
Економіка. Проблеми економічного становлення  

68 Âiñíèê 3'2013  

 
УДК 658.14 

©Òêà÷åíêî ß.Ñ., 

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó ÀÏÑÂÒ  

Світовий�досвід�реалізації�проектів�у�межах� 
проектного�фінансування�

У статті висвітлюються основні форми державно-приватного партнерства (ДПП), відмін-
ності у підходах до класифікації ДПП проектів, притаманних методикам різних країн, а також 
критерії, за якими проекти можуть бути віднесені до ДПП. Основна увага акцентується на тих 
видах концесії, що набули найбільшої популярності в світі. Визначаються причини використання 
концесії, основна з яких полягає в тому, що при реалізації певного проекту  за державою зали-
шається право власності. Аналізуються європейський та канадський  ринки ДПП проектів.  
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Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâ, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîêîð³ííî¿ çì³íè ³äåîëîã³¿ òà ï³äõîä³â äî 
ô³íàíñóâàííÿ áëàã ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ ñóñï³ëüñòâó çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ 
êîøò³â. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ïðè ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èõ ïîòðåáàõ òà î÷³êóâàííÿõ ñóñ-
ï³ëüñòâà íàãàëüíîþ º ïîòðåáà â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áþäæåò³â 
ð³çíèõ ð³âí³â ÿê ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, òàê ³ ïðè âèð³øåíí³ 
ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â. Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ñêëàäíîãî çàâäàííÿ 
ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ íîâî¿ ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçêó ö³ëåé ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ 
äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, äå ó öåíòð³ óâàãè º êîíêðåòíèé ñïîæèâà÷.  

Ï³äãîòîâêà äî ªâðî-2012 ñòàëà â Óêðà¿í³ ñâîºð³äíèì ðóá³êîíîì ì³æ òðàäèö³éíèìè òà 
ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ êàï³òàëîºìíèõ ïðîåêò³â. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ 
ïðî âèêîðèñòàííÿ ñõåì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ñàìå ¿õ çàñòîñóâàííÿ, éìîâ³ðíî, ³ ñòàíå 
îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ôîðì ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³.  

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà 
ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ÄÏÏ) çàéìàëîñÿ áàãàòî çàðóá³æíèõ 
òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, À.Å. Áàðèíîâ íå ò³ëüêè ñèñòåìàòèçóâàâ âèäè êîíöåñ³é, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, à é ïðîàíàë³çóâàâ ðîçâèòîê ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ â ñâ³ò³ çà ðåã³îíàëüíèìè òà ãàëóçåâèìè îçíàêàìè. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå ó ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ ÿê  Â.Ã. Âàðíàâñüêèé, Äæ. Á’þêåííåí, Å.Ð. Éåñêîìá, Â.Þ. Êàòàñàíîâ, Ö. Êóåéðîñ, 
À.À. Ìåäêîâ, Å. Ï³ðñ, Â.À. Öâºòêîâ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè ìåõàí³çì çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñë³ä â³äçíà÷èòè Ã.Î. Áàðäèø, ª.Â. Æåðíîâó, Ò. ªôèìåíêî, 
Ò.À. Êóêë³ê, Ò.Ï. Êóðèëåíêî, Î.Î. Ëÿõîâó, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, À.À. Ïåðåñàäó òà ³í.  

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, çîêðåìà, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿», 
«Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã», «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïî-
ä³ë ïðîäóêö³¿», «Ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» òà ÷èñëåíí³ ïðîåêòè, ùî ðåàë³çî-
âóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðè ï³äãîòîâö³ äî ªâðî-2012, áðàê 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ôîðì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü àêòèâíîãî âèâ÷åííÿ ñâ³òîâèõ çäîáóòê³â . 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàÿâíîãî òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ³ç ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â ÄÏÏ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ – ñèñòåìà äîãîâîð³â, ùî ô³êñóþòü ïðàâà òà 
îáîâ'ÿçêè ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Êîæíèé ç äîãîâîð³â ³ ñõåì ìàº ñâî¿ óí³êàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè [2, ñ. 68]. 

Íà ïðàêòèö³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ìàº òàê³ çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè: 
 ðåàë³çàö³ÿ ñàìîäîñòàòíüîãî ïðîåêòó øëÿõîì ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
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òîáòî ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ (Project Entity), á³çíåñ ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ âèíÿòêîâî öèì 
êîíêðåòíèì ïðîåêòîì; 

 âèñîêà ÷àñòêà áîðãîâîãî êàï³òàëó (äîñèòü ÷àñòî êðåäèòîðè ïîêðèâàþòü äî 90% 
ïîòðåá ó êàï³òàë³ [3, ñ. 390]); 

 ïîâåðíåííÿ áîðãó çà ðàõóíîê êîøò³â, çãåíåðîâàíèõ ñàìèì ïðîåêòîì; 
 îáìåæåíèé æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó (îá'ºêò ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàº òðèâàëèé 

æèòòºâèé öèêë, ó òîé ÷àñ ÿê ïðîåêò çàâæäè ìàº òåðì³í ³ ïåðåäáà÷àº çì³íó ñòàòóñó ïðàâ 
ó÷àñíèê³â ó ïîðÿäêó òà íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ êëþ÷îâèìè äîãîâîðàìè) [4, ñ. 104]. 

Áàçîâèì ïðèíöèïîì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ º ïåðåíåñåííÿ ðèçèê³â íà òèõ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó, ùî º íàéá³ëüø êîìïåòåíòíèìè â îö³íö³ òàêèõ ðèçèê³â òà ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. Ðèçèêè 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïîì³æ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñòîð³í. Òîáòî, äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ïðàâîâèõ ðèçèê³â 
êðåäèòîðè âèìàãàþòü íàäàííÿ âèñíîâê³â â³äîìèõ þðèäè÷íèõ ô³ðì; äëÿ ïîì'ÿêøåííÿ ðèçèê³â 
íåãàòèâíèõ çì³í ðèíêó äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ââîäèòüñÿ ïîêóïåöü ³ç çîáîâ'ÿçàííÿì ùîäî 
ïðèäáàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿòèìåòüñÿ ó ìåæàõ ïðîåêòó çà ïåâíèìè ö³íàìè. 

Þðèäè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â êðåäèòîð³â ìîæóòü áóòè: 
 çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî ïîêëàäàþòüñÿ êðåäèòíîþ óãîäîþ íà ïîçè÷àëüíèêà àáî ³íøèõ 

ñòîð³í òàêî¿ óãîäè (ÿêùî òàê³ º), íàïðèêëàä, çîáîâ’ÿçàííÿ íå çì³íþâàòè áåç çãîäè 
êðåäèòîðà óìîâè äîãîâîð³â ï³äðÿäó íà áóä³âíèöòâî îá'ºêòà; 

 äîêóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ, íàïðèêëàä, çàñòàâà àáî â³äñòóïëåííÿ ïðàâ ãðîøîâî¿ âèìîãè 
çà äîãîâîðàìè ïîñòà÷àííÿ; 

 òàê çâàí³ ïðÿì³ äîãîâîðè, ñòîðîíè ÿêèõ áåðóòü íà ñåáå ïåâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä 
êðåäèòîðàìè, íàïðèêëàä, âëàñíèêè ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ïîêðèòè 
ìîæëèâèé äåô³öèò êîøò³â äëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà [5, ñ. 21]. 

Îñîáëèâèì ïèòàííÿì ó ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ º ïîêðèòòÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â. Î÷å-
âèäíî, ùî ñòîðîíîþ, íàéá³ëüø ïðèäàòíîþ çìåíøèòè ïîë³òè÷í³ ðèçèêè, º äåðæàâà â îñîá³ 
â³äïîâ³äíèõ ¿¿ îðãàí³â. Îòæå, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ (îñîáëèâî ùîäî 
ïðîåêò³â ó êðà¿íàõ ç íåñòàëîþ àáî íåðîçâèíóòîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ) íåð³äêî ïåðåäáà÷àº 
óêëàäàííÿ ïðÿìèõ äîãîâîð³â ç êîìïåòåíòíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè (Host Government 
Support Agreements), çà ÿêèìè äåðæàâà áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ (ãîëîâíèì ÷èíîì íåô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó) ç ï³äòðèìêè ïðîåêòó, ùî ô³íàíñóºòüñÿ. Ç îãëÿäó íà öå, íàéá³ëüøîãî ðîç-
ïîâñþäæåííÿ â ñâ³ò³ íàáóëà òàêà ôîðìà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ àáî Public-Private Partnership (PPP)), êîëè êëþ÷îâèì ó÷àñíèêîì ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó âèñòóïàº äåðæàâà.  

Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàëà ñâîºð³äíîþ àëüòåðíàòèâîþ ïðèâà-
òèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Äåðæàâíèé ïàðòíåð ïåðåäàº 
ïðèâàòíîìó ñåêòîðó ÷àñòèíó ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðèçèê³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî âïðîâàäæóâàëèñÿ ÷è ô³íàíñóâàëèñÿ äåðæàâíèì 
êîøòîì. Äåðæàâà â³äïîâ³äàº çà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â ïðîåêòó øëÿõîì íàäàííÿ îäí³º¿ ÷è ê³ëü-
êîõ ãàðàíò³é. Çîêðåìà: íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é (ó âèïàäêó çàëó÷åííÿ ïîçèê); ïðèéíÿòòÿ 
çîáîâ'ÿçàíü ç â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ³íâåñòîðà; ïðèéíÿòòÿ çîáîâ'ÿçàíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿; íàäàííÿ ãàðàíò³é ç ïðîäàæó ÷àñòêè äåðæàâè â ïðîåêòí³é êîìïàí³¿ ç 
äèñêîíòîì òà/àáî ïðèäáàííÿ ÷àñòêè â ïðîåêòí³é êîìïàí³¿ íà çàçäàëåã³äü ïîãîäæåíèõ óìî-
âàõ, çàáåçïå÷åííÿ àêö³îíóâàííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ îáãîâîðåíî¿ ÷àñòêè ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ ïðè 
äîñÿãíåíí³ âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ (âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîåêòàõ, ùî 
ïðèïóñêàþòü ñòâîðåííÿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿) [6]. 

Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ñó÷àñí³ ïðîãðàìè ÄÏÏ ç'ÿâèëèñÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàâäÿêè ïðîã-
ðàì³ Privateì Finance Initiative - PFI, ÿêó ó 1992 ð. ïðèéíÿâ óðÿä Äæîíà Ìåéäæîðà, îñíîâíèì 
çàâäàííÿ óðÿäó ÿêîãî òîä³ áóëî çíèæåííÿ âèòðàò áþäæåòó.  

Äîêóìåíò, ÿêèé íàé÷àñò³øå öèòóþòü, ùîá ï³äòâåðäèòè åôåêòèâí³ñòü ÄÏÏ, òåìàòè÷íèé 
çâ³ò áðèòàíñüêîãî îô³ñó Íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè, îïóáë³êîâàíèé ó 2003 ð. Ïåðøèõ äåñÿòü 
ðîê³â ðîçâèòêó ÄÏÏ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàñâ³ä÷èëè, ùî òàê³ ïðîåêòè ó 70% âèïàäê³â îáõîäÿòüñÿ 
áåç ïåðåâèùåííÿ ïåðâ³ñíîãî êîøòîðèñó, â òîé ÷àñ ÿê òðàäèö³éí³ äåðæçàêóï³âë³ – ëèøå ó 30%. 
Àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè ³ ç òåðì³íàìè áóä³âíèöòâà òà ââåäåííÿ îá'ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ. 
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Ñüîãîäí³ ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ äóæå ð³çíîìàí³òíà ³ âêëþ÷àº òðàíñ-

ïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó (àâòîìàã³ñòðàë³, çàë³çíèö³, òåðì³íàëè àåðîïîðò³â, ìîñòè, òóíåë³, 
ì³ñüêèé äåðæàâíèé òðàíñïîðò òîùî), ìóí³öèïàëüí³ ìåðåæ³ âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿ òà 
óòèë³çàö³¿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, åíåðãåòèêó (â³òðîâ³, ñîíÿ÷í³ òà ã³äðîåëåêòðîñòàíö³¿), 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó, âèäîáóòîê íàôòè òà ãàçó, ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó îñâ³òí³õ 
òà êóëüòóðíèõ ïðîåêò³â, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òîùî. 

Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ Ñâ³òîâîãî áàíêó äî ïðîåêò³â ÄÏÏ âêëþ÷åíî ò³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ 
íà îñíîâ³ äîãîâîð³â óïðàâë³ííÿ, îðåíäè, êîíöåñ³¿, ïðîäàæó àêòèâ³â. Ïðè öüîìó ïðîåêò 
ââàæàºòüñÿ ÄÏÏ, ÿêùî ó÷àñòü ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ó éîãî ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèòü íå ìåíøå 25 
%. Âèá³ð ôîðìè òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç òðàäèö³ÿìè âåäåííÿ á³çíåñó òà 
îñîáëèâîñòÿìè çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè. 

Íàéá³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â ñâ³ò³ íàáóëà òàêà ôîðìà äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
ÿê êîíöåñ³ÿ. Êîíöåñ³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó ôîðìó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ 
ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì. ¯¿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ 
ïàðòíåðàìè ïåâíîãî ïðîåêòó  çà äåðæàâîþ çàëèøàºòüñÿ ïðàâî âëàñíîñò³, õî÷à äåðæàâíèé ÷è 
ìóí³öèïàëüíèé îðãàí âëàäè âïîâíîâàæóº ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ä³ÿòè â³ä ñâîãî ³ìåí³ ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ïðîåêòó òà çàáåçïå÷åíí³ éîãî ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Êîíöåñ³îíåð 
âîëîä³º ïðîäóêö³ºþ, ùî âèðîáëåíà êîíöåñ³ºþ, ñïëà÷óþ÷è ïðè öüîìó çà êîðèñòóâàííÿ 
äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ.  

Îñê³ëüêè ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ô³íàíñóºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòîð³â, âîíà â³ääàâàòèìå ïåðåâàãó òèì ñõåìàì ñï³âðîá³òíèöòâà, äå âîíà ìàòèìå 
ïðàâà íà âîëîä³ííÿ àêòèâàìè. Àëå ç òî÷êè çîðó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå òàê âæå é 
âàæëèâî, ÷è ïåðåäàþòüñÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðîåêò äåðæàâíîìó ñåêòîðó ÷åðåç ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó, àáî æ íàçàâæäè çàëèøàþòüñÿ ó âîëîä³íí³ êîìïàí³¿ ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, àáî 
¿é íå íàëåæàòü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðåàëüíà ö³íí³ñòü ïðè ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ 
âèçíà÷àºòüñÿ íå ôàêòîì âîëîä³ííÿ àêòèâàìè, à ïðàâîì íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 

Òèì íå ìåíøå, ïðàâî âîëîä³ííÿ àêòèâàìè çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïðè 
êëàñèô³êàö³¿ ôîðì êîíöåñ³éíèõ óãîä [3,  ñ. 22-23].  

Ïðîåêòè íà áóä³âíèöòâî – âîëîä³ííÿ – óïðàâë³ííÿ (build – own – îðåãàtå  (ÂÎÎ) 
ðãîjects). Òàêà ôîðìà ñï³âïðàö³ º îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ, ùî äàº ïðèâàòíîìó ³íâåñòîðó ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà îá’ºêò. Ïðàâî âëàñíîñò³ çàëèøàºòüñÿ â ïðîåêòí³é êîìïàí³¿ ïðîòÿãîì âñüîãî 
òåðì³íó æèòòÿ ïðîåêòó – íàïðèêëàä, ìåðåæà ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó. Òîìó, ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ 
îòðèìóº ïðèáóòîê â³ä áóäü-ÿêî¿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó. 

Ïðîåêòè íà áóä³âíèöòâî – âîëîä³ííÿ – óïðàâë³ííÿ – ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ (build – 
own – îðåãàtå – transfer (ÂÎÎÒ) ðãîjects). Òóò ïðàâî âëàñíîñò³ íà îá’ºêò íàäàºòüñÿ ïðîåêòí³é 
êîìïàí³¿ íà ïåâíèé òåðì³í ³ ï³ñëÿ éîãî çàê³í÷åííÿ ïåðåäàºòüñÿ äåðæàâíîìó ñåêòîðó. Ïðî-
åêòíà êîìïàí³ÿ ñòâîðþº îá’ºêò,  âîëîä³º òà óïðàâëÿº íèì, îòðèìóþ÷è ïðèáóòîê.  

Ïðîåêòè íà áóä³âíèöòâî – óïðàâë³ííÿ òà ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ (build – îðåãàtå – 
transfer (ÂÎÒ) ðãîjects). Òàêîæ âîíè â³äîì³ ÿê Ïðîåêòè íà ïðîåêòóâàííÿ – áóä³âíèöòâî – 
ô³íàíñóâàííÿ – óïðàâë³ííÿ (design – build – finance – îðåãàtå  (DÂFÎ) ðãîjects). Ó öüîìó âè-
ïàäêó ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ íå ìàº ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêòèâè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîåêòíèõ ïîñëóã, îäíàê âîíà ñòâîðþº ïðîåêò òà ìàº ïðàâî îòðèìóâàòè ïðèáóòîê 
â³ä óïðàâë³ííÿ öèì ïðîåêòîì. Ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ òàêîæ íå ìàº ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêòèâè ³ 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðîåêò³â â³äîìèõ ï³ä íàçâîþ Ïðîåêò íà ïðîåêòóâàííÿ – áóä³âíèöòâî – 
ô³íàíñóâàííÿ – îáñëóãîâóâàííÿ (design – build – finance – maintain (DBFM) ðãîjects). 

Ïðîåêòè íà áóä³âíèöòâî – ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ (build – transfer – 
îðåãàtå (ÂTÎ) ðãîjects).  Ñõîæ³ íà ÂÎÒ-ïðîåêòè, àëå íà â³äì³íó â³ä îñòàíí³õ, äåðæàâíèé ñåêòîð 
íå ìàº ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðîåêò äî çàê³í÷åííÿ áóä³âíèöòâà. 

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè âëàñíèêîì ïðîåêòó íå ìîæå áóòè êîìïàí³ÿ ³ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, 
íàïðèêëàä, àâòîìàã³ñòðàëü, ì³ñò àáî òóíåëü, à îòæå, ïðàâà âëàñíîñò³ çàâæäè ëèøàþòüñÿ ó 
äåðæàâè, ç ïðîåêòíîþ êîìïàí³ºþ ìîæå áóòè óêëàäåíî äîãîâ³ð îðåíäè íà çåìëþ äëÿ 
áóä³âíèöòâà ïðîåêòó òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ñïîðóä ³ îáëàäíàííÿ â ïåð³îä ä³¿ ïðîåêòó — òàêà 
ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà â³äîìà ï³ä íàçâîþ Ïðîåêò íà áóä³âíèöòâî – îðåíäó – ïåðåäà÷ó» 
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(build - lease - transfer (ÂLÒ) ðãîjects) àáî «Ïðîåêò íà áóä³âíèöòâî – îðåíäó – óïðàâëåííÿ – 
ïåðåäà÷ó» (build – lease - îðåãàtå - transfer (ÂLÎÒ) ðãîjects).   

Íàïðèêëàä, ñàìå ïðîåêòè òèïó DBF, DBÎM, DBFM òà DBFOÌ, äå äëÿ ïðèâàòíîãî 
³íâåñòîðà â³äñóòíº ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîåêò ³ ïîêëàäåíî â îñíîâó àíàë³çó êàíàäñüêîãî 
ðèíêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ Êàíàäñüêèì êîí-
ñóëüñòâîì ç ïèòàíü ÄÏÏ (CCPPP), ÿêå áóëî ñòâîðåíå ó 1993 ð. äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
ÄÏÏ ó êðà¿í³.  Çà äàíèìè CCPPP, ó Êàíàä³ ç ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü óæå 
çàïðîâàäæåíî 205 òàêèõ ïðîåêò³â [7] ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ (Ðèñ. 1). 

Освіта, 11
Енергетика, 5

Навколишнє 
середовище, 22

Державні послуги, 
5

Охорона здоров'я, 
78

Оборона, 1

Транспорт, 44

Нерухомість, 3

Правосуддя,19

Культура, 17

 
Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë çà ãàëóçÿìè ÄÏÏ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çîâàí³ â Êàíàä³ 

ßê áà÷èìî ç Ðèñ.1, íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ðåàë³çîâàíî â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – 
78 ïðîåêò³â (38%). Äðóãå ì³ñöå ïîñ³äàº ñôåðà òðàíñïîðòó, òóò ðåàë³çîâàíî 44 ÄÏÏ ïðîåêò³â (21,5%).  

Íà íàâåäåíîìó íèæ÷å Ðèñ. 2 äîêëàäíî ïðåäñòàâëåíî êàíàäñüêèé ðèíîê ÄÏÏ â ïåð³îä 
ì³æ 2005 ³ 2011 ðð.  

Äîñâ³ä óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ âèÿâèâ óìîâè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ 
ðåàë³çàö³¿: ñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ; ÷³òê³ ³ ïðîçîð³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè äåðæàâè òà 
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà, ùî çàô³êñîâàí³ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ; ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ 
ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó.  

 
Ðèñ. 2. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çîâàí³ ó ìåæàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 

ïàðòíåðñòâà â Êàíàä³, òà îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
 
Ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåìîíñòðóþòü ³ êðà¿íè ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó. «Çåëåíà êíèãà» ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ùîäî Äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà îïóáë³êîâàíà ó 2004 ð., âèçíà÷àº ÄÏÏ ÿê ð³çíîìàí³òí³ «ôîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ îðãà-
íàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ä³ëîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ, áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ÷è íàäàí-
íÿ ïîñëóã» .  
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Ïðîåêòè òèïó DBFO, DBFM òà ³íø³ êîíöåñ³¿ ç åëåìåíòîì áóä³âíèöòâà ïîêëàäåíî â 

îñíîâó àíàë³çó ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî çä³éñíþº 
ªâðîïåéñüêèé PPP Åêñïåðòíèé Öåíòð [ 8 ].  

Äîñâ³ä êðà¿í ªÑ âêàçóº íà òå, ùî äåÿê³ ñåêòîðè åêîíîì³êè º á³ëüø ïðèäàòíèìè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ñõåìè ÄÏÏ, òîìó ó ïðîöåñ³ â³äáîðó òà ï³äãîòîâêè ¿õ ïðîåêò³â îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè ïîâèíí³ çâåðòàòè óâàãó íà ò³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, â ÿêèõ òàêà âçàºìîä³ÿ ìîæå âèÿâèòèñü 
íàéá³ëüø óñï³øíîþ ³ äîö³ëüíîþ.  
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здоров'я; 8

Громадський 
порядок та 
безпека, 6

Охорона 
навколишнього 
середовища, 4

Освіта, 18

Транспорт, 13

Енергетика, 1Будівництво 
житла, 6

Культура,8

Державні 
послуги, 2

 
Ðèñ. 3. Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ðåàë³çîâàíèõ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ó 2012 ð. çà ãàëóçÿìè 
 
Çîêðåìà, íà Ðèñ. 3 áà÷èìî, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â áóëè ïðîåêòè â 

ãàëóç³ îñâ³òè (18 ïðîåêò³â), õî÷à ¿õ ê³ëüê³ñòü áóëà çíà÷íî ìåíøîþ, í³æ ó 2010 ³ 2011 ðð. (38 ³ 
23 ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî). Ðàçîì ç òèì, ó çâ’ÿçêó ç ïîøèðåí³ñòþ íåâåëèêèõ ïðîåêò³â, ñåêòîð 
îñâ³òè ïðèïàäàº ëèøå 10% ðèíêó ªÑ â ö³ëîìó [8]. Ó òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³ ô³íàíñîâîãî çà-
êðèòòÿ äîñÿãëè 13 óãîä (ïîð³âíÿíî ç 12 ó 2011 ð.). Òðàíñïîðò çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì 
ñåêòîðîì ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, ùî ñòàíîâèòü 59% â³ä çàãàëüíîðèíêîâî¿ âàðòîñò³ [8]. Äâà 
çàë³çíè÷íèõ ïðîåêòè, ÿê³ äîñÿãëè ô³íàíñîâîãî çàêðèòòÿ â 2012 ð., áóëè îäíèìè ç íàé-
á³ëüøèõ ïðîåêò³â ÄÏÏ. Â³ñ³ì ÄÏÏ óãîä äîñÿãëè ô³íàíñîâîãî çàêðèòòÿ ó ñôåð³ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ, ïðîòå ñóêóïíà âàðò³ñòü ïðîåêò³â ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çíèçèëàñÿ íà 33% ïîð³â-
íÿíî ç 2011 ð. äî 405 ìëí. ºâðî. 

 

 
Ðèñ. 4. ªâðîïåéñüêèé ðèíîê ÄÏÏ ó 2003–2012ðð. çà îáñÿãîì ³ ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â 
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Ó ö³ëîìó íà ªâðîïåéñüêîìó ðèíêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó 2012 ð. çàãàëüíèé îáñÿã 
ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèâ 11,7 ìëðä. ºâðî, ùî íà 35% ìåíøå ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. 
(17,9 ìëðä. ºâðî). Öåé ïîêàçíèê º íàéíèæ÷èì ³ç 2003 ð. (Ðèñ. 4.).  

Íà 21,5 % çíèçèëàñÿ â 2012 ð. ³ ê³ëüê³ñòü ÄÏÏ óãîä, ùî äîñÿãëè ô³íàíñîâîãî çàêðèòòÿ ç 
84 óãîä ó 2011ð. äî 66 ÄÏÏ óãîä ó 2012 ð. Çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ³ ñåðåäí³é ðîçì³ð óãîä ó 2012 ð., 
äîñÿãíóâøè 177 ìëí. ºâðî (ïîð³âíÿíî ç 213 ìëí. ºâðî ó 2011 ð.). Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü óãîä ó 
2012 ð. ñòàíîâèëà 177 ìëí. ºâðî (213 ìëí. ºâðî ó 2011 ð.), à ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ óãîä (á³ëüøå 
500 ìëí. ºâðî) òàêîæ çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. äî ï’ÿòè. 

Ùîäî êðà¿í, òî íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ÄÏÏ äîì³íóº Âåëèêîáðèòàí³ÿ, çîêðåìà, ó 
2012 ð. 48% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ïðèïàäàëî ñàìå íà ïðîåêòè, ùî ðåàë³çî-
âóâàëèñÿ â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ (ó 2011 ð. äîì³íóâàëà Ôðàíö³ÿ) (Ðèñ. 5).  Ö³êàâèì º, çî-
êðåìà, äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Çàñòî-
ñóâàííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëèëî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ íàäàííÿ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã òà çíèçèòè ö³íè íà íèõ. 

Ірландія, 1 Португалія, 1
Німеччина, 6

Італія, 1

Бельгія, 3

Іспанія, 3

Нідерланди, 3

Франція, 22

Великобританія, 
26

 
Ðèñ 5. Ðîçïîä³ë êðà¿í çà ê³ëüê³ñòþ óãîä ó 2012 ð. 

 
Êð³ì òîãî, Âåëèêîáðèòàí³ÿ º íàéàêòèâí³øèì ãðàâöåì íà ðèíêó ³ ç òî÷êè çîðó ê³ëüêîñò³ 

óãîä (26 óãîä, ùî áóëè óêëàäåí³ ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç Ôðàíö³ºþ, ÿêà ïîñ³ëà äðóãå ì³ñöå, 
çàêðèâøè 22 óãîäè). Í³ìå÷÷èíà çàéìàº òðåòþ ïîçèö³þ ³ç çàêðèòèìè ø³ñòüìà óãîäàìè, ó òîé 
÷àñ ÿê Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè òà ²ñïàí³ÿ çàêðèëè ïî òðè óãîäè êîæíà. Íà ö³ ø³ñòü êðà¿í ðàçîì 
ïðèïàäàº 97% âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ óãîä ÄÏÏ, çàêðèòèõ ó 2012 ð. 

Ô³íëÿíä³ÿ, Äàí³ÿ ³ Ëþêñåìáóðã âèïàëè ç ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ÄÏÏ, ó òîé ÷àñ ÿê Ïîðòó-
ãàë³ÿ òà ²ðëàíä³ÿ çàêðèëè ÄÏÏ ïðîåêòè âïåðøå ç 2010 ð.  

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ó êëàñèô³êàö³¿ ÄÏÏ ïðîåêò³â òà êðèòåð³¿â, çà 
ÿêèìè ïðîåêòè ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî òàêèõ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà çàñàäàõ äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÄÏÏ º îñíîâíèì ³íñòèòóö³éíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ³íñòðóìåíò óçãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â, ùî ìàþòü ð³çí³ ñòàòóñè òà êåðóþòüñÿ ð³çíèìè ³íòåðåñàìè. 

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà º 
êîðèñíèì äëÿ ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ âëàñíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ çàñòîñóâàííÿ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº ³äåàëüíîãî âàð³àíòó 
òàêîãî ïàðòíåðñòâà. Ó êîæí³é êðà¿í³ âîíî ìàº ñâî¿ â³äì³òí³ ðèñè: íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ äëÿ íå¿ 
òèïè âçàºìîä³é äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ãàëóçåâó «ïðèõèëüí³ñòü», ìåõàí³çìè ðåàë³-
çàö³¿, ïðàâîâå òà ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå òîùî. Àëå ôàêòîð âëàñíîñò³ ëèøàºòüñÿ 
îñíîâîïîëîæíèì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî óêëàäàííÿ óãîä ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì 
á³çíåñîì, òîìó íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ ôîðìîþ ñï³âðîá³òíèöòâà ëèøàºòüñÿ êîíöåñ³ÿ, çàñòî-
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ñóâàííÿ ÿêî¿ äîçâîëÿº äåðæàâ³ ëèøàòè çà ñîáîþ ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîåêò. Âðàõîâóþ÷è 
íàÿâíèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÄÏÏ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, 
Óêðà¿íà íàðàç³ ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ öèì äîñâ³äîì ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ àáî óíèêíåííÿ ïðîá-
ëåì, ìîæëèâèõ ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîåêò³â. 
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Мировой опыт реализации проектов в пределах проектного финансирования. 

В статье освещены основные формы государственно-частного партнерства, различия в 
подходах к классификации ГЧП проектов, присущие методикам различных стран, а также 
критерии, по которым проекты могут быть отнесены к ГЧП. Основное внимание 
акцентировано на тех видах концессии, которые получили наибольшую популярность в мире. 
Определяются причины использования концессии, основная из которых заключается в том, 
что при реализации определенного проекта за государством остается право собственности. 
Анализируются европейский и канадский рынки ГЧП проектов. 
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The global experience of project implementation within the project financing. The basic forms 
of public-private partnerships and the differences in the approaches to PPP projects classification 
according to the typical methods in different countries  as well as the criteria by which projects can be 
attributed to the PPP are described in the  article. The main attention is focused on those kinds of 
concessions that are the most popular in the world. The reasons for using the concession are identified. It 
is proved that the main reason lies in the fact that in the implementation of the certain project the state 
has the right to own this project. The European and Canadian markets of the PPP projects are analyzed. 
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