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íèé âïëèâ ñóêóïíîñò³ óñ³õ ÷èííèê³â íà âàëþòí³ ðåñóðñè êîìåðö³éíîãî áàíêó (òàáë. 1), 
ðîáèìî âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêëþ÷åííÿ ç ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ÷èííèê³â õ8 òà õ9, 
çâàæàþ÷è íà äîñèòü íèçüêèé ð³âåíü âïëèâó. 
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Фактичне значення 180043,7 309920,2 534730,6 933554 1387503 3134102 7119597 15634685 20800494 26170293

Теоретичне значення 306244,4 342250,2 457519,9 725253,5 1474003 2545854 8002894 15784573 20344892 26221438
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Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â òà çà äàíèìè ÍÁÓ 
 

Ðèñ. 3. Òåîðåòè÷íå òà ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ó2 â ìîäåë³ BFCR äëÿ 4õ ÷èííèê³â 
 

Ðåãðåñ³éíà ìîäåëü âïëèâó äåÿêèõ ÷èííèê³â íà îáñÿãè âàëþòíèõ ðåñóðñ³â ìîá³ë³çî-
âàíèõ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ìàº òàêèé âèãëÿä: 

ÑR = -45982159 -1221676õ1 +95727,2õ2  — 9,2õ3 + 18,6õ4 – 5374,5õ5 -234392,6õ6 + 1,8õ7 (8) 
 

 
 

Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â òà çà äàíèìè ÍÁÓ 
 

Ðèñ. 4. Ðîçðàõóíêîâå òà ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ  
áàíê³â ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ 

Ïîáóäóâàâøè ãðàô³ê ð³÷íèõ çíà÷åíü îáñÿã³â âàëþòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà 
ôàêòè÷íèìè òà ðîçðàõóíêîâèìè äàíèìè, íàî÷íî áà÷èìî çíà÷íå ñï³âïàäàííÿ çíà÷åíü, ùî 
âêàçóº íà àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³. 

Öå æ äîâîäÿòü ³ â³äïîâ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè. Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íîâàíîñò³ äëÿ 
çàãàëüíî¿ ìîäåë³ ñòàíîâèòü r = 0,9987, òîáòî ñï³âïàäàííÿ ì³æ ðîçðàõóíêîâèì òà ôàêòè÷íèìè 
äàíèìè º âèñîêèì. 

Çà êðèòåð³ºì Ô³øåðà, çíà÷åííÿ Fêð ñòàíîâèòü 19,35, à ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ F = 230,43. 
Â³äïîâ³äíî F > Fêð ³ ìè äîõîäèìî âèñíîâêó ïðî òå, ùî ïîáóäîâàíà íàìè ðåãðåñ³éíà ìîäåëü 
çàëåæíîñò³ îáñÿã³â âàëþòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â â³ä ðÿäó ÷èííèê³â º àäåêâàòíîþ 
òà íå âèïàäêîâîþ. 

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëèòü á³ëüø òî÷íî ïðîãíîçóâàòè 
çíà÷åííÿ îáñÿã³â âàëþòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà îñíîâ³ ïðîãíîçíèõ äàíèõ îñ-
íîâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ ïðèêëàäó ñïðîáóºìî ïîáóäóâàòè ïðîãíîç îáñÿã³â âà-
ëþòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà îñíîâ³ ïðîãíîçíèõ äàíèõ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â îïðèëþäíåíèõ îðãàíàìè ñòàòèñòèêè òà Óðÿäîì Óêðà¿íè. 
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Òàáëèöÿ 5 

Ïðîãíîçí³ äàí³ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà îáñÿãè âàëþòíèõ  
ðåñóðñ³â áàíê³â íà 2010 ð. 

 

Íàçâà ïîêàçíèêà Ïðîãíîçíå 
çíà÷åííÿ 

Ïðîöåíòíà ñòàâêà çà äåïîçèòàìè, çàëó÷åíèìè ó ³íîçåìí³é âàëþò³ 
(%) 10 
Îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ, ñåðåäí³é çà ïåð³îä (ãðí.) 690 
Ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ (ìëí. ãðí.) 62500 
Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ (ìëí. ãðí.) 939225 
²íäåêñ ³íôëÿö³¿  109,7 
Ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó çà êðåäèòàìè â 
³íîçåìí³é âàëþò³ (%) 19,5 
Ïðèáóòîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â (ìëí. ãðí.) 5000 
Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÍÁÓ òà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 
Ï³äñòàâèâøè äàí³ òàáëèö³ 3.5 ó ôîðìóëó (3.10), îòðèìàºìî: 

ÑR = -45982159 -1221676 · 10 + 95727,2 · 690  —  9,2·62500 + 18,6 · 939255 – 

- 5374,5 ·109,7 — 234392,6 · 19,5 + 1,8 · 5000 = 19 553 213 (òèñ. ãðí.) (9) 
Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè äàþòü ï³äñòàâè ä³éòè òàêîãî âèñíîâêó. Îáñÿãè âàëþòíèõ 

ðåñóðñ³â, ÿê³ áóäóòü ñôîðìîâàí³ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè â Óêðà¿í³, ñòàíîâèòèìóòü 
19 553 213 òèñ. ãðí., çà óìîâè, ùî íàâåäåí³ ó òàáë. 3.5 ïðîãíîçè âèïðàâäàþòüñÿ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öÿ öèôðà äåùî ìåíøà çà ðåàëüíå çíà÷åííÿ îáñÿãó âàëþòíèõ 
ðåñóðñ³â ñôîðìîâàíèõ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ó 2009 ð., âîíà âèäàºòüñÿ íàì ëîã³÷íîþ. Òàêå 
çíèæåííÿ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíå ³ç âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó òà 
ô³íàíñîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè òà çàõîä³â ÍÁÓ ùîäî îáìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ùî íå ìîæå íå â³äîáðàçèòèñÿ íà îáñÿãàõ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ â ðîçïîðÿäæåííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ìè ïîáóäóâàëè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíó åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü ðîçðà-
õóíêó ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ îáñÿã³â âàëþòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â çàëåæíî â³ä 
çì³íè ÷èííèê³â, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà öþ âåëè÷èíó. Ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè öþ ìîäåëü ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â çàãàëüíèõ âàëþòíèõ 
ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ¿õ ñêëàäîâèõ. 

Ë³òåðàòóðà 
1. Çäðîê Â.Â. Åêîíîìåòð³ÿ / Â.Â.Çäðîê, Ò.ß.Ëàãîöüêèé. – Ê.: Çíàííÿ., 2010. – 438 ñ. 
2. www.bank.gov.ua – îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 
3. www.aub.ua – ³íòåðíåò-ñàéò Àñîö³àö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. 
4. www.ukrstat.gov.ua – îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. 

Васильченко З.Н., Делас В.А. Влияние макроєкономической ситуации в стране на фор-
мирование ресурсной базы банков для осуществления валютных операций. В статье 
рассматриваются подходы к прогнозированию объемов валютных ресурсов коммерческих бан-
ков для осуществления ими валютных операций. Предлагается использовать эконометри-
ческую модель, на основе которой определяется объем валютных ресурсов коммерческих бан-
ков в зависимости от макроэкономических показателей в стране.  

Ключевые слова: валютные операции, валютные ресурсы, коммерческий банк, эконо-
метрическая модель. 

Vasilchenko Z.N., Delas, V.A. Macroeconomic situation impact on the formation of banks' 
resource base for foreign exchange transactions in the country. The approaches to the prediction of 
the volume of foreign currency resources in commercial banks for their foreign exchange transactions are 
examined in the article.The author proposes to use an econometric model which is the bases for volume 
assessment of foreign exchange resources of commercial banks in accordance with the macroeconomic 
indicators in the country and preliminary results of the banking institutions. 

Key words: foreign exchange transactions, foreign exchange resources, commercial bank, 
econometric model. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Інвестиційні�проблеми�корпоративного�сектора��
економіки�України�

У статті розглядаються особливості процесів інвестування в корпоративний сектор еко-
номіки України. Проаналізовано економіко-правовий аспект формування інвестиційного клімату. 
Визначені основні його фактори. Досліджуються проблеми корпоративного сектора економіки 
України та запропоновані шляхи їх вирішення. 

Ключові слова: власність, корпоративна власність, інвестиції, корпоративний сектор економіки. 

Ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïî óäîñêîíàëåííþ ³íñòèòóòó êîðïîðà-
òèâíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî àíàë³çó éîãî ñòàíîâëåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ.  

²íñòèòóò êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè. Ñóá’ºêòàì 
êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà ¿¿ ôîðì³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, 
À. Áàíäèëåò, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, À.Á. Ïåäüêî, À. Ñ³ðêî, Î.Ñ. Òàðàñåíêî, Î.À. Óñòåíêî, Ñ.². ×îáîòàð, 
Á.À. ×óá, À.À. ×óõíî. Ïðîáëåìàì ñåðòèô³êàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ïðèä³ëèëè ñâîþ óâàãó Â. Ãåºöü, 
Ë. Ëþáîõèìåöü, À. Ëþñîâ, Å. Ñàâ÷åíêî òà ³í. Ïðîòå çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
âñòàíîâëåíî, ùî ïðîáëåìàòèêà êîðïîðàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º àêòóàëüíîþ ³ ïîò-
ðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ç ï³äâèùåííÿ ¿õ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.  

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ 
ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, âõîäæåííÿ êðà¿íè äî ñèñòåìè 
ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ³íòåãðàö³éí³ ñï³ëüíîòè. 

Êîðïîðàòèâíà ñèñòåìà, ÿêà ïîòåíö³éíî çäàòíà ìîá³ë³çóâàòè êîëîñàëüí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ç ð³çíèõ äæåðåë òà ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³þ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ ³íòåãðîâàíèõ òà äèâåðñèô³êîâàíèõ 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ìàº âåëèêó ïåðñïåêòèâó â åêîíîì³ö³. Ïðîòå îñîá-
ëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íå ïðèâåëè äî çàëó÷åííÿ 
íåîáõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äî êîðïîðàö³¿. Ãðîøîâ³ êîøòè ïðè ñåðòèô³êàòí³é ïðèâàòèçàö³¿ 
â³ä³ãðàâàëè íåçíà÷íó ðîëü òà é ïðèçíà÷àëèñÿ íå äëÿ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó êîð-ïîðàö³¿, à äëÿ 
ðîçðàõóíê³â ç äåðæàâîþ. Â³ä äåðæàâè ñòâîðåí³ â ðåçóëüòàò³ ïðèâàòèçàö³¿ êîðïîðàö³¿ íå 
îòðèìàëè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ³ öå çðîçóì³ëî, îñê³ëüêè âîíè ïðèäáàëè ìàéíî ó âëàñí³ñòü. 

Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòîðè ç’ÿâèëèñÿ ï³çí³øå, ïðîòå ö³íè íà êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é áóëî 
çäåá³ëüøîãî çàíèæåíî, äî òîãî æ íîâ³ âëàñíèêè íå âèêîíóâàëè ³ ïðîäîâæóþòü íå âèêîíóâàòè 
ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü. ßê íàñë³äîê ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ 
â³ä÷óâàþòü ãîñòðèé äåô³öèò ³íâåñòèö³é äëÿ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. ¯õ ïðèò³ê 
âèã³äíèé ó ïëàí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, åôåê-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòó, ä³ëîâèõ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â. 

Çàãàëüí³ ïðîöåñè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó êîëèøí³õ êðà¿íàõ ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó 
âèñóíóëè ÷èìàëî âàãîìèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñâîãî âèð³øåííÿ. Ñåðåä íèõ âàæëèâå 
ì³ñöå ïîñ³äàº ïðîáëåìà ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ-åêî-
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íîì³ñò³â âêàçóþòü íà ïðîáëåìè, ùî âèíèêëè ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â 
íåçàëåæí³é Óêðà¿í³. 

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ À. Ãðèöåíêî [1], Þ. Ê³íäçåðñüêèé [2], Â. Áóäê³í [3] íàãîëîøóþòü íà 
òîìó, ùî äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíèì º ôàêòè÷íå çëèòòÿ ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ ç ³íñòèòóòîì 
âëàäè. Íà ¿õ äóìêó, ïîë³òè÷íå ë³äåðñòâî äàº íåâ³ä’ºìíå ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ óñ³ºþ âëàñ-
í³ñòþ êðà¿íè, à âëàñí³ñòü îðãàí³÷íî âèìàãàº íàÿâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî àâòîðèòåòó. Ïîë³òè÷íà 
áîðîòüáà â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî â ö³ëÿõ ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ¿¿ ó÷àñíèê³â ó 
³ºðàðõ³¿ âëàäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà êîðèñòü ïåðåìîæö³â ðàí³øå 
ïðèâàòèçîâàíîãî äåðæàâíîãî ìàéíà, ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ ðåíòè â³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
ìàéíà ³íøèìè, ðåïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà ïîë³òè÷íèõ îïîíåíò³â íà êîðèñòü ñòîðîíí³õ (ÿê 
ïðàâèëî, çàðóá³æíèõ) ñóá’ºêò³â, íåçà³íòåðåñîâàíèõ ó çäîáóòò³ âëàäè, ç ìåòîþ ïîñëàáëåííÿ òà 
óñóíåííÿ öèõ îïîíåíò³â.  

Þ. Ê³íäçåðñüêèé äîâîäèòü, ùî â Óêðà¿í³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíîñò³ äî òà 
ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ íå çì³íèëàñÿ, îñê³ëüêè íå çì³íèëàñÿ ñàìà ïðèðîäà ö³º¿ âëàñíîñò³. Ïðè-
âàòèçàö³ÿ ëèøå þðèäè÷íî çàêð³ïèëà êîëèøíþ äåðæàâíó âëàñí³ñòü çà ïðåäñòàâíèêàìè 
íîìåíêëàòóðè òà äèðåêòîðàòó, ùî áóëà äî öüîãî âæå ðîçïîä³ëåíà ì³æ íèìè. Òîìó â õîä³ 
ïðèâàòèçàö³¿ â³äáóâñÿ íå ñò³ëüêè îáì³í âëàäè íà âëàñí³ñòü, ñê³ëüêè çëèòòÿ á³çíåñ-åë³òè òà 
ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, çì³öíåííÿ ìàéíîâîãî ñòàíó îñ³á, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³, äåðæàâíî-
áþðîêðàòè÷íà âëàñí³ñòü ïåðåòâîðèëàñÿ íà ïðèâàòíî-áþðîêðàòè÷íó [2, ñ. 8–11]. 

Â. Áóäê³í çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ ñóòòºâî âïëèâàº òàêîæ ³ íà 
³íø³ ôîðìè âëàñíîñò³, à ñàìå: êâàç³êîîïåðàòèâíó âëàñí³ñòü; âëàñí³ñòü ó÷àñíèê³â ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó; ìóí³öèïàëüíó âëàñí³ñòü; âëàñí³ñòü ³íîçåìíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, 
ÿê³ îäíîñòàéíî â³äçíà÷àþòü çàëåæí³ñòü ñâîãî á³çíåñó â³ä ñòðóêòóð âëàäè [3, ñ. 44]. 

Âêðàé îáìåæåíà ðîëü çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³é 
ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Áåç ðîçâèíóòîãî âòîðèííîãî 
ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â  åêîíîì³êà ïîçáàâëåíà îð³ºíòèð³â ðåàëüíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ é òîìó óêðà¿íñüê³ êîðïîðàö³¿ îö³íþþòüñÿ íàäòî äåøåâî. Âèïóñê àêö³é â Óêðà¿í³ 
íàðàç³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåä³ëó é êîíñîë³äàö³¿ âëàñíîñò³, à íå ÿê 
ñïðàâä³ ðèíêîâèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. 

Ïðîòå ³ñíóþòü é ³íø³ ÷èííèêè íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ þðèäè÷íî ïðàâà âëàñíîñò³ íà êàï³òàë ñïåöè-
ô³êîâàí³ ùå íàäòî ñëàáêî. Äî òîãî æ ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ âçàãàë³ íå âðåãóëüîâàí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ³, ÿê íàñë³äîê, ³íâåñòîðè ïðàêòè÷íî ìàëî 
çàõèùåí³ â³ä ñâàâ³ëëÿ íàéìàíèõ ìåíåäæåð³â. Þðèäè÷íà íåçàáåçïå÷åí³ñòü ïðàâ àêö³îíåð³â º 
íåãàòèâíèì ÿâèùåì, òîìó ùî äëÿ ³íâåñòîð³â º âêðàé íåîáõ³äí³ ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàâ, à 
òàêîæ äîòðèìàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òðàíñïàðåíòí³ñòü 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñïðàâæí³é åêîíîì³÷íèé ñòàí ãîñïîäàðñòâà. 

Ðåôîðìè, ÿê³ áóëè çä³éñíåí³ â äåðæàâàõ êîëèøíüî¿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, äîâåëè, ùî 
äåöåíòðàë³çîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà ç ðåàëüíèì ïðèâàòíèì ñåêòîðîì º íåîáõ³äíîþ, àëå 
íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ äåìîêðàòèçàö³¿. Áåç ïîâíî¿ ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ ðåàëüíèé 
äåìîêðàòè÷íèé óñòð³é íåìîæëèâèé.  

Ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òàêîæ çíàõîäèìî àíàë³ç âïëèâó ñïåöèô³êàö³¿ 
ïðàâ âëàñíîñò³ íà ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè. ßê çàçíà÷àº 
åêîíîì³ñò À.ª. Øàñòèòêî, ñïåöèô³êàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê ïðîöåñ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â íàáîð³ ïðàâèë, ÿê³ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä: êîíêðåòíîãî ðåñóðñó é ³ñòîðè÷íèõ óìîâ 
âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòà, ùî âîëîä³º òàêèì âèêëþ÷íèì ïðàâîì; îá’ºêòà (ùîäî ÿêîãî â³äïîâ³äíèé 
ñêëàä ïðàâîìî÷íîñòåé ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé); ìåõàí³çìó íàä³ëåííÿ ïðàâàìè òà ¿õ 
ïåðåäà÷åþ [4, ñ. 154]. Ð.Â.Ìàíí çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ òåìïè ôîð-
ìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³, öåé ïðîöåñ óñêëàäíþºòüñÿ íåðîçâèíóòîãî ³íôîð-
ìàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ (â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, à òàêîæ ïðîãðàìíèõ ïðî-
äóêò³â äëÿ ðîáîòè ó ö³é ñôåð³) [5, ñ. 15]. 

². Ñïàñèáî-Ôàòººâà äîâîäèòü, ùî íå ñïðèÿâ êàï³òàëîïîòîêàì â àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà 
Óêðà¿íè ³ òîé ôàêò, ùî ïðîöåñè ïðîäàæó ïàêåò³â àêö³é ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ñóïðîâîäæó-
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âàëèñÿ ïðîòÿãîì 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ³ ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ òàêîþ ìåòóøíåþ ïðè ïîñ-
ò³éí³é çì³í³ çàêîíîäàâñòâà ³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ùî íå äîçâîëèëî ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ïå-
ðåêîíàòèñÿ â áåçïåö³ òà ïðèáóòêîâîñò³ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó [6, ñ. 46]. 

Î.Î. Êîáçèñòà çîñåðåäèëàñü íà ïðîáëåìíèõ ì³ñöÿõ ó÷àñò³ â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ 
óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Áàíê³âñüê³ çàêëàäè ÿê ó÷àñíèêè àêö³î-
íåðíèõ â³äíîñèí íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ òàê çâàíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â. ßê âêàçóº 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä, áàíêè âèÿâëÿþòü ñâîþ ðîëü íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â øëÿ-
õîì âêëàäåííÿ êîøò³â ó êîðïîðàòèâí³ àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿, çä³éñíþþ÷è ðîçøèðåííÿ (àíäåð-
ðàéòèíã) ö³ííèõ ïàïåð³â, áðîêåðñüêó ³ äèëåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â Óêðà¿í³ áàíêàì äîçâîëÿºòüñÿ 
çàéìàòèñÿ ÿê ³íâåñòèö³éíîþ, òàê ³ òîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Àëå ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿ áàí-
ê³â íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â îáìåæåí³ íîðìàòèâàìè ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ 
âñòàíîâëþþòüñÿ ÍÁÓ. Òàê ³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî áàæàííÿ áàíê³â ñòàâàòè àêö³îíåðàìè 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêè ùî äîñèòü-òàêè îáìåæåíå. ² çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì öüîãî 
ñòàëî òå, ùî ó÷àñòü áàíê³â â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ñüîãîäí³ 
ñòàíîâèòü ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü [7, ñ.16–17]. 

Äðóãîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè, íà íàøó äóìêó, º íàäòî âèñîêà ³ àæ í³ÿê íå ïîð³âíþâàíà ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ ó 
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ö³íà áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè: íåïðîçîð³ñòü 
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³; â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ³ç çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³; ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëü-
í³ñòü; äåôîðìîâàíèé ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â; âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿; íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî. Ñàìå òîìó 
îäíèì ³ç çàâäàíü ðåôîðì â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ðåãó-
ëþâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. 
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Головко Л.А. Инвестиционные проблемы корпоративного сектора экономики Украины. В 
статье рассматриваются особенности процесов инвестирования в корпоративный сектор 
экономики Украины. Проведен анализ экономико-правового аспекта формирования инвести-
ционного климата. Установлены основные его факторы. Исследованы проблемы корпоратив-
ного сектора экономики Украины и предложены пути их решения. 
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Golovko L.A. Investment problems of corporative sector in Ukrainian economy The article deals 
with the features of investment procedures into corporative sector of Ukrainian economy. The economic and 
legal aspect in the creation of the investment climate is analyzed. The main factors of this process are 
defined. The problems of corporative sector of Ukrainian economy are investigated. The ways of investment 
climate improvement are offered.  

Key words: property, corporative property, investments, corporative sector of economy. 
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У статті розглядаються підходи до прогнозування обсягів валютних ресурсів комерційних 
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Îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàíäàðòè åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàëè 
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïî÷èíàþòü ðîçóì³òè ñâîþ 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ñîö³àëüíó ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³. ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó çâ³ò³ óêðà¿íñüêîãî áàíêó 
ÏÀÒ Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü çà 2009 ð.: Ñó÷àñíèé áàíê – öå âæå íå ò³ëüêè êîìåðö³éíå 
ï³äïðèºìñòâî, ïîêëèêàíå çàðîáëÿòè ïðèáóòêè äëÿ âëàñíèê³â, à é óñòàíîâà, äëÿ ÿêî¿ ¿¿ ñî-
ö³àëüíà ðîëü òà ðåïóòàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó [6]. 
Íà äóìêó ôàõ³âö³â â³ò÷èçíÿíîãî «ÎÒÏ ÁÀÍÊÓ»: «Çà íèí³øí³õ óìîâ ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, 
áóäó÷è îäíî÷àñíî äîêàçîì ñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ ä³ºâèì ³íñòðóìåí-
òîì êåðóâàííÿ âëàñíîþ ðåïóòàö³ºþ. ²íâåñòóþ÷è â ñîö³àëüí³ ïðîåêòè, ìè ðîáèìî ñâ³é ïî-
ñèëüíèé âíåñîê ó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó 
êðà¿í³, ñïðèÿºìî ñòâîðåííþ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³. Ðàçîì ç òèì, àêòèâíà ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ñëóãóº ùå 
îäíèì ³íäèêàòîðîì éîãî ñòàá³ëüíîñò³ é íàä³éíîñò³ [6]. 

Âîäíî÷àñ êðèçà 2008–2009 ðð., îõîïèâøè ñâ³ò, äîâåëà íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷èõ 
ñèñòåì ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ïîñèëþº íåîá-
õ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, îñîáëèâî åêî-
ëîã³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè. Âëàñíå êðèçà ñòàëà îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â, ùî íèí³ 
ñòèìóëþþòü ïðèºäíàííÿ ïðîâ³äíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â äî ïðîáëåì 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, çóìîâëþþòü ïîòðåáó ó ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïîñåðåä-
íèöòâà íà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Â³äïîâ³äàëüíå ô³íàíñóâàííÿ 
(responsible finance) ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòó-
òàìè åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç êë³ºíòàìè òà ïðîô³íàíñîâàíèìè 
ïðîåêòàìè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðèçèêàìè. Ó âóçüêîìó 
ðîçóì³íí³ öå ïîíÿòòÿ çàñòîñîâóþòü äî òèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
ô³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíî òà åêîëîã³÷íî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â

 
[9]  

ßê íàñë³äîê, íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïîñòóïîâî ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ì³æíàðîäíèõ ³ 
ðåã³îíàëüíèõ äîêóìåíò³â, óãîä òà ³íøèõ ìåõàí³çì³â, â ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ ñòàíäàðòè åêîëî-
ã³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Ñåðåä òàêèõ ñòàíäàðò³â 
íàéá³ëüø â³äîìèìè º Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð òà Ïðèíöèïè â³äïîâ³äàëüíèõ ³íâåñòèö³é ÎÎÍ, 
äîêóìåíòè ãðóïè Ñâ³òîâîãî áàíêó òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, «Ïðèíöèïè åêâàòîðà». 

Äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â òà ¿õ åêîíîì³÷íî¿ 
ïðèðîäè çíàéøëè ÷³ëüíå ì³ñöå ó ïðàöÿõ ó÷åíèõ. Îäíàê, ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âçàºìîçâ’ÿçîê êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç ô³íàíñî-

                                                           
© Ãóëÿºâà Ë.Ï. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Вiсник 1'2011 107 

âèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ðåàë³ÿõ â Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ 
íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü, çàëèøàþòüñÿ ïðàêòè÷íî íåäîñë³äæåíèìè â³ò÷èçíÿíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ íàóêîþ. Ñåðåä îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, ùî ñòàëè îñíîâîþ öüîãî äîñë³äæåííÿ, ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè íàóêîâ³ äîðîáêè çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîë³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó çà-
áåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, Á. Áàóå, Â. ßñ³íñüêèé, À. Ì³ðîíºíêîâ, ². Ñîáîëºâà, 
ôàõ³âö³ Âñåñâ³òíüîãî ôîíäó äèêî¿ ïðèðîäè ². Ãåðàñèì÷óê, Ê. ²ëþìæèíîâà, Ã. Êðàôò, Þ. Ëîò-
òìàíí, â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â – Ñ. ªãîðè÷åâà, ². Ãîðÿ÷åê, Ì. Âåðíåð, Ì. Äìèòðåíêî òà ³í. 
Îòæå, ³ñíóº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ çàñàä, àíàë³çó ñó÷àñíî¿ ðîë³ òà 
ïåðñïåêòèâ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî¿ é åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà â Óêðà¿í³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ðîë³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â «Ïðèíöèïè åêâàòîðà» (ÏÅ) ó 
çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Ñòàâëÿòüñÿ çàâäàííÿ: âèç-
íà÷èòè ì³ñöå ÏÅ ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, âèÿâèòè íåãàòèâí³ ÷èííèêè, ùî çíèæóþòü ä³ºâ³ñòü ³ñ-
íóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ÏÅ íà ñâ³òîâîìó òà íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè). «Ïðèíöèïè åêâàòîðà» ì³ñòÿòü äåâ’ÿòü ïðèí-
öèï³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ áàíêàìè ïðè çä³éñíåíí³ íèìè óãîä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 
Áàíêè, ùî ïðèéìàþòü ÏÅ, çîáîâ'ÿçóþòüñÿ âïðîâàäèòè ìåõàí³çìè ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñâî¿ âíóòð³øí³ ïðîöåäóðè é ïðàâèëà, íàäàþ÷è ïîñëóãè ç ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ÷è êîíñóëüòàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðîåêò³â 
çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ â³ä 10 ìëí. äîëàð³â. Ñóòí³ñòü ÏÅ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ òîãî, ùîá ïðî-
åêòè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ áàíêàìè íà çàñàäàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ðîçðîáëÿëèñÿ òà ðåà-
ë³çîâóâàëèñÿ íà çàñàäàõ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ çã³äíî ç ðîçóìíèìè ïðàêòè÷íèìè ìå-
òîäàìè óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì [7]. Òèì ñàìèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïî ìîæ-
ëèâîñò³ ³ç âïðîâàäæåííÿì öèõ ïðèíöèï³â íå äîïóñêàþòüñÿ àáî çíèæóþòüñÿ (÷è â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì êîìïåíñóþòüñÿ) íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïðîåêò³â äëÿ åêîñèñòåì òà ãðóï íàñåëåííÿ, íà ÿê³ 
ïðîåêòè ìàþòü âïëèâ. Òàêèì ÷èíîì, «åêâàòîð³àëüí³ áàíêè» âèçíàþòü âèñîêó ñîö³àëüíó ðîëü 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêà äîçâîëÿº ¿ì ñïðèÿòè â³äïîâ³äàëüíîìó óï-
ðàâë³ííþ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì òà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîìó ðîçâèòêó.  

ßêùî ïîçè÷àëüíèê íå âèêîíóº ïðèíöèï³â åêâàòîðà, ô³íàíñîâà óñòàíîâà-êðåäèòîð 
ïðîåêòó ìîæå â³äìîâèòè ó ô³íàíñóâàíí³ àáî ïðèïèíèòè éîãî, ÿêùî ïðîåêò âæå ðîçïî÷àâñÿ. 
Ç ³íøîãî áîêó, ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì ó ïîçè÷àëüíèêà ùîäî ìîæëèâîñòåé 
âèêîíàííÿ «Ïðèíöèï³â åêâàòîðà», ô³íàíñîâà óñòàíîâà ìàº âñ³ëÿêî ñïðèÿòè âèð³øåííþ öèõ 
ïðîáëåì ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ïðîåêòó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.  

ÏÅ, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ ïîð³âíÿíî íåâèñîêó ðîëü ó ðåãóëþâàíí³ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó ó ö³ëîìó, âñå æ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà 
åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â îñîáëèâîãî ³ ñïåöèô³÷íîãî ñåãìåíòà ñâ³òîâîãî ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó – ðèíêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç òàêèìè ïðè÷èíàìè: 

 ÏÅ – â³ëüíà ³í³ö³àòèâà â³äîìèõ ïðîâ³äíèõ áàíê³â ñâ³òó. «Ïðèíöèïè åêâàòîðà» ñòâîðåí³ 
ó 2003 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ äåñÿòè íàéá³ëüøèõ â³äîìèõ áàíê³â ñâ³òó (ABN AMRO, Barclays, 
Citigroup, Credit Lyonnais, Credit Suisse, HVB Group, Rabobank, Royal Bank of Scotland, 
WestLB òà Westpac.), òîáòî º îäíèì ³ç ïðèêëàä³â ñâ³äîìîãî âîëåâèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â ñïðèÿòè âïðîâàäæåííþ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ñâ³ò³. Öåé ïðèêëàä 
âêàçóº íà ïîçèòèâíèé äîñâ³ä äîáðîâ³ëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â 
ó ïîë³òèêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. 

 ÏÅ ðåãóëþþòü ñóñï³ëüíî âàæëèâèé ñåêòîð ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. «Ïðèíöèïè 
åêâàòîðà» çàáåçïå÷óþòü äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â ó íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâîìó ñåêòîð³ ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó – ñåêòîð³ ïðîåêòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ. ²ñòîòíîþ ïåðåâàãîþ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ º øèðîê³ ìîæëèâîñò³ éîãî 
çàñòîñóâàííÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñåêòîðà ñîö³àëüíî¿ òà âèðîá-
íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàçâè÷àé õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ, 
íèçüêîþ êîìåðö³éíîþ åôåêòèâí³ñòþ, àëå ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè. Çîêðåìà, òðàäèö³éíî ñõåìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

108 Вiсник 1'2011  

 
çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ñïîðóäæåíí³ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â (íàôòî-, ãàçîâèäî-
áóòêó, òðàíñïîðòó, åíåðãåòèêè), ïðîåêò³â ó ñôåðàõ çâ’ÿçêó, âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, 
ïåðåðîáêè òâåðäèõ â³äõîä³â òîùî. Ç öèõ ïîçèö³é ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ º íàäçâè-
÷àéíî àêòóàëüíîþ òà åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

 Ê³ëüê³ñòü «åêâàòîð³àëüíèõ áàíê³â» òà ¿õ ÷àñòêà íà ðèíêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ñòð³ìêî çðîñòàº. Ó 2007 ð. äî «Ïðèíöèï³â åêâàòîðà» ïðèºäíàëèñÿ âæå 60 ïðîâ³äíèõ 
áàíê³â ñâ³òó, íà ÿê³ ïðèïàäàº ïîíàä 71% ñóêóïíîãî îáñÿãó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â 
êðà¿íàõ, ùî àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ [9]. Ó 2008 ð. âæå 86% ñóêóïíîãî îáñÿãó ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, áóëî çä³éñíåíî íà çàñàäàõ «Ïðèíöèï³â 
åêâàòîðà», äî ÿêèõ ïðèºäíàëèñÿ 65 ïðîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â óñüîãî ñâ³òó. 
Ó ëèïí³ 2010 ð. ê³ëüê³ñòü òàêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â çðîñëà äî 68 [7].  

Âèñîêî îö³íþþ÷è ³í³ö³àòèâè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðèºäíóþòüñÿ äî ÏÅ, âïðî-
âàäæóþ÷è ñîö³àëüí³ é åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, âñå æ â³äçíà÷èìî é ïåâí³ íåãà-
òèâí³ ìîìåíòè, ÿê³ çíèæóþòü ä³ºâ³ñòü ÏÅ íà ñâ³òîâîìó òà íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ: 

 îñíîâíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, º 
ñòàíäàðòè, â³äîì³ ï³ä íàçâîþ «Áàçåëü — 2», ÿê³ âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü, ïðèíöèïè 
çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, äîñèòü äåòàëüíî ðîçêðèâàþòü 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè âèäàìè ðèçèê³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Îäíàê, ó ÷èíí³é 
Áàçåëüñüê³é óãîä³ ñîö³àëüí³ é åêîëîã³÷í³ ðèçèêè ïðàêòè÷íî íå çíàéøëè ³ñòîòíîãî 
â³äîáðàæåííÿ, îêð³ì êîðîòêèõ ðåêîìåíäàö³é áàíêàì íàëåæíèì ÷èíîì îö³íþâàòè 
ðèçèê âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ñòîñóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êðåäèòó [9]. Òàêå íåõòóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè ç áîêó Áàçåëüñüêîãî 
êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðèçâîäèòü äî íåäîîö³íþâàííÿ áàíê³âñüêèìè óñòà-
íîâàìè íåîáõ³äíîñò³ óðàõóâàííÿ ÏÅ òà ³íøèõ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî óïîâ³ëüíþº ïðîöåñ ïåðåõîäó áàíê³â äî çä³éñíåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ; 

 íåçâàæàþ÷è íà ðåçóëüòàòè ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ ¿õ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âñå æ 
õàðàêòåð çàçíà÷åíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó çàëèøàºòüñÿ íåâèçíà÷åíèì ÷åðåç ïåâí³ îá’ºêòèâí³ 
òà ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè (â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèïàì ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîðÿä ç ð³âíåì 
ìåíåäæìåíòó, åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º ëèøå îäíèì ç áàãàòüîõ ôàêòîð³â, 
ùî âèçíà÷àþòü äîõîäí³ñòü áàíê³â; ³ñíóþòü òðóäíîù³ ó âèðàæåíí³ ñîö³àëüíî-åêîëî-
ã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó âàðò³ñíèõ êàòåãîð³ÿõ, à òîìó ¿õ âàæêî áåçïîñåðåäíüî âðàõîâóâàòè ó 
ô³íàíñîâèõ ïðîãíîçàõ òà îö³íêàõ òîùî). À òîìó áàíêè, íå áóäó÷è âïåâíåí³ ó òîìó, ùî ¿õ 
îð³ºíòàö³ÿ íà ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàòèìå îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ¿õ 
ô³íàíñîâèé ñòàí, íå ïîñï³øàþòü ï³äâèùóâàòè ñâîþ êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó é 
åêîëîã³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Çà ìàòåð³àëàìè îô³-
ö³éíèõ ñàéò³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ àâòîðîì áóëî çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðåàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ (àíàë³ç ïðîâîäèâñÿ ñåðåä äåñÿòè íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè, íà ÿê³ ó ñóêóï-
íîñò³ ïðèïàäàº 56% àêòèâ³â, 58% áàëàíñîâîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè) [5]. 
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàþòü ï³äñòàâè ä³éòè âèñíîâêó, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ ïðèíöèïè ñî-
ö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùå íå çíàéøëè àêòèâíîãî ðîçâèòêó 
íàâ³òü ñåðåä ïðîâ³äíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ò³ ñàì³ â³ò÷èçíÿí³ áàíêè, ÿê³ ïî÷àëè âðà-
õîâóâàòè ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñîâóþòü «ðåàãóþ÷èé» ï³äõ³ä 
äî êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîëè ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò, çàáåçïå÷óþ÷è 
ïåâí³ âèãîäè äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ñàì ïðè öüîìó çàçíàº âòðàò. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïåðåâàæíî íåïðàâîì³ðíî çâóæóºòüñÿ äî áëàãîä³é-
íèöòâà òà ñïîíñîðñòâà. Á³ëüø³ñòü áàíê³â, ùî äåêëàðóþòü ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íó îð³ºíòàö³þ ó 
ñâîºìó ðîçâèòêó, º ³íôîðìàö³éíî çàêðèòèìè, íåïðîçîðèìè: íå ðîçì³ùóþòü ³íôîðìàö³¿ ïðî 
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êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñâî¿õ çâ³òàõ, íà îô³ö³éíèõ ñàéòàõ íå ïóáë³êóþòü 
ñïåö³àë³çîâàí³ çâ³òè ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó (ç äåñÿòè äîñë³äæåíèõ áàíê³â ëèøå îäèí áàíê 
(ÍÀÄÐÀ) çà 2007–2008 ðð. îïóáë³êóâàâ ïîâíîö³íí³ çâ³òè ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîþ 
ìîâîþ òà â³äêðèâ éîãî øèðîêîìó çàãàëó íà ñâîºìó îô³ö³éíîìó ñàéò³; òðè áàíêè ñòâîðèëè íà 
ñâî¿õ ñàéòàõ îêðåì³ ñïåö³àë³çîâàí³ ðîçä³ëè, ïðèñâÿ÷åí³ ñîö³àëüíèì ïðîáëåìàì; ÷îòèðè áàíêè 
ðîçêðèëè ³íôîðìàö³þ ïðî ñîö³àëüíó òà åêîëîã³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ð³÷íèõ çâ³òàõ).  

Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ â Óêðà¿í³ âñå æ º òå, ùî áàíêè ïîñòóïîâî ïî÷èíàþòü á³ëüøå 
óâàãè ïðèä³ëÿòè ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèì ïðîáëåìàì – çä³éñíþþòüñÿ ïåðø³ êðîêè äî 
âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ñåðåä ÿêèõ Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ, Ãëîáàëüíà ³í³ö³àòèâà ç³ çâ³ò-
íîñò³. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëüø³ñòü âåëèêèõ áàíê³â çä³éñíþþòü ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ àáî ïëàíóþòü ó ïîäàëüøîìó âêëþ÷àòè éîãî äî ïîðòôåë³â ñâî¿õ àêòèâ³â, æîäåí 
ç óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íå ïðèºäíàâñÿ äî ÏÅ: 

 íèí³ æîäåí ç ÷èííèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é íå îõîïëþº âåñü ô³íàíñîâèé ðèíîê, à ëèøå äåÿê³ 
éîãî ñåãìåíòè (íàïðèêëàä, ÏÅ ñòîñóþòüñÿ âèêëþ÷íî ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ; 
Ïðèíöèïè â³äïîâ³äàëüíèõ ³íâåñòèö³é ÎÎÍ – ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ³íñòèòóö³éíèõ 
³íâåñòîð³â). Â³äïîâ³äíî ³ñíóþ÷³ ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè òà ³íø³ ðåãóëþþ÷³ 
ìåõàí³çìè ïîòðåáóþòü óí³ô³êàö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ùî ñïðîñòèòü ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè êë³ºíòàìè òà ïðîöåäóðó ô³íàíñóâàííÿ áàíêàìè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 

 ÏÅ, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íå 
ì³ñòÿòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðèºäíàëèñÿ 
äî íèõ. Òàê, ïðàêòè÷íî ºäèíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó îðãàí³çàö³¿ ÅPFI íà áàíêè, ùî 
ïîðóøóþòü «Ïðèíöèïè åêâàòîðà», º âèêëþ÷åííÿ òàêèõ áàíê³â ç îðãàí³çàö³¿; 

 ó ëèïí³ 2006 ð. ó â³äïîâ³äü íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ì³æíàðîäí³é òà íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³êàõ, áóëà ïðèéíÿòà íîâà ðåäàêö³ÿ ÏÅ. Àëå òàê³ çì³íè ìàëè íåîäíîçíà÷íèé 
âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íó ñêëàäîâó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [1]. Îá’ºêòîì êðèòèêè 
îíîâëåíèõ ÏÅ º ¿õ ëîÿëüí³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ íà çàõèñò ïðàâ êðåäèòîð³â òà ïîçè÷àëüíèê³â. 
Íàïðèêëàä, ó ñó÷àñí³é ðåäàêö³¿ ÏÅ ³ñòîòíî çíèçèëàñÿ ðîëü ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ó 
ñõâàëåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Òàê, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ðàí³øå ìàëè ïðàâî äàòè 
çãîäó àáî â³äìîâó ó çãîä³ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó, òîä³ ÿê ó íèí³øí³é ðåäàêö³¿ âèçíà÷åíî 
ïðàâî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³¿ âèñëîâèòèñÿ ïî ïðîåêòó ó ôîðì³ «íåçàëåæíîãî 
ïîïåðåäíüîãî îá´ðóíòîâàíîãî êîíñóëüòóâàííÿ». Âëàñíå öèì îáìåæóþòüñÿ ïðàâà 
íàñåëåííÿ âèð³øóâàòè äîëþ ïðîåêòó.  

²íøèì ïðèêëàäîì íåòî÷íîñò³ òà íåêîíêðåòíîñò³ º çàçíà÷åíèé ó ïðèíöèï³ 10 (çâ³òí³ñòü 
ÅPFI) ìåõàí³çì ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Çîêðåìà, íàãîëîøóºòüñÿ, ùî «...êîæíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà 
ïðèéìàº ÏÅ, çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íå ð³äøå 1 ðàçó íà ð³ê ïóáë³÷íî çâ³òóâàòèñÿ ïðî ïðîöåäóðè òà 
äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ÏÅ», îäíàê çàçíà÷àºòüñÿ, ùî öå ìàº â³äáóâàòèñÿ «...ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ 
ì³ðêóâàíü ùîäî êîíô³äåíö³éíîñò³». ÏÅ êîíêðåòèçóþòü, ùî òàêà çâ³òí³ñòü ìàº ïðèíàéìí³ 
ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñòü òà êàòåãîð³¿ óãîä, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ. 
Íà ïðàêòèö³ æ âèçíà÷èòè ìåæ³ òàêî¿ êîíô³äåíö³éíîñò³ íàäçâè÷àéíî âàæêî, ùî ïðèçâîäèòü äî 
ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàë³çîâàí³ ïðîåêòè ¿õ ó÷àñíèêàìè. Çàçíà÷åí³ ïóáë³÷í³ çâ³òè 
áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçì³ùóâàòè íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ ÅPFI, îäíàê, ôàêòè÷íî íå âñ³ îðãàí³çàö³¿-
÷ëåíè ÅPFI òàê³ çâ³òè íà öüîìó ñàéò³ ðîçì³ñòèëè (çà äàíèìè ñàéòó ñòàíîì íà 01.07.2010 ð.) [7]; 

 ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, íàäàþ÷è ô³íàíñóâàííÿ, íå çàâæäè øâèäêî òà îá’ºêòèâíî çäàòí³ 
âèð³øóâàòè åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, ó ñèòóàö³¿, êîëè ïîçè÷àëüíèê 
ïðîåêòó íå âèêîíóº ÏÅ. Íàâ³òü òàê³ ìîãóòí³ «ïðîâ³äíèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó» ÿê Ãðóïà 
ñâ³òîâîãî áàíêó, Àç³àòñüêèé áàíê ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà 
ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê, ùî ââàæàþòü ñòàëèé ðîçâèòîê ì³ñ³ºþ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íå çàâæäè íà ïðàêòèö³ äîòðèìóþòüñÿ çàäåêëàðîâàíèõ ïðèíöèï³â 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ¿õ ä³¿ ï³ääàþòüñÿ ñåðéîçí³é êðèòèö³ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ 
«çåëåíèõ» îðãàí³çàö³é. Îäíà ç äåñÿòè ïðîâ³äíèõ «çåëåíèõ» îðãàí³çàö³é ñâ³òó (Green 
10) – CEE Bankwatch Network (ì³æíàðîäíà íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ, ùî îá’ºäíóº 
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ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, êðà¿í ÑÍÃ) – íàâîäèòü äåñÿòêè 
ïðèêëàä³â áåçä³ÿëüíîñò³, íååôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â, îðãàí³â âëàäè, ¿õ áåçâ³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ òà 
åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè, ðåàë³çàö³¿, ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [12]. Íàïðèêëàä, ùîäî ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ 
åêîíîì³êè ªÁÐÐ çà ïîñåðåäíèöòâîì ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â CEE Bankwatch Network 
çàçíà÷àº, ùî â³äáóâàºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî íåïðèïóñòèìèõ ïðîåêò³â, íå 
ðîçêðèâàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî áåíåô³ö³àð³¿â êðåäèòîâàíèõ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè 
ïðîåêò³â, â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî òîãî, ÷è äîñÿãàº ªÁÐÐ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ñòàëîãî 
ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ òàêèõ êðåäèò³â [8]; 

 ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïîçèö³ÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, íåïîñë³äîâí³ñòü ¿õ ä³é ìîæóòü çàâàæàòè 
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ô³íàíñóâàííÿ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàê, ó 2005 ð. 
êàçíà÷åéñòâî Âåëèêîáðèòàí³¿ íåî÷³êóâàíî ïðèéíÿëî ð³øåííÿ ùîäî â³äì³íè âñòàíîâ-
ëåíîãî ðàí³øå íîðìàòèâíîãî àêòà «Îïåðàö³éíîãî îãëÿäó», ÿêèé çîáîâ’ÿçóâàâ êîìïàí³¿ 
ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî åêîëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê Ì³-
í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ö³º¿ êðà¿íè ê³ëüêà ðîê³â ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè á³çíåñó òà ãðîìàäñüêîñò³ ðîçðîáëÿëî ìåõàí³çì ðîçêðèòòÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿. 

Ó ÑØÀ ñêëàëàñÿ ³íøà ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ, êîëè ðîáî÷à ãðóïà ñîö³àëüíèõ ³íâåñòîð³â 
«Corporate Sunshine Working Group» ç 1998 ð. âåëà áîðîòüáó ç Êîì³ñ³ºþ ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ òà 
á³ðæ, íàìàãàþ÷èñü çìóñèòè êîì³ñ³þ çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè 
íîðìàòèâíîãî àêòà, çã³äíî ç ÿêèì êîìïàí³¿ çîáîâ’ÿçóâàëèñÿ ðîçêðèâàòè äàí³ ïðî ïîòåíö³éí³ 
íàñë³äêè ñâî¿õ åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â (íà ïðàêòèö³ öå ðîçïîðÿäæåííÿ íå 
âèêîíóâàëîñÿ). Ëèøå ó 2006–2007 ðð., êîëè ñïðàâó ïî÷àëà ðîçãëÿäàòè ïðîêóðàòóðà, ñóäîâ³ 
îðãàíè, â³äáóëèñÿ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè íà êîðèñòü ñîö³àëüíèõ 
³íâåñòîð³â òà ïðèðîäîîõîðîííèõ îðãàí³çàö³é [1]. 

Â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ ó ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷í³é ñôåð³ õàðàêòåðíà ³ äëÿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ùî ñòàº çðîçóì³ëèì ì³æíàðîäí³é ñï³ëüíîò³. Ó 2009 ð. Óêðà¿íà â Êîïåí-
ãàãåí³ íà ïåðåãîâîðàõ ÎÎÍ ç ïèòàíü áîðîòüáè ç³ çì³íîþ êë³ìàòó îòðèìàëà ïåðøå òà 
îäíî÷àñíî òðåòº ì³ñöå â äâîõ íîì³íàö³ÿõ íàãîðîäè «Äèíîçàâð äíÿ», ÿêó âðó÷àþòü òèì 
êðà¿íàì, ùî íàéã³ðøå âèÿâèëè ñåáå ó õîä³ ïåðåãîâîð³â [2]. Ïåðøå ì³ñöå Óêðà¿íà ïîñ³ëà çà 
íàéã³ðø³ ðåçóëüòàòè ó çíèæåíí³ ð³âíÿ âèêèä³â âóãëåêèñëîãî ãàçó, õî÷à åêñïåðòè ââàæàþòü, 
ùî ó íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Óêðà¿íà ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë. Òðåòº 
ì³ñöå ó íîì³íàö³¿ Óêðà¿íà îòðèìàëà çà â³äìîâó ðîçêðèòè ³íôîðìàö³þ ïðî âèêîðèñòàííÿ 
300 ìëí.ºâðî, îòðèìàíèõ â³ä ïðîäàæó êâîò íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â çã³äíî ç Ê³îòñüêèì 
ïðîòîêîëîì. Îòðèìàí³ êîøòè, â³äïîâ³äíî äî Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó, ìàëè áóòè íàïðàâëåí³ íà 
ðîçâèòîê â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Îòæå, íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ Óêðà¿íà â³äìîâèëàñÿ âèêîíóâàòè ï³äïèñàí³ íåþ çîáîâ’ÿçàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
óãîäè, íåçâàæàþ÷è íà âèìîãè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ïîäàííÿ îñòàíí³ìè ïîçîâó äî 
ñóäó. Òàê³ ä³¿ îðãàí³â âëàäè òà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é íå ñïðèÿþòü ïîäàëü-
øîìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ é åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñåðåä ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, 
â³äñóâàþ÷è ïåðåõ³ä äî êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó íåâèçíà÷åíå ìàéáóòíº;  

 ïåðåäáà÷óâàíå ÏÅ ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ç ãðóïàìè íàñåëåííÿ, ÿêèõ òîðêàºòüñÿ 
ïðîåêò, º ñóïåðå÷ëèâèì ïðîöåñîì, ÿêèé ñóòòºâî çá³ëüøóº ñòðîêè ï³äãîòîâêè ïðîåêòó, à 
çàäîâîëüíèòè êðèòè÷í³, ³íîä³ ñï³ðí³ çàóâàæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é, íà ïðàêòèö³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è, ùî êîæåí ïðîåêò, êð³ì 
ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ìàº áóòè ùå é åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèì. 
Ïîä³áí³ ïðîáëåìè âèíèêëè ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïðîåêòó áóä³âíèöòâà ñì³òòºñïàëþ-
âàëüíîãî çàâîäó â Êðàêîâ³ (Ïîëüùà), êîëè çà ðåçóëüòàòàìè ãðîìàäñüêèõ îáãîâîðåíü 
â³äõèëåíî âæå òðåò³é âàð³àíò ïðîåêòó çà ðåçóëüòàòàìè îáãîâîðåííÿ çâ³òó ïðî ïðî-
âåäåííÿ îö³íêè íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå (âñüîãî ðîçðîáëÿºòüñÿ 12 àëüòåðíàòèâíèõ 
âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ³äå¿) [10]. Ç îäíîãî áîêó, áóä³âíèöòâî çàâîäó ìàº íà ìåò³ 
âèð³øåííÿ âàæëèâîãî ñîö³àëüíîãî çàâäàííÿ ïî óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â ì³ñòà, à ç ³íøîãî, 
³ñòîòíîþ ïðîáëåìîþ º ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó çàâîäó íà íàâêîëèøíº ñåðå-
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äîâèùå (çàïðîïîíîâàíå ì³ñöå áóä³âíèöòâà çíàõîäèòüñÿ íåïîäàë³ê æèòëîâèõ áóäèíê³â, 
íå âèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â ñàìîãî çàâîäó).  

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ðîë³ ÏÅ ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ìîæåìî ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â: 

 íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñêëàëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ óâàãè ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â äî êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó âïðîâàä-
æåíí³ ó ä³ÿëüí³ñòü ïðîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â êîð-
ïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ ÏÅ, ÿêèìè ðåãóëþ-
ºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî òà íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðîåêòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ; 

 ³ñíóþòü íåãàòèâí³ ÿâèùà, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà äî-
òðèìàííÿì ñòàíäàðò³â åêîëîã³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåïîñë³äîâí³ñòü, 
íååôåêòèâí³ñòü ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ 
çàâàæàþòü åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ìåõàí³çì³â ÏÅ íà ñâ³òîâîìó é íàö³îíàëüíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïîäîëàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ çàçíà÷åíèõ 
íåãàòèâíèõ ÿâèù ïîñèëþâàòèìå ä³ºâ³ñòü ÏÅ ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â òà ï³äïðèºìñòâ, ùî çàëó÷àþòü ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà  
Ê³ðîâîãðàäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåò ó 

Формування�механізму�забезпечення�конкурентоспроможності� 
працівників�за�умов�посилення�впливів�глобалізації�

Стаття присвячена систематизації чинних і розробці нових методичних підходів до форму-
вання структури механізму забезпечення конкурентоспроможності працівників. Розроблений ав-
торський підхід, до вибору стратегічних цілей, обґрунтована структура механізму забезпе-
чення конкурентоспроможності працівників на регіональному ринку праці. 

Ключові слова: ринок праці, конкуренція, глобалізація, конкурентоспроможність працівників, 
роботодавці, механізм, стратегія. 

Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, óòâåðäæåííÿ áàãàòîìàí³òíîñò³ ôîðì âëàñ-
íîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâ âñåîõîïëþþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ 
ðèíê³â ïðàö³, – óñ³ ö³ ÿâèùà êàðäèíàëüíî çì³íèëè ñîö³àëüíî-òðóäîâó ñôåðó Óêðà¿íè, ïîñè-
ëèâøè, ç îäíîãî áîêó, ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì, à ç ³íøîãî, – êîíêóðåíö³þ ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè, âèìîãè ç áîêó ðîáîòîäàâö³â ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Íà-
ãàëüíîþ ïîòðåáîþ ñòàâ ïîøóê âàæåë³â òà ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ÿê ïð³îðèòåòíîãî çàñîáó ¿õ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ çà ðèíêîâèõ óìîâ. 

Ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ 
â³äîáðàæàºòüñÿ òðèâîãà çà ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàö³âíèê³â çà óìîâ 
ãëîáàë³çàö³¿ [1, ñ. 5 – 19; 2, ñ. 104 – 114]. Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â áàãàòüìà àâòîðàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè â îäí³é ïëîùèí³ ç êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, åêîíîì³êè êðà¿íè çàãàëîì òà ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç 
ö³ëüîâèìè îð³ºíòèðàìè äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè [3, ñ.4]. Ó ïðàöÿõ Å. Ë³áà-
íîâî¿, Ä. Áîãèí³, Ë. Ë³ñîãîð, Ì. Ñåìèê³íî¿, Î. Ãð³øíîâî¿ òà ³íøèõ íàóêîâö³â àêöåíòóºòüñÿ óâàãà 
íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â [1-3; 4, ñ. 103; 5, ñ.3], îäíàê äîòåïåð öÿ ïðîáëåìà íà ïðàêòèö³ çàëè-
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øàºòüñÿ îñòàòî÷íî íåâèð³øåíîþ. Çà êîðäîíîì ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ó òàêîìó íàïðÿì³ 
òàêîæ íå âèñòà÷àº. Çà óìîâ ãëîáàëüíèõ çàãðîç ³ âïëèâ³â çðîñòàº íåáåçïåêà âòðàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ÷àñòèíè â³ò÷èçíÿíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî íåñå äëÿ íèõ íåáåçïåêó ñî-
ö³àëüíî¿ íåçàõèùåíîñò³, äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ – çðîñòàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ðè-
çèê³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ êîíôë³êò³â.  

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ñèñòåìàòèçàö³¿ òà ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî 
ïîáóäîâè ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ðèíêó ïðàö³ çà óìîâ ïîñèëåííÿ âïëèâó ãëîáàëüíèõ ÷èííèê³â. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó íàóêîâèõ äæåðåë [1–5] âêàçóþòü íà òå, ùî ïîñèëåííÿ âïëèâó 
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿í, çàãîñòðåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íåîäì³ííî òîðêàºòüñÿ ñôåðè òðóäîâîãî æèòòÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíê³â ïðàö³, çàãðîæóþ÷è âòðàòîþ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ äëÿ çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Å. Ë³áàíîâà, Ë. Ë³ñîãîð, Ì. Ñåìèê³íà òà ³íø³ â÷åí³ ñïðàâåäëèâî 
çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî âñåîõîïëþþ÷èé âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íåñå íåáåçïåêó ãëèáîêîãî çà-
ãîñòðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñóïåðå÷íîñòåé íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðàö³, ïîäàëüøîãî íàêîïè÷åííÿ 
äåñòðóêòèâíèõ ÿâèù ó âèêîðèñòàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – çá³ëü-
øåííÿ ìàñøòàá³â áåçðîá³òòÿ, âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îáñÿã³â 
çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â, 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïîã³ðøåííÿ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ³í. Âñå öå çìóøóº ³ 
â÷åíèõ, ³ ïðàêòèê³â çàìèñëþâàòèñÿ íàä äîëåíîñíèìè ïèòàííÿìè: íàñê³ëüêè ðóéí³âíèìè 
ìîæóòü ñòàòè íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè, ÷è ìîæíà ¿õ çàïîá³ãòè; ÿêèìè ìàþòü áóòè ìåõàí³çìè ñàìîçáåðåæåííÿ äëÿ ëþäèíè 
ïðàö³ çà óìîâ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿; ÿêîþ ìàº áóòè íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ëþäñüêèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë â Óêðà¿í³; 
ÿê ñôîðìóâàòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà 
³í. Àíàë³ç öèõ ïðîáëåì äîâîäèòü, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî íåìàº ºäèíî¿ 
òî÷êè çîðó ñòîñîâíî â³äïîâ³äåé íà íèõ ³ öå ãàëüìóº ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ íà ïðàêòèö³. Íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ â Óêðà¿í³ ïðîâîäèëèñÿ ïë³äí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñôåð³ ïðàö³ [1-5], ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çìè 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàö³âíèê³â íàðàç³ íå º åôåêòèâíèìè, 
âîíè ìàéæå íå âðàõîâóþòü âïëèâè ãëîáàë³çàö³¿.  

Ïðåäñòàâíèêè ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè çäåá³ëüøîãî âèçíàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ëþäñüêî¿ 
ïðàö³ ó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, êàìïàí³¿ íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì ¿õ äîõîä³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçâèòêó. Òàê, â³äîìèé 
åêîíîì³ñò Ë. ßêîêêà ñòâåðäæóº, ùî «…óñ³ ãîñïîäàðñüê³ çàõîäè îá'ºäíóþòüñÿ òðüîìà ïîíÿò-
òÿìè: ëþäè, ïðîäóêö³ÿ, ïðèáóòîê. Ïåðåäóñ³ì ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ëþäè. ßêùî íåìàº 
çä³áíèõ ñïåö³àë³ñò³â, òî âñ³ âàø³ íàìàãàííÿ áóäóòü ìàðíèìè» [6]. Ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº, ùî 
ñîö³àëüí³ âèòðàòè – öå åôåêòèâí³ âêëàäåííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî ôîðìóþòü ìàéáóòí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.  

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ÿê ³ â ïðàêòèö³) äîì³íóº ïðèí-
öèï, çà ÿêèì òðóäîâ³ ðåñóðñè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê àêòèâíèé åëåìåíò ³ íåîáõ³äíà ñêëàäîâà ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Çîêðåìà Ä. Áëåê òà Ä. Ìàêêåéá ï³äêðåñëþþòü, ùî 
«…ïåðñîíàë ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê àêòèâíèé ðåñóðñ, ÿêèé òðåáà ö³ëåñïðÿìîâàíî ðîçâèâàòè, à íå 
ÿê ÷èííèê âèòðàò, ÿêèé íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè âñ³ìà ìîæëèâèìè çàñîáàìè» [7]. 

Ïîä³áíà òî÷êà çîðó íàáóëà âèçíàííÿ ó òåîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà á³çíåñ-
ïðàêòèö³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Çîêðåìà, àíãë³éñüêà ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó ´ðóíòóºòüñÿ íà 
òðàäèö³éíèõ íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòÿõ òà òåîð³¿ ëþäñüêèõ â³äíîñèí, ïåðåäáà÷àþ÷è ïîâàãó äî 
îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, ùèðó äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó äî òðóäîâèõ äîñÿã-
íåíü, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ðîá³ò ³ ïîñëóã, ñèñòåìàòè÷íå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
ãàðàíò³þ ã³äíî¿ çàðïëàòí³ [8, ñ. 18]. Àìåðèêàíñüêà ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó ïîáóäîâàíà íà òðàäèö³ÿõ 
êîíêóðåíö³¿ òà çàîõî÷åíí³ ïðîÿâó ³íäèâ³äóàë³çìó ïðàö³âíèê³â ³ç ÷³òêîþ îð³ºíòàö³ºþ íà 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òóðáîòó ïðî ïðèáóòîê êîìïàí³¿, ðîçóì³ííÿ çàëåæíîñò³ 
âëàñíîãî äîõîäó â³ä íüîãî, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêîþ ïîñòàíîâêîþ ö³ëåé ³ çàäà÷, âèñîêîþ 
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îïëàòîþ ïðàö³ ïåðñîíàëó, ð³çíèìè âèäàìè çàîõî÷åíü, âèñîêèì ð³âíåì äåìîêðàò³¿ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè [9, ñ. 44]. ßïîíñüêà ô³ëîñîô³ÿ ìåíåäæìåíòó ´ðóíòóºòüñÿ íà 
òðàäèö³ÿõ ïîâàãè äî ñòàðøèõ, êîëåêòèâ³çì³, ââ³÷ëèâîñò³, äå ïåðåâàæàº òåîð³ÿ ëþäñüêèõ â³ä-
íîñèí òà â³ääàíîñò³ ³äåàëàì ô³ðìè, òðàäèö³¿ äîâ³÷íîãî íàéìó, ïîñò³éíà ðîòàö³ÿ ïåðñîíàëó, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³ [9, ñ. 44]. 

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ âèùå êîíöåïö³¿, âèçíàºìî, ùî ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ 
ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíó, êðà¿íè, 
ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ñàìå ëþäñüê³ ðåñóðñè ç ïðèòàìàííèìè ¿ì êîíêóðåíòíèìè ïåðå-
âàãàìè â îñâ³ò³, çíàííÿõ, âì³ííÿõ, äîñâ³ä³, ìîá³ëüíîñò³ òîùî. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèìàãàº ïîøóêó çàñîá³â, âàæåë³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ðîçðîáêè àäåêâàòíèõ ñòðàòåã³é â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì. 

Äî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ 
ìè ï³äõîäèìî ÿê äî ïðîöåñó, â ÿêîìó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ïðàöþþ÷èõ ó âì³ííÿõ òà çíàííÿõ, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü çàõîä³â (ôóíêö³é 
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ), ùî ðåàë³çóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé ìàñîâèõ 
êîìóí³êàö³é êîãí³òèâíîãî õàðàêòåðó òà çàñîá³â ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü. ßê ñòâåðäæóº 
À.Å. Âîðîíêîâà [10, ñ. 238], óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òàêîãî òèïó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ó 
ìåæàõ ñï³ëüíèõ çàäà÷ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òàê ³ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ çà íàÿâíîñò³ â í³é íåîáõ³äíèõ àòðèáóò³â: åëåìåíòíîãî ñêëàäó, ïðèíöèï³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, ñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, êàäðîâîãî, ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Ïðèíöèïîâà ìîæëèâ³ñòü ïåðøîãî âèïëèâàº, çîêðåìà, ³ç âåðñ³¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, çàäåêëàðîâàíî¿ Ì.². Êðóãëîâèì [11, ñ. 151], ÿêèé ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿ 
ðîçãëÿäàº îäíèì ³ç ï’ÿòè ³íøèõ éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â (ñåðåä òàêèõ – ìåõàí³çì ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, ìåõàí³çì ñàìîîêóï-
íîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ). Ùî ñòîñóºòüñÿ øëÿõ³â 
ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³, òî ó öüîìó ïèòàíí³ âèíèêàþòü ïðèíöèïîâ³ óñêëàäíåííÿ. Ðîçâ’ÿ-
çîê çàäà÷ îêðåìèìè ìåõàí³çìàìè-ï³äñèñòåìàìè íå äàº òîãî åôåêòó, íà ÿêèé ìîæíà áóëî á 
ðîçðàõîâóâàòè ïðè ïðàâèëüí³é ¿õ êîìá³íàö³¿.  

Î.Ñ. Âèõàíñüêèé [12] ïîÿñíþº öå ä³ºþ ê³áåðíåòè÷íîãî çàêîíó åìåðæåíòíîñò³, çà ÿêèì 
íîâà ÿê³ñòü ³ áàæàí³ ðåçóëüòàòè äîñÿãàþòüñÿ íà îñíîâ³ íàëàãîäæåíèõ ïåâíèì ÷èíîì çâ’ÿçê³â 
ì³æ åëåìåíòàìè, à íå çà ðàõóíîê ìåõàí³÷íîãî «íàêëàäàííÿ» ¿õ âëàñòèâîñòåé. Ïðè ðåãóëþ-
âàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè çâ’ÿçêè ì³æ îêðå-
ìèìè ìåõàí³çìàìè-ï³äñèñòåìàìè ñëàáê³ àáî é çîâñ³ì â³äñóòí³, ùî àïð³îð³ ïîçáàâëÿº óïðàâ-
ë³ííÿ áàæàíî¿ åôåêòèâíîñò³.  

Âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿ ìè âáà÷àºìî ó ïîáóäîâ³ ñïåö³àëüíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â, ìåòîä³â òà åëåìåíò³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ, ï³äïîðÿä-
êîâóþ÷èñü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå-
÷óº âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äî ðåàë³-
çàö³¿ öèõ ïåðåâàã íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³.  

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó âèçíà÷èìîñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ, ñèñòåìî-
ñòâîðþþ÷èìè ÷èííèêàìè, åëåìåíòàìè àíàë³òè÷íîãî ñèíòåçó (êîíêðåòèçàö³ºþ ö³ëåé, âèç-
íà÷åííÿì ôóíêö³é), åëåìåíòàìè ñòðóêòóðíîãî ñèíòåçó (ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè òà çâ’ÿç-
êàìè ì³æ íèìè, ñïîñîáàìè ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿), êðèòåð³àëüíèìè îö³íêàìè (ðèñ. 1). Âèç-
íà÷àþ÷è ñòðàòåã³÷íó ìåòó, ñë³ä âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâí³øíüîãî (äëÿ ðåã³îíó) òà âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ãîñòðîòó êîíêóðåíö³¿, âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ ³íøèõ ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, 
ñïðèÿþòü àáî íå ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³. 
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Ðèñ. 1. Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³. 

 

Îáèðàþ÷è çà ñòðàòåã³÷íó ìåòó íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ, ïîêëàäàþ÷èñü íà ï’ÿòü îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é, 
âèä³ëåíèõ À.À. Òîìïñîíîì ³ À.Äæ. Ñòðèêëåíäîì [13], à ñàìå ñòðàòåã³é: ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ 
íèçüêèõ âèòðàò; ³íäèâ³äóàë³çàö³¿; íàéêðàùî¿ âàðòîñò³; êîíöåíòðàö³¿ íà âóçüêîìó ñåãìåíò³ 
ðèíêó íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò; êîíöåíòðàö³¿ íà âóçüêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó íà îñíîâ³ 
äèôåðåíö³àö³¿ [13, ñ. 153]. Âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ âæå çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ìîæëèâ³ñòþ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íó îáñòàâèí ôóíêö³îíóâàííÿ. Äîïîâíåííÿ ìåòè 
áàæàííÿì äîñÿãòè åôåêòèâíîñò³ äîçâîëÿº ïîãëèáèòè ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ òàê 
çâàíî¿ HR-ñòðàòåã³¿, ìîäåëü ÿêî¿ îïèñóº Å.Á. Ìîðãóíîâ [14] ³ ÿêó çóñòð³÷àºìî ó Í.Ë. Ãàâêà-
ëîâî¿ [15; ñ. 181] (ñõåìà ôîðìóâàííÿ HR-ñòðàòåã³¿ ïðåäñòàâëåíà íàìè ó ñèñòåìàòèçîâàí³é 
ôîðì³ íà ðèñ. 2). 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ HR-ñòðàòåã³¿ (ðîçâèòîê ï³äõîä³â çà äæåðåëîì [15]) 
 

Êîë³ç³ÿ ùîäî äóàëüíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè îáóìîâëåíà òèì, ùî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïîñò³éíî, ùî íåìîæëèâî áåç çì³íè êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã, àäæå ó ðàç³ óñòàëåíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà óìîâ êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êó ïðàö³ âîíè áóäóòü øâèäêî âèÿâëåí³ ³ çàì³ùåí³ êîíêóðåíòàìè. Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, 
ñòðàòåã³÷íà ìåòà ïîâèííà ì³ñòèòè, íà íàøó äóìêó, äâ³ ñêëàäîâ³ – ñòðàòåã³þ-êîíöåïö³þ (K), 
ÿêà á ñïðèéìàëàñÿ óñòàëåíîþ, òà ñòðàòåã³þ-ñèòóàòèâí³ñòü (C), ÿêîþ á äîçâîëÿëîñü âíîñèòè 
çì³íè çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ ³ç çîâí³ òà ç ñåðåäèíè ðèíêó. Íàøå áà÷åííÿ òàêîãî ñïîñîáó ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè (óìîâíî ïîçíà÷åíå íàìè àáðåâ³àòóðîþ Ê&Ñ) âèêëàäåíî íà ðèñ. 3. 

 

Êðèòåð³àëüí³
îö³íêè 

Ïîáóäîâà
ìåõàí³çìó 

Ìîäåëü ìåõàí³çìó

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà

Ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ÷èííèêè

Àíàë³òè÷íèé ñèíòåç 

Âèçíà÷åííÿ 
íàïðÿìê³â, 

êîíêðåòèçàö³ÿ ö³ëåé 

Âèçíà÷åííÿ 
ôóíêö³é 

Ñòðóêòóðíèé ñèíòåç 

Îðãàí³çàö³éí³ 
åëåìåíòè 

Ñïîñ³á ñòðóêòóðíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ 

Ñèòóàö³éí³ 
÷èííèêè: 

 
Õàðàêòåðèñ-
òèêè çíàíü, 
âì³íü,  ìî-
ðàëüíî-ä³ëîâèõ 
ÿêîñòåé 
ïðàö³âíèê³â; 
óìîâè ïðàö³; 
êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ. 

Âèá³ð HR-
ñòðàòåã³¿: 

 
Ï³äá³ð ïðàö³â-
íèê³â; 
âïëèâ íà ïîâå-
ä³íêó ïðàö³â-
íèê³â; 
ñèñòåìà âèíà-
ãîðîä; 
ìîäåðí³çàö³ÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

HR-
ðåçóëüòàòè: 

 
Åôåêòèâí³ñòü 
ïðàö³; 
êîìïåòåíò-
í³ñòü; 
ìîòèâîâàí³ñòü; 
ÿê³ñòü âèãîòîâ-
ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ïîñëóã). 

Íàñë³äêè: 
 
 
Äîáðîáóò; 
åôåêòèâí³ñòü;  
ïðîôåñ³éíå 
çðîñòàííÿ; 
ñòàá³ëüí³ñòü  
òðóäîâèõ 
â³äíîñèí; 
êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè. 

Çàö³êàâëåí³ 
ñòîðîíè: 

 
Ðîáîòîäàâåöü; 
ìåíåäæåð; 
íàéìàí³ 
ïðàö³âíèêè; 
ïðîôñï³ëêè; 
äåðæàâà. 
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Ðèñ. 3. Ñõåìà âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ٭ðîçðîáëåíî àâòîðîì 

 

Àëüòåðíàòèâè âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè â³äïîâ³äíî äî ïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè ìîæóòü 
áóòè, íàïðèêëàä, òàêèìè: 

 âàð³àíò 1: Ê&Ñ = ². & (1.; à.) – ñòðàòåã³÷íà ìåòà – ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò ç 
ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðàö³âíèê³â øëÿõîì ñèñòåìè âèíàãîðîä; 

 âàð³àíò 2: Ê&Ñ = ². & (1.; á.) – ñòðàòåã³÷íà ìåòà – ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò ç 
ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðàö³âíèê³â øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
(çì³íè óìîâ ïðàö³); 

 ³íø³ âàð³àíòè (âñüîãî 30 ìîæëèâèõ âàð³àíò³â – 5 õ 3 õ 2=30). 
Äðóãèì áëîêîì êîíöåïòóàëüíî¿ ñõåìè º âèçíà÷åííÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ÷èííèê³â, 

ï³ä ÿêèìè ñë³ä ðîçóì³òè íàá³ð ïàðàìåòð³â, ÿêèìè âèçíà÷àòèìåòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
(ïåðåâàãè ó õàðàêòåðèñòèêàõ îñâ³òè, íàÿâíèõ çíàíü, êîìïåòåíö³é, íàâè÷îê, âì³íü, äîñâ³äó, 
ìîðàëüíî-ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, ìîá³ëüíîñò³, òðóäîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, äèñöèïë³íî-
âàíîñò³ òîùî). Åêñïåðòíèì øëÿõîì éîãî ìîæíà óòî÷íèòè (ñêîðîòèòè, ðîçøèðèòè, ìîäè-
ô³êóâàòè), çàëåæíî â³ä ïîòðåá àíàë³çó (íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó – ñèíòåçó). Íà éîãî 
îñíîâ³ ôîðìóþòüñÿ êðèòåð³¿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ç âèêî-
ðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, âàðòîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ ïîñòàâëåí³é ñòðàòåã³÷í³é ìåò³. 
Ó ö³ëîìó ñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìîæå áóòè 
âèêëàäåíà çà äîïîìîãîþ ñõåìè, íàâåäåíî¿ íà ðèñ. 4. 

Íà ñõåì³ â³äîáðàæàºòüñÿ çì³ñòîâí³ñòü äâîõ ïðèíöèïîâèõ ïîçèö³é, ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ 
íàóêîâö³, àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Ïåðøà ïîçèö³ÿ, ÿêî¿ äîòðè-
ìóºòüñÿ Î.Â. Âîëêîâà ³ ÿêó ìè ïîä³ëÿºìî: «...ðèíîê ïðàö³ – öå ñèñòåìà îáì³íó ³íäèâ³äóàëüíèõ 
çä³áíîñòåé äî ïðàö³ íà ôîíä æèòòºâèõ ö³ííîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè» [16, ñ. 14]. Äîòðèìóþ÷èñü òàêî¿ ïîçèö³¿, äî ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó âêëþ÷àºìî äâà áëîêè – 
áëîê ³äåíòèô³êàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ííîñòåé ïðàö³âíèê³â ³ áëîê «ôîíä æèòòºâèõ ö³ííîñòåé» 
ç â³äîáðàæåííÿì âèìîã êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà (ó òîìó ÷èñë³ ïîïèòó ðîáîòîäàâö³â), 
âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ðèíêè ïðàö³.  

Äðóãà ïîçèö³ÿ (¿¿ äîòðèìóºòüñÿ Ô. Õàôôíåð ³ ïîä³ëÿº àâòîð) çâîäèòüñÿ äî óÿâëåííÿ, ùî 
«… ðèíîê ïðàö³ ÿê ùîñü ºäèíå – º àáñòðàêö³ÿ. Â ä³éñíîñò³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äóæå äèôå-
ðåíö³éîâàíèõ ðèíê³â ïðàö³. Îêðåì³ ðèíêè ïðàö³ äèôåðåíö³éîâàí³ çà ôàõîì, çà ðåã³îíàìè, 
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, ñåêòîðàìè òà ñôåðàìè åêîíîì³êè. Îêðåì³ ñôåðè ³ ñåãìåíòè ðèíêó ïðàö³ 
çâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì – ò³ñíî àáî ñëàáî – ÷åðåç ïåðåõðåñíó ö³íîâó åëàñòè÷í³ñòü» [17, ñ. 51]. 
Âðàõîâóºìî öþ ïîçèö³þ, âêëþ÷èâøè äî ìåõàí³çìó íå ëèøå ðèíîê ïðàö³âíèê³â îêðåìî 
âçÿòîãî ðåã³îíó, à é ðèíêè ïðàö³ ³íøèõ ðåã³îí³â (ðèñ. 4). 

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà 

Ñòðàòåã³ÿ-êîíöåïö³ÿ (Ê) 

Ë³äåðñòâî íà 
îñíîâ³ íèçü-
êèõ âèòðàò 

 
². 

Äèâåðñèô³ê
àö³ÿ (³íäèâ³-
äóàë³çàö³ÿ) 

 
²². 

 

Êîíöåíòðà-
ö³ÿ íà îñíî-
â³ íèçüêèõ 

âèòðàò 
²V. 

 

Êîíöåíò-
ðàö³ÿ íà îñ-
íîâ³ äèâåð-

ñèô³êàö³¿ 
V. 

Найкраща 
вартість 

ІІІ 

Ñòðàòåã³ÿ-ñèòóàòèâí³ñòü (Ñ) 

Ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã 

ïðàö³âíèê³â 
1.

Âèêîðèñòàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ïðàö³âíèê³â

2.

Ï³äá³ð ïðàö³âíèê³â 
çà êîíêóðåíòíèìè 

ïåðåâàãàìè 
3.

 
Âèá³ð ñèñòåìè 

âèíàãîðîä 
(çàîõî÷åíü) 

à.

 
Ìîäèô³êàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà 
(çì³íà óìîâ 

ïðàö³) 
á.

 
 
 
 
 Ê&Ñ 
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Ðèñ. 4. Ñõåìà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà 
ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³  

* ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
 

Çàóâàæèìî, ùî äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó áëîê îáì³íó (ðèñ. 4) ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó ³ ïåðåä-
áà÷àº àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ: ïî-ïåðøå, ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â äî 
ïðàö³; ïî-äðóãå, æèòòºâèõ ö³ííîñòåé ÿê ñèíòåçó ö³ííîñòåé ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ òà âèìîã 
ðîáîòîäàâö³â äî ðîáî÷î¿ ñèëè; ïî-òðåòº, âèáîðó ïåâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó, 
çàëó÷àþ÷è íàÿâí³ ðåñóðñè òà ³íñòðóìåíòè, öåé áëîê ìåõàí³çìó çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ùîäî âïëèâó, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Âïëèâ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ ÿê ïðÿìî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî – ÷åðåç ðîáîòî-
äàâö³â. Ñèñòåìîþ ì³æðåã³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òàêèé âïëèâ ïîøèðþºòüñÿ ³ íà ³íø³ ðåã³î-
íàëüí³ ðèíêè ïðàö³. 

Îòæå, íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ôîðìó-
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êåðîâàíèì òà åôåêòèâíèì. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèí-
êó ïðàö³ ç âèîêðåìëåííÿì ïðîâ³äíèõ ÷èííèê³â, çàñîá³â, ìåòîä³â òà îïòèìàëüíèõ ìîæëè-
âîñòåé ¿¿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿. 
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Даневич М.В. Формирование механизма обеспечения конкурентоспособности работ-
ников при условии усиления влияния глобализации. Статья посвящена систематизации 
существующих и разработке новых методических подходов к формированию структуры меха-
низма обеспечения конкурентоспособности работников. Разработан авторский подход к вы-
бору стратегических целей, обоснована структура механизма обеспечения конкурентоспособ-
ности работников на региональном рынке труда. 

Ключевые слова: рынок труда, конкуренция, глобализация, конкурентоспособность работ-
ников, работодатели, механизм, стратегия. 

Danevich M.V. Promotion mechanism formation of competitive ability of workers under 
enforcement of globalization.The article deals with the systematization of existing and developing of 
new methodological approaches to the structure formation of the promotion mechanism of workers’ 
competitive ability . The author's approach to the choosing of strategic goals has been developed. The 
structure formation of the promotion mechanism of workers’ competitive ability at the regional labour 
market has been proved. 

Key words: labour market, competition, globalization, workers’ competitive ability, employers, 
mechanism, strategy. 
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Ïåðêîíîñ Ï.Ï., 

àñï³ðàíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Особливості�діяльності�зі�спільного�інвестування�в�Україні�

У статті розкрито особливості діяльності інститутів спільного інвестування в Україні. 
Проаналізовано класифікацію інвестиційних фондів згідно з чинним законодавством країни. 
Сформовано схеми управління інвестиційними фондами. 

Ключові слова: діяльність зі спільного інвестування, корпоративний інвестиційний фонд, 
пайовий інвестиційний фонд, інвестиційний сертифікат. 

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç 1994–
1995 ðð., êîëè áóëî ïðèéíÿòî Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà ³íâåñòè-
ö³éí³ êîìïàí³¿». Öèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì ðåãóëþâàëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü íîâîñòâîðåíèõ 
³íñòèòóò³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, àëå íà òîé ìîìåíò îñíîâíîþ ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ áóëà 
ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü âàó÷åðíî¿ ïðèâàòèçàö³¿. Òèì íå ìåíøå, ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â ïîñïðèÿëî çðîñòàííþ ðîë³ òà ðîçâèòêîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. Öå âèìàãàëî ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî 
âèêîíóâàëè ³íø³ çàâäàííÿ, – êîðïîðàòèâíèõ òà ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. Ó 2001 ð. 
ðèíîê ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ îòðèìàâ ïîòóæíèé ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó – áóëî ïðèéíÿòî 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè)» (äàë³ – Çàêîí «Ïðî ²Ñ²»). Öåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò âèçíà÷àâ ïðèíöèïè 
îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ ÿê íîâèõ ³íñòèòóò³â íà ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó, ùî çàáåçïå÷óâàëè á åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ òà þðè-
äè÷íèõ îñ³á ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³. 

Ç òîãî ÷àñó ðîëü ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó çðîñòàº, ùî 
çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïîøèðåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³. Ïðà-
âîâå ïîëå, ñôîðìîâàíå Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ²Ñ²», ñüîãîäí³ àêòèâíî ðîçøèðþºòüñÿ, ùî 
äîçâîëÿº âäîñêîíàëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³. 

Ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ó 
â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ âæå íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä âèâ÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.  Ñåðåä äîñë³äíèê³â, ùî ïðàöþ-
âàëè íàä ö³ºþ òåìàòèêîþ, ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ÿê 
².Áëàíê, Â.Ãðèöåíêî, Ì.Êîâàëåíêî, Ò.Êîñîâà, Ñ.Íàóìåíêîâà, Ä.Ðîçåíáåðã, Ñ.Ðóìÿíöåâ, Ì.Ñâåð-
äåë, Ô.Ôàáîöö³, Î.Õìèç, Í.Öèãàíîâà, Â.Øàïðàí, Ó.Øàðï, Â.Øåëóäüêî òà ³í.  

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà çðîñòàííÿ ðîë³ ³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ îáóìîâèëè çðîñòàííÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ äî îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³, ùî ³ 
ñòàëî îñíîâíèì çàâäàííÿìè ðîáîòè. 

Íàðàç³ ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ùå ïåðåáóâàº íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ³ 
ðîçâèòêó. Êëþ÷îâó ðîëü íà â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïîêè ùî â³ä³ãðàþòü áàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè. Îäíàê ðîëü ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â çðîñòàº. ² ñàìå ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ñåðåä öèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ìàþòü îäí³ ç íàéá³ëüøèõ ïåðñïåêòèâ. Òàê, 
ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ðàçîì ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè òà 
íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèì ôîíäàìè º ïðîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè àêóìóëÿòîðàìè òà äèâåðñè-
                                                           
© Íàóìåíêîâà Ñ.Â., Ïåðêîíîñ Ï.Ï. 
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ô³êàòîðàìè, ÿê³, çáåð³ãàþ÷è êîøòè íàñåëåííÿ, ïåðåòâîðþþòü ¿õ íà ³íâåñòèö³éíó áàçó [12, 
ñ. 112]. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, çàïðîâàäæåííÿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â 
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çðîñòàííÿ ïðîçîðîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óê-
ðà¿íè. Ïðè ÷îìó éäåòüñÿ ÿê ïðî çàö³êàâëåí³ñòü çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â, òàê ³ ïðî àêòèâí³ñòü 
âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ 
ñïðèÿòèìå òàêîæ çàëó÷åííþ íàñåëåííÿ äî öèõ ïðîöåñ³â. ² ñàìå ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè º ò³ºþ 
ëàíêîþ, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ó÷àñòü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³. 

Òîìó ïðîçîðèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ÿê ³íâåñòè-
ö³éí³ ôîíäè, ñòàá³ëüí³ñòü òà ïðîãíîçîâàí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ÷³òêà íîðìàòèâíà áàçà òà íàÿâ-
í³ñòü åôåêòèâíèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â  ìàþòü ñòàòè êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè ïîäàëüøîãî 
ïîøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Òàê, ñüîãîäí³ ó ñôåð³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ñíóþòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿêèìè 
ðåãóëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â öüîãî ðèíêó 
(êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, äåïîçèòàð³¿â, ðåºñòðàòîð³â, òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè 
òîùî). Êëþ÷îâèìè ç íèõ º Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê», Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)», Ð³øåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó 
³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó», Ð³øåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ 
âèïóñêó àêö³é êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó», Ð³øåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñêàñóâàííÿ 
ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó (âèïóñê³â) ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó», 
Ð³øåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñêàñóâàííÿ ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó (âèïóñê³â) àêö³é êîðïîðàòèâíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó», Ð³øåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê îö³íêè âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ³íâåñòèö³éíèõ 
ôîíä³â ³ âçàºìíèõ ôîíä³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é», Ð³øåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ñêëàä ³ ñòðóêòóðó àêòèâ³â 
³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ». Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâí³ çàñàäè ôóíêö³î-
íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ óçãîäæåíî ç Äèðåêòèâîþ ªÑ 
¹ 85/611/ªÅÑ â³ä 20.12.1985 ð. «Ïðî óçãîäæåííÿ çàêîí³â, ï³äçàêîííèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî (êîëåêòèâíîãî) ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè, 
ùî ï³äëÿãàþòü îá³ãó». Îäíàê íàéá³ëüø ´ðóíòîâíèì º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)». Òàê, öèì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèì àêòîì âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ – ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðîâàäèòüñÿ â ³íòåðåñàõ ³ çà 
ðàõóíîê ó÷àñíèê³â (àêö³îíåð³â) ²Ñ² øëÿõîì åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ² ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó â³ä âêëàäåííÿ êîøò³â, çàëó÷åíèõ â³ä ¿õ ðîçì³ùåííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ åì³òåíò³â, 
êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, íåðóõîì³ñòü òà ³íø³ àêòèâè [2], â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. 
Òàêîæ ó Çàêîí³ «Ïðî ²Ñ²» ì³ñòèòüñÿ âèçíà÷åííÿ ³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²) ÿê 
êîðïîðàòèâíîãî àáî ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíå äåùî 
óòî÷íèòè öåé ï³äõ³ä, îõàðàêòåðèçóâàâøè ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ÿê ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè, ùî çä³éñíþþòü âèêëþ÷íî ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Öå âèçíà÷åííÿ âæå 
÷³òêî îêðåñëþº íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ² ç ¿¿ îñîáëèâîñòÿìè òà ñïðÿìîâàí³ñòþ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ñàìå çì³íè â³ä 18 ãðóäíÿ 2008 ð. äî â³äïîâ³äíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè âèêëþ÷èëè á³ëüø 
äåòàëüíå âèçíà÷åííÿ ²Ñ², ùî îáìåæóº àäåêâàòíå âèñâ³òëåííÿ ïîíÿòòÿ. Ùîäî çàãàëüíèõ çàñàä 
ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ² âíåñåí³ òàêîæ çì³íè äåùî óòî÷íèëè òëóìà÷åííÿ êîøò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ (çîêðåìà, âèçíà÷åíî: êîøòè, âíåñåí³ çàñíîâíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ôîíäó, ââàæàþòüñÿ êîøòàìè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ï³ñëÿ âíåñåííÿ òàêîãî ôîíäó äî 
ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ²Ñ²), à òàêîæ ñôîðìóâàëè á³ëüø ÷³òê³ âèìîãè äî ö³ííèõ ïàïåð³â 
²Ñ² (îäíàêîâà ôîðìà ³ñíóâàííÿ, ïðè÷îìó ëèøå ó âèãëÿä³ ³ìåííèõ). 
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²íøèì âàæëèâèì åëåìåíòîì º êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî îáó-
ìîâëþº îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. Òàê, íàéá³ëüø âàæëèâîþ º êëàñè-
ô³êàö³ÿ ²Ñ² çà ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿, çã³äíî ç ÿêîþ âèä³ëÿþòüñÿ ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ôîíäè. 

Òàêîæ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè â Óêðà¿í³ çàëåæíî â³ä ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 

 â³äêðèò³, ÿêùî ôîíä àáî éîãî êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áåðóòü íà ñåáå çîáî-
â’ÿçàííÿ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ çä³éñíþâàòè âèêóï íà âèìîãó ³íâåñòîðà ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òî-
âàíèõ öèì ôîíäîì àáî éîãî êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè;   

 ³íòåðâàëüí³, ÿêùî ôîíä àáî éîãî êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áåðóòü íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ çä³éñíþâàòè âèêóï íà âèìîãó ³íâåñòîðà ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ öèì 
³íñòèòóòîì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ àáî éîãî êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
ïðîòÿãîì îáóìîâëåíîãî â ïðîñïåêò³ åì³ñ³¿ ñòðîêó (íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê, àëå é íå 
÷àñò³øå îäíîãî ðàçó íà êâàðòàë; òðèâàë³ñòü ³íòåðâàëó – íå ìåíøå äåñÿòè ðîáî÷èõ äí³â 
ïðîòÿãîì ðîêó òà íå ìåíøå îäíîãî ðîáî÷îãî äíÿ ïðîòÿãîì êîæíîãî ³íòåðâàëó);  

 çàêðèò³, ÿêùî ôîíä àáî éîãî êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íå áåðóòü íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî âèêóïó ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ öèì ³íñòèòóòîì ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ äî ìîìåíòó ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Çà ïåð³îäîì ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà:  
 ñòðîêîâ³ – ñòâîðþþòüñÿ íà ïåâíèé òåðì³í, çàçíà÷åíèé ó ïðîñïåêò³ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â öüîãî ôîíäó, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÿêîãî çàçíà÷åíèé ôîíä ïðèïèíÿº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü; 
 áåçñòðîêîâèé – ñòâîðþºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé ñòðîê. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çì³íè äî Çàêîíó «Ïðî ²Ñ²» â³ä 18 ãðóäíÿ 2008 ð. òàêîæ ñòîñóâàëèñÿ 
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñòðîêîâèõ ²Ñ². Çîêðåìà, âèçíà÷åíî ìîæëèâ³ñòü òà îïèñàíî 
ìåõàí³çì ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ä³ÿëüíîñò³ ñòðîêîâîãî ²Ñ² ó ðàç³ çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ 
àêòèâ³â ²Ñ² íà 20% òà á³ëüøå ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ²Ñ². Öå áóëî îáóìîâëåíî 
çíà÷íèì çíèæåííÿì ôîíäîâîãî ðèíêó ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 – íà ïî÷àòêó 2009 ð., ó 
ðåçóëüòàò³ ÷îãî ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà ¿õ âêëàäíèêè íåñëè çíà÷í³ çáèòêè òà ÷àñòî ôàêòè÷íî 
âòðà÷àëè ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíóòè íàâ³òü ñóìó âêëàäåíèõ êîøò³â áåç ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó. 
Öèì ïðàâîì (ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ²) ñêîðèñòàëèñÿ äåÿê³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, 
çîêðåìà Çàêðèòèé íåäèâåðñèô³êîâàíèé êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä  (ÇÍÊ²Ô) 
«Ñèíåðã³ÿ-3», óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÿêîãî çä³éñíþº êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ) 
«Ê²ÍÒÎ». Çì³íàìè äî çàêîíó òàêîæ çàáîðîíÿëîñü ïîâòîðíå ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðîêîâîãî ²Ñ², òà çì³íó âèäó òà òèïó ²Ñ². Ö³ óìîâè º âàæëèâèìè, îñê³ëüêè âîíè ôàêòè÷íî 
óíåìîæëèâëþþòü ìàí³ïóëþâàííÿ âèìîãàìè äî ôîíä³â ð³çíèõ òèï³â ³ âèä³â òà çä³éñíåííÿ 
íåïðîçîðèõ ä³é êîìïàí³ÿìè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. 

Çà ñòðóêòóðîþ àêòèâ³â ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
 äèâåðñèô³êîâàí³ — ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÿêèõ â³äïîâ³äàº ñïåö³àëüíèì 

âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ ðèçèêó âêëàäíèê³â; 
 íåäèâåðñèô³êîâàí³ — ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÿêèõ íå ï³äïàäàº ï³ä ïåâí³ 

çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè á³ëüø ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè [13]. 

Ôîíä ââàæàºòüñÿ äèâåðñèô³êîâàíèì, ÿêùî ñòðóêòóðà éîãî àêòèâ³â îäíî÷àñíî â³äïîâ³-
äàº òàêèì âèìîãàì: 

 ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â îäíîãî åì³òåíòà â àêòèâàõ ²Ñ² íå ïåðåâèùóº 10% çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ö³ííèõ ïàïåð³â â³äïîâ³äíîãî âèïóñêó; 

 ñóìàðíà âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ñòàíîâëÿòü àêòèâè ²Ñ² â ê³ëüêîñò³, á³ëüø³é, çà 5% 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ¿õ åì³ñ³¿, íà ìîìåíò ¿õ ïðèäáàííÿ íå ïåðåâèùóº 40% âàðòîñò³ ÷èñòèõ 
àêòèâ³â ²Ñ²; 

 íå ìåíø ÿê 80% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ²Ñ² ñòàíîâëÿòü ãðîøîâ³ êîøòè, îùàäí³ 
ñåðòèô³êàòè, îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, 
à òàêîæ ö³íí³ ïàïåðè, ùî äîïóùåí³ äî òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ [2]. 
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Òàêîæ Çàêîíîì «Ïðî ²Ñ²» äîäàòêîâî âèçíà÷àþòüñÿ ïåâí³ îáìåæåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ 

âêëàäåííÿ êîøò³â äèâåðñèô³êîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. 
Ó çàêîí³ äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ âåí÷óðíîãî ôîíäó, ÿêèì º íåäèâåðñèô³êîâàíèé ²Ñ² 

çàêðèòîãî òèïó, ùî çä³éñíþº âèêëþ÷íî ïðèâàòíå (çàêðèòå) ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ² 
ñåðåä þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ íàáóëè ïîøèðåííÿ 
ñàìå âåí÷óðí³ ôîíäè, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíèõ 
á³çíåñ-ïðîåêò³â âëàñíèêàìè âåëèêèõ ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â. Îäíàê ö³ ôîíäè íå º ïóáë³÷íèìè.  

Ïðè âèáîð³ ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ³íâåñòîðàì íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ òà î÷³êóâàííÿ â³ä ³íâåñòèö³é. Òàê, ïðè áàæàíí³ îòðèìàòè ïðèáóòêè â êîðîòê³ 
òåðì³íè, êðàùå îáðàòè â³äêðèòèé àáî ³íòåðâàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, à ïðè ³íâåñòóâàíí³ 
êîøò³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó – çàêðèòèé. Êð³ì òîãî, ïîñò³éíî ïîòð³áíî çâàæóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ âèñîêèõ äîõîä³â ç ³ìîâ³ðí³ñòþ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ òèï³â 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. Íàéðèçèêîâ³øèìè º çàêðèò³ íåäèâåðñèô³êîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, à 
íàéìåíø ðèçèêîâèìè – â³äêðèò³ òà ³íòåðâàëüí³. Íàéâèùó äîõîäí³ñòü çàáåçïå÷óº ä³ÿëüí³ñòü 
çàêðèòèõ ôîíä³â, òîä³ ÿê ó â³äêðèòèõ âîíà ïîð³âíÿíî íèæ÷à [13] (äèâ.ïîäàíó íèæ÷å òàáëèöþ). 

Çàêðèò³ ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ñåðåä ³íâåñòîð³â êîðèñòóþòüñÿ á³ëüøîþ ïîïóëÿð-
í³ñòþ, îñê³ëüêè âîíè çàáåçïå÷óþòü äîâãîñòðîêîâå ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
îäåðæàòè á³ëüø âèñîê³ ïðèáóòêè. 

Òàáëèöÿ  
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âêëàäåíü ó ð³çí³ òèïè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â 

Òèï ³íâåñòèö³éíîãî  ôîíäó Îçíàêà 
â³äêðèòèé ³íòåðâàëüíèé çàêðèòèé 

Äîõ³äí³ñòü Íåâèñîêà 
Âèùà ïîð³âíÿíî ç 

â³äêðèòèìè ôîíäàìè
Íàéâèùà ïîð³âíÿíî ç 

³íøèìè òèïàìè ôîíä³â
Ð³âåíü ðèçèêó Íåâèñîêèé Íåâèñîêèé Âèñîêèé 

Âèòðàòè 
Çàãàëüí³ âèòðàòè íå ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè 10% ñåðåäíüîð³÷íî¿ 

âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â Ôîíäó 
Ë³êâ³äí³ñòü Âèñîêà Ñåðåäíÿ Íèçüêà 

Îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â Îáìåæåíèé Íå îáìåæåíèé Íå îáìåæåíèé 

Âèêóï ö³ííèõ ïàïåð³â Ó áóäü-ÿêèé ÷àñ Ò³ëüêè ó âèçíà÷åí³ äí³
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó 

ä³ÿëüíîñò³ ôîíäó 
Äèâ³äåíäè çà ö³ííèìè 

ïàïåðàìè Íå ñïëà÷óþòüñÿ Íå ñïëà÷óþòüñÿ 
Çàëåæíî â³ä 

³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
 

Îäíàê ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ ñàìå â ðîçð³ç³ êëàñèô³êàö³¿ çà ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿. ßê óæå 
çãàäóâàëîñÿ, çà ö³ºþ îçíàêîþ âèä³ëÿþòü êîðïîðàòèâí³ òà ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè. 

Êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä – öå ²Ñ², ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ó ôîðì³ â³äêðèòîãî 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ³ ïðîâàäèòü âèêëþ÷íî ä³ÿëüí³ñòü ³ç ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ [2]. 

Ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ñòàòóòó òà ðåãëàìåíòó. Ñòàòóò ²Ñ² ìàº îáîâ’ÿçêîâî ì³ñòèòè â³äîìîñò³ ïðî òèï òà âèä 
êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ ÿê âèêëþ÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ðåºñòðàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó òà âèäà÷à ñâ³äîöòâà ïðî âíåñåííÿ éîãî äî ðåºñòðó 
²Ñ² çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó (ÄÊÖÏÔÐ) íà 
ï³äñòàâ³ çàðåºñòðîâàíîãî â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ðåãëàìåíòó. 

Ðåãëàìåíò ²Ñ² – äîêóìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ² òà çàòâåðäæóºòüñÿ 
çàñíîâíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó. 

Ðåãëàìåíò êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ïîâèíåí ì³ñòèòè â³äîìîñò³ ïðî: 
 óìîâè, çà ÿêèõ ìîæå áóòè ïðîâåäåíà çàì³íà êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè àáî çáåð³ãà÷à; 
 ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â òà ö³íè ðîçì³ùåííÿ (âèêóïó) àêö³é; 
 ðîçì³ð âèíàãîðîäè êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïîêðèòòÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 

ä³ÿëüí³ñòþ ôîíäó, ùî â³äøêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê éîãî àêòèâ³â; 
 ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó; 
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 ïîðÿäîê òà ñòðîêè âèêóïó êîðïîðàòèâíèì ³íâåñòèö³éíèì ôîíäîì ñâî¿õ àêö³é íà 
âèìîãó ³íâåñòîð³â; 

 íàïðÿìè ³íâåñòèö³é (³íâåñòèö³éíà äåêëàðàö³ÿ); 
 ì³í³ìàëüíó âàðò³ñòü äîãîâîð³â (óãîä) ùîäî àêòèâ³â ²Ñ², óêëàäåíèõ êîìïàí³ºþ ç 

óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü çàòâåðäæåííþ íàãëÿäîâîþ ðàäîþ ôîíäó [2]. 
Âàæëèâîþ âèìîãîþ äî ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â º òå, ùî 60% 

àáî á³ëüøå ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, ùî íàëåæàòü éîìó íà ïðàâ³ âëàñíîñò³, ìàþòü 
áóòè âêëàäåí³ ó ö³íí³ ïàïåðè, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà òà íåðóõîì³ñòü. 

Óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ³íâåñòèö³éíèì ôîíäîì ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü ê³ëüêîõ ñóá’ºê-
ò³â. Ñõåìà óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ³íâåñòèö³éíèì ôîíäîì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.1 [13]. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ.1. Ñõåìà óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ³íâåñòèö³éíèì ôîíäîì 
 
Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíîãî 

äîãîâîðó çä³éñíþº êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. 
Êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â – ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, 

ÿêå çä³éñíþº ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà 
ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿, ùî âèäàºòüñÿ ÄÊÖÏÔÐ. 

Äîãîâîðè ì³æ êîðïîðàòèâíèì ôîíäîì ³ ÊÓÀ ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè óêëàäàþòüñÿ íà 
ñòðîê íå á³ëüøå òðüîõ ðîê³â ³ ìîæóòü áóòè ïðîäîâæåí³ ò³ëüêè çà ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â 
àêö³îíåð³â àáî íàãëÿäîâî¿ ðàäè. 

Çàãàëüí³ çáîðè

 
Àêòèâè ôîíäó Êóï³âëÿ-ïðîäàæ 

àêòèâ³â 

Çáåð³ãàííÿ àêòèâ³â

Îö³íêà ìàéíà

Êîðïîðàòèâ-
íèé 

³íâåñòèö³éíèé 
ôîíä 

Ïåðåâ³ðêà ð³÷íî¿ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 

Àêö³îíåðè 
(³íâåñòîðè) 

Обрання членів 

Âåäåííÿ ðåºñòðó 
âëàñíèê³â 

Àêö³îíåðè (çàñíîâíèêè)

Ïðîñò³ ³ìåíí³ 
àêö³¿ 

Íàãëÿäîâà ðàäà 
Óêëàäàííÿ äîãîâîð³â 

òà íàãëÿä çà ¿õ 
âèêîíàííÿì   

Ðåºñòðàòîð 

Êîìïàí³ÿ ç  
óïðàâë³ííÿ 

àêòèâàìè 

Çáåð³ãà÷ 

Íåçàëåæíèé 
îö³íþâà÷  

Àóäèòîð 
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Âèùèì îðãàíîì êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó º çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, 

äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ íàëåæèòü îáðàííÿ ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè, çàòâåðäæåííÿ çì³í äî 
ðåãëàìåíòó, óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ç êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ) òà çáåð³ãà÷åì.  

Íàãëÿäîâà ðàäà êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà 
íàëåæíèì âèêîíàííÿì óìîâ äîãîâîð³â ç ÊÓÀ, çáåð³ãà÷åì, ðåºñòðàòîðîì, àóäèòîðîì òà 
íåçàëåæíèì îö³íþâà÷åì ìàéíà. Äî êîìïåòåíö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè òàêîæ íàëåæèòü ñêëèêàííÿ 
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â, ïðèéíÿòòÿ çì³í äî ïðîñïåêòó åì³ñ³¿, ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é äëÿ 
çàêðèòèõ ôîíä³â ïðî ðîçì³ð òà ïîðÿäîê âèïëàòè äèâ³äåíä³â. 

Àêòèâè ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ôîðì³ ö³ííèõ ïàïåð³â çáåð³ãàþòüñÿ òà 
îáë³êîâóþòüñÿ íà ðàõóíêó â ö³ííèõ ïàïåðàõ ó çáåð³ãà÷à.  

Çáåð³ãà÷ àêòèâ³â – áàíê, ùî ìàº ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ äåïîçèòàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çáåð³ãà÷à ö³ííèõ ïàïåð³â. Êîæåí ³íñòèòóò ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæå ìàòè ò³ëüêè îäíîãî 
çáåð³ãà÷à. Çáåð³ãà÷ ïðîâàäèòü ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äñòàâ³ ñòàòóòó òà äîãîâîðó ïðî îáñëóãîâóâàííÿ, 
óêëàäåíîãî ç êîðïîðàòèâíèì ôîíäîì àáî ç êîìïàí³ºþ ïî óïðàâë³ííþ àêòèâàìè ïàéîâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó íà ñòðîê íå á³ëüøå òðüîõ ðîê³â. Â³í çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíþâàòè 
îáñëóãîâóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ç äîòðèìàííÿì ðåãëàìåíòó òà ïðîñïåêòó åì³ñ³¿ 
ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ç óïðàâëÿííÿ àêòèâàìè ùîäî 
ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â, ðîçì³ùåííÿ òà âèêóïó ö³ííèõ ïàïåð³â, íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòê³â. Äëÿ öüîãî çáåð³ãà÷ çîáîâ’ÿçàíèé ðàç íà êâàðòàë ïåðåâ³ðÿòè 
ïðàâèëüí³ñòü ðîçðàõóíê³â âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â, âèêîíàíèõ êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè. 

Ðåºñòðàòîð âåäå ðåºñòð âëàñíèê³â ³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, âèïóùåíèõ ó äîêóìåí-
òàðí³é ôîðì³, çà äîãîâîðîì ç êîðïîðàòèâíèì ³íâåñòèö³éíèì ôîíäîì àáî êîìïàí³ºþ ç óï-
ðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó. Ðåºñòð âëàñíèê³â ³ìåííèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ìîæå âåñòè çáåð³ãà÷ àêòèâ³â áåç îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿. Ó ðàç³, ÿêùî ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â 
³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íå ïåðåâèùóº 500 îñ³á, âåäåííÿ ðåºñòðó âëàñíèê³â ³ìåííèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæå çä³éñíþâàòè êîìïàí³ÿ ç óïðàâëÿííÿ àêòèâàìè òàêîãî ôîíäó áåç 
îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿. ÊÓÀ â³äêðèòîãî òèïó ìîæå ñàìîñò³éíî âåñòè ðåºñòð âëàñíèê³â ³ìåííèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â.  

Íåçàëåæíèé îö³íþâà÷ ìàéíà ²Ñ² – öå ñóá’ºêò îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³-ñóá’ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿêèé çä³éñíþº îö³íêó íåðóõîìîãî ìàéíà ï³ä ÷àñ éîãî ïðèäáàííÿ àáî â³ä÷óæåííÿ â 
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó 
îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü.  

Íåçàëåæíèé îö³íþâà÷ ìàéíà ïðîâîäèòü îö³íêó â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó, ùî óêëà-
äàºòüñÿ ì³æ íèì òà êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Âèíàãîðîäà íåçàëåæíîìó îö³íþâà÷ó 
ìàéíà ²Ñ² âèïëà÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê àêòèâ³â ²Ñ² â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì. 

Àóäèòîð (àóäèòîðñüêà ô³ðìà) – çàëó÷àºòüñÿ êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ùî-
ð³÷íî ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ³ ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâèëüíîñò³ ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Òèì íå ìåíøå, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà íàÿâí³ñòü ñóïåðå÷ëèâèõ ìîìåíò³â ó 
â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ [13]. 

Ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó â ðåºñòð³ ²Ñ² ðîçïî÷èíàºòüñÿ 
ðîçì³ùåííÿ éîãî àêö³é çà ãðîøîâ³ êîøòè. Àêö³¿ ìîæóòü áóòè ò³ëüêè ïðîñòèìè ³ìåííèìè. 
Ðîçì³ùåííÿ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðîçì³ùåííÿ, îá³ãó òà 
âèêóïó ö³ííèõ ïàïåð³â ³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, çàòâåðäæåíîãî Ð³øåííÿì ÄÊÖÏÔÐ 
â³ä 9 ñ³÷íÿ 2003 ð. ¹3 [7]. 

Êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ïðèïèíÿº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿ 
(çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, ïîä³ëó, ïåðåòâîðåííÿ) àáî ë³êâ³äàö³¿. 

Êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ë³êâ³äóºòüñÿ, ÿêùî: 
 âàðò³ñòü éîãî àêòèâ³â ñòàëà ìåíøîþ, í³æ ïî÷àòêîâèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; 
 çàê³í÷èâñÿ ñòðîê ä³ÿëüíîñò³ ôîíäó (äëÿ çàêðèòèõ êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â); 
 ïðîñïåêò åì³ñ³¿ àêö³é ôîíäó íå çàðåºñòðîâàíî ïðîòÿãîì ðîêó ç äàòè âêëþ÷åííÿ äî 

ðåºñòðó ²Ñ²; 
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 â ³íøèõ âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðè îñòàíí³ óìîâè ë³êâ³äàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 

ôîíäó áóëè âèçíà÷åí³ ëèøå ³ç âíåñåííÿì çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)» ó ãðóäí³ 2008 ð. Ö³ óìîâè º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèìè, îñê³ëüêè êîíêðåòèçóþòü îñîáëèâîñò³ óðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ç ë³êâ³äà-
ö³ºþ êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó, ùî â³äïîâ³äàº íîâèì âèìîãàì ùîäî ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ôîíäó òà íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ àêö³é öüîãî ôîíäó, ùî ïåðå-
áóâàþòü â îá³ãó, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ðîçì³ùåííÿ àêö³é.  

Ä³ÿëüí³ñòü ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó º ïîä³áíîþ äî ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. Òèì íå ìåíøå, ³ñíóþòü äåÿê³ îñîáëèâîñò³. Îñíîâíà ç 
íèõ – öå òå, ùî ïàéîâèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä íå º þðèäè÷íîþ îñîáîþ. Â³äïîâ³äíî, òóò íå 
ìîæå ³ñíóâàòè í³ «àêö³îíåð³â», í³ «àêö³é», í³ «çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â». Çàêîíîì âèçíà-
÷àºòüñÿ ïàéîâèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ÿê àêòèâè, ùî íàëåæàòü ³íâåñòîðàì íà ïðàâ³ ñï³ëüíî¿ 
÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³, ùî ïåðåáóâàþòü â óïðàâë³íí³ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
îáë³êîâóþòüñÿ îñòàííüîþ îêðåìî â³ä ðåçóëüòàò³â ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó öüîìó âèïàäêó ³íâåñòîðè ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó º éîãî ó÷àñíèêàìè (à íå 
àêö³îíåðàìè, ÿê ó êîðïîðàòèâíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ôîíä³). À ïðàâî ñï³ëüíî¿ ÷àñòêîâî¿ ¿õ 
âëàñíîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âîëîä³íí³ ³íâåñòèö³éíèìè ñåðòèô³êàòàìè öüîãî ôîíäó. Îäíàê 
åì³òåíòîì öèõ ñåðòèô³êàò³â º êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ÿêà ñòâîðþº ïàéîâèé 
³íâåñòèö³éíèé ôîíä çà ñâîºþ ³í³ö³àòèâîþ. Ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ìîæå 
áóòè ÿê â³äêðèòèì (ïóáë³÷íèì), òàê ³ çàêðèòèì. 

Äî ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ñòàâëÿòüñÿ ò³ ñàì³ âèìîãè ùîäî ì³í³ìàëüíîãî 
îáñÿãó àêòèâ³â, ùî é äî êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó. 

Ïàéîâèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ââàæàºòüñÿ ñòâîðåíèì ç äíÿ éîãî ðåºñòðàö³¿ ó ðåºñòð³ ²Ñ². 
Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó (Ï²Ô) âèçíà÷àþòüñÿ éîãî 

ðåãëàìåíòîì, ùî ïîâèíåí ì³ñòèòè â³äîìîñò³ ïðî: 
 ïîðÿäîê óòâîðåííÿ, ñêëàä, êîìïåòåíö³þ òà ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàãëÿäîâî¿ 

ðàäè; 
 ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â òà ö³íè ðîçì³ùåííÿ (âèêóïó) ³íâåñòè-

ö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â; 
 ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó âèíàãîðîäè êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïîêðèòòÿ 

âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ôîíäó, ùî â³äøêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê éîãî àêòèâ³â; 
 ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó;  
 ïîðÿäîê òà ñòðîêè âèêóïó ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ 

àêòèâàìè ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó íà âèìîãó ³íâåñòîð³â; 
 íàïðÿìè ³íâåñòèö³é (³íâåñòèö³éíà äåêëàðàö³ÿ). 

Ï³ñëÿ ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ ðåãëàìåíòó Ï²Ô êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
ïîäàº äîêóìåíòè äî ÄÊÖÏÔÐ; óêëàäàº äîãîâîðè ç àóäèòîðîì (àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ), çáå-
ð³ãà÷åì, ðåºñòðàòîðîì ÷è äåïîçèòàð³ºì, îö³íþâà÷åì ìàéíà. Íàñòóïíèì êðîêîì º ðîçðîáêà 
òà çàòâåðäæåííÿ ïðîñïåêòó åì³ñ³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ôîíäó. 

Ïðîñïåêò åì³ñ³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â – äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî 
ïóáë³÷íå (â³äêðèòå) àáî ïðèâàòíå (çàêðèòå) ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ç óìî-
âàìè äîãîâîðó ïðî ïðèºäíàííÿ äî ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó. 

Ó÷àñíèêè Ï²Ô, êîøòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ÿêîãî çàëó÷åí³ øëÿõîì ïðèâàòíîãî (çàê-
ðèòîãî) ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â, ìîæóòü óòâîðþâàòè íàãëÿäîâó ðàäó äëÿ 
íàãëÿäó çà âèêîíàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ äåêëàðàö³¿, çáåð³ãàííÿì àêòèâ³â ôîíäó, âåäåííÿì 
ðåºñòðó âëàñíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â, ïðîâåäåííÿì àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê 
ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íêè ìàéíà ôîíäó (ðèñ.2) [13]. 

Ó ðàç³, ÿêùî ó ïàéîâîìó ³íâåñòèö³éíîìó ôîíä³ íàãëÿäîâó ðàäó íå ñòâîðåíî, ð³øåííÿ, 
ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ïðèéìàþòüñÿ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì 
êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òàêîãî ôîíäó [2]. 

Îñê³ëüêè ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ÿê ó âèãëÿä³ çàêðèòèõ, òàê ³ 
â³äêðèòèõ òà ³íòåðâàëüíèõ ôîíä³â, òî ïðèïèíåííÿ Ï²Ô³â òàêîæ ìîæëèâå ó ê³ëüêîõ ôîðìàõ:  
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 çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ðàç³, êîëè ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè çíàõîäÿòüñÿ 

â óïðàâë³íí³ îäí³º¿ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, çà óìîâè çãîäè âñ³õ ó÷àñíèê³â; 
ïðè÷îìó ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ìàþòü áóòè îäíîãî òèïó òà âèäó; 

 ë³êâ³äàö³ÿ ó çâ’ÿçêó ³ç çàê³í÷åííÿì ñòðîêó, âñòàíîâëåíîãî ðåãëàìåíòîì ²Ñ² (äî çàê³í÷åí-
íÿ öüîãî ñòðîêó – ëèøå çàãîäè âñ³õ ó÷àñíèê³â òàêîãî ²Ñ²); 

 ë³êâ³äàö³ÿ çà ð³øåííÿì ÄÊÖÏÔÐ ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü çàì³íè ÊÓÀ; àíóëþâàííÿ ë³öåíç³¿, 
âèäàíî¿ çáåð³ãà÷ó Ï²Ôó íà ïðîâàäæåííÿ äåïîçèòàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà íåóêëàäåííÿ ÊÓÀ 
ïðîòÿãîì 30 ðîáî÷èõ äí³â äîãîâîðó ç ³íøèì çáåð³ãà÷åì. 

Ïîä³ë òà ïåðåòâîðåííÿ ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â çàáîðîíÿºòüñÿ. Âèä³ë ç ïàéî-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ³íøîãî òàêîæ ²Ñ² çàáîðîíÿºòüñÿ. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 2. Ñõåìà óïðàâë³ííÿ ïàéîâèì ³íâåñòèö³éíèì ôîíäîì 
 
Òàêîæ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çì³íè äî Çàêîíó «Ïðî ²Ñ²» â³ä 18 ãðóäíÿ 2008 ð. òàêîæ á³ëüø 

÷³òêî âèçíà÷èëè óìîâè òà ïîðÿäîê ë³êâ³äàö³¿ ïàéîâèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Çîêðåìà, çàáîðîíåíî ïîä³ë, ïåðåòâîðåííÿ òà âèä³ë ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, à òàêîæ 
óòî÷íåíî ìåõàí³çì çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ. 

Íà â³äì³íó â³ä êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ ïàéîâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ôîíäó êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ñòàíîâèòü ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ. ×åðãî-
â³ñòü ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ àêòèâ³â òàêîãî ôîíäó òàêà: 

 çä³éñíþþòüñÿ âèïëàòè ó÷àñíèêàì, ùî ïîäàëè çàÿâêè íà âèêóï ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòè-
ô³êàò³â äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó 
(êð³ì çàêðèòèõ ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â); 

 âíîñÿòüñÿ îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè; 

Óêëàäàííÿ äîãîâîð³â  

Êóï³âëÿ-ïðîäàæ 
àêòèâ³â 

Çáåð³ãàííÿ  
àêòèâ³â 

²íâåñòèö³éí³ 
ñåðòèô³êàòè 

Íàãëÿäîâà ðàäà 

Íàãëÿä çà âèêîíàííÿì 
³íâåñòèö³éíî¿ 

äåêëàðàö³¿ 

Àêòèâè ôîíäó  

Íàãëÿä çà 
âèêîíàííÿì 

äîãîâîð³â  

Âåäåííÿ ðåºñòðó 
âëàñíèê³â 

Îáðàííÿ ÷ëåí³â

Êîìïàí³ÿ ç 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 

Ïàéîâèé ³íâåñòèö³éíèé 
ôîíä 

Ãðîøîâ³ 
êîøòè 

Ó÷àñíèêè 

Îö³íêà ìàéíà

Ïåðåâ³ðêà ð³÷íî¿ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 

Çáåð³ãà÷ 

Íåçàëåæíèé 
îö³íþâà÷  

Ðåºñòðàòîð 

Àóäèòîð 
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 çä³éñíþþòüñÿ âèïëàòè êðåäèòîðàì êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïàéîâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ôîíäó ïî ïîãàøåííþ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêëà ó çâ’ÿçêó ç ä³ÿëüí³ñòþ 
ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ; 

 çä³éñíþþòüñÿ âèïëàòè ³íøèì ó÷àñíèêàì ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó. 
Ïàéîâèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ââàæàºòüñÿ ë³êâ³äîâàíèì ÿê ²Ñ² ï³ñëÿ éîãî âèëó÷åííÿ ç 

ðåºñòðó ²Ñ². 
Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çðîñòàííÿ ðîë³ 

íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ä³ÿëüí³ñòü ³íñòè-
òóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Öå âèìàãàº ñòâîðåííÿ 
³ ðîçâèòêó àäåêâàòíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òàêèõ ³íñòèòóò³â. Íàðàç³ â Óêðà¿í³ äîñèòü ïîòóæíó áàçó âæå ñôîðìîâàíî. Àíàë³ç îðãà-
í³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³íâåñòè-
ö³éíèõ ôîíä³â (êîðïîðàòèâíèõ òà ïàéîâèõ) âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ ö³ëêîì ä³ºâî¿ ñèñòåìè ðåãó-
ëþâàííÿ â³äíîñèí ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³. Îäíàê ïåðåïîíîþ äëÿ ïîøèðåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â º ñëàáêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ, íèçüêèé ð³âåíü 
ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ òà íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî ²Ñ² ó ö³ëîìó. Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, 
âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº ä³ÿëüí³ñòü ñàìå ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, 
á³ëüø ÷³òêå âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ñòðóêòóðè àêòèâ³â, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³  ²Ñ², 
ùî çíàõîäèòèìå ðîçâèòîê ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ. 
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Науменкова С. В., Перконос П.П. Особенности деятельности по совместному инвести-

рованию в Украине. В статье раскрыты  особенности деятельности институтов совмест-
ного инвестирования в Украине. Проанализирована классификация инвестиционных фондов сог-
ласно действующему законодательству. Сформированы схемы управления инвестиционными 
фондами.  
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êàíä. åêîí. íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 
²íñòèòóòó ï³äãîòîâêè êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè 

Інституціональні�засади�соціального�захисту�населення��
в�трансформаційній�економіці�

У статті досліджується сутність та механізм дії соціальних гарантій і стандартів як 
складової інституціональних засад соціального захисту населення. 

Ключові слова: інституціональні основи, соціальний захист, державні соціальні гарантії, 
державні соціальні стандарти, соціальні норми і нормативи. 

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ êðèçîþ, çíà÷íèìè ìàòåð³àëüíèìè ³ ñîö³àëüíèìè âòðàòàìè íàñåëåííÿ, êîòð³ 
çá³ëüøèëèñü ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à â³äïîâ³äíî ³ ö³ëîþ íèçêîþ íåãàòèâíèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè òà ïðîöåñàìè ó ñóñï³ëüñòâ³. Îñòàííº âêàçóº íà íååôåê-
òèâí³ñòü ðåãóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà, ³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó 
ö³ëîìó. Îäíèì ³ç çàñîá³â ïîë³ïøåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ïåðåá³ã ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çà-
ñàä ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Éîãî íåîáõ³äí³ñòü äèêòóºòüñÿ òèì, ùî â ñó÷àñíîìó ãëî-
áàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ïåðåâàãè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ 
ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàí ÿêîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ éîãî íîñ³¿â. 

Òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè áàãàòîãðàííî¿ ïðîáëåìàòèêè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
îñíîâ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ äîñë³äæóþòüñÿ â³ò÷èç-
íÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè Í.Ï. Áîðåöüêîþ, Ì.Ô. Ãíèá³äåíêîì, Ì.². Äèáîþ, À.Ì. Êî-
ëîòîì, Å.Ì. Ë³áàíîâîþ, ².Ì. Íîâàê, à ó ïðàöÿõ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ Í.Ï. Àáàêóìîâî¿, À.Ô. Çóá-
êîâî¿, Â.Â. Êóë³êîâà, Í.À.Ñîëîâéîâà àíàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. 

Ïðîòå ³íñòèòóö³îíàëüíèì àñïåêòàì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â äîñë³äæåííÿõ 
íàóêîâö³â íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà óâàãà. Äîâîë³ ÷àñòî îêðåì³ ñêëàäîâ³ öèõ çàñàä ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê ïåðåë³ê ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, âèä³â ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îïëàòè ïðàö³ 
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ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ, òîáòî ÿê òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ñâîºð³äíèõ òåõí³÷-
íèõ íîðì, ùî º ïîâåðõîâèì ï³äõîäîì äî âèâ÷åííÿ ö³º¿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ çà óìîâ óòâåðäæåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. 

Ñåðåä ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ âèçíà÷àëüíà ðîëü íàëåæèòü ñî-
ö³àëüíèì ãàðàíò³ÿì. Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèçíà÷åíí³ âîíè òðàêòóþòüñÿ ÿê óìîâè, ùî 
çàáåçïå÷óþòü óñï³õ ÷îãî-íåáóäü, îáîâ’ÿçêîâå âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí âçÿòèõ íà ñåáå ôóíêö³é, îáîâ’ÿçê³â, çîáîâ’ÿçàíü, çàâäàíü.  

Ó òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ï³ä ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ çàñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ êîíñòè-
òóö³éíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðàâ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, óìîâè 
¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ö³ëîìó, ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â, ðîëåé ëþäåé òà ¿õ ãðóï [1, ñ. 53]. Äî ¿õ ñêëàäó â íàø³é äåðæàâ³ 
íàëåæàòü ïðàâà, íàäàí³ ãðîìàäÿíàì Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè (ïðàâî íà ïðàöþ, íà 
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íå çàáîðîíåíà çàêîíîì, ïðàâî íà æèòëî, íà ñîö³àëüíèé 
çàõèñò, íà äîñòàòí³é æèòòºâèé ð³âåíü äëÿ ñåáå ³ ñâîº¿ ñ³ì’¿, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ìåäè÷íó 
äîïîìîãó òà ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ïðàâî íà îñâ³òó, â³äïî÷èíîê). Êîíêðåòèçàö³ÿ öèõ ïðàâ 
ïåðåäáà÷åíà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ³ âêëþ÷àº âñòàíîâëåí³ çàêîíàìè ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè 
îïëàòè ïðàö³, äîõîä³â ãðîìàäÿí, ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ðîçì³ðè 
³íøèõ âèä³â ñîö³àëüíèõ âèïëàò, âñòàíîâëåí³ çàêîíàìè òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè 
àêòàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ð³âåíü æèòòÿ íå íèæ÷èé â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó [2, ñ. 984]. 

Ç öèõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ïîñòàþòü ÿê çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ íîðìè, êîòð³ îá’ºäíóþòü ñï³ëüí³ ö³ííîñò³ òà ïðîöåäóðè, ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâî-
ëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà. Çà ¿õ äîïîìîãîþ ôîðìóþòüñÿ ñòàíäàðòèçîâàí³ 
çðàçêè ïîâåä³íêè â ãðóïîâèõ ïðîöåñàõ, êîòð³ º ñêëàäîâîþ â³äíîñèí ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó ³ 
ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã. Òàê³ â³äíîñèíè âèíèêàþòü ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè 
ñò³éêèìè ãðóïàìè, ñï³ëüíîòàìè ëþäåé ó âèãëÿä³ äîìîãîñïîäàðñòâ, ñ³ì’¿, òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó, íàñåëåííÿ ðåã³îíó, íàðîäíîñòåé, íàö³é òà ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó. Çàãàëüíîþ ðèñîþ äëÿ 
íèõ º ïðèíàëåæí³ñòü ñóá’ºêòà äî ñóñï³ëüñòâà, ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâà ÿê ñåðåäîâèùà, íå 
âîðîæîãî äî îêðåìî¿ îñîáè, à òàêîãî, ÿêå ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â. Âîäíî÷àñ â³äíîñèíè – êàòåãîð³ÿ áóòòÿ, â êîòð³é ô³êñóºòüñÿ íå ëèøå 
âçàºìîçàëåæí³ñòü, à é â³äîêðåìëåí³ñòü ³íäèâ³ä³â â³ä ñóñï³ëüñòâà, ºäí³ñòü òà â³äì³íí³ñòü ¿õ 
ö³ëåé. Âîíè º íàéá³ëüø ãëèáîêîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ³íäèâ³ä³â [3, ñ.27]. 
Ç ³íøîãî áîêó, íàä³ëåííÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðàâàìè íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíå ç íàÿâí³ñòþ ó íèõ ïåâíèõ îáîâ’ÿçê³â, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àº ¿õ ñòàòóñ ÿê àâòî-
íîìíî¿ îñîáèñòîñò³. 

Çà ä³ºþ âïëèâó ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ìàþòü íåîäíàêîâó ôóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. 
Áóäü-ÿêèé ãðîìàäÿíèí ç òèõ àáî ³íøèõ ïðè÷èí ìîæå ïîòðàïèòè â ñêðóòíó æèòòºâó ñè-
òóàö³þ. Íà öåé âèïàäîê ñóñï³ëüñòâî ãàðàíòóº ëþäèí³ ïàñèâíó ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè, ÿêà íàäàºòüñÿ îñîáàì àáî ñ³ì’ÿì, ùî íå ìàþòü äîñòàòí³õ çàñîá³â ³ñíóâàííÿ, ³ ìàº 
àäðåñíèé õàðàêòåð. Ó òàêîìó ðàç³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ âèêîíóþòü óïåðåäæóâàëüíó ôóíêö³þ 
ùîäî îñ³á àáî ñ³ìåé, ÿê³ ïîòðàïèëè â ñêðóòíó æèòòºâó ñèòóàö³þ, íå äîïóñêàþ÷è ¿õ çóáîæ³ííÿ 
òà äåãðàäàö³¿. 

Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ àêòèâíîãî õàðàêòåðó, ç îäíîãî áîêó, ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ 
âèíèêíåííþ ñèòóàö³é, ÿê³ çíèæóþòü æèòòºâèé ð³âåíü îñîáè òà ¿¿ ñ³ì’¿, à ç äðóãîãî, ñïî-
íóêàþòü ëþäèíó äî ä³é, êîòð³ óíåìîæëèâëþþòü âòðàòó äîõîäó, ïîâ’ÿçàíó ç áåçðîá³òòÿì, ïîâ-
íîþ, ÷àñòêîâîþ àáî òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ òà ³í., òîáòî âèêîíóþòü ñòè-
ìóëþþ÷ó ôóíêö³þ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà ãàðàíòóºòüñÿ ïðàâî íà ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ, ñïðèÿííÿ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ ç áîêó äåðæàâíèõ öåíòð³â çàéíÿòîñò³, äå îêðåìà îñî-
áà ìàº ïðîÿâèòè ñâîþ àêòèâí³ñòü äëÿ ï³äòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ æèòòÿ. 

Ðåàë³çóþ÷è ñâî¿ ôóíêö³¿, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ñòèìóëþþòü ä³¿ îñ³á, íà ÿêèõ âîíè ðîçïîâ-
ñþäæóþòüñÿ, ñïðÿìîâóþòü òàêèõ ëþäåé íà óçãîäæåííÿ öèõ ä³é ç â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè 
ïîâåä³íêè ³ ïðèäóøóþòü â³äõèëåííÿ â ïîâåä³íö³ â³ä ¿õ âèìîã. Çà äîïîìîãîþ ñîö³àëüíèõ 
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ñòàíäàðò³â ñòðóêòóðóþòüñÿ òà ñïðÿìîâóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, çàáåçïå-
÷óºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà ç ïðèâîäó íîðìàòèâíî óñòàíîâëåíèõ ïàðàìåòð³â 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é óñóâàº íåâèçíà÷åí³ñòü ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç áîêó äåðæàâè ÿê ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó íàñåëåííÿ, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó. 

Ñïðÿìîâàí³ñòü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé, âèêîíàííÿ íèìè 
êîíêðåòíèõ ôóíêö³é, êîòð³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ öèõ ö³ëåé, íàá³ð ñàíêö³é, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ñòèìóëþâàííÿ áàæàíîãî ³ ñòðèìóâàííÿ â³äõèëåíü ó ïîâåä³íö³ ëþäèíè, ñëóæàòü 
ï³äñòàâîþ äëÿ ¿õ â³äíåñåííÿ äî ñêëàäó ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Îñòàíí³ íàïîâíþþòü ÿê³ñíèìè 
îçíàêàìè ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè, äàþòü çìîãó êîíêðåòèçóâàòè ¿õ ñâ³äîìó ä³ÿëüí³ñòü â 
îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åíí³ ïåâíîãî 
ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ êîíêðåòíî¿ îñîáè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ â³ä³ãðàþòü âèð³-
øàëüíó ðîëü ó ðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, äîñÿãíåíí³ ìåòè 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Äîðå÷íî ï³äêðåñëèòè, ùî âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é 
äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà ï³çíàíí³ ìåõàí³çì³â ä³¿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ 
çàêîí³â. Òîìó öåé ïðîöåñ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðîÿâ ïîäîëàííÿ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ï³çíà-
âàëüíîþ ³ ïðåäìåòíî-ïåðåòâîðþþ÷îþ ñòîðîíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. 

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî àíàë³çó çàçíà÷èìî, ùî ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é 
áàçóþòüñÿ íà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðòàõ ³ íîðìàòèâàõ. Â ³íñòèòóö³îíàëüíîìó àñïåêò³ ñòàíäàð-
òèçàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ÿâëÿº ñîáîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ùîäî 
ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñ-
íèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïî çàáåçïå÷åííþ ñîö³àëüíèõ ïðàâ ëþäèíè é ãðîìàäÿíèíà ³ º 
ä³ºâèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Öåé ïðîÿâ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ 
ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ³ ñòàíäàðò³â ðåàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, êîëè ôîðìóºòüñÿ éîãî äîõîäíà ÷àñòèíà, à ó âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ òà 
éîãî ÷àñòèíà, ÿêà áóäå âèêîðèñòàíà íà äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ó ïîòî÷íîìó êàëåí-
äàðíîìó ðîö³ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â. Îòæå, çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ â ìåæàõ ñóñï³ëüíîãî â³ä-
òâîðåííÿ, ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

Ç ³íøîãî áîêó, äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ñòàíäàðòè òà íîðìàòèâè ïîêëèêàí³ âèçíà-
÷àòè ïàðàìåòðè ì³í³ìàëüíèõ íîðì ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ. Öèì ñàìèì êîíêðåòèçóþòüñÿ 
îêðåì³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî òåæ º ïðîÿâîì ³íñòè-
òóö³îíàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â. 

Îáñÿã ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ìîæå áóòè á³ëüøèì àáî ìåíøèì, çàáåçïå÷óâàòèñü íà ïëàò-
í³é, ÷àñòêîâî ïëàòí³é àáî áåçïëàòí³é îñíîâ³, ùî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèíóòîñò³ ³íñòèòóò³â ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïîë³òè÷íî¿ âîë³ 
ïðàâëÿ÷èõ êëàñ³â, îðãàí³çîâàíîñò³ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ ó â³äñòîþâàíí³ ñâî¿õ ïðàâ. Çì³ñò 
ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ìàº ³ñòîðè÷íî ì³íëèâèé õàðàêòåð, ñïðè÷èíåíèé ä³ºþ îá’ºêòèâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàêîí³â. Ö³é ì³íëèâîñò³ ïðèòàìàííà âçàºìîä³ÿ äî ¿õ ñòàëîñò³ òà 
ïðîòèëåæíà – äî ìîäåðí³çàö³¿. 

Ìåõàí³çìè ñòàëîñò³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïîêëèêàí³ çáåð³ãàòè òðàäèö³éíå òà çðîçóì³ëå 
äëÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ é ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ð³çíîìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ³, 
òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óâàòè â³äòâîðåííÿ âèïðîáóâàíèõ ïðàêòèêîþ ³ ÷àñîì ñòàíäàðò³â ³ 
íîðìàòèâ³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Çàâäÿêè öüîìó êîæåí ñóá’ºêò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ñâ³äîìî ÷è ï³äñâ³äîìî ñâî¿ìè ä³ÿìè òà ïîâåä³íêîþ â³äòâîðþº çâè÷íå òà ùîäíÿ 
ñïîñòåðåæóâàíå íàâêðóãè â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ ñâîº¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîòèëåæíèì ÷èíîì ä³þòü ìåõàí³çìè ìîäåðí³çàö³¿. Òåíäåíö³ÿ äî çì³í ä³þ÷èõ ñîö³àëü-
íèõ íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàðò³â ñïðè÷èíÿºòüñÿ ä³ºþ çàêîíó íåóõèëüíîãî çðîñòàííÿ ïîòðåá, 
çàêîíó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òîùî. Íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â 
ä³þ÷èõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàðò³â ó ãðîøîâîìó âèðàç³ òàêîæ äèêòóºòüñÿ 
òåìïàìè ³íôëÿö³¿. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî ç-ïðîì³æ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Вiсник 1'2011 131 

ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â óïîâíîâàæåíèìè ³íñòèòóòàìè â³äáèðàþòüñÿ ò³ ç íèõ, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü ïåâíó ö³íí³ñòü ç ïîãëÿäó ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè òà â³äêèäàþòüñÿ òàê³, ùî 
íå ïðèäàòí³ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Ä³àëåêòè÷íà âçàºìîä³ÿ öèõ ìåõàí³çì³â âëàñíå é çàáåçïå÷óº â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ âîäíî÷àñ çàëèøàº ¿¿ â³äêðèòîþ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ íà 
îñíîâ³ òèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â, ÿê³ íàáóâàþòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ïåâíî¿ 
ö³ííîñò³ òà âàãè. Çàçâè÷àé, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ö³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, òî ç ïåâíèìè çàñòå-
ðåæåííÿìè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ¿õ ö³íí³ñòü ñÿãàº ó ñóñï³ëüñòâ³ ìåòàô³çè÷íî¿ ãëèáèíè. 
Àäæå âîíè ñòàíîâëÿòü îñíîâó, ïåðø çà âñå, ô³çè÷íîãî ³ñíóâàííÿ ëþäèíè ÿê ñóñï³ëüíî¿ ³ñòîòè. 

Ìàþ÷è íà óâàç³ ðåàë³¿ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äîðå÷íî âèçíà÷èòè 
ðàö³þ ïðèõèëüíèê³â ô³ëîñîô³¿ ïðàãìàòèçìó, çã³äíî ç ÿêîþ çàñâîºííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðàêòèê (³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â çà óìîâ ðèíêî-
âèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³) ïîâ’ÿçàíå ç ¿õ çäàòí³ñòþ ïîëåãøóâàòè ïðèñòîñóâàííÿ ëþäèíè äî 
íîâèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Êîðèñòü – öå òà çàñàäíè÷à ÿê³ñòü, êîòðà çíà÷íîþ ì³ðîþ 
âèçíà÷àº ÷àñòêè íîâîãî â ôóíêö³îíóâàíí³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â, 
â³äêèäàþ÷è íåïîòð³áíå é ïåðåòâîðþþ÷è «êîðèñíå» íà íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ó ïîâñÿêäåíí³é ïðàêòèö³ ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 
³íñòèòóò³â ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ñòàíäàðòè òà íîðìàòèâè íàáóëè àòðèáóò³â êîðèñíîñò³ òà 
íåîáõ³äíîñò³, à, çíà÷èòü, ³ íåîáõ³äíîñò³. Ïðîòå ðåçóëüòàòèâí³ñòü ö³º¿ êîðèñíîñò³ ñòàº ìîæ-
ëèâîþ ëèøå çà âäàëî¿ êîíâåðòàö³¿ ¿õ ìåòàô³çè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ó ïëîùèíó ïðàãìàòèêè. 

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âëàñòèâîñòåé ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â, 
îñòàíí³ ïîñòàþòü ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, êîòðà ñòâîðþº ³íñòèòóö³î-
íàëüíå ñåðåäîâèùå ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Áóäó÷è âáóäîâàíèìè â ñèñòåìó ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, âîíè îáñëóãîâóþòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ áåçïåðå÷íî âïëèâàþòü íà ¿¿ 
ðîçâèòîê. Ó òàê³é ðîë³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ñòàíäàðòè ³ íîðìàòèâè ìîæíà àòðèáóâàòè ÿê 
³íñòèòóö³îíàëüíó îñíîâó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. 

Ç îãëÿäó íà öå ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñîö³àëüí³ñòü ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â 
âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ¿õ ðåãóëÿòèâíà ä³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ 
ëþäèíè, â ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü äîìîãîñïîäàðñòâà, äåðæàâà, êëàñè, ñîö³àëüí³ ãðóïè, âåðñòâè 
ëþäåé, òîáòî ñóá’ºêòè, êîòð³ âîëîä³þòü ñàìîðåãóëþþ÷îþ çäàòí³ñòþ. Îñîáëèâ³ñòü îñòàííüî¿ 
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíà, áóäó÷è îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíîþ, çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ âîëüîâèõ 
ä³é. Òàêà ä³àëåêòè÷íà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â äîñèòü 
ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ¿õ íåäîòðèìàíí³ ç áîêó äåðæàâè. 

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè îð³ºíòîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà íà âèíàãîðîäó çà ïðàöþ 
ò³ëüêè ñàìîãî ïðàö³âíèêà ³ íå âðàõîâóº òîãî, ùî ñâ³òîâà ïðàêòèêà, âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàãàëüíî-
âèçíàíèõ ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â ïåðåäáà÷àþòü ïðàâî íà ñïðàâåäëèâó ³ çàäîâ³ëüíó 
âèíàãîðîäó çà ïðàöþ, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ã³äíå ³ñíóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé. Öå 
çàô³êñîâàíî ó Çàãàëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè (ï. 3 ñò. 23), Ì³æíàðîäíîìó ïàêò³ ïðî 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ êóëüòóðí³ ïðàâà (ñò. 7), ªâðîïåéñüê³é ñîö³àëüí³é õàðò³¿ (ñò. 4). 

Ïðîÿâîì íåäîòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ¿õ íèçüêîãî ð³âíÿ, º äóæå ñêðîìíà 
ñòðóêòóðà ñïîæèâ÷îãî êîøèêà. ²ãíîðóâàííÿ òîãî, ùî ïðàö³âíèê ïîâèíåí óòðèìóâàòè íå 
ëèøå ñåáå, à é íåïðàöåçäàòíèõ ÷ëåí³â ñ³ì’¿, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî â Óêðà¿í³ âèÿâëåíî ïîíàä 
450 òèñ. ïðàöþþ÷èõ ä³òåé, ç íèõ áëèçüêî 90 òèñ. – íåïîâíîë³òí³ ç íàéóðàçëèâ³øèõ ãðóï 
â³êîì â³ä 7 äî 12 ðîê³â [4, ñ.12]. Âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ íèçüêèé ð³âåíü öèõ ñòàíäàðò³â º 
ïðè÷èíîþ ñîö³àëüíîãî ñèð³òñòâà, âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ áåçäîìíèõ ä³òåé. 

Íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ³ ñòàíäàðò³â íåãàòèâíî âïëèâàº íà òàêó ÿê³ñíó 
ñêëàäîâó ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê ¿¿ ô³ç³îëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³. Íîðìàòèâàìè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ëþäèí³ íåîáõ³äíî ñïîæèâàòè íå ìåíøå 2 800 ê³ëîêàëîð³é çà äîáó. 
Â Óêðà¿í³ ñïîæèâ÷èé êîøèê ðîçðàõîâàíèé íà 2 564 ê³ëîêàëîð³¿, òîáòî ïðè çàðïëàò³ íà ð³âí³ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ëþäèíà çíà÷íî íå äîáèðàº äî ì³í³ìàëüíî¿ ô³ç³îëîã³÷íî¿ íîðìè [5, 
ñ. 8]. Öèì ï³äðèâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íî, ñîö³àëüíî ³ ïñèõîëîã³÷íî çäîðîâîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàøî¿ êðà¿íè. Çà òàêèõ óìîâ íå ìîæíà ðîçðà-
õîâóâàòè íà îòðèìàííÿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðàö³, êîëè ó äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ 
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íîðìàòèâè ³ ñòàíäàðòè çàêëàäàºòüñÿ îáñÿã ðåñóðñ³â, íåäîñòàòí³é äëÿ â³äòâîðåííÿ çäàòíîñò³ 
ëþäèíè äî ïðàö³. 

Ïðè äîñë³äæåíí³ ñòàíó äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â ñë³ä 
áðàòè äî óâàãè ³ òå, ùî â íàø³é äåðæàâ³ æèòëî íå íàäàºòüñÿ áåçêîøòîâíî, à âèòðàòè íàøèõ 
ãðîìàäÿí, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ñòàíîâëÿòü â³ä 39 äî 52 % óñ³õ ¿¿ çà-
ãàëüíîäåðæàâíèõ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³º¿ ñèñòåìè [6, ñ.1-2]. 

Íåäîòðèìàííÿ íàøîþ äåðæàâîþ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â º ïðè-
÷èíîþ ìàñîâî¿ á³äíîñò³ ãðîìàäÿí òà ò³º¿ îáñòàâèíè, ùî Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ âíåñëà 
Óêðà¿íó äî ñïèñêó êðà¿í, â ÿêèõ ïðèñóòí³é âèñîêèé ðèçèê ñîö³àëüíîãî çàíåïîêîºííÿ. Äî öüîãî 
ñïèñêó âíåñåí³ Ìåêñèêà é Ïåðó, à äî ñêëàäó êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ñîö³àëüíèõ êîëèâàíü 
çàðàõîâàíî Ãðåö³þ, ²ñïàí³þ òà Ôðàíö³þ, äå ïåðìàíåíòíî ïðîõîäÿòü ìàñîâ³ ïðîòåñòè ïðîòè 
çàõîä³â óðÿä³â, ÿê³ ïîã³ðøóþòü ñòàí ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ öèõ êðà¿í [7, ñ.7]. 

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåäîòðèìàííÿ äåðæàâîþ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â ³ 
íîðìàòèâ³â º ¿õ íåäîñòàòíº ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â. Òîìó 
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ð³çíîìàí³òíîãî 
õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà á³ëüø ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.  

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íåîáõ³äíî çä³éñíèòè 
ïåâí³ çàãàëüíîäåðæàâí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàõîäè. Ñë³ä ñêëàñòè ïåðåë³ê ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, íà ÿêèõ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ¿õ ä³ÿ íà 
áåçïëàòí³é àáî ÷àñòêîâî ïëàòí³é îñíîâ³. Ó ñêëàä³ ï³ëüã òà ñóáñèä³é, ô³íàíñîâàíèõ ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, ñë³ä âèîêðåìèòè ò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèðîáíèöòâîì ³ íàäàþòüñÿ ó ñôåð³ 
ï³äïðèºìíèöòâà. Ö³ ï³ëüãè äîö³ëüíî çí³ìàòè. Äðóãà ãðóïà ï³ëüã – öå ï³ëüãè òà ñîö³àëüí³ 
âèïëàòè, ÿê³ îòðèìóº íàñåëåííÿ. Ùîäî ñîö³àëüíèõ ï³ëüã äëÿ íàñåëåííÿ, òî íà îñíîâ³ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ êðèòåð³¿â äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ò³ ãðóïè ãðîìàäÿí, äëÿ ÿêèõ âîíè º æèòòºâî 
íåîáõ³äíèìè, à ³íøèõ ¿õ ïîçáàâèòè. Ç ³íøîãî áîêó, ÷àñòèíó ï³ëüã ñë³ä ìîíåòèçóâàòè. 
Çâàæàþ÷è íà íåãàòèâíèé äîñâ³ä ó öüîìó Ðîñ³¿, çä³éñíþâàòè öåé çàõ³ä ñë³ä äóæå âèâàæåíî. 

Âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ³ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé 
çàõèñò íàñåëåííÿ ñë³ä çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ì³í³-
ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëü-
íèõ ãàðàíò³é ó ðîçðàõóíêó íà ñïîæèâà÷à â³äïîâ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîñëóãè. Öå äîçâîëèòü 
ñôîðìóâàòè áàçó äàíèõ ïðî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá íàñåëåííÿ, ðîçì³ðè, ñòðóêòóðó âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ ö³ë³, ñïðèÿòèìå ðàö³îíàë³çàö³¿ 
ñîö³àëüíèõ âèïëàò ð³çíèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ. Ñë³ä ïåðåéòè äî ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â 
ð³çíèõ ð³âí³â íà îñíîâ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè. 

Äî ñêëàäó ñïîæèâ÷îãî êîøèêà ïðè âèçíà÷åíí³ âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó ñë³ä äîäàòè âèòðàòè íà îïëàòó ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç äîõîäó, êóï³âëþ àáî îðåíäó 
æèòëà, íà îïëàòó ïëàòíèõ ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, óòðèìàííÿ ä³òåé ó äîøê³ëüíèõ 
çàêëàäàõ. Â³äíîâëåííÿ â³äòâîðþâàëüíî¿ ôóíêö³¿ îïëàòè ïðàö³ ïîòðåáóº ïðè âèçíà÷åíí³ 
íàòóðàëüíî¿ âåëè÷èíè ñïîæèâ÷îãî êîøèêà çá³ëüøèòè ó éîãî ñòðóêòóð³ ïèòîìó âàãó 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.  

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³íñòèòóö³îíàëüíî-ïðàâîâèõ çàñàä ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ âáà÷àþòüñÿ â îêðåñëåíí³ 
êîíêðåòíèõ øëÿõ³â äîòðèìàííÿ äåðæàâîþ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ùîäî êîæíî¿ ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷íî¿ ãðóïè ó ñêëàä³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Тенденції�взаємодії�корпорацій�і�мережевої�економіки�

У статті досліджена ієрархічна та мережева будова сучасної корпорації. Розкриті шляхи та 
тенденції взаємодії корпорацій з малим і середнім бізнесом. Підкреслено значення малого і серед-
нього бізнесу за умов глобалізації.  

Ключові слова: корпорація, міжфірмові зв’язки, ієрархія, гетерархія, мережа, малий і середній 
бізнес. 

²ñòîðè÷íèé ïåð³îä ó ìåæàõ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ÿê³ñíèìè çì³íàìè â åêîíîì³÷í³é òà íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåðàõ, à ñàìå, ïîãëèáëåííÿì ãëî-
áàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, øâèäêèì ðîçâèòêîì 
íàóêè ³ òåõí³êè, çàñòîñóâàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é òà çðîñòàþ÷îþ øâèäê³ñòþ ïåðåäà÷³ ³íôîð-
ìàö³¿. Âíàñë³äîê öèõ çì³í ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íàáóâ íîâîãî ð³âíÿ, çà 
ÿêîãî âñå á³ëüø âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàþòü ðîçâèíóò³ 
âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ òà ì³æô³ðìîâ³ çâ’ÿçêè. Òàê³ çâ’ÿçêè ³ñíóþòü òðèâàëèé ÷àñ, ïðîòå çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ âîíè øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ ³ ðîçøèðþþòüñÿ, à ¿õ çíà÷åííÿ â êîðïîðàòèâ-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïîì³òíî çðîñòàº. Âàæëèâ³ñòþ öèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â îáóìîâëþºòüñÿ 
àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Äîñë³äæåííÿì ³ºðàðõ³÷íèõ òà ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ âçàºìîä³ºþ êîðïîðàö³é ç 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè ìåðåæåâî¿ åêîíîì³êè çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ äîñë³äíèêè ÿê Í.². Ãðà-
æåâñüêà, À.À. Ãðèöåíêî, Â.Î. Ìàíäèáóðà, Ð. Êàìðàññ, Ì. Êàñòåëüñ, Þ.Â. Ïàâëåíêî, Ð. Ñàíäðåòòî, 
Ä. Ñòàðê, Ê.ª. Óëüÿíîâ, Ì. Ôàðíêîìá, Ô. Ôóêóÿìà. Ðàçîì ç òèì, ïðîáëåìè ³ºðàðõ³÷íîãî òà 
ìåðåæåâîãî ñòðóêòóðóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ñóòí³ñòü ñï³âïðàö³ âåëèêèõ 
êîðïîðàö³é ç äð³áíèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³¿ êîðïîðàö³é ç ìåðåæàìè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ö³º¿ âçàºìîä³¿ òà ðîçêðèòòÿ ïåðñïåêòèâ ñï³âïðàö³ âåëèêèõ 
êîðïîðàö³é ç ñóá’ºêòàìè ìåðåæåâî¿ åêîíîì³êè. 

                                                           
© Ñëèâêà Ò.Î. 
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Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ º 

ãëîáàëüí³, òðàíñíàö³îíàëüí³ é íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ, ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, ùî ï³äïîðÿäêîâàíèé êîðïîðàòèâíîìó êàï³òàëó â ñèñòåì³ 
êîîïåðàö³¿ ³ ïîä³ëó ïðàö³. Çâ’ÿçêè öèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ÿê³ º ñóá’ºêòàìè 
â³äíîñèí êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, ïîáóäîâàí³ çà ïðèíöèïîì ³ºðàðõ³¿ òà ìåðåæ³. Äîñë³ä-
æóþ÷è ì³æô³ðìîâ³ çâ’ÿçêè â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿, íà íàøó äóìêó, 
íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè òà ïîð³âíÿòè òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê ³ºðàðõ³ÿ, ìåðåæà òà ãåòåðàðõ³ÿ.  

²ºðàðõ³ÿ òðàäèö³éíî â³äîáðàæàº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, âçàºìîçàëåæí³ñòü òà âåðòèêàëüíèé 
õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ì³æ òèìè ÷è ³íøèìè îá’ºêòàìè àáî ñóá’ºêòàìè. Ïîíÿòòÿ «³ºðàðõ³ÿ» 
ïîõîäèòü ç ãðåöüêî¿ ìîâè («ñâÿùåííà âëàäà») ³ ìàº çíà÷åííÿ ïîä³ëó íà âèù³ ³ íèæ÷³ ïîñàäè, 
÷èíè, çâàííÿ; ñóâîðèé ïîðÿäîê ï³äëåãëîñò³ íèæ÷èõ ùîäî ïîñàäè àáî ÷èíó îñ³á âèùèì. 
²ºðàðõ³÷í³ ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, áóäóþòüñÿ çà ï³ðàì³äàëüíèì ïðèíöèïîì: íà ÷îë³ ï³ðàì³äè 
çíàõîäèòüñÿ ãîëîâíèé åëåìåíò, à íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ – åëåìåíòè, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îäèí 
îäíîìó ïî âåðòèêàë³ [7, ñ. 14]. Ó äîñë³äæåíí³ Í.². Ãðàæåâñüêî¿ ³ºðàðõ³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ òàê: 
«Ïðèíöèï ³ºðàðõ³÷íîñò³ º îäíèì ³ç óí³âåðñàëüíèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì. 
²ºðàðõ³ÿ ñèñòåìè (ï³äïîðÿäêóâàííÿ îäíèõ åëåìåíò³â ³íøèì) âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöåì åëåìåíò³â 
ó ñòðóêòóð³ òà ìåõàí³çìîì ¿õ ñóáîðäèíàö³¿ (äîòðèìàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó). Ïðè öüîìó 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðè-
ðîäó ñèñòåìè, à òàêîæ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äñèñòåì òà åëåìåíò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
â³äíîñèíàìè ï³äïîðÿäêóâàííÿ» [1, ñ. 34]. Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïðîïîíóº À.À. Ãðèöåíêî òà 
âèçíà÷àº ³ºðàðõ³÷íèìè ò³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàñíîâàí³ íà â³äíîñèíàõ ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà 
åëåìåíòè ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ¿¿ ð³âíÿõ [2, ñ. 51]. Îòæå, íà íàøó äóìêó, áóäü-ÿêà 
ñòðóêòóðà ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïî âåðòèêàë³, åëåìåíòè ÿêî¿ º íåð³â-
íèìè, ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ³ºðàðõ³÷íà. 

²ºðàðõ³÷íà áóäîâà êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ â³äíîñèíè ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, òîáòî, ïîãîäæóþ÷èñü ç äóìêîþ Â.Î. Ìàíäè-
áóðè, ìàþòüñÿ íà óâàç³ âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ «ìåãàêîðïîðàö³ÿìè (ãëîáàëüíèìè) òà ÒÍÊ ÷è 
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ³ ìåãàêîðïîðàö³ÿìè, ì³æ ìàòåðèíñüêèìè òà äî÷³ðí³ìè 
êîðïîðàö³ÿìè, ì³æ êîðïîðàö³ÿìè é ³íøèìè ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – âåðòèêàëüí³ 
çâ’ÿçêè; ÷è ì³æ îäíèìè ÒÍÊ òà ³íøèìè, ì³æ íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ð³çíèõ êðà¿í 
òîùî, ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âçàºìîä³þòü àáî çàëåæàòü â³ä êîðïî-
ðàòèâíîãî êàï³òàëó – ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè» [4, ñ. 16].  

Ãëîáàëüí³ êîðïîðàö³¿ ôóíêö³îíóþòü òà ðîçïîâñþäæóþòü ñâ³é âïëèâ ó ìàñøòàáàõ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, äîëàþ÷è ìåæ³ êðà¿í òà ¿õ îá’ºäíàíü. Ñàìå ãëîáàëüí³ êîðïîðàö³¿ çíà-
õîäÿòüñÿ íà âåðøèí³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ï³ðàì³äè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³. Âîíè çäàòí³, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ñâ³é âïëèâ òà ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó çâ’ÿçê³â, êîíòðîëþâàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ 
ñôåðè – ô³íàíñè, ðîáî÷ó ñèëó, òåõíîëîã³¿, ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà ³í. Åêîíîì³÷íà ïîòóæ-
í³ñòü ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é ïåðåâåðøóº ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì.  

Íàñòóïíèé íèæ÷èé ð³âåíü â ³ºðàðõ³¿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ çàéìàþòü òðàíñíàö³î-
íàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ). Îô³ö³éíî ïåðøå âèçíà÷åííÿ «òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ» 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ëèøå ó 1960 ð. Ñüîãîäí³, çà âèçíà÷åííÿì ÎÎÍ, çì³ñò ÒÍÊ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: 
«ÒÍÊ – ï³äïðèºìñòâî, ÿêå íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ³ ôîðìè âëàñíîñò³ (âêëþ÷àþ÷è 
ïðèâàòíó, ñóñï³ëüíó àáî çì³øàíó), âêëþ÷àº â ñåáå îäèíèö³ (ï³äðîçä³ëè), ðîçòàøîâàí³ â äâîõ 
àáî á³ëüøå êðà¿íàõ ³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ ÷è ³íàêøå òàêèì ÷èíîì, ùî 
îäèí àáî á³ëüøå ç íèõ ìîæóòü çä³éñíþâàòè çíà÷íèé âïëèâ íà ä³¿ ³íøèõ, çîêðåìà, äëÿ îáì³íó 
çíàííÿìè, ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. ÒÍÊ ä³þòü ó ðàìêàõ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ÿêà äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè óçãîäæåíó ïîë³òèêó òà çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ÷åðåç îäèí ÷è 
á³ëüøå öåíòð³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü» [13]. Ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ ÒÍÊ îïèíÿþòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
íàéïîòóæí³øèõ ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ñòàþòü âñå á³ëüø çàëåæíèìè â³ä íèõ, òîáòî 
â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³.  
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Êð³ì ÒÍÊ, äî ³ºðàðõ³¿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ âõîäÿòü íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ 
ä³þòü ó ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè òà ïîòðàïëÿþòü ï³ä âïëèâ ÒÍÊ ÷è ãëîáàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð, à òàêîæ ïîãëèíàþòüñÿ ÷è îá’ºäíóþòüñÿ ç íèìè.  

Íàéíèæ÷èì ð³âíåì êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ïî âåðòèêàë³ º ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, 
ÿêèé òàêîæ ïîòðàïëÿº â çàëåæí³ñòü â³ä ãëîáàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó, ïðè÷îìó ðîëü 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ñó÷àñíèõ óìîâ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ. Ïðî ñï³âïðàöþ ÒÍÊ ç ìàëèì ³ 
ñåðåäí³ì á³çíåñîì çàçíà÷àº Ê.ª. Óëüÿíîâ: «ÒÍÊ âèêîðèñòîâóþòü ìàë³ ô³ðìè ÿê ñóáï³äðÿäíèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â, îáñëóãîâóþ÷èõ àãåíòñòâ, äèëåðñüêèõ ô³ðì, ùî íåð³äêî º åëåìåíòàìè îá-
øèðíèõ ìåðåæ ç ãíó÷êîþ êîíô³ãóðàö³ºþ, ÿêà çì³íþºòüñÿ äëÿ ñï³ëüíî¿ âèãîäè ñàìèõ 
êîðïîðàö³é ³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ….» [11, ñ. 9]. Çà óìîâ ñüîãîäåííÿ 
ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ º íàéá³ëüø æèòòºçäàòíèì, ÿêèé ìàº ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
ãíó÷êî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ³ííîâàö³é. Çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿, øâèäêèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í òà 
äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â â³äáóâàºòüñÿ êðèçà òðàäèö³éíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà çàñíîâàíà íà âåðòèêàëüí³é ³íòåãðàö³¿ òà ³ºðàðõ³÷íîìó óïðàâë³íí³. Ó öåé 
÷àñ âåëèê³ êîðïîðàö³¿ íàìàãàþòüñÿ çì³íèòè îðãàí³çàö³éíó ìîäåëü, ñòàòè á³ëüø ãíó÷êèìè òà 
çäàòíèìè àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çàäëÿ öüîãî êîðïîðàö³¿ ïðàãíóòü 
ïîñèëèòè ñâ³é âïëèâ ³ êîíòðîëü íàä ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì, ñòâîðèòè ðîçãàëóæåíó 
ìåðåæó çâ’ÿçê³â ç ãíó÷êèìè ³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, çäàòíèìè øâèäêî ðåàãóâàòè íà 
ïîòðåáè ðèíêó. Ó òàêèé ñïîñ³á ñòâîðþºòüñÿ ãåòåðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà àáî ìåðåæà çâ’ÿçê³â ì³æ 
ãëîáàëüíèìè, òðàíñíàö³îíàëüíèìè, íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ¿õ äî÷³ðí³ìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ô³ë³ÿìè òà äð³áíèì á³çíåñîì, çà ðàõóíîê ÷îãî êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè çáåð³-
ãàþòü ñâîþ æèòòºçäàòí³ñòü çà ñó÷àñíèõ óìîâ. 

Ïðîòå, ñï³âïðàöþþ÷è ç ãîðèçîíòàëüíî-íèçîâèì ð³âíåì ìåðåæ³ òà ðîçøèðþþ÷è 
çâ’ÿçêè ç ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì, ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó çàëèøàºòüñÿ  âåðòè-
êàëüíî ï³äïîðÿäêîâàíîþ, òîáòî ³ºðàðõ³÷íîþ. Ñòâîðþþ÷è ðîçãàëóæåíó ìåðåæó çâ’ÿçê³â, âå-
ëèê³ êîðïîðàö³¿ îäíî÷àñíî ïîñèëþþòü ñâ³é âïëèâ ³ êîíòðîëü íàä ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì, 
àëå íå çíèùóþòü éîãî. 

Ìåðåæà àáî ãåòåðàðõ³ÿ º ÿâèùåì ïðîòèëåæíèì ³ºðàðõ³¿ (òàáë. 1). Ó êîíòåêñò³ íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü íàóêîâ³ ïðàö³ â³äîìîãî â÷åíîãî ñó÷àñíîñò³, ÿêèé 
äîñë³äæóº ïðîáëåìè òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðîôåñîðà Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó Ì. Êàñòåëüñà. Äîñë³äíèê âèçíà÷àº ìåðåæó ÿê «ñóêóïí³ñòü çâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ âóç-
ë³â» [5, ñ.155]. Ó ïðàöÿõ íàóêîâöÿ äîñë³äæóºòüñÿ ³íòåãðàö³éíà ðîëü êîðïîðàö³¿, ïîáóäîâà 
ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ¿¿ çâ’ÿçê³â òà âàæëèâå ì³ñöå, ÿêå çàéìàº ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ó ö³é 
ìåðåæ³. Íà íàøó äóìêó, ìåðåæó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçê³â ñòðóêòóð ³ 
ñóá’ºêò³â ãîðèçîíòàëüíîãî ð³âíÿ. 

Ïîíÿòòÿì, àíàëîã³÷íèì ìåðåæ³, º ãåòåðàðõ³ÿ. Íà äóìêó ñó÷àñíîãî äîñë³äíèêà åêîíî-
ì³÷íî¿ ñîö³îëîã³¿ ïðîôåñîðà Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó ÑØÀ Ä.Ñòàðêà ïðèíöèï ãåòå-
ðàðõ³¿ «...íå º í³ ðèíêîâèì, í³ ³ºðàðõ³÷íèì. Òîä³ ÿê ³ºðàðõ³ÿ ïðèïóñêàº â³äíîñèíè çàëåæíîñò³, 
à ðèíêè – â³äíîñèíè íåçàëåæíîñò³, ãåòåðàðõ³ÿ ïåðåäáà÷àº â³äíîñèíè âçàºìîçàëåæíîñò³ òà ... 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ì³í³ìàëüíèì ñòóïåíåì ³ºðàðõ³÷íîñò³ é îðãàí³çàö³éíîþ ãåòåðîãåí-
í³ñòþ» [10, ñ. 120]. Òåðì³í «ãåòåðàðõ³ÿ» áóâ ââåäåíèé ó 1945 ð. íåâðîëîãîì Óîððåíîì 
Ìàêêàëëîêîì. Ó øèðøîìó êîíòåêñò³ ãåòåðàðõ³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ Ä.Ñòàðêîì «...ÿê ïðîöåñ, ó ÿêîìó 
îêðåìî âçÿòèé åëåìåíò (çàÿâà, óãîäà, ³äåíòè÷í³ñòü, îðãàí³çàö³éíèé áëîê, ñòðóêòóðà ãåíå-
òè÷íîãî êîäó, …) îäíî÷àñíî â³äîáðàæàºòüñÿ ó áåçë³÷³ ìåðåæ, ùî ïåðåòèíàþòüñÿ» [10, ñ. 120]. 
Íàïðèêëàä, ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ôîðìóº âëàñí³ çâ’ÿçêè ³ âîäíî÷àñ çà óìîâ ñó÷àñíîñò³ º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³. 

Îòæå, äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ õàðàêòåðíîþ º íå ò³ëüêè ¿¿ 
³ºðàðõ³÷íà áóäîâà, à é òàêèé ñïîñ³á ¿¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ìåðåæà àáî ãåòåðàðõ³ÿ. Äàí³, íàâåäåí³ ó 
òàáë. 2, âêàçóþòü íà òå, ùî íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿ ñâ³òó ìàþòü ñîòí³ ³ íàâ³òü òèñÿ÷³ ô³ë³àë³â, 
ðîçòàøîâàíèõ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Ö³ ô³ë³àëè º ÷àñòèíîþ ìåðåæ³ çâ’ÿçê³â êîðïîðàòèâíî¿ âëàñ-
íîñò³. Ïðî ¿õ âàãîì³ñòü çàñâ³ä÷óº òå, ùî «...çíà÷íà ÷àñòêà òîðãîâèõ ïîòîê³â ªâðîïè, ßïîí³¿ ÷è 
ÑØÀ – öå òîðã³âëÿ â ñåðåäèí³ ÒÍÊ, òîáòî òîðã³âëÿ ì³æ äâîìà äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè, ùî íà-
ëåæàòü îäí³é ìàòåðèíñüê³é êîðïîðàö³¿. Íàïðèêëàä, 36% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ åêñïîðòó òà 43% 
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³ìïîðòó ÑØÀ ó 1994 ð. áóëè îïåðàö³ÿìè âñåðåäèí³ ÒÍÊ (ïðîäàæ³ çà êîðäîí îäí³º¿ ô³ë³¿ ³íø³é, 
ùî íàëåæàòü îäí³é êîðïîðàö³¿) » [8, ñ. 218].  

Òàáëèöÿ 1 
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îçíàê ³ºðàðõ³¿ òà ãåòåðàðõ³¿ 

¹ 
ç/ï 

²ºðàðõ³ÿ Ãåòåðàðõ³ÿ 

1. Áóäîâà çà ï³ðàì³äàëüíèì ïðèíöèïîì Áóäîâà çà ïðèíöèïîì ìåðåæ³ 
2. Ïðèíöèï âåðòèêàëüíî¿ ï³äïîðÿäêîâà-

íîñò³ 
Ïðèíöèï ³ñíóâàííÿ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîí-

òàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 

3. Ìåòîþ º âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ Ìåòà – ïîáóäîâà çâ’ÿçê³â 
4. ²íôîðìàö³ÿ ïåðåäàºòüñÿ â³ä íèæ÷îãî 

ð³âíÿ äî âèùîãî 
²íôîðìàö³ÿ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ â ð³çíèõ 

íàïðÿìàõ ïî âñ³é îðãàí³çàö³¿ 
5. Öåíòðàë³çàö³ÿ Äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
6. Íåçäàòí³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè 

çîâí³øí³õ óìîâ 
Ãíó÷ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü äî çîâí³øíüîãî 

ñåðåäîâèùà 
7. Çàáþðîêðàòèçîâàí³ñòü, ïîð³âíÿíî 

íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ 
îêðåìèõ åëåìåíò³â 

Øâèäê³ñòü ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿, 
åôåêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ï³äðîçä³ë³â 

8. Âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ åëåìåíò³â 
ñòðóêòóðè 

Ñï³âïðàöÿ âñ³õ åëåìåíò³â ñòðóêòóðè çàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè 

9. Æîðñòêå ï³äïîðÿäêóâàííÿ Àâòîíîì³ÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ç îäíî÷àñíèì 
ïîñèëåííÿì âçàºìîçàëåæíîñò³ 

10. ²ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàþòüñÿ 
âèêëþ÷íî ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðîçä³ëè 

Ôóíêö³ÿ ïîøóêó ³ííîâàö³é ðîçïîâñþäæóºòüñÿ 
íà âñ³ ï³äðîçä³ëè îðãàí³çàö³¿ 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: Ñòàðê Ä. Ãåòåðàðõèÿ: îðãàíèçàöèÿ äèñ-
ñîíàíñà / Ä. Ñòàðê // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. – 2009. – Ò. 10.– ¹ 1. – C. 57 – 89; 
Ñòàðê Ä. Ãåòåðàðõèÿ: íåîäíîçíà÷íîñòü àêòèâîâ è îðãàíèçàöèÿ ðàçíîîáðàçèÿ â ïîñò-
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ / Ä. Ñòàðê // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. – 2001. – Ò. 2. – 
¹ 2. – Ñ. 115–132. 

Òàáëèöÿ 2 
Íàéá³ëüø³ 15 ÒÍÊ çà ê³ëüê³ñòþ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, 

 â ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü ¿õí³ ô³ë³¿ 
 

¹ 
ç/ï 

Íàçâà êîðïîðàö³¿ Êðà¿íà áàçóâàííÿ 
ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ 

Ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³ê, â ÿêèõ ïðèñóòí³ 

ô³ë³¿ êîìïàí³¿ 
1. Doutsche Post AG Í³ìå÷÷èíà 111 
2. Royal Dutch / Shell 

Group 
Îá’ºäíàíå Êîðîë³âñòâî / 
Í³äåðëàíäè 

98 

3. Nestle SA Øâåéöàð³ÿ 96 
4. Siemens AG Í³ìå÷÷èíà 89 
5. BASF AG Í³ìå÷÷èíà 88 
6. Procter& Gamble ÑØÀ 75 
7. GlaxoSmithKline Îá’ºäíàíå Êîðîë³âñòâî 74 
8. Linde Í³ìå÷÷èíà 72 

9. Bayer AG Í³ìå÷÷èíà 71 
10. Philips Electronics  Í³äåðëàíäè 68 
11. Total Ôðàíö³ÿ 66 
12. IBM ÑØÀ 66 
13. WPP Group PLC Îá’ºäíàíå Êîðîë³âñòâî 64 
14. Roche Group Øâåéöàð³ÿ 62 
15. Novartis Øâåéöàð³ÿ 62 

Äæåðåëî:World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the Infrastructure 
Challenge. – N.Y.; Geneva: United Nations, 2008. – Ñ. 28.  

Ç ïðèâîäó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðì âèðîáíè÷î¿ ³íòåãðàö³¿ êîðïîðàö³é ó âèãëÿä³ 
âêëþ÷åííÿ äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ 
Ì.Êàñòåëüñ çàçíà÷àº, ùî ó ñó÷àñí³é ³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³ âåëèê³ êîðïîðàö³¿ âèêî-
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íóþòü êîíñîë³äóþ÷ó ì³ñ³þ ùîäî äð³áíîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Äîñë³äíèê âèçíà÷àº òåí-
äåíö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ åâîëþö³¿ – öå ïåðåõ³ä â³ä ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà äî ãíó÷êîãî âèðîá-
íèöòâà àáî â³ä ôîðäèçìó äî ïîñòôîðäèçìó. Ìîäåëü ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà áóëà çàñíîâàíà 
íà ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³ âèðîáíèöòâà â êîí-
âåéºðíîìó ìåõàí³çîâàíîìó ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, çà óìîâè 
êîíòðîëþ îáøèðíîãî ðèíêó ç áîêó ñïåöèô³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ – âåëèêî¿ êîðïîðàö³¿, ïîáó-
äîâàíî¿ íà ïðèíöèï³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ é ïîä³ëó ïðàö³ [6, ñ. 159]. Çà ñó÷àñíèõ òåìï³â 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í âóçüêîñïåö³àë³çîâàíå âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ ñòàëî çàñòàð³ëèì, à ñèñ-
òåìà ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàëà çàíàäòî íåãíó÷êîþ é äîðîãîþ äëÿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³ääþ 
íà öå ñòàëà ãíó÷êà âèðîáíè÷à ñèñòåìà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðèñòîñóâàííÿ âèðîáíèöòâà äî áåç-
ïåðåðâíèõ çì³í òà âèðîáíèöòâî íà çàìîâëåííÿ. Ãíó÷ê³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè ïîºäíóþòü âè-
ñîê³ îáñÿãè âèïóñêó, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè åêîíîì³þ íà ìàñøòàá³ âèðîáíèöòâà, ³ç 
ïðèñòîñîâàíèìè äî ðîáîòè íà êîíêðåòíå çàìîâëåííÿ, ëåãêî çäàòíèìè äî ïåðåïðîãðà-
ìóâàííÿ âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè. Íîâ³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ïåðåëàøòóâàòè ñêëàäàëüí³ 
ë³í³¿, õàðàêòåðí³ äëÿ âåëèêî¿ êîðïîðàö³¿, íà íàá³ð ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, ÿê³ ìîæóòü 
øâèäêî ðåàãóâàòè íà âàð³àö³¿ ðèíêó (ãíó÷ê³ñòü ïðîäóêö³¿) ³ íà çì³íè â òåõíîëîã³¿ (ãíó÷ê³ñòü 
ïðîöåñ³â) [6, ñ. 160]. 

Ì. Êàñòåëüñ ðîçð³çíÿº äâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³éíî¿ ãíó÷êîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ì³æ 
ô³ðìîâèìè çâ’ÿçêàìè. Ìóëüòèñïðÿìîâàíà ìåðåæåâà ìîäåëü ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ìàë³ ³ 
ñåðåäí³ ô³ðìè, çíàõîäÿ÷èñü ï³ä ô³íàíñîâèì àáî òåõíîëîã³÷íèì êîíòðîëåì âåëèêèõ êîðïî-
ðàö³é, áåðóòü íà ñåáå ³í³ö³àòèâó ³ç âñòàíîâëåííÿ ìåðåæåâèõ â³äíîñèí ç ê³ëüêîìà âåëèêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ÷è ç ³íøèìè ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè ô³ðìàìè, ñòâîðþþ÷è ñï³ëüí³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ìåðåæåâî¿ ìîäåë³ º óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ äð³áíèõ ³ ñ³ìåéíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó Ãîíêîíãó ïðîòÿãîì ê³íöÿ 50-õ – ïî÷àòêîì 80-õ ðîê³â, åêñïîðòîîð³ºíòîâàíà  
ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ áóëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.  

Ë³öåíç³éíî-ñóáï³äðÿäíà ìîäåëü âèðîáíèöòâà (umbrella corporation) â³äîáðàæåíà â 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ Benetton. ²òàë³éñüêà òðèêîòàæíà ô³ðìà – ìóëüòèíàö³îíàëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ùî âèðîñëî ç ìàëåíüêîãî ñ³ìåéíîãî á³çíåñó, îïåðóº íà áàç³ ë³öåíçîâàíèõ êîìåð-
ö³éíèõ ï³ëüã, ìàþ÷è ïðèáëèçíî 5500 ìàãàçèí³â ó 120 êðà¿íàõ ñâ³òó, äëÿ åêñêëþçèâíîãî 
ðîçïîä³ëó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä íàéñóâîð³øèì êîíòðîëåì öåíòðàëüíî¿ ô³ðìè [6, ñ. 165 – 166]. 

Îðãàí³çîâàíà ìåðåæà íåçàëåæíèõ ô³ðì º òàêîæ ïåðåâàæàþ÷îþ ôîðìîþ åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ â ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Îñíîâí³ ìåðåæ³ â öüîìó ðåã³îí³ çîñåðåäæåí³ 
íàâêîëî òàêèõ êîðïîðàö³é ÿê Toyota Nissan, Hitachi, Toshiba, Tokai Bank, Huindai, Samsung, LG 
³ Daewoo [6, ñ. 176 – 178]. 

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì, ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ çíàéäå çàäîâ³ëüíå ð³øåííÿ ï³ä ÷àñ çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ. Ñàìå 
ãåòåðàðõ³ÿ, àáî ìåðåæà, º íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ áóäîâîþ ñèñòåì çà óìîâ çì³íè ñåðåäîâèùà. 
Îòæå, íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
çàâäÿêè ¿¿ ãåòåðàðõ³÷í³é áóäîâ³. 

Âíàñë³äîê ïîºäíàííÿ ïåðåâàã ³ºðàðõ³÷íî ï³äïîðÿäêîâàíèõ êîðïîðàö³é ç ìîæëè-
âîñòÿìè ãîðèçîíòàëüíî-íèçîâîãî ð³âíÿ ìåðåæ³ – ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, â³äêðè-
âàþòüñÿ íîâ³ ïåðñïåêòèâè â ä³ÿëüíîñò³ öèõ ëàíîê ³ºðàðõ³¿ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó. Ïðèê-
ëàäîì ïîºäíàííÿ ïåðåâàã äâîõ ñòîð³í º îá’ºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä åôåêòó ìàñøòàáó 
âåëèêî¿ êîðïîðàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ãíó÷êîãî âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà é 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà ³í. (ðèñ. 1).  
 

 

 

 

 

Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ 
Íàö³îíàëüí³ òà òðàíñíàö³îíàëüí³ 

êîðïîðàö³¿ 

Ãîðèçîíòàëüíî-íèçîâèé ð³âåíü ìåðåæ³ 
Âåðòèêàëüíà ³ºðàðõ³÷íà 

ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

138 Вiсник 1'2011  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 1. Âçàºìîä³ÿ ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé ð³çíèõ ëàíîê â ³ºðàðõ³¿ êîðïîðàòèâíîãî 

êàï³òàëó 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 

 

Òàêèì ÷èíîì, ò³ñíà âçàºìîä³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ç ìàëèì òà ñåðåäí³ì á³çíåñîì 
ñòàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ çá³ëüøåííÿ âàãè êîðïîðàö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ïîñèëåííÿ ¿õ âïëèâó 
íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ð³âåíü ö³í. Êîðïîðàö³¿, ìàþ÷è âåëè÷åçí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ íàìàãàþòüñÿ âñ³ëÿêî ñïðèÿòè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîðèçîíòàëüíî-íèçîâîãî 
ð³âíÿ ìåðåæ³, îñê³ëüêè óñâ³äîìëþþòü ¿õ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ò³ ïåðåâàãè, ÿê³ çàáåçïå÷óº 
ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ. Âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè íå ïåðåøêîäæàþòü ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèõ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à, íàâïàêè, ï³äòðèìóþòü ðîçâèòîê òà çíàõîäÿòü îïòèìàëüí³ 
ôîðìè ñï³âïðàö³ ç íèìè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º òå, ùî âèòðàòè ô³ë³é çàêîðäîííèõ ÒÍÊ ó 
2005 ð. íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè â ÑØÀ ñòàíîâèëè 31,694 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, â 
ßïîí³¿ – 7,045 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ [14].   

Âåí÷óðíå ï³äïðèºìíèöòâî º âàæëèâèì ëàíöþãîì âïðîâàäæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó. 
Âåí÷óðí³ ô³ðìè – öå çäåá³ëüøîãî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ó íîâ³òí³õ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà (åëåêò-
ðîí³êà, á³îõ³ì³ÿ, á³î³íæåíåð³ÿ, âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â), ÿê³ øâèäêî ïðîãðåñóþòü ³ â 
ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâíà çì³íà ïîêîë³íü ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç áàçèñíèìè 
³ííîâàö³ÿìè. Îñîáëèâ³ ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó îáóìîâëåí³ òàêèìè 
÷èííèêàìè. Ïî-ïåðøå, âåí÷óðíèé êàï³òàë ïîâ’ÿçàíèé ç îñîáëèâîþ ³íòåëåêòóàëüíîþ ïðàöåþ 
ó òèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñàõ, äå â³í ñàì â³ä³ãðàº ðîëü îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ ðåñóðñ³â. 
Ïî-äðóãå, â³í ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ïðàöåþ, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ òàêó ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿê³é ïðèòàìàííå íîâàòîðñòâî, âèíàõ³äíèöòâî, ãîòîâí³ñòü ðèçèêóâàòè ìàéíîì, íåòðàäèö³éí³ 
ìîòèâàö³¿ òà ³í. [3, ñ. 49]. Ìàë³ âåí÷óðí³ ï³äïðèºìñòâà ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó ñôåðàõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, îðãàí³çàö³ÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç ï³äâèùåíèì 
ðèçèêîì. Äî òàêèõ ãíó÷êèõ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ìîæíà â³äíåñòè 
«ðîçóìí³» êîìïàí³¿, ñ³òüîâèõ ïîñåðåäíèê³â, êîìïàí³¿ ïî ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè, âèðîáíè÷³ ïëàò-
ôîðìè, ñåðâ³ñí³ ïëàòôîðìè òà ³í., ÿê³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ àóòñîðñèíãó ñòâîðþþòü 
ìåðåæó ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Ñàìå çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ç äð³áíèìè ³ííîâàö³éíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, êîðïîðàö³¿, íàäàþ÷è ¿ì íîâ³ ìîæëèâîñò³, íàòîì³ñòü îòðèìóþòü íîâàòîðñüê³ 
íåòðàäèö³éí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, âèíàõîäè, íàóêîâ³ ðîçðîáêè, íîâ³ êîìá³íàö³¿ ðåñóðñ³â, íîâ³ 
øëÿõè çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ³, òàêèì ÷èíîì, ïîñèëþþòü ñâ³é âïëèâ. 
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Ïðîòå, ïîáóòóº äóìêà, ùî àòîìàðí³ êîìïàí³¿ (òîáòî äð³áí³ ãíó÷ê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
á³çíåñó) ïðèõîäÿòü íà çì³íó âåëèêèì êîðïîðàòèâíèì óòâîðåííÿì ³ ç ÷àñîì ïîâí³ñòþ 
çàì³íþþòü ¿õ [9]. Ô. Ôóêóÿìà â³äçíà÷àº, ùî «...ïðîôåñîðà á³çíåñ-øê³ë, êîíñóëüòàíòè ç óïðàâ-
ë³ííÿ òà ñïåö³àë³ñòè ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âñå ï³äêðåñëþþòü äîñòî¿íñòâà ñèëüíî 
äåöåíòðàë³çîâàíèõ ô³ðì, òà äåÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî ó íàñòóïàþ÷îìó ñòîë³òò³ âåëèê³ ³ºðàðõ³÷í³ 
êîðïîðàö³¿ ïîñòóïëÿòüñÿ ì³ñöåì íîâ³é ôîðì³ – ìåðåæàì» [12, ñ. 267]. Íà íàøó äóìêó, òàêèé 
ï³äõ³ä ðîìàíòèçóº ïîâíó çàãèáåëü âåëèêî¿ êîðïîðàö³¿ òà ïîâíó íåçàëåæí³ñòü ìåðåæ. 
Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìåðåæåâà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ, àëå 
ãíó÷ê³ ³ííîâàö³éí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó («ðîçóìí³» êîìïàí³¿, ñ³òüîâ³ ïîñåðåäíèêè, êîì-
ïàí³¿ ïî ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè, âèðîáíè÷³ ïëàòôîðìè, ñåðâ³ñí³ ïëàòôîðìè òà ³í.) çàëèøàþòüñÿ 
çàëåæíèìè ³ ïîâí³ñòþ ï³äïîðÿäêîâàíèìè òà êîíòðîëþþòüñÿ ãëîáàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè. 
Îòæå, çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ ñòàº çàêîíîì³ðíèì îäíî÷àñíå ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ëàíêàìè 
³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ é ïîøèðåííÿ âïëèâó êîðïîðàö³é íà 
ãîðèçîíòàëüíîìó ð³âí³. Ðîçøèðåííÿ ³ ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà 
ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ äî ¿¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ áóäîâè ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ äð³áíèìè ³ ñåðåäí³ìè 
ï³äïðèºìñòâàìè. Ï³äòâåðäæåííÿ ö³º¿ äóìêè ìè çíàõîäèìî ó â³ò÷èçíÿíîãî äîñë³äíèêà 
À.À. Ãðèöåíêà, ÿêèé ï³äêðåñëþº, ùî çà óìîâ ãëîáàëüíîãî ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåðåæ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ åôåêòèâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿, à ñàìå – ïîºäíàííÿ ³ºðàðõ³¿ òà ìåðåæ ó íîâ³ 
óòâîðåííÿ, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ³ºðàðõ³÷í³ ìåðåæ³ àáî ìåðåæåâó ³ºðàðõ³þ [2, ñ. 55]. 
Ñàìå òàêèé âèõ³ä çíàéøëè òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ³ºðàðõ³¿ ³ ìåðåæ³ 
îäíî÷àñíî. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â. 
Ïî-ïåðøå, ñòðóêòóðóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ âåðòèêàëüíî ³ 

ãîðèçîíòàëüíî îäíî÷àñíî. 
Ïî-äðóãå, ³ºðàðõ³ÿ ³ ìåðåæà (ãåòåðàðõ³ÿ) º îñíîâíèìè ôîðìàìè ïîáóäîâè ñèñòåì, ó 

òîìó ÷èñë³ ñèñòåìè â³äíîñèí êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóâàòè âäàºòüñÿ ëèøå á³ëüø ñêëàäíèì ñèñòåìàì ó âèãëÿä³ êîíãëîìåðàòó ³ºðàðõ³÷íî-ìåðå-
æåâîãî ñèñòåìíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ. 

Ïî-òðåòº, íèí³ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ìåðåæ³, ÿê³ ñòâîðþº ìàëèé ³ ñåðåäí³é 
á³çíåñ, ùî çà ïåâíèõ óìîâ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ êîðïîðàòèâíîìó êàï³òàëó â ñèñòåì³ êîîïåðàö³¿ 
³ ïîä³ëó ïðàö³. 

Ïî-÷åòâåðòå, âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, óñâ³äîìëþþ÷è ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè ³ 
ìîæëèâîñò³ ñï³âïðàö³ ç ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì, íå çíèùóþòü éîãî, à íàâïàêè, ï³äòðè-
ìóþòü éîãî ðîçâèòîê, çîêðåìà ó òàêèõ ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿìàõ ÿê åëåêòðîí³êà, á³îõ³ì³ÿ, 
á³î³íæåíåð³ÿ òà ³í. 

Ïî-ï’ÿòå, ó ñóñï³ëüí³é ³ íàóêîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîìàíòèçì, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ìåðåæ³ º íåçàëåæíèìè ³ çóìîâëþþòü ïîâíèé çàíåïàä êîðïîðàö³é. Çà ñó-
÷àñíèõ óìîâ ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñü ï³ä êîíòðîëåì âåëèêèõ êîðïî-
ðàòèâíèõ ñòðóêòóð. 
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Сливка Т.О. Тенденции взаимодействия корпораций и сетевой экономики В статье иссле-
дована иерархическая и сетевая структура современной корпорации. Раскрыты направления и 
тенденции взаимодействия корпораций с малым и средним бизнесом. Подчёркнуто значение 
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Slyvka T.O. Trends of interaction between corporations and network economy. The hierarchical 
and network structures of modern corporations are studied. The ways and trends of interaction of small 
and medium business between corporations are outlined. The importance of small and medium business 
in terms of globalization is emphasized. 
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Тенденції�та�проблеми�ринку�праці�за�умов�глобалізації�

У статті представлений комплексний аналіз стану ринку праці у світі та в Україні. Дослід-
жені тенденції його розвитку, а також запропоновані заходи щодо попередження негативних 
наслідків цих тенденцій. 

Ключові слова: ринок праці, тенденції, проблеми, глобалізація, економічна криза, безро-
біття,зайнятість, робочі місця, міграція. 

Åêîíîì³÷íà êðèçà çàãîñòðèëà áàãàòî ïðîáëåì ðèíêó ïðàö³ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, ùî 
ïðîÿâèëîñü ó áåçïðåöåäåíòíîìó çðîñòàíí³ áåçðîá³òòÿ, íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà íåôîðìàëü-
íî¿ ïðàö³. Çîêðåìà, ó ùîð³÷í³é äîïîâ³ä³ Ì³æíàðîäíîãî áþðî ïðàö³ (ÌÁÏ) çàçíà÷àºòüñÿ, ùî 
ê³ëüê³ñòü íåïðàöåâëàøòîâàíîãî íàñåëåííÿ çà 2009 ð. ó ñâ³ò³ äîñÿãëà 212 ìëí. îñ³á, çá³ëü-
øèâøèñü çà ð³ê íà 34 ìëí., à ñâ³òîâèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çð³ñ íà 0,9 â³äñîòêîâîãî ïóíêòà ³ ñòà-
íîâèâ ó ñåðåäíüîìó 6,6 %, ç â³ä÷óòíèìè çì³íàìè ïî ðåã³îíàõ. Òàê, ÿêùî â Ñõ³äí³é Àç³¿ ïîêàç-
íèê áåçðîá³òòÿ ñòàíîâèòü 4,4%, òî â Öåíòðàëüí³é òà Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é ªâðîï³ áåçðîá³òòÿ 
ïåðåâèùóº 10%. Çà 2009 ð. ñóòòºâî çðîñëà ê³ëüê³ñòü îñ³á (íà 109 ìëí.), òðóäîâ³ ïðàâà ÿêèõ íå 
çàõèùåíî, à çàãàëîì òàêèõ îñ³á íàë³÷óºòüñÿ 1,5 ìëðä., àáî 50,5 % â³ä ê³ëüêîñò³ òèõ, õòî ìàº 
ðîáîòó [8]. 

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ ùå é òèì, ùî çà ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â, ùîð³÷íî íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê âñòóïàº 45 ìëí. îñ³á, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ – ìîëîä³ ëþäè, ³ òîìó äî 2015 ð. íåîáõ³äíî áóäå 
ñòâîðèòè áëèçüêî 300 ìëí. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ òîãî, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ó 
ïðàöåâëàøòóâàíí³ çðîñòàþ÷î¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè [2]. 

Ö³ îáñòàâèíè ³ çóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ òåìè äîñë³äæåííÿ. 
Ð³çí³ àñïåêòè ïðîáëåì ðèíêó ïðàö³ òà òåíäåíö³¿, ÿê³ íà íüîìó â³äáóâàþòüñÿ, ðîçãëÿ-

äàëèñü ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ À. Êîëîòà, Å. Ë³áàíîâî¿, Â. Ãåºöà, Þ.Ìàðøàâ³íà, Ñ. Òîìàêîâî¿ òà ³í. 
Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñòàíó ðèíêó ïðàö³ ÿê â 

Óêðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³, âèçíà÷åííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ÷èííèê³â íà éîãî ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, éîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. 

Ñüîãîäí³ êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ º ðîçâèòîê íîâèõ ôîðì 
çàéíÿòîñò³, à ñàìå – íåïîâíî¿, âòîðèííî¿, òèì÷àñîâî¿, ñåçîííî¿, íåôîðìàëüíî¿ (áåç îô³ö³é-
íîãî îôîðìëåííÿ), ñàìîçàéíÿòîñò³ òîùî. Ó ñôåð³ ïîñëóã ïîøèðþºòüñÿ ïðàêòèêà ñóá-
êîíòðàêòíîãî íàéìó, à ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äîçâîëÿº çàëó-
÷àòè äî ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â îñíîâíîìó ìîæóòü âèêîíóâàòè ðî-
áîòó âäîìà. Çðîñòàº ãíó÷ê³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðîÿâëÿºòüñÿ öå ó çíà÷íîìó ï³ä-
âèùåíí³ ¿¿ ìîá³ëüíîñò³ òà ó ôîðìóâàíí³ áàãàòîïðîô³ëüíîãî ïðàö³âíèêà íîâî¿ ôîðìàö³¿, ÿêèé 
ïîºäíóº ó ñîá³ ð³çíîìàí³òí³ ôàõè ³ âèäè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñò³éíî ï³äâèùóº ð³âåíü 
îñâ³òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. 

À öå ó ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â, ÿêà çàáåçïå÷èòü ¿õ îïåðàòèâíó àäàïòàö³þ äî ïîñò³éíèõ ðèíêîâèõ çì³í. 

² ñüîãîäí³, íà íàøó äóìêó, çóñèëëÿ îñâ³òè ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñü íà çàîõî÷åííÿ ëþ-
äèíè äî îòðèìàííÿ çíàíü, ÿê³ äîçâîëÿòü ¿é ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ôàõ³âöåì ÿê ó 
ñâî¿é êðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì. 
                                                           
© Õàðêÿíåí Ë.Â., Ïåòðåíêî Â.Ì. 
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Êð³ì òîãî, ïîòðåáóþòü çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ òà çàîõî÷åííÿ íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³ 

äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ç òàêèõ çàõîä³â â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè âêëþ÷åííÿ âñ³õ êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, äî ñêëàäó 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Îñîáëèâî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè ïîòðåáóº ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà ³, ó ïåðøó ÷åðãó, 
éäåòüñÿ ïðî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷óâàëüíèõ ïðîïàãàíäèñòñüêèõ 
çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðåñòèæó, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. 

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, â Óêðà¿í³ ïîòð³áí³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ ìàþòü îð³ºí-
òóâàòèñü íà âèêîðèñòàííÿ çíàíü òà ³íòåëåêòó ëþäèíè, îñê³ëüêè öå º ãîëîâíèì ðåñóðñîì ó 
ñó÷àñíîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âêàçóº íà òå, ùî âïðîâàäæåííÿ çàñàä 
åêîíîì³êè çíàíü çìåíøóº ð³âåíü áåçðîá³òòÿ. Íàïðèêëàä, â ²ðëàíä³¿ ó 2000 ð. ïîð³âíÿíî ç 
1990 ð. çà öèì ôàêòîðîì áåçðîá³òòÿ çíèçèëîñü ìàéæå óòðè÷³ ïðè çðîñòàíí³ ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç 2 äî 5 % â³ä ÂÂÏ [4]. 

Ðîçóìíà ãðàìîòíà ëþäèíà çàâæäè ñïðîìîæíà îïàíóâàòè íîâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
ïîñò³éíî ç’ÿâëÿþòüñÿ ó ãëîáàë³çîâàíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. 

Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ö³íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïîñò³éíî 
çðîñòàëà, çá³ëüøóâàëàñü ³ çàðîá³òíà ïëàòà (äîñòàòíüî øâèäêèìè òåìïàìè) ³ â Óêðà¿í³ äî 
ïî÷àòêó êðèçè. Àëå ÿêùî ïîð³âíÿòè çàðîá³òíó ïëàòó óêðà¿íñüêèõ ïðàö³âíèê³â ç ¿õ ð³âíåì, 
íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó, äî ÿêîãî íàøà äåðæàâà ïðàãíå ïðèºäíàòèñÿ, òî öå ïîð³â-
íÿííÿ áóäå íå íà êîðèñòü Óêðà¿íè. 

Ó âñüîìó ñâ³ò³ çðîñòàº ïîïóëÿðí³ñòü âèùî¿ øêîëè, ¿¿ íàóêîºìí³ñòü òà ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíà ñêëàäîâà. Òàê, ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â âèùî¿ øêîëè 203 êðà¿í ñâ³òó çðîñëà ç  
70-õ ðîê³â ÕÕ ñò. äî ñåðåäèíè 2000-õ ðîê³â ÕÕ² ñò. ç 13 äî 111 ìëí. îñ³á, îñê³ëüêè êðàùà 
îñâ³òà çóìîâëþº á³ëüøó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ ³, â³äïîâ³äíî, âèùèé äîõîä 
(íà æàëü, öå íå çàâæäè òàê â³äáóâàºòüñÿ ó íàø³é êðà¿í³) ³,â³äïîâ³äíî, âèùèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñâîáîäè æèòòºâîãî âèáîðó ³ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ 
ð³çíèöÿ ì³æ ñåðåäíüîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ âèïóñêíèê³â øê³ë ³ áàêàëàâð³â ç 1975 äî 2005 ð. 
çðîñëà ç 19 äî 63 % äëÿ ÷îëîâ³ê³â ³ ç 37 äî 70 % ó æ³íîê [6]. 

Êðàù³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òó çá³ëüøóþòü íàóêîâó ñêëàäîâó âèùî¿ îñâ³òè. Âîíè çàëó÷àþòü 
äî ñï³âïðàö³ ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, ñòèìóëþþòü ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó íàóêîâ³é ðîáîò³, 
îñíàùóþòü ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè. 

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà ñêëàäîâà îñâ³òè ðîçâèâàºòüñÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ: 
 çä³éñíþºòüñÿ òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; 
 ñòóäåíòàì/ó÷íÿì ïðèùåïëþþòüñÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ íàâè÷êè. 

Êðàù³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òó ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³ êîìï’þòåðàìè òà ²íòåðíåò-òðàô³êîì. 
À øêîëè, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ìàëè ó 2006 ð. 76 êîìï’þòåð³â íà 100 ó÷í³â, â ßïîí³¿ – 82. 
Â Óêðà¿í³ – 18 êîìï’þòåð³â íà 1000 æèòåë³â. Ç ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íàéêðàùèé ñòàí ó 
Åñòîí³¿, Ëàòâ³¿ é Ëèòâ³ – 35,38 êîìï’þòåð³â òà ó Ðîñ³¿ – 43,59 êîìï’þòåð³â íà 1000 æèòåë³â [6]. 

Âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº áåçïåðåðâíà îñâ³òà, ³ íàñàìïåðåä, ïðîôåñ³éíà, ÿêà ó 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ æèòòÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷óº 
ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ³ äîïîâíåííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê. Òàê, íàïðèêëàä, Ôðàíö³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà 
çíà÷íî á³ëüøå ô³íàíñóþòü ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, í³æ óí³âåðñèòåòñüêó. 

Òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ ïîçíà÷àþòüñÿ ³ íà ñòàí³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè. Òàê, ñüîãîäí³ ó íàø³é êðà¿í³ íàáóâàþòü ðîçâèòêó òàê³ ôîðìè çàéíÿòîñò³ 
ÿê íåôîðìàëüíà, íåïîâíà, âòîðèííà, òèì÷àñîâà, ñåçîííà, ñàìîçàéíÿò³ñòü. Òàê, íåôîðìàëüíà 
çàéíÿò³ñòü çðîñëà ç 14,8 % ó 2000 ð. äî 22,3 % ó 2007 ð. [3]. Íà æàëü, äàí³ ïðî íåôîðìàëüíó 
çàéíÿò³ñòü â Óêðà¿í³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ð³çíèìè äæåðåëàìè, ùî âèêëèêàíî íå-
äîñêîíàë³ñòþ ñèñòåì ¿¿ îö³íêè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â íàø³é êðà¿í³. 

Ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè ³ êîíòèíåí-
òàìè. Öå ³ëþñòðóºòüñÿ ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â ç ìåíø ðîçâèíóòèõ ðå-
ã³îí³â ñâ³òó ó á³ëüø ðîçâèíóò³. 
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Òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ çðîñòàëà äî ðîçãîðòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, 
âîíà ñòàíîâèëà 2 – 7 ìëí. îñ³á [7]. 

Ó ïåð³îä êðèçè â³äáóâàëîñü ÷àñòêîâå ïîâåðíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí, 
ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñêîðî÷åííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. 

Ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè (ÿê ³ äëÿ ³íøèõ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ) º òå, ùî 
îñâ³òí³é ð³âåíü ì³ãðàíò³â º âèùèì, í³æ ñåðåäí³é ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî â 
åêîíîì³ö³. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè â ïèòàííÿõ 
òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, à ñàìå – âèð³øåííÿ ïèòàíü äîïîìîãè òðóäîâèì ì³ãðàíòàì, ùî ïîâåð-
íóëèñÿ íà Áàòüê³âùèíó òà ïðè¿õàëè â Óêðà¿íó. 

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ó 2013 –2020 ðð. â³äáóâàòèìåòüñÿ ÷àñòêîâå ïîâåðíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â ç-çà êîðäîíó, ÿê³ âè¿æäæàëè äëÿ ðîáîòè çà ðóá³æ. Öå ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç òèì, ùî ó öåé 
ïåð³îä ïî÷íåòüñÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêå ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
äîõîä³â íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, ñòðóêòóðí³ çì³íè åêîíîì³êè çóìîâëþþòü çðîñòàííÿ 
ïîïèòó íà êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóäóòü çãîäí³ ïðàöþâàòè çà ìåíø³ ãðîø³, í³æ ó 
êðà¿íàõ Çàõîäó. ßê ïðàâèëî, öå ïðàö³âíèêè ç êðà¿í òàê çâàíîãî «òðåòüîãî ñâ³òó». 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè òîé ôàêò, ùî ì³ãðàö³ÿ ìàº ïåðåâàãè, ³ íåäîë³êè ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ÿê äëÿ êðà¿í ïîõîäæåííÿ, òàê ³ äëÿ êðà¿í ïðèéîìó ì³ãðàíò³â. Âîíà ñïðèÿº á³ëüø 
ëåãê³é àäàïòàö³¿ ðèíêó ïðàö³ ó êðà¿íàõ, ùî ¿õ ïðèéìàþòü, çîêðåìà, ó ïåð³îä ï³äíåñåííÿ 
åêîíîì³êè, êîëè çà ðàõóíîê ì³ãðàíò³â ïîïîâíþºòüñÿ íåñòà÷à ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Ó ïåð³îä ñïàäó ðîá³òíèêè-ì³ãðàíòè ÷àñòî-ãóñòî âòðà÷àþòü ðîáîòó, õî÷à áàãàòî ç íèõ ìîæå 
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ íå ïîâåðòàòèñÿ íà áàòüê³âùèíó, ùî ï³äâèùóº ðèçèê åêñïëóàòàö³¿ ¿õíüî¿ 
ïðàö³. Áàãàòî â÷åíèõ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ â³äçíà÷àþòü çíà÷íèé âíåñîê ðîá³òíèê³â-ì³ãðàíò³â 
ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿í, ÿê³ ¿õ ïðèéìàþòü, õî÷à êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè ³ ì³ñöåâèìè 
ðîá³òíèêàìè, îñîáëèâî çà âèñîêîîïëà÷óâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ìîæå âèêëèêàòè ñîö³àëüíå íàïðó-
æåííÿ. Êð³ì òîãî, ³íòåãðàö³ÿ ó ñóñï³ëüñòâî ó ö³ëîìó ìîæå áóòè ñêëàäíîþ äëÿ ðîá³òíèê³â-
ì³ãðàíò³â. 

Ïåðåâàãè ì³ãðàö³¿ äëÿ êðà¿í ïîõîäæåííÿ ì³ãðàíò³â ïîëÿãàþòü ó çíèæåíí³ íàïðóãè íà 
ì³ñöåâèõ ðèíêàõ ïðàö³ ïðè óìîâ³ ðîçïîâñþäæåííÿ áåçðîá³òòÿ ³ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà 
ïðèïëèâó ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â, ÿê³ âíîñÿòü âêëàä ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ï³äâèùóþòü 
æèòòºâèé ð³âåíü ¿õ îòðèìóâà÷³â. Àëå æ ãðîøîâ³ ïåðåêàçè ìîæóòü çä³éñíþâàòè ³ íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó. Âîíè ìîæóòü ëèøèòè îòðèìóâà÷³â ñòèìóë³â äî ïðàö³, îñê³ëüêè ¿õ äîõîä 
ìîæå áóòè âèùèì çà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ùî º ó êðà¿í³. 
Ïðè öüîìó âåëèêîþ ïðîáëåìîþ º «âòå÷à ì³çê³â», ÿêà ïîçáàâëÿº êðà¿íó íàéá³ëüø çä³áíèõ, 
òàëàíîâèòèõ, ³ ÿê ïðàâèëî, ìîëîäèõ ðîá³òíèê³â. À öå çíèæóº ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè ³ ïîñòóïîâî ìîæå ïðèçâåñòè äî äåô³öèòó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ç îäíî÷àñíèì 
íåãàòèâíèì âïëèâîì íà ïðèïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é. 
Êð³ì òîãî, êîëèâàííÿ ïîïèòó íà ðîá³òíèê³â-ì³ãðàíò³â ó êðà¿íàõ, ùî ¿õ ïðèéìàþòü, ïîâ’ÿçàí³ ç 
åêîíîì³÷íèìè öèêëàìè ³ ÿê³ ÷àñòî-ãóñòî óñêëàäíþþòüñÿ îô³ö³éíîþ ì³ãðàö³éíîþ ïîë³-
òèêîþ. Òîìó êîëèâàííÿ ïîïèòó íà ðîá³òíèê³â-ì³ãðàíò³â ìîæóòü ïðèçâåñòè äî äåñòàá³ë³çàö³¿ 
ðèíê³â ïðàö³ ó êðà¿íàõ ïîõîäæåííÿ ì³ãðàíò³â. 

Çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â-ì³ãðàíò³â ç êðà¿í ¿õ ïîõîäæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ó ïåð³îä 
åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî íåñòà÷³ ðîáî÷î¿ ñèëè, àëå ó ïåð³îä ñïàäó âèíè-
êàþòü ñòèìóëè äî ïîâåðíåííÿ ì³ãðàíò³â, ùî ïîãëèáëþº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðèíîê ïðàö³ 
êðà¿í ¿õ ïîõîäæåííÿ. 

Âàæëèâèì äîêóìåíòîì ó ñôåð³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðèíêó ïðàö³ íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³ º Ãëîáàëüíèé ïàêò ïðî ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïðèéíÿòèé Ì³æíàðîäíîþ êîíôåðåíö³ºþ ïðàö³ íà 
¿¿ 98-é ñåñ³¿ ó Æåíåâ³ 19 ÷åðâíÿ 2009 ð. Ó öüîìó ïàêò³ íàäàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ç âèð³øåííÿ 
ïèòàíü íàéáëèæ÷îãî åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ, ³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî – ïèòàíü ìàéáóò-
íüîãî. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåêîìåíäàö³é «… äîçâîëèòü âñ³ì äåðæàâàì, à ó òîìó ÷èñë³, êðà¿íàì, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïåðåòâîðèòè çàéíÿò³ñòü ³ ñîö³àëüíèé çàõèñò ó ñòåðæíåâèé åëåìåíò ñâîº¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â á³äíîñò³, ÿêà á 
êîðèñòóâàëàñü øèðîêîþ ì³æíàðîäíîþ ï³äòðèìêîþ» [2]. 
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Âèð³øåííþ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ ñïðèÿº é çàòâåðäæåíà ó 2006 ð. â Óêðà¿í³ «Äåðæàâíà 

ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ð.», ÿêà âèçíà÷àº íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ 
ñï³âðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â, çîêðåìà, ïàéîâå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî äîçâîëèëî ïåðåäáà÷èòè ó Äåðæàâí³é ïðîãðàì³ ðîç-
âèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2007 – 2010 ðð. äåðæàâíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó 
ðåàë³çàö³¿ 16 ïðîåêò³â ó âîñüìè îáëàñòÿõ Óêðà¿íè íà çàãàëüíó ñóìó 21,058 ìëí. ãðí. [5]. 

Àëå, ÿê çàñâ³ä÷óþòü äîñë³äæåííÿ ².Ã.Áàáåöü, ìîæëèâîñò³ ö³º¿ ïðîãðàìè òåõí³÷íî¿ 
äîïîìîãè óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íå âèêîðèñòàí³ ïîâí³ñòþ. Ç îãëÿäó íà ïîäàëüøå 
ðîçøèðåííÿ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ñàìå âèêîðèñòàííÿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ì³æðåã³î-
íàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ªÑ äîçâîëèòü ¿é àêòèâ³çóâàòè ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ ðåã³îí³â, 
ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ³ ó òîìó ÷èñë³ ðèíêó 
ïðàö³, îñê³ëüêè îäíèì ç íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñï³âïðàö³ ùîäî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ðåã³îí³â º ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ [1]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü íà ðèíêó ïðàö³ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè çà óìîâ 
ãëîáàë³çàö³¿, ìîæóòü áóòè óñï³øíî âèð³øåí³ ò³ëüêè ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. 
ßê çàçíà÷àº ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÌÎÏ Õ.Ñîìàâèà, ñïðèÿòè çáåðåæåííþ ðîáîòè ìîæíà, 
óñï³øíî ïîºäíóþ÷è äåðæàâíó ïîë³òèêó ³ ïðèâàòí³ ïðîãðàìè ³íâåñòèö³é Àëå, ó äîïîâ³ä³ ÌÁÏ 
íàãîëîøóºòüñÿ, ùî íàâ³òü çà óìîâè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ³ â³äíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ðåàëüíå â³äíîâëåííÿ ðèíêó ïðàö³, òîáòî ñêîðî-
÷åííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ äî ïîêàçíèê³â ïî÷àòêó êðèçîâîãî ïåð³îäó, ìîæå ñòàíîâèòè òåðì³í â³ä 
3,5 äî 5 ðîê³â [8]. 

Ë³òåðàòóðà 
1. Áàáåöü ².Ã. Äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ó êðà¿íàõ ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó / ².Ã. Áàáåöü //Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2009. — ¹6 (96). – Ñ. 4 – 9. 
2. Ãëîáàëüíûé ïàêò î ðàáî÷èõ ìåñòàõ //www.ilo.org/publn 
3. Äåðæêîìñòàò // www.ukrstat.gov.ua 
4. Ìóñ³íà Ë. Î. Îñíîâí³ çàñàäè ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè çíàíü: ïåðñïåêòèâè äëÿ Óêðà¿íè / 

Ë.Î. Ìóñ³íà // Åêîíîì³êà ³ ïðîãíîçóâàííÿ. – 2003. — ¹ 3. – Ñ. 87– 107. 
5. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2007 – 

2010 ðîêè: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27. 12. 2006.- ¹1819// www. guon. kiev. ua. 
6. Óêðà¿íà 2020. Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. – Ê.: ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ 

ÍÀÍÓ, 2009. – 218 ñ.  
7. ETF, Black Sealabour Market Revies: Ukraine Country Report, 2009. 
8. Äîïîâ³äü ÌÁÏ «Ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ »,2009// www.tsn.ua. 

Харкянен Л.В., Петренко В.М. Тенденции и проблемы рынка труда в условиях глоба-
лизации. В статье представлен комплексный анализ состояния рынка труда в мире и в Ук-
раине, исследованы тенденции его развития, а также предложены меры по предупреждению 
негативних последствий этих тенденцій 

Ключевые слова: рынок труда, тенденции, проблемы, глобализация, экономический кризис, 
безработица, занятость, рабочие места, миграция. 

Kharkianen L.V., Petrenko V.M. Tendencies and problems of labour market in terms of 
globalization. This article deals with the comprehensive analysis of labor market in the whole world and 
in Ukraine. The tendencies and problems of labour market are studied as well as the measures for the 
prevention of negative consequences are proposed.  
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Проблемні�питання�розвитку�бізнесу�і�підприємництва��
на�засадах�інноваційного�підходу��

У статті розглядаються проблемні питання розвитку бізнесу і підприємництва за умов пе-
рехідного періоду економіки України і становлення держави. На основі досліджень сучасних фахів-
ців розроблені і запропоновані деякі рекомендації щодо комплексного механізму сприяння розвит-
ку підприємництва у новому громадянському суспільстві.  

Ключові слова: бізнес, інноваційний підхід, торгівля, підприємство, планування, нові управ-
лінські технології. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ùå ïîâ³ëüíî çä³éñíþºòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
åêîíîì³êè â ïëàí³ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî ñòâîðèëî á 
åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ øâèäêîãî ðîñòó ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé º îñíîâîþ 
äåìîêðàòè÷íîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
ïðîãîëîøåíî âèêîíàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ùå ó 2002 ð. (ðîçïîðÿäæåííÿ Êàáì³íó â³ä 16.11. 2002 ð. ¹ 654), ³ñíóº ùå ÷èìàëî 
ïðîáëåì. Òàêîæ ïðîãîëîøåíî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíî¿ 
åêîíîì³êè ç ðîçâèíóòèì ïðèâàòíèì ñåêòîðîì òà éîãî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ – ï³äïðèºì-
íèöòâîì, ùî º ñòðàòåã³÷íèì êóðñîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Íàïðèêëàä, ðîçïî-
ðÿäæåííÿì Êàáì³íó ïðî çàõîäè íà 2004 ð. ïðî óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ó 
ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ: 

 çàëó÷åííÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³é òà àíàë³çó íàñë³äê³â 
âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòèâíèõ àêò³â; 

 ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ð., âëàäà, óðÿä íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè öþ íàãàëüíó ïðîáëåìó, àëå äëÿ 

óñï³õó â ¿¿ âèð³øåíí³ ïîòð³áí³ óçãîäæåí³ ä³¿ Ïðåçèäåíòà, Âåðõîâíî¿ Ðàäè, óðÿäó òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íà æàëü, ïðî ïåâí³ äîñÿãíåííÿ ãîâîðèòè ùå íàäòî ðàíî. 

Î÷åâèäíî, ùîá ïîäîëàòè òàêå ñòàíîâèùå â êðà¿í³, îêð³ì óçãîäæåíèõ ä³é òðüîõ ã³ëîê 
âëàäè ùîäî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ïîòð³áíà ùå é ³ííî-
âàö³éíà ïîë³òèêà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ 
ÿêîãî, íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, ïîâèííà áóòè çáàëàíñîâàíà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïî-
ë³òèêà, ÿêà îõîïëþº âåñü êîìïëåêñ ïåðåáóäîâè ³ âçàºìíî ïîâ'ÿçàíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé: íàó-
êîâî-äîñë³äíèõ, ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³, îñâ³òè, çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèõ òà ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóö³é òîùî.  

Òîìó ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó á³çíåñó ³ ï³äïðèºì-
íèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñíîãî, ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó äî âçàºìíî¿ óçãîäæåíîñò³ ä³é íå ò³ëüêè òðüîõ ã³ëîê âëàäè, à é ðîçâèòêó ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, óçãîäæåíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, åêîíîì³êè, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áàçè, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
òà âèñîêîãî ð³âíÿ îñâ³òè é êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ.  

Êîæíà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çàâæäè ìàº ïîòóæí³ ìåõàí³çìè ñàìî³çîëÿö³¿, 
ñàìîï³äòðèìêè, çàñíîâàí³ íà ìîíîïîëüí³é âëàä³. Àëå ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîãî àíàë³çó, 
ñèñòåìà, ÿêà ñåáå òàê ÷è ³íàêøå ³çîëþº ç ñåðåäèíè àáî ççîâí³, ñàìîðóéíóºòüñÿ, ïðîõîäÿ÷è 
÷åðåç êðèçè. Äîñë³äæåííÿ ²íñòèòóòó êîíêóðåíòíîãî ñóñï³ëüñòâà [4, 5] ùå ó áåðåçí³ – êâ³òí³ 
2005 ð. âèçíà÷èëè îñíîâí³ ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå, 

                                                           
© Ö³ïóðèíäà Â. Ñ. 
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íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ðåãóëÿòèâíèõ àêò³â äåðæàâè ïî çàáåçïå÷åííþ ðîçâèòêó 
ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó: 

 íåð³âí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, íåð³âí³ óìîâè êîíêóðåíö³¿; 
 âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåîô³ö³éíèõ ïëàòåæ³â, ùî º ïîøèðåíèì ÿâèùåì; 
 äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó ùå îáìåæåíèé; 
 îö³íêà óìîâ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ º íèçüêîþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³; 
 çíà÷í³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ðåãóëÿòèâíèõ ïðîöåäóð; 
 ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå ñïðèÿº ðîçâèòêó (á³ëüøå 70 % ï³äïðèºìö³â ââàæàþòü, ùî 

ïîäàòêîâà ñèñòåìà ãàëüìóº ðîçâèòîê á³çíåñó); 
 íåçàäîâ³ëüíå ñïðèÿííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (40% 

ï³äïðèºìö³â äàþòü íèçüêó îö³íêó); 
 ñèñòåìà ïåðåâ³ðîê, ñêëàäí³ñòü òà íåïðîçîð³ñòü ¿¿ çä³éñíåííÿ, ñòâîðþº âåëèê³ òðóäíîù³ 

äëÿ ä³ÿëüíîñò³; 
 ìèòíå ðåãóëþâàííÿ çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíèì ³ íåïðîçîðèì ³ º çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ 

âåäåííÿ á³çíåñó ïðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (á³ëüøå 40% íåãàòèâíèõ 
îö³íîê); 

 ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà â³ä îðãàí³â âëàäè; 
 íåäîâ³ðà äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè ùîäî ¿¿ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîìåð-

ö³éíèõ êîíòðàêò³â, îñîáëèâî êîíòðàêò³â ç äåðæàâîþ ³ çàõèñòó á³çíåñó â³ä êðèì³íàëüíèõ 
åëåìåíò³â (á³ëüøå 30% íåãàòèâíèõ îö³íîê). 

Ñó÷àñíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè â êðà¿í³ ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â äî ä³ÿëüíîñò³ 
á³çíåñ-ñåêòîðà, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ³, íàñàìïåðåä óçãîäæåííÿ íàïðÿì³â êîìïëåêñíîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè, âèñîêîãî ð³âíÿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, äîñêîíàëèõ 
ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ïîøóêó á³ëüø 
åôåêòèâíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ä³ëîâèõ ê³ë ç âëàäîþ òà ãðîìàäñüêèì ñåêòîðîì. 

Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ðîçâèòêó êðà¿íè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ï³äïðèºìíèöòâî ³ á³çíåñ 
íå ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, àëå íàñàìïåðåä ç òî÷êè çîðó ñîö³àëüíî¿, 
ÿêà ïðèïóñêàº ÿê³ñíå çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ ëþäñüêîãî ôàêòîðó íå ò³ëüêè â ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà, à é åôåêòèâíî¿ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ á³çíåñó ³ âëàäè ó ðîçáóäîâ³ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà [1–2; 11]. Öå çàáåçïå÷èòü ïîøóê íîâèõ øëÿõ³â ó âèÿâëåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé 
óïðàâë³ííÿ, ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà äåðæàâà ïîâèííà ìàòè ñòðàòåã³þ åôåêòèâíîãî ³ 
ïîåòàïíîãî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè æèòòÿ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà íîâ³òí³é 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ çã³äíî ç óí³âåðñàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ñèñòåì. 
Â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïîçáàâëÿº ñóñï³ëüñòâî ïåðñïåêòèâè, çàðîäæóº àïàò³þ 
ãðîìàäÿí. ßê íàñë³äîê, âèíèêàþòü ñîö³àëüí³ êðèçè, íàïðóæåí³ñòü, åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. 
Çðîçóì³ëî, ùî ñóñï³ëüñòâî – çì³ñòîâí³ñòü ðîçâèòêó, à äåðæàâà – éîãî ôîðìà, ñòðóêòóðà, àáî 
óìîâè ïðîÿâó ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ðîçáóäîâàíî¿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óêëàä³â. 

ßê ñòâåðäæóºòüñÿ ó íîâ³òí³õ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåííÿõ [7; 10], íàÿâí³ñòü òðüîõ ôàêòîð³â 
çàáåçïå÷óº ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà: 

 ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, óçãîäæåíà «çíèçó äîâåðõó» çã³äíî ç óí³âåðñàëüíîþ ñõåìîþ ïîâòî-
ðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè (ñóñï³ëüñòâî – ðåã³îí – ì³ñòî) ç òðüîìà ã³ëêàìè óïðàâë³ííÿ: 
çàêîíîäàâ÷îþ (çì³ñò ðîçâèòêó), âèêîíàâ÷îþ (ôîðìà, ñòðóêòóðà), ñóäîâîþ (óçãîäæåííÿ 
íàçâàíèõ âèùå) – ÿê ïðè÷èíà – âçàºìîçâ’ÿçîê – íàñë³äîê; 

 ð³âåíü äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ç ïîäâ³éí³ñòþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ: 
äåðæàâà (ñôåðà ïðè÷èí, äå ôîðìóëþþòüñÿ óïðàâë³íñüê³ êîíöåïö³¿) ³ ñóñï³ëüñòâî 
(ñôåðà íàñë³äêó, äå ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ÿê³ñòü öèõ óïðàâë³íñüêèõ êîíöåïö³é). Óçãîäæåí³ñòü 
äâîõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè âêëþ÷èòèñü äî ïðîöåñó 
ðîçâèòêó äåðæàâè ÷åðåç òâîð÷å çðîñòàííÿ ïî òðüîõ ð³âíÿõ: îñîáèñò³ñòü – êîëåêòèâ – 
ñóñï³ëüñòâî. Ñèñòåìà íàðîäîâëàääÿ ÷åðåç ó÷àñòü ëþäèíè â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì 
ñóñï³ëüñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü óñóíóòè êðèçè òà êîíôë³êòè «âåðõ³â» òà «íèç³â»; 
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 ñòðóêòóðèçàö³ÿ ³ ðîçâèòîê êîëåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ñòèìóëþº ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
÷åðåç âèõîâàííÿ ÿêîñòåé: â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîâê³ëëÿ; äèñöèïë³íó òà åòèêó ïàðò-
íåðñòâà; ³í³ö³àòèâó òà ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é.  

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîðîáêè [3–6; 12] ñòâåðäæóþòü, ùî îñíîâíèìè îçíàêàìè ñóñï³ëüñòâà 
íîâîãî òèïó º: 

 ïîåòàïíå âèçð³âàííÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óêëàä³â ³ âèä³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà îñíîâ³ íàÿâíèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà òà íå ïðîÿâëåíèõ óêëàä³â â 
ñóñï³ëüñòâ³ ÿê íîâèõ òèï³â âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 

 ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîñò³ íà ôóíäàìåíò³ íîâîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, âèä³â âëàñíîñò³ 
òà ð³âíÿ êóëüòóðè. Äåðæàâí³ñòü ôîðìóºòüñÿ ïîåòàïíî ³ îðãàí³÷íî âõîäèòü ó æèòòÿ 
êîæíî¿ ëþäèíè. Çì³öíåííÿ äåðæàâíîñò³ ïîâèííî ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ âñ³õ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ; 

 ìàñîâèé ïîøóê íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ âàæëèâèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà 
÷åðåç çðîñòàííÿ ³í³ö³àòèâè íàñåëåííÿ. 

Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ïåðåõ³äíîãî åòàïó äî íîâî¿ 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ïîâèííî áàçóâàòèñü íà ïðîöåñ³ éîãî ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ íà 
îñíîâ³ ìåõàí³çìó ñèñòåìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà âáèðàº âåñü ñïåêòð áàãàòî-
ð³âíåâèõ âçàºìèí (òåðèòîð³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ) [8–9]. Öå ³ º åôåêòèâíèé ìå-
õàí³çì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè. Ðîçóì³ííÿ çì³ñòîâíîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïîâèííî ïåðåðîñòè ³ç âóçüêîãî «òðåòüîãî ñåêòîðà» íà ñóñï³ëüñòâî, äå âëàäà º ÷àñ-
òèíîþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ¿¿ ä³é. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìö³ òà 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òåæ ïîâèíí³ áóòè íàëàøòîâàí³ íà ïàðòíåðñòâî ç âëàäîþ. 

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî: 
 ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ðîë³ ëþäèíè – òâîðöÿ íîâèõ âçàºìèí ÷åðåç êîëåêòèâíå ñï³âðî-

á³òíèöòâî, ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, óñóíåííÿ ðîçá³æíîñòåé;  
 ðîçâèòîê íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ïðè÷èííî-ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, 

ñèñòåìíî-ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, çã³äíî ç óí³âåðñàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó 
ñèñòåì; 

 ðîçâèòîê óí³âåðñàëüíî¿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³ òà ó ì³æ-
äåðæàâíèõ â³äíîñèíàõ; 

 ñòâîðåííÿ ñèñòåì áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ ëþäèíè òà çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ íà îñíîâ³ óí³âåðñàëüíîãî ôîðìóâàííÿ äîñâ³äó êîëåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ òà 
ñèñòåìè ñàìîóïðàâë³ííÿ. 

Íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ 
çàâàæàº: 

 ñëàáêèé ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; 
 êîíôë³êò çàêîíîäàâñòâà ³ ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè æèòòÿ; 
 ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ìåð³ºþ òà äåïóòàòñüêèì êîðïóñîì; 
 íåäîñòàòí³ñòü ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â, àëüòåðíàòèâíèõ 

àäì³í³ñòðàòèâíèì ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ; 
 íèçüêèé ð³âåíü ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³. 

Òîìó, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: 
 ïðîçîð³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³, íà âèðîáíèöòâ³); 
 çðîçóì³ë³ñòü ä³é ì³ñöåâî¿ âëàäè äëÿ íàñåëåííÿ òà ðåãóëÿðíå îïðèëþäíåííÿ âëàäîþ 

ìàòåð³àë³â ç ðåãóëÿòèâíî¿ ïîë³òèêè, âèêîíàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â;  
 ó÷àñòü íàñåëåííÿ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì íà ð³âí³ ðàéîíó, ì³ñòà, ðåã³îíó, äåðæàâè;  
 ïðîçîð³ñòü â³äíîñèí òà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè, öåíòðàëüíèõ òà îñîáëèâî 

ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, â³äïîâ³äíî äî ÷èííèõ çàêîí³â; 
 åôåêòèâí³ñòü ïðàâîâî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè; 
 ñïðîùåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà, ÿêå á ïðèâåëî äî ïîêðàùåííÿ çàãàëüíî¿ 

ÿêîñò³ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà; 
 ðîçâèòîê ïðàâîâî¿ êóëüòóðè âñ³õ ð³âí³â ãðîìàäÿí, ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, ãðîìàäñüêèõ 

îðãàí³çàö³é, âëàäè; 
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 ïîêðàùåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî íîðìàòèâíîãî 

ðåãóëþâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ, çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàííÿ äîçâîë³â 
òà ïîãîäæåíü òîùî; 

 çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåãóëÿòîðí³ ïðîöåäóðè äëÿ ï³äïðèºìö³â; 
 çàáåçïå÷èòè ó ÇÌ² îáãîâîðåííÿ ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â, ðîç’ÿñíåííÿ íîâèõ 

çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ï³äïðèºìöÿì, â³äñòåæåííÿ âïëèâó çàêîíîäàâ÷èõ çì³í íà á³çíåñ-
ñåðåäîâèùå; 

 ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè çà ïîøèðåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿; 
 çàáåçïå÷èòè áàãàòîãðàíí³ñòü îñâ³òè òà ³íôîðìàö³¿ (äåðæàâíà, ïðèâàòíà, ãðîìàäñüêà), à 

òàêîæ âñåá³÷íó ï³äãîòîâêó êàäð³â; 
 âèðîáèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ³íäèêàòîðè ³ êðèòåð³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ñë³ä ââåñòè åôåêòèâí³ ìåòîäè ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ: 

 ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ïî âåðòèêàë³ òà ãîðèçîíòàë³ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç Öåíòðè 
çáèðàííÿ ïðîïîçèö³é ³ ¿õ îáðîáêè), êîíöåíòðàö³ÿ ïðîïîçèö³é ãðîìàäñüêîñò³ ³ á³çíåñó 
òà ¿õ ëîá³þâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäè; 

 ïîñò³éíå âèñâ³òëåííÿ ä³é âñ³õ ëàíîê ó ÇÌ²; 
 âçÿòòÿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ á³çíåñó â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè, àíàë³çó, îá´ðóí-

òóâàííÿ äîêóìåíò³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè; 
 ïîñò³éíå îïðèëþäíåííÿ âèêîíàííÿ ðåãóëÿòèâíèõ àêò³â òà äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíèõ 

ä³é îðãàí³â âëàäè çà êîíêðåòíèé ïåð³îä. 
Â³äîìî, ùî ñèñòåìà, çà ÿêî¿ íå óñâ³äîìëþþòüñÿ ö³ë³ ðîçâèòêó, – íåæèòòºçäàòíà, òîìó 

ïîòð³áíî: 
 ÷³òê³øå âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ òà íàïðÿì ðîçâèòêó äåðæàâè íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íî¿ òåîð³¿ ðîçâèòêó çã³äíî ç óí³âåðñàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ñèñòåì; 
 á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè ì³ñöå òà ì³ñ³þ íå ò³ëüêè äåðæàâè â ì³æíàðîäíîìó ñï³âòî-

âàðèñòâ³, à é êîæíîãî ðåã³îíó â äåðæàâ³; 
 ðîçâèâàòè ³íôîðìàòèâí³ñòü íàñåëåííÿ, ñèñòåìó áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè; 
 ðîçâèâàòè ³í³ö³àòèâó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äèñöèïë³íó òà ñïðèéíÿòòÿ íîâàö³é ÷åðåç 

óçãîäæåí³ñòü òðüîõ ã³ëîê âëàäè ó ñèñòåì³ ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
 óçãîäèòè ö³ë³ ðîçâèòêó òðèºäíîñò³: ñóñï³ëüñòâî – îðãàí³çàö³ÿ – ëþäèíà. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè êðèçè ó ñóñï³ëüñòâ³ º â³äñóòí³ñòü ó äåðæàâí³é ðîçáóäîâ³: 
 äîâãîñòðîêîâî¿ ö³ëüîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â 

êîæíîãî éîãî ÷ëåíà; 
 ñèñòåìíîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³ ³ êîìïëåêñíîñò³ ó ì³æíàðîäí³é, ðåã³îíàëüí³é ³ ì³æãàëó-

çåâ³é êîîïåðàö³¿; 
 ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ; 
 óìîâ ðåàë³çàö³¿ òà çàõèñòó ³í³ö³àòèâè ëþäåé íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ â 

ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñ³; 
 êîìïëåêñíî¿ ö³ëåîð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíèõ îñâ³òí³õ ïð³îðèòåò³â çäîðîâîãî 

ñïîñîáó æèòòÿ; 
 ïðåñòèæíîñò³ äëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³âäðóæíîñò³ äîñÿãíåíü ñóñï³ëüñòâà; 
 ðîçóì³ííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ñèñòåìíîãî ñâ³òîãëÿäó íà îñíîâ³ óí³âåðñàëüíèõ çàêîíî-

ì³ðíîñòåé ÿê ìîäåëåé íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó; 
 óðàõóâàííÿ ñïðÿìóâàííÿ ³ñòîðè÷íîãî ðóõó ðîçâèòêó ÿê ÷åðåç âèíèêíåííÿ ñóñï³ëüíî-

åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é, ÿê³ â ñâîºìó ðîçâèòêó ïðèñêîðåíî ïîâòîðþþòü äîñÿãíåííÿ 
ïîïåðåäí³õ ÑÅÔ, àëå íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà; 

 óðàõóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé â åâîëþö³¿ ôîðì âëàñíîñò³ ÿê ïîðÿäîê ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ 
ïîâòîðåííÿ íà íîâîìó ð³âí³ ñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà; 

 óðàõóâàííÿ ïîåòàïíîãî ðîçâèòêó ð³âí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ â áàãàòî÷èñëåííîñò³ âèä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâ (ïðè öüîìó áëîêóâàííÿ ðîç-
âèòêó íîâèõ ñôåð ãàëüìóº ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà); 
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 óðàõóâàííÿ ð³çíèõ ð³âí³â ñâ³äîìîñò³ ³ êóëüòóðè ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â òà ïîòðåá, íà îñíîâ³ ÷îãî ôîðìóºòüñÿ àäåêâàòíà âíóòð³øíÿ 
ïîë³òèêà; 

 óðàõóâàííÿ çðîñòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ö³ëåîð³ºíòîâàíî¿ ³íòåãðàö³¿ ÿê âçàºìîäîïîâíþ-
þ÷îãî îá’ºäíàííÿ çóñèëü ëþäåé: ëþäèíè â êîëåêòèâ³ ç ³íøèìè éîãî ÷ëåíàìè, êîëåê-
òèâó â ñóñï³ëüñòâ³, ñóñï³ëüñòâà ó ì³æíàðîäí³é ñï³âäðóæíîñò³. 

Îñíîâíèìè îçíàêàìè íîâîãî òèïó ñóñï³ëüñòâà ïîâèííî áóòè: 
 ïîåòàïíå çàðîäæåííÿ ³ âèçð³âàííÿ íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óêëàä³â ³ ôîðì 

ãîñïîäàðþâàííÿ íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ íåâèÿâëåíèõ óêëàä³â ó 
ñóñï³ëüñòâ³ ÿê íîâèõ òèï³â âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà ãðîìàäñüêîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ; 

 ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîñò³ íà ôóíäàìåíò³ íîâîãî çàñîáó âèðîáíèöòâà, òèïó âëàñíîñò³ ³ 
ð³âíÿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ, êîëè íîâèé òèï ñóñï³ëüñòâà ôîðìóºòüñÿ ïîåòàïíî ³ º 
âèã³äíèì äëÿ âñ³õ éîãî ÷ëåí³â;  

 ìàñîâèé ïîøóê íàñåëåííÿì íåòðàäèö³éíèõ çàñîá³â âèð³øåííÿ áàçîâèõ ïðîáëåì ñóñ-
ï³ëüñòâà, çðîñòàííÿ ³í³ö³àòèâè íàñåëåííÿ. 

1. Óí³âåðñàëüíà îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü ³ âàð³àíòè áàãàòîð³âíåâèõ ì³æãàëóçåâèõ òà ãàëóçåâèõ 
çâ’ÿçê³â: 

 äëÿ óçãîäæåííÿ ñèñòåì áàãàòîð³âíåâîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (óçãîäæåí³ñòü êåð³â-
íèõ ä³é «çâåðõó âíèç» ³ êîíòðîëþ –«çíèçó ââåðõ»; 

 äëÿ óçãîäæåííÿ ì³æãàëóçåâèõ ³ ãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â âèðîáíèöòâ ³ ï³äðîçä³ë³â; 
 óçãîäæåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ 

³íôðàñòðóêòóð 

 
Ðèñ. 1. Óí³âåðñàëüíà îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü ³ âàð³àíòè áàãàòîð³âíåâèõ çîâí³øí³õ 

³ âíóòð³øí³õ çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâà 
Êîæíå âèðîáíèöòâî ñë³ä àäàïòóâàòè äî ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ì³ñòà, 

îáëàñò³, äåðæàâè, ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Äëÿ öüîãî ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ óí³âåðñàëüíà 
îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü, ÿêà âðàõîâóº ïîòð³éí³ñòü âçàºìíî¿ îáóìîâëåíîñò³: ï³äñèñòåìà – ñèñ-
òåìà – íàäñèñòåìà. Öå äîïîìàãàº ï³äãîòóâàòè ï³äñèñòåìè äëÿ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
áóäü-ÿê³ ïðîÿâè 12 äåòåðì³íàíò íàäñèñòåìè. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî êîæíèé ï³äðîçä³ë ìàº 
âèêîíóâàòè íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ ôóíêö³¿ (ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè), à é çîâí³øí³ – òàêèõ ÿê óðà-
õóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ö³ëåé íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå íåäîñòàòí³ñòü óðàõóâàííÿ 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ðîçâèòêó íàäñèñòåìè íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî êðàõó, êðèç, êîíôë³êò³â. 
Òàêîæ äëÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïîòð³áíî åôåêòèâíî ³íòåãðóâàòè ï³äïðèºìñòâî ó 
òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã âçàºìîîáóìîâëåíèõ âèðîáíèöòâ ó 12 åòàï³â. 
2. Óí³âåðñàëüíà ìîäåëü ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé – äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà óçãîäæåííÿ 

áàãàòîð³âíåâèõ ³íòåðåñ³â òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ (ñôåðà ïðè÷èí) ³ 
ï³äêåðîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â (ñôåðà íàñë³äê³â), à òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ôóíêö³¿ 
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ðîá³òíèêà (à ïîò³ì ï³äðîçä³ëó) â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà àäåêâàòíî äî éîãî 
îñíîâíèõ ö³ëåé ³ çàäà÷. Ïîáóäóâàííÿ ìîäåë³ ³ºðàðõ³¿ âçàºìîóçãîäæåíèõ ö³ëåé ðîá³òíèêà – 
ï³äðîçä³ëó – ï³äïðèºìñòâà – ñóñï³ëüñòâà ìîæå äàòè çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âñåá³÷íîãî ³ 
êîìïëåêñíîãî ôîðìóâàííÿ ôóíêö³é ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ òà åôåêòèâíîãî àëãîðèòìó 
ôóíêö³îíàëüíî¿ âçàºìíî¿ îáóìîâëåíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó. 

 

 

Ðèñ. 2. Óí³âåðñàëüíà ìîäåëü ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé ³ ³íòåðåñ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

3. Óí³âåðñàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ – åôåêòèâíà ñõåìà áåçêîíôë³êòíî¿ âçàºìîóçãîäæåíî¿ 
âçàºìîä³¿ òðüîõ ã³ëîê óïðàâë³ííÿ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â. Âîíà äîïîìàãàº çàáåçïå÷èòè 
ïðàâèëüíèé ï³äá³ð, ðîçïîä³ë òà ðîòàö³þ êàäð³â â óïðàâë³íñüê³é ñõåì³, à òàêîæ çàñòîñó-
âàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

 

Ðèñ. 3. Óí³âåðñàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
Ç âèêëàäåíîãî âèùå äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â: 
Âèêîíàííÿ âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó 

ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî: 
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 îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè àáî íå ðîçóì³þòü, àáî íàìàãàþòüñÿ íå âèêîíóâàòè 
ïðÿì³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà ùîäî äîòðèìàííÿ ïðîöåäóð îïðèëþäíåííÿ äîêóìåíò³â, 
ï³äãîòîâëåíèõ ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

 íåçàäîâ³ëüíî ñêîîðäèíîâàí³ ä³¿ á³çíåñ-ñï³ëüíîòè, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ³ æîäíà íàçâàíà ñòîðîíà 
íå ðîáèòü ó öüîìó íàïðÿì³ åôåêòèâíèõ êðîê³â, à âèð³øóº ïðîáëåìè â³äîêðåìëåíî ³ 
íååôåêòèâíî.  

Òîìó íà îñíîâ³ óí³âåðñàëüíèõ ìîäåëåé íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè â óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â 
òàê³ ïåðøîîñíîâè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³: 

 óí³âåðñàëüí³ñòü – óí³âåðñàë³çàö³ÿ òà óí³ô³êàö³ÿ áàãàòîð³âíåâîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ 
âçàºìîä³¿ âñ³õ ëàíîê åêîíîì³êè, äå óí³âåðñàëüí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óþòü óçãîä-
æåííÿ áàãàòîð³âíåâèõ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, óñóâàº äóáëþþ÷³ çâ’ÿçêè, 
çàáåçïå÷óº àäàïòàö³þ äî êîíêðåòíèõ óìîâ; 

 ïðè÷èíí³ñòü – âèä³ëåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ÿâèù ÿê óí³âåðñàëüíèõ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ é ñóñï³ëüñòâà. Öå çàáåçïå÷èòü óçãîäæåííÿ 
êåð³âíèõ îðãàí³â ³ ä³é ï³äêåðîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â, óñóâàþ÷è ïðè öüîìó êîíôë³êò â óñ³õ 
ñôåðàõ åêîíîì³êè, ùî ïðèâåäå äî ñòàá³ë³çàö³¿ òà óñòàëåíîñò³ ðîçâèòêó, ïîäîëàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³; 

 êîìïëåêñí³ñòü ³ óçãîäæåí³ñòü – ïðîãðàìè ðîçâèòêó âïðîâàäæóþòüñÿ îäíî÷àñíî ³ 
óçãîäæåíî ç óñ³ìà åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ñòðóêòóðàìè äåðæàâè (â òîìó ÷èñë³ ³ 
ì³æíàðîäíî¿ ñï³âäðóæíîñò³) ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ÷è îäíîá³÷íîñò³ 
ðîçâèòêó, òîìó ùî îäíîá³÷í³ñòü ä³é ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïîëÿðíîñò³ ³íòåðåñ³â, à 
öå âèêëèêàº íàïðóæåí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ì³æíàðîäí³é ñï³âäðóæíîñò³ â ö³ëîìó; 

 ³íòåãðàö³éí³ñòü – çáåðåæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð ïðè ¿õ áàãàòî-
ð³âíåâ³é ³íòåãðàö³¿ ÿê ñèñòåì ó íàäñèñòåì³; 

 äîñòóïí³ñòü òà ïðîñòîòà çàñòîñîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é äëÿ ñïåö³àë³ñò³â 
ð³çíèõ ãàëóçåé ä³ÿëüíîñò³; 

 âñåîñÿæíèé õàðàêòåð çàñòîñóâàííÿ óí³âåðñàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê äëÿ ìàêðîåêîíîì³êè ³ äîêòðèí ñâ³òîãëÿäó, òàê ³ äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ, 
ïîáóòîâèõ, ìîðàëüíî-åòè÷íèõ, ì³æîñîáèñò³ñíèõ ³ òðóäîâèõ ïèòàíü.  
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Ципуринда В.С. Проблемные вопросы развития бизнеса и предпринимательства в усло-
виях переходного периода. В статье рассматриваются проблемные вопросы развития биз-
неса и предпринимательства в условиях переходного периода экономики Украины и станов-
ления государства. На основе исследований современных специалистов разработаны и пред-
ложены некоторые рекомендации относительно комплексного механизма содействия разви-
тию предпринимательства в новом гражданском обществе. 
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новые управленческие технологии. 

Tsipurinda V.S. Problem issues of business development and entrepreneurship in the 
transition period. This article contains issues of business development and entrepreneurship in the 
modern conditions of economic development of Ukraine and the establishment of the state. According to 
the modern research, specialists developed and offered some recommendations for a comprehensive 
mechanism to promote entrepreneurship and stall business in the new civil society based on innovation. 

Key words: business, innovative approach, commerce, enterprise,planning, new management 
technologies. 
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Ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. àêòèâíî âèâ÷àºòüñÿ ñòàðîâèíà, ïðîâîäÿòüñÿ 
îïèñè ïàì’ÿòîê êóëüòóðè, ñòâîðþþòüñÿ êàòàëîãè ðóêîïèñíèõ êíèã òà ñòàðîäðóê³â. Öÿ ä³ÿëü-
í³ñòü áóëà âèêëèêàíà íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåííÿ, ³íâåíòàðèçàö³¿ ³ ââåäåííÿ â íàóêîâèé îá³ã 
ïàì’ÿòîê ñëîâ’ÿíñüêî¿ êíèæêîâî¿ êóëüòóðè, ðóêîïèñíèõ êíèã òà ñòàðîäðóê³â. Íàóêîâà êàòà-
ëîã³çàö³ÿ ðóêîïèñíèõ êíèã òà ñòàðîäðóê³â íà áàç³ àðõåîãðàô³÷íîãî é á³áë³îãðàô³÷íîãî 
îïèñó ðóêîïèñíî-êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê ñòàëà îñíîâíèì âèäîì ô³êñàö³¿ êíèæêîâèõ äæåðåë. 
Â³í â³äáóâàâñÿ â ºäèíîìó ðóñë³ ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íèõ ñòóä³é ó ãàëóç³ ³ñòîð³¿ êíèæêîâèõ 
ïàì’ÿòîê ³ ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ àðõåîãðàô³÷íîãî ³ á³áë³îãðàô³÷íîãî îïèñó ðóêîïèñ³â 
òà ñòàðîäðóê³â ÿê ³ñòîðè÷íèõ äæåðåë. Òîä³ æ çàðîäæóâàëèñÿ íå ëèøå ë³òåðàòóðîçíàâ÷³, à é 
³ñòîðèêî-êíèãîçíàâ÷³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ êíèæîê ÿê îêðåìèõ äæåðåë [1].  

Âèâ÷åííÿ äîðîáêó â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â 
ãàëóç³ çáèðàííÿ òà íàóêîâîãî îïèñó êíèæêîâî-ðóêîïèñíî¿ ñïàäùèíè ñòàëè ïðåäìåòîì 
ñòóä³þâàííÿ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â êíèãè – ß.Ä. ²ñàºâè÷à, Ì.Â. Ãàëóøêî, Î.Ì. Êîëîñîâñüêî¿, 
Ñ.Â. Ñîõàíü, Í.Ì. Øàëàøíî¿, Ã.². Êîâàëü÷óê, Í.Ô.Êîðîëåâè÷, Â.².Óëüÿíîâñüêîãî, Í.². ×åðíèø 
òà ³í. Îêð³ì çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ ïèòàíü, çãàäàí³ ôàõ³âö³ âèâ÷àëè òàêîæ âíåñîê îêðåìèõ 
âèçíà÷íèõ îñîáèñòîñòåé â ³ñòîðèêî-êíèãîçíàâ÷ó ïðîáëåìàòèêó, çîêðåìà, À.Ñ. Ïåòðóøåâè÷à, 
².Ñ. Ñâºíö³öüêîãî, Ì.². Ïåòðîâà, ².ß. Ôðàíêà, ².². Êðåâåöüêîãî, ².². Îã³ºíêà, Ñ.². Ìàñëîâà, Ì.Î. Ìàê-
ñèìîâè÷à òà ³í. Äîñë³äæåííÿ òàêîæ çä³éñíþâàëèñÿ ³ çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì (òàê, 
âèâ÷àëèñÿ Çàõ³äíèé, Ï³âäåííèé òà Íàääí³ïðÿíñüêèé ðåã³îíè Óêðà¿íè).  

Âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ çàðîäæåííÿ íàóêîâî¿ çáèðàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ ðóêîïèñíî¿ òà 
êíèæêîâî¿ ñïàäùèíè â Óêðà¿í³ ó äîñë³äæóâàíèé íàìè ïåð³îä ³ øëÿõ³â ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ àðõåîãðàôî-á³áë³îãðàô³÷íî¿ øêîëè, ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â, çàãàëüíîãî é îñîáëèâîãî â 
¿¿ äîðîáêó, âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè º àêòóàëüíîþ òåìîþ ñó÷àñíèõ ³ñòîðèêî-
êíèãîçíàâ÷èõ äîñë³äæåíü. 

                                                           
© Ì³ùóê Ñ. Ì. 
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Ó âèâ÷åíí³ ðóêîïèñíî-êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê Óêðà¿íè çíà÷íå ì³ñöå íàëåæèòü â÷åíèì 

Í³æèíà – ô³ëîëîãàì òà ³ñòîðèêàì, ÿê³ ðîçãîðíóëè âåëèêó çáèðàöüêó òà äîñë³äíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü â ²ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîìó ³íñòèòóò³ êíÿçÿ Áåçáîðîäüêà (äàë³ – ²Ô²Á). Öåé ïîòóæíèé 
íàóêîâèé îñåðåäîê, ÷ëåíàìè ÿêîãî áóëè â³äîì³ â÷åí³ Ì.². Ë³ëººâ, ª.Â. Ïºòóõîâ, Ì.Ì. Áåðåæêîâ 
òà ³í., çàâæäè ïðèâåðòàâ óâàãó óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â, îñê³ëüêè âèõîâàâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü â÷å-
íèõ ³ ä³ÿ÷³â êóëüòóðè, çàâäÿêè ÿêèì ïðîñëàâèëàñü í³æèíñüêà ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íà øêîëà. 
Äåÿê³ âèïóñêíèêè ²Ô²Á ïðàöþâàëè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ éîãî òàêèìè âèêëàäà÷àìè ÿê: 
Ì.Î.Ìóçè÷åíêî, Ï.Çàáîëîòñüêèé òà ³í. [2]. 

Çàñíîâàíèé êîøòîì êíÿçÿ Î.Áåçáîðîäüêà ó 1820 ð. ÿê Ã³ìíàç³ÿ âèùèõ íàóê, ï³çí³øå – 
Í³æèíñüêèé ë³öåé, öåé ²íñòèòóò, ïîêëèêàíèé ïðîâîäèòè âñåá³÷íó ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â äëÿ 
ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, áóâ îäíèì ³ç íàéñòàð³øèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â 
Óêðà¿í³, ÿêèé çà ñòàòóñîì ïðèð³âíþâàâñÿ äî óí³âåðñèòåòó. 

Éîãî ðîçêâ³ò ïðèïàäàº íà îñòàííþ ÷âåðòü Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò., êîëè ó 1875 ð. Í³-
æèíñüêèé ë³öåé áóëî ðåîðãàí³çîâàíî íà ²ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íèé ³íñòèòóò êíÿçÿ Áåçáî-
ðîäüêà [3]. Òóò ñòâîðèâñÿ ïîòóæíèé íàóêîâèé êîëåêòèâ âèêëàäà÷³â, ÷îìó ñïðèÿâ äèðåêòîð 
²Ô²Á, äîêòîð ñëîâ’ÿíñüêî¿ ô³ëîëîã³¿, ïðîôåñîð, òàºìíèé ðàäíèê, àâòîð áàãàòüîõ íàóêîâèõ 
ïðàöü, ç 1890 ð. – àêàäåì³ê Ïåòåðáóðçüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê Ìèêîëà Îëåêñ³éîâè÷ Ëàâðîâñüêèé 
(1825–1899) [4]. Çà âèçíàííÿì ³ñòîðèê³â, Ì.Î. Ëàâðîâñüêîìó íàëåæèòü çíà÷íà ðîëü â îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî ð³âíÿ â ²íñòèòóò³ òà ôîðìóâàíí³ éîãî á³áë³îòåêè, ÿêà íà-
áóëà âåëèêîãî çíà÷åííÿ ÿê ï³äãðóíòÿ äëÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ÿê äîêóìåíòàëüíà áàçà íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ðóêîïèñ³â, äîêóìåíò³â òà êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê, ùî ¿õ ïðîâîäèëè âèêëàäà÷³ ³ 
ñòóäåíòè. 

Íàóêîâ³ ñòóä³¿ ïðîôåñîð³â òà ñòóäåíò³â ²Ô²Á ïóáë³êóâàëèñÿ íà ñòîð³íêàõ âèäàííÿ 
«Èçâåñòèÿ Èñòîðèêî-Ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êíÿçÿ Áåçáîðîäêî â Íåæèíå 1891–1912...», 
ùî âèõîäèëî âïðîäîâæ 1876–1921 ðð., ñïî÷àòêó äðóêóâàëîñÿ â Êèºâ³, íàäàë³ – ó Í³æèí³.  

Ç³áðàííÿ á³áë³îòåêè ²Ô²Á ïîïîâíþâàëîñÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ çà êîøòè ²íñòèòóòó, à 
òàêîæ ³ç ð³çíîìàí³òíèõ ïîæåðòâóâàíü. Òàê, ó 1875 ð. Âàðøàâñüêèé óí³âåðñèòåò ïîäàðóâàâ 
âëàñí³ äóáëåòè ç ðîçä³ëó «Polonica» – 564 íàçâè ó 639 òîìàõ, à ç Í³æèíñüêîãî ãðåöüêîãî 
ó÷èëèùà íàä³éøëè ö³íí³ âèäàííÿ XVII–XVIII ñò. ç òåîëîã³¿, âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿, êëàñè÷íî¿ ë³òå-
ðàòóðè (254 íàçâè ó 647 òîìàõ) òîùî. Çà ÷àñ³â êåð³âíèöòâà ³íñòèòóòîì Ì.Î. Ëàâðîâñüêîãî 
³íñòèòóòñüêà á³áë³îòåêà çá³ëüøèëàñÿ ç 4034 äî 12 152 îäèíèöü çáåð³ãàííÿ. Ñàìå ðóêîïèñíà 
÷àñòèíà ç³áðàííÿ á³áë³îòåêè ²Ô²Á ñòàëà íàóêîâîþ ëàáîðàòîð³ºþ.  

Ì.Î. Ëàâðîâñüêèé ó ïåðøèõ äâà ðîêè ùå íà ïî÷àòêó äèðåêòîðñòâà ïðèä³ëÿâ áàãàòî 
óâàãè ïðèäáàííþ ö³ííèõ çà ñêëàäîì ³ çì³ñòîì ç³áðàíü. Òîìó ñàìå â³í åíåðã³éíî âçÿâñÿ çà 
ôîðìóâàííÿ ³ ïîïîâíåííÿ á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â, îñê³ëüêè áàãàòî çàëåæàëî â³ä øòàòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó êîøò³â íà ïðèäáàííÿ ðóêîïèñ³â, êíèæîê ³ äîêóìåíò³â. Ï³ñëÿ 
ñìåðò³ ïðîôåñîðà Ìàêñèìîâè÷à ³íñòèòóòñüêèì êîøòîì áóëè ïðèäáàí³ 24 ëèñòè Ì.Â. Ãîãîëÿ, 
ÿê³ âäàëî äîïîâíèëè ðóêîïèñíó ñïàäùèíó ç àâòîãðàô³â Ãîãîëÿ, ïîæåðòâîâàíó êîëèøíüîìó 
Ë³öåþ éîãî ïîïå÷èòåëåì Ã.Î. Êóøåëåâèì-Áåçáîðîäüêî. Òàê áóëà çàêëàäåíà çáèðàöüêà òðà-
äèö³ÿ ²íñòèòóòó, ùî ïðèâîäèëî äî ñèñòåìàòè÷íîãî ïîïîâíåííÿ á³áë³îòåêè ö³ííèìè êíèæ-
êàìè, àðõ³âàìè, êîëåêö³ÿìè. Çà ÷àñ³â êåð³âíèöòâà Ì.Î. Ëàâðîâñüêîãî á³áë³îòåêà ïîïîâíèëàñü 
ç 4034 äî 12152 îäèíèöü çáåð³ãàííÿ [5]. 

Çà äàíèìè ïðîôåñîðà À. Äîá³àøà, äî ðóêîïèñíîãî â³ää³ëó âõîäèëî ïîíàä 100 îêðåìèõ 
ðóêîïèñ³â ð³çíîãî çì³ñòó öåðêîâíîñëîâ’ÿíñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ, ãðåöüêîþ, ëàòèíñüêîþ, í³-
ìåöüêîþ òà ñõ³äíèìè ìîâàìè. Ç³áðàííÿ ñêëàäàëîñÿ ç ð³çíîìàí³òíèõ ïîæåðòâóâàíü äî á³á-
ë³îòåêè, ÿê³ íàä³éøëè â ð³çí³ ïåð³îäè ³ñíóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ óñòàíîâè. Â³ä êîëèøíüîãî ë³öåþ 
êíÿçÿ Áåçáîðîäüêà ²Ô²Á óñïàäêóâàâ 38 636 íàçâ òà 14 580 òîì³â êíèã. Ñåðåä íàéá³ëüø ö³ííèõ 
íàäõîäæåíü áóëà á³áë³îòåêà äèðåêòîðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêîãî ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî 
³íñòèòóòó ².Á.Øòåéíìàía, ùî íàä³éøëà äî ²íñòèòóòó ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³ ³ ñêëàäàëàñÿ ç 457 íàçâ 
òà 960 òîì³â (çá³ðêà êëàñè÷íî¿ ë³òåðàòóðè, êëàñè÷íèõ àâòîð³â, òâîð³â ç ³ñòîð³¿ ñòàðîæèò-
íîñòåé òà ì³ôîëîã³¿). Âàðøàâñüêèé óí³âåðñèòåò ïîäàðóâàâ íà â³äêðèòòÿ ó 1875 ð. âëàñí³ 
äóáëåòè ç ðîçä³ëó «Polonica»– 564 íàçâè â 639 òîìàõ.  
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Ö³ííèì âíåñêîì áóëà íåâåëèêà çá³ðêà ðóêîïèñ³â, ïðèäáàíà ó 1876–1877 ðð. ç á³áë³î-
òåêè àêàäåì³êà ³ ïðîôåñîðà Ìîñêîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ñ.Ï. Øåâèðüîâà – 3815 íàçâ ó 
7359 òîìàõ, à äðóãà – 3815 íàçâ ó 7359 òîìàõ – ïðîôåñîðà Ëåéïöèãçüêîãî óí³âåðñèòåòó, 
êëàñè÷íîãî ô³ëîëîãà – Ôð³äðèõà Ð³÷ëÿ. Êð³ì òîãî, ó 1875 ð. äî ²Ô²Á íàä³éøëà Á³áë³îòåêà 
Í³æèíñüêîãî ãðåöüêîãî ó÷èëèùà, 254 íàçâè ó 647 òîìàõ, ÿêà âêëþ÷àëà ö³íí³ âèäàííÿ ÕV²²–
XVIII ñò. ç òåîëîã³¿, âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿, êëàñè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òîùî [6].  

Îáîâ’ÿçêè á³áë³îòåêàðÿ â ³íñòèòóòñüê³é á³áë³îòåö³, ÿê ïðàâèëî, âèêîíóâàâ îäèí ç 
âèêëàäà÷³â. Òóò ïðàöþâàëà á³áë³îòå÷íà êîì³ñ³ÿ ó ñêëàä³ âèêëàäà÷³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ ñèñòåìà-
òèçàö³ºþ êíèæîê çà ðîçä³ëàìè òà ï³äãîòîâêîþ ñèñòåìàòè÷íîãî êàòàëîæíîãî îïèñó, òîáòî 
ðóêîïèñó êàòàëîãó äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïóáë³êàö³¿.  

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêîâîãî îïèñó ðóêîïèñ³â áóâ çðîáëåíèé ³ñòîðèêîì öåðê-
âè, á³áë³îòåêàðåì, àðõåîãðàôîì òà á³áë³îãðàôîì Ìèõàéëîì ²âàíîâè÷åì Ë³ëººâèì (1849–
1911), ÿêèé äîñë³äæóâàâ íå ëèøå ³ñòîð³þ ×åðí³ã³âùèíè, à é ïàì’ÿòêè ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, 
ìåòîäîëîã³þ òà ìåòîäèêó íàóêîâîãî îïèñó ðóêîïèñíèõ êíèã ³ ö³ííèõ êíèæêîâèõ ç³áðàíü. 

Ó 70–80-õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. öÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàëà âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
àðõåîãðàô³¿ ðóêîïèñíî¿ êíèãè íà ×åðí³ã³âùèí³, îñê³ëüêè äîëÿ ðîçïîðÿäèëàñÿ òàê, ùî â³í áóâ 
íå ëèøå âèêëàäà÷åì, à é ïðè÷åòíèì äî ôîðìóâàííÿ äâîõ âåëèêèõ á³áë³îòåê – ×åðí³ã³âñüêî¿ 
äóõîâíî¿ ñåì³íàð³¿ òà ²ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó êíÿçÿ Áåçáîðîäüêà.  

Ì.². Ë³ëººâ âïðîäîâæ 1874–1878 ðð. íå ëèøå âèêëàäàâ ó ×åðí³ã³âñüê³é äóõîâí³é ñåì³-
íàð³¿, à é çàâ³äóâàâ ¿¿ á³áë³îòåêîþ. Öÿ á³áë³îòåêà ç³áðàëà áàãàòî ö³ííèõ ðóêîïèñ³â, ñòàðîäðóê³â, 
îäíàê ¿¿ ðóêîïèñíèé â³ää³ë äî Ì.². Ë³ëººâà íå áóâ âïîðÿäêîâàíèé, áàãàòî ðóêîïèñíèõ êíèã òà 
àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â íå áóëî âíåñåíî äî êàòàëîã³â òà ³íâåíòàðíèõ êíèã, õî÷à ðóêîïèñàìè 
àêòèâíî êîðèñòóâàëèñÿ. Òàêèé ñòàí ðå÷åé ñïîíóêàâ éîãî äî âèäàííÿ íàóêîâîãî êàòàëîãà 
«Îïèñàíèå ðóêîïèñåé, õðàíÿùèõñÿ â áèáëèîòåêå ×åðíèãîâñêîé äóõîâíîé ñåìèíàðèè», ùî 
âèéøîâ äðóêîì ó Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³ ó 1980 ð., ³ â ÿêîìó ì³ñòèâñÿ îïèñ 201 ïàì’ÿòêè ïåðå-
âàæíî ïîõîäæåííÿ ÷åðí³ã³âñüêîãî ðåã³îíó [7]. Âèõîäîì öüîãî íàóêîâîãî êàòàëîãó Ì.². Ë³ëººâ 
íå ëèøå îçíàéîìèâ íàóêîâó ãðîìàäñüê³ñòü‚ ³ñòîðèê³â òà ô³ëîëîã³â ç³ ñêëàäîì á³áë³îòåêè 
×åðí³ã³âñüêî¿ äóõîâíî¿ ñåì³íàð³¿, à é ñïðèÿâ, íà éîãî äóìêó, çàïîá³ãàííþ ðîçêðàäàííÿ òèõ 
³ñòîðè÷íèõ äæåðåë, ÿêèõ áàãàòî áóëî âòðà÷åíî çà â³äñóòí³ñòþ îáë³êó â ïîïåðåäí³ ÷àñè. 

Îñíîâíà íàóêîâî-àðõåîãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî îïèñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ç³áðàíü, 
á³áë³îòåê, ìóçåéíèõ ôîíä³â, ïðèâàòíèõ êîëåêö³é ðîçâèâàºòüñÿ â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ òà Óêðà¿í³ 
ó 80-õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. – 10-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Òîìó êàòàëîã (îïèñ) Ì. Ë³ëººâà âèïåðåäæàº ïîä³áí³ 
âèäàííÿ áàãàòüîõ àðõåîãðàô³â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ³ Ìîñêâè, ïðè öüîìó â³í ãðóíòóºòüñÿ íà 
îñíîâíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèïàõ îïèñó, ùî ñôîðìóâàëèñÿ îñòàòî÷íî ëèøå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.  

Äî íèõ â³äíîñèòüñÿ âèìîãà âñòàíîâëåííÿ äàòè ïàì’ÿòêè, ¿¿ íàçâè, ñêëàäó, âêàçóþòüñÿ 
ìàðã³íàë³¿ òà çàïèñè, íàâîäÿòüñÿ â³äîìîñò³ ùîäî ïîõîäæåííÿ, ðîçêðèâàºòüñÿ çáåðåæåí³ñòü 
ôîíäó. Ó Âñòóï³ Ë³ëººâ ðîçêðèâàº îñíîâí³ çàâäàííÿ ïðàö³: ïîêàçàòè çì³ñò ç³áðàííÿ, êîëèøí³õ 
âëàñíèê³â, âèçíà÷èòè îñîáó àâòîðà, ïåðåïèñóâà÷à, ó ðàç³ ìîæëèâîñò³ – äàòó óêëàäàííÿ ðóêî-
ïèñó, ìîâó, ïîâí³ â³äîìîñò³ ùîäî ïîñòàòåéíîãî ñêëàäó êîæíîãî ðóêîïèñó òà çá³ðíèêà, íàçâó, 
ë³òåðàòóðó, ùî äîòè÷íà òåì³, á³áë³îãðàô³÷í³ â³äîìîñò³, âèñâ³òëèòè çáåðåæåí³ñòü òåêñòó òà 
ðóêîïèñ³â. Äî áåçñóìí³âíèõ ïîçèòèâ³â öüîãî êàòàëîãà ìîæíà â³äíåñòè é ïåðåäà÷ó óñ³õ 
çì³ñòîâíèõ çàïèñ³â íà êðàÿõ àðêóø³â. 

Ì.².Ë³ëººâ âêàçóº íà æåðòâîäàâö³â äóõîâíîãî ÷èíó, çîêðåìà, Êèðèëà Ëÿùåâåöüêîãî, 
Ô³ëàðåòà Ãóìèëåâñüêîãî òà ³í. Çà ïîäàíîþ ó êàòàëîç³ ³íôîðìàö³ºþ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàä-
õîäæåíü â³äáóëàñÿ ç Íîâãîðîä-Ñ³âåðñüêîãî Ñïàñüêîãî, Ìàêñàê³âñüêîãî Í³êîäèì³âñüêîãî òà 
Åëåöüêîãî ìîíàñòèð³â. 

Íà æàëü, çà äàíèìè Î.Á. Êîâàëåíêà, äîñë³äíèêà ñïàäùèíè Ì.². Ë³ëººâà, ö³ííà á³áë³îòåêà 
ñåì³íàð³¿ çàãèíóëà ï³ä ÷àñ Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè [8]. Îòæå, íèí³ öåé êàòàëîã ìàº âèêëþ÷íî 
³ñòîð³îãðàô³÷íó ö³íí³ñòü òà âåëèêå äæåðåëîçíàâ÷å çíà÷åííÿ äëÿ ³ñòîð³¿ çáèðàöüêèõ òðàäèö³é 
íà ×åðí³ã³âùèí³, îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó êàìåðàëüíèõ ìåòîä³â îïèñó ðóêîïèñíèõ êíèã.  

Çà çàïðîøåííÿì ðåêòîðà ²ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó êíÿçÿ Áåçáîðîäüêà â 
Í³æèí³ Ì.Î. Ëàâðîâñüêîãî, â 1878 ð. Ì.². Ë³ëººâ ïåðåõîäèòü ïðàöþâàòè â öåé ²íñòèòóò íà ïî-
ñàäó âèêëàäà÷à ðîñ³éñüêî¿ ³ñòîð³¿ òà ãåîãðàô³¿. ×åðåç ê³ëüêà ðîê³â, ó 1883 ð., Ì.Î. Ëàâðîâñüêèé, 
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ñòóðáîâàíèé ñòàíîì á³áë³îòåêè, äî ÿêî¿ â³í äîêëàâ áàãàòî çóñèëü, ùîá çðîáèòè ¿¿ íàóêîâîþ, 
çàïðîïîíóâàâ Ì.². Ë³ëººâó çà ñóì³ñíèöòâîì î÷îëèòè é ôóíäàìåíòàëüíó á³áë³îòåêó [9]. 

Ì.². Ë³ëººâ ç³òêíóâñÿ òàì òàêîæ ³ç íåäîñêîíàëî îðãàí³çîâàíèì ôîíäîì á³áë³îòåêè 
²íñòèòóòó, äå ³ñíóâàëè ìàñèâè íå ëèøå íåîïèñàíèõ, à é íåçà³íâåíòàðèçîâàíèõ êíèæîê. Òîìó 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó á³áë³îòåö³ ïî÷àâ ç îðãàí³çàö³¿ ðóêîïèñíèõ êàòàëîã³â, ÿê³ ñèñòåìàòè÷íî 
äðóêóâàâ ç 1885 ð.  

Ì.². Ë³ëººâ ïðàöþâàâ ó á³áë³îòåö³ ²íñòèòóòó âïðîäîâæ 1883–1897 ðð., âëàñíîðó÷ ïî÷àâ 
ðåäàãóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ êàðòêîâîãî êàòàëîãà íà á³áë³îòå÷í³ ôîíäè, ùî ìàâ êîìïëåêñíî 
âêëþ÷èòè á³áë³îòå÷íèé ìàòåð³àë. Çàïðîïîíóâàâ íîâå çðó÷íå ðîçì³ùåííÿ ôîíä³â çà ðîç-
ä³ëàìè íàóê, à â³äïîâ³äíî – é íîâå ðîçì³ùåííÿ êíèã. Ïðî ñòàí ðîáîòè ç á³áë³îòåêîþ ²íñòè-
òóòó òà êàòàëîãàìè, ïðî ö³íí³ñòü çá³ðêè â³í ïîâ³äîìèâ ó ñïåö³àëüíîìó ëèñò³ äî ðåäàêö³¿ 
«Êèåâëÿíèíà» â³ä 12 ñ³÷íÿ 1886 ð. [10]. 

Ì.². Ë³ëººâ ñïðèÿâ íàóêîâîìó äîñë³äæåííþ ðóêîïèñíèõ ïàì’ÿòîê á³áë³îòåêè. Â³í ïåð-
øèì ñêëàäàº ïîïåðåäí³é îïèñ ðóêîïèñíèõ êíèã, ÿêèì ó ïîäàëüøîìó çàéìàëèñÿ ñòóäåíòè 
²íñòèòóòó ï³ä êåð³âíèöòâîì Ì.Í. Ñïåðàíñüêîãî, à òàêîæ ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ ðóêîïèñíèõ 
òâîð³â Þðüºâñüêîãî àðõ³ìàíäðèòà Ôîò³ÿ, ïîâ³äîìëÿº ïðî ïðèíöèïè îïèñó ðóêîïèñ³â 
×åðí³ã³âñüêî¿ äóõîâíî¿ ñåì³íàð³¿ òîùî [11]. 

Ó 1893 ð., ó çâ’ÿçêó ç íîâèìè ðåîðãàí³çàö³éíèìè çàâäàííÿìè ó ôîðìóâàíí³ ôóíäà-
ìåíòàëüíî¿ (íàóêîâî¿) á³áë³îòåêè, ä³ÿëüí³ñòü á³áë³îòå÷íî¿ êîì³ñ³¿ áóëî ïîíîâëåíî – äî ¿¿ 
ñêëàäó, êð³ì Ì.². Ë³ëººâà, óâ³éøëè ïðîôåñîðè Ì.Í. Áåðåæêîâ, ª.Â. Ïºòóõîâ, ².Ã. Òóðöåâè÷, ï³ç-
í³øå – Î.². Ïîêðîâñüêèé, Î.Ï. Êàäëóáîâñüêèé òà À.Â. Äîá³àø, ÿê³ çä³éñíþâàëè ðåîðãàí³çàö³þ 
á³áë³îòåêè, ñòâîðåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî é àëôàâ³òíîãî êàòàëîã³â, îðãàí³çàö³þ êîìïëåêòó-
âàííÿ òîùî [12]. 

Ì.². Ë³ëººâ áàãàòî çðîáèâ äëÿ ïîïîâíåííÿ á³áë³îòåêè ðóêîïèñíèìè ôîíäàìè, îñê³ëüêè 
äáàâ ïðî çáåðåæåí³ñòü çá³ðîê ç ãóáåðíñüêèõ óñòàíîâ ×åðí³ãîâà. Çîêðåìà, éîìó íàëåæèòü ³í³-
ö³àòèâà ïåðåäà÷³ àðõ³âó Í³æèíñüêîãî ãðåöüêîãî ìàã³ñòðàòó, ÿêèé îïèíèâñÿ ó çàíåäáàíîìó ñòàí³. 

Áóäó÷è îäíèì ç ôóíäàòîð³â Í³æèíñüêîãî ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî òîâàðèñòâà, ÷ëåíîì 
²ñòîðè÷íîãî òîâàðèñòâà Íåñòîðà-ë³òîïèñöÿ â Êèºâ³, ×åðí³ã³âñüêî¿ â÷åíî¿ àðõ³âíî¿ êîì³ñ³¿, 
ó÷àñíèêîì Õ² Àðõåîëîã³÷íîãî ç’¿çäó â Êèºâ³ (1899), â³í äîêëàâ áàãàòî çóñèëü äî ïîøèðåííÿ 
äîñë³äæåíü òà ðîçïîâñþäæåííÿ çäîáóòê³â íàóêîâîãî îñåðåäêó ²Ô²Á â ãàëóç³ âèâ÷åííÿ 
÷åðí³ã³âñüêî¿ ñòàðîâèíè, à êîëè áóâ îáðàíèé Ãëàñíèì Í³æèíñüêî¿ ì³ñüêî¿ äóìè òà ì³ñüêèì 
ãîëîâîþ ì. Í³æèí (1904) – äî çáåðåæåííÿ ïàì’ÿòîê ì³ñòà. 

Ì.². Ë³ëººâ ò³ñíî ñï³âïðàöþâàâ ç ³íøèìè äîñë³äíèêàìè ðóêîïèñíèõ ïàì’ÿòîê òà ñòàðî-
äðóê³â ²Ô²Á, çîêðåìà, ç ª.Â. Ïºòóõîâèì, Ì.Í. Áåðåæêîâèì, Â.Â. Êà÷àíîâñüêèì, Ì.Í. Ñïåðàíñüêèì, 
Ï.Î. Çàáîëîòñüêèì, Î.Ô. Ìóçè÷åíêîì, Á.Í.Áóðç³ òà ³íøèìè äîñë³äíèêàìè ðóêîïèñíî-êíèæíî¿ 
êóëüòóðè, ïðåäñòàâíèêàìè Êè¿âñüêî¿ ³ñòîðè÷íî¿ òà ô³ëîëîã³÷íî¿ øê³ë ïðè Óí³âåðñèòåò³ 
Ñâ. Âîëîäèìèðà, Êè¿âñüêî¿ äóõîâíî¿ àêàäåì³¿, ²ñòîðè÷íîãî Òîâàðèñòâà Íåñòîðà-ë³òîïèñöÿ. 

Ó öåé ÷àñ ç ðóêîïèñíèìè ôîíäàìè á³áë³îòåêè òà ñêëàäàííÿì êàòàëîã³â íà ôóíäàìåí-
òàëüíó ÷àñòèíó ïðàöþâàâ â³äîìèé ³ñòîðèê ë³òåðàòóðè é âèêëàäà÷ ²ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî 
³íñòèòóòó êíÿçÿ Áåçáîðîäüêà â Í³æèí³ ªâãåí Â’ÿ÷åñëàâîâè÷ Ïºòóõîâ (1863–1948) – ô³ëîëîã, 
³ñòîðèê ë³òåðàòóðè, àðõ³â³ñò. Â³í çàê³í÷èâ ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðçüêîãî óí³âåðñèòåòó, áóâ ñëóõà÷åì êóðñ³â ïðîôåñîð³â Î.Ô. Ì³ëëåðà, Ì.². Ñóõîìë³íîâà òà 
Î.². Íåçºëºíîâà ³ áðàâ ó÷àòü ó ï³äãîòîâö³ àêàäåì³÷íîãî ñëîâíèêà ðîñ³éñüêî¿ ìîâè [13]. 
Ó 1888 ð. îäåðæàâ ñòóï³íü ìàã³ñòðà. Ó 1888–1889 ðð. ÿê ïðèâàò-äîöåíò âèêëàäàâ ³ñòîð³þ ðî-
ñ³éñüêî¿ ìîâè íà Âèùèõ æ³íî÷èõ êóðñàõ ó Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³ òà ó Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêîìó 
óí³âåðñèòåò³. Ç 1889 äî 1895 ð. áóâ ïðîôåñîðîì ðîñ³éñüêî¿ ñëîâåñíîñò³ â ²ñòîðèêî-Ô³ëî-
ëîã³÷íîìó ²íñòèòóò³ êíÿçÿ Áåçáîðîäüêà â Í³æèí³. Ç 1895 ð. – äîêòîð ðîñ³éñüêî¿ ñëîâåñíîñò³. Ó 
1895–1918 ðð. – ïðîôåñîð óí³âåðñèòåòó â Þð’ºâñüêîìó (Äåðïòñüêîìó) óí³âåðñèòåò³. Ç 
1916 ð. – ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ²ìïåðàòîðñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê. Ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè – ïðîôåññîð 
Êðèìñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ì. Ì.Â.Ôðóíçå. Áðàâ ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ äîâ³äíèêà ïî 
àðõ³âíèõ ôîíäàõ Êðèìñüêîãî ÖÀÓ [14].  

Ó 1889–1895 ðð. ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ñòóä³ÿõ ª.Â. Ïºòóõîâ ðîçâèâàâ òðàäèö³¿ ô³ëîëîã³÷íî¿ 
øêîëè Ñàíêò-Ïåòåðáóçüêîãî óí³âåðñèòåòó â ãàëóç³ âèâ÷åííÿ ñëîâ’ÿíîçíàâñòâà. Â³í ïóáë³êóº 
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«Ìàòåðèàëè è çàìåòêè ïî èñòîðèè äðåâíåé ðóññêîé ïèñüìåííîñòè (Õ²²–Õ²²² ñò.), «Ê èñòîðèè 
äðåâíå-ðóññêîãî ïðîëîãà», «Çàìåòêè î íåêîòîðûõ ðóêîïèñÿõ, õðàíÿùèõñÿ â áèáëèîòåêå 
Èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êí. Áåçáîðîäêî» òîùî [15].  

«Çàìåòêè» ª.Â. Ïåòóõîâà ì³ñòèëè ïåðåë³ê òà îïèñàííÿ ðóêîïèñíèõ ïàì’ÿòîê, ÿê³, íà éîãî 
äóìêó, ñòàíîâèëè ³ñòîðèêî-ë³òåðàòóðíó ö³íí³ñòü òà ñëóãóâàëè äæåðåëüíîþ áàçîþ äëÿ ðîçâèòêó 
ãàëóçåé ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè, ë³òåðàòóðîçíàâñòâà, ìîâîçíàâñòâà, äëÿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî¿ êíèãè ³ 
â³ò÷èçíÿíîãî á³áë³îòåêîçíàâñòâà. ª.Â.Ïåòóõîâ â³äì³÷àâ ðóêîïèñí³ ïàì’ÿòêè ÕV²–Õ²Õ ñò. 
(ïðîëîã³, æèò³ÿ, çá³ðíèêè ÕVIII ñò.), ïîïóëÿðí³ êëàñè÷í³ òâîðè (îäà, ñàòèðè Àíò³îõà Êàíòåìèðà, 
äðàìè, êîìåä³ÿ Äæîâàíí³ Æèðî ó ïåðåêëàä³ ç ³òàë³éñüêî¿ ìîâè Ì.Â. Ãîãîëÿ) à òàêîæ ïðîçà³÷í³ 
òâîðè Ì. Â. Ãîãîëÿ – àâòîãðàôè ðóêîïèñ³â òà éîãî ëèñòè äî êîëèøíüîãî í³æèíñüêîãî îäíî-
êàøíèêà, ïðèÿòåëÿ Ì.ß. Ïðîêîïîâè÷à. Ó Äîäàòêàõ áóëî âì³ùåíî ³ç âêàçàíèõ ðóêîïèñ³â ê³ëüêà 
ïîçèö³é, ö³êàâèìè äëÿ äîñë³äíèê³â: â³ðøîâàí³ òâîðè ó ñòèë³ êëàñèöèçìó, ëèñòè Ì.Â. Ãîãîëÿ äî 
Ì.ß. Ïðîêîïîâè÷à (1832–1850) òà äâîõ ôîòîòèï³÷íèõ çí³ìê³â ëèñò³â. 

Âàãîìèé âíåñîê ó íàóêîâå îïèñóâàííÿ ðóêîïèñíèõ êíèã íàëåæèòü Ìèõàéëó Ìèêî-
ëàéîâè÷ó Áåðåæêîâó (1850–1937). Â³í çàê³í÷èâ Ïåòåðáóðçüêèé óí³âåðñèòåò (1875), ïåâíèé 
÷àñ ïðàöþâàâ äîìàøí³ì ó÷èòåëåì ä³òåé êíÿçÿ Î.Ñ. Óâàðîâà (1879–1882), ïðîôåñîð ðîñ³éñü-
êî¿ ³ñòîð³¿ ²Ô²Á (1882–1904, 1919–1927), ä³éñíèé ÷ëåí ²ìïåðàòîðñüêîãî àðõåîëîã³÷íîãî 
òîâàðèñòâà, ²ñòîðè÷íîãî òîâàðèñòâà ïðè Ïåòåðáóðçüêîìó óí³âåðñèòåò³, Êè¿âñüêîãî ²ñòî-
ðè÷íîãî òîâàðèñòâà Íåñòîðà-ë³òîïèñöÿ, Òàâð³éñüêî¿ â÷åíî¿ àðõ³âíî¿ êîì³ñ³¿ (1899). Õî÷à 
Ì.Ì. Áåðåæêîâ íå çàëèøèâ íàì îêðåìèõ ïðàöü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïèñóâàííÿì ðóêîïèñíî-êíèæ-
êîâî¿ ñïàäùèíè, â³í ÿê äæåðåëîçíàâåöü òîðêàâñÿ äåÿêèõ àñïåêò³â âèÿâëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ 
äæåðåë, ë³òîïèñíèõ ïàì’ÿòîê, ñïèñê³â æèò³éíî¿ ë³òåðàòóðè, à òàêîæ áàãàòî çðîáèâ äëÿ 
îïèñóâàííÿ òà êàòàëîã³çàö³¿ ðóêîïèñíîãî ç³áðàííÿ ²Ô²Á, ïåðåáóâàþ÷è ó ñêëàä³ Á³áë³îòå÷íî¿ 
êîì³ñ³¿ òà áåðó÷è áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ á³áë³îòå÷íèõ êàòàëîã³â [16].  

Çíà÷íèé âíåñîê áóâ íèì çðîáëåíèé â îïèñóâàííÿ çá³ðêè Í³æèíñüêîãî ãðåöüêîãî 
ìàã³ñòðàòó, ïåðåäàíîãî â 1873 ð. ó â³äàííÿ Í³æèíñüêî¿ äóìè, à çãîäîì, çà ³í³ö³àòèâîþ 
Ì.². Ë³ëººâà, ó 1904 ð., – äî ñêëàäó ðóêîïèñíîãî ôîíäó ²Ô²Á [17]. 

Ñåðåä àðõåîãðàô³÷íèõ ïðàöü ó÷åíîãî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà äîñë³äæåííÿ «Ì.Å. Ìàðêîâ 
è åãî ðóêîïèñíûé ñáîðíèê î ×åðíèãîâñêîé ñòàðèíå», ïðèñâÿ÷åíå àíàë³çó âèÿâëåíîãî íèì ó 
Ðóìÿíöåâñüêîìó ìóçå¿ ó Ìîñêâ³ ðóêîïèñó òà îïóáë³êîâàíå ç ïîâíèì âèêëàäîì ñêëàäó çá³ð-
íèêà íà ñòîð³íêàõ «Ñáîðíèêà Èñòîðèêî-Ôèëîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà ïðè Èíñòèòóòå êíÿçÿ 
Áåçáîðîäêî â Íåæèíå» ó 1903 ð. [18]. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî â ²ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîìó ³íñòèòóò³ êíÿçÿ Áåç-
áîðîäüêà ó Í³æèí³ íàïðèê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. óòâîðèëàñÿ ïîòóæíà íàóêîâà 
á³áë³îòåêà ç³ çá³ðêîþ ðóêîïèñ³â òà ñòàðîäðóê³â, òàì ñôîðìóâàâñÿ ì³öíèé îñåðåäîê äîñë³ä-
íèê³â ðóêîïèñíî-êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê. Óâàãà äî ïðàö³ òàêèõ ñàìîâ³ääàíèõ äîñë³äíèê³â ðóêî-
ïèñíî¿ ñïàäùèíè ÿê Ì.². Ë³ëººâ, ª.Â. Ïºòóõîâ, Ì.Í. Áåðåæêîâ º íå ëèøå àêòîì ïîøàíè, à é 
³ñòîð³îãðàô³÷íèì ôàêòîì ðîçâèòêó ³ñòîðèêî-êíèãîçíàâ÷èõ äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³. Öåé 
íàïðÿì ìàº çíà÷íèé ³íòåðåñ, òîìó ùî â³äêðèâàº âåëèê³ òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êíèãîçíàâñòâà òà á³áë³îãðàôîçíàâñòâà íà 
òåðåíàõ Óêðà¿íè.  

Ë³òåðàòóðà 
1. Ì³ùóê Ñ.Ì. Çàðîäæåííÿ íàóêîâîãî îïèñó ðóêîïèñíèõ ïàì’ÿòîê òà ñòàðîäðóê³â ÿê íàïðÿì óêðà¿íñü-

êîãî êíèãîçíàâñòâà: äðóãà ïîëîâèíà Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò. / Ñ.Ì. Ì³ùóê // Ðóêîïèñíà òà êíèæêîâà 
ñïàäùèíà Óêðà¿íè. – Ê., 2007. – Âèï.11. – Ñ.16 – 34; éîãî æ: Ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ çàñàä 
îïèñó ðóêîïèñíèõ êíèã òà ñòàðîäðóê³â ó íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ Â.Ì.Ïåðåòöà â Óêðà¿í³ / Ñ.Ì. Ì³ùóê // 
Á³áë³îòå÷íèé â³ñíèê. – 2007. – ¹4. – Ñ.23 – 36; éîãî æ. Ðîçâèòîê ³ñòîðèêî-êíèãîçíàâ÷îãî îïèñó 
ðóêîïèñíèõ êíèã òà ñòàðîäðóê³â â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. / Ñ.Ì. Ì³ùóê // 
Á³áë³îòåêîçíàâñòâî. Äîêóìåíòîçíàâñòâî. ²íôîðìîëîã³ÿ. – Ê., 2008. – ¹2. – Ñ.55 – 60.  

2. Èñòîðèêî-Ôèëîëîãè÷åñêèé Èíñòèòóò êíÿçÿ Áåçáîðîäêî â Íåæèíå. 1875–1900. Ïðåïîäàâàòåëè è 
âîñïèòàííèêè. – Íåæèí, 1900; Èçâåñòèÿ Èñòîðèêî-Ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êíÿçÿ Áåçáîðîäêî 
â Íåæèíå. 1891–1912. Ïðåïîäàâàòåëè è âîñïèòàííèêè. – Íåæèí, 1913.  



Політика, історія, культура 

158 Вiсник 1'2011  

 
3. Ñàìîéëåíêî Ã.Â. Î.Ã.Ñàìîéëåíêî Í³æèíñüêà âèùà øêîëà: ñòîð³íêè ³ñòîð³¿ / Ã.Â. Ñàìîéëåíêî, Î.Ã. Ñà-

ìîéëåíêî // Í³æèí: Âèä-âî ÍÄÓ ³ì. Ì.Ãîãîëÿ; ÒÎÂ «Âèä-âî «Àñïåêò – Ïîë³ãðàô», 2005. – Ñ. 12–13, 
119–120.  

4. Äîáèàø À.Â. Í.À.Ëàâðîâñêèé // Èçâåñòèÿ Èñòîðèêî-Ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êíÿçÿ Áåçáîðîäêî 
â Íåæèíå. – Íåæèí, 1898. – Âûï. XVIII. – Ñ.24–25.  

5. Òàì ñàìî. – Ñ.24–26. 
6. Äîáèàø À.Â. Çàìåòêà îá îñíîâíîé áèáëèîòåêå Èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êí. 

Áåçáîðîäêî â Íåæèíå, ñîñòàâëåííàÿ ïî ñëó÷àþ ðåîðãàíèçàöèè áèáëèîòåêå // ÈÈÔÈÁ â Íåæèíå. – 
Íåæèí, 1895. – Âûï. XV. — Ñ.3. 

7. Ëèëååâ Ì.È. Îïèñàíèå ðóêîïèñåé, õðàíÿùèõñÿ â áèáëèîòåêå ×åðíèãîâñêîé äóõîâíîé ñåìèíàðèè / 
Ì.È. Ëèëååâ. – ÑÏá., 1880. – 215 ñ. 

8. Êîâàëåíêî Î. Ë³ëººâ Ìèõàéëî ²âàíîâè÷ / Î. Êîâàëåíêî // Óêðà¿íñüê³ àðõ³â³ñòè: á³îá³áë³îãðàô³÷íèé 
äîâ³äíèê. – Ê., 1999. – Âèï.1: Õ²Õ ñò. – 1930-ò³ ðð. – Ñ.194–195. 

9. Äîáèàø À.Â. Í.À. Ëàâðîâñêèé / ÈÈÔÈÁ â Íåæèíå. – Íåæèí, 1898. – Âûï. XVIII. – Ñ.24–25.  
10. ²íñòèòóò ðóêîïèñó Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â.².Âåðíàäñüêîãî, ô.127, ñïð.212, àðê. 1–2. 
11. Îò÷åò î ñîñòîÿíèè è äåÿòåëüíîñòè Èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êí. Áåçáîðîäêî â 

Íåæèíå çà 1879/1880 ãîäû, ÷èòàííûé íà àêòå 30 àâãóñòà 1880 ãîäà ó÷åíûì ñåêðåòàðåì Í.ß. Ãðîòîì 
// ÈÈÔÈÁ â Íåæèíå. – Êèåâ, 1881.– Ò.6. – Ñ.21. 

12. Äîáèàø À.Â. Çàìåòêà îá îñíîâíîé áèáëèîòåêå Èñòîðèêî-Ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êí. 
Áåçáîðîäêî â Íåæèíå, ñîñòàâëåííàÿ ïî ñëó÷àþ ðåîðãàíèçàöèè áèáëèîòåêè // ÈÈÔÈÁ â Íåæèíå. – 
Íåæèí, 1895. – Âûï. XV. – Ñ.3. 

13. Ëàïòåâà Ë.Ï. Ïåòóõîâ Åâãåíèé Âÿ÷åñëàâîâè÷ / Ë.Ï. Ëàïòåâà // Ñëàâÿíîâåäåíèå â äîðåâîëþöèîííîé 
Ðîññèè: áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñëîâàðü – Ì., 1979. – Ñ.270. 

14. Àíäðîñîâ Ñ. Ïºòóõîâ ª.Â. // Óêðà¿íñüê³ àðõ³â³ñòè (Õ²Õ-ÕÕ ñò.): á³áë³îãðàô³÷íèé äîâ³äíèê / 
Ñ. Àíäðîñîâ. – Ê., 2007. – Ñ. 482-483. 

15. Ïåòóõîâ Å.Â. Ìàòåðèàëè è çàìåòêè ïî èñòîðèè äðåâíåé ðóññêîé ïèñüìåííîñòè (Õ²²–Õ²²² cò.) / 
Å.Â. Ïåòóõîâ // Èçâåñòèÿ Èñòîðèêî-Ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êíÿçÿ Áåçáîðîäêî â Íåæèíå. – 
Êèåâ, Íåæèí, 1895. – Ò.15. – 1-56: 2 ôîòîòèï; éîãî æ. Ê èñòîðèè äðåâíå-ðóññêîãî ïðîëîãà / Å.Â. 
Ïåòóõîâ // Èçâåñòèÿ Èñòîðèêî-Ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êíÿçÿ Áåçáîðîäêî â Íåæèíå. – Êèåâ, 
1893. – Ò. XII. – Ñ.1-32. – Ïðèë.; éîãî æ. «Çàìåòêè î íåêîòîðûõ ðóêîïèñÿõ, õðàíÿùèõñÿ â áèáëèîòåêå 
Èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî Èíñòèòóòà êí. Áåçáîðîäêî.» – Íåæèí, 1895. – Ò.XV. – Ñ.1–28. – Ïðèë.: 
Ñ. 29–56.  

16. Êðèæàí³âñüêà Ë.Î. Îñîáèñòèé àðõ³âíèé ôîíä Ì.Ì. Áåðåæêîâà / Ë.Î. Êðèæàí³âñüêà // Ðóêîïèñíà òà 
êíèæêîâà ñïàäùèíà Óêðà¿íè. – Ê., 1994. – Âèï.2. – Ñ. 147–155. 

17. Áåðåæêîâ Ì.Í. Çàïèñêà îá àðõèâå Ãðå÷åñêîãî ìàãèñòðàòà â Íåæèíå / Ì.Í. Áåðåæêîâ. – Íåæèí, 1912–
1913. – Ò.8, îòä. 1. – Ñ. 64–70.  

18. Áåðåæêîâ Ì.Í. Ì.Å. Ìàðêîâ è åãî ðóêîïèñíûé ñáîðíèê î ×åðíèãîâñêîé ñòàðèíå» // ÈÈÔÈÁ â 
Íåæèíå. – Íåæèí, 1903. – Ò. 4, îòä. 2. – Ñ.1–25.  

Мищук С.Н. Нежинские ученые-археографы и книговеды-исследователи (вторая поло-
вина ХIХ – начало ХХ в.). В статье анализируется научный вклад ученых Нежина в научное 
исследование кирилличных рукописных книг в Украине во второй половине ХIХ – начале ХХ в.  

Ключевые слова: М.И. Лилеев, Е.В. Петухов, М.Н. Бережков, кирилличная рукописная книга, 
археография, библиотека, книговедение. 

Mischuk S.M. Nizhyn researchers – archeographers and book experts (the second half of the 
XIX – XX centuries). The scientific contribution of the Nizhyn scientists to Ukrainian collection and 
scientific research of cyrilyc handwritten books in Ukraine in the second half of the XIX – XX centuries is 
reflected in the article. 

Key words: M. Lileev, E. Petuchov, M. Berezkov, cirilyc handwritten books, archeography, 
bibliography. 

 

 

 



Політика, історія, культура 

Вiсник 1'2011 159 

УДК 94(477.54-25):364.334]“192/193” 

©Ïðèëóöüêà Ë. À.,  

êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè óêðà¿íîçíàâñòâà Õàðê³âñüêîãî 
 íàö³îíàëüíîãî àâòîìîá³ëüíî-äîðîæíüîãî óí³âåðñèòåòó  

Досвід�надання�соціальних�послуг�безробітним��
Харкова�(20–30-ті�роки�ХХ�ст.)�

У статті аналізуються форми допомоги, які були покликані захищати тимчасово безробіт-
них та їхні сім’ї від економічних змін. Аналіз базується на прикладі Харкова, тогочасної столиці 
УСРР. 

Ключові слова: соціальний захист, безробіття, зайнятість, нова економічна політика. 

Äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ – îäíà ç îñíîâíèõ ö³ëåé ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè. Áåçðîá³òòÿ ââàæàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, âàæëèâèì ñòèìóëÿòîðîì àêòèâ-
íîñò³ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî, – âåëèêèì ñóñï³ëüíèì ëèõîì. ×èìàëî ïðîáëåì 
áåçðîá³òòÿ íàíîñèòü æèòòºâèì ³íòåðåñàì ëþäåé, íå äàþ÷è ¿ì äîêëàñòè ñâîº óì³ííÿ â òîìó 
âèä³ ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó ëþäèíà ìîæå íàéá³ëüøå âèÿâèòè ñåáå, ÷è ëèøàº ¿õ òàêî¿ ìîæëèâîñò³, 
÷åðåç ùî ëþäè ïåðåíîñÿòü ñåðéîçíèé ïñèõîëîã³÷íèé ñòðåñ. Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñ-
íîâêó, ùî âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó áîðîòüáè ç áåçðîá³òòÿì ³ ïîì'ÿêøåííÿì éîãî 
íàñë³äê³â º îäíèì ç ãîëîâíèì íàïðÿì³â ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â ïðàö³. 

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó áîðîòüáè ç áåçðîá³òòÿì â Óêðà¿í³ ó 20-õ – íà ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â 
ÕÕ ñò. çàâæäè âèêëèêàëî ïîñèëåíèé ³íòåðåñ äîñë³äíèê³â. Íåçâàæàþ÷è íà âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü ç ö³º¿ òåìè, çàëèøàºòüñÿ ùå áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ íåäîñòàòíüî, àáî é çîâñ³ì íå âèâ÷àëèñÿ. 
Íà íàøó äóìêó, ïîòð³áí³ ðåã³îíàëüí³ äîñë³äæåííÿ.  

Çà ðîêè ÍÅÏó, îêð³ì âèïëàòè ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ç áåçðîá³òòÿ, ùå îäí³ºþ ôîðìîþ 
äîïîìîãè áåçðîá³òíèì ç áîêó ïðîôñï³ëîê ³ îðãàí³â ïðàö³ áóëà îðãàí³çàö³ÿ ¿äàëåíü òà 
ãóðòîæèòê³â äëÿ áåçðîá³òíèõ. 

Íàòóðàëüíà äîïîìîãà ïîâèííà áóëà äîïîâíþâàòè ãðîøîâó äîïîìîãó. Ó ñåðïí³ 1922 ð. 
áåçðîá³òíèì Õàðêîâà âèäàâàëîñÿ 600 îá³ä³â ùîäåííî [13 îï. 1, îä. çá. 936, àðê. 28]. Ç ëþòîãî 
1923 ð. â³äêðèëàñÿ äðóãà ¿äàëüíÿ ³ ê³ëüê³ñòü îá³ä³â çá³ëüøèëàñÿ äî 1 500. Òàê, ó 1924/25 ãîñ-
ïîäàðñüêîìó ðîö³ ó äâîõ ¿äàëüíÿõ ùîäíÿ ãîäóâàëè äî 2 200 áåçðîá³òíèõ. Îá³ä ñêëàäàâñÿ ç 
äâîõ ñòðàâ ïîæèâí³ñòþ 1 797,6 êàëîð³¿. ¯äàëüí³ ùîäíÿ â³äïóñêàëè ïî 2 òèñ. áåçêîøòîâíèõ 
îá³ä³â äëÿ áåçðîá³òíèõ [5, îï. 1, îä. çá. 88, àðê. 25]. ² íàäàë³ öÿ ïðàêòèêà ìàëà ì³ñöå. Íàïðèêëàä, 
ïðîòÿãîì 1926/27 ãîñïîäàðñüêîãî ðîêó ç âèä³â íàòóðàëüíî¿ äîïîìîãè áåçðîá³òíèì Õàðêîâà 
íà ïåðøîìó ì³ñö³ çíàõîäèëîñü ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, íà ÿêå áóëî âèòðà÷åíî 38 860 êðá. 
Âèäàíî 17 082 îá³äè – çäåá³ëüøîãî áåçðîá³òíèì æ³íêàì, ï³äë³òêàì òà äåìîá³ë³çîâàíèì [4, 
îï. 3, îä. çá. 1208, àðê. 265 çâ.]. 

Îäíî÷àñíî áóëè îðãàí³çîâàí³ ãóðòîæèòêè äëÿ áåçðîá³òíèõ. Ïåðøèé òàêèé ãóðòîæèòîê ó 
Õàðêîâ³ áóâ ñòâîðåíèé íà ïî÷àòêó 1923 ð. ç ðîçðàõóíêó íà 32 îñîáè [9, ñ. 104]. Ó 1925 ð. 
ôóíêö³îíóâàëî âæå òðè ãóðòîæèòêè: æ³íî÷èé – íà 195 îñ³á òà äâà ÷îëîâ³÷èõ – íà 250 òà íà 
195 îñ³á [5, îï. 1, îä. çá. 117, àðê. 74]. Çà ñòàòóòîì áåçðîá³òí³ ìàëè ïðîæèâàòè òàì ïðîòÿãîì 
ì³ñÿöÿ, à ôàêòè÷íî æèëè óïðîäîâæ á³ëüø òðèâàëîãî òåðì³íó. Óñ³ì ìåøêàíöÿì ãóðòîæèòêó âè-
äàâàëèñÿ êàðòêè íà îá³ä. Ó æ³íî÷îìó ãóðòîæèòêó áàãàòî æ³íîê ïðîæèâàëè ç íåìîâëÿòàìè [1, ñ. 9]. 

Ïåð³îäè÷íî â³äáóâàëèñÿ çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ç ïåðåâ³ðêè ãóðòîæèòê³â ïðè Õàðê³âñüê³é 
á³ðæ³ ïðàö³. Çà ïåð³îä ç 26 ÷åðâíÿ äî 15 ëèïíÿ 1925 ð. ç 137 îñ³á ³ç æ³íî÷îãî ãóðòîæèòêó, ÿê³ 
ïðîéøëè êîì³ñ³þ, âèñåëèëè 48 îñ³á. Ïðè÷èíè áóëè ð³çí³: ö³ æ³íêè âæå ìàëè ðîáîòó ³ âòðà-
÷àëè ñòàòóñ áåçðîá³òíèõ, ³íøèõ âèñåëÿëè ó Áóäèíîê äëÿ ³íâàë³ä³â, êîãîñü âèãàíÿëè çà ïîñ-
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ò³éí³ ñâàðêè. Àëå ÿêùî æ³íêà áóëà âàã³òíîþ, àáî ìàëà íà óòðèìàíí³ ìàëîë³òí³õ ä³òåé, ¿¿ çàëè-
øàëè â ãóðòîæèòêó [5, îï. 1, îä. çá. 88, àðê. 4–5]. 

Ïåâíó ðîáîòó ç íàäàííÿ äîïîìîãè áåçðîá³òíèì ïðîâîäèëè òàêîæ ïðîôñï³ëêè. Ïî÷è-
íàþ÷è ç 1922 ð., âîíè ïî÷àëè ñòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³ ôîíäè äîïîìîãè áåçðîá³òíèì. ßê³ çà 
ðàõóíîê â³äðàõóâàíü â³ä ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, çà áàæàííÿì ðîá³òíèê³â, ³ç 
äîäàòêîâèõ âíåñê³â. Ðîçì³ðè â³äðàõóâàíü áóëè ð³çíèìè, çàëåæíî â³ä óõâàëè â³äïîâ³äíèõ 
ãàëóçåâèõ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê. Ó ïåðø³ ðîêè äîïîìîãó îòðèìóâàëè âñ³ ÷ëåíè ïðîôñï³ëîê. 
Íàäàë³ ¿¿ ïî÷àëè îòðèìóâàòè íàñàìïåðåä ò³, õòî íå ìàâ ïðàâà íà äîïîìîãó ³ç ñîöñòðàõó, à 
òàêîæ áàãàòîñ³ìåéí³. Ç 1925 ð. ïðîôñï³ëêè íàäàâàëè ïðàâî íà ïåðøî÷åðãîâó ìàòåð³àëüíó 
äîïîìîãó òèì, õòî ìàâ ïðîôñï³ëêîâèé ñòàæ íå ìåíøå äâîõ ðîê³â, à ò³ëüêè ïîò³ì – òèì, õòî 
ìàâ ìåíøèé ñòàæ ïåðåáóâàííÿ ó ïðîôñï³ëö³. Òàê, ïðîôñï³ëêîþ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ó Õàðêîâ³ 
ó ñåðïí³ 1926 ð. áóëî íàäàíî äîïîìîãó 206 áåçðîá³òíèì íà ñóìó 2 582,87 êðá., à ÷åðåç ð³ê – 
174 áåçðîá³òíèì íà ñóìó 1 845,35 êðá. Ðîçì³ð äîïîìîãè ñÿãàâ â³ä 8 äî 12 êðá. íà ì³ñÿöü [6, 
îï. 2, îä. çá. 187, àðê. 40-41].  

Îêð³ì âèïëàòè áåçðîá³òíèì ãðîøîâî¿ äîïîìîãè òà íàäàííÿ íàòóðàëüíî¿ äîïîìîãè, 
áåçðîá³òí³ çâ³ëüíÿëèñÿ â³ä ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó, çà æèòëî ïëàòèëè ò³ëüêè ïîëîâèíó 
êîì³ðíîãî, îòðèìóâàëè äîáîâ³ ïðè ïåðå¿çä³ íà ðîáîòó â ³íøó ì³ñöåâ³ñòü, çàáåçïå÷óâàëèñü 
áåçêîøòîâíèì ïàëèâîì. Áåçðîá³òí³ òà ¿õ ðîäèíè îòðèìóâàëè áåçêîøòîâíó ìåäè÷íó äîïî-
ìîãó çà ðàõóíîê ôîíäó ë³êàðñüêî¿ äîïîìîãè [11, îï. 2, îä. çá. 868, àðê. 184]. Ñõåìà ðîçðàõóíêó 
çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè áóëà òàêà: á³ðæà ïðàö³ âèäàâàëà áåçðîá³òíèì ùîì³ñÿ÷íî òàê çâàí³ áî-
íè, ÿê³ ïðèéìàëèñÿ æèòëîóïðàâàìè òà êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ïëàòà çà êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè òà íàïðàâëÿëèñÿ â êàñó âèêîíêîìó, ÿêà ïðîâîäèëà ðîçðàõóíîê ³ç êîìó-
íàëüíèêàìè çà ì³í³ìàëüíîþ âàðò³ñòþ ïîñëóã. Íîðìè êîðèñòóâàííÿ âîäîïðîâîäîì ñòàíî-
âèëè ï’ÿòü â³äåð íà äîáó, ëàçíåþ – òðè÷³ íà ì³ñÿöü, ùîì³ñÿöÿ â³äïóñêàëîñÿ âîäè äëÿ ïðàííÿ ç 
ðîçðàõóíêó íà 15 ôóíò³â á³ëèçíè. Óñ³ âèïëàòè çä³éñíþâàëèñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ êîøò³â. Íå 
îòðèìàâøè â³ä âèêîíêîìó â ñòðîê îïëàòè çà â³äïóùåí³ áåçðîá³òíèì êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, 
êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè ïðàâî ïðèïèíèòè ïîñòà÷àííÿ ïîñëóã, àëå íå ðàí³øå í³æ çà 
ì³ñÿöü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó îïëàòè, ïðî ùî ïîâèíí³ áóëè ïîïåðåäèòè êîì³òåò á³ðæ³ 
ïðàö³ íå ï³çí³øå ÿê çà äâà òèæí³ äî ïðèïèíåííÿ ïîñòà÷àííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã [12, îï. 2, 
îä. çá. 400, àðê. 144]. 

Ó âåðåñí³ 1924 ð. áóëî óõâàëåíî ùå îäíó ïîñòàíîâó ÂÓÖÂÊ òà ÐÍÊ ÓÑÐÐ «Ïðî ï³ëüãè 
äëÿ áåçðîá³òíèõ òà ¿õ îá’ºäíàíü ³ êîëåêòèâ³â (âèðîáíè÷èõ òà òðóäîâèõ), îðãàí³çîâàíèõ ïðè 
êîì³òåò³ á³ðæ³ ïðàö³», çã³äíî ç ÿêîþ âñ³ óñòàíîâè êîì³òåò³â á³ðæ ïðàö³ – ãóðòîæèòêè, ¿äàëüí³, 
ÿñëà, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ëèøå áåçðîá³òíèõ, çàðåºñòðîâàíèõ íà á³ðæ³ ïðàö³, çâ³ëüíÿëèñÿ â³ä 
âíåñê³â ³ç ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà â³ä ñïëàòè êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Òàêîæ áåçðîá³òí³, ÿê³ 
ìåøêàëè ó í³÷ë³æíèõ áóäèíêàõ, çâ³ëüíÿëèñÿ â³ä ì³ñöåâîãî çáîðó çà ïðîïèñêó [11, îï. 2, 
îä. çá. 1543, àðê. 66]. 

Äëÿ áåçðîá³òíèõ, ÿê³ ïåðå¿æäæàëè ç Õàðêîâà íà ì³ñöå ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ òà íà-
ïðàâëåíèõ íà ðîáîòó çà ìåæ³ ì³ñòà, âèäàâàëèñÿ ë³òåðè – çíèæêè 25 % â³ä âàðòîñò³ êâèòêà äëÿ 
äîïëàòè äî éîãî âàðòîñò³. Ó 1924/25 ãîñïîäàðñüêîìó ðîö³ òàêèõ ë³òåð áóëî íàäàíî 
1 026 îñîáàì íà çàãàëüíó ñóìó 1 972,04 êðá. [5, îï. 1, îä. çá. 117, àðê. 69]. 

Äëÿ áåçðîá³òíèõ âèïèñóâàëèñü ãàçåòè òà æóðíàëè, ïðîâîäèëèñü ëåêö³¿, åêñêóðñ³¿ íà 
ï³äïðèºìñòâà òà âèñòàâêè, á³áë³îòåêà îáñëóãîâóâàëà äî 1 500 àáîíåíò³â. Áåçðîá³òí³ öåíòðà-
ë³çîâàíî çàáåçïå÷óâàëèñü êâèòêàìè â òåàòð ³ ê³íî. 

²ñíóâàëà òàêîæ ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ òàê çâàíèõ ì³ñÿ÷íèê³â äîïîìîãè áåçðîá³òíèì. 
Ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó â óñ³õ ðåñòîðàíàõ, êàôå, ¿äàëüíÿõ òà ãîòåëÿõ ñòÿãóâàëèñü ïåâí³ çáî-
ðè íà êîðèñòü áåçðîá³òíèõ. Áóëî âèäàíî îñîáëèâèé çàêîí ïðî ãðîøîâ³ çáîðè ó òåàòðàõ, ê³íî, 
ç óñ³õ âèäîâèù òà êîíöåðò³â. Âëàøòîâóâàëèñü ëîòåðå¿, ³ãðè, âå÷îðè òà ñïåêòàêë³ íà êîðèñòü 
áåçðîá³òíèõ. Áóëî âñòàíîâëåíî ïåâíèé â³äñîòîê äîïëàòè ç êâàðòèðè òàê çâàíèõ íåòðóäîâèõ 
åëåìåíò³â òà áàãàòî ³íøèõ çáîð³â [2, ñ. 162]. Íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ äëÿ äîïîìîãè 
áåçðîá³òíèì óñòàíîâëþâàëè äîäàòêîâó ïëàòó çà ïðî¿çä àâòîìîá³ëåì ó ðîçì³ð³ 10 %. Íàðîä-
íèé Êîì³ñàð³àò ïðàö³ âèïóñêàâ ñïåö³àëüí³ æåòîíè òà ìàðêè. Îòðèìàí³ êîøòè íàäõîäèëè íà 
ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè ì³ñöåâèõ êîì³òåò³â á³ðæ ïðàö³ [11, îï. 3, îä. çá. 14, àðê. 55–57]. Â³ä âíåñê³â 
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çâ³ëüíÿëè ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè, ³íâàë³ä³â ïðàö³ òà â³éíè, à òàêîæ òèõ, õòî çíàõîäèâñÿ íà ñî-
ö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ ó çâ’ÿçêó ç áåçðîá³òòÿì, ñòóäåíò³â ðîáôàê³â òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, à òàêîæ áóäèíêè äîïîìîãè ä³òÿì é óñòàíîâè Óêðà¿íñüêîãî ×åðâîíîãî Õðåñòà [11, 
îï. 2, îä. çá. 1542, àðê. 215-216]. Ó ëþòîìó 1925 ð. ïðè ïðîâåäåíí³ ì³ñÿ÷íèêà äîïîìîãè áåçðî-
á³òíèì ó Õàðêîâ³ áóëî ç³áðàíî 15 2843,55 êðá. [3, îï. 1, îä. çá. 2260, àðê. 329]. 

Ïðîòå íàâ³òü òèì, õòî îòðèìóâàâ äîïîìîãó, æèëîñÿ âàæêî: ¿ì äîâîäèëîñÿ ïðîäàâàòè 
àáî çàêëàäàòè â ëîìáàðä³ êîøòîâí³ ðå÷³, áðàòè ãðîø³ â áîðã, âèêîíóâàòè áóäü-ÿêó ðîáîòó, 
íàâ³òü çà íàéíèæ÷èìè ðîçö³íêàìè. 

Äîïîìîãà ó çâ’ÿçêó ç áåçðîá³òòÿì íå çàáåçïå÷óâàëà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ³ ñòàíîâèëà 
â³ä 28 äî 40 % â³ä íåîáõ³äíîãî. ²íø³ çàñîáè äëÿ ³ñíóâàííÿ äîâîäèëîñü äîáóâàòè øëÿõîì 
âèêîíàííÿ âèïàäêîâî¿ òèì÷àñîâî¿ ðîáîòè [8, ñ. 70-79]. 

Ëþäè, ÿê³ âïåðøå çàðåºñòðóâàëèñÿ íà á³ðæ³, íå ìàëè ïðàâà íà ñòðàõîâó äîïîìîãó, 
îñê³ëüêè íå ìàëè òðóäîâîãî ñòàæó. Öå ñòîñóâàëîñÿ íàñàìïåðåä áåçðîá³òíèõ ï³äë³òê³â. Îäíàê 
ó òðàâí³ 1922 ð. áóëî óõâàëåíî äåêðåò, ÿêèì êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
çîáîâ'ÿçóâàëîñü íàäàâàòè («áðîíþâàòè») ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ï³äë³òê³â â³êîì 
14–16 ðîê³â, ùîá íàäàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè âèðîáíè÷ó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó [7. – 
1922. – ¹ 39. – Ñò. 447].. Áðîíÿ äëÿ ï³äë³òê³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ áóëà íåîäíà-
êîâîþ, ñòàíîâëÿ÷è ìàêñèìàëüíî 13 %, à ì³í³ìàëüíî – 2–5 % ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îäíàê çà óìîâ 
ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ é íàäëèøêó ïðîïîçèö³é ïðàö³ ç áîêó äîðîñëèõ ãîñïîäàðñüê³ êåð³âíèêè 
³ãíîðóâàëè äåêðåò ïðî áðîíþ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ï³äë³òê³â. Òðàïëÿëèñü âèïàäêè íàäàííÿ 
áåçðîá³òíèì ï³äë³òêàì ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ï³äïðèºìñòâàõ áåç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
í³áèòî äëÿ îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ó 1924 ð. Íàðêîìàò ïðàö³ ÓÑÐÐ âèäàâ 
öèðêóëÿð, ÿêèì çàáîðîíÿëèñü ïîä³áí³ ä³¿ [14, ñ. 87]. Àëå ñêàñóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî íàéìàííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè ÷åðåç á³ðæó ïðàö³ óñêëàäíèëî âèêîíàííÿ ö³º¿ óìîâè, õî÷à ó ëþòîìó 1925 ð. 
ç’ÿâèëàñÿ äèðåêòèâà, ÿêîþ çàáîðîíÿëîñü ñêîðî÷óâàòè çàðïëàòó ï³äë³òêàì.  

Ïî÷èíàþ÷è ç 1929 ð., ó ðåãóëþâàíí³ áåçðîá³òòÿ äåðæàâîþ â³äáóëèñÿ çðóøåííÿ â á³ê 
ïîâåðíåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíî-ìîá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â, âæå àïðîáîâàíèõ ó ïåð³îä âîºí-
íîãî êîìóí³çìó. Ôîðñîâàíà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ÿêà ïîòðåáóâàëà çíà÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ 
ñèëè, âèÿâèëàñÿ çäàòíîþ ïîãëèíóòè ìàéæå âñþ ðîáî÷ó ñèëó. Öå íå îçíà÷àëî á³ëüø 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ç ïî÷àòêó 1930-õ ðîê³â ïðèìóñ ñòàâ ïîñò³éíî 
ä³þ÷èì ôàêòîðîì ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ó æîâòí³ 1930 ð. Íàðêîìàò ïðàö³ ÑÐÑÐ 
óõâàëèâ ïîñòàíîâó «Ïðî íåãàéíå íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó ³ ïðî ïðèïèíåííÿ âèïëàòè äî-
ïîìîãè ç áåçðîá³òòÿ». Ñòðàõîâèì êàñàì áóëî íàêàçàíî ïðèïèíèòè âèïëàòó äîïîìîãè ó 
çâ’ÿçêó ç áåçðîá³òòÿì. Â³äçíà÷àëîñÿ, ùî áþäæåòîì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà ÷åòâåðòèé 
êâàðòàë 1930 ð. äëÿ âèïëàòè äîïîìîãè ó çâ’ÿçêó ç áåçðîá³òòÿì íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ. Íàðêîìàò 
ïðàö³ íàêàçàâ íåãàéíî íàïðàâèòè âñ³õ áåçðîá³òíèõ íà ðîáîòó, ïðèñòóïèâøè äî âèðîáíè-
÷îãî íàâ÷àííÿ [10, ñ. 286]. Ó êîðîòêèé òåðì³í áóëè çíÿò³ ç îáë³êó é ïîçáàâëåí³ äîïî-
ìîãè òèñÿ÷³ ëþäåé, ÿê³ íå ìàëè ðîáîòè. Íàÿâí³ñòü äåô³öèòó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè 
òëóìà÷èëàñü ÿê ôàêò ïîâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ áåçðîá³òòÿ. 
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Прилуцкая Л. А. Опыт предоставления социальных услуг безработным Харькова (20–30-е 
годы ХХ ст.). В статье на основе использования архивных источников охарактеризованы 
проводимые государством мероприятия по обеспечению социальной защиты безработных граждан 
в годы новой экономической политики на региональном примере. 
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Prylutska L.A. The experience of social services provision to the unemployed in Kharkiv 
(1920–1930). Historical experience brings out clearly that the level of social security is not a mere 
outcome, but also a factor, of an acceleration or slowdown of the economic growth. This thesis received 
an experimental verification in the years of the New Economic Policy when the economy of the USSR 
was undergoing transformations. The paper analyzes forms of social aid that provided temporal financial 
support to unemployed people and their family members at the time of economic changes. The analysis 
is based on a sample of population of Kharkiv, the capital of the Ukrainian Socialist Republic at that time. 

Key words: social protection, unemployment, employment, New Economic Policy 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ³ñòîð³¿ íàö³îíàëüíèõ ñïåöñëóæá 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè 

Пропагандистська�діяльність�як�основа�
інформаційно-психологічної�боротьби�ОУН�і�УПА��
за�роки�Другої�світової�війни�

Стаття присвячена відтворенню основних засад пропагандистської діяльності як основи 
ведення психологічної боротьби ОУН і УПА в роки Другої світової війни.  

Ключові слова: інформаційно-психологічна боротьба, пропагандистська діяльність, пропа-
гандистські структури, друкована, усна пропаганда. 

Äîñâ³ä ðîçâèòêó ñó÷àñíîñò³ âêàçóº íà òå, ùî ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íà áîðîòüáà ââà-
æàºòüñÿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ çàõèñòó äåðæàâè, à òàêîæ êîíôë³êòó áóäü-ÿêîãî ìàñøòàáó ³ 
õàðàêòåðó. Öåé ïðîöåñ ïîòðåáóº îö³íêè äîñâ³äó ìèíóëîãî â ïèòàíí³ âåäåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
áîðîòüáè. Òàêèé äîñâ³ä º ³ â ä³ÿëüíîñò³ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ çà ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ÿê³, ðàçîì ç 
áîéîâèìè ä³ÿìè, âåëè é ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íó áîðîòüáó.  

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ çàâäàííÿ, âèçíà÷àþòüñÿ îá’ºêòè, ôîðìè ³ ìåòîäè âåäåííÿ òà 
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ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ çà ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. 
Àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ öèõ àñïåêò³â ìàº ì³ñöå ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü âèõîâàííÿ ñâ³äîìîãî 
ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî çàâäàííÿ çàõèñòó äåðæàâè, íàëàãîäæåííÿ ñò³éêî¿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî âïëèâó íà íàñåëåííÿ òà îñîáîâèé ñêëàä â³éñüê (ñèë) â ³íòåðåñàõ ï³äòðèìàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 

Ó ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ïðîïàãàíäèñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàë³ñò³â íå îòðèìàëà 
îá’ºêòèâíîãî âèñâ³òëåííÿ. ²ñòîðèêè óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè, ñåðåä ÿêèõ Ï.Ì³ð÷óê, Â.Êîñèê, 
Ñ.Ìå÷íèê, Ë.Øàíêîâñüêèé òà ³í. ïîá³æíî çóïèíÿþòüñÿ íà ïðîïàãàíäèñòñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ÎÓÍ 
³ ÓÏÀ, íå ðîçãëÿäàþ÷è ¿¿ ñóòí³ñòü ÿê îäí³º¿ ³ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ áîðîòüáè. 

Ïðàö³ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ñòîðèê³â äîçâîëÿþòü ç’ÿñóâàòè àñïåêòè ïðîïàãàíäèñòñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ çà ðîêè â³éíè. Â äîñë³äæåííÿõ Ï. Áðèöüêîãî, Î. Áàãàíà, À. Êåíò³ÿ, 
Â. Ñåðã³é÷èêà, ². Ïàòðèëÿêà àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ïðîâåäåíí³ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ 
ðîáîòè ÿê ñåðåä ñâî¿õ ÷ëåí³â, òàê ³ ñåðåä íàñåëåííÿ, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ðàäÿíñüêî¿ òà 
í³ìåöüêî¿ àðì³é. Ó ïðàöÿõ Â.Í³êîëüñüêîãî, Í. Ìèçàêà, À. Ì³õíåíêà, Â. Äðóìîâà, Ã. Ìîðîêêî, 
A. Ñêîðîáàãàòîâà, Â. Ñåìèñòÿãè ðîçøèðþþòüñÿ çíàííÿ ïðî ïðîïàãàíäèñòñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ÎÓÍ ³ ÓÏÀ íà òåðèòîð³¿ ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Àâòîðè Á. ×îðíîìàç, Ì. Ñëîáîäÿíþê, 
Ñ. Ãîðáóðîâ, Î. Ñòàñþê, Â. Ðîìàíèøèí, Â. Äåðåâ³íñüêèé ó ñâî¿õ äèñåðòàö³ÿõ çóïèíÿþòüñÿ íà 
àíòèí³ìåöüê³é ïðîïàãàíä³ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâíî ïèòàííÿ àíòèí³ìåöüêî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ ñåðåä íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äîñë³äèâ ó ñâî¿é 
ïðàö³ Â. Ìàëþãà [10]. Ó ö³ëîìó â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ïðîïàãàíäà óêðà¿íñüêèõ 
íàö³îíàë³ñò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ó êîíòåêñò³ ¿õ çáðîéíî¿ áîðîòüáè, áåç àíàë³çó ¿¿ 
ñóòíîñò³ ³ ðîë³ ó öüîìó ïðîöåñ³. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, 
ïðîáëåìà ïðîïàãàíäèñòñüêîãî âïëèâó ÿê îñíîâè âåäåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ÎÓÍ ³ 
ÓÏÀ çà ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïîòðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ. 

Ä³ÿëüí³ñòü ÎÓÍ áóëà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè äëÿ îðãà-
í³çàö³¿ – â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè [2, ñ.27; 3, ñ.207]. Âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ ìåòè, ÎÓÍ 
êåðóâàëàñÿ òàêèìè îñíîâíèìè çàñàäàìè ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ïîøèðåííÿ ³äå¿ áîðîòüáè çà Óêðà¿íñüêó äåðæàâó òà ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ôðîíòó áîðîòüáè 
ïîíåâîëåíèõ íàðîä³â ïðîòè ÑÐÑÐ ³ Í³ìå÷÷èíè. 

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÓÍ(Á) ï³ä ÷àñ 
â³éíè âèçíà÷åí³ ð³øåííÿìè Äðóãîãî Âåëèêîãî çáîðó ÓÎÍ(Á) (êâ³òåíü 1941ð.) òà òðàâíåâèìè 
³íñòðóêö³ÿìè 1941 ð. ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ «Áîðîòüáà é ä³ÿëüí³ñòü ÎÓÍ ï³ä ÷àñ â³éíè». 
Ïðîãðàìí³ çàñàäè ÎÓÍ(Ì) âèêëàäåí³ â «²íñòðóêö³¿ íà ÷àñ ïîä³é». Ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè 
ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â áóëè: äîñÿãíåííÿ ìîðàëüíî-ïîë³òè÷íî¿ 
ºäíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó; îñëàáëåííÿ ìîðàëüíîãî äóõó îñîáîâîãî ñêëàäó çáðîéíèõ 
ôîðìóâàíü ïðîòèâíèêà [23, àðê. 40; 24, àðê. 25-33]. 

Äî çàâäàíü ïñèõîëîã³÷íî¿ áîðîòüáè ÎÓÍ ³ ÓÏÀ ìîæíà â³äíåñòè: çàáåçïå÷åííÿ âèç-
íàííÿ óêðà¿íñüêîãî âèçâîëüíîãî ðóõó ó ñâ³ò³, îñîáëèâî ó êðà¿íàõ Çàõîäó (ÑØÀ, Âåëèêîáðè-
òàí³¿, Ôðàíö³¿); ï³äðèâ äîâ³ðè ³ äèñêðåäèòàö³ÿ ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà ñïî÷àòêó Ïîëüù³, 
Í³ìå÷÷èíè, ïîò³ì ÑÐÑÐ; íåéòðàë³çàö³ÿ âîðîæî¿ ïðîïàãàíäè (êîíòðïðîïàãàíäà); ïñèõîëîã³÷-
íèé òèñê íà â³éñüêîâå êîìàíäóâàííÿ ³ àïàðàò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîòèâíèêà; âïëèâ íà 
óêðà¿íñüêå íàñåëåííÿ ç ìåòîþ êîíñîë³äàö³¿ íàâêîëî ³äåé íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèöüêîãî ðóõó; 
ñïîíóêàííÿ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ÑÐÑÐ ³ Ïîëüù³ äî îïîðó ïîë³òèö³ âëàäè; âïëèâ íà ìî-
ðàëüíó ñò³éê³ñòü â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ äåðæàâíå êåð³âíèöòâî ïðîòèâíèêà. Òàêòè÷íèìè 
ö³ëÿìè (áëèçüêî¿ ïåðñïåêòèâè) ìîæíà ââàæàòè: ï³äðèâ äîâ³ðè òà ïîçáàâëåííÿ ï³äòðèìêè 
ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì ïðàâëÿ÷îãî ðåæèìó (í³ìåöüêîãî, ðàäÿíñüêîãî, ïîëüñüêîãî); çàáåçïå-
÷åííÿ ï³äòðèìêè ñâî¿õ ä³é ç áîêó ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ; çàïîá³ãàííÿ äåïîðòàö³¿ óêðà¿íñüêîãî 
íàñåëåííÿ; â³äìîâà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ïðîòèâíèêà â³ä ó÷àñò³ â áîéîâèõ ä³ÿõ, ï³äáóðþ-
âàííÿ äî íåïîêîðè êîìàíäèðàì ³ äî äåçåðòèðñòâà, äî çäà÷³ â ïîëîí ³ ïåðåõîäó íà ñâîþ 
ñòîðîíó (îñîáëèâî â³éñüêîâîñëóæáîâö³â óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíîñò³).  

Ïñèõîëîã³÷íà áîðîòüáà ÎÓÍ ³ ÓÏÀ çà ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïðîéøëà ê³ëüêà åòàï³â ó 
ñâîºìó ðîçâèòêó. Ïåðøèì ñë³ä íàçâàòè ïåð³îä ïåðøî¿ ðàäÿíüêî¿ îêóïàö³¿ Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè ³ 
ä³ÿëüí³ñòü çà óìîâ í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêî¿ îêóïàö³¿ (ç 1939 äî 1944 ð.). Â³í õàðàêòåðèçóâàâñÿ 
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âèíèêíåííÿì îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ïðîïàãàíäèñòñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, óäîñêîíàëþâàí-
íÿì ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿì íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ïðîïàãàíäè. Äðóãèì åòàïîì ñòàâ ìàéæå ñå-
ìèð³÷íèé ïåð³îä â³éñüêîâîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ ðàäÿíñüê³é âëàä³. Ï³ñëÿ 
ðîçãðîìó îñíîâíèõ ïîâñòàíñüêèõ ôîðìóâàíü, çíèùåííÿ ï³äï³ëüíî¿ ìåðåæ³ ³ ë³êâ³äàö³¿ áàçè 
ïîâñòàíñüêî-ï³äï³ëüíîãî ðóõó ïñèõîëîã³÷íà áîðîòüáà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðèïèíèëàñÿ.  

Îá’ºêòîì ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêîãî âïëèâó áóëè çáðîéí³ ñèëè ïðîòèâíèêà 
(ðåãóëÿðí³ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè, ïàðòèçàíñüê³ çàãîíè, çàãîíè ñàìîîáîðîíè), öèâ³ëüíå íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè ³ ñóì³æíèõ êðà¿í. Ïîë³òè÷í³ àêö³¿ çà ñòðóêòóðîþ, ö³ëÿìè, òåðì³íàìè ïðîâå-
äåííÿ, îá'ºêòàìè, ôîðìàìè ³ ñïîñîáàìè âïëèâó áóëè ïîä³áí³ äî ñó÷àñíîãî ïîíÿòòÿ «ïñèõî-
ëîã³÷íà îïåðàö³ÿ». Êð³ì ïîë³òè÷íèõ àêö³é, ÓÏÀ ³ ÎÓÍ çä³éñíþâàëè ðàçîâ³ çàõîäè ùîäî 
çíèæåííÿ ìîðàëüíîãî äóõó ³ ï³äðèâó áîºçäàòíîñò³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ïðîòèâíèêà.  

Çà òåðì³íàìè çä³éñíåííÿ ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà 
âèäè: äîâãîñòðîêîâ³ (ìàëè ñïðÿìîâàíèé ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð, íàïðèêëàä, ïðîïàãàíäèñòñüê³ 
êàìïàí³¿ íà óòâåðäæåííÿ ³äå¿ óêðà¿íñüêî¿ ñóâåðåííî¿ äåðæàâíîñò³) ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ 
(ïåðåâàæíî âïëèâ íà íàñåëåííÿ, íà â³éñüêî ïðîòèâíèêà) [1, ñ. 218]. 

Ôîðìóâàëè êîíöåïö³þ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÓÍ òà ðåàë³çîâóâàëè ¿¿ â³äïîâ³ä-
í³ ïðîïàãàíäèñòñüê³ ñòðóêòóðè – ðåôåðåíòóðè òà â³ää³ëè ïðîïàãàíäè íà âñ³õ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ð³âíÿõ, â³ä Ãîëîâíîãî ïðîâîäó äî íèçîâèõ ëàíîê. Ìåðåæà ïðîïàãàíäè âêëþ÷àëà: 
êåð³âíèé îðãàí – Ãîëîâíèé îñåðåäîê (ðåôåðåíòóðà) ïðîïàãàíäè íà ð³âí³ Ãîëîâíîãî 
ïðîâîäó, î÷îëþâàíèé ãîëîâíèì ðåôåðåíòîì ïðîïàãàíäè òà â³äïîâ³äí³ ðåôåðåíòóðè íà 
êðàéîâîìó, îáëàñíîìó, îêðóæíîìó ³ ïîâ³òîâîìó ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿. Íèçîâà ëàíêà ïðîïàãàí-
äèñò³â ïðàöþâàëà ³ ó ñòàíèöÿõ. Ôîðìóâàííÿ ïðîïàãàíäèñòñüêîãî àïàðàòó â ÓÏÀ â³äáóâàëîñÿ 
ïàðàëåëüíî ç ôîðìóâàííÿì îðãàí³çàö³éíî-øòàòíî¿ ñòðóêòóðè â³éñüêîâèõ çàãîí³â. Ïðîïàãàí-
äèñòñüêèé àïàðàò ÓÏÀ ñêëàäàâñÿ ç â³ää³ë³â ïðîïàãàíäè ïðè â³éñüêîâèõ øòàáàõ ãåíåðàëüíèõ 
â³éñüêîâèõ îêðóã, â³éñüêîâèõ îêðóã òà òåðèòîð³àëüíèõ â³äòèíê³â. Âîíè â³äñë³äêîâóâàëè 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ñâî¿õ âîÿê³â ³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü 
ïðîòèâíèêà. Áåçïîñåðåäíüî ó â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ëàõ âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðîïàãàíäè çä³éñ-
íþâàëè ïîë³òâèõîâíèêè. Çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ïðîïàãàíäèñòñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÓÏÀ çä³éñ-
íþâàâ Ãîëîâíèé îñåðåäîê ïðîïàãàíäè ïðè Ãîëîâíîìó â³éñüêîâîìó øòàá³ ÓÏÀ. Ñàìå â³í ðîç-
ðîáëÿâ ïëàíè ïðîïàãàíäèñòñüêèõ àêö³é, êîîðäèíóâàâ ä³¿ ïî îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó.  

Ïðîïàãàíäèñòñüê³ ï³äðîçä³ëè ÎÓÍ ³ ÓÏÀ ïèëüíóâàëè çà ñèòóàö³ºþ ó ðàéîíàõ ä³ÿëüíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ çáðîéíèõ ôîðìóâàíü, íàìàãàëèñÿ âèÿâèòè ÷àñòèíè Âåðìàõòó òà ×åðâîíî¿ àðì³¿, 
äå ïðîÿâëÿëèñÿ ïðîáëåìè ùîäî ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ³ áîéîâî¿ ñïðîìîæíîñò³. Òàê³ 
÷àñòèíè â³äðàçó ñòàâàëè îá'ºêòàìè ïðîïàãàíäèñòñüêîãî âïëèâó íàö³îíàë³ñò³â [4. ñ. 251]. 

Àã³òàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïðîâîäèëàñÿ çà äîïîìîãîþ äðóêîâàíèõ âè-
äàíü. Â îñíîâíîìó ÷åðåç ðîçïîâñþäæåííÿ ëèñò³âîê, ìåíøîþ ì³ðîþ ãàçåò, æóðíàë³â, áðîøóð. 
Ïðîïàãàíäèñòñüê³ ìàòåð³àëè âèãîòîâëÿëè ï³äï³ëüí³ ðåäàêö³¿ ³ äðóêàðí³, ÿê³ ³ñíóâàëè ó 
êåð³âíèõ ëàíêàõ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ. Âîíè äðóêóâàëèñÿ ÿê óêðà¿íñüêîþ, òàê ³ ³íøèìè ìîâàìè (àíã-
ë³éñüêîþ, â³ðìåíñüêîþ, ãðóçèíñüêîþ, ïîëüñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ òîùî). Äî ï³äãîòîâêè ö³º¿ 
ë³òåðàòóðè çàëó÷àëèñÿ ïðåäñòàâíèêè òèõ íàðîä³â, äëÿ ÿêèõ âîíà ïðèçíà÷àëàñÿ, ùîá çàáåçïå-
÷èòè â³äïîâ³äíó ìåíòàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ë³òåðàòóðó ðîçïîâñþäæóâàëè ÷àñòî çà äîïî-
ìîãîþ êóð'ºð³â, øëÿõîì ï³äêèäàííÿ ÷è ðîçêëåþâàííÿ [16, ñ. 378]. Ç ìåòîþ âåäåííÿ çàìàñêî-
âàíî¿ ïðîïàãàíäè, â ïåðø³ ðîêè â³éíè âèêîðèñòîâóâàëàñü îô³ö³éíà îêóïàö³éíà ïðåñà, â 
ðåäàêö³ÿõ ÿêî¿ ïðàöþâàëè îóí³âö³. Âñüîãî ç 1941 äî 1944 ð. ÎÓÍ ³ ÓÏÀ âèïóñòèëè áëèçüêî 
90 íàéìåíóâàíü ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü [13, ñ. 57; 14, ñ.47].  

Ç ìåòîþ ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ çàõ³äíèõ êðà¿í ñòâîðåíî ê³ëüêà çâ'ÿçêîâèõ 
ïóíêò³â íà òåðèòîð³¿ Ïîëüù³. Ïîë³òè÷íà åë³òà, ïðåäñòàâíèêè ³íòåë³ãåíö³¿ ÷àñ â³ä ÷àñó 
îòðèìóâàëè ïðîïàãàíäèñòñüêó ë³òåðàòóðó íàö³îíàë³ñò³â çà äîïîìîãîþ äåðæàâíî¿ ïîøòè [5, 
ñ. 19]. Ï³äï³ëüíà ë³òåðàòóðà íàäõîäèëà é äî ïîñîëüñòâ ÑØÀ, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, Áåëüã³¿ 
òà ³íøèõ äåðæàâ, ùî çíàõîäèëèñÿ ó Âàðøàâ³ [6, ñ.70–71]. ¯¿ ãîòóâàëè àíãë³éñüêîþ àáî 
ôðàíöóçüêîþ ìîâàìè, àëå ÷àñòî äðóêóâàëè óêðà¿íñüêîþ, ïîëüñüêîþ, ÷åñüêîþ ³ ñëîâàöüêîþ. 
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Îñîáëèâîþ ôîðìîþ àã³òàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëà óñíà ïðîïàãàíäà. 
Âîíà âåëàñÿ ç íàñåëåííÿì ÷è â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè ïðîòèâíèêà çà äîïîìîãîþ áåçïîñå-
ðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ. Îñîáëèâèìè ìåòîäàìè óñíîãî âïëèâó áóëè: ³íäèâ³äóàëüí³ ³ ãðóïîâ³ 
áåñ³äè, òàºìí³ çáîðè, «øåïòàíà ïðîïàãàíäà» (òîáòî ïîøèðåííÿ ïîãîëîñîê). Óñíà àã³òàö³ÿ 
âèÿâèëàñü îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ ôîðì ðîáîòè ïðîïàãàíäèñò³â. Ïîòð³áíî áóëî âðàõî-
âóâàòè ñîö³àëüí³, íàö³îíàëüí³ ³ ðåë³ã³éí³ îñîáëèâîñò³ ïñèõ³êè ñëóõà÷³â, ¿õ ñòàâëåííÿ äî ïðî-
ïàãàíäè ïðîòèâíèêà, äî íàö³îíàë³ñòè÷íîãî ðóõó. Àêòèâíîþ ôîðìîþ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ðî-
áîòè ñåðåä íàñåëåííÿ ñòàëî â³äòâîðåíå òîâàðèñòâî «Ïðîñâ³òà», ÿêå ó ñâîºìó ñòðóêòóðíîìó 
â³äíîøåíí³ ìàëà ô³ë³¿ ó áàãàòüîõ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ ÎÓÍ [21, àðê. 21]. 

Ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ñòðóêòóð âèêîðèñòîâóâàëàñü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íà ðîáîòà, ñêëàäàëèñÿ ³íôîðìàö³éí³ çâ³òè ïðî åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé òà ñîö³àëüíèé 
ñòàí ó ðåã³îí³ [19, ñ. 51]. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî íà âèïàäîê â³éíè äîëÿ ðàäÿíñüêîãî äåðæàâíî¿ ñèñòåìè çàëåæàòèìå 
â³ä áîºçäàòíîñò³ ×åðâîíî¿ àðì³¿ (îñîáëèâî ìîðàëüíî¿), ÎÓÍ ïðèä³ëÿëà ÷àñòèíàì ×åðâîíî¿ 
àðì³¿ îñîáëèâó óâàãó. Ïåðåä â³éíîþ ÎÓÍ äàâàëà âêàç³âêè óêðà¿íöÿì áðàòè ó÷àñòü ó ìîá³ë³çàö³¿ 
äî ×åðâîíî¿ àðì³¿, ùîá çäîáóòè çáðîþ, à ï³ä ÷àñ â³éíè ÷èíèòè çàâîðóøåííÿ ó ÷àñòèíàõ 
×åðâîíî¿ àðì³¿. ×åðâîíîàðì³éö³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó ôðîíòîâèõ ÷àñòèíàõ, ÎÓÍ çàêëèêàëà 
çäàâàòèñÿ â í³ìåöüêèé ïîëîí [8, ñ. 5–6]. Ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ íàðîä³â, ÿê³ ñëóæèëè â ×åð-
âîí³é àðì³¿, ÎÓÍ òàêîæ àã³òóâàëà ïåðåõîäèòè íà ñâ³é á³ê òà òâîðèòè îêðåì³ íàö³îíàëüí³ ëå-
ã³îíè [8, ñ.12,21]. 

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1941 ð. çì³ñò ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÓÍ çì³íþºòüñÿ, ùî áóëî 
ïîâ'ÿçàíî ç â³äìîâîþ êåð³âíèöòâà Í³ìå÷÷èíè âèçíàâàòè Àêò â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâíîñò³ 30 ÷åðâíÿ 1941 ð. [10, ñ. 51]. Öå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ð³øåííÿõ ïåðøî¿ êîíôå-
ðåíö³¿ ÎÓÍ (âåðåñåíü 1941 ð.), çã³äíî ç ÿêîþ Í³ìå÷÷èíà, ïîðÿä ç ÑÐÑÐ, áóëà âèçíàíà êðà¿íîþ, 
ÿêà âèñòóïèëà ïðîòè ñàìîâèçíà÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ [4, ñ. 10]. Ó ïîñòàíîâ³ äðóãî¿ 
êîíôåðåíö³¿ ÎÓÍ (êâ³òåíü 1942 ð.) éøëîñÿ ïðî òå, ùî »...ïðîïàãàíäà ìàº âåñòèñÿ îäíî÷àñíî 
ïðîòè óñ³õ îêóïàíò³â Óêðà¿íè» [2, ñ.3; 9, ñ.2]. Ó ïðîïàãàíäèñòñüê³é ðîáîò³ öüîãî ïåð³îäó ÎÓÍ 
óâàãó íàäàâàëà âåäåííþ àã³òàö³¿ ñåðåä ñîëäàò ³ ñòàðøèí òàê çâàíèõ íàö³îíàëüíèõ ëåã³îí³â, 
ùî áóëè ñôîðìîâàí³ ïðè í³ìåöüê³é àðì³¿ ç ðàäÿíñüêèõ â³éñüêîâîïîëîíåíèõ. Ïðåäñòàâíèê³â 
³íøèõ íàö³¿ ³ íàðîäíîñòåé àã³òóâàëè íå âñòóïàòè äî í³ìåöüêèõ íàö³îíàëüíèõ ëåã³îí³â, à 
ïðèºäíóâàòèñÿ äî óêðà¿íñüêîãî ï³äï³ëëÿ, ñòâîðþâàòè íàö³îíàëüí³ çàãîíè ïðè ÓÏÀ ³ áîðî-
òèñÿ ðàçîì çà íåçàëåæí³ñòü ñâî¿õ íàö³é [2, ñ.104]. Äîïîâíåííÿì ñòàëà àíòèîêóïàö³éíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ïðîïàãàíäè ïðîòè çäà÷³ ïðîäóêò³â í³ìåöüê³é âëàä³, ïðîòè âè¿çäó íà ðîáîòó äî Í³-
ìå÷÷èíè, ïðèïèíåííÿ ñï³âïðàö³ ç í³ìåöüêîþ âëàäîþ òîùî. Àã³òàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ÎÓÍ çä³éñíþâàëà é ñåðåä â³éñüê í³ìåöüêèõ ñîþçíèê³â: óãîðö³â, ñëîâàê³â, ðóìóí³â. 
¯õ àã³òóâàëè íå áîðîòèñÿ ïðîòè íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ ðóõ³â ïîíåâîëåíèõ íàðîä³â, à 
ïåðåõîäèòè íà ¿õ á³ê àáî äîïîìàãàòè ¿ì [15, ñ. 32]. 

Ðåéäè â³ää³ë³â ÓÏÀ áóëè ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ àã³òàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ðåéäàìè íàçèâàëèñÿ øâèäê³ ìàðø³ â³ää³ë³â ÓÏÀ ïî òåðèòîð³ÿõ, íå îõîïëåíèõ íàö³î-
íàë³ñòè÷íèì âïëèâîì, ùî ìàëè õàðàêòåð ïðîïàãàíäèñòñüêî-áîéîâèõ àêö³é. Òàêèìè ðåé-
äàìè áóëè ïîõîäè â³ää³ë³â ÓÏÀ íà çåìë³ Öåíòðàëüíî¿ Óêðà¿íè çà ðîêè í³ìåöüêî¿ îêóïàö³¿ ³ 
ï³ñëÿ ¿õ çâ³ëüíåííÿ ðàäÿíñüêèìè â³éñüêàìè, ïîõîäè â³ää³ë³â ÓÏÀ ïîçà êîðäîíè Óêðà¿íè, 
ê³ëüê³ñòü ÿêèõ çá³ëüøèëàñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Çàâäàííÿì ðåéäóþ÷èõ 
â³ää³ë³â áóëî çà äîïîìîãîþ óñíî¿ ³ äðóêîâàíî¿ ïðîïàãàíäè ïðîâîäèòè ïîïóëÿðèçàö³þ ³äå¿ 
óêðà¿íñüêîãî ðóõó, ñòâîðåííÿ àíòèêîìóí³ñòè÷íèõ íàñòðî¿â ñåðåä íàñåëåííÿ, à òàêîæ óìîâ 
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîâñòàíñüêèõ ñèë [13, ñ. 184].  

²íøîþ ôîðìîþ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ââàæàòè ñòâîðåííÿ ïðè ÓÏÀ Óê-
ðà¿íñüêî¿ ïðåñîâî¿ ñëóæáè (ÓÏÑ), ùî ìàëà ñâî¿ ñòàíö³¿ ó êîæí³é îäèíèö³ ÓÏÀ. Íà öþ ñëóæáó 
ïîêëàäàëîñÿ âèêîíàííÿ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿, ìåìóàðèñòè÷íî¿ ³ àðõ³âíî¿ ôóíêö³é [18,àðê.5-6]. 
Ó ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ä³ÿõ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ çàñîáè ðàä³îïðîïàãàíäè, çîêðåìà, ïî÷è-
íàþ÷è ç îñåí³ 1943 ð., ä³ÿëà ï³äï³ëüíà ðàä³îñòàíö³ÿ ÎÓÍ ³ ÓÏÀ «Â³ëüíà Óêðà¿íà» [22, ñ. 107]. 

Ç ïî÷àòêîì çâ³ëüíåííÿ ×åðâîíîþ àðì³ºþ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó ïðîïàãàíäèñòñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ÎÓÍ ³ ÓÏÀ áóëî âíåñåíî êîðåêòèâè, õî÷à îñíîâí³ ìåòà ³ íàïðÿìè ö³º¿ ðîáîòè íå çì³-
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íèëèñÿ. Ïîïðè ïîòóæíó ðàäÿíñüêó êîíòðïðîïàãàíäó, ïðîïàãàíäèñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìî-
âóâàëàñÿ íà ÷åðâîíîàðì³éö³â, ðàäÿíñüêó àäì³í³ñòðàö³þ, à òàêîæ íà óêðà¿íñüêå íàñåëåííÿ, 
íàöìåíøèíè [12, ñ. 91]. Àã³òàö³ÿ öüîãî åòàïó áóëà ïîä³áíîþ ò³é, ÿêó ïðîâîäèëà ÎÓÍ ó 1941 ð. 
ó ×åðâîí³é àðì³¿, à çãîäîì ³ ó í³ìåöüê³é. ÎÓÍ çàêëèêàëà ÷åðâîíîàðì³éö³â «...íå âèñòóïàòè 
ïðîòè âèçâîëüíèõ ðóõ³â ïîíåâîëåíèõ íàðîä³â», ñåðåä íàñåëåííÿ àêöåíòóâàëàñÿ óâàãà íà 
äåìîêðàòè÷íèõ âàäàõ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè [14,ñ.118; 4, ñ. 158]. 

Ðåçóëüòàòîì àã³òàö³éíî¿ ðîáîòè ìîæíà ââàæàòè òå, ùî äî ëàâ ÓÏÀ âëèâàëèñü ïðåä-
ñòàâíèêè ³íøèõ íàö³é ³ íàðîäíîñòåé. Âîíè ñòâîðèëè ïðè ÓÏÀ 15 íàö³îíàëüíèõ çàãîí³â, çà-
ãàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ äî 20 òèñ. îñ³á [11, ñ. 48]. Êð³ì òîãî, ñîþçíèêè Í³ìå÷÷èíè – óãîðö³ – óê-
ëàëè ç ÓÏÀ äîãîâ³ð ïðî íåéòðàë³òåò; ðóìóíè âåëè òàê³ ïåðåãîâîðè, àëå óãîäè íå áóëî ï³ä-
ïèñàíî ÷åðåç ïðåòåíç³¿ ðóìóí³â íà Áóêîâèíó [14, ñ. 54].  

Ó 1942–1943 ðð. óòâîðèâñÿ ùå îäèí âåêòîð ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ðîáîòè ÎÓÍ ³ ÓÏÀ – 
ïîëüñüêèé, ïðè÷èíîþ ÿêîãî ñòàëè óêðà¿íñüêî-ïîëüñüê³ ñóïåðå÷íîñò³ ùå ç 30-õ ðîê³â, ÿê³ çà 
ðîêè â³éíè çàãîñòðèëèñÿ ÷åðåç íàìàãàííÿ ïîëÿê³â ïîíîâèòè ñâ³é âïëèâ íà çàõ³äíî-
óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ øëÿõîì çáðîéíî¿ ñèëè.  

²ç çàê³í÷åííÿì Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ÎÓÍ ³ ÓÏÀ, êð³ì àã³òàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêîãî 
âïëèâó íà íàðîäè, ÿê³ çíàõîäèëèñü ó ñêëàä³ ÑÐÑÐ, ïðîâîäèëà àíòèêîìóí³ñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ñåðåä íàðîä³â óòâîðåíèõ ñîö³àë³ñòè÷íèõ äåðæàâ, çîêðåìà, ÷åõ³â, ñëîâàê³â, ðóìóí, ïîëÿê³â. 
Àêöåíò â àã³òàö³¿ ðîáèâñÿ íà ïîøèðåííÿ ³äå¿ ñï³ëüíî¿ áîðîòüáè çà âèçâîëåííÿ ç-ï³ä âëàäè 
òîòàë³òàðíî¿ ñèñòåìè. Ö³ àñïåêòè, à òàêîæ ³íø³ çì³íè â ï³äõîäàõ äî ïñèõîëîã³÷íî¿ áîðîòüáè 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ. 

ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïðîïàãàíäèñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü áóëà îñíîâîþ 
ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ÎÓÍ ³ ÓÏÀ. Â³äáóâàâñÿ ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ íà 
÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ì³ñöåâå íàñåëåííÿ, îñ³á ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â 
àðì³é ïðîòèâíèêà òà íàñåëåííÿ ð³çíèõ êðà¿í, à òàêîæ çä³éñíþâàëàñÿ êîíòðïðîïàãàíäèñòñü-
êà áîðîòüáà.  
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè àðõ³âîçíàâñòâà  ñïåö³àëüíèõ ãàëóçåé ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 
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Другої�Речі�Посполитої�міжвоєнних�років��

У статті аналізуються праці українських, польських та російських істориків радянського та 
пострадянського періодів, присвячені питанням зовнішньої політики Польщі після відновлення 
незалежності у 1918 р., зокрема політика Польщі відносно європейських країн та СРСР. Ви-
окремлені питання, що потребують подальших досліджень. 

Ключові слова: угоди, договори, блоки, політика, співробітництво, дипломатія. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà êóëüòóðíî-äóõîâí³ ïðî-
öåñè â ïîëüñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ì³æâîºííèõ ðîê³â, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â íå îìè-
íàþòü ïèòàííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Äðóãî¿ Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â 
óêðà¿íñüê³é, ïîëüñüê³é òà ðîñ³éñüê³é ³ñòîð³îãðàô³ÿõ.  

Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ï³äñóìóâàòè íàïðàöþâàííÿ ³ñòîðèê³â, âñòàíîâèòè ïîâíîòó âèñ-
â³òëåííÿ ïðîáëåìè, âèîêðåìèòè ïðîãàëèíè ³ îêðåñëèòè íàïðÿìè ïîäàëüøèõ ñòóä³é. Àê-
òóàëüí³ñòü ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ â³õ ó âåêòîð³ 
äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ì³æâîºííî¿ Ïîëüù³, ÿêà áåçïîñåðåäíüî âïëèâàëà íà æèòòÿ 
óñ³õ åòí³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà. Âèñâ³òëåííþ öèõ ïðîöåñ³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ 
ñòóä³¿ òàê³ â÷åí³ ÿê Ë. Àëåêñ³ºâåöü, Â. Æèãóíîâ, Ô. Çóºâ, Ì. Òèìîâñüêèé òà ³í. [1]. 

Ìåòîþ ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º ³ñòîð³îãðàô³÷íèé àíàë³ç ñòàíó äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè Ïîëüù³ 20–30-õ ðîê³â. ÕÕ ñò. Îñíîâíà óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ, 
ïîëüñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ ³ñòîðèê³â ðàäÿíñüêîãî òà ïîñòðàäÿíñüêîãî ïåð³îä³â. 

Äëÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó â³äíîâëåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ Äðóãî¿ Ðå÷³ 
Ïîñïîëèòî¿, íà äóìêó óêðà¿íñüêîãî ³ñòîðèêà Ë. Àëåêñ³ºâåöü, õàðàêòåðíèì áóëè: çàõèñò 
íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíîñò³, âèçíà÷åííÿ êîðäîí³â òà óòâåðäæåííÿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ÿê 
ñàìîñò³éíî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Ó êîíòåêñò³ öèõ ïîëîæåíü àâòîðêà âèä³ëÿº ó çîâí³øí³é 
ïîë³òèö³ Äðóãî¿ Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ äâà ãîëîâíèõ åòàïè: ïåðøèé – îõîïëþº 1918–1923 ðð. ³ 
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õàðàêòåðíèé çóñèëëÿìè ùîäî âèçíà÷åííÿ êîðäîí³â â³äíîâëþâàíî¿ Ïîëüñüêî¿ äåðæàâè, à 
òàêîæ ¿¿ ì³æíàðîäíîãî âèçíàííÿ; äðóãèé – 1923 – 1926 ðð., êîëè Ïîëüùà ïðÿìóâàëà äî 
çì³öíåííÿ ñâîãî íîâîãî ñòàíîâèùà â ªâðîï³, íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ³ç ñóñ³äàìè é òîãî-
÷àñíèìè âåëèêèìè äåðæàâàìè [2, ñ.126]. Íà íàøó äóìêó, ìîæíà áóëî á âèä³ëèòè ùå é òðåò³é 
åòàï, ÿêèé îõîïëþº ïåð³îä ç 1926 äî 1939 ð. Äëÿ íüîãî õàðàêòåðíèì áóâ â³äõ³ä â³ä ñï³âïðàö³ ç 
êîëèøí³ìè ñîþçíèêàìè, çîêðåìà Ôðàíö³ºþ, òà íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèõ âçàºìèí ç ã³òëå-
ð³âñüêîþ Í³ìå÷÷èíîþ. 

Õàðàêòåðèçóþ÷è ïåðøèé åòàï çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó Ïîëüù³, óêðà¿íñüê³ 
³ñòîðèêè íàãîëîøóþòü, ùî Ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ïîëüù³ îñíîâíó ñòàâêó â 
äèïëîìàòè÷í³é ðîáîò³ çðîáèëî íà ïîñîëüñòâà ó Ëîíäîí³ òà Ïàðèæ³, à äîïîì³æíó – íà ïðåä-
ñòàâíèöòâà â Ðèì³, Òîê³î, Áóõàðåñò³ òà íà ä³ÿëüí³ñòü ïîëüñüêî¿ äåëåãàö³¿ ó Ë³ç³ Íàö³é ó Æåíåâ³. 
Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ äèëåìîþ ïîëüñüêî¿ çàêîðäîííî¿ ïîë³òèêè ñòàëî ïèòàííÿ: 
«Í³ìå÷÷èíà ÷è Ðîñ³ÿ?» òàê ñàìî, ÿê äëÿ óêðà¿íö³â ³ñíóâàëà äèëåìà – «Ïîëüùà ÷è Ðîñ³ÿ?», — ÿê 
äëÿ í³ìåöüêî¿ çàêîðäîííî¿ ïîë³òèêè âàæëèâîþ áóëà äèëåìà «Ôðàíö³ÿ ÷è Ðîñ³ÿ?», ñâîãî ÷àñó 
ï³äêðåñëèâ ². Ðóäíèöüêèé [3, ñ. 169]. Äâà â³äîìèõ ïîë³òèêè ðåïðåçåíòóâàëè ó Ïîëüù³ äâà 
íàïðÿìè ïîëüñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ äóìêè: Ðîìàí Äìîâñüêèé òà Þçåô Ï³ëñóäñüêèé. Ïåðøèé ç 
íèõ ó ê³ëüêîõ ïóáë³öèñòè÷íèõ òâîðàõ äîâîäèâ, ùî íàéá³ëüøèì âîðîãîì Ïîëüù³ º Í³ìå÷-
÷èíà, ïðîòè ÿêî¿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ ïîëüñüêîãî íàðîäó, òà íå ï³äòðèìóâàâ 
áóäü-ÿêèõ êîíöåïö³é ùîäî çì³í òåðèòîð³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñòàíó íà Ñõîä³ ªâðîïè. Þ. Ï³ë-
ñóäñüêèé ïèòàííÿì çàêîðäîííî¿ ïîë³òèêè Ïîëüù³ ó ñâî¿õ ñòàòòÿõ, äîïèñàõ äî ãàçåò ³ çâ³òàõ 
íå íàäàâàâ îñîáëèâî¿ âàãè. 

Àíàë³çóþ÷è ïðàö³ ³ñòîðèê³â, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îäó, íåîáõ³äíî â³äçíà-
÷èòè, ùî ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ âîºííî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Í³ìå÷÷èíè ï³ñëÿ Ïåðøî¿ 
ñâ³òîâî¿ â³éíè ñòàíîâèëî ñåðéîçíó çàãðîçó ³ äëÿ Ïîëüù³, îñê³ëüêè âîíà ìîãëà ñòàòè îäíèì ç 
ïåðøèõ îá’ºêò³â í³ìåöüêî¿ àãðåñ³¿. 

Çðîñòàþ÷ó íà Çàõîä³ çàãðîçó Ïîëüùà ìîãëà ïàðàë³çóâàòè àáî øëÿõîì ò³ñí³øèõ çâ’ÿçê³â 
ç Ôðàíö³ºþ òà Âåëèêîþ Áðèòàí³ºþ, àáî çáëèæåííÿì ç ÑÐÑÐ. Àëå ïîëüñüê³ ïîë³òèêè ñòîÿëè íà 
ïîçèö³ÿõ àêòèâíî¿ áîðîòüáè ïðîòè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó [4, ñ.206].  

Ïîëüñüêèé ³ñòîðèê Ã. Äèëüîíãîâà ó ïðàö³ «²ñòîð³¿ Ïîëüù³ 1795–1990» çâåðòàº óâàãó, ùî 
íà äóìêó Þ. Ï³ëñóäñüêîãî, íàéâàæëèâ³øèì áóëî íåéòðàë³çóâàòè Í³ìå÷÷èíó ³ Ðàäÿíñüêó 
Ðîñ³þ, çîêðåìà, ç îãëÿäó íà ïîñò³éíó çàãðîçó ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè. Íåçâàæàþ÷è íà íàïðó-
æåí³ñòü ñòîñóíê³â ç Ëèòâîþ ³ íå íàéë³ïø³ âçàºìèíè ç ×åõîñëîâà÷÷èíîþ, öåíòð óâàãè ïîëüñü-
êî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ôàêòè÷íî áóâ ïîâ’ÿçàíèé ç Í³ìå÷÷èíîþ ³ Ðàäÿíñüêîþ Ðîñ³ºþ

 
[5, 

ñ. 123]. Öåé íàïðÿì ïîë³òèêè ùîäî äâîõ äåðæàâ (äå çàì³ñòü Ðàäÿíñüêî¿ Ðîñ³¿ çãîäîì ïîñòàâ 
ÑÐÑÐ) çáåð³ãàâñÿ äî ï³äïèñàííÿ â 1925 ð. ó Ëîêàðíî «ãàðàíò³éíîãî ïàêòó» ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ, 
Áåëüã³ºþ, Ôðàíö³ºþ, Àíãë³ºþ òà ²òàë³ºþ. Áóëî á âèïðàâäàíèì á³ëüø äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè 
ñòàí îñìèñëåííÿ íàñë³äê³â ï³äïèñàíîãî ïàêòó äëÿ Ïîëüù³, àäæå á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, ïðîÿâèëè âåëèêó çàö³êàâëåí³ñòü ö³ºþ ³ñòî-
ðè÷íîþ ïîä³ºþ. 

Òàê, â «²ñòîð³¿ Ïîëüù³», ï³äãîòîâëåí³é ùå ðàäÿíñüêèìè íàóêîâöÿìè, âêàçóºòüñÿ, ùî 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå Ïîëüù³ ï³ñëÿ Ëîêàðíî ð³çêî ïîã³ðøèëîñÿ. Ëîêàðíî çíàìå-
íóâàëî ñîáîþ ñåðéîçíó ïîðàçêó Ôðàíö³¿ é, â³äïîâ³äíî, ïîñëàáëÿëî ïîçèö³¿ ò³º¿ ãðóïè ïðàâ-
ëÿ÷èõ ê³ë Ïîëüù³, ÿêà â ìîìåíò Ëîêàðíî çíàõîäèëàñÿ ïðè âëàä³ òà îð³ºíòóâàëàñÿ ïåðåâàæíî 
íà Ôðàíö³þ. Ï³ñëÿ óêëàäåííÿ Ëîêàðíñüêî¿ óãîäè â ªâðîï³ ïîñèëèëàñÿ ãåãåìîí³ÿ ÑØÀ, à òà-
êîæ é Àíãë³¿ [6, ñ.252]. Óêðà¿íñüêèé ³ñòîðèê Ë. Àëåêñ³ºâåöü, çàãàëîì ï³äòðèìóþ÷è äóìêó 
ðàäÿíñüêèõ äîñë³äíèê³â, íàãîëîøóº, ùî ï³ñëÿ ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é Ôðàíö³¿ êåð³âíèöòâî 
Ïîëüù³ íàìàãàëîñÿ âñòàíîâèòè äðóæí³ â³äíîñèíè ç í³ìåöüêèìè íàöèñòàìè. Àëå Í³ìå÷÷èíà 
ìàëà àãðåñèâí³ ïëàíè ùîäî Ïîëüù³, òîìó íå ââàæàëà ¿¿ ñâî¿ì ñîþçíèêîì [7, ñ. 361–362]. Êîí-
êðåòèçóþ÷è öþ äóìêó, ïîëüñüê³ ³ñòîðèêè â³äçíà÷àþòü, ùî ñàìå Ëîêàðíî â³äêðèëî ïåðåä 
Í³ìå÷÷èíîþ øëÿõ äî Ë³ãè Íàö³é, äå ¿é áóëî íàäàíî ïîñò³éíå ì³ñöå ó ðàä³ Ë³ãè. Ïîëüùà, 
íàâïàêè, îòðèìàëà ëèøå «íàï³âïîñò³éíå» ì³ñöå çà ôàêòîì âèáîð³â [8, ñ. 413]. 

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðàöü óêðà¿íñüêèõ, ïîëüñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ ³ñòîðèê³â, ùî äàþòü ð³çíó 
³íòåðïðåòàö³þ äîêóìåíòàëüíèì äæåðåëàì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî Ëîêàðíñüê³ óãîäè 
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ñòàëè êðàõîì íàä³é Ïîëüù³ íà â³äâåäåííÿ ¿é íàëåæíîãî ì³ñöÿ ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í é 
ï³äòðèìêó ç áîêó Ôðàíö³¿. Íàòîì³ñòü âîíè îçíàìåíóâàëè ïîñòóïîâó çì³íó îñíîâíîãî âåêòîðà 
â çîâí³øí³é ïîë³òèö³ Ïîëüù³, à ñàìå – íàìàãàííÿ âñòàíîâèòè ò³ñí³ êîíòàêòè ç Í³ìå÷÷èíîþ. 

Êð³ì àãðåñèâíî¿ ïîë³òèêè Í³ìå÷÷èíè ïî â³äíîøåííþ äî Ïîëüù³ ìàëà ì³ñöå é ïîë³òèêà 
äèêòàòó, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ êåð³âíèöòâîì ÑØÀ òà Àíãë³¿ é âèêîðèñòîâóâàëà Ïîëüùó â àãðå-
ñèâíèõ ïëàíàõ ïðîòè ÑÐÑÐ. 

Ó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â ñêëàëîñÿ âðàæåííÿ, ùî êåð³âíèöòâî Ïîëüù³ íå âáà÷àëî æîäíî¿ 
çàãðîçè äëÿ äåðæàâè, à, íàâïàêè, éøëî íàçóñòð³÷ àãðåñèâíèì êðà¿íàì. Ó ðàäÿíñüê³é «²ñòîð³¿ 
Ïîëüù³» íàâåäåíî îäèí ç òàêèõ ïðèêëàä³â: «Â òîé ÷àñ, êîëè Í³ìå÷÷èíà çà äîïîìîãîþ òà ïðè 
ï³äòðèìö³ Àíãë³¿ ³ ÑØÀ äîáèâàëàñÿ ë³êâ³äàö³¿ ïîëüñüêèõ çàç³õàíü íà îòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî 
ì³ñöÿ â Ë³ç³ Íàö³é, ïîëüñüê³ ïðàâèòåë³ â³òàëè âñòóï Í³ìå÷÷èíè äî Ë³ãè Íàö³é, à òàêîæ âè-
ð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî çíÿòòÿ ç Í³ìå÷÷èíè âîºííîãî êîíòðîëþ. Ó ïîñèëåíí³ Í³ìå÷÷èíè 
ïîëüñüê³ ïðàâèòåë³ âáà÷àëè íå çðîñòàþ÷ó çàãðîçó íåçàëåæíîñò³ é ñàìîìó ³ñíóâàííþ Ïîëüù³, 
à ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ àíòèðàäÿíñüêèõ ïëàí³â» [9, ñ. 279–280].  

Âèñâ³òëþþ÷è öþ ñòîð³íêó â ³ñòîð³¿ Ïîëüù³, âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ïðîâåäåí³é òàê 
çâàí³é ìèòí³é â³éí³, ÿêà çíàéøëà ñâîº ì³ñöå â íàóêîâèõ ñòóä³ÿõ ðàäÿíñüêèõ, óêðà¿íñüêèõ òà 
ïîëüñüêèõ ³ñòîðèê³â. Á³ëüø³ñòü ðàäÿíñüêèõ ³ñòîðèê³â ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî ñóòü «ìèòíî¿» 
â³éíè ïîëÿãëà â åêîíîì³÷íîìó òèñêó íà Ïîëüùó óðÿäîì Í³ìå÷÷èíè, ÿêèé çàòðèìóâàâ ï³ä-
ïèñàííÿ ç íåþ òîðãîâîãî äîãîâîðó, ï³äâèùóâàâ ââ³çíå ìèòî íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðî-
äóêòè, ñòâîðþâàâ äîäàòêîâ³ óñêëàäíåííÿ äëÿ ïîëüñüêèõ åêñïîðòåð³â [10, ñ.308]. À á³ëüø³ñòü 
ïîëüñüêèõ íàóêîâö³â ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî âèã³äíîþ äëÿ í³ìö³â âèÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåøêîäæàòè äîñòóïó ïîëüñüêèõ òîâàð³â íà í³ìåöüêèé âíóòð³øí³é ðèíîê, ÿêèé áóâ 
îñíîâíèì ïîëüñüêèì ðèíêîì çáóòó. Îäíàê, ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â âèÿâèëèñü ïîçèòèâí³ íàñë³äêè 
ö³º¿ â³éíè: âîíà ñïðèÿëà ñòâîðåííþ íåçàëåæíî¿ â³ä í³ìåöüêîãî ðèíêó ïîëüñüêî¿ åêîíî-
ì³êè [11, ñ.413]. Óêðà¿íñüêà äîñë³äíèöÿ ³ñòîð³¿ Ïîëüù³ Ë. Àëåêñ³ºâåöü äîòðèìóºòüñÿ ïîä³áíî¿ 
äóìêè é àêöåíòóº ñâîþ óâàãó òàêîæ ³ íà òîìó, ùî Âåëèêîáðèòàí³ÿ ³ ÑØÀ ïðîâîäèëè ïîë³òèêó 
øèðîêî¿ ô³íàíñîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè Í³ìå÷÷èíè. Âèêîðèñòîâóþ÷è öþ ï³äòðèìêó ³ 
íàìàãàþ÷èñü ï³ä³ðâàòè ïîëüñüêó åêîíîì³êó, ðîçãëÿäàþ÷è Ïîëüùó ÿê íåì³öíó, «ñåçîííó» 
êðà¿íó, Í³ìå÷÷èíà â³äìîâèëàñÿ â³ä ³ìïîðòó ïîëüñüêîãî âóã³ëëÿ. Ñîþçíèöÿ Ïîëüù³ – Ôðàíö³ÿ 
íå ò³ëüêè íå íàäàëà ¿é ï³äòðèìêó, à é ðàäèëà âðåãóëþâàòè â³äíîñèíè ç Í³ìå÷÷èíîþ çà 
ðàõóíîê â³äìîâè â³ä Ïîìîð’ÿ ³ çãîäè íà ïðèºäíàííÿ â³ëüíîãî ì³ñòà Ãäàíñüêà äî Í³ìå÷÷èíè, 
ùî âèêëèêàëî íåðîçóì³ííÿ ó áàãàòüîõ ïîëüñüêèõ ïîë³òèê³â [12, ñ. 361-362]. 

Àíàë³çóþ÷è ä³¿ Í³ìå÷÷èíè ùîäî Ïîëüù³, ³ñòîðèêè êîíñòàòóþòü, ùî íàìàãàííÿ Í³-
ìå÷÷èíè ïîñëàáèòè ïîëüñüêó åêîíîì³êó, ïðèâåëî äî íåî÷³êóâàíî¿ êîíñîë³äàö³¿ ïîëüñüêîãî 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à öå ëèøå çì³öíèëî ¿¿ åêîíîì³êó. Ïðîòå, öå áóâ ºäèíèé âèïàäîê, àäæå íà 
áîö³ Í³ìå÷÷èíè áóëè òàê³ ñèëüí³ äåðæàâè ÿê Àíãë³ÿ ³ ÑØÀ, à ñîþçíèöÿ Ïîëüù³ Ôðàíö³ÿ 
çàëèøèëà ¿¿ â³÷-íà-â³÷ ç³ ñâî¿ìè ïðîáëåìàìè. 

ßê ââàæàâ ðàäÿíñüêèé ³ñòîðèê Å. Ñàâà-×àéêà, íåáàæàííÿì âòðó÷àòèñÿ â áóäü-ÿê³ ïîë³-
òè÷í³ áëîêè ÷è óãîäè, êåð³âíèöòâî Ïîëüù³ íàìàãàëîñÿ çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³. Öÿ êîíöåïö³ÿ, çà òâåðäæåííÿì ïîëüñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ âåðõ³âêè, äîçâîëèëà óíèêàòè 
ó÷àñò³ â ñåðéîçíèõ êîíôë³êòàõ òà, ç ³íøîãî áîêó, â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó ðîëü ó ºâðîïåéñüê³é 
ïîë³òèö³. ²ç çä³éñíåííÿì ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîâ’ÿçóâàëàñÿ â ïîëüñüê³é äèïëîìàò³¿ ÿê ð³âíîâàãà ó 
â³äíîñèíàõ ç ÑÐÑÐ òà Í³ìå÷÷èíîþ, òàê ³ çáåðåæåííÿ íåçàëåæíîñò³ â³ä âåëèêèõ äåðæàâ [13, 
ñ. 2]. Çîâí³øíÿ ïîë³òèêà Ïîëüù³ íå ñëóæèëà ñòâîðåííþ îñíîâ ºâðîïåéñüêî¿ áåçïåêè, à, 
íàâïàêè, ðîçõèòóâàëà ¿õ. Ïðàâëÿ÷³ êîëà êðà¿íè âèð³øèëè ï³òè íà ñï³âðîá³òíèöòâî ç ã³òëå-
ð³âñüêîþ Í³ìå÷÷èíîþ ëèøå, ùîá íå áðàòè ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ îñíîâ êîëåêòèâíî¿ áåçïåêè â 
ªâðîï³ çà ó÷àñòþ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ðàçîì ç òèì, ïîë³òèêà Ïîëüù³ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ 
áåçïåêè âèõîäèëà ³ç îñíîâíîãî ïðèíöèïó – íå áðàòè ó÷àñò³ ó áàãàòîñòîðîíí³õ óãîäàõ, ÿê³ 
ââàæàëèñÿ ìåíø åôåêòèâíèìè, í³æ äâîñòîðîíí³ äîãîâîðè, ùî íà ïðàêòèö³ çâîäèëîñÿ äî âñå 
á³ëüø ãëèáîêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Í³ìå÷÷èíîþ íà àíòèðàäÿíñüê³é îñíîâ³ [14, ñ. 17–18].  

Ö³º¿ òåçè äîòðèìóâàâñÿ é ðàäÿíñüêèé ³ñòîðèê Â. Æèãóíîâ: «ßê çàÿâëÿâ ïîëüñüêèé 
óðÿä, — çàçíà÷àâ â³í, — éîãî çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ó 30-õ ðîêàõ áóäóâàëàñÿ íà ïðèíöèïàõ ìèðî-
ëþáèâèõ, äîáðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí ç³ âñ³ìà êðà¿íàìè, íåâòðó÷àííÿ ó âíóòð³øí³ ñïðàâè ñó-
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ñ³äí³õ êðà¿í, íåïðèºäíàííÿ äî áóäü-ÿêèõ áëîê³â òà íà îñíîâ³ «ïîë³òèêè áàëàíñóâàííÿ» ì³æ 
ÑÐÑÐ òà Í³ìå÷÷èíîþ. Ùî ñòîñóºòüñÿ íåïðèºäíàííÿ äî áëîê³â, òî Ïîëüùà íàìàãàëàñÿ íå 
ïðèºäíóâàòèñÿ äî òèõ áëîê³â, ó ÿêèõ ïëàíóâàëàñÿ ó÷àñòü ÑÐÑÐ, àëå íå â³äìîâëÿëàñÿ â³ä ³äå¿ 
áëîêó êðà¿í, ðîçòàøîâàíèõ ì³æ Áàëò³éñüêèì òà ×îðíèì ìîðÿìè, íàìàãàþ÷èñü îòðèìàòè äëÿ 
ñåáå ðîëü îäíîãî ç ãàðàíò³â ïîä³áíîãî áëîêó» [15, ñ.5-6]. 

Íà íàøó äóìêó, äîñèòü âàæëèâèì, ç òî÷êè çîðó ºâðîïåéñüêî¿ áåçïåêè òà ö³êàâèì ç îã-
ëÿäó íà ðåàêö³þ ³ñíóþ÷èõ âæå ñîþç³â ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, áóâ ïëàí Ïîëüù³ ïðî ñòâîðåííÿ 
íîâîãî áëîêó, ÿêèé áè îá’ºäíóâàâ ó ñîá³ êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ç ö³ºþ ìåòîþ â ñ³÷í³ 1931 ð. 
Ïîëüùà çàêëþ÷èëà äîãîâ³ð ç Ðóìóí³ºþ ïðî ïðèçóïèíåííÿ ïîëüñüêî-ðóìóíñüêîãî äîãîâîðó, 
òåðì³í ä³¿ ÿêîãî ñïëèâàâ ó áåðåçí³, òà ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà áåçòåðì³íîâèé ñîþç. Â³äíîâ-
ëåííÿ ïîëüñüêî-ðóìóíñüêîãî âîºííîãî ñîþçó ñòàëî êðîêîì äî çì³öíåííÿ îñíîâíî¿ ëàíêè 
àíòèðàäÿíñüêîãî «ñàí³òàðíîãî êîðäîíó» [16, ñ.311]. Íà öüîìó ïèòàíí³ íàé÷àñò³øå çîñå-
ðåäæóâàëè óâàãó ðàäÿíñüê³ ³ñòîðèêè: «Ïðîòÿãîì ëþòîãî 1932 ð. â Áóäàïåøò³ òà Áîðíî â³ä-
áóëèñÿ êîíôåðåíö³¿ ïðåäñòàâíèê³â Àíãë³¿, Þãîñëàâ³¿, Ðóìóí³¿, ×åõîñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè òà 
Ïîëüù³. Íà êîíôåðåíö³ÿõ îáãîâîðþâàëèñÿ ïèòàííÿ âîºííî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ïåðåðàõîâàíèõ êðà¿í ó ðàìêàõ ìàéáóòíüî¿ Äóíàéñüêî¿ ôåäåðàö³¿. Ïîëÿêè áðàëè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íîâîãî àãðåñèâíîãî áëîêó» [17, ñ. 314]. 

Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó ðàäÿíñüêîãî ³ñòîðèêà Â. Æèãóíîâà, ÿêèé ââàæàº, ùî ïëàíè 
Âàðøàâè íà ðîçøèðåííÿ âïëèâó ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ ó ðåçóëüòàò³ âèÿâèëèñÿ íåðåàëüíèìè. ßê 
²òàë³ÿ, òàê ³ Ðóìóí³ÿ é Óãîðùèíà áóëè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç Í³ìå÷÷èíîþ. Â Àíãë³¿ ³ Ôðàíö³¿ ïîëü-
ñüê³ ïëàíè òàêîæ íå çíàéøëè îñîáëèâîãî ñï³â÷óòòÿ [18, ñ. 9]. Óäàð áóâ íàíåñåíèé ïî ³äå¿ 
«ñåðåäèííîãî áëîêó», îñê³ëüêè îäí³é ³ç ó÷àñíèöü áëîêó – Ðóìóí³¿ – ïîñèëåííÿ Óãîðùèíè, 
ÿê³é Ïîëüùà ïðîïîíóâàëà ïåðåäàòè Çàêàðïàòñüêó Óêðà¿íó, ³ ç ÿêîþ Áóõàðåñò ìàâ íåóðå-
ãóëüîâàí³ òåðèòîð³àëüí³ ïèòàííÿ, áóëî á íåäîö³ëüíèì [19, ñ. 6–7]. 

Íà íàøó äóìêó, ³äåÿ ñòâîðåííÿ Äóíàéñüêî¿ ôåäåðàö³¿ áóëà ñì³ëèâîþ ñïðîáîþ âèâåñòè 
Ïîëüùó íà íîâèé ð³âåíü â ºâðîïåéñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³. Ïðîòå, ïîëÿêè íå âðàõóâàëè òîé 
ôàêò, ùî ñàìà âîíà íåñïðîìîæíà îðãàí³çóâàòè íîâèé áëîê áåç ï³äòðèìêè Í³ìå÷÷èíè ÷è 
Àíãë³¿. À öèì êðà¿íàì ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïîòóæíî¿ ñèëè ó íåñïîê³éí³é Ñõ³äí³é ªâðîï³, à òèì 
á³ëüøå íà êîðäîí³ ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì, áóëî íåïîòð³áíî. Íà æàëü, ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ 
àíàë³çó çàçíà÷åíèõ ïîä³é, îáìàëü. Òîìó äîâîäèòüñÿ ëèøå çäîãàäóâàòèñÿ ïðî ñïðàâæí³ ïëàíè 
Ïîëüù³ òà ³íøèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ Äóíàéñüêî¿ ôåäåðàö³¿. 

ßê ñòâåðäæóº äîñë³äíèê Å. Ñàâà-×àéêà, çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé êóðñ Äðóãî¿ Ðå÷³ Ïîñïî-
ëèòî¿ ï³ñëÿ 1926 ð. áóâ ñïðÿìîâàíèé íà ïîñòóïîâèé â³äõ³ä â³ä ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç Ôðàíö³ºþ 
òà ñïðîáè óðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ç ÑÐÑÐ òà Í³ìå÷÷èíîþ, ùî é ñòàëîñÿ ó 1932 ð. (ç ÑÐÑÐ) òà 
ó 1934 ð. (ç Í³ìå÷÷èíîþ) [20, ñ. 14–15]. Äîãîâ³ð ç ÑÐÑÐ äîñèòü ãëèáîêî ïðîàíàë³çîâàíèé 
ïîëüñüêèìè íàóêîâöÿìè. Çà íèìè â³í çàêð³ïèâ ïîëüñüêó ïîçèö³þ â³äíîñíî Í³ìå÷÷èíè, ùî 
ñòàëî ïðè÷èíîþ âèðàæåííÿ æîðñòêî¿ ðåàêö³¿ Ã³òëåðà [21, ñ. 422–423]. Å. Ñàâà-×àéêà íàãîëî-
øóº æ, ùî äîãîâ³ð ç ÑÐÑÐ ìàâ äëÿ Ïîëüù³ ëèøå êîí’þíêòóðíå çíà÷åííÿ ³ íå çì³íþâàâ àíòè-
ðàäÿíñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, íå ìàâ òàêîæ íàñë³äê³â ó âèãëÿä³ áóäü-
ÿêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâîìà êðà¿íàìè [22, ñ. 14–15]. 

Àíàë³çóþ÷è çîâí³øíþ ïîë³òèêó Ïîëüù³, óêðà¿íñüêèé ðàäÿíñüêèé ³ñòîðèê ². Êóíäþáà 
âêàçóâàâ íà «íåïîñë³äîâí³ñòü àíòèðàäÿíñüêî¿ ïîë³òèêè ïàíñüêî¿ Ïîëüù³», ùî ïîÿñíþâàëîñü 
íåðîçóì³ííÿì ñêëàäíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñèòóàö³¿ òîãî ÷àñó. Òàê, íà éîãî äóìêó, Ïîëüùà çâèêëà 
âáà÷àòè ó Ôðàíö³¿ àíòèðàäÿíñüêó ñèëó, àëå íå ðîçóì³ëà ïðè÷èí ôðàíêî-ðàäÿíñüêîãî çáëè-
æåííÿ, ÿêå ðîçïî÷àëîñü ç ï³äïèñàííÿ 29 ëèñòîïàäà 1932 ð. ðàäÿíñüêî-ôðàíöóçüêîãî äîãî-
âîðó ïðî íåíàïàä. Ï³ñëÿ öüîãî ïîëüñüê³ ïîë³òèêè çì³íèëè ñâîº ñòàâëåííÿ äî Ôðàíö³¿, ðîç-
ö³íèâøè ¿¿ ä³¿ ÿê «ïîðóøåííÿ òðàäèö³éíî¿ ôðàíöóçüêî¿ ïîë³òèêè» [23, ñ. 100–101]. Â³äçíà-
÷àþ÷è âàæëèâ³ñòü ï³äïèñàííÿ äåêëàðàö³¿ ïðî â³äìîâó â³ä çàñòîñóâàííÿ ñèëè ì³æ Ïîëüùåþ ³ 
Í³ìå÷÷èíîþ, ïîëüñüê³ ³ñòîðèêè ââàæàþòü, ùî Ïîëüùà îòðèìàëà ìîæëèâ³ñòü çì³öíèòè ñâîþ 
îáîðîíîçäàòí³ñòü. Ïðîòå, íà ¿õíþ äóìêó, «...äëÿ öüîãî íå âèñòà÷àëî êîøò³â òà é êîíñåðâàòèçì 
Ï³ëñóäñüêîãî íå äîçâîëÿâ çä³éñíèòè ìîäåðí³çàö³þ àðì³¿» [24, ñ. 422–423].  

Á³ëüø äåòàëüíî íà ö³é äåêëàðàö³¿ çîñåðåäèâ ñâîþ óâàãó ðàäÿíñüêèé ³ñòîðèê À. Ìàíó-
ñåâè÷, ÿêèé äîòðèìóâàâñÿ ïðîòèëåæíî¿ äóìêè: «Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ «ìèðîëþáèâó» ñóò-
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í³ñòü, – çàçíà÷àâ â³í, – ïîëüñüêî-í³ìåöüêà óãîäà áóëà ñïðÿìîâàíà ïðîòè êîëåêòèâíî¿ 
áåçïåêè â ñòîðîíó ðîçâ’ÿçóâàííÿ â³éíè. Ìàþ÷è ñâîºþ ìåòîþ çìåíøèòè ïèëüí³ñòü ïîëüñü-
êîãî íàðîäó ùîäî í³ìåöüêèõ àãðåñîð³â, öÿ óãîäà âèÿâèëàñÿ àêòîì çðàäè íàö³îíàëüíèõ òà 
äåðæàâíèõ ïîëüñüêèõ ³íòåðåñ³â ç³ ñòîðîíè «ñàíàö³¿». Ï³ñëÿ óêëàäàííÿ ö³º¿ óãîäè ïîëüñüêà 
äèïëîìàò³ÿ ðîçãîðíóëà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ï³äðèâó âåðñàëüñüêî¿ ñèñòåìè òà Ë³ãè Íàö³é, ³ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íî¿ ³çîëÿö³¿ ÑÐÑÐ. Ðàçîì ç Í³ìå÷÷èíîþ âîíà â³äõèëèëà ðàäÿíñüêó ïðîïîçèö³þ 
ïðî ãàðàíò³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ íåäîòîðêàííîñò³ òà ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ïðèáàëò³éñüêèõ 
êðà¿í, ç³ðâàëà ðåàë³çàö³þ ðàäÿíñüêî-ôðàíöóçüêî¿ ïðîïîçèö³¿ ïðî Ñõ³äíèé ïàêò [25, ñ. 322]. 

Ïîãëÿäè À. Ìàíóñåâè÷à ïîä³ëÿâ ùå îäèí ðàäÿíñüêèé ³ñòîðèê — Å. Ñàâà-×àéêà, âêà-
çóþ÷è, ùî «ïîëüñüê³ ïðàâëÿ÷³ êîëà ï³äòðèìóâàëè ä³¿ ã³òëåð³âñüêî¿ Í³ìå÷÷èíè ïðîòè áåçïåêè 
ªâðîïè òà ìèðíèõ ³í³ö³àòèâ ÑÐÑÐ, ïîìèëêîâî ââàæàþ÷è, ùî öå âáåðåæå Ïîëüùó â³ä í³-
ìåöüêî¿ àãðåñ³¿ òà äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè òåðèòîð³àëüí³ ïðåòåíç³¿ â³äíîñíî ÷åõîñëîâàê³â» [26, 
ñ. 2–3]. Öÿ ïîë³òèêà ìàëà ÿñêðàâî âèðàæåíèé àâàíòþðèñòè÷íèé õàðàêòåð, íå â³äïîâ³äàëà 
âîºííîìó òà åêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Â îñòîòî÷íîìó ï³äñóìêó âîíà ïðèçâåëà 
êðà¿íó äî íàö³îíàëüíî¿ êàòàñòðîôè.  

Ïîëüñüêèé â÷åíèé Þ. Ëåíñüê³ ñòâåðäæóº, ùî ï³ñëÿ ââåäåííÿ â Í³ìå÷÷èí³ îáîâ’ÿçêîâî¿ 
â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, ì³ë³òàðèçàö³¿ ðåéíñüêî¿ çîíè, ï³äïèñàííÿ àâñòðî-í³ìåöüêî¿ óãîäè òà 
óãîäè ç ²òàë³ºþ – âñå öå ñïðèéìàëîñÿ Ïîëüùåþ íå òàê ëåãêîâàæíî, ÿê áóëî ðàí³øå, ³ òîìó 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ äâîìà êðà¿íàìè ïî÷àëè ïîñòóïîâî ïîã³ðøóâàòèñÿ [27, ñ. 255]. 

Êð³ì â³äíîñèí ç Í³ìå÷÷èíîþ òà ñïðîá âðåãóëþâàííÿ ïîë³òèêè ùîäî ÑÐÑÐ, ³ñòîòíèé 
³íòåðåñ ó äîñë³äíèê³â âèêëèêàº ñôåðà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Ïîëüù³ ñòîñîâíî Àíãë³¿ òà 
Ôðàíö³¿. Íà äóìêó ðàäÿíñüêîãî ³ñòîðèêà Â. Æèãóíîâà, ïîêðàùåííÿ ïîëüñüêî-ôðàíöóçüêèõ òà 
àíãëî-ïîëüñüêèõ â³äíîñèí íà ïî÷àòêó 1939 ð. âêàçóâàëî íà çì³íó ïîãëÿä³â îô³ö³éíîãî Ïà-
ðèæà òà Ëîíäîíà íà íàöèñòñüêó çàãðîçó â ªâðîï³. Îäíàê, ïîäàëüøå çì³öíåííÿ öèõ â³äíîñèí ó 
áåðåçí³ 1939 ð., ÿêå ñòàëî íàñë³äêîì çàõîïëåííÿ ×åõîñëîâà÷÷èíè Í³ìå÷÷èíîþ, ìàëî íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ ïîë³òèêè Ïîëüù³. Íàìàãàþ÷èñü íàäàòè êîíòàêòàì ³ç çàõîäîì ëèøå 
äâîñòîðîíí³é õàðàêòåð, ïðèá³÷íèêè Þ. Ï³ëñóäñüêîãî îäíî÷àñíî ïî÷àëè íàïîëÿãàòè íà 
çáåðåæåíí³ ïîä³áíèõ â³äíîñèí ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì [28, ñ. 8–9].  

Àíàë³çóþ÷è ïîë³òèêó Äðóãî¿ Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿, ïîëüñüê³ â÷åí³ ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî ¿¿ 
óðÿä ïîãîäèâñÿ ç í³ìåöüêîþ åêñïàíñ³ºþ, ðîçðàõîâóþ÷è íàòîì³ñòü íà çì³öíåííÿ âëàñíèõ 
ïîçèö³é. Ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ Àâñòð³¿ äî Í³ìå÷÷èíè â áåðåçí³ 1938 ð., ïîëüñüêà ñòîðîíà 
ïðåä’ÿâèëà óëüòèìàòóì Ëèòâ³, ³ ò³é äîâåëîñÿ âñòàíîâèòè äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ç Ïîëü-
ùåþ. Íà äóìêó ñó÷àñíèõ ³ñòîðèê³â Ïîëüù³, öå íå ìàëî ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ, àëå ñòàëî ïè-
òàííÿì ïðåñòèæó [29, ñ. 433].  

Ã. Äèëüîíãîâà äîòðèìóºòüñÿ ïðîòèëåæíî¿ òî÷êè çîðó é äîâîäèòü, ùî â³äñóòí³ñòü äèï-
ëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ç Ëèòâîþ áóëî âåëèêèì óñêëàäíåííÿì äëÿ ïîëüñüêèõ ³ ëèòîâñüêèõ 
ãðîìàäÿí, ùî ìàëè ÷èñëåíí³ ðîäèíí³ òà ìàéíîâ³ çâ’ÿçêè ïîòîéá³÷ êîðäîíó. 19 áåðåçíÿ 
ëèòîâñüêèé óðÿä íàðåøò³ âèñëîâèâ çãîäó íà óëüòèìàòóì ³ çàïî÷àòêóâàâ â³äíîñèíè ç Ïîëü-
ùåþ [30, ñ. 124]. 

Íîâ³òíÿ ³ñòîð³îãðàô³ÿ âèõîäèòü ç òîãî, ùî Äðóãà Ð³÷ Ïîñïîëèòà íàìàãàëàñÿ îïèðàòèñÿ 
â ñâî¿é çîâí³øí³é ïîë³òèö³ íà çàõ³äí³ äåðæàâè-ïåðåìîæíèö³, àëå ïîë³òèêà îñòàíí³õ ñóïåðå-
÷èëà ïîëüñüêèì ³íòåðåñàì. Âîíè âæèâàëè çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ëèøå íà Çàõîä³ 
ªâðîïè, íàìàãàþ÷èñü ñïðÿìóâàòè àãðåñèâí³ñòü Í³ìå÷÷èíè íà ñõ³ä øëÿõîì Ëîêàðíñüêèõ 
óãîä. Ç òèõ ñàìèõ ïðè÷èí çàõ³äí³ äåðæàâè âèð³øèëè òàêîæ â³ääàòè ×åõîñëîâà÷÷èíó ã³òëå-
ð³âöÿì. Çâ³äñè ïîõîäèëà ë³í³ÿ ìàíåâðóâàííÿ ïðàâëÿ÷èõ ê³ë Ïîëüù³ ç ÑÐÑÐ ³ Í³ìå÷÷èíîþ òà ¿¿ 
ïîë³òèêà «ð³âíîâàãè». 

Êð³ì àíàë³çó â³äíîñèí Ïîëüù³ ç âåëèêèìè ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè, äåÿê³ ³ñòîðèêè 
òîðêàþòüñÿ ïîëüñüêî¿ ïîë³òèêè ùîäî ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ðàäÿíñüêèé äîñë³äíèê 
Â. Æèãóíîâ ÷àñòêîâî âèñâ³òëèâ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé êóðñ Ïîëüù³ ùîäî Ðóìóí³¿, Óãîðùèíè 
³ ×åõîñëîâà÷÷èíè, çàçíà÷èâøè, ùî «ñïðîáè ïðèâåðíóòè Ðóìóí³þ äî àíòè÷åõîñëîâàêöüêî¿ 
êàìïàí³¿, â³äêðèò³ ïîëüñüêî-óãîðñüê³ äèâåðñ³éí³ àêòè â Çàêàðïàòò³, ïðåä’ÿâëåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ïðåòåíç³é ñîþçíèì ñëîâàêàì, ïëàíè ðîçïîâñþäæåííÿ âïëèâó â Ñëîâà÷÷èí³, çàÿâè 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ Ïîëüù³ êîëîí³é â Àôðèö³ – âñå öå âêàçóâàëî íà «øèðîòó» ä³àïà-
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çîíó ïîëüñüêî¿ ïîë³òèêè» [31, ñ. 6–7]. Íà æàëü, öå ïèòàííÿ âñå ùå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíå â 
ñó÷àñí³é ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³. 

Ê³íöåâà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ïîëüñüêîãî çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî êóðñó íà âåëèê³ çàõ³äí³ 
äåðæàâè â³äáóëàñÿ â êâ³òí³ 1939 ð. é ïðèçâåëà äî ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ ïîëüñüêî-í³ìåöüêèõ 
â³äíîñèí. Ðîçðèâ Í³ìå÷÷èíîþ ïàêòó ïðî íåíàïàä ç Ïîëüùåþ îçíà÷àâ, ùî ðåéõ ìîæå â áóäü-
ÿêó õâèëèíó ðîçâ’ÿçàòè çáðîéíèé êîíôë³êò. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïåðåä êåð³âíèöòâîì êðà¿íè 
âèíèêëà ñåðéîçíà ïðîáëåìà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè òà ö³ë³ñíîñò³ ¿¿ òåðè-
òîð³¿. Óñï³øíèé ðîçâèòîê êîíòàêò³â ç Ëîíäîíîì òà Ïàðèæåì, ÿêèé âèÿâèâñÿ â ï³äïèñàíí³ ç 
Àíãë³ºþ Äåêëàðàö³¿ ïðî âçàºìîäîïîìîãó òà â³äêðèòòÿ â³éñüêîâèõ ïåðåãîâîð³â ç Ôðàíö³ºþ, 
ï³äòâåðäèëî äóìêó ïîëüñüêèõ ïðàâëÿ÷èõ ê³ë, ùî äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áóäå äîñòàòíüî 
äîïîìîãè çàõîäó. Íà ö³é îñíîâ³ ç òðàâíÿ 1939 ð. é ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ íîâà ñòðàòåã³÷íà ë³í³ÿ 
ïîëüñüêî¿ äèïëîìàò³¿. Îäíèì ç ¿¿ åëåìåíò³â ñòàëî âèêëþ÷åííÿ ÑÐÑÐ ç ÷èñëà àêòèâíèõ 
ãàðàíò³â êîðäîí³â Ïîëüù³ òà â³äâåäåííÿ Ðàäÿíñüêîìó Ñîþçó ðîë³ ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó äî 
áëîêó Àíãë³ÿ–Ôðàíö³ÿ–Ïîëüùà [32, ñ. 9–11]. Öå áóëî ùå îäí³ºþ ïîìèëêîþ ïîëÿê³â, ÿêà êîø-
òóâàëà æèòòÿ ì³ëüéîíàì ëþäåé. 

Ðîëü ïîëüñüêî¿ ïîë³òèêè â ì³æíàðîäíîìó ïëàí³ âèò³êàëà, íà äóìêó îêðåìèõ äîñë³ä-
íèê³â, ³ç ¿¿ ãåîïîë³òè÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ â ªâðîï³ íà ìåæ³ äâîõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì. Íà ¿õ 
äóìêó, ïðàâëÿ÷³ êîëà ïåðåîö³íþâàëè çíà÷åííÿ ïîë³òèêè Ïîëüù³ äëÿ ºâðîïåéñüêî¿ áåçïåêè, 
íå âèðîáèâøè ïîñë³äîâíî¿ ë³í³¿ ç öèõ ïèòàíü, íåäîîö³íèâøè, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â ³íøèõ 
êðà¿í, çàãðîçó Ã³òëåðà. ßê ï³äêðåñëþâàëà Å.Ñàâà-×àéêà, ðîçóì³ííÿ öèõ ïîìèëîê ïðèéøëî 
äîñèòü ï³çíî. Àíãëî-ôðàíöóçüê³ ãàðàíò³¿ íåçàëåæíîñò³ Ïîëüù³ íå ìîãëè çóïèíèòè í³ìåöüêî¿ 
àãðåñ³¿. Äî âåðåñíÿ 1939 ð. ïîëüñüê³ ïîë³òèêè íå ïîãîäæóâàëèñÿ íà ðåàëüíó, âîºííó äîïîìîãó 
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó [33, ñ. 17–18].  

Çãîäà Ïîëüù³ âçÿòè ó÷àñòü ó ïåðåäáà÷óâàíîìó áëîö³ Àíãë³¿, Ôðàíö³¿ òà ÑÐÑÐ ìîãëà 
âíåñòè ñåðéîçí³ êîðåêòèâè â ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ó ªâðîï³. Îäíàê, ÿê âêàçóþòü 
äîêóìåíòè ïðî ïåðåãîâîðè Âàðøàâè ç Ëîíäîíîì òà Ïàðèæåì, Ïîëüù³ òàê ³ íå âäàëîñÿ çàðó-
÷èòèñÿ åôåêòèâíîþ äîïîìîãîþ Çàõîäó íà âèïàäîê âèíèêíåííÿ ïîëüñüêî-í³ìåöüêîãî êîí-
ôë³êòó. ² àíãë³éñüê³, é ôðàíöóçüê³ ïîë³òèêè, ÿê³ ðåàëüíî â³ä÷óâàëè çàãðîçó äëÿ íàö³îíàëüíî¿ 
íåçàëåæíîñò³ ñâî¿õ êðà¿í, ³ç òàêòè÷íèõ ì³ðêóâàíü ðîçãëÿäàëè ñâîþ ñõ³äíó ñîþçíèöþ ÿê 
«íåìèíó÷ó» æåðòâó â ìàéáóòí³é â³éí³ ç ðåéõîì [34, ñ. 9–11].  

Àíàë³ç ïðàöü â÷åíèõ Óêðà¿íè, Ïîëüù³ òà êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ùîäî çîâ-
í³øíüî¿ ïîë³òèêè Ïîëüù³ äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî îñíîâíà óâàãà â íèõ 
ïðèä³ëåíà ïèòàííÿì â³äíîñèí ç ñèëüíèìè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè (Àíãë³ÿ, Ôðàí-
ö³ÿ) òà ç Í³ìå÷÷èíîþ. Ó íàóêîâèõ ñòóä³ÿõ â÷åíèõ ïîåòàïíî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ðîçâèòîê â³ä-
íîñèí Ïîëüù³ ç Í³ìå÷÷èíîþ, òàêîæ àêöåíòîâàíî óâàãó íà ñòàâëåíí³ ïîëüñüêèõ ïîë³òèê³â äî 
ÑÐÑÐ. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü ³ñòîðèê³â ç³éøëèñÿ íà äóìö³, ùî óíèêàþ÷è ï³äïèñàííÿ áàãàòî-
ñòîðîíí³õ äîãîâîð³â, Ïîëüùà õîò³ëà îòðèìàòè á³ëüø êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè øëÿõîì óêëà-
äåííÿ ëèøå äâîñòîðîíí³õ óãîä. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ìàþòü ðàö³þ ò³ äîñë³äíèêè, ÿê³ ââà-
æàþòü, ùî öå íå ïðèíåñëî ¿é î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ïîð³âíÿíî ïîâí³øå âèñâ³òëåí³ ðå-
çóëüòàòè ï³äïèñàííÿ Ëîêàðíñüêèõ óãîä, àëå, ÿê íàñë³äîê, ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ëèøå çì³íà âåê-
òîðà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Ïîëüù³. 

Íàòîì³ñòü, ïðàêòè÷íî íåäîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ â³äíîñèíè Ïîëüù³ ç ³íøèìè 
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Öþ ïðîãàëèíó çàïîâíþº ëèøå çãàäêà ïðî ïëàíè ñòâîðåííÿ 
Äóíàéñüêî¿ ôåäåðàö³¿, â ðîçð³ç³ ÿêî¿ é ðîçãëÿäàþòüñÿ â³äíîñèíè ç ³íøèìè äåðæàâàìè. Äî 
òîãî æ, íå âèñâ³òëåíèì çàëèøàºòüñÿ ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí Ïîëüù³ 
ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Íàá³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ç’ÿñóâàííÿ íàñë³äê³â òà óðîê³â çîâ-
í³øíüî¿ ïîë³òèêè Ïîëüù³ ó ì³æâîºííèé ïåð³îä, ¿¿ âïëèâ íà âíóòð³øí³é ðîçâèòîê ïîëüñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è óêðà¿íñüêó ãðîìàäó. 
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Шумыхина С. А. Историография внешней политики Второй Речи Посполитой межвоенных 
лет. В статье анализируются труды украинских, польских и русских ученых советского и пост-
советского периода, посвященные вопросам внешней политики Польши после восстановления неза-
висимости в 1918 г., в частности, политика Польши по отношению к европейским странам и СССР. 
Выделены вопросы, которые нуждаются в дальнейших исследованиях. 

Ключевые слова: соглашения, договоры, блоки, политика, сотрудничество, дипломатия. 

Shumykhina S.O. Historiography of II Rzhech Pospolita's External Policies of Inter-War Years. The 
article contains analysis of works of Ukrainian, Polish and Russian historians of Soviet and post-Soviet period 
on Poland's external policy after re-gaining the independence in 1918, in particular policies related to European 
countries and USSR. Issues for further investigation are singled out.  
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174  Вiсник 1'2011 

 

Автори�номера 

 
Àðòåìåíêî  
Îëåíà Â³êòîð³âíà, êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ ô³íàíñîâîãî 

ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Áîíäàðåâñüêà  
Êñåí³ÿ Âàëåíòèí³âíà, àñèñòåíò êàôåäðè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ åêîíîì³êè ïðàö³ Äí³ïðîïåòðîâñü-

êî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ àêàäåì³¿ 

Âàñèëü÷åíêî  
Çîÿ Ìèêîëà¿âíà,  äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè åêîíîì³÷íîãî 

ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Âèøíåâñüêà  
Þë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà,  àñï³ðàíòêà êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Âëàñîâ  
Àíäð³é Îëåêñàíäðîâè÷, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 

ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè 

Ãîëîâêî 
Ëþäìèëà Îëåêñàíäð³âíà, àñï³ðàíòêà êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Ãîðïèíè÷ 
Îëüãà Âàëåð³¿âíà  êàíäèäàò ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè 

Ãóëÿºâà  
Ëþäìèëà Ïåòð³âíà, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó Àêàäåì³¿ 

ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè 

Äàíåâè÷  
Ìèêîëà Âîëîäèìèðîâè÷, àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà Ê³ðîâîãðàäñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Äåëàñ  
Â³òàë³íà Àíàòîë³¿âíà,  àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 

Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Êîâàëü  
Ä³àíà Îëåã³âíà, çäîáóâà÷ êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà 

Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè 

Êðèæàí³âñüêèé  
Àíàòîë³é Ôåäîðîâè÷,  äîêòîð þðèäè÷íèõ íàóê, ïåðøèé ïðîðåêòîð Ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî 

óí³âåðñèòåòó, ïðîôåñîð êàôåäðè òåîð³¿ äåðæàâè  ³ ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ» 

Ëþá÷åíêî  
Äìèòðî ²âàíîâè÷,  êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî òà 

ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ 
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè 

Ìàéäàííèê  
Îëåíà Îëåêñ³¿âíà,  äîêòîð þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà òà 

ïðàâîçíàâñòâà ÍÍ² çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïðàâîçíàâñòâà Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Ìåëüíèê  
Îëåêñàíäð Ìèêîëàéîâè÷,  êàíäèäàò íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 

ô³íàíñîâîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí 
Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè 

Ì³ùóê  
Ñåðã³é Ìèêîëàéîâè÷, äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ òà ïðàâîçíàâñòâà 

Æèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà  

 



Автори номера 
 

Вiсник 1'2011 175 

Íàóìåíêîâà  
Ñâ³òëàíà Âàëåíòèí³âíà, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷êà êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Íå÷èïîðåíêî  
Âàñèëü Â³òàë³éîâè÷, àñï³ðàíò â³ää³ëó ïðîáëåì öèâ³ëüíîãî, òðóäîâîãî ³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðàâà 

²íñòèòóòó äåðæàâè ³ ïðàâà ³ì. Â.Ì. Êîðåöüêîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè 

Ïàñ³êà  
Ñåðã³é Ïåòðîâè÷, çäîáóâà÷ â³ää³ëó ïðîáëåì â³éñüêîâîãî òà ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà 

Íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó Â³éñüêîâîãî ³íñòèòóòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Ïàøêî Ëþäìèëà 
Àíäð³¿âíà, äîêòîð íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè ïàðëàìåí-

òàðèçìó òà ïîë³òè÷íîãî  ìåíåäæìåíòó Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè 

Ïåðêîíîñ  
Ïàâëî Ïåòðîâè÷, àñï³ðàíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Ïåòðåíêî  
Âîëîäèìèð Ìàêñèìîâè÷, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñî-

ö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè 

Ïºñöîâ  
Ðóñëàí Ãåííàä³éîâè÷, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè öèâ³ëüíîãî òà êðèì³íàëüíîãî ïðàâà ²íñòèòóòó ïîë³òî-

ëîã³¿ òà ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Ïðèëóöüêà  
Ëþäìèëà Àíàòîë³¿âíà,  êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè óêðà¿íîçíàâñòâà Õàðê³âñüêîãî  

íàö³îíàëüíîãî àâòîìîá³ëüíî-äîðîæíüîãî óí³âåðñèòåòó  

Ðóæåíñüêèé  
Ìèêîëà Ìóñ³éîâè÷, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ²íñòèòóòó ï³ä-

ãîòîâêè êàäð³â Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè 

Ñàïºëê³íà  
Îëåíà Âîëîäèìèð³âíà, 

êàíäèäàò ô³ëîñîôñüêèõ  íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê 
Óêðà¿íè 

Ñëèâêà 
Òåòÿíà Îëåêñàíäð³âíà, àñï³ðàíòêà êàôåäðè  åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Õàðêÿíåí  
Ëþäìèëà Âàñèë³âíà, 

êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó 
Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè 

Õîäàíîâè÷  
Îëåêñ³é Ëåîí³äîâè÷, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ³ñòîð³¿ íàö³îíàëüíèõ ñïåöñëóæá 

Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè 

Öèöþðà  
Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷, þðèñêîíñóëüò þðèäè÷íî¿ ñëóæáè â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè, ïîøóêà÷ þðèäè÷íîãî 

ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà 
Ãåòüìàíà 

Ö³ïóðèíäà  
Âîëîäèìèð Ñòåïàíîâè÷,  êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé âèêëàäà÷, çàñòóïíèê äåêàíà ÔÅÌÏ 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Øàìðàé  
Âàñèëü Îëåêñàíäðîâè÷, äîêòîð íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ 

òåõí³êè Óêðà¿íè, ïðîôåñîð êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî òà ãîñïî-
äàðñüêîãî ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê 
Óêðà¿íè 

Øóìèõ³íà 
Ñâ³òëàíà Îëåêñàíäð³âíà,  àñï³ðàíòêà êàôåäðè àðõ³âîçíàâñòâà  ñïåö³àëüíèõ ãàëóçåé ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 
 


