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ôàêóëüòåòà ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÀÒÑÎ ÔÏÓ 

Роль�информационных�технологий��
в�формировании�сетевого�общества�

В статье рассматриваются вопросы воздействие информационно-коммуникативных тех-
нологий на процесс формирования сетевого общества. 

Ключевые слова: информационные технологии, информатизация, технологии, сетевое 
общество, социологическая рефлексия, микропроцессорная технология, компьютерные сети. 

Ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà íàñûùåíî ñëîæíûìè ïðîöåññàìè, 
êîòîðûå âûçâàíû òðàíñìèññèåé èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è êîììóíèêàòèâíûìè âçàèìî-
äåéñòâèÿìè. Èììàíåíòíî ïðèñóùèé èì äèíàìèçì, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì êîòîðîãî ñòàíî-
âèòñÿ óñêîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãèé è àïïàðàòíûõ óñòðîéñòâ ïåðåäà÷è çíàêîâ è 
ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ, ïðèäàåò ïëàñòè÷íîñòè ñîöèàëüíûì ñòðóêòóðàì, ñîöèîêóëüòóðíûì 
êîìïëåêñàì è öåííîñòíûì ïðàêòèêàì èíäèâèäîâ è ñîîáùåñòâ. Èìåííî ïîýòîìó èíñòè-
òóöèîíàëüíîå è öåííîñòíî-íîðìàòèâíîå ïåðåêîíñòðóèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äóõîâíî-ìîðàëüíûõ îáëàñòåé îáùåñòâåííûõ ñèñòåì ïðîèñõîäèò âî 
âñå áîëåå êîðîòêèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè, ñòàíîâÿñü åäâà ëè íå ïåðìàíåíòíûì ñîáûòèåì. 

Èíôîðìàöèîííûå íîâàöèè, àêòèâèçèðîâàâøèåñÿ â êîíöå ÕÕ – íà÷àëå XXI â., ìîæíî 
îïèñàòü êàê ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ-ýëåìåíòîâ: èíôîðìàòèçàöèè (êîòî-
ðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ â 
ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé); ðàçâèòèÿ ñàìèõ òåõíîëîãèé (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü – èíôîðìàöèîííûõ), ïðèîáðåòåíèÿ ýòèìè òåõíîëîãèÿìè íîâîãî îíòîëîãè÷åñêîãî 
ñòàòóñà (â ðåçóëüòàòå ÷åãî èç òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ èíèöèàòî-
ðàìè è ìåõàíèçìîì ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé); ôîðìèðîâàíèå íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ íî-
âàöèé íîâîãî òèïà îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè – èíôîðìàöèîííîãî (ñåòåâîãî) îáùåñòâà.  

Êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîñòîèò èç êîìïëåêñà ÿâëåíèé è 
ïðîöåññîâ, òðåáóþùèõ àäåêâàòíîãî íàó÷íîãî àíàëèçà. Íî ñëîæíîñòü èõ ñîöèîëîãè÷åñêîé 
ðåôëåêñèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íîâûå ñîöèàëüíûå ðåàëèè, ïîðîæäàåìûå äåéñòâèåì 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, åùå òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ, ðåçóëüòàòû – åùå íå ñâåðøèâ-
øååñÿ áóäóùåå. Ó÷åíûå ïðè àíàëèçå ýòèõ íîâàöèé âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ ê èíòóèòèâíûì 
âåðñèÿì, äîïóùåíèÿì, à íå ê ñòàíäàðòèçèðîâàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèì ìîäåëÿì.  

Îñíîâíûìè ïðîöåññàìè, îáóñëîâëèâàþùèìè ðåàëèçàöèþ èíôîðìàöèîííûõ íîâàöèé, 
ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 
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Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, èõ óñëîæíåíèå, à òàêæå óñëîæíåíèå 
ñâÿçåé ìåæäó íèìè îáóñëîâèëî ïîÿâëåíèå áîëüøèõ ìàññèâîâ èíôîðìàöèè, ÷òî è ïðèâåëî ê 
êà÷åñòâåííîìó ñêà÷êó â åå îáðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèè. Ýòîò ïðîöåññ â ñîöèîëîãè÷åñêîé 
íàóêå îáîçíà÷àåòñÿ òåðìèíîì «èíôîðìàòèçàöèÿ», åãî èññëåäîâàíèþ ïîñâÿùåíû ðàáîòû Ã. 
Øèëëåðà, Ì. Êàñòåëüñà, Þ. Õàáåðìàñà, Ý. Ãèääåíñà è äð. 

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ «ñîâîêóïíîñòüþ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ, ïðàâîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â èíôîðìàöèè ãðàæäàí è îáùåñòâà íà îñíîâàíèè ðàçâèòèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñåòåé, ðåñóðñîâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé» [1].  

Èíôîðìàòèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîöåññ èíòåíñèâíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ çíàíèé â 
ïðîöåññ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êàê îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òàê è îáùåñòâà â öåëîì íà îñíîâå 
ïåðåðîæäåíèÿ çíàíèé â èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ïðè÷èíîé è 
ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ ñåòåâîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, â êîòîðîì èíôîðìàöèîííîå ïðî-
èçâîäñòâî ïîñòåïåííî îõâàòûâàåò íà ðàçíûõ óñëîâèÿõ è ïðè ðàçíûõ ñòàðòîâûõ ïîçèöèÿõ âñå 
áîëüøåå ÷èñëî àâòîíîìíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è èíôîðìàöèè.  

Òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè ñòàëî îòêðûòèå ìèêðîïðîöåñ-
ñîðíîé òåõíîëîãèè è ïîÿâëåíèå ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà, êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, êîì-
ìóíèêàöèé, îñíîâàííûõ íà ýëåêòðîííûõ ñïîñîáàõ ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè, íà ìèíè-
àòþðèçàöèè âñåõ óçëîâ, óñòðîéñòâ, ïðèáîðîâ, ìàøèí; èñòî÷íèêîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè – 
òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ, îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ñèìâîëè÷åñêîé êîììóíèêàöèè.  

Àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ó. Äàéçàðä âûäåëèë òðè ñôåðû ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, â 
êîòîðûõ ïîñëåäñòâèÿ èíôîðìàòèçàöèè íåïîñðåäñòâåííî ïðîÿâëÿþòñÿ. Ýòî – ñòàíîâëåíèå 
îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè; ðàñøèðåíèå 
íîìåíêëàòóðû èíôîðìàöèîííûõ óñëóã äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è äëÿ 
ïðàâèòåëüñòâà; ñîçäàíèå øèðîêîé ñåòè èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ íà ïîòðåáèòåëüñêîì óðîâíå. 
Èìåííî ýòîò ïðîöåññ, ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. 

Îáùåñòâî, ôîðìèðóþùååñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èíôîðìàòèçàöèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïîëíîñòüþ îòêðûòóþ ñèñòåìó, íå âìåùàþùóþñÿ â ðàìêè ãîðèçîíòàëüíîé ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû.  

Îñíîâíûìè ñîöèàëüíûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè òàêîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ: 
1. Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, âñëåäñòâèå ÷åãî ïðîèñõîäèò ðàñøè-

ðåíèå ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ óñëóã è äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ íèìè; â ýòîé ñôåðå 
ðàáîòàåò áîëüøèíñòâî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, â êðàéíåì ñëó÷àå, íå ìåíüøå, ÷åì 50% 
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ; ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â òðàäèöèîííûõ ñôåðàõ 
ïðîèçâîäñòâà íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ ïðè óñëîâèè íåóñòàííîãî ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâ-
íîñòè òðóäà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè [2]. 

2. Ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå 
ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîä-
äåðæêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîòîðûå ïî-
ñòîÿííî óñêîðÿþòñÿ; îáùåñòâî ñïîñîáíî ïðîèçâîäèòü íåîáõîäèìóþ äëÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè èíôîðìàöèþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü – íàó÷íóþ.  

3. Ñðåäñòâà àâòîìàòèçèðîâàííîãî äîñòóïà è ñâÿçè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëþáîé èíäè-
âèä, ãðóïïà ëèö, îðãàíèçàöèè â ëþáîé òî÷êå ñòðàíû, â ëþáîå âðåìÿ çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó 
èëè áåñïëàòíî ìîãóò ïîëó÷èòü îò ñïåöèàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ëþáóþ èíôîð-
ìàöèþ èëè çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå èì äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ðåøåíèÿ ëè÷íûõ, ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.  

Ïîñòåïåííî «…èíôîðìàöèîííàÿ» êîìïîíåíòà íà÷èíàåò äîìèíèðîâàòü â ëþáîì ïðî-
èçâîäñòâå è áèçíåñå. Ðàçâèòîñòü èíôîðìàöèîííîé êîìïîíåíòû ñòàíîâèòñÿ îäíîâðåìåííî 
ôàêòîðîì, èíäèêàòîðîì è ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû èëè ðåãèîíà. Èíôîðìàöèîííûå è 
êîììóíèêàöèîííûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû (ðåãèîíà) ñòàíîâÿòñÿ äâèæóùåé ñèëîé èõ ðàç-
âèòèÿ» [3]. Äâèæóùåé ñèëîé ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè âûñòóïàþò èíôîðìàöèîííûå òåõ-
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íîëîãèè∗, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ, ôóíêöèîíèðóþò è ÿâëÿþòñÿ äîñòóïíûìè ëþáîìó èíäè-
âèäó, ãðóïïå èëè îðãàíèçàöèè.  

1. Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññîâ àâòîìàòèçàöèè è ðàáîòèçàöèè âñåõ ñôåð ñîöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Îáðàùàÿñü ê ïðîáëåìå âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà îáùåñòâî, Ì. Ïîñòåð 
îòìå÷àåò: «Â îáùåì ñìûñëå òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòîðîíà æèçíè îáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
êîíôèãóðàöèÿ îäíèõ ìàòåðèàëîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà äðóãèå ìàòåðèàëû. 

Ïðè ýòîì òåõíîëîãèÿ îêàçûâàåòñÿ ÷åì-òî âíåøíèì ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó, à ðîëü 
÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ìàíèïóëèðîâàòü ìàòåðèàëàìè, èñõîäÿ èç ñâîèõ ñîáñòâåí-
íûõ ïðåäçàäàííûõ è ñóáúåêòèâíûõ öåëåé» [4]. 

Ïðèçíàíèå ó÷åíûì çà òåõíîëîãèÿìè ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî êàðäèíàëüíî èçìåíÿòü 
îáëèê ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñòàëî ïðåäìåòîì ìíîãèõ íàó÷íûõ äèñêóññèé. 

Ïî ìíåíèþ îäíèõ, ñâåðõçàäà÷åé ñîöèàëüíûõ (â òîì ÷èñëå è èíôîðìàöèîííûõ) 
òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûæèâàíèÿ ÷åëîâåêà â èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêàõ. «Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå, – ïèøóò Þ. Ñóðìèí è Í. Òóëåíêîâ â ñâîåé 
ðàáîòå «Òåîðèÿ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé», – ïðèîáðåòàåò îâëàäåíèå… òåõíîëîãèÿìè îáíîâ-
ëåíèÿ îáùåñòâåííîé ñèñòåìû è âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ. Òàêîé øèðîêèé ñî-
öèàëüíî-òåõíè÷åñêèé ïîäõîä â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ñóùíîñòè è öåëÿì 
ñîâðåìåííîé ôàçû òðàíñôîðìàöèè …îáùåñòâà» [5]. È äàëåå – «ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèçàöèÿ óæå 
íà÷àëà ïðåâðàùàòüñÿ â îäíó èç âåäóùèõ òåíäåíöèé ìèðîâîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ» [6]. 

Ñòðóêòóðèðóÿ îñîáûì îáðàçîì âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäîâ, òåõíîëîãèè âëèÿþò íà õàðàê-
òåð èõ èíòåðñóáúåêòèâíûõ îòíîøåíèé, êîãíèòèâíûõ ñòðóêòóð, ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé è, êàê 
ñëåäñòâèå, íà ñèñòåìó öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé, âêëþ÷àÿ èíäèâèäîâ â ñïåöèôè÷åñêèé 
èíôîðìàöèîííûé îáìåí. Ñàìè èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðèîáðåòàþò â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå ãëîáàëüíûé è òîòàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî îçíà÷àåò îõâàò ïðàêòè÷åñêè âñåãî ìèðîâîãî 
ñîîáùåñòâà èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûìè ñåòÿìè è ñîçäàíèå ìèðîâîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå ïðåîäîëåâàåò ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå áàðüåðû â ìåæäó-
íàðîäíîì îáùåíèè ìåæäó ëþäüìè. 

Îáúåêòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ: âîçäåéñòâóÿ íà íåå, 
îðãàíèçóÿ åå äîëæíûì îáðàçîì, ìîæíî äîáèâàòüñÿ íîâîãî êà÷åñòâà è ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû. Äâèæåíèå èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàåìîå òåõíîëîãèÿìè, íà÷èíàåò íîñèòü íå 
«âåðòèêàëüíûé õàðàêòåð», ñâîéñòâåííûé òðàäèöèîííîìó îáùåñòâó, à «ãîðèçîíòàëüíûé», 
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñàìûå ðàçíûå óçëû, íàõîäÿùèåñÿ â ãîðèçîíòàëüíûõ ïëîñêîñòÿõ ñî-
öèàëüíûõ ñòðóêòóð. 

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå áîëüøå âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé îáðàùàåòñÿ ê íåãàòèâíûì 
ïîñëåäñòâèÿì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, Èíòåðíåòà. Ê íèì ìîæíî 
îòíåñòè ñëåäóþùèå: ñîêðàùåíèå ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñóæåíèå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé 
(âïëîòü äî îäèíî÷åñòâà), ðàçâèòèå äåïðåññèâíûõ ñèòóàöèé, àóòèçàöèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, 
ôîðìèðîâàíèå íåàäåêâàòíîñòè ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè è ò.ä. Ë. Èîíèí â ðàáîòå «Ñîöèî-
ëîãèÿ â îáùåñòâå çíàíèé: (îò ýïîõè ìîäåðíà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó)», ïðîäîëæàÿ 
ïåðå÷åíü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îòìå÷àåò: «…èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè èãðàþò âåñüìà äâóñìûñëåííóþ ðîëü è â ïîëèòèêå, ïîäðûâàÿ îñíîâíûå 
èíñòèòóòû ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè, è â ýêîíîìèêå, íàðóøàÿ òðàäèöèîííûå ïðîïîðöèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçðóøàÿ ðûíîê òðóäà. Îíè ïîðîæäàþò îãðîìíûå ïðîáëåìû è 
â äðóãèõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà» [7].  

Åùå áîëåå îùóòèìà êîíòðàñòíîñòü ìåæäó ïîçèòèâíûìè è íåãàòèâíûìè îöåíêàìè 
âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èíèöèàòîðîâ ñî-
öèàëüíûõ èçìåíåíèé ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ âëèÿíèè íà ïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Êàê ïèøåò 
â ñâîåé êíèãå «Òåõíîëîãèè âëàñòè» ñîöèîëîã Ì. Òåõðàíÿí, «…íà êàæäûé àðãóìåíò â ïîëüçó 
äåìîêðàòè÷åñêîãî ýôôåêòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îò èåðîãëèôîâ äî êîìïüþòåðîâ 
                                                           
∗  Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñáîðà, 

îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è äàííûõ (ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè) äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè íîâîãî 
êà÷åñòâà î ñîñòîÿíèè ñóáúåêòà, ïðîöåññà èëè ÿâëåíèÿ (èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà) [4; ñ. 31–32]. 
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ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ, ìîæåò áûòü íàéäåí ñòîëü æå ñèëüíûé àðãóìåíò â ïîëüçó èõ àíòè-
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé» [8].  

Òàêèì îáðàçîì, âîçäåéñòâèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé íà ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîãî îáùåñòâà îñòàåòñÿ ïðåäìåòîì æèâûõ äèñêóññèé ìåæäó 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè íà äàííîé ñòàäèè åå ðàçâèòèÿ. È ýòî – ñàìûé 
ãëàâíûé ïîêàçàòåëü òîãî, ÷òî ñàìè ñîöèàëüíûå (â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûå) òåõíîëîãèè 
ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â 
ñîâðåìåííîì ìèðå.  
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Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïðîôñï³ëêè âèÿâèëèñÿ â ïîëîí³ íå ñò³ëüêè âëàñíîðó÷ çàïëàíî-

âàíèõ ö³ëåé, ñê³ëüêè îá'ºêòèâíèõ íàñë³äê³â, ùî ï³äñèëþâàëèñÿ ïàñèâíèì íåïðîòèâëåííÿì 
ñàìèõ ïðîôñï³ëîê. Ïðîôñï³ëêè ÿê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò, ùî áóâ ñòâîðåíèé ç ìåòîþ 
çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòðåá, ñüîãîäí³ âèÿâèâñÿ âñå ìåíø ñïðîìîæíèì ó ¿õ çàõèñò³ òà 
ïðèìíîæåíí³, ³ òàêèì, ùî âñå á³ëüøå òÿæ³º äî çàì³íè âëàñíèõ îñíîâíèõ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é ³ 
îáîâ'ÿçê³â íà ìåõàí³÷íó ï³äòðèìêó àñîö³àòèâíèõ ö³ííîñòåé, ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ 
âëàñíî¿ àáñîëþòíî¿ ö³íí³ñíî¿ ïåðñïåêòèâè – êîíñòðóþâàííÿ òà çàõèñòó ïðàâ íàéìàíî¿ ïðàö³.  

Ïî ñóò³, ç áîêó ïðîôñï³ëîê â³äáóâñÿ «îáì³í» ¿õ ôóíêö³é íà ñîö³àëüí³ ìîòèâàö³¿ òà 
ïåðåòâîðåííÿ ïðîôñï³ëîê ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íà ðàö³îíàëüíèé ìåõàí³çì çàäîâî-
ëåííÿ âëàñíèõ ñèòóàòèâíèõ ïîòðåá, ³ öå âèêëèêàº âñå á³ëüø çðîñòàþ÷å íåçàäîâîëåííÿ ç áîêó 
¿õ ÷ëåí³â. Íàïðèêëàä, çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, ð³âåíü 
äîâ³ðè äî ïðîôñï³ëîê ó íàø³é êðà¿í³ º äîâîë³ íèçüêèì [1]. 

Òàáëèöÿ 1 
ßêèé ð³âåíü Âàøî¿ äîâ³ðè äî ïðîôñï³ëîê? 

 
Ðîêè 

ìîí³òîðèíãîâèõ 
çàì³ð³â 

2002 2004 2005 2006 2008 

Çîâñ³ì íå 
äîâ³ðÿþ 23,9 20,2 14,3 18,7 19,3 

Ïåðåâàæíî íå 
äîâ³ðÿþ 18,5 21,4 22,4 21,7 23,7 

Âàæêî ñêàçàòè, 
äîâ³ðÿþ ÷è í³ 40,0 40,8 43,7 43,9 39,9 

Ïåðåâàæíî 
äîâ³ðÿþ 13.9 14,3 17,6 13,6 15,4 

Ö³ëêîì äîâ³ðÿþ 3,4 2,8 1,8 2,1 1,6 
Íå â³äïîâ³ëè 0,4 0,5 0,2 0,2 0,3 
Ñåðåäí³é áàë 2,5 2,6 2,7 2,6 2,6 

 

                                                           
© Ë³ï³÷ Ë.Ì., Äìèòðóê Í.À., 2011 
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Îðãàí³çîâàíèé çàõèñò ïðàâ ïðåäñòàâíèê³â íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ç ñîö³îëîã³÷íî¿ 
òî÷êè çîðó, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó ê³ëüêîõ ñìèñëîâèõ âèì³ðàõ: ÿê ñïåöèô³÷íèé 
ñîö³àëüíèé ðóõ, ÿê ìíîæèíà ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò.  

Ïðîôñï³ëêè ÿê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò − öå íàéìàíà ðîáî÷à ñèëà, ùî º îêðåìîþ é äîñèòü 
îðãàí³çîâàíîþ âåëèêîþ ãðóïîþ ëþäåé, ÿêà ïîñò³éíî ïðåäñòàâëåíà ó âçàºìîä³ÿõ êàï³òàëó òà 
ïðàö³, ñàìà íàÿâí³ñòü ÿêî¿ òàê ÷è ³íàêøå âïëèâàº íà ïîâåä³íêó âëàäè òà êàï³òàëó.  

ßê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò ïðîôñï³ëêè ôîðìóþòüñÿ â ñôåð³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí; ñïåöèô³êà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, òîáòî òå, ÷èì öåé òèï ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ, âèçíà÷àº ³ òå ì³ñöå, ÿêå íàëåæèòü ïðîôñï³ëêàì ÿê ñîö³àëüíîìó 
³íñòèòóòó â ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà. ²ñòîð³ÿ âêàçóº íà òå, ùî àêòèâí³ñòü ïðîôñï³ëîê ç ìîìåíòó 
ñâîãî çàðîäæåííÿ íîñèëà ïðîòåñòíèé õàðàêòåð, à çàõèñò ïðàâ ïðåäñòàâíèê³â íàéìàíî¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè â³äáóâàâñÿ ó ôîðì³ âèñóâàííÿ âèìîã (ñòðàéê³â, àêö³é ïðîòåñòó, äåìîíñòðàö³é). 
Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ñâîºð³äí³ñòü ïðîôñï³ëîê ïîëÿãàº ó òîìó, 
ùî ¿õ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ â³äð³çíÿâñÿ ñâîºþ îïîçèö³éí³ñòþ ùîäî âæå ñôîðìîâàíî¿ íà òîé 
÷àñ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, à ¿õ ôîðìóâàííÿ ÿê ³íñòèòóòó ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çì³íàìè â 
³íñòèòóö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà.  

²íñòèòóàë³çàö³ÿ ïðîôñï³ëîê ðîçïî÷àëàñÿ ç òîãî ìîìåíòó, êîëè ¿õ ä³¿ ïî÷àëè íàáóâàòè 
ñèñòåìíîãî òà îðãàí³çîâàíîãî õàðàêòåðó. Â õîä³ ïðîòåñòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàëîñÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ ïðîôñï³ëîê ÿê ñîö³àëüíîãî ðóõó, ÿê ðóõó çàéíÿòèõ íàéìàíîþ ïðàöåþ âåëèêèõ ìàñ 
ëþäåé, çàðàäè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ñòóïåíÿ çàõèñòó âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ï³ä ÷àñ ñîö³àëü-
íèõ ïåðåòâîðåíü. Äëÿ ï³äñèëåííÿ àãðåãàö³¿ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ 
ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿, êîòð³ àïðîáîâóâàëè ð³çí³ ôîðìè ïðîôñï³ëêîâî¿ áîðîòüáè, ùî 
ïðèâîäèëè äî íàéá³ëüøîãî åôåêòó. Öå é ñòàëî îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî òèñêó, 
ïðîëîíãîâàíîãî â ³ñòîðè÷íîìó ÷àñ³ ïðàöþþ÷èõ íèç³â íà ñîö³àëüí³ âåðõè – ï³äïðèºìö³â-
êàï³òàë³ñò³â.  

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîòåñòíèé õàðàêòåð ïåðøèõ ïðîôñï³ëîê çàñâ³ä÷óâàâ ¿õ äèñôóíêö³î-
íàëüíó ïðèðîäó ùîäî ñóñï³ëüíèõ çàñàä. Òà çãîäîì ïðîôñï³ëêè áóëè ³íêîðïîðîâàí³ (³íòåãðî-
âàí³) íà ³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàë³ñòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâ: ¿õ äèñôóíêö³îíàëüíà ïîçèö³ÿ 
äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàñàä ñóñï³ëüñòâà ïîñòóïîâî çì³íèëàñÿ íà ôóíêö³îíàëüíó. 
Ãðàíè÷íî ìîæëèâà ì³ðà òàêî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íêîðïîðàö³¿ ïðîôñï³ëîê äàëà ï³äñòàâè äëÿ 
âèîêðåìëåííÿ òàêîãî ðîäó ïðîôñï³ëîê, ÿêèìè º «æîâò³ ïðîôñï³ëêè». Ïðîöåñ ³íêîðïîðàö³¿ 
ïðîôñï³ëîê º äåìîíñòðàö³ºþ òàêèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í, êîëè ò³ ïðîöåñè, ùî âèíè-
êàþòü ÿê ïðîòåñòíî-äèñôóíêö³îíàëüí³ ùîäî ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ ðåàë³é, ïî÷èíàþòü ä³ÿòè ÿê 
ôóíêö³îíàëüíî-ï³äòðèìóþ÷³ òà òàê³, ùî ìàþòü íà ìåò³ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó.  

Ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ðóõó ïðåäñòàâíèêàìè íàéìàíî¿ ïðàö³ äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî 
òå, ùî ïðîôñï³ëêè º ôóíêö³îíàëüíîþ ïðîåêö³ºþ ñîö³àëüíî-ãðóïîâî¿ (ìîæíà ñêàçàòè 
êëàñîâî¿) ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, ùî äàº çìîãó óñâ³äîìëþâàòè ñîö³àëüíèé çì³ñò ïðîôñï³ëîê 
ÿê ïåâíó ñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, êîòðà º «³ñòîðè÷íîþ, àáî ïîõ³äíîþ â³ä ä³¿ 
ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â» [2, ñ. 37]. Ó òàêîìó âèïàäêó ïðîôñï³ëêè ÿê ñóá’ºêòè ñîö³àëüíèõ ä³é º 
íîñ³ÿìè ³íñòèòóàë³çîâàíèõ ä³é, à ñàì³ ä³¿ äàþòü ï³äñòàâè äëÿ àíàë³çó ì³ðè ôóíêö³îíàëüíîñò³ 
ïðîôñï³ëîê ùîäî ³ñíóþ÷èõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä ñóñï³ëüñòâà.  

Ïàä³ííÿ êîìóí³ñòè÷íèõ ðåæèì³â ó ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ òà ¿õ çàì³íà ôîðìàìè 
ïðàâë³ííÿ, çàïîçè÷åíèìè ó êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ïðèçâåëî äî äå³íñ-
òèòóàë³çàö³¿ ðàäÿíñüêîãî òèïó ïðîôñï³ëîê ³, â³äïîâ³äíî, äî ðîçðèâó ì³æ ¿õ êåð³âíèöòâîì òà 
÷ëåíàìè (ðîá³òíèêàìè), ùî ìàëî ñâî¿ íàñë³äêè: ïðîÿâîì â³äñóòíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
ïðîôñï³ëêàìè ³ ðîá³òíèêàìè ñòàëè ñòðàéêè ê³íöÿ 1980-õ, êîëè òðàäèö³éí³ ïðîôñï³ëêè 
îïèíèëèñÿ íå íà áîö³ òðóäÿùèõ, à íà áîö³ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè (çàçíà÷èìî, «íîâî¿» 
äåðæàâè) [3]. Óæå çà îñòàíí³ ðîêè ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ ñòàº î÷åâèäíîþ â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî 
âïëèâó ïðîôñï³ëîê ÿê ó ïîë³òè÷í³é, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Ïîñèëåííþ êðèçè ñïðèÿëî ³ 
çàêîíîäàâñòâî, ÿêå îáìåæóâàëî êîëî ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê. Íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ 
âîíè áóëè ïðîñòî ðîçïóùåí³, ô³ðìè, ÿê³ âèíèêàëè, ÷àñòî ö³ëåñïðÿìîâàíî ïåðåøêîäæàëè 
ñòâîðåííþ ïðîôñï³ëêîâèõ îñåðåäê³â [4].  

Äå³íñòèòóàë³çàö³ÿ ðàäÿíñüêîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â³äáóâàëàñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî, à 
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éîãî ìåòà ïîëÿãàëà â çàáåçïå÷åíí³ òîãî, ùîá «íîâ³» ïðîôñï³ëêè íå íîñèëè ïðîòåñòíîãî, 
ùîäî ñóñï³ëüñòâà, õàðàêòåðó. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàâñÿ «çàõ³äíèé» òèï ïðîôñï³ëêîâîãî 
ðóõó, ÿêèé ìàâ áóòè ç ïî÷àòêó ñâîãî çàðîäæåííÿ, ³íêîðïîðîâàíèé íà íîâó ³íñòèòóö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà, ùî ùîéíî ôîðìóâàëàñÿ. À òàêîæ, ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ ìàâ áóòè 
³íñòèòóàë³çîâàíèé íà ïðèíöèïàõ ôóíêö³îíàëüíîñò³ ùîäî íîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, äëÿ 
÷îãî â³í ìàâ áóòè àïîë³òè÷íèì.  

Çâåäåííÿ çàäà÷ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é âèêëþ÷íî äî çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ ³íêîðïîðàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðóõó â ³ñíóþ÷ó ïðè 
êàï³òàë³çì³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ñèñòåìó.  

Ùîïðàâäà, íå îá³éøëîñÿ ³ áåç òîãî, ùîá ñàìå â öåé ÷àñ íå â³äáóâàëèñÿ ³ ñòðàéêè òà 
äåìîíñòðàö³¿, ÿê³ íîñèëè ïðîòåñòíèé õàðàêòåð, ³, â îðãàí³çàö³¿ ÿêèõ áðàëè ó÷àñòü ³ ïðîôñï³ëêè. 
Íå áåðåìîñÿ çàðàç ñóäèòè ïðî òå, íàñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ç íèõ áóëè ä³éñíî ïðîòåñòíèìè ÷è 
íàñê³ëüêè ö³ ïðîòåñòè íîñèëè â³äâîë³êàþ÷èé àáî ìàí³ïóëÿòèâíèé õàðàêòåð. Àëå ìîæëèâ³ñòü 
ñàìî¿ òàêî¿ ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ó ïåðåõîä³ äî íîâîãî àáî «çàõ³äíîãî» 
òèïó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó íå âñå òàê îäíîçíà÷íî, õî÷à íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè ³ òîãî, ùî 
â³äïîâ³äü ðîá³òíèê³â íà ñèòóàö³þ, íàâ’ÿçàíó ¿ì «â³ëüíèì ðèíêîì» òà íåîë³áåðàëüíîþ ³äåîëî-
ã³ºþ íå íàáóëà âèçíà÷àëüíî¿ ìàñîâîñò³. Òàêîæ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÷èìàëî ó÷àñíèê³â 
ïðîòåñòíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, ÿê³ âèñòóïàëè ïðîòè íåîë³áåðàëüíèõ íîâîââåäåíü, áóëî 
çààðåøòîâàíî, ïðèòÿãíåíî äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ çàñóäæåíî.  

Ó òîé ñàìèé ÷àñ óðÿäè Àíãë³¿ ³ ÑØÀ ïðîâîäèëè ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîë³òèêó íà çíèæåííÿ 
âïëèâó ïðîôñï³ëîê ³ îáìåæåííÿ ñôåðè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Íà ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â áóëè ïðèéíÿò³ 
çàêîíè, ÿêèìè çàáîðîíÿëèñü ïîë³òè÷í³ ñòðàéêè, ñòðàéêè ñîë³äàðíîñò³, ï³êåòóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ ïðîôñï³ëêîâ³ âïëèâè íà ïîâåä³íêó ï³äïðèºìö³â, óñêëàäíþâàëè ïðîöåäóðó àêòèâ-
íèõ ä³é (çàïðîâàäæóâàëîñÿ îáîâ’ÿçêîâå ïîïåðåäíº òàºìíå ãîëîñóâàííÿ âñ³õ ÷ëåí³â ïðîô-
ñï³ëîê ç ïèòàíü ïðî ïðîâåäåííÿ àêö³é ïðîòåñòó). Êð³ì òîãî, äåÿêèì êàòåãîð³ÿì äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â âçàãàë³ çàáîðîíÿëîñÿ áóòè ÷ëåíàìè ïðîôñï³ëîê. Íàñë³äêîì öèõ ñàíêö³é äîëÿ ÷ëå-
í³â ïðîôñï³ëîê ñåðåä ðîá³òíèê³â Âåëèêîáðèòàí³¿ âïàëà äî 37,5% ó 1991 ³ 28,8% ó 2001 ð. [5].  

Îñü ÷îìó, çâåäåííÿ çàäà÷ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é âèêëþ÷íî äî çàõèñòó 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â – òåõíîëîã³ÿ ³íêîðïîðàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðóõó â ³ñíóþ÷ó ïðè êàï³òà-
ë³çì³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ñèñòåìó.  

×àñòî ëóíàº äóìêà ïðî òå, ùî ñòàðà êëàñîâà áîðîòüáà çà ïðàâà ðîá³òíèê³â âòðàòèëà 
ñåíñ, ùî êàï³òàë³çì ïîäîëàíî, ³ òîìó â³äáóëèñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ïðîôåñ³éí³é, ñîö³àëüí³é ³ 
â³êîâ³é ñòðóêòóð³ ðîá³òíè÷î¿ ñèëè, ùî ïðèçâåëè äî ÿê³ñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí, ³, ùî, íàïðèêëàä, ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ñàìå íà ö³é îñíîâ³. 
Îäíàê, íå ìîæíà íå ïîì³òèòè, ùî çàðàç â³äáóâàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïðîòåñòó 
ïðåäñòàâíèê³â íàéìàíî¿ ïðàö³ – ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê, à ïðîôñï³ëêîâ³ ä³¿ íàáóâàþòü ïîë³òè÷-
íîãî çàáàðâëåííÿ.  

Îòæå, áóäü-ÿêèé ñîö³îëîã³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ íà 
îá’ºêòèâíîìó çíàíí³ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîôñï³ëêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òèì, 
ùîá ìîæíà áóëî âèÿâèòè ì³ðó ¿õ ³íêîðïîðàö³¿.  

Íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà Ì. Ñóíàð÷èíà, «...ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè â ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ðèíêîâîãî ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàþòü ó ðîë³ ñîö³àëüíèõ àìîðòèçàòîð³â, 
ñïðÿìîâóþ÷è ðîçâèòîê íåìèíó÷èõ ñóïåðå÷íîñòåé ³ íàâ³òü êîíôë³êò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â 
êîíñòðóêòèâíå ðóñëî» [6]. ßê áà÷èìî, òóò éäåòüñÿ ïðî òå, ÿê³ ôóíêö³¿ ìàþòü âèêîíóâàòè 
³íêîðïîðîâàí³ ïðîôñï³ëêè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
ïðîáëåìàìè ïðîôñï³ëîê, âèä³ëÿþòü äâ³ ¿õ îñíîâí³ ôóíêö³¿ – çàõèñíó (âçàºìîâ³äíîñèíè 
«ïðîôñï³ëêè – ï³äïðèºìö³») ³ ïðåäñòàâíèöüêó (âçàºìîâ³äíîñèíè «ïðîôñï³ëêè – äåðæàâà»). 
Äåÿê³ åêîíîì³ñòè äîäàþòü äî öèõ äâîõ ùå ³ òðåòþ ôóíêö³þ, åêîíîì³÷íó – ó÷àñòü ó 
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ôàêòè÷íî, ïðîôñï³ëêàì ïðîïîíóºòüñÿ çì³íèòè 
âëàñíèé ïðåäìåò çàõèñòó, − ïåðåéòè â³ä çàõèñòó ïðàâ ïðåäñòàâíèê³â íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè 
â³ä ñâàâîë³ ðîáîòîäàâö³â, äî çàõèñòó ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó òà êàï³òàëó.  

Äåìîíñòðàö³ºþ ïðîöåñó ³íêîðïîðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîôñï³ëîê º ¿õ ðåôîðìóâàííÿ, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ çà òàê çâàíó ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Íàìàãàííÿ íàáëèæåííÿ äî ì³æíàðîä-
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íèõ ñòàíäàðò³â ÷àñòî ñòâîðþº ³ëþç³þ ³ñíóâàííÿ óí³âåðñàëüíèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîôñï³ëîê, ÿêèõ áàæàíî äîòðèìóâàòèñÿ ÷ëåíàì ïðîôñï³ëîê ó çàõèñò³ ñâî¿õ ïðàâ, à öå, â 
ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî í³âåëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ñèòóàòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèñ-
òóïàòè ï³äñòàâàìè äëÿ ðåàëüíî¿ ëîêàëüíî¿ ö³íí³ñíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîôñï³ëîê. Ð³âíÿííÿ íà 
ì³æíàðîäí³ åòàëîíè çì³íþº êðèòåð³¿ ëåã³òèìíîñò³ ä³é ïðîôñï³ëîê ùîäî ñóñï³ëüñòâà, à ðîç-
â’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì öèâ³ë³çîâàíèìè ïðàâîâèìè çàõîäàìè â³äáóâàºòüñÿ áåç äîäàò-
êîâèõ ðåôëåêñ³é òà óòî÷íåíü â³äíîñíî ñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ñóïåðå÷íîñòåé ùî âèíèêàþòü.  

Òàêèì ÷èíîì, ïðîôñï³ëêè ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ï³äñòàâè äëÿ ðåàëüíî¿ àêòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ä³¿ ³ ñòàþòü «ïðåäñòàâíèêàìè» ó âëàä³ íà çàñàäàõ «ñîö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³». ² íå 
äèâíî, ùî óñå ÷àñò³øå ëóíàº äóìêà ïðî òå, ùî ñòàðà êëàñîâà áîðîòüáà çà ïðàâà ðîá³òíèê³â 
âòðàòèëà ñåíñ, ùî êàï³òàë³çì ïîäîëàíî ³ òîìó â³äáóëèñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ðî-
á³òíè÷î¿ ñèëè, ùî çà íîâèõ óìîâ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ ïîâèíåí ðàäèêàëüíî çì³íèòèñÿ. Òåïåð 
éîãî ìåòîþ ïîâèííà ñòàòè íå êëàñîâà áîðîòüáà (áîðîòèñÿ òåïåð áóö³ìòî íå ìàº ç êèì), à 
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.  

Ùîïðàâäà, íå òàê ð³äêî ìîæíà ïî÷óòè é çâîðîòíå. Íàïðèêëàä, íå òàê âæå é ìàëî 
ñîö³îëîã³â ñòâåðäæóþòü, ùî «...ôîðñîâàíà ñóñï³ëüíà ðåàá³ë³òàö³ÿ ³íñòèòóòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ 
ïîðîäæóº êëàñ âëàñíèê³â ³ çàãîñòðþº éîãî ñòàâëåííÿ äî íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à ìàéíîâà 
äèôåðåíö³àö³ÿ â³äðîäæóº âåðñòâè çëèäåííèõ, á³äíèõ ³ áàãàòèõ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîãî ïðèáóòêàìè, äæåðåëàìè éîãî îòðèìàííÿ, à òàêîæ ÿê³ñòþ æèòòÿ» [7, ñ. 215 − 216].  

Ïîä³áí³ ðîçá³æíîñò³ é ñòàëè ñîö³àëüíîþ îñíîâîþ äëÿ âèíèêíåííÿ ïðîôñï³ëêîâîãî 
ðóõó, à òå, ùî â³í çáåð³ãàºòüñÿ ³ äîíèí³, º ëèøå ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ó ö³é öàðèí³ ïðîáëåìè íå 
ëèøå íå ðîçâ’ÿçóþòüñÿ, à âèíèêàþòü óñå íîâ³ ³ íîâ³. Äå º êàï³òàë, òàì º ³ íàéìàíà ïðàöÿ, ³ 
íàéìàíà ðîáî÷à ñèëà. ßêùî º ïðîìèñëîâ³ñòü, òî º ³ ðîá³òíè÷èé êëàñ. Òîáòî â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ âåëèêèìè ãðóïàìè ëþäåé, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ çà êëàñîâîþ îçíàêîþ, 
í³÷îãî â ïðèíöèï³ íå çì³íèëîñÿ, à í³ â «³íäóñòð³àëüíîìó», à í³ â «³íôîðìàö³éíîìó» ñóñ-
ï³ëüñòâàõ. ²íàêøå ìè îòðèìóºìî âèñíîâîê, ùî êàï³òàë º, à íàéìàíà ïðàöÿ â³äñóòíÿ. Òîä³ çà 
ðàõóíîê ÷îãî çðîñòàº êàï³òàë?  

Íàéá³ëüø ³íêîðïîðîâàíèìè º, ÿê ïðàâèëî, ò³, ç òàê íàçâàíèõ íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê, 
ÿê³ áóö³ìòî äèñòàíö³éîâàí³ â³ä âïðîâàäæóâàíî¿ êàï³òàë³ñòè÷íèìè óðÿäàìè ïîë³òèêè â ñôåð³ 
ïðàö³. Ïîíÿòòÿ «íåçàëåæí³ñòü» ï³äâîäèòü äî äóìêè ïðî òå, ùî ¿õ ë³äåðè ïðè öüîìó ïðîâîäÿòü 
³íøó, ïðîòèëåæíó óðÿäîâ³é ïîë³òèêó. Õî÷à íàâïàêè, âîíè, ÿê ïðàâèëî, «äèñòàíö³þþòüñÿ â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ïîë³òèêè», òîáòî íàâ³òü â³ä ò³º¿, ÿêó ¿ì ó öüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî á áóëî ïðîâîäèòè. 
Ñîö³îëîãè çäàòí³ çàì³ðèòè âåëè÷èíó òàêèõ äèñòàíö³é ³ òèì ñàìèì, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, 
âèÿâèòè ñòóï³íü ³íêîðïîðîâàíîñò³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôñï³ëêè.  

Îòæå, áåç óðàõóâàííÿ ïðèðîäè òà õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà íå ìîæíà äèñêóòóâàòè ïðî 
ïðîôñï³ëêè àí³ ÿê ïðî ñîö³àëüíó îðãàí³çàö³þ, àí³ ÿê ïðî ñîö³àëüíèé ðóõ, àí³ ÿê ïðî ä³ºâèé ñîö³àëü-
íèé ³íñòèòóò, áî óñ³ òàê³ äèñêóñ³¿ ïåðåòâîðþâàòèìóòüñÿ ç íàóêîâèõ íà âèêëþ÷íî ³äåîëîã³÷í³.  
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àñï³ðàíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÊÏÓ 

Рефлексивна�інноватика�у�соціальних�мережах�

Стаття присвячена проблемі управління творчістю у соціальних мережах. Зокрема розгля-
нуто питання створення різних форм фабрик думок, а також нової архітектури під назвою 
рефлексивно-інноваційне середовище.  

Ключові слова: фабрики думок, соціальні мережі, рефлексивні середовища, управління 
творчістю. 

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè òà òâîð÷èìè ïðîöåñàìè ó ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ ñòàëî 
êàìåíåì ñïîòèêàííÿ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é. Çîêðåìà ïîºäíàííÿ òâîð÷îñò³ òà 
ñîö³àëüíî-ìåðåæåâî¿ òåîð³¿ äàëî çìîãó çðîçóì³òè ïðÿìèé òà ³íòåðàêòèâíèé åôåêòè íà ñèëó 
â³äíîñèí, ïîçèö³þ ó ìåðåæ³ é çîâí³øí³é âïëèâ íà ³íäèâ³äóàëüí³ òâîð÷³ äîñÿãíåííÿ [1]. 
Ñïðîáè ïîºäíàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ñîö³îëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî òâîð÷îñò³ â³äîáðàçèëè 
òåîð³þ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³¿ ÷åðåç ïðèçìó ãðóïîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ òà ðèíêîâèõ ñòðóêòóð [2]. Ç ³íøîãî áîêó, íàìàãàííÿ îðãàí³çóâàòè òâîð÷³ ïðîöåñè ó 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò äàëè çíà÷íèé ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà, 
êîíöåïö³¿ ñåìàíòè÷íîãî ïàâóòèííÿ, ðîçðîáëåíî¿ ëþäèíîþ àðõ³òåêòóðè, ùî ñïðîùóº ìà-
øèíàì ïðîöåñ îáðîáêè òà «ðîçóì³ííÿ» ëþäñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Ìè ïåðåñòàëè äèâóâàòèñü òîìó, 
ÿê ïîøóêîâà ñèñòåìà Google ïî÷àëà ðîçóì³òè íàñ ç ï³âñëîâà. Òåïåð íå ïîòð³áíå ÷³òêå 
ôîðìóëþâàííÿ ïîøóêîâîãî çàïèòó, çà äîïîìîãîþ îíòîëîã³¿ ëþäèíà íàâ÷èëà ìàøèíó «ìèñ-
ëèòè» ëþäñüêèìè îáðàçàìè. Äîñòàòíüî çàïèòàòè ñòîëèöþ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ³ çà ìèòü 
îòðèìàºìî íàçâó, ìàïó òà áàãàòî ³íøî¿ êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿. Âî÷åâèäü ïîä³áí³ çì³íè 
ïîçèòèâíî âïëèíóëè íà òåõíîëîã³¿ ï³äòðèìêè â ³ííîâàö³éíèõ òà òâîð÷èõ ïðîöåñ³â. Ì³æ òèì 
ñüîãîäí³ ìè áà÷èìî äèñáàëàíñ ó ðîçâèòêó ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè â³äíîñíî òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ òâîð÷èìè ïðîöåñàìè. Äîñ³ íåìàº ÷³òêîãî ðåöåïòó óïðàâë³ííÿ òâîð÷èìè ïðîöå-
ñàìè ó ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ. Á³ëüø³ñòü òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ 
çíàíü ó ãðóïàõ º ñó÷àñíîþ ðå³íêàðíàö³ºþ çàñòàð³ëèõ ³äåé, ÿê-òî òåõíîëîã³ÿ ìîçêîâîãî øòóð-
ìó, ôîðóìè, êîíôåðåíö³¿ òîùî. Âñå öå ñòâîðþº â³ëüíèé ïðîñò³ð äëÿ ïîÿâè ïðèíöèïîâî íî-
âèõ åôåêòèâí³øèõ ç òî÷êè çîðó âèêîðèñòàííÿ ÿê ³íòåëåêòóàëüíîãî, òàê ³ ÷àñîâîãî ðåñóðñ³â. 

Ñêëàäí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ¿¿ ì³æäèñöèïë³íàðí³é ñêëàäîâ³é, òîìó ð³çí³ 
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â³äîáðàæåííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè ó ïðàöÿõ ç ìåíåäæìåíòó, äå óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íàáóëî 
ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ â åïîõó ïîñòìîäåðí³çìó òà çà óìîâ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 
Çîêðåìà, Éîãåø Ìàëõîòðà ó ñâî¿é êíèç³ «Ìåíåäæìåíò çíàíü òà â³ðòóàëüí³ îðãàí³çàö³¿» îïèñóº 
êîíöåïò óïðàâë³ííÿ â³ðòóàëüíèìè ñòðóêòóðàìè ëþäåé, ÿê³ ô³çè÷íî çíàõîäÿòüñÿ ïî âñüîìó 
ñâ³òó äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü ó á³çíåñ³. Ìåðåæ³ çíàíü ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ðîçä³ëàõ ïóáë³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ³äåé, ïîøóêó êîìïðîì³ñ³â, îïðàöþâàííÿ ïîë³òèê. Çîêðåìà ó 
çá³ðö³ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ïðîñóâàííÿ äîñë³äæåíü (NIRA) Äàÿíà Ñòîóí îïóáë³êóâàëà 
ñòàòòþ «Ôàáðèêè äóìîê êð³çü íàö³¿: íîâ³ ìåðåæ³ çíàíü»∗, äå îïèñóº íîâ³ òåíäåíö³¿ äî 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ â³ðòóàëüíèõ ôàáðèê äóìîê. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñîö³îëîã³¿, òî ñîö³îëîã³¿ 
³ííîâàòèêè òà ñîö³àëüíî-ìåðåæåâèì ñòðóêòóðàì îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèä³ëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå 
óâàãè. Îêðåìèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ íàïðÿì äèôóç³¿ ³ííîâàö³¿ ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ.  

Ïîÿâà ñîö³àëüíèõ ìåðåæ òà ñîö³àëüíî-ìåðåæåâèõ ñåðâ³ñ³â ð³çêî çì³íèëà ëàíäøàôò 
ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó á³ê åêñïîíåíö³àëüíîãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â òà 
ù³ëüíîñò³ â³ðòóàëüíèõ ñï³âòîâàðèñòâ. Â³ðòóàëüí³ æ ñï³âòîâàðèñòâà ó ñâîþ ÷åðãó çà äîïî-
ìîãîþ ïðèêëàäíèõ êîíâåðñ³éíèõ ìåõàí³çì³â óæå ïîíàä 10 ðîê³â âñå á³ëüøå ñòàþòü òðàäè-
ö³éíèì åëåìåíòîì ðåàëüíîãî æèòòÿ, ñïîñîáîì êîìóí³êàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿. Ç êîæíèì äíåì 
áåç òîãî ïðîçîðèé êîðäîí ì³æ â³ðòóàëüíèì ³ ìàòåð³àëüíèì ñâ³òàìè ðîç÷èíÿºòüñÿ ó ñèñòåì³ 
ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â. ²íòåðíåò-ñåðâ³ñè âñå á³ëüøå ïåðåõîäÿòü â³ä ïî÷àòêîâîãî ñòàíó 
«çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿» äî òàê çâàíîãî ñòàíó 2.0, òîáòî «âçàºìîä³¿ êîðèñòóâà÷³â», ùî óòâîðþº 
áàãàòå ðîçìà¿òòÿ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð: â³ä ì³ñöÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ îäíîêëàñíèê³â äî 
åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ, â³ä âóçüêî ñïðÿìîâàíèõ ãðóï äî âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ìàé-
äàí÷èê³â. Ì³æ òèì, ÿêùî 2.0 ìåõàí³çìè ³ ïðèâíåñëè ëþäèíó â ²íòåðíåò, ïðîáëåìà ôîðìó-
âàííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷è çíàíü äëÿ ñóïðîâîäó ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà ÷è ñîö³àëüíèõ ãðóï öèì 
íîâîââåäåííÿì âèð³øåí³ íå áóëè. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, ï³ñëÿ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ 
òåõíîëîã³é 2.0 á³ëüøå ïîëîâèíè ²íòåðíåò êîíòåíòó º «³íôîðìàö³éíèì ñì³òòÿì». Êð³ì òîãî, ³ 
íå âèð³øóâàëàñü ïîâí³ñòþ ïðîáëåìà ïîñò³éíî¿ êîíâåðñ³¿, òîáòî ïîñò³éíîãî ïåðåïëåòåííÿ 
ì³æ â³ðòóàëüíèì òà ðåàëüíèì ñâ³òàìè. Äëÿ âèð³øåííÿ íàâåäåíèõ ïèòàíü áóëî ââåäåíî íîâèé 
òåðì³í – ìåðåæà 3.0. Öåé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ â³ðòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà ñòàâ ñèíòåçîì ³äåé 
çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. Òâîðåöü ö³º¿ ³äå¿ Äæåéñîí Êàëàêàí³ñ 
âèçíà÷àº∗∗ 3.0 êîíöåïò ÿê âèñîêîÿê³ñíèé êîíòåíò òà ñåðâ³ñè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ òàëàíîâèòèìè 
ïðîôåñ³îíàëàìè íà òåõíîëîã³÷í³é ïëàòôîðì³ 2.0. Ïðè öüîìó àâòîð òàêîæ óòî÷íþº, ùî 
ïðîåêòè, ÿê³ ñòâîðþâàòèìóòüñÿ íà ³äåîëîã³¿ 3.0, îá’ºäíóâàòèìóòü ïðîôåñ³îíàë³â, ïðîòå 
áóäóâàòèìóòüñÿ çà ìåðåæåâèì ïîë³öåíòðè÷íèì ïðèíöèïîì.  

Ñàì òåðì³í «ìåðåæà 3.0» áóëî îïóáë³êîâàíî 3 æîâòíÿ 2007 ð. ³ íàðàç³ ââàæàºòüñÿ íàé-
íîâ³òí³øèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó â³ðòóàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð íà Çàõîä³. Ðàçîì ç öèì ùå 
ó 2004 ð. â Óêðà¿í³ áóëî çàïðîïîíîâàíî àëüòåðíàòèâíó ³äåþ â³äîìèì ðîñ³éñüêèì ó÷åíèì-
ïñèõîëîãîì Ñ.Þ. Ñòåïàíîâèì, ÿêà ïîò³ì çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó Âñåóêðà¿íñüê³é 
åêñïåðòí³é ìåðåæ³ (ÂÅÌ). Íåîö³íåííèì âíåñêîì öüîãî â÷åíîãî áóëî çàñòîñóâàííÿ ðåô-
ëåêñèâíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ [14] òà àêìåîëîã³¿ äî ðîáîòè ñîö³àëüíî¿ ìåðåæ³. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîåêò ÂÅÌ çà ñâî¿ìè ïðèíöèïàìè ïîºäíóâàâ ìåòîäè ðîáîòè ôàáðèê äóìîê, ðåôëåêñèâíî-
ïñèõîëîã³÷í³ ïðàêòèêè òà ïðèíöèï ñîö³àëüíèõ ìåðåæ [13].  

Ôàáðèêà äóìîê – îðãàí³çàö³ÿ, ³íñòèòóò, êîðïîðàö³ÿ àáî ãðóïà, ùî ïðîâîäèòü äîñ-
ë³äæåííÿ ó ñôåðàõ ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³é, òåõíîëîã³é ÷è îçáðîºííÿ. Çàçâè÷àé 
ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæáþäæåòó ÷è ïðèâàòíèõ êë³ºíò³â [3]. 

²ñòîð³ÿ ôàáðèê äóìîê ïî÷èíàºòüñÿ ç ê³íöÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ïåðø³ ç íèõ ñòàëè 
â³éñüêîâèì â³äêðèòòÿì, ùî â³äîáðàæàëî ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíîãî îçáðîºííÿ. Âîíè âèêîðèñòî-
âóâàëèñü äëÿ ðîçðîáîê áåçïå÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ â³éñüêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ îðãàí³â. ×åðåç 
öå ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ÷àñòèíè «õîëîäíî¿ â³éíè» â 50-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ôàáðèêè äóìîê ñïåö³àë³çó-
âàëèñü íà ïîë³òèö³ áåçïåêè, ùî âèìàãàëà âèêîðèñòàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó (äëÿ ïðèê-
ëàäó Êîðïîðàö³ÿ RAND, ùî áóëà äîñë³äíèöüêèì ï³äðîçä³ëîì â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíèõ ñèë ÑØÀ) [8]. 

                                                           
∗ http://nira.or.jp/past/publ/review/2000winter/07stone.pdf 
∗∗ http://calacanis.com/2007/10/03/web-3-0-the-official-definition  
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Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äåìîêðàò³¿ 

çàêëèê³â äî ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ôàáðèê äóìîê ïåðø çà âñå â ñîö³àëüí³é 
é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèêàõ òà ó ïîë³òèö³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Äåÿê³ â÷åí³ ñõèëüí³ âèñâ³òëþâàòè ôàáðèêè äóìîê ÷åðåç ïðèçìó «ðèíêó ³äåé». Òàê, 
íàïðèêëàä, Äæåéìñ Ìàê ¥àíí ïèñàâ, ùî «…çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ôàáðèê äóìîê ìîæå áóòè 
îáóìîâëåíî ðèíêîâèìè ñèëàìè, ùî ñòâîðèëè ïðîïîçèö³¿ ð³çíèõ âèä³â ôàáðèê äóìîê, ÿê³ 
âèðîáëÿþòü íîâ³ ïðîäóêòè äëÿ íîâèõ ðèíê³â»∗. 

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ôàáðèêà äóìîê – öå ³íñòèòóò, êîðïîðàö³ÿ àáî ãðóïà, îðãàí³-
çîâàíà äëÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü, êîíñóëüòàòèâíèé êîì³òåò – êîì³òåò åêñïåðò³â, 
ùî çä³éñíþº äîñë³äæåííÿ àáî äàº ïîðàäè ñïåö³àëüíî äëÿ îðãàí³â âëàäè. 

Ïîë³òîëîãè âèçíà÷àþòü ôàáðèêè äóìîê ÿê íåçàëåæíîãî ãðàâöÿ ó ïîë³òè÷íîìó ïðîöåñ³. 
Áàãàòî ç íèõ ââàæàº, ùî íåçàëåæí³ ³íñòèòóòè ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü çáèðàþòü ëþäåé, ÿê³ 
âèâ÷àþòü îêðåì³ ïîë³òè÷í³ ñôåðè ÷è ìàñèâè ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì é êîíñóëüòóþòü ïîë³òèê³â 
òà ñóñï³ëüñòâî [10]. 

Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíèõ ôàáðèê äóìîê âèä³ëÿþòü òàê³ [7]: 
 áóòè ïîñåðåäíèêîì ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì; 
 âèÿâëÿòè, ïåðåë³÷óâàòè òà îö³íþâàòè ïîòî÷í³ àáî íåãàéí³ âèÿâè, ïðîáëåìè ÷è 

ïðîïîçèö³¿; 
 òðàíñôîðìóâàòè ³äå¿ òà ïðîáëåìè íà êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ (çâ³òè); 
 ñëóæèòè ³íôîðìîâàíèì òà íåçàëåæíèì ãîëîñîì íà ïîë³òè÷íèõ äåáàòàõ; 
 ïðîïîíóâàòè êîíñòðóêòèâíèé ôîðóì äëÿ îáì³íó äóìêàìè ì³æ êëþ÷îâèìè 

ñòîðîíàìè ó âèð³øåíí³ òîãî ÷è ³íøîãî ïèòàííÿ. 
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ âèä³ëÿþòü òàê³ óìîâè ³ñíóâàííÿ 

òðàäèö³éíèõ ôàáðèê äóìîê: íåçàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâè, íåçàëåæí³ñòü â³ä êîðïîðàö³é, ôîðìàò 
íåóðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ (NGO)∗∗. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè âïëèíóâ é íà 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì ôàáðèê äóìîê. Ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóþòü ê³ëüêà îñíîâíèõ ïðèí-
öèï³â êëàñèô³êàö³¿ òà òèïîëîã³çàö³¿ ôàáðèê äóìîê. Ïåðøèé ç íèõ – ³íñòèòóö³éíèé, ïîëÿãàº 
ó òèïîëîã³çàö³¿ îðãàí³çàö³é çà ³íñòèòóö³éíèìè îçíàêàìè: þðèäè÷íèé ñòàòóñ, ïðèíöèïè 
ô³íàíñóâàííÿ, óìîâè ÷ëåíñòâà â îðãàí³çàö³¿ òîùî. ²íøèé ïðèíöèï ïîëÿãàº ó êëàñèô³êàö³¿ 
ôàáðèê äóìîê çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³: êîíòðàêòí³ äîñë³äíèêè, ïîë³òè÷í³ êîíñóëüòàíòè, 
äîñë³äíèêè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà íå àíãàæîâàí³ äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóö³¿ [10]. Òàêîæ 
âèâ÷àëèñÿ ðîçøèðåí³ åêñïåðòí³ ìåðåæ³ («åï³ñòåì³îëîã³÷í³ ñï³âòîâàðèñòâà») [5]. Àëå îäí³ºþ ç 
íàéïîïóëÿðí³øèõ êëàñèô³êàö³é òðàäèö³éíèõ ôàáðèê äóìîê º òàêà [11]: 

Òàáëèöÿ 1 
Êëàñèô³êàö³ÿ ôàáðèê äóìîê (çà Âåéñîì) 

Ïðåäìåò 
äîñë³äæåííÿ 

Ðîëü 
åêñïåðò³â 

Òèï ôàáðèêè 
äóìîê 

Ñõîæ³ ³íñòèòóö³¿ 
Äîì³íàíòí³ 

äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ 

Äàí³ (çíàííÿ) Àêàäåì³÷í³ 
â÷åí³ 

«Óí³âåðñèòåò 
áåç ñòóäåíò³â» 

Àêàäåì³÷í³ äîñë³ä-
íèöüê³ öåíòðè 

Ôîíäè 

Äàí³ (çíàííÿ) Åêñïåðòè 
çà êîíòðàêòîì 

Êîíñàëòèíãîâ³ 
êîìïàí³¿ 

Äåðæàâí³ äîñë³ä-
íèöüê³ öåíòðè 

Äåðæàâíèé 
áþäæåò 

²äå¿ (³äåîëîã³¿), 
ö³ííîñò³ 

Àäâîêàòè Íåóðÿäîâà 
îðãàí³çàö³ÿ 

Ôàáðèêè äóìîê 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é 

Ïîë³òè÷í³ ïàð-
ò³¿, êîðïîðàö³¿ 

Àðãóìåíòè, 
³íòåðåñè 

Ïîñåðåäíèêè, 
ëîá³ñòè 

Ëîá³ñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ 

Àñîö³éîâàíèé äîñ-
ë³äíèöüêèé öåíòð 
ïðîô³ëüíèõ ãðóï 

Ï³äïðèºìö³, 
êîðïîðàö³¿, àñî-
ö³àö³¿ (ñï³ëêè) 

 

Ó ðîçâèòêó òðàäèö³éíèõ ôàáðèê äóìîê âèä³ëÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ïîêîë³ííÿ [12]: 
1. Ôàáðèêè äóìîê îð³ºíòîâàí³ íà ÂÏÊ. Òàê³ ôàáðèêè äóìîê çä³éñíþâàëè ì³æäèñöèï-

                                                           
∗ Äæåéìñ Ìàê ¥àíí – çàñíîâíèê ²íñòèòóòó äîñë³äæåíü çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, äèðåêòîð ïðîãðàìè 

«Ôàáðèêè äóìîê òà ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî». 
∗∗ Òóò ³ äàë³ ïîíÿòòÿ «íåçàëåæí³ñòü» ðîçãëÿäàºòüñÿ óìîâíî â ³äåîëîã³÷íîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêòàõ. 

Íå éäåòüñÿ ïðî àáñîëþòíó íåçàëåæí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçê³â. 
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ë³íàðíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîøóê ó ðàìêàõ îáîðîííî¿ ñòðàòåã³¿ êðà¿í-äîíîð³â.  
2. Ôóòóðîëîã³÷í³ ³íñòèòóòè. Ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìàòèêîþ ìàé-

áóòíüîãî, ùî íàðîäæåíà ãëîáàëüíîþ òåõí³÷íîþ âçàºìîçàëåæí³ñòþ.  
3. Ôàáðèêè äóìîê àäâîêàòñüêîãî òèïó∗. Ôàáðèêè äóìêè öüîãî ïîêîë³ííÿ çàéìàþòüñÿ 

âèÿâîì, çàõèñòîì òà â³äñòîþâàííÿì ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ãðîìàäñüêîñò³ 
ïåðåä ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ïîë³òèêè (äåðæàâàìè, ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ãðóïàìè ³íòåðåñ³â 
òîùî). Ö³ëåñïðÿìîâàíî ðîçðîáëÿþòü ñòðàòåã³¿ òà ïëàíè ïðîñóâàííÿ.  

4. Ëîêàëüíî îð³ºíòîâàí³ ôàáðèêè äóìîê. ²íñòèòóòè óðáàí³ñòèêè òà ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ íå ò³ëüêè ïðîäóêóþòü íîâ³ ³äå¿ òà ð³øåííÿ, à é âïðîâàäæóþòü ¿õ ó 
æèòòÿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³.  

Òðàäèö³éí³ ôàáðèêè äóìîê ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè [9], ñàìå òîìó 
äëÿ êîæíî¿ ç íèõ îñîáëèâèì º ïèòàííÿ âïëèâó íà ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ. Ó öüîìó 
âèïàäêó âèíèêàº ïðîáëåìà ç îãëÿäó íà, ùî æîäåí ³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â íå äàº íàì î÷åâèäíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî òîãî, ÷èé ãîëîñ ñòàâ á³ëüø àáî ìåíø âïëèâîâèé. ×åðåç öå ïðèéíÿòî 
âèêîðèñòîâóâàòè àíàë³òè÷í³ ìåòîäè Àáåëüñîíà [4], ùî ïîëÿãàþòü ó ìîí³òîðèíãó òà âèì³ð³ 
âïëèâó ôàáðèêè äóìîê, çàñòîñîâóþ÷è ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ó ðàìêàõ 
ïîë³òè÷íîãî öèêëó ç ð³çíèìè ä³ÿìè, òàêèìè ÿê: 

1 Àðòèêóëÿö³ÿ ïðîáëåìè – àäðåñàö³ÿ ïðîáëåìè ãðîìàäñüêîñò³, ÇÌ², åë³òàì, îðãàíàì 
âëàäè, ðîçïîâñþäæåííÿ ïîë³òèêè ð³çíèìè êàíàëàìè.  

2. Ôîðìóëþâàííÿ ïîë³òèêè – äîñë³äæåííÿ, åêñïåðòí³ îö³íêè, áðèô³íãè, äîêàçè, 
êîíñóëüòàö³¿, ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ ìåðåæ³, äåìîíñòðàö³éí³ åôåêòè.  

3. Âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè – ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â, êîíñóëüòóâàííÿ, ìåä³à ï³äòðèìêà, 
ï³äòðèìêà ÷èíîâíèê³â, òðåí³íãè, ï³äòðèìêà áàçè äàíèõ.  

4. Ïðîòå âèì³ðþâàííÿ âïëèâó ôàáðèêè äóìîê ìîæå áóòè íå òàêèì î÷åâèäíèì, òîìó çà 
ìåòîäèêîþ Àáåëüñîíà ó àíàë³ç âêëþ÷àþòü òàê³ ïîêàçíèêè: 

 ïîêàçíèêè ïîïèòó – äîñòóïí³ñòü, ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ òà óêîìïëåêòîâàí³ñòü, 
ê³ëüê³ñòü äîíîð³â, ð³âåíü ïåðñîíàëó, ðîçâèíóò³ñòü åêñïåðòíî¿ ìåðåæ³;  

 ïîêàçíèêè ïðîïîçèö³¿ – ïîøèðåí³ñòü ó ÇÌ², äîêàçîâà áàçà, áðèô³íãè, îô³ö³éí³ 
çàÿâè, êîíñóëüòàö³¿ ç îðãàíàìè âëàäè, ñïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà;  

 ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (âèêîíàííÿ ì³ñ³¿) – ê³ëüê³ñòü ñïðèéíÿòèõ òà àäàïòîâàíèõ 
ðåêîìåíäàö³é ÷èíîâíèêàìè âèùîãî ´àòóíêó / ïîë³òèêàìè, ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
êîðèñòóâà÷àìè, ìåðåæåâå öåíòðóâàííÿ∗∗, ïðåì³¿ òà íàãîðîäè, âèêîíàííÿ çàìîâëåíü 
äëÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, öèòóâàííÿ òà àáî ïóáë³êàö³¿ â àêàäåì³÷íèõ æóðíàëàõ, 
äîì³íóâàííÿ â ²íòåðíåò ïðîñòîð³, ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ïðîòèëåæíèõ ïîçèö³é.  

Çà òàêèì íàáîðîì ïîêàçíèê³â åìï³ðè÷íî ìîæíà âèçíà÷èòè ïîêàçíèê âïëèâîâîñò³ 
ôàáðèêè äóìîê∗∗∗. Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ðîçâèòîê ²Ò òà ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ïðèçâåëè äî òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ ðîë³ òà ôîðìè òðàäèö³éíèõ ôàáðèê äóìîê. Ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ ôàáðèêè äóìîê 
ï’ÿòîãî ïîêîë³ííÿ, òàê çâàí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ äóìîê. Òðàíñíàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ 
äóìîê [6] – â³ðòóàëüí³ åêñïåðòí³ ìåðåæ³, ùî ðîçãëÿäàþòü ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ äèíàì³÷íî â 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Òàê³ ôàáðèêè äóìîê íå ìàþòü îáìåæåíü àí³ ïî ê³ëüêîñò³ åêñïåðò³â, 
ùî áåðóòü ó÷àñòü, àí³ çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ÂÅÌ, òî íà ïðàêòèö³ ñèíòåç ³äå¿ ôàáðèêè äóìîê òà ñîö³àëüíî¿ ìåðåæ³ 
ìàâ ñâî¿ óí³êàëüí³ ïðàêòè÷í³ ïðîÿâè:  

 ìåðåæà àêðåäèòîâàíèõ çà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè åêñïåðò³â;  
 ²íòåðíåò ïîðòàë, ÿêèé ïðàöþâàâ ³ çà ïðèíöèïîì ÇÌ², ³ çà ïðèíöèïîì ñàìîâ³äòâî-

ðåííÿ çà äîïîìîãîþ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðòíî¿ ìåðåæ³; 
 íåóðÿäîâà íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ñëóãóâàëà ³íñòðóìåíòîì ðåàëüíîãî âïëèâó åêñ-

                                                           
∗ Àäâîêàòñüê³ îðãàí³çàö³¿ (â³ä àíãë. advocacy – çàõèñò) – îðãàí³çàö³¿, ùî çàõèùàþòü ïðàâà ÷è ³íòåðåñè 

ïåâíèõ ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 
∗∗ Êîðèñòóâà÷ çàâæäè ìîæå âèì³ðÿòè ³ºðàðõ³þ çâ’ÿçê³â ìåðåæåâîãî ðåñóðñó çà äîïîìîãîþ ñëóæáè 

TouchGraph http://www.touchgraph.com/TGGoogleBrowser.html  
∗∗∗ Àâòîðñüêèé ìåòîä. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ àáñîëþòíèé àãðåãàòíèé ïîêàçíèê, ïðîðàõîâàíèé çà âñ³ìà 

ïîçèö³ÿìè ³ç âèêîðèñòàííÿì íåïàðàìåòðè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó. 
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ïåðòíîãî ñï³âòîâàðèñòâà íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü êðà¿íè. 

Çà äâà ðîêè ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ðîáîòè ÂÅÌ áóëî âèÿâëåíî íîâèé ðåôëåêñèâíî-
³ííîâàö³éíèé ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ òà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôàáðèê äóìîê, ÿêèé 
ï³çí³øå áóëî íàçâàíî ðåôëåêñèâíî-³ííîâàö³éíèìè ñåðåäîâèùàìè – ôàáðèêîþ äóìîê 
øîñòîãî ïîêîë³ííÿ [12]. Ðåôëåêñèâíî-³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå º îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóê-
òóðîþ, ìåòà ÿêî¿ – ïîðîäæóâàòè íîâ³ çíàííÿ òà òåõíîëîã³¿ àïð³îð³ âèçíà÷åíî¿ ÿêîñò³, òîáòî ³ç 
âèçíà÷åíèì êîìïëåêñîì âëàñòèâîñòåé. Òàêà ìåòîäîëîã³ÿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî¿ 
ìåðåæ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ïðè ïëàíóâàíí³, îðãàí³çàö³¿ òà ïðîãíîçóâàíí³ ðîáîòè ÍÄÊÐ, 
ó âèðîáíèöòâ³ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ðîçðîáö³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, îðãàí³çàö³¿ 
åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âçàºìîä³¿ ñîö³àëüíèõ ñòðàò òîùî. Ðàçîì ³ç öèì ôàáðèêà äóìêè 
øîñòîãî ïîêîë³ííÿ ñòàëà óí³êàëüíèì ïðîòîòèïîì ³ñíóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ íà ïðèíöèïîâî íîâîìó ðåôëåêñèâíî-³ííîâàö³éíîìó ïðèíöèï³, ùî çàáåçïå÷óº, ïî-
ïåðøå, ïðîäóêòèâíó àêòèâí³ñòü, à ïî-äðóãå, ìàêñèìàëüíó êîíâåðñ³þ ³ç ìàòåð³àëüíèì ñâ³òîì. 

Íà íàøó äóìêó, çà óìîâ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ²Ò òà íàÿâí³é ïîòðåá³ ó ÿê³ñíèõ çì³íàõ 
îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ðåôëåêñèâíî-³ííîâàö³éí³ ñåðåäîâèùà, áóäå íàéá³ëüø ïðèé-
íÿòíèì ñïîñîáîì îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ó â³ä-
òâîðåíí³ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, çíàíü òà ³íøèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â. 
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Naishtetik Y.V. Reflexive innovation in social networks. The article reveals the problem of creativity 
management in social networks. The different forms of the ways of thinking as well as a new architecture, 
which is called the reflexive and innovative environment, are presented. 
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âèêëàäà÷ êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ìóçèêè  
Ëóãàíñüêîãî äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ 
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У статті аналізуються тенденції вивчення сучасної студентської молоді та її музичних преференцій. 
Розглянуті оцінки та думки соціологів щодо суспільної ролі молоді, студентів, їх музичних переваг. 
Визначається теоретичне підгрунтя досліджень, в яких найбільше використовуються поняття молодіж-
ної субкультури, а також культурно-дозвіллєвих практик, культурного капіталу.  

Ключові слова: молодь, студенти, музичні преференції, критична, «тямуща», аналітична тенденція, 
рок-музика, естрада.  

Ïðîáëåìàòèêó, ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåì ìîëîä³, ðîçìà¿òòÿ ¿¿ â³äíîñèí ³ç ñâ³òîì, 
ñîö³óìîì, ³ç ð³çíèìè ïîêîë³ííÿìè ìîæíà ââàæàòè «â³÷íîþ» â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Îäíàê ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü ñüîãîäí³ çðîñëà ùå á³ëüøå. Öå îáóìîâëåíî êàðäèíàëüíèìè 
çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â óñ³õ æèòòºâèõ ñôåðàõ, – ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, êóëüòóðí³é, 
³íôîðìàö³éí³é òà ³í. Çðîçóì³ëî, ùî çíà÷íèé âíåñîê ó ö³ çì³íè çðîáèëè ³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. 
Íå ìàº ïîòðåáè äîâîäèòè, ùî ïåðøîþ, õòî ñïðèéìàº ö³ íîâàö³¿, âèêîðèñòîâóº ¿õ ó ñâîº 
ïîâñÿêäåíí³, — öå ìîëîäü. Àâàíãàðäîì òóò ìîæíà ââàæàòè ñòóäåíòñòâî. Òî æ âèâ÷åííÿ 
ïðîáëåì ñòóäåíò³â ÿê ãðóïè ìîëîä³, ÿêà àêòèâíî íàáóâàº êóëüòóðíèé êàï³òàë, â³äêðèòà äî âñ³õ 
íîâàö³é ó ñîö³î-êóëüòóðí³é ñôåð³, çàâæäè º íàãàëüíèì äëÿ îáãðóíòóâàííÿ ïðîãíîç³â ïîäàëü-
øèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.  

Ï³äòâåðäæåííÿì âàæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ùîäî ïîòðåá òà 
óïîäîáàíü ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ º íå ëèøå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöü, îá’ºêòîì ÿêèõ ñòàëà, 
çîêðåìà, ñòóäåíòñüêà ìîëîäü, à é àíàë³ç ð³çíèõ àñïåêò³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³ñòîâíîãî íàïîâíåí-
íÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ. Ïåâíå ì³ñöå ñåðåä íèõ íàëåæèòü ³ âèâ÷åííþ ïðîáëåìè ìóçè÷íèõ 
ïåðåâàã [1].  

Çàçíà÷èìî, ùî ñåðåä äîñë³äíèê³â, ÿê³ âèâ÷àþòü ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ ñòóäåíòñüêî¿ 
ìîëîä³, íåìàº îäíîñòàéíîñò³ ó òî÷êàõ çîðó. Ìîæíà âèÿâèòè ê³ëüêà òåíäåíö³é ùîäî ðîçóì³í-
íÿ ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ³ äî âèçíà÷åííÿ êóëüòóðíèõ 
çàïèò³â ö³º¿ ìîëîä³æíî¿ ãðóïè. Ð³çí³ñòü òåíäåíö³é ³ ï³äõîä³â, íà íàøó äóìêó, ôîêóñóºòüñÿ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ó âçàºìîçâ’ÿçêó îö³íîê ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ç àíàë³çîì ïðîá-
ëåìè ¿¿ â³äíîñèí ³ç ìóçè÷íîþ êóëüòóðîþ. Ñàìå ö³ äâà àñïåêòè äîñë³äæåíü âèçíà÷àþòü ÷àñòî-
ãóñòî ïîçèö³þ òîãî ÷è ³íøîãî àâòîðà ùîäî ðîë³ ³ çíà÷åííÿ ñòóäåíòñòâà ó ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³.  

Ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîðóøóºòüñÿ òà âèð³øóºòüñÿ â ö³é ñòàòò³, º ðîçá³æí³ñòü äóìîê òà îö³íîê 
àâòîð³â â³äíîñíî ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, à òàêîæ ¿¿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é, ùî 
ïîòðåáóº ñèñòåìàòèçàö³¿, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é âèâ÷åííÿ öèõ ïèòàíü. 

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òåíäåíö³é âèâ÷åííÿ ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³ òà ¿¿ óïîäîáàíü ó ãàëóç³ ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè, âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ ðîçõîäæåíü. 

Çàâäàííÿìè º ðîçãëÿä êîëà ïèòàíü òà ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàþòü ó äîñë³äæåííÿõ ñòóäåíò-
ñüêî¿ ìîëîä³, âèÿâëåííÿ òåîð³é òà êîíöåïö³é, ó ìåæàõ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, 
âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ñòóäåíò³â, à ç ³íøîãî, – ¿õ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é, à òàêîæ âèÿâëåííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ äóìêàìè àâòîð³â ùîäî ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ ñòóäåíòñòâà òà îö³íêîþ éîãî 
çàïèò³â ùîäî ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè. 
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Îòæå, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, àâòîðè ÿêèõ âèâ÷àþòü ñîö³àëüíó 

ãðóïó ìîëîä³ – ñòóäåíò³â, çóìîâëþºòüñÿ ñàìå âàæëèâ³ñòþ ¿õ ðîë³ òà çíà÷åííÿì ó ñóñï³ëüñòâ³. ² 
öå çðîçóì³ëî, îñê³ëüêè ñàìå íèí³øí³ ñòóäåíòè âæå ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âèçíà÷àòèìóòü âåêòîðè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óâàòèìóòü éîãî åôåêòèâí³ñòü. 
Àäæå ñàìå âîíè ïî çàê³í÷åíí³ âóçó âêëþ÷àþòüñÿ äî âñ³õ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, ïîïîâíþþòü 
òðóäîâ³ ðåñóðñè êðà¿íè, â³äòâîðþþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà.  

Ó áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ ìîëîäü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ç áîêó â³êîâèõ îçíàê òà ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç íèìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè öüîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî 
ñòóäåíòñüêà ìîëîäü, ÿê îäíà ³ç ãðóï ìîëîä³, â³äð³çíÿºòüñÿ ñâî¿ì îñâ³òí³ì ð³âíåì ÿê íåâ³ä’ºì-
íîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, – âì³ííÿì êîðèñòóâàòèñÿ íîâ³òí³ìè ³íôîð-
ìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè – êîìï’þòåðîì òà ²íòåðíåòîì, à òàêîæ îáñÿãàìè òà õàðàêòåðîì 
êóëüòóðíèõ ïðàêòèê [2].  

Äåÿê³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî íàáóòòÿ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà íàâè÷îê, 
çàñâîºííÿ ö³ííîñòåé òà íîðì êóëüòóðè, òðàäèö³é òà îáðÿä³â ïîòð³áíî ìîëîäèì ëþäÿì íå 
ò³ëüêè äëÿ â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà, ïðèéíÿòòÿ òà òðàíñëÿö³¿ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, à é äëÿ 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî, âíåñåííÿ çì³í ó ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ éîãî ïåðåòâî-
ðåííÿ – òîáòî ó ïðîâåäåíí³ ³ííîâàö³éíî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].  

Ðàçîì ³ç òèì, ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ìîëîä³, ñòóäåíò³â, íàáóòòÿ äîñâ³äó, çàñâîºííÿ çíàíü, 
ùî â³äáóâàºòüñÿ â õîä³ ñîö³àë³çàö³¿, âèçíà÷àº ïîòåíö³àë ìîëîäèõ ëþäåé, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ â 
ìàéáóòí³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çóìîâëþº ¿õ ïåðñïåêòèâí³ñòü, òâîð÷å çðîñòàííÿ [4]. 

Ì³æ òèì, çàãàëüíå âèçíàííÿ ñîö³îëîãàìè çíà÷åííÿ ìîëîä³, ñòóäåíò³â äëÿ ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ïîñòóïó ñóñï³ëüñòâà íå âèêëþ÷àº ð³çíîãî ñòàâëåííÿ äî ö³º¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ùî 
çàëåæèòü â³ä òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî íå¿ òà âëàñíå àâòîðñüêî¿ ïîçèö³¿. Ñåðåä 
îö³íîê òà òî÷îê çîðó â³äíîñíî ìîëîä³, ñòóäåíò³â âèð³çíÿþòüñÿ òðè îñíîâí³ òåíäåíö³¿. Ïåðøó 
ç íèõ ìè á óìîâíî âèçíà÷èëè ÿê ïîçèòèâíî ñïðÿìîâàíó, äðóãó – ÿê êðèòè÷íó, òðåòþ – ÿê 
íåéòðàëüíó (àáî àíàë³òè÷íó).  

Àëå ïåðåä òèì ÿê ðîçãëÿíóòè ö³ òåíäåíö³¿, ìàáóòü, íà íàøó äóìêó çâåðíóòè ñë³ä óâàãó íà 
òå, ùî çàãàëîì â³ò÷èçíÿíà ñîö³îëîã³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ ó ñâîºìó ñòàâëåíí³ äî ö³º¿ â³êîâî¿ ãðóïè 
â³ä çàõ³äíî¿ äóìêè. Òàì ìîëîäü ÷àñò³øå âèñâ³òëþºòüñÿ ÿê çàãðîçà ñóñï³ëüíîìó ëàäó òà 
ïîðÿäêó, ñïðèéìàºòüñÿ ÿê äæåðåëî íåñïîêîþ, íåñòàá³ëüíîñò³ – äîñèòü çãàäàòè ìîëîä³æí³ òà 
ñòóäåíòñüê³ áóíòè 1968–1969 ðð. ó êðà¿íàõ ªâðîïè òà â Àìåðèö³. 

Íàòîì³ñòü ó êîíòåêñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñîö³îëîã³¿ ìîëîäü äîâã³ ðîêè ðîçãëÿäàëàñü ÿê 
íåñàìîñò³éíèé îá’ºêò, ùî ïîòðåáóº îï³êè, ïàòðîíàæó ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ. Çà ðàäÿíñüêèõ 
÷àñ³â îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ôîðìóâàííþ ñâ³òîãëÿäíèõ óñòàíîâîê ìîëîä³, âèõîâàííþ 
íà ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ çðàçêàõ, ³äåàëàõ ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ Òåîðåòè÷íå îáãðóíòóâàííÿ òà-
êîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àë³çàö³¿ ö³º¿ â³êîâî¿ ãðóïè âêàçóâàëî íà ïàòåð-
íàë³ñòñüêó ïîçèö³þ àâòîð³â [5].  

Ùîäî ïåðøî¿, âèä³ëåíî¿ íàìè, òåíäåíö³¿, òî ïðàöü, ó ÿêèõ ïåðåâàæàº ïîçèòèâíà îö³íêà 
ìîëîä³, ñòóäåíò³â º ê³ëüê³ñíî ìåíøå, àí³æ òàêèõ, àâòîðè ÿêèõ íàëàøòîâàí³ á³ëüø êðèòè÷íî. 
Ìîëîäü òóò õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê îá’ºêò âïëèâó, ùî ïîòðåáóº âèõîâàííÿ, à é ó ðîë³ 
ñóá’ºêòà, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ ñîö³àëüíîþ àêòèâí³ñòþ òà ä³ÿëüí³ñíèìè ÿêîñòÿìè. Âèçíàííÿ 
àêòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ ìîëîä³, ñòóäåíòñüêî¿ ó òîìó ÷èñë³, º, ïî-ïåðøå, ïðîÿâîì äîâ³ðè äî 
ìîëîäèõ ³ç áîêó äîñë³äíèê³â, ÿê³ ¿õ âèâ÷àþòü, à ïî-äðóãå, ñòàâëåííÿì äî íå¿ ÿê äî ñàìîñò³éíî¿ 
ñèëè, îêðåìî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ùî ïîñ³äàº ïåâíå ì³ñöå ó ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³, â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³äïîâ³äíèì ñîö³àëüíèì ñòàíîì ó ñóñï³ëüñòâ³. Êð³ì òîãî, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òà ÷èí-
íèê³â, ùî â³äð³çíÿþòü ìîëîäü, ñòóäåíò³â â³ä ³íøèõ â³êîâèõ òà ñîö³àëüíèõ ãðóï, íàäàº ìîæëè-
â³ñòü îõàðàêòåðèçóâàòè ¿õ ÿê ïðåäñòàâíèê³â ñïåöèô³÷íî¿ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íî¿ ãðóïè, 
òèì ñàìèì ï³äêðåñëþþ÷è ¿õ âêëþ÷åííÿ äî ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, âõîäæåííÿ äî âñ³ ñî-
ö³àëüíèõ êëàñ³â, ãðóï, âåðñòâ [6].  

Ñåðåä ñîö³îëîã³â, ÿê³ ïîçèòèâíî íàëàøòîâàí³ â îö³íêàõ ìîëîä³ òà ñòóäåíò³â, ñë³ä 
âèä³ëèòè â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â: ². Êîíà, Â. Øóáê³íà, Â. Áîðÿçà, Ì. Ò³òìó, Å. Ñààð, Ñ. Êàòàºâà, 
Ã. ×åðåäí³÷åíêî, Á. Íàãîðíîãî, À. ßêîâåíêî, Ì. ßêîâåíêî. Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â Ä. Õåá-
äèäæ, Ä. Ñòîð³, Ä. Ð³ñìàí, Ï. Â³ëë³ñ òà ³í. Ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ öèõ àâòîð³â âèçíà÷àþòüñÿ ïîçè-
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òèâí³ ðèñè ñó÷àñíî¿ ìîëîä³, çîêðåìà, ïðîôåñ³îíàë³çì, ³íòåëåêòóàëüíèé òà îñâ³òí³é ð³âåíü, 
ùî â³äíîñèòüñÿ, íàñàìïåðåä, äî ñòóäåíò³â, çíà÷íà ³íôîðìàö³éíà îá³çíàí³ñòü òà âîëîä³ííÿ 
íàâè÷êàìè êîðèñòóâàííÿ âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè, áàæàííÿ äîñÿãòè óñï³õó òà êàð’ºðíîãî 
çðîñòàííÿ [7].  

Âèÿâëåííÿ ð³çíèõ ïðîáëåì ìîëîä³, ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ 
óìîâ, çàñâ³ä÷óº ïîçèòèâíå, «òÿìóùå» ñòàâëåííÿ äî íå¿, äîçâîëÿº ñîö³îëîãàì ðåàëüíî òà îá’ºê-
òèâíî õàðàêòåðèçóâàòè íàÿâí³ ó ö³é ñôåð³ ïðîáëåìè [5; 6; 8;].  

Ñåðåä òàêèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, âèð³çíÿºòüñÿ ïðîáëåìà ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè. ¯¿ äîñ-
ë³äæåííÿ òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîäíîçíà÷íèì ñòàâëåííÿì íàóêîâö³â. Òàê, êð³ì ïîçè-
òèâíèõ ðèñ, íà ÿê³ âêàçóâàëè äîñë³äíèêè, – ñàìîñò³éí³ñòü, òâîð÷èé ïîòåíö³àë òîùî. Ñàìå 
ïîâåä³íêà ìîëîä³ ó ìåæàõ ïåâíèõ ñóáêóëüòóð ÷àñòî-ãóñòî, íà ¿õ äóìêó, ïîçíà÷åíà íåãàòèâ-
íèìè ïðîÿâàìè, äåâ³àíòíèìè ä³ÿìè ³íäèâ³ä³â (ÿê òàêèìè, ùî â³äõèëÿþòüñÿ â³ä íîðì) [9]. Àì-
á³âàëåíòí³ñòü ïîçèö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ Þ. Òàðàáóê³íà, Í. Ïîáºäè, Â. Ë³ñîâñüêîãî, 
Þ. Âîëêîâà òà ³í.  

Ó ìåæàõ ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ çíàõîäÿòüñÿ íàóêîâ³ äîðîáêè, àâòîðè ÿêèõ íå ëèøå 
îá’ºêòèâíî âèâ÷àþòü òà îïèñóþòü ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ ìîëîä³, ñòóäåíò³â, à é çàéìàþòü àê-
òèâíó ñîö³àëüíó ïîçèö³þ. Âîíè ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà ïîøóê ìîæëèâîñòåé ³ óìîâ ïî-
êðàùåííÿ ñòàíîâèùà ìîëîä³, çàäîâîëåííÿ ¿¿ íàãàëüíèõ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â, âèçíà÷àþòü çàâ-
äàííÿ ùîäî âèðîáëåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè. Òàêîæ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ö³ 
äîñë³äíèêè çàãîñòðþþòü òà àêöåíòóþòü óâàãó íà ðîçðîáö³ ïðîáëåìàòèêè ñîö³àëüíî¿ íåð³â-
íîñò³ ìîëîä³ çà óìîâ âñòóïó äî äîðîñëîãî æèòòÿ, âèáîðó çàíÿòòÿ, ùî âèçíà÷àº äèôåðåí-
ö³àö³þ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ òà ñòóäåíò³â [4; 5; 10;].  

Äî òàêèõ íàëåæèòü äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³îëîã³â Î. Âèøíÿêà, Ì. ×óðèëîâà, 
Ñ. Ìàêººâà òà ³í., â ÿêîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ñîö³àëüíèé «ïîðòðåò» ìîëîä³ Óêðà¿íè ³ ÿêå ñòàëî 
ïåðøèì ö³ë³ñíèì ñîö³îëîã³÷íèì äîñë³äæåííÿì ìîëîä³ â Óêðà¿í³, ñòóäåíòñüêî¿ ó òîìó ÷èñë³. 
Àâòîðè íå ëèøå âèñâ³òëþþòü ðåàëüí³ ïðîáëåìè ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³, 
ñòóäåíò³â, à é ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü ¿õ âèâ÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ó 
ö³ëîìó. Ïî-ïåðøå, ñóñï³ëüñòâó íåîáõ³äíî âñåá³÷íî àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ìîëîä³ òà ó í³é, ÿê ó 
äçåðêàë³, áà÷èòè ñåáå íå ïðèêðàøåíèì, áåç ³äåîëîã³÷íîãî ãðèìó. Ïî-äðóãå, ïðèñòðàñíèé 
àíàë³ç ìîëîä³æíèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü, íàïåâíî, âèÿâèòè íà ñàìèõ ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó 
íîâ³ ïðîáëåìè, â÷àñíî ðîçï³çíàâàòè ¿õ òà âåñòè ïðîô³ëàêòèêó. Ó ö³ëîìó àâòîðè äîõîäÿòü äî 
òàêîãî âèñíîâêó: «Ó ïðèíöèï³ ìîëîä³æíå ñåðåäîâèùå ìè âïðàâ³ ðîçãëÿäàòè ÿê äåÿêó ñóñ-
ï³ëüíó ëàáîðàòîð³þ, ùî âèðîáëÿº òà àïðîáóº íåâ³äîì³ ðàí³øå ö³ííîñò³, â³äíîñèíè, êóëüòóðí³ 
íîðìè òà çðàçêè, ìîäåë³ ïîâåä³íêè» [11, ñ. 91]. 

Äðóãó, âèä³ëåíó íàìè, òåíäåíö³þ âèçíà÷àþòü, ÿê âêàçóâàëîñü, ïðåäñòàâíèêè, êðèòè÷íî 
íàëàøòîâàí³ ó ñâî¿õ îö³íêàõ ìîëîä³ [12, ñ. 9]. Ñàìå ¿ì íàëåæèòü ïèòîìà âàãà âñ³õ äîñë³äæåíü ó 
ö³é ñôåð³. Ìè âæå çãàäóâàëè ïðîáëåìó ìîëîä³æíèõ ñóáêóëüòóð. Ñàìå òóò îêðåì³ àâòîðè 
âáà÷àþòü çàãðîçëèâ³ ÿâèùà, ùî ïîòðåáóþòü êðèòèêè, ãîñòðîãî àíàë³çó. Ç ïîãëÿäó ïðèá³÷íè-
ê³â òàêî¿ ïîçèö³¿ ïðèíàëåæí³ñòü äî ñóáêóëüòóðè âèçíà÷àº óîñîáëåííÿ ìîëîä³ â³ä ñóñï³ëüñòâà, 
íåïðèéíÿòòÿ ö³ííîñòåé òà íîðì «áàòüê³â», â³ä³ðâàí³ñòü â³ä òðàäèö³é, êóëüòóðè ñòàðøîãî 
ïîêîë³ííÿ. Ñîö³îëîãè âêàçóþòü íà êîíêðåòí³ íåãàòèâí³ àñïåêòè ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè, ùî 
òîðêàþòüñÿ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, çîêðåìà, ðîçâàæàëüíî-ðåêðåàö³éíó ñïðÿìî-
âàí³ñòü äîçâ³ëëÿ, â³äñóòí³ñòü åòíîíàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, âåñòåðí³çàö³þ [13, ñ. 190-193]. 

Ó ñàì³é êðèòè÷í³é òåíäåíö³¿ ó ãàëóç³ ñîö³îëîã³¿ ìîëîä³, íà íàøó äóìêó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ïåâíèé ïåðåê³ñ ó á³ê äîñë³äæåíü ïðîáëåìè äåë³íêâåíòíîñò³ ó ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³, â 
òîìó ÷èñë³ ³ ñåðåä ñòóäåíò³â, äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè – íàðêîìàí³¿, àëêîãîë³çìó, ïðîñòèòóö³¿. 
Ïðè öüîìó àñîö³àëüíà ïîâåä³íêà ìîëîäèõ ëþäåé íåð³äêî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç íàñë³äêàìè ïåðå-
áóâàííÿ ³íäèâ³ä³â ó ìîëîä³æí³é ñï³ëüíîò³. Íà íàøó äóìêó, ïðè÷èíîþ àêöåíòóâàííÿ äåâ³àíò-
íîãî àñïåêòó ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè º, ïî-ïåðøå, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà ïîçèö³ÿ ñîö³î-
ëîã³â â³äíîñíî ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿêå òðàêòóºòüñÿ íèìè áëèçüêî çà çì³ñòîì òà ó ðîë³ 
ñèíîí³ìà ïîíÿòòÿ «êîíòðêóëüòóðà,» – ïðîòèä³¿, çàïåðå÷åíí³ îô³ö³éíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, 
éîãî ö³ííîñòåé òà íîðì, êîíôë³êòó ç ïîêîë³ííÿì «áàòüê³â». Ïî-äðóãå, ñïðèéíÿòòÿ ìîëîä³ ÿê 
çàãðîçè ñóñï³ëüñòâó òà ïîðÿäêó éäå, ñêîð³øå, â³ä çàõ³äíî¿ òðàäèö³¿ ó ñîö³îëîã³¿. Íàòîì³ñòü, ÿê 
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ìè âæå çàçíà÷àëè, äëÿ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â á³ëüø ïîêàçîâèì º ïàòåðíàë³ñòñüêèé 
õàðàêòåð ñòàâëåííÿ äî ìîëîä³, ñòóäåíò³â. Ïî-òðåòº, êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ, íà íàøó äóìêó, 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíå ³ç îáðàíèì íàóêîâèì íàïðÿìîì òà ïðîáëåìàòèêîþ äîñë³äæåíü 
ìîëîä³ òà ñòóäåíò³â.  

Ñîö³îëîãè Þ. Âîëêîâ òà Â. Äîáðåíüêîâ ó êîíòåêñò³ îïèñó ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè âêà-
çóþòü íà ïåâíå ñóáêóëüòóðíå ÿäðî, ïðèòàìàííå ìîëîäîìó ïîêîë³ííþ, à ñàìå: ñóá’ºêòèâíó ðîç-
ìèò³ñòü, íåâèçíà÷åí³ñòü, â³ä÷óæåííÿ ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè â³ä îñíîâíèõ íîðìàòèâíèõ ö³í-
íîñòåé (ö³ííîñòåé á³ëüøîñò³) [14, ñ. 193]. Ïðè öüîìó ðîëü ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè îö³íþºòüñÿ 
ïðÿìî ïðîòèëåæíî, àí³æ, íàïðèêëàä, àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ «Ñîö³àëüíèé îáë³ê ìîëîä³ (íà 
ìàòåð³àëàõ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ)», îñê³ëüêè âáà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ñòü ðîë³ ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè 
áóòè «âèêðèâëåíèì äçåðêàëîì äîðîñëîãî ñâ³òó ðå÷åé, â³äíîñèí òà ö³ííîñòåé» [15, ñ. 340].  

Ó êîíòåêñò³ êðèòè÷íî¿ òåíäåíö³¿ âèð³çíÿºòüñÿ òàêîæ òàêå ñòàâëåííÿ äî ìîëîä³, ñòóäåí-
ò³â, ùî âèñâ³òëþº îñòàíí³õ ó ðîë³ îá’ºêòó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ïîòðåáóº êîíòðîëþ, 
âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî âèõîâàííÿ áàæàíèõ ðèñ õàðàêòåðó, ïîãëÿä³â òà ³äåàë³â, ôîðìó-
âàííÿ íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé. Òàêå ñòàâëåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ îö³íêîþ ìîëîä³, ñòóäåíòñüêî¿ ó òîìó 
÷èñë³, ç ïîçèö³é ðîçóì³ííÿ ¿¿ íåäîñêîíàëîñò³, íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñóñï³ëüíîìó ³äåàëó òà êðèòå-
ð³ÿì íîðìàòèâíîñò³, ùî âçàãàë³ º ïîêàçîâèì ðàäÿíñüê³é ñèñòåì³ âèõîâàííÿ ãàðìîí³éíî¿, 
âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³. Êðèòåð³é áàæàíîãî, â³äïîâ³äíîñò³ ïåâí³é ìîäåë³ ëþäèíè, à 
íå ðåàëüíèì ïîòðåáàì òà ³íòåðåñàì ³íäèâ³ä³â çà êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèõ óìîâ, âèÿâëÿº 
â³ä³ðâàí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó â³ä ðåàëüíîñò³ òà ïåâíå ñë³äóâàííÿ óñòàëåíèì äîãìàì. Â³ò÷èçíÿí³ 
ñîö³îëîãè, àíàë³çóþ÷è ï³äõîäè ðàäÿíñüêèõ äîñë³äíèê³â äî âèâ÷åííÿ ìîëîä³, â³äçíà÷àþòü ¿õ 
ñóòí³ñòü ÿê «íîðìàòèâíèõ». Â³äïîâ³äíî, àâòîðè ïðîïîíóþòü âïðîâàäæóâàòè àíàë³òè÷íèé 
ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ìîëîä³, ñòóäåíò³â [16]. 

Ùå îäèí ï³äõ³ä ñîö³îëîã³â äî âèâ÷åííÿ ìîëîä³, ñòóäåíò³â ïîñòàº ÿê íåéòðàëüíå (àáî 
àíàë³òè÷íå) ñòàâëåííÿ äî ìîëîä³, ùî õàðàêòåðèçóº, ïåðø çà âñå, åìï³ðè÷í³ ñîö³îëîã³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ [2; 7; 17;]. Ïðîòå Ñ. ²êîíí³êîâà àíàë³çóº ï³äõ³ä, ÿêèé òàêîæ âèçíà÷àº íåéòðàëü-
íèì, ó ìåæàõ ÿêîãî ìîëîäü òà ñòóäåíòè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê àâòîíîìíå óòâîðåííÿ. Âêà-
çóºòüñÿ íà ïðèòàìàííå öüîìó óòâîðåííþ â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó äî ïðîáëåì ñîö³óìó, ïðàã-
íåííÿ äî ãåäîí³ñòè÷íî-ðîçâàæàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [18]. Çàçíà÷èìî, ùî ï³äñòàâè äëÿ òàêèõ âèñ-
íîâê³â Ñ. ²êîíí³êîâî¿ äàëè ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåá òà óïîäîáàíü ìîëîä³, ñòóäåíò³â 
70-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ 2000-õ ðîê³â òàê³ ðèñè 
ïðèòàìàíí³ ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ. Äëÿ öüîãî ïîêîë³ííÿ ïîêàçîâèì º ³íäèâ³äóàë³çì, óñâ³äîìëåíå 
ïðàãíåííÿ äî óñàì³òíåííÿ, àâòîíîìíîñò³. Îäíó ³ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó äîñë³äíèêè âáà÷àþòü, 
çîêðåìà, â óðáàí³çàö³¿, áî ñàìå ö³ ïðàãíåííÿ â³äð³çíÿþòü æèòåë³â âåëèêèõ ì³ñò òà ìåãàïîë³ñ³â. 
À ¿õ ê³ëüê³ñòü, ÿê â³äîìî, çíà÷íî çðîñëà çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ [5].  

Îäíèì ³ç çàâäàíü âêàçàíî¿ ïðàö³, ÿê âêàçóâàëîñü âèùå, º óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîã-
ëÿä³â íà îñîáëèâîñò³ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ÿê ³ ìîëîä³ âçàãàë³.  

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ïîçíà÷åí³ òàêèìè æ òåíäåí-
ö³ÿìè, ÿê³ ìè âèä³ëèëè äëÿ ìîëîä³æíî¿ ïðîáëåìàòèêè â ö³ëîìó. Õî÷à á³ëüø âàãîìîþ ñêëàäî-
âîþ âñ³õ ï³äõîä³â º âèçíà÷åííÿ ñóáêóëüòóðíîãî ñòðèæíÿ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü ìîëîä³. Îòæå, 
ìè çíàõîäèìî äîñë³äíèê³â, ÿê³ äîâîë³ ïîçèòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü, ùî 
ðåïðåçåíòóþòü òó ÷è ³íøó ñóáêóëüòóðó, ¿õ îïîíåíò³â, íàëàøòîâàíèõ êðèòè÷íî, à ³íîä³ é 
íåãàòèâíî, ³, çâ³ñíî, òèõ, õòî ïðàãíå áóòè îá’ºêòèâíèìè ³ ó ñâîºìó àíàë³ç³ íå êåðóºòüñÿ 
âëàñíèìè óïîäîáàííÿìè.  

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ó äîñë³äæåííÿõ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é ìîëîä³ òà ñòóäåíò³â ïîêè 
ùî ìàºìî ñèòóàö³þ äîì³íóâàííÿ óñòàíîâêè, çã³äíî ç ÿêîþ àðãóìåíòàö³ÿ ö³ííîñò³ ñòàâëåííÿ 
äî ìóçèêè áóäóºòüñÿ íàâêîëî õóäîæíüî-åñòåòè÷íèõ êðèòåð³¿â. Çâ³ñíî, ùî åòàëîííèìè 
çðàçêàìè äëÿ íàñë³äóâàííÿ ïðè öüîìó º òâîðè êëàñè÷íî¿ ìóçèêè. Ïðîòå ç’ÿâëÿþòüñÿ ïóáë³-
êàö³¿, â ÿêèõ ôóíêö³îíóâàííÿ ìóçèêè ðîçãëÿäàºòüñÿ â øèðîêîìó ñîö³îêóëüòóðíîìó ïðîñòîð³, 
äî ÿêîãî âêëþ÷åí³ ³ ïîòðåáè ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ìîëîä³ [19]. 

Òàê, Í. Ïîáºäà âêàçóº íà âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìóçèêè äëÿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³, 
ñòóäåíò³â, ÿêà ñòàíîâèòü îäèí ³ç îñíîâíèõ ñïîñîá³â ¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íàïåâíî, âïåðøå çà 
óìîâ ñóñï³ëüñòâà, ùî çì³íþºòüñÿ, àâòîð ç’ÿñîâóº ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ìóçè÷íèõ ñóá-
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êóëüòóð ìîëîä³ â Óêðà¿í³, àíàë³çóº îñîáëèâîñò³ íàïðÿì³â ìóçèêè – õàðä-ðîê, õåâ³-ìåòàë, 
áëþç-ðîê, äèñêî, ïàíê-êóëüòóðó, ìóçè÷í³ íàïðÿìè «íîâî¿ õâèë³» [20, ñ. 87; 21]. 

Òàêèé íàïðÿì äîñë³äæåíü âèçíà÷àº ³ ñòðàõîâó ðîçâ³äêó Ð. Øóëüãè. Àâòîðîì çàïðîïî-
íîâàíà êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìèñòåöòâà ÿê ñêëàäîâî¿ êóëüòóðè â ¿¿ âèçíà÷àëüíîìó 
ðîçóì³íí³ – ÿê ÿâèùà, ùî âèçíà÷èëî ñòàíîâëåííÿ ëþäñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ñòâîðþþ÷è 
ìåõàí³çìè äëÿ çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ïîòðåá éîãî âèæèâàííÿ. Öÿ ïðàöÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïîêè ùî 
ð³äê³ñíèé íà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ òåðåíàõ çðàçîê óòâåðäæåííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèâ÷åííÿ 
ðåàëüíèõ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â òà óïîäîáàíü øèðîêî¿ àóäèòîð³¿, ¿¿ ð³çíèõ ãðóï. Ó í³é îáãðóí-
òîâóºòüñÿ ö³íí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ïðàêòèê ñïðèéíÿòòÿ ìèñòåöòâà. Ïðè öüîìó àâòîð äîâîäèòü, ùî 
â³äñóòí³ñòü åñòåòè÷íîãî òà õóäîæíüîãî ÿê óñâ³äîìëåíèõ êðèòåð³¿â ñòàâëåííÿ ³ ñïðèÿííÿ 
ìóçèêè, äàëåêî íå çàâæäè ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ç íåþ, à òèì á³ëüø çíà÷åíí³ ó 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåöèï³ºíòà. Òèì ñàìèì äîñë³äíèê ðîçêðèâàº ñóòí³ñíó ðèñó ìèñòåöòâà – 
éîãî ä³ºâ³ñòü ÿê çàñîáó ïñèõîëîã³÷íîãî âèæèâàííÿ çà íîâèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâ. [22]. 

Ùîäî âèä³ëåíî¿ íàìè íåéòðàëüíî¿, îá’ºêòèâíî¿ òåíäåíö³¿ äîñë³äæåíü ïðîáëåì ìîëîä³, 
òî íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíî ñüîãîäí³ ¿¿ ïðåäñòàâëÿþòü äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ íàóêîâ-
öÿìè ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè. Äàí³ ìîí³òîðèíãó «Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî», ÿêèé 
ïðîâîäèòüñÿ ìàéæå äâà äåñÿòèë³òòÿ, â³ääçåðêàëþþòü êàðòèíó äîçâ³ëëºâèõ ïðàêòèê ð³çíèõ 
ãðóï ìîëîä³, ìóçè÷íèõ ó òîìó ÷èñë³, ðåïðåçåíòóþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó öèõ ïðàêòèê, 
âèÿâëÿþòü ñòàí êóëüòóðíîãî êàï³òàëó ñó÷àñíî¿ ìîëîä³. Çàâäÿêè öüîìó ìàñøòàáíîìó ó ÷àñ³ 
äîñë³äæåííþ º ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè äèíàì³êó çì³í ó ñïîæèâàíí³ ìóçè÷íîãî ïðîäóêòó, 
íîâàö³é, ùî ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ æàíðîâîãî ä³àïàçîíó öüîãî ñïîæèâàííÿ [23]. 

Äëÿ äîñë³äíèê³â, êðèòè÷íî íàëàøòîâàíèõ ó ñâîºìó ñòàâëåíí³ äî ìîëîä³æíî¿ êóëüòóðè, 
çíà÷íèé ³íòåðåñ ìàþòü ïðàö³ â³äîìîãî ôðàíöóçüêîãî ñîö³îëîãà Ï. Áóðäüº. Â³í ç’ÿñîâóº äâà 
òèïè êóëüòóðè â ìåæàõ çàïðîïîíîâàíî¿ íèì êîíöåïö³¿ «êóëüòóðíîãî ïîëÿ», òîáòî ïîëÿ 
âèðîáíèöòâà êóëüòóðè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ³ ñìàêè ìîëîä³. Ë³âîðàäèêàëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü ïîãëÿä³â òà ïîçèö³¿ äîñë³äíèêà âèçíà÷àþòü àêöåíòóâàííÿ íà åêîíîì³÷í³é 
ñêëàäîâ³é éîãî òåîð³¿, çóìîâëþþòü âèá³ð â³äïîâ³äíèõ òåðì³í³â òà ïîíÿòü. Òàê, º «ïîëå 
îáìåæåíîãî âèðîáíèöòâà» êóëüòóðè, ìóçè÷íî¿ òàêîæ, òîáòî åë³òàðíî¿ êóëüòóðè, ùî âèçíà÷àº 
¿¿ íåïîïóëÿðí³ñòü òà íåðîçïîâñþäæåííÿ, òà «ïîëå íåîáìåæåíîãî âèðîáíèöòâà» – ìàñîâî¿ 
êóëüòóðè, ùî ³ ïåðåäáà÷àº ¿¿ ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä øèðîêî¿ àóäèòîð³¿ [24]. 

Ùîäî â³ò÷èçíÿíèõ êðèòèê³â ìîëîä³æíî¿ êóëüòóðè, òî ó çàãàëüíîìó ìàñèâ³ íàóêîâî¿ 
ë³òåðàòóðè, äå ç’ÿñîâóºòüñÿ öÿ ïðîáëåìàòèêà, âîíè çíà÷íî ïåðåâàæàþòü çà ê³ëüê³ñòþ. Ó 
á³ëüøîñò³ êîíöåïö³é  ñîö³îëîã³¿ ìîëîä³ ìóçè÷í³ óïîäîáàííÿ ìîëîä³, ñòóäåíò³â ï³äêðåñëþ-
þòüñÿ íåãàòèâí³ òà, íàâ³òü, ðàäèêàëüíî-íåãàòèâí³ ðèñè öèõ óïîäîáàíü. Îñíîâíèì îá’ºêòîì 
êðèòèêè äîñë³äíèê³â ñòàþòü ðîê- òà ïîï-ìóçèêà, àáî åñòðàäà ÿê çðàçêè óïîäîáàíü ïåðå-
âàæíî¿ á³ëüøîñò³ ìîëîäèõ ëþäåé, ñòóäåíò³â ó òîìó ÷èñë³. Íàïðèêëàä, Ç. Ñ³êîâè÷ ó îö³íö³ ðîê-
ìóçèêè â³äçíà÷àº, ùî çì³ñò òåêñò³â ðîê-ï³ñåíü ì³ñòèòü, ïî-ïåðøå, ñíè, ³ððåàëüíå, àëêîãîëü, 
íàðêîòèêè, ñåêñ — ñèíäðîì íàðêîòè÷íîãî ãåäîí³çìó, ïî-äðóãå, àãðåñèâíó àêòèâí³ñòü, ïî-
òðåòº, «ñèíäðîì ïåñèì³çìó òà çàãèáåë³», ïî-÷åòâåðòå, «ïðèñóòí³ñòü ó íèõ ïñèõîëîã³÷íîãî 
êîìïëåêñó, áëèçüêîãî ïñèõîïàòîëîã³÷íîìó ôåíîìåíó íåêðîô³ë³¿ (ëþáîâ³ äî ñìåðò³), 
îïèñàíîìó àìåðèêàíñüêèì ñîö³àëüíèì ïñèõîëîãîì Å. Ôðîììîì (åãî¿çì, íàñèëüñòâî, ðàäè-
êàëüíèé ãåäîí³çì, âòðàòà ñåíñó áóòòÿ).» Àâòîð âêàçóº íà íåãàòèâíèé, «ðóéí³âíèé» âïëèâ 
ìóçèêè, ÿêèé ïîçíà÷àºòüñÿ íà ³äåîëîã³¿ ïîêîë³ííÿ: «Áàãàòüîõ ìèñëÿ÷èõ ëþäåé ãðóíòîâíî 
òóðáóþòü «ðóéí³âí³ ìîòèâè» â ìóçèö³. Ôîðìóºòüñÿ ³äåîëîã³ÿ ïîêîë³ííÿ ç äåâ³àíòíèìè 
òåíäåíö³ÿìè» [25, ñ. 345, ñ. 337]. Àíàëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó ñïðèéíÿòòÿ ðîê-ìóçèêè 
ìîëîääþ, ñòóäåíòàìè ïðîïîíóº Ì. Ñàðê³òîâ, ïîð³âíþþ÷è ¿¿ âïëèâ ³ç «åôåêòîì îäóðìàíþ-
âàííÿ» [26].  

Äîñë³äíèêè ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè òàêîæ êðèòè÷íî îö³íþþòü ³ óïîäîáàííÿ 
á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ â³ääàþòü ïåðåâàãó òà îáèðàþòü åñòðàäíó ìóçèêó, ÿêà ç’ÿâèëàñü ìàéæå 
ñàìå ó òîé ïåð³îä, ùî ³ ðîê, õî÷à ³ ìàº ³íøó ñóòí³ñòü òà óìîâè ñâîãî ïîõîäæåííÿ. Íåãàòèâíå 
ñòàâëåííÿ ñîö³îëîã³â, ùî âèâ÷àþòü ïðîáëåìè ìîëîä³, ñòóäåíò³â, äî ìàñîâî¿ ìóçèêè, îñîá-
ëèâî äî ñëóõàííÿ åñòðàäíèõ ï³ñåíü, ïîÿñíþºòüñÿ ¿õ ïîçèö³ºþ â³äíîñíî ìàñîâî¿ êóëüòóðè 
âçàãàë³, ÿêà âèçíàºòüñÿ ÿê ïîðîäæåííÿ «÷óæî¿» çàõ³äíî¿ òà àìåðèêàíñüêî¿ êóëüòóðè. Íàòî-
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ì³ñòü, íà äóìêó àâòîð³â, â³äáóâàºòüñÿ íåõòóâàííÿ òà íåçàö³êàâëåí³ñòü ç áîêó ìîëîäèõ ëþäåé 
ïðèêëàäàìè íàö³îíàëüíî¿ ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè, íàðîäíîþ ìóçèêîþ, ùî â ðåçóëüòàò³ 
ïðèçâîäèòü äî ÿâèùà âåñòåðí³çàö³¿ [27]. 

Êð³ì òîãî, âèñëîâëþþ÷è êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ñïîæèâàííÿ òâîð³â ðîê- òà ïîï-
ìóçèêè, íàóêîâö³ ïîñèëàþòüñÿ, ïî-ïåðøå, íà äàí³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ïñèõî-
ëîã³â, ÿê³ âêàçóþòü íà øêîäó çäîðîâ’þ, ùî íàíîñèòüñÿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³é òà åìîö³éí³é 
ñôåð³ ëþäèíè, îñîáëèâî ìîëîä³, çîêðåìà, ïàì’ÿò³ òà öåíòðàëüí³é íåðâîâ³é ñèñòåì³, íà 
ïîã³ðøåííÿ ñàìîïî÷óòòÿ â ïðîöåñ³ ñïðèéíÿòòÿ ö³º¿ ìóçèêè. Ïî-äðóãå, íà íåâèñîê³ õóäîæíüî-
åñòåòè÷í³ ÿêîñò³ ðîê- òà ïîï-ìóçèêè. Ïî-òðåòº, íà ïåâí³ íàñë³äêè í³âåëþâàííÿ çóñèëü ïåäà-
ãîã³â òà âèõîâàòåë³â, çàïîä³þâàííÿ âòðàòè äóõîâí³é ñôåð³ ëþäèíè, ¿¿ êóëüòóðíîìó ð³âíþ [28].  

Îòæå, ó ìåæàõ âèâ÷åííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ òà ¿¿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é çàãàëüíîþ º 
îö³íêà àâòîð³â ùîäî ïðîâ³äíî¿ ðîë³ ìîëîä³, ñòóäåíò³â ó ïåðåòâîðåíí³ ìàéáóòíüîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ð³çí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ ñòóäåíò³â â³äïîâ³äàþòü ïîçèòèâí³é òà êðèòè÷í³é òåí-
äåíö³¿, ùî çóìîâëþºòüñÿ îáðàíîþ òåîð³ºþ, êîíöåïö³ºþ ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè. Êðèòèö³ 
ï³äëÿãàþòü ðîçðèâ ³ç ö³ííîñòÿìè òà íîðìàìè «áàòüê³â», ïîçàåñòåòè÷í³ êðèòåð³¿ âèáîðó 
çðàçê³â ðîê- òà åñòðàäíî¿ ìóçèêè. Ïîçèòèâí³ îö³íêè ãðóíòóþòüñÿ íà ðîçóì³íí³ ïðîáëåì, 
ñêëàäíîñòåé ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ìîëîä³ òà ñòóäåíò³â, íà âèçíà÷åíí³ ïîòåíö³àëó, âèñîêîãî 
ïðîôåñ³éíîãî òà îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, íà ï³äõîä³ äî âèáîðó ìóçè÷íèõ ïðèêëàä³â ÿê çàñîáó 
âèæèâàííÿ â ñîö³óì³. Íåéòðàëüíà (àíàë³òè÷íà) ïîçèö³ÿ âèð³çíÿº àâòîð³â, ùî âèêîðèñòî-
âóþòü ïîíÿòòÿ äîçâ³ëëÿ, êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâèõ ïðàêòèê, êóëüòóðíîãî (îñâ³òíüîãî) êàï³òàëó â 
ïðîöåñ³ õàðàêòåðèñòèêè ñòóäåíò³â òà ¿õ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü.  

Àíàë³ç íàÿâíèõ òåíäåíö³é ó ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³æíî¿ 
êóëüòóðè, óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, äîïîìîæå, íà íàøó äóìêó, ïîñïðèÿòè 
ïîøóêó á³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ó ïîäàëüøîìó ðîçãîðòàíí³ ðîáîòè â öüîìó íàïðÿì³, äîïî-
ìîæå ðîçðîáö³ àäåêâàòíîãî ñîö³àëüí³é ïðàêòèö³ íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü.  
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Nesterenko L.M. Student youth and its preferences in music: tendencies of teaching. The article analysis 
the tendencies of the modern student and its preferences in music. Different opinions and sociological estimations 
referring to the role of the youth and their music attitudes are revolved. The theoretical background of the research 
within the youth subculture concepts, leisure practices, cultural heritage are defined  

Key words: youth, students, music preferences, critical, analytic tendency, «understanding» analytical tendency, 
rock-music, pop-music. 
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Задачі�управління�інформаційним�простором�

У статті розглядаються питання побудови системи управління інформаційним простором, 
що впливає на суспільство, його адаптації, аналізу, вибору критеріїв і моделей оцінки та 
формування відповідної ефективної реакції.  

Ключові слова: центр, інформаційний простір, суспільство, вплив, управління, система, 
інформаційна війна, протидія. 

Çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, êðèç, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñâ³ò³ òà ¿õ 
âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî, ïðîäîâæóº ôîðìóâàòèñÿ ãëîáàëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð. Â³í 
ñòàº ñàìîñò³éíèì åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ âèð³øåííÿ ìàñøòàáíèõ ïîë³òè÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàäà÷. Ó öüîìó ïðîñòîð³ âñ³ êðà¿íè ³ç ñâî¿ìè ïîë³òè÷íèìè òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè º îá’ºêòàìè âïëèâó ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. 
Òîìó ïåðåä êîæíîþ êðà¿íîþ ïîñòàº çàäà÷à ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì 
ïðîñòîðîì, ùî âïëèâàº íà ñóñï³ëüñòâî, éîãî àäàïòàö³¿, àíàë³çó, âèáîðó êðèòåð³¿â ³ ìîäåëåé 
îö³íêè òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ åôåêòèâíî¿ ðåàêö³¿. ²íôîðìàö³éíèé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ 
íå ò³ëüêè â ³íòåðåñàõ á³çíåñó. Ïðàêòè÷íî âñÿ ì³æíàðîäíà ïîë³òèêà âèêîðèñòîâóº 
³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ïðîòè ³íòåðåñ³â ³íøèõ êðà¿í. Ó÷àñòü 
Óêðà¿íè â ³íôîðìàö³éí³é â³éí³ íå º âèíÿòêîì. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè àëãîðèòì 
ô³íàíñîâî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ Ïðîì³íâåñòáàíêó (Óêðà¿íà) â ïåð³îä ë³òî−îñ³íü 2008 ð., 
³íôîðìàö³éíà â³éíà íàâêîëî ïðîáëåì ç ïîñòà÷àííÿì ðîñ³éñüêîãî ãàçó äî ªâðîïè (ñ³÷åíü 
2009 ð.), âòðó÷àííÿ çàêîðäîííèõ ÇÌ² ó ïðåçèäåíòñüêó ïåðåäâèáîð÷ó êàìïàí³þ (ïî÷àòîê 
2010 ð.), ïóáë³êàö³ÿ ôðàãìåíò³â âèñëîâëþâàíü ³íîçåìíèõ ïîñë³â íà àäðåñó óêðà¿íñüêèõ 
ïîë³òèê³â íà ñàéò³ Wikileaks (2010 ð.) òà ³í. Óêðà¿íà áóëà íå ãîòîâîþ äî íåéòðàë³çàö³¿ òàêîãî 
âïëèâó. Ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ ïîë³òèêè ïðîòèä³ÿëè íåîõî÷å òà íå çîâñ³ì ïðîôåñ³éíî. Òîìó 
î÷åâèäíèì º ïðàêòè÷íèé âèñíîâîê: äëÿ äåðæàâè, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, êîðïîðàö³¿ íåîáõ³äíèì º 
ñåðéîçíå â³äíîøåííÿ äî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ³ ñâîãî ì³ñöÿ â íüîìó. ßê ì³í³ìóì 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ íåäðóæí³õ ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â, à 
ÿê ìàêñèìóì – íåîáõ³äíî ïðîãíîçóâàòè öåé âïëèâ, ïðîòèä³ÿòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ïðîñò³ð 
äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçóì³òè çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ 
ïðîöåñè âçàºìîä³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÿê îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ â ö³é ñèñòåì³. 

Òðàäèö³éíî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó êîíêðåòí³é, ÷³òêî âèçíà÷åí³é ðîë³ êîæíîãî ³ç 
ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó. Ðîçãëÿíåìî öþ çàäà÷ó ç ñèñòåìíèõ ïîçèö³é. 

Ñèñòåìíèé ìåíåäæìåíò íå º êîíöåïö³ºþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ïîëîæåíü, 
ñòàíîâèòü ñïîñ³á ìèñëåííÿ ñòîñîâíî îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ. 

Êëþ÷îâèìè ³äåÿìè ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòó º òàê³: 
 ³íôîðìàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ 

âçàºìîä³þòü ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì; 
 ìåíåäæìåíò ïîâèíåí âçàºìîä³ÿòè ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, çíàõîäèòè â íüîìó 

íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ³ ïîâåðòàòè äî íüîãî ³íôîðìàö³éíó ïðîäóêö³þ; 
 ðåãóëþâàííÿ ñåðåäîâèùà íà âèõîä³ º çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî 

âðàõîâóºòüñÿ â ïîäàëüøèõ ä³ÿõ; 
 îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà ñâ³äîìî âñòàíîâëþº ³ äîñÿãàº ïåâíèõ ö³ëåé; 
 îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ìàþòü âêëþ÷àòè åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü. 
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Çà ñó÷àñíèõ óìîâ áóäü-ÿêèé ïðîöåñ àáî îá’ºêò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ëîã³÷íå îá’ºä-
íàííÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â ç ¿õ ïåâíèìè ñêëàäíèìè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèìè çâ’ÿçêàìè. Ðîçëàä 
áóäü-ÿêîãî ç åëåìåíò³â ïðèâåäå äî ïîðóøåíü ó ö³ëîìó ó ïðîöåñ³ àáî îá’ºêò³. Òàê³ ïðîöåñè ÷è 
îá’ºêòè íàçèâàþòü ñêëàäíèìè ³ äëÿ ¿õ äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóþòü òåîð³þ ñêëàäíèõ ñèñòåì. 
Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êëþ÷îâ³ àñïåêòè öüîãî ï³äõîäó (Ðèñ.1.): 

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä – öå ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó áóäü-ÿêà ñèñòåìà (ïðîöåñ/îá’ºêò) ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ òà âçàºìîçàëåæíèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ ìàþòü 
âèõ³ä (ìåòó), âõ³ä (ðåñóðñè), çâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê [1].  

Ñèñòåìà ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ – îðãàí³çîâàíà ìíîæèíà ï³äñèñòåì, ÿê³ ùå çäàòí³ 
âèêîíóâàòè çàäà÷³ ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ. 

Ï³äñèñòåìà – öå îðãàí³çîâàíà ìíîæèíà åëåìåíò³â, ÿê³ çäàòí³ âèêîíóâàòè îäíó ³ç çàäà÷ 
ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿. 

Ñåðåäîâèùå ñèñòåìè – öå ìíîæèíà âñ³õ ïðîöåñ³â ³ îá’ºêò³â ç ¿õ âëàñòèâîñòÿìè, çì³íà 
ÿêèõ âïëèâàº íà ñèñòåìó, àáî çì³íþþòüñÿ âíàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. 

ßê³ñòü ñèñòåìè – öå ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ 
çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèçíà÷åíü. 

Ö³ëü ñèñòåìè – öå âèã³äíèé ðå÷îâî-åíåðãåòè÷íèé îáì³í, òîáòî ìàêñèìàëüíà åôåê-
òèâí³ñòü ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ. 

Ôóíêö³ÿ ö³ë³ – öå óçàãàëüíåíèé ôóíêö³îíàëüíèé êðèòåð³é îö³íêè ÿêîñò³ ñèñòåìè ÷åðåç 
¿¿ ïàðàìåòðè. 

Ïîêàçíèê ÿêîñò³ – öå ê³ëüê³ñíà îö³íêà ôóíêö³¿ ö³ë³. 
Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè áóäü-ÿêîãî óïðàâë³ííÿ º (Ðèñ.1): 

 íàÿâí³ñòü ö³ë³;  
 íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â – íåîáõ³äíîãî äëÿ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëó (ëþäñüêîãî, ô³íàíñî-

âîãî, ñèðîâèííîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, ìàòåð³àëüíîãî, ³ííîâàö³é-
íîãî, ïðîôåñ³éíîãî òà ³í.); 

 çâîðîòí³é çâ’ÿçîê – ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèù, àíàë³ç ³ êîðèãóâàííÿ ä³é îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, çìåíøåííÿ ïîõèáîê 
íà øëÿõó äî ö³ë³; 

 îá’ºêò âïëèâó – ñóñï³ëüñòâî ³ç éîãî ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè. 
²íôîðìàö³ÿ, ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âíîñèòü ³ñòîòíèé âêëàä ó 

ð³øåííÿ. Âîíà ñòàº ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà ³ ïîä³áíî ïðàö³, ìàòåð³àëàì ³ êàï³òàëó ñòâîðþº 
áàãàòñòâà. Ó ö³é ñâî¿é ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³ÿ º åëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ð³âíèì çà 
çíà÷åííÿì óì³ëîñò³ ìåíåäæìåíòó. 

²íôîðìàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç îá'ºêòèâíèõ ôàêò³â ³ ïðèïóùåíü, ùî âïëèâàþòü íà ñïðèé-
íÿòòÿ ëþäèíîþ, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ, ñóòíîñò³ ³ ñòóïåí³ íåâèçíà÷åíîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç ö³ºþ 
ïðîáëåìîþ àáî ìîæëèâ³ñòþ. Óñå, ùî ïîòåíö³éíî äîçâîëèòü çíèçèòè ñòóï³íü íåâèçíà-
÷åíîñò³, áóäü-òî ôàêòè, îö³íêè, ïðîãíîçè, óçàãàëüíåí³ çâ'ÿçêè àáî ÷óòêè, ïîâèííî ââàæàòèñÿ 
³íôîðìàö³ºþ [1]. 

²ñíóº ð³çíîìàí³òòÿ òèï³â ³íôîðìàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ óïðàâë³íöÿìè â ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü. Öå − ôàêòè, îö³íêè, ïðîãíîçè, óçàãàëüíåí³ çâ'ÿçêè, ÷óòêè. 

Ôàêò − ïîä³ÿ àáî óìîâà, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðÿìî (íàéïðîñò³øèé âèä ³íôîðìàö³¿). 
Îö³íêè − â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ôàêò³â òèì, ùî áàçóþòüñÿ ñêîð³øå íà âèñíîâêàõ ³ (àáî) 

ñòàòèñòè÷íèõ ïðèéîìàõ, ÷èì íà ïðÿìîìó ñïîñòåðåæåíí³ ³ ï³äðàõóíêó. Òàêà îö³íêà ìîæå 
â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ñïðàâæíüîãî ôàêòó ïî äâîõ íàïðÿìàõ, îñê³ëüêè âîíà áàçóºòüñÿ íà âèá³ðö³, 
íà íå¿ âïëèâàº ïîìèëêà âèá³ðêè; êð³ì òîãî, íà íå¿ âïëèâàº òàêîæ ïîìèëêà âèì³ðó, îñê³ëüêè 
âîíà áàçóºòüñÿ íå íà áåçïîñåðåäíüîìó ñïîñòåðåæåíí³. Íàñë³äêè îáîõ ïîìèëîê ìîæóòü áóòè 
çâåäåí³ äî ì³í³ìóìó: ïåðøà − øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó âèá³ðêè, äðóãà − çà äîïîìîãîþ 
á³ëüø òî÷íèõ ìåòîä³â âèì³ðó. 

Îö³íêè ïîâ'ÿçàí³ ç ìèíóëèì ³ ñüîãîäåííÿì, òîä³ ÿê ïðîãíîçè − ç ìàéáóòí³ì. ×àñòêîâî 
âîíè çàñíîâàí³ íà åêñòðàïîëÿö³¿ òåíäåíö³é, ÷àñòêîâî íà àíàëîã³¿ ³ ÷àñòêîâî íà çäîðîâîìó 
ãëóçä³. 
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Íà ïðàêòèö³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü óçàãàëüíåí³ çâ'ÿçêè ÿê îñíîâó äëÿ îö³íêè ³ ïðîã-
íîçó. Íàïðèêëàä, âîíè âñòàíîâëþþòüñÿ ì³æ îáñÿãîì ïðîäàæ³â ³ òàêèõ ôàêòîð³â ÿê íàö³î-
íàëüíèé äîõîä, äîâ³ðà ñïîæèâà÷à, ïëàí âèòðàò êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó òà ³í. 

×óòêè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ôàêòó ò³ëüêè òèì, ùî äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ ìåíø íàä³éíå. Àëå 
÷óòêè ìîæóòü áóòè ºäèíèì äîñòóïíèì äæåðåëîì îêðåìèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿, íàïðèêëàä, 
ïëàí³â êîíêóðåíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ÷óòêè çàéìàþòü íàëåæíå ì³ñöå â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ 
áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿. 

Âåëèêà ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ùîäíÿ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ, îòðèìóºòüñÿ 
íåôîðìàëüíèì øëÿõîì. Ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî ç'ÿâëÿºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêà ìàº 
âïëèâ íà óñï³õ ñïðàâ, à òàêîæ øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ öÿ ³íôîðìàö³ÿ çì³íþºòüñÿ, ðîáèòü íåîá-
õ³äíèì çàñòîñóâàííÿ ôîðìàëüíèõ ìåòîä³â çáîðó é îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. 

Îñâîºííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ìîæå ïðèâåñòè äî çì³íè øâèäêîñò³, ç ÿêîþ ñïîæèâàºòüñÿ 
ñèðîâèíà ³ âèïóñêàºòüñÿ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ.  

²íôîðìàö³ÿ ôîðìóº ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð. 
²íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð − öå ñóêóïí³ñòü ïîâ³äîìëåíü, ÿê³ âèâ÷àþòü ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà. 

Â öèõ ïîâ³äîìëåííÿõ âèñâ³òëþþòüñÿ ïðîáëåìè, ÿê³ äëÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà º ïðèâîäîì äëÿ 
àíàë³çó ³ ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ, àáî â ïîâ³äîìëåííÿõ âæå íàäàºòüñÿ îö³íêà ÿâèù ó 
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà.  

Ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè, ïîÿâà ÿê³ñíî íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ï³äâèùóþòü ðîëü 
³íôîðìàö³éíîãî ÷èííèêà ó ïðîöåñàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Óêðà¿íà ³íòåãðóºòüñÿ â ºâðîïåéñüêå 
ñï³âòîâàðèñòâî. Ñüîãîäí³ ð³âåíü çð³ëîñò³ ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó éîãî 
³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ³íôîðìàòèçàö³¿ º ñòâîðåííÿ ºäèíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ïðîñòîð³â ÿê âèñîêîîðãàí³çîâàíèõ ³íôðàñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñíî 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ âèñîêèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ìåõàí³çìàõ ðåàë³çàö³¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âó, à ³íêîëè é âèð³øàëüíó ðîëü. Ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
êîæíà ç ÿêèõ ïîòðåáóº ñïåöèô³÷íèõ, ïðèòàìàííèõ ¿é îáñÿã³â ³ çì³ñòó ³íôîðìàö³¿, â³äð³ç-
íÿºòüñÿ ïåðåâàæàííÿì ð³çíèõ äæåðåë òà íàïðÿì³â ¿¿ ïîòîê³â. Ïåðøà ç íèõ ïîëÿãàº ó 
ðåàë³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ñóá'ºêòàìè òà îá'ºêòàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè, äðóãà − ó 
çàäîâîëåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá â÷åíèõ òà ³íæåíåð³â, ôàõ³âö³â, ïðîôåñ³îíàë³â, òîáòî ó 
çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî ïîøóêó. Çà îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº òàêîæ òðåòÿ ôóíêö³ÿ – çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïîïèòó íà äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè òà 
çàê³í÷óþ÷è âèâ÷åííÿì ðèíêó íîâèõ òåõíîëîã³é ³ òîâàð³â.  

Ïðè öüîìó ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ïîñò³éíî âçàºìîä³º ç ïñèõîëîã³÷íèì òà 
ïðîáëåìíèì ïðîñòîðàìè [1]. 

Ïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ïð³îðèòåò³â, ïîãëÿä³â ñîö³àëü-
íèõ ãðóï ñóñï³ëüñòâà íà ³ñòîð³þ, ïîâñÿêäåííå æèòòÿ, øëÿõè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó äåð-
æàâè ³ ñóñï³ëüñòâà. Ïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð ìîæíà ââàæàòè ñèíîí³ìîì «Ãðîìàäñüêî¿ äóìêè». 
Ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíèõ ãðóï ìîæóòü áóòè ñòàëèìè, ÷³òêî óñâ³äîìëåíèìè àáî àìîðôíèìè. 
Ãðîìàäñüêà äóìêà º ³íåðö³éíîþ – çì³íà ïð³îðèòåò³â â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâî, à ñòàë³ ìîæóòü 
øâèäêî ðóéíóâàòèñÿ. 

Ïðîáëåìíèé ïðîñò³ð ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîáëåì äåðæàâè òà éîãî ñóñï³ëüñòâà, íàâêîëî 
ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð. Êîæíà ïðîáëåìà ìàº ê³ëüêà øëÿõ³â âèð³øåííÿ, à 
ïð³îðèòåòè ñóñï³ëüñòâà ôîðìóþòüñÿ íà ìíîæèí³ öèõ âàð³àíò³â. Ñþäè âõîäÿòü ïîë³òè÷í³ òà 
åêîíîì³÷í³ ñèëè – ãîëîâí³ ãðàâö³ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. 

²íôîðìàö³éíèé âïëèâ º ñóêóïí³ñòþ ³íôîðìàö³éíèõ àêö³é ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ñèë, 
ÿê³ óçãîäæåí³ ç ö³ëÿìè. Êîæíà ñèëà îáèðàº ö³ë³ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ 
³íòåðåñ³â ³ ïîë³òèêè. Äî öèõ ñèë âõîäÿòü äåðæàâè, ¿õ êîàë³ö³¿, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, 
ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿. ¯õ ö³ëÿìè ìîæóòü áóòè òàê³ ÿê: 

 ñòâîðåííÿ îáðàçó çîâí³øíüîãî âîðîãà äëÿ â³äâåðòàííÿ óâàãè ñóñï³ëüñòâà â³ä 
âíóòð³øí³õ ïðîáëåì; 
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 çàëÿêóâàííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæàâè ç ìåòîþ ñõèëåííÿ éîãî äî êîìïðîì³ñ³â ó 

âèð³øåíí³ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ïðîáëåì. 
Îäíàê ãîëîâíîþ ìåòîþ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó º çì³íà ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â òà 

ö³ííîñòåé îá’ºêòó âïëèâó (ñóñï³ëüñòâà) äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî çá³ãó ç ñèñòåìîþ 
ïð³îðèòåò³â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ñèë. 

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó âçàºìîä³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ç ïñèõîëîã³÷íèì 
³ ïðîáëåìíèì ç óðàõóâàííÿì ¿õ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàäà÷³: 

 ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë, çá³ð ïîâ³äîìëåíü ¿õ íàêîïè÷åííÿ òà 
ïåðâèííó îö³íêó; 

 âèÿâëåííÿ âèïàäê³â ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â (ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ñèë, ùî 
îðãàí³çóâàëè öåé âïëèâ, ¿õ íàì³ðè, ãëèáèíó ïðîðîáêè, ³íòåðåñ³â, ö³ëåé, îá’ºêò³â 
âïëèâó – ñîö³àëüíèõ ãðóï, ïðîáëåìíîãî ïîëÿ); 

 ïðîãíîçóâàííÿ ãëèáèíè ³ íåáåçïåêè çì³í ó ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ñîö³àëüíèõ ãðóï, 
ñòóïåíåì ñóïåðå÷íîñòåé ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè; 

 âèçíà÷åííÿ íåáåçïå÷íèõ ñòîð³í ðèçèêó (ñîö³àëüíèõ ãðóï òà ïðîáëåì), ðîçðîáêà 
çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â; 

 ïëàíóâàííÿ âëàñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â (ïðîòèä³é): ö³ëåé, çàäà÷, îá’ºêò³â 
âïëèâó, ïðîáëåìàòèêè òåðì³í³â âïëèâó, íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; 

 êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ïëàí³â; 
 íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî àíàëîã³÷íèõ ñèòóàö³é â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. 

Âèõîäÿ÷è ³ç ñêëàäíîñò³ öèõ çàäà÷, äîö³ëüíî ¿õ âèð³øóâàòè â ìåæàõ ö³ë³ñíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî-òåõí³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñòàíå ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à ¿¿ çàäà÷åþ 
áóäå àíàë³ç, îðãàí³çàö³ÿ ³ ï³äãîòîâêà ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêè ñóñï³ëüñòâà, ä³é 
(ïðîòèä³é), ñòâîðåííÿ «êîìôîðòíèõ» óìîâ â ³íôîðìàö³éíîìó ³ ïñèõîëîã³÷íîìó ïðîñòîð³. 

Ó ðîë³ òàêî¿ ñèñòåìè ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ Ñèòóàö³éíîãî öåíòðó (íàäàë³ − Öåíòð) 
êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì. Öåíòð º àíàë³òè÷íèì ï³äðîçä³ëîì, ÿêèé 
ìàº âèêîíóâàòè çàäà÷³ áåçïåðåðâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðîáîòè é àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ºäèí³é ìåòîäîëîã³÷í³é ³ òåõíîëîã³÷í³é áàç³ [2]. Ðåçóëüòàòè ðîáîòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ 
³íôîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà ³ ï³äãîòîâêè îïåðàòèâíèõ ³ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü, êîíòðîëþ ¿õ 
âèêîíàííÿ. Ïðè çíèæåíí³ íàïðóãè ³ ðèçèê³â â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
çîñåðåäæåí³ñòü ðîáîòè Öåíòðó íà ìîí³òîðèíãó îêðåìèõ íàïðÿì³â, âèÿâëåííÿ íîâèõ ðèçè-
ê³â, ñâîº÷àñíå ïëàíóâàííÿ ñâî¿õ ä³é ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â. Ïëàíóâàííÿ âëàñíèõ ä³é ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ çà êðèòåð³ºì åôåêòèâí³ñòü/âàðò³ñòü. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà Öåíòðó 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ 2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà Ñèòóàö³éíîãî öåíòðó 
Ñèòóàö³éíèé öåíòð ìîæå ïðàöþâàòè â òðüîõ ðåæèìàõ: 

 ìîí³òîðèíãó – ïîñò³éíå ñòåæåííÿ çà ñèòóàö³ºþ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, îïåðà-
òèâíå ³íôîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà ïðî àêòóàëüí³ ïîä³¿ ³ òåíäåíö³¿, ï³äãîòîâêà äîáî-

Ï²ÄÐÎÇÄ²ËÈ ÑÈÒÓÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÖÅÒÐÓ

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÉ ÏÐÎÃÐÀÌÍÎ-ÒÅÕÍ²×ÍÈÉ ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÈÉ

ÎÑÍÎÂÍ²  ÇÀÄÀ×²   ÖÅÍÒÐÓ

– îãëÿä ³íôîðìïîâ³äîìëåíü 
ÇÌ²; 
– ïåðâèííà îö³íêà çì³ñòó; 
– çáåð³ãàííÿ ïîâ³äîìëåíü òà 
¿õ îö³íîê 

– çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ Öåíòðó òà çàñîá³â çâ’ÿçêó; 
– çàõèñò ³íôîðìàö³¿ ïðîãðàì-
íî-òåõí³÷íèìè çàñîáàìè  

– àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ, ìîäåëþ-
âàííÿ (Ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû è 
àíàëèç ðèñêîâ íà Fuzzy for Excel); 
– ï³äãîòîâêà àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³à-
ë³â,³íôîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà 
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âèõ äîâ³äîê çà âñòàíîâëåíèì ðåãëàìåíòîì; 
 ïëàíîâîìó – ðîçðîáêà ³ êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿, ïëàí³â, ïðîãðàì, ìîäåëþâàííÿ 

ñèòóàö³é, ìîçêîâèé øòóðì, êîíòðîëü âèêîíàííÿ; 
 íàäçâè÷àéíîìó – ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó íåïå-

ðåäáà÷åíèõ çì³íàõ ñèòóàö³¿, ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ôîðìóâàííÿ 
òåðì³íîâèõ øëÿõ³â ïðîòèä³¿. 

Ç âèêëàäåíîãî âèùå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïåðåë³ê çàäà÷ òà ¿õ ðåçóëüòàò³â ìîæå 
çá³ëüøóâàòèñü òà ìîäèô³êóâàòèñÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ òî÷íîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿, ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ïîñò³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Ïàñòóøåíêî Ñ.Ã. Îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè: [íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê] / Ñåðã³é 

Ïàñòóøåíêî. – Ê.: ÀÏÑÂ ÔÏÓ, 2006. – 576 ñ. 
2. Áî÷àðíèêîâ Â.Ï. Ïðîãíîçíûå êîììåð÷åñêèå ðàñ÷åòû è àíàëèç ðèñêîâ íà Fuzzy for Excel / Âëàäèìèð 

Áî÷àðíèêîâ, Ñåðãåé Ñâåøíèêîâ, Ñåðãåé Âîçíÿê. – Êèåâ, 2000. – 159 ñ. 

Пастушенко С.Г. Задачи управления информационным пространством. В статье 
рассматриваются вопросы построения системы управления информационным пространством, 
которое воздействует на общество, его адаптации, анализа, выбора критериев и моделей 
оценки и формирования ответной эффективной реакции. 

Ключевые слова: центр, информационное пространство, общество, воздействие, 
управление, система, информационная война, противодействие. 

Pastushenko S. H. Management tasks of information space. The article deals with the problem of 
creation of the system of information space management and its influence on the society. Its  adaptation, 
choice of the criteria, patterns of estimation and formation of the corresponding effective reaction are also 
investigated.  

Key words: center, information space, society, influence, management, system, information warfare, 
counteraction. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Тенденції�розвитку�страхових�компаній�у��
корпоративному�секторі�України�

У статті розкривається сутність страхових компаній та визначаються основні тенденції 
їх розвитку у корпоративному секторі України. Проаналізовано роль страхових компаній у корпо-
ративному секторі України та розглянуто основні проблеми їх функціонування та розвитку. 

Ключові слова: страхові компанії, корпоративна сфера, корпоративний сектор, фінансові 
посередники, акції, інвестори, державне регулювання. 

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ òà ³íâåñòóâàííÿ éîãî â íàïðÿìàõ, ÿê³ 
çóìîâëþþòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè çàãàëîì. Çà óìîâ îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðà Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ñòàí òà ìîæëèâîñò³ 
ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ÿê 
îäíèõ ³ç íàéïîòóæí³øèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð. 
Õî÷à çà îñòàíí³ ðîêè íàÿâíà òåíäåíö³ÿ äî øâèäêîãî çðîñòàííÿ â³äíîñíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ïðîòå éîãî ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè òàê ³ íå äîñÿãëè 
ð³âíÿ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîêè ùî íå ñòàëè ïîòóæíèìè ³íñòè-
òóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, ñïðîìîæíèìè àêóìóëþâàòè çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ òà òðàíñ-
ôîðìóâàòè ¿õ íà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. 

Äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ñôåðè íå º òðàäèö³éíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè. 
Ñóòòºâèé òåîðåòè÷íèé âêëàä ó ðîçðîáêó äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà 
ðîñ³éñüê³ â÷åí³ ÿê Â. Ä. Áàçèëåâè÷, Ñ. Ì. Ãîëüäøòåéí, Â. À. ªâòóøåâñüêèé, Ð. Â. Ï³êóñ, Â. Í. Ñà-
ë³í, À. Ä. Øåðåìåò òà ³í. Ñåðåä ³íîçåìíèõ â÷åíèõ âåëèêèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàíü çàëó-
÷åííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð çðîáèëè Ô. Á³êíåëë, Ê. Áîðõ, 
Ä. Ä³ê³íñîí, Ã.Ëóêàðø, Ò. Ìåíñîí.  

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ìîæå ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì äëÿ 
ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ðîçïîä³ë êàï³òàëó ñåðåä ãàëóçåé åêîíîì³êè, çàáåçïå÷èòè ñòà-
á³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. Ïðîòå íàÿâí³ñòü òàêèõ ïåðåøêîä ÿê ñëàá-
êà çàêîíîäàâ÷à áàçà, íåðîçâèíóò³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, íåïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é äëÿ ³íâåñòîðà, òîáòî ñòðàõóâàëüíèêà, ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ³ ÿê íàñë³äîê – â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. 
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Ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äîâãèé ÷àñ çàëèøàëàñü çàêîíîäàâ÷î 
íåâðåãóëüîâàíîþ, à ïî÷àòîê ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ïðèçâ³â äî 
âòðàòè äîâ³ðè ñòðàõóâàëüíèê³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, º ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íâåñòîðàìè äëÿ 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà.  

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷èòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é 
Óêðà¿íè òà ¿õ ðîëü ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà.  

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ñòðàõóâàííÿ º ñòàá³ë³çàòîðîì ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
à åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº íå ëèøå ó ãàðàíò³éí³é ôóíêö³¿ òà ôóíêö³¿ 
â³äøêîäóâàííÿ. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî àêóìóëþþòüñÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, º äîñèòü 
âàãîìèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð. Ó êðà¿íàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà âèñîêîþ äîâ³ðîþ ãðîìàäÿí äî éîãî ³íñòðóìåíò³â âàãîìå 
ì³ñöå íàëåæèòü êîìïàí³ÿì ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ÿê îäíèì ³ç ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. Ìîá³ë³çóþ÷è ñòðàõîâ³ âíåñêè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á 
âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó (òåðì³í ä³¿ êîæíîãî äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – â³ä 3 äî 20 ³ 
á³ëüøå ðîê³â), ñòðàõîâèêè ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ «äîâã³ êîøòè», ÿê³ ³ âêëàäàþòü â 
³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Òîìó äåÿê³ ³íîçåìí³ â÷åí³ íàâ³òü ðîçãëÿäàþòü ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ÿê ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêèõ ó 
ñóñï³ëüíîìó â³äòâîðåíí³ º ìîá³ë³çàö³ÿ êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ ñòðàõóâàííÿ, à íàäàííÿ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã âèñòóïàº äðóãîðÿäíîþ ôóíêö³ºþ. 

Ïðîòå º é ³íø³ ïîãëÿäè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîêëèêàí³ íàñàìïåðåä 
íàäàâàòè óñ³ì êàòåãîð³ÿì åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äøêîäó-
âàííÿì çáèòê³â óíàñë³äîê íåùàñíèõ âèïàäê³â, ñòèõ³éíèõ ëèõ òà ³íøèõ êàòàñòðîô³÷íèõ 
ïîä³é. Êð³ì öüîãî, ìîá³ë³çóþ÷è çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÷åðåç ïðîäàæ ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â, 
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ º ïîñòà÷àëüíèêàìè äîâãîñòðîêîâèõ êàï³òàë³â íà ô³íàíñîâèé ðèíîê. Íà 
íèõ ïðèïàäàº òðåòèíà ñâ³òîâèõ àêòèâ³â ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, âèêîíóþ÷è ðîëü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ïåðåòâîðþþòü îäí³ ô³íàíñîâ³ 
àêòèâè, òàê³ ÿê àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ïîçèêè, íà ³íø³ – ñòðàõîâ³ ïîë³ñè, çàáåçïå÷óþ÷è íàäàííÿ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã.  

Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ðîçïî÷àâñÿ ç 1991 ð. êðà¿íà ñòàëà íà øëÿõ 
ñàìîñò³éíîãî âèð³øåííÿ óñ³õ ïèòàíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê 
ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ â³äáóâàâñÿ çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå 
óìîâíî ïîä³ëÿþòü íà äâà ïåð³îäè: 

 1991−1996 ðîêè – ïåð³îä ñòâîðåííÿ áàçîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Ïåðøèõ äâà ðîêè 
ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ôóíêö³îíóâàâ íà áàç³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî 
ðåãëàìåíòóâàëè ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, íå âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñòåé 
ñòðàõîâîãî á³çíåñó, à òàêîæ áóâ â³äñóòí³é êîíòðîëþþ÷èé îðãàí çà ä³ÿëüí³ñòþ 
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é. Ò³ëüêè 10 òðàâíÿ 1993 ð. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âèäàâ 
Äåêðåò «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», à ó ëèïí³ 1993 ð. – Ïîñòàíîâó «Ïðî ë³öåíçóâàííÿ ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³». Öèìè äâîìà äîêóìåíòàìè ïåðåäáà÷àëîñü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âêëþ÷àþ÷è 
ðåºñòðàö³þ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é òà ë³öåíçóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – Êîì³òåòó ó ñïðàâàõ íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ. Îäíàê ó ãðóäí³ 1999 ð. ó õîä³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè éîãî áóëî ë³êâ³-
äîâàíî, à ôóíêö³¿ ïåðåäàíî îäíîìó ç ï³äðîçä³ë³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â. 

Öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàâñÿ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ðèíêó. Òàê, 
íà ïî÷àòîê 1996 ð. çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî 700 ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é [2, ñ.74], ïðè÷îìó 
á³ëüø³ñòü ç íèõ áóäóâàëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü àáî çà ïðèíöèïîì «ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä», àáî çà 
ðàõóíîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â (íà çðàçîê òðàñòîâèõ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ). Áàãàòî ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é îïèíèëèñü íà ãðàí³ áàíêðóòñòâà â îñíîâíîìó ÷åðåç ìàëèé ñòàòóòíèé ôîíä 
òà â³äñóòí³ñòü ñôîðìîâàíèõ íàëåæíèì ÷èíîì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÷èìàëó ðîëü ïðè öüîìó 
â³ä³ãðàëî ³ íåêâàë³ô³êîâàíå êåð³âíèöòâî.  

 1996–2002 ðð. – äðóãèé ïåð³îä, çàïî÷àòêîâàíèé ïðèéíÿòòÿì 7 áåðåçíÿ 1996 ð. 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ». Òàêîæ áóëî ðîçðîáëåíî òà ïðèéíÿòî áëèçüêî 20 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

32 Вiсник 3'2011  

 
ïîñòàíîâ Óðÿäó, 11 ³íñòðóêö³é òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àëè 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã â³ä÷óòíî çì³íèëàñÿ: ÷èñåëüí³ñòü ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é çìåí-
øèëàñü óòðè÷³ ³ ñòàíîâèëà 241, ïðè öüîìó îáñÿã ñòðàõîâèõ ïðåì³é çð³ñ íà 30%. Äàë³ 
áóëî âèçíà÷åíî ôîðìè òà çì³ñò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿêå çä³éñíþâàòèìåòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ 
ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã».  

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó çàêîíîäàâ÷ó áàçó, çàëèøàþòüñÿ ùå íåâèð³øåí³ ïðîá-
ëåìè ó ðåãóëþâàíí³ ñòðàõîâîãî ðèíêó, à ñàìå: 1) íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè òà íåóçãîäæåí³ñòü âæå ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â; 2) íåäîñòàòíÿ 
óçãîäæåí³ñòü ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â ì³æ ñîáîþ, à òàêîæ ñàìîðåãóëÿòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
(îá’ºäíàííÿìè ñòðàõîâèê³â); 3) íèçüêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ç ïèòàíü ñòðàõó-
âàííÿ; 4) â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîãî çàêîíîäàâñòâà òà ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè îáë³êó, çâ³òíîñò³, ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é.  

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âêàçóº íà òå, ùî ñòðàõîâèêè º âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, îñê³ëüêè ñòðàõîâèê ìàº çìîãó àêóìóëþâàòè çíà÷í³ ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè ó ñòðàõîâ³ ðåçåðâè íà òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Êð³ì êîøò³â ñòðà-
õîâèõ ðåçåðâ³â, ñòðàõîâèê ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âëàñí³ êîøòè ó âèãëÿä³ âêëàä³â 
çàñíîâíèê³â, à òàêîæ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â, ÿê³ ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó òà ñóìè 
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Òîìó êîøòè ñòðàõîâèêà, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³, 
º ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñ³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ â³í âèêîíóº ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïðè íàñòàíí³ ñòðàõî-
âîãî âèïàäêó òà çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º âëàñíèé êàï³òàë, ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, äîõîä â³ä 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ.).  
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Îñîáëèâîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþþòü ð³çí³ ï³äõîäè ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é 
ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè. Òàê, êîìïàí³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ âêëàäàþòü êîøòè ïåðåâàæíî ó 
äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ³íñòðóìåíòè, îñê³ëüêè ¿õ äîõîäè ïåðåâèùóþòü ñòðàõîâ³ âèïëàòè 
òà âèòðàòè, à îñòàíí³ ìîæóòü áóòè ñïëà÷åí³ ç äîõîä³â â³ä ïðåì³é òà ³íâåñòèö³é. Âîäíî÷àñ 
àíó¿òåòè ïîòðåáóþòü ³íøîãî ï³äõîäó äî ³íâåñòèö³é, à ñàìå – âêëàäåíü ó êîðîòêîñòðîêîâ³ 
³íâåñòèö³éí³ ³íñòðóìåíòè. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïîñåðåäíèê³â, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî çä³éñ-
íþþòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ìàþòü çìîãó çàëó÷àòè â³ëüí³ êîøòè ñòðàõóâàëüíèê³â ï³ä çíà÷íî 
ìåíøèé â³äñîòîê ð³÷íèõ, îñê³ëüêè òàêå çàëó÷åííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòðàõîâîãî çàõèñòó. 

²íâåñòóâàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ çàêîíî-
äàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíèõ íàïðÿì³â ðîçì³ùåííÿ, íîðìàòèâ³â ðîçì³ùåííÿ òà ïðèíöèï³â ðîçì³-
ùåííÿ. Òàê, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âñòàíîâëþþòüñÿ ïðèíöèïè òà íàïðÿìè 
ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; Ïðàâèëà ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ, çàòâåðäæåí³ Ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæô³íïîñëóã â³ä 22.12. 2004ð. ¹ 2875. Äî çàïðîâàä-
æåííÿ öèõ çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã, ó ïåð³îä ç 2003 äî 1 æîâòíÿ 2005 ð. ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ðîçì³ùóâàëà êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â íà äåïîçèòàõ ó íàö³îíàëüí³é òà 
â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é âàëþò³, ùî ñòàíîâèëî 43 – 52% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â êîìïàí³é ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ÷èííèê³â: 
ðîáîòà ç áàíêàìè ç ïèòàíü ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íèçüêèìè âèòðàòàìè, îñê³ëüêè óìîâè äåïîçèòíîãî äîãîâîðó º ñòàíäàðòíèìè äëÿ áàãàòüîõ 
áàíê³â, à îáñëóãîâóâàííÿ òàêîãî äîãîâîðó çä³éñíþº ñàì áàíê; áàíê³âñüê³ äåïîçèòè ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïðèíîñÿòü ãàðàíòîâàíèé ³ äîñèòü âèñî-
êèé äîõîä, ÿêèé áóäå âèïëà÷åíî ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, íàâ³òü ó ðàç³ áàí-
êðóòñòâà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Â Óêðà¿í³ áàíê³âñüêèé ñåêòîð, íà â³äì³íó â³ä ôîíäîâîãî 
ðèíêó, ìàº á³ëüø ïîòóæíèé íàãëÿäîâèé îðãàí (Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè), ÿêèé ÷³òêî 
âèïèñàâ ïðîöåäóðó òà ìåòîäîëîã³þ ðîçðàõóíêó äîõîäíîñò³ êîøò³â, çàëó÷åíèõ áàíê³âñüêîþ 
óñòàíîâîþ øëÿõîì óêëàäàííÿ äåïîçèòíî¿ óãîäè. À ïåðåêîíëèâèì ìîìåíòîì ïðè âèáîð³ 
áàíêó íàé÷àñò³øå º îäåðæàííÿ êîìïëåêñó ïîñëóã â³ä îäíîãî áàíêó, â òîìó ÷èñë³ é ïîñëóã 
áàíêó ÿê êåðóþ÷îãî àêòèâàìè ñòðàõîâèêà.  

Ïðîòå Ïðàâèëàìè ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [8] äîçâîëåíî 
ïðåäñòàâëÿòè ëèøå 70% ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ó âèãëÿä³ áàíê³âñüêèõ 
âêëàä³â, ó òîìó ÷èñë³ íå á³ëüøå 20% − äî çîáîâ’ÿçàíü îäíîãî áàíêó. Äî òîãî æ êðåäèòíèé 
ðåéòèíã áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, â ÿê³é ðîçì³ùåí³ êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè ³íâåñòèö³éíîìó ð³âíþ çà íàö³îíàëüíîþ øêàëîþ. Òàê³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ ìàþòü 
íà ìåò³ ñòâîðèòè óìîâè, ùî çìóñÿòü ñòðàõîâèê³â á³ëüø àêòèâíî ä³ÿòè íà ôîíäîâîìó ðèíêó 
Óêðà¿íè, ³íâåñòóþ÷è êîøòè â ìåíø êîíñåðâàòèâí³ òà á³ëüø ðèçèêîâàí³ àêòèâè ó âèãëÿä³ 
îáë³ãàö³é òà àêö³é. Ïðîàíàë³çóºìî îáìåæåííÿ ó ðîçì³ùåíí³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, çàòâåðäæåí³ 
ó Ïðàâèëàõ ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [8] òà ó Çì³íàõ äî Ïðàâèë 
ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [6, 7] (òàáë. 1).  

Ðåàëüíà çàö³êàâëåí³ñòü êîìïàí³é ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ÿê âèïàäêîâèõ ³íâåñòîð³â â 
³íñòðóìåíòàõ áåç ô³êñîâàíî¿ äîõîäíîñò³ (àêö³ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðà, íà íàøó äóìêó, º íåâèñîêîþ, îñê³ëüêè ïåðåë³ê åì³òåíò³â àêö³é, ÿê³ çã³äíî ç âèìîãàìè 
Äåðæô³íïîñëóã (ïðîéøëè ë³ñòèíã òà ïåðåáóâàþòü â îá³ãó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ àáî ó òîðãî-
âåëüíî-³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³, çàðåºñòðîâàíèõ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, îáñÿãè òîðã³â íà 
ÿêèõ ñòàíîâëÿòü íå ìåíøå 25% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â òîðã³â íà îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèõ 
ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â), º îáìåæåíèì. Òàêîæ ÷àñòêà òîðã³â àêö³ÿìè â ÏÔÒÑ ÿê òîðãîâåëüí³é 
ñèñòåì³, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì, º íèçüêîþ. 

Îäíàê ïðè ãðàìîòíîìó ðîçì³ùåíí³ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó öåé ô³íàíñîâèé ³íñò-
ðóìåíò òà ðîçóìíîìó é ñèñòåìàòè÷íîìó óïðàâë³íí³ ïîðòôåëåì äîõîäí³ñòü ìîæå ñòàíîâèòè 
50% ð³÷íèõ ïðè íåçíà÷íîìó ðèçèêó. Îñîáëèâî ïðèâàáëèâèìè äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ìî-
æóòü áóòè òàê çâàí³ àêö³¿ «áëàêèòí³ ô³øêè», åì³òåíòàìè ÿêèõ º ï³äïðèºìñòâà-ë³äåðè ïåâíî¿ 
ãàëóç³, äèâ³äåíäè ïî ÿêèõ º âèñîêèìè ³ ñòàá³ëüíèìè. Àëå äëÿ öüîãî ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ 
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íåîáõ³äíî àáî óòðèìóâàòè âëàñíîãî ñïåö³àë³ñòà, àáî íåñòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà îòðèìàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ êîíñóëüòàö³é ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. 

Òàáëèöÿ 1 
Îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³é ñòðàõîâèõ êîìïàí³é* 

 

¹ 
ç/ï 

Âèä àêòèâó 
Îáìåæåííÿ â ³íâåñòóâàíí³ (ó â³äñîòêàõ 

äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â) 

1. Ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó  20 
2. Áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè) òà âàëþòí³ 

âêëàäåííÿ çã³äíî ç âàëþòîþ ñòðàõóâàííÿ 
70 (àëå íå á³ëüøå 20% â îäíîìó áàíêó) 

3. Íåðóõîìå ìàéíî 30 (àëå íå á³ëüøå 10% â îäèí îá’ºêò 
íåðóõîìîãî ìàéíà) 

4.1. Àêö³¿  30 (àëå íå á³ëüøå 10% ó ö³íí³ ïàïåðè 
îäíîãî åì³òåíòà) 

4.2. Îáë³ãàö³¿ åì³òåíò³â, ùî çä³éñíþþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íå ìåíøå 5 ð. 

40 (àëå íå á³ëüøå 10% ó ö³íí³ ïàïåðè 
îäíîãî åì³òåíòà) 

4.3. Îáë³ãàö³¿ åì³òåíò³â, ùî çä³éñíþþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ìåíøå 5 ð. 

10 (àëå íå á³ëüøå 3% ó ö³íí³ ïàïåðè 
îäíîãî åì³òåíòà) 

4.4. Àêö³¿, îáë³ãàö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â, 
ö³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèõ äåðæàâ 

20 

4.5. Îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê  10 

4. 

4.6. ²ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè òà ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿ 10 
5. Ö³íí³ ïàïåðè, ùî åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ 80 
6. Ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â 40 (àëå íå á³ëüøå 20% äî êîæíîãî 

ïåðåñòðàõîâèêà-ðåçèäåíòà) 
7. Ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â – 

íåðåçèäåíò³â 
25 

8. ²íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà íàïðÿ-
ìàìè, âèçíà÷åíèìè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè 

20 (àëå íå á³ëüøå 5% â îäèí îá’ºêò 
³íâåñòóâàííÿ) 

9. Äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà 

10 

10. Áàíê³âñüê³ ìåòàëè 15 
11. Êðåäèòè ñòðàõóâàëüíèêàì 20 

 

*óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [6−8]. 
 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè íàéá³ëüø ðîçâèíóòèì òà 
àêòèâíèì º ñåêòîð ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é. Îáë³ãàö³¿ îáåð-
òàþòüñÿ âèêëþ÷íî íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó, à òîìó ïðîõîäÿòü ïðîöåäóðó ë³ñòèíãà ³ â³äïîâ³-
äàþòü âñ³ì âèìîãàì, âèñóíóòèì äî á³ðæîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóº ¿õ âèùó íàä³é-
í³ñòü òà çàõèùåí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ³ç àêö³ÿìè àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ñòðàõîâèê³â 
âêëàäåííÿ â îáë³ãàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â º á³ëüø äîõîäíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç áàíê³âñüêèìè 
äåïîçèòàìè òà äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè ç îäíàêîâèìè òåðì³íàìè îá³ãó. À â ðàç³ íåäîñòàò-
íîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿ âèïëàòè ÷è íåîáõ³äíîñò³ ïåðåâåäåííÿ 
ïåâíîãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â â ³íø³ àêòèâè (ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â äèâåðñèô³êî-
âàíîñò³) ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðîäàòè îáë³ãàö³þ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ùå äî 
íàñòàííÿ òåðì³íó ¿¿ ïîãàøåííÿ. Ïðè öüîìó çàâ÷àñíî â³äîì³ äîõîäí³ñòü îáë³ãàö³¿ òà ñòðîêè 
âèïëàòè ïî í³é äîçâîëÿþòü òî÷íî ïðîâîäèòè ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ñâîº÷àñíî îðãàí³çî-
âóâàòè âèïëàòè âèêóïíèõ òà ñòðàõîâèõ ñóì, òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è äîõîäí³ñòü àêòèâ³â. 

Äîõîäí³ñòü â³ä âêëàäåíü ó âèùåçíà÷åí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º 
äîñèòü íåçíà÷íîþ ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ äîõîä³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, à äåïîçèòè âñå ùå 
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ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é, ïðîòå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó 
ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (òàáë. 2). 

Òàáëèöÿ 2 

Ñòðóêòóðà äîõîä³â ñòðàõîâèêà â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 2008 äî 2010 ð.* 

Ñòàòòÿ äîõîäó 
Ïåðøå 

ï³âð³÷÷ÿ 
2008 ð. 

Äðóãå 
ï³âð³÷÷ÿ 
2008 ð. 

Ïåðøå 
ï³âð³÷÷ÿ 
2009 ð. 

Äðóãå 
ï³âð³÷÷ÿ 
2009 ð. 

Ïåðøå 
ï³âð³÷÷ÿ 
2010 ð. 

Çàãàëüí³ äîõîäè,  
òèñ. ãðí. 16171501,2 15222396,5 19714472,2 19553342,5 16520069,9

Ó òîìó ÷èñë³ 
ô³íàíñîâ³ äîõîäè, ó % 
äî çàãàëüíèõ äîõîä³â 

3,22 5,45 3,23 3,08 2,81 

Ó òîìó ÷èñë³, ó % äî ô³íàíñîâèõ äîõîä³â: 
1. äîõîäè â³ä ó÷àñò³ â 
êàï³òàë³ 3,2 25,7 10,4 4,3 0,4 

2. äîõîäè çà 
îáë³ãàö³ÿìè 6,2 5,3 8,1 8,9 15,9 

3. äîõîäè â³ä 
äåïîçèò³â 51,6 43,9 59,5 58,6 73,5 

4. äîõîäè çà àêö³ÿìè 0,5 2,5 0,6 0,9 0,1 
 

* ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [5]. 
 

Ùî ñòîñóºòüñÿ âêëàäåííÿ ñòðàõîâèê³â ó íåðóõîì³ñòü, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿ íå º àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó íåðóõîìîñò³, íå çàéìàþòüñÿ êóï³âëåþ-
ïðîäàæåì îá`ºêò³â íåðóõîìîñò³ é ³íâåñòóþòü êîøòè ïåðåâàæíî ó âëàñí³ îô³ñí³ ïðèì³ùåííÿ. 
Ïîçèòèâíîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ ³íâåñòèö³é º òå, ùî âîíè ìàþòü ìàòåð³àëüíèé íîñ³é, ÿêèé çà 
óìîâ çíåö³íåííÿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ çáåð³ãàº ñâîþ ñïðàâæíþ âàðò³ñòü, çàáåçïå÷óþ÷è 
³íâåñòîðó íàä³éíèé çàõèñò â³ä ³íôëÿö³¿. Ïðîòå öåé âèä ³íâåñòèö³é º ìåíø ë³êâ³äíèì ³ á³ëüø 
ðèçèêîâàíèì, íà â³äì³íó â³ä áàíê³âñüêîãî äåïîçèòó, òîìó ³ ë³ì³òè äîçâîëåíîãî ñòðàõîâèì 
êîìïàí³ÿì ³íâåñòóâàííÿ íàáàãàòî ìåíø³.  

Íàéìåíø äîõîäíèìè äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º òàêèé àêòèâ ÿê «ïðàâà âèìîãè äî 
ïåðåñòðàõîâèê³â», ÿêèì äîçâîëåíî ïîêðèòè íå á³ëüøå 25% ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â êîìïàí³é ç³ 
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Â³äíîñíî íîâèì íàïðÿìîì âêëàäåíü º áàíê³âñüê³ ìåòàëè. Òàê³ ³íâåñòèö³¿ 
çàõèùåí³ â³ä ³íôëÿö³éíèõ êîëèâàíü â³ò÷èçíÿíî¿ òà ³íîçåìíèõ âàëþò. Ö³íè íà äîðîãîö³íí³ 
ìåòàëè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàþòü, à îòæå, ðîñòå ³ âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ 
çëèâê³â òà ìîíåò ³ç öèõ ìåòàë³â. ßêùî äî òîãî æ ïîêëàñòè òàê³ ìåòàëè íà äåïîçèòíèé 
ðàõóíîê, òî ï³ñëÿ éîãî ïðîäàæó ìîæíà äîñÿãòè äîñèòü âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³¿ çà 
ðàõóíîê ð³çíèö³ ì³æ ö³íîþ êóï³âë³ ³ ö³íîþ ïðîäàæó, à òàêîæ çà ðàõóíîê îòðèìàíèõ â³äñîòê³â 
çà äåïîçèòíèì âêëàäîì. 

Ïðîòå â Óêðà¿í³ ðîëü ñòðàõîâèêà-³íâåñòîðà íåäîîö³íåíà ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó 
ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ìåíåäæìåíòó ñàìî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. ×èíí³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ 
ùîäî ïðàâèë ³íâåñòóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ óîñîáëþþòü çàëó÷åí³ â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â 
êîøòè òà ³íø³ ñóá’ºêòèâí³ òà îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè, ïîêè ùî íå äîçâîëÿþòü «ëàéôîâ³é» 
ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè òèì÷àñîâî â³ëüíèìè êîøòàìè.  

Ùîäî àíàë³çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â äèíàì³êè ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà ïåð³îäè: ïåðøèé – 1991−1996 ðð. òà äðóãèé – 1997−2003 ðð. ×àñîâ³ ìåæ³ 
öèõ ïåð³îä³â ôàêòè÷íî ñï³âïàäàþòü ³ç ÷àñîâèìè ìåæàìè ïåð³îä³â ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà. Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº âàæëèâ³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ 
ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ãàëóç³. Äàë³ ïðîàíàë³çóºìî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é 
â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåíî êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó 2010 ð. (òàáë.3).  

Òàê, ñòàíîì íà 30.06.2010 ð. îáñÿã çàãàëüíèõ àêòèâ³â ñòðàõîâèê³â ñòàíîâèâ 43166,2 ìëí. 
ãðí., ùî íà 2,8% á³ëüøå, í³æ íà â³äïîâ³äíó äàòó 2009 ð., Ùîäî íàÿâíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ó 
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ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, òî ñòàíîì íà 30.06.2010 ð. ïîð³âíÿíî ³ç 30.06.2009 ð., 
â³äáóëèñü òàê³ çì³íè:  

 ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â: çìåíøèëàñü ÷àñòêà àêö³é ³ ñòàíîâèëà 9878,7 ìëí. ãðí., 
çìåíøèëàñü ÷àñòêà îáë³ãàö³é ³ ñòàíîâèëà 427,5 ìëí. ãðí.; 

 ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè òà ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ: çìåíøèëàñü ÷àñòêà àêö³é, ùî ñòàíîâèëî 1324,7 ìëí. ãðí.; çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà 
àêö³é, ùî ñòàíîâèëî 1324,7 ìëí. ãðí., çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî 
åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ, ùî ñòàíîâèëî 833,2 ìëí. ãðí.; 

 ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè: çìåíøèëàñü ÷àñòêà àêö³é, 
ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè, ùî ñòàíîâèëî 1194,4 ìëí. ãðí., çá³ëüøèëàñü 
÷àñòêà ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ, ùî ñòàíîâèëî 302,2 ìëí. ãðí.; 

 ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ: çá³ëüøèëàñü 
÷àñòêà ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ, ³ ñòàíîâèëà 531,0 ìëí. ãðí., 
çìåíøèëàñü ÷àñòêà îáë³ãàö³é ³ ñòàíîâèëà 54,1 ìëí. ãðí., çìåíøèëàñü ÷àñòêà àêö³é ³ 
ñòàíîâèëà 130,4 ìëí. ãðí. [3]. 

Òàáëèöÿ 3 
Ñòðóêòóðó àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåíî êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â  

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó 2008−2010 ðð. (%)* 
 

¹ 
ç/ï Íàïðÿì ³íâåñòóâàííÿ 01.01. 

2008 
01.07. 
2008 

01.01. 
2009 

01.07. 
2009 

01.01. 
2010 

01.07. 
2010 

1. ²íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè 0,0 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
2. Êðåäèòè ñòðàõóâàëüíèêàì  0,0 0,005 0,004 0,003 0,02 0,04
3. Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè äëÿ 

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Ïðàâà âèìîãè äî 

ïåðåñòðàõîâèê³â  13,0 13,5 14,6 12,0 13,0 12,0
5. Íåðóõîìå ìàéíî  6,0 7,2 7,9 8,0 8,0 8,0
6. Áàíê³âñüê³ âêëàäè  32,0 29,4 29,1 25,0 26,0 26,0
7. Áàíê³âñüê³ ìåòàëè  0,001 0,3 0,6 0,4 0,4 0,4
8. Ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íèõ 

ðàõóíêàõ  7,0 8,5 8,1 6,0 7,0 7,0
9. Îáë³ãàö³¿  3,0 3,7 3,5 3,0 2,0 2,0
10. ÄÖÏ  1,0 0,9 1,6 2,0 4,0 4,0
11. Àêö³¿  37,0 36,0 34,2 44,0 41,0 41,0
12. ²ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè 0,0 0,02 0,1 0,1 0,1 0,1

 

*óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [3; 4]. 
 

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ³íñòèòóö³éí³ òà 
ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó íå â³äïîâ³äàþòü 
ðåàëüíèì ïîòðåáàì äåðæàâè òà ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì. Â³äñòàâàííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â 
â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó òà ãàëüìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é çóìîâëåí³ ïðîáëåìàìè, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º: íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà âèìîãàì 
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â; íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â (îñîáëèâî ãîñòðîþ º ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ); íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â; â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ çàñàä äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
é ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ; íåïðîçîðå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ; íåïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ ñòðàõîâîãî ñåêòîðà; íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà ³íøèõ 
âèä³â îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ; íåäîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç àãðîñòðàõóâàííÿ, íèçüêèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó ñôåðè ñòðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ êàòàñòðîô³÷íèõ ðèçèê³â òà ìåäè÷íîãî 
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ñòðàõóâàííÿ; íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïîë³òèêè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèçíà÷åííÿì òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó áàíê³âñü-
êèõ óñòàíîâàõ, ó ÿêèõ â³äêðèò³ äåïîçèòè ñòðàõîâèê³â; çðîñòàííÿ ðèçèêó íåâèêîíàííÿ çîáî-
â’ÿçàíü ïåðåñòðàõîâèêàìè-ðåçèäåíòàìè. 

Îòæå, ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ìîæå ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè çà óìîâ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â 
òàê³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ 
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà, à îòæå, ³ ñòàòè çàïîðóêîþ ïîêðàùåííÿ çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè.  

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ ïîøóêó 
äîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ïîÿâè íîâèõ âèä³â ïîñåðåäíèê³â ó â³ò÷èçíÿíîìó 
êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³, àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â òà ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó ñòàíó ïîñåðåäíèöòâà ó 
êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè. 
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Букало А. Н. Тенденции развития страховых компаний в корпоративном секторе 
Украины. В статье раскрывается сущность страховых компаний и определяются основные 
тенденции их развития в корпоративном секторе Украины. Проанализировано роль страховых 
компаний в корпоративном секторе Украины и рассмотрено основные проблемы их функцио-
нирования и развития. 

Ключевые слова: страховые компании, корпоративная сфера, корпоративный сектор, 
финансовые посредники, акции, инвесторы, государственное регулирование. 

Bukalo A.М. Main trends of the insurance companies development in the corporate sector of 
Ukraine. The article deals with the essence of insurance companies. The main trends of their 
development in the Ukrainian corporate sector are indicated. The role of insurance companies in the 
Ukrainian corporate sector as well as the main problems of their activity and development is analyzed. 

Key words: insurance companies, corporate sphere, corporate sector, financial intermediaries, 
stocks, investors, state regulation. 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Вітчизняний�досвід�розвитку�систем�управління� 
якістю�діяльності�на�підприємствах�

У статті проаналізовано вітчизняний досвід розвитку систем управління якістю діяльності на 
підприємствах. Обґрунтована необхідність його застосування поряд із зарубіжними напрацюван-
нями при розробці та впровадженні систем управління якістю на вітчизняних підприємствах АПК.  

Ключові слова: якість, якість продукції, управління якістю, системи управління якістю, 
критерій управління, об’єкт управління, Комплексна система управління якістю продукції.  

Íàðàç³, á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ îð³ºíòóþòüñÿ íà ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó öüîìó ïèòàíí³, ÷àñòî íå 
âðàõîâóþ÷è çíà÷í³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî 
ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ó Çàõ³äí³é, Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³ òà êðà¿íàõ ÑÍÄ ì³ñòèòü áàãàòî 
êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü Êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âïðîâàä-
æåíî¿ íà ðàäÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ùå ó 1975 ð., çîêðåìà, ó âèðîáíè÷³é, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³é òà òîðãîâåëüí³é ñôåðàõ. Äëÿ óñï³øíîãî ðóõó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà øëÿõó äî 
ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³, áåçóìîâíî, âàðòî âèâ÷àòè òà çàñòîñîâóâàòè íå ò³ëüêè ñâ³òîâèé, à é 
â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ùîäî ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.  

Âåëèêèé âíåñîê ó ðîçðîáêó çàñòîñîâóâàíèõ íèí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âíåñëè 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ². Ã. Âåíåöüêèé, À. Ì. Äîâæèí, É.Ñ. Çàâàäñüêèé, Ï.ß. Êàëèòà, Ñ.Ê. Ôîì³÷îâ, 
Â.Ñ. Õèëåâè÷, Ì.². Øàïîâàë òà ³í. 

Öÿ ïðîáëåìà ´ðóíòîâíî âèâ÷àëàñü ó ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Å. Äåì³íãà, 
Ä. Äæóðàíà, Ô. Êðîñá³, À. Ôåéãåíáàóìà, Ê. ²ñ³êàâè, Ã. Òàãó÷³, Ä. Õàðð³íãòîíà, Î.Â. Ãë³÷åâà, 
Â.Â. ªô³ìîâà, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâî¿, Î.Ì. Êàðïåíêî, Ì.Ã. Êðóãëîâà, Â.Þ. Îãâîçä³íà, Â.Â. Îêðåï³ëîâà, 
Â.ª. Ñèöêî, Ï.Ë. ×åáèøåâà òà ³í.  

Îäíàê, ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ðàäÿíñüêîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîðÿä ³ç 
çàðóá³æíèìè íàïðàöþâàííÿìè ïðè ðîçðîáö³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â 
Óêðà¿í³ º ìàëîäîñë³äæåíèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòîþ öüîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ðàäÿíñüêîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à 
òàêîæ îáãðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ ïîðÿä ³ç çàðóá³æíèìè íàïðàöþâàí-
íÿìè ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñò-
âàõ ÀÏÊ.  

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ. 
Ìèíóëå Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó — öå áîðîòüáà ÿêîñò³ ç ê³ëüê³ñòþ. Öåíòðàë³çîâàíå ïëàíóâàííÿ 
âèðîáíèöòâà òà âñòàíîâëåííÿ äåðæïëàí³â ³ç ñòðîêîì çäà÷³ íåãàòèâíî âïëèâàëè íà ÿê³ñòü 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, õî÷à êîìïëåêñí³ ñèñòåìè «âèïóñê ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿» áóëè ãîëîâíèì 
ãàñëîì âèðîáíèöòâà.  

Ùå â 20-ò³ ðîêè ÕÕ ñò. â äåêðåòàõ ÐÍÊ «Çàãàëüíå ïîëîæåííÿ ïðî òàðèôè» òà «Îñíîâí³ 
ïîëîæåííÿ ç òàðèôíîãî ïèòàííÿ» áóëè âèêëàäåí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðåì³þâàííÿ òà 
âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè, çà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ â³äáóâàëàñÿ âèïëàòà ïðåì³é.  

                                                           
© Áóðÿê Ð.²., 2011 
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Äåùî ï³çí³øå ôîðìóºòüñÿ ñëóæáà òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ, ÿêà îòðèìàëà ñâ³é ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òà ó ïîâîºíí³ ðîêè. Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 50-õ ðîê³â, 
ó êðà¿í³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ñèñòåì áåçäåôåêòíîãî âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ âèðîá³â ³ âïðîâàäæóþòüñÿ ñèñòåìí³ ìåòîäè 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.  

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ÿê³ áóëè ðîçðîáëåí³ òà 
âïðîâàäæåí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ (òàáëèöÿ). 

Òàáëèöÿ  
Õàðàêòåðèñòèêà ðàäÿíñüêèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 

 

Íàçâà 
ñèñòåìè 

Äàòà òà 
ì³ñöå 

ñòâîðåííÿ 

Îñíîâíà ñóòü 
ñèñòåìè 

Êðèòåð³é 
óïðàâë³ííÿ 

Îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ 

Ñôåðà 
çàñòîñóâàííÿ 

1. ÁÂÏ 1955 ð., 
ì. Ñàðàòîâ 

Ñóâîðå  
âèêîíàííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ 
îïåðàö³é 

Îäèíè÷íèé: â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ 
ðåçóëüòàòó ïðàö³ 
âèìîãàì íîðìà-
òèâíî- òåõí³÷íî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ 
Óçàãàëüíåíèé: 
â³äñîòîê çäà÷³ 
ïðîäóêö³¿ ç ïåð-
øîãî ïðå-
ä’ÿâëåííÿ 

ßê³ñòü ïðàö³ 
³íäèâ³äóàëüíîãî 
âèêîíàâöÿ. 
ßê³ñòü ïðàö³ 
êîëåêòèâó ÷åðåç 
ÿê³ñòü ïðàö³ 
îêðåìèõ 
âèêîíàâö³â 

Âèðîáíèöòâî 

2. 
ßÍÀÐÇ
ÏÂ 
 

1958 ð., 
ì. Ãîðüêèé 

Âèñîêèé ð³âåíü 
êîíñòðóêö³¿ ³ 
òåõíîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè 
âèðîáíèöòâà 

Â³äïîâ³äí³ñòü 
ÿêîñò³ ïåðøèõ 
ïðîìèñëîâèõ 
âèðîá³â 
âñòàíîâëåíèì 
âèìîãàì 

ßê³ñòü âèðîáó ³ 
ÿê³ñòü ïðàö³ 
êîëåêòèâó 

Ïðîåêòóâàííÿ + 
òåõíîëîã³÷íà 
ï³äãîòîâêà 
âèðîáíèöòâà, 
âèðîáíèöòâî 

3. 
ÍÎÐÌ 

1962 ð., 
ì. ßðîñëàâëü 

Ï³äâèùåííÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ 
âèðîá³â 

Â³äïîâ³äí³ñòü äî-
ñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
ìîòîðåñóðñó 
çàïëàíîâàíîìó 
çíà÷åííþ ïðè 
ñòóïåíåâîìó 
ïëàíóâàíí³ 

ßê³ñòü âèðîáó ³ 
ÿê³ñòü ïðàö³ 
êîëåêòèâó 

Æèòòºâèé öèêë 
ïðîäóêö³¿ 

4. ÑÁÏ 1967 ð., 
ì. Ëüâ³â 

Âèñîêèé ð³âåíü 
âèêîíàííÿ 
îïåðàö³é âñ³ìà 
ïðàö³âíèêàìè 

Îäèíè÷íèé: â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ 
ðåçóëüòàòó ïðàö³ 
âñòàíîâëåíèì 
âèìîãàì  
Óçàãàëüíåíèé: 
êîåô³ö³ºíò 
ÿêîñò³ ïðàö³ 

ßê³ñòü ³íäèâ³-
äóàëüíîãî âèêî-
íàâöÿ. ßê³ñòü 
ïðàö³ êîëåêòèâó 
÷åðåç ÿê³ñòü 
ïðàö³ îêðåìèõ 
âèêîíàâö³â 

Áóäü-ÿêà ñòàä³ÿ 
æèòòºâîãî öèêëó 
ïðîäóêö³¿ 

5. ÊÑ 
ÓßÏ 

1975 ð., 
ì. Ëüâ³â 

Óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ íà îñíîâ³ 
ñòàíäàðòèçàö³¿ 

Â³äïîâ³äí³ñòü 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
íàéâèùèì 
äîñÿãíåííÿì 
íàóêè ³ òåõí³êè 

ßê³ñòü âèðîáó ³ 
ÿê³ñòü ïðàö³ 
êîëåêòèâó 

Æèòòºâèé öèêë 
ïðîäóêö³¿ 

 
6. 

ÊÑÏÅ
Â ÊÑ 
ÓßÏ ³ 
ÅÂÐ 

 

1975 ð., 
ì. Êðàñíîäàð,

1978 ð.;  
ì. Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê 

 

Óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ 
³ åôåêòèâí³ñòþ 
âèðîáíèöòâà 

Åôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíèöòâà, ÿêà 
äîñÿãàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ 

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿, 
åêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè 
ï³äïðèºìñòâà 

Æèòòºâèé öèêë 
ïðîäóêö³¿ 

7. ÊÑ 
ÏÅÂ ³ 

ßÐ 

1979 ð. Óäîñêîíàëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó 
ï³äïðèºìñòâà 

Åôåêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà ³ 
ÿêîñò³ ðîáîòè, 
ÿêà äîñÿãàºòüñÿ 
çà ðàõóíîê ïî-
ë³ïøåííÿ âèêî-

Åôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíèöòâà ³ 
ÿê³ñòü ðîáîòè 

Æèòòºâèé öèêë 
ïðîäóêö³¿ 
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Íàçâà 

ñèñòåìè 

Äàòà òà 
ì³ñöå 

ñòâîðåííÿ 

Îñíîâíà ñóòü 
ñèñòåìè 

Êðèòåð³é 
óïðàâë³ííÿ 

Îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ 

Ñôåðà 
çàñòîñóâàííÿ 

ðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé, 
ìàòåð³àëüíèõ, 
òðóäîâèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â 

8. ÑÓ 
ÂÎ ³ 
ÏÏ 

 Âèêîíàííÿ ïëà-
í³â, çàâäàíü, óãîä 
³ ñîöçîáîâ’ÿçàíü 
ç âèðîáíèöòâà ³ 
ïîñòàâîê âèñî-
êîÿê³ñíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïðè ì³í³-
ìàëüíèõ ñóìàð-
íèõ çàòðàòàõ íà 
¿¿ äîñë³äæåííÿ, 
âèãîòîâëåííÿ, 
îá³ã, åêñïëóà-
òàö³þ (ñïîæè-
âàíÿ) 

Çàáåçïå÷åííÿ 
êîìïëåêñíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ 
îá’ºäíàííÿìè 
(ï³äïðèºìñòâîì) 
øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íà îñíîâ³ 
íàóêîâèõ ìåòîä³â 
ïðîåêòóâàííÿ 
ñèñòåìè 

Ïðîöåñè äîñë³ä-
æåííÿ, ïðîåê-
òóâàííÿ, 
âèãîòîâëåííÿ, 
îá³ãó, 
åêñïëóàòàö³¿ ÷è 
ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ 

Æèòòºâèé öèêë 
ïðîäóêö³¿ 

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ ñèñòåì: 
ÁÂÏ – áåçäåôåêòíå âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿; 
ßÍÀÐÇÏÂ – ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü, ðåñóðñ ³ç ïåðøèõ âèðîá³â; 
ÑÁÏ – ñèñòåìà áåçäåôåêòíî¿ ïðàö³; 
ÍÎÐÌ – íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò ç ï³äâèùåííÿ ìîòîðåñóðñó äâèãóí³â; 
ÊÑ ÓßÏ – êîìïëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿; 
ÊÑ ÓßÏ ³ ÅÂÐ – êîìïëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ðåñóðñ³â; 
ÊÑ ÏÅÂ – êîìïëåêñíà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; 
ÊÑ ÏÅÂ ³ ßÐ – êîìïëåêñíà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ÿêîñò³ ðîáîòè; 
ÑÓ ÂÎ ³ ÏÏ – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì îá’ºäíàííÿì ³ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì íà áàç³ 
ñòàíäàðòèçàö³¿. 

 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, ñ. 76-77] 
 

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî çàçíà÷åí³ âèùå ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, 
ðîçðîáëåí³ òà âïðîâàäæåí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÑÐÑÐ: 

1. Ó 50-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. îòðèìàëà ïîøèðåííÿ ñàðàò³âñüêà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ áåç-
äåôåêòíîãî âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ çäàâàííÿ ¿¿ ç ïåðøîãî ïðåä’ÿâëåííÿ (ÁÂÏ). Ö³ëü ñèñ-
òåìè – ñòâîðåííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèãîòîâëåííÿ ðîá³òíèêàìè ïðîäóêö³¿ 
áåç â³äõèëåííÿ â³ä ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿. Â îñíîâ³ ñàðàò³âñüêî¿ ñèñòåìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
êðèòåð³é ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Îñîáëèâ³ñòþ ä³¿ ñàðàò³âñüêî¿ 
ñèñòåìè º âèðîáíèöòâî òàêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîæå ãðóïóâàòèñÿ â ïàðò³¿ [2, ñ.31]. 

Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ö³º¿ ñèñòåìè º òàê³: âïðîâàäæåííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè 
ÿêîñò³ ïðàö³ çà îäèíè÷íèì ïîêàçíèêîì – â³äñîòêîì çäàâàííÿ ïðîäóêö³¿ ç ïåðøîãî 
ïðåä’ÿâëåííÿ; ïëàíóâàííÿ òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà âèêëþ÷åííÿ ñóá’ºêòèâíèõ çàõîä³â, ³ çìåíøåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí äåôåêò³â; ï³äâè-
ùåííÿ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêîíàâö³â çà ÿê³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿; çðîñòàííÿ 
ðîë³ ñàìîêîíòðîëþ ó ïðîöåñ³ ïðàö³. 

2. Ó 1957–1958 ðð. âèíèêàº ñèñòåìà «ßÍÀÐÇÏÂ» (ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü, ðåñóðñ ç ïåðøîãî 
âèðîáó), ðîçðîáëåíà òà âïðîâàäæåíà íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ì. Ãîðüêîãî òà 
ÿêîþ ïåðåäáà÷àëîñü ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíèõ áðèãàä ç íàóêîâèõ äîñë³äíèê³â, êîíñòðóêòîð³â, 
òåõíîëîã³â òà ³í. Ñèñòåìà ìàëà øèðîêèé ñïåêòð âèêîðèñòàííÿ ùîäî æèòòºâîãî öèêëó ïðî-
äóêö³¿, òîáòî âêëþ÷àëà ïðîöåñè ïðîåêòóâàííÿ, òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà òà 
âèðîáíèöòâî. Îñíîâíèì óïðàâë³íñüêèì êðèòåð³ºì áóëî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì. Îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ñòàëè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ 
òà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ âñüîãî êîëåêòèâó. Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè òàê³: ï³äâèùåííÿ 
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ðîë³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñòàä³ÿõ ïðîåêòóâàííÿ ³ ïîñòàíîâêè íà âèðîá-
íèöòâî; âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòèâíèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñòàä³ÿõ ¿¿ 
ðîçðîáëåííÿ ³ ïîñòàíîâêè íà âèðîáíèöòâî. 

3. Íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñòàëà ñèñòåìà «ÍÎÐÌ» (íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò ïî çá³ëüøåííþ 
ìîòîðåñóðñó), ðîçðîáëåíà íà ßðîñëàâñüêîìó ìîòîðíîìó çàâîä³ ó 1962 ð. Ö³ëü ñèñòåìè – 
ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ é äîâãîâ³÷íîñò³ äâèãóí³â, ÿê³ âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî. Îñíîâîþ 
ñèñòåìè «ÍÎÐÌ» º ïðèíöèï ïîñë³äîâíîãî ³ ñèñòåìàòè÷íîãî êîíòðîëþ ð³âíÿ ìîòîðåñóðñó ³ 
ïåð³îäè÷íîãî éîãî çá³ëüøåííÿ íà áàç³ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ³ äîâãîâ³÷íîñò³ äåòàëåé ³ 
âóçë³â, ÿê³ ë³ì³òóþòü ìîòîðåñóðñ, îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ó ñèñòåì³ º ðåñóðñ äâèãóíà äî 
ïåðøîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, âèðàæåíèé ó ìîòîãîäèíàõ. Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ö³º¿ 
ñèñòåìè: ñèñòåìàòè÷íå ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ äåòàëåé ³ ñêëàäàëüíèõ îäèíèöü çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÷èííî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿; ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ñïåö³àëüíîãî â³ää³ëó (áþðî) íàä³éíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîãî çà çáèðàííÿ ³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ 
ïðî åêñïëóàòàö³éíó íàä³éí³ñòü âèðîá³â òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ç ï³äâèùåííÿ 
äîâãîâ³÷íîñò³ äåòàëåé ³ ñêëàäàëüíèõ îäèíèöü; ï³äâèùåííÿ ðîë³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ íà ñòàä³¿ ¿¿ åêñïëóàòàö³¿ (ñòâîðåííÿ åêñïëóàòàö³éíî-ðåìîíòíî¿ ñëóæáè). 

4. Ñèñòåìà áåçäåôåêòíî¿ ïðàö³ (ÑÁÏ) áóëà ðîçðîáëåíà íà Ëüâ³âñüêîìó çàâîä³ 
òåëåãðàôíî¿ àïàðàòóðè ó 1967 ð. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì, ÿêèì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê³ñòü ïðàö³ ³ 
âèçíà÷àâ ðîçì³ð ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ, áóâ êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ ïðàö³, ùî îá÷èñëþâàâñÿ 
äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, êîæíîãî êîëåêòèâó, çà âñòàíîâëåíèé ïðîì³æîê ÷àñó 
øëÿõîì âðàõóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ³ çíà÷óùîñò³ äîïóùåíèõ âèðîáíè÷èõ ïîðóøåíü. Ó ñèñòåì³ 
âñòàíîâëþâàâñÿ êëàñèô³êàòîð îñíîâíèõ âèä³â âèðîáíè÷èõ ïîðóøåíü: êîæíîìó äåôåêòó 
â³äïîâ³äàâ ïåâíèé êîåô³ö³ºíò çíèæåííÿ. Îö³íêà ïðàö³ ðîá³òíèê³â âñ³õ êàòåãîð³é 
ïðîâîäèòüñÿ ç äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà ÿêîñò³ ïðàö³: 

∑
=

−=
n

i
iqK

1

1 , 

äå qi – êîåô³ö³ºíò çíèæåííÿ çà i ïîðóøåííÿ; n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè 
îö³íþºòüñÿ ÿê³ñòü ïðàö³.  

Áåçäåôåêòíà ðîáîòà ïðèéìàºòüñÿ çà îäèíèöþ. 
Ñèñòåìà ÑÁÏ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ³ 

äîçâîëÿº óïðàâëÿòè ÿê³ñòþ ïðàö³, âèêîðèñòîâóþ÷è ãíó÷êó ñèñòåìó ìîðàëüíîãî é 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ [2, ñ.31-32]. 

5. Íà îñíîâ³ äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ âêàçàíèõ âèùå òà ³íøèõ ñèñòåì 
äåÿêèìè âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ó ñï³âïðàö³ ç ÍÄ² Äåðæñòàíäàðòó íà 
ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â ÕÕ ñò. áóëà ðîçðîáëåíà Êîìïëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ 
(ÊÑ ÓßÏ). Öå áóëî ÷åðãîâîþ ñïðîáîþ ïðèâåðíóòè óâàãó êåð³âíèê³â äî ïðîáëåìè ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà ïðàö³, ñèñòåìà áóëà ðîçïîâñþäæåíà â ìåæàõ âñüîãî êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ñèñòåìà 
áàçóâàëàñü íà íåîáõ³äíîñò³ îáë³êó âñ³õ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿. ÊÑ ÓßÏ ïîºäíóâàëà 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, ïîë³òèêî-âèõîâí³ çàõîäè òà ñïîñîáè 
âïëèâó íà áóäü-ÿê³ åëåìåíòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ 
³ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ âèùî¿ ÿêîñò³ áóëî ìåòîþ ñèñòåìè. Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ö³º¿ 
ñèñòåìè òàê³: êîìïëåêñí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿; ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
çì³ñòó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âñòàíîâëåíèé ñêëàä ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ; 
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ñòàíäàðòèçàö³¿; ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
äëÿ àâòîìàòèçîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. 

6. Ó 1975 ð. áóëà ñòâîðåíà Êðàñíîäàðñüêà êîìïëåêñíà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (ÊÑ ÏÅÂ), ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ÿêî¿ ñòàëî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà (ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â), îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ – åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, à 
ïîêàçíèêàìè óïðàâë³ííÿ – ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ 
ñèñòåìè: ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíîãî ïëàíó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêèé 
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ì³ñòèòü ïåðñïåêòèâí³ é ïîòî÷í³ çàâäàííÿ äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà; âïðîâàä-
æåííÿ íîâîãî ìåòîäó îö³íþâàííÿ ïðàö³ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó «çàðîáëåíèõ ïðåì³é»; 
ðîçðîáëåííÿ ³äåîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè; ðîçøèðåííÿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ 
ñòàíäàðò³â ï³äïðèºìñòâà (ÑÒÏ). 

Ó 1978 ð. áóëà ñòâîðåíà Äí³ïðîïåòðîâñüêà êîìïëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ïðîäóêö³¿ ³ åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â (ÊÑ ÓßÏ ³ ÅÂÐ), ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ÿêî¿ áóëî 
ïîë³ïøåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ – ð³âåíü ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à ïîêàçíèêàìè óïðàâë³ííÿ – ïîêàçíèêè 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ö³º¿ 
ñèñòåìè: ðîçøèðåííÿ çì³ñòó ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é; ââåäåííÿ íîâèõ ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿; íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ 
ïðàö³, ïîáóòó, îõîðîíà äîâê³ëëÿ òà ³í.; âñòàíîâëåííÿ â ïëàíàõ ³ äîâåäåííÿ äî öåõ³â, ä³ëüíèöü ³ 
áðèãàä ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â [4, ñ. 66-69].  

Êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ çàãàëüíîâ³äîìèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ñíóâàëè òàêîæ 
Êîìïëåêñíà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ÿêîñò³ ðîáîòè (ÊÑ ÏÅÂ ³ ßÐ) ³ 
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì îá’ºäíàííÿì ³ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì íà áàç³ 
ñòàíäàðòèçàö³¿ (ÑÓ ÂÎ ³ ÏÏ). 

7. Êîìïëåêñíà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ÿêîñò³ ðîáîòè (ÊÑÏÅÂ 
³ ßÐ) ñòâîðåíà ó 1979 ð. Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè áóëî óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà, îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ – åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ÿê³ñòü ðîáîòè, à 
ïîêàçíèêàìè óïðàâë³ííÿ – ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ÿêîñò³ ðîáîòè. Õàðàê-
òåðí³ îñîáëèâîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè òàê³: ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, 
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; óêð³ïëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó, 
âïðîâàäæåííÿ áðèãàäíèõ ìåòîä³â ïðàö³ òà ï³äñèëåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â; îðãàí³çàö³ÿ 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ çà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ÿêîñò³ ðîáîòè. 

8. Ó 1980 ð. âèíèêëà Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì îá’ºäíàííÿì ³ ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèºìñòâîì íà áàç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ (ÑÓ ÂÎ ³ ÏÏ), ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ÿêî¿ áóëî âèêîíàííÿ 
ïëàí³â, çàâäàíü, óãîä ³ ñîöçîáîâ’ÿçàíü ç âèðîáíèöòâà ³ ïîñòàâîê âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè 
ì³í³ìàëüíèõ ñóìàðíèõ çàòðàòàõ íà ¿¿ äîñë³äæåííÿ, âèãîòîâëåííÿ, îá³ã, åêñïëóàòàö³þ 
(ñïîæèâàííÿ), îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ – ïðîöåñè äîñë³äæåííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, âèãîòîâëåííÿ, 
îá³ãó, åêñïëóàòàö³¿ ÷è ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿, à ïîêàçíèêàìè óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìà ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè òàê³: çàáåçïå÷åííÿ 
êîìïëåêñíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿìè (ï³äïðèºìñòâîì) øëÿõîì ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ íàóêîâèõ ìåòîä³â ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåìè; çàáåçïå÷åííÿ ï³äâè-
ùåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ó ñêëàä³ ñèñòåìè îá’ºäíàííÿ 
(ï³äïðèºìñòâîì) ö³ëüîâèõ ï³äñèñòåì; ï³äñèëåííÿ ë³í³éíîãî êåð³âíèöòâà âèðîáíè÷èìè 
ïðîöåñàìè íà îñíîâ³ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóð; âèä³ëåííÿ 
ñóêóïíîñòåé êîíêðåòíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÿê â³äîêðåìëåíèõ âèä³â óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, ³ 
ôîðìóâàííÿ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì; ï³äâèùåííÿ 
íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïîë³ïøåííÿ ñòèëþ êåð³âíèöòâà; îõîï-
ëåííÿ çàâîäñüêîþ ñòàíäàðòèçàö³ºþ óñ³õ àñïåêò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàíü (ï³ä-
ïðèºìñòâ); îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿì (ï³äïðèºìñòâîì) çà 
äîïîìîãîþ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíî âèðàæåíèõ êðèòåð³¿â [4, ñ. 69–70].  

Ó êîìïëåêñí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåä-
áà÷àëèñü ïåðñïåêòèâí³ ð³âí³ êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ òà ñïîñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ ç 
ïîäàëüøèì ï³äòðèìàííÿì òà ðåãóëþâàííÿì. Ó ñèñòåìó âõîäèëè ÿê îñíîâí³ åëåìåíòè – 
ïëàíóâàííÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ÿêîñò³, ¿¿ 
³íôîðìàö³éíå é ³äåîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ [3]. 

Ôîðìàëüíî ñèñòåìà áóëà âïðîâàäæåíà íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ ÑÐÑÐ, àëå ÿê ò³ëüêè 
Äåðæñòàíäàðò ïðèïèíèâ ðåºñòðàö³þ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîêàçíèê³â ïðàö³ â ðàìêàõ öüîãî 
íàïðÿìó, íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâàõ ïðî íå¿ ïðîñòî çàáóëè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè â³ä-
òîðãíåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñòàëè: ³ãíîðóâàííÿ ñèñòåìè êåð³âíèöòâîì, ÿêå 
ðîçãëÿäàëî ¿¿ ÿê íàñòóïíó êîðîòêîñòðîêîâó êàìïàí³þ, ùî íå äàº çìîãè âèêîíàòè ïëàíîâ³ 
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çàâäàííÿ; â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îáë³êó îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ; íèçüêà çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³. 

Íàñòóïíèì åòàïîì ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÿêîñò³ ñòàëî 
ââåäåííÿ ó 1985 ð. äåðæïðèéìàííÿ, ÿêå íà äåÿêèé ÷àñ ïðèïèíèëî çëèâó áðàêîâàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ùî íàäõîäèëà äî ñïîæèâà÷³â, àëå ðàçîì ç òèì öåé ïðîöåñ ïîã³ðøèâ åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïîä³áíå çíèæåííÿ ðÿäó ïîêàçíèê³â, ïåðø çà âñå, ïîâ'ÿçóâàëîñü 
ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåðîáêè âèÿâëåíèõ áðàêîâàíèõ âèðîá³â. Íà áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ äîñ³ ïîáóòóº äóìêà, ùî âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ñïðè÷èíÿº çíà÷íå çðîñòàííÿ âèòðàò. 

Ïîðÿä ç íàâåäåíèìè âèùå ïðîöåñàìè çä³éñíþâàëîñü óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíèõ ñòàí-
äàðò³â, ðîçðîáëÿëèñü òà âïðîâàäæóâàëèñü çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ öüîãî áóëè ââåäåí³ çíèæêè òà íàäáàâêè äî 
îïòîâî¿ ö³íè. Îäíàê ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â öåé çàõ³ä íå äàâ.  

Îäí³ºþ ³ç ñïðîá çàëó÷åííÿ ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàëî ñòâîðåííÿ ãóðòê³â ç ÿêîñò³. Àëå ç îãëÿäó íà ð³çí³ îá'ºêòèâí³ 
³ ñóá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè âîíè íå îäåðæàëè øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ, à ç ðîçïàäîì ÑÐÑÐ 
ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ãóðòêè ÿêîñò³ ñüîãîäí³ ìîæíà ââàæàòè 
íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî òâîð÷îãî ï³äõîäó ïðè âèð³øåíí³ 
ïðîáëåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Àëå çàãàëüíîâèçíàíèì º òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü ãóðòê³â äàº áàæàíèé 
åôåêò ëèøå òîä³, êîëè çàðóá³æíèé äîñâ³ä âïðîâàäæóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé. 

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿ 9000 ³ 10000 – íå âèíàõ³ä, íå ùîñü ïðèíöèïîâî íîâå, à 
ðåçóëüòàò óçàãàëüíåííÿ íàêîïè÷åíîãî, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó áàãàòî âèìîã òà ïîëî-
æåíü, ðåãëàìåíòîâàíèõ ñòàíäàðòàìè ISO ³ â³ò÷èçíÿíîþ Êîìïëåêñíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ÊÑ ÓßÏ) ñï³âïàäàº. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ º ôàêòè÷íî ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì òà óäîñêîíàëåííÿì 
ÊÑ ÓßÏ, øëÿõîì ñóòòºâîãî ïîãëèáëåííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè – óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, 
çàáåçïå÷åííÿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³.  

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ñàìå ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ÊÑ ÓßÏ ñë³ä 
çàñòîñîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ Óêðà¿íè ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9000.  

Ë³òåðàòóðà: 
1. Îêðåïèëîâ Â.Â. Âñåîáùåå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì: ó÷åá./ Â.Â. Îêðåïèëîâ. – ÑÏá.: Èçä-âî ÑÏá ÓÝÔ, 

1996. – Êí. 1. – 454 ñ. 
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Á.È. Ãåðàñèìîâà. – Ì.: Ìàøèíîñòðîåíèå, 2000. – 116 ñ.  

3. Õàðèòîí÷èê ².Ñ. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿/ ².Ñ. Õàðèòîí÷èê. — Ê.: 3íàííÿ, 
1984.— 46ñ. 

4. Øàïîâàë Ì.². Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³: Ï³äðó÷. – 3-òº âèä., âèïð. ³ äîï. / Ì.². Øàïîâàë. – Ê.: Ò-âî «Çíàííÿ», 
ÊÎÎ, 2007. – 471 ñ. 
Буряк Р.И. Отечественный опыт развития систем управления качеством деятельности на пред-

приятиях. В статье проанализирован отечественный опыт развития систем управления качеством дея-
тельности на предприятиях. Обоснована необходимость его применения наряду с зарубежными наработ-
ками при разработке и внедрении систем управления качеством на отечественных предприятиях АПК.  

Ключевые слова: качество, качество продукции, управление качеством, системы управления качес-
твом, критерий управления, объект управления, Комплексная система управления качеством продукции.  

Buriak R.I. National experience in the development of quality management activity systems on 
enterprises. The national experience in the development of quality management activity systems on enterprises is 
analyzed. The necessity of its application together with foreign works in the developing and implementing of the 
quality management systems on the national enterprises in agro-industrial complex is proved. 

Key words: quality, quality of products, quality management, quality management systems, test management, 
facility management, integrated system of quality management product. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Реактуалізація�кейнсіанського�підходу� 
до�аналізу�бюджетно-податкової�політики�

У статті досліджуються особливості та доведено актуальність застосування кейнсіанського 
підходу до підвищення ефективності фінансового регулювання економіки. Виокремлено основні 
фінансові концепції у межах кейнсіанського напряму. Подано формалізований опис впливу фіскальних 
імпульсів на економічне зростання та макроекономічну стабілізацію. Обґрунтовано доцільність 
застосування заходів бюджетно-податкового регулювання з метою подолання наслідків глобальної 
фінансово-економічної кризи. 

Ключові слова: фінансова політика, фіскальний імпульс, державні закупівлі, податки, сукупний 
попит, відсоткова ставка, курс національної валюти, рахунок руху капіталів, чистий експорт. 

ßê â³äîìî, ïðîòÿãîì ÕÕ ñò. ÷³ëüíå ì³ñöå â ³íñòðóìåíòàð³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþ-
âàííÿ çàéìàëà òî ô³íàíñîâà, òî ãðîøîâà ïîë³òèêà, ÷åðãóâàííÿ ÿêèõ ñï³âïàäàëî ç³ çì³íàìè 
òåîðåòè÷íîãî ë³äåðñòâà êåéíñ³àíñüêîãî é íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿì³â. Ó ïåð³îä Âåëèêî¿ äå-
ïðåñ³¿ òà ðîçãîðòàííÿ êåéíñ³àíñüêî¿ ðåâîëþö³¿ ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê êëþ÷î-
âèé çàñ³á äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Ïðîòÿãîì 1960–1970-õ ðîê³â, êîëè 
êåéíñ³àíñüêèé íàïðÿì ðîçãàëóæóâàâñÿ, à íåîêëàñèêà ïî÷àëà â³äíîâëþâàòè âòðà÷åí³ ïîçèö³¿, 
îáèäâà âèäè ïîë³òèêè ðîçãëÿäàëèñÿ ð³âíîö³ííèìè â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè – 
çîâí³øíüî- òà âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò., êîëè â³äáóâñÿ 
ïåðåõ³ä êåéíñ³àíñòâà â îïîçèö³þ äî íåîêëàñèêè, çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïðèìåí-
øóâàëîñÿ. Îäíàê ðîçãîðòàííÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó 2008 ð. ïîñèëèëî 
óâàãó íàóêîâö³â äî ô³íàíñîâèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, çìóñèëî ïåðåîñìèñëèòè 
ðîëü ³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿, çîêðåìà áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿, ïîë³òèêè ÿê çàñîáó ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Çà öèõ îáñòàâèí äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ä³¿ ô³ñêàëüíèõ ³ìïóëüñ³â íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå íàáóâàº âàæëèâîãî òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ. 

Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ïðîáëåìè ñóòíîñò³, ñêëàäîâèõ òà âàãîìîñò³ áþäæåòíî-ïîäàòêî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèâåðòàþòü óâàãó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, 
çîêðåìà: Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Ð. Áàððî, Ø. Áëàíêàðòà, Î. Áëàíøàðà, Î.Ä. Âàñè-
ëèêà, Â.À. Ëåïóøèíñüêîãî, Ã. Ìàíê³âà, Ð. Ìàñãðåéâà, Â.². Ì³ùåíêà, ².Î. Ëóí³íî¿, Â.Ì. Îïàð³íà, 
².Ô. Ðàä³îíîâî¿, Ä. Ðîìåðà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, À.Â. Ñîìèêà, Â.Ì. Ôåäîðîâà, À.À. ×óõíà òà ³í. 
Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ òåîðåòè÷í³ çäîáóòêè ó ö³é öàðèí³, ïåâí³ ïðîáëåìè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç åôåêòèâí³ñòþ òà äîö³ëüí³ñòþ çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, çàëèøàºòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèì. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ êåéíñ³àíñüêîãî òëóìà÷åííÿ ìåõàí³çìó ô³ñêàëüíî¿ 
òðàíñì³ñ³¿ òà çíà÷åííÿ çàõîä³â áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè çà óìîâ ðîçãîðòàííÿ 
ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî âïåðøå íà åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ó ïðîöåñ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ íàãîëîñèâ Äæ. Ì. Êåéíñ [2]. Ñàìå çàâäÿêè éîìó òåîð³ÿ 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ïî÷àëà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà òåîð³¿ çàéíÿòîñò³ òà äîõîä³â, à 
ô³íàíñîâà ïîë³òèêà – ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå Äæ. Ì. Êåéíñ ïî÷àâ 
ðîçãëÿäàòè äåðæàâí³ âèäàòêè ÿê ãîëîâíèé ³íñòðóìåíò óðÿäîâîãî âòðó÷àííÿ â öèêë³÷íèé 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ïîäîëàííÿ êðèçè. 

                                                           
© Â³ð÷åíêî À.À., 2011 
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Â îñíîâó ìåõàí³çìó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ â÷åíîãî ïîêëàäåíî ô³ñêàëüíèé ³ìïóëüñ, 
ÿêèé ìîæíà ñõåìàòè÷íî çîáðàçèòè çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íîãî ëàíöþæêà: 

 

C↑ 

G↑(T↓) → AD↑ ADef↑ → AD=AS → Y↑ → U↓ → L↑ → U=U*  

I↑ 

(Ñêëàäåíî çà [1, ñ. 873]) 
Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ñòèìóëþþ÷à ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ó âèãëÿä³ çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ 

çàêóï³âåëü òà (àáî) çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
ñóêóïíîãî ïîïèòó (³ ó éîãî ñêëàä³ ñïîæèâ÷îãî é ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó), à â³äòàê ³ 
åôåêòèâíîãî ïîïèòó. Âíàñë³äîê öüîãî âñòàíîâëþºòüñÿ ðèíêîâà ð³âíîâàãà é â³äáóâàºòüñÿ 
âèõ³ä åêîíîì³êè ç êðèçîâîãî ñòàíó, íà ùî âêàçóº çðîñòàííÿ îáñÿãó âèïóñêó, ñêîðî÷åííÿ 
áåçðîá³òòÿ òà, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³. 

Ó ïîäàëüøîìó òåîð³ÿ áþäæåòíî-ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèâàëàñÿ â ìåæàõ 
ïîñòêåéíñ³àíñòâà, íåîêåéíñ³àíñòâà (ìîäåë³ IS-LM, Ìàíäåëëà-Ôëåì³íãà, IS-LM-BP) òà íîâîãî 
êåéíñ³àíñòâà. 

Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî ôîðìàë³çîâàíîãî âèãëÿäó ô³ñêàëüíèé ³ìïóëüñ âïåðøå íàáóâ ó 
ìåæàõ ìîäåë³ IS-LM, ïîäàíî¿ ó ïðàö³ Äæ. Õ³êñà [6], ÿêà âèçíà÷àº óìîâè äîñÿãíåííÿ ñóì³ñíî¿ 
ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ áëàã, ãðîøåé òà ïðàö³ òà íàî÷íî ïðåäñòàâëÿº ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä 
îäíîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó äî ³íøîãî. 

Çã³äíî ç ìîäåëëþ Äæ. Õ³êñà, øîêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîì áëàã, çóìîâëþþòüñÿ åêçîãåííèìè 
çì³íàìè ïîïèòó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. Ð³âíÿííÿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó ìàº âèãëÿä 

( ) ( ) GiITYCY ++−= , òîìó íà îáñÿã âèïóñêó ìîæóòü âïëèâàòè çì³íè ó ñïîæèâàíí³ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà (³íâåñòèö³ÿõ) òà äåðæàâè. Îñòàíí³é ÷èííèê ñë³ä 
ðîçãëÿíóòè á³ëüø äåòàëüíî. 

Íåõàé äåðæàâà çá³ëüøóº ñâî¿ çàêóï³âë³ íà îáñÿã ∆G. Ó òàêîìó âèïàäêó îáñÿã âèïóñêó 
çá³ëüøèòüñÿ íà âåëè÷èíó, ùî â³äïîâ³äàº äîáóòêó ∆G òà çíà÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà äåðæàâíèõ 
âèäàòê³â: GmY GΔ=Δ . 

G↑ → AD↑ → Y↑ 

Ï³ñëÿ çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ ìàòèìå ì³ñöå äåô³öèò íà ðèíêó ãðîøåé, ÿêèé ñïðè÷èíèòü 
ïîäîðîæ÷àííÿ ãðîøåé òà, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè. Çà á³ëüøî¿ â³äñîòêîâî¿ 
ñòàâêè îáñÿã ³íâåñòèö³é ñêîðîòèòüñÿ, à â³äòàê çìåíøèòüñÿ ³ ñóêóïíèé ïîïèò, ³ âàëîâèé 
âèïóñê: 

Y↑ → i↑ → I↓ → AD↓ → Y↓ 

Â³äïîâ³äíî, ìàòèìå ì³ñöå åôåêò âèò³ñíåííÿ, îñê³ëüêè îáñÿã âèïóñêó ñïî÷àòêó 
çá³ëüøèâñÿ, à ïîò³ì çìåíøèâñÿ. Öå â³äáóëîñÿ òîìó, ùî ãðîøîâèé ðèíîê çíèæóº ìóëüòèïë³êà-
òèâíèé åôåêò çðîñòàííÿ àâòîíîìíèõ âèòðàò. 

Ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³ìïóëüñ³â â³äáóëîñÿ â ìåæàõ ìîäåë³ 
Ìàíäåëëà-Ôëåì³íãà, à òàêîæ ìîäåë³ IS-LM-BP. 

Ìîäåëü Ìàíäåëëà-Ôëåì³íãà ñòàëà ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåíü Ð.Ìàíäåëëà [8] òà Äæ.Ì. 
Ôëåì³íãà [5]. Îá’ºäíàííÿ öèõ äâîõ ìîäåëåé çä³éñíèâ Ð.Äîðíáóø, çäîáóòêîì ÿêîãî ñòàëà 
ðîçðîáêà ìîäåë³ IS-LM-BP.  

Ìîäåëü Ìàíäåëëà-Ôëåì³íãà äàº ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíèòè ìåõàí³çì çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè ÿê 
âçàºìîä³þ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ð³âíîâàãè. Òàêîæ öÿ ìîäåëü ïîÿñíþº åôåêòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿, ãðîøîâî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïðèïóùåíü 
ö³º¿ ìîäåë³ º àáñîëþòíà ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàë³â, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ð³âí³ñòþ ñâ³òîâî¿ òà 
íàö³îíàëüíî¿ ñòàâîê â³äñîòêà. 

Çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ, åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ðåæèìó 
êóðñîóòâîðåííÿ. Â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ÷èõ ô³ñêàëüíèõ 
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³íñòðóìåíò³â çà ïëàâàþ÷îãî êóðñó çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç òàêîþ ëîã³êîþ: 

G↑(T↓) → AD↑ → Y↑ → i↑ → If↑ → q↑ → NX↓ → Y↓ 

Öåé ëîã³÷íèé ëàíöþæîê â³äîáðàæàº òå, ùî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü àáî 
çìåíøåííÿ ïîäàòê³â ñòèìóëþº ñóêóïíèé ïîïèò ³ ÂÂÏ. Îäíî÷àñíî çðîñòàº ñòàâêà â³äñîòêà, 
ùî ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ ç àáñîëþòíîþ ìîá³ëüí³ñòþ êàï³òàëó ñïðèÿº ïðèïëèâó ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é (If↑). Â³äïîâ³äíî çðîñòàº ïîïèò íà íàö³îíàëüíó âàëþòó, ùî çá³ëüøóº ¿¿ êóðñ 
(â³äáóâàºòüñÿ ðåâàëüâàö³ÿ) òà çìåíøóº ÷èñòèé åêñïîðò ³ ÂÂÏ. Ó òàêèé ñïîñ³á ñêîðî÷åííÿ 
÷èñòîãî åêñïîðòó, ñïðè÷èíåíå ðåâàëüâàö³ºþ, í³âåëþº çðîñòàííÿ îáñÿãó âèïóñêó çà ðàõóíîê 
äîäàòêîâèõ âíóòð³øí³õ âèòðàò. 

ßêùî æ âàëþòíèé êóðñ ô³êñîâàíèé, òî çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ìàòèìå 
çîâñ³ì ³íø³ íàñë³äêè. Çàãàëüíà ð³âíîâàãà ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà 
òàêîãî ðåæèìó êóðñîóòâîðåííÿ â³äíîâëþºòüñÿ ó òàêèé ñïîñ³á: 

G↑(T↓) → AD↑ → Y↑ → i↑ → If↑ → q↑ 

M↑ → ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛

P

M ↑ → q↓ → NX↑ → AD↑ → Y↑ 

Äðóãà ÷àñòèíà öüîãî ëîã³÷íîãî ëàíöþæêà, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ç M↑, ïîâ’ÿçàíà ç ä³ÿìè 
íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ñïðÿìîâàíèìè íà íåïîðóøí³ñòü ô³êñîâàíîãî êóðñó. Ö³ ä³¿ ñòèìóëþþòü 
ñóêóïíèé ïîïèò ³ çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ. Òîìó ï³ñëÿ ô³íàíñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ íå â³äáóâàºòüñÿ 
âèò³ñíåííÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó [4, ñ. 60 – 63]. 

Îòæå, çã³äíî ç ìîäåëëþ Ìàíäåëëà-Ôëåì³íãà, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè åôåêòèâ-
íîþ ëèøå çà óìîâ âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíîãî âàëþòíîãî êóðñó. 

Ìîäåëü IS-LM-BP ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ ìîäåë³ Ìàíäåëëà-Ôëåì³íãà, îäíàê ¿¿ â³äì³í-
í³ñòþ º âðàõóâàííÿ âèïàäê³â ð³çíî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàë³â [9]. Â³äïîâ³äíî, ³ ðåçóëüòàòè 
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè áóäóòü ð³çíèìè: çàëåæíî â³ä ðåæèìó êóðñîóòâîðåííÿ òà 
çàëåæíî â³ä ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó. Öÿ ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíèòè ôîðìóâàííÿ 
çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè ç óðàõóâàííÿì íå ëèøå çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à é ðàõóíêó ðóõó êàï³òàë³â ó 
çîâí³øíüîìó áàëàíñ³. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè çà àáñîëþòíî¿ íåìîá³ëüíîñò³ òà íåâèñîêî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó òà ô³êñîâàíîãî êóðñó, òî âîíà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîâíèì âèò³ñíåííÿì 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Ó òàêîìó âèïàäêó ô³íàíñîâà ïîë³òèêà íå ìàòèìå æîäíîãî ïîçè-
òèâíîãî åôåêòó, àäæå âèïóñê çàëèøèòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³. Â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè çà 
òàêèõ óìîâ ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè òàêèìè äâîìà ëîã³÷íèìè ëàíöþæêàìè. 

1. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê åêîíîì³êà îòðèìàëà ïîøòîâõ ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü, â³äáóâàºòüñÿ íàñòóïíå: 

G↑→ AD↑→ Y↑→ Im↑→ BP<0 → q↓ 

Çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó â³ä çðîñòàííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
³ìïîðòó ³ ôîðìóâàííÿ â³ä’ºìíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó. Ïîïðè çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñòàâêè â³äñîòêà, ùî â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî ç³ çá³ëüøåííÿì Y, ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é íå êîìïåíñóº  çìåíøåííÿ  NX, îñê³ëüêè ìàºìî  ñèòóàö³þ  ç  íèçüêîþ  ìîá³ëüí³ñòþ 

êàï³òàë³â:    i

KAB

Y ∂
∂

>
∂
∂ Im

.  Â³ä’ºìíå  ñàëüäî  ïëàò³æíîãî áàëàíñó ñòâîðþº ïåðåäóìîâè  äåâàëü- 

âàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Îñê³ëüêè ãðîø³ çíåö³íèëèñÿ, öåíòðàëüíèé áàíê çìóøåíèé çìåí-
øèòè îáñÿã ãðîøîâî¿ ìàñè äëÿ çàïîá³ãàííÿ çì³íàì êóðñó âàëþòè çà óìîâè ô³êñîâàíîãî êóðñó. 
Îñòàííº ñïðè÷èíÿº ï³äâèùåííÿ ñòàâêè â³äñîòêà ³ ÷àñòêîâå âèò³ñíåííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòè-
ö³é. Â³äïîâ³äíî çìåíøóºòüñÿ ñóêóïíèé ïîïèò ³ ÂÂÏ: 

M↓→ i↑→ I↓→ Y↓ 
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2. Â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè çà âèñîêî¿ òà àáñîëþòíî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó é ô³êñîâàíîãî 
êóðñó â³äîáðàæàº òàêèé ëîã³÷íèé ëàíöþæîê: 

G↑→ AD↑→ i↑→ KAB↑→ BP>0 → q↑  

Ó öüîìó âèïàäêó çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ñïðèÿº çðîñòàííþ ÂÂÏ òà çá³ëüøåííþ 
íàö³îíàëüíî¿ ñòàâêè â³äñîòêà ³. Çà óìîâ âèñîêî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàë³â öå çá³ëüøóº ñàëüäî 
ðàõóíêà êàï³òàëó. Çì³íè ÷èñòîãî åêñïîðòó  ÷åðåç  çðîñòàííÿ  äîõîäó  º ìåíøèìè,  í³æ  îáñÿãè 

ïðèïëèâó êàï³òàëó: i

KAB

Y ∂
∂

<
∂
∂ Im

, òîæ ïëàò³æíèé áàëàíñ ìàº ïîçèòèâíå ñàëüäî, ùî ñòâîðþº 

ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êóðñó âàëþòè. Ðåàêö³ÿ ãðîøîâîãî ðèíêó ñïðè÷èíÿº òàê³ çì³íè: 

M↑→ q↓→ NX↑→ Y↑ 

Çà öèõ îáñòàâèí ä³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó, ñïðÿìîâàí³ íà óòðèìàííÿ êóðñó íà 
íåçì³ííîìó ð³âí³, ìàþòü íàñë³äêîì çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó ³ ÂÂÏ. 

Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä ñèòóàö³¿ ç íèçüêîþ ìîá³ëüí³ñòþ êàï³òàëó, çà óìîâ éîãî 
âèñîêî¿ ìîá³ëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ áåç ÷àñòêîâîãî âèò³ñíåííÿ ó çâ’ÿçêó ç³ 
çìåíøåííÿì âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é. 

Â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè ïðè ïëàâàþ÷îìó êóðñ³ òà àáñîëþòí³é íåìîá³ëüíîñò³ àáî 
íåâèñîê³é ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó ïîÿñíþþòüñÿ òðüîìà ëîã³÷íèìè ëàíöþæêàìè. Ñïî÷àòêó 
åêîíîì³êà îäåðæóº ô³ñêàëüíèé ³ìïóëüñ çà ðàõóíîê âïëèâó äîäàòêîâèõ âèòðàò ÷åðåç ïðîäóêò 
òà ³ìïîðò íà ïëàò³æíèé áàëàíñ ³ êóðñ âàëþòè: 

G↑→ AD↑→ Y↑→ Im↑→ BP<0 → q↓ 

Äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ÿê³é íàö³îíàëüíèé áàíê íå çàïîá³ãàº çà óìîâ 
ïëàâàþ÷îãî êóðñó, ñòèìóëþº ÷èñòèé åêñïîðò ³ ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò: 

q↓→ NX↑→ AD↑→ Y↑ 

Ðåàêö³ÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó íà ïîïåðåäí³ çì³íè òàêà: 

q↓→ Y↑→ BP=0. 

Â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè ïðè ïëàâàþ÷îìó êóðñ³ ³ âèñîê³é ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó ïîÿñíþ-
þòüñÿ òàêèìè òðüîìà ëîã³÷íèìè ëàíöþæêàìè: 

G↑→ AD↑→ i↑→ KAB↑→ BP>0 → q↑ 

Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî â ðàç³ â³äñóòíîñò³ ä³é öåíòðàëüíîãî áàíêó, ñïðÿìîâàíèõ íà 
íåçì³íí³ñòü êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó ³, â³äïî-
â³äíî, ñóêóïíèõ âèòðàò. Îñòàííº âò³ëþºòüñÿ ó çìåíøåíí³ ðåçóëüòàòó, îòðèìàíîãî â³ä ñòèìó-
ëþâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. 

q↑→ NX↓→ AD↓→ Y↓ 

Ðåàêö³ÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó íà ïîïåðåäí³ çì³íè áóäå òàêîþ: 

q↑→ Y↓→ BP=0. 

Òàêèì ÷èíîì, âèïàäîê çà óìîâ ïëàâàþ÷îãî âàëþòíîãî êóðñó òà àáñîëþòíî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ êàï³òàëó º îñîáëèâèì, îñê³ëüêè â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå âèò³ñíåííÿ: çìåíøåííÿ ñóêóïíèõ 
âèòðàò ïîâí³ñòþ í³âåëþº ïîïåðåäíº çðîñòàííÿ îáñÿãó âèïóñêó çà ðàõóíîê ô³íàíñîâîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ. Çàãàëüí³ âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè çà ìî-
äåëëþ IS-LM-BP ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³ (òàáë.). 

Ìîäåëü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè çà âåðñ³ºþ íîâèõ êåéíñ³àíö³â [7] âðàõîâóº ðèíîê ïðàö³. 
Ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ áåçðîá³òòÿ, äåðæàâà çá³ëüøóº îáñÿãè çàêóï³âåëü íà ðèíêó áëàã, ô³íàí-
ñóþ÷è ïðè öüîìó äåô³öèò áþäæåòó çà ðàõóíîê ïðîäàæó îáë³ãàö³é íàñåëåííþ. Ïðèð³ñò 
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äåðæàâíèõ âèäàòê³â ñòèìóëþº çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó AD, ïðè öüîìó ð³âåíü ö³í 
çðîñòàº. Öå ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ðåàëüíèõ êàñîâèõ çàëèøê³â ³, ÿê íàñë³äîê, äî 
çìåíøåííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó: 

 
Òàáëèöÿ 

Åôåêòèâí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ IS-LM-BP* 
 

Ìîá³ëüí³ñòü 

êàï³òàëó 

 

 

Ðåæèì 

êóðñîóòâîðåííÿ 

Àáñîëþòíà 
íåìîá³ëüí³ñòü 

Íåâèñîêà 
ìîá³ëüí³ñòü 

Âèñîêà 
ìîá³ëüí³ñòü 

Àáñîëþòíà 
ìîá³ëüí³ñòü 

Ô³êñîâàíèé Íååôåêòèâíà 
Åôåêòèâíà, 

îäíàê º 
âèò³ñíåííÿ 

Äóæå åôåêòèâíà Äóæå 
åôåêòèâíà 

Ïëàâàþ÷èé Äóæå åôåêòèâíà Äóæå åôåêòèâíà
Åôåêòèâíà, 

îäíàê º 
âèò³ñíåííÿ 

Íååôåêòèâíà 

*Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà [4; 5; 8; 9]. 

 AD↑ → Y↑ → P↑→ ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛

P

M ↓→ ADef↓ 

G↑ 
Def↑→ Debt↑ 

Âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ö³í íà ðèíêó ïðàö³ çðîñòàº ö³íí³ñòü ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó 
ïðàö³, ùî îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ îáñÿãó çàéíÿòîñò³ ³ ñóêóïíîãî ïîïèòó. 

Îòæå, çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çóìîâëþº çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ³ 
îáñÿãó çàéíÿòîñò³. Îäíàê ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í ³ ñòàâêè ïðîöåíòà, âíàñ-
ë³äîê ÷îãî âèíèêàº «åôåêò âèò³ñíåííÿ»: ïðèð³ñò äåðæàâíèõ âèòðàò ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿì ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà òà çðîñòàííÿì äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Ñõîæà ñèòóàö³ÿ â³äáóëàñÿ á ³ ó âèïàäêó ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Ïðîòå 
ï³ä ÷àñ âèáîðó ì³æ çì³íîþ îáñÿã³â äåðæàâíèõ âèäàòê³â àáî æ ïîäàòê³â ñë³ä âðàõîâóâàòè 
ð³çíèöþ ì³æ â³äïîâ³äíèìè ìóëüòèïë³êàòîðàìè (âèäàòêîâèì ³ ïîäàòêîâèì â³äïîâ³äíî), à 
òàêîæ ì³æ çá³ëüøåííÿì ñòóïåíÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî 
äîõîäó (ó âèïàäêó çðîñòàííÿ çàêóï³âåëü) òà â³äõîäó äåðæàâè â³ä åêîíîì³êè (ó âèïàäêó 
ñêîðî÷åííÿ ïîäàòê³â). 

ßê â³äîìî, ç ÷àñîì êåéíñ³àíñüêà ìîäåëü ô³ñêàëüíîãî ³ìïóëüñó çàçíàëà ðîçøèðåííÿ çà 

ðàõóíîê  âêëþ÷åííÿ  äî  íå¿  ïîðÿä ç  àâòîíîìíèìè  ³íäóö³éîâàíèõ  ³íâåñòèö³é: ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛=

+−
yiII , ;  

³  âðàõóâàííÿ  ðåàêö³¿   ñïîæèâàííÿ   äîìîãîñïîäàðñòâ   íà  çì³íè   ¿õíüîãî   ðåàëüíîãî  ìàéíà: 

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛=

−+
yCC ,ϑ  [7, ñ. 367]. 

Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì ï³äõîäîì, çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ïðèçâîäèòü äî îäíî-
÷àñíîãî çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà âèïóñêó, òî ô³ñêàëüíèé ³ìïóëüñ ìîæå íå ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ âèò³ñíåííÿì ³íâåñòèö³é. Ùîá âèçíà÷èòè óìîâè, çà ÿêèõ ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì 
äåðæàâíèõ âèäàòê³â çá³ëüøèòüñÿ îáñÿã ³íâåñòèö³é, ñë³ä ç’ÿñóâàòè, çà ÿêèõ çíà÷åíü ïîºäíàííÿ 
ñòàâêè ïðîöåíòà é âèïóñêó ï³äïðèºìö³ çä³éñíþâàòèìóòü îäèí ³ òîé ñàìèé îáñÿã ³íâåñòèö³é. 
Ó âèïàäêó ï³äâèùåííÿ ñòàâêè â³äñîòêó îáñÿã àâòîíîìíèõ ³íâåñòèö³é çìåíøèòüñÿ. Ç ìåòîþ 
çáåðåæåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³ ñë³ä çá³ëüøóâàòè ³íäóö³éî-
âàí³ ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. 
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Ïðèíöèï ä³¿ ô³ñêàëüíîãî ³ìïóëüñó â ðîçøèðåí³é êåéíñ³àíñüê³é ìîäåë³ ç óðàõóâàííÿì 
ðèíê³â òîâàð³â òà ïðàö³ ìîæíà çîáðàçèòè ó âèãëÿä³ òàêîãî ëîã³÷íîãî ëàíöþæêà: 

P↑→ ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛

P

M ↓→ AD↓→ Y↓, Y=Y* 

G↑→ AD↑ → Y↑, Y>Y*  
W↑→ L↑, U=U* 

Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî äåðæàâà çä³éñíþº çàêóï³âë³ íà ðèíêó áëàã, ùî ïðèçâîäèòü äî 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ñóêóïíîãî ïîïèòó íà 
òîâàðíîìó ðèíêó. Íà öüîìó åòàï³ îáñÿã âèïóñêó ïåðåâèùóº ð³âíîâàæíèé. Ïðè ïî÷àòêîâîìó 
ð³âí³ ö³í íà ðèíêó áëàã âèíèêàº äåô³öèò ³ ð³âåíü ö³í ï³äâèùóºòüñÿ. ßê íàñë³äîê, ñêîðî÷óºòüñÿ 
îáñÿã ðåàëüíèõ êàñîâèõ çàëèøê³â ³ ñêîðî÷óºòüñÿ ñïîæèâ÷èé ïîïèò, ùî äîçâîëÿº â³äíîâèòè 
ð³âíîâàãó íà òîâàðíîìó ðèíêó. Çà òàêèõ óìîâ íà ðèíêó ïðàö³ âñòàíîâèòüñÿ íîâà ð³âíîâàãà ç 
âèùîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Îñòàòî÷íèì íàñë³äêîì çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ö³é 
ìîäåë³ áóäå çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ òà îáñÿãó ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó áëàã çà óìîâè äîñÿãíåííÿ 
ð³âíîâàãè íà óñ³õ ðèíêàõ. 

Îòæå, çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ç òî÷êè çîðó êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ º ïîçèòèâíèì. 
Òðàäèö³éíèé êåéíñ³àíñüêèé ï³äõ³ä â³äñòîþº ïîçèö³þ ïîâíî¿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ áåç áóäü-ÿêîãî âèò³ñíåííÿ. Ìîäåëü Äæ. Õ³êñà ïðèâåðòàº óâàãó äî åôåêòó 
âèò³ñíåííÿ, ÿêèé ñïðè÷èíåíèé ðåàêö³ºþ ãðîøîâîãî ðèíêó íà áþäæåòíî-ïîäàòêîâå 
ñòèìóëþâàííÿ, òèì ñàìèì ñïðîñòóâàâøè ïîâíó åôåêòèâí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè (íà ÷îìó 
íàãîëîøóºòüñÿ ó òðàäèö³éíîìó ï³äõîä³).  

Âèñíîâêîì ìîäåë³ Ìàíäåëëà-Ôëåì³íãà º òå, ùî ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè 
åôåêòèâíîþ ëèøå çà óìîâ âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíîãî âàëþòíîãî êóðñó. Îäíàê öÿ ìîäåëü 
âðàõîâóº âèïàäîê ëèøå àáñîëþòíî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàë³â. Öåé íåäîë³ê äîëàº ìîäåëü IS-LM-
BP, ÿêà, îêð³ì ðåæèìó êóðñîóòâîðåííÿ òà ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó, âðàõîâóº òàêîæ ðàõóíîê ðóõó 
êàï³òàë³â. Âðàõîâóþ÷è âèñíîâêè ö³º¿ ìîäåë³, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî çà óìîâ âèñîêî¿ àáî 
àáñîëþòíî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó ñë³ä âñòàíîâëþâàòè ô³êñîâàíèé ðåæèì êóðñîóòâîðåííÿ, à 
ÿêùî ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó íèçüêà àáî â³äñóòíÿ – ïëàâàþ÷èé. Ó òåîð³¿ íîâèõ êåéíñ³àíö³â 
ñòâåðäæóºòüñÿ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ç ÷àñòêîâèì âèò³ñíåííÿì. 

Ñàìå òîìó îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâèíí³ áóòè 
ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó. Ïîäàëüø³ ðîçðîáêè â ö³é 
ãàëóç³ ïîâèíí³ ì³ñòèòè ðîçðîáëåí³ ïðàâèëà ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
¿õ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ. 
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Вірченко А.А. Реактуализация кейнсианского подхода к анализу бюджетно-налоговой политики. В 

статье исследованы особенности и доказана актуальность применения кейнсианского подхода к повышению 
эффективности финансового регулирования экономики. Вычленены основные финансовые концепции в рамках 
кейнсианского направления. Подано формализованное описание влияния фискальных импульсов на экономи-
ческий рост и макроэкономическую стабилизацию. Обоснована целесообразность применения мер бюджетно-
налогового регулирования с целью преодоления последствий глобального финансово-экономического кризиса. 

Ключевые слова: финансовая политика, фискальный импульс, государственные закупки, налоги, сово-
купный спрос, процентная ставка, курс национальной валюты, счет движения капиталов, чистый экспорт. 

Virchenko A.A. Reactualization of Keynesian approach to fiscal policy. The article examines special features 
and confirms an urgency of Keynesian approach to the efficient financial regulation. The major financial theories within 
Keynesian school are pointed out. A formalized description of the effect of  fiscal impulses on the economic growth and 
macroeconomic stabilization is given. The necessity of application of the budgetary-tax adjusting measures with the aim 
of overcoming the global financial and economic crisis consequences is substantiated. 

Key words: financial policy, fiscal impulse, government purchases, taxes, aggregate demand, interest rate, 
exchange rate, capital account balance, net export. 

УДК 336.71.061.1:330.322 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Активізація�інвестиційної�діяльності�вітчизняних� 
підприємств�через�механізм�проектного�фінансування��

У статті досліджуються сучасні тенденції розвитку ринку банківського проектного фінан-
сування України. Проаналізовано підходи українських банків та вчених до розуміння економічної сут-
ності проектного фінансування. Робиться висновок про наявність у проектного фінансування ваго-
мого потенціалу щодо активізації інвестиційних процесів в економіці України. 

Ключові слова: проектне фінансування, фінансування інвестиційних проектів, ринок банківсь-
кого проектного фінансування. 

Çà óìîâ êðèçè, ùî îõîïèëà ñâ³ò, äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íàñòàâ ñêëàäíèé ïåð³îä, êîëè 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàëó÷àòè êîøòè øëÿõîì òðàäèö³éíîãî êðåäèòó ÷è åì³ñ³¿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â îñîáëèâî äëÿ âåëèêèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ñòîòíî çíèçèëèñÿ. Çà 
òàêèõ îáñòàâèí íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ³íäèâ³äóàëü-
íèõ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ êîæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ ìîæå ïîºäíóâàòè ó ñîá³ ð³çíîìàí³ò-
í³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ó çâ’ÿçêó ç àêòèâíèì ðîçâèòêîì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ òà 
çðîñòàííÿì éîãî ðîë³ ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó, òàê ³ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äîñë³äæåííþ îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ òà 
ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íèí³ ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ ïðàö³ â³ò÷èçíÿí³ é 
çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè, ñåðåä ÿêèõ À.À. Ïåðåñàäà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, Î.Î. Ëÿõîâà, Â.Â. Æóêîâ, 
Ã.Î. Áàðäèø, Ò. Ï. Êóðèëåíêî, À.Å. Áàðèíîâ, ². Ìàçóð, Â. Øàï³ðî, Í. Îëüäåðîããå, Å. Ð. Éåñêîìá. 
Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó äî ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, éîãî äîñë³äæåííÿ 
â³ò÷èçíÿíîþ íàóêîþ íîñèòü ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð, âíàñë³äîê ÷îãî ïîçà óâàãîþ â÷åíèõ 
çàëèøàºòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê íîâîãî 
ô³íàíñîâîãî ïðîäóêòó äëÿ ï³äïðèºìñòâ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè; óçàãàëüíåííÿ 
çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ; îö³íêà ìîæëèâîñòåé 
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ òåõíîëîã³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.  

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íè òà 
éîãî ðîë³ ó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåäáà÷àº 
äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé: îõàðàêòåðèçóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ïðîåêòíîãî 
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ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íè; ïðîàíàë³çóâàòè ï³äõîäè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â äî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñóòíîñò³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ; âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ìåõàí³çì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.  

Âèêëàäåí³ ó ñòàòò³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîïîâíþþòü òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ âàãîìîãî ïîòåíö³àëó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. 

Àêòèâíèé ðîçâèòîê ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ñâ³ò³ çàñâ³ä÷èâ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñîö³àëüíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ, íèçüêîþ êîìåðö³éíîþ åôåêòèâí³ñòþ, àëå 
ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Çîêðåìà, òðàäèö³éíî ïðîåêòíå ô³íàíñó-
âàííÿ ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ïðè ñïîðóäæåíí³ àáî â³äíîâëåíí³ âåëèêèõ 
ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â, ïðîåêò³â ó ñôåðàõ çâ’ÿçêó, âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, ïåðåðîáêè 
òâåðäèõ â³äõîä³â òîùî. 

Îãëÿä â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåì ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ [1,2,3,4,5] äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ òåõíî-
ëîã³þ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíî, ùî ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü 
çà ïðîåêòîì çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî (àáî ïåðåâàæíî) çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ãåíå-
ðîâàíèõ ñàìèì ïðîåêòîì. Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç 
³íøèìè òåõíîëîã³ÿìè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º òàê³ [6, ñ.65]:  

 ïîâåðíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêëþ÷íî àáî ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó; 

 ð³çíîìàí³òí³ñòü äæåðåë ³ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ; 
 àíàë³ç ðèçèê³â ïðîåêòó òà óïðàâë³ííÿ íèìè º îñíîâîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ, 

ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ³ ôóíêö³é ó÷àñíèê³â ïðîåêòó; 
 ðèçèêè ïðîåêòó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ óñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè; 
 äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ ô³íàíñóâàííÿ ó êëàñè÷íîìó âàð³àíò³ ñòâîðþºòüñÿ íîâà 

ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ, ÿê³é ïåðåäàþòüñÿ óñ³ àêòèâè ïðîåêòó; 
 ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì, ñó÷àñí³ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ. 

Îòæå, çà ñó÷àñíèõ óìîâ ç ðîçøèðåííÿì ì³æíàðîäíîãî çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíå ô³íàí-
ñóâàííÿ óñå á³ëüøå âèõîäèòü çà ìåæ³ éîãî âóçüêîãî ðîçóì³ííÿ ÿê ïðàêòèêè êðåäèòóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ñó÷àñíó êîìïëåêñíó òåõíîëîã³þ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè [2]. 

Âäàëèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäíüî âèêëèêàâ çàö³êàâ-
ëåí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â, ùî ïðèçâåëî äî àêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ó 2006−2008 ðð. ²íòåðåñ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè òà ï³äïðèºìñòâ äî ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä ï³äñèëèëè: 
ïðèõ³ä íà íàö³îíàëüíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ³íîçåìíèõ áàíê³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðî-
åêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ (íàïðèêëàä, OTP Bank, BNP Paribas); ³ñòîòíå çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ 
óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïîëåãøåííÿ äîñòóïó áàíê³â äî äîâãèõ ãðîøåé, çîêðåìà, çà 
ðàõóíîê âèïóñêó ºâðîîáë³ãàö³é.  

Îáñÿã ðèíêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íè ó 2007 ð. îö³íþâàâñÿ ïðèáëèçíî 
15 ìëðä ãðí. Ó íàéá³ëüø àêòèâíèõ ãðàâö³â ðèíêó âîíî çàéìàëî 15−20% ïîðòôåëÿ êðåäèò³â 
þðèäè÷íèì îñîáàì. Òàê, OTP Bank ñòàíîì íà 2006 ð. ñôîðìóâàâ ïîðòôåëü ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ â îáñÿç³ 820 ìëí. ãðí. ïðè ùîð³÷íîìó çðîñòàíí³ êðåäèò³â ç ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ íà 40−50% [8]. 

Ñåðåä íàéá³ëüø ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, ùî áóëè ðåàë³çîâàí³ â Óêðà¿í³ íà çàñàäàõ 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ: àâòîìàã³ñòðàëü Êè¿â — Îäåñà (Deutsch Bank AG), çë³òíî-ïîñàä-
êîâà ñìóãà â àåðîïîðò³ «Áîðèñï³ëü» (ßïîíñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ é ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, óðÿä ßïîí³¿), çàë³çíè÷íèé ì³ñò ÷åðåç Äí³ïðî; áóä³âíèöòâî àêóìóëÿòîðíîãî 
çàâîäó «Âåñòà», ñì³òòºñîðòóâàëüíî¿ ñòàíö³¿ ó Êèºâ³ (Ñèíäèêàò Óêðåêñ³ìáàíêó é ÀÊÁ «Íàäðà»), 
áóä³âíèöòâî æèòëîâèõ êîìïëåêñ³â «×àéêà», «Êîñìîïîë³òåí», «Êîöþáèíñüêèé», «Ïàðêîâå 
ì³ñòî» (Íàäðà Áàíê). Îäíèì ³ç áàíê³â, ùî ïåðøèì â Óêðà¿í³ ïî÷àâ íàäàâàòè ï³äïðèºìñòâàì 
ïîñëóãè ç ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, º ÀÁ «Óêðãàçáàíê» (ïåðåâàæíî ïðîåêòè ñòâîðåííÿ 
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æèòëîâèõ êîìïëåêñ³â) [18].  

Ó ñôåð³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äîíåäàâíà àêòèâíî ïðàöþâàëè ôàõ³âö³ ÂÀÒ 
«Êðåäèòïðîìáàíê», íàäàþ÷è ï³äïðèºìñòâàì ïîñëóãè ç ðîçðîáêè ñõåì ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêòó, ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäí³õ ïåðåãîâîð³â ç áàíêàìè, ôîíäàìè òà ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
ùîäî ¿õ ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêòó, ï³äãîòîâö³ íåîáõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ó ðàìêàõ ïðîåêòó, 
âêëþ÷íî äî á³çíåñ-ïëàíó òà ïîïåðåäíüî¿ óãîäè ïðî ðåàë³çàö³þ òîâàð³â ³ ïîñëóã, íàäàííÿ 
ñïðèÿííÿ ó ïðîâåäåíí³ ïåðåãîâîð³â ³ ï³äïèñàíí³ êðåäèòíèõ óãîä, óãîä ïðî ñòâîðåííÿ 
êîíñîðö³óì³â. Áàíê ô³íàíñóº ïðîåêòè ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè (ìåòàëóðã³ÿ, 
âóã³ëüíà, êîêñî- òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ 
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ) [21]. 

Òàêèì ÷èíîì, õî÷à äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñíî 
íîâà ïîñëóãà, äî êðèçè 2008 ð. âîíà ââàæàëàñÿ äîñèòü ïåðñïåêòèâíîþ, òîìó äåÿê³ êîìåðö³éí³ 
áàíêè ïî÷àëè àêòèâíî çì³íþâàòè ñâîþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó: ñòâîðþâàòè â³ää³ëè, 
óïðàâë³ííÿ é íàâ³òü îêðåì³ öåíòðè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ [18]. Á³ëüø³ñòü âåëèêèõ áàíê³â 
àáî ïî÷àëè íàäàâàòè ïîñëóãè ç ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïðèíàéìí³ äåêëàðóâàëè íàÿâí³ñòü 
òàêîãî ô³íàíñîâîãî ïðîäóêòó ñâî¿ì êë³ºíòàì) àáî âêëþ÷èëè éîãî äî ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïëàí³â. Ïðîòå òîé ïðîäóêò, ùî ïðîïîíóâàâñÿ ï³ä íàçâîþ «ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ», âñå æ çà 
ð³çíèìè îçíàêàìè çäåá³ëüøîãî íå â³äïîâ³äàâ (³ íå â³äïîâ³äàº íèí³) ñóòíîñò³ «êëàñè÷íîãî» 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî íàáóâ ïîøèðåííÿ ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ (â³äïîâ³äíî äî 
íàâåäåíèõ âèùå îçíàê ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ).  

Íàïðèêëàä, çà óãîäàìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â 
âèìàãàëè â³ä ï³äïðèºìñòâ−ïîçè÷àëüíèê³â íàÿâí³ñòü ïåðøîêëàñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó, ùî íå â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷í³é ïðèðîä³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, êîëè 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñàìîãî 
ïðîåêòó [7]. ² íèí³ ó ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ÷àñòî âèñóâàþòü âèìîãó 
äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ — ïîðó÷èòåëüñòâà àáî çàñòàâè àêòèâ³â ñïîíñîð³â ïðîåêòó àáî 
ïîâ'ÿçàíèõ ñòðóêòóð [8]. Àëå ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿì 
âèñòóïàþòü âèêëþ÷íî àáî ïåðåâàæíî àêòèâè ïðîåêòó, à íå àêòèâè éîãî ñïîíñîð³â. Ñàìå 
òîìó ïðîïîíîâàíèé ô³íàíñîâèé ïðîäóêò â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íå ìîæå íàëåæàòè äî 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè º ³íâåñòèö³éíèì êðåäèòîì. 

Â³äõ³ä â³ä êëàñè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà éîãî áàçîâèõ îçíàê 
õàðàêòåðíèé íå ëèøå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàêòèê³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, à é íàóêîâö³â. Çîêðåìà, ó 
â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïîøèðåíà äóìêà, çà ÿêîþ çà ìåõàí³çìîì ðîçïîä³ëó ðèçèê³â (ÿêèé âèç-
íà÷àº ðîëü çàáåçïå÷åííÿ ó ô³íàíóâàíí³ ïðîåêòó), âèä³ëÿþòü òðè âèäè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ:  

 ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ áåç ïðàâà ðåãðåñó íà ïîçè÷àëüíèê³â ïðîåêòó – ôîðìà 
ô³íàíñóâàííÿ, êîëè êðåäèòîð íå ìàº æîäíèõ ãàðàíò³é â³ä ïîçè÷àëüíèêà ïðîåêòó ³ 
áåðå íà ñåáå âñ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó, 

 ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ç îáìåæåíèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèê³â, êîëè íà êîæíîãî 
ïîçè÷àëüíèêà ïðîåêòó ïîêëàäàºòüñÿ ïåâíà ÷àñòêà ðèçèêó; 

 ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ç ïîâíèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèê³â – ïîçè÷àëüíèê 
ïðèéìàº íà ñåáå âñ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó. 

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèñëîâèòè òàê³ çàóâàæåííÿ äî òàêîãî ï³äõîäó: 
1. Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî ³í³ö³àòîð ïðîåêòó (ñïîíñîð) ³ ï³äïðèºìñò-

âî−ïîçè÷àëüíèê ó ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ º îäí³ºþ îñîáîþ, ùî îòðèìóº êðåäèòí³ êîøòè, 
¿õ âèòðà÷àº íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó òà ïîãàøàº êðåäèò. Íà íàøó äóìêó, óðàõîâóþ÷è òó 
îáñòàâèíó, ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæíî â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿¿, ÿêà º ïîçè÷àëüíèêîì ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ïðîåêòó, òàêèé ï³äõ³ä º íåîáãðóíòîâàíèì. Ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ, ÿêà îòðèìóº 
íà ñâ³é áàëàíñ êðåäèò, çàâæäè íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ïðîåêòó, òîáòî 
ìàº ì³ñöå ô³íàíñóâàííÿ ç ïîâíèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèêà.  

Âîäíî÷àñ ñïîíñîðè ïðîåêòó, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ïðîåêò, ç³ ñâîºþ á³çíåñ-³äåºþ çâåðòà-
þòüñÿ äî ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â ç ïðîïîçèö³ºþ ïðîô³íàíñóâàòè ïðîåêò, ñòàþòü ñï³â-
âëàñíèêàìè ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿. Àëå îñê³ëüêè ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ º ïîçè÷àëüíèêîì−íîâîþ 
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ô³ðìîþ áåç êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿, ñïîíñîðè ïðîåêòó äëÿ çíèæåííÿ ðèçèê³â êðåäèòîðà, ìîæóòü 
áðàòè ÷àñòèíó ðèçèê³â íà ñåáå ó ôîðì³ ðåãðåñó. Â³äïîâ³äíî, âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ó 
ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ äîö³ëüíî ãîâîðèòè íå ïðî ðåãðåñ íà ïîçè÷àëüíèêà, à ïðî ðåãðåñ 
íà ñïîíñîð³â ïðîåêòó, âèä³ëÿþ÷è ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ áåç ïðàâà ðåãðåñó íà ñïîíñîð³â 
ïðîåêòó, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ç îáìåæåíèì ðåãðåñîì íà ñïîíñîð³â òà ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ ç ïîâíèì ðåãðåñîì íà ñïîíñîð³â ïðîåêòó. 

2. Òåîðåòè÷íî ïîâíèé ðåãðåñ ïåðåäáà÷àº, ùî ñïîíñîðè ïðîåêòó áåðóòü íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ 100% ïîêðèòòÿ çîáîâ’ÿçàíü ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿. Îäíàê, çàçíà÷åíå ñóïåðå÷èòü 
ïðèðîä³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ êëàñè÷íå («÷èñòå») ïðîåêòíå ô³íàíñó-
âàííÿ çàñíîâàíå íà òîìó, ùî ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà ïðîåêòîì ïîêðèâàþòüñÿ âèêëþ÷íî 
(àáî ïåðåâàæíî) çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ ñàìèì ïðîåêòîì, òîáòî 
ñïîíñîðè íå íåñóòü æîäíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êð³ì êîøò³â âêëàäåíèõ ó êàï³òàë ïðîåêòíî¿ 
êîìïàí³¿ (ô³íàíñóâàííÿ áåç ðåãðåñó íà ñïîíñîð³â), àáî ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü º îáìåæåíîþ 
(ô³íàíñóâàííÿ ç îáìåæåíèì ðåãðåñîì íà ñïîíñîð³â ïðîåêòó). Òîìó ô³íàíñóâàííÿ ç ïîâíèì 
ðåãðåñîì íà ñïîíñîð³â ïðîåêòó, íà íàøó äóìêó, íå ìîæíà â³äíîñèòè äî ïðîåêòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ âçàãàë³, ùî çá³ãàºòüñÿ ç ïîçèö³ºþ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ äî ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñÿòü ëèøå îïåðàö³¿ áåç ðåãðåñó àáî ç ÷àñòêîâèì ðåãðåñîì íà ñïîíñîð³â 
ïðîåêòó [1]. Íàïðèêëàä, ôàõ³âö³ Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (IPFA) 
ââàæàþòü, ùî ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ – öå ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ 
³íôðàñòðóêòóðè, ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã òà ³íäóñòð³àëüíèõ ïðîåêò³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ô³íàí-
ñîâ³é ñòðóêòóð³ áåç ðåãðåñó àáî ç ÷àñòêîâèì ðåãðåñîì, êîëè âñ³ ïðîåêòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïîãà-
øàþòüñÿ çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ ñàìèì ïðîåêòîì. Òîáòî ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ ç ïîâíèì ðåãðåñîì ïðîåêòíèì ô³íàíñóâàííÿì, çã³äíî ç ï³äõîäîì IPFA, íå º. 

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ï³äõîäè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ 
óìîâ óãîä ç ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ó òàáë.1 íàâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ äåÿêèìè 
â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè ïîíÿòòÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà îñîáëèâèõ óìîâ íàäàííÿ äàíî¿ 
ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâàì â öèõ áàíêàõ. Ïðîàíàë³çóâàâøè ³íôîðìàö³þ, ùî ðîçì³ùóºòüñÿ 
óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè íà ¿õ îô³ö³éíèõ ³íòåðíåò-ñàéòàõ, ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:  

 äåÿê³ áàíêè íåïðàâîì³ðíî çâóæóþòü ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ äî êðåäèòóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ðîçóì³þòü äàíèé 
ô³íàíñîâèé ïðîäóêò ÿê ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ; 

 ñåðåäí³é òåðì³í ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 5−10 ðîê³â; 
 âíåñîê âëàñíîãî êàï³òàëó ñïîíñîð³â ó ïðîåêò ñÿãàº 5−30% âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
 ïåðåë³ê ïðîåêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ áàíêàìè íà óìîâàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ 

äîñèòü øèðîêèé òà äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîåêò íå îáîâ’ÿçêîâî 
âèä³ëÿºòüñÿ â îêðåìèé á³çíåñ (ç³ ñòâîðåííÿì ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿), ùî íå â³äïîâ³äàº 
ñâ³òîâîìó äîñâ³äó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Íàïðèêëàä, ïðîåêòè ðîçøèðåííÿ 
ä³þ÷îãî âèðîáíèöòâà çäåá³ëüøîãî íå ìîæóòü áóòè â³äîêðåìëåí³ â³ä îñíîâíîãî 
á³çíåñó ¿õ ³í³ö³àòîð³â, à òîìó âèíèêàþòü ñóìí³âè ùîäî ìîæëèâîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿê öå 
ïðîïîíóþòü ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊ, VAB ÁÀÍÊ, ÓÊÐÅÊÑ²Ì-ÁÀÍÊ, ÀËÜÔÀ-ÁÀÍÊ, íà êëàñè÷íèõ 
ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.  

Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ é ³íø³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ áàçîâèì îçíàêàì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
çîêðåìà îòîòîæíåííÿ éîãî ç ³íâåñòèö³éíèì êðåäèòîì, â ÿêîìó çàáåçïå÷åííÿì êðåäèòó ñëóãóþº 
íå ïðîåêò, à á³çíåñ-ä³ÿëüí³ñòü ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (ÓÊÐÅÊÑ²Ì-ÁÀÍÊ, ÊÐÅÄÈÒ-ÏÐÎÌÁÀÍÊ). 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó «÷èñò³é», 
êëàñè÷í³é ôîðì³ (áåç ðåãðåñó àáî ç îáìåæåíèì ðåãðåñîì) â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ïðàêòè÷íî 
íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Ó íàéá³ëüø íàáëèæåíîìó âàð³àíò³ äî êëàñè÷íîãî ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ñåðåä áàíê³â Óêðà¿íè òàêó ïîñëóãó ïðîïîíóþòü Ñâåäáàíê, «Íàäðà Áàíê», «ÎÒÐ 
Áàíê», UniCredit, Óêðåêñ³ìáàíê òà Óêðñîöáàíê [7].  
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Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî áàãàòî ðîñ³éñüêèõ áàíê³â, ÿê ³ óêðà¿íñüê³, òàêîæ äàëåê³ â³ä 
êëàñè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çîêðåìà, ðîñ³éñüê³ áàíêè, ÿê ³ 
óêðà¿íñüê³, ï³ä íàçâîþ «ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ» íàäàþòü ï³äïðèºìñòâàì çîâñ³ì ð³çíèé, ³íîä³ 
äàëåêèé â³ä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ïîñëóã: ïîñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ç 
ðîçðîáêîþ òà çä³éñíåííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; ³íâåñòèö³éíèé êðåäèò (ï³ä çàñòàâó 
óñòàòêóâàííÿ, íåðóõîìîñò³, àêö³é; ãàðàíò³¿, ïîðó÷èòåëüñòâà òà ³í.). Òàêîæ ïðîñë³äêîâóþòüñÿ 
³íø³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ îñíîâíèì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (ó ðîë³ 
³í³ö³àòîðà ïðîåêòó é ïîçè÷àëüíèêà âèñòóïàº îäíà þðèäè÷íà îñîáà, îáë³ê êîøò³â âåäåòüñÿ íà 
áàëàíñ³ ïîçè÷àëüíèêà òà ³í.) [3]. 

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü îäíîñòàéíîñò³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³, çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè º 
ïåðñïåêòèâíèì, îñîáëèâî ó òàêèõ âèïàäêàõ [19]: 

 ïðîåêòè ìàñøòàáíîãî ðîçøèðåííÿ êîìïàí³¿. ßêùî êîìïàí³ÿ ìàº äîñâ³ä óñï³øíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ á³çíåñó, ìàº ÷³òêó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ïðîåêòó, à ¿¿ ïðîåêò ñïðÿìîâàíèé íà 
ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîñëóã àáî ïðîäóêò³â; ÿêùî 
âîíà ìàº âèñîêèé ð³âåíü ïîçè÷êîâèõ êîøò³â ó ñâî¿õ ïàñèâàõ, âàðòî ðåàë³çóâàòè 
òàêèé ïðîåêò ÿê íîâèé á³çíåñ íà çàñàäàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ;  

 ïðîåêòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îñíîâíîãî á³çíåñó êîìïàí³¿, º íåïðîô³ëüíèìè. Âêëþ÷åííÿ 
òàêîãî ïðîåêòó äî ñêëàäó îñíîâíîãî á³çíåñó º íàäçâè÷àéíî ðèçèêîâèì ³ ìîæå çàãðî-
æóâàòè ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ êîìïàí³¿ ó ö³ëîìó. Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà-
÷àòèìå âèä³ëåííÿ íîâîãî ïðîåêòó ó íîâó ïðîåêòíó êîìïàí³þ, ùî âèð³øèòü 
çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè; 

 ñòðóêòóðíî ñêëàäí³ (çà îáñÿãàìè àáî òðèâàë³ñòþ) ïðîåêòè.  
Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñò-

âàìè â åíåðãåòèö³, âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí, òðàíñïîðòí³é ³íôðàñòðóêòóð³, òåëåêîìó-
í³êàö³ÿõ. Òîáòî â ìàñøòàáíèõ ïðîåêòàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèñîêèìè òåõí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè 
é ïîë³òè÷íèìè ðèçèêàìè. Â Óêðà¿í³ æ áàíêè ìåòîäîì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæíî 
ô³íàíñóþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó áóä³âíèöòâ³ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³, 
ïðîåêòè ïåðåðîáíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ãàëóç³ [8], ìàñøòàáí³ 
îïåðàö³¿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó [18]. 

Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ íàáóëî ó ñôåð³ íåðó-
õîìîñò³. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â «Óêðãàçáàíêó», ó 2006 ð. ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà áëèçüêî 90% 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîåêòè íàäàâàëèñÿ íà çàñàäàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïðè÷îìó 
íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìîâóâàëàñÿ â íàéá³ëüø äîõîäíó ñôåðó 
ðèíêó íåðóõîìîñò³ – æèòëîâå áóä³âíèöòâî [18]. Çà äåÿêèìè îö³íêàìè, îáñÿãè âêëàäåíü ó öþ 
ñôåðó ç áîêó áàíê³â çà 11 ì³ñÿö³â 2006 ð. äîñÿãëè 2,5 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ [18]. Á³ëüø³ñòü 
ñåãìåíò³â ðèíêó íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ó 2005−2007 ðð. çíàõîäèëèñü ó ôàç³ ðîñòó òà ìàëè 
âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü, ùî ñïðèÿëî ïðîíèêíåííþ íà íèõ áàíê³âñüêîãî ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ.  

Ó 2007 ð. â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³ ñòâåðäæóâàëè, ùî çàëó÷èòè êðåäèòîð³â íà óìîâàõ ïðîåêò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ñâî¿ ïðîåêòè ìîæóòü êîìïàí³¿ ç ð³÷íèìè îáîðîòàìè ïîíàä 
5 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ òà õî÷à á ð³ê ïðàöþþòü áåççáèòêîâî. Áàíêè, ùî íà òîé ÷àñ ïðàöþâàëè íà 
ðèíêó, ãîòîâ³ áóëè áðàòè ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ, ùî âèìàãàþòü ì³í³ìóì 1−1,5 ìëí.äîëàð³â ÑØÀ 
ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Çàçâè÷àé îäèí â³ò÷èçíÿíèé áàíê âêëàäàâ ó ïðîåêò äî 50 ìëí.äîëàð³â 
ÑØÀ.Âàðò³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çàëåæèòü â³ä ðèçèê³â ³ ñòðîê³â ïðîåêò³â ³ çâè÷àéíî º 
ïëàâàþ÷îþ (ð³÷íà ñòàâêà LIBOR ïëþñ 6−7 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â). Çîêðåìà, âàðò³ñòü 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ó 2007 ð. äîñÿãàëà 13% ð³÷íèõ [8]. 

Îäíèì ³ç øëÿõ³â çàëó÷åííÿ êîøò³â ó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî òàêîæ 
ïîð³âíÿíî àêòèâíî ïî÷àâ ðîçâèâàòèñü â Óêðà¿í³, ñòàëî ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ åêñïîðòíî-êðåäèòíèõ àãåíö³é (åêñïîðòí³ êðåäèòè ï³ä ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ åêñïîðòíî-
êðåäèòíî¿ àãåíö³¿ êðà¿íè-åêñïîðòåðà). Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü ïîñëóãè 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç åêñïîðòíî-êðåäèòí³ àãåíö³¿ Í³ìå÷÷èíè, ÑØÀ, Øâåö³¿, Äàí³¿, 
Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Êàíàäè, Óãîðùèíè, Êèòàþ – ÏÀÒ «Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü», ÂÀÒ «Äåðæàâíèé 
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åêñïîðòíî-³ìïîðòíèé áàíê Óêðà¿íè», ÀÊÁ «ÒÀÑ-Êîìåðöáàíê», ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê», 
Ïðîì³íâåñòáàíê òà ³í.[20]. 

Äîñë³äæóþ÷è ðîçâèòîê ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìè ç³øòîâõíóëèñÿ ç 
âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ – ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ñòþ áóäü-ÿêî¿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ïðîåêòè, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³. Ñèòóàö³ÿ çâîðîòíÿ ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ. 
Òàê, çà êîðäîíîì ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè òà ï³äïðèºìñòâà-³í³ö³àòîðè ïðîåêò³â àêòèâíî 
ðîçêðèâàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî çä³éñíþâàí³ íèìè ïðîåêòè, îñê³ëüêè öå ï³äâèùóº ¿õ ðåïó-
òàö³þ, ñòâîðþº ïîçèòèâíó êðåäèòíó ³ñòîð³þ ï³äïðèºìñòâ. ²ñíóþòü ñïåö³àë³çîâàí³ æóðíàëè ç 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, â ÿêèõ âèñâ³òëþþòüñÿ ïîä³¿ ó ñôåð³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ é äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîåêòè, ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, ó÷àñíèê³â òà ³í. Â Óêðà¿í³ – 
íàâïàêè, í³ áàíêè, í³ ï³äïðèºìñòâà òàêó ³íôîðìàö³þ ðîçïîâñþäæóâàòè íå áàæàþòü, ùî ùå 
ðàç íàãàäóº ïðî ³íôîðìàö³éíó çàêðèò³ñòü, íåïðîçîð³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó. 

Â Óêðà¿í³ ó÷àñíèêè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çóñòð³÷àþòüñÿ 
ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ð³çíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ é ìíîæèííîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó, ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó äî çì³í 
íàâêîëèøíüîãî åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî é ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà. Çîêðåìà, ³ñòîòíî 
çàâàæàþòü àêòèâíîìó ðîçâèòêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ñòü âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ â ï³äõîäàõ äî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ì³æ ³íâåñòîðîì ³ ï³äïðèºìñòâîì; 
â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ïîñòàíîâêè óñï³øíîãî á³çíåñó, âëàñíèõ êîøò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ, çàâèùåí³ 
î÷³êóâàííÿ ³í³ö³àòîð³â ïðîåêòó [18]. Íà íàøó äóìêó, äî âêàçàíèõ ïåðåøêîä ñë³ä äîäàòè òàê³: 
â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâèõ ïðîåêò³â òà êðåäèòî-ñïðîìîæíèõ äîñâ³ä-
÷åíèõ ñïîíñîð³â; íåãîòîâí³ñòü âíàñë³äîê îá’ºêòèâíèõ (ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ ð³çíèõ äîçâî-
ë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, áþðîêðàòèçîâàí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè) òà ñóá’ºêòèâíèõ 
(íåáàæàííÿ ³í³ö³àòîð³â ïðîåêòó çä³éñíþâàòè çà ñâ³é ðàõóíîê êîìïëåêñí³ ïåðåä³íâåñòèö³éí³ 
äîñë³äæåííÿ ïðîåêòó) ÷èííèê³â ïîâíîãî ïàêåòó äîêóìåíò³â, ùî ¿õ âèìàãàþòü ïîòåíö³éí³ 
êðåäèòîðè; íåáàæàííÿ ³í³ö³àòîð³â ïðîåêò³â ï³äïàäàòè ï³ä æîðñòêèé êîíòðîëü êðåäèòîð³â òà 
äîïóñêàòè ¿õ äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì. 

Íèí³, êîëè ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ÿê ïîòóæíèé ôàêòîð àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ò³ëüêè ðîáèòü ïåðø³ êðîêè ïîðÿä ç áàãàòüìà ³íøèìè 
³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó, ÿê³ñíå çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ òåõíî-
ëîã³¿ ô³íàíñóâàííÿ âèìàãàº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèùà – íàáîðó òèõ ³íñòèòóò³â-
ó÷àñíèê³â ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ áóäóòü ïîêëèêàí³ çíàéòè é ïðîâåñòè ïî âñ³õ åòàïàõ 
ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíó á³çíåñ-³äåþ. Åêñïåðòè â³ò÷èçíÿíîãî áàíêó «Óêðñîöáàíê» â³äçíà÷àþòü, ùî 
òàêå ñåðåäîâèùå ïîâèííå ì³ñòèòè [19]: 

 ³íñòèòóòè ïîøóêó é â³äáîðó ïðîåêò³â çà ãåîãðàô³÷íîþ òà ãàëóçåâîþ îçíàêàìè. 
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñèòü ïåðñïåêòèâíèõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ íå ðåàë³çóþòüñÿ 
òîìó, ùî ³í³ö³àòîðè íå çìîãëè âèéòè ç³ ñâîºþ ³äåºþ íà îðãàí³çàö³¿, çäàòí³ äîïîìîãòè 
¿¿ ðåàë³çóâàòè; 

 ³íñòèòóòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â. Ñåðåäí³ é íåâåëèê³ çà ðîçì³ðîì êîìïàí³¿ 
íå çäàòí³ ñàìîñò³éíî ïðîâåñòè ïîòð³áíó äåòàëüíó îö³íêó ïðîåêòó; 

 ³íñòèòóòè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â. Îñíîâíèé ¿õ åëåìåíò − áàíêè, óæå ïî÷àëè 
ô³íàíñóâàòè ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â çà òåõíîëîã³þ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ó òîé 
ñàìèé ÷àñ çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ ó ñôåð³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ àêòèâí³ñòü 
³íâåñòèö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.  

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê ïîòóæíîãî êàòàë³çàòîðà 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â:  

1. Âäàëèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèêëèêàâ çàö³êàâëåí³ñòü ³ â³ò-
÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â ó ðîçâèòêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â 
Óêðà¿í³, à òîìó ó 2006−2008ðð. áàíê³âñüêå ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ÿê ñåãìåíò â³ò÷èçíÿíîãî 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïî÷àëî àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ. Íàéá³ëüø äèíàì³÷íî â Óêðà¿í³ ðèíîê ïðî-
åêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèâàâñÿ ó ñôåð³ íåðóõîìîñò³, ùî áóëî ñïðè÷èíåíå çàãàëüíèì 
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ï³äíåñåííÿì ðèíêó íåðóõîìîñò³, âèñîêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ ïðîåêò³â öüîãî ðèíêó, äåô³öèòîì 
êîøò³â ó çàáóäîâíèê³â, ðîñòîì ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.  

2. Çä³éñíåíèé àíàë³ç ï³äõîä³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ çàñâ³ä÷èâ, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìàº ì³ñöå íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ éîãî «êëàñè÷í³é» ôîðì³, ùî íàáóëà ïîøèðåííÿ ó çàðóá³æí³é 
ïðàêòèö³. Íàðàç³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ó «÷èñò³é», êëàñè÷í³é ôîðì³ (áåç ðåãðåñó àáî ç 
îáìåæåíèì ðåãðåñîì) â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, à òîé ïðî-
äóêò, ùî áàíêè ïðîïîíóþòü ï³äïðèºìñòâàì ï³ä íàçâîþ «ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ», íàé-
÷àñò³øå çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ íå º ïðîåêòíèì ô³íàíñóâàííÿì, îñê³ëüêè íå â³äïîâ³äàº éîãî 
áàçîâèì îçíàêàì. 

3. Â³äõ³ä â³ä êëàñè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà éîãî áàçîâèõ 
îçíàê õàðàêòåðíèé íå ëèøå äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, à é ô³íàíñîâî¿ íàóêè. 
Ó êîíòåêñò³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçð³ç-
íÿòè òðè âèäè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ: ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ áåç ïðàâà ðåãðåñó íà ñïîí-
ñîð³â ïðîåêòó, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ç îáìåæåíèì ðåãðåñîì íà ñïîíñîð³â ïðîåêòó; ïðî-
åêòíå ô³íàíñóâàííÿ ç ïîâíèì ðåãðåñîì íà ñïîíñîð³â ïðîåêòó, òîáòî ÿê îçíàêó êëàñèô³êàö³¿ 
îáèðàòè ðåãðåñ íà ñïîíñîð³â ïðîåêòó, à íå íà ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê ïðîïîíóºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Êð³ì òîãî, ââàæàºìî, ùî ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå ïîáóäîâàíå íà 
ïðèíöèïàõ ïîâíîãî ðåãðåñó íà ñïîíñîð³â ïðîåêòó, ëèøå óìîâíî ìîæíà â³äíîñèòè äî ïðî-
åêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, àäæå òàêèé ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ âëàñíå íå º ïðîåêòíèì ô³íàí-
ñóâàííÿì òà ÿâëÿº ñîáîþ òðàäèö³éíó ñõåìó ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  

4. Çà óìîâ êðèçè â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëè ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåíó äîñòóï-
í³ñòü ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà íèí³øí³õ óìîâ, âñå æ â³äçíà÷èìî éîãî ïåðñïåêòèâí³ñòü òà 
àêòóàëüí³ñòü äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïî-ïåðøå, ïðèíöèïè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
éîãî ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæóòü ç óñï³õîì áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ðåàë³çàö³¿ 
áóäü-ÿêîãî âåëèêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâà. Ïî-äðóãå, íèí³ ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ çà ï³äòðèìêè äåðæàâè, ïðè÷îìó ï³äòðèìêà 
äåðæàâè íå îáîâ’ÿçêîâî ìàº ïîëÿãàòè ó íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâó – ðîëü 
äåðæàâè, íàñàìïåðåä, ìàº âò³ëþâàòèñÿ ó ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â íà ðåçóëü-
òàòè âïðîâàäæåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó. 
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Гуляева Л.П. Активизация инвестиционной деятельности отечественных предприятий 
посредством механизма проектного финансирования. В статье исследуются современные 
тенденции развития рынка банковского проектного финансирования Украины и его роль в обес-
печении инвестиционной деятельности отечественных предприятий. Проанализированы 
подходы украинских банков и ученых к трактованию экономической сущности проектного фи-
нансирования. Акцентируется внимание на весомом потенциале проектного финансирования в 
активизации инвестиционой деятельности отечественных предприятий. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность предприятия, проектное финанси-
рование, рынок банковского проектного финансирования. 

Huliayeva L.P. Activation of domestic enterprises’ investment activities through the 
mechanism of project financing. In the article modern tendencies of the bank project financing in 
Ukraine are investigated. Approaches of the Ukrainian banks and scientists to the interpretation of 
economic essence of the project financing are analysed. The author focuses attention on powerful 
potential of project financing in improvement of investment processes in the economy of Ukraine. 

Key words: investment activities of enterprises, project financing, market of bank project financing. 
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Разработка�модели�формирования�уровня��
и�качества�жизни�

В статье разработана методика определения факторов, характеризующих уровень и 
качество жизни. Предлагаемая методика, с одной стороны, имеет иерархическую структуру, 
получаемую в результате декомпозиции выделенных факторов, с другой, выделенные факторы 
имеют количественную оценку. На основе проведенной классификации и определения зависи-
мостей между показателями и экономическими факторами разработана модель, позволяющая 
выразить зависимость уровня и качества жизни от исследуемых факторов, рассмотрены 
свойства предлагаемой модели. 

Ключевые слова: уровень и качество жизни, социально-экономическое развитие, продолжи-
тельность жизни, модель уровня и качества жизни, факторы уровня и качества жизни. 

Ðåàëèçóÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ëþáàÿ öèâèëèçîâàííàÿ ñòðàíà â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò óðîâåíü è 
êà÷åñòâî æèçíè ÷åëîâåêà. Ýòî óòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî è â îòíîøåíèè ñòðàí ïîñòñîâåòñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñåãîäíÿ ïî-ïðåæíåìó íåò ÷åòêîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèìè ôàêòîðàìè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè ÷åëîâåêà, 
êàêèì îáðàçîì ýòè ôàêòîðû èçìåðÿþòñÿ, îòñóòñòâóþò àäåêâàòíûå ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà, è, êàê ñëåäñòâèå, îòñóòñòâóþò ñèñòåìíûå è êîìïëåêñíûå 
óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. 

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Êàæäûé èç òàêèõ ïîêàçàòåëåé 
âû÷èñëÿåòñÿ íà îñíîâå ãðóïïû ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé. Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì áîëüøèíñòâà 
èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðåóâåëè÷åííîå âíèìàíèå ê ðîëè ÂÂÏ (ÂÍÏ) è ê òàêîìó 
ïîêàçàòåëþ êàê ÂÂÏ íà îäíîãî æèòåëÿ ñòðàíû. Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ÂÂÏ ÿâëÿåòñÿ 
íå ïðÿìûì, à êîñâåííûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè, è íå âñåãäà 
ðîñò ÂÂÏ âëå÷åò çà ñîáîé èõ ïîâûøåíèå. Ïðèäàíèå ãëàâåíñòâóþùåãî çíà÷åíèÿ ÂÂÏ ÷àñòî 
ìîòèâèðóåòñÿ òåì, ÷òî åãî óâåëè÷åíèå îáû÷íî îçíà÷àåò íå òîëüêî óâåëè÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, íî è ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷åíèå äîõîäà íà äóøó 
íàñåëåíèÿ. Íî è ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè ÿâëÿþòñÿ ëèøü 
êîñâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðûå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò íå òîëüêî íå 
óëó÷øàòü, íî è óõóäøàòü êà÷åñòâî æèçíè (íàïðèìåð, çà ñ÷åò óõóäøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé 
îáñòàíîâêè). Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî òåçèñà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â 
íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Òàê, íàèáîëüøèé óðîâåíü ÂÍÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè â ýòèõ ñòðàíàõ ó ÑØÀ, â òî æå âðåìÿ 
êàê ïî îäíîìó èç îñíîâíûõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà – 
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ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ÑØÀ çàíèìàþò îäíó èç ïîñëåäíèõ ïîçèöèé â äåñÿòêå íàèáîëåå 
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà [1]. 

Åùå áîëåå êðàñíîðå÷èâà ñèòóàöèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ãäå ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé íå 
ìîæåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îöåíèâàòüñÿ ñåãîäíÿ òîëüêî íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ âàëîâûå ïðèðîñòû (ÂÂÏ, ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è ò.ä.). Ïîäîáíûé ïîäõîä íå 
ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü íàðîäíîå õîçÿéñòâî ðåñïóáëèêè, íàõîäÿùååñÿ íà ýòàïå 
òðàíñôîðìàöèè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå 
âñåãî, ñî ñïåöèôèêîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 
ïðåäïîëàãàþùåãî äèðåêòèâíîå äîâåäåíèÿ äî ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ òåìïîâ ðîñòà 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îêàçàíèÿ óñëóã è ò.ï., áåçîòíîñèòåëüíî îò òîãî, êàêîâû 
êîíúþíêòóðà ðûíêà, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè, åãî ñòðóêòóðà è ïðî÷åå. Êàê ñëåäñòâèå, 
îðãàíèçàöèè âûíóæäåíû «ãíàòü âàë», à ïîòîì çàíèìàòüñÿ ïðîáëåìàìè åãî ðåàëèçàöèè. Âñå 
ýòî ñêàçûâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñ 
äðóãîé, ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà íå ñîîòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ, è êàê ñëåäñòâèå, 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò èìååò íèçêîå êà÷åñòâî è íå îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíî-
öåííûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè áåëîðóññêîãî íàðîäà è â ñâÿçè ñ 
ýòèì Áåëàðóñü çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó ñóèöèäîâ. Ñåé÷àñ â ñòðàíå íà 
100 òûñ. íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ 28,8 ñàìîóáèéñòâà. Ñîãëàñíî æå àíàëèçó Âñåìèðíîé 
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ), ãîñóäàðñòâî îòíîñèòñÿ ê ñòðàíàì ñ âûñîêèì óðîâíåì 
ñóèöèäîâ, åñëè ýòîò ïîêàçàòåëü âûøå 20 ñëó÷àåâ. Ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îñòðîé ïðîáëåìà 
ïüÿíñòâà. Ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ íà îäíîãî æèòåëÿ ñîñòàâëÿåò 12 ë. â 
ãîä. Ïî äàííûì âñå òîé æå ÂÎÇ, ïðè óïîòðåáëåíèè 8 ë àëêîãîëÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ 
íà÷èíàåòñÿ äåãðàäàöèÿ íàöèè. Â ïðîøëîì, 2010 ã. íàñåëåíèå ñòðàíû óìåíüøèëîñü íà 55 
òûñ. ÷åëîâåê. À ïî äàííûì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 2009 ã. çà ïåðèîä ñ 
1999 ïî 2009 ã. íàñåëåíèå ñòðàíû óìåíüøèëîñü íà ïîëìèëëèîíà ÷åëîâåê. Ó÷åíûå ÍÀÍ 
Áåëàðóñè ïîäñ÷èòàëè, åñëè ê 2050 ã. òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ, òî íà òåððèòîðèè íàøåé 
ñòðàíû áóäåò æèòü äðóãîé íàðîä [1; 2]. 

Òàêèì îáðàçîì, âñå ýòî îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè. 

Ìû ïðåäëàãàåì ïîñòðîèòü ìîäåëü óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè, èñïîëüçóÿ ïðÿìûå 
ïîêàçàòåëè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè. Ïðè âûáîðå áóäåì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ çàïàäíîåâðî-
ïåéñêîé ñèñòåìîé æèçíåííûõ öåííîñòåé, â îñíîâíîì ñëîæèâøåéñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 
XX â. Ýòà ñèñòåìà íàøëà äîêóìåíòàëüíîå îòðàæåíèå â ðÿäå íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ äîêóìåíòîâ. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ 
ñòðàí â îäèíàêîâîé ñòåïåíè ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðåäñòàâëåííîé ñèñòåìû öåííîñòåé. 

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ìû ñ÷èòàåì òàêèå: 1. Ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè. 2. Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ. 3. Óäîâëåòâîðåííîñòü îêðóæàþùåé ñðåäîé. 
3.1.Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé. 3.2. Óäîâëåòâîðåííîñòü ÷åëîâå÷åñêèì îêðóæåíèåì (äðóçüÿ, 
êîëëåãè, ÷ëåíû ñåìüè, íà÷àëüñòâî, ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå). 3.3. Óäîâëåòâîðåííîñòü 
ïðèðîäíîé ñðåäîé. 3.4. Óäîâëåòâîðåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíûì îêðóæåíèåì. 4. Ñòåïåíü 
ñâîáîäû. 4.1. Ñâîáîäà âûðàæåíèÿ ñâîèõ âçãëÿäîâ è ìíåíèé. 4.2. Ñòåïåíü äîñòóïíîñòè 
èíôîðìàöèè. 4.3. Ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ. 4.4. Ñâîáîäà âûáîðà æèçíåííûõ àëüòåðíàòèâ. 
5. Âîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ. 6. Êîëè÷åñòâî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. 7. Êà÷åñòâî ñâîáîäíîãî 
âðåìåíè. 8. Ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü (ÌÎ). 9. Áåçîïàñíîñòü. 9.1. Çàùèùåííîñòü îò 
êðèìèíàëüíûõ ïðåñòóïëåíèé. 9.2. Ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü. 9.3. Ýêîëîãè÷åñêàÿ çàùèùåí-
íîñòü. 9.4. Ïðàâîâàÿ çàùèùåííîñòü. 

Òåïåðü íà îñíîâå ýòîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé âûáåðåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè 
äåêîìïîçèöèþ íåêîòîðûõ èç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé íà ïîêàçàòåëè ñëåäóþùåãî óðîâíÿ. 
Êîíêðåòèçèðóåì, êàêèå æå ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþò ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è ñîñòîÿíèå 
çäîðîâüÿ. Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ ìíîãî÷èñëåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ìåäèöèíñêèõ 
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èññëåäîâàíèé, ìîæíî âûäåëèòü ïðè÷èíû, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ýòè äâà ïîêàçàòåëÿ: A. Óðîâåíü 
ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû B. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ãðàæäàíèíà. 
C. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ. D. Äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêèõ óñëóã. E. Ñáàëàíñèðî-
âàííîå ïèòàíèå. F. Çäîðîâûé îáðàç æèçíè. G. Íàñëåäñòâåííîñòü. H. Óðîâåíü èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. I. Îáùèé óðîâåíü êóëüòóðû â ñòðàíå. J. Óðîâåíü íàóê î ÷åëîâåêå è 
îêðóæàþùåé ñðåäå. K. Óäîâëåòâîðåííîñòü ÷åëîâåêà (ðàáîòîé; ÷åëîâå÷åñêèì îêðóæåíèåì 
(äðóçüÿ, êîëëåãè, ÷ëåíû ñåìüè, íà÷àëüñòâî); ïðèðîäíîé ñðåäîé; óäîâëåòâîðåííîñòü 
èíòåëëåêòóàëüíûì îêðóæåíèåì. I. Âîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ. M. Ñòåïåíü ñâîáîäû. 
N. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè. 

Êàê âèäèì, ÷àñòü ýòèõ ïðè÷èí (âûäåëåíû â òåêñòå) ñîâïàäàåò ñ óæå ïåðå÷èñëåííûìè 
ðàíåå ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òàêèå ïîêàçàòåëè 
îïðåäåëÿþò óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî, íî è îïîñðåäîâàíî. 

Ðàññìîòðèì ðîëü íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé ïîäðîáíåå. 
Èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå (ÈÐ) ñàìî ïî ñåáå ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ â 

çðåëîì âîçðàñòå, íî òàêæå ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû âîç-
äåéñòâèÿ íà çäîðîâüå ñâîèõ äåéñòâèé, ïîçâîëÿåò îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâåòàõ âðà÷åé è â 
âûáîðå ëåêàðñòâ, äèåò, ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé. Êðîìå òîãî, îíî 
äåëàåò æèçíü ðàçíîîáðàçíåå, ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü äåéñòâèÿ äðóãèõ ëþäåé è 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, è, â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ, âûáèðàòü îïòèìàëüíûé ñïîñîá ïðîòèâîäåéñò-
âèÿ. Çàìåòèì, ÷òî óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì êóëüòóðû â 
ñòðàíå (âêëþ÷àÿ âîñïèòàíèå), óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàóêè è äîñòóï-
íîñòüþ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Ïîýòîìó â ìîäåëè âìåñòî óðîâíÿ ÈÐ áóäåì ðàññìàòðèâàòü 
îïðåäåëÿþùèå åãî âûøåïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè. 

Îáùèé óðîâåíü êóëüòóðû â ñòðàíå ïîìîãàåò óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü ýïèäåìèé, 
ïèùåâûõ îòðàâëåíèé, çàðàçíûõ çàáîëåâàíèé è ïîäîáíûõ ñîáûòèé, âûçûâàåìûõ ÷àñòî 
îòñóòñòâèåì ó ëþäåé ýëåìåíòàðíûõ ñàíèòàðíûõ íàâûêîâ èëè îòñóòñòâèÿ ïîíèìàíèÿ îïàñ-
íîñòè íàðóøåíèé ñàíèòàðíûõ ïðàâèë (îñîáåííî ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà òîðãîâûõ òî÷åê, 
ïðåäïðèÿòèé îáùåïèòà, ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ò.ï.). Âûñîêèé îáùèé óðîâåíü 
êóëüòóðû ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíîå îêðóæåíèå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü 
îøèáî÷íûì äåéñòâèÿì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. 

Âîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ èãðàåò áîëüøóþ è ñëîæíóþ ðîëü â ïñèõîëîãè÷åñêîì 
ñîñòîÿíèè ÷åëîâåêà. Èìåííî ñïîñîáíîñòü ê îïðåäåëåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ñîâìå-
ùåííàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ýòîé ñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿåò ñîâåðøàòü îòêðûòèÿ, 
ñîçäàâàòü ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, ðåàëèçîâûâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû. 

Äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñâîáîäû, ñîâìåùåííûé ñ âûñîêèì êóëüòóðíûì óðîâíåì, 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ ôîðì ïðàâëåíèÿ, ñâîáîäå ðåàëèçàöèè ñïîñîá-
íîñòåé êàæäîãî ãðàæäàíèíà, à, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, ðîñòó ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñòó ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè. 

Òåïåðü ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, îò êîòîðûõ çàâèñèò çíà÷åíèå ïðèâå-
äåííûõ ïîêàçàòåëåé. 

Ïåðâûé èç ýòèõ ôàêòîðîâ ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü êàæäîãî ãðàæäàíèíà (x1) 
ñòðàíû. Îíà âàæíà íå ñòîëüêî ñàìà ïî ñåáå, ñêîëüêî êàê ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ïîêàçàòåëè: 
4.2-4.4, 5-8, 9.1, 9.3, 9.4, B, D, L, F, G, H. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ýòî åäèíñòâåííûé ôàêòîð, îò 
êîòîðîãî çàâèñÿò ýòè ïîêàçàòåëè. 

Ñëåäóþùèé ôàêòîð – óðîâåíü ñîöèàëüíûõ óñëóã (x2). Îí îïðåäåëÿåò ïîêàçàòåëè 3.3, 
4.3, 5, 7, 8, 9, B, D, E, F, H, I. 

Êðîìå ýòîãî, ïåðå÷èñëèì ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû: çàòðàòû íà çäðàâî-
îõðàíåíèå (x3); çàòðàòû íà ðàçâèòèå êóëüòóðû â ñòðàíå (x4); çàòðàòû íà âîñïèòàíèå (x5); 
çàòðàòû íà ðàçâèòèå íàóêè (x6); çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå (x7); çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå 
áåçîïàñíîñòè (x8); çàòðàòû íà îõðàíó ïðèðîäû (x9). 

Ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçóëüòàòû: Óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Óðîâåíü 
ñîöèàëüíûõ óñëóã. Óðîâåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â ñòðàíå. Óðîâåíü 
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âîñïèòàíèÿ. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè. Óðîâåíü îõðàíû ïðèðîäû. 

Ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèè: Îïòèìàëüíûé óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 
Îïòèìàëüíûé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ óñëóã. Îïòèìàëüíûé óðîâåíü çàòðàò íà çäðàâîîõðà-
íåíèå. Îïòèìàëüíûé óðîâåíü çàòðàò íà ðàçâèòèå êóëüòóðû â ñòðàíå. Îïòèìàëüíûé óðîâåíü 
çàòðàò íà âîñïèòàíèå. Îïòèìàëüíûé óðîâåíü çàòðàò íà ðàçâèòèå íàóêè. Îïòèìàëüíûé 
óðîâåíü çàòðàò íà îáðàçîâàíèå. Îïòèìàëüíûé óðîâåíü çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíîñòè. Îïòèìàëüíûé óðîâåíü çàòðàò íà îõðàíó ïðèðîäû. 

Â ýòîé ÷àñòè ìû îãðàíè÷èìñÿ ðàññìîòðåíèåì ýòèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Çàìåòèì, 
÷òî îíè â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñÿò îò äðóãèõ ïîêàçàòåëåé. Íàïðèìåð, ìàòåðèàëüíàÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: Ðàçìåð äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Óðî-
âåíü ñîöèàëüíûõ áëàã. Ñòåïåíü äîñòóïíîñòè ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Ñðåäíèé ðàçìåð äîõîäà íà-
ñåëåíèÿ. Ñòåðåîòèïû ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè. Óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Òàêèå ôàêòîðû ñëåäóþùåãî óðîâíÿ ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü âî âòîðîé ÷àñòè íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ, à ñåé÷àñ îãðàíè÷èìñÿ âûøåïðèâåäåííûìè äåâÿòüþ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü ýòè ôàêòîðû â ïîñòðîåíèè ðàçëè÷íûõ 
ìîäåëåé ôîðìèðîâàíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèì îáðàçîì 
ìîæíî èçìåðÿòü âûøåóêàçàííûå óðîâíè. 

Îïðåäåëèì óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ (Nx1) ñëåäóþùèì 
îáðàçîì (ôîðìóëà 1): 

%90

%10%90
1 ЧН

ДСУД
N

−+
= ,   (1) 

ãäå Ä – ýòî ñîâîêóïíûé îáúåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà ïåðèîä; 
Ä10% – ýòî äîõîäû 10% ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñàìîé îáåñïå÷åííîé 

÷àñòè ïî øêàëå äîõîäîâ. Â ïðèâåäåííîé ôîðìóëå èñêëþ÷àþòñÿ äîõîäû ñàìîé áîãàòîé 
÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí ýòè äîõîäû ïðåâûøàþò â 
íåñêîëüêî ðàç äîõîäû äðóãèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è èõ âêëþ÷åíèå â ðàñ÷åò ñðåäíåé âåëè÷èíû 
èñêàçèò äåéñòâèòåëüíîå ïîëîæåíèå áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ; 

ÑÓ90% (îáúåì ñîöèàëüíûõ óñëóã) – 90% ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà íà ñîöèàëüíûå óñëóãè 
íàñåëåíèþ çà ïåðèîä; 

×Í90% – 90% ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â ñòðàíå.  
Óðîâåíü ñîöèàëüíûõ óñëóã (Nx2) = Ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà ñîöèàëüíûå óñëóãè 

íàñåëåíèþ çà ïåðèîä â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ. 
Ñëåäóþùèå óðîâíè îïðåäåëÿþòñÿ èñõîäÿ èç öåëè, ðàäè êîòîðîé îáðàçîâàíû 

ñîîòâåòñòâóþùèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû. Ìû îòêàçûâàåìñÿ îò îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, èñõîäÿ èç êîñâåííûõ âåëè÷èí. Íàïðèìåð, äîâîëüíî ÷àñòî 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ðàñ÷åòà ÷èñëà âðà÷åé è ÷èñëà 
êîéêî-ìåñò íà 100 òûñ. ÷åëîâåê. Íî ýòà ìåòîäèêà ïðèâîäèò ê ïàðàäîêñàëüíûì ðåçóëüòàòàì, 
÷òî ïîêàçûâàþò äàííûå ïðèâîäèìîé íèæå òàáëèöû. 

Òàáëèöà 
Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè [3] 

 

Ïîêàçàòåëè 
Ðåñïóáëèêà 

Áåëàðóñü Óêðàèíà
Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ Ïîëüøà Øâåöèÿ

1. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
æèçíè ïðè ðîæäåíèè, ëåò 

     

1.1. Ìóæ÷èíû 64,7 62,5 61,8 71,3 79,2 
1.2. Æåíùèíû 76,4 74,3 74,2 80,0 83,3 
3. Êîýôôèöèåíò ìëàäåí÷åñêîé ñìåðò-
íîñòè (÷èñëî äåòåé, óìåðøèõ â âîç-
ðàñòå äî 1 ãîäà, íà 1000 ðîäèâøèõñÿ) 4,7 9,4 8,1 5,6 2,5 
4. ×èñëî âðà÷åé íà 100 òûñ. ÷åëîâåê 511 491 501 243 333 
5. ×èñëî êîéêî-ìåñò íà 100 òûñ. 
÷åëîâåê 

1107 940 970 487 359 
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Áîëåå ïîäðîáíûé àíàëèç ñ áîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûìè âûáîðêàìè ïîêàçûâàåò, ÷òî 
÷èñëî âðà÷åé è áîëüíè÷íûõ êîåê ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè è äðóãèõ 
ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ òîëüêî äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ (300 è 400 ñîîòâåòñòâåííî) êîòî-
ðûé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äàâíî ïðîéäåí è àêòóàëåí ëèøü äëÿ ñòðàí ñ î÷åíü íèçêèì 
óðîâíåì çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ñîöèàëüíîãî, ãîñóäàðñò-
âåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà èñïîëüçîâàòü ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé, äëÿ êîòîðûõ 
ñîçäàíû ýòè èíñòèòóòû, à íå êîñâåííûå ïîêàçàòåëè ãîâîðÿùèå, íàïðèìåð, ëèøü î ñòåïåíè 
ðàçâèòèÿ èõ ìàòåðèàëüíîé áàçû. 

Óðîâåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ îïðåäåëèì èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî íàèáîëåå îáúåìëåìîé 
îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå áëèçêîé ê ïðåäåëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 
(ôîðìóëà 2): 

max3 Lv

Lv
Nx = , (2) 

ãäå Lv – îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ñòðàíå; 
Lvmax – ýòàëîííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè. 
Â êà÷åñòâå ýòàëîííîé ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü ìàêñèìàëüíóþ ñðåäíþþ 

ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè èç âñåãî ñïèñêà ñòðàí. 
Nx4 = f (óðîâåíü ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ÷åëîâåêà (âêëþ÷àÿ õóëèãàíñòâî), óðîâåíü 

íàðêîìàíèè, óðîâåíü àëêîãîëèçìà, ïîñåùàåìîñòü êîíöåðòíûõ çàëîâ, òåàòðîâ, õóäî-
æåñòâåííûõ ñàëîíîâ, ìóçååâ, ÷èñëî òàêèõ êóëüòóðíûõ çàâåäåíèé, îòíîñèòåëüíûå îáúåìû 
ïðîäàæ îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðû, îòíîñèòåëüíàÿ ïîñåùàåìîñòü îòå÷åñòâåííûõ êèíî-
ôèëüìîâ, îòíîñèòåëüíûé ñîñòàâ ïðîãðàìì îòå÷åñòâåííûõ è çàêóïàåìûõ òåëåâèçèîííûõ 
êàíàëîâ). 

Nx5 = f (óðîâåíü äåòñêîé ïðåñòóïíîñòè, îõâàò êðóæêàìè, êëóáàìè, ñåêöèÿìè, òèðàæè 
äåòñêîé ëèòåðàòóðû, äåòñêèé êèíåìàòîãðàô, òåëåïåðåäà÷è äëÿ äåòåé). 

Nx6 = f (ñðåäíÿÿ öèòèðóåìîñòü îäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà â ñòðàíå/ñðåäíÿÿ 
öèòèðóåìîñòü îäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà â ñòðàíå ýòàëîíå; öèòèðóåìîñòü çà ðóáåæîì; 
ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïðåñòèæíûõ ïðåìèé, ïóáëèêàöèé â èíîñòðàííûõ æóðíàëàõ íà îäíîãî 
íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà â ñòðàíå/â ñòðàíå ýòàëîíå; ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îáùåïðèçíàííûõ 
îòêðûòèé íà îäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà â ñòðàíå/â ñòðàíå ýòàëîíå; ñðåäíåå êîëè÷åñòâî 
íîâûõ òåõíîëîãèé íà îäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà â ñòðàíå/â ñòðàíå ýòàëîíå). Çà ýòàëîí 
ñëåäóåò ïðèíèìàòü ñòðàíó ñ îáùåïðèçíàííûì âûñîêèì óðîâíåì íàóêè è ñ ÷èñëåííîñòüþ 
íàñåëåíèÿ áëèçêîé (íå áîëüøåé) ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. 

Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ òàêæå ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò òàêèõ êîñâåííûõ 
ïîêàçàòåëåé êàê ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ, ÷èñëî ëèö, èìåþùèõ âûñøåå è ñðåäíåå 
îáðàçîâàíèå, ÷èñëî ñòóäåíòîâ è ò.ï., ïîñêîëüêó ïåðåõîä ê ïëàòíîìó îáðàçîâàíèþ â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ è äðóãèå íåîïðàâäàííûå ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ ñèëüíî ñíèçèëè îáùèé óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ è ïîâûñèëè âûïóñê íåâîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðåäëàãàåìûé ïîêà-
çàòåëü ó÷èòûâàåò ëèøü îñíîâíóþ öåëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, 
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå íàóêè, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè è 
ýêîíîìèêîé ñòðàíû.  

Nx7 = f (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñòðàíå/àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â ñòðàíå ýòàëîíå; 
ýíåðãîïîòðåáëåíèå â ñòðàíå/â ñòðàíå ýòàëîíå; ÷èñëî íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé è òîâàðîâ â ñòðàíå/â ñòðàíå ýòàëîíå; ñðåäíÿÿ öèòèðóåìîñòü îäíîãî âûïóñêíèêà 
èëè ïðåïîäàâàòåëÿ íàöèîíàëüíîãî ÂÓÇà/â ñòðàíå ýòàëîíå; ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïðåñòèæíûõ 
ïðåìèé, ïóáëèêàöèé íà îäíîãî âûïóñêíèêà èëè ïðåïîäàâàòåëÿ íàöèîíàëüíîãî ÂÓÇà/â 
ñòðàíå ýòàëîíå; ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îáùåïðèçíàííûõ îòêðûòèé íà îäíîãî âûïóñêíèêà èëè 
ïðåïîäàâàòåëÿ íàöèîíàëüíîãî ÂÓÇà /â ñòðàíå ýòàëîíå, ñðåäíåå êîëè÷åñòâî íîâûõ 
òåõíîëîãèé íà îäíîãî âûïóñêíèêà èëè ïðåïîäàâàòåëÿ íàöèîíàëüíîãî ÂÓÇà /â ñòðàíå 
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ýòàëîíå; ñðåäíÿÿ öèòèðóåìîñòü ïðåïîäàâàòåëåé; ÷èñëî ðåïåòèòîðîâ; ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ 
èíîñòðàíöåâ/÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì ñîîòå÷åñòâåííèêîâ). 

Nx8 = ×èñëî ïðåñòóïëåíèé íà îäíîãî ãðàæäàíèíà â ñòðàíå/â ñòðàíå ýòàëîíå. 
Nx9 = Ïðåâûøåíèå íîðìàòèâîâ â ñòðàíå-ýòàëîíå/ïðåâûøåíèå íîðìàòèâîâ â ñòðàíå. 
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîé êëàññèôèêàöèè è îïðåäåëåíèÿ çàâèñèìîñòåé ìåæäó 

ïîêàçàòåëÿìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ðàññìîòðèì ñâîéñòâà ìîäåëè, ïîçâîëÿþùåé 
âûðàçèòü çàâèñèìîñòü óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè îò èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ (ôîðìóëà 3): 

),...,,( 921 xxxQVQV =  (3) 
Â ýòîé ìîäåëè ìû áóäåì íàõîäèòü çàâèñèìîñòü èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé 1–9 îò 

èçìåíåíèé óðîâíÿ ïîêàçàòåëåé x1, x2 è îò çàòðàò íà ïîêàçàòåëè x3-x9. 
Âíà÷àëå ðàññìîòðèì êà÷åñòâåííóþ êàðòèíó ýòèõ çàâèñèìîñòåé íà îñíîâàíèè àíàëèçà 

ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. 
1. Â ðàññìàòðèâàåìóþ ìîäåëü íå âõîäèò ÿâíûì îáðàçîì âðåìÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòà 

ìîäåëü èìååò âèä çàêîíîâ ñîõðàíåíèÿ, ò. å. îíà íå ïîêàçûâàåò äèíàìèêó ïðîöåññîâ, à ëèøü 
ñâÿçûâàåò âõîäíûå è âûõîäíûå äàííûå. Íî òåì íå ìåíåå âðåìÿ ïðèñóòñòâóåò â ýòîé ìîäåëè, 
òàê êàê è óðîâåíü ïîêàçàòåëåé è çàòðàòû íà èçìåíåíèå ýòîãî óðîâíÿ ðàñïðåäåëåíû âî 
âðåìåíè. Óðîâåíü íàóêè èëè îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü êóëüòóðû è äðóãèõ ôàêòîðîâ çàâèñèò íå 
òîëüêî îò ðàçìåðîâ çàòðàò íà íèõ â ýòîì ãîäó, íî è â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû. Ïðåêðàùåíèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ êàêèõ ëèáî îòðàñëåé íàóêè, ìåäèöèíû èëè îáðàçîâàíèÿ íà êàêîé-òî 
ïåðèîä âåäåò ê èõ äåãðàäàöèè. Èçëèøíåå ôèíàíñèðîâàíèå íå âåäåò ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ, à 
ëèøü îìåðòâëÿåò ñðåäñòâà. Ïîýòîìó çàòðàòû âõîäÿò â ìîäåëü íå òîëüêî êàê xi(t)òåê (ãäå t – 
òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè), íî è â èíòåãðàëüíîì âèäå (ôîðìóëà 4): 

∫=
t

t

ii dttxtx
0

)()( действинт   (4) 

ãäå ( ) ( )необхтекдостатдейств )(,min iiii xtxxtx −= ; 

xiäîñòàò(t) – ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîæíî îñâîèòü â ïåðèîä t;  
xiíåîáõ(t) – ìèíèìàëüíûé îáúåì ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî 
óðîâíÿ. 

2. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ x1 ïîñëå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïåðåñòàåò âëèÿòü íà 
ïîêàçàòåëè 1-9. Íàçîâåì ýòîò óðîâåíü óðîâíåì íàñûùåíèÿ – QS1. Óðîâåíü íàñûùåíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ, â îñíîâíîì, óðîâíåì êóëüòóðû, óðîâíåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
ñòåðåîòèïàìè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Áîëåå ïîäðîáíî ýòîò óðîâåíü 
íàñûùåíèÿ àíàëèçèðóåòñÿ âî âòîðîé ÷àñòè. 

3. Óðîâåíü ñîöèàëüíûõ óñëóã x2 â öåëîì íå èìååò óðîâíÿ íàñûùåíèÿ, õîòÿ ÷ðåçìåðíîå 
óâåëè÷åíèå óðîâíÿ íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ áëàã (íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ïîñîáèÿ ïî 
áåçðàáîòèöå ñâûøå îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà) ìîæåò ñíèçèòü êà÷åñòâî ñîöèàëüíîãî 
îêðóæåíèÿ è çíà÷èòåëüíî óõóäøèòü óðîâåíü âîñïèòàíèÿ. 

4. Çàòðàòû íà çäðàâîîõðàíåíèå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ öåëüþ âûïëàòû çàðïëàò 
ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó, ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåäèöèíñêèõ òåõ-
íîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ. Óðîâíè íàñûùåíèÿ ìîãóò ñó-
ùåñòâîâàòü â çàòðàòàõ íà óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, êîëè÷åñòâà 
âðà÷åé, ðàçâèòèè îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèé ìåäèöèíû è ò.ï. Ïðè çàñòîå â ìåäèöèíñêèõ 
íàóêàõ âïîëíå ìîæåò íàñòóïèòü óðîâåíü íàñûùåíèÿ âëîæåíèé â ðàçâèòèå ìåäèöèíû. Íî 
ïðè âîçíèêíîâåíèè íîâûõ îòêðûòèé ýòîò óðîâåíü íàñûùåíèÿ ñíîâà ïîäíèìàåòñÿ. Ïðè ðàñ-
÷åòàõ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ çàòðàò è óðîâíåé íàñûùåíèÿ â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äàííûå ïî ñòðàíàì ñ ìàêñèìàëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ æèçíè.  

5. Çàòðàòû íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ êóëüòóðû, êóëüòóðû, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ íå èìåþò 
óðîâíÿ íàñûùåíèÿ â öåëîì, íî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî, íàïðèìåð, äëÿ ïîääåðæàíèÿ è 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Вiсник 3'2011 65 

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íàóêè îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ. Îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ, ïî êàêèì ëèáî ñïåöèàëüíîñòÿì, ïðè æåëàíèè 
ðàçâèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îòðàñëè, äèêòóåò ïåðâîíà÷àëüíîå âëîæåíèå ñðåäñòâ â ñîçäàíèå 
(ïðèãëàøåíèå) ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Îòñóòñòâèå äîñòà-
òî÷íîé ïîäãîòîâêè â ñðåäíèõ øêîëàõ äåëàåò áåññìûñëåííûì ðàçâèòèå âûñøåé øêîëû. 
Ìîæåò áûòü äîñòèãíóò óðîâåíü íàñûùåíèÿ â îòäåëüíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, ïîäãîòîâêå 
ñïåöèàëèñòîâ ïî íåêîòîðûì ñïåöèàëüíîñòÿì. 

6. Çàòðàòû íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñÿò îò óðîâíÿ 
âîñïèòàíèÿ, êóëüòóðû, óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñòåïåíè èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ è óðîâíÿ ñâîáîäû, âîçìîæíîñòè ñàìîâûðàæåíèÿ. 

7. Óðîâåíü çàòðàò íà îõðàíó ïðèðîäû çàâèñèò, â îñíîâíîì, îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è 
îáðàçîâàíèÿ.  

Íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî çàâèñèìîñòü ôóíêöèè QV îò ôàêòîðîâ x èìåþùèõ 
ïðåäåë íàñûùåíèÿ (íàïðèìåð, ÌÎ) áóäåì çàäàâàòü êàê ðåøåíèÿ óðàâíåíèÿ (ôîðìóëà 5): 

QVQ
dx

XdQV
−= max  (5) 

X – íåêîòîðûé ïàðàìåòð, ñìûñë êîòîðîãî îïðåäåëèì íèæå; 
Qmax – âåëè÷èíà ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ QV, ïðè ïðèáëèæåíèè x ê óðîâíþ íàñûùåíèÿ 
Ðåøåíèå ýòîãî óðàâíåíèÿ áóäåò èìåòü âèä (ôîðìóëà 6): 

X

x

eQQVQQV
−

−+= )( max0max  (6) 
QV0 – çíà÷åíèå QV ïðè íà÷àëüíîì çíà÷åíèè x. 
Ãðàôèê ýòîãî ðåøåíèÿ èìååò âèä, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñóíêå. 

 QV 

Qmax 

x  
Ðèñóíîê. Ïðèìåð çàâèñèìîñòè ôóíêöèè QV îò ôàêòîðîâ, èìåþùèõ ïðåäåë íàñûùåíèÿ 

 
Åñëè ìû ïîäñòàâèì çíà÷åíèå x = X, òî âèäíî, ÷òî X çàäàåò çíà÷åíèå x, ïðè êîòîðîì QV 

ïðèìåðíî íà 2/3 ïðèáëèçèëàñü ê ñâîåìó ïðåäåëüíîìó çíà÷åíèþ. 
Çàâèñèìîñòü QV îò ôàêòîðîâ x, íå èìåþùèõ ïðåäåëà íàñûùåíèÿ (íàïðèìåð, ðàñõîäû 

íà íàóêó), áóäåì ñ÷èòàòü ëèíåéíîé (ôîðìóëà 7): 

baxQV += .  (7) 
Òåïåðü ìû ìîæåì âûðàçèòü çàâèñèìîñòü QV îò x â âèäå ñëåäóþùåé ôóíêöèè (ôîðìóëà 8): 

))())(()(()( max0maxmin ∑∑ ++−+−=
−

jjj
X

x

iiii bxaeQQVQcMOMODxQV i  (8) 
ãäå D – ýòî ñòóïåí÷àòàÿ ôóíêöèÿ D(y) ðàâíàÿ 1 ïðè ó≥0 è 0 ïðè y<0. 
Ïðè ýòîì, èíäåêñ i ïðîáåãàåò çíà÷åíèÿ òåõ x, êîòîðûå èìåþò ïðåäåë íàñûùåíèÿ, 

èíäåêñ j ïðîáåãàåò çíà÷åíèÿ òåõ x, êîòîðûå íå èìåþò ïðåäåëà íàñûùåíèÿ. 
Äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ âèäà ôóíêöèè QV íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü çíà÷åíèÿ 

êîýôôèöèåíòîâ a, b, c, çíà÷åíèÿ MOmin, Qimax, Qimax. 
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Åñëè ðàññìàòðèâàòü êà÷åñòâî æèçíè êàê ïðîäóêò, à xi êàê çàòðàòû íà åãî ïðîèçâîäñòâî, 

òî òàêèì îáðàçîì îïðåäåëåííóþ ôóíêöèþ ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ôóíêöèþ, à åå êîýôôèöèåíòû êàê òåõíîëîãè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû. Ïîýòîìó ïðè 
îïðåäåëåíèè ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ ñëåäóåò âûáèðàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà îïðåäåëåíèÿ 
ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ, ñòðàíû ñ íàèëó÷øèì óðîâíåì è êà÷åñòâîì æèçíè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, 
õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè, è ðàçðàáîòàííàÿ íà åå îñíîâå ìîäåëü 
ôîðìèðîâàíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà, ïîçâîëÿåò îáîñíîâàííî ïîäõîäèòü ê 
ïðîåêòèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïî 
äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 
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Короткевич О.І., Лапко Б.В., Короткевич Л.М. Розробка моделі формування рівня і якості 
життя. У статті розроблена методика визначення факторів, що характеризують рівень і якість 
життя. Пропонована методика, з одного боку, має ієрархічну структуру, одержувану в результаті 
декомпозиції виділених факторів, з іншої, виділені фактори мають кількісну оцінку. На основі 
проведеної класифікації й визначення залежностей між показниками й економічними факторами 
розроблена модель, що дозволяє виразити залежність рівня і якості життя від досліджуваних 
факторів, розглянуті властивості пропонованої моделі. 

Ключові слова: рівень і якість життя, соціально-економічний розвиток, тривалість життя, 
модель рівня і якості життя, фактори рівня і якості життя. 

Korotkevich A.I., Lapko B.V. Korotkevich L. M. Development of the pattern of the standard of 
living. The article suggests the methodology for defining the factors characterizing the living standard and 
living quality. The proposed methodology has a hierarchical frame which is obtained from the decomposition of 
the selected factors. The frame elements are quantified. On the base of classification and defining the relations 
and dependencies among the indicators and economic factors, the pattern is developed. It helps express the 
dependence of the living standards and living quality from the examined factors. The article reveals the 
peculiarities of the proposed pattern. 

Key words: living standards and living quality, socio-economic development, life expectancy, model and 
factors of living standards and living quality. 
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Транспортний�фактор�у�виробничій�сфері�
 

У статті на конкретних прикладах розглянуто особливості врахування транспортного фак-
тора в процесі становлення та розвитку галузей промисловості й сільського господарства в іс-
торичному і сучасному аспектах. Підкреслюється суттєве значення транспортного фактора у 
виробничій сфері кожного підприємства незалежно від його виробничої (галузевої) спеціалізації. 

Ключові слова: виробнича сфера, вугільно-металургійна база, транспортна система, 
енергоносії, енергомісткість продукції, галузь, ринок, споживання, відстань. 

Òðàíñïîðò – öå ãàëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà çä³éñíþº ïåðåâåçåííÿ ëþäåé òà 
âàíòàæ³â. Òðàíñïîðò ðîçâèâàºòüñÿ òà âäîñêîíàëþºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà: â³í âêëþ÷àº ð³çíîìàí³òí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðåì³ùóþòüñÿ 
âàíòàæ³ òà ëþäè. Òðàíñïîðòíèé ôàêòîð – öå ïîõ³äíå â³ä ñëîâà òðàíñïîðò, à çì³ñò éîãî 
äîñèòü øèðîêèé. 

Òðàíñïîðòíèé ôàêòîð – öå óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê, â ÿêîìó â³äîáðàæåí³ íå ò³ëüêè 
ð³çí³ çàñîáè òðàíñïîðòó òà îáñÿãè ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â, íàÿâí³ñòü äîð³ã, òðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà òà ³íøå, àëå é, ùî äóæå âàæëèâî, òðàíñïîðòíèé ôàêòîð âïëèâàº íà ðîçì³-
ùåííÿ âèðîáíèöòâà, éîãî ñïåö³àë³çàö³þ òà ðîçì³ðè. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, ïîâèííà 
ïåðåäáà÷àòèñÿ îïòèì³çàö³ÿ â³äñòàí³ ïåðåâåçåííÿ, ÿê ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, òàê ³ â ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ òîâàð³â, ïðîäóêö³¿ òîùî. Âàæëèâî òàêîæ óíèêàòè íåðàö³îíàëüí³ ïåðå-
âåçåííÿ, çàïîá³ãàòè âòðàòàì âàíòàæ³â â ïðîöåñ³ ¿õ äîñòàâêè òà ³í. Îòæå, òðàíñïîðòíèé 
ôàêòîð äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê çá³ã îáñòàâèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ùîäî ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â òà ëþäåé. 

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ òà ïîòðåáè âðàõóâàííÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî ôàêòîðà ó âèðîáíè÷èé ñôåð³; íà îêðåìèõ ïðèêëàäàõ âèñâ³òëèòè ðîëü òðàíñ-
ïîðòíîãî ôàêòîðà â ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³. 

Âèðîáíèöòâó íàëåæèòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé ó ìàòåð³àëüíèõ áëàãàõ, âîíî íå 
ìîæå ïðèïèíèòèñÿ, ÿê íå ìîæå çóïèíèòèñÿ ñïîæèâàííÿ. Ï³ä âïëèâîì äîñÿãíåíü íàóêè ³ 
òåõí³êè âèðîáíèöòâî âäîñêîíàëþºòüñÿ (çãàäàéìî âèíàõ³ä ïàðîâîãî äâèãóíà òîùî). Ðàçîì ³ç 
òèì ö³ âäîñêîíàëåííÿ çä³éñíþþòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî, êîëè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà 
âðàõîâóºòüñÿ òðàíñïîðòíèé ôàêòîð. Ïðèêëàäîì âì³ëîãî âðàõóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî 
ôàêòîðà â Óêðà¿í³ áóâ ðîçâèòîê ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Äîíáàñ³ íà áàç³ 
âóãëåâèäîáóâíî¿ ãàëóç³. 

Ðîçðîáêà âóã³ëëÿ â ðåã³îí³ Äîíáàñó ïî÷àëàñÿ áëèçüêî 150 ðîê³â òîìó íàçàä. Áóä³âíèöòâî 
øàõò çä³éñíþâàëîñÿ äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðèòè ðåã³îí 
Äîíáàñó íà ãîëîâíó áàçó ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Ðîñ³¿. Âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàëà íàÿâí³ñòü 
êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ; â òîé ÷àñ íà âèïëàâêó îäí³º¿ òîííè ñòàë³ â ñåðåäíüîìó âèòðà÷àëîñÿ 5,2 ò. 
âóã³ëëÿ ³ ò³ëüêè 2,7 ò çàë³çíî¿ ðóäè. Çà öèõ óìîâ ïðèéìàºòüñÿ ðîçóìíå ð³øåííÿ: íå âóã³ëëÿ çà-
âîçèòè â ðàéîí âèïëàâêè ÷àâóíó òà ñòàë³, à íàâïàêè, â ì³ñöÿ âèäîáóòêó âóã³ëëÿ çàâîçèòè êðèâî-
ð³çüêó çàë³çíó ðóäó òà í³êîïîëüñüêèé ìàðãàíåöü. Öå (â îñíîâíîìó) äàëî ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòî-
ðàì îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â÷åòâåðî âèùèé ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè [3, ñ. 94].  

Îòæå, õî÷ òîä³ òåðì³í «òðàíñïîðòíèé ôàêòîð» ó ë³òåðàòóð³ íå çóñòð³÷àâñÿ, éîãî ñóòü òà 
çì³ñò âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ä³ëîâèìè ëþäüìè. Âîíè âðàõîâóâàëè é òå, ùî ìåòàëóðã³éíà áàçà â 
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Äîíáàñ³ áóëà íàéá³ëüø íàáëèæåíîþ äî ïîðò³â ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â, ïî ÿêèõ ÷îðíèé 
ìåòàë ìîæíà âèâîçèòè òà ïðîäàâàòè â ³íø³ äåðæàâè. 

²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê Äîíåöüêî-Êðèâîð³çüêîãî âóã³ëüíî-çàë³çîðóäíîãî áàñåéíó 
ïåðåòâîðèâ Óêðà¿íó íà ãîëîâíó âóã³ëüíî-ìåòàëóðã³éíó áàçó Ðîñ³¿. Ó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
Äîíáàñó âàæëèâó ðîëü ìàëî é òå, ùî âóã³ëëÿ ïðèíîñèòü ëþäÿì íå ò³ëüêè òåïëî ³ ñâ³òëî. 
Âóã³ëëÿ Äîíáàñó áóëî íàéêðàùîþ ñèðîâèíîþ äëÿ îäåðæàííÿ êîêñó, áåç ÿêîãî íå âèïëàâèëè 
á ìåòàë, à òàêîæ äëÿ ðîçãîðòàííÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íà áàç³ ñòâîðåíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà 
åíåðãåòèêè áóëî ðîçáóäîâàíå ïîòóæíå ìàøèíîáóäóâàííÿ. Óñï³õ ñòàíîâëåííÿ Äîíáàñó çíà÷-
íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþâàâñÿ ðîçâèòêîì òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè òà ðîçóìíèì âðàõóâàííÿì 
òðàíñïîðòíîãî ôàêòîðà â ðåã³îí³. 

Íà ð³çíèõ ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âäîñêîíàëþâàëèñÿ ìåòîäè ïåðåì³ùåííÿ 
âàíòàæ³â òà ëþäåé, ïîë³ïøóâàëèñÿ óìîâè âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò, à òàêîæ ñòâîðþâàëèñÿ âñå 
íîâ³ é íîâ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè. ßêùî ñêàçàòè êîðîòêî, â äîêàï³òàë³ñòè÷íèõ ôîðìàö³ÿõ 
ñòâîðþâàëèñÿ òà âäîñêîíàëþâàëèñÿ âîçè òà îêðåì³ ¿õ äåòàë³ (îñ³, îáîäà, ðåñîðè). Îäíî÷àñíî 
çä³éñíþâàâñÿ ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ øëÿõ³â, áóä³âíèöòâî ìîñò³â, ïåðå¿çä³â òîùî. Âñå øèðøå 
íàáóâàëî çàñòîñóâàííÿ ïàðóñíå ïàðîïëàâñòâî. Ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó âèìàãàâ ïîäàëüøî¿ 
³íòåíñèô³êàö³¿ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó, òîìó äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè íàáóâàº ñòàíîâ-
ëåííÿ çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò òà ïàðîïëàâñòâî. Ìåõàí³÷í³ çàñîáè íà áàãàòüîõ ïåðåâåçåííÿõ 
âèò³ñíèëè ãóæîâèé òðàíñïîðò. 

Çà óìîâ êàï³òàë³çìó ïîðÿä ³ç çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì âñå øèðøå çàñòîñîâóºòüñÿ ³ 
íàâ³òü ïîäåêóäè êîíêóðóº ³ç íèì àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò. Çà öèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòîê ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ (äîáóâíà, îáðîáíà, ìàøèíîáóä³âíà, âàæêà òà ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, à òàêîæ õàð÷îâà) âèìàãàëè âðàõóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî ôàêòîðà, ùî îáóìîâ-
ëåíî, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äí³ñòþ, çìåíøåííÿ âèòðàò ïðàö³, êîøò³â òà åíåðãîíîñ³¿â íà äîñ-
òàâêó ñèðîâèíè, ïåðåâåçåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â 
âèðîáíèöòâà, íàïðèêëàä, ïîðîäè íà øàõòàõ òîùî. Âðàõîâóþ÷è ïîñò³éíå çäîðîæ÷àííÿ 
åíåðãîíîñ³¿â, äîñë³äæåííÿ ðîë³ òðàíñïîðòíîãî ôàêòîðà â ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâèííî çàéìàòè âàæëèâå ì³ñöå òàêîæ ó íàø ÷àñ. Âàæëèâî äîñòîâ³ðíî 
çíàòè òåíäåíö³¿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ çì³íè åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ç òèì, ùîá 
â³äïîâ³äí³ âèòðàòè çíàõîäèëè â³äîáðàæåííÿ â ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ïîðÿä ³ç âðàõóâàííÿì âïëèâó òðàíñïîðòíîãî ôàêòîðà ïðè ðîçáóäîâ³ âåëèêèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ðåã³îí³â, ôîðìóâàíí³ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òîùî. òðàíñïîðòíèé ôàêòîð ìàº ñóòòºâå 
çíà÷åííÿ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà (çàâîä, ôàáðèêà, øàõòà, 
êàð’ºð, ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî, òâàðèííèöüêà ôåðìà, áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà ³í.). 
Ïîð³âíÿíî äî òðàíñïîðòó, ÿêèé âèä³ëèâñÿ â ñàìîñò³éí³ ãàëóç³ (çàë³çíè÷íèé, àâòîìîá³ëüíèé 
òà ³íø³ âèäè òðàíñïîðòó) òðàíñïîðò ï³äïðèºìñòâ º, ÿê ïðàâèëî, òåõíîëîã³÷íèì òðàíñ-
ïîðòîì. Â³í áåðå áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ³ òîìó â³äíîñèòüñÿ 
äî îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. 

Ôîðìóºòüñÿ òðàíñïîðò ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ¿õ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà 
ãàëóçåâèõ ïîòðåá. ßêùî ðîçãëÿäàòè ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íà âåëè-
êîìó ìåòàëóðã³éíîìó êîìá³íàò³, âóã³ëüí³é øàõò³, ÷è â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³, 
òî ¿õ íàâ³òü ïîð³âíþâàòè íåìîæëèâî, àëå âîíè îäíàêîâî ï³äïîðÿäêîâàí³ ñâîº÷àñíîìó 
ïåðåì³ùåííþ âàíòàæ³â ó êîæí³é ñâî¿é âèðîáíè÷³é ñôåð³. ¯õ êîíñòðóêö³¿ òà ôîðìè åêñïëóà-
òàö³¿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèðîáíè÷³é ñôåð³, ÿêó âîíè îáñëóãîâóþòü. À öå íå ò³ëüêè âèðîá-
íè÷à ñïåö³àë³çàö³ÿ, à é êë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³, ñòàí òà ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â êîíêðåòí³é ãåîãðàô³÷í³é çîí³ òà ³í. ² çàâäàííÿ 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà åêîíîì³÷íèõ ñëóæá çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíó, à êîëè 
òðåáà áåçïåðåá³éíó äîñòàâêó âàíòàæ³â ç íàéìåíøèìè ìîæëèâèìè âèòðàòàìè ïðàö³, êîøò³â 
òà åíåðãîíîñ³¿â. 

Íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â îñíîâíîìó 
áóëè âïðîâàäæåí³ íà òðàíñïîðò³ ïðîìèñëîâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå 
äàëî ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòþ ìåõàí³çóâàòè â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ âàíòàæíî-ðîçâàíòàæó-
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âàëüí³ ðîáîòè òà çíà÷íî ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â. Ïðàê-
òè÷íî áóëà çàáåçïå÷åíà ñâîº÷àñí³ñòü ïåðåì³ùåííÿ ð³çíèõ âàíòàæ³â ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ áóëè ñòâîðåí³ óìîâè ö³ë³ñíîñò³ òà ºäíîñò³ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é 
ç ïðîöåñîì ïåðåì³ùåííÿ íàï³âôàáðèêàò³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Ðàçîì ³ç òèì, íå ñêð³çü 
áóëî äîáðå íàëàãîäæåíî îðãàí³çàö³þ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó. Íà äåÿêèõ çàâîäàõ íàâ³òü âîä³¿ 
åëåêòðîêàð ïðîñòîþâàëè â î÷³êóâàíí³ âèêîíàííÿ âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, à çà 
îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ï³ä ÷àñ çàãîò³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âñå ìåíøå âèêîðèñ-
òîâóâàëèñÿ âåëèêîâàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ òà àâòîïî¿çäè. 

Îäíèì ³ç ñêëàäîâèõ òðàíñïîðòíîãî ôàêòîðà º â³ääàëåííÿ âèðîáíèöòâà â³ä ðèíê³â 
çáóòó ïðîäóêö³¿. Öÿ çàëåæí³ñòü ìàº ì³ñöå â óñ³õ ãàëóçÿõ, àëå íàéá³ëüøå ïðîñë³äæóºòüñÿ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ â³ääàëåííÿì ãîñïîäàðñòâà â³ä ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ 
òà åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà îá´ðóíòóâàâ í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò ²îãàíí Òþíåí 
(1783−1850 ðð.). Ó ñâî¿é ïðàö³ «²çîëüîâàíà äåðæàâà…» â³í äîñë³äæóâàâ âïëèâ ì³ñöå — ðîçòà-
øóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê (â³äñòàíü ¿õ äî ðèíêó) íà äîõîäí³ñòü òà îðãàí³çàö³þ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïèòàííÿ äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè, ö³íè òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Öå äîçâîëèëî éîìó 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíîþ ïîâèííà áóòè òàêà îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïðè ÿê³é ñòóï³íü éîãî ³íòåíñèâíîñò³ â³äïîâ³äàâ áè íàáëèæåííþ äî ðèíêó. 

Ïðîòå Ê. Ìàðêñ [5,ñ. 425], à ïîò³ì ðàäÿíñüê³ åêîíîì³ñòè çâèíóâàòèëè Òþíåíà â øòó÷-
íîìó àáñòðàãóâàíí³ â³ä çì³í, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³. Âîíè ï³äêðåñëþâàëè, ùî âèñó-
âàííÿ íà ïåðøèé ïëàí ðèíêó, ÿê âèð³øàëüíîãî ôàêòîðà, âèçíà÷èëè ñëàáê³ñòü éîãî òåîðå-
òè÷íèõ ïîëîæåíü[2, ñ. 544]. Àëå öÿ «ñëàáê³ñòü» çäàâàëàñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä òà â òåîðå-
òè÷íîìó ïëàí³. À ó ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ â óñ³ ÷àñè îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ éîãî ñòðóêòóðà, ÿê 
ïðàâèëî, âñòàíîâëþâàëèñÿ çàëåæíî â³ä ì³ñöåïîëîæåííÿ ãîñïîäàðñòâ â³ä ðèíê³â. Òàê, ó ïî-
âîºíí³ ðîêè á³ëÿ âåëèêèõ ì³ñò ³ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â íà Óêðà¿í³ ñòâîðþâàëèñÿ ñïåö³àë³-
çîâàí³ ãîñïîäàðñòâà ïî âèðîáíèöòâó ìîëîêà, îâî÷³â, îñîáëèâî ðàíí³õ, êàðòîïë³, ä³ºòè÷íèõ 
ÿºöü òîùî. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ íàáëèçèòè âèðîáíèöòâî ìàëîòðàíñïîðòàáåëüíèõ ïðîäóê-
ò³â òà òèõ, ùî øâèäêî ïñóþòüñÿ, äî ì³ñöü ¿õ ñïîæèâàííÿ, çíà÷íî çíèçèòè òðàíñïîðòí³ âèòðà-
òè òà çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ïðèì³ñüêèõ çîíàõ. 

Íà æàëü, ÷åðåç åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè ö³ ï³äïðèºìñòâà íåð³äêî âòðà÷àëè 
ñâ³é íàïðÿì ñïåö³àë³çàö³¿. Õîðîø³ øëÿõè ñïîëó÷åííÿ âæå áàãàòî äåñÿòèð³÷ ñïðèÿþòü â³äòîêó 
ìîëîä³ ³ç ïðèì³ñüêèõ ñ³ë äî ì³ñò òà ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â. ¯õ ì³ñöå ïîñòóïîâî çàéìàëè ëþäè, 
ÿê³ íå ïðèæèëèñÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. ßê íàñë³äîê, çàì³ñòü òîãî, ùîá ç 
íàáëèæåííÿì äî ðèíêó âåñòè ãîñïîäàðñòâî íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî, â áàãàòüîõ ïðèì³ñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ âïàëà ïðîäóêòèâí³ñòü ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà. 

² âñå æ ïðè ðîçóìíîìó âåäåíí³ ãîñïîäàðñòâà ïðèì³ñüê³ ñåëà çàâæäè çíàõîäÿòüñÿ â 
á³ëüø âèã³äíîìó ïîëîæåíí³ ïîð³âíÿíî ç â³ääàëåíèìè. Íàâ³òü êîëè çàãîò³âåëüí³ îðãàíè êîì-
ïåíñóâàëè âèòðàòè íà äîñòàâêó ïðîäóêö³¿, åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü ãîñïîäàðñòâ ð³âíîâ³ä-
äàëåíèõ â³ä ðèíêó, çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³é, ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â çàâæäè ìàº ì³ñöå. Çàòðàòè íà 
çàâåçåííÿ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà ³íøèõ âàíòàæ³â ó â³ääàëåíèõ ñåëàõ çíà÷íî á³ëüø³ ïîð³â-
íÿíî ç òèìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ áëèæ÷å äî ì³ñöü îäåðæàííÿ âàíòàæ³â. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè é 
òå, ùî ãëèáèíí³ â³ääàëåí³ ãîñïîäàðñòâà íåð³äêî ìàþòü îäíó ºäèíó íå çàâæäè â õîðîøîìó 
ñòàí³ äîðîãó. 

Ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ï³äïðèºìñòâàõ íåîäíàêîâî â³ä-
äàëåíèõ â³ä ì³ñöü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà òà îäåðæàííÿ 
ïðîìèñëîâèõ âàíòàæ³â ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ. Ñóòü ïðîáëåìè ïîâèííà çâîäèòèñÿ äî òàêîãî. Îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ ó ôîðì³ 
ïîäàòê³â ïîâèíí³ ïðîâàäèòèñÿ äèôåðåíö³éîâàíî, òîáòî ãîñïîäàðñòâà, íàéá³ëüø â³ääàëåí³ 
â³ä ì³ñöü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðèäáàííÿ ð³çíèõ òîâàð³â, âíîñÿòü äî áþäæåòó ìåíøå êîøò³â 
ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà ì³ñöåïîëî-
æåííÿì ó á³ëüø âèã³äíîìó ñòàíîâèù³ [4, ñ. 11]. 

Òðàíñïîðòíèé ôàêòîð, ÿê îäèí ³ç ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ÀÏÊ, âàæëèâî âðàõîâó-
âàòè, êîëè çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ó ñêîòàðñò-
â³, îñîáëèâî íà ìîëî÷íî-òîâàðíèõ ôåðìàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â’ÿ íà 
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ôåðì³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì â³äñòàíåé äîñòàâêè êîðì³â òà âèâåçåííÿ ãíîþ, à òàêîæ 
çá³ëüøåííÿì âàíòàæîîáîðîòó. ßêùî îáñÿã ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â (ó òîííàõ) çá³ëüøóºòüñÿ 
ïðîïîðö³éíî çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ êîð³â íà ôåðì³, òî âàíòàæîîáîðîò (â òîííî-ê³ëîìåòðàõ) 
çðîñòàº çíà÷íî á³ëüøå. Òàê, ðîçðàõóíêè âêàçóþòü íà òå, ùî çðîñòàííÿ ïîãîë³â’ÿ íà ôåðì³ 
â³ä 800 äî 2 000 êîð³â, àáî â 2,5 ðàçà ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ âàíòàæîîáîðîòó íà 1 ò 
îäåðæàíîãî ìîëîêà â 1,6 ðàçà. 

Îòæå, òðàíñïîðòíèé ôàêòîð ó òâàðèííèöòâ³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè äëÿ òîãî, 
ùîá ñâîº÷àñíî ³ ÿê³ñíî ïåðåâîçèòè âñ³ âàíòàæ³, à é òîìó, ùî âàðò³ñòü åíåðãîíîñ³¿â çíà÷íî 
çðîñëà. Â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè âàæëèâî ðîáèòè ïî êîæíîìó êîíêðåòíîìó âàð³àíòó. 

Íåîáõ³äíî òàêîæ ðàö³îíàëüíî ðîçì³ùóâàòè ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 
Öå âàæëèâî íå ò³ëüêè äëÿ ãîñïîäàðñòâà, à é äëÿ ðàéîíó, îáëàñò³ ÷è ñèðîâèííî¿ çîíè. 
Íàáëèæåííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ äî äæåðåë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ñïðèÿº 
³íòåíñèâíîìó ðîçâèòêó ãàëóç³, çìåíøåííþ âòðàò ïðîäóêö³¿ òà çäåøåâëåííþ äîñòàâêè íà 
çàãîò³âåëüí³ ïóíêòè. 

Ðîëü òðàíñïîðòíîãî ôàêòîðà äîñèòü àêòóàëüíà íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíè÷èé 
ñôåð³, à é ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Âèñîêà ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàãàòüîõ 
çàðóá³æíèõ òîâàð³â ñïðè÷èíèëè, ùî òîâàðè, ìàòåð³àëè, òåõí³êà â Óêðà¿íó çàâîçÿòüñÿ ç-çà 
êîðäîíó. Íàïðèêëàä, ÒÎÂ «Óêðáóäìàðêåò» çàâîçèòü ð³çí³ ñàíòåõí³÷í³ âàíòàæ³ (äóøåâ³ êàá³íè, 
ìåáë³ äëÿ âàíí, òåðìîñòàòè, óìèâàëüíèêè, óí³òàçè òà ³í.) ç Í³ìå÷÷èíè, ×åõ³¿, Ïîëüù³, Åñòîí³¿. 
Ñåðåäí³ â³äñòàí³ çàâåçåííÿ öèõ âèðîá³â ñòàíîâëÿòü 1 000 – 1 300 êì. Äîñòàâêà íàçâàíèõ òà 
³íøèõ òîâàð³â ³ ìàòåð³àë³â çä³éñíþºòüñÿ àâòîòðàíñïîðòîì, õî÷ ö³ æ ïåðåâåçåííÿ áóëè á 
çíà÷íî äåøåâøèìè çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì. 

Öåé ïðèêëàä âêàçóº íà òå, ùî íåîáõ³äíî á³ëüø øèðîêî çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñíå 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ùî îõîïëþþòü âåñü øëÿõ ñë³äóâàííÿ âàíòàæ³â ³ç 
ñôåðè âèðîáíèöòâà äî ñôåðè ñïîæèâàííÿ. Çãàäàí³ ñàíòåõí³÷í³ âèðîáè ìîæíà áóëî ïåðåâî-
çèòè ó âåëèêèõ êîíòåéíåðàõ çà ñõåìîþ: àâòîìîá³ëü-çàë³çíèöÿ-àâòîìîá³ëü. Òàê³ ïåðåâåçåííÿ 
çä³éñíþþòüñÿ çà ïðèíöèïîì çì³øàíèõ, ¿õ ùå íàçèâàþòü ³íòåðìîäàëüíèìè. Åôåêò óòâî-
ðþºòüñÿ âíàñë³äîê îïòèì³çàö³¿ ÷àñó äîñòàâêè, çìåíøåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò íà åíåðãîíîñ³¿ òà 
åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò âçàãàë³, çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ òà ñõîðîííîñò³ âàíòàæ³â òîùî. Àëå, 
ùîá ñõåìà ñë³äóâàííÿ âàíòàæ³â «â³ä äâåðåé äî äâåðåé» áóëà îñíîâíîþ (à âîíà âèñîêî-
åôåêòèâíà) íåîáõ³äíî ïîñòóïîâî âïðîâàäèòè ºäèíå óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ 
Óêðà¿íè òà çðîáèòè ºäèí³ îñíîâè çàêîíîäàâñòâà äëÿ âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó. 

Ùîá çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò á³ëüø øèðîêî çàö³êàâèâ òîâàðîâèðîáíèê³â, íåîáõ³äíî 
ïðèñêîðèòè äîñòàâêó âàíòàæ³â öèì âèäîì òðàíñïîðòó. Àëå, ùîá öå ïèòàííÿ âèð³øèòè, 
íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çàõîäè, ÿê³ îá´ðóíòîâàí³ Í.². Áîãîìîëîâîþ: ðåêîíñòðóêö³ÿ êîë³éíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ñèñòåìè åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ïðèäáàííÿ íîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó, óäîñêî-
íàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ïåðåâåçåíü, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â òà ïðîâå-
äåííÿ ðîçðàõóíê³â òà ³í. [1, c. 48]. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðèñêîðåííÿ äîñòàâêè âàíòàæ³â íå ò³ëüêè çàë³çíè÷íèì òðàíñïîð-
òîì, à é óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó, ìàº âàæëèâå íàðîäíîãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç 
òèì, ùî ôàêòîð ÷àñó òà øâèäê³ñòü äîñòàâêè çà ðèíêîâèõ óìîâ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ó ö³ëîìó ãàëóçåé âèðîáíèöòâà. 

Îòæå, âèêëàäåíå âèùå äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî òðàíñïîðòíèé ôàêòîð, ÿê ³ ðàí³øå, 
òðåáà âì³ëî âðàõîâóâàòè íà âñ³õ ä³ëÿíêàõ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä, ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Âðàõîâóþ÷è, ùî òðàíñïîðòíèé ôàêòîð ó íàðîäíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ º áàãàòîð³âíåâîþ òà áàãàòîëàíöþãîâîþ ñèñòåìîþ äîö³ëüíî á³ëüø ãëèáîêî òà 
âñåá³÷íî ðîçãëÿäàòè öþ ïðîáëåìó â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ïðè ï³äãîòîâö³ ³íæåíåð³â òà 
åêîíîì³ñò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé. 
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Котелянець В.И. Транспортный фактор в производственной сфере. В статье на конкретных 
примерах рассмотрены особенности учета транспортного фактора в процессе становления и 
развития отраслей промышленности и сельского хозяйства в историческом и современном аспек-
тах. Подчеркивается существенное значение транспортного фактора в производственной сфере 
каждого отдельного предприятия независимо от его производственной (отраслевой) специали-
зации. 
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система, энергоносители, энергоемкость продукция, отрасль, рынок, потребление, расстояние.  

Kotelyanets' V.I. Transport factor in the production sphere. The article reveals the peculiarities of the 
transport factor in the process of the development of production and agricultural spheres within historical and 
modern aspects. The importance of the transport factor in production sphere in any enterprise regardless of its 
production (field) specialization is proved. 

Key words: productive sphere, coal-mining industry, transport system, power grids, power capacity, field, 
market, consumption, direction.  
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ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Якісна�освіта�–�головний�компонент�сталого�розвитку�

У статті розглядається сутність і важливість якісної освіти, зокрема вищої, у забезпеченні 
сталого розвитку, конкурентоспроможності країни. Виявлена тенденція зростання якості 
освіти за умов євроінтеграції. Обґрунтовуються шляхи подальшого підвищення якості освіти 
та поліпшення підготовки кадрів – основного компонента сталого розвитку. 

Ключові слова: сталий розвиток, якість освіти, компетентність, компетенція. 

«Ãîëîâíèì ñüîãîäí³øí³ì çàâäàííÿì  
ñòàëî âèðîáíèöòâî êîìïåòåíòíèõ ëþäåé, 

ÿê³ á áóëè çäàòí³ çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ 
â óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ, ÷èÿ îñíîâíà  

êîìïåòåíö³ÿ ïîëÿãàº â óì³íí³ âêëþ÷àòèñÿ â  
ïîñò³éíå ñàìîíàâ÷àííÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ» 

Ì.Ø. Íîóëç 
Çíà÷í³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, äèêòóþòü íîâ³ âèìîãè 

äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ, äî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â. 
Àäæå â³ä ¿õ ïðîôåñ³éíî-îñâ³òíüîãî ð³âíÿ çàëåæàòü íå ëèøå òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à 
é ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîäåðí³çàö³ºþ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿì â Óêðà¿í³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Äî ðå÷³, êàòåãîð³ÿ «ñòàëèé ðîçâèòîê» ç’ÿâèëàñü ó 1987 ð. ó äîïîâ³ä³ íà 42-é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ 
àñàìáëå¿ ÎÎÍ ãîëîâè Ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ç äîâê³ëëÿ ³ ðîçâèòêó Ãðó Õàðëåì 
Áðóíäòëàíä «Íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòíº». [15] Ó í³é àâòîð ï³ä ñòàëèì ðîçâèòêîì ðîçãëÿäàº òàêèé 
ðîçâèòîê, ïðè ÿêîìó çàäîâîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ äîñÿãàºòüñÿ áåç 

                                                           
© Êóöåíêî Â.²., Êîâàëåíêî Ñ.Ì., 2011 
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ïîçáàâëåííÿ òàêî¿ ñàìî¿ ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü, à ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà åêîëî-
ã³÷í³ ïðîáëåìè âèð³øóþòüñÿ â îðãàí³÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó òà çáàëàíñîâàíîñò³ (ðèñ. 1). 

 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
Ã.Õ. Áðóíäòëàíä ðîçãëÿäàº ìîäåëü ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê ìîäåëü ïðîãðåñó öèâ³ë³çàö³¿. 

Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öÿ ³äåÿ íàáóëà íà êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ 
ðîçâèòêó â Ð³î-äå-Æàíåéðî ó 1992 ð., äå ó ïðèéíÿòèõ äîêóìåíòàõ ï³äêðåñëþºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü ³íòåãðàö³¿ ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â ºäèíó ïîë³òèêó ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. ßê ³ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, òàê ³ íàðàç³ ìàº ì³ñöå, ÿê çàçíà÷àº 
Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÎÎÍ Ê. Àííàí ó äîêóìåíò³ «Ïîðÿäîê äíÿ íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ», ïîã³ðøåííÿ 
ñòàíó äîâê³ëëÿ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó (â Óêðà¿í³ ïàíóº á³äí³ñòü, íåð³â-
í³ñòü, çðîñòàº çàõâîðþâàí³ñòü íàñåëåííÿ ³ íèçüê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ó òîìó ÷èñë³ ÂÂÏ íà 
äóøó íàñåëåííÿ) (ðèñ. 2). À öå àæ í³ÿê íå âêàçóº íà ñòàëèé ðîçâèòîê. 
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Ðèñ. 2. Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ,  

2008 ð., òèñ. äîëàð³â ÑØÀ* 
*Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. − 2010. – ¹2. – Ñ. 99. 
 

Òîìó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó òàêî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ÿê îñâ³òà, º ÷è íå îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì. Àäæå ñòàëèé 
ðîçâèòîê ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îñâ³òà, ÿê â³äîìî, ïðÿìî ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà âñ³ ñôåðè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â³ä ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó çàëåæèòü ñòàí 
åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Àìåðèêàíñüê³ 
äîñë³äíèêè, ïðèì³ðîì, ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ï³äâèùåííÿ òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ ëèøå íà îäèí ð³ê 
çóìîâëþº çðîñòàííÿ ÂÂÏ äî 15 %. Â ßïîí³¿ âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ñëÿ Äðóãî¿ 
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ñâ³òîâî¿ â³éíè áóâ çàáåçïå÷åíèé ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê îñâ³òè òà äîòðèìàííÿ ñïàäêîâîñò³ 
³äåàë³â òðàäèö³éíî¿ êóëüòóðè. Íèí³ òàêèì øëÿõîì ³äå Êèòàé. Ö³ äâ³ êðà¿íè äîñÿãàþòü âèñîêîãî 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ äóõîâíó ñàìîáóòí³ñòü. 

Çà óìîâ åêîíîì³êè çíàíü íà îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü âèõîäèòü íå ïðîñòî îñâ³òí³é ð³âåíü, à 
ÿê³ñòü îñâ³òè – ãîëîâí³ø³ àðãóìåíòè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ùî çàäîâîëüíÿº: 

 ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî ñàìîðîçâèòêó; 
 ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ó âèñîêîîñâ³÷åíèõ ³ âèñîêîêóëüòóðíèõ ãðîìàäÿíàõ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîáëåìàì ÿêîñò³ îñâ³òè âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿëè ùå Àðèñòîòåëü, 
Ãåãåëü, Äåêàðò, Êàìïàíåëëà, Ñï³íîçà, é äî öüîãî ÷àñó ïðîäîâæóºòüñÿ äèñêóñ³ÿ ùîäî ñóòíîñò³ 
öüîãî ïèòàííÿ. Òàê, ó Òëóìà÷íîìó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü» ïîäàºòüñÿ ÿê: 

 ñòóï³íü âàðòîñò³, ö³ííîñò³, äîñêîíàëîñò³, ïðèäàòíîñò³ ÷îãî-íåáóäü äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì; 

 ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã ùîäî çäàòíîñò³ çàäîâîëüíÿòè âñòà-
íîâëåí³ íîðìè òà âèìîãè ñïîæèâà÷³â. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ êàòåãîð³þ «ÿê³ñòü îñâ³òè» ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³, 
ïðèäàòíîñò³ îñâ³òè äî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Îêðåì³ àâòîðè ÿê³ñòü îñâ³òè ðîçãëÿäàþòü ÿê: 

 àáñîëþòíó îö³íêó; 
 âëàñòèâ³ñòü ïðåäìåòà, îá’ºêòà, ÿâèùà; 
 ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ïðèçíà÷åííþ, âàðòîñò³ òà ñòàíäàðòàì [3, c. 72]. 

Çà óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âêðàé âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
ïåðø çà âñå âèùî¿ îñâ³òè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ÿêîñòåé îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ ³ 
â³äîáðàæàº ¿õ ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, ö³íí³ñíó îð³ºíòàö³þ, ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü òà 
îáóìîâëþº çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ÿê îñîáèñò³ñí³ äóõîâí³ òà ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè, òàê ³ 
ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Âèñîêà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â, ÿê âàæëèâî¿ òðàºêòîð³¿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ òîä³, êîëè âîíà, ïî-ïåðøå, áàçóºòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüí³é øê³ëüí³é îñâ³ò³; ïî-
äðóãå, êîëè äîñèòü ïîøèðåíèì º âíóòð³ô³ðìîâå êîðïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ; ïî-òðåòº, êîëè â 
êðà¿í³ ä³º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, ùî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ; ïî-÷åòâåðòå, 
êîëè ä³º ñèñòåìà áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè. 

Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â – ïðîáëåìà êîìïëåêñ-
íà é óñï³øíå ðîçâ’ÿçàííÿ ¿¿ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ: 

 âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì ÿê³ñíîãî íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó. Îñíîâíèé ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ òàêîãî íàâ÷àííÿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå-
÷åíí³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ öüîãî ïðîöåñó; 

 ïëàíóâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â âèâ÷àííÿ íàóêîâèõ äèñöèïë³í, âçàºìîä³¿ 
ð³çíèõ êàôåäð ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ; 

 óñï³øíîãî ïîºäíàííÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó àóäèòîðíî¿ òà ïîçààóäèòîðíî¿ 
ðîáîòè ñòóäåíò³â; 

 çàáåçïå÷åííÿ åòàïíîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ òåîðåòè÷íèõ çíàíü òà 
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íîãî çàíÿòòÿ, ïðîì³æíîãî 
êîíòðîëþ çíàíü çà çì³ñòîâèìè ìîäóëÿìè ³ ìîäóëåì ó ö³ëîìó; 

 íàÿâíîñò³ àëãîðèòì³çîâàíèõ ï³äðó÷íèê³â, ÿê³ çà çì³ñòîì â³äïîâ³äàþòü íàâ÷àëüí³é 
ïðîãðàì³; 

 ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â äëÿ ñòóäåíò³â ùîäî âèñâ³òëåííÿ íåîáõ³äíîãî 
îáñÿãó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü, ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ òåìàì çàíÿòü, ïåðåë³êó 
ïèòàíü, ùî ï³äëÿãàþòü îáãîâîðåííþ, à òàêîæ êîíòðîëüíèõ çàâäàíü äëÿ ñàìîêîíò-
ðîëþ çàñâîºíîãî ìàòåð³àëó; 

 íàÿâíîñò³ áàíê³â òåñò³â ³ ñèòóàö³éíèõ çàäà÷. 
Öå âñå, íà íàøó äóìêó, ìàº çàáåçïå÷èòè êîæíîìó âèïóñêíèêó ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî 

âêëþ÷àòèñü ó ñóñï³ëüíî êîðèñíó ä³ÿëüí³ñòü, à ñàìó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè êàäð³â çðîáèòè ãíó÷-
êîþ, àêòèâíîþ, ñâîº÷àñíî ðåàãóþ÷îþ íà çì³íè ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó. 

Ó 2000 ð. â ªâðîï³ áóëà ñòâîðåíà ªâðîïåéñüêà ìåðåæà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà 
êîíòðîëþ çà ¿¿ çàáåçïå÷åííÿì. 4 áåðåçíÿ 2008 ð. â Áðþññåë³ (Áåëüã³ÿ) áóëî ñòâîðåíî ªâðî-
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ïåéñüêèé ðåºñòð çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ (EQAR). Óêðà¿íà ñòàëà ïîâíîïðàâíèì éîãî ÷ëåíîì. Öå 
º âàæëèâèì êðîêîì ó íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ ªâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ó íàø³é 
êðà¿í³. Íà öüîìó ð³âí³ ÿê³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ñïîæèâà÷à òà 
ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó. Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ÿêîñò³ îñâ³òè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè º ¿¿ ó÷àñòü ó 
ð³÷íîìó ðåéòèíãó ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Ïðîòå Óêðà¿íà æîäíîãî ðîêó äî «Òîï-200 ÂÍÇ ñâ³òó» 
íå ïîòðàïèëà. Íå ïðåäñòàâëåíà âîíà ³ â ³íøèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ óí³âåðñèòåò³â, îêð³ì 
ðåéòèíãó Âåáîìåòð³êñ

*
. 

Ó 2008 ð. Óêðà¿íà çà ÿê³ñòü îñâ³òè îòðèìàëà 3,8 áàëà (çà ï’ÿòèáàëüíîþ ñèñòåìîþ). Öå 
35-å ì³ñöå ñåðåä 48 êðà¿í. Ïðè öüîìó ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè 
êàäð³â. Îñòàííº, íà íàøó äóìêó, ñòàëî îäíèì ³ç ôàêòîð³â ïàä³ííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 
²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ð³âåíü ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³, ì³ñöå 

 

Ïîêàçíèê 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 
²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  69 73 72 82 
Ð³âåíü ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè òà ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè 48 47 43 49 

Äæåðåëî: [1]. 
 

ßê áà÷èìî ³ç âèùåíàâåäåíî¿ òàáë. 1, ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ð³âåíü 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ íå ëèøå º íèçüêèìè, à é ïðîãëÿäàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ¿õ 
ïîã³ðøåííÿ. 

Íà æàëü, îñâ³òà (³ øê³ëüíà, ³ âóç³âñüêà) ùå äàëåêà â³ä êóëüòóðîëîã³÷íèõ çàâäàíü 
ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ ³ äóõîâíèõ ³äåàë³â ó ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Çà îñòàíí³õ äâà 
äåñÿòèð³÷÷ÿ â³äáóëàñü ïðîôàíàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ÷³òêî 
âèçíà÷åíèõ äóõîâíèõ ³äåàë³â ó ñóñï³ëüñòâ³. Âèíèêëî áàãàòî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç îäíîáî-
êîâîþ êîìåðö³àë³çàö³ºþ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Âòðà÷åíî çâ’ÿçîê ì³æ øê³ëüíèìè òà âóç³âñüêèìè 
îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè ç òðàäèö³éíîþ îñâ³òíüîþ äóõîâí³ñòþ. Â³äáóâàºòüñÿ âèìèâàííÿ äó-
õîâíîñò³ ³ç ñèñòåìè îñâ³òè, õî÷à ìàº ì³ñöå ïåðåê³ñ ó á³ê âèùî¿ îñâ³òè, ùî óòâîðèâñÿ ùå íà 
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Âîäíî÷àñ ìàº ì³ñöå äåâàëüâàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè. Ùîá íå 
äîïóñòèòè ïîãëèáëåííÿ öüîãî ïðîöåñó, ï³äãîòîâêà êàäð³â ìàº âåñòèñü ç óðàõóâàííÿì ðåàëü-
íèõ ïîòðåá åêîíîì³êè çà óìîâ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿. Òîáòî âèùà îñâ³òà ìàº áóòè ïåðåîð³ºíòîâàíà 
íà ïîòðåáè âèðîáíèöòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ðåã³îíàëüíî-ãàëóçåâ³ ïðîã-
íîçè ïîòðåáè â êàäðàõ, ìàº áóòè ÷³òêå çàìîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â çà ð³âíÿìè îñâ³òè ³ 
êâàë³ô³êàö³ÿìè. 

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³ º íàâ÷àííÿ 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ó 2009/10 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ó ÂÍÇ Óêðà¿-
íè íàâ÷àëîñü ïîíàä 37 òèñ. ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â (òàáë. 2). 

²ç ÷èñëà ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ, 47% ñòàíîâëÿòü 
ïðåäñòàâíèêè Ðîñ³¿, 40% – Òóðêìåíèñòàíó ³ 13% – Ìîëäîâè. Íàðàç³ ÷èñëî ñòóäåíò³â ³ç êðà¿í 
ÑÍÄ, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â Óêðà¿í³, ùîðîêó çðîñòàº. Ëèøå çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ öåé ïîêàçíèê 
çð³ñ ìàéæå âòðè÷³. 

Îäíàê ê³ëüê³ñòü ìîëîä³, ùî âè¿æäæàº ç Óêðà¿íè äëÿ îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çà êîð-
äîíîì, íèí³ çíà÷íî ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî ïðè¿æäæàº äî Óêðà¿íè. À òîìó çì³íèòè öþ 
ñèòóàö³þ º âêðàé âàæëèâèì. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè êîíêóðåíö³ÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ àá³òóð³ºíò³â, ÿêà 
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Ïðèì³ðîì, ó 2010 ð. íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàÿâ â³ä àá³òóð³ºíò³â íàä³éøëà 
äî Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó – 30902, äî Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà ³ Ëüâ³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà – ïî 23440, à äî Õàðê³âñü-

                                                           
* Ñåðåä ïðè÷èí íèçüêîãî ðåéòèíãó óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñâ³ò³ º é òàê³ ÿê â³ä-

ñóòí³ñòü ñåðåä âèêëàäà÷³â â³äîìèõ ó ñâ³ò³ íàóêîâö³â, ÿê³ ïóáë³êóþòüñÿ ó ïðîâ³äíèõ æóðíàëàõ ñâ³òó, ìàëà 
÷àñòêà öèòóâàíü óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, ìàëà ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â Óêðà¿í³ 
òîùî. 
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êîãî ³íñòèòóòó êàäð³â óïðàâë³ííÿ – âñüîãî ëèøå 12 çàÿâ. À öå âêàçóº íà ³ì³äæ âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó òà éîãî äèïëîìà. 

Òàáëèöÿ 2 
Íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ó ÂÍÇ êðà¿í ñï³âäðóæíîñò³ â 

2009/10 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ 
Ïðèéîì Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â Âèïóñê 

Êðà¿íà ³íîçåìíèõ 
ñòóäåíò³â 

ó òîìó 
÷èñë³ 

êðà¿í ÑÍÄ

³íîçåìíèõ 
ñòóäåíò³â 

ó òîìó 
÷èñë³ êðà¿í 

ÑÍÄ 

³íîçåìíèõ 
ñòóäåíò³â 

ó òîìó 
÷èñë³ 

êðà¿í ÑÍÄ
Àçåðáàéäæàí 1,1 0,2 5,3 0,6 1,1 0,08 
Â³ðìåí³ÿ 0,7 ,5 3,1 2,1 0,7 0,3 
Á³ëîðóñü 2,8 2,0 8,0 4,9 0,9 0,4 
Êàçàõñòàí 3,0 2,0 12,0 8,0 2,8 1,8 
Êèðãèç³ÿ 2,7 ... 16,4 13,0 2,8 ... 
Ìîëäîâà 0,4 0,1 1,3 0,4 0,3 0,1 
Ðîñ³ÿ 30,7 17,3 113,8 61,8 15,5 6,3 
Òàäæèêèñòàí 0,7 0,6 3,4 2,8 0,3 0,2 
Óêðà¿íà 7,0 1,6 37,3 8,2 6,0 1,5 

Äæåðåëî: [9]. 
 
Ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ÿêîñò³ îñâ³òè ó áàãàòüîõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñêëàäíî 

äèñêóòóâàòè ïðî «åêîíîì³êó çíàíü», ïðî îñâ³òó ÿê åôåêòèâíèé ðåñóðñ âèðîáíèöòâà, «âèñîê³» 
é «òîíê³» òåõíîëîã³¿, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Íà æàëü, ó ñóñï³ëüñòâ³ ùå â³ä-
ñóòíº ïîâíå ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî îñâ³÷åíà ëþäèíà ç âèñîêèì ñîö³îêóëüòóðíèì ïîòåíö³àëîì º 
ðóø³éíîþ ñèëîþ ÿê åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ äóõîâíî çàáåçïå÷åíîãî ³ ìîðàëüíî æèòòº-
çäàòíîãî ñóñï³ëüñòâà. ²íòåëåêòóàëüí³, äóõîâíî-ìîðàëüí³ ðåñóðñè ëþäèíè âèçíà÷àþòü ð³âåíü 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êóëüòóðè, òåõí³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè. ²ííîâàö³ÿ â ñôåð³ îñâ³òè – 
öå íå ëèøå óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè, îðãàí³çàö³éíèìè é åêîíîì³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè, à é 
ìåíåäæìåíò ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, òîáòî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçðîáêè òà ïîøèðåííÿ 
íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â, ïðèéîì³â, ìåòîäèê âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Óæå òðèâàëèé ÷àñ, íà æàëü, îñâ³òà ³ íàóêà º íåçàòðåáóâàíèìè äåðæàâîþ. Â³äáóâàºòüñÿ 
âòðàòà ö³ííîñòåé çíàíü òà ðîçóìîâî¿ ïðàö³. Öå âèêëèê óñï³øíîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñëàáêî 
çàòðåáóâàíèìè íèí³ º íàóêîâö³, â÷èòåë³, ë³êàð³, ³íæåíåðè, ïðàö³âíèêè êóëüòóðè. Áàãàòî ïðî-
ôåñ³éíèõ ãðóï ³íòåë³ãåíö³¿ ïîñòàâëåí³ â ïðèíèçëèâèé ñòàí ïåðø çà âñå ñîö³àëüíîþ òà ìàòå-
ð³àëüíîþ îö³íêîþ ¿õ ïðàö³. Òîáòî ïðîôåñ³îíàëè íå êîðèñòóþòüñÿ óâàãîþ ç áîêó äåðæàâè. 
Ó áàãàòüîõ ÂÍÇ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³. Ïðèê-
ëàäíà íàóêà ïðàêòè÷íî çðóéíîâàíà. Áåç ïîäîëàííÿ öèõ íåäîë³ê³â íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â êðà¿í³. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âêàçóº íà òå, ùî á³ëüø âèñîêó ÿê³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ìîæíà áóäå çàáåçïå÷èòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ òàêèõ óìîâ: 

 âèùà ³ ï³ñëÿâóç³âñüêà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ íå 
ñò³ëüêè ïîòî÷íèõ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³, ñê³ëüêè ïåðñïåêòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá 
êðà¿íè;  

 âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, óí³âåðñèòåòè ïîâèíí³ ãîòóâàòè íàñàìïåðåä êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ âèïóñêíèê³â, ÿê³ êðàùå â³ä ³íøèõ ìîæóòü âèð³øóâàòè âèñóíóò³ æèòòÿì 
ïåðñïåêòèâí³ çàâäàííÿ; 

 âèñîêà êîìïåòåíö³ÿ ìàº çàîõî÷óâàòèñü ìàòåð³àëüíèìè ñòèìóëàìè, ìîæëèâîñòÿìè 
îòðèìàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè äîõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íå 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ. À ïðàöÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèêëàäà÷³â 
ìàº îö³íþâàòèñü äîõîäàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîê³ ñòàíäàðòè æèòòÿ; 

 âèùà îñâ³òà ìàº áóòè äîñòóïíîþ äëÿ ìîëîä³, ÿêà öüîãî áàæàº. 
ßê³ñòü îñâ³òè îö³íþºòüñÿ òàêîæ çà ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é 

âèïóñêíèê³â. Êîæåí ôàõ³âåöü ìàº áóòè êîìïåòåíòíèì ó âèð³øåíí³ ïðîôåñ³éíèõ çàäà÷, òîáòî 
âîëîä³òè êîìïåòåíòí³ñòþ. Îñòàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ³ ñïîñîá³â 
ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Êîìïåòåíö³ÿ ëå-
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æèòü â îñíîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ ñóá’ºêòà. ¯¿ ôîðìóâàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ïî÷àòêó íàâ÷àííÿ. 
Êîìïåòåíòí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ â ¿¿ çâ’ÿçêó ç ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ³ â çâ’ÿçêó ³ç 
ñîö³óìîì, ùî îáóìîâëþº òà îö³íþº öþ ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ç òî÷êè çîðó êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ê³ëüêîõ éîãî åëåìåíò³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé íàâ-
÷àííÿ, â³äáîð³ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà îö³íö³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äõîäó â ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ îñâ³òè, ïðîô³ëþ ³ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä àíàë³ç çì³ñòó éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà â³äïîâ³äíîñò³ 
âèìîãàì ³ óìîâàì ðèíêó ïðàö³. 

ßê³ñòü îñâ³òè – öå ïåðø çà âñå â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ îñâ³òè âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà, 
ñïîæèâà÷à. Âèìîãè îñòàííüîãî ïîñò³éíî çðîñòàþòü ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é ó 
ñôåð³ âèðîáíèöòâà.  

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè íàøî¿ äåðæàâè â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ 
ìîæëèâå çà óìîâ, êîëè: 

 âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü íàäàíèõ íèìè ïîñëóã ³ çà 
òå, ÿê öÿ ÿê³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ; 

 ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà ùîäî ÿêîñò³ ³ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè ñòàþòü çàõèùåíèìè; 
 ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì çä³éñíþºòüñÿ â ³íòåðåñàõ ñòó-

äåíò³â òà ³íøèõ áåíåô³ö³àð³â âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè; 
 ³ñíóþòü åôåêòèâí³ é íàä³éí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, â ìåæàõ ÿêèõ ö³ àêàäåì³÷í³ 

ïðîãðàìè çä³éñíþþòüñÿ òà ï³äòðèìóþòüñÿ; 
 çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîçîð³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüî¿ ôàõîâî¿ 

äîïîìîãè â ïðîöåñàõ äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³; 
 îòðèìóº âñ³ëÿêó ï³äòðèìêó ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ÿêîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-

ëàäàõ; 
 âæèâàþòüñÿ çàõîäè, çà ÿêèõ ÂÍÇ ìîæóòü äåìîíñòðóâàòè ñâîþ â³äêðèò³ñòü ³ ï³äçâ³ò-

í³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿; 
 ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ùî ãàðàíòóº â³äêðèò³ñòü ³ ï³äçâ³òí³ñòü, ñóì³ñíèé ³ç 

ïðîöåñàìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè çàêëàäó; 
 çàêëàäè îñâ³òè äåìîíñòðóþòü ñâîþ ÿê³ñòü ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîä-

íîìó ð³âíÿõ; 
 ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ íå îáìåæóºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿ íîâîââåäåíü. 

Âàæëèâèì âåêòîðîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â º êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòà-
ò³â äîñë³äæåíü, âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ïðàêòèêó; ñòâîðåííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, çàâäàííÿì ÿêèõ º ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà íà ñòàä³¿ ¿õ ñòàíîâëåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
çîêðåìà ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ªâðîïè; óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç ³íîçåìíèìè ÂÍÇ 
ùîäî ïîäâ³éíîãî äèïëîìà, ÿêèé â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòóäåíò³â. ²íøèìè ñëîâàìè, 
êîæåí âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïîâèíåí ñòàòè â³äêðèòèì äëÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ 
ìàþòü ðîçâèâàòèñü ÿê ó ñôåð³ îñâ³òè, òàê ³ ó ñôåð³ íàóêè. 

Ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì çàâäàííÿì, ùî ñòî¿òü ïåðåä êîæíèì ÂÍÇ, º íå ëèøå 
ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ñïåö³àë³ñòà, à é âèõîâàííÿ ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³. À öå 
ïîòðåáóº, ùîá ó êîæíîìó çàêëàä³ áóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ñòóäåíò³â, äëÿ 
çàëó÷åííÿ îñòàíí³õ äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. ² ó çàáåçïå÷åíí³ öüîãî âåëèêà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïîêëàäàºòüñÿ íà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Òîìó ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó – êëþ÷îâå çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ îñâ³òè. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè: 

 ö³ëüîâà ï³äãîòîâêà êàäð³â íà óìîâàõ òåðì³íîâàíîñò³; 
 ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà ñòóäåíò³â; 
 òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â àäàïòèâ-

íîñò³, ìîäóëüíîñò³, êàñêàäíîñò³; 
 âäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 

çàêëàä³â. 
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Çðîçóì³ëî, ùî ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ 
ñôåðè. Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ â ìåæàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ (çà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè) 
îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â ïîêëèêàíî çàáåçïå÷èòè äëÿ òèõ, õòî ïðîéøîâ êîíêóðåíòí³ â³äáîðè 
ìîëîä³, çàáåçïå÷èòè áåçêîøòîâíó ïåðøó âèùó îñâ³òó ïðè ï³äâèùåíí³ ¿¿ ÿêîñò³ äî ð³âíÿ, ñï³â-
ñòàâíîãî ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, òà ïðè çáåðåæåíí³ íàÿâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 
Âèùà îñâ³òà ìàº áóòè øèðîêî ï³äòðèìàíà äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ 
òðèâàëèõ ñîö³àëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäèí ç 
íàéâèùèõ íà òåðåí³ ÑÍÄ ïîêàçíèê³â âèòðàò êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó íà ðîçâèòîê îñâ³òè, 
â³í ùå º äàëåêèì äî òîãî, ùî ïåðåäáà÷åíî óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì (10% ÂÂÏ) (òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 
Âèòðàòè êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó íà îñâ³òó, % äî ÂÂÏ 

 
Êðà¿íà 2000 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2000-2009, +, - 

Àçåðáàéäæàí 3,9 2,4 3,3 -0,6 
Â³ðìåí³ÿ 2,6 2,8 3,7 +1,1 
Á³ëîðóñü 6,2 5,2 4,9 -1,3 
Êàçàõñòàí 3,3 3,6 4,2 +0,9 
Êèðãèç³ÿ 3,5 5,2 5,9 +2,4 
Ìîëäîâà 4,5 8,2 9,4 +4,9 
Ðîñ³ÿ 2,9 4,0 4,6 +1,7 
Òàäæèêèñòàí 2,3 3,5 4,9 +2,3 
Óêðà¿íà 4,2 6,4 7,4 +3,2 

Äæåðåëî: [9]. 
 

Ïðîòå â ìåæàõ âèäàòê³â, ñêàæ³ìî, íà ñîö³àëüíó ñôåðó ³ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ íåâèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â íà ðîçâèòîê îñâ³òè (òàáë. 4). 

Òàáëèöÿ 4 
Ïèòîìà âàãà âèäàòê³â ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ñîö³àëüíó ñôåðó 

 

Ïîêàçíèê 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ  22,47 22,97 21,62 21,11 20,56 21,30 
Äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê 4,36 4,18 4,06 3,84 3,94 3,75 
Îñâ³òà 28,72 32,39 29,95 30,26 31,07 31,44 
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ  18,41 16,0 15,39 20,0 18,35 20,0 

Ñóìàðíèé ïîêàçíèê âèäàòê³â íà 
ñîö³àëüíó ñôåðó 

73,96 75,54 71,02 75,24 73,96 76,49 

Ð³âåíü âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ 
âèäàòê³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 100,92 101,25 101,25 101,7 99,56 100,24
Äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê 97,57 99,78 101,49 102,33 98,63 96,74 
Îñâ³òà 99,92 99,91 99,8 100,39 98,87 97,7 
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ 97,5 88,75 98,47 91,25 94,26 93,57 

 

Äæåðåëî:[8, c. 57]. 
Òîáòî áàæàííÿ îòðèìàòè ÿê³ñíó îñâ³òó ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè íàøòîâõóºòüñÿ 

íà îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³. Âñå öå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè îñâ³òè. Ïðè öüîìó ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ìàþòü áóòè ïðîçîðèìè òà çðîçóì³ëèìè. 
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Куценко В.И., Коваленко С.Н. Качественное образование – главный компонент постоян-
ного развития. В статье рассматривается сущность и важность качественного образования, 
в частности, высшего, в обеспечении постоянного развития, конкурентоспособности страны. 
Выявленная тенденция роста качества образования при условиях евроинтеграции. Обосновы-
ваются пути дальнейшего повышения качества образования и улучшения подготовки кадров – 
основного компонента постоянного развития. 

Ключевые слова: постоянное развитие, качество образования, компетентность, компе-
тенция. 

Kutsenko V.I., Kovalenko S.M. High-grade education is the main constituent of the steady 
development. The article points out the importance of high-grade education in providing the steady and 
efficient development of the country. The tendency of the education quality increase within the 
Eurointegration process is revealed. The ways of the further improvement of the quality of education and 
staff personnel training as a main constituent of the steady development are substantiated. 

Key words: steady development, the quality of education, competence. 
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У статті досліджуються питання представництва найманих працівників у процесі реформу-
вання підприємств, злитті, поглинанні та рейдерських захопленнях. Пропонуються зміни до 
законодавчих актів у сфері соціального партнерства. 
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Ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿ ïî÷àâñÿ ç ïðîãîëîøåííÿì íåçàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè 24 ñåðïíÿ 1991 ð. Íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè ñòàëà âèçíà÷àëüíèì ³ìïóëüñîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ùî ïðîÿâèëèñÿ â óñòàíîâëåíí³ íîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà.  

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí çà ÷àñ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè 
â³äáóâàëèñÿ çíà÷í³ ïåðåì³íè: ôîðìóâàëîñÿ â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâñòâî, íàáóâ ðîçâèòêó ³ çà-
êð³ïëåííÿ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ åêîíîì³êè ñîö³àëüíèé ä³àëîã, ÿêèé ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó â 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ïîñ³â ãîëîâíå ì³ñöå ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ âèð³øåíí³ ñóïåðå÷íîñ-
òåé ì³æ «ïðàöåþ» (ðîáî÷îþ ñèëîþ) ³ êàï³òàëîì. 

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ðîçâèâàëàñÿ çà íàÿâíîñò³ â êîæí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî â óñ³õ âèïàäêàõ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê â³äíî-
ñèíè ì³æ ëþäüìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã òà ¿õ ïðèâëàñíåííÿ. 
Îñòàííº ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³, îáì³í³ òà ñïîæèâàíí³, ³íòåðåñ³ ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà, 
çîêðåìà, íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, êàï³òàë³ñò³â (âëàñíèê³â) – ó 
ôîðì³ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó, é ³ñíóâàíí³ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â. Ïîøóê îïòèì³çàö³¿ 
³íòåðåñ³â – â³÷íà ïðîáëåìà ç ìîìåíòó çàðîäæåííÿ ðèíêó ïðàö³. 

«Â óñ³ ÷àñè ³ åïîõè ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ áóëè ³ 
çàëèøàþòüñÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê â³äíîñèíè ì³æ íàéìà-
íèìè ïðàö³âíèêàìè ³ âëàñíèêàìè (ðîáîòîäàâöÿìè) çà ó÷àñò³ äåðæàâè, ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ 
ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ óìîâè íàéìó, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçïîä³ëó 
ñóñï³ëüíîãî ïðèáóòêó. Ðîçóì³ííÿ ñóò³ òà ìåõàí³çìó òàêî¿ âçàºìîä³¿, äîòðèìàííÿ ïåâíèõ 
ïðàâèë ³ ïðèíöèï³â º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìî¿ ëþ-
äèíè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. ² íàâïàêè – íåâèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é 
ñôåð³, ïîðóøåííÿ ãàðàíò³é, ïðèíöèï³â ³ äîìîâëåíîñòåé ñòîðîíàìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ïðèçâîäèòü äî ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü, êîíôë³êò³â, ñòàº ãàëüìîì íà øëÿõó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó» [1]. 

Ñîö³àëüíèé ä³àëîã – öå âèçíàíà Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³, ºâðîïåéñüêîþ ñï³ëü-
íîòîþ ïðàêòèêà ðîçáóäîâè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ðîáî-
òîäàâö³â ³ òðóäÿùèõ. Ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ï³äòâåðäèëà âèñîêó åôåêòèâí³ñòü çà íàÿâíîñò³ 
ïåâíèõ óìîâ ó êîæí³é êîíêðåòíî âçÿò³é êðà¿í³: ðîçâèíóòîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äåìî-
êðàòè÷íîãî ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ ³ ñîö³àëüíî-ïðàâîâî¿ äåðæàâè. Çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, ñàìå 
òàêîþ äåðæàâîþ ìàº áóòè Óêðà¿íà: äåìîêðàòè÷íîþ, ïðàâîâîþ, ñîö³àëüíîþ. 

«Ï³ä ñîö³àëüíèì ä³àëîãîì ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà êîëåêòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíè-
êàìè, ðîáîòîäàâöÿìè òà ¿õ ïðåäñòàâíèêàìè, îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
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äóâàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñòîð³í øëÿõîì 
êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â, êîíñóëüòàö³é, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü, 
çàñòîñóâàííÿ óçãîäæóâàëüíèõ ïðîöåäóð» [2].  

Çà ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ÿê òàêîãî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó íå áóëî, íå ìàâ ì³ñöÿ éîãî îñíîâíèé 
ïðèíöèï – äèñêóñ³ÿ òà àðãóìåíòîâàíå â³äñòîþâàííÿ ïîçèö³é. Âñ³ ïèòàííÿ çãîðè äîíèçó 
âèð³øóâàëà ïàðò³ÿ. Ïðåäñòàâíèêè âëàäè, ïðîôñï³ëîê ³ êîìñîìîëó íà âñ³õ ð³âíÿõ ñòàâèëè ëèøå 
ñâî¿ ï³äïèñè ï³ä òèìè äîêóìåíòàìè, ï³ä ÿêèìè ¿ì äîçâîëÿëà ï³äïèñóâàòèñÿ ïàðò³ÿ.  

Õî÷à ³ñíóâàëà ïðàêòèêà óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, àëå 
âîíà íîñèëà ôîðìàëüíèé õàðàêòåð, áî âêëþ÷åííÿ êîíêðåòíèõ íîðì ó äâîñòîðîíí³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ, ÿê³ á âèðîáëÿëèñÿ â ïðîöåñ³ ä³àëîãó, ìàéæå íå ìàëè ì³ñöÿ. Âñ³ íîðìè âðåãóëüîâó-
âàëèñÿ ó âèùèõ ³íñòàíö³ÿõ (ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðåì³þâàííÿ, ôîíä îïëàòè ïðàö³ òîùî). 
Ìîãëè áóòè ð³çíèìè ëèøå ï³äõîäè ó ïèòàííÿõ çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá òà 
ô³çêóëüòóðíî-ìàñîâî¿ ðîáîòè. 

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä âåäåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó çíàäîáèâñÿ â Óêðà¿í³ ç ïåðåõîäîì äî 
íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, êîëè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà çîð³ºíòóâàâñÿ íà ðèíîê. 

Çà ³í³ö³àòèâîþ ïðîôñï³ëîê, çîêðåìà, Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè, óêëàäàþòüñÿ 
Ãåíåðàëüí³ óãîäè. Ïåðøó Ãåíåðàëüíó óãîäó óêëàäåíî â 1991 ð. Â³äòîä³ óãîäè óêëàäàþòüñÿ 
ïîñò³éíî. ²ç ïåðåõîäîì âëàñíîñò³ â³ä äåðæàâíî¿ äî ïðèâàòíî¿ ïîñòóïîâî ôîðìóºòüñÿ ñòî-
ðîíà ðîáîòîäàâö³â. Ó 2010 ð. Ãåíåðàëüíó óãîäó ³ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â íà 2010–2012 ðð. âæå 
ï³äïèñàëè ïðåäñòàâíèêè 21 âñåóêðà¿íñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ òà îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â, 24 á³çíåñ-
àñîö³àö³é / îðãàí³çàö³é, ÿê³ º ïàðòíåðàìè òà/àáî àñîö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè â³äïîâ³äíèõ 
îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â, 60 ïðåäñòàâíèê³â ïðîôñï³ëîê ³ ïðîôîá’ºäíàíü [3]. 

Íèí³ â Óêðà¿í³ ïîáóäîâàíî ö³ë³ñíó ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ÿêà âêëþ÷àº 
çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ð³çí³ ³íñòèòóö³éí³ îðãàíè òà ôîðìè âçàºìîä³¿ ó ðàìêàõ òðèñòîðîííüîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ óêëàäàþòüñÿ äâîñòîðîíí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ – êîëåêòèâí³ äîãîâîðè. 

Çàêîíîäàâ÷à áàçà ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó âêëþ÷àº Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ, ªâðîïåéñüêó ñîö³àëüíó 
õàðò³þ, ³íø³ ì³æíàðîäí³ àêòè, çàêîíè Óêðà¿íè, Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [4].  

Íàö³îíàëüíà çàêîíîäàâ÷à áàçà ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ðîçâèâàëàñÿ ïîñòóïîâî, ïðèéìà-
ëèñÿ çàêîíè, óòâîðþâàëèñÿ ³íñòèòóö³¿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, çîêðåìà, ó 1993 ð. ïðèéíÿòî 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè»; Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè çàñíîâàíî 
Íàö³îíàëüíó ðàäó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêà íèí³ òðàíñôîðìóâàëàñÿ íà Íàö³îíàëüíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ðàäó ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ñòâîðåíî â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè â 
ðåã³îíàõ ³ ãàëóçÿõ.  

Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè êîíêðåòíî âèçíà÷àþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â. 
Ó 1999 ð. ï³ñëÿ òðèâàëèõ áàãàòîð³÷íèõ äåáàò³â óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ 
ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³», à ó 2001 ð. ï³äïèñàíî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â». Äîïîâíþþòü çàêîíîäàâ÷ó áàçó óõâàëåí³ ó 1998 ð. çàêîíè «Ïðî ïîðÿäîê 
âèð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â (êîíôë³êò³â)» ³ «Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè». ², 
íàðåøò³, ï³ñëÿ òðèâàëèõ äåáàò³â, ïðîòèñòîÿíü ÿê ó ñåðåäîâèù³ ðîáîòîäàâö³â, òàê ³ ñåðåä 
ïðîôñï³ëîê, ó ñ³÷í³ 2011 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³äïèñàâ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé 
ä³àëîã â Óêðà¿í³». 

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà – â³ä ïåð-
âèííèõ ëàíîê ãîñïîäàðþâàííÿ äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. «Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ âèñòóïèëà ç 
³í³ö³àòèâîþ âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè ã³äíî¿ ïðàö³ â óñ³õ 182 êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ÌÎÏ. Â ¿¿ 
îñíîâó, ÿê ³ Ãëîáàëüíîãî ïàêòó ïðî ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîêëàäåíî ðåàë³çàö³þ ïðàâ ïðàö³âíèê³â, 
ñïðèÿííÿ åôåêòèâí³é çàéíÿòîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, âèêîðèñ-
òàííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ì³æ âëàñíèêàìè òà ïðàö³âíèêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó» [5]. 

Â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó çàïîçè÷óþòü òà ïîøèðþþòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü êðóãëèõ ñòîë³â, êîíôåðåíö³é, ïðàêòè-
êóì³â, ÿê³ îðãàí³çîâóº Íàö³îíàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ðàäà ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè [6]. 
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Áåçïåðå÷íî, ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ, íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ âàãè ³ 
çíà÷åííÿ ó ðîçâ’ÿçàíí³ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Àêòèâíà ïîçèö³ÿ ïðîôñï³ëîê, 
ÿêó âñå á³ëüøå ï³äòðèìóº ñòîðîíà ðîáîòîäàâö³â, º ãàðàíò³ºþ ïîäàëüøîãî çàáåçïå÷åííÿ 
êîíñòðóêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â Óêðà¿í³, ðîçðîáëåííÿ ÷³òêèõ ³ ïðîçîðèõ ìåõàí³çì³â 
éîãî âåäåííÿ, ðîçðîáêè Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, íàçð³ëîþ ïðîáëåìîþ º 
óòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó ó ñïðàâàõ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [7]. 

Âàæëèâîþ ôîðìîþ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
íèí³ º êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè òà êîíñóëüòàö³¿, ïðåäìåòîì ÿêèõ º ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ó ïðîöåñ³ âèðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè ó á³ëüø âóçüêîìó çì³ñò³ – ïèòàííÿõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, 
çàéíÿòîñò³, îïëàòè é óìîâ ïðàö³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â òà ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé. 

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â íàêîïè÷åíî çíà÷íèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ç ðîçðîáêè 
êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â ³ óãîä, âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç ¿õ óêëàäåííÿ, â³äáóëîñÿ óäîñêîíàëåííÿ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» [8]. 

Àëå ôàêòîì çàëèøàºòüñÿ òå, ùî â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ìàþòü 
ì³ñöå ïðèêð³ íåäîë³êè, ùî òîðêàþòüñÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ãðîìàäÿí: íåâèïëàòà â÷àñíî çàðî-
á³òíèõ ïëàò, ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ó çâ’ÿçêó ³ç ðåîðãàí³çàö³ºþ, íèçüê³ çàðîá³òêè. Çàëè-
øàºòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíîþ ïðîáëåìà á³äíîñò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. 
Çàòâåðäæóâàí³ ïðîãðàìè á³äíîñò³ íå ðåàë³çîâóþòüñÿ. 

Ïåðåõ³ä ç îäí³º¿ ôîðìè âëàñíîñò³ äî ³íøî¿ àâòîìàòè÷íî íå ïðèçâîäèòü äî åôåêòèâíî¿ 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Ïèòàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà 
ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ íå âèð³øåí³. Ç öüîãî ïèòàííÿ Ïðåçèä³ÿ 
Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê ùå ó 2002 ð. âíîñèëà ïðîïîçèö³þ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, íàïîëÿãàþ÷è íà 
ïîãîäæåíí³ ç ïðîôñï³ëêàìè ïðîãðàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî ¿õ ðîçðîáëÿþòü öåíòðàëüí³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïîñèëåíí³ äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ¿õ çä³éñíåííÿì [9]. 

Íàïåðåäîäí³ ²²² ç’¿çäó Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê, ùî â³äáóâñÿ ó 1997 ð., ïîçèö³ÿ ïðîôñï³ëîê 
ùîäî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó îö³íþâàëàñÿ òàê: «Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ çðóøåííÿ íà øëÿõó 
ïîðîçóì³ííÿ ïðîôñï³ëîê ç óðÿäîâèìè òà çàêîíîäàâ÷èìè ñòðóêòóðàìè, ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî, âèçíàíå â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê íàéïðîãðåñèâí³øèé çàñ³á äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ìèðó, â 
Óêðà¿í³ ùå íå ä³ñòàëî íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ïàðòíåð³â ïðîôñï³ëîê. Â³äñóòí³ñòü 
â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, â ÿêîìó á ãàðàíòóâàëàñü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í çà íåâèêîíàííÿ 
äîìîâëåíîñòåé òà ÷³òêî âèçíà÷àëèñÿ á «ïðàâèëà ãðè», ïðèçâîäèòü äî ³ãíîðóâàííÿ îñíîâíèõ 
ñîö³àëüíèõ ïðèíöèï³â – çàáåçïå÷åííÿ õî÷à á ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ íàñåëåííÿ. Â³äñóòíÿ 
êîíêðåòíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, êàëåéäîñêî-
ï³÷íà çì³íà óðÿä³â íå ïðèâîäèòü äî âèïðàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà. Íàòîì³ñòü ìàºìî 
çóáîæ³ííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ð³âíîñò³ ñòàðòîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ïðè ïåðåõîä³ äî íîâèõ ôîðì âëàñíîñò³, íåîäíîðàçîâ³ ñïðîáè ðóéíóâàííÿ 
âùåíò äàâíî óñòàëåíèõ ³ íàä³éíèõ ôîðì ³ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é» [10]. 

Àíàë³ç ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ é ïîíèí³ ç òî÷êè çîðó ðåôîðìóâàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðîëü ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ùå íå ïîì³òíà â 
ïðîöåñàõ, ùî ñòð³ìêî â³äáóâàþòüñÿ, çîêðåìà, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çëèòòÿì òà ïðèºäíàííÿì ï³ä-
ïðèºìñòâ. à òàêîæ ïðè ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåííÿõ. 

Â³äîì³ ò³ëüêè ïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè ñòîðîíà òðóä³âíèê³â – ïðîôñï³ëêè áåðóòü áåç-
ïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó áîðîòüá³ ³ç ðåéäåðñüêèìè çàõîïëåííÿìè ï³äïðèºìñòâ. Äî ïðèêëàäó, 
ñåðåä òèñÿ÷ â³äîìèõ ïðîòèáîðñòâ ç ðåéäåðàìè íàéá³ëüø àêòèâíó ïîçèö³þ çàéìàëè ïðîô-
ñï³ëêîâ³ îðãàíè àêö³îíåðíî¿ ñóäíîïëàâíî¿ êîìïàí³¿ «Óêðð³÷ôëîò» òà ô³ðìè «Ïðîâåñ³íü» ³ 
äåÿêèõ ³íøèõ. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ç ðåéäåðàìè áîðîëàñÿ àäì³í³ñòðàö³ÿ (âëàñ-
íèêè) áåç ó÷àñò³ ïðîôñï³ëîê ÿê ïðåäñòàâíèê³â ïðàö³âíèê³â. 

Ïðè çàõîïëåíí³ ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò» áóëî óòâîðåíî ï³ä êåð³âíèöòâîì Óêðà¿íñüêî¿ ïðîô-
ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó íàâ³òü àíòèðåéäåðñüêó ñï³ëêó, ÿêà ïðîâåëà ê³ëüêà 
àêö³é, ñïðÿìîâàíèõ ïðîòè ðåéäåð³â êîìïàí³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè ð³çí³ ïîë³òè÷í³ óãðóïîâàííÿ 
òà êîðóïö³éí³ ãðóïè [11]. 
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Ïðîôñï³ëêîâèé êîì³òåò ô³ðìè «Ïðîâåñ³íü» áóâ ïîñò³éíî ðàçîì ç àäì³í³ñòðàö³ºþ íà 

âñ³õ àêö³ÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà áîðîòüáó ç ðåéäåðàìè. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ïðîàíàë³çóâàëè çãóáíîãî éîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó äåðæàâè é íå 

çðîáèëè â÷àñíî êîíêðåòíèõ âèñíîâê³â ³ ïîïåðåäæóâàëüíèõ êðîê³â í³ çàêîíîäàâ÷à, í³ 
âèêîíàâ÷à âëàäà, í³ ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàíè.  

Íèí³ âòðàòè â³ä ðåéäåðñòâà âàæêî ï³äðàõóâàòè. Âîíè îá÷èñëþþòüñÿ íå ëèøå â 
åêîíîì³÷íèõ âèì³ðàõ, à é ó çíà÷íèõ ìîðàëüíèõ âòðàòàõ [12]. 

Íà ïîðÿäêó äåííîìó âæå äàâíî ïîñòàëî ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó ïðà-
ö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ ³ ïðèºäíàííÿ, ïîãëèíàííÿ òà ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïðî çàõèñò ïðàâ ìîæíà ãîâîðèòè ÿê ó øèðîêîìó, òàê ³ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³. Íå ìîæíà 
ââàæàòè ïðàâèëüíèì, êîëè âëàñíèê (ðîáîòîäàâåöü) âåäå ìîâó ïðî çëèòòÿ ÷è ïðèºäíàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, à ïðàö³âíèê ïðî öå í³÷îãî íå â³äàº. Ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ñàì 
ïðîöåñ çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ ÷è çàõîïëåííÿ ïðàö³âíèê ä³çíàºòüñÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ. Öåé 
ïðîöåñ çàâæäè éîãî òîðêíåòüñÿ, íà æàëü, ÷àñò³øå ó íåãàòèâíîìó, àí³æ ïîçèòèâíîìó 
çíà÷åíí³. Äî öüîãî â³í àáñîëþòíî íå ï³äãîòîâëåíèé.  

Ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà íà ïîä³áíîãî ðîäó çàõèñò ïðàö³âíèêà ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå çà óìîâè 
³ñíóâàííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè äëÿ çâåðíåííÿ çà çàõèñòîì ó ïåðåäáà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì 
îðãàí. Àëå öüîãî çàêîíîäàâåöü íå ïåðåäáà÷èâ. 

Âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿ ìîæå áóòè çíàéäåíèé çà óìîâè, êîëè â ïðîöåñàõ çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, 
çàõîïëåííÿ ïîâñþäíî áðàòèìóòü ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – ïðîôñï³ë-
êîâ³ îðãàíè, àáî ³íø³ ¿õ ïîâíîâàæí³ ïðåäñòàâíèêè íà çàêîííèõ, ïåðåäáà÷åíèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè àêòàìè, óìîâàõ. 

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ãîñïîäàðþþ÷èõ îá’ºêò³â 
(àêö³îíåð³â, ÷ëåí³â òîâàðèñòâ) ïðè ðåîðãàí³çàö³ÿõ – çëèòò³, ïðèºäíàíí³ àáî ðåéäåðñüêîìó 
çàõîïëåíí³ âàðòî ïðîàíàë³çóâàòè é â ³ñòîðè÷íîìó ðàêóðñ³. 

Ùå ó Õ1Õ ñò. äîñë³äíèê Ï. Ïèñåìñüêèé êîíñòàòóâàâ, ùî «Ïðàâà àêö³îíåðà ñêëàäàþòüñÿ 
³ç òàêèõ ïðàâî÷èí³â: ï³ä ÷àñ ³ñíóâàííÿ êîìïàí³¿ â³í ìàº ïðàâî íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ç 
ï³äïðèºìñòâà (äèâ³äåíä), ³ ïðàâî â óïðàâë³íí³ êîìïàí³ºþ; ïðè ïðèïèíåíí³ êîìïàí³¿ ïðàâî 
áðàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ìàéíà» [13]. 

ßê ñòâåðäæóº Î.Ì. Â³ííèê, íàðàç³ àêö³îíåðó ãàðàíòîâàíî ñòàíäàðòíèé íàá³ð ïðàâ: 
ïðàâî íà ÷àñòêó ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà; ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ 
ñïðàâàìè òîâàðèñòâà; ïðàâî ó÷àñò³ ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó òà îäåðæàíí³ éîãî ÷àñòêè ó ôîðì³ 
äèâ³äåíä³â, à òàêîæ ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ìàéíà òîâàðèñòâà ó âèïàäêó ë³êâ³äàö³¿ îñ-
òàííüîãî [14]. 

Çà ñòàòòåþ 43 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» òîâàðèñòâî ïîâèííå 
ïîâ³äîìèòè ïðî âêëþ÷åííÿ ïèòàííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ äî ïîðÿäêó äåííîãî ïåðåäáà÷óâà-
íèõ çàãàëüíèõ çáîð³â, ïðî çì³íó â ïîðÿäêó äåííîìó çàãàëüíèõ çáîð³â, äàòè ìîæëèâ³ñòü 
âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîðÿäêó äåííîãî çàãàëüíèõ çáîð³â ³ îçíàéîìèòèñÿ ç äîêóìåíòàìè â 
óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó [15]. Òîáòî, àêö³îíåðó ãàðàíòóºòüñÿ íå ëèøå ïðàâî íà óïðàâë³ííÿ 
÷åðåç ó÷àñòü ó ðîáîò³ çàãàëüíèõ çáîð³â, à é îñìèñëåíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çëèòòÿ àáî 
ïðèºäíàííÿ, à òàêîæ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ðîçðîáëåíèõ ðîáî÷îþ ãðóïîþ äîêó-
ìåíò³â, ùî âèíîñÿòüñÿ íà ðîçãëÿä çàãàëüíèõ çáîð³â. Òàêèì äîêóìåíòàìè º ïðîåêò äîãîâîðó 
ïðî ïðèºäíàííÿ, åêñïåðòíèé âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ðåîðãàí³çàö³¿, ðîçðàõóíîê êîåô³-
ö³ºíòà îáì³íó àêö³é àáî ÷àñòîê, à òàêîæ ïðîì³æí³ ïåðåäàâàëüí³ àêòè òîùî. 

Íàçâàíîþ âèùå ñòàòòåþ Çàêîíó «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî 
ïîâ³äîìëåííÿ ó÷àñíèêàì (àêö³îíåðàì) ïîâèííî íàä³éòè íå ï³çí³øå 45 äí³â â³ä äàòè ñêëèêàííÿ 
çàãàëüíèõ çáîð³â – øëÿõîì ïåðñîíàëüíîãî (äëÿ àêö³îíåð³â ³ìåííèõ àêö³é) ³ çàãàëüíîãî 
(îïóáë³êóâàííÿ ó ì³ñöåâ³é ïðåñ³ – äëÿ àêö³îíåð³â-óòðèìóâà÷³â ïðîñòèõ àêö³é) ïîâ³äîìëåíü. 

Ïðè ïîðóøåíí³ ïðàâà íà ³íôîðìàö³þ àêö³îíåð ìîæå çâåðíóòèñÿ äî ñóäó çà çàõèñòîì, 
ùî ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ïðîöåäóðè çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ, êîëè ð³øåííÿ 
çàãàëüíèõ çáîð³â ç ïîðÿäêîì äåííèì ïðî çëèòòÿ ÷è ïðèºäíàííÿ âèçíàºòüñÿ íåä³éñíèì. Òèì 
÷àñîì ó çàêîíîäàâñòâ³ âèçíàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â íåä³éñíèìè íå ïåðåäáà÷åí³. 

Íàóêîâö³ âèñëîâëþþòüñÿ ç ïðèâîäó ð³øåíü çàãàëüíèõ çáîð³â òàêèì ÷èíîì. Âèçíàííÿ 
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ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â íåä³éñíèì ìîæå ìàòè ì³ñöå ó âèïàäêàõ: ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà 
çáîðàõ, ñêëèêàíèõ ç ïîðóøåííÿì ïîðÿäêó ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç 
ïèòàíü, ùî íå âêëþ÷åí³ äî ïîðÿäêó äåííîãî; â³äñóòí³ñòü íàëåæíèì ÷èíîì îôîðìëåíîãî 
ïðîòîêîëó çàãàëüíèõ çáîð³â; íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³øåííÿ ³íòåðåñàì éîãî àêö³îíåð³â àáî 
êðåäèòîð³â òà ³íø³ ï³äñòàâè (Î.Â. Ùåðá³íà). Ó çàêîíîäàâñòâ³ íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè âè÷åðï-
íèé ïåðåë³ê âèïàäê³â, çà ÿêèìè ð³øåííÿ âèùîãî îðãàíó ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà (çàãàëü-
íèõ çáîð³â àêö³îíåð³â) ìîæå áóòè âèçíàíî íåä³éñíèì: êîëè äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî 
ð³øåííÿ íåäîñòàòíüî êâîðóìó; êîëè ð³øåííÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíî-
äàâñòâó; êîëè ð³øåííÿ ïðèéíÿòå ç ïîðóøåííÿì ³íòåðåñ³â ìåíøîñò³ âíàñë³äîê çëîâæèâàííÿ 
á³ëüø³ñòþ ñâî¿ìè ïðàâàìè (Í. Ñ.Ãëóñü) [16].  

Áåçïåðå÷íî, ï³äñòàâè äëÿ âèçíàííÿ ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ìàþòü áóòè âè÷åðïíèìè, 
áî íàâ³òü áóäü-ÿêå íåçíà÷íå ïîðóøåííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ çàãàëüíèõ çáîð³â ìîæå ñòàòè 
ï³äñòàâîþ äëÿ ïîäàííÿ ïîçîâó äî ñóäó, ùî â³äâîë³êàòèìå óïðàâë³íñüê³ ñèëè íà òðèâàëèé 
òåðì³í, à òàêîæ ïðèçâåäå äî ô³íàíñîâèõ âèòðàò. 

Ç öüîãî ïðèâîäó º ðîç’ÿñíåííÿ Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî 
ò³ëüêè îñîáè, ïîâ’ÿçàí³ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè íà ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çàãàëüíèõ 
çáîð³â, ìîæóòü ³í³ö³þâàòè âèçíàííÿ ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â íåä³éñíèìè [17]. 

Ùîäî äî öüîãî, òî ñóïåðå÷êè ì³æ íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè ïðîäîâæóþòüñÿ. 
Íà íàøó äóìêó, â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ äîö³ëüíî çàêð³ïèòè òàê³ ïðàâà ó÷àñíèê³â 

ùîäî îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â (ñóêóïí³ñòü óìîâ): ð³øåííÿ, ïðèé-
íÿòå ç ïîðóøåííÿì âèìîã çàêîíó, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ñòàòóòó àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà (íàïðèêëàä, ïðîñòîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â, êîëè âèìàãàëîñÿ êâàë³ô³êîâàíå; àêö³îíåð íå 
áðàâ ó÷àñò³ ó çàãàëüíèõ çáîðàõ àáî ãîëîñóâàâ ïðîòè ð³øåííÿ; ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïîðóøèëè 
éîãî ïðàâà òà çàêîíí³ ³íòåðåñè. Òàê³ ïîçèö³¿ âæå çàêð³ïëåí³ â çàêîí³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ 
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [18].  

Äîñë³äíèêè íàãîëîøóþòü íà âèçíà÷åíí³ äåÿêèõ ñóòòºâèõ íåóð³âíîâàæåíèõ ñòîñóíêàõ 
«àêö³îíåð – àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî», çîêðåìà, êîëè ó÷àñíèê çáîð³â, ÿêèé áóâ ïðèñóòí³ì íà 
íèõ, íå ãîëîñóâàâ í³ «çà», í³ «ïðîòè», à âèìàãàº âèêóïó àêö³é. Ò.ª Ãëóøåöüêèé ââàæàº, ùî 
àêö³îíåðè, áþëåòåí³ ÿêèõ áóëè âèçíàí³ íåä³éñíèìè, íå ìàþòü ïðàâà âèìàãàòè âèêóïó. 
Íåä³éñíèìè ñë³ä âèçíàâàòè áþëåòåí³, â ÿêèõ â³äñóòí³é ï³äïèñ àêö³îíåðà, àáî íåìîæëèâî 
âèÿñíèòè ðåçóëüòàò éîãî ãîëîñóâàííÿ ç ïîðÿäêó äåííîãî [19]. 

²íòåðåñíèì ó öüîìó ïëàí³ º äîñâ³ä ÑØÀ. ßêùî á³ëüø³ñòü ñõâàëþº ðåîðãàí³çàö³þ (51%), 
òî ìåíø³ñòü àêö³îíåð³â çîáîâ’ÿçàí³ âèñòàâèòè íà ïðîäàæ ñâî¿ àêö³¿, ÿêùî âîíè íàâ³òü íå 
ãîëîñóâàëè çà ðåîðãàí³çàö³þ. Ðàçîì ç òèì â àìåðèêàíñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïåðåäáà÷åí³ 
íîðìè, êîëè àêö³îíåðè, ÿê³ íå ïîãîäæóþòüñÿ ç óõâàëåíèì ð³øåííÿì ³ ââàæàþòü, ùî ¿õí³ àêö³¿ 
ìàþòü á³ëüøó âàðò³ñòü í³æ çàïðîïîíîâàíî, âîíè ìîæóòü çâåðíóòèñÿ äî ñóäó [20]. 

Íàçâàíî ò³ëüêè îêðåì³ ïèòàííÿ ³ ëèøå ñòîñîâíî àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Äëÿ ³íøèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ô³êñóþòüñÿ ³íø³ íîðìè ³ ïðàâèëà.  

Âñå öå ï³äòâåðäæóº äóìêó, ùî º íàãàëüíà ïîòðåáà ó çàêîíîäàâ÷îìó âòðó÷àíí³ â ïðîöåñ 
ðåîðãàí³çàö³¿ ç òî÷êè çîðó ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêèìè 
òîâàðèñòâàìè íà âñ³õ åòàïàõ, âêëþ÷àþ÷è, ïåðåäóñ³ì, ïî÷àòîê ³ çàâåðøåííÿ ïåðåãîâîð³â, à íå 
ëèøå òîä³, êîëè âæå ïèòàííÿ âêëþ÷åíå äî ïîðÿäêó äåííîãî çàãàëüíèõ çáîð³â (êîíôåðåíö³¿) 
ï³ñëÿ ñôîðìóâàííÿ ïðîåêòó ð³øåííÿ. 

Ñòàòòåþ 36 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ãðîìàäÿíàì ãàðàíòóºòüñÿ «…ïðàâî íà ó÷àñòü ó 
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëêàõ ç ìåòîþ çàõèñòó ñâî¿õ òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â», à â ñòàòòÿõ 19–23, 36 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ 
ä³ÿëüíîñò³» âèçíà÷åíî ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ïðîôñï³ëîê, ¿õ îá’ºäíàíü ñòîñîâíî ïðåäñòàâëåííÿ 
òà çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê, çàõèñòó ïðàâ ãðîìàäÿí íà ïðàöþ ³ çä³éñ-
íåííÿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ, çàáåçïå÷åíí³ 
çàéíÿòîñò³, äîñòàòíüîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ. Ñòàòòåþ 25 Çàêîíó ïðî ïðîôñï³ëêè «…ãàðàí-
òóþòüñÿ ïðàâà ïðîôñï³ëîê â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè òà ïðè çì³í³ ôîðì âëàñíîñò³, 
çîêðåìà, » Ïðîôñï³ëêè ïðåäñòàâëÿþòü ïðàâà òà ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ó â³äíîñèíàõ ç 
ðîáîòîäàâöåì â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ ó õîä³ 
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ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, áåðóòü ó÷àñòü ó ðîáîò³ êîì³ñ³é ç 
ïðèâàòèçàö³¿, ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà-áîðæíèêà â êîì³òåò³ 
êðåäèòîð³â ó õîä³ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà. 

Ðîáîòîäàâö³ çîáîâ’ÿçàí³ áðàòè ó÷àñòü ó çàõîäàõ ïðîôñï³ëîê ùîäî çàõèñòó òðóäîâèõ òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ íà ¿õ çàïðîøåííÿ» [21]. 

²ç çì³ñòó íàâåäåíèõ ñòàòåé âèïëèâàº, ùî ó÷àñòü ïðîôñï³ëîê â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâ 
âèçíà÷åíà ëèøå çà óìîâè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîáîò³ êîì³ñ³é ç ïðèâàòèçàö³¿, ³ æîäíîãî ñëîâà 
íåìàº ïðî ¿õ ðîëü ó âèïàäêàõ ðåîðãàí³çàö³¿, òîáòî çàêîíîäàâ÷î íå çàáåçïå÷óºòüñÿ ôóíêö³ÿ 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îäèíèö³ ïðè çëèòò³, ïîãëèíàíí³ 
÷è çàõîïëåíí³.  

Â óõâàëåíîìó íåùîäàâíî Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³» [22] òàêîæ 
íå çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ïðèñóòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.  

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèäàºòüñÿ àêòóàëüíèì íåîáõ³äí³ñòü ïîðóøåííÿ ïèòàííÿ ïðî äîñë³ä-
æåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â ïðîöåñ³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, 
âèðîáëåíí³ ðåêîìåíäàö³é òà âíåñåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî çì³í äî çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â. 

Öå ìîæíà çðîáèòè, ïåðåäáà÷èâøè, ùî ïðè âñ³õ ïåðåãîâîðàõ ùîäî çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ àáî 
çàõîïëåííÿ ìàþòü áóòè ïðèñóòí³ìè ïðåäñòàâíèêè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ âèðàæàòè ¿õ âîëþ ³ 
ïðàâà. Òàêèìè ïðåäñòàâíèêàìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, áåçïåðå÷íî, º ïðîôñï³ëêîâ³ êîì³òåòè. 

Çàâäàííÿ ïðåäñòàâíèê³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïîëÿãàòèìóòü ó âèð³øåíí³ ïèòàíü 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà ïåðâèííîìó åòàï³. Öå íàáàãàòî êðàùå àí³æ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó ðîçâ’ÿçóâàòè ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íèõ ð³øåíü ãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè 
(âëàñíèêàìè).  

Ïðèêëàä ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ ðåîðãàí³çàö³¿ ïîäàâ ïðîôñï³ëêîâèé êîì³òåò êîëèøíüî¿ «Êðè-
âîð³æñòàë³». Ïîñë³äîâí³ ä³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî êîì³òåòó â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ äîçâîëèëè 
çáåðåãòè çàâîéîâàí³ ïîçèö³¿ ó ñîö³àëüíîìó çàõèñò³ ïðàö³âíèê³â.  

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè», âî÷åâèäü, íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè, 
ÿê ïðè çëèòò³, òàê ³ ïðè ïîãëèíàíí³, ïð³îðèòåòíå çáåðåæåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ó êîëåêòèâíèõ 
äîãîâîðàõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çëèâàþòüñÿ àáî ïîãëèíàþòüñÿ, ïðèºäíóþòüñÿ, íîðì ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü. 

Ó òàêîìó ðàç³ âèêîíóâàòèìåòüñÿ ïåðåäáà÷åíà ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé 
ä³àëîã â Óêðà¿í³» òåçà, ùî «Ñîö³àëüíèé ä³àëîã – ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ òà çáëèæåííÿ ïîçèö³é, 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ äîìîâëåíîñòåé òà ïðèéíÿòòÿ óçãîäæåíèõ ð³øåíü ñòîðîíàìè ñîö³àëü-
íîãî ä³àëîãó, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â òà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí» [23]. 
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êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 
Àçåðáàéäæàíñêîé àêàäåìèè òðóäà è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 

Интеграционные�процессы�на�пространстве�СНГ.��
Валютно-финансовый�аспект�

В статье рассматриваются вопросы интеграционных процессов на пространстве СНГ. 
Предлагается последовательное формирование единой валютной и финансовой системы. 

Ключевые слова: финансовая система, мировая экономика, пространство СНГ, финансовые 
рынки, кризис, банки. 

Óãðîçà íîâîé ðåöåññèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðåàëüíîé. ÌÂÔ è 
ÂÒÎ ñåðüåçíî ïåðåñìîòðåëè ñâîè ïðîãíîçû ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêèé àêòèâíîñòè, ïîëî-
âèíà ó÷àñòíèêîâ îïðîñà Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (WEF) íå æäóò óëó÷øåíèÿ 
ñèòóàöèè, à ÷åòâåðòü è âîâñå ãîòîâÿòñÿ ê íîâîìó êðèçèñó. Ýêñïåðòû óáåæäåíû, ÷òî äàæå ýêñ-
òðåííûå ìåðû ÔÐÑ íå ïîçâîëÿò âîññòàíîâèòüñÿ âåäóùåé ýêîíîìèêå, à çíà÷èò, è âñåìó ìèðó.  

Ñàìóþ áîëüøóþ îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò ñèòóàöèÿ â Åâðîïå. È ñôåðà ïðîèçâîäñòâà, è 
ñôåðà óñëóã â çîíå åâðî âïåðâûå çà äâà ãîäà â ñåíòÿáðå âñòóïèëè â çîíó ñïàäà, ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñâîäíûé èíäåêñ äåëîâîé àêòèâíîñòè Markit Erjmomics. Åâðîïåéñêèå ïðîáëåìû, 
íåñóùèå ñåðüåçíóþ óãðîçó âñåìó ìèðó, ÿâëÿþòñÿ ñèëüíîé ãîëîâíîé áîëüþ íå òîëüêî â 
Ñòàðîì Ñâåòå, íî è çà åãî ïðåäåëàìè. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ÑÍÃ èíòåãðàöèîííàÿ ïåðñïåêòèâà ñòàíîâèòñÿ 
âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé. Áåç ÷åòêî îòëàæåííîãî ìíîãîñòîðîííåãî ìåõàíèçìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ â âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå óñïåøíîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè 
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ íåâîçìîæíî. 

Îçàáî÷åííîñòü ïî ýòîìó ïîâîäó ãëàâ ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà âûðàçèëàñü â ñîâìåñò-
íîì Ðåøåíèè î íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñèòóàöèè â ñâÿçè ñ ìèðîâûì 
ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèì êðèçèñîì è âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèé ïî åãî 
ïðåîäîëåíèþ, ïðèíÿòîì èìè 10 îêòÿáðÿ 2008 ã. íà âñòðå÷å â Áèøêåêå. Íà÷àëî ðàáîòó ñîç-
äàííîå ýòèì Ðåøåíèåì ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåå ñîâåùàíèå íà óðîâíå ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ 
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. 21 îêòÿáðÿ ýòîãî ãîäà áûëî ïðîâåäåíî åãî ïåðâîå çàñåäàíèå, 
îðãàíèçîâàííîå ñ ó÷àñòèåì Èñïîëêîìà ÑÍÃ, íà êîòîðîì ñîñòîÿëñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé î 
òåêóùåé ñèòóàöèè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà. 

Êðèçèñ â ðàçíîé ñòåïåíè çàòðîíóë ôèíàíñîâûå ðûíêè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. 
Òåì íå ìåíåå, ìèíèñòðû ôèíàíñîâ ïðèçíàëè íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâàìè ìåð 
ïî ïðîâåäåíèþ àäåêâàòíîé ñêëàäûâàþùèìñÿ óñëîâèÿì äåíåæíî-êðåäèòíîé è ôèñêàëüíîé 
ïîëèòèêè, îãðàíè÷åíèþ ðîñòà èíôëÿöèè è ñîõðàíåíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè, îáåñïå÷åíèþ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, ðîñòó êàïè-
òàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ 
è ãàðàíòèðîâàíèÿ äåïîçèòîâ. Ïðè ýòîì ó÷àñòíèêè âñòðå÷è ïîä÷åðêíóëè âàæíîñòü êîìï-
ëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçðåøåíèþ êðèçèñíîé ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó ðàçîâûå ìåðû, ïðèìå-
íÿåìûå ëèøü ê îòäåëüíûì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì, íå äàþò ïðîäîëæèòåëüíîãî ýôôåêòà. 

Ó÷àñòíèêè âñòðå÷è âûðàçèëè îçàáî÷åííîñòü êîëåáàíèÿìè öåí íà ñûðüåâûå è 
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è èõ ðîëüþ â ôîðìèðîâàíèè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ýêîíî-
ìèêå ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà. Íà ñîâåùàíèè áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ïðîäîë-
æåíèè äèàëîãà ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ïî íàèáîëåå àêòóàëüíûì 
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ïðîáëåìàì ìèðîâîé ýêîíîìèêè è îáìåíó èíôîðìàöèåé î ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè è 
ïðåäïðèíèìàåìûì ìåðàì ïî å¸ ñòàáèëèçàöèè è âîçâðàùåíèþ â ðóñëî íîðìàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Î÷åðåäíàÿ âñòðå÷à ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ ñîñòîÿëàñü â àïðåëå 2009 ã. â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. Îíà çàêðåïèëà äîñòèãíóòûå ðàíåå äîãîâîðåííîñòè î ñîâìåñòíûõ ìåðàõ ïî 
ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò ïëàíà 
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÍÃ íà 2009—2011 ãã. 
Ïðîåêò áûë ïðåäñòàâëåí íà óòâåðæäåíèå è ïðèíÿò íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè Ñîâåòà Ãëàâ 
ïðàâèòåëüñòâ ÑÍÃ, ñîñòîÿâøåìñÿ â Àñòàíå 22 ìàÿ 2009 ã. 

Îäíèì èç âîçìîæíûõ øàãîâ íà ïóòè óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû è 
âàëþòíîé èíòåãðàöèè íà ïðîñòðàíñòâå Ñîäðóæåñòâà ìîãëî áû ñòàòü ñîçäàíèå Ìåæäóíàðîä-
íûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ. 

Ïî ìíåíèþ ðÿäà àíàëèòèêîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå 
çíà÷èòåëüíî îòñòàâàëî îò èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå[1]. 
Òåíäåíöèè ê óñèëåíèþ ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñëîæèëèñü ëèøü â ãîäû, ïðåä-
øåñòâóþùèå êðèçèñó 2007–2009 ãã. Ïðè÷åì, íàèáîëåå îò÷åòëèâî ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâèëàñü 
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå â ôîðìå ýêñïàíñèè áàíêîâ ÑÍÃ íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí ðåãèîíà. 

Åñëè â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ äåÿòåëüíîñòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ áàíêîâ áûëà ñêîíöåíòðè-
ðîâàíà íà ðûíêàõ ñâîèõ ñòðàí, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå 
íàñ÷èòûâàåòñÿ êðóïíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêèõ 
ñòðàíàõ ñîäðóæåñòâà (ñì. òàáëèöó) è íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 90% âñåõ îïåðàöèé 
áàíêîâ ÑÍÃ íà òåððèòîðèè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà.  

Íà íà÷àëî 2010 ã. ñîâîêóïíûé ðàçìåð èíâåñòèöèé áàíêîâ ñòðàí ÑÍÃ â êàïèòàëû 
äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ðåãèîíå, ïðåâûñèë 3 ìëðä. äîëë. è, íå ñìîòðÿ íà 
ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2007 – 2009 ãã., çà 2008 – 2009 ãã. äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ â 
ïîëòîðà ðàçà. 

Òàáëèöà 
Áàíêè ñòðàí ÑÍÃ ñ íàèáîëüøèì ðàçìåðîì çàðóáåæíûõ àêòèâîâ  

 â ðåãèîíå íà íà÷àëî 2010 ã., ìëðä. äîëëàðîâ 
 

Áàíê 
Ñòðàíà 

ïðîèñõîæ- 
äåíèÿ 

Àêòèâû â 
ñòðàíå 

ïðîèñõîæ-
äåíèÿ 

Ïðèñóòñòâèå â ñòðàíàõ ÑÍÃ
Çàðóáåæíûå

àêòèâû â 
ñòðàíàõ ÑÍÃ

Áàíê ÂÒÁ Ðîññèÿ 87,9 Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, 
Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí, 

Ðîññèÿ, Óêðàèíà 

4,7 

Âíåøýêîíîì-
áàíê 

Ðîññèÿ 60 Áåëàðóñü, Ðîññèÿ, Óêðàèíà 4,6 

Àëüôà-áàíê Ðîññèÿ 19,3 Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí, 
Ðîññèÿ, Óêðàèíà 

4,2 

Ñáåðáàíê 
Ðîññèè 

Ðîññèÿ 234 Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí, 
Ðîññèÿ, Óêðàèíà 

4 

ÁÒÀ Áàíê Êàçàõñòàí 13,3 Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, 
Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, 

Ðîññèÿ, Óêðàèíà 

2,4 

Êàçêîììåðö-
áàíê 

Êàçàõñòàí 15,9 Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, 
Ðîññèÿ, Òàäæèêèñòàí 

1 

Áàíê Ìîñêâû Ðîññèÿ 26 Áåëàðóñü, Ðîññèÿ, Óêðàèíà 0,9 
Ãàçïðîìáàíê Ðîññèÿ 55,2 Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ðîññèÿ 0,8 
Ïðèâàòáàíê Óêðàèíà 10,8 Ðîññèÿ, Óêðàèíà 0,6 

Ìåæäóíàðîä-
íûé áàíê Àçåð-

áàéäæàíà 

Àçåðáàéäæàí 13,4 Àçåðáàéäæàí, Ðîññèÿ 0,5 
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Óñêîðåíèþ äèíàìèêè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ôèíàíñîâîé ñôåðå ñïîñîáñòâóþò 

òàêèå ôàêòîðû, êàê: 
– óãëóáëåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ñâÿçåé âíóòðè ÑÍÃ äî 

êðèçèñà è îáúåäèíåíèå óñèëèé ñòðàí Ñîäðóæåñòâà â ïðåîäîëåíèè ïîñëåäñòâèé êðèçèñà. 
Êðèçèñ â î÷åðåäíîé ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàë îïðåäåëåííóþ îáùíîñòü ðàçâèòèÿ ñòðàí ÑÍÃ 
è ÅâðÀçÝÑ – èíòåãðàöèÿ ðûíêîâ çäåñü èìååò ãåîãðàôè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå, èñòîðè÷åñêèå 
è ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâàíèÿ. Èñòîðè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè è àíàëîãèè â ïðîâåäåíèè ðûíî÷-
íûõ ðåôîðì ñòðàí ÑÍÃ ïðîÿâëÿþòñÿ â ñèíõðîííîì èçìåíåíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé (òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ, èíôëÿöèè, ïîòîêîâ êàïèòàëà) è èíäèêàòîðîâ ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ (ôîíäîâûõ èíäåêñîâ, êóðñîâ âàëþò). Ñîãëàñíî äàííûì ÌÂÔ, äîëÿ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà â 
ìèðîâîì ÂÂÏ óâåëè÷èëàñü ñ 3,8% â 2006 ã. äî 4,3 – â 2009 ã., à äîëÿ Ðîññèè – ñ 2,6 äî 3,0%. 
Ðîñò òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðåáóåò àäåêâàòíîãî ðàñøèðåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ ñòðàí ðåãèîíà; 

– ðàñòóùåå ïîíèìàíèå âëàñòåé ñòðàí Ñîäðóæåñòâà íåîáõîäèìîñòè óñêîðåíèÿ èíòå-
ãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå ñ öåëüþ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê îò âíåøíèõ øîêîâ; 

– çíà÷èòåëüíàÿ áàíêîâñêàÿ ìàðæà è íåäîîöåíåííîñòü ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ âî ìíî-
ãèõ ãîñóäàðñòâàõ Ñîäðóæåñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó äîõîäíîñòè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â 
ðåãèîíå. Íå ñëó÷àéíî ôèíàíñîâûé áèçíåñ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà ïðîÿâëÿåò âñå áîëüøèé 
èíòåðåñ ê èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì â ôèíàíñîâî-âàëþòíîé ñôåðå, î ÷åì ñâèäåòåëüñò-
âóåò äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíûé ïðîöåññ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé íà 
ðûíêè ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Â ÷àñòíîñòè, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íîå îæèâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîþçîâ è àññîöèàöèé ôèíàíñîâûõ îðãàíèçà-
öèé Ñîäðóæåñòâà, è, ïðåæäå âñåãî, Ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîãî ñîâåòà ÑÍÃ, ÌÀÁ ÑÍÃ è äð.;  

óñèëåíèå êîíêóðåíöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå âíóòðè ñòðàí Ñîäðóæåñòâà, ÷òî 
âûòàëêèâàåò áàíêè íà ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ äëÿ ñâîèõ óñëóã. 

Òåì íå ìåíåå, óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÑÍÃ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ïîòðåá-
íîñòåé èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè÷èíû òàêîãî îòñòàâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ: 
ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ è ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è èõ âàëþò-
íûõ ñåãìåíòîâ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòëè÷èè èíñòèòóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è æåñòêîñòè èõ ïîçè-
öèè, ðàçíîì ïåðå÷íå òîðãóåìûõ èíñòðóìåíòîâ, îñòðîòå è ÷àñòîòå âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ 
øîêîâ íà ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, íàðóøåíèþ ñòàáèëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì ðàñõîæäåíèÿì èíòåðåñîâ è äàæå ïðîòèâîðå-
÷èÿì â ñôåðå ôèíàíñîâîé è âàëþòíîé ïîëèòèêè, à òàêæå çàòðóäíÿåò âûðàáîòêó ñîãëàñîâàí-
íûõ ðåøåíèé ïî óãëóáëåíèþ âàëþòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.  

Íàïðèìåð, â Ðîññèè ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîëíîé. Íåðåçè-
äåíòû èìåþò âîçìîæíîñòü îòêðûâàòü ðóáëåâûå ñ÷åòà, óïðàâëÿòü ñðåäñòâàìè íà ýòèõ ñ÷åòàõ, 
èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â ðàçëè÷íûå ðîññèéñêèå àêòèâû, ðåïàòðèèðîâàòü ïðèáûëü. Â ðåçóëüòàòå 
íàáëþäàëñÿ áóðíûé ðîñò àêòèâíîñòè èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Äîëÿ 
íåðåçèäåíòîâ â ñîâîêóïíîì óñòàâíîì êàïèòàëå ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñ 2002 ã. âûðîñëà â 6 ðàç – äî 
30% â íà÷àëå 2009 ã. (â ïåðèîä êðèçèñà îíà íåñêîëüêî ñíèçèëàñü è íà 01.07.2010 ã. íàõîäèëàñü íà 
óðîâíå 26%). Ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà äâèæåíèå 
êàïèòàëà ïðèâåëè ê ðîñòó òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèé. Íàïðèìåð, øåñòü ëåò íàçàä ðîññèéñêèå 
ó÷àñòíèêè âàëþòíîãî ðûíêà 67% îïåðàöèé ïðîèçâîäèëè ìåæäó ñîáîé è òîëüêî 33% – 
ñ íåðåçèäåíòàìè, ñåãîäíÿ äîëÿ òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèé âûðîñëà äî 50%. 

Äî÷åðíèå êîìïàíèè èíîñòðàííûõ áàíêîâ ðàáîòàþò íà ðîññèéñêîì áèðæåâîì ðûíêå. 
Ïîñëå êðèçèñà èõ äîëÿ â îáîðîòå âàëþòíîãî ðûíêà ÌÌÂÁ ïîêàçûâàåò ðîñò – ñ 25 äî 32% (â 
2004 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 11%). Öåííûå áóìàãè ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ òîðãóþòñÿ è íà 
ãëîáàëüíîì ðûíêå[2]. 

Â òî æå âðåìÿ ñèòóàöèÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà íåñêîëüêî 
îòëè÷àåòñÿ. Íàïðèìåð, Áåëàðóñü ïî ìàñøòàáàì äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ìàå 
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2011 ã. íà 56 % çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå [3]. Ó ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí áèðæåâîé 
ñåãìåíò âàëþòíîãî ðûíêà âîîáùå îòñóòñòâóåò. 

Âî-âòîðûõ, âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîâåäåíèå îïåðàöèé êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà, 
ñîõðàíèâøèåñÿ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, ïðåïÿòñòâóþò êàê ïðîâåäåíèþ åäèíîé âàëþòíîé 
ïîëèòèêè, òàê è èíâåñòèöèîííîìó ïðîöåññó. Íàèáîëåå ëèáåðàëüíûå ðåæèìû â îòíîøåíèè 
êàïèòàëüíûõ îïåðàöèé äåéñòâóåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè, Êàçàõñòàíå, Àðìåíèè è 
Êèðãûçñòàíå. Ñàìûå æåñòêèå âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ â Òóðêìåíèñòàíå è 
Òàäæèêèñòàíå. Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ äåéñòâóþò óìåðåííî ëèáåðàëüíûå ðåæèìû, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå îãðàíè÷åíèÿ â ïðîâåäåíèè òðàíñàêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïîðòîì è èìïîðòîì 
êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå è â ôîðìå ïðÿìûõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé. 

Â-òðåòüèõ, äîìèíèðóþùàÿ ïîçèöèÿ Ðîññèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, â òîì 
÷èñëå è â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Ðîññèÿ ïðîèçâîäèò 72% ñîâîêóïíîãî ðåãèîíàëüíîãî ÂÂÏ, 
îñóùåñòâëÿåò 67–68% ñóììàðíîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã ñòðàí Ñîäðóæåñòâà. Â ÂÂÏ 
ñòðàí ÅâðÀçÝÑ è Òàìîæåííîãî ñîþçà äîëÿ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 90%[4]. Ïî äàííûì ÖÁ 
ÐÔ, îáùèå âûïëàòû Ðîññèè ïî ñòàòüÿì òðóäîâîé ìèãðàöèè â ïîëüçó ÑÍÃ çà 2000–2009 ãã. 
ïðèáëèçèëèñü ê 80 ìëðä. äîëëàðîâ. Ýòî áîëåå ïîëîâèíû âñåõ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà ýíåðãî-
íîñèòåëåé â Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ çà òîò æå ïåðèîä. Òàêàÿ ïîçèöèÿ, 
êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäïîëàãàåò ðîññèéñêîå ëèäåðñòâî â èíòåãðàöèîííîì ïðî-
öåññå è äîíîðñòâî â ôèíàíñîâîé ñôåðå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, – âûçûâàåò ñóùåñòâåííûå îïà-
ñåíèÿ ó ñòðàí Ñîäðóæåñòâà, î âîçìîæíîì íàâÿçûâàíèè ñâîåé ïîçèöèè ïðè ðåàëèçàöèè ñîâ-
ìåñòíûõ èíèöèàòèâ. 

Â-÷åòâåðòûõ, ïîÿâëåíèå íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ, òàêèõ êàê ÅÑ è Êèòàé, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà è ÿâëÿþùèõñÿ êðàéíå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ òîðãîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé, óñèëèâàþò öåíòðîáåæíûå òåíäåíöèè â 
ÑÍÃ. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ íà ôèíàíñîâûõ 
ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ èç òðåòüèõ ñòðàí, êîòîðûå â ìåíüøåé ñòåïåíè 
çàèíòåðåñîâàíû â óãëóáëåíèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. 

Áåññïîðíî, Ñîäðóæåñòâó Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ íóæíà óñòîé÷èâàÿ ôèíàíñîâàÿ 
ñèñòåìà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàëþòíàÿ èíòåãðàöèÿ ñòðàí ÑÍÃ – ýòî ýôôåêòèâíîå 
ñðåäñòâî óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ äåíåæíûõ åäèíèö â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ìåæäó 
âàëþòàìè íà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðûíêàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ íàèáîëåå 
öåëåñîîáðàçíûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî âàëþòíîãî îáúåäèíåíèÿ, 
ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî âàëþòíîãî è ôèíàíñîâîãî ïðîñòðàíñòâà. 
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Нормування�знань�в�організації�

У статті запропоновано методику розбудови системи нормування знань на підприємстві, 
визначено основні показники, за допомогою яких стає можливим кількісно виміряти результати 
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Ñó÷àñíà íàóêà ïîñò³éíî ðîçøèðþº ãîðèçîíòè ï³çíàííÿ, âñå á³ëüøå ñòâîðþºòüñÿ 
³ííîâàö³éíèõ íàïðÿì³â çíàíü. Îäíèì ç òàêèõ ñó÷àñíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
íàóêîâî¿ äóìêè º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè. Ðîçãëÿäàþ÷è êëàñè÷í³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ìîòèâàö³þ òà êîíòðîëü), ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñíîâ³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ìàþòü ââàæàòèñü ïåâí³ íîðìè òà íîðìàòèâè. 

Ïèòàííÿ ðîçðîáêè íîðìàòèâó çíàíü äëÿ ïåâíî¿ ïîñàäè íàñàìïåðåä ñïèðàºòüñÿ íà 
íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «çíàííÿ». Òàê, çã³äíî ³ç ô³ëîñîôñüêèì ï³äõîäîì «çíàííÿ» – 
öå ïðîäóêò ñóñï³ëüíî-òðóäîâî¿ òà ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ³äåàëüíå 
â³äòâîðåííÿ â ìîâí³é ôîðì³ îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíèõ çâ’ÿçê³â ïðàêòè÷íî ïåðåòâîðþ-
âàíîãî îá’ºêòèâíîãî ñâ³òó [1]. À.Ã. Ñï³ðê³í òðàêòóº çíàííÿ ÿê ïåðåâ³ðåíèé ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷-
íîþ ïðàêòèêîþ ³ çàñâ³ä÷åíèé ëîã³êîþ ðåçóëüòàò ïðîöåñó ï³çíàííÿ ä³éñíîñò³, ÿêèé, ç îäíîãî 
áîêó, ÿâëÿº ñîáîþ àäåêâàòíå ¿¿ â³äîáðàæåííÿ â ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè ó âèãëÿä³ óÿâëåíü, ïîíÿòü, 
ñóäæåíü, òåîð³é (òîáòî ñóá’ºêòèâíîãî îáðàçó), à ç ³íøîãî, âèñòóïàº ÿê âîëîä³ííÿ íèìè òà 
âì³ííÿ ä³ÿòè íà ¿õ ï³äñòàâ³ [2]. Â³äïîâ³äíî äî îñòàííüîãî òâåðäæåííÿ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî 
íàâ³òü íå ïåðåâ³ðåíèé ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîþ ïðàêòèêîþ òà çàñâ³ä÷åíèé ëîã³êîþ ðåçóëüòàò 
ïðîöåñó ï³çíàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê çíàííÿ, àäæå ÿê çàñâ³ä÷óº ñàì àâòîð [2, ñ. 308], ëîã³÷íå 
º óçàãàëüíåíèì â³äîáðàæåííÿì ³ñòîðè÷íîãî (òîáòî îá’ºêòèâíîãî) ïðîöåñó. Íà íàøó äóìêó, 
çíàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïåâíó ñóá’ºêòèâíó êàòåãîð³þ. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ðîçãëÿíóòèõ íàìè äæåðåëàõ ñôîðìóëüîâàíî ºäèíèé òåîðåòè÷-
íèé ï³äõ³ä äî çíàííÿ ÿê äî ðåçóëüòàòó ï³çíàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âèêëèêàº ñóìí³â ï³äõ³ä, ÿêèé 
ìàº ì³ñöå â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ìåíåäæìåíòó, êîòðèé îñòàíí³ì ÷àñîì øâèäêî 
ïîøèðþºòüñÿ. Â³í ìàº íàçâó knowledge management ³ ïåðåêëàäàºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâ-
öÿìè ÿê óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè. Î÷åâèäíî, ùî óïðàâëÿòè ìîæíà ïðîöåñîì, à íå ðåçóëüòàòîì. 
Ïðîöåñîì, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º çíàííÿ, çã³äíî ç ³ñíóþ÷èìè ô³ëîñîôñüêèìè êîíöåïö³ÿìè, º 
ï³çíàííÿ. À âîíî òëóìà÷èòüñÿ ÿê îáóìîâëåíèé çàêîíàìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ íåðîçðèâíî 
ïîâ'ÿçàíèé ç ïðàêòèêîþ ïðîöåñ â³äîáðàæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ ëþäñüêî¿ äóìêè. Ó ïðîöåñ³ 
ï³çíàííÿ ëþäè íàáóâàþòü çíàííÿ, ïîíÿòòÿ ùîäî ðåàëüíèõ ÿâèù ç ìåòîþ ïðàêòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ñâ³òó òà ïåðåï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðèðîäè ïîòðåáàì ëþäåé [1]. 
Äîö³ëüíî ãîâîðèòè àáî ïðî íåòî÷í³ñòü ïåðåêëàäó (àäæå â ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ îäíàêî-
âèé ïåðåêëàä ç àíãë³éñüêî¿ ñë³â «çíàííÿ» òà «ï³çíàííÿ». Îäíàê á³ëüø òî÷íèì ïåðåêëàäîì 
ñëîâà «ï³çíàííÿ» º cognition, à â³äïîâ³äíî, ïðîöåñ íîñèòèìå íàçâó cognition management. 

                                                           
© ßðåìåíêî Â. À., Êíÿçºâà Î. Î., 2011 
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Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåìîæëèâèé áåç çàáåçïå÷åííÿ 
ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ïåðñîíàëó. Îäíàê ó öüîìó ðàç³ âèíèêàº ïðîáëåìà ùîäî 
âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíèõ ìåæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè äëÿ ðîá³òíèêà, ÿêèé âèêîíóº ïåâí³ 
ôóíêö³¿, à òàêîæ îáñÿã³â çíàíü, ÿê³ â³í ìàº îòðèìàòè â ïðîöåñ³ ¿õ íàáóòòÿ. Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ö³ ïèòàííÿ íå çíàéøëè ïîâíîãî âèð³øåííÿ òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî îïðàöþâàííÿ. 

Ó íàøîìó òëóìà÷åíí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó âèîêðåìëåíí³ äâîõ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ 
ï³çíàííÿì: óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì çíàíü òà óïðàâë³ííÿ ðóõîì ³íôîðìàö³¿. Ñòðóêòóðó 
ïðîöåñó íàâåäåíî íèæ÷å íà ðèñóíêó. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. Ñòðóêòóðà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³ 
 

Êîæåí ç çàçíà÷åíèõ íà ðèñ. 1 íàïðÿì³â, íà íàøó äóìêó, ìàº âëàñí³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñîáëèâîñò³ ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü âèîêðåìëåíî. 

Äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, 
âèêëàäåí³ â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³. Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äâà ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ çàäà÷ 
òà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, ñóòí³ñòü ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî: 

1. Ïåðñîí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä. Çã³äíî ³ç éîãî ïðèíöèïàìè çíàííÿ ì³ñòèòüñÿ â ëþäÿõ ³ 
ãîëîâíå, ùîá íîñ³¿ çíàííÿ (åêñïåðòè) éîãî çáåð³ãàëè ³ ä³ëèëèñü. Îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà çíàòè 
òàêèõ «åêñïåðò³â» â îáëè÷÷ÿ, óñ³ëÿêî ïëåêàòè ³ çàîõî÷óâàòè (ìàòåð³àëüíà ³ íåìàòåð³àëüíà 
ìîòèâàö³ÿ) öåé æèâèé «ôóíäàìåíò ñâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ». Ãîëîâíå â ñèñòåì³ ïåðñîí³ô³êî-
âàíîãî ï³äõîäó – öå ñï³âðîá³òíèêè, ¿õ ìîòèâàö³ÿ, çâ'ÿçêè, êóëüòóðà êîìïàí³¿, à òåõíîëîã³¿ – öå 
ïðîñòî ³íôðàñòðóêòóðà. Çã³äíî ç öèì ï³äõîäîì íåìàº ñåíñó ðîçðîáëÿòè òåõíîëîã³þ, ïîêè 
íåìàº â³äïîâ³äíî¿ êóëüòóðè. Íå òðåáà ñòàâèòè ãëîáàëüí³ çàäà÷³, ùî âèìàãàþòü âåëèêèõ ðåñóð-
ñ³â, á³ëüø äîö³ëüíî ïî÷àòè ç î÷åâèäíîãî ³ ëåãêî äîñòóïíîãî. Ïðèõèëüíèêè öüîãî ï³äõîäó 
ââàæàþòü, ùî ïðè éîãî âèêîðèñòàíí³ çíà÷íî á³ëüøå øàíñ³â çàô³êñóâàòè íåôîðìàëüí³ 
(ïðèõîâàí³) çíàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â (íàïðèêëàä, ¿õ äóìêè ç ÿêèõîñü âèðîáíè÷èõ ïèòàíü, 
îñîáèñò³ âçàºìèíè ç êë³ºíòàìè), ÿêèõ ó êîæí³é êîìïàí³¿ ïðèáëèçíî â÷åòâåðî á³ëüøå, í³æ 
çíàíü, êîòð³ ìîæíà ïåðåòâîðèòè íà äîêóìåíòè. Ï³äõ³ä ìàº íà óâàç³ áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â ³ ïåðåäà÷ó çíàíü íà çáîðàõ, òðåí³íãàõ, çàõîäàõ òèïó team bu³ld³ng. Êð³ì òîãî, â 
êîìïàí³¿ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ òîãî, ùîá ñï³âðîá³òíèêè-ë³äåðè ó ÿê³éñü ñôåð³ ìîãëè ïî-
ä³ëèòèñü äîñâ³äîì ç ³íøèìè (íàñòàâíèöòâî, êîó÷èíã) òîùî. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíå çàâäàííÿ 
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äõîäó – âèÿâëåííÿ, çáåðåæåííÿ é åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ çíàíü ñï³âðîá³òíèê³â [3]. 
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2. ²íôîðìàö³éíèé ÷è òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä. Ïðèõèëüíèêè öüîãî ï³äõîäó âèõîäÿòü ç 

òîãî, ùî ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî âåëèê³, íàãðîìàäèëè ã³ãàíòñüê³ îáñÿãè äàíèõ ïðî 
êë³ºíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, îïåðàö³¿ ³ áàãàòî ïðî ùî ³íøå, ùî çáåð³ãàýòüñÿ â äåñÿòêàõ 
îïåðàö³éíèõ ³ òðàíçàêö³éíèõ ñèñòåì ó ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ëàõ. Ó öèõ áàçàõ 
äàíèõ çíàõîäÿòüñÿ âåëèê³ îáñÿãè âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ – âè÷åðïí³ çíàííÿ 
ïðî êë³ºíò³â, çàâäÿêè ÿêèì ìîæíà äîáèòèñÿ ðàçþ÷èõ óñï³õ³â ó ¿õíüîìó çàëó÷åíí³ é óòðè-
ìàíí³. Àëå ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âîíà ì³ñòèòüñÿ ó âåëè÷åçí³é ê³ëüêîñò³ íåçàëåæíèõ îäíå â³ä îäíîãî äæåðåë, ³ ¿¿ âèòÿã äëÿ 
êîíêðåòíèõ ö³ëåé ñòàº çäåá³ëüøîãî ô³çè÷íî íåçä³éñíåííèì çàâäàííÿì. ßê çàñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òàê³ ÿê 
²íòåðíåò. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàçàìè äàíèõ (ÑÓÁÄ) ³ ñõîâèùà äàíèõ, òåëåêîíôåðåíö³¿ ³ ñèñ-
òåìè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ òàêîæ ïîñòàþòü ÿê âàæåë³ öüîãî ïðîöåñó. Îêðåì³ ïðèõèëü-
íèêè ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó ââàæàþòü, ùî ç òåõíîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó çíàííÿ ïðèíöèïîâî 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íôîðìàö³¿ íàñàìïåðåä òî÷í³ñòþ. Çíàííÿ – öå òî÷íà ³íôîðìàö³ÿ ç ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Ñèñòåìà, çà ÿêîþ íàäàºòüñÿ òî÷íà â³äïîâ³äü íà çàïèò – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
çíàííÿìè. Ó êîìïàí³¿ ìàº ³ñíóâàòè ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð. Äëÿ êîæíîãî ìåíåäæåðà 
âèçíà÷àºòüñÿ êîëî ïîòðåá, ïðàâà äîñòóïó ³ ïàðàìåòðè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ âñåðåäèí³ öüîãî 
ïðîñòîðó [3]. 

Íà íàøó äóìêó, çàçíà÷åí³ ï³äõîäè íå ì³ñòÿòü ñóïåðå÷íîñòåé, à º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè. 
Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿìè íåîáõ³äíå âèêîðèñ-
òàííÿ îáîõ ³ç çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â. Ïðè÷îìó òàêà òî÷êà çîðó íå ñóïåðå÷èòü, à íàâïàêè, 
ï³äòâåðäæóº ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, çàïðîïîíîâàíó íà ïîäàíîìó ðèñóíêó. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîäàòêîâîãî âèçíà÷åííÿ ïîòðåáóº ðåàë³çàö³ÿ âèçíà÷åíèõ çàõîä³â ùîäî 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³çíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì çíàíü çàñíîâàíî íà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà, îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óþ÷è óñ³ ëàíêè óïðàâë³ííÿ äîñòî-
â³ðíîþ ³ îá’ºêòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âèíèêàº òàêîæ ïèòàííÿ 
ùîäî ðîçïîä³ëó òà êîîïåðàö³¿ ïðàö³ ôàõ³âö³â (îñîáëèâî íàóêîì³ñòêèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³). 
Îñíîâíèìè ç íèõ â³äïîâ³äíî äî çàäà÷ ðîçïîä³ëó çíàíü º çàáåçïå÷åííÿ ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿ 
ì³æ âèêîíàâöÿìè òàêèì ÷èíîì, ùîá ï³äïðèºìñòâî îòðèìóâàëî ìàêñèìàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà. Äî äæåðåë ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ñï³âðîá³òíèêà ìîæíà â³äíåñòè òàê³: 

 ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
 ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ â³ääà÷³ (ãåíåðàö³ÿ ³äåé, íàêîïè÷åííÿ íàáóòîãî äîñâ³äó); 
 ðàö³îíàë³çàö³ÿ âèòðàò íà ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó; 
 îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêà ïåðâèííîþ ³íôîðìàö³ºþ. 

Íàñòóïíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ – ðîçïîä³ë çíàíü ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè. ²ñíóº 
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåêðèòòÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ òà (àáî) âèðîáíè÷èõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ó îá³çíàíîñò³ ¿õ ó ñïðàâàõ îäèí îäíîãî. Òîìó ñë³ä çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ñèñòåìó 
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ. Âàæëèâî òàêîæ çàáåçïå÷èòè âèñîêó äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
âèõîäèòü çà ìåæ³ ï³äðîçä³ëó ³ âèêîðèñòîâóâàòèìåòüñÿ öåíòðàë³çîâàíîþ áàçîþ äàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ñòâîðåííÿ âåëèêèõ áàç äàíèõ ïîòðåáóº, ïîðÿä ç îðãàí³çàö³ºþ ¿¿ çàõèñòó, ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïîøóêó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ç îáîâ’ÿçêîâèì ðîçìåæóâàííÿì 
ïðàâ äîñòóïó). Âèíÿòêîâà âàæëèâ³ñòü òàêîãî ðîçìåæóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ³íø³ ï³äðîç-
ä³ëè ìàëè ò³ëüêè òó ³íôîðìàö³þ, ÿêà ìîæå ïðèñêîðèòè (ï³äâèùèòè) ¿õ ãîñïîäàðñüêó åôåê-
òèâí³ñòü.  

Âèçíà÷åííÿ òðåòüîãî íàïðÿìó ðîçïîä³ëó çíàíü ïîòðåáóº ïîïåðåäíüîãî âèçíà÷åííÿ 
ñàìîãî ïîíÿòòÿ öåíòð³â ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. Íà íàøó äóìêó, öåíòðîì ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè ìîæíà ââàæàòè âèðîáíè÷èé ï³äðîçä³ë (ôóíêö³îíàëüíèé â³ää³ë), ÿêèé âîëîä³º 
êîìïëåêñíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ. Äëÿ öüîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ê³ëüêà ð³âí³â îá³çíàíîñò³ ÿê ó âåðòèêàëüíîìó (ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà), òàê 
³ ó ãîðèçîíòàëüíîìó ð³âí³ (ì³æ îêðåìèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïåâíîãî ð³âíÿ 
³ºðàðõ³¿). Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿ ÿê âèðîáíè÷îãî, òàê ³ îñâ³òíüîãî õàðàêòåðó 
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ì³æ îêðåìèìè ð³âíÿìè äîñòóïó, ìàº áóòè ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíèé. Â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
áóòè ïîêëàäåíî ïðèíöèïè ìîí³òîðèíãó ìîæëèâèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. 
Îäíèì ³ç çàâäàíü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè â³äñòåæåííÿ ÷àñòîòè çâ³ëüíåííÿ îêðåìèõ 
ïðàö³âíèê³â (ç óðàõóâàííÿì ¿õ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ó êîìåðö³éíèõ òàºìíèöÿõ).  

Çàãðîçó äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü íå ò³ëüêè êåð³âíèêè àáî ñïåö³àë³ñòè. ²íôîð-
ìàö³éíà îá³çíàí³ñòü ðîá³òíèê³â òàêîæ ìîæå ñêëàäàòè çàãðîçó äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òå æ 
ñàìå ÿâëÿº ñîáîþ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âèðîáíè÷èé äîñâ³ä, êîëè 
íàáóò³ íèìè çíàííÿ íå çàëèøàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ (êîëè ïðàö³âíèê íå ï³äãîòóâàâ ñîá³ 
çàì³íè). Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè àâòîðè ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè òàê³ 
ïîêàçíèêè: ïëèíí³ñòü êàäð³â äëÿ ïåâíèõ ð³âí³â îá³çíàíîñò³, ïëèíí³ñòü êàäð³â çà ïðî-
ôåñ³éíèì ñòàæåì, ïëèíí³ñòü êàäð³â çà ïîêàçíèêîì îñâ³òè, ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ï³äãîòîâëåíèõ ðî-
á³òíèêîì, ÿêèé ïðàöþº á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â íà óìîâàõ íàñòàâíèöòâà (àáî ê³ëüê³ñòü ó÷í³â íà 
îäíîãî ðîá³òíèêà).  

Ó ðîë³ íîðìàòèâ³â äëÿ ðîçïîä³ëó çíàíü ì³æ îêðåìèìè âèêîíàâöÿìè ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü 
ó âèêîðèñòàíí³ îáñÿãó ãîäèí ï³äãîòîâêè (ïåðåï³äãîòîâêè) äëÿ ïðàö³âíèêà ïåâíîãî ð³âíÿ 
ïîñàäè; ð³âíÿ íåîáõ³äíèõ ñïåö³àëüíèõ òà çàãàëüíîîñâ³òí³õ çíàíü, ð³âíÿ ñó÷àñíîñò³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ (ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ÷åðåç ñï³âñòàâëåííÿ áàëàíñîâî¿ òà ïîòî÷íî¿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àíàëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ) òîùî. Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â 
äîçâîëèòü óíèêíóòè ðîçá³æíîñòåé ì³æ ÿê³ñòþ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â îäíîãî ð³âíÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî äîñòóïó, à òàêîæ ïîñòàâèòè âèìîãè ùîäî íàïîâíåííÿ ³íôîðìàö³ºþ áàçè äàíèõ 
ï³äïðèºìñòâà.  

Ðîçðîáêà ñèñòåìè íàáóòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñèñòåìè çàêëàä³â 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ï³äãîòîâêó íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Îäíàê ó çàçíà÷åí³é ñõåì³ çàïðîïîíîâàíî òàêîæ îêðåìèé 
íàïðÿì, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîâåäåííÿì ìîí³òîðèíãó çîâí³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ íàïðÿì³â ç 
ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâî. Çîâí³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ òàêîæ 
ìàº íîðìóâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿, îáðàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì. Íà ¿¿ ï³äñòàâ³ ôîðìóþòüñÿ 
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèòðàò ³ç íàäõîäæåííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, âèòðàòè íà 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îäíîãî ïðàö³âíèêà, çîêðåìà, ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, 
ïðèáóòêîâîñò³ òîùî. Ðîçðîáêà ñèñòåìè íàáóòòÿ ³íôîðìàö³¿ îêðåìèìè ñï³âðîá³òíèêàìè 
ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñü ñï³âñòàâëåííÿì ïëàíîâèõ òà ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, çàáåçïå÷åí-
íÿì ïåðñîíàëó ï³äãîòîâêîþ (ïåðåï³äãîòîâêîþ) ïåâíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ïîêàçíèêàìè âèòðàò 
íà íàáóòòÿ îñâ³òè, ñï³âñòàâëåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ âàðòîñò³ òàêèõ âèòðàò ïðè íàäàíí³ îñâ³òè 
íà íàâ÷àëüí³é áàç³ ï³äïðèºìñòâà òà çà óìîâ íàâ÷àííÿ ïîçà éîãî ìåæàìè. Îäíèì ç ìîæëèâèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè íàáóòòÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
îêðåìèìè ñï³âðîá³òíèêàìè, º îö³íêà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ äî ³ ï³ñëÿ ïðîâå-
äåííÿ íàâ÷àííÿ (ÿêùî òàêå íàâ÷àííÿ ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³). 

Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðóõó ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ – ïèòàííÿ, ÿêå îñòàíí³ì ÷àñîì 
äîâîë³ ´ðóíòîâíî äîñë³äæóºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ç ìåíåäæìåíòó. Â òàêîìó íàïðÿì³ îñíîâíèìè 
çàäà÷àìè º ðîçðîáêà ñèñòåìè íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. Íà íàøó äóìêó, íó 
óâàãó çàñëóãîâóº íàñàìïåðåä ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàêîïè÷åííÿ çíàíü. ²ñíóº 
ïîòðåáà àáî ó ââåäåíí³ îáîâ’ÿçêîâèõ çâ³ò³â ç âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó (çà ïåâíèé íîðìîâàíèé 
÷àñ), àáî ó ïðîâåäåíí³ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïåðåäîâîãî äîñâ³äó. Îñòàíí³é øëÿõ, íà íàøó 
äóìêó, º á³ëüø âàðò³ñíèì, îäíàê ³ á³ëüø åôåêòèâíèì. 

Äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, íàÿâíî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ (íàâ³òü çà óìîâ â³äñóòíîñò³ îáìåæåíü 
äîñòóïó äî íå¿) – âçàãàë³ ïðîöåñ ñêëàäíèé ³ íå çàâæäè åôåêòèâíèé. Âèíèêàþòü ñêëàäíîù³ ³ 
÷åðåç íååôåêòèâíó ñèñòåìó çáåð³ãàííÿ òà äîñòóïó äî òàêèõ äàíèõ ³ ÷åðåç íåïî³íôîðìî-
âàí³ñòü îêðåìèõ ôàõ³âö³â ùîäî íàÿâíîñò³ òàêèõ äàíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà. 
Îñíîâíèìè íîðìàìè ³ íîðìàòèâàìè ìàº áóòè îáñÿã áàçè äàíèõ, øâèäê³ñòü ¿¿ ðîáîòè òà 
ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî íå¿ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â. Îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ òàêîãî ïðîöåñó º ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà ÿêèõ â³äêðèòî äîñòóï äî öåíòðàë³çîâàíî¿ 
áàçè äàíèõ, à òàêîæ õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ ¿¿ ³íôîðìàö³éíî¿ çàõèùåíîñò³.  
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Ñèñòåìà êîíòðîëþ çà ðóõîì ³íôîðìàö³¿ ìàº â³äñòåæóâàòè òàêîæ âíóòð³øí³ ïåðåì³-

ùåííÿ ïðàö³âíèê³â (îñîáëèâî êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â). Çàëåæíî â³ä ïîñàäè âîíè ìîæóòü 
îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ âíàñë³äîê àáî íàÿâíîñò³ äîñòóïó äî ïåâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó, 
àáî âíàñë³äîê áåçïîñåðåäíüîãî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é. Òîæ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
êîíòðîëþ íå ò³ëüêè çà ñïðîáàìè íåñàíêö³îíîâàíîãî (ïîìèëêîâîãî) äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà çã³äíî ³ç âíóòð³øí³ìè ðîçïîðÿäæåííÿìè íå â³äïîâ³äàº ð³âíþ ïðàö³âíèêà. Óâàãè 
ïîòðåáóþòü òàêîæ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïåðåì³ùåííÿ ðîá³òíèê³â ì³æ ïîñàäàìè 
(ÿê ó ìåæàõ âåðòèêàëüíî¿, òàê ³ ó ìåæàõ ãîðèçîíòàëüíî¿ êàð’ºðè), íàïðèêëàä, êîåô³ö³ºíò 
ïîñò³éíîñò³ Êïîñò (1): 

,сер
заг

сер
пос

Т
Т

Тзаг
ТпосКпост ×=

 (1) 
äå Òïîñ – ÷àñ ðîáîòè ïåâíîãî ïðàö³âíèêà íà ïîñàä³ (ÿêà àíàë³çóºòüñÿ), ðîê³â; Òçàã – 

çàãàëüíà òðèâàë³ñòü ðîáîòè ïðàö³âíèêà íà ï³äïðèºìñòâ³, ðîê³â; сер
загТ  – ñåðåäí³é ïî 

ï³äïðèºìñòâó ÷àñ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â, ðîê³â; сер
посТ  – ñåðåäí³é íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷àñ ðîáîòè 

ïðàö³âíèêà íà ïåâí³é ïîñàä³, ðîê³â.  

Ïî ñóò³ âèðàç (2) õàðàêòåðèçóº ñåðåäíþ ê³ëüê³ñòü ïîñàä, ÿê³ ïðîòÿãîì òðóäîâî¿ 

êàð’ºðè ïðîõîäèòü ðîá³òíèê: 

.сер
заг

сер
пос

Т
Т

  (2) 
Ñòâîðåííÿ òà ðîçðîáêà íàéêîðîòøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â º ãîëîâíèì çàâäàííÿì 

îñòàííüîãî (çã³äíî ³ç ðèñ.) â óïðàâë³íí³ ðóõîì ³íôîðìàö³¿. Òîìó îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè 
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî ðóõó º îáñÿã ³íôîðìàö³éíèõ øóì³â. 
Àêòóàëüí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî íàâ³òü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íà ³íôîð-
ìàö³éíèé ïîò³ê âïëèâàþòü òàê çâàí³ ³íôîðìàö³éí³ øóìè (âèêðèâëåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îñî-
áèñò³ñíîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ îòðèìàíèõ ðîçïîðÿäæåíü), ùî ïðèâîäèòü äî çì³íè ïåðâ³ñíîãî 
çì³ñòó ðîçïîðÿäæåíü, ÷åðåç ùî î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò íå çàâæäè â³äïîâ³äàº îòðèìàíîìó. 
Â õîä³ íàáóòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà íàÿâí³ñòü àíàëîã³÷íèõ ïðîáëåì, íà 
íàøó äóìêó, òàêîæ º äîâîë³ â³ðîã³äíîþ. 

Óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì – ïðîöåñ, ÿêèé ìîæå áóòè åôåêòèâíî ðåàë³çîâàíèé ëèøå 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â. ¯õ òðèâàë³ñòü ñóòòºâî çàëåæàòèìå â³ä ñêëàäíîñò³ (îá-
ñÿã³â) ïåâíîãî ïðîåêòó (ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà), àëå ê³ëüê³ñòü åòàï³â 
çàëèøàòèìåòüñÿ ìàéæå íåçì³ííîþ. 

Ïî÷àòêîâèé (âñòóïíèé) åòàï. Ó öåé ïåð³îä íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ôàêòîðè, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ âïëèâàòè íà ð³âåíü çíàíü ïåðñîíàëó. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çàãàëüíó 
ê³ëüê³ñòü òà îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíó ñòðóêòóðó ïåðñîíàëó, íåîáõ³äíó ï³äïðèºìñòâó äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ ðåàëüíî 
çàö³êàâëåí³ ó ï³äòðèìö³ ïðîåêòó ³ ìàþòü ïîòåíö³àë, ùî ìîæå áóòè ðîçêðèòèé ó õîä³ éîãî 
ðåàë³çàö³¿. Ñàìå âîíè ìàþòü ñôîðìóâàòè ÿäðî, êîòðå íàäàë³ ðóõàòèìå ³äå¿ óïðàâë³ííÿ 
ï³çíàííÿì ó êîìïàí³¿. 

Åòàï îö³íêè – îö³íêà íàÿâíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ é 
îö³íêà ðåàëüíîãî ð³âíÿ çíàíü ñï³âðîá³òíèê³â òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíèì ïîòðåáàì ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îòæå, ìàº ïðîâîäèòèñü àòåñòàö³ÿ ïåðñîíàëó. Îö³íö³ ï³äëÿãàþòü òàêîæ âíóòð³øí³ 
ïðîöåäóðè ùîäî âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ³íôîð-
ìàö³¿ ðåàëüíèì ïîòðåáàì, âèçíà÷àºòüñÿ, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ó äàíèé ÷àñ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ çíàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, àíàë³çóºòüñÿ, ÿê çä³éñíþºòüñÿ çá³ð ³ íàêîïè÷åííÿ çíàíü, 
îòðèìàíèõ ó õîä³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó) ï³äïðèºìñòâà. 
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Åòàï ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç 
îòðèìàíèõ ó ïðîöåñ³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì ï³çíàííÿ â êîìïàí³¿. Ôîðìóþòüñÿ ñöåíàð³é ³ òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ; âèçíà÷àþòüñÿ 
îñíîâí³ ìåõàí³çìè ä³¿ ïðîãðàìè: ÿê³ ñàìå çíàííÿ îñîáëèâî âàæëèâ³ äëÿ êîìïàí³¿, ùî ç íèìè 
âàðòî ðîáèòè, ÿê îö³íþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü îáì³íó çíàííÿìè, ÿê çàáåçïå÷èòè á³ëüøó 
åôåêòèâí³ñòü çáåðåæåííÿ íàáóòèõ çíàíü, ÿê³ íîâ³ ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè ñï³âðîá³òíèê³â ìîæóòü 
áóòè âèçíà÷åí³ â ðåçóëüòàò³ îòðèìàííÿ íèìè äîäàòêîâèõ çíàíü òîùî. Ñòðàòåã³÷í³ òà 
òàêòè÷í³ ð³øåííÿ êîíêðåòèçóþòüñÿ ó âèãëÿä³ ïåâíèõ ïëàí³â ä³é. 

Åòàï ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè. Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì çà âñ³ìà éîãî ñêëàäîâèìè íàïðÿìêàìè. Çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ òàêîæ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çà åôåêòèâí³ñòþ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ðåàë³çóºòüñÿ. 
Â öåé ÷àñ íàì³÷åí³ ïëàíè ðåàë³çóþòüñÿ: ââîäèòüñÿ â ä³þ ñôîðìîâàíà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ 
ï³çíàííÿì, çì³íþºòüñÿ çì³ñò âõ³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, çàáåçïå÷óºòüñÿ çáåðåæåííÿ òà 
ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿, ñêëàäàþòüñÿ äèðåêòîð³¿ (êàòàëîãè) âñ³õ ðåñóðñ³â, ïðîâîäÿòüñÿ 
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òà ³íäèâ³äóàëüíå íàâ÷àííÿ, âïðîâàäæóþòüñÿ òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè (ïîêðàùèòè) ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè íà ï³äïðèºìñòâ³, ñêëàäàþòüñÿ 
ïîñ³áíèêè äëÿ êîðèñòóâà÷³â íà íîâ³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ³ çíàíü òîùî. 

Íà îñòàííüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì 
ç ïîäàëüøèì êîðèãóâàííÿì êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ìàêñèì³çàö³¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü. Îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè â³äõèëåíü ³íäèêà-
òîðíèõ ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòàº ìîæëèâèì ê³ëüê³ñíî âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì. Ð³âåíü çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ïîñò³éíî ç³ñòàâëÿºòüñÿ ³ç 
ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà ï³äñòàâ³ òàêîãî ìåõàí³çìó ñòàº 
ìîæëèâèì çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíèé çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì, 
îñê³ëüêè çà éîãî â³äñóòíîñò³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òàêèì ñêëàäíèì òà íåîäíîð³äíèì 
ïðîöåñîì âèêëèêàº ïåâí³ ïðîáëåìè. 

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî âèçíà-
÷èòè åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì. 
Íà íàøó äóìêó, ³ñíóþòü òðè êëþ÷îâèõ ïðèíöèïè òàêî¿ ñèñòåìè. Ö³ ïðèíöèïè, ìîæëèâî, 
íåïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ³ñíóþ÷èì ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷íèì ï³äõîäîì òà 
éäóòü óðîçð³ç ³ç çàãàëüíèì ïðîöåñîì ñîö³àë³çàö³¿ ïðàö³. Îäíàê âîíè äîçâîëÿþòü 
îïòèì³çóâàòè âèòðàòíó ÷àñòêó áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ñï³âðîá³òíèê³â. Ñóòí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: 

 íåìàº ñåíñó íàäàâàòè ïðàö³âíèêîâ³ çíàííÿ, ÿê³ â³í íå çìîæå ðåàë³çóâàòè íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì îäíîãî-äâîõ ðîê³â, àäæå ö³ çíàííÿ àáî çàñòàð³þòü, àáî 
âèêëè÷óòü (ç ìåòîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿) ïåðåõ³ä ïðàö³âíèêà íà ³íøå ï³äïðèºìñòâî; 

 óñ³ çíàííÿ ìàþòü áóòè ÷³òêî íîðìîâàí³. Íåäîö³ëüíî äàâàòè ïðàö³âíèêîâ³ ³íôîð-
ìàö³þ, ÿêà íå ïîâ’ÿçàíà áåçïîñåðåäíüî ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ àáî â ðàç³, ÿêùî îá³çíà-
í³ñòü ïðàö³âíèêà íåþ íå ïðèçâåäå äî ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â éîãî ïðàö³; 

 ïðàö³âíèê, ÿêèé ï³äâèùèâ êâàë³ô³êàö³þ, ìàº îáîâ’ÿçêîâî ïðîäåìîíñòðóâàòè ïîêðà-
ùåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî â ðàç³ çáåðåæåííÿ óñ³õ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ïîêàçíèê³â ïðàö³ íà ñòàëîìó ð³âí³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿäó 
éîãî çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó á³ê çìåíøåííÿ, àáî âèçíàòè íåäîö³ëüí³ñòü ïîäàëüøîãî 
íàäàííÿ îñâ³òè òàêîìó ïðàö³âíèêîâ³. 

Íàìè áóëî âèçíà÷åíî òàêîæ äåÿê³ ³íø³ ïðèíöèïè, îäíàê ¿õ âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ìåíø çíà÷óùèìè, çîêðåìà: 

 íåäîö³ëüíî â÷èòè ïðàö³âíèê³â çà âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà, â ðàç³ ÿêùî ð³âåíü 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà íå â³äïîâ³äàº ò³é ïîñàä³, ÿêó â³í çàðàç îá³éìàº; 

 íåîáõ³äíî ïîãëèáëþâàòè ñîö³àëüíó ðîáîòó (ìîí³òîðèíã) ó êîëåêòèâàõ, ÿê³ ò³ëüêè-
íî ïðîéøëè ïåðåï³äãîòîâêó (ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿) ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é (îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ñïðèéìàº 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê îáîâ’ÿçêîâó ïðîöåäóðó äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ) òà ç 
ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîìó çâ³ëüíåííþ ïðàö³âíèê³â; 
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 íàÿâí³ñòü ó êîëåêòèâ³ ñòàðèõ çà â³êîì ïðàö³âíèê³â íå çàâæäè ïîãàíî, îñîáëèâî ó 

âèïàäêàõ, ÿêùî êîëåêòèâè ñêëàäàþòüñÿ ïåðåâàæíî ç ìîëîä³ (çà âèíÿòêîì îêðåìèõ 
ïðîåêòíèõ ãðóï). 

Íîðìóâàííÿ çíàíü º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì. Àäæå 
âîíî çàáåçïå÷óº âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò (øëÿõîì íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì 
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè òà ïîòð³áíîãî ð³âíÿ çíàíü), îäíî÷àñíî ç öèì çàáåçïå÷óþ÷è 
åêîíîì³þ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñâ³òîþ, îïëàòîþ òèì÷àñîâèõ â³äïóñòîê íà íàâ÷àííÿ òîùî. 
Â îñíîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³çíàííÿì ìàº áóòè ïîñòàâëåíî ñèñòåìó íîðìóâàííÿ çíàíü, íà 
ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ìàþòü áóòè çàñíîâàí³ óñ³ ³íø³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ knowledge (cognition) 
management. 

Ë³òåðàòóðà: 
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2. Ñïèðêèí À.Ã. Îñíîâû ôèëîñîôèè: ó÷åá. ïîñîá. / À.Ã. Ñïèðêèí. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1988. – 591 ñ. 
3. ßðåìåíêî Â.À. Óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íà îñíîâ³ Knowledge Management / 

Â.À. ßðåìåíêî // Åêîíîì³êà ³ ðåã³îí. Íàóêîâèé â³ñíèê Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ì. Þ.Êîíäðàòþêà. – Ïîëòàâà, 2006. – ¹4(11). – Ñ. 87 – 93. 

 

Яременко В.А., Князева О.А. Нормирование знаний в организации. В статье предложена 
методика перестройки системы нормирования знаний на предприятии, определены основные 
показатели, с помощью которых возможно количественно измерять результаты деятельнос-
ти предприятия относительно управления знаниями сотрудников. 

Ключевые слова: знание, познание, управление, норматив, информация, разделение знаний, 
информационная безопасность. 

Yaremenko V.А., KniazievaO.О. Knowledge assessment in the organization.  The method of 
reforming the system of knowledge assessment in an enterprise has been offered in the article. The main 
indices of the knowledge assessment in the managing process of enterprise are identified. 

Key words: knowledge, cognition, management, norm, information, knowledge distribution, 
informative safety. 

 



 

Вiсник 3'2011 97 

 

Політика,��
історія,�культура�

УДК 339.92:622.323]:339.18(479.24) 

©Àëëàõâåðä³ºâà ²ëãàìà,  
àñï³ðàíòêà êàôåäðè ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäí³õ â³ê³â 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

«Контракт�cтоліття»:�азербайджанський�вимір��
(до�15-річчя�Угоди)�

У статті розглянуто передумови підписання «Контракту століття» у 1994 р., його гео-
політичне значення та наслідки підписання Угоди для економічного і зовнішньополітичного 
розвитку Азербайджанської Республіки.  

Ключові слова: Азербайджанська Республіка, «Контракт століття», нафтовидобуток, 
нафтові компанії. 

Ïîë³òè÷íà äîëÿ Àçåðáàéäæàíó ò³ñíî ïîâ′ÿçàíà ç éîãî íàôòîþ. Ó ïðîöåñ³ çàâîþâàííÿ 
ñóâåðåí³òåòó áàãàòà íàôòîþ òåðèòîð³ÿ áóëà àðåíîþ ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ äåðæàâ. ² 
ïðîòÿãîì ïðàâë³ííÿ Ïåòðà ², êîëè áàêèíñüêà íàôòà â³ä³ãðàâàëà âàæëèâó ðîëü ó çì³öíåíí³ 
òîðãîâåëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí Ðîñ³¿ ç³ Ñõ³äíîþ òà Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ, ³ êîëè 
Ï³âí³÷íèé Àçåðáàéäæàí áóâ îêóïîâàíèé Ðîñ³ºþ, íàðîä Àçåðáàéäæàíó áóâ ïîçáàâëåíèé 
ïðàâà íåçàëåæíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Ùîïðàâäà, îäèí ðàç ³ñòîð³ÿ 
äàëà øàíñ Àçåðáàéäæàíó âèêîðèñòîâóâàòè ôàêòîð íàôòè ó ñâî¿é çîâí³øí³é ïîë³òèö³, õî÷à 
öå òðèâàëî äóæå íåäîâãî. Îäíàê ïîë³òè÷í³ ³ãðè ðàäÿíñüêî¿ Ðîñ³¿ ³ çàõ³äíèõ êðà¿í íàâêîëî 
áàêèíñüêî¿ íàôòè ïðîäîâæóâàëèñÿ ïðîòÿãîì 23 ì³ñÿö³â, ³ ïåðø³é äåìîêðàòè÷í³é äåðæàâ³ íà 
Ñõîä³ íå äàëè äî ê³íöÿ ïîáóäóâàòè ñâîþ íàôòîâó äèïëîìàò³þ. Ñâîãî ÷àñó Ì³ðéàãóá Ìåõä³-
çàäå, ÿêèé áðàâ ó÷àñòü ó Ïàðèçüê³é ìèðí³é êîíôåðåíö³¿ ó 1919 ð. ÿê ðàäíèê ì³ñ³¿ Àçåð-
áàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ó ñâî¿é êíèç³ «Íàôòà ó ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³» íàïèñàâ: «Àçåðáàéäæàí 
çàéìàº äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ ÑØÀ ç íàôòîâèäîáóòêó. Ó öüîìó çâ′ÿçêó Àçåðáàéäæàí ÿâëÿº 
ñîáîþ äóæå âàæëèâèé âóçîë ó ì³æíàðîäí³é ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Íåîáõ³äíî ñêîðèñòàòèñÿ 
öèì çàðàäè íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíîãî ðóõó, íå ìîæíà ó æîäíîìó ðàç³ ïóñòèòè âñå íà 
ñàìîïëèâ».  

Àçåðáàéäæàí áóâ â³äîìèé ÿê «íàôòîâà àêàäåì³ÿ» ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè, àëå ôàêòè÷íî â³í áóâ 
íîì³íàëüíîþ ðåñïóáë³êîþ, áàãàò³ ïðèðîäí³ é ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ÿêî¿ áóëè çìóøåí³ 
ñëóãóâàòè òîòàë³òàðí³é ïîë³òèö³ öåíòðó. 

Ïî÷èíàþ÷è ³ç 70-õ ðîê³â, îáñÿã íàôòîâèäîáóòêó â Àçåðáàéäæàí³ ïîñò³éíî ïàäàâ ³ íà 
ìîìåíò ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ñèòóàö³ÿ ñêëàäàëàñü íå äóæå îïòèì³ñòè÷íîþ. Îáñÿãè 
ðîçâ³äóâàëüíîãî òà åêñïëóàòàö³éíîãî áóð³ííÿ ð³çêî çìåíøèëèñü ³ ÿê íàñë³äîê çìåíøèâñÿ 
âèäîáóòîê íàôòè òà ãàçó. 
                                                           
© Àëëàõâåðä³ºâà ²ëãàìà, 2011 
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Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî ñòàëî âèñíàæåííÿ ðîäîâèù âíàñë³äîê äîâãîòðèâàëî¿ 

åêñïëóàòàö³¿, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ îñâîºííÿ íîâèõ ïîêëàä³â ó çâ’ÿçêó ³ç â³äñóòí³ñòþ ñó÷àñíî¿ 
òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ äëÿ áóð³ííÿ ðîäîâèù íà ãëèáèíàõ ìîðÿ ïîíàä 150−200 ì òà íå äóæå 
âåëèêà åôåêòèâí³ñòü ðîá³ò íàä ³ñíóþ÷èì ôîíäîì ðîäîâèù.  

ßê ðåçóëüòàò òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó, ï³ñëÿ êðàõó ÑÐÑÐ, ãîâîðÿ÷è ñëîâàìè Çá³ãíåâà 
Áæåçèíñüêîãî, ñòâîðèëàñÿ «ãåîñòðàòåã³÷íà ôàíòàñìàãîð³ÿ» [1], ÿêà ïîñòàâèëà ïåðåä íîâî-
ñòâîðåíèìè íåçàëåæíèìè äåðæàâàìè íîâ³ ðåàë³¿. Íàéâàæëèâ³øà ñïðàâà, ùî ¿¿ â³äêðèëà 
«ãåîñòðàòåã³÷íà ôàíòàñìàãîð³ÿ» íîâèì íåçàëåæíèì äåðæàâàì, ïîëÿãàëà â òîìó, ùî, õî÷à 
íîâ³ äåìîêðàòè÷í³ äåðæàâè é âîëîä³þòü áàãàòèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, âîíè øâèäêî 
çðîçóì³ëè, ùî áåç çàõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ³ ñêëàäíèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íåìîæëèâî çàïðî-
âàäèòè â æèòòÿ ïîë³òèêó ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó. 

Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè íà ïðîñòîðàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó 
çàñâ³ä÷óþòü, ùî õî÷à íà ïåðøèé ïîãëÿä ³íâåñòèö³¿ çäàþòüñÿ ÿâèùåì ñóòî åêîíîì³÷íèì, 
íàñïðàâä³ æ ñüîãîäí³ öå ïîë³òè÷íà ïðîáëåìà. 

Ãåéäàð Àë³ºâ çàçíà÷àâ, ùî ïîë³òè÷íèé ñóâåðåí³òåò ³ åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü Àçåð-
áàéäæàíà íå º ïîäàðóíêàìè ³ñòîð³¿, à ëîã³÷íèì ðåçóëüòàòîì äîâãî¿ òà âàæêî¿ íàö³îíàëüíî-
âèçâîëüíî¿ áîðîòüáè àçåðáàéäæàíñüêîãî íàðîäó. Â òîé ÷àñ ÿê ³äå¿ â³ò÷èçíè, äåðæàâíîñò³, 
íàö³îíàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà óñâ³äîìëåíèé ôåíîìåí 
àçåðáàéäæàíñüêîãî íàðîäó, Àçåðáàéäæàí, ñïèðàþ÷èñü íà ³äåþ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó, 
ñòàº íà øëÿõ, ùî äàº çìîãó ðîçðîáèòè âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ ïîë³òèêó êðà¿íè, ðîçøèðèòè 
ä³àïàçîí åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âèçíà÷àòè íàö³îíàëüíó äèïëîìàòè÷íó ñòðàòåã³þ. Ç öüîãî 
ïîãëÿäó, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çàðàäè íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ 
çàãàëüíîãî äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà çäîáóâàº ïåðøîðÿäíó âàæëèâ³ñòü, îñê³ëüêè ñòîë³òòÿ 
ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ çàñâ³ä÷óº, ùî äåâ³ç «åêîíîì³êà – öå ïîë³òèêà» í³êîëè íå 
áóâ íàñò³ëüêè àêòóàëüíèé ÿê ñüîãîäí³. Ï³äïèñàíèé Àçåðáàéäæàíîì «Êîíòðàêò ñòîë³òòÿ» – 
ÿâíå ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî[2].  

Àëå ïåðåä òèì, ÿê ïåðåéòè áåçïîñåðåäíüî äî äàòè òà óìîâ ï³äïèñàííÿ «Êîíòðàêòó 
ñòîë³òòÿ», ðîçãëÿíåìî æ ïîä³¿ ÿê³ ïåðåäóâàëè öüîìó. 

Ïî÷àëîñÿ öå ç ê³íöÿ 1980-õ ðîê³â, à ñàìå ³ç âèïàäêó, ùî ìàâ äîëåíîñíèé õàðàêòåð. 
Ó 1989 ð. äî Áàêó ïðè¿æäæàº ãîëîâà øîòëàíäñüêî¿ íàôòîâî¿ êîìïàí³¿ «Ðåìêî» Ñò³â Ðåìï íà 
çàïðîøåííÿ Äìèòðà Ñòîëÿðîâà (Ë³âøèöü) – áàêèíöÿ çà ïîõîäæåííÿì.  

Ó òîé ÷àñ âæå áóëî çðîçóì³ëî, ùî êðà¿íó ÷åêàþòü âåëèê³ ïîë³òè÷í³ ïåðåì³íè òà 
åêîíîì³ö³ Àçåðáàéäæàíó ïîòð³áí³ áóäóòü çàõ³äí³ ³íâåñòèö³¿. ² òîìó Ñ. Ðåìï âèð³øèâ 
ðîçãîðíóòè òóò àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ñ. Ðåìï áóâ ïðåäñòàâëåíèé â³äîìîìó íàôòîâèêîâ³ Ãóðáàíó Àááàñîâó (â³äîìèé ó íàðîä³ 
ÿê Óñòà Ãóðáàí) − ëþäèí³, çàêîõàí³é ó Êàñï³é òà ³íøèì ñïåö³àë³ñòàì. Óñòà (ó ïåðåêëàä³ ç 
àçåðá. − ìàéñòåð) Ãóðáàí çàâæäè ãîâîðèâ: «Âè ïîáóäóéòå ìåí³ ïëàòôîðìó, à ÿ äîáóäó âàì 
ñò³ëüêè íàôòè, ñê³ëüêè Âè õî÷åòå» [3]. Íå âàæêî çðîçóì³òè, ùî â³í ìàâ íà óâàç³ íåîáõ³äí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ áóð³ííÿ.  

Îïèñ áàãàòèõ íàôòîâèõ çàïàñ³â Êàñï³éñüêîãî ìîðÿ áóâ íàñò³ëüêè ïåðåêîíëèâèì, ùî 
Óñòà Ãóðáàí ïðîñòî çàõîïèâ á³çíåñìåíà ³ç Øîòëàíä³¿. Ï³çí³øå â³í çãàäóâàâ: «Ó 1989 ðîö³ 
ïåðåä ïàä³ííÿì «çàë³çíî¿ çàâ³ñè» á³ëüø³ñòü íàôòîâèõ êîìïàí³é ñêîíöåíòðóâàëà ñâî¿ çóñèëëÿ 
íà Çàõ³äíîìó Ñèá³ðó. Ïîáóòóâàëà äóìêà, ùî ðåñóðñè Àçåðáàéäæàíó äàâíî âè÷åðïàí³. Â õîä³ 
çóñòð³÷åé ³ç àçåðáàéäæàíñüêèìè ñïåö³àë³ñòàìè ÿ â³äêðèâ äëÿ ñåáå, ùî Êàñï³éñüêå ìîðå 
ì³ñòèòü ãðàíä³îçí³ íåðîçäðîáëåí³ çàïàñè»[4]. 

Ãóðáàí Àááàñîâ ïîïðîñèâ Ñ. Ðåìïà äîïîìîãòè çàëó÷èòè çàõ³äíèõ ³íâåñòîð³â äî 
ðîçðîáêè ìîðñüêèõ ðîäîâèù. Ïîâåðíóâøèñü äî Âåëèêîáðèòàí³¿, Ñò³â Ðåìï ïîêàçàâ äàí³, 
îòðèìàí³ â Áàêó, ñïåö³àë³ñòàì «Áð³ò³ø Ïåòðîëåóì», ³ ò³ áóëè âðàæåí³ âåëè÷èíîþ ïîêëàä³â, ùî 
áóëè íà Êàñï³¿. Öÿ âèïàäêîâà çóñòð³÷ «ðîçáóäèëà» áàãàòüîõ ³ç ä³ëîâèõ ê³ë Çàõîäó. Òàêèì 
÷èíîì, óïåðøå ç 1920 ð. Àçåðáàéäæàí áóâ â³äêðèòèé äëÿ çàõ³äíèõ ³íâåñòîð³â.  

Ïðîòå ç′ÿâèëîñÿ áàãàòî ïåðåøêîä íà øëÿõó äî ï³äïèñàííÿ «Êîíòðàêòó ñòîë³òòÿ».  
Ïî÷àâñÿ äîâãèé ïðîöåñ ïåðåãîâîð³â Ñò³âà Ðåìïà ³ç îô³ö³éíèìè îñîáàìè òîä³øíüîãî 

ùå Ðàäÿíñüêîãî Àçåðáàéäæàíó. Ðåìïó áóëî çàïðîïîíîâàíî çíàéòè êîìïàí³¿, ÿê³ ãîòîâ³ 
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ïî÷àòè ñï³âïðàöþ ³ç ðåñïóáë³êîþ ó íàôòîâèäîáóòêó â îáì³í íà äåÿêó äîëþ ó ìàéáóòí³õ 
íàôòîâèõ ðîçðîáêàõ. Ó ðåçóëüòàò³ âæå íà ïî÷àòîê 1990 ð. àçåðáàéäæàíñüêèé óðÿä â³â 
ïåðåãîâîðè ³ç ê³ëüêîìà âåëèêèìè íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè, òàêèìè ÿê «Áð³ò³ø Ïåòðî-
ëåóì/Ñòàòîéë», «ÀÌÎÊÎ» òà «Þíîêàë», à âçèìêó áóëè çä³éñíåí³ êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. Óòâîðèëîñÿ ê³ëüêà ïðîåêò³â, äî ÿêèõ ïðèºäíàëèñü ùå êîìïàí³¿ «ÌàêÄåðìîò» òà 
«Ðåìêî» ³ íàä ÿêèìè àêòèâíî ïðàöþâàëè. Íà ïî÷àòîê 1992 ð. ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ âèáîðó 
ìàðøðóòó äîñòàâêè ìàéáóòíüî¿ íàôòè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. 

Àëå â Àçåðáàéäæàí³ â³äáóëèñÿ ïîë³òè÷í³ ïîë³¿, ÿê³ ïðèçâåëè äî çì³íè ó ñòðóêòóðàõ 
âëàäè. Âåñíîþ 1992 ð. äî âëàäè ïðèõîäèòü Íàðîäíèé Ôðîíò Àçåðáàéäæàíó (ÍÔÀ) íà ÷îë³ ³ç 
Àáóëüôàçîì Åëü÷³áåºì, ÿêèé âèñòóïàâ ó ñâî¿é ïåðåäâèáîð÷³é ïðîãðàì³ ³ç ³äåºþ ðåôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ³ çîêðåìà, íàôòîâî¿ ãàëóç³ ðåñïóáë³êè. 

Äåðæàâíå îá’ºäíàííÿ «Àçíàôòà» ïðîäîâæóâàëî ïåðåãîâîðè ³ç çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè 
ùîäî äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáîê íàäð àçåðáàéäæàíñüêîãî ñåêòîðó Êàñï³éñüêîãî ìîðÿ. 
Â ÷åðâí³ 1992 ð. â àìåðèêàíñüê³é ïðåñ³ ç’ÿâèëèñü ïåðø³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âèäîáóòó ñï³ëüíî 
³ç Àçåðáàéäæàíîì íàôòè[5]. Ùîïðàâäà éøëîñÿ íå ïðî îôøîðí³ ðîçðîáêè, à ïðî ðîäîâèùà, 
ùî áóëè â³äêðèò³ òà âæå åêñïëóàòóâàëèñÿ. 

Ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â áóëè ï³äïèñàí³ íîâ³ êîíòðàêòè. Â ñåðåäèí³ òðàâíÿ 1993 ð. 
êîìïàí³¿ ï³äïèñàëè îñòàíí³é, øîñòèé, ìåìîðàíäóì ïðî ºäèíó ïðîãðàìó ðîá³ò íà òðüîõ 
ðîäîâèùàõ. Òàêîæ ìàëî çàâåðøèòèñÿ ïèòàííÿ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é ó êîíñîðö³óì, Íà òîé 
ìîìåíò äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â âõîäèëè «ÁÏ/Ñòàòîéë», «Ïåííçîéë/Ðåìêî», «Þíîêàë», «ÒÏÀÎ», 
ÌàêÄåðìîòò[6]. 

5 ÷åðâíÿ 1993 ð. Ðàäà äèðåêòîð³â äåðæàâíî¿ íàôòîâî¿ Êîìïàí³¿ Àçåðáàéäæàíñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè − ÄÍÊÀÐ ïðèéíÿëà äåêëàðàö³þ ïðî îá’ºäíàííÿ ðîá³ò, ùî ïðîâîäèëèñÿ íà 
ðîäîâèùàõ «Àçåð³», «×³ðàã», «Ãþíåøë³». Çà íîâèìè óìîâàìè, çà ÄÍÊÀÐ çàëèøàëàñÿ äîëÿ 70%, à 
ðåøòà ðîçïîä³ëÿëàñü ñåðåä ó÷àñíèê³â êîíñîðö³óìó. Ïîêëàäè óñ³õ òðüîõ ðîäîâèù îö³íþ-
âàëèñÿ ó 4,4 ìëðä. áàððåë³â íàôòè, îêð³ì òîãî, íà íèõ áóëè òàêîæ âåëèê³ çàïàñè ãàçó òà 
êîíäåíñàòó. Ïðîåêò êîíòðàêòó ïåðåäáà÷àâ çá³ëüøåííÿ íàôòîâèäîáóòêó äî 23 ìëí. ò íà 
1997 ð. ïîð³âíÿíî ³ç 11 ìëí. ò âèäîáóòèõ ó 1992 ð.) ³ äî 40−50 ìëí. ò íà 2000−2003 ðð. 
Ðîçâ³äóâàëüíèé ïåð³îä âñòàíîâëþâàâñÿ ó 6 ðîê³â, îáñÿã ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìàâ ñòàíîâèòè 
21 ìëí. äîëàð³â. Íàôòà íà ðîäîâèù³ «×èðàã» ìàëà âèäîáóâàòèñÿ ò³ëüêè ó 2007 ð., òîáòî ÷åðåç 
13 ðîê³â ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó. 

Âæå áóëà âèçíà÷åíà äàòà ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó ³ çàïëàíîâàíà ïî¿çäêà À. Åëü÷³áåÿ äî 
Âåëèêîáðèòàí³¿, àëå ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ çíîâó çì³íèëàñÿ. Â³äáóëàñÿ ÷åðãîâà çì³íà 
âëàäè. Çà çàêëèêîì àçåðáàéäæàíñüêîãî íàðîäó ó âåëèêó ïîë³òèêó ïîâåðíóâñÿ äîñâ³ä÷åíèé 
äåðæàâíèé ä³ÿ÷ − Ãåéäàð Àë³ºâ. 

1993 ð³ê ïîçíà÷èâñÿ ñêðóòíîþ ñèòóàö³ºþ ó êðà¿í³. Âëàñíå öþ ñèòóàö³þ ³ ïðèõ³ä äî 
âëàäè Ãåéäàðà Àë³ºâà îïèñàâ ó ñâîºìó ³íòåðâ’þ Íàò³ã Àë³ºâ (ó ìèíóëîìó ïðåçèäåíò ÄÍÊÀÐ). 
«Ó 1993 ðîö³ ïîâåðíóâñÿ äî êåð³âíèöòâà ðåñïóáë³êîþ Ãåéäàð Àë³ºâ. Äîñâ³ä÷åíèé êåð³âíèê òà 
äåðæàâíèé ä³ÿ÷ âåëèêîãî ìàñøòàáó, â³í çíàâ ç ÷îãî ïî÷àòè. À ïî÷èíàòè òðåáà áóëî ³ç 
íîðìàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. …â³í çðîáèâ öå. Àëå äàë³ áóëî íå ìåíø 
ñêëàäí³øå. Êðà¿íà â òîé ÷àñ áóëà â áëîêàä³, çðóéíîâàíà åêîíîì³êà, ó ñêàðáíèö³ íå áóëî í³ 
öåíòó, âñå ïðèõîäèëî â çàíåïàä. Ó íàôòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òåìïè ïàä³ííÿ ñòàíîâèëè 7−8% ç 
âèäîáóòêó íàôòè ³ 13% − ïî ãàçó. Çáåðåæèñÿ ö³ òåìïè ïàä³ííÿ ³ äàë³ − ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â 
íàôòîâ³ ðîäîâèùà â³äíîâèòè áóëî á íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî, à òî ³ çîâñ³ì íåìîæëèâî. Ãåéäàð 
Àë³ºâ êðàùå, í³æ áóäü-õòî ³íøèé, ðîçóì³â, ÿê íåáåçïå÷íî ïîä³áíå ïîëîæåííÿ äëÿ 
Àçåðáàéäæàíó, âñÿ åêîíîì³êà ÿêîãî áóëà ïîáóäîâàíà íà íàôòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³. Íå ò³ëüêè 
ñàì íàôòîâèäîáóòîê, ãàçîâèäîáóòîê, ïåðåðîáêà, òðàíñïîðòí³ øëÿõè, à é ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè 
íàôòîõ³ì³ÿ, õ³ì³ÿ òà ³íø³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, òàê ÷è ³íàêøå, çàëåæàòü â³ä åíåðãîðåñóðñ³â. 
Áåç êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ñèòóàö³¿ Àçåðáàéäæàí ì³ã îïèíèòèñÿ ïðîñòî â áåçâèõ³äíîìó 
ñòàíîâèù³. Ãåéäàð Àë³ºâ çì³ã íå ò³ëüêè òî÷íî îö³íèòè ñèòóàö³þ, à é ïîáà÷èòè ùå ðåçåðâè, ùî 
çáåð³ãàþòüñÿ»[7]. 

ßê³ æ îñíîâí³ ïðè÷èíè, çà ÿêèìè êîíòðàêò íå áóâ ï³äïèñàíèé? 
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Íà äóìêó äåÿêèõ ôàõ³âö³â, êîíòðàêòè ìàëè ï³äïèñàòè ùå ó ëèñòîïàä³ 1992 ð., àëå 

ïðîöåñ áóâ çàãàëüìîâàíèé áåçë³÷÷þ òåõí³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â. Ïî-ïåðøå, ïðèéíÿò-
òÿì ç áîêó Êîíãðåñó ÑØÀ 907-¿ ïîïðàâêè äî «Àêòó ïðî çàõèñò ñâîáîäè»∗, ùî ñòâîðèëî 
ï³äîçðè â êîëàõ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äî àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó 
òåíäåðàõ. Ïî-äðóãå, ³äåÿ îá’ºäíàííÿ ðîá³ò êîìïàí³é ïî âñ³õ ðîäîâèùàõ. Ïî-òðåòº, íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ çíàíü àçåðáàéäæàíñüêèõ åêñïåðò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íàä ðîçðîáêîþ 
êîíòðàêò³â. ² ïî-÷åòâåðòå, ó÷àñòü ç³ ñòîðîíè ÄÍÊÀÐ ïðåäñòàâíèêà Îìàíñüêî¿ íàôòîâî¿ 
êîìïàí³¿ Ä. Äæîíñà, ÿêèé íàìàãàâñÿ çìóñèòè Àçåðáàéäæàí çì³íèòè ìàðøðóò íàôòîïðîâîäó 
«Íîâîðîñ³éñüê» (÷åðåç íàÿâíèé òîä³ äîãîâ³ð Àçåðáàéäæàíó ³ç Îìàíîì òà Êàçàõñòàíîì ïðî 
ñòâîðåííÿ Êàñï³éñüêîãî íàôòîâîãî êîíñîö³óìó), õî÷à óðÿä Àçåðáàéäæàíó ñõèëÿâñÿ á³ëüøå 
äî òóðåöüêîãî ìàðøðóòó òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè. Òîæ ä³ÿëüí³ñòü Ä. Äæîíñà ñòâîðþâàëà 
íàïðóãó ó ïåðåãîâîðàõ ì³æ ÄÍÊÀÐ òà çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè. 

×åðåç òå Êîíòðàêò íå áóâ ï³äïèñàíèé ³ íàñòóïíèì êåð³âíèöòâîì Àçåðáàéäæàíó, 
ï³äïèñàííÿ ÿêîãî áóëî ïðèçíà÷åíî íà 21 ëèïíÿ 1993 ð. Ãåéäàð Àë³ºâ ðîçóì³â, ùî óìîâè 
êîíòðàêòó íå º âèã³äíèìè äëÿ ðåñïóáë³êè ³ ÿêùî äîêóìåíò áóäå ï³äïèñàíèé, òî äåðæàâó 
÷åêàþòü ñåðéîçí³ çáèòêè. ²íâåñòîðè ÷åêàëè íà çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ â Àçåðáàéäæàí³. Íåâäîâç³ 22 ÷åðâíÿ â³ñ³ì íàôòîâèõ êîìïàí³é ïðèéøëè äî çãîäè 
çàïðîïîíóâàòè áîíóñ íà 70 ìëí. äîëàð³â Àçåðáàéäæàíó â ðàõóíîê òèõ, ÿê³ áóëè çàïëàíîâàí³ 
äëÿ âèïëàòè ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó. Îäíàê Ãåéäàð Àë³ºâ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ö³º¿ 
ïðîïîçèö³¿ òà ïèòàííÿ ïðî óêëàäåííÿ äîãîâîðó çíîâó áóëî â³äêëàäåíî. Ó ñâîºìó ³íòåðâ’þ 
ãàçåò³ «×³êàãî Òð³á’þí» äàº íîâ³ ïîÿñíåííÿ íà ïèòàííÿ ÷îìó æ çàòðèìóºòüñÿ ï³äïèñàííÿ 
ìàéæå ãîòîâîãî êîíòðàêòó: «ß ðîçóì³þ, ùî íàôòîâ³ êîìïàí³¿, çàëó÷åí³ â Àçåðáàéäæàí, ìàþòü 
ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè. Öå ö³ëêîì ïðèðîäíî. Îäíàê ìè ïîâèíí³ ñòàâèòè ³íòåðåñè íàøî¿ 
êðà¿íè âèùå ³íòåðåñ³â êîìïàí³é»[8]. Òàêîæ â³í çàÿâèâ, ùî êîíòðîëåì êîíòðàêòó çàéìàëèñÿ 
íåêîìïåòåíòí³ ëþäè ³ ùî ç öüîãî ÷àñó éîìó (êîíòðàêòó) áóäå ïðèä³ëåíî á³ëüøå óâàãè. Äî 
òîãî æ, Ãåéäàð Àë³ºâ çðîáèâ íåäâîçíà÷íó çàÿâó íà çóñòð³÷³ ³ç ãîëîâàìè íàôòîâèõ êîìïàí³é, 
ÿêà ïðîõîäèëà ó ñåðïí³ 1993 ð. â ì. Áàêó. Ñóòü çàÿâè ïîëÿãàëà ó òîìó, ùî «… ÿêùî íàôòîâ³ 
êîìïàí³¿ âåëèêèõ êðà¿í ïðîÿâëÿþòü ³íòåðåñ äî íàôòîâèõ ïîêëàä³â Àçåðáàéäæàíó, äåðæàâí³ 
óñòàíîâè öèõ êðà¿í ìàþòü ïðîÿâèòè ³íòåðåñ ³ äî íèí³øíüî¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
ðåñïóáë³ö³».  

Ï³ñëÿ ïåðåíîñó ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó áóëà ñòâîðåíà êîì³ñ³ÿ ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, ÿêà 
ïîâèííà áóëà ïðîâåñòè éîãî ðåòåëüíó ïåðåâ³ðêó. Òàêîæ áóëà ñôîðìîâàíà êîìïåòåíòíà 
ãðóïà ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ÄÍÊÀÐ, äî ÿêî¿ ââ³éøîâ ³ òåïåð³øí³é Ïðåçèäåíò Àçåðáàéäæàíó – 
²ëüõàì Àë³ºâ. Ãðóïà ïðîàíàë³çóâàëà áàãàòî àíàëîã³÷íèõ ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â, ïðîâåëà 
ðîçðàõóíêè òà ïåðåãîâîðè ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè â Òóðå÷÷èí³ òà ÑØÀ ³ âèðîáèëà ÷³òêó 
ïîçèö³þ ç óñ³õ ïèòàíü. Òàêîæ áóëà ïðîâåäåíà êàäðîâà ðåîðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ñêëàäó 
ÄÍÊÀÐ, à ¿¿ êåð³âíèêîì ïðèçíà÷åíî Íàò³ãà Àë³ºâà.  

Ê³ëüêà ì³ñÿö³â ïîòîìó ïåðåãîâîðè ç ³íîçåìíèìè íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè â³äíîâèëèñü, 
àëå óìîâè ¿õ çì³íèëèñü. Òåïåð Àçåðáàéäæàí ïðîïîíóâàâ âæå íå òðè ðîäîâèùà, à ëèøå äâà − 
«Àçåð³» òà «×èðàã», âèêëþ÷èâøè «Ãþíåøë³». Äîë³ â êîíòðàêò³ ðîçïîä³ëèëèñü òàê: «ÀÌÎÊÎ» − 
24,3%, «ÁÏ/Ñòàòîéë» − 36,7%, «Ïåííçîéë/Ðåìêî» − 17%, «Þíîêàë» − 16%, «ÌàêÄåðìîòò» − 3,5% 
òà «ÒÏÀÎ» − 2,5%. 

Ïåðåãîâîðè éøëè äóæå àêòèâíî, â Õ’þñòîí³ òà Ñòàìáóë³ ïðîõîäèëè çóñòð³÷³ òà 
êîíñóëüòàö³¿ ³ç ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó.  

Ó õîä³ ïåðåãîâîðíèõ ïðîöåñ³â áóëè ïðèñóòí³ ïåâí³ ðèçèêè çðèâó ï³äïèñàííÿ 
êîíòðàêòó ³ áàãàòî õòî íå â³ðèâ, ùî êîíòðàêò âñå æ òàêè áóäå ï³äïèñàíèé. Àëå, íåçâàæàþ÷è í³ 
íà ùî, öÿ ïîä³ÿ â³äáóëàñÿ 20 âåðåñíÿ 1994 ð. â Ïàëàö³ «Ãþë³ñòàí». Äîêóìåíò, â ÿêîìó 
ïðîïèñóâàëîñü îñâîºííÿ íàôòîãàçîâèõ ðåñóðñ³â â àçåðáàéäæàíñüêîìó íàö³îíàëüíîìó 

                                                           
∗ Ó æîâòí³ 1992 ð. Êîíãðåñ ÑØÀ ïðèéíÿâ 907-ìó ñòàòòþ ïðî ï³äòðèìêó ñâîáîäè, ÿêîþ çàáîðîíÿëîñü 

íàäàâàòè áóäü-ÿêó äîïîìîãó àçåðáàéäæàíñüêîìó óðÿäó äî òîãî ÷àñó, ïîêè â ðåñïóáë³ö³ ïîðóøóþòüñÿ 
ãðîìàäÿíñüê³ ïðàâà, òîáòî ïðîäîâæóºòüñÿ áëîêàäà Â³ðìåí³¿ òà ïðîâîäÿòüñÿ áîéîâ³ ä³¿ ïðîòè 
Íàãîðíîãî Êàðàáàõó. 
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ñåêòîð³ Êàñï³þ ñï³ëüíî ³ç âåëèêèìè çàõ³äíèìè íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè, îòðèìàâ ãó÷íó 
íàçâó–«Êîíòðàêò ñòîë³òòÿ». 

Íà â³äì³íó â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â, Ãåéäàð Àë³ºâ çì³ã âñòàíîâèòè îïòèìàëüí³ â³äíîñèíè 
³ç çàõ³äíèìè êðà¿íàìè, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ï³äïèñàòè «Êîíòðàêò ñòîë³òòÿ», áåðó÷è äî óâàãè 
íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè êðà¿íè.  

Âèñòóïàþ÷è íà óðî÷èñò³é öåðåìîí³¿, ùî ïåðåäóâàëà ï³äïèñàííþ êîíòðàêòó, Ãåéäàð 
Àë³ºâ âèãîëîñèâ: «Ìîæó ñêàçàòè, ùî â ðåçóëüòàò³ âåëèêî¿ òà íàïðóæåíî¿ ðîáîòè, â ðåçóëüòàò³ 
ï³äõîäó ñòîð³í äî ñïðàâè ³ç âèñîêèì ñòóïåíåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äãîòîâëåíèé äîãîâ³ð, ùî 
â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì îáîõ ñòîð³í. Òîìó, ÿ ââàæàþ, ùî êîíòðàêò, ÿêèé áóäå ï³äïèñàíèé 
ñüîãîäí³, ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó âèã³äíèé äëÿ ñó÷àñíîñò³ òà ìàéáóòíîñò³ Àçåðáàéäæàíñü-
êî¿ Ðåñïóáë³êè, ³ äàâ ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî éîãî ï³äïèñàííÿ. Çä³éñíþþ÷è òàêèé êðîê, ìè äå-
ìîíñòðóºìî ñâ³òó, ùî Àçåðáàéäæàí º, êðà¿íîþ, â³äêðèòîþ ñâ³òîâ³, ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. 
Ï³äïèñàííÿì öüîãî êîíòðàêòó ùå ðàç äåìîíñòðóºìî ñâ³òîâ³, ùî ñóâåðåíí³ ïðàâà Àçåðáàéä-
æàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè óòâåðäèëèñÿ, ùî Àçåðáàéäæàí º àáñîëþòíî íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ, ùî 
íàø íàðîä º õàçÿ¿íîì ñâî¿õ áàãàòñòâ. Ï³äïèñàííÿì êîíòðàêòó ìè âñòàíîâëþºìî çâ’ÿçêè ì³æ 
Àçåðáàéäæàíñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ òà ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ç ¿õ íàéá³ëüøèìè êîìïà-
í³ÿìè, ñòâîðþºìî îñíîâó äëÿ âõîäæåííÿ åêîíîì³êè Àçåðáàéäæàíó ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, 
â³ëüíó ðèíêîâó åêîíîì³êó. Ï³äïèñàííÿì öüîãî êîíòðàêòó ìè ùå ðàç äåìîíñòðóºìî ñâ³òîâ³, 
ùî Àçåðáàéäæàíñüêà Ðåñïóáë³êà º äåìîêðàòè÷íîþ äåðæàâîþ, ùî â Àçåðáàéäæàí³ â³äêðèëîñü 
øèðîêå ïîëå äëÿ óòâåðäæåííÿ ïðèíöèï³â äåìîêðàò³¿, ùî Àçåðáàéäæàíñüêà Ðåñïóáë³êà ìàº 
íàì³ð ñë³äóâàòè øëÿõîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè»[9]. 

Ï³äïèñàííÿ «Êîíòðàêòó ñòîë³òòÿ» ñòàëî âàæëèâîþ ïîä³ºþ â ³ñòîð³¿ XX ñò. 
Óìîâè êîíòðàêòó áóëè òàêèìè:  

 Ñòðîê êîíòðàêòó – 30 ðîê³â. 
 Ðîäîâèùà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ åêñïëóàòàö³¿ – «Àçåð³», «×³ðàã», «Ãþíåøë³».  
 Îö³íþâàí³ çàïàñè – 511 ìëí. ò (4 ìëðä áàðåë³â) íàôòè. 
 Âëàñí³ñòü ðåñïóáë³êè – 258 ìëí. ò íàôòè ò³ âåñü ïîïóòíèé ãàç â îáñÿç³ – 55 ìëðä. êóá. ì. 
 Âëàñí³ñòü ³íîçåìíèõ êîìïàí³é – 64 ìëí. ò íàôòè. 
 Íà â³äøêîäóâàííÿ êàï³òàëüíèõ åêñïëóàòàö³éíèõ òà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò – 194 ìëí. 

ò íàôòè; îá’ºì ³íâåñòèö³é – 7,4 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. 
 Ïðèáóòîê Àçåðáàéäæàíó – 34 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ (áåç óðàõóâàííÿ ³íôëÿö³¿). 
 Ïðèáóòîê êîìïàí³é – 8 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. 

Äîë³ ó÷àñíèê³â êîíòðàêòó ðîçïîä³ëÿëèñü íàñòóïíèì ÷èíîì: 
 Ðåñïóáë³ö³ çàëèøàëîñü áëèçüêî 80%. 
 Äîëÿ óñ³õ êîìïàí³é – 20%. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ 20 % ðîçïîä³ëÿëèñü òàê: ÄÍÊÀÐ – 20%; «ÁÏ» − 17,1267%; «ÀÌÎÊÎ» − 
17,01%; «ËÓÊîéë» − 10%; «Ïåííçîéë» − 9,8175%; «Þíîêàë» − 9,52%; «Ñòàòîéë» − 8,5633%; 
ÌàêÄåðìîòò − 2,45%; «Ðåìêî» − 2,08%; «ÒÏÀÎ» − 1,75%; «Äåëüòà-Íèìèð» − 1,68%.  

Ï³äïèñàíèé êîíòðàêò ïðî ÷àñòêîâèé ðîçä³ë âèäîáóòêó ç òðüîõ âåëèêèõ ðîäîâèù 
íàôòè ó Êàñï³éñüêîìó ìîð³ – «Àçåð³», «×³ðàã» òà ãëèáîêîâîäíî¿ ÷àñòèíè «Ãþíåøë³» − ç êîí-
ñîðö³óìîì 11 ³íîçåìíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é ç ñåìè êðà¿í ñâ³òó òåðì³íîì íà 30 ðîê³â áóâ 
ðàòèô³êîâàíèé Ì³ëë³ Ìåäæë³ñîì 12 ãðóäíÿ 1994 ð. òà ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Ïðåçèäåíòîì Àçåð-
áàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè Ãåéäàðîì Àë³ºâèì â³äïîâ³äíîãî óêàçó íàáóâ ÷èííîñò³ ÿê Çàêîí 
Àçåðáàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè.  

Ïåðøà ì³æíàðîäíà óãîäà – «Êîíòðàêò ñòîë³òòÿ», ùî â³äîáðàæàº åêîíîì³÷íèé ñóâåðå-
í³òåò íåçàëåæíîãî Àçåðáàéäæàíó ïîðÿä ³ç çàêëàäåííÿì îñíîâè äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Àçåðáàéäæàíó íà ïîðîç³ XXI ñò., à òàêîæ ïî÷àòîê áóä³âíèöòâà ó âåðåñí³ 2002 ð. 
îñíîâíîãî åêñïîðòíîãî òðóáîïðîâîäó Áàêó – Òá³ë³ñ³ – Äæåéõàí ñòâîðèëè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ñòâîðåííÿ ùå á³ëüø âåëèêèõ ïðîåêò³â ó áàñåéí³ Êàñï³éñüêîãî ìîðÿ. Âîíè âêëþ÷èëè 
Àçåðáàéäæàí äî ïðîöåñ³â âñåñâ³òíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ïåðåòâîðèëè éîãî íà çîíó 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ äåðæàâ. Äîãîâ³ð ³ç ïðîâ³äíèìè çàõ³äíèìè 
íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè íà ðîçðîáêó íàôòîâèõ òà ãàçîâèõ ðîäîâèù Àçåðáàéäæàíó, ñïðè-
ÿííÿ ïîäàëüøîìó äîñòóïó àçåðáàéäæàíñüêî¿ íàôòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè åíåðãîíîñ³¿â, ñï³ëüíà 
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ó÷àñòü ó âèäîáóòêó ãàçó, à òàêîæ áóä³âíèöòâî òà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ âêðàé âàæëèâèõ 
íàôòîïðîâîä³â òà ãàçîïðîâîä³â, ÿê³ ³ñòîòíî çìåíøóþòü ÷àñ òà ö³íó äîñòàâêè âóãëåâîä³â íà 
ñâ³òîâ³ ðèíêè âêàçóþòü íà òå, ùî Àçåðáàéäæàí º íå ïàñèâíèì ó÷àñíèêîì ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðà-
ö³¿, à ¿¿ ðåã³îíàëüíèì ñóá’ºêòîì.  

Òîæ íàôòîâà ñòðàòåã³ÿ òà ï³äïèñàíèé «Êîíòðàêò ñòîë³òòÿ» äàëè Àçåðáàéäæàíó âèíÿò-
êîâó ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ñâîº ì³ñöå ó íàôòîâ³é öèâ³ë³çàö³¿ XXI ñò. òà àáñîëþòíî ë³äèðóþ÷³ 
ïîçèö³¿ ó ï³âäåííî-êàâêàçüêîìó ðåã³îí³.  
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Äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 

Особливості�проведення�Першого�Всезагального��
перепису�населення�(1897�р.)�в�Лівобережній�Україні��

У статті висвітлюється початок становлення статистики як науки в Україні, проаналі-
зовано проведення Загального перепису населення в Російській імперії, що відбувся в 1897 р., що 
й стало фундаментом для подальших досліджень соціально-економічних процесів.  

Ключові слова: статистика, Всезагальний перепис, демографія, чисельність населення, 
криза, аграрне перенаселення, Лівобережна Україна. 

Íà ïî÷àòêó XXI ñò. ïðîáëåìè ñòàòèñòèêè òà äåìîãðàô³¿ øèðîêî ïðèâåðòàþòü óâàãó 
äîñë³äíèê³â, ÿê³ äîâåëè, ùî ³ñíóº ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿì íàñåëåííÿ ³ çðîñòàííÿì 
âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà. Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â ñó÷àñí³é 
Óêðà¿í³, ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíî âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ ÿê âëàäè, òàê ³ øèðîêèõ âåðñòâ ñóñ-
ï³ëüñòâà: ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ 
íàðîäæóâàíîñò³, â³ä’ºìíå ñàëüäî ì³ãðàö³¿ – õàðàêòåðí³ îçíàêè äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî 
äàþòü ï³äñòàâè êâàë³ô³êóâàòè îçíàêè äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè[1].Ó ö³é ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ 
ñòàíîâëåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè íà òåðåíàõ Ë³âîáåðåææÿ, ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ïðîâåäåííÿ 
Ïåðøîãî Âñåðîñ³éñüêîãî çàãàëüíîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ, ùî â³äáóâñÿ â 1897 ð. òà 
ç’ÿñîâóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, éîãî ñòàòåâî-â³êîâà ñòðóêòóðà, íàðîäæóâàí³ñòü, â³äçíà-
÷àþòüñÿ äåìîãðàô³÷í³ êîëèâàííÿ â ðåã³îí³, íàö³îíàëüíèé òà ñ³ìåéíèé ñòàí. 

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî ïèòàííÿìè ñòàòèñòèêè íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ïî÷àëè 
çàéìàòèñÿ ëèøå íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ¯¿ ñòàíîâëåííÿ ÿê íàóêè ïðîéøëî âàæêèé øëÿõ, à ³ñòîð³ÿ 
îáóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè ³ñòîðè÷íî¿ äîë³ Óêðà¿íè, ñîö³àëüíèì óñòðîºì äåðæàâè[2]. Äî 
XVIII ñò. ³ñíóâàëè ñâîºð³äí³ ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè ó çâ’ÿçêó ³ç îïîäàòêóâàííÿì ïîîäèíîêèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ ó ìåæàõ Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿. Öå áóëè ðåºñòðè ïîãîëîâíîãî ïîäàòêó, â ÿêèõ 
ô³êñóâàëèñÿ ò³ëüêè îá’ºêòè: çåìëÿ, ìëèíè, êîð÷ìè. Ó êîçàöüê³é ãåòüìàíñüê³é äåðæàâ³ ³ñíóâàâ 
ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë ïðî ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêå ìàëî ïëàòèòè ïîäâ³ðíèé ïîäàòîê, 
çîêðåìà ïåðåïèñ Ë³âîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè 1666 ð. Ç 1782 äî 1857 ð. â Óêðà¿í³ â³äáóâàëèñÿ 
ïåðåïèñè ëèøå ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ – òàê çâàí³ ðåâ³ç³¿. Ëèøå ç ïåðøî¿ ÷âåðò³ XVIII ñò. 
ïî÷àëàñÿ öåðêîâíà ðåºñòðàö³ÿ íàðîäæóâàíü òà ñìåðòíîñò³ õðèñòèÿíñüêîãî íàñåëåííÿ. 
Ç 1859 ð. íà öåðêîâí³ çàïèñè ïî÷àâ ñïèðàâñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³öåéñüêèé îáë³ê, ùî 
âèçíà÷àâ ê³ëüê³ñòü ³ ñêëàä íàÿâíîãî íàñåëåííÿ âñ³º¿ ³ìïåð³¿. Áóëî ïðîâåäåíî ø³ñòü 
çàãàëüíî³ìïåðñüêèõ îá÷èñëåíü ïåðåïèñó íàñåëåííÿ íà 1 ñ³÷íÿ 1859 ð.; 1864 ð; 1868 ð; 
1886 ð; 1896 ð.  

Ïðîâåäåíà â 1861 ð. àãðàðíà ðåôîðìà ñïîíóêàëà äî ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç³ ñòàíó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îáñë³äóâàííÿ áþäæåò³â, ïðîâåäåííÿ îïèñ³â íåðóõîìîãî ìàéíà 
ñåëÿí òà ðîçâèòêó êóñòàðíèõ ïðîìèñë³â. Öèì ïî÷àëè çàéìàòèñü îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ – çåìñüê³ óïðàâè, ùî ÿâëÿëè ñîáîþ âèáîðí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà âèâ÷àëè 
îñíîâí³ ñòðóêòóðè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, áóä³âíèöòâî 
øëÿõ³â, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ïåðø³ ìàòåð³àëè áóëè íåóðÿäîâîãî õàðàêòåðó: íåêåðîâàí³ ç 
Ïåòåðáóðãà, çãîäîì ïî÷àëè ôóíêö³îíóâàòè Ñòàòèñòè÷í³ áþðî – Õåðñîíñüêå (1873 ð.), 
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×åðí³ã³âñüêå (1875 ð.), Ïîëòàâñüêå (1876 ð.) òà ³í. Ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè äîäàâàëèñü äî çâ³ò³â 
ãóáåðíàòîð³â ³ ïîäàâàëèñü äî Öåíòðàëüíîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó ðàç ó ï’ÿòü ðîê³â, ³íø³ – 
ùîð³÷íî.  

Ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â, íàïðèêëàä, ïîäàâàëèñü â³äîìîñò³ ïðî ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ó êîæíîìó 
ì³ñò³ òà ðîçïîä³ë éîãî çà ñòàòòþ, ñòàíîì òà ðåë³ã³éíîþ íàëåæí³ñòþ. Ùîð³÷íî ïîäàâàëèñü 
äàí³ ïðî ïîñ³âè òà âðîæàé õë³á³â ïî ïîâ³òàõ, îêðåìî ïî âëàñíèöüêèõ òà ñåëÿíñüêèõ çåìëÿõ; 
ïðî ê³ëüê³ñòü ôàáðèê ³ çàâîä³â, îáñÿã ¿õ âèðîáíèöòâà, ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ; ïðî ê³ëüê³ñòü òà 
âèäè çëî÷èí³â ó ãóáåðí³ÿõ òà ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ; ïðî ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Îñíîâíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ïèòàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñòàòèñòèêè, ùî âèçíà÷àëî ¿¿ 
íàóêîâå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, áóëî ïèòàííÿ ïðî ïðîãðàìè, ìåòîäè îäåðæàííÿ, â³ðîã³äí³ñòü 
äàíèõ, ùî ïîäàâàëèñü äî ãóáåðíñüêèõ ñòàòèñòè÷íèõ êîì³òåò³â. Â³äîìîñò³ ïî ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâó ïîäàâàëèñü ñïðàâíèêàìè, ïðî ïðèðîäíèé ðóõ íàñåëåííÿ – äóõîâåíñòâîì, ïðî 
íàäõîäæåííÿ çáîð³â ³ ïëàòåæ³â – êàçåííèìè ïàëàòàìè, ïðî çåìëåâîëîä³ííÿ – çåìñüêèìè 
óïðàâàìè. Îñîáëèâî ïîøèðåíèìè áóëè ôóíêö³¿ ïîë³öåéñüêèõ ÷èí³â, íà ÿêèõ çàêîíî-
äàâñòâîì áóëî ïîêëàäåíî áåçïîñåðåäí³é çá³ð ð³çíîãî âèäó â³äîìîñòåé. Ó ðîçâèòêó çåìñüêî¿ 
ñòàòèñòèêè âèä³ëÿþòüñÿ òðè ïåð³îäè: 1870 − 1894 ðð.; 1894 – 1900 ðð.; 1900 – 1917 ðð. 
Ó ïåðøîìó ïåð³îä³ ä³ÿëüíîñò³ çåìñüê³ ñòàòèñòè÷í³ îðãàíè áóëè íåçàëåæíèìè â³ä óðÿäó. 
Ó äðóãîìó – ï³ä éîãî êîíòðîëåì, òðåò³é ïåð³îä õàðàêòåðíèé òèì, ùî óðÿä ô³íàíñóâàâ ö³ 
îðãàíè ³ ¿õ íåçàëåæí³ñòü ñòàëà îáìåæåíîþ. 

Ìàòåð³àëè çåìñüêî¿ ñòàòèñòèêè ñïðèÿëè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â Ðîñ³éñüê³é 
³ìïåð³¿, âàãîìèé âíåñîê ó ¿¿ ðîçâèòîê çðîáèëè ñàìå óêðà¿íñüê³ ñòàòèñòè. Ìîæëèâî íå âñ³ì 
â³äîìèé òîé ôàêò, ùî ñàìå Ñòàòèñòè÷íå áþðî Ïåðåÿñëàâñüêîãî çåìñòâà îäíèì ³ç ïåðøèõ ó 
ñâ³ò³ óçàãàëüíèëî ³ îïóáë³êóâàëî ó 1898 ð. ìàòåð³àëè ïðî ñåëÿíñüê³ áþäæåòè Ïîëòàâùèíè, 
éîãî êåð³âíèêîì áóâ Ã. Ã. Ðîòì³ñòðîâ. Ïðàö³âíèêè çåìñòâà äðóêóâàëè ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè ó 
ì³ñöåâ³é ãàçåò³ «Ð³äíèé êðàé», à çãîäîì (1910 ð.) âèéøîâ äðóêîì «Ñòàòèñòè÷åñêèé ñïðàâî÷-
íèê ïî þãó Ðîññèè», ÿêèé îõîïèâ äåâ’ÿòü îñíîâíèõ óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é, à òàêîæ Îáëàñòü 
Â³éñüêà Äîíñüêîãî ³ Áåññàðàá³þ.  

²ñòîòíî äîïîìîãëè ó Âñåçàãàëüíîìó ïåðåïèñ³ íàñåëåííÿ 1897 ð. ³ ñòàòèñòè÷í³ 
ìàòåð³àëè, ç³áðàí³ çåìñüêèìè ñòàòèñòèêàìè ó 80-õ ðîêàõ XIX ñò. ïî 15 ïîâ³òàõ ×åðí³ã³âñüêî¿ 
ãóáåðí³¿. Âîíè áóëè îïóáë³êîâàí³ ó ôóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ çàâ³äóâà÷à Ïîëòàâñüêèì çåìñüêèì 
áþðî Î. Ðóñîâà «Îïèñàíèå ×åðíèãîâñêîé ãóáåðíèè» (1898–1899 ðð.). Ï³äñóìêîì éîãî 
çåìñüêî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëî íàêîïè÷åííÿ çíà÷íîãî ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó, ùî 
õàðàêòåðèçóâàâ ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ð³çíèõ ãóáåðí³é Óêðà¿íè ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. Äîñ-
ë³äíèê óçàãàëüíèâ ñâ³é äîñâ³ä ó ëåêö³éíèõ êóðñàõ, ÿê³ âèêëàäàâ ó Êè¿âñüêîìó êîìåðö³éíîìó 
³íñòèòóò³. Â³í áðàâ ó÷àñòü ó ðîáîò³ ð³çíîìàí³òíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
òîâàðèñòâ, ç’¿çäàõ ïðèðîäîçíàâö³â, çáàãà÷óâàâ ñòàòèñòè÷íó íàóêó ñâî¿ìè äîñÿãíåííÿìè. Âñå 
öå â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ïîçèòèâíî âïëèâàëî íà ï³äíåñåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ðîçâèâàëî óêðà¿íñüêó ñòàòèñòè÷íó íàóêó, ï³äíåñëî íà âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ çíà÷óù³ñòü. Î.Î. Ðó-
ñîâà íàçèâàëè «áàòüêîì óêðà¿íñüêî¿ ñòàòèñòèêè», éîãî îïèñ ×åðí³ã³âñüêî¿ ãóáåðí³¿ – öå 
ñïðàâä³ ïîäâèã[3]. 

Âàðòî çãàäàòè ÷åðí³ã³âñüêîãî ñòàòèñòèêà Î.Ï. Øë³êåâè÷à, ÿêèé ðîçðîáèâ êîìá³íàö³éí³ 
ñòàòèñòè÷í³ òàáëèö³. Âîíè ñòàëè âàæëèâèì âíåñêîì äî ñâ³òîâî¿ ñòàòèñòèêè òà º ï³äãðóíòòÿì 
ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó [4]. Ó ðîë³ ãîëîâè Êîçåëåöüêîãî ïîâ³òó òà ÷ëåíà 
÷åðí³ã³âñüêî¿ ãóáåðíñüêî¿ çåìñüêî¿ óïðàâè ï³äãîòóâàâ ñòàòèñòè÷íó ïðàöþ ç ï³äñóìê³â 
çåìñüêîãî ñòðàõóâàííÿ çà 25 ðîê³â, ðàçîì ç íèì ïðàöþâàëè ÷èìàëî óêðà¿íñüêèõ ñòàòèñòèê³â 
òà êóëüòóðíèõ ä³ÿ÷³â, ÿê³ íàìàãàëèñÿ âñåá³÷íî âèñâ³òëèòè åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè 
óêðà¿íñüêîãî ñåëà – Ï.Ï. ×åðâ³íñüêèé (ïðîâîäèâ çåìëåðîáñüê³ îáñòåæåííÿ), Â.Å.Âàçàð (çà-
ñíîâíèê ïðîìèñëîâî¿ ñòàòèñòèêè), Ì.Ï. Êîöþáèíñüêèé (â³äîìèé óêðà¿íñüêèé ïèñüìåííèê 
òà ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷), À. Ô. Ùåðáèíà (îñíîâîïîëîæíèê áþäæåòíî¿ ñòàòèñòèêè â Ðîñ³éñüê³é 
³ìïåð³¿). Âîíè çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì çåìë³, ¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòþ òà ïðîäóêòèâí³ñòþ. Ùå 
îäíèì ñïåêòðîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëà êóñòàðíà ³ ðåì³ñíèöüêà ïðîìèñëîâ³ñòü. ¯õ ïðàöÿ 
çðîáèëà êîëîñàëüíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè â Óêðà¿í³, ñïðèÿëà çðîñòàííþ 
àâòîðèòåòó ñòàòèñòèêè â ³íøèõ êðà¿íàõ.  
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Ç³áðàíèé ìàòåð³àë áóâ íåîáõ³äíèé äëÿ çä³éñíåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êð³ì îáñòåæåííÿ ñåëÿíñüêèõ ãðîìàä, ãîñïîäàðñòâ, ìàºòê³â ïîì³-
ùèê³â, çàâäàííÿ çåìñüêèõ ñòàòèñòèê³â ïîëÿãàëî ó âèêîíàíí³ îö³íî÷íèõ ðîá³ò ôàáðèê, 
çàâîä³â, ïðîìèñëîâèõ òà òîðãîâåëüíèõ çàêëàä³â ì³ñò. Ó ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ì³ñ-
òèëèñÿ øèðîê³ ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè âàðòîñò³ çåìë³, áóäèíê³â, òîðãîâåëüíèõ òà ôàá-
ðè÷íî-çàâîäñüêèõ ïðèì³ùåíü. Âèêîðèñòîâóâàëàñÿ öÿ ðîáîòà äëÿ çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè, áþäæåòíèõ îáñòåæåíü äîõîä³â ³ âèäàòê³â íàñåëåííþ. Ñòàòèñòè ïðîâîäèëè ðîçãîð-
íóò³ ïðîãðàìè ñïîñòåðåæåíü, øèðîêî çàñòîñîâóâàëè ÿê ïåðâèíí³ ñòàòèñòè÷í³ äîêóìåíòè 
êàðòêîâ³ ôîðìóëÿðè. Îçíàêàìè äëÿ ñòàòèñòè÷íèõ ãðóïóâàíü ñåëÿíñüêèõ äâîð³â áóëè ãðî-
ìàäè, ïîñåëåííÿ, íàä³ëè, ðîá³òíèêè ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³, ðîáî÷à õóäîáà, çàéíÿò³ñòü ðîá³òíèê³â, 
íàéìàííÿ òà çäà÷à çåìë³ â îðåíäó, õàðàêòåð çåìëåðîáñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîñ³âí³ ïëîù³[5]. 

Ïåðøèé Âñåðîñ³éñüêèé ïåðåïèñ íàñåëåííÿ áóëî ïðîâåäåíî 28 ñ³÷íÿ 1897 ð. ç ³í³ö³à-
òèâè â³äîìîãî ðîñ³éñüêîãî ãåîãðàôà, ãåîëîãà ³ ñòàòèñòà Ï.À. Ñåìåíîâà – Òÿíüøàíñüêîãî, 
ÿêèé ïðîòÿãîì 25 ðîê³â îááèâàâ ïîðîãè êàíöåëÿð³é, ïåðåêîíóþ÷è óðÿä ó íåîáõ³äíîñò³ 
ïðîâåäåííÿ ïåðåïèñ³â. 

Öå áóëè ïåðø³ ìàéæå çà 200 ðîê³â ³ñíóâàííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ â³äîìîñò³ ùîäî 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. Ïðîâîäèâñÿ â³í çã³äíî ³ç ïðàâèëàì ïðî ïåðåïèñ, âèðîáëåíèõ êîíãðå-
ñàìè òà ïåðåâ³ðåíèé íà ïðàêòèö³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Îäíàê, âò³ëåííÿ â æèòòÿ 
ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè âàæêî â³äáóâàëîñÿ â Óêðà¿í³. Çà ñïîñòåðåæåííÿì ïðàö³âíèê³â Ñòàòèñ-
òè÷íîãî áþðî Ïîëòàâñüêîãî ãóáåðíñüêîãî çåìñòâà, ïðîòÿãîì ðîáîòè âèíèêàëî áåçë³÷ 
ïðîáëåì:  

 íàñåëåííÿ íå áóëî îçíàéîìëåíî ³ç çàâäàííÿìè ïåðåïèñó. À ì³æ òèì, íàñê³ëüêè öå 
âàæëèâî, ìîæåìî áà÷èòè ³ç ïðàêòèêè â Í³ìå÷÷èí³. Òàì íàñåëåííÿ çâèêëî äî 
ïåðåïèñ³â, ùî ïðîõîäÿòü êîæíèõ ï’ÿòü ðîê³â. Óðÿä ïðîâîäèâ âñåá³÷íó ï³äãîòîâêó äî 
öüîãî – äðóêóâàâ ðåãóëÿðí³ ïîâ³äîìëåííÿ â ì³ñöåâ³é ïðåñ³, ïðîâîäèâ çàãàëüí³ çáîðè 
â íàðîäíèõ òà âèùèõ ó÷èëèùàõ, çàçäàëåã³äü ãîòóâàâ ôîðìóëÿðè äëÿ îïèòóâàííÿ, 
ùîá íàñåëåííÿ ìîãëî îçíàéîìèòèñü ³ç çàïèòàííÿìè ³ óñâ³äîìèòè ¿õ çì³ñò;  

 âñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî ïðîâåäåííþ ïåðåïèñó ëåæàëà íà Ãîëîâ³ ãóáåðíñüêîãî 
äâîðÿíñòâà, ÿêîìó ç îãëÿäó íà áàãàòî ³íøèõ îáîâ’ÿçê³â òà íåâ³äêëàäíèõ ïèòàíü ò³ñíî 
çàéìàòèñÿ ïåðåïèñîì íå âèñòà÷àëî ÷àñó[6]; 

 âèÿâëåíî çíà÷í³ ïðîìàõè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåïèñó, ìàëà ì³ñöå ïðèñóòí³ñòü 
ôàëüñèô³êàö³é, àäæå íå âñ³ ÷èíîâíèêè, ùî ïðîâîäèëè îïèòóâàííÿ, áóëè çàö³êàâëåí³ 
ó ïðàâèëüíîñò³ â³äïîâ³äåé. Ðîáîòà áóëà íåëåãêîþ: ñïî÷àòêó äàí³ ï³äðàõîâóâàëèñü íà 
ì³ñöÿõ ïðè ç³áðàíí³ ñâ³äê³â, ïîò³ì ¿õ ïåðåðàõîâóâàëè çàâ³äóþ÷³ ïðèïèñíèìè 
ä³ëüíèöÿìè ³ àæ íàðåøò³ âîíè ï³äðàõîâóâàëèñü Öåíòðàëüíèì ñòàòèñòè÷íèì 
êîì³òåòîì Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ [7]. Î÷îëþâàâ öåé êîì³òåò Ì.À. Òðîé-
íèöüêèé, ëþäèíà çîâñ³ì íåêîìïåòåíòíà í³ ó ñòàòèñòèö³, í³ â þðèäè÷íèõ íàóêàõ òà 
åêîíîì³ö³. Êîì³òåò âèðîáèâ ïðîãðàìó ïåðåïèñó òà ³íñòðóêö³¿ ëèøå äëÿ ÷èíîâíèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êàá³íåòíèìè ñïðàâàìè, à ñïðàâæí³õ ñòàòèñò³â-ïðàêòèê³â íå çàïðîñèëè 
âçÿòè ó÷àñòü ó ö³é ãðàíä³îçí³é ñïðàâ³. Ñòàòèñòèêè ïðàöþâàëè íà ì³ñöÿõ çà ì³çåðíó 
âèíàãîðîäó òà ìåäàë³, îòðèìàí³ â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ [8]; 

 ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðåïèñó íàëåæí³ñòü ëþäèíè äî êîíêðåòíîãî åòíîñó âèçíà÷àëàñÿ 
ìîâîþ, ÿêîþ ëþäèíà êîðèñòóâàëàñÿ â æèòò³. Îñê³ëüêè íà òîé ÷àñ àêòèâíî ïðîâî-
äèëàñÿ áàãàòîð³÷íà ðóñèô³êàòîðñüêà ïîë³òèêà Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, òî çðîçóì³ëî, 
ñïðàâæíþ ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â ïåðåïèñ íå ì³ã âèÿâèòè, òî÷í³øå, øòó÷íî îáìåæóâàâ 
¿õ ê³ëüê³ñòü; 

 ïåðåïèñ ïðîõîäèâ âçèìêó, êîëè æîäíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò íå ïðîâî-
äèëîñÿ. ² ñåëÿíè, ùî ìåøêàëè â ì³ñò³, ïðîòÿãîì çèìè ìîâ÷àëè ïðî òå, ùî ìàþòü 
çåìëþ [9]; 

 ñåëÿíè áîÿëèñÿ âèêðèâàòè ñâî¿ ñòîðîíí³ çàðîá³òêè, ùîá íå ñïðè÷èíèòè âèïëàòó 
íîâèõ ïîäàòê³â. Íà âñ³ ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëè îõî÷å (ðîçïîä³ë çà ñòàòòþ, â³êîì, 
â³ðîñïîâ³äàííÿì, íàö³îíàëüí³ñòþ, ìîâîþ, ãðîìàäÿíñüêèì ñòàíîì, ì³ñöåì íàðîä-
æåííÿ òà ïðîïèñêîþ), îäíàê, êîëè äîõîäèëî äî ãîëîâíèõ ³ ïîá³÷íèõ çàíÿòü, òóò 



Політика, історія, культура 

106 Вiсник 3'2011  

 
îäðàçó ç’ÿâëÿëàñÿ íàâìèñíà îáåðåæí³ñòü â³äïîâ³äåé. Ö³ çàíÿòòÿ êîæåí íàìàãàâñÿ 
ïðèõîâàòè àáî ñêàçàòè òàê, ùîá áóëî âèäíî, ùî ïðèáóòîê â³ä ïðîìèñëó ÷è ðåìåñëà 
íåçíà÷íèé. Óñ³ âêàçóâàëè íà õë³áîðîáñòâî, õî÷ áóëî çðîçóì³ëî, ùî, îêð³ì õë³áî-
ðîáñòâà, º é ³íø³ çàíÿòòÿ. Ó ãàçåò³ «Õóòîðÿíèí» â³äçíà÷àëîñü: «Êð³ì ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà â Ïîëòàâñüê³é ãóáåðí³¿ 1 ìëí. 812 385 îñ³á çàéìàºòüñÿ ïîëþâàííÿì òà 
ðèáàëüñòâîì, à 116 372 îñîáè ìàþòü äîïîì³æí³ çàíÿòòÿ: êóñòàðíèì âèðîáíèöòâîì 
ëüíÿíèõ âèðîá³â çàéìàþòüñÿ 27 790 îñ³á; ñòîëÿðíîþ ñïðàâîþ – 11 690 îñ³á; øèþòü 
îäÿã – 7 670 îñ³á; áîíäàð³ – 4 785 îñ³á; âèðîáëÿþòü òà ëàãîäÿòü âçóòòÿ – 6 168 îñ³á; 
çàéìàþòüñÿ ïåðåâåçåííÿìè – 5 938 îñ³á; ðîáëÿòü êîëåñà, äóãè, âîçè – 3 204 îñîáè; 
³íøå – 3000 îñ³á»[10]. 

Íåçâàæàþ÷è íà íåäîë³êè, ìàòåð³àë áóëî ç³áðàíî. Öÿ ïðàöÿ îá³éøëàñÿ êàçí³ Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿ á³ëüø, ÿê ó 10 ìëí. êðá.[11] Ïîâí³ äàí³ ïåðåïèñó áóëî îïóáë³êîâàíî ëèøå ÷åðåç 
8 ðîê³â, äåÿê³ â³äîìîñò³ âæå çàñòàð³ëè ³ íå âèïðàâäàëè áàãàòüîõ ñïîä³âàíü [12]. Îäíàê, 
ìàòåð³àëè Âñåðîñ³éñüêîãî ïåðåïèñó 1897 ð. ñòâîðèëè îñíîâó ðîñ³éñüêî¿ ñòàòèñòèêè ³ áóëè 
íåîö³íåííèì äæåðåëîì ó ïîäàëüø³é ðîáîò³.Òàê, â³äîìèé ñòàòèñòèê Ì. Ðóáàê³í çàçíà÷àâ: »...çà 
âñåðîñ³éñüêèì çàãàëüíèì ïåðåïèñîì 1897 ð. áóëè ç³áðàí³ â³äîìîñò³ íå ò³ëüêè ïðî ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ, à áóëî çä³éñíåíî ðîçïîä³ë çà ñòàòòþ, â³êîì, â³ðîñïîâ³äàííÿì, íàö³îíàëüí³ñòþ, 
ìîâîþ, ãðîìàäÿíñüêèì ñòàíîì, ñòàíîâèùåì ó ñóñï³ëüñòâ³. Ç³áðàíî êîëîñàëüíèé ìàòåð³àë, 
ÿêèé ³ñíóº ÿê îñíîâà ðîñ³éñüêî¿ ñòàòèñòèêè»[13].  

Ùîá ï³äñóìóâàòè ïðîéäåíèé ïåð³îä òà íàì³òèòè ïëàíè äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè, ó 1900 ð. 
â³äáóëèñÿ çáîðè ñòàòèñò³â. Íà íèõ âèñòóïèëè äâà â³äîìèõ äîñë³äíèêè – À.Í. Àíåíêîâ òà 
Ì.Ì. ×åðåíêîâ. Âîíè ñêàçàëè: «Ùî òàêå Âñåçàãàëüíèé çàãàëüíèé ïåðåïèñ? Öå áëèñêó÷à 
ðîáîòà, âîíà ÿâëÿº ñîáîþ çàãàëüíå äîñë³äæåííÿ, ùî îõîïèëî âñ³ ñòîðîíè ðîñ³éñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Òàêà ðîáîòà ìàº â³äáóâàòèñü ÷àñò³øå, ñòàòèñòè ïîâèíí³ îõîïëþâàòè âñ³ 
ñòîðîíè íàðîäíîãî ïîáóòó, ò³ óìîâè, çà ÿêèõ ñêëàëàñÿ çåìëåîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïåðåä 
íàìè ñòî¿òü çàâäàííÿ — ïîâñÿê÷àñíî ñë³äêóâàòè òà âåñòè êîíòðîëü çà çì³íàìè, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, à ñàìå – áîðîòüáà ñòàðèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ç íîâèìè. ²ç 
ìàëåíüêèõ çåðíèí ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ çàãàëüíà ðîáîòà, ùî 
âèñâ³òèòü åâîëþö³þ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà»[14]. 

Íà æàëü, çà áðàêîì êîøò³â òà ìàëèì øòàòîì ñòàòèñò³â ïðîâîäèòè ùîð³÷íî ïåðåïèñè 
íàñåëåííÿ íå áóëî ìîæëèâîñò³. Êð³ì òîãî, ñêëàäíå ïîë³òè÷íå æèòòÿ òà çàãîñòðåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì ïåðåøêîäæàëî ö³é ðîáîò³ (ðîñ³éñüêî-ÿïîíñüêà â³éíà, ñêëàäíà ðåâîëþ-
ö³éíà ñèòóàö³ÿ 1905 – 1907 ðð., Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà, ó÷àñòü ó ÿê³é áðàëà Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ). 
Ëèøå îêðåì³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñïëèâàþòü ³ç çâ³ò³â ãåíåðàë-ãóáåðíàòîð³â, äèðåêòîð³â íàðîä-
íèõ ó÷èëèù. Ó íèõ âêàçóâàëèñü åêîíîì³÷í³ çàõîäè äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ ñòàíîâèùà ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ, ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì, áëàãîä³éí³ñòü, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, äèíàì³êà ïåðåñåëåíü ñåëÿí ó 
ðàéîíè Äàëåêîãî ñõîäó òà Ï³âíî÷³ ó çâ’ÿçêó ç íåâðîæàéíèìè ðîêàìè, ïðîìèñëè ñ³ëüñüêîãî òà 
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, òîðã³âëÿ òà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, ñòðàõóâàííÿ òà ö³íà ðîáî÷èõ ðóê.  

Âèâ÷àþ÷è ìàòåð³àëè ïåðåïèñó Ïîëòàâñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ ãóáåðí³é, áà÷èìî, ùî ö³ 
ðåã³îíè äóæå ïîä³áí³ ì³æ ñîáîþ. Òóò ìåøêàëà ìàéæå îäíàêîâà ê³ëüê³ñòü æèòåë³â, ïðèáëèçíî 
90 % ÿêèõ áóëè ìåøêàíöÿìè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ðåøòà ïðîæèâàëà â ìàëåíüêèõ ì³ñòå÷êàõ 
÷è ì³ñòàõ ç íàñåëåííÿì äî 30 òèñ. îñ³á. Îäíàêîâî âåëîñÿ ãîñïîäàðñòâî, ñóòòºâèõ â³äì³í-
íîñòåé ó âèðîùóâàíí³ ãîðîäí³õ êóëüòóð òåæ íå áóëî. Ó ìàòåð³àëàõ Ïåðøîãî âñåðîñ³éñüêîãî 
ïåðåïèñó íàñåëåííÿ çíàõîäèìî îïèñ ×åðí³ã³âñüêî¿ çåìë³: «Íàéá³ëüøà äîâæèíà ãóáåðí³¿ â³ä 
ñõîäó äî çàõîäó, à ñàìå â³ä êîðäîí³â Êóðñüêî¿ ãóáåðí³¿ äî ð. Äí³ïðî – 230 âåðñò, íàéá³ëüøà 
øèðèíà ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü â³ä êîðäîíó Ìîãèëåâñüêî¿ ãóáåðí³¿ äî êîðäîíó ³ç Ïîë-
òàâùèíîþ – 318 âåðñò. Ïî îêðóæíîñò³ ãóáåðí³ÿ ìàº 46 042,3 êâ. âåðñòè. Íàñåëåííÿ – 
2 297 854 îñîáè: ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ – 1 118 696 îñ³á, æ³íî÷î¿ – 1 179 158. Íà îäíó êâ. âåðñòó ïðè-
ïàäàº 4991 äóøà, ó ïîð³âíÿíí³ ç Ïîëòàâùèíîþ, ×åðí³ã³âñüêà ãóáåðí³ÿ çàñåëåíà íå ãóñòî» [15].  

Íàéá³ëüøà ãóñòîòà çàñåëåííÿ áóëà ó ï³âäåííî-ñõ³äíèõ ïîâ³òàõ – ×åðí³ã³âñüêîìó òà 
Ñòàðîäóáñüêîìó, íàéìåíøà – â öåíòðàëüíèõ òà îäíîìó ³ç çàõ³äíèõ – Îñòåðñüêîìó. Æ³íî÷å 
íàñåëåííÿ ïåðåâàæàëî ÷îëîâ³÷å íà 60 462 îñîáè, íà êîæíèõ 100 ÷îëîâ³ê³â ïðèïàäàëî 105 
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æ³íîê [16]. Çà äàíèìè ïåðåïèñó, â ×åðí³ã³âñüê³é ãóáåðí³¿ óêðà¿íö³â áóëî 1 526 072, ùî 
ñòàíîâèëî 88,9 %, ðîñ³ÿí – 374 401, ùî ñòàíîâèëî 7,7 %, ºâðå¿â – 216 787 îñ³á − 3,4 %. Ðîñ³ÿíè, 
ÿê ³ á³ëüøà ÷àñòèíà ºâðå¿â, ïåðåâàæíî ìåøêàëè ó ì³ñòàõ. Íàéá³ëüøèìè áóëè ì³ñòà Í³æèí – 
32 113 îñ³á, ×åðí³ã³â – 27 716, Íîâîçèáê³â – 15 362, Ãëóõ³â – 14 828. Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ ïåðå-
âàæàëî ó Í³æèíñüêîìó ïîâ³ò³ – 168 718 îñ³á, Íîâîçèáê³âñüêîìó – 164 840, ×åðí³ã³âñüêîìó – 
162 123, Îñòåðñüêîìó – 150 358. Íàéá³ëüøå ðîñ³ÿí ìåøêàëî ó ì³ñòàõ – Íîâãîðîä-Ñ³âåðñüêèé 
(32,03 %), ×åðí³ã³â (31,6 %), Ãëóõ³â (25,8 %). Â³äñîòîê ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ïîð³âíþþ÷è ³ç 
ñ³ëüñüêèì äîñèòü íåçíà÷íèé. Âçàãàë³, ó ×åðí³ã³âñüê³é ãóáåðí³¿ ³ç 2 297 854 îñ³á ëèøå 209 453 
áóëè ìåøêàíöÿìè ì³ñò [17]. Ó öüîìó ðåã³îí³ ³ñíóâàëè òàê³ ïîâ³òè, ùî ìàëè ëèøå îäíå ì³ñòî, 
òîìó â³äñîòîê ì³ùàí, ùî ìåøêàëè òàì, áóâ äóæå íåâåëèêèé, íàâ³òü ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñóñ³äíüîþ 
Ïîëòàâùèíîþ. 

Óñ³õ ïîñåëåíü íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. íà ×åðí³ã³âùèí³ íàë³÷óâàëîñÿ áëèçüêî 4 òèñ., âåëèêèõ 
ì³ñò – 19, ³ç íèõ: 1 – ãóáåðíñüêå, 14 – ïîâ³òîâèõ, 4 – çàøòàòí³. Íàéá³ëüø³ ì³ñòà – Í³æèí, 
×åðí³ã³â, Íîâîçèáê³â, Êîíîòîï, Ãëóõ³â (íàñåëåííÿ â³ä 15 òèñ.). Äðóãà ãðóïà ì³ñò ç íàñåëåííÿì 
â³ä 10 äî 15 òèñ. Äî íèõ íàëåæàëè Áîðçíà, ²÷íÿ (Áîðçíåíñüêîãî ïîâ³òó), Êðîëåâåöü, 
Ñåìåí³âêà (Íîâîçèáê³âñüêîãî ïîâ³òó), Ñòàðîäóá. Òðåòÿ ãðóïà ïîñåëåíü ç íàñåëåííÿì â³ä 5 äî 
10 òèñ. îñ³á: Áàòóðèí, Áàõìà÷ (Êîíîòîïñüêèé ïîâ³ò), Ïî÷åï (Ìãëèíñüêèé ïîâ³ò), Íîâãîðîä-
Ñ³âåðñüêèé, Ñîñíèöÿ, Ëîñèí³âêà (Í³æèíñüêèé ïîâ³ò), Ñóðàæ.  

Îñíîâíà ÷àñòèíà ìåøêàíö³â íàðîäèëàñü ³ ïðàöþâàëà íà ñâî¿é çåìë³, í³êóäè íå 
ì³ãðóþ÷è, òîìó ðóõ íàñåëåííÿ âñåðåäèí³ ãóáåðí³¿ íå³ñòîòíèé. Ëþäè, ùî æèëè çà ðàõóíîê 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìàëè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ó â³ëüíèé â³ä ïîëüîâèõ ðîá³ò ÷àñ, â 
îñíîâíîìó â õîëîäíó ïîðó ðîêó, – çàéìàëèñÿ ð³çíèìè ïðîìèñëàìè. Ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñò-
âîì çàéìàëîñÿ 1 812 386 îñ³á, ìàéæå 80 % óñüîãî íàñåëåííÿ ×åðí³ã³âùèíè. Á³ëüøå 9 % îñ³á 
áóëî çàéíÿòî ó ïðîìèñëîâîñò³, à öå 213 194 ëþäèíè, â òîðã³âë³ – 3, 39 % ìåøêàíö³â. ²íøà 
÷àñòèíà íàñåëåííÿ – ³íòåë³ãåíö³ÿ, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, þðèñòè, ë³êàð³, â÷èòåë³, â³éñüêîâ³ [18].  

538 352 îñîáè ÷îëîâ³÷î¿ òà æ³íî÷î¿ ñòàò³ ñàìîñò³éíî äîáóâàëè êîøòè íà æèòòÿ àáî 
îòðèìóâàëè ¿õ â³ä äåðæàâè – ñòèïåíä³¿, ïåíñ³¿, äoòàö³¿. Êð³ì òîãî, ³ç òèõ îñ³á, ÿê³ çàéìàëèñÿ 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ìèñëèâñòâîì òà ðèáàëüñòâîì (1 812 385 îñ³á), 116 372 îñîáè ìàëè 
äîïîì³æí³ çàíÿòòÿ: êóñòàðíå âèðîáíèöòâî ëüíÿíèõ âèðîá³â – 27 790; ñòîëÿðíà ñïðàâà – 
11 690 îñ³á; ïîøèòòÿ îäÿãó – 7670 îñ³á; âèãîòîâëåííÿ òà ðåìîíò âçóòòÿ – 6168 îñ³á; 
ïåðåâåçåííÿ – 5938 îñ³á; áîíäàð³ – 4785 îñ³á; áäæîëÿð³ – 4717 îñ³á; ñòåëüìàõè – 3204 îñ³á; 
³íøå – 3000. Çàðîá³òêè áóëè íåçíà÷í³ ïî 6 – 7 êîï. çà äåíü. Òêàöüêèì ðåìåñëîì çàéìàëèñü 
5579 îñ³á, ³ç íèõ 2325 ÷îëîâ³ê³â òà 3254 æ³íîê. Îñíîâíà ÷àñòèíà öèõ ëþäåé ìåøêàëà â 
Êðîëåâåöüêîìó, Êîçåëåöüêîìó, Í³æèíñüêîìó, Îñòåðñüêîìó ïîâ³òàõ, âîíè ïðàöþâàëè íà 
çàìîâëåííÿ ÷è çäàâàëè òîâàð ïåðåêóïêàì.  

Âèðîáàìè ç ëîçè çàéìàëîñü 5537 îñ³á – 3 310 ÷îëîâ³ê³â òà 2227 æ³íîê. Íàéá³ëüøå öèì 
çàéìàëèñÿ â Îñòåðñüêîìó ïîâ³ò³ (ñåëà Ìèêîë³âñüêà Ñëîáîäà, Òðîºùèíà, Âèãóð³âùèíà, 
Îñîêîðêè, Õîòÿí³âêà), â Ñóðàçüêîìó ïîâ³ò³ (ñåëà Áëèçíà, Ï³ùàíà). Ç ëîçè âèãîòîâëÿëè ð³çíî-
ìàí³òí³ âàë³çè, äåêîðàòèâí³ êîðçèíè äëÿ ôðóêò³â, çðó÷í³ ìåáë³, ÿê³ êîðèñòóâàëèñÿ âåëèêèì 
ïîïèòîì ñåðåä ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Çàãàëîì, òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ùîð³÷íî âèãîòîâëÿëîñü íà 
ñóìó 863 òèñ. êðá. 

Ð³âíîì³ðíå òà ñïîê³éíå æèòòÿ íà òåðèòîð³¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ ãóáåðí³¿ íå äóæå ïðèâàáëþ-
âàëî ìåøêàíö³â ñóñ³äí³õ ðåã³îí³â, òîìó ì³ãðàö³ÿ ñþäè áóëà íåçíà÷íîþ. ²ç 66 124 íåì³ñöåâèõ 
ìåøêàíö³â 42 116 îñ³á áóëè ïðèáóëüöÿìè ³ç ñóñ³äí³õ ãóáåðí³é, a ñàìå: Ì³íñüêî¿ – 4834, 
Ìîãèëåâñüêî¿ – 12 541, Îðëîâñüêî¿ – 5187, Êóðñüêî¿ – 5564, Ïîëòàâñüêî¿ – 8240, Êè¿âñüêî¿ – 
5750 [19]. Îêð³ì ñåëÿí, ÿê³ ñêëàäàëè ëåâîâó ÷àñòêó íàñåëåííÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ ãóáåðí³¿, òàì 
ìåøêàëè é ³íø³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Öå ìè áà÷èìî ³ç íàâåäåíî¿ íèæ÷å òàáëèö³. 

Âèâ÷àþ÷è ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè, ï³äêðåñëþºìî, ùî âîäíî÷àñ ³ç çá³ëüøåííÿì ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ â³äáóâàëèñÿ çíà÷í³ çðóøåííÿ â ñîö³àëüíîìó æèòò³. Õî÷à ïèòîìà âàãà 
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèëà ëèøå 15,1 %, çíà÷íà êîíöåíòðàö³ÿ íàñåëåííÿ, øâèäê³ òåìïè 
âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü çóìîâèëè çì³íè â óêëàä³ é ñòèë³ æèòòÿ óêðà¿íñüêèõ 
ì³ñò [20]. Ôîðìóºòüñÿ íîâèé òèï ì³ñüêîãî æèòåëÿ-ãîðîäÿíèíà ç ïåâíèì æèòòºâèì óêëàäîì, 
ñâ³òîãëÿäîì ³ ñîö³àëüíîþ ïñèõîëîã³ºþ. 



Політика, історія, культура 

108 Вiсник 3'2011  

 
Òàáëèöÿ 

Ñòàíîâèé ñêëàä íàñåëåííÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ 
 

Ñòàíîâèé ñêëàä 
íàñåëåííÿ 

Ïî ãóáåðí³¿ (íà 100 
îñ³á), % 

Ó ì³ñòàõ (íà 100 
îñ³á), % 

Ïî ïîâ³òàõ (íà 100 
îñ³á), % 

Äâîðÿíè 1, 22 6, 08 0, 73 
Äóõîâåíñòâî 0, 49 1, 36 0, 41 

Ïî÷åñí³ ãðîìàäÿíè 0, 39 1, 14 0, 31 

Êóïö³ 0, 27 1, 74 0, 13 
Ì³ùàíè 11, 55 55,71 7, 11 
Ñåëÿíè 85, 90 33, 30 91,18 

²íîçåìí³ ãðîìàäÿíè 0, 03 0, 14 0, 02 

²íø³ 0, 15 0, 53 0, 11 
 

Ñàìå â ì³ñòàõ, ùî ñòàëè îñåðåäêàìè êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, ñòàº âàæëèâèì 
ÿê³ñíå ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, íàëåæíà îñâ³òà, îõîðîíà ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, íîðìî-
âàíèé ðîáî÷èé äåíü, âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñôåðà 
ñïîæèâàííÿ òà ïîñëóã – âèòðàòè íà ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, æèòëî òà ïîáóòîâå 
îáñëóãîâóâàííÿ, òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ. Íå ìåíø àêòóàëüíèì òà âàæëèâèì áóâ 
ñîö³îêóëüòóðíèé àñïåêò æèòòºâîãî ³ñíóâàííÿ – ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, áëàãîä³éí³ñòü, íàóêà. 
Çàâäÿêè ãëîáàëüíèì ïåðåòâîðåííÿì àêòèâíî ôîðìóâàëàñÿ íîâà ãðóïà ëþäåé, ÿêà ïåðå-
òâîðþâàëàñÿ íà îêðåìèé êëàñ ó ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ, – ³íòåë³ãåíö³ÿ. ¯¿ êóëüòóðíèé 
ñâ³òîãëÿä ôîðìóâàâñÿ â ðàìêàõ çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî ïðîöåñó. Íà öå ïîçèòèâíî 
âïëèíóëà â³äíîñíà áëèçüê³ñòü Êèºâà, â³äëóííÿ ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî – íåïåðåáîðíèé ³íòå-
ðåñ äî ³ñòîð³¿ êîçà÷÷èíè, çàõîïëåííÿ ¿õí³ìè ïîäâèãàìè, ìåöåíàòñòâî. Çàâäÿêè öèì ôàê-
òîðàì ìàºìî ÿñêðàâ³ ïîñòàò³ ïèñüìåííèê³â, ³ñòîðèê³â: Ï.Êóë³øà, Ì. Êîöþáèíñüêîãî, Ã. Âîâ-
êà – Êàðà÷åâñüêîãî, À.Ìàêàðîâà, Ä. Áàãàë³ÿ, Â. Ëÿñêîðîíñüêîãî, Á.Ãð³í÷åíêà, Â.Ìîäçàëåâñü-
êîãî, Î.Ëàçàðåâñüêîãî ². Øðàãà, Ï. Äîðîøåíêà òà ³í. 

Ãóáåðíñüê³ ì³ñòà âèêîíóâàëè ðîëü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ â³éñüêîâèõ îñåðåäê³â, òîìó òóäè 
ïðèáóâàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîñ³éñüêèõ ÷èíîâíèê³â òà îô³öåð³â, ÿê³ íàìàãàëèñÿ çàëèøèòèñÿ 
òàì. ²ç çðîñòàííÿì òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ çá³ëüøóâàëàñü ê³ëüê³ñòü ðîñ³éñüêèõ êóïö³â òà 
ïðîìèñëîâö³â, âîíè ìàëè á³ëüøå ãðîøåé äëÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, í³æ óêðà¿íö³. Äî òîãî æ, 
áàãàòî ðîñ³éñüêèõ ñåëÿí ÷åðåç íåðîäþ÷³ñòü çåìë³ áóëè âèìóøåí³ øóêàòè ³íøèõ çàñîá³â äëÿ 
ïðîæèòòÿ é çíàõîäèëè ¿õ ó ì³ñòàõ. Ïðè¿æäæ³ ñåëÿíè ç Ï³âíî÷³ ÷àñòî ñòàâàëè â Óêðà¿í³ 
çàìîæíèìè êóïöÿìè, îñîáëèâî íà Ë³âîáåðåææ³. Ìàþ÷è ãðîø³, âîíè çóñòð³÷àëè ñëàáêó 
êîíêóðåíö³þ ç áîêó ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, äëÿ ÿêîãî ðèíîê çåìë³ âèÿâèâñÿ íåäîñòóïíèì 
÷åðåç âèñîê³ ö³íè. Òàê, íà Ïîëòàâùèí³ ö³íà îäí³º¿ äåñÿòèíè çåìë³ ñòàíîâèëà 384 êðá., à íà 
×åðí³ã³âùèí³ – 189 êðá. [21].  

Ç³ñòàâèìî äàí³ ïðî íàñåëåííÿ ×åðí³ã³âùèíè òà ñóñ³äíüî¿ Ïîëòàâñüêî¿ ãóáåðí³¿. Âîíè 
äîñèòü ñõîæ³ çà ê³ëüê³ñòþ ïðîæèâàííÿ ðîñ³ÿí òà ºâðå¿â ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ïðîìèñëàìè ó ñåëÿí òà ïåðåâàæíîþ ê³ëüê³ñòþ óêðà¿íö³â, ùî ìåøêàëè â ñåëàõ. 
Ìåæóâàëà Ïîëòàâùèíà íà ï³âíî÷³ ç ×åðí³ã³âñüêîþ ãóáåðí³ºþ, íà ï³âí³÷íîìó ñõîä³ – ç 
Êóðñüêîþ òà Õàðê³âñüêîþ ãóáåðí³ÿìè, íà ï³âäí³ – ç Êàòåðèíîñëàâñüêîþ, à ç ï³âäåííîãî çà-
õîäó – ð. Äí³ïðîì â³ää³ëÿëàñÿ â³ä Êè¿âñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿ ³ ÷àñòêîâî Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ ãóáåð-
í³é. Ïëîùà ãóáåðí³¿ ñòàíîâèëà 43 844 êâ. âåðñòè, ³ç íèõ ë³ñè çàéìàëè 2341 êâ. âåðñòó (24 854 
äåñÿòèí), îðí³ çåìë³ – 31 705, ëóêè – 5229, ñàäè – 303, áîëîòà – 960, ï³ñêè – 570 êâ. âåðñò [22]. 

Íàéá³ëüøèìè ì³ñòàìè íà ðóáåæ³ Õ²Õ–ÕÕ ñò. áóëè Ïîëòàâà, Êðåìåí÷óê, Ïðèëóêè òà 
Ðîìíè. Çã³äíî ç äàíèìè Ïåðøîãî âñåðîñ³éñüêîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ ó Ïîëòàâ³ íà 1897 ð. 
ìåøêàëî 53 703 îñîáè, ç íèõ – 30 086 óêðà¿íö³â, 11 035 – ðîñ³ÿíè, 11 624 – ºâðå¿. Ó Êðåìåí-
÷óö³ ìåøêàëî íàéá³ëüøå æèòåë³â – 63 007 îñ³á, ç íèõ – 18 980 óêðà¿íö³â, 12 130 – ðîñ³ÿí, 
29 577 – ºâðå¿â. Ó Ðîìíàõ ìåøêàëî 22 510 îñ³á, ç íèõ – 20 621 – óêðà¿íåöü, 763 – ðîñ³ÿíè, 
1126 – ºâðå¿. Ðåøòà ì³ñò íàë³÷óâàëè äî 20 òèñ. æèòåë³â êîæíå – Ïðèëóêè – 18 532 îñîáè, 
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Ïåðåÿñëàâ – 14 614 îñ³á, Ìèðãîðîä – 10 037 îñ³á. Ïîð³âíÿâøè íàö³îíàëüíèé ñêëàä 
ìåøêàíö³â Ïîëòàâùèíè òà ×åðí³ã³âùèíè, êîíñòàòóºìî, ùî á³ëüøó ÷àñòèíó ì³ùàí ñòàíîâèëè 
óêðà¿íö³, îäíàê º â³äì³íí³ñòü ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ ðîñ³éñüêèì òà ºâðåéñüêèì íàñåëåííÿì. Íà 
×åðí³ã³âùèí³ äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ óêðà¿íö³â ïîñ³äàëè ðîñ³ÿíè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ç áëèçüê³ñòþ 
ðîñ³éñüêèõ çåìåëü, íà Ïîëòàâùèí³ â ì³ñòàõ ïåðåâàæàëî ºâðåéñüêå íàñåëåííÿ. 

Çíà÷íèì ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ öèõ ì³ñò 
ñòàëî çàë³çíè÷íå áóä³âíèöòâî. Ó 1870 ð. ðîçïî÷àâñÿ çàë³çíè÷íèé ðóõ ïî ë³í³¿ Õàðê³â – Ìèêî-
ëà¿â, ÿêà çâ’ÿçóâàëà Ïîëòàâó ç Ìîñêâîþ, Ïåòåðáóðãîì, Õàðêîâîì, Ìèêîëàºâîì, Îäåñîþ, 
Õåðñîíîì [23]. Íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. çàë³çíè÷íà ìåðåæà ãóáåðí³¿ ñòàíîâèëà 1052 âåðñò.  

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ìîæåìî âïåâíåíî ñêàçàòè, ùî äîðàäÿíñüêà 
ñòàòèñòèêà ñòàëà ôóíäàìåíòîì äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà ñòàòèñòèêè. Âîíà ïðîéøëà äîâãèé 
òà íåëåãêèé øëÿõ ñòàíîâëåííÿ, ¿¿ ³ñòîð³ÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ³ñòîð³ºþ Óêðà¿íè òà ñîö³àëüíèì 
óñòðîºì ó íàø³é äåðæàâ³. Ò³ çì³íè, ùî â³äáóâàëèñü íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. àêòóàëüí³ ³ ó ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³, àäæå ñóá’ºêòèâí³ ïîòðåáè â çì³í³ ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ ó ëþäåé ç 
íèçüêèì ð³âíåì æèòòºâîãî ðîçâèòêó, íåçàäîâ³ëüíèìè óìîâàìè ³ñíóâàííÿ [24]. Ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³ âèêëèêàº 
çàíåïîêîºííÿ ñåðåä øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ñòàòèñòè÷íà íàóêà ñüîãîäí³ 
ïîâèííà ùå á³ëüøå îõîïèòè ñóñï³ëüíèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â, äîñë³äèòè òà ïðîâåñòè àíàë³ç 
ïîä³é ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñèñòåìàòèçóâàòè, îáðîáèòè ³ âèêîðèñòàòè ö³ äàí³ äëÿ íàóêî-
âèõ ³ ïðàêòè÷íèõ âèñíîâê³â. Àäæå öå äàñòü çìîãó ïðàâèëüíîìó ôîðìóâàííþ óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³¿, ¿¿ ïîë³òè÷íîãî çãóðòóâàííÿ é óñâ³äîìëåííÿ ñâîãî ì³ñöÿ ó ñ³ì’¿ ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â, 
ïðîñòåæèòè õàðàêòåð çì³í ó ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà 
áóä³âíèöòâ³, âèçíà÷èòè îñâ³òí³ é êóëüòóðíî – äóõîâí³ îð³ºíòèðè. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Ïèðîæêîâ Ñ.². Äåìîãðàô³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³: ïðè÷èíè òà íàñë³äêè: Çá. äîñë³äæåíü ÍÀÍÓ òà ²í-òó 

äåìîãðàô³¿ / Ñ.². Ïèðîæêîâ. – Ê.;2003. – Ñ. 7. 
2. Ãîëüäøòåéí ². Ñòàòèñòèêà òà ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà / ². Ãîëüäåíøòåéí − ÑÏá., 1903. − Ñ. 30. 
3. Íàðèñè ç ³ñòîð³¿ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè / Ãîë. ðåä. Â.². Êàðïîâ. – Ê.,1997. − Ñ. 19. 
4. Òàì ñàìî. − Ñ. 46. 
5. Ì³íàºâ Ñ.Â. Íàñë³äêè âñåëþäíîãî ïåðåïèñó 1926 ð. íà Óêðà¿í³ / Ñ.Â. Ì³íàºâ. – Õ.,1928. — Ñ. 13. 
6. Ñòàòèñòè÷åñêîå Áþðî Ïîëòàâñêîãî çåìñòâà // ²²² Ïîäâîðíî-õîçÿéñòâåííàÿ ïåðåïèñü â Ïîëòàâñêîé 

ãóáåðíèè. – Ïîëòàâà, 1910. − Ñ. 106. 
7. Òàì ñàìî. − Ñ.107. 
8. Ðóáàêèí Í.À. Ðîññèÿ â öèôðàõ. Ñòðàíà. Íàðîä. Ñîñëîâèÿ. Êëàññû / Í.À. Ðóáàêèí // Îïûò 

ñòàòèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ñîñëîâíî-êëàññîâîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. − 
ÑÏá., 1912. — Ñ.21. 

9. Ìàñþò³í Þ. «Ïðîôåñ³éíà ñòàòèñòèêà â Ðîñ³¿ òà íà Óêðà¿í³. Äåìîãðàô³÷íèé çá³ðíèê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó / Ðåä. Ì. Ïòóõà. − Ê.,1930. − Ò.VII. − Ñ.38. 

10. «Õóòîðÿíèí» ùîòèæíåâà ãàçåòà Ïîëòàâñüêîãî ñ³ëüñüêîãî îá’ºäíàííÿ ¹ 40, 3 æîâòíÿ 1902 ð. – Ñ. 704. 
11. «Ïîëòàâñêàÿ çåìñêàÿ ãàçåòà» – 1906. – 13 ñåðï. – Ñ. 12. 
12. Ìàñþò³í Þ. – Âêàç. ïðàöÿ. – Ñ. 46. 
13. Ðóáàêèí Í.À. – Âêàç. ïðàöÿ. – Ñ.124. 
14. Âîëêîâ Å.Ç. Àãðàðíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà Ðîññèè. Â èòîãàõ å¸ íàó÷íûõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 

äîñòèæåíèé, çåìñêîãî îïûòà è ïðàêòèêè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò ðåâîëþöèîííîãî ïåðåëîìà (1865 – 
1922 ãã.) / Å.Ç. Âîëêîâ 2-å èçä., ïåðåðàáîò. − Ì.–Ïåòðîãðàä:Ãîñèçäàò (á.ã.). – Ñ. 83. 

15. Ïåðâàÿ âñåîáùàÿ ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè 1897 ã. Îáùèé ñâîä ïî èìïåðèè 
ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòêè äàííûõ. – ÑÏá., 1905. – ×.1. – Ñ. VIII. 

16. Òàì ñàìî. – Ñ. ²Õ. 
17. Òàì ñàìî. – Ñ. Õ. 
18. Òàì ñàìî. – Ñ.Õ. 
19. Òàì ñàìî. – Ñ.XVIII. 
20. Ðåºíò Î.Ï. Óêðà¿íà â ³ìïåðñüêó äîáó (ê³íåöü Õ²Õ –ïî÷àòîê ÕÕñò.). – Ê., 2003. – Ñ. 226. 
21. Èðèíèí À.Ì. ×åðíèãîâùèíà. Èñòîðèÿ, åñòåñòâåííîå è ýêîíîìè÷åñêîå îïèñàíèå êðàÿ / 

À.Ì. Èðèíèí. –×åðíèãîâ, 1919.– Ñ.36. 
22. Ïîëòàâùèíà. Åíöèêëîïåäè÷íèé äîâ³äíèê / [óïîðÿä. À.Â. Êóäðèöüêèé]. – Ê., 1992. – Ñ.712.  



Політика, історія, культура 

110 Вiсник 3'2011  

 
23. Òàì ñàìî. – Ñ. 694. 
24. Âïëèâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè / [â³äï. ðåä. Â.Ñ. Æó÷åíêî, 

Â.Ñ. Ñòåøåíêî]. – Ê., 1972. – Ñ.148. 

Качмала В.И. Особенности проведения Первой Всеобщей переписи населения (1897 г.) 
на Левобережной Украине. В статье освещается начало становления статистики как науки 
в Украине, проанализовано проведение Всеобщей переписи населения в Российской империи, 
состоявшейся в 1897 г. и ставшей фундаментом для дальнейших исследований социально-
экономических процессов. 
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Kachmala V.I. The peculiarities of the First Population Census (1897) in Livoberezhna Ukraine. 
The article deals with the problem of the establishment of statistics as a modern science in Ukraine in the 
first half of XX -th century. The Russian Empire census of 1897 that became the base of the following 
research of economic and social processes is analysed.  

Key words: statistics, population census, demography, size of the population, crisis, agricultural 
overcrowding. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäí³õ â³ê³â  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Функіонування�системи�постоялих�дворів,�складів��
і�сховищ�в�Імперії�інків��

У статті досліджено походження, розвиток, структуру і функціонування як єдиного цілого 
однієї зі складових економіки держави інків – системи постоялих дворів, складів, комор і сховищ, а 
також її тісний взаємозв'язок із соціальною й адміністративною політикою імперії. Проаналі-
зовано етноісторичні джерела та застосовано лінгвістичні методи щодо мов кечуа та аймара. 
Виокремлені питання, що потребують подальших досліджень. 

Ключові слова: Анди, Перу, інки, тампу, корпавасі, постоялий двір, колька, пірва, сховище, 
комора, міта, айлью, громада, командно-адміністративне управління. 

Ïèòàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî óñòðîþ òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè º 
âàæëèâèìè ó áóäü-ÿêèõ ³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè ñõîâèù, êîìîð, ñêëàä³â òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ïîñòîÿëèõ äâîð³â, ùî áóëè 
ñóòòºâîþ îçíàêîþ ãîñïîäàðñòâà ³ìïåð³¿ ³íê³â, ïðèâåðòàëè óâàãó áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, 
àëå äîñ³ íå áóëè äîñë³äæåí³ â³ò÷èçíÿíèìè. Ó êîíòåêñò³ öüîãî º âàæëèâèì àíàë³ç íàóêîâèõ 
ïðàöü ç ö³º¿ òåìè, çàñòîñóâàííÿ ë³íãâ³ñòè÷íèõ ìåòîä³â òà çàëó÷åííÿ åòíî³ñòîðè÷íèõ äæåðåë 
XVI ñò.  

Òîæ ìåòîþ ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ, ÿêèìè áóëè îñíîâí³ òèïè ñõîâèù òà 
ñêëàä³â, ÷èì áóëî âèêëèêàíå ðîçìà¿òòÿ ¿õ ôîðì òà ôóíêö³é, ùî ÿâëÿëè ñîáîþ ïîñòîÿë³ äâîðè 
ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ñêëàäóâàííÿ, ÿêèìè áóëè ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ â ãîñïîäàðñòâ³ ³íê³â. 

Â³äñóòí³ñòü íåçàëåæíèõ òîðãîâö³â, ïîâíîö³ííèõ ðèíê³â, â³ëüíîãî îáì³íó òîùî – îäíà 
³ç êàðäèíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé äàâíüîãî Ïåðó. Îäíàê öå íå çàâàæàº â÷åíèì äèêòóâàòè ïðî 
«ô³íàíñè ³ìïåð³¿», ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì çäàòí³ñòü ³íêñüêî¿ äåðæàâè Òàóàíò³íñóéþ (1438 − 
1533) çâîäèòè áàëàíñ ñâî¿õ äîõîä³â ³ âèòðàò. Âèòðàòè äåðæàâè áóëè äâîõ êàòåãîð³é: 
ìîá³ë³çàö³ÿ äî àðì³¿ òà òèì÷àñîâà ìîá³ë³çàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, òðóäîâ³ êîìàíäè, ÿêèì çà 
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ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîñò³ òà ëîÿëüíîñò³ ñòîëè÷íî¿ é ì³ñöåâî¿ çíàò³ áóëî ïîòð³áíî 
âæå íå ò³ëüêè ïðîäîâîëüñòâî â íàäëèøêó, à íàñàìïåðåä ïðåäìåòè ðîçêîø³ é ïðåñòèæó. 
Ïðåñòèæí³ é æèòòºâî âàæëèâ³ ïðîäóêòè öèðêóëþâàëè â ³ìïåðñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ ³ ÷åðåç ð³çí³ êàíàëè. Îáì³í ïðåäìåò³â ðîçêîø³ íà ïðîäîâîëüñòâî é ïåðåõ³ä ¿õ òèì 
ñàìèì ó ðóêè ïðåäñòàâíèê³â íèæ÷èõ ñóñï³ëüíèõ âåðñòâ íå äîïóñêàâñÿ [1, ñ. 127-128]. Õî÷à º 
äåÿê³ â³äîìîñò³, ùî çîëîòî, ìîæëèâî, ðàçîì ç íàäàííÿì ïðèâ³ëå¿â, ä³ñòàâàëîñÿ é ðÿäîâèì 
æèòåëÿì, àëå ó íåçíà÷íèõ ê³ëüêîñòÿõ [2, ñ. 328]. 

Äëÿ ïîêðèòòÿ öèõ âèòðàò ïðè ³íêàõ ³ñíóâàëè äâ³ ãîëîâí³ ôîðìè ïîâèííîñòåé. Ïåðøà — 
ðåãóëÿðí³ â³äïðàöüîâóâàííÿ íà ïîëÿõ, ùî íàëåæàëè ïðàâèòåëþ («çåìë³ ²íêè»), õðàìó Ñîíöÿ 
òà ÷èñëåííèì àäì³í³ñòðàòèâíèì ÷èíîâíèêàì êóðàêà âèùîãî ðàíãó. Ì³òà, ÿê äðóãà ôîðìà, 
áóëà ïåð³îäè÷íîþ ³ ïî÷åðãîâîþ ìîá³ë³çàö³ºþ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ç â³äðèâîì â³ä ïîñò³éíîãî 
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ é çàçâè÷àé â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ï³ä ïîëÿìè ²íêè ó 
õðîí³êàõ, î÷åâèäíî, ìàþòüñÿ íà óâàç³ äåðæàâí³ çåìë³, à ïîëÿ Ñîíöÿ — öå çåìë³ ÿê ñòàðèõ 
ì³ñöåâèõ, òàê ³ çàñíîâàíèõ ³íêàìè íîâèõ õðàì³â. Êîëîí³àëüí³ õðîí³êè îäíîñòàéí³ â òîìó, ùî 
ïîëÿ ²íêè ³ Ñîíöÿ îõîïëþâàëè äâ³ òðåòèíè çåìåëü, ùî îáðîáëÿëèñÿ ñåëÿíàìè, é ëèøå 
òðåòèíó îáùèííèêè âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá. Íà ïðîâ³íö³éíîìó ð³âí³ 
ïîâèííîñò³ ðîçïîä³ëÿëèñÿ äîñèòü ð³âíîì³ðíî, òàê ùî âñ³ ñåëèùà é äîìîãîñïîäàðñòâà 
îïèíÿëèñÿ â ïðèáëèçíî îäíàêîâîìó ñòàíîâèù³. Ïðè öüîìó îáîâ'ÿçîê òðóäèòèñÿ ÷àñòèíó 
÷àñó íà êîðèñòü äåðæàâè ñòîñóâàâñÿ íå ò³ëüêè ïîëüîâèõ ðîá³ò, à é äîìàøíüîãî ðåìåñëà, 
ïîëþâàííÿ é çáèðàííÿ [1, ñ. 97-98]. 

Õðàìè â³ä³ãðàâàëè âåëè÷åçíó ðîëü ó ãîñïîäàðñüêî-ïîë³òè÷í³é ñòðóêòóð³ äåðæàâè, 
ÿâëÿþ÷è ñîáîþ ðåàëüíó àëüòåðíàòèâó öàðñüêî¿ âëàäè. Íå âèêëþ÷åíî, ùî õðàìîâèé ñåêòîð â 
åêîíîì³ö³ ñóïåðíè÷àâ ç äåðæàâíèì. Äæåðåëà çãàäóþòü, íàïðèêëàä, ì³ëüéîí ëàì, ùî 
íàëåæàëè Ñîíöþ, òîáòî â öüîìó âèïàäêó, øâèäøå çà âñå, õðàìàì ñîíöÿ. Ñîíöþ, ÿê óæå 
ãîâîðèëîñÿ, ³øëè, çà òâåðäæåííÿì õðîí³ê, âðîæà¿ ³ç òðåòüî¿ ÷àñòèíè çåìåëü [1, ñ. 103-104].  

Âèðîáëåíà æ ïðîäóêö³ÿ ç óñ³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñåêòîð³â íàäõîäèëà ó â³äïîâ³äí³ 
êîìîðè, ñõîâèùà é ñêëàäè ³ ÷àñòêîâî – ó ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ïîñòîÿë³ äâîðè. 

²ñíóâàëî ùîíàéìåíøå òðè òèïè é ø³ñòü ï³äòèï³â ñõîâèù, êóäè çáèðàëèñÿ âðîæà¿ é 
ïîäàò³, ³ ö³ òèïè ïîâ'ÿçóâàëèñü ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñåêòîðàìè. Ó êîæíîìó ñåëèù³, 
âåëèêîìó àáî ìàëåíüêîìó, áóëî äâà ñõîâèùà: îáùèííèé òà äåðæàâíèé. 

Òèï ¹1 — îáùèííèé. Ó íüîìó ñêëàäàëîñÿ ïðîäîâîëüñòâî, ÿêå çáåð³ãàëîñÿ äëÿ 
ùîäåííîãî ñïîæèâàííÿ ì³ñöåâèìè æèòåëÿìè, êîëè âîíè íå áóëè çàä³ÿí³ ó ïî÷åðãîâîìó 
â³äðîá³òêó íà äåðæàâó. 

Òèï ¹2 — äåðæàâíèé. Ó ñâîþ ÷åðãó äåðæàâíèé ïîä³ëÿâñÿ íà ï³äòèïè: 
Ï³äòèï ¹1 — «õðàìîâèé», äå ïåðåáóâàëè âðîæà¿ Ñîíöÿ àáî ì³ñöåâèõ áîã³â. Ïðàâèòåëü 

²íêà íàêàçóâàâ àáè îáðîáëÿëèñÿ âñ³ì çàãàëîì ïîëÿ äëÿ ïðèíåñåííÿ æåðòâ ñâÿòèëèùàì âàêàì, 
³ Ñîíöþ, ³ Ì³ñÿöþ, òà ³äîëàì, ³ âñå, ùî çáèðàëîñÿ ç òàêèõ ïîë³â-÷àêàðà, íå ìàëî âèòðà÷àòèñü 
í³ íà ùî ³íøå, êð³ì æåðòâîïðèíåñåíü âàêàì òà ³íøèì ñâÿòèëèùàì [3, ñ. 166-167]. Çà ðàõóíîê 
ìàéíà Ñîíöÿ óòðèìóâàëèñÿ æåðö³ é ñëóæèòåë³, ïîêè âîíè ïåðåáóâàëè â õðàìàõ, îñê³ëüêè 
ñëóæèëè ïî ÷åðç³ òèæíÿìè. Îäíàê, êîëè âîíè ïåðåáóâàëè ó ñâî¿õ áóäèíêàõ, òî õàð÷óâàëèñÿ 
çà âëàñíèé ðàõóíîê, îñê³ëüêè ¿ì òàê ñàìî âèä³ëÿëè çåìë³ ï³ä ïîñ³âè, ÿê ³ âñ³ì ³íøèì ïðîñòèì 
ëþäÿì; ³ ç «...öèìè ïðè÷èíàìè ëèøå äåÿêå âèòðà÷àëîñÿ ç ìàéíà Ñîíöÿ, áåðó÷è äî óâàãè 
ðîçì³ðè ïîäàò³, à áàãàòî ÷îãî çàëèøàëîñÿ, ùîá ó ìîìåíò íåîáõ³äíîñò³ ïðèéòè íà äîïîìîãó 
²íêîâ³» [4, 285]. 

Ï³äòèï ¹2 — «êîðîë³âñüêèé», «³ìïåðñüêèé» àáî âëàñíå «çàãàëüíîäåðæàâíèé», äå 
ïåðåáóâàëè âðîæà¿ ïðàâèòåëÿ ²íêè. Íàäëèøêè ç³áðàíî¿ àáî çðîáëåíî¿ ïîíàä óñòàíîâëåíó 
íîðìó ïðîäóêö³¿ äëÿ ²íêè é Ñîíöÿ, íàäõîäèëè â ñóñï³ëüí³ ñõîâèùà òèïó 1. ²íîä³ âèòðàòè 
öüîãî ï³äòèïó ïîêðèâàëèñÿ çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â ï³äòèïó 1, áî ÿêùî ÷åðåç çàíàäòî âåëèê³ 
âèòðàòè íà â³éíó íå âèñòà÷àëî ïîäàòåé, ç³áðàíèõ âëàñíå äëÿ ïðàâèòåëÿ, òîä³ ²íêà 
êîðèñòóâàâñÿ ìàéíîì Ñîíöÿ ÿê çàêîííèé ³ ïîâíèé ñïàäêîºìåöü, ÿêîìó, ÿê â³í ãîâîðèâ, óñå 
öå íàëåæàëî, áî áóâ «ñèíîì Ñîíöÿ» [4, ñ. 285]. Ïðàâèòåë³ æ îäåðæóâàëè ïðîäóêö³þ ç³ ñâî¿õ 
ñêëàä³â äâ³÷³ íà ð³ê [5, ñ. 58]. Õðîí³ñò Áåðíàáå Êîáî (1580−1657) çàçíà÷àâ ó ñâî¿é õðîí³ö³, ùî 
ñõîâèùà ²íêè ðîçì³ùóâàëèñü ïîáëèçó ñõîâèù Ñîíöÿ, àëå îñòàíí³õ áóëî ìåíøå [6, ñ. 34-35]. 
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Íà ³ìïåðñüêèõ ñêëàäàõ çáåð³ãàëîñÿ íå ò³ëüêè ïðîäîâîëüñòâî, à é ðåì³ñíè÷à ïðîäóêö³ÿ, 
ïðèçíà÷åíà äëÿ ÷ëåí³â ðîáî÷èõ êîìàíä, òîáòî òàêèõ, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà ñëóæá³ ó äåðæàâè. 
Íàïðèêëàä, ³íä³àíö³, ùî çàéìàëèñÿ ïåðåïðàâàìè íà ïëîòàõ ÷åðåç ð³÷êè, ñòîÿëè íà îáë³êó, 
ùîá ¿õ ìîæíà áóëî çàáåçïå÷óâàòè îäÿãîì òà ¿æåþ, à òàêîæ, ùîá ìîæíà áóëî îáðîáëÿòè ¿õ 
ïîëÿ-÷àêàðè òà áóäóâàòè õàòè [7, ñ. 291]. Òà îñê³ëüêè í³ îäèí ³íä³àíåöü íå ì³ã îäÿãàòè 
âèøóêàíå âáðàííÿ êóìï³, îêð³ì òèõ, êîìó ²íêà ñàì íàäàâ éîãî, é óâåñü îäÿã ç êóìï³ ðîáèâñÿ 
äëÿ ³íêè, ³ äëÿ öüîãî áóëè ïðèçíà÷åí³ ðåì³ñíèêè, ³ â³äïîâ³äíî — ñêëàäè [7, ñ. 293]. Çåìëåðîá³â, 
çîëîòèõ ñïðàâ ìàéñòð³â, ðèáàëîê, ìèñëèâö³â, ïàñòóõ³â, áóä³âåëüíèê³â, ñàä³âíèê³â ²íêè – óñ³õ 
çàáåçïå÷óâàëè ç³ ñêëàä³â ¿æåþ, îäÿãîì òà ë³êàìè, ÿêùî âîíè çàõâîð³ëè, ð³âíî ÿê ³ ¿õ ä³òåé òà 
äðóæèí [7, ñ. 293−294; 8, ñ. 73−75]. Ïîøèðåíîþ â ³ñòîð³îãðàô³¿ º õèáíà äóìêà, ùî óñå òå, ùî ³ç 
ç³áðàíèõ ïîäàòåé çàëèøàëîñü íåâèêîðèñòàíèì íà ³ìïåðñüê³ âèòðàòè, âèêîðèñòîâóâàëîñü 
äëÿ çàãàëüíîãî áëàãà òà ðîçì³ùóâàëîñü â îáùèííèõ ñêëàäàõ íà âèïàäîê íóæäè. Îäíàê, öå íå 
òàê, îñê³ëüêè êóðàêè ç³ ñõîâèù, ÿê³ íàïîâíþâàëèñü ç âðîæà¿â, îòðèìàíèõ ç ïîë³â-÷àêàðà ²íêè, 
çà äîçâîëîì ²íêè âèäàâàëè ¿æó á³äíèì ëþäÿì ñåëèùà ó ÷àñè íóæäè, ³ ïðè öüîìó ñêëàäàëè 
çâ³òè ³ âíîñèëè ó âóçëèêîâó «ïèñåìí³ñòü» ê³ïó â³äîìîñòåé ïðî òå, ùî áóëî òàêèì ÷èíîì 
îòðèìàíî. Ö³ â³äðàõóâàííÿ ðîáèëèñü íå àáè ÿê ³ íå ïðîñòî òàê, à ÷³òêî ó ðîë³ ïîçè÷êè, òîáòî, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â ³íê³â ³ñíóâàâ ³íñòèòóò äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êðåäèòóâàííÿ. 
Òàêîæ óñå, ùî, ÿê âêàçóâàâ õðîí³ñò Ïåäðî äå Ñüåñà äå Ëåîí (1518 àáî 1520 – 1554) ó ñâî¿é 
«Õðîí³ö³ Ïåðó» (1553), âèäàâàëè îêðåìèì ìåøêàíöÿì ç³ ñêëàä³â ²íêè, âðó÷àëè ï³ä çâ³ò 
ñëóæáîâöÿì-êàìàéîñ, ùî çàéìàëèñÿ ê³ïó. Ç ê³ïó áóëî âèäíî, ùî êîæåí ³íä³àíåöü çðîáèâ, ³ óñå 
çðîáëåíå éîìó â³äðàõîâóâàëîñü ç ïîäàò³, ÿêó éîìó íàëåæàëî â³ääàòè. Àëå ïîâåðíåííÿ ïîçèêè 
ìîãëî ðîáèòèñÿ íå òèìè ñàìèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿, à îïëà÷óâàëîñü ð³çíèìè âèäàìè ïðàö³. 
Òàê ñàìî ñïðàâà îáñòîÿëà ³ ç âèäà÷åþ ïðîâ³ç³¿ ç³ ñêëàä³â äëÿ ö³ëî¿ îáùèíè: «...ÿêùî ðàïòîì 
íàñòàâàâ ÿêèé-íåáóäü íåâðîæàéíèé ð³ê, âîíè òàêîæ íàêàçóâàëè â³ä÷èíÿòè ñêëàäè é íàäàâàòè 
â ïîçèêó ïðîâ³íö³ÿì íåîáõ³äíó ïðîâ³ç³þ, à ïîò³ì, ó ð³ê äîñòàòêó, âîíè â³ääàâàëè é ïîñòàâëÿëè 
â íèõ çíîâó ïåâíó ê³ëüê³ñòü, çã³äíî ç³ ñâî¿ì îáë³êîì» [8, ñ. 80; 3, ñ.166]. 

Ï³äòèï ¹3 — «ãîòåëüíèé ³ìïåðñüêèé», ùî ðîçòàøîâóâàâñÿ óçäîâæ êîðîë³âñüêèõ äîð³ã, 
÷åðåç êîæíèõ òðè-÷îòèðè ë³ãè (1-à ë³ãà — ³ñïàíñüêà ñåðåäíüîâ³÷íà ì³ðà äîâæèíè — 
äîð³âíþâàëà 5,55 êì). Ñõîâèùà öüîãî ï³äòèïó, çã³äíî ³ç çàêîíîì, ñëóæèëè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïîñòîÿëèõ äâîð³â êîðïàâàñ³ («ãîñòüîâèõ áóäèíê³â») çà ðàõóíîê àáî îáùèííèõ [4, ñ. 291], àáî 
êîðîë³âñüêèõ ñêëàä³â, îñê³ëüêè «âðîæàé óñ³õ ³íøèõ ñåëèù, êð³ì îêðóãó êîðîë³âñüêîãî Äâîðó, 
çáåð³ãàëè â êîðîë³âñüêèõ ñõîâèùàõ, ÿê³ áóëè â íèõ, à ç íèõ çà éîãî ðàõóíîê ³ çà éîãî 
ðîçñóäîì éîãî ïåðåíîñèëè â ñõîâèùà, ÿê³ ïåðåáóâàëè á³ëÿ äîð³ã, äå çáåð³ãàëîñÿ 
ïðîäîâîëüñòâî, çáðîÿ, îäÿã äëÿ íîñ³ííÿ é âçóòòÿ äëÿ àðì³é» [4, ñ. 283; 3, ñ. 166]. Îñíîâí³ 
ñõîâèùà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ áóëè çîñåðåäæåí³ â ñòîëèöÿõ ïðîâ³íö³é, êóäè âàíòàæ³ 
äîâîäèëîñÿ âåçòè ÿêíàéá³ëüøå çà 100 êì. Öå ïðèðîäíî, îñê³ëüêè òðàíñïîðòóâàííÿ ñîòåíü 
³ òèñÿ÷ òîíí ïðèïàñ³â íà á³ëüø çíà÷í³ â³äñòàí³ ïî ã³ðñüêèõ äîðîãàõ ïðè íàëàãîäæåí³é 
êàðàâàíí³é ñèñòåì³ îá³éøëàñÿ á íàäçâè÷àéíî äîðîãî. Ëèøå ïðîäîâîëüñòâî äëÿ àðì³¿ 
â³äïðàâëÿëè áåçïîñåðåäíüî â Êóñêî (à íà ï³âíî÷³, ìàáóòü — ó Òîìåáàìáó àáî â Ê³òî). Â³äîìî, 
ùî ñêëàäè ïðè ïîñòîÿëèõ äâîðàõ, ÿê³ ñòîÿëè óçäîâæ ãîëîâíèõ äîð³ã, âì³ùàëè ïðîâ³ç³þ, 
àìóí³ö³þ, çáðîþ é îäÿã, ÿê ïðàâèëî, ó ðîçðàõóíêó íà 20 àáî 30 òèñ. îñ³á [4, ñ. 285]. 

Ï³äòèï ¹4 — «òðàíçèòíèé ³ìïåðñüêèé». Â³äíîñíî öüîãî ï³äòèïó ñêëàä³â âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî ì³ò³ìà¿, àáî ïðàâèëüí³øå ì³òìàê³, ç Êî÷àáàìáè (òîáòî ïåðåñåëåíö³, ïðèìóñîâî 
ðîçì³ùåí³ ²íêîþ íà åòí³÷íî ÷óæèõ äëÿ íèõ òåðèòîð³ÿõ), àëå òàê³, ùî âòðàòèëè 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñâî¿ì åòí³÷íèì êóðàêàì ³ ñâîº ïîõîäæåííÿ òà ÿâëÿëè ñîáîþ ³ìïåðñüêó 
êîëîí³þ, ñôîðìîâàíó ç ÷èñòî ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â, çàáåçïå÷óâàëè òðàäèö³éíèìè âèäàìè 
ïðîäóêö³¿ â³éñüêîâ³ ãàðí³çîíè, â³éñüêî òà ²íêó, äîñòàâëÿþ÷è ³ìïåðüêîþ õóäîáîþ ïðîâ³ç³þ 
(êóêóðóäçÿíå çåðíî) â Êóñêî [9, ñ. 639-640]. Ç³áðàíèé ì³òìàêàìè Êî÷àáàìáè âðîæàé 
â³äíîñèëè äî «ìàæîðäîì³â»-óïðàâèòåë³â ²íêè ³ â³äïðàâëÿëè çà 100 êì ó çàõ³äíîìó íàïðÿìêó 
òà ðîçì³ùóâàëè íà ïðîì³æíèõ, «òðàíçèòíèõ» ñêëàäàõ: ñïî÷àòêó â Òàïàêàð³, ïîò³ì ó 
ïðîâ³íö³éíèé ñòîëèö³ Ïàð³à, à çâ³äòè òðàíñïîðòóâàëè â’þ÷íèìè òâàðèíàìè ²íêè â ñõîâèùà 
Ëóð³êà÷³, à ïîò³ì óæå çâ³äòè âðîæàé ïåðåíîñèëè ïî ìàã³ñòðàëüí³é äîðîç³ íà â³äñòàíü 800 êì 
³íø³ òâàðèíè äî Êóñêî, òàêèì ÷èíîì, ùî âåñü ìà¿ñ òà âñå ¿ñò³âíå, ùî çáèðàëèñÿ â Êî÷àáàìá³, 
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ðîçì³ùóâàëîñü ó Êóñêî, áåç îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä öüîãî îñîáàìè, ùî âèñòóïàëè 
ïîñåðåäíèêàìè â äîðîç³, ³ áåç âèòðà÷àííÿ ÷è ñïîæèâàííÿ òðàíñïîðòîâàíî¿ ïðîâ³ç³¿. 
«Ìàæîðäîìè» ³íêè íàãëÿäàëè çà òèì, àáè í³õòî íå âçÿâ òà íå âêðàâ ÷îãîñü ³ç ç³áðàíîãî 
ì³òìàêàìè âðîæàþ, ³ âîíè êàðàëè çà â÷èíåí³ ó öèõ ñïðàâàõ çëî÷èíè [9, ñ. 649]. Â³äðàçó äî 
ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ òàêîæ âåçëè ñîëîäêó ìîëîäó êóêóðóäçó ìîëî÷íî-âîñêîâî¿ ñòèãëîñò³, ÿêó 
íå ìîæíà áóëî äîâãî çáåð³ãàòè. Öèì ïîÿñíþþòü, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü ñêëàä³â ó Ïàêàëüÿêò³ — 
öåíòð³ äîëèíè Êóñ³÷àêà (áàñåéí ð. Óðóáàìáè), äå òàêó êóêóðóäçó âèðîùóâàëè äëÿ ïîòðåá 
æèòåë³â Êóñêî.  

Òèï ¹3 — ñõîâèùà ³ ñêëàäè ñòîëèö³ Êóñêî àáî «îêðóãó ³ìïåðñüêîãî Äâîðó» [4, 283]. Äî 
öüîãî òèïó â³äíîñèëèñü ï³äòèïè:  

Ï³äòèï ¹5 — «êóñêåíñüêèé õðàìîâèé».  
Ï³äòèï ¹6 — «êóñêåíñüêèé àäì³í³ñòðàòèâíèé».  
Ñèòóàö³ÿ ç óðîæàºì Ñîíöÿ é ²íêè, ùî çáèðàâñÿ ç 50 ë³ã çåìë³ íàâêîëî ñòîëèö³ ²ìïåð³¿ — 

ì³ñòà Êóñêî, áóëà äåùî îñîáëèâîþ, îñê³ëüêè òàêèé óðîæàé íàäõîäèâ ó ì³ñòî äëÿ óòðèìàííÿ 
ìåøêàíö³â òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü ñòîëèö³, êîðîë³âñüêîãî äâîðó àáî, 
ñêîð³øå, óñòàíîâ ³ àäì³í³ñòðàö³¿ âëàñíå ñòîëèö³, òà äëÿ òîãî, ùîá ïðàâèòåëü ²íêà ìàâ ï³ä 
ðóêîþ ïðîäîâîëüñòâî é ì³ã âèÿâèòè ìèë³ñòü ïîëêîâîäöÿì ³ êóðàêàì, ÿê³ á òóäè ïðèéøëè. 
Ç ðåíòè Ñîíöÿ â êîæíîìó ñåëèù³ îêðóãó Êóñêî çàëèøàëè äåÿêó ÷àñòèíó âðîæàþ äëÿ 
îáùèííèõ ñõîâèù ïóð³ê³â — îñîáèñòî â³ëüíèõ ñåëÿí [4, ñ. 283].  

Äëÿ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð ïðîáëåìà çáåð³ãàííÿ âðîæàþ âèð³øóâàëàñÿ ïðîñòî, 
îñîáëèâî çà óìîâ ñóõîãî êë³ìàòó ïåðóàíñüêîãî óçáåðåææÿ. Òàê, äîñë³äæåíå ³òàë³éñüêèì 
àðõåîëîãîì Äó÷÷üî Áîíàâ³ÿ (1935) ñõîâèùå êóêóðóäçè â ïóñòåëüí³é ì³ñöåâîñò³ Ëîñ-Ãàâ³ëàíåñ 
ó äîëèí³ Óàðìåé, ùî íà ï³âí³÷ â³ä Ë³ìè, ñêëàäàëîñÿ ç³ çâè÷àéíèõ ÿì, çàñèïàíèõ çâåðõó ï³ñêîì. 
Éîãî çàãàëüíà ì³ñòê³ñòü ïðè öüîìó îö³íþºòüñÿ â ìåæàõ 450–700 ò êóêóðóäçè [1, 54]. 

Â³äîì³ ïåðóàíöÿì òðîï³÷í³ êîðåíåïëîäè çáåð³ãàííþ íå ï³äëÿãàþòü, àëå ç êàðòîïë³ 
øëÿõîì âèìî÷óâàííÿ é âèìîðîæóâàííÿ ãîòóâàëè ÷óíüî. Ñàìå öåé «äåðæàâíèé ÷óíüî» ²íêà 
ïîçè÷àâ ó ãîëîäíèé ÷àñ íàðîäó, ³ öå òàêîæ áóâ îñíîâíèé ïðîäóêò õàð÷óâàííÿ ó â³éñüêàõ ²íêè 
ï³ä ÷àñ ïîõîä³â. Äëÿ ïðèãîòóâàííÿ ÷óíüî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íèçüêîÿê³ñí³ ã³ðêóâàò³ òåìí³ 
áóëüáè. Äëÿ çíàòíèõ æèòåë³â ³ìïåð³¿, à òàêîæ äëÿ ñàìîãî ²íêè, òàê ñàìî ñïîñ³á çàãîòîâëÿëèñü 
«ìóðàéÿ» — êîíñåðâîâàíà á³ëà êàðòîïëÿ ïåðøîãî êëàñó [10, ñ. 147]. Ç ³íøèõ êîðåíåïëîä³â 
âèðîùóâàëè îêó (ñóøåíà îêà íàçèâàëàñÿ «êàéÿ»), «ñîëîäêó êàðòîïëþ» áàòàò ³ ïîïóëÿðíèé 
ÿìñ. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàëî çáåð³ãàííÿ êâàñîë³, ëèñòÿ êîøòîâíî¿ êîêè é òþòþíó. 
Çàãîòîâëþâàëè âçàïàñ ³ ì'ÿñî ëàì, ùî íàçèâàëîñÿ â ñóøåíîìó (àáî â’ÿëåíîìó) âèãëÿä³ «÷àðê³». 

Ó ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ ñêëàäè áóäóâàëèñÿ ó âèãëÿä³ êàì'ÿíèõ áàøòî÷îê êîëüêà (collca – öå 
êîìîðà ç íåâèïàëåíî¿ öåãëè, çàãàëüíà íàçâà äëÿ âñ³õ êîìîð; huaccay cha chiscca − ñêëàäè, àáî 
çäàíå íà çáåð³ãàííÿ; chhahuay − êîìîðà ç î÷åðåòó, îáìàçàíîãî ãëèíîþ; ylla collccacollcca − 
êîìîðè ²íêè; â³éñüêîâà ñêàðáíèöÿ; taqque − ñîëîì'ÿíà àáî î÷åðåòÿíà íå îáìàçàíà ãëèíîþ 
êîìîðà; collona − çàãëèáëåíà ï³ä çåìëþ é îáìàçàíà ãëèíîþ êîìîðà [11, 54]), ðÿäè ÿêèõ 
çâè÷àéíî òÿãëèñÿ ïî ñõèëàõ (ç ìåòîþ óíèêíóòè ðîçïîâñþäæåííÿ âîãíþ ó âèïàäêó ïîæåæ 
ðÿäè êîëüêà ñòîÿëè îêðåìî îäèí â³ä îäíîãî), çàéìàþ÷è íåïðèäàòí³ äî îáðîáêè çåìë³, ó 
âèñîêèõ ì³ñöÿõ, ïðîõîëîäíèõ òà ïðîâ³òðþâàíèõ. Àðõ³òåêòóðà ³íêñüêèõ ñêëàäñüêèõ 
ïðèì³ùåíü ðåòåëüíî ðîçðîáëåíà ç óðàõóâàííÿì êë³ìàòè÷íèõ îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ 
îáëàñòåé ³ìïåð³¿. Âñ³ ïðèì³ùåííÿ äîáðå ïðîâ³òðþâàëèñÿ ³ ìàëè ñòîêè äëÿ âîäè. Ïîòðàïëÿëè 
â íèõ ÷åðåç âóçüêèé (ï³âìåòðà øèðèíîþ) ³ íèçüêèé (60−70 ñì ó âèñîòó) ëàç, ðîçòàøîâàíèé 
íà ìåòð âèùå ï³äëîãè. Íà ïîñóøëèâîìó óçáåðåææ³ âåæ íå áóäóâàëè, à ïðîäîâæóâàëè äàâíþ 
ì³ñöåâó òðàäèö³þ: ñõîâèùå çàãëèáëþâàëè â çåìëþ, âõ³äíèé æå îòâ³ð ðîáèâñÿ â éîãî äàõó.  

Ó ãîðàõ, ç á³ëüø âîëîãèì êë³ìàòîì, ï³äëîãó êîëüêà, íàâïàêè, íàìàãàëèñÿ ï³äíÿòè íàä 
çåìëåþ. Íàïðèêëàä, â àäì³í³ñòðàòèâíîìó öåíòð³ Óàíóêî Ïàìïà àðõåîëîã Åäâàðä Êðåéã 
Ìîðð³ñ (1939−2006) íàðàõóâàâ ïîíàä 2000 êîëüêà. Ó Êî÷àáàìá³, â îäíîìó ëèøå 
öåíòðàëüíîìó êîìïëåêñ³ ñêëàä³â Êîòàïà÷³ ó çàõ³äí³é ÷àñòèí³ äîëèíè, âèÿâëåíî 2400 êîëüêà. 
Íà çåìëÿõ íàðîäó óàíêà ðîçòàøîâóâàëîñÿ á³ëüø 3 òèñ. ñõîâèù, ç íèõ á³ëüøå òðåòèíè — ó 
ï'ÿòè ñêëàäñüêèõ êîìïëåêñàõ íàâêîëî ïðîâ³íö³éíî¿ ñòîëèö³ Õàòóí Õàóõà. Ìàñøòàáè 
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ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³íê³â áóëè íàñò³ëüêè âåëèê³, ùî ö³ëêîì ïîð³âíÿí³ ç íàøèìè 
ñó÷àñíèìè. 

Ïðèì³ùåííÿ ð³çíèëèñÿ çàëåæíî â³ä âèäó ïðîäóêò³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóëè â íèõ 
çíàõîäèòèñÿ. Ôîðìà ñõîâèù áóëà ÿê îêðóãëà (â³ä 2 äî 6,3 ì ó ä³àìåòð³ ç îäíèì ïðîõîäîì ³ 
âèñîòîþ â³ä ï³äëîãè äî ñòåë³ 6,3 ì, ùî ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóâàëèñü äëÿ çáåð³ãàííÿ 
âèëóùåíîãî ìà¿ñó, òà îñê³ëüêè â íèõ çíàõîäÿòü ùåäð³ çàëèøêè òàðíî¿ êåðàì³êè, ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó, ùî ñþäè çâîçèëè, î÷åâèäíî, óæå âèëóùåíå çåðíî, à íå êà÷àíè), òàê ³ ïðÿìîêóòíà 
ôîðìà (â³ä 3 äî 5 ì øèðèíè ç äâîìà ïðîõîäàìè-îòâîðàìè íà ïðîòèëåæíèõ áîêàõ), ùî 
âèêîðèñòîâóâàëèñü äëÿ çáåð³ãàííÿ êàðòîïë³ [6, ñ. 34-35]. Â³äïîâ³äí³ áóä³âë³ ñêëàäàëèñü àáî ç 
îäíîãî âåëèêîãî (9 íà 3 ì), àáî ç äâîõ âóçüêèõ ïðèì³ùåíü çàãàëüíîþ ïëîùåþ 5 íà 4,5 ì. 
Âèñîòà ïîä³áíèõ ñõîâèù áóëà òàêîþ ñàìîþ, ÿê ó êîìîð äëÿ êóêóðóäçè. Ïðÿìîêóòí³ ìàëè â 
ñåðåäèí³ ê³ëüêà ïîâåðõ³â òà ïðîäóìàíó âåíòèëÿö³þ. Íàâåäåí³ äàí³ ñòîñóþòüñÿ ñêëàä³â â 
Óàíóêî Ïàìïà. Ó ðàéîí³ Êîñòè âèêîðèñòîâóâàëèñü ÿìè, îáêëàäåí³ êàìåíåì, äëÿ çáåð³ãàííÿ 
ìà¿ñó [6, 36]. Íà îêîëèöÿõ ì³ñòà Õàòóí Õàóõà ïðèì³ùåííÿ ìàþòü òðîõè ³íø³ ïðîïîðö³¿, àëå 
êîðèñíèé îáñÿã áóäèíê³â ïðèáëèçíî òîé æå [1, ñ. 130-131]. Äëÿ ïîëåãøåííÿ ðàõóâàííÿ ìà¿ñó, 
éîãî âèëóùåíèì çáåð³ãàëè ó âåëèêèõ ãëèíÿíèõ ãëå÷èêàõ ç ìàëåíüêèìè îòâîðàìè; êàðòîïëþ 
çáåð³ãàëè ó íåãóñòèõ öèíîâêàõ ç î÷åðåòó; ëèñòÿ êîêè ðîçì³ùóâàëè â ïëåòåíèõ ç òðîñòèíè 
êîøèêàõ âàãîþ áëèçüêî 20 ë³áð (1 ë³áðà = 460 ã); îäÿã çáåð³ãàâñÿ â òþêàõ ó âèçíà÷åí³é 
ê³ëüêîñò³ îäèíèöü; âèñóøåí³ ïëîäè òà êðåâåòêè çáåð³ãàëèñü ó íåâåëè÷êèõ ì³øêàõ ç î÷åðåòó. 
Óñ³ ö³ ñïîñîáè çáåð³ãàííÿ ïîëåãøóâàëè îáë³ê ó ê³ïó [6, ñ. 37]. 

Óñåðåäèí³ ñêëàä³â àáî ñõîâèù ðîçì³ùóâàëèñÿ îñîáëèâ³ òàðí³ ºìíîñò³, ÿê³ ³íä³àíöÿìè 
íàçèâàëèñÿ ï³ðâà (pirhua − êîìîðà ç ðîñëèí ó÷ó, àáî ³ç ÷àêëüÿ, àáî ç îáìàçàíîãî ãëèíîþ 
î÷åðåòó [11, ñ. 54]): ¿õ ðîáèëè ç óòðàìáîâàíî¿ ãëèíè, ç âåëèêèìè äîì³øêàìè ñîëîìè. Ï³ä ÷àñ 
ïðàâë³ííÿ ³íê³â âîíè áóëè äîâãèìè, ïðèáëèçíî ò³º¿ ñàìî¿ âèñîòè, ùî é ñò³íè ñõîâèùà, êóäè ¿õ 
ñòàâèëè, âóçüêèìè òà êâàäðàòíèìè ó ïåðåòèí³ é ñóö³ëüíèìè, òàê ùî ¿õ ïîâèíí³ áóëè 
âèãîòîâëÿòè çà äîïîìîãîþ ôîðìè [4, ñ. 277]. 

Ðîçìà¿òòÿ âèêîðèñòàííÿ ñêëàä³â ³ ñõîâèù áóëî âèêëèêàíå ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè, 
åêîíîì³÷íèìè, àäì³í³ñòðàòèâíèìè é ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè: 

1. Ôàêòîð åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ (ñêëàäè ï³äòèï³â ¹2 ³ 3). Â³äì³íí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó é ñïåö³àë³çàö³ÿ ðàéîí³â ³ìïåð³¿ âèñòóïàëè ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ñêëàä³â. Íàïðèêëàä, âîâíà, âèðîáëåíà â Ñüºð³ – ã³ðñüêîìó ìàñèâ³, áóëà â³äñóòíÿ íà 
óçáåðåææ³ — Êîñò³, ùî ñïîíóêóâàëî äåðæàâó ïåðåì³ùàòè ¿¿ é çáåð³ãàòè. 

2. Ôàêòîð íàãðîìàäæåííÿ ðåñóðñ³â (ñêëàäè ï³äòèï³â ¹2 ³ ¹3, òà òèï 3). Çàãîòîâêà 
ïðîâ³ç³¿ ó çàïàñ äëÿ àðì³¿ òà íà âèïàäîê ãîëîäó. 

3. Ôàêòîð ñîö³àëüíîãî çàõèñòó é çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ (ñêëàäè òèïó ¹1 òà ï³äòèïó 
¹2). Ïðè çàïîâíåíí³ ñêëàä³â, ùî çíàõîäèëèñü ïðè ïîñòîÿëèõ äâîðàõ ²íêè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
àðì³¿ àáî ³íñïåêö³éíèõ â³çèò³â, í³ ²íêàìè, í³ ì³ñöåâèìè ïðàâèòåëÿìè íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
ì³ñöåâ³ îáùèíí³ ñêëàäè, âèòðàòà ïðîäóêö³¿ ç ÿêèõ ìîæëèâà áóëà ò³ëüêè äëÿ ïîêðèòòÿ 
ì³í³ìàëüíèõ ïîòðåá á³äíÿê³â, óä³â, õâîðèõ ³ íåì³÷íèõ, ÿêèì âèäàâàëè çåðíî ç³ ñõîâèù äëÿ 
ñïîæèâàííÿ [4, ñ. 271]. Öå ïîëîæåííÿ áóëî çàêð³ïëåíî îñîáëèâèì çàêîíîì [4, ñ. 291]. Òèì 
ñàìèì çàêîíîì áóëî ïåðåäáà÷åíî ðîçì³ùåííÿ îäíîãî àáî ê³ëüêîõ ñêëàä³â ó êîæí³é 
ïðîâ³íö³¿, äå á çáåð³ãàëàñÿ ïðîäóêö³ÿ òàêîæ ³ äëÿ êîæíîãî ñåëèùà [12, ñ. 60]. 

4. Ôàêòîð ðåë³ã³¿ òà êóëüòó (ñêëàäè ï³äòèï³â ¹1 ³ 5). Õðàìîâ³ ñõîâèùà çáåð³ãàëè âåëèê³ 
ê³ëüêîñò³ ïðåäìåò³â, ùî ïðèçíà÷àëèñÿ äëÿ æåðòâîïðèíåñåíü, òà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æåðö³â, ä³â 
àêëüÿ òà îáñëóãè [12, ñ. 60-61; ñ. 13, 15]. 

5. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ôàêòîð (ñêëàäè ï³äòèï³â ¹2, 3 ³ 6). Âåëèê³ «êîðîë³âñüê³» ñêëàäè, 
ùî ðîçòàøîâóâàëèñÿ óçäîâæ îñíîâíèõ äîð³ã, áóëè ï³äïîðÿäêîâàí³ àäì³í³ñòðàòèâí³é 
ñòðóêòóð³ ³íêñüêî¿ äåðæàâè äëÿ ïðîâåäåííÿ óñï³øíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ é â³éñüêîâî¿ 
åêñïàíñ³¿. 

6. Äèíàñòè÷íèé ôàêòîð (ñêëàäè ï³äòèïó ¹6). Ðîçâèòêó ìåðåæ³ ñõîâèù òàêîæ ñïðèÿëà 
ñïåöèô³êà óñïàäêóâàííÿ âñåðåäèí³ ïðèâ³ëåéîâàíîãî êëàñó ³íê³â, îñê³ëüêè «ä³òåé, ïðèæèòèõ 
ïðàâèòåëÿìè â³ä öèõ äðóæèí, ï³ñëÿ âèïîâíåííÿ ïîâíîë³òòÿ, íàêàçóâàëè çàáåçïå÷óâàòè 
ïðîäóêö³ºþ ç ïîë³â ³ ìàºòê³â, ÿê³ âîíè íàçèâàþòü ÷àêàðàñ, à ç³ çâè÷àéíèõ ñêëàä³â ó 
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çàáåçïå÷åííÿ íàäàâàëè ¿ì îäÿã é ³íø³ ðå÷³, òîìó ùî òàêèì ñïàäêîºìöÿì âîíè íå õîò³ëè 
äàâàòè âîëîä³ííÿ», îñê³ëüêè áîÿëèñü, ùî òàê³ áóäóòü çàç³õàòè íà òðîí [2, ñ. 319]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïîñòîÿë³ äâîðè, ñêëàäè òà ñõîâèùà 
ñòàíîâèëè ºäèíó ñèñòåìó æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ â åêîíîì³ö³, à ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ áóëî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèì ³ç ñîö³àëüíèì òà àäì³í³ñòðàòèâíèì óñòðîºì äåðæàâè 
³íê³â. Çàëó÷åííÿ íîâèõ äæåðåë òà äàíèõ ñó÷àñíèõ àðõåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ñïðèÿòèìóòü 
óòî÷íåííþ òà ðîçøèðåííþ â³äîìîñòåé ïðî îáðàíó íàìè òåìó. Íåîáõ³äíèì òàêîæ º 
ç’ÿñóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ñêëàä³â ³ ïîñòîÿëèõ äâîð³â òà àíàë³ç ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç àäì³í³ñòðóâàííÿì òà óïðàâë³ííÿì ðîçãëÿíóòîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà.  
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Куприенко С. А. Функционирование системы постоялых дворов, складов и хранилищ в 
империи инков. В статье исследовано происхождение, развитие, структура и функциони-
рование как единого целого одной из составляющих экономики государства инков – системы 
постоялых дворов, складов, амбаров и хранилищ, а также ее тесная взаимосвязь из социальной 
и административной политикой империи. Проанализированы этноисторические источники и 
применены лингвистические методы для языков кечуа и аймара. Выделены вопросы, требую-
щие дальнейших исследований. 

Ключевые слова: Анды, Перу, инки, тампу, корпаваси, постоялый двор, колька, пирва, хра-
нилище, амбар, мита, айлью, община, командно-административное управление. 

Kupriienko S. A. Functioning of the system of inns, warehouses and storehouses in the Inka 
Empire. The origin, development and functioning of the system of inns, warehouses and storehouses are 
investigated in the article. Close interrelation with a social and administrative policy of the Inka empire is 
proved. Etnohistorical sources are analysed and linguistic methods which are applied in relation to the 
languages of quechua and aymara. The issues of the further research are pointed out. 

Key words: Andes, Peru, inkas, tampu, korpawasi, kolka, pirwa, warehouse, storehouse, mita, ayllu, 
community, administrative command system. 
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êàôåäðè êðà¿íîçíàâñòâà òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó 
Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó 

У�пошуках�української�національної�константи:� 
сучасний�вимір  
Частина�1.�Анатомізація�національного�концепту:� 
американський�та�російський�досвід��

У статті визначено фундаментальні особливості та принципи національних ідей США та 
РФ, проаналізовано умови формування національних ідеологій та особливості їх реалізації. 
Визначено стрижневу константу, досліджуваних ідей, відсутність якої в Україні гальмує 
формування національної ідеології. 

Ключові слова: нація, національна ідентичність, національна ідея, місія, США, Росія, Україна.  

Ïîíÿòòÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíñòàíòè òà íàö³îíàëüíîãî êîíöåïòó ñï³âçâó÷í³ ³ç ïîíÿòòÿì 
íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé íàñàìïåðåä ³ç ñàìèì ïîíÿòòÿì «íàö³ÿ», ÿêà º, 
ôàêòè÷íî, ïðîäóêòîì âñåíàðîäíî¿ îá’ºäíàâ÷î¿ ³äå¿. Äåðæàâè, â ÿêèõ êóëüãàº åêîíîì³÷íèé òà 
ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê, ÷àñòî-ãóñòî íå ìàþòü ñòðèæíåâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, àáî ìàþòü òàêó, 
ÿêà âæå íå â³äïîâ³äàº íà çàïèòè ÷àñó. Àäæå ó ðóñ³ áåç îð³ºíòèð³â äåðæàâà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
äåãðàäóþ÷å, òåðèòîð³àëüíå, òèì÷àñîâå óòâîðåííÿ. Îäí³ºþ ³ç òàêèõ äåðæàâ ³ º Óêðà¿íà. 
Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèìè äîñë³äíèêàìè êîíöåïòó óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ º çàïîðóêîþ 
äåðæàâíîãî ðîçâèòêó ³ çàâäàííÿì íîìåð îäèí íà ïîðÿäêó äåííîìó â óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, 
ùî º íåïðîñòî àêòóàëüí³ñòþ ö³º¿ ñòàòò³, öå íàéàêòóàëüí³øà ïðîáëåìà ñüîãîäåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ñâ³òó, 
âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó «ïðàöþþ÷èõ» íàö³îíàëüíèõ ³äåé ³ âèîêðåìëåííÿ ãîëîâíî¿ óìîâè ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Êîíöåïò «íàö³îíàëüíà ³äåÿ» íèí³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çàãàëüíî-ãðîìàäñüêîìó ³ 
ïîë³òè÷íîìó äèñêóðñ³. Ç óíåçàëåæíåííÿì Óêðà¿íè äèñêóñ³¿ ùîäî éîãî çì³ñòó é ðîë³ íå ò³ëüêè 
íå âùóõàþòü, à é íàâïàêè, ñòàþòü äåäàë³ ãîñòð³øèìè. Â íèõ áåðóòü ó÷àñòü ÿê ïîë³òèêè, â÷åí³, 
æóðíàë³ñòè, òàê ³ ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè, ïðàãíó÷è «ç’ÿñóâàòè ñòóï³íü ñàìîîðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó, éîãî çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî òâîðèòè äåðæàâó íà ð³âí³ âèìîã ñó÷àñíî¿ äîáè» [12]. 

Òèì ÷àñîì äæåðåëà óêðà¿íñüêîãî äèñêóðñó íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ äîñèòü ãëèáîê³. Î. Çàáóæ-
êî ñïðàâåäëèâî çàóâàæóº, ùî ô³ëîñîôñüêà ðåôëåêñ³ÿ íàä íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ áóëà ºäèíîþ 
ïðÿìîþ, í³÷èì íå îïîñåðåäêîâàíîþ ôîðìîþ ñàìîï³çíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñï³ëüíîòè. «Âîíà áóëà äîñë³âíî çàíóðåíà ³, â³äïîâ³äíî ðîç÷èíåíà – â òîâù³ òèõ ³íòåíñèâíèõ 
êóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â, êîòðèìè íàï³âïðîáóäæåíèé äî ³ñòîðè÷íîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêèé íàðîä 
íàìàãàâñÿ îá’ºêòèâóâàòè ñóâåðåí³òåò ñâîãî äóõîâíîãî áóòòÿ». Âïðîäîâæ XIX ³ ÷àñòêîâî XX ñò. 
ê³ëüêà ïîêîë³íü óêðà¿íñüêèõ ô³ëîñîô³â íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ ³ ïðåäñòàâíèê³â «ðîçñòð³ëÿíîãî 
Â³äðîäæåííÿ» (Â. Ëèïèíñüêèé, Ä. ×èæåâñüêèé, ². Ì³ð÷óê, ª. Ìàëàíþê òà ³í.) «êóëüòóðíî 
ñàìîóñâ³äîìëþâàëîñü âëàñíå íà ãðóíò³ «óêðà¿íñüêî¿ ³äå¿» [4]. 

Â³äëóííÿì ³ ïðîäîâæåííÿì öèõ ðîçäóì³â çà ñó÷àñíèõ óìîâ º ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ïóáë³-
êàö³¿ ô³ëîñîô³â, ³ñòîðèê³â, ïîë³òîëîã³â. ¯õ äîñèòü ïîâíèé îãëÿä ì³ñòèòüñÿ ó ñòàòò³ Ô. Ìåäâ³äÿ â 
ïåðøîìó íîìåð³ æóðíàëó «Ïîë³òè÷íèé ìåíåäæìåíò» çà 2004 ð. [9]. Ó áàãàòüîõ ³ç çãàäàíèõ 
íàóêîâöåì ïðàöü óâàãà çîñåðåäæóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì, íà ç’ÿñóâàíí³ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «íàö³îíàëüíà 
³äåÿ», ¿¿ ðîë³ ÿê ÷èííèêà êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ îñòàòî÷íîãî ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
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ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿ ÿê ôàêòîðà äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â çàãàëîì. Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
âèñíîâêè àâòîð³â ìàþòü çäåá³ëüøîãî îãëÿäîâèé õàðàêòåð. 

Äëÿ ïî÷àòêó âèçíà÷èìîñÿ ³ç òåðì³íîëîã³÷íèì àïàðàòîì ñòàòò³. Íèí³ ³ñíóþòü ïðàö³, ÿê 
óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íîãî òåðì³íó «íàö³îíàëüíà 
³äåÿ». Îñê³ëüêè â çàâäàííÿ ñòàòò³ íå âõîäèòü âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äèñêóðñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
çàçíà÷åíèì ïîíÿòòÿì, ìè çóïèíèìîñü íà íàéêëàñè÷í³øèõ òëóìà÷åííÿõ «íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿» 
òà ñóì³æíèõ ³ç íåþ ïîíÿòü. Çðåøòîþ ïðî äåô³í³ö³¿ íå ñïåðå÷àþòüñÿ, ïðî íèõ äîìîâëÿþòüñÿ. 
Òàê, äîñèòü ÷àñòî «íàö³îíàëüíó ³äåþ» ñèíêðåòè÷íî ðîçãëÿäàþòü ðàçîì ³ç òåðì³íîì 
«íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü». ßêùî åòí³÷íà ³äåíòè÷í³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåâí³é ñèñòåì³ 
îá’ºêòèâíèõ ³äåíòèòåò³â – ðàñîâèõ, êóëüòóðíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ (àíòðîïîëîã³÷íèé òèï, ìîâà, 
ðåë³ã³éí³ äîãìàòè, òðàäèö³éíà îáðÿäîâ³ñòü), òî êîíñòèòóòèâíîþ îñíîâîþ íàö³îíàëüíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ âèñòóïàþòü îçíàêè, çíà÷íî ìåíø â³ä÷óòí³ íà äîòèê – ñâ³äîì³ñòü, ïîë³òè÷íà 
âîëÿ, ãðîìàäÿíñòâî. Íàö³îíàëüíèé ïðèíöèï, çà É.-Ã. Ô³õòå, íå º ïðèðîäíèì. Â³í íå á³îëî-
ã³÷íèé, íå âðîäæåíèé, à äóõîâíèé. Ç êèì àáî ÷èì âèÿâëÿº îñîáà ñâîþ äóõîâíó ñïîð³ä-
íåí³ñòü – öå ¿¿ îñîáèñòèé âèá³ð, à ðîçïëèâ÷àñò³ñòü ïîíÿòòÿ «íàö³ÿ» öåé âèá³ð óñêëàäíþº. 
Ìîæíà áóòè åòí³÷íèì óêðà¿íöåì ³ íå áóòè íèì ó äóõîâíîìó ñåíñ³. Çâ'ÿçîê ì³æ íàö³îíàëüíîþ 
³äåíòè÷í³ñòþ ³ íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ íàéáåçïîñåðåäí³øèé: íàö³îíàëüíà ³äåÿ âèñòóïàº ÿê 
ôîðìà ðàö³îíàëüíîãî àáî íàï³âóñâ³äîìëåíîãî îñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Íà 
òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ïîøóê íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ – öå ïîøóê òîãî ñòðèæíÿ, íàâêîëî ÿêîãî áóëà á 
ñêîíöåíòðîâàíà âñÿ ãàìà íàö³îíàëüíèõ äîì³íàíò – íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, äåðæàâí³ñòü, 
ïàòð³îòèçì, äåìîêðàò³ÿ, ñïðàâåäëèâ³ñòü, â³ðîòåðïèì³ñòü òîùî. ² êîëè öåé ïîøóê çàõîäèòü ó 
ãëóõèé êóò, òî öå îçíà÷àº áðàê â³ä÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ [11].  

Ó ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ ³ ïóáë³êàö³ÿõ «íàö³îíàëüíà ³äåÿ» âèçíà÷àºòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Îäíàê ç 
öèõ, ÷àñòî ðîçëîãèõ, âèçíà÷åíü, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêå: íàö³îíàëüíà ³äåÿ âèðàæàº ìåòó ³ 
ñåíñ áóòòÿ åòíîñó-íàðîäó, íàö³¿ ó ñüîãîäåíí³ ³ ìàéáóòíüîìó, ç óðàõóâàííÿì ìèíóëîãî 
³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó òà äîñâ³äó ³íøèõ íàðîä³â. 

Íàö³îíàëüíà ³äåÿ, ÿê ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ, ïðîöâ³òàííÿ ³ ðîçâèòêó â ñüîãîäåíí³ ³ ìàé-
áóòíüîìó, îá'ºäíóº íàðîä íåçàëåæíî â³ä îñîáèñòèõ ïåðåêîíàíü ³ ³äåîëîã³é ð³çíèõ óãðóïî-
âàíü − ïàðò³é ³ ðóõ³â, ëåã³òèìí³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ö³ëÿì íàö³¿, 
ñôîðìóëüîâàíèì ó Í², ùî âèðàæàº âîëþ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàö³¿. 

Íàö³ÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè òðèâàëèé ÷àñ áåç íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ − ïîçáàâëåíà òàêîãî 
îð³ºíòèðó ³íòåëåêòóàëüíà åë³òà ³ âëàäà íåìèíó÷å çàâåäóòü íàðîä ó ãëóõèé êóò. 

Òîìó, ã³äíà äåðæàâíà âëàäà ïîâèííà áóòè çàö³êàâëåíà íàñàìïåðåä ó íàÿâíîñò³ ÷³òêî¿, 
çðîçóì³ëî¿ äëÿ íàö³¿ ³ âèçíàíîþ á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ íàñåëåííÿ êðà¿íè íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿. 

Ìè íå áóäåìî äåòàëüíî çóïèíÿòèñÿ íà ïðè÷èíàõ êðèçè íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â 
Óêðà¿í³, â³äñóòíîñò³ ³äåîëîã³÷íîãî ñòðèæíÿ òà ðîë³ â öüîìó ñó÷àñíî¿ «ïñåâäîåë³òè», 
«ïñåâäî³äåîëîã³é» òà çàñíîâàíèõ íåþ ïàðò³é. Öþ ïðîáëåìó ìè äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè â ³íø³é 
ñòàòò³ [8]. Òîìó ìè ïðîïîíóºìî âðàõóâàòè äîñâ³ä ³íøèõ íàðîä³â òà ñïðîáóâàòè âèçíà÷èòè ³ç 
óðàõóâàííÿì äîñâ³äó óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ êðèòåð³¿, çà ÿêèìè â ïîäàëüøîìó ìîæíà ôîðìóâàòè 
óêðà¿íñüêó íàö³îíàëüíó ³äåþ.  

Ðîçãëÿäàþ÷è äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, ìè âèð³øèëè çóïèíèòèñÿ íà íàéóñï³øí³øèõ â åêîíî-
ì³÷íîìó òà ãåîïîë³òè÷íîìó ïëàí³ äåðæàâíèõ óòâîðåííÿõ. Òàê, äëÿ ïî÷àòêó, ìè ðîçãëÿíåìî 
íàö³îíàëüíó ³äåþ ÑØÀ, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. 

Íå âèêëè÷å æîäíèõ çàïåðå÷åíü òâåðäæåííÿ ïðî óñï³øí³ñòü ÑØÀ ³ íåîáõ³äí³ñòü 
íàñë³äóâàííÿ îñòàííüî¿ íå â áóêâàëüíîìó çíà÷åíí³ ñëîâà, à â ñåíñ³ ìîíîë³òíîñò³, íåçâà-
æàþ÷è íà ïîë³íàö³îíàëüí³ñòü òà áàãàòîðàñîâ³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà ïàòð³îòèçì. Îòîæ, 
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íàéäåòàëüí³øå çóïèíèòèñÿ íà ôåíîìåí³ àìåðèêàíñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
³äå¿, ÿêà âèòâîðèëà âïëèâîâîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ã³ãàíòà ñüîãîäåííÿ. 

Ïåðøå ïîñåëåííÿ â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ àíãë³éö³ çàñíóâàëè â 1607 ð. (øòàò Â³ðäæèí³ÿ, 
Äæåéìñòàóí) ³ äî 1675 ð., ö³ëåñïðÿìîâàíî êîëîí³çóþ÷è êîíòèíåíò, çàñíóâàëè 13 êîëîí³é, â 
ÿêèõ ïðîæèâàëî á³ëüøå 2 ìëí. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ áëèçüêî 500 òèñ. ðàá³â. 

Íåñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ñâàâ³ëëÿ êîðîë³âñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî êîëîí³ñò³â âèêëèêàëè 
íåâäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ. Ðóõ çà â³äîêðåìëåííÿ â³ä Àíãë³¿ íàáèðàâ ñèëó ³ 4 ëèïíÿ 1776 ð. íà 
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Äðóãîìó Êîíòèíåíòàëüíîìó Êîíãðåñ³ ïðåäñòàâíèêè 13 êîëîí³é ïðèéíÿëè Äåêëàðàö³þ 
íåçàëåæíîñò³, â ÿê³é ïðîãîëîøóâàëîñÿ â³äîêðåìëåííÿ â³ä Àíãë³¿ ³ ñòâîðåííÿ Íåçàëåæíî¿ 
Êîíôåäåðàö³¿ [2]. Òàê, ç ÷àñîì âèçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü â³äìîâèòèñÿ â³ä áóäü-ÿêîãî çâ'ÿçêó ç 
Áðèòàíñüêîþ ³ìïåð³ºþ. Ó íàñòóïíîìó ôðàãìåíò³ Äåêëàðàö³¿ îáãðóíòîâàíî ïðàâî íàðîäó íà 
òàêå ð³øåííÿ: «Ìè ââàæàºìî ñàìîî÷åâèäíèìè ³ñòèíè: ùî âñ³ ëþäè ñòâîðåí³ ð³âíèìè ³ 
íàä³ëåí³ Òâîðöåì ïåâíèìè íåâ³ä'ºìíèìè ïðàâàìè, äî ÷èñëà ÿêèõ íàëåæèòü ïðàâî íà æèòòÿ, 
íà ñâîáîäó ³ íà ïðàãíåííÿ äî ùàñòÿ; ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öèõ ïðàâ ëþäè ñòâîðþþòü óðÿäè, 
ñïðàâåäëèâà âëàäà ÿêèõ ãðóíòóºòüñÿ íà çãîä³ êåðîâàíèõ; ÿêùî ÿêèé-íåáóäü äåðæàâíèé ëàä 
ïîðóøóº ö³ ïðàâà, íàðîä ìàº ïðàâî çì³íèòè éîãî àáî ñêàñóâàòè òà âñòàíîâèòè íîâèé ëàä, 
çàñíîâàíèé íà òàêèõ ïðèíöèïàõ ³ îðãàí³çóº óïðàâë³ííÿ ó òàêèõ ôîðìàõ, ÿê³ ïîâèíí³ 
íàéêðàùå çàáåçïå÷èòè áåçïåêó ³ äîáðîáóò íàðîäó. 

Ðîçñóäëèâ³ñòü, çâè÷àéíî, âèìàãàº, ùîá äàâíî ñôîðìîâàí³ ôîðìè ïðàâë³ííÿ íå çì³íþ-
âàëèñÿ âíàñë³äîê íåçíà÷íèõ ³ ìèíóùèõ ïðè÷èí, îñê³ëüêè äîñâ³ä ìèíóëîãî âêàçóº íà òå, ùî 
ëþäè ñêîð³øå ñõèëüí³ òåðï³òè, äîêè òåðïèòüñÿ, í³æ êîðèñòóâàòèñÿ ñâî¿ì ïðàâîì ñêàñóâàííÿ 
çâè÷íèõ ôîðì æèòòÿ. Àëå êîëè äîâãèé ðÿä çëîâæèâàíü íåçì³ííî ïåðåñë³äóº îäíó é òó ñàìó 
ìåòó, à ñàìå − ïðàãíåííÿ ï³äïîðÿäêóâàòè íàðîä àáñîëþòíîìó äåñïîòèçìó, òî ïðàâî ³ 
îáîâ'ÿçîê íàðîäó ñêèíóòè òàêèé óðÿä ³ ñòâîðèòè íîâ³ ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ ìàéáóòíüî¿ 
áåçïåêè»[3]. Çàâåðøóºòüñÿ Äåêëàðàö³ÿ óðî÷èñòîþ çàÿâîþ: 

«Ìè, ïðåäñòàâíèêè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè, ç³áðàâøèñü íà Ãåíåðàëüíèé êîíãðåñ ³ 
çàêëèêàþ÷è Âñåâèøíüîãî áóòè ñâ³äêîì ùèðîñò³ íàøèõ íàì³ð³â, ³ìåíåì òà âëàäîþ äîáðîãî 
íàðîäó íàøèõ êîëîí³é óðî÷èñòî ïðèâñåëþäíî îãîëîøóºìî, ùî íàø³ ç'ºäíàí³ êîëîí³¿ 
â³äòåïåð º, ³ ïî ïðàâó ïîâèíí³ áóòè, â³ëüíèìè ³ íåçàëåæíèìè Øòàòàìè» [3]. 

Â³ää³ëåííÿ â³ä Àíãë³¿ ³ ñòâîðåííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè ñòàëî Íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ ó 
ïåð³îä äî çàê³í÷åííÿ Â³éíè çà Íåçàëåæí³ñòü (1775−1783), ùî çàâåðøèëàñÿ ï³äïèñàííÿì 
Ïàðèçüêîãî äîãîâîðó, â ÿêîìó Âåëèêîáðèòàí³ÿ âèçíàëà ñâîþ ïîðàçêó. Ó 1787 ð. áóëà 
ïðèéíÿòà Êîíñòèòóö³ÿ ÑØÀ, â ÿê³é ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîä³ëó âëàäè íà 
òðè ã³ëêè, à â ïðåàìáóë³ ïåðåðàõîâàí³ ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ íàö³¿, ¿¿ ïî ñóò³ íàö³îíàëüíà ³äåÿ − ó 
ñüîãîäåíí³ ³ ìàéáóòíüîìó: çãóðòóâàííÿ íàðîäó, çì³öíåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ øòàòàìè ³ 
ôåäåðàëüíèì óðÿäîì; çàõèñò ïðîòè âòîðãíåííÿ; ïðîöâ³òàííÿ íàö³¿; ãàðàíò³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ 
³ ìèðó; çàõèñò ñâîáîä òåïåð ³ ó ìàéáóòíüîìó [6]. 

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ÑØÀ â³ä³ãðàëè âèð³øàëüíó ðîëü ó â³äíîâëåíí³ åêîíîì³êè 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ ßïîí³¿, ó âñòàíîâëåíí³ ó öèõ êðà¿íàõ äåìîêðàò³¿, à òàêîæ çàáåçïå÷èëè 
çàõèñò çàõ³äíîãî ñâ³òó â³ä êîìóí³ñòè÷íî¿ åêñïàíñ³¿. Öå ñòàëî ï³äñòàâîþ äëÿ àìåðèêàíñüêîãî 
íàðîäó â³äêîðèãóâàòè íàö³îíàëüíó ³äåþ, ñôîðìóëþâàòè ¿¿ ÿê çàõèñò äåìîêðàò³¿ ³ â³ëüíîãî 
ðèíêó, ïîøèðåííÿ ¿õ ïî âñüîìó ñâ³òó, à çà îñòàíí³ ðîêè − ð³øó÷à ³ áåçêîìïðîì³ñíà â³éíà ç 
³ñëàìñüêèì òåðîðîì, ç ï³äòðèìóþ÷èìè éîãî, ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî, äåðæàâàìè. 

Öþ ì³ñ³þ ÑØÀ ðîçóì³þòü ÿê «ïðîñóâàííÿ ñâîáîäè â ³íòåðåñàõ àìåðèêàíñüêîãî íàðîäó 
³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà çà äîïîìîãîþ íàäàííÿ äîïîìîãè áóä³âíèöòâó ³ ï³äòðèìö³ 
äåìîêðàòè÷íîãî, áåçïå÷íîãî ³ ïðîöâ³òàþ÷îãî ñâ³òó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äîáðå êåðîâàíèõ 
äåðæàâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñâî¿õ íàðîä³â» («Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ÑØÀ íà 2007−2012 
ô³íàíñîâ³ ðîêè»). 

Ó ÑØÀ ñóñï³ëüñòâî, ³ â ïåðøó ÷åðãó, âëàäà òà ³íòåëåêòóàëüíà åë³òà òâåðäî ñë³äóþòü ö³ëÿì 
íàö³¿ (¿¿ íàö³îíàëüí³é ³äå¿), à â³äõèëåííÿ àáî ïðîòèä³ÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çðàäà ³ 
ñóâîðî êàðàºòüñÿ.  

Ç äîñâ³äó ÑØÀ âèïëèâàº, ùî íàö³îíàëüíà ³äåÿ: 
 ôîðìóëþºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ åë³òîþ ³ òàêà ³íòåëåêòóàëüí³ åë³òà â ÑØÀ áóëà 

ïî÷àòêîâî ³ º â äàíèé ÷àñ. Çàâäÿêè ¿é — ðîçóìó íàö³¿, ÑØÀ ñòàëè ïðîâ³äíîþ êðà¿íîþ 
ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, íîâèõ òåõíîëîã³é, íàóêè, êóëüòóðè ³ äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ. Íå äàðìà ñâîãî ÷àñó áóëî ñêàçàíî «Íàö³ÿ, ÿêà íå ö³íóº ñâî¿ òàëàíòè – 
áåçíàö³îíàëüíà»; 

 ëåãêî çàïàì'ÿòîâóºòüñÿ ³ çðîçóì³ëà êîæí³é ëþäèí³. Âîíà ñòâîðþº ó êðà¿í³ àòìîñôåðó 
âïåâíåíîñò³, äîâ³ðè ³ ïîâàãè äî âëàäè, ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè; àòìîñôåðó ñï³ëüíîñò³ 
íàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà åòí³÷í³ â³äì³ííîñò³, ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ³ òåðì³íè ïåðåáó-
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âàííÿ â êðà¿í³, áåç ïîä³ëó íà ñòàðîæèë³â-ãîñïîäàð³â (íàùàäê³â çàñíîâíèê³â) ³ íîâèõ 
³ìì³ãðàíò³â (ðåïàòð³àíò³â), ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ â ìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ; 

 êàòàë³çàòîðîì ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ áóâ çîâí³øí³é âîðîã òà éîãî çëîâæè-
âàííÿ (Àíãë³ÿ);  

 ÷³òêå ñë³äóâàííÿ ïîñòóëàòàì íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ âèïëèâàëî ³ç íàä³ëåííÿ íàðîäó íå 
ò³ëüêè ïðàâîì, à é îáîâ’ÿçêîì «çíèùóâàòè» âëàäó, ùî ïîðóøóº ñâîáîäè ëþäèíè. 

Íàö³îíàëüíà ³äåÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ áóëà êîðîòêîþ, çðîçóì³ëîþ, ìîá³ë³çóþ÷îþ íàðîä, 
ùî ñïðèÿëî éîãî çãóðòóâàííþ ³ ïàòð³îòèçìó − «Ïðàâîñëàâ'ÿ — Ñàìîäåðæàâñòâî – Íàðîä-
í³ñòü» ³ ó ÷èñëåííèõ â³éíàõ ðîñ³éñüê³ ñîëäàòè áîðîëèñÿ «Çà Â³ðó, Öàðÿ ³ Áàòüê³âùèíó».  

Ï³ñëÿ Æîâòíåâîãî ïåðåâîðîòó â 1917 ð., ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ íàö³îíàëüíà ³äåÿ áóëà 
ñôîðìóëüîâàíà ÿê çàêëèê «Âïåðåä äî ïåðåìîãè êîìóí³çìó − ñâ³òëîãî ìàéáóòíüîãî âñüîãî 
ëþäñòâà». Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ó ãðóäí³ 1993 ð. áóëà ïðèéíÿòà Êîíñòèòóö³ÿ 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, â ÿê³é ñôîðìóëþâàëè íîâó íàö³îíàëüíó ³äåþ: «...ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ã³äíå æèòòÿ ³ â³ëüíèé ðîçâèòîê ëþäèíè» (ðîçä. 1, ñò. 7). Îäíàê íåçàáàðîì âè-
íèêëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðèòè íàö³îíàëüíó ³äåþ ó çâ'ÿçêó ³ç íîâèìè ðåàë³ÿìè, ùî ñêëàëèñÿ â 
êðà¿í³ òà ñâ³ò³ − öå, ãîëîâíèì ÷èíîì, ðîçøèðåííÿ íà ñõ³ä ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà òà 
ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿. 

Ïî÷àòêîì öüîãî ïðîöåñó ñòàëà çàÿâà ïåðøîãî ïðåçèäåíòà Ðîñ³¿ Á. ªëüöèíà ó ëèïí³ 
1996 ð., ÿêèé çàêëèêàâ ãðîìàäñüê³ñòü, íàñàìïåðåä ³íòåëåêòóàëüíó åë³òó, ïðèñêîðèòè âèð³-
øåííÿ ö³º¿, æèòòºâî-âàæëèâî¿ äëÿ êðà¿íè ïðîáëåìè. 

Íåçàáàðîì «Ðîñ³éñüêà ãàçåòà» îãîëîñèëà êîíêóðñ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíó îá'ºäíàâ÷ó 
íàö³îíàëüíó ³äåþ, â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü ³ñòîðèêè, ô³ëîñîôè, ïèñüìåííèêè, ïîë³òèêè, ä³ÿ÷³ 
êóëüòóðè ³ ñîòí³ ðîñ³ÿí ç óñ³õ ê³íö³â êðà¿íè.  

Ï³çí³øå ñåðéîçíî îáãîâîðþâàëèñÿ òðè âàð³àíòè íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿: ë³áåðàëüíèé 
âàð³àíò, «ïî÷âåíèöüêèé», ùî â³äîáðàæàëè òåíäåíö³¿ â³ä ïðèéíÿòòÿ çàõ³äíî¿ ñèñòåìè 
ö³ííîñòåé äî ã³ïåðòðîôîâàíîãî ðîñ³éñüêîãî øîâ³í³çìó [5]. 

ªâðàç³éñüêèé âàð³àíò íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé äëÿ øèðîêèõ ê³ë, îñê³ëüêè ïðîïîíóº ³äåþ 
áàãàòîïîëÿðíîñò³ ñâ³òó, â ÿê³é Ðîñ³ÿ, ðàçîì ³ç êðà¿íàìè ÑÍÄ çàéìàòèìå êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿,, íà 
ªâðàç³éñüêîìó ïðîñòîð³ ³ òàêèì ÷èíîì äàñòü çìîãó Ðîñ³¿ ñë³äóâàòè ñâî¿ì ñàìîáóòí³ì øëÿõîì, 
íå íàñë³äóþ÷è ãëîáàë³çàö³¿ çàõ³äíîãî ôîðìàòó. 

Òàê, çîâñ³ì íå äèâíî, ùî ó ÐÔ íå ñïðèéìàþòü àòëàíòèñò³â ³ òÿæ³þòü äî «ïðèõâàòèçàö³¿» 
êîëèøí³õ ðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê, ïîãîäèâøèñü ç êîìïåíñàö³ºþ íà ³ñíóâàííÿ áàãàòîïîëÿð-
íîãî ñâ³òó ³ ñâîãî ãîëîâíîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ñóïåðíèêà – ÑØÀ. Â ³íøèõ ñòàòòÿõ ìè ðîçãëÿ-
äàëè ãëèáèííó ñóòí³ñòü ðîñ³éñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ÿêà ç ÷àñîì ìóòóâàëà, àëå ñóò³ íå 
çì³íþâàëàñÿ [10].  

Òàê, ñóòü çàêëàäåíà â êîíöåïö³¿ «Ìîñêâà − Òðåò³é Ðèì», íà ÿê³é áóäóâàëàñü îô³ö³éíà 
³äåîëîã³ÿ ðîñ³éñüêèõ öàð³â: «Äâà Ðèìà ïàäîøà, à òðåò³é ñòî¿òü, à ÷åòâåðòîìó íå áóòè». Òðåò³é 
Ðèì − Ìîñêâà ³ ïðàâîñëàâíèé öàð áóëè íàä³ëåí³ ùå â äàëåêîìó XV ñò. åñõàòîëîã³÷íîþ 
ôóíêö³ºþ ç³áðàòè ï³ä ñâ³é ðÿò³âíèé ïîêðîâ óñ³ íàðîäè ñâ³òó ïåðåä ê³íöåì ñâ³òó. «Óñ³ 
õðèñòèÿíñüê³ öàðñòâà ñí³äîøà, ïð³äîøà â ê³íåöü ³ ñí³äîøàñÿ â ºäèíå öàðñòâî íàøîãî 
ãîñóäàðÿ» [1]. Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ, ÑÐÑÐ, ÐÔ ïðîäîâæóâàëè ³ ïðîäîâæóþòü àêòèâíî âèêîíóâàòè 
àïîêàë³ïòè÷íó ì³ñ³þ, çì³íþþ÷è ëèøå ïðè öüîìó ñâî¿ ãàñëà. Óñ³ åêñïàíñ³îí³ñòñüê³ çàõîäè 
çãàäàíèõ äåðæàâíèõ óòâîðåíü áåðóòü ñâî¿ ãåíåòè÷í³ âèòîêè â³ä åñõàòîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ 
«Ìîñêâà − òðåò³é Ðèì», ï³ä êðèëîì ÿêî¿ ìàº îá’ºäíàòèñÿ âåñü áîãîñâ³äîìèé íàðîä. Çâ³ñíà ð³÷, 
ùî ñàì Ãîñóäàð (ñüîãîäí³ Ïðåçèäåíò) ó áîãîñâ³äîì³ñòü ãðàºòüñÿ, êîëè ðîçïîâ³äàº ïðî 
ìîòèâè çàâîéîâíèöüêèõ àêö³é, àëå ãîëîâíå â ³íøîìó – çààã³òîâàíà þðáà â³ðèëà Ãîñóäàðþ 
ï’ÿòü ñòîë³òü òîìó ³ â³ðèòü ñâîºìó Ïðåçèäåíòîâ³ ñüîãîäí³ [7]. 

Ç äîñâ³äó Ðîñ³¿ âèïëèâàº, ùî íà ôîðìóâàííÿ ³ óñï³øíó ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ 
âïëèâàº: 

 ðåë³ã³éíèé àñïåêò, ÿê ÷èííèê äóõîâíîãî îá’ºäíàííÿ íàö³¿; 
 íàÿâí³ñòü êîíêðåòíî¿ õàðèçìàòè÷íî¿ ïîñòàò³, íà ÿêó ìîæíà ñêëàñòè âñ³ îáîâ’ÿçêè, 

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîâíîâàæåííÿ; 
 â³ðà íàðîäó â ñâîþ ñâÿùåííó ì³ñ³þ. 
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Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî â îñíîâ³ àìåðèêàíñü-

êî¿ òà ðîñ³éñüêî¿ íàö³îíàëüíèõ ³äåé ëåæèòü ³ ðåë³ã³éíèé êóëüò, ³ çàãðîçà çîâí³øíüîãî âîðîãà, 
³ íàÿâí³ñòü êîíêðåòíî¿ õàðèçìàòè÷íî¿ ïîñòàò³, ³ ³äåàëè ñâîáîäè òà ð³âíîñò³. Â Óêðà¿í³, íà 
æàëü, åòèêî-ìîðàëüí³ ïðèíöèïè íå ìîæóòü ëÿãòè â îñíîâó íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, îñê³ëüêè ï³ñëÿ 
ïåð³îäó àòå¿çìó òà àìîðàëüíèõ 90-õ íàðîä äóæå â³ääàëèâñÿ â³ä Áîãà. ²äåàëè äåìîêðàò³¿ ó 
ñâîºìó óêðà¿íñüêîìó âàð³àíò³ ðåàë³çàö³¿ ïðèçâåëè ò³ëüêè äî ïîãëèáëåííÿ äåìîðàë³çàö³¿ 
íàñåëåííÿ. Íàãîëîñèìî íà ãîëîâíîìó, àíàë³çóþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ÑØÀ òà ÐÔ, æîäíà ³ç 
çàçíà÷åíèõ óìîâ íå ñïðàöþâàëà, ÿêáè íå â³ðà íàðîäó ³ éîãî åë³òè â ñâîþ ì³ñ³þ (äëÿ ÑØÀ 
ì³ñ³ÿ ïîëÿãàº ó äåìîêðàòèçàö³¿ ñâ³òó, äëÿ Ðîñ³¿ – ó êîíöåïö³¿ «Ìîñêâà –òðåò³é Ðèì»), ùî ³ 
ïåðåòâîðþº íàðîä â íàö³þ, çâè÷àéíîãî ïðåçèäåíòà â õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðà.  
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Лукашенко А.И. В поисках украинской национальной константы: современность. Часть1. 
Анатомизация национального концепта: американский и российский опыт. В статье 
определено фундаментальные особенности и принципы национальных идей США и РФ, прове-
ден анализ условий формирования национальных идеологий и особенностей их реализации. 
Выделено концептуальную константу этих идей, отсутствие которой в Украине тормозит 
формирование национальной идеологии. 
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Lukashenko A.I.  In the search of the national constants: Modernity. Part 1. The international 
experience. The basic features and principles of national ideas of the leading countries in the world are 
given in the article. The conditions of national ideologies and features of their implementation are 
analysed.  The main concept of these ideas is identified. It is proved that the lack of this concept makes 
the formation of the national ideology a slow process.  

Key words: nation, national identity, national idea, the mission, the U.S., Russia, Ukraine. 
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Рух�за�захист�української�мови�у�другій�половині��
1980-х�років:�історіографія�

У статті проаналізовано публікації, автори яких висвітлюють різноманітні аспекти руху на 
захист української мови у другій половині 80-х років XX ст. 

Ключові слова: суспільно-політичні процеси, суспільно-політичні рухи, історіографічні 
дослідження, громадські організації, політика. 

Ó ðîêè ïåðåáóäîâè ç îãëÿäó íà ïåâí³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïðè÷èíè â³äáóëîñÿ ïåâíå 
ïîñëàáëåííÿ òèñêó ðàäÿíñüêîãî ðåæèìó íà ñóñï³ëüñòâî, ùî ñïðè÷èíèëî ïîñèëåííÿ íàö³î-
íàëüíî-âèçâîëüíîãî ðóõó, îäíèì ³ç àñïåêò³â ÿêîãî ñòàâ ðóõ íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. 
Ðîçøèðåííÿ ñôåðè âæèâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ç íàäàííÿì ¿é ñòàòóñó äåðæàâíî¿ ñòàëî 
ñâîºð³äíèì ãàñëîì óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ðóõó äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðîê³â. 
Ä.Ïàâëè÷êî ó ñâîºìó âèñòóï³ íà ïðåçèä³¿ Ñï³ëêè ïèñüìåííèê³â Óêðà¿íè â ÷åðâí³ 1987 ð. 
íàãîëîñèâ íà ìàñøòàáíîñò³ ó÷àñò³ ïàðò³éíî-ðàäÿíñüêî¿ íîìåíêëàòóðè ó âèëó÷åíí³ ç³ 
ñï³ëêóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè [21]. Éîãî âèñòóï, íàñè÷åíèé ôàêòàìè, ùî âêàçóâàëè íà 
êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí âèêëàäàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ó øêîëàõ, ìàâ ïî ñóò³ ïðîãðàìíèé õàðàê-
òåð ³ çðîáèâ Ä.Ïàâëè÷êà ë³äåðîì ðóõó íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè [8, ñ. 146]. 

Ó ïðåñ³ âïðîäîâæ 1988 ð. â³äáóâàëàñÿ äîñèòü ãîñòðà äèñêóñ³ÿ ç ïðèâîäó äîö³ëüíîñò³ 
íàäàííÿ óêðà¿íñüê³é ìîâ³ ñòàòóñó äåðæàâíî¿. Ãàçåòà «Ë³òåðàòóðíà Óêðà¿íà» îïóáë³êóâàëà 
ñâîãî ÷àñó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëèñò³â-çâåðíåíü ãðîìàäÿí ðåñïóáë³êè, ÿê³ âèñòóïàëè çà íàäàííÿ 
óêðà¿íñüê³é ìîâ³ ñòàòóñó äåðæàâíî¿. Æâàâó ðåàêö³þ ñóñï³ëüñòâà âèêëèêàâ âèñòóï Ñ.Ïëà÷èí-
äè [28], ùî ï³äøòîâõíóëî íàóêîâö³â äî ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Î.Ãîí÷àð ó 
ñâî¿é ïðîìîâ³ ïîð³âíþâàâ äîëþ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ç äîëåþ øòó÷íî âèäóáëåíèõ, «íåïåðñïåê-
òèâíèõ ñ³ë». Ïèñüìåííèê äîñèòü ò³ñíî ïîð³âíþâàâ ìîâó é ³ñòîð³þ, ñòâåðäæóþ÷è, ùî âîíè 
óòâîðþþòü íåðîçðèâíó ºäí³ñòü. Ó òàêèé ñïîñ³á â³í îáñòîþâàâ ðîçóì³ííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ ÿê ñï³ëüíîòè ìîâè, êóëüòóðè òà ³ñòîð³¿ [9].  

Íà âàæëèâ³ñòü ìîâíîãî ïèòàííÿ â ïðîåêòàõ â³äðîäæåííÿ âêàçóâàëîñÿ ó ïðàöÿõ 
Ï. Ìîâ÷àíà, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî êîæíà ìîâà º ñâîºð³äíèì êîëåêòèâíèì ñâ³òîãëÿäîì [24]. 
Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî óêðà¿íñüêà ìîâà çàëèøàëàñÿ ïðèêëàäîì ïðèðîäíî¿ ìîâè äåìîêðàòèçìó, 
ÿêèé â³äáèâàº äåìîêðàòè÷íèé ñâ³òîãëÿä óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà éîãî òðàäèö³¿ [25].  

Çàãàëîì ïèñüìåííèêè íàìàãàëèñÿ ïðèâåðíóòè ñóñï³ëüíó ïîâàãó äî óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. 
Îäíàê óêðà¿íñüê³ ïèñüìåííèêè óíèêàëè ãîâîðèòè ïðî òîé ôàêò, ùî àêòèâíó ó÷àñòü ó 
çíèùåíí³ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³ òà êóëüòóðè áðàëè âëàñíå ñàì³ óêðà¿íö³. 

Â³äîìî, ùî îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â çàïåêëî¿ äèñêóñ³¿ íàâêîëî âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè áóëî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî ìîâè â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ», â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âäîñêî-
íàëþâàëàñÿ ìîâíî-êóëüòóðíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³. Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ 
¹ 302 â³ä 7 ãðóäíÿ 1989 ð. áóëà ðîçðîáëåíà «Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ 
³íøèõ íàö³îíàëüíèõ ìîâ â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ íà ïåð³îä äî 2000 ðîêó». Òîìó çá³ëüøèëàñÿ ê³ëü-
ê³ñòü øê³ë, äå ïîãëèáëåíî âèâ÷àëàñÿ óêðà¿íñüêà ìîâà, ë³òåðàòóðà òà ³ñòîð³ÿ Óêðà¿íè [27, 
ñ. 283].  
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Âïðîäîâæ 90-õ ðîê³â «ìîâíà òåìàòèêà» íå ðàç ïåðåòâîðþâàëàñÿ íà àðåíó çàïåêëèõ 

ïîë³òè÷íèõ áàòàë³é, êîëè íàäàííÿ ñòàòóñó äåðæàâíî¿ ìîâè ðîçãëÿäàëîñÿ äàëåêî íå ç 
íàóêîâèõ ïîçèö³é. 

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ïåð³îäó ïåðåáóäîâè âèçíà÷àëèñÿ ïðè÷èíè îáìåæåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè [1; 11; 17; 18]. Íà ðóáåæ³ 90-õ ðîê³â ç’ÿâèëèñÿ îêðåì³ ïóáë³êàö³¿, äå 
êîíñòàòóâàëèñÿ çðóøåííÿ ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè, îáåðåæíî ðîáèëèñÿ 
âèñíîâêè ñòîñîâíî ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí òà ðîë³ ó íèõ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí [2, 19, 30].  

Çãàäêè ïðî îêðåì³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ó êîíòåêñò³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â â 
Óêðà¿í³ ì³ñòÿòüñÿ â ñòàòò³ Ã. Êîáêî [15]. Ó í³é îõàðàêòåðèçîâàíî ñêëàäíå ñòàíîâèùå 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ â ðîçð³ç³ ö³º¿ ïðîáëåìè â³äçíà÷åíî âàæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ÒÓÌó òà ÍÐÓ äëÿ 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îêðåìî ó ïîñòðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ âèâ÷àëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü Òîâàðèñòâà óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà («Ïðîñâ³òà»). Òàê, åòàïè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó Òîâàðèñòâà ðîçãëÿíóòî 
â «Íàðèñ³ ³ñòîð³¿ «Ïðîñâ³òè», äå â³äîáðàæåíî ïðîöåñ â³äðîäæåííÿ ëüâ³âñüêî¿ «Ïðîñâ³òè» ó 
1988 ð., íàïðÿìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâëåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü äæåðåë ç ³ñòîð³¿ ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³¿ [13].  

Î.Ãàðàíü ðîçãëÿíóâ ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ Òîâàðèñòâà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
³ì. Ò.Øåâ÷åíêà, òîâàðèñòâà «Ìåìîð³àë», óçàãàëüíèâøè ïðîöåñè óòâîðåííÿ Íàðîäíîãî Ðóõó 
Óêðà¿íè (ÍÐÓ) íà ôîí³ ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, ùî â³äáóâàëèñÿ â ðîêè ïåðåáóäîâè [7]. 

Ó äîêóìåíòàëüíî-ïóáë³öèñòè÷íîìó âèäàíí³ «Êè¿âñüêà âåñíà» [14] âèñâ³òëåíî ³ñòîð³þ 
ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî ç ïåðøèõ ïàðîñòê³â íàö³îíàëüíî-äåìîêðàòè÷íîãî ðóõó ê³íöÿ 80-õ ðîê³â – 
Óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðîëîã³÷íîãî êëóáó (ÓÊÊ), çìàëüîâàíî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó àòìîñôåðó â 
ÓÐÑÐ ó 1987−1988 ðð. Îêðåìî ðîçãëÿäàëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ «Ïðîñâ³òà» ³ç âèçíà÷åííÿì 
ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ¿¿ ðîáîòè [23; 29; 31; 32].  

Ñåð³ÿ ïðàöü Ì. Â³â÷àðèêà «Óêðà¿íà: â³ä åòíîñó äî íàö³¿» [4], «Óêðà¿íñüêà íàö³ÿ»[5] òà 
«Óêðà¿íà åòíîíàö³îíàëüíà»[6] â ñï³âàâòîðñòâ³ ç Ì. Êàðàáàíîâèì äàþòü çìîãó ïðîñë³äêóâàòè 
ïðîöåñ ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, áîðîòüáè çà äåðæàâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, 
ïðîáëåìè íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â. ÕÕ ñò. òîùî. Ñåðåä 
ïåðåâàã ñë³ä ï³äêðåñëèòè íàïèñàííÿ äîñë³äæåíü ó øèðîêîìó ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ òà ç 
âèÿâîì çàêîíîì³ðíîñòåé ïîä³é. 

Ó äîñë³äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ïîêàçàí³ îêðåì³ íàñë³äêè ïîøèðåííÿ ðóõó íà 
çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. Òàê, Â.Íàã³ðíèé ñòâåðäæóâàâ, ùî ð³øåííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ñòîñîâíî 
ìîâíîãî ïèòàííÿ ñïðèÿëî ïîñèëåííþ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî ðóõó, à ç ³íøîãî, ïðèçâåëî 
äî óñâ³äîìëåííÿ ºäíîñò³ ó ñåðåäîâèù³ «ðîñ³éñüêîìîâíîãî íàñåëåííÿ», äî ñêëàäó ÿêîãî 
âõîäèëè ÿê åòí³÷í³ ðîñ³ÿíè, òàê ³ ïðåäñòàâíèêè çðóñèô³êîâàíèõ åòíîñ³â, ùî ïðîæèâàëè íà 
óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ. Ïðîáëåìà íàäàííÿ ðîñ³éñüê³é ìîâ³ ñòàòóñó äðóãî¿ äåðæàâíî¿ â Óêðà¿í³ íå 
áåç âòðó÷àííÿ ðîñ³éñüêî¿ ñòîðîíè íàáóëà â³äðàçó ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. Ïðè÷îìó 
ïðèíöèïîâà â³äìîâà â³ä âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ó ðîë³ çàñîáó ñï³ëêóâàííÿ äåðæàâíî¿ 
ìîâè, ÿêà ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òàêà â³äïîâ³äíî äî ìîâè ñï³ëêóâàííÿ 
òèòóëüíî¿ íàö³¿, ìîòèâóâàëàñÿ â³äíîñíî âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ åòí³÷íèõ ðîñ³ÿí â Óêðà¿í³ òà 
äîñèòü çíà÷íèì ÷èñëîì òèõ, êîãî çàðàõîâóâàëè äî «ðîñ³éñüêîìîâíîãî íàñåëåííÿ» [26]. 

Ó êàíäèäàòñüê³é äèñåðòàö³¿ Ñ.É.Êîáóòè äîñë³äæåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â â çàõ³äíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä áîðîòüáè óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó çà çäîáóòòÿ ñóâåðåí³òåòó òà ñàìîñò³éíîñò³. Ïîêàçàíî, ùî íàö³îíàëüíî-äåìîêðàòè÷í³ 
ñèëè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ íà ðóáåæ³ 80−90-õ ðîê³â, àêòèâ³çóâàëè ïîë³òè÷íå æèòòÿ â ðåã³îí³, 
ñïðÿìóâàëè åíåðã³þ éîãî ìåøêàíö³â ó êîíñòðóêòèâíå ðóñëî íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ 
çìàãàíü, ñïðèÿëè ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ïîë³òè÷íîãî ïëþðàë³çìó òà áàãàòîïàðò³éíîñò³. 
Àâòîðîì ç'ÿñîâàíî, ùî ãàñëà «ãëàñíîñò³», «ïëþðàë³çìó», «äåìîêðàòèçàö³¿» ñïðèéìàëèñÿ ì³ñ-
öåâèìè ïàðò³éíî-äåðæàâíèìè îðãàíàìè ÿê ÷åðãîâà ïðîïàãàíäèñòñüêà êàìïàí³ÿ, íà ïðàê-
òèö³ ìàëà òèïîâèé äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè âëàäè ïîâåðõîâèé õàðàêòåð. Çâàæàþ÷è íà ñïåöè-
ô³êó ðîçâèòêó ðåã³îíó ïàðò³éí³ îðãàíè ïðàãíóëè íå äîïóñòèòè çà íîâèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâ 
«...ðåàí³ìàö³¿ ïðîÿâ³â óêðà¿íñüêîãî áóðæóàçíîãî íàö³îíàë³çìó» [16]. Ó òîé ñàìèé ÷àñ îêðåì³ 
ñóäæåííÿ äîñë³äíèêà âèêëèêàþòü çàóâàæåííÿ. Òàê, àâòîð ñòâåðäæóâàâ, ùî çàõ³äíèé ðåã³îí 
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Óêðà¿í³ â³ä³ãðàâ âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ êîíñîë³äàö³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó â ïåð³îä çäîáóòòÿ 
ñàìîñò³éíîñò³, à ñôîðìîâàí³ íà éîãî òåðåíàõ ïîë³òè÷í³ ñèëè çàéìàëè àâàíãàðäíó ðîëü ó 
íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíîìó ðóñ³. Öå ñóäæåííÿ ìàº áóòè ï³äêð³ïëåíå ñïåö³àëüíèìè ³ñòîðè÷-
íèìè äîñë³äæåííÿìè. ²äåàë³çàö³ÿ ó÷àñò³ ó áîðîòüá³ çà äåðæàâíó íåçàëåæí³ñòü âèêëþ÷íî 
ìåøêàíö³â çàõ³äíîóêðà¿íñüêîãî ðåã³îíó âèãëÿäàº äåùî ïåðåá³ëüøåíîþ. 

Óçàãàëüíåííÿ ùîäî ðîë³ ðóõó íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ì³ñòèëèñÿ ó ïðàö³ Î.Ãíàòþê, 
ÿêà âêàçóâàëà, ùî íà îñîáëèâîìó çíà÷åíí³ ìîâè äëÿ ÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîòè íàãîëî-
øóâàëè â ãàñëàõ ðóõó çà íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ òà ó ï³çí³øèõ êîíöåïö³ÿõ, ùî ïîñòàâàëè 
âæå ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³. Îäíà ó 1990-õ ðîêàõ òåíäåíö³ÿ äî ³äåàë³ñòè÷íîãî òðàê-
òóâàííÿ ìîâè ïîòðîõó ñëàáøàëà, ïîñòóïàþ÷èñü ïåðåêîíàííþ, ùî ìîâíà îäíîð³äí³ñòü íå º 
íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ äëÿ ö³ë³ñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ [8, ñ.152].  

Ïðè÷èíè ïîñòóïîâîãî ïîñëàáëåííÿ ðóõó íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè íàçèâàëèñÿ ó 
äîñë³äæåíí³ Í.Çåìçþë³íî¿ òà Ñ.Øàìàðè, ÿê³ âêàçóâàëè, ùî ó çäåíàö³îíàë³çîâàíîìó ñåðåäî-
âèù³ â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ö³ííîñòåé íåð³äêî ñïðèéìàëîñÿ ÿê ïðèìóñîâå íàâ’ÿçóâàííÿ 
íåâ³äîìèõ ³äåàë³â. ×àñòèíà ³íòåëåêòóàë³â, íàâ³òü óêðà¿íñüêèõ çà ñâîºþ åòí³÷í³ñòþ, äåìîí-
ñòðóâàëà çíåâàæëèâå ñòàâëåííÿ äî åòíîêóëüòóðíîãî â³äðîäæåííÿ, ÿêå â ¿õí³õ î÷àõ óîñîá-
ëþâàëî êóëüòóðíó â³äñòàë³ñòü. Íàö³îíàëüíî-ïîë³òè÷íà ³äåíòè÷í³ñòü ñòàëà íàáóâàòè â Óêðà¿í³ 
íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðì, ÷îìó ñïðèÿëà äåðæàâíà åòíîïîë³òèêà [12, ñ. 24].  

Îäèí ³ç ï³äðîçä³ë³â êàíäèäàòñüêî¿ äèñåðòàö³¿ Î.Ãîðáà÷îâî¿ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ âèñâ³òëåííþ 
ìîâíî-êóëüòóðíèöüêîãî íàïðÿìó ðîáîòè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ 80-õ ðîê³â. Äîñë³äíèöÿ â³äçíà÷àëà, ùî äëÿ ïåðøîãî åòàïó ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ðóñ³ íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè (1987−1989), áóëî õàðàê-
òåðíèì ³ñíóâàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî ðîçìà¿òòÿ, ùî ïðèçâîäèëî äî âèñóâàííÿ âèêëþ÷íî ãàñåë 
äóõîâíîãî â³äðîäæåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, 
êóëüòóðè â³äáóâàëîñÿ ç ìåòîþ êðèòèêè ïàíóþ÷îãî ëàäó òîùî. Îñíîâíèìè ôîðìàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä áóëè ìàëî÷èñåëüí³ çáîðè, äèñêóñ³¿ ïðî ñòàí óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà 
êóëüòóðè, äóõîâíîãî ðîçâèòêó, ðåë³ã³éí³ ïðîáëåìè òîùî. Ó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷åíî, ùî êîæíà 
ç îðãàí³çàö³é âèíèêëà â³äïîâ³äíî äî âèêëèê³â, êîòð³ ñòîÿëè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì â äðóã³é 
ïîëîâèí³ 80-õ ðîê³â. Ç îäíîãî áîêó, ïîë³òèêà ïåðåáóäîâè ñòâîðèëà óìîâè äëÿ ïîÿâè àëüòåð-
íàòèâíèõ ÊÏÓ ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð. Ç ³íøîãî, – ðîçêðèòòÿ ïðàâäè ïðî ðåïðåñ³¿ ðàäÿíñüêèõ 
÷àñ³â, ãîëîäîìîð 1933 ð., ïðèãí³÷åíå ñòàíîâèùå óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà êóëüòóðè, íåâèð³øåí³ 
ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ öåðêîâ ïðèâåëè äî âèíèêíåííÿ îðãàí³çàö³é ç 
â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ («Ìåìîð³àë», «Ïðîñâ³òà», «Çåëåíèé ñâ³ò», Òîâàðèñòâî 
Ëåâà òà ³í.) [10]. 

Àíàë³ç ðîçãîðòàííÿ ðóõó íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ó äðóã³é ïîëîâèí³ 80-õ ðîê³â XX ñ. 
ì³ñòèòüñÿ ó ïðàö³ Â.Ëèòâèíà, ÿêèé ïîâ’ÿçóâàâ â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíîãî ðóõó ³ç 
êóëüòóðíèöòâîì òà ïðîñâ³òíèöòâîì, âêàçóþ÷è íà âèñòóïè ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ïèñüìåí-
íèê³â çà êîíñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. Ó äîñë³äæåíí³ âèñâ³òëåíî 
ïðîöåñ óòâîðåííÿ òà ïåâí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà ð³äíî¿ ìîâè ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà ó 
Ëüâîâ³, êëóáó «Ð³äíà ìîâà» ó Ïîëòàâ³, Òîâàðèñòâà ³ì. Ä.ßâîðíèöüêîãî ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó, 
Êëóáó øàíóâàëüíèê³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ïðè Ñï³ëö³ ïèñüìåííèê³â Óêðà¿íè, Òîâàðèñòâà ð³äíî¿ 
ìîâè ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà [22, ñ. 667-668]. Á³ëüø äåòàëüíî ö³ ïèòàííÿ âèñâ³òëåí³ ó äîñë³äæåíí³ 
Ê. Ëåâ÷óêà, ÿêèé ïðîàíàë³çóâàâ ìàòåð³àëè Öåíòðàëüíîãî äåðæàâíîãî àðõ³âó ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè, â³äçíà÷èâøè, ùî ³í³ö³àòèâà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ñïðàâ³ çàõèñòó 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, êóëüòóðè òà ³ñòîð³¿ ï³äðèâàëè â³ðó øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ðåñïóáë³êè ó 
ìîãóòí³ñòü ÊÏÐÑ. Ó ðîáîò³ âèñâ³òëåíî îêðåì³ ïðîÿâè áîðîòüáè êîìïàðò³éíèõ îñåðåäê³â 
ïðîòè òîâàðèñòâ ïî çàõèñòó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ÿê³ ñòàâàëè îñíîâíèìè îñåðåäêàìè ÍÐÓ [20, 
123-128]. 

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ç’ÿâèëèñÿ ïóáë³êàö³¿, àâòîðè ÿêèõ ïîäàâàëè âëàñíå áà÷åííÿ ïðè÷èí 
ïîñëàáëåííÿ ðóõó íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, âêàçóþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ 
óêðà¿íö³â ð³çíèõ ðåã³îí³â. Òàê, Ñ.Á³ëèé âêàçóâàâ, ùî çàâäÿêè ñîö³îëîã³÷íèì äîñë³äæåííÿì 
âäàëîñÿ âñòàíîâèòè, ùî äëÿ ìåøêàíö³â ï³âäåííî¿ ÷àñòèíè Óêðà¿íè ãîëîâíèì ïðèâîäîì äëÿ 
ãîðäîñò³ çàëèøàëîñÿ ì³ñöå, äå âîíè íàðîäèëèñÿ, äóõîâí³ ÿêîñò³ ñâîãî íàðîäó ÿê ïðèâ³ä äëÿ 
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ãîðäîñò³ â³äçíà÷èëè ìåøêàíö³ Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè, ³ ëèøå äëÿ íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ó 
ðîë³ îñîáëèâî¿ ãîðäîñò³ â³äçíà÷àëè óêðà¿íñüêó ìîâó [3]. 

Çàãàëîì ðóõ íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ ìîâè äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðîê³â âèñâ³òëåíèé 
äîñèòü íåîäíîð³äíî. Ïåðø çà âñå âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüøó óâàãó â÷åíèõ ïðèâåðíóëè 
ïîä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàðîäæåííÿì öüîãî ðóõó íà òë³ áîðîòüáè çà â³äíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Âëàñíå ó áàãàòüîõ ïðàöÿõ ó÷àñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ó öüîìó ðóñ³ ðîçãëÿ-
äàëàñÿ ÿê îäíà ³ç ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é ÷è ÿê åëåìåíò 
íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíîãî ðóõó.  

Ó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåííÿõ âàðòî áóëî á á³ëüøå óâàãè çâåðíóòè íà ïðè÷èíè ³ 
íàñë³äêè ³ñíóâàííÿ á³ë³íãâ³çìó â Óêðà¿í³ ³ç âèçíà÷åííÿì îñîáëèâîñòåé íàäì³ðíî¿ ïîë³òèçàö³¿ 
öüîãî ïèòàííÿ ³ç âòðó÷àííÿì ³íîçåìíèõ äåðæàâ ó éîãî âèð³øåííÿ. 
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çäîáóâà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäí³õ â³ê³â 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

До�питання�про�останнього�правителя�Паленке�

У статті на основі аналізу тексту на різьбленій вазі з датою 799 р., що зберігається в Музеї 
Паленке, вказується, що в ньому йдеться про певну релігійну церемонію, і не міститься згадки 
про коронацію правителя. Отже, припущення, що з 799 р. в Паленке правив цар Ханаахб 
Пакаль ІІІ, не має підстав. 

Ключові слова: Баакальске царство майя, правитель Паленке, різьблена ваза, цар Ханаахб 
Пакаль ІІІ. 

Îñòàíí³ì ïðàâèòåëåì Ïàëåíêå (Áààêàëüñêîãî öàðñòâà ìàéÿ), áåçïåðå÷íî çãàäàíèì â 
³ºðîã³ô³÷íèõ òåêñòàõ, º Ê’³í³÷ Ê’óê’ Áàõëàì ²² (êîðîíóâàâñÿ 764 ð.), ïðî «äâàäöÿòèð³÷÷ÿ» 
öàðþâàííÿ ÿêîãî ïîâ³äîìëÿº íàïèñ íà «Ïàíåë³ 96 ³ºðîãë³ô³â”[1]. 

Ðàçîì ³ç òèì, ó ë³òåðàòóð³ âèñëîâëþºòüñÿ òî÷êà çîðó, ùî ïðî îñòàííüîãî ïðàâèòåëÿ 
Ïàëåíêå íà ³ì’ÿ Âàê ×àì Õàíààõá Ïàêàëü (÷è Õàíààõá Ïàêàëü ²²²), ÿêèé ñòàâ öàðåì ó 
ëèñòîïàä³ 799 ð., éäåòüñÿ ó òåêñò³ íà ãðàâ³ðîâàí³é âàç³, çíàéäåí³é ó ïîõîâàíí³ ï³ä ï³äëîãîþ 
òàê çâàíî¿ «Ñòðóêòóðè ²²²» ó «Ãðóï³ Â ðàéîíó Ìóðñ³åëàãîñ» («Murcielagos Section Group B») [2]. 
Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº íàÿâí³ñòü â ³ìåí³ ö³º¿ îñîáè òàê çâàíîãî êàëåíäàðíîãî 
åëåìåíòó – Âàê-×àì («6-Ñìåðòü»), ùî º íàçâîþ äíÿ ó ïðèéíÿòîìó ñåðåä ³íä³àíö³â Öåíòðàëü-
íî¿ Àìåðèêè 260-äîáîâîìó öèêë³, ùî óòâîðþºòüñÿ êîìá³íàö³ºþ 13-äîáîâîãî òèæíÿ (çàçíà-
÷àºòüñÿ ÷èñëî äíÿ â³ä 1 äî 13) òà 20-äåííîãî ì³ñÿöÿ (êîæåí äåíü ìàº îñîáëèâó íàçâó). 
Îñê³ëüêè òàê³ ³ìåíà º ð³äê³ñíèìè ó êëàñè÷íèõ ìàéÿ, àëå äóæå ïîøèðåíèìè â ³íä³àíñüêèõ 
íàðîä³â Öåíòðàëüíî¿ Ìåêñèêè (çîêðåìà, íàóà òà ì³øòåê³â), ç öüîãî ðîáèòüñÿ ïðèïóùåííÿ, 
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ùî öå ìîãëî áóòè «íàñë³äêîì çðîñòàþ÷îãî ñèëüíîãî ìåêñèêàíñüêîãî âïëèâó â öþ ï³çíþ 
äîáó» [3]. 

Ùîïðàâäà, àâòîðè ñóïðîâîäæóâàëüíî¿ òàáëè÷êè â ì³ñüêîìó ìóçå¿ «Àëüáåðòî Ðóñ Ëó¿ëüº» 
â Ïàëåíêå, äå åêñïîíóºòüñÿ öÿ ïàì’ÿòêà, âèñëîâëþþòü ñóìí³â ó òîìó, ùî òóò éäåòüñÿ ïðî 
âåðõîâíîãî ïðàâèòåëÿ ì³ñòà, îñê³ëüêè »...öÿ îñîáà íå ìàº òèòóëó k’uhul Baakal ajaw, «Ñâÿùåí-
íèé âëàäàð Ïàëåíêå», ùî âêàçóº, ùî â³í, ³ìîâ³ðíî, áóâ ñàíîâíèêîì íèæ÷îãî ðàíãó». Ö³ ñóì-
í³âè ïîä³ëÿº Äæ. Ñê³äìîð [4]. 

Îäíàê, á³ëüø äåòàëüíå îçíàéîìëåííÿ ç òåêñòîì âèêëèêàº çíà÷íî á³ëüø ñóòòºâ³ çàïåðå-
÷åííÿ ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê çàïèñ ïðî âîöàð³ííÿ ïðàâèòåëÿ. Ï³ñëÿ ðîç-
ãîðíóòî¿ äàòè, ùî â³äïîâ³äàº äíåâ³ 9.18.9.4.4, 7 Ê’àí 17 Ìóâààí (13 ëèñòîïàäà 799 ð.), íàïèñ 
ïîâ³äîìëÿº: 

a-LAY-ya I-K’AL-AJ SAK-HU’N tu-ba-ji 4-ch’o-ko-TAK 9-JUB ka-ka-ba 6-CHAM ja-na-bi pa-
ka-la. 

«Îñü òîä³ ïîâ’ÿçàíî/îòðèìàíî á³ëó ïàïåðîâó ïîâ’ÿçêó íà ãîëîâè ÷îòèðüîõ þíàê³â, 
Áîëîí-Õóáà, Êàêàáà, Âàê-×àìà, Õàíààõá Ïàêàëÿ». 

Îòæå, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî éäåòüñÿ ïðî ïîâ’ÿçàííÿ íàëîáíèìè ïîâ’ÿçêàìè ãðóïè îñ³á. Ïðè 
öüîìó, ðîçóì³ííÿ ñëîâà ch’oktak ÿê ôîðìè ìíîæèíè ³ìåííèêà, ùî ïîçíà÷àº æèâ³ ³ñòîòè, º 
äàâíî âñòàíîâëåíèì ³ çàðàç íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Ä. Ñòþàðò ïèøå ç öüîãî ïðèâîäó: «²íøèé 
ñóô³êñ ìíîæèíè, âèÿâëåíèé ó êëàñè÷íèõ íàïèñàõ – öå -tak, ùî â³äïîâ³äàº ³ìåííèêîâîìó 
çàê³í÷åííþ -tak, íàÿâíîìó â ÷’îëü ³ ÷îíòàëü, ³ç ñïîð³äíåíîþ ôîðìîþ -t-ik, øèðîêî 
âæèâàíîþ â öåëüòàëàíñüêèõ ìîâàõ. Òå ñàìå ñëîâî øèðîêî ðåïåðçåíòîâàíî â ³íøèõ ìîâàõ ÿê 
ëåêñè÷íèé êîð³íü, íàïðèêëàä, ó ÷’îðò³ ÿê tak-ar, «³ç, ðàçîì ³ç», ³ â þêàòåêñüê³é ÿê êîð³íü 
«ç’ºäíóâàòè ÷è ïîºäíóâàòè». Ó ìîâ³ ³öà, íàïðèêëàä, tök ìàº çíà÷åííÿ «ç’ºäíóâàòè, ïðèºä-
íóâàòè, éòè ðàçîì». Ó ÷îíòàëü âîíî ç’ÿâëÿºòüñÿ ÿê ñóô³êñ áåçïîñåðåäíüî â îñíîâ³ ³ìåííèêà, ³ 
ìîæå ïðèéìàòè -ob’, ÿê ó: hain-tak-ob’, «öå âîíè», òà y-ixik-tak-ob’, «¿õí³ æ³íêè». Î÷åâèäíî, öå 
íå àëîìîðô àáñîëþòèâíîãî çàéìåííèêà -oob’, â³í ñêîð³øå âèñòóïàº ÿê ïîêàçíèê ãðóïîâî¿ 
ÿêîñò³ ³ìåííèêà. Çàê³í÷åííÿ ìíîæèíè áóëî âïåðøå ³äåíòèô³êîâàíå À. Ëàêàäåíîþ ó íàïèñó, 
çíàéäåíîìó â Îøê³íòîêó» [5]. 

Òàêèì ÷èíîì, äîâãà ïîñë³äîâí³ñòü ñë³â ï³ñëÿ çâîðîòó «÷îòèðè þíàêè» – öå ³ì’ÿ íå 
îäíîãî, à ÷îòèðüîõ ïåðñîíàæ³â. 

Çãàäêà ïðî öèõ ïåðñîíàæ³â íà ð³çüáëåí³é âàç³ ç³ «Ñòðóêòóðè ²²²» íå º óí³êàëüíîþ. Ò³ æ 
«÷îòèðè þíàêè» ô³ãóðóþòü â òåêñò³ íà öåíòðàëüí³é ïàíåë³ ç «Õðàìó Ñîíöÿ»: 

ju-bu-yi (4)-ti-ki-li ch’o-ko-TAK 
«ñïóñòèëèñÿ (÷îòèðè) þíàêè». 
«×îòèðè þíàêè» (4-TE-ch’o-ko-TAK), «÷îòèðè âëàäàð³ – ÷îòèðè þíàêè» (4-TE-AJAW-wa 

4-TE ch’o-ko-TAK), «þí³ áîãè – ÷îòèðè âëàäàð³» (ch’o-ko K’UH 4-TE-AJAW) çãàäóþòüñÿ ó 
íàïèñàõ íà ñòåëàõ «²», 6 òà íà «â³âòàð³ U» ç Êîïàíà, íà ñòåë³ 18 ç Íàðàíõî ¿õ, ìîæëèâî, 
ïîçíà÷åíî ïðîñòî ch’oktak, «þíàêè». Íà ñòåë³ 18 ç Íàðàíõî òà «â³âòàð³ U» ç Êîïàíà «÷îòèðè 
þíàêè» ô³ãóðóþòü ó çâ’ÿçêó ç îáðÿäàìè íà ïî÷àòêó 365-äåííîãî ñîíÿ÷íîãî ðîêó, íà ïàíåë³ ç 
ïàëåíêñüêîãî «Õðàìó Ñîíöÿ», êîïàíñüêèõ ñòåëàõ «²» òà 6 – ï³ä ÷àñ «þâ³ëåéíèõ» öåðåìîí³é [6]. 
Íà ï³äñòàâ³ öüîãî Ä. Ñòþàðò ïðèïóñêàº, ùî «ãðóïà ÷è ç³áðàííÿ «þíàê³â» ³ìîâ³ðíî ìàº íà óâàç³ 
÷åòâ³ðêó êîñìîëîã³÷íèõ áîã³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ÷îòèðìà ñòîðîíàìè ñâ³òó» [7].  

Öåðåìîí³ÿ ïîâÿçóâàííÿ ä³àäåìàìè ñòîñóâàëàñÿ â Ïàëåíêå íå ëèøå ëþäåé, ÿê³ îá³éìàëè 
âèñîê³ ïîñàäè, à é ñòàòóé áîã³â. Ïðî öå çãàäóþòü çàïèñè íà ïàíåëÿõ ç «Õðàìó Íàïèñ³â»: 

u-K’AL-hu-na ya-T¹174:T¹643-la 3-LUUT?-ti-K’UH  
«â³í ïîâ’ÿçàâ ïàïåðîâîþ ïîâ’ÿçêîþ ñòàòó¿ (?) òðüîõ áëèçíÿò-áîã³â/ îòðèìàëè ïàïåðîâó 

ïîâ’ÿçêó ñòàòó¿ (?) òðüîõ áëèçíÿò-áîã³â » (öåíòðàëüíà ïàíåëü, F4-F5); 
u-K’AL-ji-T¹918 SAK-HU’N-na ya-T¹174:T¹643-la u-K’UH-IL 
«â³í ïîâ’ÿçàâ á³ëîþ ïàïåðîâîþ ïîâ’ÿçêîþ ñòàòó¿ (?) ñâî¿õ áîã³â/ îòðèìàëè á³ëó 

ïàïåðîâó ïîâ’ÿçêó ñòàòó¿ (?) éîãî áîã³â » (öåíòðàëüíà ïàíåëü,I2-I3); 
u-K’AL-HU’N-na ya-T№174:T№643-la u-K’UH-IL 

«ïîâ’ÿçóâàííÿ ïàïåðîâîþ ïîâ’ÿçêîþ ñòàòóé (?) éîãî áîã³â/ îòðèìàííÿ ïàïåðîâî¿ 
ïîâ’ÿçêè ñòàòóÿìè (?) éîãî áîã³â » (çàõ³äíà ïàíåëü, B3-B4). 
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Îòæå, â òåêñò³ íà ð³çüáëåí³é âàç³ éäåòüñÿ, íàé³ìîâ³ðí³øå, ïðî îáðÿä âøàíóâàííÿ ñòàòóé 
áîã³â ÷îòèðüîõ ñòîð³í ñâ³òó, à íå ïðî êîðîíàö³þ ïðàâèòåëÿ. Ç öüîãî ñòîñîâíî ³ñòîð³¿ Ïàëåíêå 
ìîæíà ä³éòè ëèøå òîãî âèñíîâêó, ùî â ëèñòîïàä³ 799 ð. ì³ñòî ùå ³ñíóâàëî, ³ â íüîìó, 
çâàæàþ÷è íà çãàäêó äèíàñòè÷íîãî ³ìåí³ «Õàíààõá Ïàêàëü», øàíóâàëè ïîïåðåäíþ òðàäèö³þ. 
Õòî æ ïðàâèâ ó òîé ÷àñ Áààêàëüñüêèì öàðñòâîì – íåâ³äîìî. 
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Полюхович Ю.Ю. К вопросу о последнем правителе Паленке. В статье на основе анализа 
текста на резной вазе с датой 799 г., что хранится в Музее Паленке, указывается, что в нем 
речь идет об определенной религиозной церемонии, и не содержится упоминания о коронации 
правителя. Итак, предположения, что с 799 г. в Паленке правил царь Ханаахб Пакаль ІІІ, не 
имеет оснований. 

Ключевые слова: Баакальске царство майя, правитель Паленке, резная ваза, царь Ханаахб 
Пакаль ІІІ. 

Poliukhovich U.U. To the issue of the last governor Palenke. Based on the analysis of the text 
from the carved vase dated to 799 AD which is in Palenque Museum now, author argues that the main 
event which was mentioned there describes a religious ceremony but not a king's coronation. Thus the 
assumption that Janaahb Pakal III ruled since 799 AD doesn’t have any evidence.  

Key words: governing of maya, governor of Palenke, carved vase, tsar Janaahb Pakal. 
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êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ ãîñïîäàðñòâà 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Київські�вищі�комерційні�курси:�від�заснування� 
до�трансформації�на�Київський�комерційний�інститут�

У статті проводиться реконструкція історії функціонування Київських вищих комерційних 
курсів. Досліджується питання про їх трансформацію на Київський комерційний інститут. Тема 
вивчається в контексті соціально-економічної та інтелектуальної історії України початку 
XX ст. 

Ключові слова: Київські вищі комерційні курси, соціально-економічна історія, інтелектуальна 
історія, професорська корпорація. 

Ñó÷àñíèé ³ñòîðè÷íèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíèì 
ïîñèëåííÿì ðîë³ åêîíîì³÷íîãî ÷èííèêà ó âñ³õ ñôåðàõ ¿¿ æèòòÿ. Òàêîæ äîâåäåíî ïðÿìó 
çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó äåðæàâè: ò³ 
êðà¿íè, ùî çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, äîñÿãàþòü ñòàëî¿ 
ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îäíàê íåäîðå÷íèì º ñë³ïå êîï³þâàííÿ 
³íîçåìíîãî äîñâ³äó, îñê³ëüêè â³í íå âðàõîâóº íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ÿê â îñâ³òí³é ñôåð³, òàê 
³ ó ñòàðòîâèõ ìîæëèâîñòÿõ ó ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ. Ó çâ’ÿçêó ³ç 
öèì ³ñòîðè÷íà íàóêà ìîæå ³ ïîâèííà ïðèä³ëèòè íàëåæíó óâàãó âèâ÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ 
Óêðà¿íè; à òàêîæ ³ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ó í³é ç òèì, àáè ïðîàíàë³çóâàòè öåé ïðîöåñ ³ âèÿâèòè ò³ 
ïîçèòèâí³ ñêëàäîâ³, ùî ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì áóäå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çàñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
íàéñòàð³øîãî åêîíîì³÷íîãî âóçó Óêðà¿íè Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ÿêèé áóâ çàñíîâàíèé 1906 ð. ï³ä íàçâîþ Êè¿âñüê³ âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè (ç 
1908 ð. – Êè¿âñüêèé êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò). 

²ñòîð³îãðàô³ÿ ö³º¿ òåìè ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ [1], àëå âîíà ìàº äîñòàòíþ äæåðåëüíó áàçó ó 
âèãëÿä³ àðõ³âó Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â òà äîñèòü ïîâíî çáåðåæåíîãî àðõ³âó 
Êè¿âñüêîãî êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó, à òàêîæ ðÿäó ñïðàâ ç àðõ³â³â ³íøèõ óñòàíîâ, ùî áóëè 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèìè êàäðàìè öüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [2]. 

Ó ëþòîìó 1906 ð., ï³ñëÿ òðèâàëèõ êëîïîòàíü ³ çì³í ùîäî ïðîåêòó çàñíîâàíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé çðåøòîþ îòðèìàâ «âèñî÷àéøèé äîçâ³ë» íà 
çàñíóâàííÿ â Êèºâ³ ïðèâàòíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ – Âèùèõ 
êîìåðö³éíèõ êóðñ³â [3]. Ö³êàâî, ùî â îäíîìó ³ç ëèñò³â íà àäðåñó Êè¿âñüêèõ âèùèõ 
êîìåðö³éíèõ êóðñ³â âîíè íàçâàí³ «Âûñøèå (æåíñêèå è ìóæñêèå) êóðñû ïðîôåññîðà Äîâíàð-
Çàïîëüñêîãî», à â ³íøîìó – «Âûñøèå ýêîíîìè÷åñêî-êîììåð÷åñêèå êóðñû Äîâíàð-
Çàïîëüñêîãî» [4] – äàí³ ôàêòè ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê çàçíà÷åííÿ îô³ö³éíî¿ íàçâè 
íîâîïîñòàëîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à ñêîð³øå ÿê íåçíàííÿ ðåñïîíäåíòàìè ¿õ òî÷íî¿ íàçâè, 
ùî âî÷åâèäü ìîãëî áóòè ïîðîäæåíî ñàìå ³ñíóâàííÿì ñóïåðå÷îê ùîäî ¿õ îô³ö³éíî¿ íàçâè ï³ä 
÷àñ çàñíóâàííÿ. 

Ùå ó ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ (ïîäàí³é äî Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³) 
Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé, ÿê çàñíîâíèê, íàãîëîøóâàâ íà òîìó, ùî Êè¿âñüê³ âèù³ êîìåðö³éí³ 
êóðñè, ïî-ïåðøå, áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè âåñü ï³âäåíü ³ìïåð³¿ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè äëÿ 
ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³, ïî-äðóãå, ùî âîíè ãîòóâàòèìóòü ³ âèêëàäà÷³â äëÿ 
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êîìåðö³éíèõ ó÷èëèù ðåã³îíó, â ÿêèõ â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðèé äåô³öèò. «Ïðåäïîëàãàåìûé 
ïðîåêò ïîëîæåíèÿ î êóðñàõ ïåðâîå óñëîâèå ãàðàíòèðóåò òåì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñî-
íàë áóäåò ñîñòîÿòü èç ïðîôåññîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé … Îáúåì ïðåïîäàâàíèÿ … 
äîëæåí ÿâèòüñÿ òîæäåñòâåííûì ñ óíèâåðñèòåòñêèì êóðñîì» [5]. 

Öå ïîëîæåííÿ îçíà÷àëî, ùî â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé çàì³ðÿâñÿ 
ïåðåòâîðèòè ¿õ íà ïîâíîö³ííèé âóç åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ, òîáòî íå íà âèù³ êóðñè, à íà 
³íñòèòóò. Àëå ÿê ëþäèíà äîñâ³ä÷åíà òà îáåðåæíà â³í óñâ³äîìëþâàâ, ùî äîìîãòèñü â³ä âëàäè 
òàêèõ ðå÷åé çà óìîâ ñïàäó ðåâîëþö³¿ ³ ïîñèëåííÿ ðåàêö³éíèõ òåíäåíö³é ó âíóòð³øí³é 
ïîë³òèö³ âèÿâèëîñü ìàëîéìîâ³ðíèì ³ òîìó äîö³ëüíî áóëî îòðèìàòè äîçâ³ë íà çàñíóâàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ïîòîìó ïåðåòâîðèòè éîãî íà âóç. 

Ïðîòå ôàêòè÷íî Êè¿âñüê³ âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ðîçãëÿäàëèñü ¿õ 
çàñíîâíèêîì ÿê ïîâíîö³ííèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Çà ñòàòóòîì Êóðñ³â âîíè áóëè 
«...âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ íàóê» [6]. 
Ïðèíàëåæí³ñòü íîâîïîñòàëîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äî ðîçðÿäó âèùîãî çàñâ³ä÷óâàëàñü ³ òèì, 
ùî éîãî âèïóñêíèêè (çã³äíî ç³ Ñòàòóòîì) îòðèìóâàëè äèïëîì «îá îêîí÷àíèè èìè âûñøåãî 
êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ» [7]. Ïðîòå öå ñòîñóâàëîñü ò³ëüêè ä³éñíèõ ñëóõà÷³â, òîä³ ÿê 
â³ëüíî-ñëóõà÷³ îòðèìóâàëè ëèøå ñâ³äîöòâî ïðî ïðîñëóõàí³ íèìè êóðñè ³ âèÿâëåí³ ó íèõ 
ðåçóëüòàòè. Ñòàòóñ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çàñâ³ä÷óâàâñÿ ³ òèì, ùî âèêëàäàòè íà íèõ 
ìîãëè ëèøå îñîáè, ùî âèêëàäàþòü ó âóçàõ àáî â³äîì³ ñâî¿ìè íàóêîâèìè ïðàöÿìè [8]. 

Äëÿ íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè Êóðñ³â îêð³ì íàáîðó ñòóäåíò³â íåîáõ³äíî áóëî âèð³øèòè ùå 
äâà çàâäàííÿ: ñòâîðèòè âèêëàäàöüêèé øòàò ³ çíàéòè ô³íàíñóâàííÿ. 

Ïåðøå çàâäàííÿ óñï³øíî âèð³øèëîñü çàâäÿêè ïðèíàëåæíîñò³ Äîâíàð-Çàïîëüñüêîãî äî 
ïðîôåñîðñüêî¿ êîðïîðàö³¿ Êèºâà, çâ³äêè â³í çàëó÷èâ îñ³á, ùî ñòàíîâèëè îñíîâíó ÷àñòèíó 
ïåðøîãî âèêëàäàöüêîãî øòàòó Êóðñ³â. 

Äðóãå íàãàëüíå çàâäàííÿ – ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Êóðñ³â òàêîæ 
âèð³øóâàëîñü ¿õ çàñíîâíèêîì. Ñóäÿ÷è ç óñüîãî, Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé ìàâ êîíòàêòè ³ ç 
á³çíåñîâèìè êîëàìè ì³ñòà. Ïðèíàéìí³ ñàìå äî íèõ â³í çâåðíóâñÿ çà äîïîìîãîþ ³ îòðèìàâ ¿¿: 
«Êóïå÷åñêèé ñòàðîñòà ß.Â. Ðèõåðò î÷åíü îòçûâ÷èâî îòíåñøèéñÿ ê äåëó, íåñêîëüêî ðàç â 
òå÷åíèè 1906/07 ó÷åáíîãî ãîäà ñîáèðàë ñïåöèàëüíûå êîìèññèè äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñà î 
ñòåïåíè âîçìîæíîãî ó÷àñòèÿ êóïå÷åñòâà â äåëå âåäåíèÿ êóðñîâ … Áîëüøèíñòâî êóïå÷åñòâà 
îòíåñëîñü ñî÷óâñòâåííî ê ñàìîé èäåå Êîììåð÷åñêèõ Êóðñîâ» [9]. 

Íà öüîìó ôîí³ â³äìîâà Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè Ïåðøîãî êè¿âñüêîãî êîìåðö³éíîãî ó÷èëèùà 
â³ä íàäàííÿ â îðåíäó ñâî¿õ ïðèì³ùåíü äëÿ ðîáîòè çàñíîâàíèõ Äîâíàð-Çàïîëüñüêèì Êóðñ³â, ç 
ïðîõàííÿì ïðî ùî â³í çâåðíóâñÿ äî öüîãî ó÷èëèùà [10], ìîæå áóòè ïîÿñíåíà íåáàæàííÿì 
äîïîìàãàòè êîíêóðåíòó. Õî÷à ïàðàëåëüíî ³ç öèì Ïåðøå êè¿âñüêå êîìåðö³éíå ó÷èëèùå 
çäàâàëî â îðåíäó ñâî¿ ïðèì³ùåííÿ äëÿ âå÷³ðí³õ êóðñ³â ïðàö³âíèê³â Ï³âäåííî-çàõ³äíî¿ 
çàë³çíèö³ òà ðÿäó ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [11]. 

Ïðîòå ³ â á³çíåñîâèõ êîëàõ Êèºâà íå áóëî îäíîñòàéíîñò³ ùîäî ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè 
Êè¿âñüêèì âèùèì êîìåðö³éíèì êóðñàì. Òàê, ÷èìàëî ï³äïðèºìö³â âèñëîâëþâàëèñü 
ñêåïòè÷íî ùîäî ñàìîãî ¿õ çàñíóâàííÿ, îñê³ëüêè »...èì êàçàëîñü íåîáõîäèìûì äëÿ ðåàëüíîãî 
îñóùåñòâëåíèÿ èäåè Âûñøèõ Êîììåð÷åñêèõ êóðñîâ, çàòðàòà íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ 
ðóáëåé» [12]. Òîæ ³ òóò âñå âèð³øàëîñü çðåøòîþ çàâäÿêè ñòàðàííÿì Äîâíàð-Çàïîëüñüêîãî, 
çîêðåìà éîãî íåéìîâ³ðíîìó îðãàí³çàòîðñüêîìó õèñòó òà ìåíåäæåðñüêèì çä³áíîñòÿì. 

Ãîëîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ êîøò³â, ÿê çàñâ³ä÷óþòü îô³ö³éí³ çâ³òè, áóëî 
îòðèìàííÿ ïëàòè çà íàâ÷àííÿ â³ä ñòóäåíò³â. Çîêðåìà, çà 1906/07 íàâ÷àëüíèé ð³ê çà ö³ºþ 
ñòàòòåþ íàä³éøëî 25 289 ðóá., òîä³ ÿê ³íø³ íàäõîäæåííÿ ñòàíîâèëè 69 ðóá. 67 êîï. Çã³äíî ³ç 
ïîäàííÿì Äîâíàð-Çàïîëüñüêîãî äî Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³, ÿêîìó 
ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü Êè¿âñüê³ âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè, âëàäà çàòâåðäèëà îáñÿãè ïëàòè çà 
íàâ÷àííÿ ó ðîçì³ð³ 40 ðóá. çà ñåìåñòð äëÿ ä³éñíèõ ñëóõà÷³â ³ 20 ðóá. – äëÿ â³ëüíî-ñëóõà÷³â 
»...æåëàþùèõ èçó÷àòü òîëüêî äâà ïðåäìåòà â ïîëóãîäèå, èçó÷àþùèå áîëåå äâóõ ïðåäìåòîâ 
ïëàòÿò 40 ðóá. â ïîëóãîäèå», ïëþñ – 5 ðóá. çà âèâ÷åííÿ êîæíî¿ ìîâè çà ï³âðîêó [13]. Îêð³ì 
öüîãî, Óñòàâîì Êóðñ³â ïåðåäáà÷àëîñü, ùî ÿê ä³éñí³, òàê ³ â³ëüíî-ñëóõà÷³ ñïëà÷óþòü ïî 4 ðóá. 
çà ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ â ëàáîðàòîð³¿ çàãàëüíî¿ õ³ì³¿ òà ïî 1 ðóá. çà 1 ãîä. íåîáîâ’ÿçêîâèõ 
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äèñöèïë³í [14]. Â³ëüíî-ñëóõà÷³ òà ñòîðîíí³ ñëóõà÷³ òàêîæ ìàëè ñïëà÷óâàòè ïî 5 ðóá. çà êîæåí 
îêðåìèé ïðåäìåò «çà ïîëóãîäîâîé ÷àñ», à çà ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ â ëàáîðàòîð³ÿõ ïî 10 ðóá. çà 1 
ãîä. [15]. 

Çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà âóçó äîçâîëèëî âäàòèñü äî ðîçøèðåííÿ éîãî 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Âæå íà ïî÷àòêó 1907 ð. áóëî ñòâîðåíî âëàñíó á³áë³îòåêó, â ÿê³é 
ñòàíîì íà 15 òðàâíÿ 1öüîãî ðîêó çîñåðåäèëîñü 985 ïðèì³ðíèê³â êíèã [16], ÷àñòèíó ç ÿêèõ 
Êóðñàì ïîäàðóâàâ îñîáèñòî Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé. Áóëî îðãàí³çîâàíî ðÿä ñïåö³àë³çîâàíèõ 
êàá³íåò³â òà ëàáîðàòîð³é äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü ñòóäåíò³â, à ñàìå: – ô³çè÷íèé 
êàá³íåò, òåõí³÷íà ëàáîðàòîð³ÿ, õ³ì³÷íà ëàáîðàòîð³ÿ, à òàêîæ Ìóçåé òîâàðîçíàâñòâà. 

Ãîëîâíî æ ïðîáëåìîþ ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó, ÿêó âäàëîñü âèð³øèòè ëèøå ó 
1908−1909 ðð., áóëî ïðèäáàííÿ âëàñíîãî ïðèì³ùåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî îô³ö³éíî¿ êîðåñïîí-
äåíö³¿, íàä³ñëàíî¿ äî Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ¿õ 
êàíöåëÿð³ÿ ðîçòàøîâóâàëàñü ïî âóë. Ðîãí³äèíñüê³é ó áóä. ¹ 1 òà ïî âóë. Ìàë³é 
Âîëîäèìèðñüê³é ó áóä. ¹ 45, êâ. 17 [17]. Ïðî ðîçì³ùåííÿ êàíöåëÿð³¿ ïî âóë. Ìàë³é 
Âîëîäèìèðñüê³é çàçíà÷åíî ³ ó íàäðóêîâàíîìó Ñòàòóò³ Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ 
êóðñ³â [18]. Çàíÿòòÿ æ ïðîâîäèëèñü ó ïðèì³ùåíí³ Ïåðøîãî êè¿âñüêîãî êîìåðö³éíîãî 
ó÷èëèùà, õî÷à â³äîìî ïðî â³äìîâó â çàäîâîëåíí³ öüîãî ïðîõàííÿ ç áîêó öüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó çà 4 ëèñòîïàäà 1906 ð. [19]. Òîæ ìîæíà ïðèïóñêàòè, ùî ïî÷àòêîâî çàíÿòòÿ 
ïðîâîäèëèñü çà òèìè æ àäðåñàìè, çà ÿêèìè ðîçì³ùóâàëàñü ³ êàíöåëÿð³ÿ Êóðñ³â. Ó Ñòàòóò³ 
Êóðñ³â çàçíà÷åíî, ùî âîíè ðîçì³ùóþòüñÿ ïî âóë. Ðîãí³äèíñüê³é ó áóä. ¹ 1 [20]. 

Çà Ñòàòóòîì çàâäàííÿì Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â áóëî âèçíà÷åíî 
«...ñîîáùàòü ñëóøàòåëÿì ïîçíàíèÿ ïî ïðåäìåòàì êîììåð÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè, ïîäãîòîâ-
ëÿòü ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ê ïðåïîäàâà-
íèþ ñïåöèàëüíûõ ïðåäìåòîâ â êîììåð÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ» [21]. 

Â³äïîâ³äíî äî Ñòàòóòó Êóðñ³â (ï. 9) íà íèõ ïðèéìàþòüñÿ îñîáè îáîõ ñòàòåé, ùî 
çàê³í÷èëè íàâ÷àëüíèé çàêëàä íå íèæ÷å çà ñåðåäí³é (ï. 10) [22], à òàêîæ â³ëüíî-ñëóõà÷³ (òîáòî 
çàî÷íèêè) òà ñòîðîíí³ ñëóõà÷³. 

Â³ëüíî-ñëóõà÷³ ïîä³ëÿëèñü íà äâ³ êàòåãîð³¿: «èììàòðèêóëèðóåìûõ è íåèììàòðèêó-
ëèðóåìûõ». Äî ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ ìîãëè áóòè âêëþ÷åí³ îñîáè, ÿê³ ìàëè äîñâ³ä ðîáîòè ó 
òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³é ñôåð³ ³ ÿê³ âèâ÷àëè îáðàíèé íèìè öèêë ïðåäìåò³â íà ð³âí³ ç ä³éñíèìè 
ñëóõà÷àìè, ìîãëè çäàâàòè åêçàìåíè òà îòðèìóâàëè ñâ³äîöòâà «...îá èçó÷åííîé èìè 
ñïåöèàëüíîñòè è îêàçàííûõ èìè â íåé óñïåõàõ». Òîä³ ÿê äðóã³ «...äîïóñêàþòñÿ ê ñëóøàíèþ 
ëèøü îòäåëüíûõ ëåêöèé» [23]. Ïðè çàðàõóâàíí³ íà Êóðñè ïåðåâàãà â³ääàâàëàñü îñîáàì, ùî 
ñëóæàòü ó òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ óñòàíîâàõ [24]. Ñòóäåíòè Êóðñ³â ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ îòðèìóâàëè 
â³äñòðî÷êó â³ä â³éñüêîâî¿ ñëóæáè [25]. 

Ñòîðîíí³ ñëóõà÷³ äîïóñêàëèñü äî âèâ÷åííÿ îêðåìèõ äèñöèïë³í [26]. Â³ä íèõ íå 
âèìàãàëîñü ïîñâ³ä÷åíü îñâ³òíüîãî öåíçó (à ëèøå çàïèñàòè äàí³ ïðî ñåáå ó ñïåö³àëüíèé 
áëàíê). Òàêîæ âîíè íå ñêëàäàëè ïåðåâ³äíèõ òà âèïóñêíèõ åêçàìåí³â, à é íå îòðèìóâàëè 
ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî íàâ÷àííÿ íà Êóðñàõ. 

Çàðàõóâàííÿ ä³éñíèõ ñëóõà÷³â (òîáòî ñòóäåíò³â ñòàö³îíàðó) â³äáóâàëîñü ïåðåä 
ïî÷àòêîì îñ³ííüîãî ñåìåñòðó, à çàðàõóâàííÿ â³ëüíî-ñëóõà÷³â ìîãëî çä³éñíþâàòèñü òàêîæ ³ ó 
ñ³÷í³ (ï. 12 Ñòàòóòó). Íàâ÷àëüíèé ð³ê ïîä³ëÿâñÿ íà äâà ñåìåñòðè, à çàãàëüíèé òåðì³í íàâ÷àííÿ 
ñòàíîâèâ 4 ðîêè [27]. 

Âñòóïíèêè ìàëè ïîäàâàòè íà ³ì’ÿ ðåêòîðà òàê³ äîêóìåíòè: ïðîõàííÿ ïðî çàðàõóâàííÿ, 
ìåòðè÷íå ïîñâ³ä÷åííÿ, ñâ³äîöòâà ïðî çâàííÿ, ïðî îñâ³òó, ïðî ïîñàäó, ÿêó çàéìàº àáî çàéìàâ 
àá³òóð³ºíò â óñòàíîâàõ òîðãîâî-ïðîìèñëîâîãî ïðîô³ëþ (îñòàíí³é äîêóìåíò çà íàÿâ-
íîñò³) [28]. 

ßê ñë³äóº ç³ «Çâ³òó ïðî ä³ÿëüí³ñòü Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â çà 1906/07 
íàâ÷àëüíèé ð³ê», äî ïî÷àòêó ïåðøîãî ðîêó ¿õ ðîáîòè íå âäàëîñü ïîâíîþ ì³ðîþ îáëàäíàòè 
îðåíäîâàí³ ïðèì³ùåííÿ, àëå «...çàòðóäíåíèÿ ïîñëåäíåãî ðîäà ìàëî îòðàçèëèñü íà ïîñòà-
íîâêå ïðåïîäàâàíèÿ» îñê³ëüêè âèêëàäà÷³ âèêîðèñòîâóâàëè ìàòåð³àëüíó áàçó óí³âåðñèòåòó 
äëÿ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ êóðñ³â ³ ìàëè çíà÷íèé äîñâ³ä ó âèêëàäàíí³ ââ³ðåíèõ ¿ì 
äèñöèïë³í [29]. Ïîïðè öå ç âåðåñíÿ 1906 ð. Êè¿âñüê³ âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè ðîçïî÷àëè ñâîþ 
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ðîáîòó. Ó çàñ³äàíí³ Íàâ÷àëüíîãî êîì³òåòó Êóðñ³â 29 æîâòíÿ 1906 ð. Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé 
áóâ îáðàíèé ¿õ äèðåêòîðîì [30]. 

Ó çàçíà÷åíîìó çâ³ò³ òàêîæ ³íôîðìóâàëîñü, ùî ó 1906/07 íàâ÷àëüíîìó ðîö³, «...ïðèåì íà 
êóðñû áûë îáúÿâëåí ëèøü âî âòîðîé ïîëîâèíå àâãóñòà» [31]. Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü ùå 
áàæàþ÷èõ âñòóïèòè íà êóðñè âæå ï³ñëÿ ¿õ â³äêðèòòÿ, Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé çâåðíóâñÿ äî 
Íàâ÷àëüíîãî êîì³òåòó Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ç ïðîõàííÿì ïðîäîâæèòè 
íàá³ð ñòóäåíò³â ³ îòðèìàâ ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü (íàá³ð áóëî äîçâîëåíî ïðîäîâæèòè äî 10 
âåðåñíÿ) [32]. 

ßê çàñâ³ä÷óþòü äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ïîäàíà âëàñíå êåð³âíèöòâîì âóçó, â 1906 ð. 
äî Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â âñòóïèëî 229 îñ³á, ç íèõ 113 îñ³á æ³íî÷î¿ ñòàò³ ³ 
116 – ÷îëîâ³÷î¿ [33]. Ïåðøèé íàá³ð áóâ äîñèòü íåñòàá³ëüíèì: «...îäíè ïîñòóïàëè íà Êóðñû, íå 
ñîñòàâèâ ñåáå îïðåäåëåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î õàðàêòåðå ïðåïîäàâàíèÿ, äðóãèå ïûòàëèñü 
ñîåäèíèòü ñëóæåáíûå è äðóãèå äíåâíûå çàíÿòèÿ … ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé îòëèâ èç 
÷èñëà ëèö, ïîñòóïèâøèõ â 1906 ã.» [34]. Òîæ óæå ñòàíîì íà 27 òðàâíÿ 1907 ð. íà Êóðñàõ 
ëèøèëîñü 208 îñ³á [35]. Äðóãèé íàá³ð ñòóäåíò³â áóâ ìåíøèì, àëå ñòàá³ëüíèì. Ñòàíîì íà 15 
âåðåñíÿ 1907 ð. íà Êóðñè âñòóïèëî 239 îñ³á [36]. 

Ó ñêëàä³ Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â ä³ÿëè äâà â³ää³ëåííÿ: êîìåðö³éíå é 
åêîíîì³÷íå. Òåðì³í íàâ÷àííÿ íà êîæíîìó ³ç â³ää³ëåíü ñòàíîâèâ 4 ðîêè. Êîìåðö³éíå 
â³ää³ëåííÿ ìàëî ó ñâîºìó ñêëàä³ â³ää³ëè òîâàðîçíàâñòâà, ô³íàíñîâèõ îáðàõóíê³â, ðàõ³âíèöòâà 
³ êîìåðö³éíî¿ êîðåñïîíäåíö³¿. Åêîíîì³÷íå â³ää³ëåííÿ ìàëî ó ñâîºìó ñêëàä³ â³ää³ëè 
åêîíîì³÷íèõ íàóê òà þðèäè÷íèõ íàóê. Àäì³í³ñòðàö³ÿ çä³éñíþâàëà êîíòðîëü â³äâ³äóâàííÿ 
ñòóäåíòàìè ïîòî÷íèõ çàíÿòü. 

Ïðåäìåòè, ùî âèêëàäàëèñü íà Êóðñàõ, ïîä³ëÿëèñü íà îáîâ’ÿçêîâ³ òà âèá³ðêîâ³. Ïðè 
öüîìó «...ó÷àùèåñÿ ñàìè èçáèðàþò îòäåëû äëÿ èçó÷åíèÿ è ïîðÿäîê èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ» [37]. 
Äëÿ îòðèìàííÿ êåð³âíèöòâîì Êóðñ³â ³íôîðìàö³¿ ïðî îáðàí³ ñòóäåíòàìè äèñöèïë³íè 
âèêëàäàííÿ êîæåí ³ç íèõ ïåðåä ïî÷àòêîì íîâîãî ñåìåñòðó ìàâ ïîäàâàòè íà ³ì’ÿ äèðåêòîðà 
ñâ³é ìàòðèêóë ³ç âïèñàíèìè äî íüîãî ïðåäìåòàìè, ÿê³ â³í âèð³øèâ âèâ÷àòè ó ïîòî÷íîìó 
ñåìåñòð³. 

Çà àäì³í³ñòðàö³ºþ çàëèøàëîñü ïðàâî êîðèãóâàòè îáðàíèé ñòóäåíòîì öèêë äèñöèïë³í. 
Òàê, àäì³í³ñòðàö³ÿ ðåêîìåíäóâàëà âèâ÷åííÿ þðèäè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ íàóê ðàí³øå çà 
ñïåö³àëüí³ äèñöèïë³íè [38]. Òàêîæ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ áóëî îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ 
êàòåãîð³é ñòóäåíò³â ³ ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâèì âèçíà÷àëîñü âèâ÷åííÿ íå ìåíøå äâîõ 
³íîçåìíèõ ìîâ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ñåìåñòð³â. Âðàõîâóþ÷è ð³çíèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â ç ³íîçåìíèõ ìîâ, ïðè ¿õ âèâ÷åíí³ íà Êóðñàõ ñòóäåíòè ä³ëèëèñü íà òðè ãðóïè (ïî 
25−35 îñ³á) – äëÿ ïî÷àòê³âö³â, ñåðåäíüîãî ð³âíÿ òà òèõ, õòî âîëîä³º ³íîçåìíîþ ìîâîþ íà 
äîñòàòíüîìó ð³âí³ [39]. 

Îáîâ’ÿçêîâ³ äèñöèïë³íè ÷èòàëè òàê³ âèêëàäà÷³ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó: ³ñòîð³þ 
ïîë³òåêîíîì³¿ − ðåêòîð Ì.Ì. Öèòîâ³÷, òåîð³þ ïîë³òåêîíîì³¿ – ïðèâàò-äîöåíò Ê.Ã. Âîáëèé, 
êóðñ êðåäèòó – ïðèâàò-äîöåíò Î.Ô. Îäàð÷åíêî, ³ñòîð³þ òîðã³âë³ Ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó – 
ïðîôåñîð ².Â. Ëó÷èöüêèé, åíöèêëîïåä³þ ïðàâà – ïðîôåñîð Ñ.À. ªã³àçàðîâ, öèâ³ëüíå ïðàâî – 
ïðîôåñîð Î.Ì. Ãóëÿºâ, òîðãîâå ïðàâî – ïðîôåñîð Â.À. Óä³íöîâ, ðîñ³éñüêå äåðæàâíå ïðàâî − 
ïðîôåñîð Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé, íåîðãàí³÷íó õ³ì³þ – ïðèâàò-äîöåíò Ì.Ì. Âîëîäêåâè÷. 

Ðåøòó ïðåäìåò³â îáîâ’ÿçêîâîãî öèêëó ÷èòàëè ñï³âðîá³òíèêè ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â: ñòàòèñòèêó (çàâ³äóâà÷ ì³ñüêîãî ñòàòèñòè÷íîãî áþðî Ë.Ì. Ìîðåñ), åêîíîì³÷íó 
ãåîãðàô³þ (ïðîôåñîð Ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó Â.Ã. Áàæàºâ), ô³çèêà (ïðîôåñîð 
Âàðøàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó Â.Ê. Ðîøå, ÿêîãî ï³çí³øå çàì³íèâ Í.Á. Äåëîíå), êîìåðö³éíà 
àðèôìåòèêà (âèêëàäà÷ Êîìåðö³éíîãî ó÷èëèùà Ì.Î. Ãåðìàí). 

Íåîáîâ’ÿçêîâ³ äèñöèïë³íè áóëè ïðåäñòàâëåí³ òàêèìè ïðåäìåòàìè: õóäîæíÿ ðåàë³çàö³ÿ â 
ë³òåðàòóð³ òà ìèñòåöòâ³ XIX ñò. (ïðèâàò-äîöåíò Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ô.Ã. Äå-Ëà-Áàðò), 
ã³ã³ºíà (ïðèâàò-äîöåíò Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó Î.Â. Êîð÷àê-×åïóðêîâñüêèé), åëåìåíòàðíà 
ìàòåìàòèêà (ïðèâàò-äîöåíò Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ×.Î. Áÿëîáðåæñüêèé). 

Çàíÿòòÿ ç íîâèõ ìîâ ïðîâîäèëè ïåðåâàæíî âèêëàäà÷³ Ïåðøîãî êè¿âñüêîãî êîìåð-
ö³éíîãî ó÷èëèùà òà Êè¿âñüêèõ âèùèõ æ³íî÷èõ êóðñ³â: ôðàíöóçüêà ìîâà (Ñ.ß. Ñîêîëîâà, À.Ã. 
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Ðóññ³ òà À.Ã. Äóðóç), í³ìåöüêà ìîâà (Ð.À. Áåðç³í òà Ï.². Íåé), àíãë³éñüêà ìîâà – Ë.². Ôåðáåðí 
(îñòàíí³é çàê³í÷èâ Ïåäàãîã³÷íó ñåì³íàð³þ ïðè Îêñôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³) [40]. 

Ó 1907/08 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ê³ëüê³ñòü ïðåäìåò³â âèêëàäàííÿ ðîçøèðèëàñü, ùî 
ñïðè÷èíèëî çá³ëüøåííÿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ³ çóìîâëþâàëîñü ïî÷àòêîì íàâ÷àííÿ íà 
äðóãîìó êóðñ³, ùî é âèìàãàëî çá³ëüøåííÿ ïðåäìåò³â âèêëàäàííÿ. Òàê, âèêëàäà÷ Ïîë³òåõí³÷-
íîãî ³íñòèòóòó Î.Î. Ì³êóë³í áóâ çàïðîøåíèé âèêëàäàòè ðîá³òíè÷å ïèòàííÿ, ïðèâàò-äîöåíò 
Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó Î.Ä. Á³ë³ìîâè÷ ïî÷àâ âåñòè êóðñ «Àãðàðíå çàêîíîäàâñòâî â 
Í³ìå÷÷èí³», ïðîôåñîð Ï.Â. Òèõîìèðîâ – ³ñòîð³þ íîâ³òíüî¿ ô³ëîñîô³¿ òà ïñèõîëîã³þ, ïðî-
ôåñîð ².Â. ªãîðîâ – çàãàëüíó òåõíîëîã³þ, ïðîôåñîðè Ï.Ð. Ñëüîçê³í òà Ï.Ô. ªð÷åíêî – òîâà-
ðîçíàâñòâî, ã³ðíè÷èé ³íæåíåð ².Ð. Êîáåöüêèé – ïðàêòè÷íó ãåîëîã³þ, Ð.Ð. ßêîáîâñüêèé – çà-
ãàëüíå ðàõ³âíèöòâî, âèêëàäà÷ Ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì.². Ïåòðîâ – ïðàêòè÷íèé êóðñ 
ôîòîãðàô³¿ [41]. 

Äîäàëèñü íîâ³ ïðåäìåòè é ó âèêëàäà÷³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íà Êóðñàõ ³ ó ïåðøèé ð³ê ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Çîêðåìà, ³ñòîð³þ åêîíîì³÷íîãî ëàäó â Çàõ³äí³é ªâðîï³ ïî÷àâ âèêëàäàòè 
².Â. Ëó÷èöüêèé, Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé – ³ñòîð³þ ñóñï³ëüíèõ ðóõ³â ó Ðîñ³¿ òà â³â ñåì³íàðñüê³ 
çàíÿòòÿ ç ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîãëÿä³â ó Ðîñ³¿, Ô.Ã. Äå-Ëà-Áàðò – ïñèõîëîã³þ òâîð÷îñò³, 
Í.Á. Äåëîíå – åëåêòðèêó òà îïòèêó ³ ô³çè÷íó ìåõàí³êó [42]. 

Ïîïðè âñ³ ñêëàäíîù³, ç ÿêèìè ç³òêíóëèñü Êè¿âñüê³ âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè, âîíè çìîãëè 
óñï³øíî çàâåðøèòè ïåðøèé ð³ê ñâîº¿ ðîáîòè, íå ìåíø óñï³øíî ïðîâåëè äðóãèé (îñíîâíèé) 
íàá³ð àá³òóð³ºíò³â ³ äðóãèé ð³ê ñâîº¿ ðîáîòè, ùî îçíà÷àëî íàáëèæåííÿ äî ðîçãîðòàííÿ òðå-
òüîãî êóðñó â íàâ÷àëüíîìó öèêë³. Âñå öå äàëî ï³äñòàâè Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêîìó ïðîäîâ-
æèòè ðåàë³çàö³þ ñâîãî ïî÷àòêîâîãî çàäóìó – ïåðåòâîðèòè çàñíîâàí³ Âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè 
íà ïîâíîö³ííèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ òà äîìîãòèñü äëÿ íüîãî 
âñ³õ ïðàâ, ùî ìàëè äåðæàâí³ âóçè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ (ïðè çáåðåæåíí³ éîãî ïðèâàòíîãî 
ñòàòóñó, ùî çàëèøàëî á³ëüøå ñâîáîäè â ä³ÿõ). Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çàâäàííÿ ïî÷àëàñü íàïðèê³íö³ 
ïåðøîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó ôóíêö³îíóâàííÿ Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â. 

Ïî-ïåðøå, âæå íàâåñí³ 1907 ð. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé çâåðíóâñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ 
òà ïðîìèñëîâîñò³ (ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü Êè¿âñüê³ âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè) ç ïðîïîçè-
ö³ºþ ïðî ¿õ ðåîðãàí³çàö³þ íà Êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò ³ ïîäàâ ïðîåêò éîãî Ñòàòóòó [43]. Ñâîº 
ïîäàííÿ Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé ìîòèâóâàâ òèì, ùî áåç âèùî¿ êîìåðö³éíî¿ øêîëè íå çàâåð-
øåíîþ çàëèøàºòüñÿ âñÿ ñèñòåìà êîìåðö³éíî¿ îñâ³òè â ³ìïåð³¿ ³ ùî îäíîãî êîìåðö³éíîãî 
³íñòèòóòó (Ìîñêîâñüêîãî, ùî âèíèê 1907 ð. âíàñë³äîê ðåîðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâèõ Âèùèõ êîìåð-
ö³éíèõ êóðñ³â) íå äîñòàòíüî. Äî òîãî æ – îäèí íàâ÷àëüíèé çàêëàä íå ñïðîìîæíèé çàáåç-
ïå÷èòè âåëè÷åçíó ³ìïåð³þ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ. 
Ïàðàëåëüíî â çàñ³äàíí³ Êóðñ³â 16 áåðåçíÿ 1907 ð. áóëî ïîðóøåíî ïèòàííÿ ïðî ÿêíàéøâèäøå 
îòðèìàííÿ Êóðñàìè ïðàâ âóçó [45]. 

23 âåðåñíÿ 1907 ð. áóëî â³äáóëîñÿ åêñòðåíå çàñ³äàííÿ Ðàäè Êóðñ³â, ãîëîâíîþ ìåòîþ 
ÿêîãî áóëî ïðèéíÿòòÿ ïîñòàíîâè ïðî íàïðàâëåííÿ äî Ïåòåðáóðãà Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêîãî 
³ Ï.Ð. Ñëüîçê³íà ç ìåòîþ çàòâåðäæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ 
âèðîáëåíîãî Ðàäîþ Êóðñ³â Ñòàòóòó Êè¿âñüêîãî êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó [44]. À ó çàñ³äàíí³ 3 
êâ³òíÿ 1907 ð. áóëî ïðèéíÿòî ïîñòàíîâó ïðèñêîðèòè âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ â 
Ì³í³ñòåðñòâ³ [46]. Íà öüîìó ñàìîìó çàñ³äàíí³ áóëî âèçíà÷åíî îáñÿã íàâ÷àííÿ äëÿ ñòóäåíò³â çà 
÷îòèðè ðîêè, ùî â³äïîâ³äàëî âóç³âñüê³é ïðîãðàì³ (òîä³ ÿê ó ïî÷àòêîâèõ ïðîãðàìàõ òåðì³í 
âèêëàäàííÿ íà Êóðñàõ ïåðåäáà÷àâñÿ ó òðè ðîêè). 

Îäíàê, ó 1907 ð. äîìîãòèñü â³ä âëàäè çãîäè íà ðåîðãàí³çàö³þ Êè¿âñüêèõ âèùèõ 
êîìåðö³éíèõ êóðñ³â íà Êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò íå âäàëîñü, ùî é íå äèâíî, áî ³íñòèòóò ³ñíóâàâ 
íàâ³òü ìåíøå ðîêó ³ ïðè öüîìó â ³ìïåð³¿ ïî÷àâñÿ ïåð³îä ðåàêö³¿. 

Ïî-äðóãå, Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé çâåðíóâñÿ äî ì³ñöåâèõ á³çíåñîâèõ ê³ë ç ïðîõàííÿì ïðî 
ñïðèÿííÿ ³ äîïîìîãó â ñïðàâ³ ðîçâèòêó çàñíîâàíîãî íèì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, îñê³ëüêè áåç 
íàëåæíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè (ãîëîâíî æ áåç âëàñíîãî ïðèì³ùåííÿ) íå ìîãëî áóòè é ìîâè ïðî 
ðåîðãàí³çàö³þ Êóðñ³â íà ïîâíîö³ííèé âóç, áî âëàäà á íå ï³øëà íà âèä³ëåííÿ êîøò³â íà 
áóä³âíèöòâî òàêîãî ïðèì³ùåííÿ. Òîæ 23 òðàâíÿ 1907 ð. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé âèñòóïèâ ³ç 
ñïåö³àëüíîþ ïðîìîâîþ íà ç³áðàíí³ êè¿âñüêîãî êóïåöòâà, â ÿê³é, çîêðåìà, íà ïðèêëàä³ 
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Í³ìå÷÷èíè íàãîëîøóâàâ íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó âèùî¿ êîìåðö³éíî¿ îñâ³òè, ÿêà ñïðèÿòèìå 
á³ëüø óñï³øíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè ³ çàáåçïå÷èòü ì³öí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíîìó 
êàï³òàëó ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ äîçâîëèòü âåñòè óñï³øíó áîðîòüáó çà çîâí³øí³é 
ðèíîê. Ïðè öüîìó â³í âïåðøå ÷³òêî íàãîëîñèâ, ùî «...êîììåð÷åñêîå îáðàçîâàíèÿ ìîæíî 
ñ÷èòàòü ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèì» [47]. Öå ÷è íå ïåðøå ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ 
âèçíàííÿ êîìåðö³éíî¿ îñâ³òè â á³ëüø øèðîêîìó òëóìà÷åíí³ ÿê îñâ³òè åêîíîì³÷íî¿, òîáòî öå 
ïåðøå òëóìà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè. Ïðè öüîìó Äîâíàð-Çàïîëüñü-
êèé íàãîëîøóâàâ, ùî ëèøå âèùà åêîíîì³÷íà îñâ³òà çäàòíà íàäàòè ò³ çíàííÿ, ÿê³ çàçâè÷àé 
íàáóâàþòüñÿ øëÿõîì áàãàòîð³÷íî¿ ïðàêòèêè ³ íå ìîæå áóòè îòðèìàíà ó ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ [48]. Ñàìå îñîáàìè ç åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ (Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé ó ö³é ñâî¿é 
ïðîìîâ³ íåîäíîðàçîâî çàì³íþº ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà» òà «åêîíîì³÷íà» îñâ³òà ÿê ñèíî-
í³ì³÷í³) ìîæå óñï³øíî âèêîíóâàòèñü «...ñëóæáà ïî ãðîìàäíîìó ôèíàíñîâîìó âåäîìñòâó … íî 
îñîáåííî íåîáõîäèìî îíî â îöåíî÷íîì è ñòàòèñòè÷åñêîì äåëå» [49]. Âñ³ ö³ ö³ë³ ïëàíóâàëîñü 
äîñÿãòè ó ïðîãðàì³ Êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó. Ïðè öüîìó Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé íàãîëîøóâàâ ³ 
íà òîìó, ùî òðèâàþ÷à åêîíîì³÷íà êðèçà íå â îñòàííþ ÷åðãó ñïðîâîêîâàíà â³äñóòí³ñòþ 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ. 

Íîâàö³ºþ ïëàíó Ñòàòóòó Êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó, áóëî ³ òå, ùî Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé 
çàïðîïîíóâàâ íå çàãàíÿòè íîâîñòâîðåí³ ³íñòèòóòè ó æîðñòê³ ðàìêè, îñê³ëüêè «...ñòðîãàÿ 
îò÷åêàíåíîñòü ñõåìû ïðåïîäàâàíèÿ áûëè áû ÷ðåçâû÷àéíî âðåäíû â äåëå âûñøåãî êîì-
ìåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ», áî öå ñôåðà, äå ïîòð³áí³ ãíó÷ê³ñòü ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³íè 
ñèòóàö³¿ [50]. 

Ç ìåòîþ çàö³êàâëåííÿ ÿê á³çíåñîâèõ ê³ë, òàê ³ óðÿäîâö³â òà ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèõ 
êàäð³â ñàìèõ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â ó ¿õ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó òà ðåîðãàí³çàö³¿ íà 
Êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò, Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé âæå â òðàâí³ 1907 ð. ïåðåäàâ ïèòàííÿ óï-
ðàâë³ííÿ Êóðñàìè Ðàä³, ÿêà ñêëàäàëàñü ÿê ç ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèõ 
êàäð³â, òàê ³ ç óðÿäîâö³â ³ ïðèâàòíèõ îñ³á (îñòàíí³ ïðåäñòàâëÿëè êè¿âñüêèõ ï³äïðèºìö³â) ³ ùî 
òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ íå ïîòðåáóâàòèìå çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Îäíàê ïðîåêò ðåîðãàí³çàö³¿ Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â íà Êîìåðö³éíèé 
³íñòèòóò (Ñòàòóò), ùî áóâ ïîäàíèé íà ðîçãëÿä Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ó 
òðàâí³ 1907 ð. áóâ çàòâåðäæåíèé ëèøå 12 òðàâíÿ 1908 ð. Ïðîòå, âæå ïî÷èíàþ÷è ç òðàâíÿ 
1907 ð., Âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè ôàêòè÷íî ôóíêö³îíóâàëè íà îñíîâ³ ïðîåêòó Ñòàòóòó 
Êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó [51]. Òîìó âæå ìàòåð³àëè Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â (ïëàíè ëåêö³é, 
ñòàòèñòè÷í³ çâ³òè òà ³í.), ùî âèäàâàëèñü, ïî÷èíàþ÷è ç 1907 ð., âèõîäèëè ï³ä ãðèôîì 
«Êè¿âñüêèé êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò» [52]. Íàâ³òü ó çâ³ò³ çà ïåðøèé ð³ê ðîáîòè Êóðñ³â áóëî 
âèçíà÷åíî êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ðåîðãàí³çàö³ÿ ¿õ íà Êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò, ùî ïåðåäáà÷àëî 
â³äïîâ³äíó çì³íó íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â òà ³í., ùî ìàëî â³äïîâ³äàòè «âûñîêîìó ñòàòóñó» [53]. 

Çðåøòîþ 12 òðàâíÿ 1908 ð. Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ íàäàëî äîçâ³ë íà 
ðåîðãàí³çàö³þ Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â íà Êè¿âñüêèé Êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò 
(ïðàâäà, áåç íàäàííÿ ïðàâ äëÿ éîãî âèïóñêíèê³â ³äåíòè÷íèõ äî ïðàâ âèïóñêíèê³â äåðæàâíèõ 
âóç³â ³ áåç ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè). 

Íà çàñ³äàíí³ Ðàäè 31 òðàâíÿ 1908 ð. áóëî îãîëîøåíî ïðî ð³øåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ 
òà ïðîìèñëîâîñò³ ïðî íàäàííÿ Êóðñàì ñòàòóñó Êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó òà çàñëóõàíî â³òàëüí³ 
òåëåãðàìè ç öüîãî ïðèâîäó [54]. Îñòàíí³é ôàêò çàñâ³ä÷óâàâ òðèâàë³ñòü âèð³øåííÿ öüîãî 
ïèòàííÿ ³ çàö³êàâëåííÿ ó éîãî ïîçèòèâíîìó âèð³øåíí³ ç áîêó ð³çíèõ îñ³á. 

Íà çàñ³äàíí³ Íàâ÷àëüíîãî êîì³òåòó ²íñòèòóòó 20 ÷åðâíÿ 1908 ð. Ì.Â. Äîâíàð-
Çàïîëüñüêîãî îáðàíî äèðåêòîðîì ²íñòèòóòó [55], à ð³øåííÿì Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ òà 
ïðîìèñëîâîñò³ â³ä 26 ñåðïíÿ 1908 ð. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé áóâ äîïóùåíèé ³ äî âèêëàäàííÿ â 
³íñòèòóò³ [56]. 

Ñòàòóòîì Êè¿âñüêîãî Êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó, ïåðåäáà÷àëîñü ïåðåäàííÿ êåð³âíèöòâà 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì äî îáðàíîãî Ðàäîþ äèðåêòîðà (ðåêòîðà). Ñàì ñêëàä Ðàäè áóâ 
ïðåäñòàâëåíèé òðüîìà ïî÷åñíèìè ÷ëåíàìè (êåðóþ÷èé Êè¿âñüêîþ êîíòîðîþ äåðæàâíîãî 
áàíêó Ã.ª. Àôàíàñüºâ, êîëèøí³é ïîì³÷íèê ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â Â.². Êîâàëåâñüêèé, íà÷àëüíèê 
Óïðàâë³ííÿ Ï³âäåííî-Çàõ³äíî¿ çàë³çíèö³ Ê.Ñ. Íºìºøàºâ) òà 16 âèêëàäà÷àìè. 
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Òåðì³í íàâ÷àííÿ â Êè¿âñüêîìó Êîìåðö³éíîìó ³íñòèòóò³ ñòàíîâèâ 4 ðîêè. Äî ³íñòèòóòó 

ïðèéìàëèñü àá³òóð³ºíòè îáîõ ñòàòåé: ñòóäåíòè ïîä³ëÿëèñü íà äâà ôàêóëüòåòñüê³ â³ää³ëåííÿ – 
åêîíîì³÷íå òà êîìåðö³éíå. Íàâ÷àëüíèé ïëàí ïîáóäîâàíèé íà çàñàäàõ ïðåäìåòíîãî 
âèêëàäàííÿ ³ áàçóâàâñÿ íà êîìïëåêñ³ òðüîõ ãðóï íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í: åêîíîì³÷íèõ, 
þðèäè÷íèõ ³ êîìåðö³éíî-òåõí³÷íèõ. Òåîðåòè÷íà ï³äãîòîâêà ìàëà ïîºäíóâàòèñü ³ç 
ïðàêòè÷íîþ, ùî ïåðåäáà÷àëî ÷àñò³ åêñêóðñ³¿ íà â³äïîâ³äí³ âèäè âèðîáíèöòâà òà ³íø³ âèäè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå, ó òðàâí³ 1908 ð. âäàëîñü â îñíîâíîìó ðåàë³çóâàòè ïî÷àòêîâèé çàäóì Ì.Â. Äîâíàð-
Çàïîëüñüêîãî, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ çàñíóâàííÿ â Êèºâ³ ñàìå åêîíîì³÷íîãî âóçó, à íå íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ïðîì³æíîãî (ì³æ ñåðåäíüîþ ³ âèùîþ ëàíêîþ îñâ³òè) ð³âíÿ. Õî÷à þðèäè÷íå 
çð³âíÿííÿ Êè¿âñüêîãî Êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó â ïðàâàõ ³ç äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè 
â³äáóëîñü ëèøå ó ÷åðâí³ 1912 ð. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ïðèêëàä³ ³ñòîð³¿ âèíèêíåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ Êè¿âñüêèõ âèùèõ 
êîìåðö³éíèõ êóðñ³â ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè íå ëèøå ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ (áî öå áóâ ïåðøèé íà óêðà¿íñüêèõ òåðåíàõ âóç åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ), à é 
ðîëü ó ö³é ñïðàâ³ ïðîôåñîðñüêî¿ êîðïîðàö³¿. Íàÿâíèé àðõ³âíèé ìàòåð³àë äîçâîëÿº ïðîâåñòè 
ðåêîíñòðóêö³þ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî øòàòó òà ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó Êóðñ³â, 
ùî äîçâîëèòü á³ëüø ïîâíî ðåêîíñòðóþâàòè ÿê ³ñòîð³þ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ çàãàëîì, òàê ³ 
ñòóäåíòñòâà òà ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêî¿ êîðïîðàö³¿ ïî÷àòêó XX ñò. çîêðåìà. Öÿ òåìà 
äîïîìàãàº é á³ëüø íàî÷íî âèñâ³òëèòè ïîë³òèêó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ùîäî Óêðà¿íè íå ëèøå ó 
ñôåð³ îñâ³òè òà êóëüòóðè, à é ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ çàãàëîì. ßê íàñë³äîê, îòðèìàí³ 
ìàòåð³àëè ïðèñëóæàòüñÿ ïðè äîñë³äæåíí³ á³ëüø øèðîêèõ òåì ó ðàìêàõ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ê³íöÿ 
XIX − ïî÷àòêó XX ñò. – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ñòîð³¿. 
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Чуткий А.И. Киевские высшие коммерческие курсы: от основания до трансформации в 
Киевский Коммерческий институт. В статье проводится реконструкция истории функциони-
рования Киевских высших коммерческих курсов. Исследуется вопрос их трансформации в Киевс-
кий коммерческий институт. Тема изучается в контексте социально-экономической и интел-
лектуальной истории Украины начала XX в. 

Ключевые слова: Киевские высшие коммерческие курсы, социально-экономическая история, 
интеллектуальная история, профессорская корпорация. 

Chutkiy A.I. Kiev Higher Commercial Courses: from foundation till transformation to Kiev 
Commercial Institute. The history of the activity of the Kiev higher commercial courses is analysed in the 
article. The issue of their transformation to the Kiev Commercial Institute is researched. The topic is 
studied in the context of socio-economic and intellectual history of Ukraine at the beginning of the XX 
century. 
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öåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â Ãîìåëüñüêîãî ô³ë³àëó Çàêëàäó îñâ³òè 
Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Á³ëîðóñ³ «Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò 
òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí» 

Ë³ï³÷  
Ëþäìèëà Ìèõàéë³âíà, êàíäèäàò ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà 

ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Ëóêàøåíêî  
Àë³ñà ²âàí³âíà, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè êðà¿íîçíàâñòâà òà 

ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó 

Ìàõìóäîâà  
Òà³ëÿ Àçåð Êèçè, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â ³ êðåäèòó 

Àçåðáàéäæàíñüêîé àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí 

Íàéøòåò³ê  
ªâãåí Âîëîäèìèðîâè÷, àñï³ðàíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè Êè¿âñüêîãî 

ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Í³êîëàºöü  
Êàòåðèíà Ìèêîëà¿âíà, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîêòîðàíò êàôåäðè íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ 

Óêðà¿íè Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà 

Íåñòåðåíêî  
Ëþäìèëà Ìèêîëà¿âíà, âèêëàäà÷ êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ìóçèêè Ëóãàíñüêîãî äåðæàâ-

íîãî ³íñòèòóòó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ 

Ïàñòóøåíêî  
Ñåðã³é Ãðèãîðîâè÷, êàíäèäàò  òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñî-

ö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Ïîëþõîâè÷  
Þð³é Þð³éîâè÷, çäîáóâà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäí³õ â³ê³â 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

×óòêèé  
Àíäð³é ²âàíîâè÷, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ 

ãîñïîäàðñòâà Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Âàäèìà Ãåòüìàíà 

ßðåìåíêî  
Âîëîäèìèð 
Àíàòîë³éîâè÷, 

êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò, çàñòóïíèê êåð³âíèêà íà-
ïðÿìó «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà» Êðåìåí÷óöüêîãî ³íñòèòóòó 
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ ïðàâà ³ìåí³ 
Àëüôðåäà Íîáåëÿ 
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Вимоги�до�статей�
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

 
Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà 

íàëåæí³ñòü îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 
Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 

 
Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ 

ñëîâà, òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 
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Рубрика 5 

²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Àâòîð ï³äïèñóºòüñÿ íà çâîðîò³ îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. 
Äî ñòàòò³ äîäàþòüñÿ:  
1) ÓÄÊ; 
2) ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè àâòîðà (ð³â), íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³ÿ, êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêð., ðîñ., àíãë. ìîâàìè); 
3) äâ³ ðåöåíç³¿: 
2. îäíà ç íèõ ìîæå áóòè çàòâåðäæåíà êàôåäðîþ àáî íàóêîâî-äîñë³äíèì â³ää³ëîì, äå 

ïðàöþº àâòîð;  
3. äðóãà – çîâí³øíÿ; 
3) â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ïîâí³ñòþ çâàííÿ, ïîñàäà, êîíòàêòí³ 

òåëåôîíè.  
Íàïðèêëàä: 
²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ 

ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ÔÏÓ. 
Òåëåôîí: 526 – 15 – 45; å-mail: edit@socosvita.kiev.ua 
 

Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
 

Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 

ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêåòà àâòîðîâ³ íå ïîâåðòàþòüñÿ. 


