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Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»  

Львівський�досвід�професійної�підготовки�соціальних�працівників�

У статті узагальнено досвід професійного навчання соціальних працівників у Національному 
університеті «Львівська політехніка». Визначені концептуальні принципи моделі професійної під-
готовки соціальних працівників, створеної у контексті інтеграції як вітчизняного, так і 
зарубіжного досвіду професійної освіти у сфері соціальної роботи, а також зміст, форми і 
методи навчання на освітньо-кваліфікаційних рівнях «бакалавр», «магістр». 

Ключові слова: соціальні працівники, соціальна робота, ринкові відносини, професійна 
основа, інноваційні технології. 

Ñîö³àëüíà ðîáîòà ïîêëèêàíà â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó ðîçáóäîâ³ äåìîêðàòè÷íîãî, 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. Ñêëàäíèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà 
äåìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ñóòòºâèõ çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ïîçíà÷åíèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà ãëèáèííèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, 
ùî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà íàïðóæåíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ç îäíîãî áîêó, ³ íåäîñòàòí³ñòü 
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ âèð³øåííÿ, â³äõ³ä â³ä ïàòåðíàë³ñòñü-
êî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ íåäåìîêðàòè÷íèõ ðåæèì³â, 
ç äðóãîãî, ñòàâèòü íà ïîðÿäîê äåííèé ïðîáëåìó ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè.  

ßê íîâà ñôåðà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíà ðîáîòà ïåðåæèâàº ïåð³îä ñòàíîâ-
ëåííÿ â Óêðà¿í³. Ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Â. Âàñèëüºâà, 
². Çâºðºâî¿, À. Êàïñüêî¿, ². Êîçóáîâñüêî¿, Ã. Ëàêò³îíîâî¿, ². Ìèãîâè÷à, Ë. Ì³ùèê, Â. Ïîëòàâöÿ òà ³í. 
Äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â ³ ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â ïðåäñòàâëåíî ó ïðàöÿõ Í. Àáàøê³íî¿, Î. Ï³÷êàð, Â. Ïîë³ùóê, Í. Ñîá÷àê, 
Â. Òèìåíêà òà ³í. Âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â âèÿâëÿº ïîòðåáè ó çàñòîñóâàíí³ íîâèõ ï³äõîä³â, 
âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ðîçáóäîâ³ ñôåðè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ 
àäàïòàö³¿ ïåðåäîâîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó ö³é ãàëóç³ äî ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ 
åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâ [3]. Íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ä³ÿòè íà ð³âí³ âèìîã ì³æíàðîäíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, çóìîâëåíà òàêîæ êîíòåêñòîì âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.  
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Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ñïåö³àëüíîñò³ «Ñîö³àëüíà 
ðîáîòà» ó Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà». Àâòîð çîñåðåäæóºòüñÿ íà 
çàâäàííÿõ âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåíî¿ â êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè â ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, âèçíà÷åíí³ çì³ñòó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íà ð³çíèõ 
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âíÿõ, à òàêîæ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.  

Ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ñòâîðåíà ó Íàö³îíàëüíîìó 
óí³âåðñèòåò³ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá, îçíà÷åíèõ âèùå. Öÿ îñâ³òíÿ 
ìîäåëü º ðåçóëüòàòîì ïàðòíåðñòâà ç ôàêóëüòåòîì ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè Ìàí³òîáñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó (ì. Â³íí³ïåã, Êàíàäà) â ðàìêàõ êàíàäñüêî-óêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó «Ðåôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ñëóæá» (1999–2003 ðð.) [7] ³ â ïåð³îä ï³ñëÿ éîãî çàâåðøåííÿ. Ìåòîþ íàâ÷àëüíî¿ 
ïðîãðàìè ó «Ëüâ³âñüê³é ïîë³òåõí³ö³» º ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â, â³ääàíèõ ñîö³àëüíèì çì³íàì òà ³ííîâàö³ÿì, à òàêîæ ñïðèÿííÿ ðåôîðìóâàííþ 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã çà óìîâ ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿ òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³.  

Êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â º 
ö³ííîñò³, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ïðîôåñ³ÿ «ñîö³àëüíà ðîáîòà», ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïîâ³äóº 
ïðèíöèï, çà ÿêèì ã³äí³ñòü òà çíà÷óù³ñòü º íåâ³ä’ºìíèìè ðèñàìè êîæíî¿ îñîáèñòîñò³. 
Îñê³ëüêè ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ ëåæàòü â îñíîâ³ âèêîíàííÿ áóäü-ÿêèõ ïðîôåñ³éíèõ ä³é ó 
ñîö³àëüí³é ðîáîò³, âîíè âèçíà÷àþòü óí³êàëüí³ñòü öüîãî ôàõó. Â³äíîñèíè ì³æ ³íäèâ³äîì ³ 
ñóñï³ëüñòâîì ìàþòü âçàºìîäîïîâíþâàëüíå çíà÷åííÿ ³ êîæåí ³íäèâ³ä ìîæå çðîáèòè çíà÷íèé 
âíåñîê ó ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê. Êîæíîìó ³íäèâ³äó äàíî ïðàâî æèòè â çäîðîâîìó, ñïðèÿò-
ëèâîìó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, ðîçâèâàþ÷è ñâ³é óí³êàëüíèé ïîòåíö³àë ïîâíîþ ì³ðîþ. 
Äîòðèìóþ÷èñü ñâîº¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, ñîö³àëüíà ðîáîòà ÷àñòî îáèðàº àêòèâ³ñòñüêó 
ïîçèö³þ ³ îáñòîþº çì³íè â ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ òà ñîö³àëüíèõ ïîñëóãàõ ç ìåòîþ á³ëüø 
åôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè âðàçëèâèõ ãðóï ó ñóñï³ëüñòâ³ [7, c. 9]. Ôàõ ñîö³àëüíîãî 
ïðàö³âíèêà, ùî ìàº âëàñíó áàçó çíàíü, ³íòåãðóº òàêîæ çíàííÿ ñïîð³äíåíèõ äèñöèïë³í, òàêèõ 
ÿê ïñèõîëîã³ÿ, ïåäàãîã³êà, ñîö³îëîã³ÿ, ïñèõ³àòð³ÿ, åêîíîì³êà, ñóñï³ëüí³ íàóêè òà ïðàâî. Çäîáóò³ 
çíàííÿ ïîñò³éíî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ íà ïðàêòèö³. Ðàçîì ³ç îñîáëèâîþ ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé òà 
åòè÷íèõ íîðì âçàºìíèé âïëèâ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè º âèð³øàëüíîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ö³º¿ 
ïðîôåñ³¿. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ äèíàì³çì ôàõó «ñîö³àëüíà ðîáîòà» òà éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ïîçèòèâíó çì³íó [6]. Îñê³ëüêè àêöåíòóâàííÿ íà ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àº ïðèêëàäíèé 
õàðàêòåð ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ¿¿ ñïåöèô³êó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïðîôåñ³ÿìè, ïîºäíàííÿ 
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè º îñíîâíîþ õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ó Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà».  

Â îñíîâó ñòâîðåíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ áóëî ïîêëàäåíî ê³ëüêà òàêèõ îðãàí³çàö³éíî-
çì³ñòîâèõ ïðèíöèï³â: 1) îð³ºíòàö³ÿ íà ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â [10]; 2) àêòèâíà æèòòºâà ïîçèö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, 
ñïðÿìîâàíà íà çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíîãî âòðó÷àííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðîöåñó çàïëàíîâàíî¿ 
çì³íè; 3) ãåíåðàë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíîãî 
ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îâîëîä³ííÿ ñòóäåíòàìè ñèñòåìîþ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà â ð³çíèõ ñôåðàõ ïðàê-
òè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè; 4) åêîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, ùî ïåðåäáà÷àº ñîö³àëüíó ðîáîòó ç êë³ºíòîì 
ó êîíòåêñò³ éîãî îòî÷åííÿ; 5) ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ äîñ-
ë³äæåííÿ ñèòóàö³¿ êë³ºíòà ç òî÷êè çîðó éîãî ïðèíàëåæíîñò³ äî ð³çíèõ êàòåãîð³é ñèñòåì (á³î-
ëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òîùî); 6) ïîë³âàð³àíòí³ñòü ðîëåé ñîö³àëüíîãî ïðàö³â-
íèêà îçíà÷àº, ùî ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê ïîâèíåí âì³òè âèêîíóâàòè øèðîêèé ñïåêòð ð³çíî-
ïëàíîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é (äîñë³äíèê, ïîñåðåäíèê, êîíñóëüòàíò, ïåäàãîã, îðãàí³çàòîð, 
ìåíåäæåð, áðîêåð, ïðàâîçàõèñíèê òîùî); 7) îð³ºíòàö³ÿ çì³ñòó ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ íà 
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó äåðæàâíèõ, òàê ³ â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ; 8) ïð³îðèòåòí³ñòü 
ðîë³ íàñíàæåííÿ êë³ºíòà, ùî ïîëÿãàº, ïåðåäóñ³ì, â àêòóàë³çàö³¿ éîãî ñèëüíèõ ñòîð³í, 
íåâèÿâëåíèõ ïîòåíö³é, ïðèõîâàíèõ ðåñóðñ³â (ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ); 9) ãóìàí³çàö³ÿ, 
ùî îçíà÷àº âðàõóâàííÿ óí³êàëüíîñò³ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé 
òà ö³ííîñòåé, ïåðåäáà÷àº òîëåðàíòíå òà óâàæíå ñòàâëåííÿ äî íå¿; 11) äåìîêðàòèçàö³ÿ, ùî 
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ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ð³âíîñò³ ïðàâ êë³ºíò³â íåçàëåæíî â³ä ¿õ ðàñîâèõ, êëàñîâèõ, êóëü-
òóðíèõ, åòí³÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ òà ³íøèõ â³äì³ííîñòåé, à òàêîæ ó íàäàíí³ ïðàâ êë³ºíòó ñàìîñ-
ò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ÿê íàéêðàùîìó åêñïåðòó âëàñíî¿ æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿; ñïðèÿòè çä³éñ-
íåííþ ñóñï³ëüíèõ çì³í ³ áðàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó öèõ ïðîöåñàõ, áóòè àñåðòèâíèì 
òîùî [2; 5]. 

Ïðîãðàìà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè àêöåíòóº óâàãó íà ïåðñïåêòèâ³ ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó, çîêðåìà, íà ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íîãî, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ïîâíî¿ ìåðåæ³ 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê îñíîâíèõ âàæëèâèõ ö³ëÿõ. Íàãîëîñ íà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó 
îá’ºäíóº ïîë³òèêó ³ ïðàêòèêó ó çì³ñò³ ö³º¿ ïðîãðàìè. Ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ïðàêòèêè 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè äîñÿãàºòüñÿ â êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïîñèëåíà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ïîë³òèêè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó ãðîìàä³, 
çîð³ºíòîâàíèõ íà ðîäèíó òà êåðîâàíèõ ñïîæèâà÷àìè. Ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó 
ãðîìàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó æèòò³ ãðîìàäè. Ðîçâèòîê 
ìåðåæ³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã º ñóòòºâî âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ñîö³àëüíèõ çì³í, 
îñê³ëüêè â³í äîïîìàãàº îêðåìèì îñîáàì ³ ñ³ì’ÿì âèêîðèñòîâóâàòè ³ ðîçâèâàòè ³ñíóþ÷³ 
äæåðåëà ï³äòðèìêè âêëþ÷íî ç âëàñíèìè îñîáèñòèìè ðåñóðñàìè òà ðåñóðñàìè ³ñíóþ÷î¿ 
ìåðåæ³ [8]. ²íòåãðàö³ÿ ïîë³òèêè ³ ïðàêòèêè ñïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó ñîö³àëüíîãî àêòèâ³ñòà, 
â³ääàíîãî ñîö³àëüí³é ñïðàâåäëèâîñò³ òà â³äñòîþâàííþ ñîö³àëüíèõ çì³í. Âîäíî÷àñ ôàõ³âö³ ç 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ïîâèíí³ âì³òè íàäàâàòè ïðàêòè÷íó äîïîìîãó îêðåìèì îñîáàì, ãðóïàì òà 
ãðîìàäàì, ñïèðàþ÷èñü íà ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì êë³ºíò³â.  

Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ó «Ëüâ³âñüê³é ïîë³òåõí³ö³» ðîçðîáëåíà äëÿ 
ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â – ôàõ³âö³â-ïðàêòèê³â øèðîêîãî ïðîô³ëþ. Öÿ ïðîãðàìà 
´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ãåíåðàë³ñòè÷íî¿ ïðàêòèêè ÿê ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ áàçè 
åêëåêòè÷íèõ çíàíü, ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé òà øèðîêîãî ñïåêòðà óì³íü òà íàâè÷îê ç ìåòîþ 
çä³éñíåííÿ âïëèâó â ì³êðî-, ìåçî- òà ìàêðîñèñòåìàõ çàðàäè çì³í ó êîíòåêñò³ ÷îòèðüîõ 
îñíîâíèõ ïðîöåñ³â: ïðèéíÿòòÿ øèðîêîãî ä³àïàçîíó ïðîôåñ³éíèõ ðîëåé; âèêîðèñòàííÿ 
íåçàëåæíîãî, êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ; äîòðèìàííÿ ïðîöåñó çàïëàíîâàíèõ çì³í; íàãîëîñó íà 
íàñíàæåíí³ êë³ºíòà [11]. Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ì³ñòèòü åêîëîã³÷íó òåîð³þ òà ïåðñïåêòèâó 
«ñèëüíèõ ñòîð³í», ñòðóêòóðí³ òà ôåì³í³ñòè÷í³ ï³äõîäè, à òàêîæ êîíöåïö³¿ ùîäî êóëüòóðè. 
Òåîð³ÿ º â³äêðèòîþ ³ íå â³äêèäàº æîäíî¿ ñôåðè ñïåö³àë³çàö³¿, òîìó ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê 
ïîâèíåí ðîçóì³òè ð³çíîìàí³òòÿ òåîð³¿ ³ âèáèðàòè ñàìå òå, ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº 
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Ìîäåëü ãåíåðàë³ñòè÷íîãî ïðîôåñ³éíîãî âòðó÷àííÿ âêëþ÷åíà äî 
íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ³ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ êðîêè: çàëó÷åííÿ; îö³íþâàííÿ; ïëàíóâàííÿ; 
âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî; îö³íþâàííÿ çðîáëåíîãî; çàâåðøåííÿ; ïîäàëüøó ïåðåâ³ðêó [11, 
c. 6]. Ïðè òîìó, ùî ãåíåðàë³ñòè÷íà îð³ºíòàö³ÿ º âàæëèâîþ ³ äîïîìàãàº ï³äãîòóâàòè 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ, çà óìîâ 
áàêàëàâðàòó ³ñíóþòü òàêîæ ìîæëèâîñò³ ³ äëÿ ñïåö³àë³çàö³¿. Òàê, ñòóäåíòè âèâ÷àþòü 
ñïåö³àë³çîâàí³ äèñöèïë³íè, ùî çîñåðåäæóþòüñÿ íà ïðîáëåìàõ íåïîâíîñïðàâíîñò³, ðîáîò³ ç 
ä³òüìè ³ ñ³ì’ÿìè, äîìàøíüîìó íàñèëüñòâ³, ðîáîò³ ç ãðóïàìè òà ðîçâèòêó ãðîìàäè. Îòæå, 
âèïóñêíèê íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè – ãåíåðàë³ñò – ïîâèíåí óì³òè ïðàöþâàòè ç ð³çíèìè 
êàòåãîð³ÿìè êë³ºíò³â (ÿê îêðåìèõ îñ³á, ðîäèí, òàê ³ ãðóï ÷è ãðîìàä) ó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ 
³íñòèòóö³ÿõ ³ íå³íñòèòóö³éíèõ ôîðìàõ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ÷àñòî êîîðäèíóþ÷è 
çóñèëëÿ ôàõ³âö³â ó ïðîöåñ³ ï³êëóâàííÿ [1, c. 76], à òàêîæ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (ì³êðî-, ìåçî-, ìàêðî-).  

Ó çì³ñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ì³ñöå êëþ÷îâîãî êîìïîíåíòà â³äâîäèòüñÿ 
ïðàêòèö³, îñê³ëüêè ñàìå âîíà âèçíà÷àº ñîáîþ ò³ çàãàëüí³ ³ êîíêðåòí³ çíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ 
òà ïðàêòè÷í³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ñîö³àëüíèé 
ïðàö³âíèê ñó÷àñíîãî òèïó. Ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòè çáèðàþòü åìï³ðè÷íèé 
ìàòåð³àë äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ç íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, êóðñîâèõ òà äèïëîìíèõ ðîá³ò. 
Îòæå, äîñâ³ä ðîáîòè ñîö³àëüíîãî çàêëàäó ç êë³ºíòîì ïðîíèêàº ó çì³ñò ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè.  

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîöåñó êåð³âíèöòâà ïðàêòèêîþ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â, óñï³øí³ñòü ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ëèøå çà óìîâè îá’ºäíàííÿ çóñèëü çàêëàä³â – áàç 
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ïðàêòèêè ³ óí³âåðñèòåòó. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ ðîëåé òà ïîñò³éíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ ì³æ êîîðäèíàòîðîì ïðàêòèêè, âèêëàäà÷åì ïðàêòèêè, ñóïåðâ³çîðîì (êåð³âíè-
êîì ïðàêòèêè â³ä çàêëàäó) òà ñòóäåíòîì. Çàêëàäè ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè, ÿê³ ñòâîðþþòü äëÿ 
ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíå íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå, º ïðîâ³äíèìè ïàðòíåðàìè ïðîãðàìè ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â. Ö³ çàêëàäè º ñóòòºâèì ðåñóðñîì ÿê äëÿ óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ ïðîãðàìè çîêðåìà, òàê ³ äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³¿ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» çàãàëîì. 
Çíà÷í³ çóñèëëÿ ñêåðîâàí³ íà ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ÿê ç äåðæàâíèìè, òàê ³ 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñîö³àëüíèõ ñëóæá. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ çóñèëü º ñòâîðåííÿ 
ïîòóæíî¿ ãðîìàäñüêî¿ áàçè òà ðåñóðñ³â äëÿ ïîòðåá ïðîõîäæåííÿ ñòóäåíòàìè ïðàêòèêè 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîòåíö³éíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. 

Ï³äãîòîâêà ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåäáà÷àº ñòóïåíåâó ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â òà çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè: 

 áàêàëàâð – 4 ðîêè íàâ÷àííÿ íà áàç³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; 
 ìàã³ñòð – 1,5 ðîêó íàâ÷àííÿ íà áàç³ áàêàëàâðàòó. 

Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ó Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ 
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» ìàº äâ³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³: ðàííÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ, êîëè ïðîôåñ³éíî-
îð³ºíòîâàí³ äèñöèïë³íè ïî÷èíàþòü ÷èòàòèñÿ ç äðóãîãî êóðñó ð³âíÿ «áàêàëàâð», ùî çóìîâ-
ëåíî âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ òàêèõ äèñöèïë³í ó ïðîãðàì³ êóðñó; çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ãîäèí ïðàêòèêè 
ó çàêëàäàõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 

Ó çì³ñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çàçíà÷åíèõ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â ðåàë³çóþòüñÿ 
äèäàêòè÷í³ ïðèíöèïè íàñòóïíîñò³, ïîñë³äîâíîñò³ ³ ñèñòåìàòè÷íîñò³. Ðåàë³çóºòüñÿ òàêîæ ³äåÿ 
ð³âíîâàæëèâîñò³ òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â.  

Çì³ñò ï³äãîòîâêè áàêàëàâðà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
Çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè áàêàëàâðà âêëþ÷àº ÷îòèðè öèêëè íàâ÷àëüíèõ äèñöèï-

ë³í: ãóìàí³òàðí³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ äèñöèïë³íè; ôóíäàìåíòàëüí³ äèñöèïë³íè; ïðîôå-
ñ³éíî-îð³ºíòîâàí³ äèñöèïë³íè; áëîê ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Cåðåä äèñöèïë³í äâîõ ïåðøèõ 
êîìïîíåíò³â îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³, ïåäàãîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, 
åêîíîì³÷í³, ë³íãâ³ñòè÷í³ äèñöèïë³íè, ùî çàáåçïå÷óþòü øèðîòó ñâ³òîãëÿäó òà ì³öíå íàóêîâå 
ï³ä´ðóíòÿ òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Ó ñèñòåì³ çãàäàíèõ âèùå íàóê êëþ-
÷îâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ³íòåíñèâíîìó âèâ÷åííþ ³íîçåìíî¿ ìîâè òà îâîëîä³ííþ êîìï’þòåð-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî ïîëåãøóº âõîäæåííÿ ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ ó ñâ³òîâèé ³íôîðìàö³éíî-
êóëüòóðíèé ïðîñò³ð.  

Îñîáëèâ³ñòþ òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà â öèêë³ ïðîôåñ³éíî-
îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í º òå, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ãåíåðàë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, óæå íà ð³âí³ 
áàêàëàâðàòó çàêëàäàþòüñÿ ï³äâàëèíè ìàéáóòíüî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Ó çì³ñò³ ï³äãîòîâêè áàêàëàâðà 
ïðåäñòàâëåí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè, ùî ôîðìóþòü ðîçóì³ííÿ ñòóäåíòàìè ñïåöèô³êè ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ çà äâîìà îñíîâíèìè ñïåö³àë³çàö³ÿìè, ÿê-îò: ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ òà ñîö³àëüí³ òåõíî-
ëîã³¿. Òàê, íàïðèêëàä, ïðî ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ñòóäåíòè ìîæóòü ä³çíàòèñÿ ç³ çì³ñòó òàêèõ 
äèñöèïë³í ÿê «Ïîë³òèêà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ» (4-é ñåìåñòð), «Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà â 
Óêðà¿í³» (5-é ñåìåñòð), «Ïðàâà ëþäèíè ³ ñîö³àëüíà ðîáîòà» (7-é ñåìåñòð), «Ôåì³í³ñòè÷í³ 
àñïåêòè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè» (7-é ñåìåñòð), «Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ» 
(8-é ñåìåñòð). Îâîëîä³ííÿ ñòóäåíòàìè ñîö³àëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêëàäàí-
íÿì òàêèõ êóðñ³â ÿê «Ïîâåä³íêà ëþäèíè ³ ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ â ñîö³àëüí³é ðîáîò³» (ñåìåñòð 3), 
«Âñòóï äî ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè» (ñåìåñòð 4), «Òåîð³¿ ³ ìåòîäè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè» 
(ñåìåñòð 4), «Îñíîâè ðåàá³ë³òàö³¿ â ñîö³àëüí³é ðîáîò³» (ñåìåñòð 4), «Ñîö³àëüíà ðîáîòà ç 
ä³òüìè òà ñ³ì’ÿìè» (ñåìåñòð 5), «Ïîñåðåäíèöòâî òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â» (ñåìåñòð 5), 
«Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè» (ñåìåñòðè 6, 7 ³ 8) òîùî. Ðàçîì ç òèì çàçíà÷èìî, ùî 
çì³ñò äèñöèïë³í îáîõ âèùåíàçâàíèõ íàïðÿì³â ò³ñíî ³ îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèé. 

Ó ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ âèùåîçíà÷åíèõ äèñöèïë³í ñòóäåíòè îòðèìóþòü â³äïîâ³äí³ 
çäàòíîñò³ òà âì³ííÿ, à ñàìå: â³äñòîþâàòè ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, çàñòîñîâóâàòè ³ííî-
âàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäèêè ðîáîòè, ôîðìóâàòè ìåðåæó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ó ãðîìàä³ íà 
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îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ¿¿ ïîòðåá òà êîîðäèíóâàòè ¿õíþ ðîáîòó, óïðàâëÿòè ïðîöåñàìè çàïëàíîâàíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ çì³íè, ïëàíóâàòè, ðîçðîáëÿòè òà îö³íþâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè òîùî. 

Öèêë ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â âêëþ÷àº ð³çí³ âèäè ïðàêòè÷íî¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â: 

 íàâ÷àëüí³ ïðàêòèêè ó ðàìêàõ ñåìåñòð³â, ùî îðãàí³çîâàí³ «áëîêàìè», à ñàìå: îçíà-
éîìëþâàëüíà ïðàêòèêà (ñåìåñòð 4, òðèâàë³ñòü äâà òèæí³) ³ ïðàêòèêà ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè (ñåìåñòðè 6 ³ 8, òðèâàë³ñòþ ï’ÿòü òèæí³â êîæíà); 

 íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêèé ïðàêòèêóì, ùî ïðîâîäèòüñÿ íà áàç³ çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ 
ñëóæáè, òðèâàº ÷îòèðè ñåìåñòðè (ðîêè íàâ÷àííÿ 3-é ³ 4-é) ³ â³äáóâàºòüñÿ îäèí ðàç 
íà òèæäåíü ïðîòÿãîì ïîâíîãî ðîáî÷îãî äíÿ. Ïðàêòèêóì ìàº íà ìåò³, çîêðåìà, 
ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â âì³íü çä³éñíþâàòè íàóêîâèé ïîøóê, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî âîíè 
ìàþòü çìîãó ç³áðàòè íåîáõ³äíèé åìï³ðè÷íèé ìàòåð³àë äëÿ âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ çàâäàíü ç ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í, ùî ìàþòü íàóêîâî-ïîøóêîâèé 
õàðàêòåð, òà íàïèñàííÿ êóðñîâî¿ ³ äèïëîìíî¿ ðîá³ò. 

Ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü íàâ÷àëüíî¿ ïðàêòèêè ³ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêîãî ïðàêòèêóìó 
ñòóäåíòè ìàþòü ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè íàáóò³ íèìè çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè ç 
ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ, ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ³íøèõ äèñöèïë³í.  

Íàâ÷àëüíèì ïëàíîì ïåðåäáà÷åíî äâ³ êóðñîâ³ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ òàêèì êëþ÷îâèì 
ïðîáëåìàì ÿê «Ñîö³àëüíà ðîáîòà ç ä³òüìè òà ñ³ì’ÿìè» ³ «Ñîö³àëüíà ðîáîòà ç ãðîìàäàìè». Äëÿ 
íàïèñàííÿ âèùåíàçâàíèõ ðîá³ò, ùî ìàþòü åìï³ðè÷íèé õàðàêòåð, ñòóäåíòè ñï³ëüíî ç âèêëà-
äà÷àìè âèçíà÷àþòü òåìàòèêó òà çì³ñò ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâäàíü. ²íäèâ³äóàëüí³ çàâäàííÿ âèêî-
íóþòüñÿ ñòóäåíòàìè ï³ä êåð³âíèöòâîì ÿê âèêëàäà÷à êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðî-
áîòè, òàê ³ çà ó÷àñòþ ôàõ³âöÿ-ïðàêòèêà – ñóïåðâ³çîðà (ïðàö³âíèêà çàêëàäó ñîö³àëüíî¿ ñëóæ-
áè, ÿêèé ïîïåðåäíüî ïðîéøîâ ñïåö³àëüíó ï³äãîòîâêó äî âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é íà óí³-
âåðñèòåòñüêèõ êóðñàõ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ). Ó ïðîöåñ³ íàïèñàííÿ êóðñîâèõ ðîá³ò ñòó-
äåíòè çàîõî÷óþòüñÿ äî ðåàë³çàö³¿ àâòîðñüêèõ ³äåé òà êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ðåôîð-
ìóâàííÿ ä³þ÷î¿ ñôåðè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ç ìåòîþ ¿¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ïîòðåáè ðîäèíè ³ ãðî-
ìàäè. Öå ñïðèÿº ôîðìóâàííþ àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ ñòóäåíòà ³ çä³éñíåííþ çàïëàíîâàíî¿ 
çì³íè íà ì³êðî-, ìåçî- òà ìàêðîð³âíÿõ ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ³ â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. 

Çì³ñò ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
Ìàã³ñòð ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàõ³âåöü âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêèé 

ïîêëèêàíèé çä³éñíþâàòè òðè îñíîâíèõ âèäè ä³ÿëüíîñò³: 
 âåñòè íàóêîâèé ïîøóê ó ñôåðàõ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ñïîð³äíåíèõ ç íåþ íàóê 

(ñîö³îëîã³ÿ, ñîö³àëüíà ïåäàãîã³êà, ñîö³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ, ñîö³àëüíà ìåäèöèíà, ïîñå-
ðåäíèöòâî òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â òîùî); 

 âèêîíóâàòè ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ ç íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ çä³éñ-
íåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ó çàêëàäàõ ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ íà 
âèñîêîìó ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ìàã³ñòð 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàòèìå ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ ÿê ãåíåðàë³ñòè÷-
íîãî ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ ôàõ³âöÿ ç îäí³º¿ ç äâîõ ñïåö³àë³çàö³é – «Ñî-
ö³àëüíå óïðàâë³ííÿ» òà «Ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿»;  

 âèêëàäàòè íàâ÷àëüí³ êóðñè ç òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè;  
 ó÷íÿì ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ çäîáóâàþòü ïðîôåñ³þ 

«Ñîö³àëüíèé ðîá³òíèê», òà ñòóäåíòàì âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè ²-²Ó ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, 
ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ñîö³àëüíà ðîáîòà». 

Òåîðåòè÷íà ï³äãîòîâêà ñòóäåíò³â äî ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çàáåçïå÷óºòüñÿ 
øëÿõîì âèêëàäàííÿ ñòóäåíòàì ìàã³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàìè òàêèõ äèñöèïë³í, ÿê «Ìåòîäîëîã³ÿ ³ 
ìåòîäèêà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ», «Ìåòîäèêà ÿê³ñíîãî àíàë³çó â ñîö³àëüí³é ðîáîò³», 
«Ìåòîäèêà ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó â ñîö³àëüí³é ðîáîò³», à òàêîæ «Íàóêîâà åêñïåðòèçà ñîö³àëüíèõ 
ïðîãðàì». Ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê çä³éñíåííÿ íàóêîâîãî ïîøóêó ñòóäåíòè íàáóâàþòü ó ïðîöåñ³ 
ïðîõîäæåííÿ ïåðåääèïëîìíî¿ ïðàêòèêè, äå âîíè îâîëîä³âàþòü óì³ííÿìè òà ïðàêòè÷íèìè 
ï³äõîäàìè äî çáîðó, àíàë³çó òà îáðîáêè åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó. 
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Íàçâàí³ ñïåö³àë³çàö³¿ º äîñòàòíüî øèðîêèìè ùîäî ñïåêòðó ïåðåäáà÷åíèõ íèìè 
ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é. Ïðèíàã³äíî çàçíà÷èìî, ùî äåÿê³ ç öèõ ôóíêö³é (íàïðèêëàä, àäì³í³-
ñòðàòèâíà òà îïåðàö³éíà) ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ñòóäåíòàìè îáîõ 
ñïåö³àë³çàö³é, îñê³ëüêè ïåðåë³ê òà çì³ñò ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í, íåçàëåæíî â³ä 
îáðàíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, äîçâîëÿº ñòóäåíòàì îòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ çíàííÿ òà âì³ííÿ äëÿ 
ðîáîòè íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òàêèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ïåâíîþ 
ñïåö³àë³çàö³ºþ ïðè çàáåçïå÷åíí³ øèðîêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ ïðîäèêòîâàíèé 
ñó÷àñíèìè ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè â ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íà ð³âí³ ìàã³ñòåðñüêèõ 
ïðîãðàì ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè.  

Òðåò³ì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ º âèêëàäàöüêà ðîáîòà. Ñòóäåíòè ìàã³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàìè 
çäîáóâàþòü íåîáõ³äí³ çíàííÿ òà âì³ííÿ ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ êóðñó «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ðîáîòè». Ó ïðîöåñ³ ïðîõîäæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè ñòóäåíòè íàáóâàþòü 
êîíêðåòíèõ ìåòîäè÷íèõ óì³íü äëÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ó ñèñòåì³ ñòóïåíåâî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, çîêðåìà â òàêèõ çàêëàäàõ, ÿê ó÷èëèùå, âèùå ó÷èëèùå, òåõí³êóì, êîëåäæ, 
³íñòèòóò, óí³âåðñèòåò ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.  

Ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü 
Ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, ñïåöèô³êà ðîáîòè ÿêîãî 

çà ñâî¿ì çì³ñòîì íàáëèæàºòüñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ë³êàðÿ, ïñèõîëîãà òà ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ 
ïðîôåñ³é, ÿê³ ïðàöþþòü ó áåçïîñåðåäíüîìó êîíòàêò³ ç êîíêðåòíèì êë³ºíòîì (ïàö³ºíòîì), íà 
íàøó äóìêó, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå çà óìîâ ñòàö³îíàðíîãî íàâ÷àííÿ. Ò³ëüêè öå çàáåçïå-
÷óº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü íàâ÷èòèñÿ íàäàâàòè ñîö³àëüí³ ïîñëóãè êîíêðåòíèì ñïîæèâà÷àì. 

Çà óìîâ ñòàö³îíàðíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ çíà÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî ÷àñó â³äâîäèòüñÿ 
íà ñàìîñò³éíó ðîáîòó ñòóäåíò³â. Ïîðÿä ç öèì âàæëèâå ì³ñöå çàéìàþòü íàâ÷àëüí³ çàíÿòòÿ. Äî 
íèõ â³äíîñÿòüñÿ ëåêö³éí³, ñåì³íàðñüê³, ïðàêòè÷í³ òà ëàáîðàòîðí³ çàíÿòòÿ, à òàêîæ êîíñóëü-
òàö³¿ òà ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà ç³ ñòóäåíòàìè. Ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ä³º ìîäóëüíî-ðåéòèí-
ãîâà ñèñòåìà (çà 100-áàëüíîþ øêàëîþ), ùî çàáåçïå÷óº ñòóäåíòîâ³ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
åêçàìåíàö³éíó îö³íêó çà ðåçóëüòàòàìè éîãî íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óïðîäîâæ ñåìåñòðó, à 
îòæå, ñïðèÿº ðîçâèòêó éîãî àêòèâíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ òà ³í³ö³àòèâè. Âàæëèâå ì³ñöå ó íàâ-
÷àëüíîìó ïðîöåñ³ çàéìàº âèêîíàííÿ ñòóäåíòàìè êîíòðîëüíèõ çàâäàíü, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ 
ïðîïîíóºòüñÿ ó òåñòîâ³é ôîðì³.  

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà º âèêëàäàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í ó ôîðì³ ³íòåãðîâàíèõ çàíÿòü, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ 
îñíîâí³ êàòåãîð³¿: ëåêö³éíî-ïðàêòè÷í³ òà ëåêö³éíî-ëàáîðàòîðí³. 

Ëåêö³éíî-ïðàêòè÷íå ³íòåãðîâàíå çàíÿòòÿ îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ ÿê âèêëàä 
òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, òàê ³ ð³çí³ âèäè ïðàêòè÷íèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî 
ï³ñëÿ öüîãî âèêîíóþòüñÿ ñòóäåíòàìè ç ìåòîþ çàêð³ïëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü íà ïðàêòèö³. 

Ëåêö³éíî-ëàáîðàòîðíå ³íòåãðîâàíå çàíÿòòÿ º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ, ó ðàìêàõ ÿêî¿ âèêëàäàííÿ òåîð³¿ ïîºäíóºòüñÿ ç ãðóïîâîþ òà ³íäèâ³äóàëüíîþ ðî-
áîòîþ ñòóäåíò³â, ñïðÿìîâàíîþ íà âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ, çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèõ çàâäàíü. 
Ö³ çàâäàííÿ ñïðèÿþòü óñâ³äîìëåííþ ñòóäåíòàìè ö³ííîñòåé ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ³ îñîáëè-
âîñòåé ïåðåá³ãó ïðîöåñó çàïëàíîâàíî¿ çì³íè, çàñâîºííþ àëãîðèòìó ïðîôåñ³éíèõ ä³é òà 
ôîðìóâàííþ óì³íü ³ íàâè÷îê ïðîôåñ³éíîãî âòðó÷àííÿ â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Öåé âèä 
çàíÿòòÿ ïðîâîäèòüñÿ â óìîâàõ ïîä³ëó àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè íà ìàë³ ï³äãðóïè (÷èñåëüí³ñòþ äî 12 
îñ³á) ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî óìîâ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè ôàõ³âöÿ ³ 
ìîäåëþâàííÿ êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é.  

Ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â ëåêö³¿, ñåì³íàðó, ïðàêòè÷íîãî òà ëàáîðàòîðíîãî çàíÿòü 
â³äïîâ³äàº ïðèêëàäíîìó õàðàêòåðó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. ²íòåðàêòèâíà ôîðìà ïðîâåäåííÿ 
çàíÿòü ñòâîðþº äëÿ ñòóäåíò³â ìîæëèâ³ñòü ñëóõàòè ëåêö³éíèé ìàòåð³àë, äîñë³äæóâàòè 
ïèòàííÿ, âèíåñåí³ íà îáãîâîðåííÿ, áðàòè ó÷àñòü ó ðîëüîâèõ ³ãðàõ, ïðåäñòàâëÿòè âëàñí³ ³äå¿ 
íà ïèñüì³ òà ïðåçåíòóâàòè ¿õ â óñí³é ôîðì³, êîìåíòóâàòè ³äå¿ ³íøèõ ó ìàëèõ òà âåëèê³é 
ãðóïàõ. Ïîòðåáè ñòóäåíò³â ó çàñâîºíí³ íîâèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ 
óâàãè âèêëàäà÷à – çàñòîñîâóºòüñÿ òàê çâàíèé ï³äõ³ä, ñêîíöåíòðîâàíèé íà ñòóäåíòîâ³. 
Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè â àóäèòîð³¿, âèêîíàíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ãðóïîâèõ çàâäàíü óñ³ëÿêî 
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çàîõî÷óþòüñÿ ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó òà ôîðìóâàííÿ íåçàëåæíîãî, 
êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ.  

Íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â óð³çíîìàí³òíþþòü òàê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ çàíÿòü, ÿê 
åêñêóðñ³¿ äî çàêëàä³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá, â³äåîçàíÿòòÿ, ó÷àñòü ó âîëîíòåðñüêèõ àêö³ÿõ, 
íàâ÷àëüíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, çóñòð³÷àõ ç ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³çàö³é ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òîùî. 

Ìåòîäè òà ïðèéîìè íàâ÷àííÿ  
Ñåðåä ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ïðîâ³äíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ àêòèâíèì òà ³íòåðàêòèâíèì 

ìåòîäàì, ÿêèìè º: ñàìîíàâ÷àííÿ òà âçàºìîíàâ÷àííÿ ó ìàëèõ äèíàì³÷íèõ ãðóïàõ, äèäàêòè÷í³ 
³ãðè (ñèòóàòèâí³, ñèìóëÿö³éí³, ³íñöåí³çàö³¿ – ðîëüîâ³ ³ãðè); ³íòåëåêòóàëüíèé øòóðì (áðåéí-
ñòîðì³íã); òâîð÷³ äèñêóñ³¿ òà áåñ³äè; òðåí³íãè; âïðàâè; ìåòîä ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâäàíü òîùî. 
Âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ãðóïîâà ðîáîòà ó ð³çíèõ âèäàõ.  

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå ìåòîäè òà ïðèéîìè íàâ÷àííÿ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Òàê, ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ 
àêòèâíèì òà ³íòåðàêòèâíèì ìåòîäàì íàâ÷àííÿ, ÿêèìè º: 

Ñàìîíàâ÷àííÿ. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ï³äãîòîâêà ñòóäåíò³â äî íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü. Ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íàïåðåäîäí³ êîæíîãî çàíÿòòÿ ñòóäåíòè îïðàöüîâóþòü ïðèçíà÷åíèé îáñÿã 
ìàòåð³àë³â ðåêîìåíäîâàíîãî ÷èòàííÿ. Äîìàøí³ çàâäàííÿ âêëþ÷àþòü òàêîæ ðîáîòó â 
ðåñóðñíîìó öåíòð³, ïîøóê íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ìåðåæ³ Internet, âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïèñüìîâèõ çàâäàíü, çàïîâíåííÿ ùîäåííèê³â. Ùîäî îñòàííüîãî ñë³ä â³äçíà÷èòè ðåôëåêñèâ-
íèé õàðàêòåð âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ. Ñòóäåíòè ó ïèñüìîâ³é ôîðì³ àíàë³çóþòü íàâ÷àëü-
íèé äîñâ³ä, ïðàêòè÷í³ ñèòóàö³¿, ùî îïðàöüîâóâàëèñÿ â àóäèòîð³¿ àáî ìàëè ì³ñöå íà ïðàêòèö³, 
òà íàìàãàþòüñÿ äàòè ¿ì ïîÿñíåííÿ ç òî÷êè çîðó â³äïîâ³äíî¿ òåîð³¿.  

Âèêëàä òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó. Âèêëàä òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó â³äáóâàºòüñÿ â ³íòåð-
àêòèâí³é ôîðì³, ïðè çàîõî÷åíí³ ñòóäåíò³â äî äèñêóñ³¿, êîìåíòàð³â, çàäàâàííÿ çàïèòàíü, íàâåäåííÿ 
âëàñíèõ ïðèêëàä³â ÿê äîäàòîê äî ïðèêëàä³â, ïðî³ëþñòðîâàíèõ âèêëàäà÷åì. Çàêð³ïëåííÿ 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü â³äáóâàºòüñÿ ÿê ó âåëèê³é ãðóï³, òàê ³ íà ïðàêòèö³, â ìàëèõ ãðóïàõ.  

Äèäàêòè÷í³ ³ãðè. Àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íñöåí³çàö³¿ – ðîëüîâ³ ³ãðè. Ðîëüîâà ãðà 
ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè ïåðåá³ã ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî âòðó÷àííÿ. Çîêðåìà, ó 
íàâ÷àëüíîìó êóðñ³ «Ïîñåðåäíèöòâî òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â» ÿê îñíîâíèé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ñöåíàð³é âèðîáíè÷îãî êîíôë³êòó, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêîãî çà äîïîìîãîþ ðîëüîâî¿ ãðè 
äîçâîëÿº âèâ÷èòè íà ïðàêòèö³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ïîñåðåäíèöòâà íà âñ³õ éîãî åòàïàõ òà 
ñòàä³ÿõ. Çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê äåìîíñòðàö³éí³, òàê ³ íàâ÷àëüí³ ðîëüîâ³ ³ãðè. Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
âèêëàäà÷, âèêîíóþ÷è ðîëü ïîñåðåäíèêà, äåìîíñòðóº âèêîíàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ ôóíêö³é. 
Äåìîíñòðàö³éíà ðîëüîâà ãðà äîêëàäíî àíàë³çóºòüñÿ òà îáãîâîðþºòüñÿ ó âåëèê³é ãðóï³. 
Íàâ÷àëüí³ ðîëüîâ³ ³ãðè âèêîíóþòüñÿ ó ìàëèõ ãðóïàõ, ïðè öüîìó âèêëàäà÷, ïåðåõîäÿ÷è ç 
ãðóïè â ãðóïó, óâàæíî ñïîñòåð³ãàº çà ïðîöåñîì âèêîíàííÿ çàâäàíü, äàº ðåêîìåíäàö³¿, 
êîíñóëüòóº, à òàêîæ â³äïîâ³äàº íà çàïèòàííÿ ñòóäåíò³â.  

Çàñòîñóâàííÿ ñèòóàòèâíèõ òà ñèìóëÿö³éíèõ ³ãîð äîçâîëÿº íà îñíîâ³ êîíêðåòíî¿ 
ñèòóàö³¿, à òàêîæ øëÿõîì â³äòâîðåííÿ â³äïðàöüîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ âì³ííÿ, ÿê³ ïðîäåìîí-
ñòðóâàâ âèêëàäà÷, íàïðèêëàä, óì³ííÿ åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ÿê-îò: çàäàâàííÿ ð³çíèõ òèï³â 
çàïèòàíü, ïåðåôðàçóâàííÿ, ïåðåîñìèñëåííÿ òîùî.  

Âçàºìîíàâ÷àííÿ ó ìàëèõ äèíàì³÷íèõ ãðóïàõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íèé îáñÿã íàâ-
÷àëüíîãî ìàòåð³àëó îïðàöüîâóºòüñÿ ñàìå ó ìàëèõ äèíàì³÷íèõ ãðóïàõ. Äîñâ³ä ðîáîòè ó ìàë³é 
ãðóï³ ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè âñ³õ áåç âèíÿòêó ñòóäåíò³â äî âèêîíàííÿ ïðàêòè÷íèõ 
çàâäàíü òà ïðîöåñó âçàºìîä³¿. Çàêð³ïëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì 
âèêîíàííÿ âïðàâ, ïðîâåäåííÿ ðîëüîâèõ ³ãîð, âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðîëüîâî¿ ãðè, àíàë³çó 
äîñâ³äó ó÷àñò³ â í³é øëÿõîì ðåôëåêñ³¿. Ñàìå ó ìàëèõ ãðóïàõ â³äïðàöüîâóþòüñÿ åìîö³éí³ 
ðåàêö³¿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî âòðó÷àííÿ. Ïðèêëàäîì öüîãî º âèêîíàííÿ çàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïðîôåñ³éíîãî âòðó÷àííÿ â ïîñåðåäíèöòâ³ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ åìîö³éíîãî 
«âòÿãóâàííÿ» ó êîíôë³êò íà áîö³ îäí³º¿ ³ç ñòîð³í ó ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ êîíôë³êòó íà 
ïðîòèâàãó âèÿâó íåéòðàë³òåòó ç áîêó ôàõ³âöÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè â ìàëèõ ãðóïàõ ñòâîðþº 
îïòèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³é îö³íþâàííÿ ðîçïîä³ëó âëàäè/ñèëè ó 
ñòîñóíêàõ ì³æ ñïåðå÷àëüíèêàìè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ óì³íü óð³âíîâàæóâàòè íà ïðîôå-
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ñ³éíîìó ð³âí³ ðîçïîä³ë âëàäè/ñèëè ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ ö³º¿ ð³âíîâàãè. Ó ìàëèõ ãðóïàõ 
â³äïðàöüîâóþòüñÿ óì³ííÿ åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ, à òàêîæ óì³ííÿ óêëàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, çîêðåìà, òåêñòó óãîäè ó ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè – ó÷àñíèêàìè êîíôë³êòó.  

²íòåëåêòóàëüíèé øòóðì. ²íòåëåêòóàëüíèé øòóðì àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê ïðè 
ïðåäñòàâëåíí³ íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, òàê ³ ó ïðîöåñ³ éîãî îïðàöþâàííÿ. Øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî øòóðìó, çîêðåìà, íà ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî êóðñó âèçíà-
÷àþòüñÿ î÷³êóâàííÿ ñòóäåíò³â ùîäî ö³ëåé òà çì³ñòó äèñöèïë³íè. Ï³çí³øå öåé íàâ÷àëüíèé 
ïðèéîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ, íàïðèêëàä, äëÿ âèçíà÷åííÿ âàð³àíò³â òåêñòó óãîäè ñòîñîâíî 
ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ ïðè âèêîíàíí³ ðîëüîâî¿ ãðè.  

Êîðèñíèì º òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíèé øòóðì ³ ïðè ï³äâåäåíí³ ï³äñóìê³â íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ îêðåìèõ òåì íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè.  

Òâîð÷³ äèñêóñ³¿ òà áåñ³äè. Ïðîâåäåííÿ òâîð÷èõ äèñêóñ³é òà áåñ³ä õàðàêòåðèçóº ïåðåá³ã 
óñüîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ïî÷èíàþ÷è ç ïðåäñòàâëåííÿ íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó. 
Ïðîâåäåííÿ áåñ³ä òà äèñêóñ³é ñïðèÿº àäàïòàö³¿ íîâèõ ï³äõîä³â â óêðà¿íñüêîìó êîíòåêñò³. 
Íàïðèêëàä, íà ïî÷àòêó òåìè «Ïîñåðåäíèöòâî» âèêëàäà÷ íàãîëîøóº íà ïîíÿòòÿõ «íàñíà-
æåííÿ», «ùèð³ñòü» ³ «ïîâàãà» ÿê òàêèõ, ùî ³ëþñòðóþòü âàæëèâ³ ìîìåíòè ó ñòàíîâëåíí³ öüîãî 
íåíàñèëüíèöüêîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Äèñêóñ³ÿ, ùî ðîç-
ãîðòàºòüñÿ íà îñíîâ³ öèõ ïîíÿòü, äîïîìàãàº ïðîâåñòè ïàðàëåë³ ì³æ çàêîðäîííèì òà íà-
ö³îíàëüíèì äîñâ³äîì. Îñîáëèâî àêòèâíî òâîð÷³ äèñêóñ³¿ òà áåñ³äè ðîçãîðòàþòüñÿ, íàïðèê-
ëàä, ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ïåðñïåêòèâè òà îñîáëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.  

Ïðåçåíòàö³¿. Ïðîâîäÿòüñÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüí³, òàê ³ ãðóïîâ³ ïðåçåíòàö³¿. Ïåðåâàæíî 
ïðåçåíòàö³¿ âêëþ÷àþòü ÿê òåîðåòè÷íèé, òàê ³ ïðàêòè÷íèé êîìïîíåíòè, íàïðèêëàä, äåìîí-
ñòðàö³þ îäí³º¿ ³ç ñòàä³é ïðîöåñó ïîñåðåäíèöòâà ç ïîñèëàííÿì íà â³äïîâ³äí³ òåîð³¿ ç 
ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ òåõí³÷í³ çàñîáè, óíàî÷-
íåííÿ, ðîçäàòêîâ³ òà ³íø³ íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè. Íà îñíîâ³ ïðåçåíòàö³é ñòóäåíòè âèêîíóþòü 
³íäèâ³äóàëüí³ ïèñüìîâ³ çàâäàííÿ.  

Ìåòîäè òà ïðèéîìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³ 
«Ñîö³àëüíà ðîáîòà» â³äïîâ³äàþòü ¿¿ ïðèêëàäíîìó õàðàêòåðó. Çàñòîñîâóºòüñÿ òàê çâàíèé 
ï³äõ³ä, ñêîíöåíòðîâàíèé íà ñòóäåíòîâ³, ùî ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ óâàãè âèêëàäà÷à íà 
çàäîâîëåíí³ ï³çíàâàëüíèõ ïîòðåá ñòóäåíòà. Öèì çóìîâëåíî çàñòîñóâàííÿ àêòèâíèõ ³ 
³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â íàâ÷àííÿ. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íòåãðàö³¿ òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèêè, åìîö³éíèì ÷èííèêàì, ïðîöåñàì ðåôëåêñ³¿ òà âçàºìîä³¿ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî 
âòðó÷àííÿ, ðîçâèòêó óì³íü åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ.  

Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
Äëÿ ïîòðåá âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ðîçðîáëåíî ³ âèäàíî äðóêîì íàâ÷àëüíî- 

ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, îäíèì ç ÿêèõ º ïîñ³áíèê À. Æóðàâñüêîãî ³ Í. Ãàéäóê «Îñíîâè 
ïîñåðåäíèöòâà: êîíöåïö³¿, ìåòîäè òà ïðèéîìè» [4]. Äëÿ êîæíî¿ äèñöèïë³íè óêëàäàºòüñÿ 
êîìïëåêñ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âêëþ÷àº ðîáî÷³ ïðîãðàìè, êîíòðîëüí³ 
çàâäàííÿ, äîá³ðêó ìàòåð³àë³â ðåêîìåíäîâàíîãî ÷èòàííÿ (÷èòàíêó), êîìïëåêòè ðîçäàòêîâèõ 
ìàòåð³àë³â òà ïðîç³ðîê (òðàíñïàðàíò³â).  

Çàñîáè íàâ÷àííÿ  
Ðåàë³çàö³ÿ ïðåäñòàâëåíî¿ ìîäåë³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïîòðåáóº ïîòóæíîãî ìàòåð³àëüíîãî 

òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äëÿ öüîãî íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ð³çíîìàí³òíèìè äèäàêòè÷íèìè ³ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè: êîìï’þòåðàìè ç â³äïîâ³äíèì ïðîãðàì-
íèì çàáåçïå÷åííÿì, êîï³þâàëüíîþ òåõí³êîþ, ïðîåêö³éíîþ àïàðàòóðîþ, â³äåîóñòàíîâêîþ, 
ðîçäàòêîâèìè äèäàêòè÷íèìè ìàòåð³àëàìè, ïðîç³ðêàìè, ïëàêàòíèì ïàïåðîì òîùî. 

Îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº íàâ÷àëüíà òà íàóêîâà ë³òåðàòóðà. Êàôåäðà ñîö³îëîã³¿ 
òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ÿêà çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ìàº âëàñíèé 
ðåñóðñíèé öåíòð, çàáåçïå÷åíèé äîñòóïîì äî ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ «²íòåðíåò», 
á³áë³îòåêó, óêîìïëåêòîâàíó ñó÷àñíîþ â³ò÷èçíÿíîþ òà çàðóá³æíîþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ 
ë³òåðàòóðîþ, ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè.  
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Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ñòóäåíò³â, à òàêîæ 

çàáåçïå÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ñóïðîâîäó ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ íèìè ïðàêòèêè çàïî÷àòêîâàíî 
òàêîæ ïðîãðàìó ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè â ðàìêàõ 
«Øêîëè ñóïåðâ³çîð³â ïðàêòèêè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè» Ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
öåíòðó «²íòåãðàö³ÿ», ñòâîðåíîãî íà áàç³ êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè â ñòðóêòóð³ 
²íñòèòóòó ãóìàí³òàðíèõ ³ ñîö³àëüíèõ íàóê «Ëüâ³âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè». Îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â 
ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ç ïðåäñòàâíèêàìè çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè º ñòâîðåííÿ 
çà ¿õ ó÷àñòþ Äîðàä÷îãî Êîì³òåòó ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, à 
òàêîæ «Àñîö³àö³¿ ïîñåðåäíèê³â ó ñïðàâàõ ðîäèíè» Ëüâîâà.  

Ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ó Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ 
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» ñòâîðåíà ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ ³ ïðàêòè÷íî¿ íåîá-
õ³äíîñò³ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè ó â³äïîâ³äü íà ïîòðåáè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Öÿ îñâ³òíÿ ìîäåëü íå ëèøå 
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì çàïèòàì, ïîòðåáàì ³ ñîö³àëüíîìó çàìîâëåííþ íà ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, à é ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â çà 
ì³æíàðîäíèìè îñâ³òí³ìè ñòàíäàðòàìè â êîíòåêñò³ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é 
ïðîñò³ð. Êîíöåïòóàëüíó îñíîâó ö³º¿ ìîäåë³ º, ïåðåäóñ³ì, ö³ííîñò³ ïðîôåñ³¿ «Ñîö³àëüíà 
ðîáîòà», ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ôàõ³âöÿ, ³íòåãðàö³ÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, ðîçóì³ííÿ 
îñîáëèâîñòåé ïðàêòèêè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Íàâ÷àëüíà 
ïðîãðàìà íà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ð³âí³ «áàêàëàâð» ñêåðîâàíà íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âöÿ-
ïðàêòèêà øèðîêîãî ïðîô³ëþ. Ïðè öüîìó âèêëàäàííÿ ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í 
ðîçïî÷èíàºòüñÿ äîâîë³ ðàíî, âæå ç äðóãîãî ðîêó íàâ÷àííÿ. Äëÿ ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é ó 
ãàëóç³ ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè 
íàâ÷àëüíèõ ïðàêòèê, ä³þ÷î¿ ó ìåæàõ ñåìåñòðó. Ñïåö³àë³çàö³¿, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó ìàã³ñ-
òåðñüêî¿ ïðîãðàìè, íå º âóçüêèìè, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àþòü íàáóòòÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïðî-
ôåñ³éíèõ ôóíêö³é, ïåðåäóñ³ì îïåðàö³éíèõ, äîñë³äíèöüêèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà âèêëà-
äàöüêèõ. Ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äàþòü ïðèêëàäíîìó õàðàêòåðó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 
Äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ñôåðè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ïðîâîäÿòüñÿ êóðñè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ùî 
ïîñïðèÿëî âèíèêíåííþ íîâèõ ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ. Çàïî÷àòêîâàíî ³ òðèâàº ïðîöåñ 
ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ùî 
â³äêðèâàº íîâ³ ïåðñïåêòèâè ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ó «Ëüâ³âñüê³é ïîë³òåõí³ö³».  
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Гайдук Н.М. Львовский опыт профессиональной подготовки социальных работников. 
В статье обобщён опыт профессионального обучения социальных работников в Национальном 
университете «Львовская политехника». Определены концептуальные принципы модели про-
фессиональной подготовки социальных работников, созданной в контексте интеграции оте-
чественного и зарубежного опыта профессионального образования в области социальной рабо-
ты, а также содержание, формы и методы обучения на образовательно-квалификационных 
уровнях «бакалавр» и «магистр».  

Ключевые слова: социальные работники, социальная работа, рыночные отношения, 
профессиональная основа, инновационные технологии.  

Hayduk, N.M.  Lviv experience of professional social workers training. The experience of 
professional social workers training at Lviv Polytechnic National University is summarized in the article. 
Conceptual fundamentals of the model of professional social workers training developed in the context of 
the integration of Ukrainian and foreign experiences of professional training in the area of social work as 
well as the contents, forms and methods of teaching for the Bachelor's and Master’s levels are outlined.  

Key words: social workers, social work, market relations, professional base, innovative technologies.  
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ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Середній�клас�у�сучасному�українському�суспільстві:��
специфіка�соціальних�трансформацій��

У статті аналізуються середній клас та специфіка соціальних трансформацій, які 
відбуваються у сучасному українському суспільстві. Окреслюються особливості соціальної 
структури сучасного українського суспільства. Розглядаються основні характеристики 
середнього класу, а також висвітлюється проблема становлення середнього класу в Україні. 

Ключові слова: середній клас, трансформація, маргіналізація, ідентифікація, соціальна 
диференціація, самоідентифікація.  

Ïðîöåñ ñîö³àëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñêëàäíèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé. Ïîëÿðèçàö³ÿ ïîºäíóºòüñÿ 
³ç ðîçìèò³ñòþ ìåæ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Âîäíî÷àñ, öå ñòèõ³éíå ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê íîâèõ 
ñîö³àëüíî-êëàñîâèõ óòâîðåíü íà îñíîâ³ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ (ïðèâàòíèõ, 
äåðæàâíèõ ³ çì³øàíèõ ï³äïðèºìñòâ) òà ¿õ âçàºìîä³¿. Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ – öå ñêëàäíå 
ïåðåïëåò³ííÿ ñòèõ³éíèõ òà ñâ³äîìèõ ïðîöåñ³â. Öå ä³¿ íå ëèøå åë³òíèõ ãðóï òà íîñ³¿â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é ñòèõ³éí³ ïðîöåñè ïîâåä³íêè ìàñ, ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ðåôîðì 
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òîùî. Ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðóéíóâàííÿì îäíèõ ³ ïîÿâîþ 
³íøèõ ï³äñòàâ ãðóïîâîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ [3, ñ. 92]. 

Çì³íè ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè âêàçóþòü íà òå, ùî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ö³ ïðîöåñè ìîæóòü 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ãëèáîêà òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà. Âèíèêëè íîâ³ êëàñîâ³ óòâîðåííÿ (ï³ä-
ïðèºìö³, ôåðìåðè, áàíê³âñüê³ ñëóæáîâö³ òà ³í.). Çì³íþºòüñÿ ³ ñòàòóñ ãðóï, ùî ³ñíóâàëè ðàí³øå. 
Çðîñòàº ïîëÿðèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà. Ñüîãîäí³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ðóéíóâàííÿ ñòàðî¿ ñîö³àëüíî-
êëàñîâî¿ ñòðóêòóðè ³ íàðîäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ â³äíîñèí. Ïåðåõ³ä äî íîâèõ âèä³â â³äíî-
ñèí çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³, àêòèâíîñò³ åë³òè, à é â³ä ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñâ³äîìîñò³, êóëüòóðè ëþäåé, â³ä ¿õ ñòàâëåííÿ äî ðåôîðì, äî âëàñíîãî ñòàíó, ôîðì ä³ÿëüíîñò³. 

Ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà Óêðà¿íè â³ä÷óâàº íà ñîá³ âïëèâ ãëîáàëüíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í, 
çàãàëüíèõ ñòðàòèô³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñâ³ò³. Îäíàê, âíàñë³äîê îñîáëè-
âîñòåé ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó òà ñïåöèô³êè ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿, ó êðà¿í³ ñêëàäàºòüñÿ îñîáëèâèé 
ñòàí ñòðàòèô³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â³äì³ííèé â³ä ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ. 
Ñüîãîäí³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ³ñíóº ÷³òêèõ êðèòåð³¿â äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîì³æíèõ 
(ì³æ ïîëÿðíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ) ñîö³àëüíèõ âåðñòâ. Ïðè÷èíîþ ñêëàäíîñò³ âèçíà÷åííÿ 
òàêèõ êðèòåð³¿â º óìîâí³ñòü êëàñèô³êàö³éíèõ îö³íîê â³ò÷èçíÿíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, ùî 
âèêëèêàíà îá’ºêòèâíèì äâîïîëþñíèì ðîçøàðóâàííÿì íàñåëåííÿ íà «á³äíèõ» ³ «áàãàòèõ». 
Òàêà ñèòóàö³ÿ º òèïîâîþ äëÿ åêîíîì³ê ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ùî òðàíñôîðìóþòüñÿ.  

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè òàêîæ çíàõîäèòüñÿ â òðàíñôîðìàö³éíîìó ðåæèì³. Ïåðø í³æ ðîç-
ãëÿíóòè òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî äàòè âèçíà÷åííÿ öüîìó ïîíÿòòþ. 
Ïîíÿòòÿì «òðàíñôîðìàö³ÿ» ïðàãíóòü ï³äêðåñëèòè ïåâí³ ñîö³àëüí³ çì³íè. Ç îäíîãî áîêó, 
òðàíñôîðìàö³ÿ – öå ïîçèòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé âàðòî âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàòè, ç ³íøîãî, 
òðàíñôîðìàö³ÿ – öå ïðîöåñ íåãàòèâíèé, ðóéí³âíèé, íàâ’ÿçàíèé ççîâí³. 

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè òåìïàìè ³ ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ 
çàëåæíî â³ä ðåã³îíó, ì³ñöåâîñò³, ðîçì³ðó íàñåëåíîãî ïóíêòó. Ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà 
â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ ÿê íà ð³âí³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíèõ 
ãðóïàõ ³ ì³æ íèìè, òàê ³ íà ð³âí³ ñàìîóñâ³äîìëåííÿ îñîáèñò³ñòþ ñâîãî ì³ñöÿ â ³ºðàðõ³¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè. Â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ïðîöåñ ðîçìèòòÿ òðàäèö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç 
îäíî÷àñíèì ñòàíîâëåííÿì íîâèõ âèä³â ³íòåãðàö³¿ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³, ð³âíåì äîõîä³â, 
íàëåæí³ñòþ äî ñòðóêòóð âëàäè.  

Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ñî-
ö³àëüíî-ñòðóêòóðíèìè ïåðåòâîðåííÿìè, ôîðìóâàííÿì íîâèõ ãðóï, âåðñòâ, çì³íîþ ì³ñöÿ ó 
ñòðàòèô³êàö³éí³é ñèñòåì³ âæå ³ñíóþ÷èõ, çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñòàòóñíî-
ðîëüîâèõ â³äíîñèí ³íäèâ³ä³â, ìàðã³íàë³çàö³þ òà çì³íó ñîö³àëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿. 

Ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ – îá’ºêòèâíå ÿâèùå â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº éîãî õàðàêòåð. Âèõ³äíèì 
êðèòåð³ºì ó êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ ìàéíîâèé ñòà-
òîê. Òîìó ñòàíäàðòíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè (ñóñï³ëüíèìè ñòðàòàìè) º ãðóïè íàñåëåííÿ ç 
íèçüêèì, ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíåì ïðèáóòê³â. 

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà â³ä³ãðàº ðîëü âèçíà-
÷àëüíîãî ÷èííèêà ïîëÿðèçàö³¿ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Çàêîíîì³ðíî, ùî ñüîãîäí³ õàðàêòåðíîþ 
îçíàêîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ðîçâèíóòèõ ñóñï³ëüñòâ º ìàñøòàáíî íåçíà÷í³ âåðñòâè íåçà-
ìîæíèõ ³ íàéáàãàòøèõ ãðîìàäÿí, à äîì³íóþ÷îþ ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ – ñåðåäí³é êëàñ.  

Ó ìîäåë³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñàìå ñåðåäíüîìó êëàñó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîëü ãîëîâíîãî åëåìåíòà ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè. Öÿ ñîö³àëüíà ãðóïà (÷åðåç ñâîþ 
÷èñåëüí³ñòü ³ âèñîê³ æèòòºâ³ ñòàíäàðòè) º é ³íäèêàòîðîì ïîñò³éíîãî ðîñòó ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó íà ìàêðîð³âí³, ³ âëàñíèêîì çíà÷íèõ îáñÿã³â äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ 
çàîùàäæåíü (ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³êè), ³ ïëàòíèêîì çíà÷íèõ 
ïîäàòê³â. Âñå íàçâàíå õàðàêòåðèçóº ñåðåäí³é êëàñ ÿê îñíîâíèé ñîö³àëüíèé ñóá’ºêò ïðîöåñó 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é ðîñòó. Òîìó ôîðìóâàííÿ é êóëüòèâàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðàòè ñåðåä-
íüîãî êëàñó º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè, ÿê êðà¿íè, ùî áàæàº ìàòè â ïåðñïåê-
òèâ³ ðåàë³çîâàíó ìîäåëü ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
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Åëåìåíòè ñîö³àëüíî-òðàíñôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè (ñîö³àëüíà ñï³ëüí³ñòü, âçàºìîä³ÿ, 
ñï³âïðàöÿ, êîíêóðåíö³ÿ) º ðóø³éíîþ ñèëîþ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó. 

Òðàíñôîðìàö³éíà ñòðóêòóðà ìàº äâà îäíàêîâî âàæëèâèõ ³ â³äíîñíî íåçàëåæíèõ âèì³-
ðþâàííÿ: ñîö³àëüíå (àáî âåðòèêàëüíå) ³ êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íå (àáî ãîðèçîíòàëüíå). Ïåðøå 
â³äîáðàæàº ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà. Òóò âèîêðåìëþþòüñÿ ñîö³àëüí³ âåðñòâè, ùî 
ð³çíÿòüñÿ ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì, ìàñøòàáîì ³ íàÿâí³ñòþ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, òà 
ìåõàí³çìàìè âïëèâó íà òðàíñôîðìàö³éíèé ïðîöåñ. Îñíîâîþ ãðóï, óòâîðåíèõ çà äîïîìîãîþ 
äðóãîãî âèì³ðþâàííÿ º ñï³ëüí³ñòü êóëüòóðè, ïåðåêîíàíü òà ³íòåðåñ³â, ùî âèðàæàºòüñÿ â 
ñõîæ³é ñïðÿìîâàíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ, ãðóïîâèõ ³ êîëåêòèâíèõ ä³é.  

Òðàíñôîðìàö³éíèé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé òàêîæ ç³ çì³íàìè â ïñèõ³ö³ ëþäåé òà ñóñï³ëüí³é 
(ìàñîâ³é) ñâ³äîìîñò³.  

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ñíóº äâ³ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. Ïåðøà ìîäåëü 
ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ ãðóï – áàãàòèõ ³ 
á³äíèõ, ³ ïîñò³éíîþ äèíàì³êîþ ¿õ ïîëÿðèçàö³¿. Äðóãà âêëþ÷àº òðè îñíîâí³ ãðóïè, äå, êð³ì 
áàãàòèõ ³ á³äíèõ, ³ñíóº ñåðåäí³é êëàñ ñóñï³ëüñòâà. Ïåðøà ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ñóñï³ëüñòâà ïðåäñòàâëåíà â êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, à äðóãà õàðàêòåðíà äëÿ ñó÷àñíèõ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Åìï³ðè÷í³ äàí³ âêàçóþòü íà òå, ùî Óêðà¿íà âñòóïèëà íà øëÿõ ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, õàðàêòåðíî¿ äëÿ êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè [1, ñ. 354]. 

Ó çàõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÷³òêî ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó ³ 
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó â³ä ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ îòðèìàíî¿ îñâ³òè, òîáòî êîíñèñòåíòí³ñòü âèíàãîðîä 
(äîõ³ä, âëàäà, ïîâàãà) òà ³íâåñòèö³é (îñâ³òà, ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü òîùî). Âèíàãîðîäà çà 
ïðàöþ äîçâîëÿº ïåâí³é ñîö³àëüí³é ñòðàò³ ï³äòðèìóâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü, ñïîñ³á ³ ÿê³ñòü 
æèòòÿ. Îñê³ëüêè ó òðàíñôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, íåâèçíà÷åí³ñòþ, äëÿ òîãî, àáè çàéíÿòè ïåâíó ïîçèö³þ â ñî-
ö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ³ íà ðèíêó ïðàö³, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ï³äòâåðäæóâàòè ñâ³é ïðîôå-
ñ³îíàë³çì, êîìïåòåíòí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîùî.  

Ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñîö³àëüíîþ 
íåâð³âíîâàæåí³ñòþ ÿê íà ð³âí³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñåðåäèí³ ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ ì³æ 
íèìè, òàê ³ íà ð³âí³ ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³, óñâ³äîìëåííÿ íåþ ñâîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ 
ñîö³àëüíî¿ ³ºðàðõ³¿. Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ ñîö³àëüíî-ñòðóêòóðíèìè ïåðåòâîðåííÿìè, ôîðìóâàííÿì íîâèõ âåðñòâ, 
ãðóï, çì³íîþ ì³ñöÿ ó ñòðàòèô³êàö³éí³é ñèñòåì³ âæå ³ñíóþ÷èõ, çì³íîþ ñîö³àëüíî¿ ³äåíòèô³-
êàö³¿. Â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ïðîöåñ «ðîçìèâàííÿ» òðàäèö³éíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ñòàíîâ-
ëåííÿ íîâèõ âèä³â ì³æãðóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³, äîõîäàìè, âêëþ÷åíîñò³ ó 
ñòðóêòóðè âëàäè, ñîö³àëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òîùî [2, ñ. 23]. 

Ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàëåæèòü â³ä ñïðÿìóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, ùî ïîëÿãàþòü ó çì³í³ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ó 
ñóñï³ëüñòâ³. ¯¿ ï³ä´ðóíòÿì º:  

 çì³íà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìè âñ³õ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â – åêîíîì³÷íèõ, 
ïîë³òè÷íèõ (ïåðåäóñ³ì ³íñòèòóò³â âëàñíîñò³), êóëüòóðíèõ, îñâ³òí³õ;  

 òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè – 
êëàñ³â, ãðóï ³ ñï³ëüíîò;  

 îñëàáëåííÿ íàÿâíèõ ó ñóñï³ëüñòâ³ ñòðàòèô³êàö³éíèõ îáìåæåíü, ïîÿâà íîâèõ êàíàë³â 
ï³äâèùåííÿ ñòàòóñ³â, ïîñèëåííÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ òà âåðòèêàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ óêðà¿íö³â; 

 àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ìàðã³íàë³çàö³¿; 
 çì³íà êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó; 
 ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðåñòèæó îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿, ïîñèëåííÿ ðîë³ êóëüòóð-

íîãî ôàêòîðà ó ôîðìóâàíí³ âèñîêî ñòàòóñíèõ ãðóï; 
 çì³íà ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè; 
 ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîëÿðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.  

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çì³íþºòüñÿ ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ êðàéíüîþ íåñò³éê³ñòþ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîöåñ ïîëÿðèçàö³¿ äîõîä³â òà 
ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå, äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíî¿ 
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ñòàá³ëüíîñò³ îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè – ñåðåä-
íüîãî êëàñó, äî ÿêîãî íàëåæàòü âåðñòâè íàñåëåííÿ ³ç ìîäåëëþ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ÿê³é ïðèòà-
ìàííèé êîìïëåêñ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè:  
 äîñòàòí³é ð³âåíü äîõîä³â òà ìàòåð³àëüíèé ñòàí;  
 íàÿâí³ñòü âëàñíîñò³ (ïåâíîãî îáñÿãó íåðóõîìîãî ìàéíà òà çíà÷íîãî çà âàðò³ñòþ òà 

ñòàòóñîì ðóõîìîãî ìàéíà);  
 òèï òà ñòàíäàðòè ñïîæèâàííÿ; 
 õàðàêòåðèñòèêà çàîùàäæåííÿ; 
 ñòàá³ëüíà ðîáîòà, àáî íàÿâí³ñòü âëàñíî¿ ñïðàâè. 

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³: 
 ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ óñòàíîâêè íà ñ³ìåéíèé äîáðîáóò òà ³íäèâ³äóàëüíèé 

ðîçâèòîê;  
 âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿; 
 çàäîâîëåííÿ ñâî¿ì ñòàòóñîì; 
 ñóá’ºêòèâíà ³äåíòèô³êàö³ÿ ñåáå ç ñåðåäí³ì êëàñîì; 
 ñïåöèô³êà ñèñòåìè ìîòèâ³â äî ïðàö³; 
 îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè. 

Ïîë³òè÷í³: 
 ïîë³òè÷íà îð³ºíòàö³ÿ íà äåìîêðàòè÷í³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ âëàäè; 
 äîòðèìàííÿ çàêîíó ó ïîºäíàíí³ ç âèìîãîþ äî äåðæàâè çàõèùàòè çàêîíè, ïðàâà ³ 

ñâîáîäè ãðîìàäÿíèíà; 
 çíà÷íèé ð³âåíü âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè ð³øåíü â ãàëóç³ 

åêîíîì³êè, âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè; 
 çàö³êàâëåí³ñòü ó ï³äòðèìö³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ [4, ñ. 181]. 

Åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó äåòåðì³íàö³¿ ñåðåäíüîãî êëàñó ÿê 
åëåìåíòà ñîö³óìó. Ïàðàìåòðàìè ïðèíàëåæíîñò³ äî ñåðåäíüîãî êëàñó ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: 
ð³âåíü ïðèáóòê³â â³ä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ð³âåíü ïðîôåñ³éíî-îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè; ð³âåíü 
ìàéíîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³; ð³âåíü çàîùàäæåíü; ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷èõ âèòðàò; 
ð³âåíü ëîêàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. 

Ñïåöèô³êà ñîö³àëüíî-êëàñîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, â ÿêèé ïåðåâàæàþòü 
ìàëîçàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâíîãî âðàõóâàííÿ ïðè 
âèçíà÷åíí³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó, íå ëèøå ôàêòè÷íèõ 
äàíèõ ùîäî ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ, à é ³íøèõ éîãî õàðàêòå-
ðèñòèê, çîêðåìà, îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó òà ñàìîîö³íêè 
ãðîìàäÿíàìè ¿õ ñîö³àëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà [4, ñ. 182]. 

Ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííî¿ ñîö³àëüíî-êëàñîâî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
îñíîâó ÿêî¿ ñòàíîâèòü ñåðåäí³é êëàñ, º âàæëèâîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ìàº çîñåðåäæóâàòèñÿ ïåðåâàæíî íà ôîðìóâàíí³ â Óêðà¿í³ 
ïîòóæíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó ÿê îñíîâè ñóñï³ëüíî¿, çîêðåìà ïîë³òè÷íî¿, ñòàá³ëüíîñò³.  

Ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñòàíîâëåííþ ñåðåäíüîãî êëàñó â íàøîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ – óòâåðäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³, íàáóòòÿ íàñåëåííÿì âëàñíîñò³, 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ëþäåé, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüíèõ äîõîä, ïðîÿâëÿþ÷è ïðè öüîìó 
âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. 

Ñïåöèô³êà òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè â³äáó-
âàþòüñÿ çà óìîâ íåïîãîäæåíîñò³ ð³çíèõ âàð³àíò³â ¿õ ³íòåðïðåòàö³¿ ð³çíèìè ñîö³îêóëüòóð-
íèìè ãðóïàìè.  

Îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àëüíî-ñòðàòèô³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ º ³ ¿õ äå³íñòèòóö³îíàë³-
çàö³ÿ. Âòðàòà àäåêâàòíèõ êðèòåð³¿â îñîáèñò³ñíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ á³ëüø³ñòþ ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà ìàº ñâî¿ì íàñë³äêîì çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìàðã³íàë³çîâàíèõ âåðñòâ. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ ïåðåäóìîâè ñòàòóñíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ îñî-
áèñòîñò³ â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ, ðîçãëÿä ñòàòóñíî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà îçíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèõ íàïðÿì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.  
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Íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà íà îäíîìó ïîëþñ³ ³ âñå á³ëüøå çóáîæ³ííÿ íà äðóãîìó òà ìàñîâ³ 
ñóñï³ëüí³ íàñòðî¿ çàãàëüíîãî íåâäîâîëåííÿ ñòàíîâëÿòü ïîòåíö³éíó çàãðîçó ñóñï³ëüí³é 
ñòàá³ëüíîñò³ é ìîæóòü ñòàòè ´ðóíòîì äëÿ âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â [4, ñ. 182 – 183].  

Ñüîãîäí³ ó ñèëîâîìó ïîë³ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ ïåðåáóâàþòü äåðæàâà ³ ãðîìàäÿíèí, 
âèðîáíèê ³ ñïîæèâà÷, á³çíåñìåí ³ â³éñüêîâîñëóæáîâåöü, ïåäàãîãè, ë³êàð³, ñòóäåíòè ³ ïåíñ³î-
íåðè, ïàðò³¿ ³ ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷í³ îá’ºäíàííÿ. Æîäåí êëàñ, æîäíà ñîö³àëüíà ãðóïà íå 
â³ä÷óâàº ñåáå âïåâíåíî. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñüîãîäí³ ïåðåä äåðæàâîþ òà óêðà¿íñüêèì ñóñ-
ï³ëüñòâîì ïîñòàëî íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå çàâäàííÿ: ïîäîëàòè á³ïîëÿðíó ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó, 
ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè (ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³ é ïñèõîëîã³÷í³) äëÿ 
øâèäêîãî ñòàíîâëåííÿ ïîòóæíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó. ² òîìó, ôîðìóâàííÿ ñåðåäí³õ âåðñòâ 
îçíà÷àòèìå ïîñòóïîâå âèò³ñíåííÿ ç ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ðîçêîëþþòü ñóñ-
ï³ëüñòâî íà ïðîòèëåæí³ êëàñè ³ çóìîâëþþòü íèí³ äåìîêðàòè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ â 
îõëîêðàòè÷íîìó ðîçóì³íí³, âèò³ñíåííÿ êëàñîâî¿ äèõîòîì³¿ íà äðóãèé ïëàí. 

Ïîïîâíåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó â óêðà¿íñüêîìó ïåðåõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â óìîâàõ òðàíñ-
ôîðìàö³éíî¿ êðèçè ìîæå â³äáóâàòèñÿ äåê³ëüêîìà øëÿõàìè: íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ äîõîä³â, 
íàãðîìàäæåííÿ é ëåãàë³çàö³¿ àêòèâ³â; äëÿ îñâ³÷åíèõ ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ãðóï – ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè; åì³ãðàö³ÿ; âèâå-
äåííÿ ÷àñòèíè ñóá’ºêò³â «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè ÿê ïîòåíö³éíî¿ áàçè ñåðåäíüîãî êëàñó ç «ò³í³».  

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ñåðåäíüîãî êëàñó â ïåðåõ³äíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº åêîíîì³÷íà é ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè.  

Ðîçãëÿä ñïåöèô³êè òðàíñôîðìàö³é ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü 
ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â: 

 âèâ÷àþ÷è ñåðåäí³é êëàñ ó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, äîâåäåíî, ùî öå íå 
êîíñòðóéîâàíå ö³ë³ñíå ñîö³àëüíå óòâîðåííÿ;  

 ñêëàäíîñò³ ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ïåðåõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà ïîëÿ-
ãàþòü ó òîìó, ùî âïðîâàäæåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì, 
³íòåðåñàì, ö³ííîñòÿì, ñâ³òîãëÿäîâ³ ³ ñâ³òîñïðèéíÿòòþ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí;  

 ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó çóìîâëþº ïåâí³ ïðîáëåìè 
ñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó â íüîìó. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â óêðà¿íñü-
êîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó íàðàç³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïåðåâàã ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, à ñîö³àëüíå ðîçøàðóâàííÿ – âèêëþ÷íî çà 
ìàòåð³àëüíèìè îçíàêàìè, òî ñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó â Óêðà¿í³ ïîâèííî 
â³äáóâàòèñÿ çà êëàñè÷íèìè ïðèíöèïàìè, êðèòåð³ÿìè é îçíàêàìè. 
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циальных трансформаций. В статье анализируется средний класс и специфика социальных трансфор-
маций, которые происходят в современном украинском обществе. Очерчиваются особенности социаль-
ной структуры современного украинского общества. Рассматриваются основные характеристики сред-
него класса, а также освещается проблема становления среднего класса в Украине. 
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Horpynych O.V., Fil' A.B. Middle class in modern Ukrainian society: specific features of social 
transformations. 
The article analyzes the transformation processes that occur in the Ukrainian society and their influence on the 
formation of the middle class. It also discusses features of the social structure of modern Ukrainian society. The 
authors describe the main characteristics of the middle class and analyze the problem of middle class establishment 
in Ukraine. 
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Ïîòðåáè ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ó çâ’ÿçêó ³ç âõîäæåííÿì Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî 
ïðîñòîðó àêòóàë³çóþòü âèìîãó äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ, ÿêèé îð³ºíòóºòüñÿ íà ðîçáóäîâó äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, à öå 
ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ çäîðîâîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 
Íîâà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íà ñèòóàö³ÿ ï³äíîñèòü çíà÷óù³ñòü ³ ö³íí³ñòü çäîðîâ’ÿ, îñê³ëüêè ëèøå 
çäîðîâà ëþäèíà ïîâíîþ ì³ðîþ çäàòíà äî ïðîäóêòèâíî¿ é òâîð÷î¿ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
àêòèâíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè. 

Ñïåö³àëüíà óâàãà çîñåðåäæåíà íà ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê îñîáëèâîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ âáà÷àº äîïîìîãó ëþäèí³, ÿêà ïåðåáóâàº â ñêëàäíèõ 
æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ ³ íå çäàòíà ñàìîñò³éíî ïîäîëàòè ¿õ. Êë³ºíòàìè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â 
º íàéá³ëüø íåçàõèùåí³ ³ âðàçëèâ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ: ä³òè ³ ìîëîäü, ëþäè ïîõèëîãî â³êó, 
³íâàë³äè, îñîáè ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, áåçðîá³òí³ òà ìàëîçàáåçïå÷åí³, Â²Ë-³íô³êîâàí³ òà 
õâîð³ íà ÑÍ²Ä, áåçïðèòóëüí³ òà æåðòâè íàñèëüñòâà é áàãàòî ³íøèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîðóøåíà ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â. Ïðè÷èíè çâåðòàííÿ ëþäåé çà 
äîïîìîãîþ äî ñîö³àëüíèõ ñëóæá äóæå ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìàìè çäîðîâ’ÿ. Çîêðåìà, 
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ñëóæá â Óêðà¿í³ çà 2008 ð. çàñâ³ä÷èâ, ùî ïîñëóãè, ÿê³ ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî ñòîñóþòüñÿ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ, ñòàíîâëÿòü â³ä 33% (ó ðîáîò³ öåíòð³â 
ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³) äî 70–75% (ó ðîáîò³ ç ãåðîíòîëîã³÷íîþ ãðóïîþ 
êë³ºíò³â). Ïðîòå ñàì³ ïðàö³âíèêè ñîö³àëüíèõ ñëóæá ñòâåðäæóþòü, ùî ¿ì áðàêóº çíàíü ó 
ïèòàííÿõ çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ, ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ñòîñîâíî åôåêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é òà ìåòîäèê ðîáîòè ç ð³çíèìè ãðóïàìè êë³ºíò³â ó öüîìó íàïðÿì³ [4].  

Ñïåöèô³êà ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çáåðåæåííÿì çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ ðåêîìåíäîâàíèé 
ÂÎÎÇ (ÏÐÎÎÍ, Îòòàâñüêà Õàðò³ÿ, 1986 ð.) ³ ï³äòðèìàíèé Óêðà¿íîþ ó Ì³æãàëóçåâ³é êîìï-
ëåêñí³é ïðîãðàì³ «Çäîðîâ'ÿ íàö³¿» íà 2002–2011 ðð., Êîíöåïö³¿ Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
«Çäîðîâ’ÿ 2020: óêðà¿íñüêèé âèì³ð» ì³æñåêòîðàëüíèé ï³äõ³ä ó ïðîâåäåíí³ ïðîô³ëàêòè÷íèõ 
çàõîä³â äëÿ óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñîö³àëüíèõ äåòåðì³íàíò çäîðîâ’ÿ ïåðåäáà÷àº 
çàëó÷åííÿ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé äî ñòâîðåííÿ ì³æãàëóçåâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ 
çäîðîâî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ áàãàòîãàëóçåâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çäîðîâ'ÿ 
íàñåëåííÿ. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè öüîìó íàáóâàº çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñî-
ö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â – ö³ëåñïðÿìîâàíà ñèñòåìà ä³é ñîö³àëüíèõ ñëóæá ³ ôàõ³âö³â ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè, ÿê³, ñòâîðþþ÷è ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çáåðåæåííÿ, çì³öíåííÿ ³ 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿, äóõîâíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâèõ çäîðîâ’ÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã (êë³ºíò³â, ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â), ñïðèÿþòü çäîðî-
âîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, òîáòî ïðîöåñîâ³ ñàìîðîçâèòêó ÿê íåîáõ³äí³é ³ äîñòàòí³é óìîâ³ 
çàïîá³ãàííÿ ñîö³àëüí³é äåçàäàïòàö³¿ òà ñîö³àëüíîìó âèêëþ÷åííþ îñîáèñòîñò³. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü 
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´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ, óì³ííÿõ, íàâè÷êàõ, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòÿõ ôàõ³âöÿ ³ â³äïîâ³äíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòÿõ [8].  

Ç îãëÿäó íà öå ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ìàº áóòè 
êîìïëåêñíîþ (ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ö³ë³ñíîãî áà÷åííÿ ñîö³àëüíèì ïðàö³âíèêîì 
ïðîáëåìè, ãîòîâíîñò³ äî êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êë³ºíòà, à íå ëèøå äî íàäàííÿ 
îêðåìî¿ ïîñëóãè, ç ïðèâîäó ÿêî¿ çâåðíóâñÿ êë³ºíò), ³íòåãðàòèâíîþ (áóäóâàòèñÿ íà çàñàäàõ 
³íòåãðàö³¿ òåîð³¿ ç ïðàêòèêîþ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, àóäèòîðíîãî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ³ç ï³äãî-
òîâêîþ íà áàçàõ ïðàêòèêè, òâîð÷îãî çàñòîñóâàííÿ îòðèìàíèõ çíàíü ó äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³, ïðîåêòóâàíí³ òîùî), ì³æäèñöèïë³íàðíîþ (àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ôàõ³âöÿìè 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè çíàíü, çàïîçè÷åíèõ ³ç ñóì³æíèõ ãàëóçåé; çàëó÷åííÿ ïðîôåñ³îíàë³â ³íøèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì êë³ºíò³â). Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïîòðåáà çáåðåæåííÿ 
çäîðîâ’ÿ íàáóâàº ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâè, à ï³äãîòîâêà ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â 
äî çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà íàøó äóìêó, ïîâèííà áóòè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ 
çàãàëüíîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. ² áàçóâàòèñÿ íà çàñàäàõ ãóìà-
í³çìó, õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó â ñïðèéíÿòò³ îñîáèñòîñò³ òà á³îïñèõîñîö³àëüíî¿ ìîäåë³ 
çäîðîâ’ÿ ³íäèâ³äà ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì çäîðîâ’ÿ. Ñàìå òàêà ï³äãîòîâêà ñïðèÿòèìå ôîðìó-
âàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî, òâîð÷îãî, çäîðîâîãî, ãíó÷êîãî, îð³ºíòîâàíîãî íà íîâ³ 
ïåðñïåêòèâí³ é òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà çì³íè ó ñóñï³ëüñòâ³, ó æèòò³ ëþäåé, ñ³ìåé, ãðîìàä, ñòâîðþþ÷è ¿ì ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ íàéïîâí³øîãî ðîçâèòêó âëàñíîãî ïîòåíö³àëó ³ ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ 
äèñôóíêö³é [6]. 

Çì³íà íàãîëîñó â ïèòàííÿõ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ ç ïðèíöèïó 
àäàïòèâíîñò³ íà ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³ âèïóñêíèê³â, à â îö³íþâàíí³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â³äïîâ³äíî, ç ïîíÿòü «ï³äãîòîâëåí³ñòü», «îñâ³÷åí³ñòü», «çà-
ãàëüíà êóëüòóðà», «âèõîâàí³ñòü» íà ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíö³ÿ», «êîìïåòåíòí³ñòü» òèõ, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ, â îñâ³ò³ ô³êñóºòüñÿ êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä [7]. Äîðå÷í³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äõîäó â ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çàñâ³ä-
÷óþòü ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ ÀÏÍ Óêðà¿íè – Â.Ì. Àí³ùåíêî, ².Ã. Áåõ, Ë.². Äàíèëåíêî, ².Ã. ªðìàêîâ, 
Â.Ã. Êðåìåíü, Ñ.Â. Êóðáàòîâ, Â.². Ëóãîâèé, Í.Ã. Íè÷êàëî, Â.Î. Ðàäêåâè÷, Ñ.Î. Ñèñîºâà, 
Î.Â. Ñóõîìëèíñüêà òà ³í. [1].  

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, ÿê ³ áóäü-ÿêèé ï³äõ³ä â îñâ³ò³, çóìîâëþº äîñë³äæåííÿ, ïðîåê-
òóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ ïåâíîãî ÿâèùà, ïðîöåñó ç ïîçèö³é îñíîâíî¿ ³äå¿, êîíöåïö³¿, ïðèíöèïó ³ 
çîñåðåäæóºòüñÿ íà íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ íüîãî êàòåãîð³ÿõ – «êîìïåòåíö³¿» òà «êîìïåòåíò-
íîñò³» [2, ñ. 2]. Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó À.Â. Õóòîðñüêîãî ùîäî âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíö³¿ ÿê 
«…ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê (çíàíü, óì³íü, íàâèê³â, ñïîñîá³â 
ä³ÿëüíîñò³), ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïåâíîãî êîëà ïðåäìåò³â òà ïðîöåñ³â, ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ÿê³ñíî¿ 
ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî öèõ ïðåäìåò³â ÷è ïðîöåñ³â». Êîìïåòåíòí³ñòü, íà äóìêó öüîãî 
íàóêîâöÿ, ïîëÿãàº ó íàáóòò³ ëþäèíîþ â³äïîâ³äíî¿ êîìïåòåíö³¿ (àáî êîìïåòåíö³é), ùî 
áàçóºòüñÿ íà îñîáèñò³ñíîìó ñòàâëåíí³ ëþäèíè äî ö³º¿ êîìïåòåíö³¿ òà äî ïðåäìåòà ä³ÿëü-
íîñò³ [10]. Ïðè öüîìó êîìïåòåíòí³ñòü çàâæäè º àêòóàëüíèì ïðîÿâîì êîìïåòåíö³¿, ââàæàº 
ïðîôåñîð ².À. Çèìíÿÿ, òîáòî êîìïåòåíö³¿, ÿê ïåâí³ âíóòð³øí³, ïîòåíö³éí³, ïðèõîâàí³ ïñèõî-
ëîã³÷í³ íîâîóòâîðåííÿ (çíàííÿ, óÿâëåííÿ, ïðîãðàìè ÷è àëãîðèòìè ä³é, ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ 
â³äíîøåíü) çãîäîì âèÿâëÿþòüñÿ â êîìïåòåíòíîñòÿõ ëþäèíè ÿê àêòóàëüíèõ, ä³ÿëüíèõ 
ïðîÿâàõ. Òîä³ âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ïîâåä³íö³, ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, îñê³ëüêè íàáóâàþòü 
õàðàêòåðó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ ðèñ, òàêèì ÷èíîì, ñòàþòü êîìïåòåíòíîñòÿìè [2, ñ. 6].  

«Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ï³äñèëþº âëàñíå ïðàêòè÷íó îð³ºíòîâàí³ñòü îñâ³òè, ¿¿ ïðàãìà-
òè÷íèé, ïðåäìåòíî-ïðîôåñ³éíèé àñïåêò», – ï³äêðåñëþþòü Ë.Í Áîãîëþáîâ, Â.Ñ. Ëºäíüîâ, 
Í.Ä. Í³êàíäðîâ, Ì.Â. Ðèæàêîâ. Ïðîòå öåé ïðàãìàòèçì íå ñóïåðå÷èòü çíàííÿì, óì³ííÿì ³ 
íàâè÷êàì, îñê³ëüêè àêöåíòóº íà ðîë³ äîñâ³äó, óì³íü ïðàêòè÷íî ðåàë³çóâàòè çíàííÿ, 
âèð³øóâàòè çàâäàííÿ íà ö³é îñíîâ³. Ðàçîì ç öèì, â³í íå îòîòîæíþºòüñÿ ³ç çíàííÿìè, 
óì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè, îñê³ëüêè ô³êñóº ³ âñòàíîâëþº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü çíàíü óì³ííÿì, 
ðîáèòü ïðè öüîìó íàãîëîñ íà ïðàêòè÷í³é ñêëàäîâ³é ïèòàííÿ [2, ñ. 10]. Ñàìå öå, íà íàøó 
äóìêó, ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè â 



Соціальне управління і профспілковий рух  

20 Âiñíèê 1'2012  

 
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàìàõ íà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âíÿõ «áàêàëàâð», 
«ñïåö³àë³ñò», «ìàã³ñòð» ïðàêòè÷í³é êîìïîíåíò³ â³äâåäåíî â³ä 1/3 äî 2/5 óñüîãî îáñÿãó 
çàïëàíîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî ÷àñó [5].  

Îñê³ëüêè çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
íàìè ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ, òî é ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ çäîðîâ’ÿçáåðåæåííÿ – íåâ³ää³ëüíà ÷àñòèíà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³, òàêèì 
÷èíîì, ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Êîìïåòåíö³ÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæåííÿ, ââàæàº ².À. Çèìíÿÿ, 
íàëåæèòü äî êëþ÷îâèõ, îñê³ëüêè ñòàíîâèòü îñíîâó áóòòÿ ëþäèíè ÿê ñîö³àëüíî¿, à íå ëèøå 
á³îëîã³÷íî¿ ³ñòîòè, äëÿ ÿêî¿ óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ çäîðîâ’ÿ, çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ º 
íàéâàæëèâ³øèì ó âñ³é æèòòºä³ÿëüíîñò³. Âîíà º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíî-
ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî çäîðîâ’ÿ ³ ïðîôåñ³éíî-âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, âêëþ÷àº 
çíàííÿ é äîòðèìàííÿ íîðì çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; çíàííÿ íåáåçïåê, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âæèâàííÿì ïñèõîàêòèâíèõ ðå÷îâèí, ïàë³ííÿì, ïðàêòèêîþ äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè, ñîö³àëü-
íèìè çàõâîðþâàííÿìè ³ õâîðîáàìè öèâ³ë³çàö³¿, ÑÍ²Äîì; çíàííÿ é íàâè÷êè äîòðèìàííÿ 
ïðàâèë îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, ïîáóòó; íàâè÷êè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ñâîáîäè é â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âèáîðó ñïîñîáó æèòòÿ; âîíà âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü âèð³øóâàòè ïðîôåñ³éí³ 
çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³ç âèêîðèñòàííÿì çíàíü, óì³íü, ïðîôåñ³éíîãî òà æèòòºâîãî äîñâ³äó [4]. 

Âàæëèâèì çàñîáîì ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, íà íàøó äóìêó, º «Òåõíîëîã³¿ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ó ñîö³àëüí³é 
ñôåð³» – íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà äëÿ ñòóäåíò³â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â «ñïåö³àë³ñò» ³ 
«ìàã³ñòð» ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ÿêà âèêëàäàºòüñÿ ó ÍÓ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà». Ìåòîþ öüîãî 
íàâ÷àëüíîãî êóðñó º: ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â êîìïåòåíòíîñò³ 
çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ ó ñàìîñò³éí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ (÷åðåç îñâîºííÿ êóëüòóðè çäî-
ðîâ’ÿ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ óìîâ íàâ÷àííÿ), îâîëîä³ííÿ çíàí-
íÿìè ùîäî çì³ñòó çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, çàãàëüíîêóëüòóðíèõ 
³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ó ñôåð³ ïðîåêòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ 
òåõíîëîã³é ó ïðàêòèêó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè.  

Ñåðåä çàâäàíü êóðñó: ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ó êîíòåêñò³ çàãàëüíîïðîôåñ³éíî¿, ó çâ’ÿçêó ³ç íàäàííÿì 
ð³çíèõ âèä³â ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, à òàêîæ ÿê çàñîáó ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíîãî 
âèãîðÿííÿ ôàõ³âö³â; óÿâëåíü ïðî ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ 
ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ÿê ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè; 
çíàéîìñòâî ç îñîáëèâîñòÿìè çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â 
ñîö³àëüí³é ðîáîò³, îñâ³ò³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³, ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ³ çíà÷åííÿ òåõíîëîã³é çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ó ðîáîò³ ç 
ð³çíèìè ãðóïàìè êë³ºíò³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè; ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â ñïåö³àëü-
íîñò³ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» äî ïðîôåñ³éíî¿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íòåãðà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ³ êë³ºíò³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá ³ç ï³äòðèìêè, çáåðåæåííÿ, çì³öíåííÿ ³ 
ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. 

Çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âöÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ìè ðîçãëÿäàºìî çíà÷íî 
øèðøå, í³æ ñîö³àëüíó ðîáîòó â çàêëàäàõ ÷è ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (ïðåäñòàâëåí³é 
çàêëàäàìè ³ ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì, ùî íàäàº ìåäè÷íó äîïîìîãó). Âîíà ïåðåäáà÷àº ðåàë³çà-
ö³þ ð³çíîìàí³òíîñò³ ðîëåé ³ ôóíêö³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ³ âêëþ÷àº íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã êë³ºíòàì ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï, ñòàò³, ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, ñòàíó çäîðîâ’ÿ, ÿê³ 
îïèíèëèñÿ â ñêëàäíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ ³ ïîòðåáóþòü ñòîðîííüî¿ äîïîìîãè ó â³äíîâ-
ëåíí³ çäàòíîñò³ ñàìîñò³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî íåâ³ä’ºìíî â³ä çáåðåæåííÿ, ï³äòðèìêè òà 
ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ ³ çàïîá³ãàííÿ éîãî ðîçëàä³â. Ôàõ³âö³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ìîæóòü ¿¿ 
çä³éñíþâàòè çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ÷è ïåðåáóâàííÿ êë³ºíòà (çàêëàäàõ ñòàö³îíàðíîãî, 
àìáóëàòîðíîãî òèïó, òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ð³çíèì ì³í³ñòåðñòâàì ³ 
â³äîìñòâàì – îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè, ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè ³í.), çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ìåòîäè, ôîðìè, çàñîáè ïðîôåñ³éíî¿ 



Соціальне управління і профспілковий рух 

Âiñíèê 1'2012 21 

ä³ÿëüíîñò³ (ïðîô³ëàêòè÷í³, òåðàïåâòè÷í³, ðåàá³ë³òàö³éí³) äëÿ äîñÿãíåííÿ êë³ºíòàìè òîãî 
ð³âíÿ, ñòàíó çäîðîâ’ÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óâàòèìå ¿õ ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ, ïîâíîö³ííå ñîö³àëüíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ [4]. 

Âçàºìîä³þ ó ñèñòåì³ «ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê – êë³ºíò» ðîçãëÿäàºìî ÿê òâîð÷ó, ïðîäóê-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà «ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó» – äîñÿãíåííÿ êðàùîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êë³ºíòà, â³äíîâëåííÿ, çáåðåæåííÿ, ïîêðàùåííÿ éîãî çäîðîâ’ÿ ç ìåòîþ ñàìî-
àêòóàë³çàö³¿, òîìó çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèé ïðîöåñ, ÿê ïðîëîíãîâàíà ³ ñòðóêòóðîâàíà â ÷àñ³, 
ïðîñòîð³, ³ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é ä³ÿëüí³ñòü, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåäàãîã³÷-
íèé ïðîöåñ, ùî â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâ â³äïîâ³äíîãî âíóòð³øíüîãî – çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîãî 
ñåðåäîâèùà. 

Óñ³õ êë³ºíò³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá ç îãëÿäó íà ñòàí çäîðîâ’ÿ ìîæíà ðîçä³ëèòè óìîâíî íà 
äâ³ âåëèê³ ãðóïè – ïðàêòè÷íî çäîðîâ³ òà îñîáè ç ïåâíèìè â³äõèëåííÿìè ó ñòàí³ çäîðîâ’ÿ. Ó 
ìåæàõ ïåðøî¿ ãðóïè âèä³ëÿºìî äâ³ ï³äãðóïè: ëþäè, ÿê³ ââàæàþòü ñåáå çäîðîâèìè ³ æîäíî¿ 
äîäàòêîâî¿ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ïîðóøåííÿ çäîðîâ’ÿ êë³ºíòà ó ôàõ³âöÿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè íåìàº (ïîòåíö³éíî çäîðîâ³); îñíîâíà ïîòðåáà – â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ; çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåâàæíî, ïðîô³ëàêòè÷íà, ñïðÿìîâàíà 
íà ï³äòðèìêó, çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ (çàêð³ïëåííÿ ³ çáåðåæåííÿ óñòàíîâîê íà çäîðîâèé ñïîñ³á 
æèòòÿ, ïîïåðåäæåííÿ øê³äëèâèõ çâè÷îê, ïðîô³ëàêòèêà ïðîôåñ³éíèõ óñêëàäíåíü, ãåîïàòî-
ãåííèõ âïëèâ³â, â³êîâèõ ³ ñòàòåâèõ ðèçèê³â çäîðîâ’ÿ òîùî); ðîäè÷³ îñ³á ³ç ïîðóøåííÿìè 
çäîðîâ’ÿ. Ïåðåâàæíî, ïîòåíö³éíî çäîðîâ³ ëþäè; îñíîâíà ïîòðåáà – äîïîìîãà ó ñèòóàö³¿ 
ñï³âæèòòÿ ³ç õâîðîþ ëþäèíîþ, ìîæëèâî, ïðèðå÷åíîþ ó çâ’ÿçêó ç íåâèë³êîâíèì çàõâîðþ-
âàííÿì, ÷è îñîáîþ ³ç ïñèõ³÷íèìè ðîçëàäàìè àáî ³ç çàëåæí³ñòþ; ðîáîòà ñïðÿìîâàíà íà ôîð-
ìóâàííÿ íàâè÷îê ñï³âæèòòÿ, ï³äãîòîâêè äî ³ìîâ³ðíî¿ âòðàòè áëèçüêî¿ ëþäèíè. Äðóãó ãðóïó 
ñòàíîâëÿòü îñîáè ³ç ïîðóøåííÿìè çäîðîâ’ÿ, ùî çóìîâëåí³ íàéð³çíîìàí³òí³øèìè ïðè÷è-
íàìè: íåïîâíîñïðàâí³ñòþ, âàæêèì íåâèë³êîâíèì çàõâîðþâàííÿì, ïñèõ³÷íèìè ðîçëàäàìè, 
çàëåæí³ñòþ â³ä ïñèõîàêòèâíèõ ðå÷îâèí, Â²Ë-³íôåêö³ºþ ÷è ³íøèìè. Ðîáîòó ³ç êë³ºíòàìè ö³º¿ 
ãðóïè âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ïðîáëåì çäîðîâ’ÿ, àëå, ïåðø çà âñå, âîíà ñïðÿìîâàíà íà 
ðàííþ ä³àãíîñòèêó, ñîö³àëüíó ðåàá³ë³òàö³þ, ïðîô³ëàêòèêó óñêëàäíåíü ó çâ’ÿçêó ³ç ÿâíèì 
(îá’ºêòèâíèì) ïîðóøåííÿì çäîðîâ’ÿ (ïðîô³ëàêòèêó âòîðèííèõ íàñë³äê³â íåïîâíîñïðàâ-
íîñò³ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè). Çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, 
íåçàëåæíî â³ä ïðèíàëåæíîñò³ êë³ºíòà äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ 
ìîòèâàö³¿ äî çäîðîâ’ÿ, çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, âèçíàííÿ çäîðîâ’ÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ 
ö³ííîñòåé, à òàêîæ âàæëèâèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ îñîáèñòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâ³ñòþ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñîö³àëüí³é 
ðîáîò³ º òå, ùî âîíà ð³âíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ÿê êë³ºíòà, òàê ³ ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ³ 
ñïðÿìîâàíà íà çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, 
ÿêîþ º ïðîöåñ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ïðè÷îìó ôàõ³âöåâ³ ó ö³é ä³ÿëüíîñò³ â³äâîäÿòüñÿ 
ðîë³ îðãàí³çàòîðà, êîîðäèíàòîðà, ïîñåðåäíèêà, áðîêåðà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, àäâîêàòà, 
³íôîðìàòîðà, êîíñóëüòàíòà òîùî, à îñíîâí³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîãî ñåðåäîâèùà [3; 6].  

Âèâ÷åííÿ êóðñó çàáåçïå÷óº ñòóäåíò³â çíàííÿìè ùîäî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ, ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíèõ çàñàä ðîçâèòêó çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òåõíîëîã³é çáåðåæåííÿ 
çäîðîâ’ÿ ÿê çàñîáó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³; ³íôîðìàö³ºþ ïðî îñíîâí³ 
âèäè, òèïè çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ òåõíîëîã³é, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³; ïðî 
ìåõàí³çìè, ÷èííèêè, åòàïè é îñîáëèâîñò³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó ðîáîòó ç ð³çíèìè ãðóïàìè 
êë³ºíò³â (çàëåæíèìè, ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó, ä³òüìè ³ ìîëîääþ ³ç ïðîÿâàìè äåâ³àíòíî¿ ïîâå-
ä³íêè, áåçäîìíèìè, áåçðîá³òíèìè ãðîìàäÿíàìè, áàãàòîä³òíèìè ñ³ì’ÿìè, íåïîâíîñïðàâíèìè, 
Â²Ë-³íô³êîâàíèìè îñîáàìè òà ³í.); ùîäî íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ, ìîðàëüíî-åòè÷íèõ, 
ïðàâîâèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ àñïåêò³â çäîðîâ’ÿçáåðåæåííÿ â ñîö³àëüí³é ðîáîò³. 

Íàâ÷àëüíèé êóðñ º âèá³ðêîâèì ç áëîêó ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í ³ ñïðÿìî-
âàíèé íà ôîðìóâàííÿ óì³íü: âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá òà ïðîáëåì îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, 
ãðóïè, ãðîìàäè ó êîíòåêñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî çäîðîâ’ÿ, ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ; âîëîä³ííÿ 
îêðåìèìè ôîðìàìè òà ìåòîäàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñèòóàö³þ 
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ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà íà ïðîöåñ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ (ðåñîö³àë³çàö³¿, ðåàá³ë³òàö³¿) ëþäèíè 
÷åðåç ïðèçìó çáåðåæåííÿ âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ ³ çäîðîâ’ÿ îòî÷óþ÷èõ; ïðàöþâàòè ç òåîðåòè÷-
íèìè äæåðåëàìè çäîðîâ’ÿçáåðåæíîãî, çäîðîâ’ÿôîðìóâàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ; íàâè÷êàìè 
ðîáîòè ó ìóëüòèäèñöèïë³íàðí³é êîìàíä³; ðîçâ’ÿçóâàòè ñèòóàòèâí³ çàäà÷³, ïîâ’ÿçàí³ ç 
íàäàííÿì ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ëþäÿì ð³çíèõ â³êîâèõ êàòåãîð³é, ñòàòåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, 
ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿê³ îïèíèëèñÿ â ñêëàäíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ, çàñòîñîâóþ÷è òåõíîëîã³¿ 
çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ äëÿ ï³äòðèìêè ³ ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó (êë³ºíò³â, 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ³íøèõ ôàõ³âö³â), çàäëÿ ïðîô³ëàêòèêè ñîö³àëüíî¿ äåçàäàïòàö³¿. 
Îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ìàéáóòíüîãî ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ðåàë³çóº çäîðîâ’ÿçáåðå-
æóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, – öå, ïåðåäóñ³ì, ÷åñí³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, òàêòîâí³ñòü, 
óâàæí³ñòü, ñïîñòåðåæëèâ³ñòü, âèòðèìêà, òåðïèì³ñòü, òåðï³ííÿ, ñèëà âîë³, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, 
êðèòè÷í³ñòü ³ ñàìîêðèòè÷í³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, åìïàò³éí³ñòü, îïòèì³çì, òâîð÷å 
ìèñëåííÿ, ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ïðèõèëüí³ñòü çàñàäàì çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ ³ äîòðèìàííÿ öüîãî ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [9]. Îñíîâí³ ö³ííîñò³-çàñàäè 
ïðîôåñ³éíî¿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ïîðÿä ³ç 
çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè (íàñíàæåííÿ êë³ºíòà ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ éîãî âíóòð³øíüîãî 
ïîòåíö³àëó; ïðàâî êë³ºíòà íà îòðèìàííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó ñóñï³ëüñòâà ó âèïàäêó ïîòðåáè, 
çîêðåìà, ³ç çäîðîâ’ÿì; ïîâàãà äî îñîáèñòîñò³; ïðàâî íà ñàìîâèçíà÷åííÿ, âèõîäÿ÷è ç³ 
ñïðîìîæíîñò³ ïðèéìàòè ðîçóìí³ ð³øåííÿ, ³ ïðàâî êë³ºíòà íà ïîìèëêó; âçàºìîçàëåæí³ñòü ó 
ïèòàííÿõ äîãëÿäó, ï³äòðèìàííÿ çäîðîâ’ÿ), âêëþ÷àþòü ³ ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè òàêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, âèçíàííÿ çäîðîâ’ÿ ³íäèâ³äà ÿê îäí³º¿ ç íàéá³ëüøèõ ö³ííîñòåé, 
ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ æèòòºâèõ ö³ëåé, àêòèâí³é ñàìîðåãóëÿö³¿ 
ïîâåä³íêè, òâîð÷³é ñóñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³, º âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ðîçáóäîâè òà 
óòâåðäæåííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, ïðîâ³äíîþ ³äåºþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; ïðèíöèï 
õîë³çìó â ðîçóì³íí³ çäîðîâ’ÿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ºäíîñò³ ïñèõ³÷íîãî, ô³çè÷íîãî, äóõîâíîãî, 
ñîö³àëüíîãî àñïåêò³â, ùî äèíàì³÷íî âçàºìîçàëåæàòü, ÿê ôåíîìåíó áàãàòîôàêòîðíî¿ 
äåòåðì³íàö³¿; âèçíàííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæåííÿ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà 
³ äåðæàâè, îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â âèæèâàííÿ òà ðîçâèòêó íàðîäó Óêðà¿íè; äîòðèìàííÿ 
ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà â ïèòàííÿõ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é; ãóìàí³ñòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 
íåóïåðåäæåí³ñòü çà íàö³îíàëüíèìè, ðàñîâèìè, êëàñîâèìè îçíàêàìè, ðåë³ã³éíèìè ÷è 
³äåîëîã³÷íèìè ïåðåêîíàííÿìè, êåðîâàíà âèêëþ÷íî ïîòðåáàìè ëþäèíè ó çáåðåæåíí³ 
çäîðîâ’ÿ ³ ï³äòðèìàíí³ ñîö³àëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³; ï³äâèùåíà óâàãà äî 
çàõèñòó ³ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ íàéá³ëüø âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; ð³âíîïðàâí³ñòü 
ãðîìàäÿí, äåìîêðàòè÷í³ñòü ³ çàãàëüíîäîñòóïí³ñòü òàêî¿ äîïîìîãè; â³äïîâ³äí³ñòü ¿¿ çì³ñòó 
çàâäàííÿì ³ ð³âíþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³; íàóêîâà îá´ðóíòîâàí³ñòü; îð³ºíòàö³ÿ íà ñó÷àñí³ 
ñòàíäàðòè çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ó ïîºäíàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ òðàäèö³é ³ äîñÿãíåíü 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ãàëóç³ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ; ïîïåðåäæóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèé õàðàêòåð, 
êîìïëåêñíèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé, ì³æäèñöèïë³íàðíèé ï³äõ³ä äî çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ; 
ì³æãàëóçåâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ïîºäíàííÿ çóñèëü 
äåðæàâíèõ ñëóæá, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, îêðåìèõ ãðîìàäÿí ó 
öüîìó; äîáðîâ³ëüí³ñòü ó÷àñíèê³â çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ïðè öüîìó 
êë³ºíòè ìàþòü ïðàâî ³ îáîâ’ÿçîê áðàòè ó÷àñòü íà ³íäèâ³äóàëüí³é ÷è êîëåêòèâí³é îñíîâ³ â ¿¿ 
ïëàíóâàíí³ òà çä³éñíåíí³; ôîðìóâàííÿ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî çà âëàñíå 
çäîðîâ’ÿ, íå â³äêèäàþ÷è â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà çäîðîâ’ÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí; ïðèíöèï 
íåíàíåñåííÿ øêîäè; íåïåðåðâíîñò³, íàñòóïíîñò³ ä³é ó çäîðîâ’ÿçáåðåæåíí³; ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ³ êë³ºíòà; â³äïîâ³äíîñò³ çì³ñòó, îðãàí³-
çàö³¿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî â³êîâèõ, ñòàòåâèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ ³í. 
îñîáëèâîñòåé êë³ºíò³â; ïðèíöèï çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïðà-
ö³âíèêà; ïð³îðèòåò ïîçèòèâíèõ âïëèâ³â íàä íåãàòèâíèìè (çàáîðîíàìè, çàóâàæåííÿìè); 
ïîºäíàííÿ ïðîô³ëàêòè÷íî-çàõèñíî¿ (îõîðîííî¿) é òðåíóâàëüíî¿ ñòðàòåã³é; ïðèíöèï â³ä-
òåðì³íîâàíîãî ðåçóëüòàòó; êîíòðîëþ çà ðåçóëüòàòàìè [9]. Îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè 
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çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè äîçâîëèëî íàì ðîçðîáèòè 
ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â äî çäîðîâ’ÿçáåðåæó-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ. Âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ñïðèÿòèìå ïðîôåñ³éí³é 
ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â äî çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  
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Клос Л.Е. Компетентность сохранения здоровья будущих социальных работников. 
В статье поднимаются вопросы комплексной профессиональной подготовки будущих 
социальных работников. Здоровьясохраняющая деятельность рассматривается как 
неотъемлемая составляющая профессиональной деятельности специалиста. Разработана 
модель формирования готовности их к здоровьясохраняющей деятельности в процессе 
обучения в ВУЗе.  

Ключевые слова: здоровьясохраняющая деятельность, социальный работник, здоровье, 
студент, профессиональная подготовка. 

Klos L.E. Competence of preserving the health of the future social workers. The article deals 
with the issues of complex professional social workers training. The health activity is pointed out as an 
essential part of professional activity of the specialist. The pattern of preparing to health preserving 
activity within the studying in the higher establishment is developed.  

Key words: health preserving activity, social worker, health, student, professional training. 
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Óìàíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè 

Професійна�компетентність�соціального�педагога:��
теоретико-методологічний�аспект�

У статті проаналізовано теоретичний аспект професійної компетенції соціального педа-
гога, визначено її компоненти. Детально охарактеризовано наукові підходи стосовно виокрем-
лення особистісного рівня професійної компетентності спеціаліста соціально-педагогічної 
сфери, а також визначено сукупність професійних знань і професійних умінь, якими він має 
володіти. 

Ключові слова: професійна компетентність, соціальний педагог, компетенція, компоненти 
професійної компетентності. 

Ñóòòºâ³ çì³íè õàðàêòåðó, çì³ñòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè àêòóàë³çóþòü ïîòðåáó 
ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â, îñê³ëüêè öå â³äíîñíî íîâà 
ïðîôåñ³ÿ, çì³ñòîì ÿêî¿ º îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñîö³àëüíèé ïåäàãîã – ïðàö³âíèê îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ÿêèé ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñî-
ö³àëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ó÷í³â, îðãàí³çîâóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³â ³ áàòüê³â 
íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ãóìàí³çìó, ç óðàõóâàííÿì ñîö³îêóëüòóðíèõ òðàäèö³é ðåã³îíó. 

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà îñâ³òíüîãî çàêëàäó º ñîö³àëüíèé çàõèñò 
ïðàâ ä³òåé, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó äèòèíè, âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ³ ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ñ³ì’ºþ òà îñâ³òí³ì çàêëàäîì. 

Ïðîôåñ³îíàë³çì ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà õàðàêòåðèçóº éîãî êîìïåòåíòí³ñòü – ºäí³ñòü 
òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 36]. 

Ïðîáëåì³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà òà ñîö³àëüíîãî ïðàö³â-
íèêà ïðèñâÿ÷óâàëè íàóêîâ³ ðîçâ³äêè â³ò÷èçíÿí³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Î. Àðíàóòîâ, Î. Áåçïàëüêî, 
Â. Áóÿøåíêî, Ñ. Áî÷àðîâà, Ì. Ãàëàãóçîâà, Ä. Ãîäëåâñüêà, ². ªðìàêîâ, À. Êàïñüêà, ². Ìèãîâè÷, 
Ï. Ïàâëåíêî, Ò. Ñåìèíîã³íà, Ì. Øèøêîâåöü, Î. ×óðàêîâà òà ³í.  

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà, âèçíà÷èòè ñóòí³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ¿¿ êîìïîíåíò³â.  

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ñòàíäàðò êîìïåòåíòíî¿ îñîáèñòîñò³, ïðèéíÿòèé Ðàäîþ ªâðîïè ó 1997 ð., ó ðàì-
êàõ ÿêîãî âèçíà÷åíî ï’ÿòü îñíîâíèõ êîìïåòåíö³é, âàæëèâèõ äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè íåçàëåæíî 
â³ä ðîäó ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âíÿ îñâ³òè:  

 ïîë³òè÷íà òà ñîö³àëüíà êîìïåòåíö³¿ – çäàòí³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ÿê ³íäèâ³-
äóàëüí³, òàê ³ ãðóïîâ³ òà íåñòè çà íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, áðàòè ó÷àñòü ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ òà ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Ï³ä öèìè  êîìïåòåíö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ 
íåçàëåæí³ñòü îñîáèñòîñò³, ¿¿ çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè â ñîö³óì³, òîáòî 
âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíà çð³ë³ñòü ëþäèíè; 

 ñîö³îêóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ – ïåðåäáà÷àº òîëåðàíòí³ñòü äî ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ 
íàö³é, êóëüòóð òà ðåë³ã³é ³ ãîòîâí³ñòü ç íèìè âçàºìîä³ÿòè; 

 êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ – çäàòí³ñòü âñòóïàòè â ïèñüìîâ³é òà óñí³é ôîðìàõ ó 
ñï³ëêóâàííÿ òà ï³äòðèìóâàííÿ éîãî íå íèæ÷å ò³º¿ ìåæ³, ïîçà ÿêîþ êîíñòàòóºòüñÿ 
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³çîëÿö³ÿ ³íäèâ³äà â³ä ñîö³óìó. Äî ö³º¿ êîìïåòåíö³¿ â³äíîñèòüñÿ á³ë³íãâàëüíà êîìïå-
òåíö³ÿ, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ âèìîãè ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àþòü âîëîä³ííÿ 
ê³ëüêîìà ìîâàìè; 

 ³íôîðìàö³éíà êîìïåòåíö³ÿ – àêòóàëüíà â ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ïåðåäáà÷àº âîëîä³ííÿ ³íñòðóìåíòàð³ºì, íåîáõ³äíèì äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ó 
òîìó ÷èñë³ é íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè; 

 êîìïåòåíö³ÿ ðåàë³çàö³¿ çä³áíîñò³ òà áàæàííÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ – ïåðåä-
áà÷àº íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ ÿê ó ïðîôåñ³éíîìó ïëàí³, òàê ³ â ñóñï³ëüíîìó òà 
îñîáèñòîìó. Öÿ êîìïåòåíö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ïîòÿã äî ñàìî-àêòóàë³çàö³¿, 
âèñîêèé ð³âåíü ìîá³ëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ïñèõîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü [4, ñ. 23]. 

Ó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ íåìàº îäíîçíà÷íîñò³ ñòîñîâíî ñóòíîñò³ 
ïîíÿòü «êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïåòåíö³ÿ». Ìè áóäåìî êåðóâàòèñÿ òàêèì ï³äõîäîì: êîìïåòåíö³¿ 
º ìîäåëëþ êðèòåð³¿â, ÿêèìè ìàº âîëîä³òè îñîáèñò³ñòü, à êîìïåòåíòí³ñòü âêàçóº íà ñòóï³íü 
îâîëîä³ííÿ íèìè [4, ñ. 23].  

Ìåòîþ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà º, íàñàìïåðåä, ðîçâèòîê éîãî â îñîáèñò³ñ-
íîìó, ïðîôåñ³éíîìó òà ñîö³àëüíîìó ïëàí³, à ¿¿ ðåçóëüòàòîì º íå ïðîñòî íàáóòòÿ ñïåö³àëüíèõ 
çíàíü òà âì³íü, íàâè÷îê ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà, à ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ ïðîôåñ³éíèõ êîì-
ïåòåíö³é ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåàëüíîìó ñîö³óì³.  

Ó çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó ñòîñîâíî êîìïîíåíò³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ââàæàþòüñÿ: êîìïåòåíò-
í³ñòü ñïðèéíÿòòÿ, êîìïåòåíòí³ñòü âçàºìîä³¿, êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü ³ ðåôëåêñèâíà 
êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ñêëàäîâ³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â [6, ñ. 55]. 

Ò. ßðê³íà ðîçãëÿäàº ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñîö³àëüíèõ 
ïåäàãîã³â íà òðüîõ ð³âíÿõ: íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íîìó, ïðîôåñ³éíî-ïðàêòè÷íîìó ³ îñîáèñ-
ò³ñíîìó. Â îñîáèñò³ñíîìó ïëàí³ íàäàºòüñÿ çíà÷åííÿ òàêèì ïñèõîëîã³÷íèì ÿêîñòÿì ÿê 
êðåàòèâí³ñòü ³ ïëàñòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, ³ííîâàö³éí³ñòü [6, ñ. 56]. 

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà, îñîáëèâî 
âàæëèâèì º êîìïëåêñ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ÿêèìè â³í ìàº áóòè íàä³ëåíèé.  

Òàê, Ì. Ãàëàãóçîâà âèä³ëÿº òàê³:  
 ãóìàí³ñòè÷í³ ÿêîñò³ (äîáðîòà, àëüòðó¿çì, ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³ òà ³í.); 
 ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (âèñîêèé ð³âåíü ïðîò³êàííÿ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, 

ñò³éê³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè, âèñîêèé ð³âåíü åìîö³éíèõ ³ âîëüîâèõ õàðàêòåðèñòèê); 
 ïñèõîàíàë³òè÷í³ ÿêîñò³ (ñàìîêîíòðîëü, ñàìîêðèòè÷í³ñòü, ñàìîîö³íêà); 
 ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ ÿêîñò³ (êîìóí³êàáåëüí³ñòü, åìïàòè÷í³ñòü, êðàñíîìîâí³ñòü, 

ïåðöåïòèâí³ñòü òà ³í.) [7, ñ. 28]. 
Ðîçãëÿäàþ÷è ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÿê óí³êàëüíó ñôåðó äîâ³ðè ì³æ ëþäüìè, 

ùî º îñíîâîþ äëÿ ¿õ âçàºìîðîçóì³ííÿ, âçàºìîäîïîìîãè ³ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
Ì. Øèøêåâåöü âèîêðåìèâ âàæëèâ³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà:  

 ïðèðîäí³ñòü – çäàòí³ñòü áóòè ñàìèì ñîáîþ ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èìè; 
 äîáðîçè÷ëèâ³ñòü – çäàòí³ñòü äîáðîãî ñïðèéíÿòòÿ îòî÷óþ÷èõ, ãîòîâí³ñòü äî ïîñ-

ò³éíî¿ ï³äòðèìêè ëþäèíè; 
 åìïàò³ÿ – óì³ííÿ ñòàòè íà ïîçèö³þ ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó òàêèì, ÿêèì éîãî ñïðèéìàþòü 

³íø³ ëþäè, ç ìåòîþ ïîøóêó êîìïðîì³ñíîãî âèð³øåííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè; 
 â³äêðèò³ñòü – óì³ííÿ ùèðî ãîâîðèòè ïðî ñâî¿ ïî÷óòòÿ ³ äóìêè, ïåðåäàþ÷è ¿õ 

ñï³âðîçìîâíèêó; 
 äåë³êàòí³ñòü – ì’ÿê³ñòü, ÷åìí³ñòü, ôàêòè÷í³ñòü ó ñï³ëêóâàíí³ ç ³íøèìè ëþäüìè; 
 êîíêðåòí³ñòü – óì³ííÿ ÷³òêî â³äïîâ³äàòè íà ïîñòàâëåí³ çàïèòàííÿ ÷è âèñëîâëþâàòè 

âëàñíó äóìêó [9, ñ. 22]. 
Ë. Í³ê³ò³íà çàçíà÷àº, ùî åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ çàâäàííÿ äîçâî-

ëÿþòü: ãóìàíí³ñòü; ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñàìîâèçíà÷åííÿ, êîíô³äåíö³éí³ñòü, áåçêîðèñí³ñòü ³ ÷åñ-
í³ñòü; ñâ³äîìå ³ ðîçóìíå âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ³ äèôåðåíö³éíå çàñòîñóâàííÿ 
íàâèê³â ñï³ëêóâàííÿ; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ñàìîäèñöèïë³íà; ãëèáîêà ³ ùèðà çàö³êàâëåí³ñòü ó 
âèð³øåíí³ ïðîáëåì òà ³í. [2, ñ. 35]. 
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Â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà Î. Áåçïàëüêà, 

âîíè ðîçïîä³ëåí³ íà: 
 ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (åìîö³éíà âð³âíîâàæåí³ñòü, òâîð÷å ìèñëåííÿ, 

íàïîëåãëèâ³ñòü); 
 ìîðàëüíî-åòè÷í³ ÿêîñò³ (ãóìàíí³ñòü, äîáðîòà, òîëåðàíòí³ñòü); 
 ïñèõîàíàë³òè÷í³ ÿêîñò³ (àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà, ñàìîàíàë³ç); 
 ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ ÿêîñò³ (êîìóí³êàáåëüí³ñòü, ïðèâàáëèâ³ñòü) [3, ñ. 49]. 

Äëÿ íàøî¿ ðîçâ³äêè ñëóøíèìè º êîìïîíåíòè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíîãî 
ïðàö³âíèêà, âèçíà÷åí³ Î. ×óðàêîâîþ: 

 ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé (ïîãëÿäè, óÿâëåííÿ, ñïîä³âàííÿ, ìîòèâàö³¿, ùî º íåîáõ³ä-
íèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíèì ïðàö³âíèêîì ö³ííîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè â ö³ëîìó òà éîãî îñîáèñò³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà); 

 êîãí³òèâíî-òåõíîëîã³÷íèé (âîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèìè çíàííÿìè òà âì³ííÿ çàñòîñîâó-
âàòè ¿õ íà ïðàêòèö³); 

 êîìóí³êàòèâíèé (âîëîä³ííÿ êóëüòóðîþ ñï³ëêóâàííÿ, çäàòí³ñòü ñòâîðèòè àòìîñôåðó 
êîìôîðòíîñò³, äîáðîçè÷ëèâîñò³); 

 ðåôëåêñèâíî-ä³ÿëüí³ñíèé (çäàòí³ñòü äî êðèòè÷íîãî ñàìîàíàë³çó, ãîòîâí³ñòü äî çì³í, 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ³ííîâàö³é); 

 ìîðàëüíî-åòè÷íèé (âîëîä³ííÿ ÿêîñòÿìè íåîáõ³äíèìè äëÿ åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè) [8, ñ. 
52–53]. 

Ïðîôåñ³éíî-ïðàêòè÷íèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà 
âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëè-
âîñòÿìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà, ¿¿ çàâäàííÿìè ³ ôóíêö³ÿìè ç óðàõó-
âàííÿì ñïåöèô³÷íèõ âèä³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, òèï³â çàêëàä³â ³ óñòàíîâ, â ÿêèõ ìîæå ïðàöþâàòè 
ñîö³àëüíèé ïåäàãîã, à òàêîæ âèä³â äîïîìîãè, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàäàí³ äèòèí³.  

Ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà âêëþ÷àþòü çíàííÿ: 
 íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ (çàêîí³â, àêò³â, ïîñòàíîâ, ðîçïîðÿäæåíü, ³íñò-

ðóêö³é, ñîö³àëüíî-ïðàâîâèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî 
ïåäàãîã³â, ñèñòåìè óñòàíîâ, ÿê³ íàäàþòü äîïîìîãó äèòèí³); 

 òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ñîö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè; 
 ìåòîäèê ³ òåõíîëîã³é ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ä³òåé 

ó ð³çíèõ ñîö³óìàõ; 
 â³êîâî¿ ïñèõîëîã³¿, ùî âèâ÷àº îñîáèñò³ñòü äèòèíè, ¿¿ ô³çè÷íèé, äóõîâíèé ñîö³àëü-

íèé ðîçâèòîê, íîðìàëüíó òà ç â³äõèëåííÿì ïîâåä³íêó; 
 ñîö³îëîã³¿, ùî âèâ÷àº îá’ºäíàííÿ ³ ãðóïè ëþäåé (ñ³ì’ÿ, ìàëà ãðóïà, øê³ëüíèé 

êîëåêòèâ, êîëåêòèâ ðîâåñíèê³â òà ³í.); 
 ìåòîä³â ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 79]. 

Ì. Ìàñëîó, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðåäñòàâèâ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà ó ïåâí³é 
³ºðàðõ³¿: 

 òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çíàííÿ – êîìïëåêñíå çíàííÿ ïðî ëþäèíó ÿê 
á³îñîö³îïñèõ³êîñì³÷íó ³ñòîòó. Çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé âçàºìîä³¿ îñîáèñòîñò³ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³. Çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé 
âèõîâàííÿ, íàâ÷àííÿ, ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ îíòîãåíåçó, âïëèâó 
ñåðåäîâèùà íà ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³. Çíàííÿ ö³ëåé, ïðèíöèï³â, çì³ñòó, 
ìåòîä³â, ôîðì ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íñòèòóö³éíîìó ³ â³äêðèòîìó ñåðåäîâèù³; 

 ìåòîäè÷í³ çíàííÿ – çíàííÿ îñíîâ ìåòîäèêè, ôîðì, ìåòîä³â, òåõíîëîã³é ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ, ó ð³çíèõ ñôåðàõ 
ì³êðîñåðåäîâèùà, ó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóòàõ; çíàííÿ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ 
ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

 ïðèêëàäí³ çíàííÿ – çíàííÿ ñïîñîá³â, ïðèéîì³â, âèä³â ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ä³òÿì, 
ñ³ì’ÿì, òèì, õòî ïîòðåáóº äîïîìîãè; çíàííÿ îñâ³òíüî-âèõîâíèõ, îçäîðîâ÷èõ, 
êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâèõ ôîðì ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Ïðîôåñ³éí³ óì³ííÿ – öå çäàòí³ñòü ñïåö³àë³ñòà çàñòîñîâóâàòè îòðèìàí³ ïðîôåñ³éí³ 
çíàííÿ ó ïðàêòèö³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî çàãàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ñîö³àëüíîãî 
ïåäàãîãà â³äíîñÿòüñÿ: 

 àíàë³òè÷í³ óì³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ â ñîö³óì³ ³ ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí ³ ðîçâèòîê äèòèíè; àíàë³ç ñòàíó 
äèòèíè ³ îòî÷óþ÷îãî éîãî ñîö³óìó; 

 ïðîãíîñòè÷í³ óì³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïðîãíîçóâàííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äè-
òèíè çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ éîãî äî ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äèòèíè ç óðàõóâàí-
íÿì ïðîáëåìè, ùî âèíèêàº ïåðåä íåþ. Ïðîãíîñòè÷í³ óì³ííÿ ïåðåäáà÷àþòü: 
âèçíà÷åííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ çàâäàíü; âèá³ð ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³; 
ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòàòó; âðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ â³äõèëåíü â³ä âèçíà÷åíî¿ ìåòè; 
âèîêðåìëåííÿ åòàï³â ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçïîä³ë ÷àñó; ïëàíóâàííÿ 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äèòèíîþ; 

 ïðîåêòèâí³ óì³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³, 
çä³éñíåííÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷èòü çàïëàíîâàíèé ðåçóëüòàò. Ïðîåêòèâí³ óì³ííÿ âêëþ-
÷àþòü: ïåðåòâîðåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ó êîíêðåòí³ çàâäàííÿ; âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè 
ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, óñòàíîâîê, ìîòèâ³â, ñòóïåíÿ ¿õ âäîâîëåííÿ ó ä³òåé, ï³äë³òê³â ³ 
ìîëîä³; âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ³ ñâîãî îñîáèñòîãî äîñâ³äó; 
â³äá³ð çì³ñòó, ìåòîä³â ³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîíêðåòíî¿ äèòèíè; 

 ðåôëåêòèâí³ óì³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü ñàìîàíàë³ç âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî 
ïåäàãîãà íà êîæíîìó ç ¿¿ åòàï³â, îñìèñëåííÿ ¿¿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ñòîð³í ³ 
ñòóïåíÿ âïëèâó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â íà îñîáèñò³ñòü äèòèíè ³ âèð³øåííÿ ¿¿ 
ïðîáëåìè; 

 êîìóí³êàòèâí³ óì³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü âîëîä³ííÿ êóëüòóðîþ ì³æîñîáèñò³ñíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ ³ âêëþ÷àº: óì³ííÿ «ñëóõàòè ³ ÷óòè» äèòèíó ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ ç ïîâàãîþ; 
óì³ííÿ ââ³éòè â ñèòóàö³þ ñï³ëêóâàííÿ ³ âñòàíîâèòè êîíòàêò; óì³ííÿ âèÿâèòè ³íôîð-
ìàö³þ ³ ç³áðàòè ôàêòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè äèòèíè; óì³ííÿ ïîëåã-
øèòè äèòèí³ ñèòóàö³þ ñï³ëêóâàííÿ, ñòâîðþâàòè ³ ðîçâèâàòè â³äíîñèíè â ïîçèòèâ-
íîìó åìîö³îíàëüíîìó íàñòðî¿; óì³ííÿ ñïîñòåð³ãàòè òà ³íòåðïðåòóâàòè âåðáàëüíó òà 
íåâåðáàëüíó ïîâåä³íêó äèòèíè [1,ñ. 80–81]. 

Ð. Îâ÷àðîâà äî çàãàëüíèõ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü â³äíîñèòü:  
 ãíîñòè÷í³ (ïîøóê, ñïðèéíÿòòÿ ³ â³äá³ð ³íôîðìàö³¿); 
 ïðîåêòèâí³ (ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ çàâäàíü, ïðîãíîçóâàííÿ); 
 êîíñòðóêòèâí³ (ï³äá³ð ³ ïîºäíàííÿ çì³ñòó, ìåòîä³â ³ çàñîá³â); 
 îðãàí³çàòîðñüê³ (ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ ñòèìóëþâàòèìóòü ö³ëåñïðÿìîâàí³ ³ ïðèðîäî-

â³äïîâ³äí³ çì³íè âèõîâàíö³â); 
 êîìóí³êàòèâí³ (êîíòàêòí³ñòü, ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìîâ³äíîñèíè); 
 îö³íåí³ (ñïðèéíÿòòÿ ³ êðèòè÷íèé àíàë³ç ä³é ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó); 
 ðåôëåêñèâí³ (ñàìîàíàë³ç âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³, ä³ÿëüíîñò³ ³ ñï³ëêóâàííÿ) [5, ñ. 49]. 

Ðàçîì ç òèì, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ íå ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ êðèòåð³¿ àíàë³çó ð³âíÿ 
ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà. Ó ðîñ³éñüêèõ äîñë³äæåí-
íÿõ ó ìåæàõ çàçíà÷åíîãî íàóêîâîãî ïîøóêó âèä³ëåíî íàñòóïí³ êðèòåð³¿: îñîáèñò³ñíî-
ãóìàí³ñòè÷íà îð³ºíòàö³ÿ ó ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³é ïðîôåñ³¿; ïîøóê ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ 
ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³; ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íå ìèñ-
ëåííÿ; ñóá’ºêòíà ïîçèö³ÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³; êîìïëåêñ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü òà óì³íü 
ïðîåêòóâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü [1, ñ. 152].  

Òàêèì ÷èíîì, ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà îá’ºäíóº ó ñîá³ 
ñêëàäíèé çì³ñò, ÿêèé ³íòåãðóº ïðîôåñ³éí³, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³, 
îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, çàáåçïå÷óº ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü ôàõ³âöÿ âèêîíóâàòè ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ íîðì, ñòàíäàðò³â ³ âèìîã ñóñï³ëüñòâà. 
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Ðàçîì ç òèì, ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáóþòü êîìïîíåíòè ïðî-

ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà, ¿õ ÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ, à òàêîæ êðèòåð³¿ 
àíàë³çó ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³. 
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Кравченко О. А. Профессиональная компетентность социального педагога: теоретико-
методологический аспект. В статье проанализирован теоретический аспект профессиональ-
ной компетенции социального педагога, определено ее компоненты. Охарактеризованы науч-
ные подходы к выделению личностного уровня профессиональной компетентности специа-
листа социально-педагогической сферы, а также определено совокупность профессиональных 
знаний и умений, которыми он должен обладать. 

Ключевые слова: профессиональная компетентность, социальный педагог, компетенция, 
компоненты профессиональной компетентности. 

Kravchenko O.A. Professional competence of social teacher: theoretical and methodological 
aspect. The theoretical aspect and the components of the professional capacity of a social teacher are 
described in the article. Scientific approaches to the individual level of the professional capacity of the 
specialist in social and educational sphere are characterized in details. The complex of the professional 
knowledge and skills necessary for the specialist is pointed out. 

Key words: professional competence, social teacher, competence, components of professional 
capacity. 



Соціальне управління і профспілковий рух 

Âiñíèê 1'2012 29 

УДК 364-43:005.336.2 

©Êðèâîêîíü Í.².,  

êàíä. ïñèõîë. íàóê, äîöåíò,  
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè  

×åðí³ã³âñüêîãî äåðæàâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

До�проблеми�формування�соціально-психологічної��
компетентності�соціальних�працівників�

У статті розглядаються питання соціально-психологічного забезпечення соціальної ро-
боти. Здійснено характеристику цього виду професійної діяльності. Пропонується використа-
ти результати проведеного аналізу для формування соціально психологічної компетентності 
при розробці державних стандартів підготовки соціальних працівників. 

Ключові слова: соціально-психологічна компетентність, соціальна робота, соціально-
психологічне забезпечення соціальної роботи. 

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïåðåäáà÷àº ïåðåäóñ³ì «ïåðåîð³ºíòà-
ö³þ ç ïðîöåñó íà ðåçóëüòàò â ä³ÿëüí³ñíîìó âèì³ð³, ðîçãëÿä öüîãî ðåçóëüòàòó ç ïîãëÿäó çàòðå-
áóâàíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, ìàòè â³äïîâ³äíèé ïîòåíö³àë äëÿ ïðàêòè÷íîãî ðîçâ'ÿçàííÿ æèòòºâèõ 
ïðîáëåì, ïîøóêó ñâîãî «ß» â ïðîôåñ³¿, â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³» [3, c. 46]. Ñåðåä êëþ÷îâèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé, ôîðìóâàííÿ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïð³îðèòåòíå çàâäàííÿ â õîä³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ³ êîìóí³êàòèâíà 
êîìïåòåíòí³ñòü [1, 3]. Á³ëüø âóçüêå ïîíÿòòÿ, ùî âèðàæàº «ñîö³àëüíî çàêð³ïëåíèé îñâ³òí³é 
ðåçóëüòàò» ³ «ðåàëüí³ âèìîãè äî çàñâîºííÿ ñóêóïíîñò³ çíàíü, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, äîñâ³äó 
ñòàâëåíü ç ïåâíî¿ ãàëóç³ çíàíü, ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿêà ä³º â ñîö³óì³» [3, ñ.47] íàçèâàºòüñÿ 
êîìïåòåíö³ºþ. Âèçíà÷åííÿ çì³ñòó â³äïîâ³äíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é 
º âàæëèâèì çàâäàííÿì ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â áóäü-ÿêîãî ôàõó. 

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñîö³àëüíà ðîáîòà º ïðîôåñ³ºþ, ùî íàëåæèòü äî ãðóïè «ëþäèíà-
ëþäèíà, ëþäñüê³ ñï³ëüíîòè, ñîö³àëüí³ ñèñòåìè», êîìïåòåíö³¿ ñîö³àëüíîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî 
õàðàêòåðó âèñòóïàþòü êëþ÷îâèìè, íåîáõ³äíèìè ³ ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà òåîðåòè÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ, íàóêîâèõ ï³äõîäàõ òà âèìîãàõ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äòàê, îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü íàóêîâ³ äîðîáêè, ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ çì³ñòîâ-
íèõ ñêëàäîâèõ ¿¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çíà÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ó ñïå-
ö³àë³ñò³â ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ êîìïåòåíö³é íå ìîæíà 
ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè öå çàáåçïå÷èòü íàëåæíå âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ãóìàí³ñòè÷íèõ ôóíê-
ö³é òà çàâäàíü äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³, à òàêîæ ñòâîðèòü ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ä³ºâî¿ 
äîïîìîãè ó ïîë³ïøåíí³ êîíêðåòíî¿ æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïó àäðåñíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó, çîêðåìà.  

Ó ö³é ñòàòò³ ìè ïðàãíóëè âèñëîâèòè ì³ðêóâàííÿ ñòîñîâíî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, à òàêîæ çóïèíèòèñÿ íà ïðîáëåìàõ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çä³éñíåíèé íàìè àíàë³ç äîçâîëèòü, íà íàøó äóìêó, âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïð³îðèòåòè ó ôîðìó-
âàíí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â. 

Íà äóìêó ª.Î. Êëèìîâà, äëÿ â³äíåñåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ àêòèâíîñò³ äî êàòåãîð³¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïðàö³, íåîáõ³äíî, ùîá âîíè â³äïîâ³äàëè ÷îòèðüîì îñíîâíèì ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèì îçíàêàì [2, ñ. 8-12]. 

Ïåðøà îçíàêà – öå ïåðåäáà÷åííÿ (³ ãíîñòè÷íå, é àôåêòèâíå), óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíó 
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ö³íí³ñòü ðåçóëüòàòó ïðàö³. Ùîá ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà áóëî ââàæàòè òðóäîâîþ, î÷³êóâàíèé ðå-
çóëüòàò ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ñóá'ºêòîì ÿê ö³ííèé äëÿ çíà÷íîãî êîëà îñ³á. Ð³âåíü äàíîãî 
óñâ³äîìëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³: óÿâëåíü ó ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ çíàíü ïðî âèìîãè äî 
ðåçóëüòàò³â ïðàö³; õàðàêòåðó ï³çíàííÿ ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³ ïåðåäáà÷åíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ 
äëÿ ñåáå òà äëÿ ñóñï³ëüñòâà (ñòàâëåííÿ äî ñïðàâè); åìîö³éíèõ ïðîÿâ³â ïðàö³âíèêà â 
ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ àäåêâàòíîñò³ éîãî óÿâëåííÿì òà çíàííÿì. 

Ñòîñîâíî ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè öÿ îçíàêà ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà òàêèì ÷èíîì. 
Îñê³ëüêè îñíîâíèì çàâäàííÿì ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ìàº áóòè ñïðèÿííÿ âèð³øåííþ 
ïðîáëåì êë³ºíòà, äîïîìîãà ó âèõîä³ ç³ ñêðóòíî¿ ñèòóàö³¿ òà ñïîíóêàííÿ äî ñàìîñò³éíîãî 
ðîçâ’ÿçàííÿ âëàñíèõ æèòòºâèõ ïåðåøêîä, òî ñàìå äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ³ º îñíîâíèì 
ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñòà ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 

Êð³ì òîãî, êîæåí ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê ìàº óñâ³äîìëþâàòè ìîðàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ðåçóëüòàòè òà åôåêòèâí³ñòü âëàñíî¿ ðîáîòè, à òàêîæ ¿¿ çíà÷óù³ñòü òà âàãó ÿê ïåðåä 
äåðæàâîþ òà ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó, òàê ³ ïåðåä êîæíîþ êîíêðåòíîþ ëþäèíîþ, ùî çâåðíó-
ëàñÿ ïî äîïîìîãó, çîêðåìà. Äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàëåæíå ÷è íåíà-
ëåæíå âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè íåîáõ³äíèìè º ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ ìàþòü âèçíà-
÷èòè ì³í³ìàëüíî äîñòàòí³é ð³âåíü íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ÷è ïîñëóã. Íåîáõ³äíèì 
åëåìåíòîì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â öüîìó êîíòåêñò³ º ðîçðîáêà ìåòîä³â 
âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â, ùî çä³éñíþþòü ñîö³àëüíó ðîáîòó.  

Îñíîâíèìè æ åìîö³éíèìè ïðîÿâàìè ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ìàþòü áóòè åìïàò³ÿ, 
ñòðèìàí³ñòü ³ çâàæåí³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ìèëîñåðäÿ, òàêòîâí³ñòü òîùî. Á³ëüø³ñòü ñîö³àëü-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü òðèâàëèé äîñâ³ä ðîáîòè ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ³ ëþáëÿòü ñâîþ 
ïðîôåñ³þ, âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíó ö³íí³ñòü ñâîº¿ ïðàö³ ÿê îäèí ³ç îñíîâíèõ ìîòèâ³â ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³. Öåé ñàìèé ÷èííèê ìàº áóòè ïðîâ³äíèì ³ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíö³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ó õîä³ íàâ÷àííÿ, à éîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîâèííî 
ñòàíîâèòè âàæëèâå çàâäàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Äðóãà îçíàêà – óñâ³äîìëåííÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî çàô³êñîâàíî¿ ö³ë³. 
Âàæëèâî, ùîá ó ñâ³äîìîñò³ ñóá'ºêòà ïðàö³ áóëè ïðåäñòàâëåí³ ³ íîñ³¿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé 
(äîêóìåíòè, êåð³âíèêè), ³ ôîðìè ñóñï³ëüíîãî ñõâàëåííÿ öèõ ö³ëåé. Ïðè÷îìó, ñàìîãî 
ïðàö³âíèêà ïîâèíí³ òóðáóâàòè ôàêòè ñï³âïàäàííÿ ÷è, íàâïàêè, íåâ³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
âèçíà÷åíèì ö³ëÿì ³ ïëàíàì.  

Ñòîñîâíî ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè éäåòüñÿ ïðî òå, ùî, ç îäíîãî áîêó, ÷³òêå äîòðèìàííÿ 
ïîâíîâàæåíü òà ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ä³ÿ â ðàìêàõ ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâ, óì³ííÿ íå ïåðåñòóïàòè ïåâíó ìåæó ó âçàºìèíàõ ç êë³ºíòàìè º îáîâ'ÿçêîì 
ôàõ³âöÿ. À ç ³íøîãî áîêó, âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïîñåðåäíèêà ì³æ ãðîìàäÿíèíîì ³ äåðæàâîþ 
÷àñòî âèêëèêàº êîãí³òèâíèé äèñîíàíñ ç áîêó ïðàö³âíèêà, îñê³ëüêè ðåñóðñè äåðæàâè ÷àñòî 
áóâàþòü îáìåæåí³ ³ óñâ³äîìëåííÿ íåìîæëèâîñò³ íàäàòè ä³ºâó äîïîìîãó çíåö³íþº ðåçóëüòàòè 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Ö³ ìîìåíòè º äóæå âàæëèâèìè äëÿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè 
³íêîëè áàæàííÿ äîïîìîãòè ëþäèí³ îáìåæóºòüñÿ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè òà ìîæëèâîñòÿìè. À ò³ 
àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ ñàìèìè êë³ºíòàìè, ëåæàòü ïîçà ôóíêö³îíàëüíèìè 
îáîâ'ÿçêàìè ïðàö³âíèêà, àáî æ âèìàãàþòü â³ä íèõ ä³é, ùî ñïîíóêàþòü ðîçâèòîê ïðîôåñ³é-
íîãî âèãîðàííÿ ó ñïåö³àë³ñòà ÷è ³íø³ íåãàòèâí³ ïðîÿâè. Ñàìå çà öèì êðèòåð³ºì ñîö³àëüíà 
ðîáîòà ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é çàêëàäåíî ìîæëèâ³ íàïðóæåí³ ñòîñóíêè, 
âíóòð³øí³ òà ³íø³ âèäè êîíôë³êò³â, ùî ïîÿñíþº ñòðåñîãåíí³ñòü äàíî¿ ïðîôåñ³¿. 

Â³äòàê, âàæëèâîþ îçíàêîþ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè º âèñîêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ôàõ³âö³â, ÿêó ïîòð³áíî ôîðìóâàòè, à òàêîæ ñë³äóâàííÿ ðîçðîáëåíèì â ìåæàõ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåëÿì ïðîôåñ³éíî¿ ã³ã³ºíè. 

Òðåòÿ îçíàêà – ñâ³äîìèé âèá³ð, çàñòîñóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ àáî ñòâîðåííÿ çíàðÿäü, 
çàñîá³â ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâèìè òóò âèñòóïàþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: à) ñòóï³íü òåîðåòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; á) ñòóï³íü ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ 
óì³íü ³ íàâè÷îê; â) àäåêâàòí³ñòü åìîö³éíèõ ïðîÿâ³â â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà. 
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Ó êîíòåêñò³ ö³º¿ îçíàêè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çàãàëüíà ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíò-
í³ñòü ñïåö³àë³ñòà, îñê³ëüêè ò³ëüêè äîáðå ï³äãîòîâëåíèé, îçíàéîìëåíèé ³ç ñó÷àñíèìè 
ôîðìàìè òà ìåòîäàìè ðîáîòè, òà òàêèé, ùî âì³º àäåêâàòíî ¿õ çàñòîñîâóâàòè, ôàõ³âåöü çìîæå 
íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíóâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ îáîâ'ÿçêè, âèÿâëÿòè íàëåæíå ñòàâëåííÿ äî 
êë³ºíò³â ³ åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç íèìè.  

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ñîö³àëüíà ðîáîòà – ³íòåãðîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ³ âêëþ÷àº ïîëîæåííÿ 
áàãàòüîõ íàóê: ïðàâîçíàâñòâà, ô³ëîñîô³¿, ïñèõîëîã³¿, àíòðîïîëîã³¿, ìåäèöèíè, âàëåîëîã³¿, 
ñîö³îëîã³¿, ïåäàãîã³êè òîùî. Îñü ÷îìó çàñâîºííÿ äàíèõ çíàíü º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ³, ÿê íàñë³äîê, – åôåêòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Íå ìåíø âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íàâè÷îê: ñï³ëêóâàííÿ, 
íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â, âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â; ïîñåðåäíèöòâà, ïðåäñòàâíèöòâà; îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âëàñíèõ ñèë êë³ºíòà; îáñëóãîâóâàííÿ; îôîðìëåííÿ 
äîêóìåíò³â òîùî. 

Îâîëîä³ííÿ ñóêóïí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
äàº çìîãó ìàéáóòí³ì ïðàö³âíèêàì â³ä÷óâàòè ñåáå á³ëüø óïåâíåíî, äîïîìàãàº êðàùå 
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ëþäåé, ùî çâåðòàþòüñÿ ïî äîïîìîãó. Êð³ì òîãî, ðîçóìíà âïåâíåí³ñòü ó 
âëàñíèõ ñèëàõ ñïðèÿº á³ëüø åôåêòèâíîìó ïîøóêó øëÿõ³â ó ð³çíèõ íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ, 
à òàêîæ ïåâí³é «ïñèõîëîã³÷í³é çàõèùåíîñò³» ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â. Â³äòàê, ùå îäí³ºþ 
îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè º ³íòåãðîâàíèé õàðàêòåð ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó ñïåö³àë³ñò³â, 
ðîçâèòîê ó íèõ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ðîáîòè, ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿, îð³ºíòàö³ÿ íà 
âèð³øåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ çàâäàíü.  

×åòâåðòà îçíàêà – óñâ³äîìëåííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìèí ³ çàëåæíîñòåé. Éäåòüñÿ ïðî 
òå, ùî áóäü-ÿêà ïðîôåñ³ÿ º ñîö³àëüíî çóìîâëåíîþ ³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåâíó ñèñòåìó 
â³äíîñèí. Ó ñîö³àëüí³é ðîáîò³ – öå âçàºìèíè ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ êë³ºíòîì, ì³æ êë³ºíòîì ³ 
éîãî îòî÷åííÿì, ì³æ ñàìèìè ñîö³àëüíèìè ïðàö³âíèêàìè, ì³æ êåð³âíèêàìè ³ ï³äëåãëèìè, à 
òàêîæ ç³ ñïåö³àë³ñòàìè ³íøèõ ñóì³æíèõ ãàëóçåé òîùî. Òàê, íàïðèêëàä, ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê 
â³ää³ëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè âäîìà ïðè òåðèòîð³àëüíîìó öåíòð³ îáñëóãîâóâàííÿ 
ñàìîòí³õ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí ó õîä³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëêóºòüñÿ ç ãðóïîþ ï³äîï³÷íèõ, 
ÿêèõ â³í îáñëóãîâóº; ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè ïî ðîáîò³, ç çàâ³äóâà÷åì â³ää³ëåííÿ; ç ìåäèêàìè, 
ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ íàäàþòü äîïîìîãó ï³äîï³÷íèì, ³íîä³ – ç ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè òà ³í. 
Òîáòî ñîö³àëüíà ðîáîòà, – öå ðîáîòà ç ëþäüìè, äëÿ ëþäåé ³ çä³éñíþâàíà ó âçàºìîä³¿ ç 
ð³çíèìè ëþäüìè (íå îáîâ'ÿçêîâî êë³ºíòàìè). Â í³é îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
óÿâëåííÿ ïðî ñåáå òà ³íøèõ, â³äíîøåííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ â õîä³ ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿. Îñü 
÷îìó â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ó íèõ 
ïåðöåïòèâí³, êîìóí³êàòèâí³ òà ³íòåðàêòèâí³ íàâè÷êè ³ ãîòóâàòè äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ òà âçàºìîä³¿. 

Òàêîæ çà öèì êðèòåð³ºì âàæëèâîþ îçíàêîþ º çóìîâëåí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ð³çíèìè 
÷èííèêàìè: ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè, ñóñï³ëüíîþ äóìêîþ, àêòóàëüíèìè ö³ííîñòÿìè 
ñóñï³ëüñòâà, õàðàêòåðîì âçàºìèí ó ñåðåäèí³ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ 
â³äíîñèíàìè ç òàê çâàíèìè «ñóì³æíèêàìè» (îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ìåäèêàìè, 
ïåäàãîãàìè òà ³í.). Òîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê 
ñèñòåìè, â öåíòð³ ÿêî¿ ìàº áóòè ëþäèíà.  

Ïåðåðàõîâàí³ ïñèõîëîã³÷í³ îçíàêè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â 
ðîçêðèâàþòü çóìîâëåí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ìîòèâàö³éíèõ, êîãí³òèâíèõ, åìîö³éíèõ òà ³íøèõ 
êîìïîíåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ôàõ³âö³â ¿õ ñîö³àëüíèìè óñòàíîâêàìè, ïðîôåñ³éíîþ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ òà ï³äãîòîâêîþ ³, äåÿêîþ ì³ðîþ, ³íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè îñî-
áèñòîñò³. Öåé êîìïëåêñ âèñòóïàº ÿê ðîëüîâà õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïðàö³âíèêà, ÿê îñíîâà éîãî ïðîôåñ³éíî¿ «ß-êîíöåïö³¿».  

Ùå îäíå ïèòàííÿ, ÿêå áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
êëþ÷îâèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é â ñîö³àëüí³é ðîáîò³, º ¿¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè º çàïîðóêîþ ¿¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ä³ºâîñò³, îñê³ëüêè êëþ÷îâîþ ô³ãóðîþ â äàí³é ïðîôåñ³¿ âèñòóïàº ëþäèíà, 
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îñîáèñò³ñòü, ç ¿¿ òðóäíîùàìè, ïðîáëåìàìè, íåãàðàçäàìè, ñêðóòíèìè æèòòºâèìè ñèòóàö³ÿìè 
òîùî. 

Ïðîïîíóºìî çì³ñò ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ðîçãëÿ-
äàòè, ïðèíàéìí³, â òðüîõ îñíîâíèõ «âèì³ðàõ»: ÿê ñèñòåìó çàõîä³â, ùî ìàþòü íà ìåò³ 
âäîñêîíàëåííÿ, îïòèì³çàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿê ñïåöèô³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñóïðîâ³ä 
îñîáèñòîñò³ â ïðîôåñ³¿; ÿê ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³, íàáóòòÿ íåþ íîâîãî äîñâ³äó, 
íîâèõ ÿêîñòåé, ðèñ òîùî. Ïðè÷îìó, öå ïåðåòâîðåííÿ ³ çóìîâëåíå ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâà-
íèìè âïëèâàìè ³ ñóïðîâîäîì, à ñàìà îñîáà ïðè öüîìó ìàº áóòè äîñèòü âìîòèâîâàíà. 

Íàðàç³ çàçíà÷èìî, ùî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ó 
ïîäàëüøîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ó ê³ëüêîõ àñïåêòàõ:  

  ÿê ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó òà ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê ñóñï³ëüíî 
êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ êîìïåòåíö³é;  

  ÿê ïñèõîëîãî îð³ºíòîâàíà ä³ÿëüí³ñòü (çîêðåìà, ³ ç íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã, ñó-
ïðîâîäó), ùî áàçóºòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ çàõîä³â, ³ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
âçàºìîä³¿ ó ñîö³àëüí³é ðîáîò³ òà íàñíàæåííÿ êë³ºíò³â;  

  ÿê ñóêóïí³ñòü ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà 
³íøèõ âèä³â çáîðó ³íôîðìàö³¿ ôîðì òà ñïîñîá³â âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü ç ìåòîþ 
ñïîíóêàííÿ ¿¿ äî ïîçèòèâíèõ æèòòºâèõ çì³í òà ¿õ äîñÿãíåííÿ.  

Â³äòàê, ñèñòåìà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ïîâèííà 
âì³ùóâàòè: äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé êë³ºíòà ³ ñîö³àëüíîãî ïðà-
ö³âíèêà; ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàòó âçàºìîä³¿ ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ³ 
êë³ºíòà; ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ ðîáîòîþ. Îêðåìå ì³ñöå ïîñ³äàº 
òàêîæ âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïñèõîëîã³÷íèõ çàñàä ó ïðàêòèö³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè.  

Â³äïîâ³äíî, ïðîâ³äíèìè íàïðÿìêàìè ðîçðîáêè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ìîæóòü áóòè: 

 ôîðìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ îñîáèñòîñò³ â àñïåêò³ ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè, óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ íàñíàæóâàòè êë³ºíò³â, ñïðèÿòè ¿õ ôàñèë³òàö³¿; 

 çàëó÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â äî ñèñòåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè, âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ òåîð³é òà êîíöåïö³é äëÿ ïîÿñíåííÿ ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿâèù ÷è ïðîöåñ³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî íåãàðàçä³â íà æèòòº-
âîìó øëÿõó îñîáèñòîñò³; 

 çàñòîñóâàííÿ çíàíü, íàêîïè÷åíèõ ó ìåæàõ ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ 
íàïðÿì³â ïðè ôîðìóâàíí³ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà â ïðàêòèö³ äîïîìîãè 
êë³ºíòàì â óìîâàõ ñîö³àëüíî¿ äåçàäàïòàö³¿;  

 âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â äëÿ ä³àãíîñòèêè, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
êîðåêö³¿, êîíñóëüòóâàííÿ, ïðîô³ëàêòèêè, âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â, íàëàãîäæåííÿ ñï³ë-
êóâàííÿ òà âçàºìîä³¿ ó ñîö³àëüí³é ðîáîò³ ïðè ðîáîò³ ç ð³çíèìè ãðóïàìè êë³ºíò³â; 

 ðîçðîáêà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîãðàì (ñóïðîâîäó), ùî ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ñîö³àë³çà-
ö³éíèõ çàâäàíü ëþäèíè íà ð³çíèõ â³êîâèõ åòàïàõ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³ òà àíàë³çó ¿¿ æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿, ñîö³àëü-
íîãî îòî÷åííÿ òîùî; 

 âèðîáëåííÿ ñèñòåìè ïñèõîã³ã³ºíè òà ïðîô³ëàêòèêè «ñèíäðîìó âèãîðàííÿ» ó 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â; 

 âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ñîö³àëüíèõ ñëóæá çã³äíî ç 
ëîã³êîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òà ³í. 

Çðîçóì³ëî, ùî çàïðîïîíîâàíèì ïåðåë³êîì íå âè÷åðïóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ó çàçíà÷åí³é ñôåð³. Äîñâ³ä ³íøèõ äåðæàâ, îñîáëèâî òèõ, äå 
ñîö³àëüíà ðîáîòà âæå äàâíî ñòàëà ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òàêîæ ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü 
´ðóíòîâíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ñèñòåìè 
ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â ïî ðîáîò³ ç ð³çíèìè âèäàìè êë³ºíò³â, 
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íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é, âåäåííÿ ãðóï ï³äòðèìêè, îðãàí³çàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ, êîðåêö³éíîãî 
âïëèâó òîùî. 

Íàñàìê³íåöü, õî÷åìî çàïðîïîíóâàòè äåÿê³ ïîãëÿäè ùîäî õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â òà ä³é ùîäî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â êîíòåêñò³ ñó÷àñ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 

Ïåðåäóñ³ì, âàæëèâî âèçíàòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ùî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ïîðÿä ³ç ïðàâîâèì, åêîíîì³÷íèì, ô³íàíñîâèì, îðãàí³çàö³é-
íèì òà ³íøèìè âèäàìè çàáåçïå÷åííÿ º îñíîâíèì êîìïîíåíòîì öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Çà 
ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â òðàäèö³éíî óñòàíîâè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó çàéìàëèñü ëèøå ðîçïîä³ëîì 
äåðæàâíèõ äîïîìîã, ïåíñ³é, çàáåçïå÷åííÿì ï³ëüã òà íàäàííÿì ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã 
áàçîâîãî ð³âíÿ, ³ òàì ïðàöþâàëè â îñíîâíîìó ôàõ³âö³ ç þðèäè÷íîþ àáî åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ. 
À íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ó ä³òåé òà ìîëîä³ ç ³äåîëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü âçàãàë³ íå 
âèçíàâàëàñü. Ñüîãîäí³, êîëè àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ ïðèíöèïè àäðåñíîñò³ òà ³íäè-
â³äóàëüíîãî ï³äõîäó, áðàê ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü ó ñïåö³àë³ñò³â çíà÷íî çíèæóº 
åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí ³ ä³ºâ³ñòü ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè â ö³ëîìó. Òîìó âèçíàííÿ çíà÷óùîñò³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîçâî-
ëèòü îïòèì³çóâàòè ñîö³àëüíó ðîáîòó, îð³ºíòóâàòè ñóñï³ëüñòâî íà á³ëüø ãóìàííå ñòàâëåííÿ äî 
îñ³á, ùî º ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèìè, à òàêîæ ñïðèÿòèìå ðåàëüíîìó âïðîâàäæåííþ àäðåñíîãî 
ï³äõîäó, êîòðèé ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ êîíêðåòíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèí êîíêðåòíèõ ëþäåé. 

Êð³ì òîãî, ðîçðîáëåí³ êîíöåïö³ÿ ³ ìîäåëü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ïîâèíí³ îõîïëþâàòè íå ëèøå ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà âïëèâ ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â íà ¿õ êë³ºíò³â, à é ïðîáëåìè îñîáèñòîñò³ ñàìîãî êë³ºíòà, éîãî æèòòºâó ñèòóàö³þ 
òà ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ, ðåàë³çàö³þ ïîòðåá îñîáè, ìîæëèâîñò³ ¿¿ ñàìîâèðàæåííÿ, óìîâè 
ôîðìóâàííÿ òà çì³ñò ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó.  

Çà óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ â³äáóëîñü çíà÷íå 
çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè îñîáèñòîñò³, êîòðà çà ïîä³áíèõ 
îáñòàâèí ïî÷óâàºòüñÿ îñîáëèâî íåçàõèùåíîþ. Çàãàëîì, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ ïðîÿâè 
íà ð³âí³ êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíèõ ãðóï, ³íñòèòóö³é òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 
Íàñë³äêîì öüîãî º çíà÷íå çá³ëüøåííÿ êë³ºíò³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá, à, îòæå, âèíèêàº íàãàëüíà 
ïîòðåáà ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè. 
Îäíèì ³ç øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã º îòðèìàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíèõ äàíèõ ñòîñîâíî ïðè÷èí, ÷èííèê³â òà íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ÿêà íåñïðîìîæíà ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ñîö³àë³çàö³éí³ çàâäàííÿ. 
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ðîáîòè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, îñê³ëüêè îñíîâíèì ïðèíöèïîì 
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ñüîãîäí³ º àäðåñí³ñòü. Ñîö³àëüí³ æ ïðàö³âíèêè, êîòð³ ç îãëÿäó íà ñâî¿ 
ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè âèñòóïàþòü ïîñåðåäíèêàìè ì³æ äåðæàâîþ òà ãðîìàäÿíàìè, ìîæóòü ñòàòè 
òèìè ìåä³àòîðàìè, êîòð³ äîïîìîæóòü ëþäèí³ âèêîðèñòàòè îñîáèñò³ñíèé ðåñóðñ òà 
ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè (íàéáëèæ÷îãî ñîö³óìó) äëÿ ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â.  

Îñü ÷îìó âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü íå ëèøå ïîêðàùèòè ÿê³ñòü æèòòÿ ³ 
ï³äâèùèòè æèòòºâèé ð³âåíü ëþäåé (çà ðàõóíîê íàäàííÿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè òà îñîáèñòî¿ 
ï³äòðèìêè), à é ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè äî ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é äåðæàâè, 
ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå çíÿòòþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ³ ï³äâèùåííþ ïðåñòèæíîñò³ 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê ÷èííèêà âðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí. 

Ùå îäíèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ñëóæá óñ³õ ð³âí³â. 
Éäåòüñÿ ïðî ðîçðîáêó ñèñòåìè çàõîä³â, îðãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â âïëèâó, ùî ñïðèÿòèìóòü 
íàëàãîäæåííþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ñîö³àëüíó ðîáîòó.  

Í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ùî çàêëàäè é óñòàíîâè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, 
à òàêîæ ñîö³àëüí³ ñëóæáè äëÿ ñ³ìåé, ä³òåé òà ìîëîä³, îñòàíí³õ 10–15 ðîê³â ïåðåæèâàþòü 
ïîñò³éí³ ðåôîðìè. Çì³íè ñòîñóþòüñÿ ¿õ ñòðóêòóðè, ï³äïîðÿäêóâàííÿ, íîðìàòèâíîãî òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåë³êó, çì³ñòó òà îðãàí³çàö³¿ ïîñëóã, 
ùî íàäàþòüñÿ, ôîðì çâ³òíîñò³, âèìîã äî ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó ôàõ³âö³â òîùî. Îäíàê, â óñ³õ 
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âèïàäêàõ äóæå ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ íàâ÷àííþ, ôîðìóâàííþ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
êîìïåòåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ïðîáëåìàì ìåíåäæìåíòó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 
Ó êðàùîìó âèïàäêó, ñïåö³àë³ñòàì ïðîñòî ðîç'ÿñíþþòü çì³ñò íîâèõ çàêîí³â, ïîñòàíîâ, 
³íñòðóêö³é, òîä³ ÿê âîíè ïîòðåáóþòü ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî òîãî, ÿê íàïðèêëàä, ïðàâèëüíî 
ðåàãóâàòè íà ñêàðãè òà íåãàòèâíå ñïðèéíÿòòÿ íîâîââåäåíü ç áîêó êë³ºíò³â, ÿê ñïðèÿòè ¿õ 
íàñíàæåííþ çà ñêëàäíèõ óìîâ ñüîãîäåííÿ, ÿê ä³ÿòè â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ, ÿê 
âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ïñèõîã³ã³ºíè òà ³í. Óñå çàçíà÷åíå âèùå, íà íàøó äóìêó, òàêîæ 
ï³äâèùóº ðîëü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîìó 
êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 

Òàêèì ÷èíîì, ç îãëÿäó íà òå, ùî ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (éäåòüñÿ ïðî â³äñóòí³ñòü 
êîíöåïö³¿, äå áóëî á âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, åòàïè, 
ìåòîäèêè, êîòð³ ïåðåäáà÷àëè á òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ 
ïðèêëàäíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó) ïîêè ùî íåìàº, à íàãàëüíà 
ïîòðåáà òà çàïèò ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, â í³é ³ñíóº, 
íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ñó÷àñíó òà òàêó, ùî â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ, ìåòîäîëîã³þ 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ³ íà ¿¿ îñíîâ³ ñòâîðþâàòè ìîäåë³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â òà â³äïîâ³äíèõ ñëóæá, ÷èì ñàìèì ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ, 
íàïîâíåííþ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â. 

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ñôîðìîâàí³ 
íà ¿¿ îñíîâ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ êîìïåòåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ïåðåäîâîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó òà âêëþ÷àòè 
ñèñòåìó ïîëîæåíü ùîäî íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ç ëþäüìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ñêðóòíèõ 
æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ, à òàêîæ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíó êîíöåïö³þ ïñèõîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó 
ñàìèõ ñîö³àëüíèõ ñëóæá. Òàêà ñèñòåìà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîìïëåêñ, ùî ïîºäíóº 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ³ ìîäåë³, ÿê³ ïîÿñíþþòü îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òà 
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, ïðîÿâ³â ¿¿ ïîâåä³íêè, ïîáóäîâè æèòòºâîãî øëÿõó, ñàìîâïëèâó òà 
âïëèâó ³íøèõ íà ñàìó îñîáèñò³ñòü òà ¿¿ æèòòºâó ñèòóàö³þ, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ 
ïîêëèêàí³ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ÿê äëÿ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â 
ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì êë³ºíòà òà éîãî íàñíàæåííÿ.  
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Кривоконь Н.И. К проблеме формирования социально-психологической компетентности 
социальных работников. В статье рассматриваются вопросы социально-психологического обес-
печения социальной работы. Осуществлена социально-психологическая характеристика данного 
вида профессиональной деятельности. Предлагается использовать результаты проведенного ана-
лиза для формирования социально-психологической компетентности при разработке государствен-
ных стандартов подготовки социальных работников.  

Ключевые слова: социально-психологическая компетентность, социальная работа, социально-
психологическое обеспечение социальной работы. 

Kryvokon' N.I. To the problem of the formation of social and psychological social workers 
competence. The article is devoted to the questions of social-psychological providing of social work. Short 
social-psychological description of this type of professional activity is carried out. The results are suggested to 
be used during the analysis of social-psychological competence formation and within working out the standards 
of social workers training.  

Key words: social-psychological competence, social work, social-psychological providing of social work. 
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âèêëàäà÷ êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ìóçèêè 
Ëóãàíñüêîãî äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ 

Музичні�преференції:�сутність,�зміст,�принципи�формування��

У статті запропоновано концепцію вивчення принципів формування музичних преференцій. 
Як пояснюючий принцип обрано категорію габітусу. Вивчається сутність поняття музичних 
преференцій. Вказується на близькість преференцій і габітусу у зв'язку з диспозиційною при-
родою цих двох явищ. Розглядаються типи габітусу – сімейний, естетичний, колективний (гру-
повий), індивідуальний.  

Ключові слова: музичні преференції, габітус, сімейний, естетичний, колективний, 
індивідуальний габітус, студенти. 

Äîñë³äæåííÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é ó ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿ º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì. 
Âàæëèâ³ñòü éîãî âèâ÷åííÿ çóìîâëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ äîñòåìåííî¿ òà äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é îñîáèñòîñò³, ñï³ëüíîò, çíà÷óù³ñòþ ìóçèêè 
ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ïîâñÿêäåííîãî äîñâ³äó ³íäèâ³ä³â [1].  

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü ìîëîä³, îñê³ëüêè 
ñüîãîäí³ ìóçèêà çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ó ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Òàê, çà äîïîìîãîþ 
ñïðèéíÿòòÿ çðàçê³â ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà â³äáóâàºòüñÿ ñîö³àë³çàö³ÿ ìîëîä³ òà ñòóäåíò³â, 
ïðîõîäèòü ïðîöåñ êîíñòðóþâàííÿ êóëüòóðíîãî êàï³òàëó, êð³ì òîãî, âèá³ð ïåâíî¿ ìóçèêè 
âèçíà÷àº ñïîñîáè òà ñòèë³ æèòòÿ, º îçíàêîþ ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿.  

Ïðîòå íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó öüîãî ïèòàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ìåòîä³â 
òà ³íñòðóìåíò³â âèâ÷åííÿ óïîäîáàíü ¿õ ðåàëüíîìó ñòàíó, – îñòàíí³ âñå ùå çàëèøàþòüñÿ 
íåçì³ííèìè. Äîì³íóþ÷èì ñïîñîáîì º çâåðíåííÿ äîñë³äíèê³â äî êàòåãîð³¿ «åñòåòè÷íèé 
ñìàê», ÿêèé äîïîìàãàº âèÿâëÿòè «íàëåæí³» òà «íåíàëåæí³» ñìàêè àóäèòîð³¿, â³äîáðàæàº 
«ïðàâèëüí³» òà, íàâïàêè, «íåïðàâèëüí³» ìóçè÷í³ îð³ºíòèðè. Íàòîì³ñòü ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³íàìè ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ ìóçè÷íîãî 
ìèñòåöòâà â Óêðà¿í³, àí³æ öå â³äáóâàëîñü äîòåïåð. Öÿ ñèòóàö³ÿ ïîçíà÷åíà ñêðèòèì õàðàê-
òåðîì øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é âíàñë³äîê ïîøèðåíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
òðàºêòîð³é, âèáîðîì ð³çíîìàí³òòÿ çðàçê³â ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, à íå ëèøå 
ðåêîìåíäîâàíèõ äî ñïîæèâàííÿ, âçàãàë³ ïîçà-õóäîæí³ìè òà ïîçàåñòåòè÷íèìè êðèòåð³ÿìè 
îáèðàííÿ ïðèêëàä³â ìóçèêè.  

Çà öèõ óìîâ ïîñòàº ïèòàííÿ âèáîðó àäåêâàòíèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ äîñ-
ë³äæåííÿ ìóçè÷íèõ ïåðåâàã, â³äïîâ³äí³ñòü òåîð³¿ ñîö³àëüí³é ïðàêòèö³. Ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðåíî¿ 
íàëåæíî¿ êîíöåïö³¿ º ìîæëèâ³ñòü ïîêàçàòè ðåàëüí³ ïðåôåðåíö³¿, ðîçãëÿíóòè ïðèíöèïè ¿õ 
ôîðìóâàííÿ [2].  

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º çàñòîñóâàííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ êîíöåïö³é òà ïîíÿòü, ÿê³ ïîÿñíþþòü 
ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é.  

Ìè ïðàãíåìî ðîçãëÿíóòè ìåõàí³çìè êîíñòðóþâàííÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³.  

Îá’ºêòîì º ìóçè÷í³ ïðåôåðåíö³¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³.  
Ïðåäìåòîì º ìåõàí³çìè, òðàºêòîð³¿ ôîðìóâàííÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³¿ ñòóäåíò³â ìó-

çè÷íèõ òà íåìóçè÷íèõ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï.  
Âèçíà÷åííÿ ö³ë³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ðîçãëÿäó òàêèõ çàâäàíü: âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ òà 

çì³ñòó ïîíÿòòÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é; âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ãàá³òóñ» Ï’ºðà Áóðäüº, 

                                                           
© Íåñòåðåíêî Ë. Ì., 2012 



Соціальне управління і профспілковий рух  

36 Âiñíèê 1'2012  

 
õàðàêòåðèñòèêà ð³çíèõ éîãî âèä³â; äîñë³äæåííÿ ñïîñîá³â, òðàºêòîð³é ôîðìóâàííÿ ìóçè÷íèõ 
ïðåôåðåíö³é ñòóäåíò³â ð³çíèõ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï.  

Ó «Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè» «ïðåôåðåíö³ÿ» âèçíà-
÷àºòüñÿ, ÿê «…ïåðåâàãà, ï³ëüãà, ÿêà íàäàºòüñÿ êîìó-íåáóäü ó êîðèñòóâàíí³ ÷èìîñü» [3, ñ. 1107]. 
Òðàêòóâàííÿ ñëîâà «ïåðåâàãà», ùî º ñèíîí³ìîì òà óêðà¿íîìîâíèì åêâ³âàëåíòîì ïîíÿòòÿ 
«ïðåôåðåíö³ÿ», âèÿâëÿº òàê³ éîãî çíà÷åííÿ: 1) ÿê³ñòü, âëàñòèâ³ñòü, ùî âèã³äíî âèð³çíÿº 
îäíîãî ïåðåä ³íøèì; âèù³ñòü, ïåðø³ñòü ïåâíîãî îá’ºêòà; 2) ê³ëüê³ñíå àáî ÿê³ñíå ïåðåâàæàííÿ 
(ìàòåð³àëüíå àáî òàêòè÷íî-ñòðàòåã³÷íå); 3) âèêëþ÷íå ïðàâî íà ùîñü [4, ñ. 559]. 

Â³äçíà÷èìî, ùî àíãëîìîâíå ïîíÿòòÿ «ïðåôåðåíö³ÿ» øèðîêî óâ³éøëî â ñó÷àñíó ìîâíó 
ïðàêòèêó ³ âæèâàºòüñÿ â ð³çíèõ êîíòåêñòàõ: ó ãàëóç³ æóðíàë³ñòèêè, à òàêîæ ó ìåæàõ ð³çíèõ 
äèñöèïë³í, íàïðèêëàä: ïîë³òè÷í³ ïðåôåðåíö³¿, åêîíîì³÷í³, åëåêòîðàëüí³ òà ³í. Íàòîì³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «ìóçè÷í³ ïðåôåðåíö³¿» ó ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñîö³îëîã³¿ ìóçèêè ïîêè 
ùî íå ñòàëî ïðèéíÿòíèì íà â³äì³íó â³ä éîãî ëåã³òèìíîñò³ ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåíü çàõ³äíèõ 
àâòîð³â [5]. Íàé÷àñò³øå öå ïîíÿòòÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åìï³ðè÷íèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñ-
ë³äæåííÿõ ó éîãî óêðà¿íîìîâíîìó åêâ³âàëåíò³ – «ïåðåâàãè», ïðîòå àâòîðàìè íå äàºòüñÿ 
çíà÷åííÿ òà çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ [6; 7].  

Õî÷à ïîëå ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà â³äð³çíÿºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ³ ïîòðåáóº 
îñîáëèâèõ ïðèéîì³â òà ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, òèì íå ìåíø, ïèòàííÿ ñîö³àëüíèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ó ðàìêàõ ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè, ð³çí³ àñïåêòè âçàºìîâïëèâó ñóñï³ëüñòâà òà ìóçèêè ç 
äàâí³õ äàâåí âèâ÷àëèñü àâòîðàìè, ïî÷èíàþ÷è ç àíòè÷íèõ ìèñëèòåë³â, íàïðèêëàä, Ïëàòîíà 
òà Àðèñòîòåëÿ, é çàê³í÷óþ÷è ñó÷àñíèìè äîñë³äíèêàìè Ì. Õàëüáâàêñîì, À. Øþöåì, Ï. Áóðäüº. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòàº ìîæëèâèì âèá³ð òà çàëó÷åííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ êîíöåïö³é, ñïåö³àëüíî íå 
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ àíàë³çó ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü, ïðîòå òàêèõ, ùî íàäàþòü ìåòîäè, øëÿõè ¿õ 
âèâ÷åííÿ.  

Ìóçè÷í³ ïðåôåðåíö³¿ º ñêëàäíèì, áàãàòîð³âíåâèì ÿâèùåì, ùî ïîºäíóº ó ñîá³ ÿê 
âíóòð³øí³, ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ñòðóêòóðè, òàê ³ çîâí³øí³, îá’ºêòèâí³ 
õàðàêòåðèñòèêè âçàºìîâ³äíîñèí îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíèõ ãðóï òà ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè. Ïðåôå-
ðåíö³¿ ìîæëèâî ïîð³âíÿòè ç ³íøèìè ñóá’ºêòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îñîáèñòîñò³ – óñòà-
íîâêàìè òà ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè. Ñõîæ³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ç³ ñòîðîíè 
çàãàëüíî¿ îçíàêè öèõ ÿâèù – îð³ºíòàö³¿ íà ö³ííîñò³, ïî-äðóãå, âíàñë³äîê ñõîæî¿ äèñïîçèö³é-
íî¿ ïðèðîäè. ßê ³ óñòàíîâêè, ïðåôåðåíö³¿ ó ãàëóç³ ìóçèêè º ïåâíèì âíóòð³øí³ì «ïëàíîì», 
ïðîãðàìîþ àêòóàëüíî¿ ³ ìàéáóòíüî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ çà óìîâ ïîºäíàííÿ 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé. ²ç ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè ïðåôåðåíö³¿ çáëèæóº 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïåâí³ ñôåðè, ïðàêòèêè ó ïîë³ êóëüòóðè, äîçâ³ëëÿ, ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é òà 
³í. Ïðîòå íà â³äì³íó â³ä ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ïðåôåðåíö³¿ ìàþòü ð³çí³ «ð³âí³ ä³¿» òà 
ïîçíà÷åí³ íå ëèøå âèñîêèìè «ïîâåðõàìè» ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, à é «íèæ÷èìè», 
íàïðèêëàä, ô³ç³îëîã³÷íèìè òà ïñèõîëîã³÷íèìè ìåõàí³çìàìè – â³ä÷óòòÿìè, åìîö³ÿìè. Íà 
íàøó äóìêó, ïðåôåðåíö³¿ çà «ðîçòàøóâàííÿì» çàéìàþòü óìîâíå ì³ñöå ì³æ óñòàíîâêàìè òà 
ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè. Íàòîì³ñòü «çîâí³øí³ìè» õàðàêòåðèñòèêàìè ìóçè÷íèõ ïåðåâàã 
îñîáèñòîñò³ ñòàþòü ïðàêòèêè. Ïðàêòèêè ñòàíîâëÿòü îá’ºêòèâàö³þ âíóòð³øíüî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ òà çîð³ºíòîâàíîñò³ ³íäèâ³äà íà âèá³ð ïåâíèõ îá’ºêò³â ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè: îñòàíí³ 
ïîøèðåí³ â ð³çíèõ ïîëÿõ, íàïðèêëàä, îñâ³òè, ñ³ì’¿, õóäîæíüî¿ êóëüòóðè, ìàñîâî¿ êóëüòóðè. 

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é 
îáðàíî ìåòîä âèÿâëåííÿ äåòåðì³íàíò ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â ó êîíòåêñò³ ñîö³îëîã³¿ Ï’ºðà 
Áóðäüº, çîêðåìà, êàòåãîð³ÿ ãàá³òóñó. Ãàá³òóñ (â³ä ëàò. habitus – âëàñòèâ³ñòü, ñòàí, ïîëîæåííÿ, 
îñîáëèâîñò³) [8] ó ïðàöÿõ Áóðäüº âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìà ñò³éêèõ òà ïåðåíîñèìèõ 
äèñïîçèö³é ñïðèéíÿòòÿ, îö³íþâàííÿ, ìèñëåííÿ, êîìóí³êàö³¿ òà ä³é àãåíòà. Âèçíà÷åííÿ 
ãàá³òóñó ÿâëÿº ïðèíöèï, ùî ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü â³äòâîðåííÿ ïðàêòèê, çàñâîºíèõ àãåíòîì ó 
ïîïåðåäíüîìó äîñâ³ä³, çà ïåâíèõ óìîâ, à òàêîæ ñïðîìîæí³ñòü ïîðîäæóâàòè òà îðãàí³çîâó-
âàòè ïðàêòèêè òà óÿâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ñèòóàö³é, ö³ëåé: «Äåòåðì³íàö³¿, ùî º çâ’ÿçà-
íèìè ç îñîáëèâèì êëàñîì óìîâ ³ñíóâàííÿ, âèðîáëÿþòü ãàá³òóñè – ñèñòåìè ñò³éêèõ òà ïåðå-
íîñèìèõ äèñïîçèö³é, ñòðóêòóðîâàí³ ñòðóêòóðè, ùî º ñõèëüíèìè ôóíêö³îíóâàòè ÿê ñòðóê-
òóðè, ÿê³ ñòðóêòóðóþòü, òîáòî ÿê ïðèíöèïè, ùî ïîðîäæóþòü òà îðãàí³çóþòü ïðàêòèêè òà óÿâ-
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ëåííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè îá’ºêòèâíî àäàïòîâàíèìè äî ¿õ ö³ë³, ïðîòå íå ïåðåäáà÷àþòü ñâ³äîìó 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà íå¿ òà íåîäì³ííå îâîëîä³ííÿ íåîáõ³äíèìè îïåðàö³ÿìè ùîäî ¿¿ äîñÿã-
íåííÿ» [9]. Ï. Áóðäüº âêàçóº íà ïîäâ³éíó ñóòí³ñòü ãàá³òóñó, â ÿêîìó ä³àëåêòè÷íî ïîºäíóþòüñÿ 
îá’ºêòèâíå òà ñóá’ºêòèâíå, â³äáèâàþòüñÿ ïðîöåñè ³íòåð³îðèçàö³¿/åêñòåð³îðèçàö³¿. Ç ö³º¿ 
ïðè÷èíè ãàá³òóñ º â³äáèòêîì ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ðåçóëüòàòîì çàñâîºííÿ àãåíòîì ñîö³àëü-
íîãî äîñâ³äó, çà ïîñåðåäíèöòâîì ÿêîãî â³äòâîðþþòüñÿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè, çàñòîñîâóþòüñÿ 
ïðàêòè÷í³ ñõåìè ó ðàç³ éîãî ïåðåíåñåííÿ, òðàíñïîçèö³¿ ó áóäü-ÿê³ ³íø³ óìîâè.  

Ñîö³îëîã, âèçíà÷àþ÷è ãàá³òóñè ÷åðåç ñèñòåìó äèñïîçèö³é, ðàçîì ³ç òèì âêàçóº íà 
ñïåöèô³÷íó âëàñòèâ³ñòü ãàá³òóñó – éîãî ö³ë³ñí³ñòü – íà â³äì³íó â³ä îñîáëèâîñò³ äèñïîçèö³é 
ïî-ð³çíîìó ïðîÿâëÿòèñÿ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³é, çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíèõ 
îáñòàâèí. Çîêðåìà, íà òàêó âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè äèñïîçèö³é îñîáèñòîñò³ ÿê ð³çíîð³âíåâî¿ 
ñòðóêòóðè âêàçóâàâ Â. ßäîâ [10].  

ßê âèÿâèëîñü, ì³æ ïðåôåðåíö³ÿìè òà ãàá³òóñîì º ñõîæ³ îçíàêè âíàñë³äîê äèñïîçè-
ö³éíî¿ ïðèðîäè îáîõ ÿâèù. ²ç ö³º¿ ïðè÷èíè âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ãàá³òóñó º ìîæëèâèì ³ äëÿ 
ïîÿñíåííÿ ñïðèéíÿòòÿ òà îö³íþâàííÿ ñóá’ºêòàìè îá'ºêò³â ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè. Öÿ îñîá-
ëèâ³ñòü ãàá³òóñó – ñò³éê³ñòü, òðàíñïîçèö³ÿ íà ð³çí³ óìîâè – º ñïðàâåäëèâîþ äëÿ îäíîãî ç 
âèä³â ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü ìîëîä³ òà ñòóäåíò³â, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â ð³çíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ 
ñèòóàö³ÿõ, çáåð³ãàþòüñÿ ïðîòÿãîì äîâãîãî ïåð³îäó ÷àñó, º íåçì³ííèìè, ñòàëèìè òà âèíèê-
íåííÿ ÿêèõ îñîáëèâî íàëåæèòü äî åòàïó ïåðâèííî¿ ñîö³àë³çàö³¿.  

Ãåíåçèñ ãàá³òóñó ñòâîðþþòü ñîö³àëüí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ àãåíòà, à ãîëîâíîþ îçíàêîþ 
ñòàº ïîçèö³ÿ àãåíòà â ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí. Â³äïîâ³äíî, ñîö³îëîã âêàçóº, ùî «…âñÿ 
ñòðóêòóðà ñèñòåìè óìîâ ³ñíóâàííÿ, ÿê âîíà ðåàë³çóºòüñÿ â äîñâ³ä³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ïîçèö³¿, ùî 
çàéìàº ïåâíå ì³ñöå â ö³é ñòðóêòóð³, ç íåìèíó÷³ñòþ îïèíÿºòüñÿ óïèñàíîþ äî äèñïîçèö³é 
ãàá³òóñó…» [9]. Ââàæàºìî, ùî ãàá³òóñ º ïðèíöèïîì ïîÿâè íå âçàãàë³ âñ³õ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü, 
à ëèøå òèõ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà «ñåðåäíüîìó» ð³âí³, ð³âí³, ÿêèé âêëþ÷àº îäèí ³ç åëåìåíò³â 
ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, – ñîö³àëüíèé ñòàòóñ. Ñòàòóñ âèçíà÷àº äèôåðåíö³àö³þ ñòóäåíò³â çà 
ïðîôåñ³éíîþ îçíàêîþ ³ ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä óïîäîáàíü ñòóäåíò³â äâîõ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï – 
ìóçèêàíò³â òà íå ìóçèêàíò³â (íàïðèêëàä, ñòóäåíò³â-ãóìàí³òàð³¿â òà ñòóäåíò³â òåõí³÷íèõ 
ïðîôåñ³é). Ïðè öüîìó äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî ÷èì âèùèì º äèñïîçèö³éíèé ð³âåíü 
ïåâíîãî åëåìåíòà ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè, òèì á³ëüø ñò³éêèì òà äîâãîòðèâàëèì, íåçì³íþâàíèì 
ñòàº äàíèé åëåìåíò [11].  

Âàæëèâèì º òàêîæ ïîð³âíÿííÿ Ï. Áóðäüº äèñïîçèö³é òà ãàá³òóñ³â ÿê ñõîæèõ ìåõàí³çì³â 
ïåðöåïö³¿ òà ä³¿, îñíîâó ÿêèõ ñòàíîâëÿòü ïîòðåáè. Ìóçè÷í³ ïåðåâàãè òàêîæ âèíèêàþòü íà 
ãðóíò³ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, ïðè öüîìó ïîòðåáè ó ãàëóç³ ìóçèêè º â³äáèòêîì ïåâíî¿ ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ ñèòóàö³¿. 

Ôðàíöóçüêèé ñîö³îëîã âêàçóº íå ëèøå íà ö³ë³ñí³ñòü ãàá³òóñó, à é ðîçð³çíþº éîãî òèïè, 
ñåðåä ÿêèõ íèì âèîêðåìëþþòüñÿ ñ³ìåéíèé ãàá³òóñ, åñòåòè÷íèé, êîëåêòèâíèé (ãðóïîâèé) òà 
³íäèâ³äóàëüíèé. Äëÿ íàñ º âàæëèâèì âèâ÷åííÿ ñ³ìåéíîãî ãàá³òóñó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ â 
äîñë³äæåíí³ ó çâ’ÿçêó ç ìóçè÷íèìè ïåðåâàãàìè, ñôîðìîâàíèìè çà óìîâ ðîäèíè. Öåé àñïåêò é 
äîñ³ íå ðîçãëÿäàâñÿ â êîíòåêñò³ ñîö³îëîã³¿ ìóçèêè, ÿê ³ íå â³äñòåæóâàëîñü çíà÷åííÿ öèõ 
ïåðåâàã ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó óïîäîáàíü îñîáèñòîñò³. Ì³æ òèì, éîãî ðîëü ÿê ïðîöåñó 
ãåíåçèñó ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü íå ò³ëüêè îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà, à é îñîáèñòîñò³ âçàãàë³, íå 
âèêëèêàº ñóìí³â³â.  

Ó õàðàêòåðèñòèö³ ñ³ìåéíîãî ãàá³òóñó Ï’ºðîì Áóðäüº îñîáëèâî â³äì³÷àºòüñÿ ðîëü ñ³ì’¿ ó 
ïðîöåñ³ êîíñòðóþâàííÿ ãàá³òóñ³â, âêàçóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü ïåðâèííîãî, ðàííüîãî äîñâ³äó, 
ïåâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ÿê ñîö³àë³çàö³éíèõ ïðàêòèê àãåíò³â, ÿê³ º «õàðàêòåðíèìè ñòðóêòóðàìè 
îäíîãî âèçíà÷åíîãî êëàñó óìîâ ³ñíóâàííÿ, ÿê³ ÷åðåç åêîíîì³÷íó é ñîö³àëüíó íåîáõ³äí³ñòü, 
ùî òèñíóëà íà íèõ ó â³äíîñíî ñàìîñò³éíîìó ñâ³ò³ äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè òà ñ³ìåéíèõ 
â³äíîñèí, à òî÷í³øå êàæó÷è – ÷åðåç âëàñíå ñ³ìåéí³ ïðîÿâè ö³º¿ çîâí³øíüî¿ íåîáõ³äíîñò³… 
ôîðìóþòü ñòðóêòóðè ãàá³òóñó, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ëåæàòü â îñíîâ³ ñïðèéíÿòòÿ òà îö³íþâàííÿ 
áóäü-ÿêîãî íàñòóïíîãî äîñâ³äó» [9].  

Ðàíí³é ïåð³îä ñîö³àë³çàö³¿ ñòóäåíò³â, ùî ïðîõîäèòü çà óìîâ ðîäèíè ÿê ïåðâèííî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè òà îäíî÷àñíî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, çàñâ³ä÷óº ïðî çàñâîºííÿ ö³ííîñòåé, 
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íîðì, óñòàíîâîê, âç³ðö³â ïîâåä³íêè ÷ëåí³â ðîäèíè ó ñôåð³ ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà. Ïðè öüîìó 
ñòóï³íü çãóðòîâàíîñò³ ðîäèíè òà àâòîðèòåò áàòüê³â âïëèâàº íà ïîâíó àáî ÷àñòêîâó ³íòåð³îðè-
çàö³þ öèõ åëåìåíò³â, çóìîâëþº ¿õ â³äòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â ³íøèõ óìîâàõ, íà 
ïîäàëüøèõ åòàïàõ ñîö³àë³çàö³¿ [12, ñ. 364]. Ðîäèíí³ ìóçè÷í³ óïîäîáàííÿ (çâ³ñíî, çà óìîâ 
íàÿâíîñò³ ó ñòóäåíòà áàòüê³â) ñòàþòü äëÿ ³íäèâ³ä³â ó ïåð³îä äèòèíñòâà òà ó øê³ëüí³ ðîêè 
(îñîáëèâî ó ìîëîäøèõ êëàñàõ) ìàéæå ºäèíèì âç³ðöåì äëÿ íàñë³äóâàííÿ, îñíîâíèì êàíàëîì 
îòðèìàííÿ ìóçè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ âíàñë³äîê âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³ ñ³ì’¿ ÿê ïðîâ³äíîãî àãåíòà 
ñîö³àë³çàö³¿, íà ùî âêàçóþòü ïðàêòè÷íî âñ³ äîñë³äíèêè.  

Ñõîæ³ óìîâè âèõîâàííÿ â áàòüê³âñüê³é ðîäèí³ ïîðîäæóþòü ãîìîëîã³÷í³ ãàá³òóñè ð³çíèõ 
àãåíò³â, ñòàþòü ðåçóëüòàòîì ñîö³àë³çàö³¿ ó îäíàêîâèõ ñîö³àëüíèõ óìîâàõ. Òàê, ïðîöåñ ñî-
ö³àë³çàö³¿ ìàéáóòí³õ ñòóäåíò³â ó áàòüê³âñüê³é ðîäèí³, ùî ïðîæèâàº ó ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåííÿõ, 
ïðîõîäèòü íà îñíîâ³ ñïðèéíÿòòÿ ¿¿ ÷ëåíàìè á³ëüøîþ ì³ðîþ íàðîäíîãî ìóçè÷íîãî ìèñ-
òåöòâà, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ ìóçè÷íèõ ïåðåâàã íàðîäíî¿ ï³ñí³, ìóçè÷-
íîãî ôîëüêëîðó. Íà íàñòóïíèõ åòàïàõ ñîö³àë³çàö³¿, â ³íøèõ óìîâàõ êîíñòðóþâàííÿ ãàá³òóñó, 
ïåðø çà âñå, ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó âóç³, îñòàíí³ ïðîÿâëÿòüñÿ çàñòîñóâàííÿì ñàìå öèõ ïðàê-
òè÷íèõ ñõåì. Óêëàä òà óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïàòð³àðõàëüíî¿ ðîäèíè, ÿêà íàéïåðøå 
õàðàêòåðèçóº ñ³ëüñüêó ñ³ì’þ, ïåðåäáà÷àº ³ ôóíêö³îíóâàííÿ â ¿¿ ìåæàõ ñåëÿíñüêîãî ìóçè÷íîãî 
ôîëüêëîðó, ÿêèé â³äïîâ³äàº ¿¿ ñïîñîáó òà ñòèëþ æèòòÿ.  

Ïðîòå ïðîöåñè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà óðáàí³çàö³¿ ñåëà, õî÷à é ïîâ³ëüí³, ïîçíà÷àþòüñÿ ³ íà 
òðàíñôîðìàö³¿ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü ñó÷àñíèõ ñ³ëüñüêèõ ðîäèí, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðîíèê-
íåííÿì çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ó ïåðøó ÷åðãó, òåëåáà÷åííÿ, ðàä³î, òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
çâóêîâ³äòâîðåííÿ – ìàãí³òîôîíó, à ó ïîäàëüøîìó – é ³íøèõ, íîâ³òí³õ, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ïðàêòè÷íî â êîæí³é ðîäèí³. Îñòàíí³ çì³íþþòü ìóçè÷í³ óïîäîáàííÿ, îñîáëèâî ìîëîä³, 
äîïîâíþþòü ³íôîðìàö³þ, ùî ïåðåäàâàëàñü çà óìîâ ðîäèíè â óñí³é ôîðì³, ð³çíèìè âèäàìè 
ì³ñüêî¿ ìóçèêè, ùî òàêîæ çàñâîþºòüñÿ ìàéáóòí³ìè ñòóäåíòàìè â ïåð³îä íàâ÷àííÿ ó ñ³ëüñüê³é 
øêîë³. Òàê, â³ò÷èçíÿíèé åòíîìóçèêîëîã Ñîô³ÿ Ãðèöà, àíàë³çóþ÷è ìóçè÷í³ ñìàêè íàñåëåííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ ìîëîä³ ì³ñòà òà ñåëà, âêàçóº íà ¿õ îäíàêîâó ñòðóêòóðó, íà ñòåðåîòèïí³ óÿâëåííÿ 
ïðî íàðîäíó ìóçèêó, ïåðåâàæíå çíàííÿ â³äîìèõ íàðîäíèõ ï³ñåíü, ÿê³ òðàíñëþþòüñÿ â 
ðàä³îåô³ð³ [13].  

Íàòîì³ñòü ó ñòóäåíò³â, ÿê³ âèõîâóâàëèñü ó ñ³ì’¿, áàòüêè òà ³íø³ ðîäè÷³ ÿêèõ íàëåæàëè äî 
ì³ñüêî¿ ñï³ëüíîòè òà â³äð³çíÿëèñü ïðàêòèêàìè ñëóõàííÿ ñàìå ì³ñüêîãî ôîëüêëîðó, â 
ïîäàëüøîìó ìîæíà òàêîæ âèÿâèòè ñòàë³ äèñïîçèö³¿ ñïðèéíÿòòÿ òà îö³íþâàííÿ ðåïåðòóàðó 
ì³ñüêî¿ ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè, çíàííÿ òèõ çðàçê³â, ÿê³ ñëóõàëèñü íèìè â äèòèíñòâ³ òà â 
ï³äë³òêîâîìó â³ö³, â ïåð³îä ïðîæèâàííÿ ðàçîì ³ç áàòüêàìè. Â ðîçìà¿òò³ ì³ñüêî¿ ìóçèêè, ùî 
çâó÷àëà â ¿õ áàòüê³âñüê³é ñ³ì’¿, ìàéáóòí³ ñòóäåíòè íàéá³ëüøå çàñâîþâàëè ïðèêëàäè òà 
íàáóâàëè ìóçè÷íîãî äîñâ³äó â ñèòóàö³¿ ñ³ìåéíîãî äîçâ³ëëÿ, â ïðîöåñ³ â³äâ³äóâàííÿ êîíöåðò³â, 
ïåðåãëÿäó òåëåâ³ç³éíèõ òà ñëóõàííÿ ðàä³îïðîãðàì. Êð³ì òîãî, êîëåêö³¿ ìóçè÷íèõ çàïèñ³â, ùî 
çáåð³ãàþòüñÿ â ôîíîòåêàõ êîæíî¿ ðîäèíè, ðåïðåçåíòóþòü ïåðåâàãè áàòüê³â, ùî òàêîæ 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ óïîäîáàíü ä³òåé, ìàéáóòí³õ ñòóäåíò³â [14].  

Òàê, ùå îäíèì ïðèêëàäîì ôîðìóâàííÿ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü ñòóäåíò³â çà ïðèíöèïîì 
ñ³ìåéíîãî ãàá³òóñó, ñîö³àë³çàö³¿ çà óìîâ ðîäèíè, º ïðîâåäåííÿ ñâÿò ó êîë³ ñ³ì’¿ ç ïðàêòèêàìè 
êîëåêòèâíîãî âèêîíàííÿ àáî ñëóõàííÿ ï³ñåíü, ÿê³ º óëþáëåíèìè ñåðåä ¿¿ ÷ëåí³â. Çàçíà÷èìî, 
ùî âèä ñâÿòà ïåðåäáà÷àº ³ ðåàë³çàö³þ ïðàêòè÷íèõ ñõåì ùîäî â³äòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ öüîìó 
ñâÿòó ìóçè÷íèõ òâîð³â. Íàïðèêëàä, íà Ð³çäâî ìîëîäü òà ñòóäåíòè, îñîáëèâî ÿê³ ïðîæèâàþòü ó 
ñ³ì’ÿõ íà Çàõîä³ Óêðà¿íè, ç òðàäèö³ÿìè ñâÿòêóâàííÿ êàòîëèöüêîãî Ð³çäâà ìîæóòü ñïðèéìàòè â 
ïåð³îä öüîãî ñâÿòà íàðîäí³ ï³ñí³ – êîëÿäêè òà ùåäð³âêè, ìóçè÷í³ ïðèâ³òàííÿ òà ïîáàæàííÿ ç 
öèì ñâÿòîì.Ó öüîìó ïðîÿâëÿþòüñÿ òåíäåíö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³.  

Çàçíà÷èìî, ùî ïðîâåäåííÿ ñòóäåíòàìè ïðîôåñ³éíèõ ñâÿò ó ðîäèíí³é ñèòóàö³¿ 
â³äïîâ³äíî äî ïðîôåñ³¿ áàòüêà àáî ìàòåð³ á³ëüøå ïîçíà÷àº ðîäèíí³ ñâÿòà ïðîìèñëîâîãî òà 
óðáàí³çîâàíîãî Ñõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè. Ñâÿòêóâàííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿì ìóçè÷-
íèõ òâîð³â, ñïåö³àëüíî ñêëàäåíèõ ïðîôåñ³éíèìè àâòîðàìè äî äàíîãî ñâÿòà, íàïðèêëàä, Äí³â 
ìåòàëóðãà, øàõòàðÿ, õ³ì³êà òà ³íøèõ, ùî, êð³ì òîãî, º ïðîäîâæåííÿì ðàäÿíñüêî¿ òðàäèö³¿ 
ñâÿòêóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ äàò. Ïðîòå ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïîðîäæåííÿ ³íøèõ ïðàêòè÷íèõ ñõåì 
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ñåðåä ÷ëåí³â ðîäèíè â³äïîâ³äíî äî ïîÿâè íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ñâÿò, çîêðåìà, ñâÿòêóâàííÿ 
Äí³â ï³äïðèºìö³â, ôåðìåð³â, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ â íîâ³é ñîö³îêóëüòóðí³é ñèòóàö³¿ [15]. 

Õî÷à ñîö³îëîãè âêàçóþòü íà ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ñó÷àñíî¿ ñ³ì’¿, íà çì³íè ¿¿ ôóíêö³é, 
³íäèâ³äóàë³çàö³þ ñ³ìåéíèõ ðîëåé ¿¿ ÷ëåí³â, àâòîíîìí³ñòü áàòüê³â òà ä³òåé, ðîçðèâ òà 
êîíôë³êòè ïîêîë³íü, íàâ³òü íà ðîçïàä ñ³ì’¿ ó íîâ³é ñèòóàö³¿, ñ³ì’ÿ çàëèøàºòüñÿ «ïðîâ³äíèêîì» 
ì³æ îñîáèñò³ñòþ òà ìóçè÷íîþ êóëüòóðîþ, «ïîñåðåäíèêîì» ì³æ ä³òüìè òà ñóñï³ëüñòâîì, ïåðø 
çà âñå, íà ïî÷àòêó æèòòºâîãî øëÿõó ëþäèíè. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ñ³ìåéíèé ãàá³òóñ ÿê ñòðóêòóðóþ-
÷èé ïðèíöèï ïðàêòèê â³äáîðó çðàçê³â ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà ñòàº îñíîâîþ âèíèêíåííÿ 
ðàíí³õ, íàéïåðøèõ, ïðîòå ñòàëèõ ïðåôåðåíö³é ìîëîä³ òà ñòóäåíò³â, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷íèé 
âïëèâ íà ïîäàëüøó ïîâåä³íêó ëþäèíè, íàëåæàòü äî íàéá³ëüø çíà÷óùèõ, à ó ìàéáóòíüîìó 
ïðîÿâëÿòüñÿ â ð³çíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ñèòóàö³ÿõ ÿê ³íâàð³àíò ìóçè÷íèõ ïåðåâàã. 

Âèõîäÿ÷è ç³ ñò³éêîãî õàðàêòåðó ãàá³òóñó, ç éîãî ñòðåìë³ííÿ «…çàáåçïå÷èòè âëàñíå 
ñòàë³ñòü òà çàõèñòèòèñÿ â³ä çì³í çà äîïîìîãîþ â³äáîðó, ùî....ïðîâîäèòüñÿ íèì â ïîòîö³ 
³íôîðìàö³¿ » [9], ìîæíà àíàë³çóâàòè ïðèíöèï âèá³ðêîâîñò³, ùî çíàõîäèòüñÿ â îñíîâ³ ôîðìó-
âàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìóçè÷íèõ ïåðåâàã ÿê ñïðîìîæí³ñòü óíèêíåííÿ òàêî¿ ìóçè÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿, ÿêà º ïðîòèð³÷÷ÿì äî ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó ³íäèâ³äà. Íàïðèêëàä, ³ç òî÷êè çîðó 
ñòàëîãî õàðàêòåðó ãàá³òóñó ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ïðè÷èíè âèá³ðêîâîñò³ çà óìîâ ðîäèíè 
ìóçè÷íî¿ òâîð÷îñò³ ïåâíèõ àâòîð³â òà âèêîíàâö³â, ³ç ðåïåðòóàðîì ÿêèõ ìàéáóòí³ ñòóäåíòè 
ìàëè ìîæëèâ³ñòü çíàéîìèòèñÿ âïðîäîâæ ïðîæèâàííÿ òà âèõîâàííÿ â áàòüê³âñüê³é ðîäèí³.  

Ðîçãëÿä êîëåêòèâíîãî (àáî ãðóïîâîãî) òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ãàá³òóñ³â, ïðîâåäåíèé ó 
ð³çíèõ ïðàöÿõ Áóðäüº, äîïîìîæå âèÿâèòè ïðèíöèïè âèíèêíåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìó-
çè÷íèõ ïåðåâàã ð³çíèõ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï ñòóäåíò³â, à òàêîæ ïîÿñíèòè ïîÿâó ïåðåâàã 
îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â. Öåé àñïåêò àíàë³çó ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü âæå ðîçãëÿäàâñÿ â³ò÷èçíÿíèìè 
äîñë³äíèêàìè ó ìåæàõ ñîö³îëîã³¿ ìóçèêè. Ïðîòå àíàë³ç äèôåðåíö³àö³¿ ìóçè÷íèõ ñìàê³â, 
îñîáëèâî ñòóäåíò³â-ìóçèêàíò³â òà íå ìóçèêàíò³â, çàçâè÷àé ãðóíòóâàâñÿ íà çàñòîñóâàíí³ 
åñòåòè÷íèõ êðèòåð³¿â ùîäî îö³íêè âêàçàíèõ ðåñïîíäåíòàìè ïðèêëàä³â ìóçè÷íîãî ìèñ-
òåöòâà, áàçóâàâñÿ íà ìîäåë³ áàæàíîãî, à íå ðåàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà 
ìîëîääþ òà ñòóäåíòàìè.  

Êîëåêòèâíèé (àáî ãðóïîâèé) òà ³íäèâ³äóàëüíèé ãàá³òóñè âèâ÷àëèñü Ï. Áóðäüº íà îñíîâ³ 
àíàë³çó ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí. Êîëåêòèâíèé ãàá³òóñ ÿâëÿº «ñóá’ºêòèâíó – ïðîòå íå ³íäèâ³äóàëü-
íó – ñèñòåìó ³íòåð³îðèçîâàíèõ ñòðóêòóð, çàãàëüíèõ ñõåì ñïðèéíÿòòÿ, óÿâëåííÿ òà ä³¿, ÿê³ 
ñêëàäàþòü óìîâó áóäü-ÿêî¿ îá’ºêòèâàö³¿ òà àïåðöåïö³¿». Êîëåêòèâíèé ãàá³òóñ ñòâîðþº 
«îá’ºêòèâíó ðåãóëÿö³þ ïðàêòèê òà ö³ë³ñí³ñòü ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ íà îñíîâ³ ïåâíî¿ çíåîñîá-
ëåíîñò³ òà çàì³ííîñò³ îäèíè÷íèõ ïðàêòèê òà ïîãëÿä³â.» Âñòàíîâëåííÿ â³äíîøåíü ãîìîëîã³¿, 
òîáòî ðîçìà¿òòÿ ó ñõîæîñò³, «â³äîáðàæàº ð³çíîìàí³òí³ñòü ó ñõîæîñò³ ¿õ ñîö³àëüíèõ óìîâ 
ôîðìóâàííÿ, ùî îá’ºäíóº îäèíè÷í³ ãàá³òóñè ð³çíèõ ÷ëåí³â îäíîãî êëàñó» [9].  

Â àíàë³ç³ â³äíîøåíü êîëåêòèâíîãî (ãðóïîâîãî) òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ãàá³òóñ³â º âàæëèâîþ 
ïðè÷èíà ñõîæîñò³ äèñïîçèö³é çñåðåäèíè ãðóïè, ñï³ëüíîòè, ÿêîþ àâòîð âèçíà÷àº ñï³ëüí³ñòü óìîâ 
ôîðìóâàííÿ. Ñàìå ñõîæ³ ñèòóàö³¿ âèíèêíåííÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é, ç îäíîãî áîêó, ñòóäåíò³â 
ìóçè÷íèõ ïðîôåñ³é, à ç ³íøîãî, íåìóçè÷íèõ, ïîÿñíþþòü îäíî÷àñíî ³ ¿õ ð³çíèöþ ì³æ ñîáîþ.  

Òàê, îñíîâîþ ïîÿâè áëèçüêèõ ìóçè÷íèõ ïåðåâàã ñòóäåíò³â ìóçè÷íèõ ïðîôåñ³é º 
åñòåòè÷íèé ãàá³òóñ, ÿêèé àíàë³çóâàâñÿ â ïðàöÿõ Ï. Áóðäüº, çîêðåìà, â äîñë³äæåíí³ «Ð³çíèöÿ. 
Ñîö³àëüíà êðèòèêà ñóäæåííÿ ñìàêó». Â êîíòåêñò³ ö³º¿ ïðàö³ àâòîð çàçíà÷àº, ùî âèðîáëåííÿ 
íàâè÷îê ñïðèéíÿòòÿ ìèñòåöòâà, ðîëü ÿêèõ â³ä³ãðàº åñòåòè÷íèé ãàá³òóñ, àáî åñòåòè÷í³ 
äèñïîçèö³¿, íå º ïðîñòèì ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèì àêòîì, ðåçóëüòàòîì ëèøå òîãî, ùî ìè ÷óºìî òà 
áà÷èìî. Ìîæëèâ³ñòü ñïðèéíÿòòÿ òâîð³â ìèñòåöòâà, ìóçè÷íîãî òàêîæ, º äîâãèì øëÿõîì, 
ïðîöåñîì, ÿêèé çóìîâëþºòüñÿ âïëèâîì ñ³ì’¿, ïðîòå îñîáëèâî âèçíà÷àºòüñÿ óìîâàìè ñîö³óìó, 
íàéáëèæ÷èì îòî÷åííÿì. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ïðîöåñ åñòåòè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ íå îáìåæóºòüñÿ 
ïåðøîþ ñòàä³ºþ, ïðîñòèìè åñòåòè÷íèìè â³ä÷óòòÿìè. Äðóãà ñòàä³ÿ, âòîðèííå ñïðèéíÿòòÿ 
âêëþ÷àº «ðîçóì³ííÿ òâîðó ìèñòåöòâà», îâîëîä³ííÿ êîíöåïö³ºþ òâîðó, ñóòí³ñòü ÿêîãî º 
ãëèáøîþ, àí³æ îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ, îñê³ëüêè âèçíà÷àº ñòèë³ñòè÷í³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ 
êîæíîìó òâîðó ìèñòåöòâà [6]. 
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Ïðîôåñ³ÿ ñòóäåíò³â-ìóçèêàíò³â ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ñòàíîâëåííÿ äðóãî¿ ñòàä³¿ 

åñòåòè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà: ïðîöåñ ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ìóçè÷íîãî òâîðó, à 
òàêîæ âì³ííÿ éîãî «äåêîäóâàííÿ» íà ãðóíò³ âîëîä³ííÿ «êîäîì» àêàäåì³÷íîãî ìóçè÷íîãî 
ìèñòåöòâà. Äëÿ ñòóäåíò³â-ìóçèêàíò³â ñòâîðåí³ ñèòóàö³¿ êîíñòðóþâàííÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, 
ãðóïîâèõ, ³ ó äðóãó, – ³íäèâ³äóàëüíèõ ìóçè÷íèõ ïåðåâàã. 

Ïðîòå ïåðåâàãè â ãàëóç³ ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà ñòóäåíò³â — íå ïðîôåñ³éíèõ ìóçèêàíò³â 
ìîæëèâî ðîçãëÿíóòè ç³ ñòîðîíè òèõ ãàá³òóñ³â, ÿê³ êîíñòðóþþòüñÿ íà îñíîâ³ çä³éñíåííÿ 
ïðàêòèê òà â³äòâîðåííÿ ïðàêòè÷íèõ ñõåì ñïðèéíÿòòÿ òà îö³íþâàííÿ ìóçèêè ð³çíèõ òèï³â, 
ÿêà ôóíêö³îíóº ó ñôåð³ ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè Óêðà¿íè. Ñåðåä îñòàíí³õ åñòåòè÷íèé ãàá³òóñ º 
ëèøå îäíèì ñåðåä ³íøèõ òà çàéìàº ïåðèôåð³éí³ ïîçèö³¿. Ïîÿñíåííÿì ñèòóàö³é ôîðìóâàííÿ 
äèñïîçèö³é ñëóõàííÿ ð³çíî¿ ìóçèêè ñòóäåíò³â – íå ìóçèêàíò³â, ÿê âæå âêàçóâàëîñü, º ñïîñîáè 
êîíñòðóþâàííÿ ãàá³òóñ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³ äèñïîçèö³é ãðóïè, ³ ñàìîñò³éíîãî 
³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðó ³íäèâ³äîì òðàºêòîð³é ôîðìóâàííÿ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü (íàïðèêëàä, 
çà äîïîìîãîþ ÇÌ², äðóç³â, ðåôåðåíòíî¿ ãðóïè òà ³í.). 

Çâåðòàþ÷èñü äî àíàë³çó ³íäèâ³äóàëüíîãî ãàá³òóñó, àáî äî ðîçãëÿäó òîãî âèäó ìóçè÷íèõ 
ïðåôåðåíö³é, ÿêèé êîíñòðóþºòüñÿ ³íäèâ³äàìè ñàìîñò³éíî, âêàæåìî ïðè÷èíè éîãî 
ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ. Çà âèçíà÷åííÿì ôðàíöóçüêîãî ñîö³îëîãà, ³íäèâ³äóàëüíèé 
ãàá³òóñ ÿâëÿº îäèí ³ç âàð³àíò³â ç-ïîì³æ êëàñó, ãðóïè: «áóäü-ÿêà ³íäèâ³äóàëüíà ñèñòåìà 
äèñïîçèö³é º îäèí ³ç ñòðóêòóðíèõ âàð³àíò³â ³íøèõ, äå âèðàæàºòüñÿ îäèíè÷í³ñòü ïîçèö³¿ 
çñåðåäèíè êëàñó òà îäèíè÷í³ñòü òðàºêòîð³¿». [9]. Îäèíè÷í³ñòü ñîö³àëüíèõ òðàºêòîð³é àãåíò³â 
çóìîâëþºòüñÿ íåçë³÷åííèìè êîìá³íàö³ÿìè çì³ííèõ; ïðîòå ãàá³òóñ çä³éñíþº ºäèíó ³íòåã-
ðàö³þ äîñâ³äó, çàãàëüíó âñ³ì ÷ëåíàì êëàñó (ãðóïè); ïðè öüîìó ³íòåãðàö³ÿ º ï³äïîðÿäêîâàíîþ 
ïåðøîìó äîñâ³äó.  

Ó êîíòåêñò³ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ñó÷àñíî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèòóàö³¿ íå ëèøå â 
Óêðà¿í³, à é ó ñâ³ò³, âêàçóþòüñÿ ¿¿ îñîáëèâîñò³, çîêðåìà, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé âèáîðó [7, ñ. 91]. Íàãàäàºìî, ùî ó ñèòóàö³¿ ðàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà ççîâí³ ñòâîðþâàëèñü ìîæëèâîñò³ òà çàñîáè êîíñòðóþâàííÿ êîëåêòèâíèõ ãàá³-
òóñ³â àãåíò³â òà, â³äïîâ³äíî, êîëåêòèâíèõ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü, ïåðåâàã âèêëþ÷íî ðàäÿíñüêî¿ 
ìàñîâî¿ ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè. Òàêèé ñòàí ïðåôåðåíö³é ñòèìóëþâàâñÿ ðîçâèòêîì îô³ö³éíî¿ 
ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè, ïîÿñíþâàâñÿ ïðàêòèêîþ õóäîæíüî-åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ, ³äåîëîã³ºþ 
êîëåêòèâ³ñòñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ, çã³äíî ç ÿêèì âñòàíîâëþâàâñÿ ïð³îðèòåò êîëåêòèâíîãî, 
âñåíàðîäíîãî íàä ³íäèâ³äóàëüíèì òà îñîáèñò³ñíèì.  

Îäí³ºþ ç íîâèõ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü ç³ ñòîðîíè êîæíîãî 
îêðåìîãî ³íäèâ³äà º, çîêðåìà, âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òåõí³÷-
íèé àñïåêò çàïèñó, çáåð³ãàííÿ òà çâóêîâ³äòâîðåííÿ ìóçèêè. Ïîÿâà ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â 
çâóêîçàïèñó òà çâóêîâ³äòâîðåííÿ ïðèâîäèòü äî êîìá³íóâàííÿ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü. Òàê, ìîëîäü, ñòóäåíòè âèêîðèñòîâóþòü ÿê òðàäèö³éí³ òåõí³÷í³ 
çàñîáè – ðàä³î, òåëåâ³çîð, ìàãí³òîôîí, ïðîãðàâà÷, òàê ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà óäîñêîíàëåí³ 
óñòðî¿ – ïëåºð, êîìï’þòåð, ²íòåðíåò, DVD-ïðîãðàâà÷, ìîá³ëüíèé òåëåôîí òîùî. Âêàçàí³ 
çàñîáè äîçâîëÿþòü çàäîâîëüíÿòè áóäü-ÿê³ ïîòðåáè ñòóäåíò³â òà ñòâîðþþòü ïðàêòè÷íî 
íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³, ñèòóàö³¿ ôîðìóâàííÿ ìóçè÷íèõ ïåðåâàã íà ð³âí³ ³íäèâ³äà. Òàê, 
³íäèâ³ä îòðèìóº ìîæëèâîñò³ âèáîðó, ÿê³ âêëþ÷àþòü ó ñåáå: âèá³ð áóäü-ÿêîãî ÷àñó ñëóõàííÿ 
ìóçèêè âïðîäîâæ äîáè — âðàíö³, âäåíü àáî óâå÷åð³; êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèá³ð áóäü-
ÿêîãî ì³ñöÿ òà îáñòàâèí ïðîñëóõîâóâàííÿ, íàïðèêëàä, âäîìà, íà âóëèö³, â òðàíñïîðò³; 
îáèðàííÿ áóäü-ÿêîãî ìóçè÷íîãî òâîðó, ÿêîìó ³íäèâ³ä â³ääàº ïåðåâàãó ç-ïîì³æ óñ³õ ³íøèõ; 
çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî âèá³ð ïåðåäáà÷àº ³ ïåðåâàãó òîãî àáî ³íøîãî çàñîáó ñëóõàííÿ ìóçèêè, 
çàëåæíî â³ä ¿õ íàÿâíîñò³ âäîìà ó ëþäèíè; âêàæåìî íà ñïðîìîæí³ñòü ñëóõàòè ìóçè÷íèé òâ³ð 
³ç áóäü-ÿêîãî ì³ñöÿ – ñïî÷àòêó àáî çñåðåäèíè, ñïðèéìàòè íàéá³ëüø óëþáëåí³ åï³çîäè; òàêîæ 
íà áóäü-ÿêó áàæàíó ê³ëüê³ñòü ïðîñëóõîâóâàíü ïåâíîãî ìóçè÷íîãî òâîðó.  

Ïðîòå ³ñíóº é ³íøà äóìêà ùîäî ïåðåâàæàííÿ êâàç³³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèíöèïó, â êîí-
òåêñò³ ÿêîãî ñüîãîäí³ í³áèòî çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîòðåáè êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà [8]. Ç ö³º¿ 
ïîçèö³¿ ³íäèâ³äóàëüí³ òðàºêòîð³¿ ó ãàëóç³ ìóçè÷íî¿ êóëüòóðè ïðèâîäÿòü ñêîð³øå äî ñïîæè-
âàííÿ «ãîòîâî¿» ìóçè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íàâ’ÿçóºòüñÿ ³íäèâ³äàì òà óíåìîæëèâëþº ¿õ âèá³ð.  
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Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âêàçóº íà òå, ùî ìóçè÷í³ óïîäîáàííÿ ôîðìóþòüñÿ ð³çíèìè øëÿ-
õàìè. Îäíèì ³ç íèõ º ãàá³òóñ àáî ñèñòåìà ñò³éêèõ äèñïîçèö³é ñïðèéíÿòòÿ, îö³íþâàííÿ, 
êîìóí³êàö³é òà ä³é àãåíòà, ïîÿñíþþ÷èé ïðèíöèï ïîÿâè ñò³éêèõ ìóçè÷íèõ óïîäîáàíü. 
Êîëåêòèâíèé, àáî ãðóïîâèé, ãàá³òóñ ïîÿñíþº ñïîñ³á êîíñòðóþâàííÿ ìóçè÷íèõ ïðåôåðåíö³é 
ó ìåæàõ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï ñòóäåíò³â-ìóçèêàíò³â òà íå ìóçèêàíò³â. Ïåðåâàãè ñòóäåíò³â-
ïðîôåñ³éíèõ ìóçèêàíò³â ç’ÿâëÿþòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, íà îñíîâ³ åñòåòè÷íîãî ãàá³òóñó, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóº êîëåêòèâí³ òðàºêòîð³¿ ôîðìóâàííÿ óïîäîáàíü ó ïîë³ àêàäåì³÷íî¿ ìóçè÷íî¿ 
êóëüòóðè, ïðè öüîìó ³íäèâ³äóàëüí³ òðàºêòîð³¿, ³íäèâ³äóàëüíèé âèá³ð º äðóãîðÿäíèì ïðèí-
öèïîì. Òîìó ìóçè÷í³ óïîäîáàííÿ ö³º¿ ãðóïè ñòóäåíò³â º ïåðåâàæíî ãîìîãåííèìè. Íàòîì³ñòü 
ïåðåâàãè ñòóäåíò³â íåìóçè÷íèõ ïðîôåñ³é ôîðìóþòüñÿ ³ êîëåêòèâíèì «øëÿõîì», çñåðåäèíè 
ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, ³ çà äîïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é. Êîëåêòèâí³ óïîäîáàííÿ ö³º¿ 
ñï³ëüíîòè º ïëþðàë³ñòè÷íèìè, ãåòåðîãåííèìè, îñê³ëüêè ñêëàäàþòüñÿ ç áåçë³÷³ «ï³äãðóï» ç 
ð³çíîìàí³òíèìè ìóçè÷íèìè óïîäîáàííÿìè. Íàðåøò³, ìóçè÷í³ óïîäîáàííÿ îáîõ ãðóï 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ «ïðàêòè÷íèõ ñõåì» ñ³ìåéíîãî ãàá³òóñó, çàñâîþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ñ³ìåé-
íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ³ çàëèøàþòüñÿ íàéá³ëüø ñò³éêèìè, äîâãîòðèâàëèìè. «Ñ³ìåéí³» óïîäîáàííÿ 
çóìîâëþþòü ó ïîäàëüøîìó êîíñòðóþâàííÿ ³íøèõ ìóçè÷íèõ ïåðåâàã.  
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Методика�визначення�недружніх�інформаційних�впливів�

У статті розглядаються питання побудови системи управління інформаційним простором, 
що впливає на суспільство, його адаптації, аналізу, вибору критеріїв і моделей оцінки та форму-
вання відповідної ефективної реакції.  
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Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ òåíäåíö³é, ÿêà ñêëàëàñÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ, íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, à é 
ó ñâ³ò³, – öå âèïåðåäæàëüíèé ðîçâèòîê ôîðì, ñïîñîá³â, òåõíîëîã³é ³ ìåòîäèê âïëèâó íà ñâ³äî-
ì³ñòü (ï³äñâ³äîì³ñòü), ïñèõîëîã³þ é ïñèõ³÷íèé ñòàí ëþäèíè â ïîð³âíÿíí³ ç îðãàí³çàö³ºþ 
ïðîòèä³¿ íåãàòèâíèì, äåñòðóêòèâíèì ïñèõîëîã³÷íèì âïëèâàì, ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷-
íèì çàõèñòîì îñîáèñòîñò³ é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [1]. 

Éäåòüñÿ ïðî ìîæëèâ³ äåôîðìàö³¿ ñèñòåìè ìàñîâîãî ³íôîðìóâàííÿ é ïîøèðåííÿ 
äåç³íôîðìàö³¿, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïîòåíö³éíèõ ïîðóøåíü ñóñï³ëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïðî çàâ-
äàííÿ øêîäè çäîðîâ'þ ³ æèòòþ ãðîìàäÿí óíàñë³äîê ïðîïàãàíäè ÷è àã³òàö³¿, ùî çáóäæóþòü 
ñîö³àëüíó, ðàñîâó, íàö³îíàëüíó ÷è ðåë³ã³éíó íåíàâèñòü ³ âîðîæíå÷ó, ïðî ä³ÿëüí³ñòü òîòàë³-
òàðíèõ ñåêò, ùî ïðîïàãóþòü íàñèëüñòâî é æîðñòîê³ñòü. Ö³ âïëèâè, óñâ³äîìëåí³ ÷è íåóñâ³-
äîìëåí³, ÿê çàñâ³ä÷óº æèòòÿ, ìîæóòü ïðèçâîäèòè é ïðèçâîäÿòü äî ñåðéîçíèõ ïîðóøåíü ïñè-
õ³÷íîãî é ô³çè÷íîãî çäîðîâ'ÿ, ðîçìèâàííÿ ïðèðîäíèõ ³ êóëüòóðíî-çàäàíèõ íîðì ïî-
âîäæåííÿ, äî çðîñòàííÿ ðèçèêîâàíèõ ñîö³àëüíèõ é îñîáèñò³ñíèõ ñèòóàö³é. 
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Êîëè éäåòüñÿ ïðî ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ ÿê çàãðîçó, ïðèðîäíî, ùî ìàþòü íà 
óâàç³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè éîãî ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñü ó äâîõ àñïåêòàõ: ïåðøèé – 
ùîäî îñîáèñòîñò³ äî äåðæàâè ³ äðóãèé – ó ðóéíóâàíí³ ö³ë³ñíîñò³ ñàìî¿ îñîáèñòîñò³ [2;3]. 

Òàêèì ÷èíîì, àìåðèêàíñüê³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü ö³ëêîì ìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ â 
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ñóòòºâî¿ ïåðåâàãè â ³íôîðìàö³éí³é áîðîòüá³, ùî, íà ¿õ äóìêó, 
äîçâîëèòü óñï³øíî ðîçâ'ÿçóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ íà ñâîþ êîðèñòü áåç çáðîéíîãî 
âòðó÷àííÿ. 

Äæåðåëàìè çàãðîç ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó º ðîçá³æíîñò³ (ñóïåðå÷íîñò³) â³äïîâ³äíèõ 
³íòåðåñ³â, ñèñòåìè ö³ííîñòåé, ö³ëåé ì³æ îñîáèñò³ñòþ òà ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâîþ àáî 
íàÿâí³ñòþ â îäí³º¿ ç³ ñòîð³í ñòîñîâíî ³íøî¿ äîìàãàíü, ïðåòåíç³é àáî ³íøèõ ñïîíóêàíü äî 
êîíôë³êòó. Íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèì äæåðåëîì çàãðîç öèì ³íòåðåñàì ââàæàºòüñÿ ñóòòºâå 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ìàí³ïóëþâàííÿ ñâ³äîì³ñòþ ëþäèíè çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ 
íàâêîëî íå¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî «â³ðòóàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é âïëèâó íà ¿¿ ïñèõ³÷íó ä³ÿëüí³ñòü»[4;5;6]. 

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèùå, ïåðåä íàìè ïîñòàº çàâäàííÿ âèÿâëåííÿ íåäðóæí³õ 
³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â. Íàéá³ëüø ïîêàçîâîþ (ç òî÷êè çîðó ðîçêðèòòÿ ëîã³êè ïîáóäîâè 
öåíòðàëüíî¿ ìîäåë³ àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ Ñèòóàö³éíîãî öåíòðó) [7] ³ àêòóàëüíîþ (ç 
òî÷êè çîðó ïðàêòèêè) çàâäàííÿì º çàâäàííÿ âèÿâëåííÿ íåäðóæí³õ ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â. 
Ï³äêðåñëèìî, ùî ìè ðîçãëÿäàºìî çàâäàííÿ ç òî÷êè çîðó àäðåñàòà âïëèâó. Îòæå, ãîëîâíà ìåòà 
âèêîíàííÿ çàâäàííÿ: 

 âèÿâèòè ôàêò âèêîíàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó; 
 îö³íèòè ìîæëèâèé çáèòîê â³ä éîãî âèêîíàííÿ. 

Öå çàâäàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, îñê³ëüêè íàâìèñí³ 
³íôîðìàö³éí³ ä³¿ ãîòóþòüñÿ ïðèõîâàíî é ïî÷èíàþòüñÿ ðàïòîâî. Äëÿ ¿õ íåéòðàë³çàö³¿ àäðåñàò 
âïëèâó íå ìàº äîñòàòíüîãî ÷àñó. Äëÿ äåðæàâè ð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
êîíòðîëþ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. Ïåðø, í³æ 
ïðèñòóïèòè äî âèêëàäó íàøîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî çàâäàííÿ, ðîçãëÿíåìî, ÿê 
ïîä³áí³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é íàóö³, ³ ÷è âèð³øóþòüñÿ âîíè âçàãàë³. Ó ñâ³òîâ³é 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèõîäèòü äðóêîì áåçë³÷ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàíü, æóðíàë³â, ó ÿêèõ 
ïóáë³êóþòüñÿ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Àíàë³çó ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà ¿¿ 
âëàñòèâîñòåé ïðèñâÿ÷åíî áåçë³÷ ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Òàê, 
Gartner (2008) [8] ³ Berinsky (2006) [9] ðîçãëÿäàþòü âïëèâ âòðàò íà ï³äòðèìêó â³éíè ç áîêó 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, Asfaw (2006) [10] âèñâ³òëþº çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ àäàïòàö³¿ 
³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é â³ä ñîö³îïåðñîíàëüíèõ ôàêòîð³â íà îñíîâ³ 
îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ó ñó÷àñíèõ ïóáë³êàö³ÿõ òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ çàäà÷à ôîðìó-
âàííÿ (çì³íè) ãðîìàäñüêî¿ äóìêè äëÿ ïóáë³÷íî¿ ï³äòðèìêè ïîë³òèêè (ä³é) óðÿäó ³ êîðïîðàö³é.  

Ó ö³ëîìó, àíàë³ç â³äîìèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é âêàçóº íà òå, ùî: 
 çàâäàííÿ âèÿâëåííÿ ³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè çáèòêó â³ä ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â ó 

äîñë³äæåííÿõ íå ðîçãëÿäàëîñÿ;  
 âèñíîâêè äîñë³äæåíü íîñÿòü ñóòî ÿê³ñíèé õàðàêòåð ³ íå äàþòü ê³ëüê³ñíèõ 

äàíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ïðàêòèö³; 
   ìàòåìàòè÷íèõ ð³øåíü äëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³ çáèòêó â³ä 

³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â íàðàç³ íå ³ñíóº. Â³äñóòí³ñòü ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê ç ðîçãëÿíóòî¿ çàäà÷³, ìîæëèâî, âèêëèêàíå çàêðèò³ñòþ òåìàòèêè. Ó áóäü-
ÿêîìó âèïàäêó ìè ñïðîáóºìî çàïîâíèòè öþ ïðîãàëèíó. 

Ðîçãëÿíåìî ëîã³÷íó ìîäåëü. Îñíîâíîþ ³äåºþ ìîäåë³ º ïîð³âíÿííÿ ïåðåâàã ùîäî 
âàð³àíò³â âèð³øåííÿ âàæëèâèõ äåðæàâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì: ïåðåâàãè â ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîâ³äîìëåííÿõ ÇÌ², ïåðåâàãè ñîö³àëüíèõ ãðóï, ïåðåâàãè àäðåñàò³â âïëèâó. Âèÿâëåííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó. ²í³ö³àòîð âïëèâó ïóáë³êóº ó ÇÌ² ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ, â ÿêèõ 
îêðåì³ âàð³àíòè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ãîëîâí³ (àáî ÿê äðóãîðÿäí³ – ÿê 
êðèòèêà). Îäíàê àäðåñàò âïëèâó ìàº ³íø³ âàð³àíòè âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Òîìó ì³æ çì³ñòîì 
ïîâ³äîìëåíü ³ éîãî óïîäîáàííÿìè âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü.  
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Îçíàéîìëåííÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç³ çì³ñòîì ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü â³äáóâàºòüñÿ 

â³äïîâ³äíî äî ïîïóëÿðíîñò³ ÇÌ² ó öèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ. ßêùî ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ 
ïóáë³êóþòüñÿ â íåïîïóëÿðíèõ ÇÌ², òî ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ íà ãðîìàäñüêó äóìêó 
ì³í³ìàëüíèé. ßêùî ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïóáë³êóþòüñÿ â ÇÌ², ÿê³ º ïîïóëÿðíèìè 
ò³ëüêè â îäí³é ñîö³àëüí³é ãðóï³, òî ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ ñïðÿìîâàíî ëèøå íà öþ ñîö³àëüíó 
ãðóïó. ßêùî ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïóáë³êóþòüñÿ â óñ³õ ïîïóëÿðíèõ ÇÌ², òî 
³íôîðìàö³éíèé âïëèâ º øèðîêîìàñøòàáíèì òà ñïðÿìîâàíèì íà âñ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè. Òîìó, 
îñíîâíèìè îçíàêàìè äëÿ âèÿâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó º:  

 ð³âåíü ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ çì³ñòîì ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ³ ñèñòåìîþ 
ïåðåâàã àäðåñàòà âïëèâó; 

 ð³âåíü îçíàéîìëåííÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç³ çì³ñòîì ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü. 
Ìîæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó º âèñîêîþ, ÿêùî îáèäâà çàçíà÷åíèõ ð³âíÿ º ìàê-

ñèìàëüíèìè. Ìîæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íî¿ 
îïåðàö³¿ «²» äëÿ âêàçàíèõ îçíàê. Îö³íêà ïîòåíö³éíèõ çáèòê³â â³ä ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó 
(îö³íêà íàïðóæåíîñò³ â³äíîñèí, ÿêà ñòèìóëþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèì âïëèâîì). Çáèòîê â³ä 
³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ð³âåíü ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ 
(óïîäîáàííÿìè ñîö³àëüíèõ ãðóï) ³ ïåðåâàãàìè àäðåñàòó âïëèâó. Ñóïåðå÷íîñò³ âèêëèêàþòü 
íàïðóæåí³ñòü â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó ïîòåíö³éíèé çáèòîê äàë³ îö³íþºòüñÿ íàïðó-
æåí³ñòþ â³äíîñèí ì³æ ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè ³ àäðåñàòîì âïëèâó. Ñóïåðå÷íîñò³ âèíèêàþòü ÿê 
ðåçóëüòàò ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó. Âèñîêèé ð³âåíü ïðîòèð³÷ â³äïîâ³äàº âèñîêîìó 
ïîòåíö³éíîìó çáèòêó ³íòåðåñàì àäðåñàòó âïëèâó. Ó öüîìó âèïàäêó ãðîìàäñüêà ï³äòðèìêà 
àäðåñàòó âïëèâó ì³í³ìàëüíà. Âèñîêèé ð³âåíü ïðîòèð³÷ âèíèêàº, êîëè çì³ñò ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîâ³äîìëåíü ó ÇÌ² ìàêñèìàëüíî ñï³âïàäàº ç óïîäîáàííÿìè ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ ìàêñèìàëüíî 
íå çá³ãàºòüñÿ ç óïîäîáàííÿìè àäðåñàòó âïëèâó. Òîáòî, íàïðóæåí³ñòü â³äíîñèí ñòàº âèñîêîþ, 
ÿêùî ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ ìàº ì³ñöå, ³ óïîäîáàííÿ â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ 
ï³äòðèìóþòüñÿ ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè. Òîìó, äëÿ îö³íêè íàïðóæåíîñò³ â³äíîñèí º âàæëèâèìè 
äâ³ îçíàêè:  

 íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó;  
 ð³âåíü çá³ãó óïîäîáàíü â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ç óïîäîáàííÿìè 

ñîö³àëüíèõ ãðóï. 
Íàïðóæåí³ñòü â³äíîñèí ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêîæ çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ «²» äëÿ 

îáðàíèõ îçíàê. Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâ³ ìîäåë³ ëåæàòü äâ³ ëîã³÷í³ çàëåæíîñò³: 
Ìîæëèâ³ñòü ³íôîðìâïëèâó = Ð³âåíü ïðîòèð³÷ ì³æ çì³ñòîì ïîâ³äîìëåíü ³ ñèñòåìîþ  

« ² ». 
Ð³âåíü îçíàéîìëåííÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç³ çì³ñòîì óïîäîáàíü  

àäðåñàòó âïëèâó ïîâ³äîìëåííÿ 
 

Íàïðóæåí³ñòü â³äíîñèí = Ìîæëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó 
« ² » 

Ð³âåíü ñï³âïàäàííÿ óïîäîáàíü ó ïîâ³äîìëåííÿõ ç óïîäîáàííÿìè ñîö³àëüíèõ ãðóï. 
 
Ðîçãëÿíåìî äèíàì³÷íèé àñïåêò öüîãî âïëèâó. ×àñ âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü 

òàêîæ º âàæëèâèì äëÿ âèÿâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó, ùî ìàº âèêîíóâàòèñÿ ïîñò³éíî ³ 
áåçïåðåðâíî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³. ²í³ö³àòîð ïîâèíåí ðåãóëÿðíî ïóáë³êóâàòè 
³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ, îñê³ëüêè ÷àñ àêòóàëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ïîâ³äîìëåííÿ 
îáìåæåíèé. ßê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, öåé ÷àñ ñòàíîâèòü 3–4 äí³. Ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíå 
ïîâ³äîìëåííÿ âèêëèêàº îáãîâîðåííÿ (ãðîìàäñüêèé ðåçîíàíñ) ³ ïîò³ì ïîñòóïîâî âòðà÷àº 
àêòóàëüí³ñòü. Ñîö³àëüí³ ãðóïè òàêîæ çàáóâàþòü ïîâ³äîìëåííÿ ³ ïî÷èíàþòü çâåðòàòè óâàãó íà 
³íø³ ïîâ³äîìëåííÿ. Âïëèâ ïîòîêó ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü íà îäíó ñîö³àëüíó ãðóïó 
ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, äå ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ çîáðàæåí³ ÿê òðàïåö³¿ (ïîñòóïîâå 
çá³ëüøåííÿ ³ çìåíøåííÿ ñèëè âïëèâó ïîâ³äîìëåííÿ). Âèñîòà òðàïåö³¿ âêàçóº íà ïîïóëÿðí³ñòü 
ÇÌ² ó ñîö³àëüí³é ãðóï³.  
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Ðèñ. 1. Âçàºìîä³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â 

 
Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ìîäåë³ ç ïîÿñíåííÿìè ïðèâàòíèõ îö³íîê. Ìîäåëü º 

áåçë³÷÷þ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíòàðíèõ ïîíÿòü, ÿê³ ïîçíà÷àþòü ïåðåâàãè ñîö³àëüíèõ ãðóï, 
àäðåñàòà âïëèâó, ïåðåâàãè â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ùîäî ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ 
ïðîáëåì ³ ïîçíà÷àþòü àñïåêòè ¿õ îö³íêè. Ïîíÿòòÿ ìîäåë³ çîáðàæåí³ ÿê ÷îòèðèêóòíèêè – 
âåðøèíè ãðàôà. Âåðøèíè ïîâ'ÿçàí³ îäèí ç îäíèì çà äîïîìîãîþ ñòð³ëîê. Âåðøèíà ê³íöÿ 
ñòð³ëêè º êîíòåêñòîì ðîçãëÿäó (òî÷êîþ çîðó) äëÿ âåðøèíè ïî÷àòêó ñòð³ëêè. 

Íà âõ³ä âåðøèíè ïî÷àòêó ñòð³ëêè ïîäàþòüñÿ âõ³äí³ îö³íêè. Íà âèõîä³ âåðøèíè ïî÷àòêó 
ñòð³ëêè ðîçðàõîâóºòüñÿ âèõ³äíà îö³íêà, çì³ñò ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³ñòó 
êîíòåêñòó. Íàïðèêëàä, íà âõ³ä âåðøèíè (SG 1) ç áëîêó âåðøèí (SG*) ïîäàþòüñÿ ð³âí³ çá³ãó 
ïåðåâàã â ³íôîðìàö³éíîìó ïîâ³äîìëåíí³ ç ïåðåâàãàìè ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ùîäî êîæíî¿ 
ïðîáëåìè. Íà âèõîä³ âåðøèíè (SG1) ðîçðàõîâóºòüñÿ óçàãàëüíåíèé ð³âåíü çá³ãó ç óñ³õ 
ïðîáëåì. Óçàãàëüíåí³ îö³íêè ðîçðàõîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ íå÷³òêîãî ³íòåãðàëà Ñóãåíî [11]. 
Ó êîæí³é âåðøèí³ ôîðìóºòüñÿ ê³ëüêà íå÷³òêèõ çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî ÷èñëà êîíòåêñò³â ö³º¿ 
âåðøèíè. Âõ³äí³ îö³íêè ôîðìàë³çóþòüñÿ ÿê ôóíêö³¿ ïðèíàëåæíîñò³ íå÷³òêî¿ ìíîæèíè X. 

Âèõ³äíà îö³íêà äëÿ îäíîãî êîíòåêñòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ³íòåãðóâàííÿ 
ôóíêö³¿ ïðèíàëåæíîñò³ 

G(·):2 � → [0, 1]:L = ∫h(x) · g (x). 
Ó êîæí³é âåðøèí³ ³íòåãðóâàííÿ âõ³äíèõ îö³íîê çä³éñíþºòüñÿ ê³ëüêà ðàç³â çã³äíî ç 

÷èñëîì êîíòåêñò³â). Óçàãàëüíåí³ îö³íêè ó âåðøèíàõ (õâîñòè ñòð³ëîê) ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
âõ³äí³ îö³íêè äëÿ ³íòåãðóâàííÿ ó âåðøèí³ (ê³íåöü ñòð³ëêè). Àëãîðèòì ìîäåë³ âèêîíóºòüñÿ ïî 
êðîêàõ. 

Êðîê 1. Àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ó ÇÌ². Ðîçðàõóíêè âèêîíóþòüñÿ ó ãðóï³ 
âåðøèí 

<Ïðîáëåìà 1> — <Ïðîáëåìà N> ³ <ÇÌ²>. 
Íà öüîìó êðîö³ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêå: 

 ð³âí³ ïðîòèð³÷ ñåðåä ïåðåâàã â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ç ïåðåâàãàìè 
àäðåñàòà âïëèâó ùîäî êîæíî¿ ïðîáëåìè; 

 ð³âí³ çá³ãó ïåðåâàã â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ç ïåðåâàãàìè ñîö³àëüíèõ ãðóï 
ùîäî êîæíî¿ ïðîáëåìè; 
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 ð³âåíü îçíàéîìëåííÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç ³íôîðìàö³éíèìè ïîâ³äîìëåííÿìè â ÇÌ². 

Ðîçðàõóíîê ð³âí³â ïðîòèð³÷ ñåðåä ïåðåâàã: 
 Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ â ãðóï³ âåðøèí äëÿ êîíòåêñòó âåðøèíè<IA>. Ïîçèö³¿ 

àäðåñàòó âïëèâó ùîäî ïðîáëåì çàäàþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ âåðøèíàõ <Ïðîáëåìà 1> — 
<Ïðîáëåìà N>. Ö³ ïîçèö³¿ â³äîáðàæàþòü ïåðåâàãè àäðåñàòó âïëèâó ùîäî âàð³àíò³â 
âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåì. Ïåðåë³êè ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ ïðîáëåì òà 
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ¿õ âèð³øåííÿ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ íà îñíîâ³ àíàë³çó òåìàòèêè 
ïîòî÷íèõ ïîâ³äîìëåíü ó ÇÌ². Çàëåæíî â³ä ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äâà âàð³àíòè çàâäàííÿ ïîçèö³¿. 

Âàð³àíò çàâäàííÿ 1. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ «îäíîð³äíèõ» ïðîáëåì, íàïðèêëàä, äëÿ 
ïðîáëåìè «Âñòóï Óêðà¿íè â ªÑ». Ó ö³é ïðîáëåì³ âàð³àíòè ð³øåííÿ ìîæóòü áóòè ëåãêî 
ñôîðìóëüîâàí³. Ó êîæí³é âåðøèí³ <Ïðîáëåìà 1> — <Ïðîáëåìà N> çàäàºòüñÿ áåçë³÷ ãðàäàö³é. 
Ãðàäàö³¿ â³äïîâ³äàþòü âàð³àíòàì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Íà öèõ âàð³àíòàõ çàäàºòüñÿ íå÷³òêà 
ì³ðà, ÿêà õàðàêòåðèçóº íåïðèéíÿòí³ñòü (íåáàæàí³ñòü) êîæíîãî ³ç âàð³àíò³â ð³øåííÿ ç òî÷êè 
çîðó àäðåñàòó âïëèâó. Âàð³àíò çàâäàííÿ ïîêàçàíèé íà ðèñ. 3 çë³âà. Ïåðåâàãè â ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîâ³äîìëåííÿõ çàäàþòüñÿ òàêîæ íà áåçë³÷³ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÿê ôóíêö³ÿ 
ïðèíàëåæíîñò³. Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ð³âåíü ïðîòèð³÷ ïåðåâàã. 

<Ïðîáëåìà 1> — <Ïðîáëåìà N> 
 

 
Ðèñ.2. Ñòðóêòóðà ìîäåë³ 

Óìîâí³ ïîçíà÷êè: 
²Ì – ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ; 
²À – àäðåñà âïëèâó; 
SG- ñîö³àëüíà ãðóïà. 
 
Âàð³àíò çàâäàííÿ 2. Âàð³àíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ «êîìïëåêñíèõ» ïðîáëåì, òîáòî, 

êîëè äëÿ çìåíøåííÿ ðîçì³ðíîñò³ ìîäåë³ ê³ëüêà ïîä³áíèõ ïðîáëåì ìîæíà óçàãàëüíèòè â îäíó 
ïðîáëåìó. ßê ïðèêëàä, öå ïðîáëåìà òîðãîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ÷àñòî ì³ñòÿòü áàãàòî ïðîáëåì, ³ 
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íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ðîçãëÿäàòè êîæíó ç íèõ. Ó òàêèõ ïðîáëåìàõ ñêëàäíî ñôîðìóëþâàòè 
âàð³àíòè âèð³øåííÿ. Òîìó ãðàäàö³¿ ôîðìóëþþòüñÿ ó ñåíñ³ ñòóïåíÿ ïðîòèð³÷÷ÿ. Ó öüîìó 
âèïàäêó îáîâ'ÿçîê âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîòèð³÷÷ÿ òóò ïîêëàäàºòüñÿ íà ñàìîãî åêñïåðòà. 

Öåé âàð³àíò çàâäàííÿ ïîêàçàíèé íà ðèñ. 3 ïðàâîðó÷. Ó â³äïîâ³äí³é âåðøèí³ ïðÿìî 
âèáèðàºòüñÿ îäíà ç ãðàäàö³é: ¿¿ ôóíêö³ÿ íàëåæíîñò³ ïðèð³âíþºòüñÿ äî îäèíèö³. Ó ðåçóëüòàò³ 
³íòåãðóâàííÿ òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ ð³âåíü ïðîòèð³÷ ïðåôåðåíö³é ùîäî â³äïîâ³äíî¿ 
ïðîáëåìè. 

Ðîçðàõóíîê ð³âí³â çá³ã³â ïåðåâàã 
Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ â ãðóï³ âåðøèí <Ïðîáëåìà 1> — <Ïðîáëåìà N> äëÿ 

êîíòåêñò³â âåðøèí ç ãðóïè <SG*>. Ó êîæí³é âåðøèí³ <Ïðîáëåìà 1> — <Ïðîáëåìà N> 
çàäàºòüñÿ ïîçèö³ÿ êîæíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ùî â³äîáðàæàº ïåðåâàãè ãðóïè ùîäî âàð³àíò³â 
ð³øåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðîáëåìè. Ïîçèö³¿ ñîö³àëüíèõ ãðóï ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ íà îñíîâ³ 
îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ àíàëîã³÷íî ðîçðàõóíêîì ð³âí³â 
ïðîòèð³÷. Îäíàê íå÷³òê³ çàõîäè ôîðìóþòüñÿ ³ç çâîðîòí³ì çíà÷åííÿì. Äëÿ îäíîð³äíèõ 
ïðîáëåì çàäàþòüñÿ áàæàí³ âàð³àíòè ð³øåííÿ. Äëÿ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì çàäàºòüñÿ ð³âåíü 
çá³ãó ïîçèö³é. Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ð³âåíü çá³ãó ïåðåâàã. 

Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ îçíàéîìëåííÿ 
Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ ó âåðøèí³ <ÇÌ²> äëÿ êîíòåêñò³â âåðøèí ç ãðóïè <SG>. 

Ó âåðøèí³ <ÇÌ²> çàäàºòüñÿ áåçë³÷ ãðàäàö³é, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ð³çíèì ÇÌ². Íà ö³é ìíîæèí³ 
ôîðìóºòüñÿ íå÷³òêà ì³ðà ïîïóëÿðíîñò³ ÇÌ² â êîíòåêñò³ êîæíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. 

 

 
Ðèñ.3. Ðîçðàõóíîê ð³âí³â ïðîòèð³÷ ïðåôåðåíö³é 

Ïîïóëÿðí³ñòü ÇÌ² â ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü 
ðèíêó ÇÌ². Íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü çàäàºòüñÿ òàêîæ íà áåçë³÷³ ÇÌ² ÿê ôóíêö³ÿ 
ïðèíàëåæíîñò³. ßêùî ó ÇÌ² ç'ÿâëÿºòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿ, ïðèíàëåæí³ñòü ãðàäàö³¿ 
ïðèð³âíþºòüñÿ äî îäèíèö³. Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðóâàííÿ ðîçðàõîâóþòüñÿ ð³âí³ îçíàéîìëåííÿ 
êîæíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ç óñ³ìà ïîâ³äîìëåííÿìè ó âñ³õ ÇÌ².  

Êðîê 2. Óçàãàëüíåííÿ îö³íîê ç óñ³õ ïðîáëåì. Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ â ãðóï³ âåðøèí 
<SG*> ³ <IA>. Íà öüîìó êðîö³ ðîçðàõîâóþòüñÿ: 

 êîìïîçèòíèé ð³âåíü ïðîòèð³÷ ñåðåä ïåðåâàã â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ç 
óïîäîáàííÿìè ùîäî àäðåñàòó âïëèâó òà ùîäî âñ³õ ïðîáëåì; 

 êîìïîçèòí³ ð³âí³ çá³ãó ïåðåâàã â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ç óïîäîáàííÿìè 
ñîö³àëüíèõ ãðóï ùîäî âñ³õ ïðîáëåì.  

Ðîçðàõóíîê êîìïîçèòíîãî ð³âíÿ ïðîòèð³÷ ñåðåä ïåðåâàã  
Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ ó âåðøèí³ <IA> äëÿ êîíòåêñò³â âåðøèí ç ãðóïè <SG>. 

Ó âåðøèí³ <IA> äëÿ êîæíîãî êîíòåêñòó ôîðìóþòüñÿ îäíàêîâ³ íå÷³òê³ çàõîäè. Ö³ çàõîäè 
ï³äêðåñëþþòü âàæëèâ³ñòü ïðîáëåì ç òî÷êè çîðó àäðåñàòó âïëèâó. Ôóíêö³ÿ ïðèíàëåæíîñò³ 
ôîðìóºòüñÿ ç ð³âí³â ïðîòèð³÷ äëÿ êîæíî¿ ç ïðîáëåì. Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðóâàííÿ 
ðîçðàõîâóºòüñÿ êîìïîçèòíèé ð³âåíü ïðîòèð³÷ ÿê óçàãàëüíåííÿ ç óñ³õ ïðîáëåì. 

Ðîçðàõóíîê êîìïîçèòíîãî ð³âíÿ çá³ãó ïåðåâàã 
Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ â óñ³õ âåðøèíàõ ãðóïè <SG*> äëÿ êîíòåêñò³â âåðøèí ç ãðóïè 

<SG**>. Ó êîæí³é âåðøèí³ ç ãðóïè <SG*> ôîðìóºòüñÿ íå÷³òêà ì³ðà âàæëèâîñò³ ïðîáëåì ç òî÷êè 
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çîðó ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. Ì³ðà âàæëèâîñò³ ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ ñîö³àëüíèõ 
îïèòóâàíü. Ôóíêö³ÿ ïðèíàëåæíîñò³ ôîðìóºòüñÿ ç ð³âí³â ñï³âïàäàíü ïåðåâàã äëÿ êîæíî¿ ç 
ïðîáëåì. Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ êîìïîçèòíèé ð³âåíü çá³ãó ÿê 
óçàãàëüíåííÿ ç óñ³õ ïðîáëåì. 

Êðîê 3. Ðîçðàõóíîê ìîæëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà êîæíó ñîö³àëüíó ãðóïó. 
Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ â ãðóï³ âåðøèí <SG>. Ó êîæí³é ç öèõ âåðøèí çàäàºòüñÿ 
ñóáàääèòèâíà íå÷³òêà ì³ðà íà áåçë³÷³ âõ³äíèõ îö³íîê. Òàêà ñóáàääèòèâíà ì³ðà çàáåçïå÷óº 
âèêîíàííÿ ëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ «²» ïðè ³íòåãðóâàíí³. Âõ³äíèìè îö³íêàìè º: 

 ð³âåíü îçíàéîìëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ç ³íôîðìàö³éíèìè ïîâ³äîìëåííÿìè ó ÇÌ²; 
 êîìïîçèòíèé ð³âåíü ïðîòèð³÷ ñåðåä ïåðåâàã â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ç 

óïîäîáàííÿìè àäðåñàòó âïëèâó ùîäî âñ³õ ïðîáëåì. 
Ö³ âõ³äí³ îö³íêè ³íòåãðóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè «²». Â ðåçóëüòàò³ ³íòåãðóâàííÿ 

ðîçðàõîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà êîæíó ñîö³àëüíó ãðóïó. 
Êðîê 4. Ðîçðàõóíîê íàïðóæåíîñò³ â³äíîñèí ì³æ àäðåñàòîì âïëèâó ³ êîæíîþ 

ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ. 
Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ â ãðóï³ âåðøèí <SG**>, ó êîæí³é ç ÿêèõ çàäàºòüñÿ ñóáàääèòèâíà 

íå÷³òêà ì³ðà íà ìíîæèí³ âõ³äíèõ îö³íîê. Ì³ðà çàáåçïå÷óº âëàñòèâîñò³ íå÷³òêîãî ³íòåãðàëà, 
áëèçüêèõ äî ëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ «²». Âõ³äíèìè îö³íêàìè º: 

 êîìïîçèòíèé ð³âåíü çá³ãó ïåðåâàã â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ ç óïîäîáàííÿìè 
ñîö³àëüíèõ ãðóï ùîäî âñ³õ ïðîáëåì; 

 ìîæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíó ãðóïó. 
Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðóâàííÿ ðîçðàõîâóþòüñÿ íàïðóæåíîñò³ â³äíîñèí ì³æ àäðåñàòîì 

âïëèâó ³ êîæíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. 
Êðîê 5. Óçàãàëüíåííÿ îö³íîê çà âñ³ìà ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè.  
Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ ó âåðøèíàõ <Ìîæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó «³» 

Íàïðóæåí³ñòü â³äíîñèí>. Ó öèõ âåðøèíàõ çàäàþòüñÿ îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ âïëèâîâîñò³ 
ñîö³àëüíèõ ãðóï ó ñóñï³ëüñòâ³. Çíà÷åííÿ ìîæóòü áóòè ñôîðìîâàí³ íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî 
íàñåëåííÿ. Âõ³äíèìè îö³íêàìè º â³äïîâ³äí³ îö³íêè äëÿ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. 
Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðóâàííÿ ðîçðàõîâóþòüñÿ: 

 êîìïîçèòíà ìîæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà âñ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè; 
 êîìïîçèòíà íàïðóæåí³ñòü â³äíîñèí ì³æ àäðåñàòîì âïëèâó ³ âñ³ìà ñîö³àëüíèìè 

ãðóïàìè. 
Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóòà ìîäåëü çàáåçïå÷óº âèÿâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â. 

Ìîäåëü ïîëåãøóº ä³ÿëüí³ñòü àíàë³òèê³â ç âèÿâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â. Âîíà äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè ìåòó âïëèâó, îá'ºêòè âïëèâó. Ðîçãëÿíóòà ìîäåëü çàáåçïå÷óº âèñîêó òåõíîëîã³÷-
í³ñòü íàëàøòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Ìîäåëü íàëàøòîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â 
îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Äëÿ ââåäåííÿ ïîõ³äíèõ äàíèõ 
åêñïåðò ïîâèíåí ïðî÷èòàòè ³íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ³ âèçíà÷èòè:  

1. ßêà ñóñï³ëüíî âàæëèâà ïðîáëåìà ïîðóøóºòüñÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ïîâ³äîìëåíí³? 
2. ßêèé âàð³àíò âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðîïîíóºòüñÿ â ³íôîðìàö³éíîìó 

ïîâ³äîìëåíí³? 
3. Õòî àâòîð ³ ÿêà äîâ³ðà äî ìàòåð³àëó ïîâ³äîìëåííÿ? 
4. Âàæëèâ³ñòü ïîâ³äîìëåííÿ â ïîòîö³ ïîâ³äîìëåíü. 
Ìîäåëü òàêîæ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì çàïîá³ãòè àáî çíèçèòè íåãàòèâí³ 

íàñë³äêè âïëèâ³â. Ôîðìóþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü ã³ïîòåòè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ³ 
ï³äáèðàþ÷è (âðó÷íó àáî àâòîìàòè÷íî) ¿õ ïàðàìåòðè, ìè ìîæåìî ñôîðìóâàòè âëàñíå 
³íôîðìàö³éíèé âïëèâ, ÿêèé íåéòðàë³çóº çîâí³øí³ âïëèâè. Îö³íþþ÷è ö³íí³ñòü âëàñíèõ 
ïóáë³êàö³é ó ÇÌ² çà äîïîìîãîþ íåâåëèêî¿ íàäáóäîâè ìîäåë³, ìè òàêîæ ìîæåìî îö³íèòè 
âàðò³ñòü ñâîãî íåéòðàë³çóþ÷îãî âïëèâó. Ðîçïîä³ëÿþ÷è ïóáë³êàö³¿ ó ÷àñ³ ³ ¿õ ³íòåíñèâí³ñòü, à 
òàêîæ ïðîãíîçóþ÷è ïóáë³êàö³þ ïîâ³äîìëåíü ³í³ö³àòîðà âïëèâó, ìè ìîæåìî îö³íèòè 
øâèäê³ñòü éîãî íåéòðàë³çàö³¿. Ïîäàþ÷è íà âõ³ä ìîäåë³ îáóðåííÿ àáî ïîñë³äîâíîñò³ çáóðåíü, 
ìè ìîæåìî îö³íèòè ñò³éê³ñòü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà äîö³ëüí³ñòü âèáîðó òèõ ÷è ³íøèõ òî÷îê 
âïëèâó. Ìè çäàòí³ òàêîæ âèð³øóâàòè é ³íø³ çàâäàííÿ, ÿê³ çàëåæàòü â³ä íàøèõ ö³ëåé, ÷àñó ³ 
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êîøò³â. Îïèñàíà ìåòîäèêà ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà â ðàìêàõ ð³çíèõ ñèòóàö³é ³ êàìïàí³é, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ âèáîð³â. Ïðèíöèïîâî â ìîäåë³ í³÷îãî íå çì³íþºòüñÿ, êð³ì ïðîáëåìíîãî ïîëÿ. 
Ó äåÿêèõ ñèòóàö³ÿõ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ ïðîáëåìè, â ³íøèõ – ³íø³. Òàêèì 
÷èíîì, îïèñàíà ìîäåëü º îñíîâîþ àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âèêîíóº ôóíêö³îíàëüí³ 
çàâäàííÿ Ñèòóàö³éíîãî öåíòðó êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì. 
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Пастушенко С.Г. Методика определения недружеских информационных влияний. 
В статье рассматриваются вопросы построения системы управления информационным прос-
транством, которое воздействует на общество, его адаптации, анализа, выбору критериев и 
моделей оценки и формирования ответной эффективной реакции. 

Ключевые слова: центр, информационное пространство, общество, воздействие, управ-
ление, система, информационная война, противодействие. 

Pastushenko S.H. Methodology of unfriendly information influence identification. The article 
deals with the problem of creation of the system of information space management and its influence on 
society, the system adaptation, the choice of the criteria and models of estimation and formation of the 
corresponding effective feedback. 

Key words: center, information space, society, influence, management, system, information warfare, 
feedback. 
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підходу при підготовці соціальних працівників по роботі із звільненими з місць позбавлення волі. 
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Ïîòðåáà ó ñîö³àëüí³é ðîáîò³ ç îñîáàìè, ÿê³ çâ³ëüíÿþòüñÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, íà 

ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà àêòóàë³çóºòüñÿ ÿê ó çâ’ÿçêó ³ç ìàñøòàá-
í³ñòþ ö³º¿ ïðîáëåìè (ùîð³÷íî ç ïåí³òåíö³àðíèõ óñòàíîâ çâ³ëüíÿºòüñÿ áëèçüêî 40 òèñ. òàêèõ 
îñ³á), òàê ³ ñïåöèô³÷íèìè ïîòðåáàìè öèõ îñ³á ÿê ãðóïè. Àäæå ïåðåáóâàííÿ ó ñïåöèô³÷íèõ 
ñåðåäîâèù³ òà óìîâàõ ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³ ñïðè÷èíÿº ³íòåãðàö³þ ó êðèì³íàëüíó 
ñóáêóëüòóðó, ðîçðèâ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ, çì³íè ó ïñèõ³ö³, 
ðîçóìîâó äåãðàäàö³þ òîùî. Íåçäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà ïðèçâîäèòü äî 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðåöèäèâíî¿ çëî÷èííîñò³. 

Ñîö³àëüíà ðîáîòà ³ç çâ³ëüíåíèìè âèìàãàº â³ä ôàõ³âö³â ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà, ÿê ³ 
ï³äãîòîâêà ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ïîâèííà çä³éñíþ-
âàòèñÿ â ðàìêàõ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó. Ïèòàííÿ êîìïåòåí³ñíîãî ï³äõîäó â îñâ³ò³ 
äîñë³äæóâàëè ². Ãàëÿì³íà, Ì. Ãîëîâàíü, ². Çèìíÿ, Î. Îâ÷àðóê, Þ. Òàòóð, ². ×åðåìèñ òà ³í. Ï³äãî-
òîâêó ôàõ³âö³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äî ðîáîòè ³ç çàñóäæåíèìè â ïåí³òåíö³àðíèõ çàêëàäàõ òà ³ç 
çâ³ëüíåíåíèìè âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Î. Áåöà, Î. Êàðàìàí, Î. Ïåñîöüêà, Â. Ñèíüîâ 
òà ³í. Îäíàê çàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ïðè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ïî ðîáîò³ ³ç 
çâ³ëüíåíèìè ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³ çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæåíèì. 

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ çàãàëüíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, íà ÿêèõ 
ãðóíòóºòüñÿ ï³äãîòîâêà ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè ç îñîáàìè, ÿê³ çâ³ëüíÿþòüñÿ ç 
ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³. 

².Ãàëÿì³íà âèçíà÷àº êîìïåòåíö³þ ÿê çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ ³ óì³í-
íÿ ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ó ð³çíîìàí³òíèõ îáëàñòÿõ – ÿê ó êîíêðåòí³é îáëàñò³ 
çíàíü, òàê ³ â îáëàñòÿõ, ñëàáî ïðèâ’ÿçàíèõ äî êîíêðåòíèõ îá’ºêò³â [2, ñ. 7]. Êîìïåòåíö³ÿ 
ïåðåäáà÷àº íå ëèøå â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëåé îñâ³òè òà çàñâîºííÿ á³ëüø-ìåíø ñòàíäàðòíîãî 
íàáîðó çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê â³äïîâ³äíî äî ïîñàäè, à é ðîçâèíóò³ çäàòíîñò³ îð³ºíòóâàòèñÿ â 
ñêëàäíèõ ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðîáî÷èõ ñèòóàö³ÿõ, óÿâëåííÿ ïðî íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
çäàòí³ñòü íåñòè çà íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä îð³ºíòóº íà ïîáóäîâó 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çã³äíî ç ðåçóëüòàòîì îñâ³òè: â íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó ñïî÷àòêó 
çàêëàäàþòüñÿ ÷³òê³ ïàðàìåòðè îïèñó òîãî, ùî ñòóäåíò çíàòèìå ³ âì³òèìå «íà âèõîä³» [4]. 

². Çèìíÿ â³äíîñèòü äî ñêëàäîâèõ êîìïåòåíòíîñò³ òàê³: ãîòîâí³ñòü äî ïðîÿâó êîìïåòåíò-
íîñò³ (ìîòèâàö³éíèé àñïåêò); âîëîä³ííÿ çíàííÿìè çì³ñòó êîìïåòåíòíîñò³ (êîãí³òèâíèé 
àñïåêò); äîñâ³ä ïðîÿâó êîìïåòåíòíîñò³ ó ð³çíîìàí³òíèõ ñòàíäàðòíèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ 
ñèòóàö³ÿõ (ïîâåä³íêîâèé àñïåêò); ñòàâëåííÿ äî çì³ñòó êîìïåòåíòíîñò³ ³ îá’ºêòà ¿¿ çàñòî-
ñóâàííÿ (ö³íí³ñíî-ñìèñëîâèé àñïåêò); åìîö³éíî-âîëüîâà ðåãóëÿö³ÿ ïðîöåñó òà ðåçóëüòàòó 
ïðîÿâó êîìïåòåíòíîñò³ [3, c. 25-26]. Ó ïðîãðàì³ TUNING, ðîçðîáëåí³é çà ó÷àñòþ á³ëüø ÿê 100 
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óí³âåðñèòåò³â ç 16 êðà¿í, ùî ï³äïèñàëè Áîëîíñüêó äåêëàðàö³þ, âèä³ëåíî äâ³ îñíîâí³ ãðóïè 
êîìïåòåíö³é: çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³ (ïðîôåñ³éí³).[4]. Ö³ äàí³ ïîäàí³ ó òàáë. 1. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ó «Ëüâ³âñüê³é ïîë³òåõí³ö³» ðîçðîáëåíà äëÿ 
ï³äãîòîâêè ãåíåðàë³ñòè÷íèõ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â – ôàõ³âö³â-ïðàêòèê³â øèðîêîãî ïðî-
ô³ëþ. Âèïóñêíèê ïîâèíåí óì³òè ïðàöþâàòè ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè êë³ºíò³â (îêðåì³ îñîáè, 
ñ³ì’¿, ãðóïè ÷è ãðîìàäè) ó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³ÿõ ³ íå³íñòèòóö³éíèõ ôîðìàõ íàäàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ÷àñòî êîîðäèíóþ÷è çóñèëëÿ ñïåö³àë³ñò³â ó ïðîöåñ³ ï³êëóâàííÿ [1, c. 76], 
ïðè öüîìó âèêîíóþ÷è ñâî¿ ôóíêö³¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (ì³êðî, 
ìåçî, ìàêðî). 

Òàáëèöÿ 1. 
Çàãàëüí³ êîìïåòåíö³¿ ñòóäåíòà íàïðÿìêó ñîö³àëüíà ðîáîòà 

 
¹ 
ç/ï 

Ãðóïà êîìïåòåíö³é Çì³ñò êîìïåòåíö³¿ 

1. ²íñòðóìåíòàëüí³ 
êîìïåòåíö³¿ 

çäàòí³ñòü äî àíàë³çó ³ ñèíòåçó; 
çäàòí³ñòü äî îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ; 
áàçîâ³ çíàííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ (ïðàâî, åêîíîì³êà òîùî); 
ïèñüìîâà òà óñíà êîìóí³êàö³ÿ ð³äíîþ ìîâîþ òà çíàííÿ ³íøèõ 
ìîâ; 
íàâè÷êè ðîáîòè íà êîìï'þòåð³; 
íàâè÷êè çíàõîäèòè òà àíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ äæåðåë; 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; 
âîëîä³ííÿ îñíîâàìè ïðîôåñ³éíèõ çíàíü. 

2. Ì³æîñîáèñò³ñí³ 
êîìïåòåíö³¿ 

çäàòí³ñòü äî êðèòèêè òà ñàìîêðèòèêè; 
íàâè÷êè ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí; 
ïðàöþâàòè â êîìàíä³;  
ñïðèéìàòè ð³çíîìàí³òí³ñòü ëþäåé; 
äîòðèìóâàòèñÿ åòè÷íèõ ö³ííîñòåé òîùî. 

3. Ñèñòåìí³ êîìïåòåíö³¿ íàâ÷àòèñÿ; 
ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ; 
çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ íà ïðàêòèö³; 
àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ ñèòóàö³é; 
ïðàöþâàòè ñàìîñò³éíî; 
çäàòí³ñòü äî êðåàòèâíîñò³; 
ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³; 
ðîçðîáëÿòè ³ êåðóâàòè ïðîåêòàìè; 
³í³ö³àòèâí³ñòü òîùî. 

 
Ïðè ï³äãîòîâö³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ êëþ÷îâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ïðàêòèö³, àäæå âîíà 

âèçíà÷àº çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè ³ êîìïåòåíö³¿, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèé ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê. Ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòè çáèðàþòü 
åìï³ðè÷íèé ìàòåð³àë äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ç íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, êóðñîâèõ òà äèï-
ëîìíèõ ðîá³ò. Ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà ñòóäåíò³â âêëþ÷àº â ñåáå ð³çí³ âèäè ïðàêòè÷íî¿ íàâ-
÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â: íàâ÷àëüí³ ïðàêòèêè ïðîòÿãîì ñåìåñòð³â (îçíàéîì÷à ïðàêòèêà ³ 
ïðàêòèêà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè) òà íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêèé ïðàêòèêóì, ùî ïðîâîäèòüñÿ íà 
áàç³ çàêëàä³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá. 

Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ äèñöèïë³í ð³çíèõ íàïðÿì³â, ó ñòóäåíò³â ôîð-
ìóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ áàçîâ³ êîìïåòåíö³¿: íàâè÷êè ðîáîòè íà êîìï'þòåð³, çíàííÿ ³íøèõ ìîâ, 
ðîáîòà ç äîêóìåíòàìè òîùî. Âèêëàäà÷³ íàìàãàþòüñÿ çàîõî÷óâàòè ³ ï³äêð³ïëþâàòè òàê³ 
çàãàëüí³ êîìïåòåíö³¿ ÿê ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ïðàãíåííÿ çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ 
íà ïðàêòèö³ òîùî.  

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é íà ïðèêëàä³ 
âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíîãî êóðñó «Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè-²²», çì³ñòîì ÿêîãî º 
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ñîö³àëüíà ðîáîòà ç îñîáàìè, ÿê³ çâ³ëüíÿþòüñÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³. Öåé êóðñ âèêëà-
äàºòüñÿ ó Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» ç 2008 ð. äëÿ ñòóäåíò³â 
÷åòâåðòîãî êóðñó îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ «áàêàëàâð». Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ëåêö³éíî-
ëàáîðàòîðíèõ ³íòåãðîâàíèõ çàíÿòü, ó ðàìêàõ ÿêèõ âèêëàäàííÿ òåîð³¿ ïîºäíóºòüñÿ ç 
ãðóïîâîþ òà ³íäèâ³äóàëüíîþ ðîáîòîþ ñòóäåíò³â, ñïðÿìîâàíîþ íà âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ, 
çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèõ çàâäàíü. 

Ñåðåä ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ïðîâ³äíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ àêòèâíèì òà ³íòåðàêòèâíèì 
ìåòîäàì, ÿêèìè º: ñàìîíàâ÷àííÿ òà âçàºìîíàâ÷àííÿ ó ìàëèõ äèíàì³÷íèõ ãðóïàõ, äèäàêòè÷í³ 
³ãðè (ñèòóàòèâí³, ñèìóëÿö³éí³, ³íñöåí³çàö³¿ – ðîëüîâ³ ³ãðè); ³íòåëåêòóàëüíèé øòóðì (áðåéí-
ñòîðì³íã); òâîð÷³ äèñêóñ³¿ òà áåñ³äè; òðåí³íãè; âïðàâè; ìåòîä ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâäàíü, 
ï³äãîòîâêà òà ïðîâåäåííÿ ãðóïîâèõ ïðåçåíòàö³é òîùî. ²íòåðàêòèâíà ôîðìà ïðîâåäåííÿ 
çàíÿòü ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ñëóõàòè ëåêö³éíèé ìàòåð³àë, äîñë³äæóâàòè ïèòàííÿ, âèíåñåí³ íà 
îáãîâîðåííÿ, áðàòè ó÷àñòü ó ðîëüîâèõ ³ãðàõ, ïðåäñòàâëÿòè âëàñí³ ³äå¿, êîìåíòóâàòè ³äå¿ 
³íøèõ ó ìàëèõ òà âåëèê³é ãðóïàõ. 

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðè ðîáîò³ ç îñîáàìè, ÿê³ ïîâåðòàþòüñÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, 
ïðàêòè÷í³ ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè íàé÷àñò³øå âèêîíóþòü òàê³ ôóíêö³¿, ÿê îö³íêà ñòàíîâèùà 
êë³ºíòà; ñîö³àëüíèé ñóïðîâ³ä; ïñèõîñîö³àëüíà îö³íêà ³ ñòàá³ë³çàö³þ ñïîñîáó æèòòÿ òà ïðåä-
ñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â [6, c. 26], àêöåíò çðîáëåíî íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ 
íàâè÷îê. 

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ öüîãî êóðñó ñòóäåíòè ïîâèíí³ ìàòè çíàííÿ ïðî: 
 îñíîâí³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ çàñóäæåí³ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ïåí³òåíö³àðíî¿ 

óñòàíîâè; 
 îñíîâí³ òåîð³¿, ï³äõîäè òà ö³ííîñò³ ïðè ðîáîòè ³ç îñîáàìè, çâ³ëüíåíèìè ç ì³ñöü 

ïîçáàâëåííÿ âîë³; 
 êîíòåêñò íàäàííÿ ïîñëóã çâ³ëüíåíèì; 
 çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ùîäî íàäàííÿ äîïîìîãè çâ³ëüíåíèì; 
 óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè, íà ÿê³ ïîêëàäåí³ ôóíêö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàòðîíàæó 

ùîäî çâ³ëüíåíèõ; 
 îñíîâí³ ôîðìè òà ìåòîäè ðîáîòè ³ç çâ³ëüíåíèìè; 
 îñîáëèâîñò³ ì³êðî-, ìåçî- òà ìàêðîð³âí³â ðîáîòè ³ç çâ³ëüíåíèìè; 
 îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ç ð³çíèìè ãðóïàìè çâ³ëüíåíèõ (Â²Ë-³íô³êîâàíèìè, íàðêîçàëåæ-

íèìè, áåçäîìíèìè, íåïîâíîë³òí³ìè, æ³íêàìè òîùî). 
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ öüîãî êóðñó ñòóäåíòè ïîâèíí³ íàáóòè ãîòîâíîñò³ äî òîãî ùîá: 

 àíàë³çóâàòè òà çàñòîñîâóâàòè ó ðîáîò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþ-
þòü ïðîöåñ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ çâ³ëüíåíèõ; 

 óñâ³äîìëþâàòè âïëèâ ïåðåáóâàííÿ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ íà îñîáèñò³ñòü 
çàñóäæåíîãî; 

 âèçíà÷àòè îçíàêè, çà êîòðèìè âàðòî ðîçïîä³ëÿòè çàñóäæåíèõ äëÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ 
ïðîöåñó íàäàííÿ ¿ì äîïîìîãè; 

 ïðîâîäèòè ïðîôåñ³éíå âòðó÷àííÿ ïðè ðîáîò³ ³ç çâ³ëüíåíèìè; 
 áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþâàòè àáî íàäàâàòè êîíñóëüòàö³¿ ó íàñòóïíèõ íàïðÿìàõ: 

ïðàâîâèé, ïñèõîëîã³÷íèé, ñîö³àëüíèé, ìàòåð³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, ïðîôåñ³éíèé, 
îñâ³òí³é òîùî; 

 ïðàöþâàòè ó ìóëüòèäèñöèïë³íàðí³é êîìàíä³ ôàõ³âö³â (ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê, ïñè-
õîëîã, þðèñò, ë³êàð, ìåäñåñòðà òîùî); 

 óñâ³äîìëþâàòè ïðîáëåìè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ ïðîôåñ³éíîãî âòðó÷àííÿ òà 
âì³òè ¿õ äîëàòè; 

 ìîòèâóâàòè íåäîáðîâ³ëüíèõ êë³ºíò³â; 
 óêëàäàòè òåìàòè÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ëèñò³âêè äëÿ çàñóäæåíèõ; 
 âèçíà÷àòè óñòàíîâè, êîòð³ çìîæóòü íàäàòè ÿêîìîãà øèðøèé îáñÿã ïîòð³áíî¿ äîïî-

ìîãè êîíêðåòíîìó çâ³ëüíåíîìó; 
 íà áàçîâîìó ð³âí³ àíàë³çóâàòè òà ïëàíóâàòè ïðîãðàìè â ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿; 
 óâàæíî ñòàâèòèñÿ äî ñòåðåîòèï³â ùîäî çâ³ëüíåíèõ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³; 
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 àäåêâàòíî îö³íþâàòè ³ìîâ³ðíó íåáåçïåêó ç áîêó êë³ºíò³â òà âæèâàòè â³äïîâ³äí³ 
çàõîäè òîùî. 

Ñòóäåíòè, çàö³êàâëåí³ ó îïàíóâàíí³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê òà íàáóòò³ â³äïîâ³äíèõ 
êîìïåòåíö³é, ïðîõîäÿòü ïðàêòèêó ó ÁÎ «Ðåã³îíàëüíèé öåíòð ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿» òà 
Ñàìá³ðñüê³é âèõîâí³é êîëîí³¿. 

Îòæå, â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè äî ðîáîòè ç îñîáàìè, ÿê³ çâ³ëüíÿþòüñÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ 
âîë³, êîìïåòåíö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ìàéáóòíüîãî ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà 
çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ ³ óì³ííÿ ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç ö³ºþ 
ãðóïîþ îñ³á. Çà ÷àñ ïðîõîäæåííÿ êóðñó òà ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè ó ñòóäåíò³â ôîðìóþòüñÿ 
çàãàëüí³ (âîëîä³ííÿ îñíîâàìè ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, çäàòí³ñòü äîòðèìóâàòèñÿ åòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé òîùî) òà ïðîôåñ³éí³ (çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, 
ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ ïðîöåñ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ çâ³ëüíåíèõ; âèçíà÷åííÿ îçíàê, çà êîòðèìè 
âàðòî ðîçïîä³ëÿòè çàñóäæåíèõ; ïðîâîäåííÿ ïðîôåñ³éíîãî âòðó÷àííÿ ïðè ðîáîò³ ³ç 
çâ³ëüíåíèìè òîùî) êîìïåòåíö³¿. Ïîãëèáëþþòü ³ âäîñêîíàëþþòü ö³ êîìïåòåíö³¿ ñòóäåíòè ï³ä 
÷àñ ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè â óñòàíîâàõ, ÿê³ ïðàöþþòü ³ç çâ³ëüíåíèìè, òà ïðè íàïèñàíí³ 
êóðñîâèõ òà äèïëîìíèõ ðîá³ò. 
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Проскура В.В. Компетентностный подход при подготовке социальных работников к 
работе с лицами, освобожденными из мест лишения свободы. В статье предствлены 
теоретический анализ и описание практического использования компетентностного подхода 
при подготовке социальных работников к работе с лицами, освобожденными из мест лишения 
свободы. 
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Proskura V.V. Competence approach in preparing social workers to work with individuals 
released from prison. The article gives theoretical analysis and description of the practical application of 
the competency approach in preparing social workers to work with those who released from prison.  

Key words: competence approach, people released from prison. 
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Суб’єктність�великого�капіталу�у�соціально-гуманітарній��
сфері�України�

У статті аналізуються системні зміни соціальної суб’єктності українських власників 
великого капіталу у соціально-гуманітарній сфері України. Висвітлюється їх взаємодія з наукою, 
освітою, культурою та спортом. Грунтовно розглядаються меценатські акції великого 
капіталу. 

Ключові слова: великий капітал, меценатські акції, доброчинні проекти, ЗМІ, податки, 
iнвестиції. 

Íåîäíîçíà÷íå ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äî ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿ òà ïîÿâè ôåíî-
ìåíó âåëèêîãî êàï³òàëó ñóòòºâî ñòèìóëþº àêòèâí³ñòü âåëèêèõ âëàñíèê³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³. 
Çì³ñò ³ õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ âëàñíèê³â ó ö³é ñôåð³ ïîâ’ÿçàíèé çàãàëîì ç äâîìà 
íàïðÿìàìè – ëåã³òèìàö³ºþ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â î÷àõ ãðîìàäñüêîñò³ (áëàãîä³éí³ñòü, 
ìåöåíàòñòâî) òà ôîðìóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà çàäëÿ ³äåîëîã³÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ¿õ ³ñíóâàííÿ. Äëÿ öüîãî âåëèêèì âëàñíèêàì 
ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ äîíåñåííÿ äî ñóñï³ëüñòâà ñâîãî áà÷åííÿ ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, âèñâ³òëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîøèðåííÿ ðèíêîâî-ë³áåðàëüíèõ ³äåé. Íàñë³äêîì 
òàêîãî äîíåñåííÿ ïîâèííî ñòàòè âèçíàííÿ ó ãðîìàäñüê³é äóìö³ ñóñï³ëüñòâà ðîë³ âåëèêèõ 
âëàñíèê³â ÿê ñîö³àëüíèõ êîðèñíèõ ñóá’ºêò³â. Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñü-
êèõ âëàñíèê³â âåëèêîãî êàï³òàëó ó ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, çîêðåìà, ¿õ âçàºìîä³¿ ç 
íàóêîþ òà îñâ³òîþ, êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì. Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì º àíàë³ç ãðîìàäñüêî¿ äóìêè 
ùîäî ðîë³ âåëèêèõ á³çíåñìåí³â ó æèòò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó âåëèê³ óêðà¿íñüê³ 
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (ÔÏÃ) ðîçïî÷àëè îñâîºííÿ íîâî¿ äëÿ íèõ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³. 
Äîñÿãíóâøè ìîãóòíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³, âëàñíèêè âåëèêîãî êàï³òàëó 
ïî÷àëè ïîñòóïîâî óñâ³äîìëþâàòè âëàñíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, äîëó-
÷àþ÷èñü äî âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü ðîçâèòêó êðà¿íè. Ç âåëèêèì êàï³òàëîì ïîâ’ÿçàíà 
ïîÿâà ôåíîìåíó äîáðî÷èííîñò³ é ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà çíà÷óùèé ôàêòîð ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà. Íà òë³ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè âåëèêèé êàï³òàë 
ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà âàãîìèé ³íâåñòîð, ÿêèé ìîæå ïîçìàãàòèñÿ çà ìàñøòàáàìè 
ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíèì áþäæåòîì. Çîêðåìà, Ä.Ô³ðòàø, î÷îëèâøè Ôåäåðàö³þ ðîáîòî-
äàâö³â Óêðà¿íè, çàêëèêàâ á³çíåñìåí³â ³íâåñòóâàòè ó ñîö³àëüíó ñôåðó ðåã³îí³â: «Ìè ïîâèíí³ 
âçÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä òèìè ì³ñòàìè, òèìè ñåëàìè, äå æèâåìî. Õòîñü êóïèòü àâòîáóñ, 
õòîñü â³äðåìîíòóº äîðîãó àáî ïîáóäóº äèòÿ÷èé ñàäîê. ßêùî ìè ðàçîì ñêèíåìîñü ïîòðîøêè, 
òî ³ ñèòóàö³ÿ áóäå çì³íþâàòèñü, ³ äåðæàâà áóäå çì³íþâàòèñü» [1]. Äîñèòü øâèäêî ä³ÿëüí³ñòü 
âåëèêèõ âëàñíèê³â ó ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ïî÷àëà íàáóâàòè ïåâíèõ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ ôîðì ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. ²íñòèòóàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêîãî êàï³òàëó 
(ïîçà ñâî¿ì á³çíåñîì) ïðîõîäèòü çàçâè÷àé ó òðüîõ ãîëîâíèõ íàïðÿìàõ:  

à) «³íâåñòóâàííÿ» ó ñôåðó ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ çàâäàíü (ñèñòåìíà äîáðî÷èíí³ñòü 
÷åðåç ôîíäè);  
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á) «âèðîáíèöòâî ³ ïðîñóâàííÿ» àíàë³òè÷íîãî/³äåîëîã³÷íîãî ïðîäóêòó (íåçàëåæí³ 
àíàë³òè÷í³ öåíòðè), ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà âèá³ð îïòèìàëüíèõ äëÿ 
âåëèêîãî á³çíåñó ð³øåíü âëàäè;  

â) ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà âèá³ð îïòèìàëüíèõ ð³øåíü âëàäè øëÿõîì 
âïëèâó íà óÿâëåííÿ/ñâ³òîãëÿä ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè (åë³òí³ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ êëóáè) [2, c. 32].  

Ó êðà¿íàõ ç òðèâàëîþ ðèíêîâîþ òðàäèö³ºþ âåëèêèé êàï³òàë ÷àñòî ñòàº àëüòåðíàòèâîþ 
äåðæàâ³ ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ïðîöåñ ïåðâèííîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó 
âèìàãàâ â³ä óêðà¿íñüêèõ á³çíåñìåí³â çîñåðåäæåííÿ óâàãè âèíÿòêîâî íà âëàñíèõ ñïðàâàõ, 
îáìåæóþ÷èñü åï³çîäè÷íèìè äîáðî÷èííèìè àêö³ÿìè ó ëîêàëüíèõ ìàñøòàáàõ. Îäíàê 
ïîäàëüøèé âèõ³ä âåëèêèõ âëàñíèê³â íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó àðåíó çìóñèâ ôîðìóâàòè ñòðà-
òåã³þ âçàºìîä³¿ ç ñóñï³ëüñòâîì øëÿõîì ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â íà 
ïîñò³éí³é îñíîâ³. Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, äå çà äîïîìîãîþ ðåñóðñ³â ³ çàâäÿêè åíåðã³¿ 
âåëèêîãî êàï³òàëó ïîñòàëè àëüòåðíàòèâí³ íåäåðæàâí³ ñèñòåìè âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíî 
çíà÷óùèõ ïðîáëåì, â Óêðà¿í³ ëèøå äåÿê³ âåëèê³ ÔÏÃ ïî÷èíàþòü óñâ³äîìëþâàòè ñâîþ íîâó 
ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³. ²íòåðåñè îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ÔÏÃ óñå ùå çîñåðåäæåí³ íà ïðîáëåìàõ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì âëàñíîãî á³çíåñó. Àëå íàâ³òü åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð ¿õ äîáðî-
÷èííîñò³ ñïðÿìîâàíèé íà îäåðæàííÿ åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó (ì³í³ìóì âèòðàò ïðè ìàêñè-
ìóì³ åôåêòó). ßê çàñâ³ä÷èâ ðåéòèíã äåñÿòè íàéá³ëüø ùåäðèõ óêðà¿íñüêèõ ô³ëàíòðîï³â çà 
âåðñ³ºþ æóðíàëó «Êîðpåñïîíäåíò», äàëåêî íå çàâæäè ðîçì³ð ñòàòê³â ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç 
ìàñøòàáàìè äîáðî÷èííîñò³. Òàê, äî Òîï-10 áëàãîä³éíèê³â óâ³éøëà òð³éêà ãîëîâíèõ ô³ëàí-
òðîï³â êðà¿íè – Ð.Àõìåòîâ, Â.Ï³í÷óê òà Î.Ôåëüäìàí. Êð³ì íèõ, äî äåñÿòêè óâ³éøëè Ä.Ô³ðòàø, 
Ï.Ïîðîøåíêî, Î.Ï³í÷óê, Á.Êîëåñí³êîâ, áðàòè Â³òàë³é ³ Âîëîäèìèð Êëè÷êè, à òàêîæ Î.Îíè-
ùåíêî òà ².Âîðîíîâ. Çàãàëîì ó÷àñíèêè Òîï-10 çà 2011 ð. âèòðàòèëè íà áëàãîä³éí³ñòü ìàéæå 
550 ìëí. ãðí. [3]. ßêùî ÷àñòèíó ç íèõ ìîæíà çàðàõóâàòè äî äåñÿòêè íàéáàãàòøèõ óêðà¿íö³â, 
òî ðåøòà, çà ðåéòèíãîì, º õî÷ ³ çàìîæíèìè, îäíàê íå íàéáàãàòøèìè. Íàéá³ëüø ïîñë³äîâ-
íèìè ó öüîìó êîíòåêñò³ äîñ³ ââàæàþòüñÿ äâ³ ÔÏÃ – êîìïàí³ÿ «ÑÊÌ» ³ êîðïîðàö³ÿ 
«²íòåðïàéï», ÿê³ ïðîòÿãîì 2000-õ ðîê³â çä³éñíþþòü ñèñòåìíó ïîë³òèêó çà ìåæàìè ñâîãî 
á³çíåñó òà áåðóòü ó÷àñòü ó ìàñøòàáíèõ ïðîåêòàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê á³çíåñ-îñâ³òè äëÿ 
ìîëîä³. ¯õ ìåòà – ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-åë³òè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. 

Îäíèì ç íàéïåðøèõ ìåöåíàòñüêèõ àêö³é âåëèêîãî êàï³òàëó ñòàëà ï³äòðèìêà ñïîðòó.  
Âåëèêèé êàï³òàë ðîçïî÷àâ ðîçøèðþâàòè ìåöåíàòñüê³ ïðîåêòè ó âñ³õ íàïðÿìàõ. 

Îñíîâíèìè ñòèìóëàìè àêòèâ³çàö³¿ ìåöåíàòñòâà çâè÷àéíî º ïðàãìàòè÷í³ ïîòðåáè êàï³òàëó ó 
ïðèõèëüíîñò³ âëàäè òà ñóñï³ëüñòâà. Çà ³í³ö³àòèâè ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè îñîáëèâîþ óâàãîþ 
âåëèêîãî êàï³òàëó ó ñïðèÿíí³ â³äðîäæåííþ ñòàëî óêðà¿íñüêå ìèñòåöòâî é óêðà¿íñüêà 
êóëüòóðíà ñïàäùèíà. Äî óñï³øíèõ ìåöåíàòñüêèõ ïðîåêò³â ìîæíà çàðàõóâàòè ðåñòàâðàö³éí³ 
ðîáîòè â «Ìèñòåöüêîìó Àðñåíàë³» (².Êîëîìîéñüêèé, Ã.Áîãîëþáîâ, Ã.Ñóðê³ñ, Â.Íîâèíñüêèé), ó 
çàïîâ³äíèêó «Ñîô³ÿ Êè¿âñüêà» (Ð.Àõìåòîâ), â³äíîâëåííÿ ïàëàöó ãåòüìàíà Ê.Ðîçóìîâñüêîãî ó 
Áàòóðèí³ (Ñ.Òàðóòà, Â.Ï³í÷óê, Â.Íîâèíñüêèé), ðîáîòè ïî â³äòâîðåííþ àðõ³òåêòóðè Çàïîð³çü-
êî¿ Ñ³÷³ (Å.Øèôð³í).  

Îñíîâíèìè ôîðìàìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîáðîä³éí³ ôîíäè. Çà ñâî¿ì ñòàòóñîì – öå 
íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ äîáðî÷èííîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïåâí³ ö³ë³. Ïðîãðàìè áëàãîä³éíîãî ôîíäó «Ðîçâèòîê 
Óêðà¿íè», ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ âèíÿòêîâî Ð.Àõìåòîâèì, ñïðÿìîâàí³ íà áîðîòüáó ç òóáåðêóëüî-
çîì, ë³êóâàííÿ ³ ä³àãíîñòèêó îíêîëîã³÷íèõ çàõâîðþâàíü, áóä³âíèöòâî öåíòðó äëÿ ä³òåé ç 
âðîäæåíèì ïîðîêîì ñåðöÿ, ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíîãî óñèíîâëåííÿ, áîðîòüáó ç òóáåðêóëüî-
çîì òà ðåãóëþâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ áåçäîìíèõ òâàðèí ó Äîíåöüê³é îáëàñò³. ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó 
ïðåñ-ðåë³ç³ êîìïàí³¿, çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é Ãðóïè «ÑÊÌ» ó ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, îõîðîíó ïðàö³ òà ðîçâèòîê ðåã³îí³â 
ïðèñóòíîñò³ ïåðåâèùèâ 5 ìëðä. ãðí. Ó òîìó ÷èñë³, ³íâåñòèö³¿ â îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè äëÿ ðåã³îí³â ïðèñóòíîñò³ ñòàíîâèëè ïðèáëèçíî 
2,99 ìëðä. ãðí. (2,284 ìëðä. ãðí. ó 2010 ð.), à ³íâåñòèö³¿ â îõîðîíó ïðàö³ òà ïðîìèñëîâó 
áåçïåêó â 2011 ð. çðîñëè ïðàêòè÷íî âäâ³÷³ – 1,4 ìëðä. ãðí. (797,6 ìëí. ãðí. ó 2010 ð.) [5].  
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Ïðîãðàìè ôîíäó Â. Ï³í÷óêà ñïðÿìîâàí³ íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó ³ ìèñòåöòâî, 

ï³äòðèìêó ïðàâ ëþäèíè: ñòâîðåííÿ íåîíàòàëüíèõ öåíòð³â äëÿ íîâîíàðîäæåíèõ, ï³äòðèìêà 
òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³ ùîì³ñÿ÷íèìè ñòèïåíä³ÿìè òà íàäàííÿ ãðàíò³â íà íàâ÷àííÿ ó ñâ³òîâèõ 
âóçàõ; íàäàííÿ þðèäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàëîçàõèùåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêà 
ì³ñöåâèõ ñï³âòîâàðèñòâ. Âæå ñòàëà òðàäèö³éíîþ îðãàí³çàö³ÿ Â.Ï³í÷óêîì ùîð³÷íèõ êîíôå-
ðåíö³é – ßëòèíñüêî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ñòðàòåã³¿ (YES), ëàí÷-êîíôåðåíö³¿ Ì³æíàðîäíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ôîðóìó â Äàâîñ³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ â³äíîñèí òà çàäëÿ 
ï³äòðèìêè ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ªÑ. Ðåçîíàíñíèìè ïðîåêòàìè Â.Ï³í÷óêà º ñòâîðåííÿ ó Êèºâ³ 
Ìóçåþ ñó÷àñíîãî ìèñòåöòâà, ÿêèé ìîæíà â³äâ³äàòè áåçêîøòîâíî, ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè â 
Âåíåö³àíñüêîìó á³ºíàëå, ï³äòðèìêà ìîëîäèõ õóäîæíèê³â. Äî òîãî æ Â.Ï³í÷óê ïðîô³íàíñóâàâ 
ïðè¿çä òà áåçêîøòîâíèé âèñòóï íà ãîëîâíèõ ïëîùàõ Êèºâà ³ Õàðêîâà ìóçèêàíò³â ñâ³òîâîãî 
çíà÷åííÿ – Åëòîíà Äæîíà, Ïîëà Ìàêêàðòí³, ãðóïè «Êâ³í». Êð³ì öüîãî, äðóæèíà Â. Ï³í÷óêà 
Î. Ï³í÷óê, äîíüêà åêñ-ïðåçèäåíòà Ë.Êó÷ìè, ï³äòðèìóº äèòÿ÷èé ôåñòèâàëü â Àðòåêó «Çì³íèìî 
ñâ³ò íà êðàùå!». Îäíàê íàéâàãîì³øîþ ¿¿ ñïðàâîþ º Ôîíä ÀÍÒÈÑÍ²Ä, ãðîø³ ÿêîãî éäóòü íà 
³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî 
Â²Ë/ÑÍ²Ä, ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî, äîïîìîãó ëþäÿì òà ìåäè÷íèì öåíòðàì, çàëó÷åíèì ó 
áîðîòüáó ç åï³äåì³ºþ Â²Ë/ÑÍ²Äó. 

Äîáðî÷èíí³ ïðîåêòè êîðïîðàö³¿ «²íäóñòð³àëüíèé ñîþç Äîíáàñó» çà âàðò³ñòþ ìàéæå íå 
ïîñòóïàþòüñÿ âèòðàòàì ôîíä³â äâîõ âèùåçãàäàíèõ êîìïàí³é. Öå â îñíîâíîìó âåëèê³ 
ô³íàíñîâ³ âíåñêè â îêðåì³ ïðîåêòè, çîêðåìà, 75 ìëí. ãðí. íà áóä³âíèöòâî «Äèòÿ÷î¿ ë³êàðí³ 
ìàéáóòíüîãî», 10 ìëí. ãðí. – íà ðåêîíñòðóêö³þ Áàòóðèíà. «²ÑÄ» ï³äòðèìóº ìàñøòàáí³ àêö³¿ 
óêðà¿íñüêèõ ä³ÿ÷³â êóëüòóðè, íàïðèêëàä, ï³äòðèìêà «Äí³â ñó÷àñíîãî òåàòðó â Êèºâ³», ñïîíñî-
ðóâàííÿ ïîñòàíîâêè ô³ëüì³â óêðà¿íñüêèõ ðåæèñåð³â, ñòâîðåííÿ êîëåêö³¿ äàâíüîñëî-
â’ÿíñüêèõ, ñê³ôñüêèõ ³ òðèï³ëüñüêèõ ñòàðîæèòíîñòåé. Íà áàç³ ö³º¿ êîëåêö³¿ ñòâîðåíî ìóçåé, 
åêñïîíàòè ÿêîãî äåìîíñòðóþòüñÿ çà êîðäîíîì.  

Ñåðåä ³íøèõ âëàñíèê³â âåëèêîãî êàï³òàëó ìîæíà âèð³çíèòè Î.Ôåëüäìàíà, ÷èé ôîíä 
çàéìàºòüñÿ ïðèäáàííÿì íåéðîõ³ðóðã³÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ âèäàëåííÿ ïóõëèí ãîëîâíîãî 
ìîçêó, áóä³âíèöòâîì îçäîðîâ÷î-ðîçâàæàëüíîãî ïàðêó ³ ðîçïë³äíèêà Santa House Feldman ç 
ïðèòóëêîì äëÿ áåçäîìíèõ òâàðèí, îðãàí³çàö³ºþ ïðåñ-òóð³â äëÿ ÇÌ² ïî ñâÿòèõ ì³ñöÿõ ²çðà¿ëþ 
òà ï³äòðèìêîþ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ ãðîìàä. Âëàñíèê õîëäèíãó Group DF Ä.Ô³ðòàø 
ñïðÿìîâóº ñâî¿ êîøòè íà áóä³âíèöòâî ñòóäåíòñüêîãî ì³ñòå÷êà Óêðà¿íñüêîãî êàòîëèöüêîãî 
óí³âåðñèòåòó, ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè óêðà¿í³ñòèêè â Êåìáð³äæñüêîìó óí³âåðñèòåò³; ï³ä-
òðèìêó óêðà¿íñüêèõ òåàòð³â, ì³æíàðîäíîãî ïîåòè÷íîãî ôåñòèâàëþ Meridian Czernowitz; 
ñïîíñîðóâàííÿ øê³ëüíî¿ õ³ì³÷íî¿ îñâ³òè; äîïîìîãó äèòÿ÷èì ïðèòóëêàì. Ïðîãðàìè Ôîíäó 
Ï.Ïîðîøåíêà ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé, âåòåðàí³â, ñïîðòñìåí³â; çàêóï³â-
ëþ ìåäîáëàäíàííÿ äëÿ äîïîìîãè îíêîõâîðèì, óñòàíîâêó â òðàíñïîðò³ ñïåö³àëüíîãî îáëàä-
íàííÿ äëÿ ³íâàë³ä³â, ï³äòðèìêó ñåëà òà íàâ÷àííÿ ä³òåé ó ñåëàõ, ðåêîíñòðóêö³þ íàáåðåæíî¿ ó 
Â³ííèö³. Ïðîãðàìè Ôîíäó Á.Êîëåñí³êîâà çîñåðåäæåí³ íà ï³äòðèìö³ ïðîãðàìè «Ö³íóºìî 
ñïàäùèíó», çîêðåìà, çàêóïëåí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ òåàòðó îïåðè òà áàëåòó ó Ëüâîâ³. Ó Õàðêîâ³ 
Êîëåñí³êîâ ô³íàíñóº ïðîåêò ç áóä³âíèöòâà á³áë³îòåêè ³ì. Êóøíàðüîâà, ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ 
â³í ô³íàíñóº ïðîåêò «Åêñòðåíà ìåäè÷íà äîïîìîãà».  

Àêòèâ³çàö³ÿ âåëèêèõ âëàñíèê³â íà áëàãîä³éíèöüê³é íèâ³ ñòàëà ïîì³òíîþ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³. Çîêðåìà, çà äàíèìè áðèòàíñüêî¿ Charities Aids Foundation, ÿêà ùîð³÷íî ñêëàäàº 
ðåéòèíã ð³âíÿ áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó – The World Giving Index, – Óêðà¿íà â 
2010 ð. ïåðåáóâàëà íà 150-ìó ç 153 ìîæëèâèõ ì³ñöü â³äïîâ³äíî, âèïåðåäæàþ÷è ëèøå 
Ìàäàãàñêàð, Áóðóíä³ òà Óãàíäó. Îäíàê âæå ó 2011 ð. Óêðà¿íà ïåðåì³ñòèëàñÿ 105-å ì³ñöå, ïðî-
äåìîíñòðóâàâøè íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ³íäåêñó äîáðî÷èííîñò³ (íà 13%) [6]. 

Îñê³ëüêè ïåðåãëÿä òåëåâ³çîðà º îñíîâíîþ ôîðìîþ äîçâ³ëëÿ óêðà¿íö³â, ïðèíàéìí³ 
ñåðåäíüîãî ³ ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ, ñàìå âîëîä³ííÿ öèì çàñîáîì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ º îñíîâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì ³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó. Êð³ì ïðàãíåííÿ ëåã³òèìàö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, 
íàáóòî¿ ñóìí³âíèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì, ñó÷àñí³ ÇÌ² íàâ’ÿçóþòü ãðîìàäñüêîñò³ ñïîæè-
âàöüê³, ìàòåð³àë³ñòñüê³ ö³ííîñò³. Âëàñíèêàìè á³ëüøîñò³ òåëåêàíàë³â, äðóêîâàíèõ òà 
åëåêòðîííèõ ÇÌ² º ïðåäñòàâíèêè âåëèêîãî á³çíåñó. Çîêðåìà, âëàñíèêîì îäí³º¿ ç íàéá³ëüø 



Соціальне управління і профспілковий рух 

Âiñíèê 1'2012 57 

ìàñîâèõ ãàçåò â Óêðà¿í³ «Ñåãîäíÿ» º Ð. Àõìåòîâ, ÿêèé ùå âîëîä³º áàãàòüìà ðåã³îíàëüíèìè 
âèäàííÿìè íà Äîíáàñ³. Êð³ì öüîãî, âëàñíèê ãðóïè «ÑÊÌ» âîëîä³º òåëåêàíàëàìè ÒÐÊ 
«Óêðà¿íà», «Ôóòáîë», «Íîâèíè» òà ³í. Â.Õîðîøêîâñüêèé º îñíîâíèì àêö³îíåðîì õîëäèíãó UA 
Inter Media Group Limited (òåëåêàíàëè «²íòåð», «Åíòåð-ô³ëüì», «Åíòåð-ìóçèêà», ÍÒÍ, Ê1, Ê2 òà 
«Ìåãàñïîðò»). Íå ìåíø âïëèâîâèìè âëàñíèêàìè áàãàòüîõ ÇÌ² º ².Êîëîìîéñüêèé òà 
Ã.Áîãîëþáîâ, ÿê³ ñòàëè îñíîâíèìè ñï³ââëàñíèêàìè ñòóä³¿ «1+1», òåëåêàíàëàìè «Ê³íî» ³ ÒÅÒ. 
Äî òîãî æ ¿õ ãðóïà «Ïðèâàò» âîëîä³º æóðíàëàìè «Òåëåêðèòèêà», «Ãëàâðåä», «Ïðîô³ëü-
Óêðà¿íà», «TeleCity», ãàçåòîþ «Èçâåñòèÿ â Óêðàèíå», ³íôîðìàãåíòñòâîì ÓÍ²ÀÍ òà ³íøèõ 
³íòåðíåò-âèäàíü. Êð³ì öüîãî, ãðóïà Êîëîìîéñüêîãî ÷àñòêîâî âîëîä³º ãàçåòîþ «Êîìñîìîëüñ-
êàÿ ïðàâäà â Óêðàèíå». Íå ìåíø ïîòóæíèìè ìåä³ààêòèâàìè âîëîä³º Â.Ï³í÷óê, ÿêèé îõîïèâ 
ñâî¿ì êîíòðîëåì òåëåêàíàëè ICTV, «Íîâèé êàíàë», ÑÒÁ, Ì1, Ì2 òà 11-é êàíàë (Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê); ãàçåòè «Ôàêòû è êîììåíòàðèè», «Äåëî», æóðíàëè «Èíâåñòãàçåòà», Marketing Media 
Review, ÒÎÏ-100. Êð³ì öüîãî, ó Ï³í÷óêà º ³íòåðåñè â ÒàâðÌåä³à (Ðóññêîå Ðàäèî «Óêðà¿íà», Õ³ò 
FM, Kiss FM, Radio ROKS). Ñï³ââëàñíèêè êîðïîðàö³¿ «²ÑÄ» (Ñ.Òàðóòà, Â.Ãàéäóê) âîëîä³þòü 
ãàçåòîþ «Åêîíîì³÷í³ â³ñò³», æóðíàëàìè «Åêñïåðò-Óêðà¿íà». Á.Ëîæê³í âîëîä³º ãðóïîþ 
êîìïàí³é Óêðà¿íñüêèé Ìåä³à Õîëäèíã (60 äðóêîâàíèõ âèäàíü, ñ³ì ðàä³îñòàíö³é (Àâòîðàä³î, 
Ðåòðî FM, Ðàä³î ONE (âîëîä³º ñï³ëüíî ç Ï.Ïîðîøåíêî), ªâðîïà Ïëþñ Óêðà¿íà, MusicÐàä³î, 
Äæåì FM, Ðàä³î Äèíàìî. Âëàñíå Ï.Ïîðîøåíêî êîíòðîëþº 5-é êàíàë, KP Media (æóðíàë 
«Êîðpåñïîíäåíò»), º ñï³ââëàñíèêîì ãàçåòè «Ïðàâäà Óêðà¿íè» ³ Ðàä³î 5, Ðàä³î ONE, Ðàä³î 
ÀËËÀ). À.Äåðêà÷ º âëàñíèêîì ÒÐÊ Åðà ³ ðàä³î Åðà, òèæíåâèêà «Òåëåãðàô», ³íòåðíåò-ïîðòàëó 
«Âåðñèè» [7]. Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîëü âåëèêèõ âëàñíèê³â íàä ìåä³àïðîñòîðîì Óêðà¿íè 
äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ìàñîâó ñâ³äîì³ñòü óêðà¿íö³â. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âêàçóº íà òå, ùî ó ì³ðó êîíöåíòðàö³¿ âåëèêîãî êàï³òàëó äåäàë³ á³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ éîãî ³íòåðåñ³â íàáóâàþòü ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Âåëèêèé êàï³òàë ïîñèëþº ñâ³é âïëèâ íà ðîçðîáêó é ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çà 
äîïîìîãîþ ³äåîëîã³÷íîãî é àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â öüîìó íàïðÿì³. 
Äëÿ öüîãî âåëèêèé êàï³òàë ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ìåðåæ³ íåçàëåæíèõ â³ä äåðæàâè àíàë³òè÷-
íèõ öåíòð³â. Ö³ öåíòðè çàçâè÷àé äîïîìàãàþòü âèðîáëÿòè ñòðàòåã³÷í³ ³äå¿, ñïîñîáè 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, àíàë³çóâàòè íàñë³äêè óõâàëåííÿ ð³øåíü òîùî. Çäåá³ëüøîãî àíàë³òè÷í³ 
öåíòðè çà ñâî¿ì ñòàòóñîì º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Âîíè ñòâîðþþòüñÿ ç ³í³ö³àòèâè 
ïðèâàòíèõ îñ³á, îêðåìèõ êîìïàí³é ³ áàíê³â, à òàêîæ á³çíåñ-àñîö³àö³é. Îñîáëèâ³ñòþ Óêðà¿íè º 
òå, ùî íåçàëåæí³ àíàë³òè÷í³ öåíòðè ðîçïî÷àëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ïî÷àòêó ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü ó êðà¿í³ çà ³í³ö³àòèâè ì³æíàðîäíèõ äîíîðñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ç ö³ºþ ìåòîþ 
äëÿ ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèê³â óêðà¿íñüêèõ öåíòð³â îðãàí³çîâóâàëèñÿ íàâ÷àííÿ òà ñòàæóâàííÿ â 
ÑØÀ é êðà¿íàõ ªâðîïè. Íåçàëåæí³ öåíòðè ìàëè ñòàòè ïðîâ³äíèêàìè íîâèõ ³äåé ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ öåíòð³â 
÷àñ â³ä ÷àñó âèêëèêàº óâàãó äåðæàâíèõ îðãàí³â ÷åðåç ï³äîçðó, ùî âîíè çàéìàþòüñÿ 
àíòèäåðæàâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà º ïðîâ³äíèêàìè ïîë³òèêè/³íòåðåñ³â ³íøèõ äåðæàâ. Îäíàê 
åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî íåçàëåæíèé óêðà¿íñüêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðèíîê º ìàëîðîçâèíóòèì. 
Ìåðåæà àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â, ùî ñôîðìóâàëàñÿ â Óêðà¿í³, º ìàëîïîòóæíîþ ³ âóçüêî-
ñïåö³àë³çîâàíîþ. Á³ëüø³ñòü öåíòð³â ìàþòü íåçíà÷íèé øòàò ôàõ³âö³â, ñëàáêó ³íôîðìàö³éíó é 
òåõí³÷íó áàçó. Çà îñòàíí³ ðîêè ó çâ’ÿçêó ç³ çìåíøåííÿì ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é òà íåçíà÷íîãî ïîïèòó íà ¿õ ïîñëóãè ç áîêó äåðæàâè ³ âåëèêîãî êàï³òàëó àíàë³-
òè÷í³ öåíòðè çàçíàþòü ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â. Çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ àíàë³òè÷íèõ 
öåíòð³â ÷àñ â³ä ÷àñó îáñëóãîâóº ïîë³òè÷í³ ñèëè òà íàðîäíèõ äåïóòàò³â [2, c. 43–44]. Âëàñíå íà 
öå ùå çâåðòàâ óâàãó ó 2003 ð. ðîñ³éñüêèé ïîë³òòåõíîëîã Ã.Ïàâëîâñüêèé: «Â Óêðà¿í³ âèíèêëà 
îñîáëèâà ñèòóàö³ÿ: ó âàñ îë³ãàðõè íå ä³ëèëèñÿ ç ³íòåëåêòóàëüíîþ åë³òîþ. Öå óí³êàëüíà 
îñîáëèâ³ñòü Óêðà¿íè íà â³äì³íó â³ä Ðîñ³¿. Ó íàñ ³ñíóâàëà, çàâäÿêè ïðîì³æí³é ñèñòåì³, à ñàìå – 
ñèñòåì³ êîëèøí³õ ðàäÿíñüêèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðÿìî ñêàæåìî, ñèñòåìà 
àã³òïðîïó, ç ÿêîþ çðîñëàñÿ âñÿ òàê çâàíà ïåðåäîâà ³íòåë³ãåíö³ÿ. Îë³ãàðõè ïîòðåáóâàëè ö³º¿ 
ñèñòåìè ÿê ñèñòåìè ñâîº¿ âëàäè ³ ïåðåêà÷óâàëè äî íå¿ ÷àñòèíó êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, ó íàñ 
âèíèêëà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ åë³ò. Â Óêðà¿í³ âîíà íå 
âèíèêëà. Âñ³ óêðà¿íñüê³ åë³òè çíàõîäÿòüñÿ íà çîâí³øíüîìó óòðèìàíí³. Öå ñòâîðþº ïåâíó 
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ïðîáëåìó... Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêà åë³òà á³ëüøå â³äîêðåìëåíà â³ä ñâî¿õ ìàñ, í³æ ðîñ³éñüê³ 
åë³òè» [8, ñ. 37–38]. 

² ä³éñíî, ï³äòðèìêà ó 2004 ð. àíòèîë³ãàðõ³÷íî¿ çà ãàñëàìè «ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿» 
íåäåðæàâíèì ãðîìàäÿíñüêèì ñåêòîðîì çìóñèëà âåëèêèé á³çíåñ çâåðíóòè ñâîþ óâàãó ³ íà öþ 
ïðîáëåìó. Ïîñòóïîâî îêðåì³ ïðåäñòàâíèêè âåëèêîãî êàï³òàëó ïî÷èíàþòü âêëàäàòè êîøòè â 
àíàë³òè÷í³ öåíòðè. ßêùî ñïî÷àòêó êîìïàí³ÿ «ÑÊÌ» ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ 
çì³í â Óêðà¿í³ çàëó÷èëà ôàõ³âö³â â³äîìî¿ çàðóá³æíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè «Ìàêêåíç³», òî ó 
ïîäàëüøîìó ç ³í³ö³àòèâè Ð.Àõìåòîâà áóâ ñòâîðåíèé ôîíä «Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ», ÿêèé ìàº 
ñòàòè «ìîçêîâèì» öåíòðîì, ãîëîâíå çàâäàííÿ ÿêîãî ïîëÿãàº ó äîïîìîç³ âèêîíàâ÷èì îðãàíàì 
ïðè ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà âïðîâàäæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, äîñë³äæåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 
Êð³ì öüîãî, êîìïàí³ÿ «ÑÊÌ» ñòâîðèëà íåäåðæàâíèé àíàë³òè÷íèé öåíòð «Áþðî åêîíîì³÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é» (ÁÅÑÒ), ÿêèé çàéìàºòüñÿ ìîí³òîðèíãîì ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì êîðïîðàòèâíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.  

Òðàäèö³éíîþ ïðîáëåìîþ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â íàóêè ç 
óêðà¿íñüêèì á³çíåñîì. Âíàñë³äîê öüîãî ó íàö³îíàëüíîìó ÂÂÏ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó çàëèøàºòüñÿ âêðàé ì³çåðíîþ. Îäíàê îñòàíí³ì ÷àñîì ò³ñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ 
óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè òà åíåðãåòè÷íîþ êîìïàí³ºþ ÄÒÅÊ, ÿêà âõîäèòü äî ãðóïè «ÑÊÌ», 
çóìîâèëî ïðåçèäåíòà Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè Á.Ïàòîíó çàçíà÷èòè: «Íàðåøò³ 
íàøà íàóêà êîìóñü ïîòð³áíà!» [9]. Êð³ì öüîãî, Á.Ïàòîí âèñîêî îö³íèâ ³í³ö³àòèâè âåëèêîãî 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó çàëó÷åíí³ äî âèðîáíèöòâà: «Ñï³âïðàöÿ âåëèêèõ íàö³îíàëüíèõ 
³íâåñòîð³â ³ç óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè âæå çàðàç äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè óí³êàëüí³ çàïàòåíòîâàí³ 
ðîçðîáêè, ðîçâèâàòè ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ³ ï³äâèùóâàòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìîëîäèõ íàóêîâèõ 
êàäð³â â Óêðà¿í³» [10].  

Âåëèêèì óêðà¿íñüêèì ÔÏÃ â ðåçóëüòàò³ âèáîð³â äî ïàðëàìåíòó â 2006 ð. âäàëîñÿ 
áåçïîñåðåäíüî ïðèéòè äî âëàäè, ïðîòå öå íå ïðèâåëî àâòîìàòè÷íî äî ÿê³ñíî¿ çì³íè ¿õ ì³ñöÿ 
³ ðîë³ ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè, ÿê ³ êîëèñü, âèð³øóþòü äåðæàâí³ 
îðãàíè òà äåðæàâíèé áþäæåò. Öå ñïðè÷èíþº íàñòîðîæåíå ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî 
ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî êàï³òàëó. ßê ñâ³ä÷èòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíå ìîí³òîðèíãîâå îïèòó-
âàííÿ «Óêðà¿íà òà óêðà¿íö³» (6-à õâèëÿ), ïðîâåäåíå Öåíòðîì ñîö³àëüíèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü «ÑÎÖÈÑ» â ïåð³îä ç 10 äî 21 áåðåçíÿ 2011 ð. (N=2004), ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â âáà÷àº ñïðàâæíþ ðîëü áàãàòèõ ëþäåé ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ó çàäîâîëåíí³ ñâî¿õ 
ñòàòóñíî-ñïîæèâàöüêèõ ïîòðåá (òàáë. 1).  

Òàáëèöÿ 1 
Ðîçïîä³ë â³äïîâ³äåé íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íà çàïèòàííÿ «Íà Âàøó äóìêó,  

ÿêà ðîëü áàãàòèõ ëþäåé ñüîãîäíi â Óêðà¿íi?», (%) 
Íà Âàøó äóìêó, ÿêà ðîëü áàãàòèõ ëþäåé ñüîãîäíi â Óêðà¿íi? N=2004 
Âîíè äîïîìàãàþòü ðîçáóäîâóâàòè êðà¿íó 1,1 
Âîíè äîñòàòíüî áàãàòî çàéìàþòüñÿ äîáðî÷èííiñòþ òà ñïîíñîðñüêîþ 
äiÿëüíiñòþ 

2,8 

Âîíè iíâåñòóþòü ñâié êàïiòàë â åêîíîìiêó êðà¿íè i ñòâîðþþòü íîâi ðîáî÷i ìiñöÿ 6,2 
Âîíè ïiêëóþòüñÿ òiëüêè ïðî ñåáå, âèòðà÷àþ÷è ãðîøi íà äîðîãi áóäèíêè, àâòî òà 
iíøi ïðåäìåòè ðîçêîøi 

82,5 

Âàæêî â³äïîâ³ñòè / Â³äìîâà â³ä â³äïîâ³ä³ 7,4 
 

Äæåðåëî: Ðåçí³ê Â. Âåðñòâà áàãàòèõ ëþäåé â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³: ñòàí ñîö³àëüíî¿ 
ëåã³òèìíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ëåã³òèìàö³¿ / Â. Ðåçí³ê // Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî. Äâàäöÿòü ðîê³â 
íåçàëåæíîñò³. Ñîö³îëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã: Ó 2-õ ò. Òîì 1. Àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè / Çà ðåä. ä.åê.í. 
Â.Âîðîíè, ä.ñîö.í. Ì.Øóëüãè. – Ê.: ²íñòèòóò ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2011. – Ñ. 130. 

 

Íàòîì³ñòü ðîçáóäîâà êðà¿íè, ³íâåñòèö³¿ â íå¿, äîáðî÷èíí³ñòü òà ñïîíñîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ç áàãàòèìè ëþäüìè ìàéæå íå àñîö³þºòüñÿ. Âò³ì, íåçâàæàþ÷è íà äîâîë³ 
êðèòè÷íå ìàñîâå ñïðèéíÿòòÿ áàãàòèõ ëþäåé, ìàéæå ð³âíèìè âèÿâèëèñÿ ÷àñòêè îïèòóâàíèõ, 
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ç ïîãëÿäó ÿêèõ áàãàò³ ëþäè ìàþòü ó ñóñï³ëüñòâ³ äóæå íèçüêèé ³ íèçüêèé àâòîðèòåò (34,0%), ç 
îäíîãî áîêó, òà âèñîêèé ³ äóæå âèñîêèé (35,4%), – ç ³íøîãî. Êð³ì öüîãî, ñóñï³ëüñòâî 
çäåá³ëüøîãî íàëàøòîâàíå êîíñòðóêòèâíî ùîäî áàæàíî¿ ðîë³ áàãàòèõ ëþäåé â Óêðà¿í³  
(òàáë. 2).  

Òàáëèöÿ 2 
Ðîçïîä³ë â³äïîâ³äåé íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íà çàïèòàííÿ «À ÿêîþ ïîâèííà  

áóòè ðîëü áàãàòèõ ëþäåé â Óêðà¿íi?», (%) 
À ÿêîþ ïîâèííà áóòè ðîëü áàãàòèõ ëþäåé â Óêðà¿íi? N=2004 
Âîíè ïîâèííi iòè â ïîëiòèêó i åôåêòèâíî êåðóâàòè êðà¿íîþ 2,0 
Âîíè ïîâèííi áiëüøå çàéìàòèñü äîáðî÷èííiñòþ òà ñïîíñîðñüêîþ äiÿëüíiñòþ 10,2 
Âîíè ïîâèííi ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, iíâåñòóâàòè â åêîíîìiêó i ñòâîðþâàòè íîâi 
ðîáî÷i ìiñöÿ 

70,2 

Âîíè ïîâèííi ñèäiòè ó â'ÿçíèöi 13,7 
Âàæêî â³äïîâ³ñòè / Â³äìîâà â³ä â³äïîâ³ä³ 3,9 

 

Äæåðåëî: Ðåçí³ê Â. Âåðñòâà áàãàòèõ ëþäåé â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³: ñòàí ñîö³àëüíî¿ 
ëåã³òèìíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ëåã³òèìàö³¿ / Â. Ðåçí³ê // Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî. Äâàäöÿòü ðîê³â 
íåçàëåæíîñò³. Ñîö³îëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã: Ó 2-õ ò. Ò. 1. Àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè / Çà ðåä. ä.åê.í. 
Â.Âîðîíè, ä.ñîö.í. Ì.Øóëüãè. – Ê.: ²íñòèòóò ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2011. – Ñ. 132. 

 

Òàê, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ââàæàº, ùî óêðà¿íñüê³ áàãàò³¿ ïîâèííi ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè, iíâåñòóâàòè â åêîíîìiêó i ñòâîðþâàòè íîâi ðîáî÷i ìiñöÿ. ² ëèøå 13,7% äîòðèìóþòüñÿ 
äóìêè, ùî âîíè ïîâèíí³ ñèäiòè ó â’ÿçíèöi. Ðàçîì ç öèì, ³íø³ ôóíêö³¿ áàãàò³¿â íå çíàõîäÿòü 
ï³äòðèìêè ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ Óêðà¿íè: 10,2% ââàæàþòü, ùî âîíè ïîâèííi áiëüøå çàéìàòèñü 
äîáðî÷èííiñòþ òà ñïîíñîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ ëèøå 2,0% ïîãîäæóþòüñÿ, ùî âîíè ïîâèííi 
iòè â ïîëiòèêó i åôåêòèâíî êåðóâàòè êðà¿íîþ [11]. Òóò òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî, â³äïîâ³äàþ÷è 
íà çàïèòàííÿ, ðåñïîíäåíòè âèìóøåí³ áóëè âèáèðàòè ëèøå îäèí âàð³àíò â³äïîâ³ä³. Òîìó 
ïèòàííÿ ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî äîáðî÷èííîñò³ âåëèêèõ âëàñíèê³â çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. 

Íàñåëåííÿ çàãàëîì óñâ³äîìëþº çíà÷íó ðîëü ï³äïðèºìö³â òà á³çíåñìåí³â ó æèòò³ 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ó ìîí³òîðèíãîâîìó äîñë³äæåíí³ ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè ñåðåä íàâåäåíèõ 14 ãðóï, îïèòàí³, â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ «ßê Âè äóìàºòå, ÿê³ 
ñîö³àëüí³ ãðóïè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó æèòò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà?», â³äâîäÿòü 
ï³äïðèºìöÿì ³ á³çíåñìåíàì âïðîäîâæ îñòàíí³õ 18 ðîê³â íàéâèù³ ì³ñöÿ (òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 
Äèíàì³êà ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ «ßê Âè äóìàºòå, ÿê³ ñîö³àëüí³ ãðóïè 

â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó æèòò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà?», (%) 
 

Ãðóïà 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2008 2010 2011

Ðîá³òíèêè 23,4 22,2 17,2 19,1 18,7 19,7 25,4 23,9 27,2 19,1 22,4 28,4 27,6 23,8 25,2 15,8

Ñåëÿíè 20,9 19,0 14,1 15,9 15,8 15,4 22,8 18,5 22,4 14,7 17,8 19,3 19,6 18,9 18,7 11,4

²íòåë³ãåíö³ÿ 16,3 12,8 10,8 9,9 11,3 11,3 16,7 13,8 17,3 9,8 13,2 18,1 18,8 15,3 13,7 8,7

Ï³äïðèºìö³, 
á³çíåñìåíè 

24,2 24,5 21,7 25,2 25,4 30,7 32,4 31,2 28,0 28,9 27,0 31,9 33,4 33,4 32,1 36,1

Êåð³âíèêè 
äåðæï³äïðè-
ºìñòâ 

16,2 14,4 10,8 10,1 12,8 14,1 18,3 17,6 13,9 11,9 13,8 15,4 16,4 14,7 13,4 10,6

Ñëóæáîâö³ 
äåðæàïàðàòó 
(«÷èíîâíèêè») 

29,1 26,2 27,4 25,1 29,3 33,3 33,3 35,7 23,9 24,5 23,6 25,7 25,7 29,4 24,5 27,6

Ïåíñ³îíåðè 1,9 2,2 1,3 1,7 2,3 2,7 3,5 2,8 6,8 2,9 3,1 6,8 4,4 3,8 3,8 4,3

Êåð³âíèêè 
ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâ 
 

10,7 11,7 6,8 5,5 6,9 8,1 9,9 8,4 8,6 5,7 5,8 7,5 8,8 9,1 7,1 4,5
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë.  3 

 
Ãðóïà 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2008 2010 2011

Ë³äåðè ïîë³-
òè÷íèõ ïàð-
ò³é 

– – – – – – – – 24,5 22,2 25,9 28,3 35,8 36,9 36,5 28,8

Â³éñüêîâ³ 6,6 8,5 6,0 5,5 5,7 5,3 10,0 8,9 8,1 5,6 4,8 7,5 5,3 7,2 6,7 4,1

Ïðàö³âíèêè 
ì³ë³ö³¿, ñëóæ-
áè áåçïåêè 

7,9 11,0 7,3 8,9 10,6 9,9 13,8 12,7 14,5 11,7 12,6 12,8 12,1 12,8 14,4 11,2

Ñóää³ òà ïðà-
ö³âíèêè 
ïðîêóðàòóðè 

– – – – – – – – 11,3 8,4 9,8 10,7 11,9 13,7 17,0 11.0

Ìàô³ÿ, çëî-
÷èííèé ñâ³ò 

33,9 41,9 37,3 42,0 42,7 43,9 43,1 49,0 38,3 42,7 40,2 30,7 33,9 32,9 32,3 39,3

²íø³ 0,7 0,7 0,8 0,5 1,4 1,3 1,6 1,6 1,1 0,7 0,8 1,6 1,5 1,5 1,6 1,9

Í³õòî íå â³ä³-
ãðàº 

4,2 3,9 4,3 4,6 3,6 3,6 2,8 2,4 2,3 3,1 2,8 2,3 2,6 2,9 3,6 6,4

Âàæêî ñêà-
çàòè 

17,4 15,2 18,8 18,3 14,1 13,1 12,2 10,6 13,1 15,4 12,6 14,2 11,4 9,7 13,3 11,6

Íå â³äïîâ³ëè 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,4 0,3 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0
 

Ïðèì³òêà. Ñóìà â³äñîòê³â ïåðåâèùóº 100%, îñê³ëüêè ðåñïîíäåíò ì³ã îáðàòè á³ëüø ÿê 
îäèí âàð³àíò â³äïîâ³ä³. 

Äæåðåëî: Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî. Äâàäöÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³. Ñîö³îëîã³÷íèé 
ìîí³òîðèíã: Ó 2-õ ò. Ò. 2. Òàáëèö³ ³ ãðàô³êè / Çà ðåä. ä.ô³ëîñ.í. ª.Ãîëîâàõè, ä.ñîö.í. Ì.Øóëüãè. – 
Ê.: ²íñòèòóò ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2011. – Ñ. 23 (480 ñ.) 

 

Ç ìîìåíòó çàïî÷àòêóâàííÿ ñîö³îëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó íàéá³ëüø âïëèâîâîþ ñîö³àëü-
íîþ ãðóïîþ ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàëà ìàô³ÿ, çëî÷èííèé ñâ³ò. Ëèøå ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 2000-õ ðîê³â öÿ ãðóïà ïîñòóïàëàñÿ çà âïëèâîâ³ñòþ äâîì ãðóïàì – ï³ä-
ïðèºìöÿì, á³çíåñìåíàì òà ë³äåðàì ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Ö³êàâî, ùî âïðîäîâæ 1990-õ ðîê³â 
äðóãîþ çà «ðåéòèíãîì» áóëà ãðóïà ñëóæáîâö³â äåðæàïàðàòó («÷èíîâíèê³â»). Îäíàê, ïî÷è-
íàþ÷è âæå ç 1999 ð. ñóòòºâî çðîñëà ðîëü ãðóïè ï³äïðèºìö³â, á³çíåñìåí³â, ÿêà ó 2002 ð. âæå 
âèéøëà íà ÷³ëüíå «äðóãå ì³ñöå». Öå âêàçóº íà òå, ùî âíàñë³äîê ãðîøîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 
âïëèâîâ³ñòü òà ñóá’ºêòí³ñòü á³çíåñ-ãðóï ïî÷àëà çðîñòàòè ó ãðîìàäñüê³é äóìö³, íàòîì³ñòü äåð-
æàâíà áþðîêðàò³ÿ ïî÷àëà âòðà÷àòè ñâî¿ äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè 2005 ð. ãðóïà 
ï³äïðèºìö³â, á³çíåñìåí³â ñòàëà íàéâïëèâîâ³øîþ ó ãðîìàäñüê³é äóìö³ Óêðà¿íè, òîä³ ÿê ðîëü 
ìàô³¿, çëî÷èííîãî ñâ³òó ñóòòºâî çíèçèëàñÿ. Î÷åâèäíî, ùî òóò âïëèíóëè ïîä³¿ «ïîìàðàí÷åâî¿ 
ðåâîëþö³¿», êîëè ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ çðîñëà íàä³ÿ íà äåêðèì³íàë³çàö³þ âëàäè. Ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ 2000-õ ðîê³â ãðóïà á³çíåñìåí³â ³ ï³äïðèºìö³â íàð³âí³ ç ìàô³ºþ, çëî÷èííèì ñâ³òîì 
çàéìàëà äðóãå-òðåòº ì³ñöÿ ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ïîñòóïàþ÷èñü ëèøå 
ë³äåðàì ïàðëàìåíòñüêèõ ïàðò³é, êîëè áóëà ÷èííîþ ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêà ôîðìà 
ïðàâë³ííÿ. Îäíàê çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ 2011 ð. âïëèâîâ³ñòü ãðóïè ï³äïðèºìö³â, 
á³çíåñìåí³â ð³çêî çðîñëà (ÿê ³ âïëèâîâ³ñòü ìàô³¿, çëî÷èííîãî ñâ³òó), íàòîì³ñòü ð³çêî çíèçè-
ëàñü âïëèâîâ³ñòü ë³äåð³â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Î÷åâèäíî, ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ â³äîáðàçèëèñÿ 
çì³íè ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, êîëè â³äíîâëåííÿ Êîíñòèòóö³¿ çðàçêà 2004 ð. òà 
áåçïîñåðåäíº çàõîïëåííÿ âëàäè âëàñíèêàìè âåëèêîãî êàï³òàëó îñòàòî÷íî çàêð³ïèëî ñóá’ºêò-
í³ñòü âåëèêèõ âëàñíèê³â ó ãðîìàäñüê³é äóìö³. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî âëàñíèêè âåëèêîãî ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, 
íàáóâøè åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³, àêòèâíî âïðîâàäæóþòü âëàñíó ñóá’ºêòí³ñòü ó 
ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè. Ï³ä êîíòðîëåì âåëèêèõ âëàñíèê³â çíàõîäÿòüñÿ 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿê äðóêîâàíèõ, òàê ³ åëåêòðîííèõ ÇÌ². Öå äàº ¿ì çìîãó àêòèâíî 
âèñâ³òëþâàòè âëàñíó áëàãîä³éíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ñòâîðåí³ çà ¿õíüî¿ ³í³ö³àòèâè áëàãîä³éí³ 
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ôîíäè ñïðÿìîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ò³ ñôåðè, äå ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó º 
îáìåæåíèì. Øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ï³äòðèìêè âåëèêèìè âëàñíèêàìè ïîïóëÿðíèõ âèä³â ñïîðòó, 
äå àêòèâí³ñòü äåðæàâè º ì³çåðíîþ, ñôîðìóâàëî ñòåðåîòèï ¿õ íåçàì³ííîñò³. Ìåíø ðîçâèíóòèì 
º ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà çàäëÿ ³äåîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ âåëèêîãî êàï³òàëó. Ìîæëèâî ñàìå öå º ïðè÷èíîþ òîãî, ó 
ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè âåëèê³ âëàñíèêè íàä³ëÿþòüñÿ íàéá³ëüø áàæàíîþ ðîëëþ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, iíâåñòîð³â â åêîíîìiêó òà òâîðö³â íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à íå ÿê ñïîíñîð³â 
òà ìåöåíàò³â. Ëèøå çà óìîâè âèêîíàííÿ íèìè ïðÿìî¿ ðîë³ ó ãðîìàäñüê³é äóìö³ â³äáóäóòüñÿ 
çðóøåííÿ ùîäî âèçíàííÿ ¿õ ñóá’ºêòíîñò³ ó ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³é ñôåð³. Ç ³íøîãî áîêó, ó 
ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñåðåä ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ï³äïðèºìöÿì òà 
á³çíåñìåíàì â³äâîäèòüñÿ ÷³ëüíå ì³ñöå ó æèòò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
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У статті розглядається соціальна справедливість як базова цінність демократичного 
суспільства, інтерпретації категорії соціальної справедливості в сучасних філософських та 
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справедливості за умов ринкової економіки Ральфа Дарендорфа та концепцію соціальної 
справедливості в рамках єдності приватної та публічної автономій Юргена Хабермаса. 

Ключові слова: соціальна справедливість, соціальна нерівність,чесність, моральні норми 
та принципи, демократичний розвиток суспільства. 

Êàòåãîð³ÿ «ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü» ïðîòÿãîì ñòîë³òü áóëà îäí³ºþ ³ç öåíòðàëüíèõ 
êàòåãîð³é ñïî÷àòêó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿, à ïîò³ì ³ ñîö³îëîã³¿. Öå íå âèïàäêîâî, 
îñê³ëüêè ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü º áàçîâîþ ö³íí³ñòþ áóäü-ÿêîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òðåáà çàóâàæèòè, ùî ó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåìàõ ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü 
³íòåðïðåòóâàëàñü ïî-ð³çíîìó, çàëåæíî â³ä ³äåîëîã³¿ ïðàâëÿ÷îãî êëàñó. Á³ëüø òîãî, äîáðî-
â³ëüíîãî äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿, ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó êëàñîâîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ 
³íòåðåñ³â òèõ ÷è ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. 

Ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ ³ ïîãëèáëþºòüñÿ ñîö³îëîã³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ â ñó÷àñí³é ñîö³îëîã³÷í³é äóìö³. Ñîö³îëîã³÷íèé àíàë³ç êàòåãîð³¿ «ñîö³àëüíà 
ñïðàâåäëèâ³ñòü» º íå ò³ëüêè àêòóàëüíèì ó òåîðåòè÷íîìó ïëàí³. Àíàë³ç ï³ê³â ö³êàâîñò³ ö³ºþ 
êàòåãîð³ºþ äåìîíñòðóº ñò³éêó çàëåæí³ñòü â³ä ³ñòîðè÷íèõ ïåð³îä³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ 
ñîö³àëüíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ñîö³àëüíèìè ïîòðÿñ³ííÿìè ÿê íà ð³âí³ îäí³º¿ äåðæàâè, òàê ³ 
çàãîñòðåííþ ïðîòèð³÷ ì³æ äåðæàâàìè ó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³. 

Çà óìîâ ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ Óêðà¿íè ïîä³áíèé àíàë³ç íàáóâàº 
âåëèêîãî ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ. Ñïèðàþ÷èñü íà âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ÿê 
ö³íí³ñíî-ö³ëüîâîãî îð³ºíòèðó îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ìîæíà á³ëüø åôåêòèâíî àíàë³çóâàòè 
ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿ â Óêðà¿í³, à ñàìå – íàïðÿì öüîãî ðîçâèòêó: äî ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ 
÷è äàë³ â³ä íå¿. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü» º ³äåîëîã³÷íèì ³ ñóòí³ñòü éîãî 
íàïîâíþºòüñÿ ñâî¿ì çì³ñòîì çàëåæíî â³ä ³íòåðåñ³â, ³äåîëîã³¿ ñîö³àëüíîãî êëàñó. Àëå ÷è 
îçíà÷àº öå, ùî íåìîæëèâî äîñÿãòè ñîö³àëüíîãî êîíñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³ ùîäî ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³? ×è º â îêðåìèõ òðàêòîâêàõ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òîé çàãàëüíèé ïî-
÷àòîê, ÿêèé îá’ºäíóº ðîç’ºäíàíå ñóñï³ëüñòâî? 

Ñîö³îëîã³÷íèé àíàë³ç ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ éîãî ÿê íà ð³âí³ 
çàãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó, ÿêèé º îäíèì ç ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ ëåã³òèìàö³¿ 
ñîö³àëüíîãî óñòðîþ, òàê ³ íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Ñàìå ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ äëÿ îêðåìèõ ãðîìàäÿí öüîãî ñóñï³ëüñòâà ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ ìîæå áóòè çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Ó çàõ³äí³é ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüê³é òà ñîö³îëîã³÷í³é äóìö³ ç’ÿâèëèñü âàãîì³ ïðàö³ âñå-
á³÷íîãî àíàë³çó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ìîæíà ââàæàòè ïðàöþ 
â³äîìîãî àíãëî-àìåðèêàíñüêîãî ñîö³àëüíîãî ô³ëîñîôà Äæîíà Ðîëçà (1921 – 2002) «Òåîð³ÿ 
ñïðàâåäëèâîñò³», ÿêèé â îñíîâó àíàë³çó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ïîêëàâ ñàìå ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà 
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ñïðàâåäëèâ³ñòü». Â³í ïðåäñòàâèâ ñâîþ òåîð³þ ÿê òåîð³þ íàëåæíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ë³áå-
ðàëüíî-êîíñåðâàòèâíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÿê óí³âåðñàëüíó êîíöåïö³þ ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Äæ.Ðîëç ðîçãëÿäàº ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿê «ïåðøó äîáðî-
÷åñí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â»[3,c19]. Áàçîâèì ïîíÿòòÿì éîãî òåîð³¿ º êàòåãîð³ÿ ÷åñíîñò³. Çà 
Ðîëçîì, ÷åñí³ ñòîñóíêè, ÷åñí³ âèõ³äí³ ñèòóàö³¿ äîçâîëÿþòü ³íäèâ³äàì â³ëüíî çðîáèòè âèá³ð íà 
êîðèñòü äâîõ áàçîâèõ ïðèíöèï³â. Ïåðøèé ñòîñóºòüñÿ ð³âíîñò³ îñíîâíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â. 
Äðóãèé – ïðèíöèï íåð³âíîñò³, àëå òàêèé, ùî ïðèçâîäèòü äî êîìïåíñóþ÷èõ ïåðåâàã êîæíîãî 
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà [3, c.26]. Â³í ñòâåðäæóº, ùî îðãàí³çàö³ÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà çà 
öèìè äâîìà ïðèíöèïàìè çìóñèëà á óñ³õ ïðàãíóòè çàãàëüíî¿ ñï³âïðàö³. Îðãàí³çàö³ÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà çà äâîìà íàçâàíèìè âèùå ïðèíöèïàìè ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âèêîíàííÿì 
äâîõ ïðàâèë: ïð³îðèòåò ñâîáîäè òà ïð³îðèòåò ñïðàâåäëèâîñò³ íàä åôåêòèâí³ñòþ òà 
áëàãîïîëó÷÷ÿì. 

Ðîçêðèâàþ÷è ôóíêö³éíèé óñòð³é ñóñï³ëüñòâà, Ðîëç ï³äêðåñëþâàâ, ùî ïðèíöèï ñî-
ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â òà áàãàòñòâ, 
÷åðåç ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî â ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òàêèì 
÷èíîì, òåîð³þ Äæ.Ðîëçà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òåîð³þ ñóñï³ëüíî¿ ð³âíîñò³ ÿê ð³âíîñò³ ÷åñíèõ 
ìîæëèâîñòåé. Êîíöåïö³ÿ «ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿê ÷åñí³ñòü» – ïðèêëàä ñïðàâåäëèâîñò³, íàéâàæëè-
â³øèìè óìîâàìè ÿêî¿ º ð³âí³ñòü ó÷àñíèê³â, ¿õ ÷åñí³ñòü â³äíîñíî ³íøèõ, à òàêîæ ð³âíèé äîñòóï 
äî ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â ð³âíîñò³. 

Ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
àíàë³çóâàâ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ³ Ðàëüô Äàðåíäîðô (1929�2009). Í³ìåöüêî-áðèòàíñüêèé ñîö³îëîã 
ââàæàâ îäíèì ç ïåðøèõ çàâäàíü ñîö³îëîã³¿ àíàë³ç ïðè÷èí ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ [2]. Â³í 
ðîçãëÿäàâ ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³, êîòðà á 
çàáåçïå÷èëà êîæíîìó ÷ëåíó ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâèòè ñåáå ³ îòðèìàòè çà çàñëóãàìè. 

Â îñíîâ³ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, çà Äàðåíäîðôîì, ëåæàòü «ñîö³àëüí³ íîðìè» – ö³ííîñò³, 
ÿê³ ðåãóëþþòü ïîâåä³íêó ëþäåé. Â³äá³ð îêðåìèõ ö³ííîñòåé ç ¿õ ñóêóïíîñò³ ³ ñïðè÷èíÿº 
ìîìåíò äèñêðèì³íàö³¿. Íîðìè êîíòðîëþþòü ïîâåä³íêó ëþäåé, äî ëþäåé ç «íåáàæàíîþ» 
ïîâåä³íêîþ çàñòîñîâóþòüñÿ ñàíêö³¿. Ìîæëèâ³ñòü ïðèçíà÷àòè ñàíêö³¿ âèïëèâàº ³ç ïàíóâàííÿ. 
Äàðåíäîðô äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ïîáóäîâàíå íà áàç³ öèõ òðüîõ êàòå-
ãîð³é – «ñîö³àëüíà íîðìà», «ñàíêö³ÿ», «ïàíóâàííÿ», ðåàëüíî¿ ð³âíîñò³ áóòè íå ìîæå, öå – 
óòîï³ÿ. Íåð³âí³ñòü – ìîìåíò ñâîáîäè, ñòèìóë, ÿêèé íå äàº ñóñï³ëüñòâó çàñòèãíóòè. 

Þðãåí Õàáåðìàñ (1929), ïðåäñòàâíèê ôðàíêôóðòñüêî¿ ñîö³îëîã³÷íî¿ øêîëè, ñâîºð³äíî 
ï³ä³éøîâ äî àíàë³çó ïðîáëåìè ðàö³îíàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, 
ðîçðîáèâøè ñâîþ êîíöåïö³þ â ïðîòèñòàâëåíí³ ç òåîð³ºþ Äæ.Ðîëçà. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî 
ï³äõîäè Þ. Õàáåðìàñà äî ³íòåðïðåòàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ áàçóþòüñÿ íà ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ çàñàäàõ ôðàíêôóðòñüêî¿ øêîëè, òîáòî íåîìàðêñèñòñüê³é ìåòîäîëîã³¿ òà òåîð³¿. Ïðè 
öüîìó, ÿê íàãîëîøóº ².Ì.Ãàâðèëåíêî ó ñâî¿é êíèç³ «Ñó÷àñíà çàðóá³æíà ñîö³îëîã³ÿ», ïðåäñòàâ-
íèêè ôðàíêôóðòñüêî¿ øêîëè, â òîìó ÷èñë³ é Õàáåðìàñ, «…ïåðåâàæíî çâåðòàþòü óâàãó íà 
ãóìàí³òàðíèé (âëàñíå ëþäñüêèé) àñïåêò ïðîöåñó» [1,ñ.320]. 

Õàáåðìàñ ó ñâî¿é êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ñïèðàºòüñÿ íà ìîðàëüí³ íîðìè 
ÿê çàãàëüíîçíà÷óù³, ÿê³ ñóì³ùàþòü ó ñîá³ ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ êîðåêòí³ñòü. À ñàìå ñóñï³ëüñòâî â³í 
ðîçãëÿäàº ÷åðåç âçàºìîä³þ ïóáë³÷íî¿ òà ïîáóòîâî-³íòèìíî¿ («æèòòºñâ³ò) ñôåð. ªäí³ñòü 
ïðèâàòíî¿ òà ïóáë³÷íî¿ àâòîíîì³é äîçâîëÿº, çà Õàáåðìàñîì, âïðîâàäæóâàòè ñïðàâåäëèâ³ 
ìîðàëüí³ íîðìè â ïðàêòèêó ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ øëÿõîì ðåãóëÿö³¿ íîðì ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà [4]. 

Þ. Õàáåðìàñ â³äêèäàº êîìóí³òàðèñòñüêó óñòàíîâêó Ðîëçà ùîäî ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-
âîñò³, îñê³ëüêè äëÿ í³ìåöüêîãî ñîö³îëîãà íàéâèùèìè ö³ííîñòÿìè º îñîáèñò³ñòü òà ¿¿ ñâîáîäè. 
Òîìó â³í ïðàãíå îá’ºäíàòè ë³áåðàëüíèé òà ðåñïóáë³êàíñüêèé ï³äõîäè. Îäíàê ïðàâà òà 
ñâîáîäè ëþäèíè íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ïîçà ìåæàìè ñóñï³ëüñòâà. Ñóñï³ëüñòâî, â ñâî¿é 
êîíêðåòíî-³ñòîðè÷í³é ôîðì³, ïîâèííî ìàòè ïðèéíÿòí³ äëÿ íüîãî ñòàíäàðòè ñïðàâåäëè-
âîñò³. Çà Õàáåðìàñîì, îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïîâèííà ñòàòè ºäí³ñòü ìîðàë³ òà 
ïðàâà, áî ñàìå ìîðàëü âêëþ÷àº â ñåáå òå íîðìàòèâíî çíà÷óùå, ùî ïîâèííî çãóðòóâàòè 
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ñóñï³ëüñòâî. ªäí³ñòü ïîçèòèâíîãî ïðàâà òà óí³âåðñàëüíèõ ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â çàáåçïå-
÷óþòü, íà éîãî äóìêó, îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ ïóáë³÷íîãî òà îñîáèñò³ñíîãî æèòòÿ ñóá’ºêòó [5]. 
Ñàìå ºäí³ñòü ïîçèòèâíîãî ïðàâà òà ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â ìàº çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíó 
ñïðàâåäëèâ³ñòü òà äåìîêðàòè÷íèé óñòð³é ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó Õàáåðìàñ íàïîëÿãàº íà 
òîìó, ùî ìîðàëü ìîæå ³ñíóâàòè ò³ëüêè â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ³ñòîðè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. 
² íà÷àëà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ çàô³êñîâàí³ ñàìå ó ïðàâ³ öüîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ïîâèíí³ 
êîðèãóâàòèñÿ íà ôîí³ ñìèñë³â æèòòºñâ³òó ó êîìóí³êàòèâí³é âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè. Òîìó â³í 
ñòâåðäæóº, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü – ìåòà, äî ÿêî¿ ñîö³àëüí³ ñï³ëüíîòè çàâæäè ïîâèíí³ 
ïðàãíóòè, ÿêùî âîíè ä³éñíî õî÷óòü ïîáóäóâàòè äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî.  

Ï³äñóìîâóþ÷è, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî, çà Õàáåðìàñîì, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ ìîæíà ïîáóäóâàòè çà óìîâ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é òà ñòàíîâëåííÿ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó òîìó ðàç³, êîëè ö³ äâà ôàêòîðè äîñÿãíóòü ñâîãî ñîö³àëüíîãî 
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Ðàñïàä ÑÑÑÐ îêàçàë íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèê è ñîöèàëüíîé 
ñôåðû âñåõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí: íàáëþäàëîñü ðåçêîå ïàäåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, à 
ñëåäîâàòåëüíî — ïàäåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, áåçðàáîòèöà, íåâûïëà÷åííûå çàðïëàòû. 
Ñòðàíû âûáèðàëè ñâîé ïóòü ðàçâèòèÿ. Îäíèì êàçàëîñü, ÷òî åäèíñòâåííîé ðåàëüíîé çàäà÷åé 
äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìîæåò áûòü «ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ», äðóãèå âûáèðàëè 
èíòåãðàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâî-ðåãóëèðóþùèõ ìåòîäîâ ñ ðûíî÷íûìè ðåôîðìàìè.  

Ïîñëå ñèñòåìû äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÑÑÐ òðóäíî ïðèæèâàëîñü ñàìî ñëîâî 
«ïëàíèðîâàíèå» è îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ïëàíèðîâàíèå – ýòî íå âîñêðåøåíèå ïðîøëîãî, à 
ïðîåêòèðîâàíèå æåëàåìîãî áóäóùåãî îáùåñòâà è èçûñêàíèå ïóòåé åãî äîñòèæåíèÿ. 
Áåçóñëîâíî, íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íå âñå ñòðàíû îòäàâàëè äîëæíîå âíèìàíèå 
ïëàíèðîâàíèþ ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðóåì äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â 
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ è îïûò ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è 
ñîöèàëüíîé ñôåðû. 

ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍ 
Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Àçåðáàéäæàí 

íå ñôîðìèðîâàíà è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè íå çàêðåïëåíà. Íà ñàéòàõ Ìèíèñ-
òåðñòâà ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà îòñóòñòâóåò ðàçäåë çàêîíîäàòåëüñòâà è äàæå óïîìèíàíèÿ 
î âîïðîñå ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëåíà õîðîøàÿ ñòàòèñòèêà ïî îò÷åòíûì ñòàòèñòè÷åñêèì 
ïîêàçàòåëÿì [1], íî ïëàíîâûå (ïðîãíîçíûå) ïîêàçàòåëè îòñóòñòâóþò. 

Âàæíûì öåëåïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà 
ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè. Áûëî 
ðàçðàáîòàíî è óòâåðæäåíî äâà äîêóìåíòà: «Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ïðîãðàììà ïî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè (2004–2008 ãîäû)», 
«Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ïðîãðàììà ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè (2009–2013 ãîäû)» [2]. Ïðîãðàììà èìååò îòäåëüíûå öåëåâûå 
ïîêàçàòåëè ðîñòà. Òàêæå ñîâìåñòíî ñ Ïðîãðàììîé ðàçðàáîòàí ïëàí äåéñòâèé ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ ãîäîâûå è ïîëóãîäîâûå îò÷åòû î âûïîëíåíèè Ïðîãðàììû.  

Ê ðàçðàáîòêå ìîäåëè «îáùåãî ðàâíîâåñèÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé» â Àçåðáàéäæàíå òîëüêî ïðèñòóïàþò. Â 2006 ã. ïðè ïîääåðæêå Àçèàòñ-
êîãî áàíêà ðàçâèòèÿ (ÀÁÐ) íà÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî ïîäãîòîâêå ìîäåëè îáùåãî 
ðàâíîâåñèÿ è ðàáîòû ïðîäîëæà-ëèñü äî íà÷àëà 2008 ã. Îäíàêî îíè áûëè ïðèîñòàíîâëåíû è 
ëèøü â êîíöå 2009 ã. – âîçîáíîâëåíû. Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àçåðáàéä-
æàíà ïëàíèðóåò, ÷òî ñîçäàâàåìàÿ ìîäåëü «…áóäåò ñàìîé ñîâåðøåííîé â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ìîäåëü 
èññëåäîâàòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñåêòîðàìè, óðîâåíü ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, ïîäñ÷èòàòü 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è äàòü ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû» [3]. 
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Â Çàêîíå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè «Î áþäæåòíîé ñèñòåìå» [4] ïîìèìî ïðî÷èõ 

öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà òàêæå óêàçûâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà íà îñíîâå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Â Àçåðáàéäæàíå ðàçðàáîòàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî êîìïëåêñíûõ è öåëåâûõ ïðîãðàìì, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ áþäæåòíîãî ïðîöåññà, 
òàêèõ êàê «Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè â 
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå (2002–2005 ãîäû)», «Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ïðîãðàììà ïî ðàçâè-
òèþ àãðàðíîãî ñåêòîðà â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå (2002–2006 ãîäû)», «Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå â 2002–2005 ãîäû», 
«Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî íàäåæíîìó îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ Àçåðáàéäæàíñêîé 
Ðåñïóáëèêè â 2008–2015 ãîäû ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè», «Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ïðîãðàì-
ìà ïî ñíèæåíèþ áåäíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå 
(2003-2005 ãîäû)» [5] è äð. 

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàçðàáîòàííûõ äîêóìåíòîâ, â öåëîì ñèñòåìà 
ïëàíèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè âûøåóêàçàííûõ äîêóìåíòîâ ïîêà íå ïðîñëåæèâàåòñÿ. 

ÀÐÌÅÍÈß 
Áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêîé ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò êàê Ñòðàòåãèÿ 

íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ [6], êîòîðûé, îäíàêî, íå ÿâëÿåòñÿ äîêó-
ìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. 

Â îêòÿáðå 2011 ã. ýêñïåðòû ïðèñòóïèëè ê îáñóæäåíèþ äîêóìåíòà «Ñòðàòåãèè ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè Àðìåíèè», ðàçðàáîòàííîãî ïî çàêàçó Âñåìèðíîãî áàíêà è ïðè ñîäåéñòâèè 
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Àðìåíèè – ýòî ïåðâàÿ çà èñòîðèþ íåçàâèñèìîñòè Àðìåíèè 
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñî ñâîèìè îòðàñëåâûìè ïðèîðèòåòàìè. Â ïðîåêòå 
Ñòðàòåãèè îòìå÷åíî, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà 
ýêñïîðò, ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå Àðìåíèè â êà÷åñòâå ñòðàíû, ïðîèçâîäÿùåé óñëóãè è òîâàðû 
âûñîêîé íàó÷íîé è ìàòåðèàëüíîé ñòîèìîñòè. Ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîìûø-
ëåííóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà. Â ñòðàòåãèþ âêëþ÷åíû 
11 îòðàñëåé, çàëîæåíû èíäèêàòîðû (öåëåâûå ïîêàçàòåëè) ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ îòðàñëåé äî 
2020 ã., à òàêæå ñòðóêòóðà è ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà. Â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ óæå ðàçðàáîòàíû 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïåðâûõ òðåõ îòðàñëåé – êîíüÿ÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ôàðìàêîëîãèè è 
ïðåöèçèîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ.  

Ðàçðàáîòêà îòäåëüíûõ äîêóìåíòîâ îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî õàðàêòåðà áåç-
óñëîâíî, èãðàåò ñåðüåçíóþ ðîëü, íî íå äàåò äîëæíîãî ýôôåêòà áåç åäèíîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû è êîîðäèíàöèè ïðî÷èìè ïëàíàìè, ñòðàòåãèÿìè, êîíöåïöèÿìè. 

ÁÅËÎÐÓÑÑÈß 
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëî ñîõðàíåíî ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå è ó÷àñòèå â 

âàæíåéøèõ ñåêòîðàõ: èíôðàñòðóêòóðå, òðàíñïîðòå, ñòðîèòåëüñòâå, ôèíàíñàõ. Ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåãóëèðóåòñÿ ÷åðåç ïëàíèðîâàíèå, 
ïðîãíîçèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå ýêîíîìèêè.  

Êîíñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëåíî, ÷òî «…ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ðå-
ãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàåò 
íàïðàâëåíèå è êîîðäèíàöèþ ãîñóäàðñò-âåííîé è ÷àñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñîöèàëüíûõ öåëÿõ», Ïðàâèòåëüñòâî (Ñîâåò Ìèíèñòðîâ) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáåñïå÷èâàåò 
ïðîâåäåíèå åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, êðåäèòíîé è äåíåæíîé ïîëèòèêè, 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è îáëàñòè íàóêè, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ýêî-
ëîãèè, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è îïëàòû òðóäà.  

Ãîñóäàðñòâåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà íà ïåðñïåêòèâó è âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó íàöèîíàëüíîé 
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÍÑÓÐ) ðàçðàáàòûâàåòñÿ îäèí ðàç â ïÿòü ëåò 
íà 15-ëåòíèé ïåðèîä çà äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà äî íà÷àëà ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèî-
äà. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 
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10-ëåòíèé ïåðèîä ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà îñíîâå ÍÑÓÐ îäèí ðàç â ïÿòü ëåò çà äâà ãîäà äî 
íà÷àëà ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà (ñ ïîãîäîâîé ðàçáèâêîé ïåðâîé ïîëîâèíû ïå-
ðèîäà). Êîððåêòèðîâêà äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ îäèí ðàç â ïÿòü ëåò çà 
îäèí ãîä äî íà÷àëà ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà.  

Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñðåäíåñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà ïÿòèëåòíèé ñðîê. Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ðàçðàáàòûâàåòñÿ åæåãîäíî â 
ñðîêè, îïðåäåëÿåìûå ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ ïëàíîâ äîëæíû áûòü öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå 
âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. 

Ðàçðàáàòûâàåìûå â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîãðàììû, ïðîãíîçû, 
ïëàíû-ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî ñâîåé ñóòè è âîïëîùàþò â ñåáå 
ïðèíöèïû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ 
âûñòóïàþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò; êàïèòàëîâëîæåíèÿ çà ñ÷åò 
âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; ïðîäóêöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
ñòðîèòåëüñòâà; ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò; ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ; 
óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå è äð. Îñíîâîé ïðîãíîç-íûõ ðàñ÷åòîâ 
ñëóæàò: ïîòðåáíîñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, ðåãèîíà; ðåãèîíàëüíûå 
ðåñóðñû è âàðèàíòû èõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ; ÍÒÏ è âîçìîæíûå âàðèàíòû 
ðàçâèòèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé ïî îáåñïå÷åíèþ òîïëèâíî-ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè è 
ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 

Â 1991 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äî 
2010 ã., êîòîðàÿ ñ÷èòàëàñü ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì äîêóìåíòîì, ñîäåðæàùèì îáùèé 
çàìûñåë ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ïåðñïåêòèâå. Â 1996 ã. ñôîðìèðîâàíû Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1996–2000 ãã. Â íèõ îáîñ-
íîâàíû ïðèîðèòåòû è ïðåäñòàâëåíû ñöåíàðèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Â 1997–
1998 ãã. ðàçðàáîòàíû Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, Êîíöåïöèÿ è 
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1998–2015 ãã., 
Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2015 ã.  

Â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî, ïðèðîäíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â Êîíöåïöèè è Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåñ-
ïóáëèêè äàíà îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû 
è îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïðèîðèòåò áóäåò îòäàâàòüñÿ 
ðàçâèòèþ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, îñíîâàííûõ íà ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ, 
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèÿõ. Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2015 ã. ñîäåðæèò äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. 
Â íåé ïîêàçàíî ìåñòî ðåñïóáëèêè â ìèðå, åå ðåñóðñíûé è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, 
îïðåäåëåíû äîëãîñðî÷íûå îðèåíòèðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åæåãîäíî 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî ãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè (íà ãîä). 

Â 1998 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Îí îïðåäåëÿåò öåëè è ñîäåð-
æàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à òàêæå ïîðÿäîê èõ ðàçðàáîòêè. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãíîçû è ïðîãðàììû 
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ðåøåíèé â ñôåðå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíî ðàçðàáàòûâàòü Íàöèîíàëü-
íóþ ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà 15 ëåò, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 10-ëåòíèé ïåðèîä, ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ãîä. 

Âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìå íàñòðîéêè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè èãðàåò ãîñóäàðñòâåííûé 
çàêàç. Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç âûïîëíÿåò ðîëü ðåãóëÿòîðà ýêîíîìèêè. Îí ïðèìåíÿåòñÿ 
øèðîêî â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, ßïîíèè, Ôðàíöèè è äð.) è ñòðàíàõ ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå â 
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Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ îí èñïîëüçóåòñÿ äàâíî. Íàïðèìåð, â ÑØÀ 
ãîñçàêàç íà÷àë äåéñòâîâàòü ñ 1933 ã. Â Áåëàðóñè âïåðâûå îí áûë ñôîðìèðîâàí â ñîñòàâå 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà 1988 ã. Ýêîíîìèêà 
Áåëîðóññèè íàïðàâëåíà íà ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå â ñòðàòåãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, 
óêðóïíåíèå ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíåíèå êàê ïðîìûøëåííîñòè, òàê è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â Ïîëüøå, Óêðàèíå, Ïðèáàëòèêå, âî âñåõ ñòðàíàõ áûâøåãî 
ÑÑÑÐ è ÑÝÂ ïðèâîäèëè ê ìàññîâîìó çàêðûòèþ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [7]. 
×àñòü èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû îòïðàâèëàñü íà çàðàáîòêè çà ïðåäåëû ñâîèõ ñòðàí, ñòðàíû 
ïîäñåëè íà çàïàäíûå êðåäèòû. Â Áåëîðóññèè ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè îñíîâîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîùè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ïîëèòèêè Áåëîðóññèè, 
óñïåøíî èçáåæàâ ïðàêòèêó «øîêîâîé òåðàïèè». 

ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ 
Êàçàõñòàí áûë ïåðâîé ñòðàíîé, êîòîðàÿ îñóùåñòâèëà ïåðåõîä íà ñòðàòåãè÷åñêîå 

ïëàíèðîâàíèå íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.  
Êîíñòèòóöèÿ ðåñïóáëèêè, ïðèíÿòàÿ â 1993 ã., ïðîâîçãëàñèëà ïóòü ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà 

äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä. Áûë ïðåäëîæåí àìáèöèîçíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí «Êàçàõñòàí-2030», 
ïðåäïîëàãàâøèé âûâåñòè ñòðàíó â ëèäåðû Öåíòðàëüíîé Àçèè.  

Êàçàõñòàí ïåðâûì ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ ïîëó÷èë ñòàòóñ ñòðàíû ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. 
Îí âîøåë â äåñÿòêó íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è íûíå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì 
ìîùíûì ãîñóäàðñòâîì öåíòðàëüíîàçèàòñêîãî ðåãèîíà. Âëàñòè Êàçàõñòàíà ôàêòè÷åñêè 
ïðîâîäÿò ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, 
íî ïðè ýòîì äîïóñêàþò àêòèâíûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. 

Ýêîíîìèêà Êàçàõñòàíà ðàñòåò âûñîêèìè òåìïàìè, óëó÷øàåòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå íàñå-
ëåíèÿ, ðàñòåò óðîâåíü âíóòðåííèõ ñáåðåæåíèé. Êàçàõñòàíñêàÿ ýêîíîìèêà ïðèîáðåëà 
êà÷åñòâåííî íîâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, îñíîâàííóþ íà îãðàíè÷åííîì âìåøàòåëüñòâå ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìèêó ïðè àêòèâíîé ðîëè ÷àñòíîãî ñåêòîðà è ïîîùðåíèè êîíêóðåíöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîèò âîïðîñ î ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà êàê âàæíåéøåãî óñëîâèÿ ïåðåõîäà ê ïîñòðîåíèþ ïîñò-
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. 

ÌÎËÄÎÂÀ 
Â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà â 2007 ã. óòâåðæäåíà Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ. Íàöèî-

íàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íà 2008–2011 ãã. (äàëåå –Ñòðàòåãèÿ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ãëàâíûé âíóòðåííèé äîêóìåíò ñðåäíåñðî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäå-
ëÿþùèé öåëè ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà äî 2011 ã. è óñòàíàâëèâàþùèé ïðèîðèòåòíûå 
ìåðû è äåéñòâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Â ñòðàòåãèè îïðåäåëåíû áàçîâûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ – äî 2015 ã. è ñðåäíåñðî÷íóþ – äî 2011 ã. 
ïåðñïåêòèâó. Îïðåäåëåíû ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, îòâåòñòâåííûå çà äîñòèæåíèå öåëå-
âûõ ïîêàçàòåëåé 

Â ïðèíÿòîé â 2009 ã. ïðîãðàììå «Ñòàáèëèçàöèè è âîçðîæäåíèÿ ýêîíîìèêè 
Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà íà 2009–2011 ãã.» [8] ïðåäñòàâëåíî ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ïóòè âûõîäà 
èç ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà, à òàêæå ïåðâîî÷åðåäíûå è ñðåäíåñðî÷íûå ìåðû ïî âîïðîñàì 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. 

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè (2004–2006 ãã.) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îáùåïîëèòè÷åñêóþ îñíîâó îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîëäîâà â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå. Äàííûé äîêóìåíò áóäåò ñëóæèòü áàçîé äëÿ ðàçðàáîòêè è 
âíåäðåíèÿ íîâûõ ñòðàòåãèé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíè-
çàöèé è ñòðàí-äîíîðîâ, à òàêæå äëÿ ðàçðàáîòêè ãîäîâûõ áþäæåòîâ ñòðàíû â 2005–2006 ãã. 

Èç ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ íàäî îòìåòèòü ïðèíÿòóþ â ñåíòÿáðå 2011 ã. è 
ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà îäîáðåíó Ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîãðàììó òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè óïðàâëåíèÿ [9]. Îíà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâåäåíèþ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà ê óðîâíþ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê, 
èñïîëüçóåìûõ ïðàâèòåëüñòâàìè ìèðà, ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïóòåì èíòåãðèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóåìûõ èíôîðìàöèîí-
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íûõ òåõíîëîãèé öåíòðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ äàííûõ ïóáëè÷íîãî õàðàêòåðà.  

Øàãè ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïîêà íå ïîçâîëÿþò 
ãîâîðèòü î ñèñòåìå ïîñòðîåíèÿ ïëàíîâ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è ïëàíîâîì äîñòè-
æåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ. 

ÐÎÑÑÈß 
Â ÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿòû äâà 

îñíîâíûõ äîêóìåíòà: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 20 èþëÿ 1995 ã. ¹115-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîì 
ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè», Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12 ìàÿ 2009 ã. ¹536 «Îá Îñíîâàõ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 

Â 2008 ã. áûë ðàçðàáîòàí è óòâåðæäåí îñíîâîïîëàãàþùèé äîêóìåíò – Êîíöåïöèÿ 
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2020 ã. [10].Â ïåðèîä 2007–2011 ãã. áûëè òàêæå ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû äîêóìåíòû 
äîëãîñðî÷íîãî ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ: Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. [11], Êîíöåïöèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ã. [12] è äð.  

Ñòðàòåãèè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è îòäåëüíûõ òåððèòîðèé – Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà íà ïåðèîä äî 
2025 ã. [13], Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íà ïåðèîä äî 
2020 ã. [14], Êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-
Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äî 2020 ã. [15], Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî 2020 ã. [16]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðèâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè ñòðàòåãèÿìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ðàçðàáîòàí-
íûå ðàíåå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.Áîëüøèíñòâîì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáîòàíû ñõåìû òåððèòîðèàëü-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óòâåðæäåíû ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû 
îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ â òðàíñïîðòíîì è ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñàõ (Òðàíñ-ïîðòíàÿ ñòðà-
òåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ã. [17], Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà 
ïåðèîä äî 2030 ã. [18] â ðÿäå äðóãèõ îòðàñëåé (â òîì ÷èñëå, â ìåòàëëóðãè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé 
è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è äð.) è âàæíûõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè (Ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [19], Âîäíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. [20], Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è äð.).  

Îäíàêî, â îòñóòñòâèå îñíîâíîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíè-
ðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íåò äîëæíîé ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè è ðåàëèçàöèè 
ôåäåðàëüíûõ, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé. 

ÓÊÐÀÈÍÀ 
Â Óêðàèíå ðàçðàáîòàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ êîí-

öåïöèé, ñòðàòåãèé, ïëàíîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è òåððèòîðèé. 
Ðàçðàáîòàíà Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèè Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 2020 ã. – ýòî ïåðâûé 

öåëîñòíûé ñèñòåìíûé äîêóìåíò, â êîòîðîì îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà 
Óêðàèíû íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû. 

Ðàçðàáîòàíû îòðàñëåâûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè: Ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ÀÏÊ äî 2015 ã., Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ëåãêîâîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ Óêðàèíû, Ïðîã-
ðàììà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà íà Óêðàèíå, Îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà 
ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Óêðàèíû äî 2030 ã., Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ àâèàñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè Óêðàèíû äî 2020 ã. Ìíîãèå èç óêàçàííûõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû â 2011 ã. Ðàçðàáîòàíû ïëàíû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé Óêðàèíû 
(Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà Êðûìà è äð.). 
Ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ïëàíèðîâàíèÿ òåððèòîðèè Óêðàèíû. 

Â ìàå 2010 ã. ïðåäñòàâëåíà «Ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì Óêðàèíû íà 2010–
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2014 ãîäû» êàê áàçîâàÿ ñòðàòåãèÿ êîðåííûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå â 
÷àñòè ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâå. Â ÷àñòíîñòè, â ïðîãðàììå îòìå÷åíà íåîáõî-
äèìîñòü ëèêâèäèðîâàòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Óêðàèíû 
íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà» è ïîñëåäíèìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Â 
ðàçäåëå Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ïðîãðàììû îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü 
âíåäðåíèÿ ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ: ïðèíÿòèå èçìåíåíèé â Áþäæåòíûé êîäåêñ ñ 
öåëüþ çàêîíîäàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ; ïðèíÿòèå Ïðîåêòà Çàêîíà Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è 
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Óêðàèíå». Â íîÿáðå 2011 ã. ïðîåêò çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Óêðàèíå» îäîáðåí Âåðõîâíîé Ðàäîé.  

Öåëüþ ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íûõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
âèäåíüÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ è îòå÷åñòâåííûõ òåíäåíöèé. Çàêîíîì 
îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû íà äîëãî- (ñâûøå 5 ëåò), ñðåäíå- (îò 3 äî 5 ëåò) è êðàòêîñðî÷íûé (äî 1 ãîäà) 
ïåðèîäû. Çàêîíîïðîåêòîì îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå 
ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óñòàíàâëèâàåòñÿ îáùèé ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè, îäîáðåíèÿ, âûïîë-
íåíèÿ, ìîíèòîðèíãà, îöåíêè, êîíòðîëÿ äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå ïîëíîìî÷èÿ ó÷àñòíèêîâ òàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíû ïðèí-
öèïû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Çàêîíîïðîåêòîì ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä (áîëåå ïÿòè ëåò) ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ: Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Óêðàèíû; Ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû; 
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêè Êðûì, îáëàñòåé, ãîðîäîâ Êèåâà è Ñåâàñòîïîëÿ.  

Íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (îò òðåõ äî ïÿòè ëåò) ðàçðàáàòûâàþòñÿ: Ïëàí ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû; ïëàíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÀÐÊ 
(Êðûì), îáëàñòåé, ðàéîíîâ, ãîðîäîâ; ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óê-
ðàèíû; ïðîãíîç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû íà ñëåäóþùèå çà ïëàíîâûì äâà 
áþäæåòíûõ ïåðèîäà; ïðîãíîç ìåñòíîãî áþäæåòà íà ñëåäóþùèå çà ïëàíîâûì äâà áþäæåò-
íûõ ïåðèîäà; ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû; ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå öåëåâûå 
ïðîãðàììû; ïëàíû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, ãîñóäàðñòâåííûõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé. 

Íà êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä (îäèí ãîä) ðàçðàáàòûâàþòñÿ: îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò Óêðàèíû; ìåñòíûå áþäæåòû; ãîäîâûå 
ôèíàíñîâûå ïëàíû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, â óñòàâíîì 
(ñîñòàâíîì) êàïèòàëå êîòîðûõ áîëåå 50% àêöèé (÷àñòèö, ïàåâ) ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó; 
ïëàíû äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; ïðîãíîçíûå áàëàíñû 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. 

Ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû ðàçðàáàòûâàåòñÿ åæå-
ãîäíî íà ïëàíîâûé è äâà ïîñëåäóþùèõ ãîäà äî 1 ìàÿ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî ïëàíîâîìó, 
öåíòðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïðèíèìàåòñÿ 
Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ. Çàêîíîïðîåêòîì ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû 
íå ïîçæå 1 àïðåëÿ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî ïëàíîâîìó, ðàññìàòðèâàåò è îäîáðÿåò ïðîåêò 
Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è â ïÿòèäíåâíûé ñðîê ïîäàåò åãî â 
Âåðõîâíóþ Ðàäó Óêðàèíû. 

Ïðîåêò Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì 
îñíîâíûõ ïðîãíîçíûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàè-
íû (â ÷àñòíîñòè ïîêàçàòåëåé íîìèíàëüíîãî è ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, 
èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, îôè-
öèàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà ãðèâíû â ñðåäíåì çà ãîä è íà êîíåö ãîäà, óðîâíÿ áåçðàáîòèöû). 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Óêðàèíà èìååò ìíîæåñòâî þðèäè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ îáùåãî õàðàêòåðà, èõ ýôôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ, ðåàëèçàöèÿ è èñïîëíåíèå 
îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. 
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 
Âåäóùèå ìèðîâûå ýêñïåðòû ñåãîäíÿ ïðèçíàþò â êà÷åñòâå ãëàâíûõ óðîêîâ êðèçèñà äëÿ 

íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ – óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñðåãóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè [21]. Àëüòåðíàòèâîé êðèçèñó è õàîòè÷íîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ñ êîòîðûì ìû çíàêîìû ñ 
ñîâåòñêèõ âðåìåí. Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìàÿ êîîðäèíàöèÿ 
âçàèìîñâÿçåé ïðîèçâîäèòåëåé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå è ñîîòâåòñòâóþùåå èì äâèæåíèå 
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ïîýòîìó ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñó-
äàðñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì åå óñòîé÷èâîãî áåñêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ. 
Âûèãðûâàþò òå, êòî ê ïëàíèðîâàíèþ ïðèñòóïèë óæå äàâíî. 
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Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Самооцінка�за�моделями�досконалості�як�метод�визначення��
рівня�якості�діяльності�аграрних�підприємств��

У статті проаналізовано основні вимоги моделей досконалості (моделі досконалості 
Європейського фонду управління якістю, моделі Демінга, моделі Малкольма Балдріджа). Розроб-
лено методичне забезпечення оцінки рівня якості діяльності аграрних підприємств на основі 
моделі досконалості Європейського фонду управління якістю.  

Ключові слова: якість, якість діяльності, управління якістю діяльності, аграрні підприємст-
ва, модель досконалості Європейського фонду управління якістю, модель Демінга, модель 
Малкольма Балдріджа, Українська асоціація якості. 

Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îö³íþþòü çà äîïîìîãîþ 
íàö³îíàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðåì³é ç ÿêîñò³ òà «çà ñèñòåìîþ îö³íîê». Âîíè 
áóëè çàòâåðäæåí³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÿêîñò³, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ³äåîëîã³þ ÿêîñò³. Íàéá³ëüø ïðåñòèæíèìè º 
ïðåì³¿ Äåì³íãà (ÿïîíñüêà ïðåì³ÿ ç ÿêîñò³), Ìàëêîëüìà Áàëäð³äæà (àìåðèêàíñüêà ïðåì³ÿ ç 
ÿêîñò³) òà ªâðîïåéñüêà ïðåì³ÿ ç ÿêîñò³.  

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì íåäîñòàòíüî 
ëèøå âèðîáëÿòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, ùî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òà ñïðî-
ìîæíà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, à íàñàìïåðåä âñå, ïîòð³áíî ïðàãíóòè äî ïîñ-
ò³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè òà îö³íèòè ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîð³âíÿòè ñåáå ç êîíêóðåíòàìè, ï³äïðèºìñòâàì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ñàìîîö³íêè çà ìåòîäèêàìè ìîäåëåé äîñêîíàëîñò³ (ìîäåëü 
äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ìîäåëü Äåì³íãà, ìîäåëü Ìàëêîëüìà 
Áàëäð³äæà), ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â íàéá³ëüø ïðåñòèæíèõ 
ó ñâ³ò³ ïðåì³é ç ÿêîñò³.  

Ïðîáëåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
Å. Äåì³íãà, Ä. Äæóðàíà, Ô. Êðîñá³, À. Ôåéãåíáàóìà, Ê. ²ñ³êàâè, Ã. Òàãó÷³, Ä. Õàðð³íãòîíà, Î.Â. Ãë³-
÷åâà, Â.Â. ªô³ìîâà, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâî¿, Î.Ì. Êàðïåíêî, Ì.Ã. Êðóãëîâà, Â.À. Ëàï³äóñà, ².². Ìàçóðà, 
Â.Þ. Îãâîçä³íà, Â.Â. Îêðºï³ëîâà, Â.ª. Ñèöêî òà ³í.  
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Äîñë³äæåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè òàêîæ çàéìàëèñÿ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: Â.Ï. Ãàëóø-
êî, Î.Ä. Ãóäçèíñüêèé, ².Ã. Âåíåöüêèé, À.Ì. Äîâæèí, À.Ì. Äîëæàíñüêèé, Ï.ß. Êàëèòà, Â.². Êðèâî-
ùîêîâ, Â.Î. Ìîçîëþê, Î.². Ìîìîò, Ñ.Ê. Ôîì³÷îâ, ².². ×àéêà, Ì.². Øàïîâàë òà ³í. 

Îäíàê, ïðîáëåìà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äåòàëüíèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòîþ öüîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç âèìîã ìîäåëåé äîñêîíàëîñò³ (ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ ªâðî-
ïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ìîäåë³ Äåì³íãà, ìîäåë³ Ìàëêîëüìà Áàëäð³äæà) òà îá´ðóí-
òóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Íàö³îíàëüí³ ³ ì³æíàðîäí³ ïðåì³¿ ç ÿêîñò³ ñòàëè ïîïóëÿðíèìè ñàìå òîä³, êîëè âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é ñåðòèô³êóâàëî ñâî¿ ñèñòåìè ÿêîñò³ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ñòàíäàðò³â 
ISO ñåð³¿ 9000. Îòðèìàííÿ ïðåì³¿ ç ÿêîñò³ ï³äòâåðäæóº ùå á³ëüø âèñîêèé ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ñåðòèô³êàòîì ïî ñòàíäàðòà ISO ñåð³¿ 9000 ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ 
âèðîáíèöòâà â êîìïàí³¿. Ïðåì³ÿ ç ÿêîñò³ áàçóºòüñÿ íà ñàìîîö³íö³ ï³äïðèºìñòâà.  

Ïðåì³¿ ç ÿêîñò³ äîçâîëÿþòü ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ó âàæëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñò-
âà íàïðÿìàõ øëÿõîì çì³íè êðèòåð³¿â ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ áàë³â ì³æ êðèòåð³ÿìè [2, ñ. 113-115]. 

²íñòðóìåíòàìè äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ òà 
íàö³îíàëüíèõ ïðåì³é ç ÿêîñò³ º òàê³ ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³: Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñü-
êîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (âèêîðèñòîâóºòüñÿ â êðà¿íàõ ªÑ, êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè òà êðà¿íàõ ÑÍÄ), ìîäåëü Äåì³íãà (âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè â ßïîí³¿), ìîäåëü 
Ìàëêîëüìà Áàëäð³äæà (âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÑØÀ). Ïðîàíàë³çóºìî á³ëüø äåòàëüíî âèùå-
çàçíà÷åí³ ìîäåë³. 

Ìîäåëü Äåì³íãà (Deming Prize, DP). Ó 1951 ð. ÿïîíñüêèé ñîþç ó÷åíèõ òà ³íæåíåð³â 
(Union Japanese Scientists and Engineers — JUSE) çàñíóâàâ ïðåñòèæíó ùîð³÷íó ïðåì³þ. Ïðåì³ÿ 
Äåì³íãà ïîêëèêàíà ïîøèðþâàòè ïðèíöèïè áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ íà áàç³ ô³ëîñîô³¿ 
TQM. Åêñïåðòè ïðåì³¿ Äåì³íãà ùîð³÷íî âèçíà÷àþòü, íàñê³ëüêè óñï³øíî êîìïàí³¿ çàñòîñî-
âóþòü ïðèíöèïè ³ ìåòîäè TQM, îö³íþþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ïîáóäîâè 
ñèñòåì âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíîãî êîíòðîëþ êîìïàí³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ 
ìåòîä³â êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà «êîëà ÿêîñò³». À òàêîæ îö³íþþòü äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè: ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêòö³¿ ³ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, çíèæåííÿ âèòðàò, çá³ëüøåííÿ 
îáñÿãó ïðîäàæ³â, çðîñòàííÿ ïðèáóòêó. 

Íàðàç³ ÿïîíñüêèé Êîì³òåò ³ç ïðèñóäæåííÿ ïðåì³é Äåì³íãà âðó÷àº ï’ÿòü òàêèõ ïðåì³é: 
äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é (Deming Application Prize), ÿê³ äîñÿãëè çíà÷íèõ óñï³õ³â çà ðàõóíîê 
çàñòîñóâàííÿ CWQC ³ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â; äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (DP for 
Small Enterprise); äëÿ ï³äðîçä³ë³â (DP for Devision); äëÿ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é (DP for Oversea 
Companies); ïåðñîíàëüíà ïðåì³ÿ Äåì³íãà îêðåìèì îñîáàì àáî ãðóïàì (DP for Individual 
Person), ùî çðîáèëè âèäàòíèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ òà/àáî ðîçïîâñþäæåííÿ CWQC, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè àáî âèâ÷åííÿ òà/àáî ðîçïîâñþäæåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â 
äëÿ CWQC.  

Ïðåì³ÿ Äåì³íãà ìàëà âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ßïîí³¿ 
³ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ, îñîáëèâî Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é Àç³¿. Êîì³òåò êîíêóðñó ïîçèö³îíóº 
ïðåì³þ ÿê ìîäåëü äëÿ ñàìîîö³íêè îðãàí³çàö³¿, ÿê ÷àñòèíà ñòðàòåã³¿ âäîñêîíàëåííÿ. Ñåðåä 
ëàóðåàò³â ïðåì³¿ Äåì³íãà çà á³ëüøå ÿê 50 ðîê³â ¿¿ ³ñíóâàííÿ ìîæíà íàçâàòè ïðàêòè÷íî âñ³ 
ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ ßïîí³¿. Íàãîðîäè Äåì³íãà óäîñòîþâàëèñÿ Hitachi, Nissan Motor, Toyota, 
Mitsubishi, Fuji-Xerox, NEC ³ áàãàòî ³í. [4] 

Ìîäåëü ïðåì³¿ Å. Äåì³íãà íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 
Öÿ ïðåì³ÿ ïåðåäáà÷àº íàãîðîäó êîìïàí³é çà ¿õ ³íäèâ³äóàëüí³ äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³ 

çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó ìàñøòàáàõ óñ³º¿ êîìïàí³¿. Âîíà º íàéïðåñòèæ-
í³øîþ ó ñâ³ò³. Îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà 48 ïîêàçíèêàìè, ÿê³ 
çãðóïîâàíî â äåñÿòè íàïðÿìàõ, êîæåí ³ç íèõ ïîä³ëÿºòüñÿ ùå íà ê³ëüêà åëåìåíò³â. Îö³íþâàííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ çà 100-áàëüíîþ øêàëîþ. Äëÿ îòðèìàííÿ ïðåì³¿ Äåì³íãà íåîáõ³äíî íàáðàòè íå 
ìåíøå í³æ 70 áàë³â.  
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü îö³íêè ïðåì³¿ Å. Äåì³íãà [6] 
 
Ìîäåëü Ìàëêîëüìà Áàëäð³äæà âêëþ÷àº ñ³ì êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè îö³íþþòü: ä³ÿëüí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³; ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ (ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ öèõ ìîæëèâîñòåé). Ï³äïðèºìñòâî ïðîâîäèòü ñàìîîö³íêó 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âñòàíîâëåíèìè êðèòåð³ÿì ³ ïîäàº ìàòåð³àëè íà â³äïîâ³äíèé êîíêóðñ. 
Êîæåí êðèòåð³é ìàº âèçíà÷åíó ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü áàë³â, çà ÿêîþ ìîæå áóòè îö³íåíèé 
(ðèñ. 2). Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãðóïàìè êðèòåð³¿â (ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³) – 50:50. 
Êîæíà ãðóïà êðèòåð³¿â îö³íþºòüñÿ îäíàêîâîþ ê³ëüê³ñòþ áàë³â – 500 [2, ñ. 116-117]. 

Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. ªâðîïåéñüêèé ôîíä 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ªÔÓß) º íåïðèáóòêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî ñòàâèòü çà ìåòó ïðîïàãóâàííÿ 
Çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÿê ºäèíîãî ñïîñîáó äîñÿãíåííÿ óñï³õ³â ó á³çíåñ³. ªÔÓß áóâ 
çàñíîâàíèé ó 1988 ð. ïðåçèäåíòàìè 14 âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é. Éîãî ïðîãðàìà 
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ðîçãàëóæåíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³í 
ïðîïîíóº, äàþòü ìîæëèâ³ñòü áëèçüêî 850 îðãàí³çàö³ÿì, ùî äî íüîãî âõîäÿòü, ñï³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òà îáì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì òà çíàííÿìè â ãàëóç³ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ (TQM). ªÔÓß º ³í³ö³àòîðîì ³ îðãàí³çàòîðîì êîíêóðñ³â íà çäîáóòòÿ ªâðîïåéñüêî¿ 
íàãîðîäè ç ÿêîñò³. Éîãî ä³ÿëüí³ñòü àêòèâíî ï³äòðèìóºòüñÿ ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ. 

 
 

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ ÿêîñò³ 

Àíàë³ç ðîáîòè 

Ð³âåíü îñâ³òè ïåðñîíàëó êîìïàí³¿

Çáèðàííÿ é âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ÿê³ñòü 

Îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ 

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ 

Îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ 

Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè 

Ïëàíóâàííÿ 

Êàòåãîð³¿ (ïåðøèé ð³âåíü) 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ óïðàâë³ííÿ òà 
ïîë³òèêè ÿêîñò³ 

Ôîðìóâàííÿ òà ïðîÿâ ïîë³òèêè 
ÿêîñò³ 

Ñêëàäîâ³ ïîë³òèêè 

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â 
ñòàòèñòèêè 

Ôîðìà ïåðåäà÷³ é ïîøèðåííÿ 
ïîë³òèêè 

Ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåãëÿäó 
ïîë³òèêè 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîë³òèêîþ òà 
ïëàíóâàííÿì 

Åëåìåíòè (äðóãèé ð³âåíü) 
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü ïðåì³¿ ç ÿêîñò³ Ìàëêîëüìà Áàëäð³äæà (ÑØÀ) [2, ñ. 116] 

* — íîìåð êðèòåð³þ; 
** — ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â ïðè îö³íö³ 
Ó 1998 ð. ïåðøèì óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâîì – ÷ëåíîì ªÔÓß ñòàâ Ì³æãàëóçåâèé 

öåíòð ÿêîñò³ «ÏÐÈÐÎÑÒ» – ãîëîâíà îðãàí³çàö³ÿ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³. 
Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ÿêîñò³ (ÓÀß). Ó 1989 ð. çã³äíî ç ïëàíîì Ñîþçó íàóêîâî-³íæåíåð-

íèõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè òà çà ï³äòðèìêè Äåðæñòàíäàðòó Óêðà¿íè óòâîðåíî ïåðøå â ÑÐÑÐ 
íàö³îíàëüíå íåóðÿäîâå îá’ºäíàííÿ â ñôåð³ ÿêîñò³ – Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ÿêîñò³ (ÓÀß), ÿêà 
ïîêëàëà ïî÷àòîê ãðîìàäñüêîìó ðóõó çà ÿê³ñòü â Óêðà¿í³ ³ ñòàëà éîãî ë³äåðîì. ÓÀß º 
íàö³îíàëüíèì ïðåäñòàâíèêîì Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüê³é îðãàí³çàö³¿ ÿêîñò³ (EOQ). 

Ñüîãîäí³ ÓÀß îá'ºäíóº ïîíàä 450 ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà 
áëèçüêî 1000 ôàõ³âö³â ç ÿêîñò³ ç ð³çíèõ êðà¿í. ÓÀß ìàº ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ, ãàëóçåâ³ òåõ-
í³÷í³ êîì³òåòè, ñîþçè, êëóáè, ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ ç ÿêîñò³. Ñåðåä ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð 
ÓÀß íàéá³ëüøîãî óñï³õó äîñÿã Êëóá ë³äåð³â ÿêîñò³ Óêðà¿íè, ó ÿêèé á³ëüø ÿê 10 ðîê³â ïîòîìó 
îá`ºäíàëèñÿ íàéêðàù³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè – ïåðåìîæö³ ³ ïðèçåðè Óêðà¿íñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî êîíêóðñó ÿêîñò³. ÓÀß ìàº øèðîêå ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ.  

Ìåòîþ ÓÀß çã³äíî ç³ Ñòàòóòîì âèçíà÷åíî ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà ïîë³òèêè â 
ñôåð³ ÿêîñò³. Ïðîòÿãîì 20 ðîê³â îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ÓÀß çîñåðåäæåíà íà ôîðìóâàíí³ â 
Óêðà¿í³ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ÿêîñò³, óçàãàëüíåíí³ ³ ðîçïîâñþäæåíí³ êðàùî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà 
ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ñó÷àñíîãî âåäåííÿ á³çíåñó, ñïðèÿíí³ óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ó 
ï³äâèùåíí³ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèâåäåíí³ ¿õ íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè, ñïðèÿíí³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ [5].  

Çà ³í³ö³àòèâè òà çà ó÷àñòþ ÓÀß â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ 
ô³ëîñîô³¿ ÿêîñò³. Íèí³ ÓÀß ïðîäîâæóº ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçâèòêó â ñóñï³ëüñòâ³ 
ô³ëîñîô³¿ áåçïåðåðâíèõ âäîñêîíàëåíü ³ ïîë³ïøåíü. Àñîö³àö³ÿ º ³í³ö³àòîðîì òà ðîçðîáíèêîì 
ïðèíöèï³â ¿õ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ÿêîñò³ ³ äîñêîíàëîñò³.  

Ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ 

355 

4

²íôîðìàö³ÿ ³ àíàë³ç

Óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì 

Óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè 

90 75** 2

5

Ðåçóëüòàòè 
á³çíåñó 

Çàäîâîëåí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â 

140 

140 

1* 

Çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàò³â Ðåçóëüòàòè 

Ãðóïè êðèòåð³¿â
500 500 

250 250 7 6 

 
 
 
 
 
 
Ðîëü 
ë³äåð³â 



Економіка. Проблеми економічного становлення 

76 Âiñíèê 1'2012  

 
ÓÀß ñï³âïðàöþº ç áàãàòüìà ì³æíàðîäíèìè ³ íàö³îíàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ÿêîñò³, à 

òàêîæ ç óðÿäîâèìè ³ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿íè. Âîíà º ñï³âçàñíîâíèêîì 
ì³æíàðîäíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ãðîìàäñüêèõ îá`ºäíàíü, áåðå ó÷àñòü ó çàãàëüíîìó ãðîìàäñüêîìó 
ðóñ³ â Óêðà¿í³, ñïðèÿº ïîãëèáëåííþ ä³àëîãó ì³æ ãðîìàäñüê³ñòþ òà âëàäîþ. Ç 1996 ð. ÓÀß º 
ïîâíèì ÷ëåíîì ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ÿêîñò³ â³ä Óêðà¿íè. 

ÓÀß ðåàë³çóº â Óêðà¿í³ ê³ëüêà âàæëèâèõ ºâðîïåéñüêèõ ïðîåêò³â ç ÿêîñò³, òàêèõ ÿê 
«ªâðîïåéñüêà íàãîðîäà ç ÿêîñò³», «ªâðîïåéñüêèé òèæäåíü ÿêîñò³». Ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ð. ÓÀß òà 
ÓÑÏÏ ïðîâîäÿòü Óêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé êîíêóðñ ç ÿêîñò³. Ç 1997 ð. ÓÀß ðåêîìåíäóº êðàù³ 
óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà äî ó÷àñò³ ó êîíêóðñ³ íà çäîáóòòÿ ªâðîïåéñüêî¿ íàãîðîäè ç ÿêîñò³. 

Ñòðóêòóðà ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ ªÔÓß. Äîñêîíàë³ ðåçóëüòàòè ñòîñîâíî 
åôåêòèâíîñò³, ñïîæèâà÷³â, ïåðñîíàëó ³ ñóñï³ëüñòâà äîñÿãàþòüñÿ ÷åðåç î÷îëþâàí³ ë³äåðàìè 
ïîë³òèêó ³ ñòðàòåã³þ, íàëåæíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïàðòíåðñüêèìè ñòîñóíêàìè, 
ðåñóðñàìè ³ ïðîöåñàìè (ðèñ. 3). 

Íàâ÷àííÿ òà íîâîââåäåííÿ 

 

     
  

 
Ïåðñîíàë 

(9 %) 
 

 

Ðåçóëüòàòè, ùî 
ñòîñóþòüñÿ 
ïåðñîíàëó 

(9%) 
  

              
  

Ïðîöåñè 
  

Ë³äåðñòâî 
(10 %)* 

 
 

Ïîë³òèêà 
³ ñòðàòåã³ÿ 

(8%) 
 

(14 %) 
 

Ðåçóëüòàòè, ùî 
ñòîñóþòüñÿ 
ñïîæèâà÷³â 

(20 %)  

Îñíîâí³ 
ä³ëîâ³ 

ðåçóëüòàòè 
(15 %) 

              
     
  

Ïàðòíåðñòâî 
³ ðåñóðñè 

(9 %) 
 

 

Ðåçóëüòàòè, ùî 
ñòîñóþòüñÿ 
ñóñï³ëüñòâà 

(6 %) 
  

 

  
Ìîæëèâîñò³ Ðåçóëüòàòè 

 Ðèñ. 3. Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ [5] 
* Ðîçïîä³ë áàë³â çà êðèòåð³ÿìè ìîäåë³ (1% – 10 áàë³â; ìàêñèìàëüíà îö³íêà ï³äïðèºìñòâà 

çà ìîäåëëþ äîñêîíàëîñò³ ªÔÓß ñòàíîâèòü 1000 áàë³â). 
 
Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñêëàäàºòüñÿ ç äåâ’ÿòè 

êðèòåð³¿â. Ï’ÿòü ç íèõ º êðèòåð³ÿìè ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, à ÷îòèðè – êðèòåð³ÿìè 
ðåçóëüòàò³â. Êðèòåð³¿ ìîæëèâîñòåé îõîïëþþòü òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ðîáèòü. Êðèòåð³¿ ðåçóëü-
òàò³â îõîïëþþòü òå, ÷îãî ï³äïðèºìñòâî äîñÿãëî. Ðåçóëüòàòè, äîñÿãíóò³ ï³äïðèºìñòâîì, º íàñ-
ë³äêîì ðåàë³çàö³¿ éîãî ìîæëèâîñòåé. Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â, ùî ¿õ ìîæå íàáðàòè 
ï³äïðèºìñòâî çã³äíî ³ç Ìîäåëëþ äîñêîíàëîñò³ ªÔÓß ñòàíîâèòü 1000 áàë³â. 

Ïðîáëåìà îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ. Àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâó äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäèêó Ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî 
ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ùî äîïîìîæå ïðîâåñòè ñàìîîö³íêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êëþ÷îâèìè 
êðèòåð³ÿìè ³ â³äïîâ³äíî äàñòü éîìó çìîãó: 
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 âèçíà÷èòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà (øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ 
áàë³â çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè); 

 îö³íèòè ð³âåíü ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (îòðèìàâøè ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê 
(â³ä 0 äî 1000 áàë³â) çà ðåçóëüòàòàìè ñàìîîö³íêè ïî êðèòåð³ÿõ ìîäåë³); 

 âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³. 

Ó÷àñòü â Óêðà¿íñüêîìó íàö³îíàëüíîìó êîíêóðñ³ ÿêîñò³, ÿêèé ùîð³÷íî ïðîâîäèòü 
Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ÿêîñò³, äàñòü ìîæëèâ³ñòü àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâó ïîð³âíÿòè ðåçóëüòàò 
îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìàíèé öèì ï³äïðèºìñòâîì ç òàêèìè ñàìèìè ïîêàçíèêàìè 
³íøèõ îðãàí³çàö³é. 
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Буряк Р.И. Самооценка по моделям совершенства как метод определения уровня качества дея-
тельности аграрных предприятий. В статье проанализированы основные требования моделей совер-
шенства (модели совершенства Европейского фонда управления качеством, модели Деминга, модели 
Малкольма Балдриджа). Разработано методическое обеспечение оценки уровня качества деятельности 
аграрных предприятий на основе Модели совершенства Европейского фонда управления качеством. 

Ключевые слова: качество, качество деятельности, управления качеством деятельности, аграр-
ные предприятия, Модель совершенства Европейского фонда управления качеством, Модель Деминга, 
Модель Малкольма Балдриджа, Украинская ассоциация качества. 

Buriak R.I. Self-estimation according to the perfection models as a method of determining the level of 
quality activities on agricultural enterprises. The main requirements of perfection models (Model of perfection of 
the European Foundation for Quality Management, Deming Models, Malcolm Baldridzh Model) are analyzed. A 
methodical background for the quality of agricultural enterprises according to the model of perfection of the European 
Foundation for Quality Management is developed. 

Key words: quality, quality activities, quality management activities, agricultural enterprises, Model of perfection 
of the European Foundation for Quality Management, Deming Model, Malcolm Baldridzh Model, Ukrainian 
Association for Quality. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Функції�фінансових�деривативів�як�інструментів�хеджування��
та�генерації�ризиків�

У статті аналізуються основні методологічні підходи до визначення функцій фінансових деривативів 
як інструментів хеджування та генерації ризиків, узагальнено зміст базових положень альтернативних 
теорій ефективності функціонування ринку фінансових деривативів. 

Ключові слова: функції фінансових деривативів; фіктивний (спекулятивний) капітал; хеджування 
ризиків; генерування ризиків; гіпотеза ефективності ринку. 

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü íàóêîâîìó âèâ÷åííþ òåîðåòè÷íî¿ ñóò-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ äåðèâàòèâ³â (ÔÄ) ÿê ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ òà ãåíåðàö³¿ ðèçèê³â. Ð³çí³ 
àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ÔÄ ðîçêðèò³ ó ïðàöÿõ Á. Ìàíäåëüáðîòà, 
Äæ. Êåéíñà, Í. Êàëäîðà, Õ. Ì³íñê³, Þ.Ôàìà, Äæ. Õ³êñà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â. 

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø ³ñòîòíèìè êðèòåð³ÿìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ñòîñîâíî â³äíåñåííÿ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äî ïåâíîãî êëàñó ÔÄ º âèêîíóâàí³ 
íèìè ôóíêö³¿, ùî ó ñóêóïíîñò³ ç êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè âèð³çíÿþòü ¿õ ñåðåä óñüîãî 
ð³çíîìàí³òòÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Íàðàç³ ºäèíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é 
öèõ ³íñòðóìåíò³â ó íàóêîâ³é ñïåö³àë³çîâàí³é ë³òåðàòóð³ ùå íå íàïðàöüîâàíî. Âò³ì, óâåñü 
ìàñèâ ôóíêö³é, ìîæíà çãðóïóâàòè çà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ð³âíÿìè ¿õ âèêîíàííÿ íà ìàêðî- ³ 
ì³êðî-ð³âíÿõ çã³äíî ç îçíàêàìè îäíîð³äíîñò³ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó (ðèñ. 1).  

 
Ðèñ. 1. Ôóíêö³¿ ÔÄ 

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà. 
Âèêîíàííÿ ôóíêö³é ÔÄ íà ì³êðîð³âí³ äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ¿õ ÿê ³íñòðóìåíòè: ôîðìó-

âàííÿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â çà óìîâ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ 

                                                           
© Âàñèëü÷åíêî ².²., 2012 

Ìàêðîð³âåíü – ðèíîê ÔÄ òà ô³íàíñîâèé ðèíîê çàãàëîì
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ðèíêó; õåäæóâàííÿ ðèçèê³â îäíîãî ç ó÷àñíèê³â ðèíêó øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó éîãî ì³æ 
³íøèìè; ãåíåðàö³¿ ðèçèê³â ÷åðåç îòðèìàííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî äîõîäó â³ä îïåðàö³é ç ÔÄ, 
çàñíîâàíèõ íà ð³çíèö³ êóðñ³â ³íñòðóìåíò³â çà óìîâ ¿õ âîëàòèëüíîñò³ ³ íåâèçíà÷åíîñò³.  

Äæ. Ì. Êåéíñ òà Äæ. Õ³êñ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äåòàëüíî ðîçãëÿäàëè ³íôîðìàö³éíó òà ñïåêó-
ëÿòèâíó ôóíêö³þ ÔÄ, îá´ðóíòîâóþ÷è çà ¿õ äîïîìîãîþ ã³ïîòåçó ïðî åôåêòèâí³ñòü ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó: îòðèìóþ÷è ð³âíèé äîñòóï äî ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó÷àñíèêè ðèíêó ç íàéìåí-
øèìè òðàíçàêö³éíèìè âèòðàòàìè êîîðäèíóþòü ñâî¿ ïëàíè ³ ìàéáóòí³ î÷³êóâàííÿ ùîäî 
êîí’þíêòóðè ðèíêó, à ñïåêóëÿíòè çãëàäæóþòü ö³íîâ³ êîëèâàííÿ òà áåðóòü íà ñåáå ðèçèêè 
õåäæåð³â, ùî ïðèâîäèòü äî âñòàíîâëåííÿ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó [1; 2].  

Ïîºäíàííÿ ñïåêóëÿòèâíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ÔÄ ãåíåðóº ùå îäíó ôóíêö³þ 
ìàêðîð³âíÿ – çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç íàÿâíèì íà íüîìó 
ñòðîêîâèì ñåãìåíòîì. Ó ñâîþ ÷åðãó, ôóíêö³ÿ õåäæóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â 
â³ä õåäæåð³â – ñòîðîíè, ÿêà íàìàãàºòüñÿ ì³í³ì³çóâàòè ¿õ, äî ñïåêóëÿíò³â (ó òîìó ÷èñë³ é 
àðá³òðàæåð³â) – ñòîðîíè, ÿêà áåðå íà ñåáå ö³ ðèçèêè çà â³äíîñíî âèùó íîðìó äîõ³äíîñò³.  

Îêð³ì íàçâàíèõ ôóíêö³é, ùî âçàºìîä³þòü íà ìàêðî- ³ ì³êðî-ð³âíÿõ äîö³ëüíî âèä³ëÿòè 
ôóíêö³þ ñòâîðåííÿ ³ ïåðåì³ùåííÿ ô³êòèâíîãî êàï³òàëó. Ïðè÷îìó öåé êàï³òàë ìàº ìàéáóòí³é 
õàðàêòåð ùîäî ðåàëüíîãî âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, âò³ëåíîãî â ö³ííèõ ïàïåðàõ, ³ íå 
ïðèçâîäèòü äî ïåðåì³ùåííÿ ðåàëüíèõ ö³ííîñòåé, öèì ñàìèì ³ëþñòðóþ÷è âàðò³ñíèé ï³äõ³ä 
ùîäî ñóòíîñò³ ÔÄ. Ñïåêóëÿòèâí³ òà àðá³òðàæí³ îïåðàö³¿, ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ðèíê³â ÔÄ, 
â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü ùîäî îá³ãó ÔÄ, îñîáëèâî ïîçàá³ðæîâèõ äîçâîëÿþòü 
öüîìó ô³êòèâíîìó êàï³òàëó â³ëüíî ïåðåì³ùóâàòèñü ñâ³òîâèìè ðèíêàìè, ñïðèÿþ÷è á³ëüø 
åôåêòèâíîìó ðîçì³ùåííþ ðåñóðñ³â.  

Ðîçãëÿíóò³ ìàêðîôóíêö³¿ äîçâîëÿþòü ãîâîðèòè ïðî ÔÄ ÿê ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ 
îäíîð³äíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, îñîáëèâî ç óðàõóâàííÿì âïëèâó íå 
ò³ëüêè íà ñòðîêîâ³ ðèíêè, à é ðèíêè áàçîâèõ àêòèâ³â: çâîðîòíå ï³äâèùåííÿ ¿õ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ïðîçîðîñò³ òà îáñÿã³â, îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïåðåâàã ó÷àñíèê³â ðèíê³â áàçîâèõ àêòèâ³â ç 
ïðèäáàííÿì ïîõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â íà íèõ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âçàºìîçâ’ÿçîê áàçîâèõ òà 
â³äïîâ³äíèõ ñòðîêîâèõ ðèíê³â àêòèâ³â, ÿêèé ï³äòâåðäæóºòüñÿ ¿õ ñïîòîâèìè òà ô’þ÷åðñíèìè 
ö³íàìè, äîâ³â Í. Êàëäîð, ùî ñòîÿâ á³ëÿ âèòîê³â òåîð³¿ ñòðîêîâîãî ðèíêó ïîðÿä ç Äæ. Êåéíñîì 
òà Äæ. Õ³êñîì [3]. 

Â îêðåìèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ [4; 5] ñòâåðäæóºòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåì-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ÔÄ. Ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ó ðàìêàõ ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî 
³íæèí³ðèíãó, íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³éíèìè áàíêàìè (ç îãëÿäó íà ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä ùîäî 
ñóòíîñò³ ÔÄ) âêàçóº íà òå, ùî ÔÄ ìîæóòü áóòè äæåðåëîì ³ííîâàö³é, ùî ðàçîì ç âèêîíàííÿì 
íèìè ³íøèõ ì³êðîôóíêö³é äîçâîëÿº ôîðìóâàòè á³ëüø âèã³äíó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â – ó÷àñíèê³â ðèíêó. 

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ñåðåä íàçâàíèõ ôóíêö³é, íåçâàæàþ÷è íà ð³âí³ òà îçíàêè ¿õ 
ãðóïóâàííÿ, ïåðâèííîþ ùîäî ³íøèõ º ôóíêö³ÿ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ ÔÄ, àäæå 
ïåðåäóñ³ì ïîõ³äí³ ³íñòðóìåíòè áóëè âèíàéäåí³ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â âèðîáíèê³â ðåàëüíîãî 
òîâàðó, à çãîäîì áóëè ïåðåíåñåí³ ó ô³íàíñîâó ñôåðó [6; 7]. Â³äïîâ³äíî, ôóíêö³ÿ ñòâîðåííÿ 
ô³êòèâíîãî êàï³òàëó òà ñïåêóëÿòèâíà º âòîðèííèìè ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè.  

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³êòèâíîãî êàï³òàëó áóëè çàêëàäåí³ ùå 
â ïðàö³ Ê. Ìàðêñà [8]. Ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ùîäî ô³íàíñîâîãî (ô³êòèâ-
íîãî) êàï³òàëó òà ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè áóëè çä³éñíåí³ Äæ. Ì. Êåéíñîì òà Õ. Ì³íñê³. 
Âîíè ï³äêðåñëþâàëè ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð î÷³êóâàíü ³íâåñòîð³â ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ³ 
äîì³íóâàííÿ ¿õ íàä î÷³êóâàííÿìè â ðåàëüíîìó ñåêòîð³, ùî, âëàñíå, ³ ïîðîäæóº íåïåðåä-
áà÷óâàí³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà.  

Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîâèä³â ÔÄ, îñîáëèâî ïîçàá³ðæîâèõ (ò³ëüêè êðåäèòíèõ 
ÔÄ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 200 âèä³â) òà ð³çíîìàí³òòÿ ¿õ áàçîâèõ àêòèâ³â äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè 
ïðî áàãàòîâàð³àíòí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ôîðì ô³êòèâíîãî êàï³òàëó, âò³ëåíîãî â ÔÄ. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ÔÄ áóëè ïðèçíà÷åí³ íàñàìïåðåä äëÿ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà òîâàðíèõ, à çãîäîì ³ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. ¯õ îñíîâó ñòàíîâèëè ðåàëüí³ 
áàçîâ³ (òîâàðí³ ÷è ô³íàíñîâ³) àêòèâè. Ïðè öüîìó, ïîð³âíÿíî íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ç 
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ÔÄ íîñèëà õàðàêòåð ñïåêóëÿö³é òà àðá³òðàæó ³ ñëóãóâàëà äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ õåä-
æåð³â. Ç ÷àñîì ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ ç ÔÄ äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó íàáóëè ïð³îðèòåòíîãî 
çíà÷åííÿ, â³äîêðåìèâøèñü â³ä îñíîâíèõ õåäæåâèõ îïåðàö³é, ïîãëèáëþþ÷è ðîçðèâ ì³æ 
ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì ³ ðåàëüíèì ñåêòîðîì áàçîâèõ àêòèâ³â.  

Îòæå, ô³êòèâíèé êàï³òàë ìàº â³ðòóàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè äîñòîâ³ðíî ê³ëüê³ñíî òà 
ÿê³ñíî âèçíà÷èòè éîãî ôóíäàìåíòàëüíó âàðò³ñòü íåìîæëèâî. Äîïóñêàºòüñÿ, ùî âîíà ìîæå 
áóòè îö³íåíà ÿê ïîõ³äíà â³ä ôóíêö³îíóþ÷îãî ðåàëüíîãî êàï³òàëó [9].  

Çà òàêèõ îáñòàâèí ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ îêðåì³ êîíöåïö³¿, òåîð³¿ òà 
ã³ïîòåçè, ÿê³ îá´ðóíòîâóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ÔÄ òà ö³íîóòâîðåííÿ íà íüîìó. Çîêðåìà, 
ã³ïîòåçà åôåêòèâíîñò³ ðèíêó, ÿêà òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëàñÿ ïàí³âíîþ ³ áóëà âèõ³äíîþ ïåðåä-
óìîâîþ á³ëüøîñò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ÔÄ [10].  

Ïîðÿä ç òåîð³ºþ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü ñóá’ºêò³â ðèíêó, òåîð³ÿìè ö³íîóòâîðåííÿ 
(àðá³òðàæí³, õåäæåâ³ òà ñïåêóëÿòèâí³ òåîð³¿), ã³ïîòåçà åôåêòèâíîñò³ ç 70-õ ðîê³â ÕÕ ñò. çàéìàëà 
ïðîâ³äíå ñòàíîâèùå ó ïîÿñíåíí³ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ áóëà íàð³æ-
íèì êàìåíåì ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â òà á³ëüøîñò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â îö³íþ-
âàííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, çîêðåìà é äåðèâàòèâ³â, à ñàìå: ìîäåë³ ö³íîóòâîðåííÿ 
àêòèâ³â (Capital Asset Pricing Model (CAPM)), ìîäåë³ îö³íêè âàðòîñò³ îïö³îí³â Áëåêà-Øîóëçà 
(Black-Scholes Option Pricing Model (OPM)), á³íîì³àëüíî¿ ìîäåë³, ìåòîäó Ìîíòå-Êàðëî òà ³í. 

Á³ëüøå òîãî, ÷èñëåíí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ îö³íêè áàçîâèõ, ïîõ³äíèõ, ñòðóê-
òóðîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ¿õ ïîðòôåë³â, ïîáóäîâàí³ ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî öÿ òåîð³ÿ âèêî-
íóºòüñÿ. Ç ðîçâèòêîì àëüòåðíàòèâíèõ êîíöåïö³é, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíèì íàïðÿìîì ïîâåä³í-
êîâèõ ô³íàíñ³â (behavioural finance), ã³ïîòåçè ôðàêòàëüíîñò³ ðèíêó, ùî íàáóëè ïðàêòè÷íîãî 
ï³äòâåðäæåííÿ, ïàí³âíå ñòàíîâèùå ã³ïîòåçè åôåêòèâíîñò³ ðèíêó áóëî ïîñòàâëåíå ï³ä ñóìí³â.  

Òàê, ñêàæ³ìî, ã³ïîòåçà åôåêòèâíîñò³ ðèíêó, çàïðîïîíîâàíà Þ. Ôàìà ïåðåäáà÷àº, ùî 
ðèíîê, íà ÿêîìó ö³íè â³äîáðàæàþòü ³ñíóþ÷ó ³íôîðìàö³þ, º åôåêòèâíèì [11]. Çã³äíî ç ö³ºþ 
òåîð³ºþ ñó÷àñí³ ô’þ÷åðñí³ (ñòðîêîâ³) ðèíêè, ùî º ³íôîðìàö³éíî ïðîçîðèìè, â³äïîâ³äàþòü 
ïîíÿòòþ åôåêòèâíèõ ðèíê³â. Òåîð³ÿ î÷³êóâàíü çàñíîâàíà íà òåîð³¿ àäàïòèâíèõ (ðåòðîñïåê-
òèâíèõ) î÷³êóâàíü òà çãàäàíî¿ âèùå òåîð³¿ ðàö³îíàëüíèõ (ïåðñïåêòèâíèõ) î÷³êóâàíü. 
Â³äïîâ³äíî, ð³çíèöÿ ì³æ íèìè ïîëÿãàº â òîìó, ÿêó ³íôîðìàö³þ (ëèøå ìèíóëó ÷è ìàêñèìàëü-
íèé îáñÿã íàÿâíî¿) âèêîðèñòîâóþòü ó÷àñíèêè ðèíêó äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñâî¿õ î÷³êóâàíü ùîäî ðóõó ³ ìàéáóòí³õ çíà÷åíü îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó (ðèíêó ÔÄ). Çã³äíî ç òàêèì ðîçïîä³ëîì âèîêðåìëþþòüñÿ äâà íàïðÿìè â àíàë³ç³ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â – òåõí³÷íèé òà ôóíäàìåíòàëüíèé. 

Ó òîé ñàìèé ÷àñ ïðèõèëüíèêè ïîâåä³íêîâèõ ô³íàíñ³â çâåðòàþòü óâàãó íà ÷èñëåíí³ 
àíîìàë³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ùî íå ïîÿñíþþòüñÿ ë³í³éíèìè íåîêëàñè÷íèìè òåîð³ÿìè òà 
òåîð³ºþ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó, çîêðåìà, é òàê³, ùî åôåêòèâí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè ç ð³âíî-
âàæíèìè ö³íàìè áóëè á ïðîñòî íåïðèâàáëèâ³ äëÿ ¿õ ó÷àñíèê³â. Ïðàö³ íîáåë³âñüêîãî ëàóðåàòà 
Ä. Êàíåìàíà ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïîâåä³íêè ëþäèíè ïîêëàëè ïî÷àòîê êîí-
öåïö³ÿì àëüòåðíàòèâíèõ ô³íàíñ³â (ïðîñïåêòí³é òåîð³¿), çàñíîâàíèõ íà òàêîìó òâåðäæåíí³, 
ùî ïîâåä³íêà ñóá’ºêòà ô³íàíñîâîãî ðèíêó íå çàâæäè âèçíà÷àºòüñÿ ðàö³îíàëüíî ³ º ïðîãíî-
çîâàíîþ, âîíà çàëåæèòü â³ä ñóá’ºêòèâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â [12].  

Íàðàç³ ³ñíóº âæå äîñèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåë³í³éíèõ òåîð³é òà êîíöåïö³é ïîâåä³íêîâèõ 
ô³íàíñ³â, òàêèõ ÿê êîãí³òèâí³ òåîð³¿, òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ òà 
åâðèñòè÷íèõ ïîìèëîê, òåîð³ÿ øóìîâî¿ òîðã³âë³, òåîð³ÿ äåòåðì³íîâàíîãî õàîñó, òåîð³ÿ 
ôðàêòàëüíî¿ ãåîìåòð³¿, òåîð³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïîâåä³íêè ðèíêó (òåîð³ÿ 
Ä. Ñîðíåòòå òà òåîð³ÿ âåëèêèõ çì³í íà ðèíêó), òåîð³ÿ ³ãîð, òåîð³ÿ íåéðîííèõ ìåðåæ òà òåîð³ÿ 
ðåôëåêòèâíîñò³. 

Âñå ÷àñò³øå ã³ïîòåç³ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ îäíà ç ã³ïîòåç ôðàêòàëüíî¿ 
ãåîìåòð³¿ – ã³ïîòåçà ôðàêòàëüíîñò³ ðèíêó (Fractal Market Hypothesis, FMH) ðîçðîáëåíà 
Á. Ìàíäåëüáðîòîì), ÿêà ïðîïîíóº ïîêëàñòè â îñíîâó ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó ÔÄ á³ëüø 
ñêëàäí³, àí³æ ó òåîð³¿ åôåêòèâíîãî ðèíêó, ìóëüòèôðàêòàëüí³ âèïàäêîâ³ ïðîöåñè [13]. Ï³ä-
òâåðäæåííÿ ã³ïîòåçè ôðàêòàëüíîñò³ ðèíêó ÔÄ çíàõîäèìî ó òîìó, ùî äèíàì³÷íà ð³âíîâàãà íà 
ðèíêó ÔÄ äîñÿãàºòüñÿ çáàëàíñóâàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ãîðèçîíò³â õåäæåð³â ³ ñïåêóëÿíò³â ó 
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òîé ÷àñ, ÿê äèñïðîïîðö³¿ ì³æ íèìè, âèêëèêàí³ ïðåâàëþâàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ãîðèçîíò³â 
ñïåêóëÿíò³â (íàêîïè÷åííÿì ô³êòèâíîãî êàï³òàëó), ïðèçâîäÿòü äî êðèçîâèõ ÿâèù íà ðèíêó. 

Óçàãàëüíåííÿ çì³ñòó îñíîâíèõ ïîëîæåíü íàâåäåíèõ àëüòåðíàòèâíèõ òåîð³é äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ô³íàíñîâ³ ðèíêè ³, â³äïîâ³äíî, ðèíêè ÔÄ íå ìîæíà îäíîçíà÷íî ââàæàòè 
åôåêòèâíèìè òà ñò³éêèìè í³ ç ïîãëÿäó àäåêâàòíî¿ ð³âíþ ðèçèêó îö³íêè âàðòîñò³ áàçîâèõ 
àêòèâ³â, í³ ç ïîãëÿäó ïðîãíîçóâàííÿ âàðòîñò³ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà 
âèêîíàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿. Îêðåì³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó âèêî-
íóþòüñÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ó äîâãîñòðîêîâîìó æ äëÿ ñòàá³ëüíîãî éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ íåîáõ³äíå çàä³ÿííÿ ðåãóëÿòèâíèõ ìåõàí³çì³â. Ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîãðàíí³ñòü ö³º¿ 
íàóêîâî¿ ïðîáëåìè çóìîâëþº íå ëèøå íåîäíîçíà÷í³ñòü ùîäî âèçíà÷åííÿ áàçîâî¿ òåîð³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ðèíê³â ÔÄ ó ¿õ ñêëàä³, à é âèêëèêàº ó íàóêîâèõ êîëàõ 
ñåðéîçíó äèñêóñ³þ ùîäî ðîë³ ÔÄ ó ïðîâîêóâàíí³ êðèçîâèõ ÿâèù ³ç âñòàíîâëåííÿì àêöåíò³â 
íà ïåðåâàãàõ ³ íåäîë³êàõ öèõ ³íñòðóìåíò³â.  

Çâ³ñíî, ïîðÿä ç ïîçèòèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ÔÄ ó ðàç³ ¿õ íåíàëåæíîãî çàñòîñóâàííÿ 
ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ ¿õ íåãàòèâí³ ðèñè, ùî º íàñë³äêîì âèêîíàííÿ öèìè ³íñòðóìåíòàìè 
ñïåêóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿ òà ôóíêö³¿ ñòâîðåííÿ ô³êòèâíîãî êàï³òàëó, çîêðåìà: 

 âèñîêèé ð³âåíü ëåâåðèäæó – çä³éñíåííÿ óãîä ç ïëå÷åì ìàº äâîÿêèé õàðàêòåð – ç³ 
çðîñòàííÿì ðèçèêîâîñò³ äåðèâàòèâ³â ë³í³éíî çðîñòàº ³ ïîòåíö³éíèé ð³âåíü äîõîäó 
çà íèìè; ó òàêèé æå ñïîñ³á ìîæóòü íàêîïè÷óâàòèñÿ ³ çáèòêè çà íèìè ó âèïàäêó 
çàêðèòòÿ íåãàòèâíî¿ ïîçèö³¿;  

 ïîçàáàëàíñîâèé õàðàêòåð îïåðàö³é ç ÔÄ – çà â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ ñèñòåìè îáë³êó ³ 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÷è íåçàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó 
ñïîòâîðþºòüñÿ ðåàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ó÷àñíèêà ðèíêó ³ íåàäåêâàòíî îö³íþ-
þòüñÿ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íèì; 

 ïðè âòðàò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç ÔÄ 
âîíè ìîæóòü ñòàòè äæåðåëîì ñèñòåìíîãî ðèçèêó, ùî ïðèçâîäèòü äî òðóäíîù³â â 
³íøèõ êîìïàí³ÿõ, ñåãìåíòàõ ÷è ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó.  

Ç îãëÿäó íà óí³êàëüí³ñòü á³ðæîâèõ òà ïîçàá³ðæîâèõ ÔÄ ÿê óí³âåðñàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â 
õåäæóâàííÿ ðèçèê³â, âàðòî çîñåðåäèòè äîäàòêîâó óâàãó íà ¿õ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ â ðîë³ 
³íñòðóìåíò³â ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Âîäíî÷àñ, ñë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî ÔÄ ìîæóòü, ó ñâîþ 
÷åðãó, âèñòóïàòè ÿê äæåðåëà ãåíåðóâàííÿ äîäàòêîâèõ ðèçèê³â äëÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó. 
Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âèäàìè ðèçèê³â, ÿê³ ìîæíà õåäæóâàòè çà äîïîìîãîþ ÔÄ òà ðèçèêàìè, ùî 
ïðèòàìàíí³ ñàìå ÔÄ, íàâåäåíî íà ðèñ. 2. 

 
Ðèñ. 2. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ô³íàíñîâèìè äåðèâàòèâàìè ÿê ³íñòðóìåíòàìè õåäæóâàííÿ 

ðèçèêó òà ³íñòðóìåíòàìè, ùî éîãî ãåíåðóþòü 
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà. 
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Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñàìå ñïåêóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿ ÔÄ çàáåçïå÷óº ï³äòðè-

ìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó òà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ³íäóñòð³¿ ô³íàí-
ñîâèõ äåðèâàòèâ³â. Îäíàê, ïðè íåíàëåæíîìó ñïåêóëÿòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ öèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ïîðóøóºòüñÿ áàëàíñ ì³æ îïåðàö³ÿìè õåäæóâàííÿ ³ ñïåêóëÿòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî 
çàãðîæóº âòðàòîþ ð³âíîâàãè íà ðèíêó ÔÄ.  

Ï³äñóìîâóþ÷è ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÔÄ, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî 
ãîëîâí³ ¿õ ïåðåâàãè ÿê ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ ðèçèê³â åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ó âèïàäêó 
íåêâàë³ô³êîâàíîãî çàñòîñóâàííÿ ÷è çëîâæèâàííÿ íèìè ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà íåäîë³êè ³ 
çàãðîæóâàòè ñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ãåíåðóþ÷è êðèçîâ³ ÿâèùà. Äëÿ óíèê-
íåííÿ íåíàëåæíîãî âèêîðèñòàííÿ ÔÄ íåîáõ³äíå âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ¿õ 
ðåãóëþâàííÿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. 
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çäîáóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà 
ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Роль�стратегічного�планування�в�ефективній� 
діяльності�підприємств�

У статті розглядаються сучасні тенденції розвитку економік Європи та України. Описані теоретичні 
засади стратегічного планування та стратегічного аналізу. На прикладі діяльності підприємства 
показано можливість ефективного застосування стратегічного планування. 

Ключові слова: маркетингова стратегія, стратегічне планування, стратегічний аналіз, SWOT – аналіз. 

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâó, ùîá âèæèòè â æîðñòê³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ³ áóòè 
åôåêòèâíèì, ñë³ä ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè ïëàíóâàííþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ çîêðåìà, ñòðàòåã³÷-
íîìó ïëàíóâàííþ. Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó º îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âäàëîãî âèáîðó ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³¿ ô³ðìè. Á³ëüø³ñòü 
ñòðàòåã³é ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ³ 
ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíà ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ð³øåííÿìè ç óðàõó-
âàííÿì ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó 
â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå áàçóºòüñÿ íà ì³ñ³¿, àêòóàëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ìàº äîâãîòåðì³íîâèé 
õàðàêòåð ³, ÿê ïðàâèëî, êîðèãóºòüñÿ íà îñíîâ³ ð³÷íîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³.  

Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³ê á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, ùî âîíè ïåðåáóâàþòü íà åòàï³ ïîñòóïîâîãî âèâåäåííÿ ñâî¿õ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì ç³ ñòàíó ðåöåñ³¿. Òàê, íàïðèêëàä, öå ìîæíà ïîáà÷èòè, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà 
åêîíîì³êîþ Í³ìå÷÷èíè, à ñàìå, çà ïîêàçíèêîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ: â 2008 ð. öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 102,8% äî ìèíóëîãî ðîêó, à âæå ÷åðåç ð³ê çìåíøèâñÿ äî 96,5%. [14] Çà 
äàíèìè Ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷íîãî áþðî, ó 2010 ð. áóëî äîñÿãíóòî ðåêîðäíèõ ïîêàçíèê³â, 
à ñàìå – ïðèðîñòó â 3,6% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ùî º íàéêðàùèì ïîêàçíèêîì çà ìèíóëèõ 
20 ðîê³â [15] Ó ìèíóëîìó 2011 ð. òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ çáåðåãëàñü — ð³ñò ÂÂÏ ñòàíîâèâ  
4–4,5% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ äîð³âíþâàâ 11-11,5%. Àëå ãîâîðèòè ïðî 
îñòàòî÷íèé âèõ³ä îñíîâíèõ ðèíê³â íà äîêðèçîâ³ ïîêàçíèêè, íà íàøó äóìêó, ïîêè ùî ðàíî. 
Íàðàç³ âñå æ òàêè ³ñíóº çàãðîçà ïîâòîðíî¿ õâèë³ êðèçîâèõ ÿâèù. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â 
ïîäîëàííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç êðèçîþ, ìîæå áóòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìàêñèìàëüíî âðàõîâóº ñòàí, òåíäåíö³¿ òà ìîæëèâîñò³ âïëèâó ÿê ì³êðî- òàê 
³ ìàêðîñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ñõîæ³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ â óê-
ðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïî÷àòîê 2008 ð. ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî óê-
ðà¿íöÿ ñòàíîâèâ 102,3 % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, òîä³ âæå ÿê íà ïî÷àòîê 2009 ð. – öåé ïîêàç-
íèê ñòð³ìêî çìåíøèâñÿ ³ ñòàíîâèâ âñüîãî ëèøå 84,9 % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó[1]. Ó 2010 ð. öåé 
ïîêàçíèê ï³äâèùèâñÿ – 104,2 % ùîäî ïîïåðåäíüîãî ðîêó [14]. 

Íà íàøó äóìêó, îñîáëèâî äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïëàíóþòü ñâîþ äîâãîñòðîêîâó 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ç óðàõóâàííÿì ÿê ì³ñ³¿, òàê ³ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòî âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü âàð³àíòíîãî ðîçâèòêó ÷è ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ ïëàíóâàííÿ. Îñíîâîþ òàêîãî á³çíåñ- 
ïëàíóâàííÿ º ïîøóê àäàïòîâàíî¿ äî ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà á³çíåñ ñòðàòåã³¿. Ó øèðîêîìó ðîçó-
ì³íí³ ñòðàòåã³ÿ – öå ïëàí ä³é çà ð³çíèõ óìîâ äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè çà áóäü-ÿêèõ óìîâ ñåðåäîâèùà.  

Áàãàòî â³äîìèõ íàóêîâö³â, ÿê çàðóá³æíèõ (Êîòëåð, Òðàóò, Óîëêåð òà ³í.), òàê ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ (Ãàðêàâåíêî, Êóäåíêî òà ³í.) ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîñë³äæóâàëè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ [5; 6; 
8; 9; 4; 7]. Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ç ÷àñîì åâîëþö³îíóâàëî, ðîçøèðþâàëîñü òà ³íòåãðóâàëîñü. Íàðàç³ 
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âñ³ îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿ ÿê ñòðàòåã³ÿ ìîæíà çâåñòè äî ê³ëüêîõ îñíîâíèõ áëîê³â 
÷è íàïðÿì³â. Ïåðøèé íàïðÿì àêöåíòóº ñâîþ óâàãó íà ðîçøèðåíí³ ö³ëüîâèõ ðèíê³â òà 
åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Äî íüîãî ìîæíà â³äíåñòè ³ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: ìàðêå-
òèíãîâà ñòðàòåã³ÿ – îñíîâà ä³é ô³ðìè çà êîíêðåòíèõ ðèíêîâèõ óìîâ, ùî âèçíà÷àº ñïîñîáè 
çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó äëÿ ðîçøèðåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â òà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â [2]. Äðóãèé íàïðÿì íàãîëîøóº íà àíàë³ç³, ïëàíóâàíí³ òà ìîí³òîðèíãó ìàðêåòèí-
ãîâèõ çàõîä³â. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè òàêå âèçíà÷åííÿ: ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ – ìàðêå-
òèíãîâ³ çàõîäè êîìïàí³¿ ç³ ñòàëîãî ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ òîâàð³â íà ðèíîê, âêëþ÷àþ÷è âèçíà-
÷åííÿ ö³ëåé, àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ìîí³òîðèíã [3]. Íàñòóïíèé áëîê 
ñêëàäàºòüñÿ ³ç âèçíà÷åíü, ÿê³ âñå á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿþòü òàêîìó âàæëèâîìó àñïåêòó ä³ÿëü-
íîñò³ ô³ðìè ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ç åôåêòèâí³ñòþ ¿õ ïðîâå-
äåííÿ. Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó – ðàö³îíàëüíà, ëîã³÷íà ïîáóäîâà, êåðóþ÷èñü ÿêîþ îðãàí³çà-
ö³éíà îäèíèöÿ ðîçðàõîâóº âèð³øèòè ñâî¿ ìàðêåòèíãîâ³ çàäà÷³. Âîíà âêëþ÷àº êîíêðåòí³ 
ñòðàòåã³¿ ïî ö³ëüîâèõ ðèíêàõ, êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òà ð³âíþ âèòðàò íà ìàðêåòèíã [6]. Ìè 
äîñë³äæóâàëè ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ âèêîðèñòî-
âóþòü åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ä³éøëè âèñíîâêó, ùî íàéá³ëüø àäàïòîâàíîþ, 
ðîçãîðíóòîþ òà äîðå÷íîþ äëÿ ñó÷àñíèõ óìîâ Óêðà¿íè º òàêà òðàêòîâêà ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ 
ìàðêåòèíãó: ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó – öå ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé òà çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà-
âèðîáíèêà òà åêñïîðòåðà ïî êîæíîìó îêðåìîìó ðèíêó (ñåãìåíòó ðèíêó) òà êîæíîìó òîâàðó 
íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ó ö³ëîìó åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ ìàº: 

 îð³ºíòóâàòèñÿ íà êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â, ¿õ ïîòðåáè, çàïèòè, ³íòåðåñè; 
 â³ääçåðêàëþâàòè íàá³ð ñèëüíèõ ñòîð³í ô³ðìè, ÿê³ ðàçîì ³ ñòâîðþþòü ¿¿ êîí-

êóðåíòí³ ïåðåâàãè; 
 ì³ñòèòè ïåðåë³ê êîíêðåòíèõ çàäà÷, ÿê³ á äîçâîëÿëè îðãàí³çàö³¿ ðåàëüíî ðåàë³-

çóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, òîáòî îáñëóãîâóâàòè ñïîæèâà÷³â êðàùå çà 
êîíêóðåíò³â; 

 ì³ñòèòè çàõîäè, ÿê³ á äîçâîëÿëè äîëàòè ñëàáêîñò³ ô³ðìè òà çàãðîçè ³ç çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. 

Íà ð³çíèõ ðèíêàõ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè é ð³çí³ òèïè ñòðàòåã³é. Òàê, ³ñíóþòü ð³çí³ ð³âí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ: çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿, ñòðàòåã³ÿ îêðåìî¿ á³çíåñ îäèíèö³ 
òà ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ. Óñ³ ö³ ñòðàòåã³¿ ïåðåáóâàþòü ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ îäíà ç îäíîþ, 
âîíè âçàºìîäîïîâíþþòü îäíà îäíó òà óòâîðþþòü òàê çâàíó ï³ðàì³äó ñòðàòåã³é (ðèñ. 1). Âñå-
ðåäèí³ ï³ðàì³äè âêàçàí³ îáëàñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³é, ïðàâîðó÷ çàçíà÷åí³ ò³ ïèòàííÿ, 
íà ÿê³ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííà äàòè â³äïîâ³äü, òà ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîøèðþþòüñÿ íà 
îñíîâí³ ð³âí³, íà ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íà ðèñóíêó òàêîæ 
â³äîáðàæåíî êîìïëåêñí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü ä³¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ï³ðàì³äè, à òàêîæ íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîñò³éíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ÿê ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿, òàê ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ï³ä 
÷àñ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.  

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî êîæíà ñòðàòåã³ÿ áóäå ðåàë³çîâàíà á³ëüø ïîâíî ëèøå òîä³, êîëè 
âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ëîã³÷íèõ åòàï³â. ²ñíóþòü ïåâí³ åòàïè ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ñâîþ ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü (ðèñ. 2). 

Ðîçãëÿäàþ÷è íàá³ð îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, ÿê ïðàâèëî, ïðè ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿ º ïðèâ’ÿçêà êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³é äî ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ì³ñ³ÿ ô³ðìè – öå ¿¿ 
ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ, ïðè÷èíà ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿ ô³ðìè íå ìîæëèâå 
áåç àíàë³çó ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿. 

Çîâí³øí³ ñåðåäîâèùå – öå ò³ óìîâè, â ÿêèõ ³ñíóº ô³ðìà, çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³ öüîãî 
ñåðåäîâèùà. Çàçâè÷àé ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå âïëèâàòè íà ö³ ôàêòîðè, îäíàê ìîæå ñïðîãíî-
çóâàòè ¿õ ³ ñêîðèãóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ âàð³àíò³â âïëèâó äàíèõ 
ôàêòîð³â.  

Òàê, íàïðèêëàä, äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè ìîæëèâó íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþò-
íèõ êóðñ³â, ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó, çì³íà íà ðèíêó ñèðîâèíè, àêòèâí³ñòü 
êîíêóðåíò³â òîùî. 
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Ðèñ. 1. Ï³ðàì³äà ñòðàòåã³é 

 
Ðèñ. 2. Åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 

Âíóòð³øí³ óìîâè – öå ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
ï³ääàþòüñÿ âïëèâó ³ ìîæóòü êîðèãóâàòèñÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî º çàãàëüíèé íàá³ð ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ÷è 
÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ á³çíåñ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿, àëå ïîðÿä ³ç çàãàëüíèì íàáî-
ðîì òàêèõ ñòðàòåã³é ³ñíóþòü îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ òà êîíêðåòí³ íàáîðè á³çíåñ ïðàê-
òèê, ùî º ñàìå ñïåöèô³÷íèìè äëÿ ïåâíèõ ãàëóçåé. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ìè îáðàëè ï³ä-
ïðèºìñòâî, ÿêå ïðàöþº íà ðèíêó ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿ òà çàéìàºòüñÿ ïðîäàæåì çàñîá³â äîãëÿäó çà 
âçóòòÿì. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿ òà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ó ö³é ãàëóç³ 
äàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè âíóòð³øí³ óìîâè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é. Äî òàêèõ 
óìîâ íàëåæàòü òàê³: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿, ô³íàíñîâèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³, 
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó íà ô³ðì³ òîùî. Äîñë³äæóâàíà êîìïàí³ÿ çàéìàºòüñÿ àêòèâíîþ ìàðêå-
òèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ïðîâåäåííÿ ATL òà BTL çàõîä³â), ùîð³÷íî çá³ëüøóþ÷è ñâî¿ ìàðêåòèí-
ãîâ³ áþäæåòè â àáñîëþòíèõ öèôðàõ. Ó â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ ô³ðìà âèòðà÷àº íà ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó 10% ïðèáóòêó â³ä ïðîäàíîãî òîâàðó. 

×³òêå ðîçóì³ííÿ âçàºìîä³¿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é íåìîæëèâ³ áåç íàáîðó òà âîëîä³ííÿ 
êîíêðåòíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ìàðêåòèíãó, ÿêèé ³ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îö³íèòè ÿê çîâí³ø-
í³, òàê ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè.  

Çàçâè÷àé âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ôàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè àíàë³çóþòü çà äîïîìîãîþ 
SWOT-àíàë³çó. Ïîðÿä ç öèì ñó÷àñí³ ìàðêåòîëîãè ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòî-
âóþòü òàêîæ ÁÊÃ àíàë³ç, Ìàê –Ê³íñ³, ADL àíàë³ç òà ³í.[11]. 

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó äîçâîëÿº îòðèìàòè çâîðîòíó ³íôîð-
ìàö³þ ñòîñîâíî ðèíê³â, ïåðñîíàëó, êîíêóðåíò³â, ö³í òîùî, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, âèêîðèñòî-

Аналіз стратегічних альтернатив  
та вибір стратегій 



Економіка. Проблеми економічного становлення 

86 Âiñíèê 1'2012  

 
âóºòüñÿ ïðè êîðèãóâàíí³ á³çíåñ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïî-
â³äíî, íàñòóïíèì åòàïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Îñòàíí³, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ïîêàçóþòü êëþ÷îâ³ òî÷êè ÷è íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ³ áàçóþòüñÿ íà çðîçóì³ëèõ ï³äõîäàõ âèì³ðó äàíèõ ö³ëåé. Íà íàøó äóìêó, 
ãîëîâíèì ó ôîðìóâàíí³ ö³ëåé º êîíêðåòí³ñòü ¿õ ïîñòàíîâêè òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèì³ðó. 
Çàçâè÷àé ô³ðìà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ òàê³ ïîêàçíèêè äëÿ äîñÿãíåííÿ: 

 ïðèáóòêîâ³ñòü (ìîæå â³äáèâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â: îáñÿãè ïðè-
áóòêó; ïðèáóòîê íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë; ïðèáóòîê äî îáñÿãó ïðîäàæó òîùî); 

 ïðîäóêòèâí³ñòü (âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
òîùî); 

 ïðîäóêö³ÿ (çì³íè íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóê-
ö³¿ òîùî); 

 ðèíîê (îáñÿãè ïðîäóêòó; ÷àñòêà ðèíêó, ÿêà íàëåæèòü ô³ðì³ òîùî); 
 âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³; 
 ïåðñîíàë (çìåíøåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿; ïîêðà-

ùåííÿ óìîâ ïðàö³ òîùî). 
Òàê, íà ï³äòâåðäæåííÿ âèêëàäåíîãî, ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïîñëóæèëî áàçîþ äëÿ ïðàêòè÷-

íèõ äîñë³äæåíü ÿêå ÿê âæå çàçíà÷àëîñü, çàéìàºòüñÿ äèñòðèáóö³ºþ òîâàð³â ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿, 
âñòàíîâèëî ïåðåä ñîáîþ òàê³ ö³ë³, ÿê³ ïëàíóº äîñÿãòè äî 2014 ð.: 

 âñòàíîâëåííÿ äîë³ ðèíêó â ñåãìåíò³ íà ð³âí³ 30% (íà äàíèé ìîìåíò çà ðàõóíîê äâîõ 
òîðãîâèõ ìàðîê, ÿê³ ïðåäñòàâëÿº íàøà êîìïàí³ÿ, ñüîãîäí³ äîëÿ ðèíêó ñòàíîâèòü 10%); 

 çá³ëüøåííÿ îá’ºì³â ïðîäàæó âäâ³÷³ (çà ðàõóíîê ÿê ðîçâèòêó âæå ³ñíóþ÷èõ, òàê ³ 
çàëó÷åííÿ íîâèõ òîðãîâèõ ìàðîê òà âèõîäó íà íîâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðèíêè); 

 ðîçâèòîê âëàñíî¿ äèñòðèáóö³¿;  
 âèâåäåííÿ íà ðèíîê ï’ÿòü íîâèõ òîðãîâèõ ìàðîê; 
 ðåáðåíäèíã äâîõ ³ñíóþ÷èõ òîðãîâèõ ìàðîê òà ³í. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà âèáðàòè ð³çí³ âàð³àíòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. Íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ äîë³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê çà 
ðàõóíîê â³äâîþâàííÿ äîë³ ïðîäàæ³â ó êîíêóðåíòà, òàê ³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ºìíîñò³ ðèíêó 
â ö³ëîìó (ÿê öå ïëàíóþòü ç ðèíêîì íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, éîãî ºìí³ñòü äî 2014 ð. ïî-
âèííà çá³ëüøèòèñü ³ ñòàíîâèòèìå 252 ìëí. ó.î.).[12] Ùå îäíèì ç ³ñíóþ÷èõ âàð³àíò³â 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ô³ðìè ìîæå ñòàòè ïðîñóâàííÿ íîâèõ òîðãîâèõ ìàðîê, 
ïîêðàùåííÿ äèñòðèáóö³¿ òîâàðó òà ³í. 

Äîñèòü âàæëèâèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Íà 
íàøó äóìêó, âèá³ð ï³äõîä³â âåäåííÿ á³çíåñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ìåòîä³â 
âïëèâó ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ íà åòàï³ àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ òà âèáîðó 
ñòðàòåã³¿, ùî äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè, à òàêîæ ðîçðîáèòè ìîæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ 
íà ïåðñïåêòèâó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íå çàâæäè áàæàííÿ ô³ðìè â³äïîâ³äàþòü íàÿâíèì 
ðåñóðñàì êîìïàí³¿, ³íêîëè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íåîáõ³äíî ïåâíèé ÷àñ ³ ïåâí³ 
ðåñóðñè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî íà äàíèé ìîìåíò ìîæå íå ìàòè â íàÿâíîñò³. 

Íà îñòàííüîìó åòàï³ ô³ðìà âò³ëþº â æèòòÿ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Çàçâè÷àé ³ñíóº ê³ëüêà âàð³àíò³â ñòðàòåã³¿ ä³é: îïòèì³ñòè÷íà, ðåàë³ñòè÷íà òà ïåñèì³ñòè÷íà. 
Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê çàì³íþâàòèìóòüñÿ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä âïëèâîì çîâ-
í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. 

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ñó÷àñíà âäàëà ä³ëîâà ïðàêòèêà, íàñàìïåðåä ç òî÷êè çîðó ïðè-
áóòêó, ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó òà ïðèâàáëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ï³äòâåðäæóº 
çðîñòàþ÷ó ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â á³çíåñ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çðîñòàííÿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ³ç òèì, ùî ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâ, 
íåçàëåæíî â³ä ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ, çàñòîñîâóº àäàïòîâàí³ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè ³íñòðóìåíòè 
ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ò³ñíî ïåðåïëåòåíà òà ïîâ’ÿçàíà ç ì³æíàðîäíîþ åêîíîì³êîþ, ÿêà 
ùå íå âèéøëà ç ðåöåñ³¿ ³ º çàãðîçà ïîâòîðíî¿ êðèçè. Òîìó ñó÷àñíèé ìåíåäæìåíò, îñîáëèâî íà 
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ð³âí³ òîï ìåíåäæìåíòó, ïåðåáóâàº âåñü ÷àñ ó ïîøóêó ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ââåäåííÿ á³çíåñ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ì³í³ìàëüíèìè ðèçèêàìè çà ðàõóíîê ÿê ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, òåõí³÷íîãî 
ïåðåîñíàùåííÿ, êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ò³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ 
äàº ñó÷àñíèé ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã òà ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, çäåá³ëüøîãî äîçâîëÿþòü 
ïîçèòèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó.  

Âàæëèâèì ìîìåíòîì º òå, ùî ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâèííî áóòè ãîòîâèì âçÿòè ÷è îñâî¿òè. Çàçâè÷àé öå çàëåæèòü â³ä ïåðøî¿ îñîáè. 
Ë³äåðè áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü, ùî ÿêùî âîíè çàðîáèëè ïåâí³ êàï³òàëè, òî âäàëî 
êåðóþòü á³çíåñîì ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ¿ì íåïîòð³áíå. Àëå íàâ³òü òàê³ â³äîì³ ³íâåñòèö³éí³ 
áàíêè ÑØÀ ÿê Bear Stearns (áóâ ïðîäàíèé), Lehman Brothers (çáàíêðîòóâàâ), Merrill Lynch 
(áóâ ïðîäàíèé), ÿê³ ìàëè ñâî¿ òðàäèö³¿, áàãàòîð³÷íó ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ, à òàêîæ øòàò 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â íå çìîãëè â÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà çì³íè íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà ³ ïîäîëàòè êðèçó, òîìó ³ ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 

Ñòîñîâíî êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿ òà îêðåìîãî éîãî ñåãìåíòà, à ñàìå – 
çàñîá³â äîãëÿäó çà âçóòòÿì, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ¿¿ ôîðìóþòü òàê³ â³äîì³ òîðãîâ³ ìàðêè ÿê 
Òâèñò, Salton, Silver, Salamander, Kiwi, Sitil òà ³í. ßêùî ðîçãëÿäàòè ñåðåäí³é ö³íîâèé ñåãìåíò, 
òî îñíîâíèìè áðåíäàìè, ùî êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, º Salton, Òâèñò òà Silver. Çàçíà÷èìî, ùî 
âñ³ íàçâàí³ ìàðêè áóëè â³äîì³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ùå äî ïî÷àòêó êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíî-
ì³ö³ 2008–2009 ðð., ³ õî÷à ïîïèò ì³æ îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ó 2009 ð. ïåðåðîçïîä³ëèâñÿ, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âñ³ âîíè óñï³øíî ïîäîëàëè êðèçó, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó 
ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿.  

Ñòåæà÷è çà ðîçâèòêîì ðèíêó, ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ð. ³ ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü, ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó. Òàê, çà íàøèìè äàíèìè, ó 
2007 ð. ðèíîê ïðåäñòàâëÿëè ï’ÿòü òîðãîâèõ ìàðîê, ùî çàéìàëè ñóìàðíî 50% ðèíêó, íàñòóïí³ 
æ 50% ñòàíîâèëè ³íø³ ïðîäóêòè, ÿê³ çàéìàëè ì³çåðí³ ÷àñòêè ðèíêó ³ íå ìàëè ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ 
òîðãîâî¿ ìàðêè. Íà äàíèé ìîìåíò íà ðèíêó ä³þòü 6 â³äîìèõ ìàðîê, ùî çàéìàþòü 98%, ³ ëèøå 
2% ïðèïàäàº íà ³íø³ ïðîäóêòè. Ë³äåðàìè ïðîäàæó íà ðèíêó º òðè òîðãîâ³ ìàðêè, ì³æ ÿêèìè ³ 
âåäåòüñÿ æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ (ÒÌ Salamander – çàéìàº 35% ðèíêó, ÒÌ Òâèñò – 30 % ³ ÒÌ 
Salton – 17%), òèì ïà÷å, ùî ðèíîê ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ðîñòó (ïðîãíîçíå ùîð³÷íå çðîñòàííÿ 
ðèíêó ñòàíîâèòèìå 10%). Òî æ äëÿ òîãî, ùîá íå ò³ëüêè íå âòðàòèòè ñâî¿ ïîçèö³¿, à é çàéíÿòè 
á³ëüøó äîëþ ðèíêó, ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåíòè àêòèâíî çàñòîñîâóþòü ñòðàòåã³þ äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ö³í, à ñàìå – ð³çíîãî ðîäó çíèæêè òà ïîäàðóíêîâ³ àêö³¿, òèì ñàìèì çá³ëüøóþ÷è ñâî¿ 
ïðîäàæ³ òà ï³äòðèìóþ÷è ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â. 

Íà íàøó äóìêó, ïîðÿä ³ç òàêèìè ôàêòîðàìè ³ ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà óñï³øíó 
ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó, à ñàìå – êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, ðåñóðñíà, ïðèáóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü òà ðÿä 
³íøèõ, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ÷è ÷èííèê³â º åôåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, â 
ÿêîìó ïîºäíóþòüñÿ îñíîâí³ åëåìåíòè ì³êðîñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ 
òà ðèçèêè ìàêðîñåðåäîâèùà, â ÿêîìó öå ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº. Àäæå öå íå ò³ëüêè ïîêàçóº 
òîï-ìåíåäæåðàì îðãàí³çàö³¿ êóäè âåñòè ô³ðìó ³ äî ÷îãî òðåáà ïðàãíóòè, à é äîäàº âïåâíå-
íîñò³ ïåðåñ³÷íèì ïðàö³âíèêàì ó çàâòðàøíüîìó äí³. Ïðåçåíòàö³ÿ ñòðàòåã³¿ âñ³ì ïðàö³âíèêàì 
îðãàí³çàö³¿ çàñâ³ä÷óº çíà÷óù³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðåàëüí³ âèãîäè, 
êîòð³ âîíè îòðèìàþòü ïðè äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè 
¿õ ëîÿëüí³ñòü äî ìåíåäæìåíòó öüîãî ï³äïðèºìñòâà. 
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Кульчинская О.О. Роль стратегического планирования в эффективной деятельности предприятия. 
В статье рассматриваются современные тенденции развития экономик Европы и Украины. Описаны 
теоретические основы стратегического планирования и стратегического анализа. На примере деятель-
ности предприятия показана возможность эффективного применения стратегического планирования. 

Ключевые слова: маркетинговая стратегия, стратегическое планирование, стратегический 
анализ, SWOT-анализ. 

 

Kulchinskaya O.O. The importance of strategic planning for effective activity of the enterprsie. The article 
deals with modern trends in the economies of Europe and Ukraine.  The theoretical background of strategic planning 
and strategic analysis is described. On the example of the company the possibility of effective application of strategic 
planning is studied 
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Корпоративно-соціальна�відповідальність�–� 
складова�стратегії�розвитку�українських�компаній�

У статті визначається вплив корпоративно-соціальної відповідальності на розвиток українських 
компаній, розглядаються ключові проблеми регулювання корпоративно–соціальною відповідальністю в 
Україні та деякі поради щодо покращення ситуації. 

Ключові слова: корпоративно-соціальна відповідальність, суспільство, трудовий потенціал, соціальне 
інвестування, державна політика. 

Äåáàòè ïðî êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü (äàë³ – ÊÑÂ) ðîçïî÷àëèñÿ â 
äàëåêèõ òåïåð 70-õ – 80-õ ðîêàõ, êîëè ãðîìàäñüê³ñòü ïî÷àëà ä³çíàâàòèñÿ ïðî ïðèõîâàí³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. ÊÑÂ – öå ñïðîáà â³ä³éòè íà ïåâíó â³äñòàíü ³ 
ïðîàíàë³çóâàòè, äå ³ ÿê êîìïàí³ÿ ìîæå äîïîìîãòè ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ 
ïðîáëåì, ðîçâèâàþ÷èñü ñàìà é ðîçâèâàþ÷è ñåðåäîâèùå íàâêîëî ñåáå.  

ÊÑÂ – öå óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Öå óâàæí³ñòü äî 
âïëèâó ïîòî÷íèõ ð³øåíü íà ìîæëèâîñò³ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü. 

Íàðàç³ ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ íå ôàêòîðîì íàÿâíîñò³ ñèðîâèíè 
àáî ðèíê³â çáóòó, à ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ äîëó÷èòèñÿ äî ðèíêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íàóêîâèõ âèíàõîä³â òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ÿêèé íåìîæëèâèé áåç 
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [1, ñ. 239 – 240]. 

Òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè íàáóëè ðîçâèòêó â ïðàöÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â – Ñ. Áàíäóðè, Ä. Áîãèí³, Â.Ì. Ãåºöü, Ð. Êóçíºöîâî¿, Î.Â. Êðóøåëüíèöü-
êî¿, Â. Æóêîâà, Â. Ñêóðàò³âñüêîãî, Ã.Â. Îñîâñüêî¿, Â. Îí³ê³ºíêà, Ã. Îñîâîãî, Å. Ë³áàíîâî¿, 
². Ïåòðîâî¿, Â. Ïåòþõà, ². ×åðí³íà, Ì. Øàëåíêî òà ³í. Çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ äî öèõ ïèòàíü 
âèÿâëÿþòü ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Á. Áðåºð, Ñ. Âèáîðîâà, Í. Âèøíåâñüêà, Ñ. ªðøîâ, Î. Êàøèíà, Ñ. Êó-
ðèøîâà, À. Í³ê³ôîðîâà, Ñ. Ðîù³í, Þ. Ñèìàã³í, Â. Ïàâëåíêîâ, Ë. ×èæîâà òà ³í. 

Ðàçîì ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê äîñë³äæåííÿìè íå îõîïëåíî 
ïîâíîþ ì³ðîþ ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ùî âëàñíå ³ ñòàëî ïðåäìåòîì ö³º¿ ñòàòò³.  

Ìè âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîäè ñòàòèñòè÷í³, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³, ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³çó òà äèíàì³÷íèõ ðÿä³â.  

Çà ìåòó ñòàòò³ ìè ñòàâèëè âïëèâ êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ðîç-
âèòîê óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. 

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå äîáðîâ³ëüíà ³í³ö³àòèâà âëàñíèêà êîìïà-
í³¿ àáî çàñíîâíèê³â îðãàí³çàö³¿ ç ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàíèõ, íå-
ïðèáóòêîâèõ çàõîä³â, ùî ìàþòü íà ìåò³ ÿê³ñíå ïîêðàùåííÿ çîâí³øíüîãî äëÿ êîìïàí³¿ àáî 
îðãàí³çàö³¿ ñåðåäîâèùà.  

Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì ñë³ä 
ðîçïî÷èíàòè ³ç âèáîðó íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ôîðì ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ çíàõî-
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äÿòüñÿ â ðóñë³ äîâãîñòðîêîâîãî ³íòåðåñó êîìïàí³¿. Òîáòî, ÊÑÂ áóäå ³íòåãðîâàíà íå ëèøå ó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, à é ó çàãàëüíó êîðïîðàòèâíó á³çíåñ-ñòðàòåã³þ, âêëþ÷àþ÷è 
ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ö³ë³.  

Íà äóìêó â³äîìîãî åêîíîì³ñòà Ì.Ôð³äìåíà, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ïîëÿãàº ó çðîñòàíí³ òà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó [2, ñ. 170]. 

Ïðè öüîìó ÊÑÂ íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ëèøå ç áëàãîä³éí³ñòþ. Íàâïàêè, âîíà ïåðåäáà÷àº 
ïðîÿâ âèïåðåäæàþ÷èõ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ 
ä³ºâîãî ïàðòíåðñòâà ³ç çà³íòåðåñîâàíèìè îñîáàìè (ïåðñîíàë, ñïîæèâà÷³, âëàñíèêè, òåðèòî-
ð³àëüí³ ãðîìàäè, ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè òîùî). Òîáòî, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âïëèâ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ 
(ïðîäóêòè, ïîñëóãè) íà ñóñï³ëüñòâî ³ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Äóæå ÷àñòî ÊÑÂ îòîòîæ-
íþþòü ³ç äîáðî÷èíí³ñòþ àáî ³ç ïîêðàùåííÿì åôåêòèâíîñò³ çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ. Öå – 
íàéïîøèðåí³øèé ì³ô êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ìè ãîâîðèìî íå ïðîñòî ïðî 
áëàãî÷èíí³ñòü, íå ïðîñòî ïðî çàêðèòòÿ íååôåêòèâíèõ «áðóäíèõ» âèðîáíèöòâ, óñïàäêîâàíèõ 
â³ä ÑÐÑÐ. Éäåòüñÿ ïðî ñóòí³ñòü êîìïàí³¿, ïðî òå, ÿê ùîäåííî âîíà ïðàöþº. 

Ðåàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîâèííà â³äáóâàòèñü çà óìîâè 
íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè òà ¿¿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äî îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Íàäì³ðíà 
ðåãëàìåíòàö³ÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçáàâëÿº ÊÑÂ ä³ÿëüí³ñòü äóõó äîáðîâ³ëüíîñò³, ñîö³àëüíî-
ñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ àáî îðãàí³çàö³¿. 

Ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³. Óêðà¿íñüê³ á³çíåñìåíè ñòâåðäæóþòü, ùî ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü 
íåîáõ³äíà íàñàìïåðåä äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³é, àëå ïðè öüîìó íàð³êàº íà 
â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ çàñîá³â äëÿ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é. 

Â Óêðà¿í³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ðîáîòà íàä âïðîâàäæåííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
ôîðìóâàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó âèêîíóâàòè ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ ÿê â³äíîñíî 
âëàñíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, òàê ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñüîãîäí³ äåðæàâà çàéìàº äîñèòü àêòèâíó 
ïîçèö³þ ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà [6]. 

Îð³ºíòàö³ÿ Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, áåç ÿêîãî º íåìîæëèâîþ 
óñï³øíà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ñòàâèòü ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè 
êîìïàí³ÿìè íîâ³ çàâäàííÿ, âàæëèâ³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ñàìå ³ç ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, 
òîáòî, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ çîêðåìà ïåðåä êîæíèì 
ãðîìàäÿíèíîì, òà íà ï³äïðèºìíèöüêîìó ð³âí³ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñàìîþ äåðæàâîþ, 
ñâî¿ì êîëåêòèâîì òà ñïîæèâ÷èì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. 

Ãîâîðÿ÷è ïðî Óêðà¿íó, ìîæíà íàâåñòè áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè êîìïàí³¿ ìîæóòü 
îòðèìàòè çíà÷í³ ïðèáóòêè àáî çìåíøèòè ðèçèêè, ïðèä³ëèâøè óâàãó ñîö³àëüí³é â³äïîâ³-
äàëüí³ñò³. Êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðàöþº ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ìîæå ñïðèÿòè ï³äâè-
ùåííþ ð³âíÿ ²Ò-ïèñåìíîñò³ ñåðåä «íîâèõ» ãðóï íàñåëåííÿ (ïåðåäóñ³ì ä³òåé, íàïðèêëàä, 
øê³ë-³íòåðíàò³â) ðàçîì ³ç óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè àáî áåç íèõ. 

Óêðà¿íñüê³ á³çíåñìåíè íàãîëîøóþòü, ùî ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü íåîáõ³äíà íàñàìïåðåä 
äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³é, àëå ïðè öüîìó íàð³êàþòü íà â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ çàñîá³â äëÿ 
ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é. 

Äîíåäàâíà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîðïîðàòèâíîþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ìîãëè 
ñîá³ äîçâîëèòè ëèøå âåëèê³, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿, àëå ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì âèìîã 
äî ï³äïðèºìñòâà – äî íåïðÿìî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â òà âèêîðèñòîâóâàí³ 
íèìè ðåñóðñè ÿê ç áîêó çàêîíîäàâñòâà, òàê ³ ç ïîçèö³é ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿, ìàë³ 
ï³äïðèºìñòâà òàêîæ çìóøåí³ ³íòåãðóâàòè â ñâîþ ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ïðèíöèïè ÊÑÂ, àáè 
âòðèìàòèñÿ íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. 

ßêùî ãàëóçåâ³ ³í³ö³àòèâè çäàòí³ äîïîìîãòè ïåðåäóñ³ì âåëèêèì òà ñåðåäí³ì êîìïàí³ÿì, 
ìàëèé á³çíåñ ìîæå çíà÷íî âèãðàòè â³ä çàñòîñóâàííÿ ÊÑÂ ó ñîö³àëüíîìó ï³äïðèºì-
íèöòâ³. Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñòâîðåííÿ óñï³øíîãî á³çíåñó òàì, äå á³ëüø³ñòü 
óáà÷àº âèíÿòêîâî ñîö³àëüíó ïðîáëåìó. Çâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷å ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè íà áàãàòèõ ³ á³äíèõ, êîìïàí³¿, çäàòí³ åôåêòèâíî ³ âçàºìîâèã³äíî ïðàöþâàòè ç 
íàéá³äí³øèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ íà äí³ ñîö³àëüíî¿ ï³ðàì³äè âèð³øóþòü íå ëèøå 
ñîö³àëüíó ïðîáëåìó, à é óòðèìóþòü äîñòóï äî íåéìîâ³ðíî âåëèêîãî ðèíêó. 



Економіка. Проблеми економічного становлення 

Âiñíèê 1'2012 91 

Îäíèì ç³ øëÿõ³â ðîçðîáêè òà ðåãóëþâàííÿ ÊÑÂ ä³ÿëüíîñò³ º ä³àëîã äåðæàâè, ãðîìàäñü-
êèõ îðãàí³çàö³é òà ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó. Òîìó, ïîë³òèêà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæå 
áóòè âèðîáëåíà ³ âïðîâàäæåíà â ðåçóëüòàò³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ³ ó öüîìó ïðîöåñ³ êëþ÷îâà 
ðîëü íàëåæèòü ñàìå îðãàí³çàö³ÿì ðîáîòîäàâö³â. 

Àêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ÊÑÂ º ñîö³àëüí³ çâ³òè (çâ³òè ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, êîðïîðà-
òèâíî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿), ÿê³ âêëþ÷àþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ó ñîö³àëü-
í³é ñôåð³ òà ó ñôåð³ îõîðîíè äîâê³ëëÿ. Ê³ëüê³ñòü ñîö³àëüíèõ çâ³ò³â íåóõèëüíî çðîñòàº â 
ªâðîï³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ 10 ðîê³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì îçíà÷èëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî îïðèëþä-
íåííÿ êîìïàí³ÿìè îäíî÷àñíî òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ð³÷íèõ çâ³ò³â ³ ñîö³àëüíèõ çâ³ò³â, òèì 
ñàìèì çàñâ³ä÷óºòüñÿ âàæëèâ³ñòü êîíöåïö³¿ ïîòð³éíî¿ ê³íöåâî¿ ìåòè. 

Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè ùå á³ëüøå ïðîáëåì, í³æ ¿¿ íàÿâ-
í³ñòü. Ñàìå òîìó ìè º ñâ³äêàìè â³äêðèòî¿ çâ³òíîñò³ áàãàòüîõ êîìïàí³é ïðî âëàñí³ ïðîáëåìè, 
íàïðèêëàä, ïðî âèêîðèñòàííÿ äèòÿ÷î¿ ïðàö³, ÷è íåùàñí³ âèïàäêè íà âèðîáíèöòâ³ òà 
³í. Âñåñâ³òíÿ ³í³ö³àòèâà ç³ çâ³òíîñò³ (Global Reporting Initiative) íàäàº ïåðåë³ê íåô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â, ðåêîìåíäîâàíèõ äëÿ çâ³òíîñò³. 

Â Óêðà¿í³ çâ³òè ïîä³áíîãî òèïó íàâðÿä ÷è ç'ÿâëÿòüñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. ßêùî òàê, òî 
áàãàòî õòî âáà÷àòèìå ó öüîìó âèêëþ÷íî PR, êîëè êîìïàí³¿ çí³ìàòèìóòü âåðøêè ç íîâî¿ 
ìîäíî¿ òåðì³íîëîã³¿. Ò³, õòî íàëàøòîâàíèé ñåðéîçíî, ïîâèíí³ ñïî÷àòêó âèçíà÷èòè âëàñíó 
ñòðàòåã³þ ñòîñîâíî ð³çíèõ àñïåêò³â ÊÑÂ, âèçíà÷èòè ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè, îêðåñëèòè ïðîã-
ðàìè, ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ÿê âñåðåäèí³, òàê ³ ïîçà ìåæàìè êîìïàí³¿. Ìåòà îïðèëþäíèòè 
ñîö³àëüíèé çâ³ò ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè ìîòèâàö³þ äî 
ðîáîòè ó ñôåð³ ÊÑÂ. 

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíó ïðàêòèêó âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ÊÑÂ íà ï³äïðèºìñòâàõ â 
Óêðà¿í³, áóëî âèÿâëåíî çíà÷íó ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîäèê ùîäî ðîçðîáëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðàì, ùî âêëþ÷àþòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü [4, ñ. 122-126]. 

Â Óêðà¿í³ êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ ðåãóëþâàííÿ ÊÑÂ º âïðîâàäæåííÿ òà âèêîíàííÿ 
âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ÊÑÂ. ßêùî çàêîíè íå ïðàöþþòü íà ïðàêòèö³ 
(íåçàäîâ³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ, íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó âèòðàò òîùî), óâåñü ïðîöåñ 
çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ íå äîñÿãíå ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó [5]. 

Äëÿ òèõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïëàíóþòü óïðîâàäæóâàòè ïîë³òèêó ó ñôåð³ ÊÑÂ, 
³ñíóþòü çàãàëüíîâèçíàí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ óìîâíî ìè ìîæåìî ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: 

 îêðåì³ ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ÊÑÂ; 
 ïðîãðàìè ÊÑÂ, ùî ïîºäíóþòü ê³ëüêà ïðîåêò³â òà ³í³ö³àòèâ; 
 óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ÊÑÂ ó âñ³ îñíîâí³, ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³, ïðîöåñè 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3]. 
Íà öåé ÷àñ ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà á³çíåñó, âëàäè, ãðîìàäñüêîñò³ 

Óêðà¿íè º ôðàãìåíòàðíèìè, áåçñèñòåìíèìè, àëå ³ íà òàêîìó ð³âí³ öÿ ñï³âïðàöÿ äàº ïîçè-
òèâí³ ðåçóëüòàòè. 

Äëÿ òîãî, ùîá åôåêòèâíî âèçíà÷èòè ïðîãðàìè ÊÑÂ, ñë³ä íå ëèøå çíàòè òðàäèö³¿ 
äîáðî÷èííîñò³, ïîòð³áíî òàêîæ çâàæàòè íà îñîáëèâîñò³ ñåðåäîâèùà, ÿê³ ³ñíóþòü â Óêðà¿í³. 
Äåÿê³ ç òàêèõ îñîáëèâîñòåé: 

1. Ðîçâèíóòà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó — ðàäÿíñüêà ñèñòåìà åêîíîì³êè çàëèøèëà ó 
ñïàäîê âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì ðîçâèíóòó ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó (äèòÿ÷³ ñàäî÷êè, 
áóäèíêè â³äïî÷èíêó òîùî). Êð³ì òîãî, íàñåëåííÿ çâèêëî äî áåçêîøòîâíî¿ ìåäèöèíè òà 
îñâ³òè íàëåæíîãî ð³âíÿ. 

2. Åêîíîì³÷í³ çàëåæíîñò³ – óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çíà÷íî çàëåæèòü â³ä âàæêèõ ãàëóçåé, 
òàêèõ ÿê ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ðîçâèòîê ³ âàæëèâ³ñòü ÊÑÂ çíà÷íî çàëåæèòü â³ä 
ïîçèö³¿ êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöþþòü ó öèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. 

3. Ñïàäùèíà êîìóí³çìó â åêîíîì³ö³, äîâê³ëë³ òà ñóñï³ëüñòâ³ — íååôåêòèâíå ðîçì³ùåííÿ 
ðåñóðñ³â, íååôåêòèâí³ òåõíîëîã³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, óñïàäêîâàí³ â³ä ðàäÿíñüêîãî 
÷àñó ³ äàë³ íàíîñÿòü øêîäó. 

4. Ïñèõîëîã³÷íèé áàð'ºð ì³æ ìèíóëèì òà òåïåð³øí³ì — çíà÷íà â³äì³íí³ñòü ì³æ ïîêî-
ë³ííÿìè, ñêëàäíîù³ ó ëþäåé ïîõèëîãî â³êó äî àäàïòàö³¿ äî ñó÷àñíèõ âèìîã. 
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5. Íàö³îíàëüíå ñàìîâèçíà÷åííÿ – çíà÷íå çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî íàö³îíàëüíèõ ïèòàíü. 

Ñôåðà ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ çâóæóºòüñÿ äî ð³âíÿ ì³ñöåâîñò³, ³íòåðåñ äî ì³ñöåâîãî íàö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó. 

Ìàéáóòíº ÊÑÂ â Óêðà¿í³ çàëåæèòü â³ä âàæëèâîñò³ òà íàãàëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü äëÿ 
êîìïàí³é. Ìîðàëüí³ ïåðåêîíàííÿ âëàñíèê³â á³çíåñó, òèñê ç áîêó ãðóï âïëèâó, íåîáõ³äí³ñòü 
ñåðòèô³êàö³¿ äëÿ îñâîºííÿ ³íøèõ ðèíê³â – âñ³ ö³ ôàêòîðè ñïðè÷èíÿòü âèçíà÷åííÿ âëàñíî¿, 
óêðà¿íñüêî¿ ñóòíîñò³ ÊÑÂ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòðàòåã³é äëÿ îêðåìèõ êîìïàí³é. Ìîæíà â÷èòèñü 
â³ä ³íîçåìíèõ êîìïàí³é òà ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì, ïðîòå ñë³ä íå çàáóâàòè âëàñí³ ³ñòîðè÷í³ 
òðàäèö³¿. 

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â, à ñàìå: 
ìàéáóòíº êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³ çàëåæèòü â³ä âàæëè-
âîñò³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü äëÿ êîìïàí³é. Óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì ïîòð³áíî áðàòè äî óâàãè 
äîñâ³ä â³ä ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ïðîòå íå çàáóâàòè é ïðî âëàñí³ ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ³ ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³äå¿ êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî: ñôîðìóâàòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ÿêà 
çàáåçïå÷èòü çàö³êàâëåí³ñòü á³çíåñó â êîíñòðóêòèâ³çì³ ùîäî ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì; íàäàòè 
á³çíåñîâèì ñòðóêòóðàì îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ó ïëàíóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ êîí-
êðåòíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³; ïðèéíÿòè çàêîíîäàâ÷³ òà â³äîì÷³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîçâè-
òîê â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó òà êîðïîðàòèâíî¿ ô³ëàíòðîï³¿, ìåöåíàòñòâà. 
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Машика Ю.В., Колчар О.В. Корпоративно-социальная ответственность — составляющая стратегии 
развития украинских компаний. В статье определяется влияние корпоративно-социальной ответст-
венности на развитие украинских кампаний, рассматриваются ключевые проблемы регулирования корпо-
ративно-социальной ответственности в Украине и некоторые рекомендации относительно улучшения 
ситуации.  
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Mashyka U.V., Kolchar O.V. Corporate Social Responsibility is a component of the strategy of Ukrainian 

companies. This article the deals with the influence of corporate  social responsibility for development of Ukrainian 
companies. The key issue of corporate  social responsibility in Ukraine is studied  and some tips for its  improvement 
is given. 
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Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè  

Рынок�труда:�аспекты�регулирования�

В статье рассматриваются вопросы экономического и социального развития регионов в условиях 
финансово-экономического кризиса, меры регулирования процессами на рынке труда в кризисный период. 
Предложены способы преодоления бедности. 

Ключевые слова: рынок труда, развитие регионов, экономический кризис, безработица, оплата 
труда, занятость, миграция, молодежь. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò 
ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Óêðàèíû, ñîçäàíèÿ ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû è 
ïðåäîòâðàùåíèÿ ìàññîâîé áåçðàáîòèöû. Ðûíîê òðóäà çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî ñðåäè 
äðóãèõ ðûíêîâ. Îí íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìíîãèõ ôàêòîðîâ, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ 
çàâèñÿò îò òîâàðíîãî ðûíêà. Êîíúþíêòóðà ðûíêà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì 
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, ñïîñîáà âåäåíèÿ õîçÿéñòâà è ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, òåõíè÷åñêîãî 
è îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèé, êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîé ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷åé ñèëû. Íî, ïðåäñòàâëåííûé ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì 
ïðîèçâîäñòâà, ðûíîê òðóäà ñïîñîáåí íå òîëüêî äåéñòâîâàòü â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííûõ 
çàäàíèé, íî è ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ðåøåíèÿ.  

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåäîîöåíêà ñôåðû çàíÿòîñòè â 
ïîñëåäíèå ãîäû îòíîñèòåëüíî åå âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, óðîâåíü è êà÷åñòâî 
æèçíè íàñåëåíèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ìåõàíèçì çàíÿòîñòè áûë íå ñòîëüêî êàòàëèçàòîðîì, 
ñêîëüêî òîðìîçîì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Â Óêðàèíå ñôîðìèðîâàëñÿ ðûíîê òðóäà ñ 
îãðàíè÷åííûì ñïðîñîì. 

Ðûíîê òðóäà ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì çâåíîì íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ðûíî÷íîé 
öèâèëèçàöèè, íà íåì ôîðìèðóþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû òâîð÷åñêîãî òèïà, êîòîðûå 
îñóùåñòâëÿþò ïîâñåäíåâíóþ ýâîëþöèþ îáùåñòâà. 

Öåëüþ ýòîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ êîìïëåêñà óñëîâèé, êîòîðûå 
äîëæíû áûòü ñîçäàíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñðåäû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 

Òåíäåíöèè ñîâðåìåííîñòè òàêîâû, ÷òî ðûíîê òðóäà ëþáîé ñòðàíû ôîðìèðóåòñÿ ïîä 
âîçäåéñòâèåì ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Äëÿ ìíîãèõ ñòðàí õàðàêòåðíû, â ñóùíîñòè, àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû: 
 ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ðàñòóùèå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè, ïðîáëåìû çàíÿòîñòè è áåç-

ðàáîòèöû, áåäíîñòü îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Êàê è ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû 
Åâðîïû, Óêðàèíà îùóòèëà ñåðüåçíûå óäàðû ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà 2008–2009 ãã.  

Ïîñëå ìíîãîëåòíåé ïîçèòèâíîé äèíàìèêè â ñôåðå çàíÿòîñòè, ñòðåìèòåëüíî è â ðàçû âîç-
ðîñëè îáúåìû âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ. Â öåëîì, â 2009 ã. ýêîíîìèêà ñòðàíû ïîòåðÿëà 
îêîëî ìèëëèîíà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ (ðèñ.1). Ðåàëüíûé äîõîä íàñåëåíèÿ ñíèçèëñÿ íà 8,5 % [1].  

Âñëåäñòâèå ìãíîâåííîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, 
ñòðåìèòåëüíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïîðàçèëî íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è 
öåëûå îòðàñëè.  

                                                           
© Ìåõðèáàí Ìèðçàçàäå, 2012 
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Ðèñ. 1. ×èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, ìëí. ÷åëîâåê 

Ðîñò áåçðàáîòèöû ïðîèçîøåë êàê â ãîðîäàõ, òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ãîðàçäî 
áîëüøå ëþäåé, ÷åì îáû÷íî, ñòàëè îáðàùàòüñÿ â öåíòðû çàíÿòîñòè. Ñàìûé âûñîêèé çà 
ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îáúåì ðåãèñòðàöèè áåçðàáîòíûõ áûë çàôèêñèðîâàí ñðåäè æèòåëåé 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â íîÿáðå – äåêàáðå 2008 ã. (ðèñ. 2) [2]. 
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Ðèñ. 2. ×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ, çàðåãèñòðèðîâàíûõ â ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå 

çàíÿòîñòè (òûñ. ÷åë.) (çà ìåñÿö) 
Óñèëèëñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû. ×èñëî àêòóàëüíûõ 

âàêàíñèé ïðàêòè÷åñêè îäíîìîìåíòíî ñîêðàòèëîñü â 3 ðàçà, à â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ 
ðåãèîíàõ – â 6 ðàç. 

Ðåçêî âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ðåæèìàõ ñîêðàùåííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè. 
Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà Óêðàèíû, êàê è ìíîãèõ äðóãèõ åâðîïåéñêèõ 

ñòðàí, ïîòðåáîâàëà íîâûõ íåòðàäèöèîííûõ ðåøåíèé íå òîëüêî ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîðÿäêà, íî è ïî íåäîïóùåíèþ áåäíîñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè è 
ñòðîèòåëüñòâà, ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå è äðóãèõ çàñòðàõîâàííûõ ãðàæäàí, êîòîðûå â 
îäíî÷àñüå îñòàëèñü áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Ïðè÷åì, áîëåå òðåòè èç íèõ, íà ìîìåíò 
óâîëüíåíèÿ, èìåëè çàðàáîòíóþ ïëàòó íèæå ìèíèìàëüíîé. Åùå ó 37% áåçðàáîòíûõ, îíà íå 
ïðåâûøàëà ñðåäíåé ïî Óêðàèíå. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àëàñü è â äðóãèõ 
ïîñòñîâåòñòêèõ ãîñóäàðñòâàõ.  
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Ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññàìè íà ðûíêå òðóäà â êðèçèñíûé ïåðèîä. 
Ñòðàõîâàÿ ñèñòåìà 

Ñåðüåçíûì áóôåðîì ðàçðàñòàíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà íà ðûíêå òðóäà 
Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé çàùèòû îò áåçðàáîòèöû, ñôîðìèðîâàííàÿ 
â 2001 ã. Åå ôèíàíñîâàÿ îñíîâà – Ôîíä îáùåîáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ Óêðàèíû íà ñëó÷àé áåçðàáîòèöû. Óïðàâëåíèå Ôîíäîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ – ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé, íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ãîñó-
äàðñòâà. È, êàê ïîêàçàë ìíîãîëåòíèé îïûò, ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ óäàëîñü äîñòè÷ü òîëüêî 
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ôóíêöèè èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè Ôîíäà âîçëîæåíû íà ãîñóäàðñò-
âåííóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè. Ïðåèìóùåñòâà îáúåäèíåíèÿ ïîëíîìî÷èé è öåíòðàëèçàöèè 
ñðåäñòâ îñîáåííî ïðîÿâèëèñü â óñëîâèÿõ íûíåøíåãî êðèçèñà. Èìåííî ýòî ïîçâîëèëî 
îïåðàòèâíî íàðàùèâàòü ôóíêöèè ñëóæáû çàíÿòîñòè è ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè îïåðàòèâ-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå – ðàçðàáîòêà àíòèêðèçèñíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, òàê è íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, îáåñïå÷èâ îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå è 
ñîöèàëüíóþ çàùèòó íàñåëåíèÿ ïî âñåé ñòðàíå.  

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ñòðàõîâîé ñèñòåìû ðàçìåð ìèíèìàëüíîãî ïîñîáèÿ ïî 
áåçðàáîòèöå ó çàñòðàõîâàííûõ ãðàæäàí âûðîñ â 18,9 ðàç.  

 

 
Ðèñ. 3. Ìèíèìàëüíîå ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå è ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì äëÿ 

òðóäîñïîñîáíûõ ëèö (ãðí.) 
 
Íàêàíóíå êðèçèñà â Óêðàèíå ïîâûñèëè ðàçìåð ìàòåðèàëüíîãî ïîñîáèÿ äëÿ 

çàñòðàõîâàííûõ ãðàæäàí â 1,7 ðàçà. Ñåãîäíÿ â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå ïîñîáèå ñîñòàâëÿåò 
103 äîëëàðà ÑØÀ. Ïðè ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå – 134 äîëëàðà ÑØÀ â ìåñÿö.  

Èìåííî áëàãîäàðÿ ñðåäñòâàì ñòðàõîâîãî Ôîíäà, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè 
ïîìîãëà â ïîèñêå ëåãàëüíîé ðàáîòû áîëåå 11 ìëí. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå, íåïîñðåäñòâåííî â 
öåíòðàõ çàíÿòîñòè îáñëóæèëè îêîëî 6 ìëí. ÷åëîâåê, äëÿ 240 òûñ. ÷åëîâåê îðãàíèçîâàëè 
âðåìåííûå îïëà÷èâàåìûå îáùåñòâåííûå ðàáîòû, à äëÿ 157 òûñ. ÷åëîâåê – îáó÷åíèå 
äîïîëíèòåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì è êîìïåòåíöèÿì. 

Çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû  
Ïåðâûé øàã – çàêëþ÷åíèå ìåìîðàíäóìîâ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è ðóêîâîäèòåëÿìè 

ãîðíîäîáûâàþùåé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé è ñòðîèòåëüíîé îòðàñëåé î ñäåðæèâàíèè âûñâî-
áîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ äî êîíöà 2008 ã.  

Âòîðîé – ïðèíÿòèå è ââåäåíèå â äåéñòâèå àíòèêðèçèñíîãî çàêîíà, ÷òî ïðåäîòâðàòèëî 
òîòàëüíóþ áåçðàáîòèöó â ñòðàíå.  

Ýòîò çàêîí ïîçâîëèë ðàñøèðèòü êðóã çàñòðàõîâàííûõ ëèö è èçìåíèòü êðèòåðèè 
ïîäõîäÿùåé ðàáîòû. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ãðàæäàí áåç ïðîôåññèé, âïåðâûå èùóùèõ ðàáîòó è 
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äëèòåëüíîå âðåìÿ íåðàáîòàþùèõ, ïîäõîäÿùåé ïðèçíàíû îáùåñòâåííûå ðàáîòû è ðàáîòà ñ 
ïðåäâàðèòåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì. Çà äâà îòêàçà îò òàêîé ðàáîòû ÷åëîâåêó 
íå äàåòñÿ ñòàòóñ áåçðàáîòíîãî èëè áåçðàáîòíûé ñíèìàåòñÿ ñ ó÷åòà. Èçìåíåíû ïîäõîäû ê 
îöåíêå çàíÿòîñòè ÷ëåíîâ ëè÷íûõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, äëÿ êîòîðûõ ðàáîòà â òàêèõ 
õîçÿéñòâàõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé. Çàêîíîì ââåäåíû âûïëàòà ïîñîáèÿ ïî ÷àñòè÷íîé áåçðàáî-
òèöå, à òàêæå äðóãèå ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ 
íà÷àëèñü ïðîñòîè; îïðåäåëåíû ìåðû ïî çàùèòå íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà ïóòåì óæåñòî-
÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê îáîñíîâàííîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Â ðåçóëü-
òàòå, â ÷àñòíîñòè, óäàëîñü ñîõðàíèòü 12,5 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáîòíèêîâ íà 23 ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñòðàíû, 11 òûñ. ðàáîòîäàòåëåé áûëî îòêàçàíî â íàéìå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. 

Â öåëîì, Óêðàèíà ñóìåëà óäåðæàòü óðîâåíü áåçðàáîòèöû íà óðîâíå ïðîãíîçèðóåìîãî 
è íèæå, ÷åì âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (ðèñ.4). 
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Ðèñ. 4. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû íàñåëåíèÿ (ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ) â Óêðàèíå è ñòðàíàõ 

Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ïðîöåíòîâ 
 
Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû  
Äåéñòâåííûì ðåãóëÿòîðîì ðûíêà òðóäà ìîæåò ñòàòü Ïðîãðàììà ýêîíîìè÷åñêèõ 

ðåôîðì Óêðàèíû íà 2010 ã., ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ çàäåêëàðèðîâàííîãî ðåàëüíîãî ðîñòà 
ÂÂÏ äî êîíöà ãîäà íà 3,7%, ïðåæäå âñåãî â ïðîìûøëåííîñòè – íà 5,3% è àãðîñåêòîðå – íà 
2,4%. Ýòî ðåàëüíûé øàíñ ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, îäíîâðå-
ìåííî ñëåäóåò ðåøàòü âîïðîñû ñòèìóëèðîâàíèÿ áàíêîâ äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ è èíâåñòèöèé, óìåíüøåíèå íàëîãîâîãî ïðåññà íà ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå 
òîãî, îïûò òàêèõ ñòðàí Àçèè êàê Êèòàé, Êîðåÿ, ßïîíèÿ ïîêàçûâàåò – îñîáîãî âíèìàíèÿ 
çàñëóæèâàåò ðàçâèòèå ìîòèâàöèè ëþäåé ê òðóäîâîé çàíÿòîñòè, ôîðìèðîâàíèþ ó íàñåëåíèÿ, 
ïðåæäå âñåãî ó ìîëîäåæè, áàçîâûõ öåííîñòåé. 

Ýêîíîìèêà è áàçîâûå öåííîñòè  
Ñòàòèñòèêà êîíñòàòèðóåò – â Óêðàèíå çàðïëàòà â óãîëüíîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, 

ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, â îáðàçîâàíèè è çäðàâî-
îõðàíåíèè ïîêà ðåàëüíî îòñòàåò îò ðîñòà öåí è íå îáåñïå÷èâàåò çàùèòû îò áåäíîñòè äàæå 
ðàáîòàþùèì.  

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ðàáîòîäàòåëÿìè çàÿâëåíî 59,3 òûñ. âàêàíñèé [2]. 
Âìåñòå ñ òåì, çàðïëàòà êàæäîé ïÿòîé èç íèõ — íà óðîâíå ìèíèìàëüíîé, à òðè ÷åòâåðòè – 
íèæå ñðåäíåé ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ðåãèîíó. Åñòåñòâåííî, òàêèå ðàáî÷èå ìåñòà ïðîñòàè-
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âàþò íåäåëÿìè è ìåñÿöàìè. Â òî æå âðåìÿ, ðàáîòîäàòåëè íå îõîòíî áåðóò ðàáîòíèêîâ èç 
÷èñëà áåçðàáîòíûõ, îæèäàÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü çà 
íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ýòî ìèô. Òàêèõ ðàáîòíèêîâ íåò. È ýòî äâîéíûå óáûòêè äëÿ 
ýêîíîìèêè. Âî-ïåðâûõ, ïðè ïðîñòîå îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé â 1004 
ãðí., äàæå îäèí ìåñÿö (à â Óêðàèíå, çàðïëàòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè), ïîòåðè îæèäàåìîé ïðèáûëè ñîñòàâëÿþò áîëåå 10 òûñ. ãðí., ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ïîòåðÿìè áþäæåòà. 

Âî-âòîðûõ, êàæäûé òðåòèé áåçðàáîòíûé èùåò ðàáîòó è ïîëó÷àåò ïîñîáèå ïî áåçðà-
áîòèöå áîëåå 6 ìåñÿöåâ. Ïðè ýòîì, êàæäûé ïÿòûé ïîëó÷àòåëü ïîñîáèÿ ïðèíàäëåæèò ê êàòå-
ãîðèè ëþäåé, òðåáóþùèõ äîïîëíèòåëüíîé ñîöèàëüíîé çàùèòû. À ýòî ñåðüåçíàÿ íàãðóçêà è 
íà Ôîíä ãîñóäàðñòâåííîãî îáùåîáÿçàòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ íà ñëó÷àé 
áåçðàáîòèöû, è íà ìåñòíûå áþäæåòû, òàê êàê âëå÷åò çà ñîáîé ðàçëè÷íûå êîìïåíñàöèè è 
ñóáñèäèè èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ ñåìåé. Îäíàêî, äàæå ïðè ñóùåñòâóþùèõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ðåãóëÿòîðàõ â âèäå áðîíèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ðåàëüíî â òå÷åíèå 2011 ã. òðóäî-
óñòðîåíû 762,7 òûñ. íåçàíÿòûõ ãðàæäàí, ÷òî íà 18,2 òûñ. ëèö áîëüøå, ÷åì â 2010 ã. Ñðîê 
ïîèñêà ðàáîòû ñîêðàòèëñÿ äî òðåõ ìåñÿöåâ. Èñêàòåëè ðàáîòû ïî áîëüøåé ÷àñòè 
òðóäîóñòðîåíû â òàêèõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê òîðãîâëÿ, ïåðåðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî [2]. Êðîìå òîãî, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîëó÷àþò ìèíèìàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òî, 
ïðàêòè÷åñêè, íå ñíèæàåò íàãðóçêè íà ìåñòíûå áþäæåòû. 

Ìèãðàöèÿ â ïîãîíå çà êîìôîðòíûìè óñëîâèÿìè æèçíè è òðóäà 
Ëîâóøêà ìîäåëè äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû â òîì, ÷òî ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ, 

ïðåïÿòñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñðåäñòâîì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà. Ïîñêîëüêó ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò íå îáåñïå÷èâàåò ðîñòà ìàòåðèàëüíîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ, ñíèæàåòñÿ ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïåðñî-
íàë ìîæåò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. 

Êðîìå òîãî, ñðåäè ðåãèîíîâ Óêðàèíû ïðîäîëæàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â 
óðîâíå îïëàòû òðóäà. Åñëè â Êèåâå îôèöèàëüíàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 
4 òûñ. ãðí., òî â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå îáëàñòåé îíà – âäâîå íèæå. Óðáàíèçàöèÿ âñåãäà 
â ëþáîì îáùåñòâå ñîïðîâîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðàññëîåíèåì óðîâíÿ îïëàòû òðóäà. 
Ïðè÷åì, íå òîëüêî ñðåäè çàíÿòûõ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, íî è ñðåäè çàíÿòûõ îäíîé îòðàñëè â 
ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Òàê, ñàìàÿ âûñîêàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà 9 ìåñÿöåâ 2011 ã. 
îòìå÷àëàñü â ãîðîäå Êèåâå, â Äîíåöêîé, Äíåïðîïåòðîâñêîé, Êèåâñêîé è Çàïîðîæñêîé 
îáëàñòÿõ (2577 – 3943 ãðí.), ñàìàÿ íèçêàÿ − â Òåðíîïîëüñêîé, Õåðñîíñêîé, ×åðíèãîâñêîé, 
×åðíîâåöêîé è Âîëûíñêîé îáëàñòÿõ (1849 − 1972 ãðí.) [1]. 

Êàê ñëåäñòâèå, ðîñò òåìïîâ çàíÿòîñòè â Äíåïðîïåòðîâñêîì, Äîíåöêîì, Çàïîðîæñêîì, 
Êèåâñêîì ðåãèîíàõ â 2 ðàçà ïðåâûøàåò òåìïû ðîñòà çàíÿòîñòè â îáëàñòÿõ ñ íèçêèì óðîâíåì 
çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Ïðè ýòîì, ñàìàÿ âûñîêàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ôèíàíñîâîé ñôåðû, â îòðàñëÿõ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ – îò 2,8 òûñ. äî 5,3 òûñ. ãðí. (ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ îòðàñëåé ñîñðåäîòî÷åíû â 
êðóïíûõ ãîðîäàõ).  

Ñàìàÿ íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîõðàíÿåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — 1788 ãðí. è â 
ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ – 1747 ãðí.  

Òåíäåíöèè íàèáîëüøåãî ñïðîñà ðàáî÷åé ñèëû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñîõðàíÿþòñÿ óæå íåñêîëüêî ëåò è ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. íàèáîëüøàÿ ïîò-
ðåáíîñòü — â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 13,7 òûñ. âàêàíñèé, ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå – 2,7 òûñ. â òîðãîâëå – 8,4 òûñ., â ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ – 6,3 òûñ. ðàáîòíèêîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, òàì, ãäå âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, – ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó çíà÷èòåëüíî 
íèæå è óäîâëåòâîðÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî [1].  

Íàðÿäó ñ ýòèì, íà ñìåíó åùå ñîâñåì íåäàâíî äåéñòâóþùåìó, áåññðî÷íîìó òðóäîâîìó 
äîãîâîðó äëÿ ðàáîòíèêîâ íàåìíîãî òðóäà, ïðèõîäèò íåïîñòîÿííûé íàéì, è, êàê ñëåäñòâèå, 
âðåìåííàÿ çàíÿòîñòü. Ïðåäïðèÿòèÿ, îçàáî÷åííûå ðåøåíèåì îïåðàòèâíûõ âîïðîñîâ, íå 



Економіка. Проблеми економічного становлення 

98 Âiñíèê 1'2012  

 
çàáîòÿòñÿ î çàêðåïëåíèè ïåðñîíàëà. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà íàáîðà ìîëîäûõ ñîòðóä-
íèêîâ íà ðàáî÷èå ìåñòà, ñ ÿêîáû âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, íî òîëüêî íà èñïûòàòåëüíûé 
ñðîê. Äàëåå ñëåäóåò óâîëüíåíèå ñ ôîðìóëèðîâêîé î íåñîîòâåòñòâèè çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. 
À ýòî – ñíèæåíèå äîõîäîâ, ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè. 

Âìåñòå ñ òåì, íèçêàÿ äîõîäíîñòü çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, íèçêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûé òðóä, èçíîøåííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ïðîâîöèðóþò îòòîê ìîëîäûõ 
ðàáîòíèêîâ â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè – ñ áîëåå âûñîêèì çàðàáîòêîì, à çà÷àñòóþ â 
íåëåãàëüíûé áèçíåñ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå, òàê 
êàê ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòíèêîâ íå ïîäêðåïëåíà äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. 
Îñîáåííî îñòðîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè â ìîíîñòðóêòóðíûõ 
ãîðîäàõ, ãäå ïðè çàêðûòèè ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ó æèòåëåé íå îñòàåòñÿ øàíñîâ 
íàéòè äðóãóþ ðàáîòó. Ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ ìîëîäåæè, ïðåæäå âñåãî, 
âûïóñêíèêàì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïåðâîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ñ äîòàöèåé ðàáîòîäà-
òåëÿì íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïîêà íå äàåò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îñíîâíûå ïðè÷èíû – âî-
ïåðâûõ, ýòè äîòàöèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, à íå ïî ìåñòó âîçíèê-
íîâåíèÿ ïðîáëåìû. Âî-âòîðûõ, ñëèøêîì ìàëûå ñóììû ýòèõ ñðåäñòâ.  

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå îïëàòû òðóäà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ èç 
äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé â áîëüøèå ïðîìûøëåííûå ãîðîäà Óêðàèíû. Âîçìîæíîñòü ñðàçó 
ïîëó÷àòü 3 òûñ. ãðí. – ýòî èëëþçèÿ, òàê êàê íå êàñàåòñÿ îñíîâíîé ìàññû ïðåäëàãàåìûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò. Ïîýòîìó, äëÿ ìíîãèõ âíóòðåííèõ ìèãðàíòîâ, ñëåäóþùèé øàã — îòúåçä çà 
ãðàíèöó, ïîñêîëüêó ìèíèìàëüíàÿ çàðïëàòà â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà ñîñòàâëÿåò îò 123 åâðî â 
ñòðàíàõ Áàëòèè, äî 1600 åâðî – â Ëþêñåìáóðãå, ÷òî ïðåâûøàåò åå ðàçìåðû â Óêðàèíå îò äâóõ 
äî 22 ðàç. Ïîëèòèêà äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòû – ýòî íå òîëüêî èíñòðóìåíò ñîöèàëüíîé 
çàùèòû ðàáîòàþùèõ, ýòî – ñóùåñòâåííûé ðû÷àã ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîòåðè òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà – êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Êðîìå òîãî, ýòî âàæíûé ïðîòèâîâåñ ââîçà èíî-
ñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ íå èìååò íè îïûòà, íè êâàëèôèêàöèè, òàê íåîáõîäèìûõ, 
ìåñòíûì ðàáîòîäàòåëÿì. Ñîáëþäåíèå òàêîãî ïðèíöèïà – ïðàêòèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñîñåäíèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. 

Ïðîÿâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, áåçóñëîâíî ñòàë Óêàç Ïðåçèäåíòà 
Óêðàèíû îò 26.02.2010 ¹ 274/2010 «Î íåîòëàãàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðåîäîëåíèÿ áåä-
íîñòè» [3], êîòîðûì îïðåäåëåíû áåçîòëàãàòåëüíûå ìåðû ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè, âíåäðåíèÿ 
íîâûõ ìåõàíèçìîâ âîçðîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. 

Âìåñòå ñ òåì, àêòèâèçàöèÿ çàíÿòîñòè, î÷åâèäíî, äîëæíà íà÷àòüñÿ ñ àêòèâèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâ, à ýòî, áåçóñëîâíî, òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è 
íàâûêîâ. Â óñëîâèÿõ óáûâàþùå ìàëûõ ìàñøòàáîâ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ, çà ñ÷åò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé 
ðàáî÷åé ñèëû ñòàíîâèòñÿ íàöèîíàëüíîé çàäà÷åé.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå ðåàëèçàöèåé òàêîé çàäà÷è íà÷àëà ñåðüåçíî çàíèìàòüñÿ 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè. Êàê èñïîëíèòåëüíàÿ äèðåêöèÿ Ôîíäà, îíà ñîçäàëà 
ñîáñòâåííóþ ñåòü öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ â äåñÿòè 
îáëàñòÿõ Óêðàèíû. Ïîäîáíûå öåíòðû óæå íåñêîëüêî ëåò ðàáîòàþò â Êðûìó è Ðîâåíñêîé 
îáëàñòè è èõ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé 
ðàáîòîäàòåëåé â ðàáî÷åé ñèëå. 

Çàíÿòîñòü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
Äëÿ Óêðàèíû ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü ýòî íå ñòîëüêî ñôåðà çàíÿòîñòè, ñêîëüêî îáðàç æèç-

íè. Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîïóëÿðíûé ëîçóíã – ñîêðàòèòü ÷èñëî çàíÿòûõ â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå è äîâåñòè åãî äî óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí (4 – 7 %), ïðèâåë ê ïëà÷åâíûì ðåçóëü-
òàòàì: çàíÿòîñòü ñîêðàòèëè, íî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íå ìîäåðíèçèðîâàëè, 
íå ñîçäàëè âçàìåí ðàáî÷èå ìåñòà íè â èíôðàñòðóêòóðå, íè â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ. Äëÿ 
áîëüøèíñòâà ñåëÿí ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ñâÿçàí ñ ïîíèæåíèåì óðîâíÿ æèçíè. 
Â ðåçóëüòàòå îòòîê ìîëîäåæè â áëàãîïîëó÷íûå îáëàñòíûå öåíòðû ñ íàäåæäîé ïîïàñòü â 
ýêîíîìèñòû è þðèñòû. Îäíàêî, äîëÿ ëþäåé â âîçðàñòå äî 35 ëåò ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 
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ïàäàåò, òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ïåðååõàâ, îíè, ÷àùå âñåãî, ïîïàäàþò â ñôåðó 
îáñëóæèâàíèÿ èëè íåëåãàëüíûé áèçíåñ [8].  

Áîëåå 10 ëåò ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè ôîðìèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû çà-
íÿòîñòè. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ñ öåëüþ ñìÿã÷åíèÿ è áåç òîãî òÿæåëîãî ïîëîæåíèÿ, íà ìåñòàõ 
ïðîâîäèòñÿ ïàñïîðòèçàöèÿ ñåëüñêèõ ñîâåòîâ – ñàìûõ ìåëêèõ ñóáúåêòîâ òåððèòîðèàëüíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, è ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîíêðåòíûå ìåðû äëÿ êàæäîãî èç íèõ, â òîì ÷èñëå, ïî 
ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû.  

Òàêèì îáðàçîì, ñàìîçàíÿòîñòü è ìàëûé áèçíåñ – ñâîåãî ðîäà ñòàáèëèçàöèîííûé 
ðåçåðâ çàíÿòîñòè íà ñåëå. 

Â ðåçóëüòàòå íåðåãóëèðóåìîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ äåñÿòêè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ åæå-
ãîäíî ñíèìàþòñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Ïðè ýòîì óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé â ãîðîäå, 
çà÷àñòóþ íå ëó÷øå, ÷åì â ñåëå, òàê êàê ñúåìíîå æèëüå – äîñòàòî÷íî äîðîãîå è íå âñåãäà 
êà÷åñòâåííîå. Ïðè ýòîì ñîâåðøåííî äðóãîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèìè æèòåëÿìè, äîñòóï ê 
îáðàçîâàíèþ, çäðàâîîõðàíåíèþ, ñôåðå áûòîâûõ óñëóã è êóëüòóðíîãî îòäûõà. Î÷åâèäíî, ÷òî 
áîëüøèíñòâî ýòèõ îáúåêòîâ ñîñðåäîòî÷åíî â êðóïíûõ ãîðîäàõ [5].  

Êðîìå òîãî, â ñâÿçè ñî ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì ìèðîâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êðè-
çèñà, óêðàèíñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âïîëíå ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ëîêîìîòèâ âñåé ýêîíî-
ìèêè. Îäíàêî, äëÿ ýòîãî íóæíû íå òîëüêî èíâåñòèöèè, íóæíû êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â 
íàñòðîåíèè îáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî — ìîëîäåæè.  

Îáùåñòâåííûå ðàáîòû — Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è ìåñòíûå èíèöèàòèâû 
Ìíîãèå ñòðàíû ñ÷èòàþò îäíîé èç äåéñòâåííûõ ôîðì ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè è 

îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè çàêðåïëåíèÿ âðåìåííî íåçàíÿòûõ ëþäåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îïëà-
÷èâàåìûå îáùåñòâåííûå ðàáîòû. Â ïðîøëîì ãîäó â Óêðàèíå â òàêèõ ðàáîòàõ ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå áîëåå 363 òûñ. ÷åëîâåê [5]. Âìåñòå ñ òåì, ýòè ðàáîòû îðãàíèçîâûâàþòñÿ ñåãîäíÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî íà íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, íå òðåáóþùèõ êâàëèôèêàöèè. 
Òàêîé ïîäõîä ïðèâîäèò ê äâóì íåãàòèâíûì òåíäåíöèÿì. Âî-ïåðâûõ, ìíîãèå áåçðàáîòíûå 
îòêàçûâàþòñÿ âûïîëíÿòü íå ïðåñòèæíóþ ðàáîòó «çà êîïåéêè». À, âî-âòîðûõ, äëèòåëüíîå 
ó÷àñòèå â òàêèõ ðàáîòàõ ïðèâîäèò ê ïîòåðå è äåãðàäàöèè çíàíèé ó êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáîòíèêîâ. ×òîáû íå äîïóñêàòü ïðèâûêàíèÿ ê ïðèìèòèâíûì çíàíèÿì è ñíèæåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ àìáèöèé, íåîáõîäèìû øàãè ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùóþ 
íîðìàòèâíóþ áàçó. Îáùåñòâåííûå ðàáîòû äîëæíû îðãàíèçîâûâàòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
áþäæåòîâ, ïðåäïðèÿòèé è Ôîíäà ñòðàõîâàíèÿ íà ñëó÷àé áåçðàáîòèöû, è äëÿ òåõ áåçðàáîò-
íûõ, êîòîðûå ïîëó÷àþò ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå. Ýòî ïîçâîëèò ïîäíÿòü íà êà÷åñòâåííî 
íîâûé óðîâåíü äîõîäû íàñåëåíèÿ, îñòàâøåãîñÿ áåç ðàáîòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå íåîáõîäèìî ôîðñèðîâàòü ðàçâèòèå Ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ 
ðàáîò â ò.÷. â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê Åâðî - 2012 [6]. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðîñò îïëà÷è-
âàåìîé çàíÿòîñòè íå òîëüêî â ñòðîèòåëüñòâå, íî è èíôðàñòðóêòóðå, ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ, 
îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, íà òðàíñïîðòå, â òîì ÷èñëå ñî çíàíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.  
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ó÷àñòèè ïðåäñòàâèòåëåé çàñòðàõîâàííûõ ãðàæäàí, åùå â 2008 ã. â ñòðàíå ïðèíÿòà íîâàÿ 
êîíöåïöèÿ ïðîôîðèåíòàöèè. Ñóòü èííîâàöèè – äîñòèæåíèå áàëàíñà ìåæäó ëè÷íûìè 
èíòåðåñàìè ÷åëîâåêà è èçìåíÿþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè â ðàáî÷åé ñèëå. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü – ãîòîâíîñòü ñìåíèòü ïðîôåññèþ èëè ñïåöèàëüíîñòü, îïðå-
äåëåíà êàê îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðàáîòíèêà. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
òàêîé êîíöåïöèè, íàðÿäó ñ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì ôîðì è ìåòîäîâ ïðîôîðèåíòàöèîííîé 
ðàáîòû îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ íà ìåñòàõ è ñëóæáû çàíÿòîñòè, ñîçäàíû 233 ìîáèëüíûõ 
öåíòðà ïðîôîðèåíòàöèè íà áàçå ñïåöèàëüíî îñíàùåííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, 115 ïå-
ðåäâèæíûõ öåíòðîâ çàíÿòîñòè íà áàçå ïàëàòîê. Çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà ñîçäàíû è ðàáîòàþò â 
êàæäîé 10-é øêîëå ñòðàíû 1 730 ïðîôîðèåíòàöèîííûõ òåðìèíàëîâ äëÿ øêîëüíèêîâ, èõ 
ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé. Äåâèç òåðìèíàëîâ – «Æèâè è ðàáîòàé â Óêðàèíå» [7].  

Íà ôîíå äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîâàëà êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë ïðîäîëæàåò óáûâàòü, íî ýòè ëþäè ñìîãóò ïðîõîäèòü òåñòèðîâàíèå, áóäóò 
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ìîòèâèðîâàíû ê ïîëó÷åíèþ òåõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû 
ðàáîòîäàòåëÿìè. 

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé óêðàèíñêîãî ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû òàêæå ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé 
óðîâåíü çàíÿòûõ èç ÷èñëà ëþäåé ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Êàæäûé 13-é 
ðàáîòàþùèé ãðàæäàíèí ñòðàíû äîñòèã ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Ðàáî÷àÿ ñèëà ñòàíîâèòñÿ 
îäíèì èç ñàìûõ äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ. 

Âìåñòå ñ òåì, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè â Óêðàèíå âäâîå âûøå, ÷åì ñðåäè 
âñåãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. 

Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ íèçêîé çàèíòåðåñîâàííîñòü áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ëþäåé â 
ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè. Îíè ïðåäïî÷èòàþò «íå íàïðÿãàòüñÿ», òàê êàê çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ïðè äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè îñòàåòñÿ ïðåæíåé, à åñëè è ðàñòåò, òî íåçíà÷èòåëüíî.  

Ýòè ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå. Ðàáîòîäàòåëÿì íóæíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, à íå 
ïðîñòî ëþäè ñ âûñøèì èëè ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. 

Â ýòîé ñâÿçè, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé áèçíåñ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ÷åðåç îáó÷åíèå è ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, ÷òî, ïî ñóòè, 
ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûãîäíûì âëîæåíèåì êàïèòàëà, ÷åì èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû, êîòî-
ðûå íåêåì îñâàèâàòü. À ñîöèàëüíàÿ çàùèòà – ýòî íå ñòîëüêî ñèñòåìà óñëóã â ïîäáîðå ðî-
áîòû, âûïëàòû ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ âûïëàò, ñêîëüêî ñèñòåìà äîñ-
òîéíûõ óñëîâèé òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, ëåãàëüíîé çàíÿòîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ñîöèàëü-
íûå ãàðàíòèè. 

Íîâàÿ âîëíà ãëîáàëèçàöèè âûäâèãàåò íîâûå âûçîâû îáùåñòâó, ïðåæäå âñåãî, − ïîâû-
øåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà êàê îñíîâû ïðåîäîëåíèÿ è 
ïðåäîòâðàùåíèÿ áåäíîñòè. 

Ïîýòîìó ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ê ïîëó÷åíèþ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, 
ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ìîëîäåæè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, 
â òîì ÷èñëå è â Óêðàèíå, ñòàíîâèòñÿ íàöèîíàëüíîé èäååé, íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé ïîñò-
ðîåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî îáùåñòâà.  

Âìåñòå ñ òåì, íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ îò çàíÿòîñòè – ýòî íå ïðîñòî ìîäåëü 
áåäíîñòè – ýòî ìîòèâàöèÿ ê èæäèâåí÷åñêèì íàñòðîåíèÿì.  

Ìíîãèå ãðàæäàíå Óêðàèíû õîòÿò ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó çà âûïîëíÿåìóþ 
ðàáîòó. Èññëåäîâàíèÿ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû ïîä-
òâåðæäàþò, ÷òî òîëüêî 67% îïðîøåííîãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî 
óíèçèòåëüíî ïîëó÷àòü äåíüãè, åñëè èõ íå çàðàáàòûâàåøü. À ïîëîâèíà âñåõ îïðîøåííûõ íå 
ñ÷èòàþò ðàáîòó îáÿçàòåëüñòâîì ïåðåä îáùåñòâîì. Ïðè ñóùåñòâóþùåì îòíîøåíèè ê òðóäó, 
ïðè ñîõðàíåíèè óáåæäåííîñòè â îòñóòñòâèè, êàêîé áû òî íè áûëî, ñâÿçè æèçíåííîãî óñïåõà 
ñ îáðàçîâàíèåì, êâàëèôèêàöèåé, ïðèëàãàåìûìè óñèëèÿìè – ïðåîäîëåòü èæäèâåí÷åñêèå 
íàñòðîåíèÿ â îáùåñòâå íåâîçìîæíî, à áåç ýòîãî áåññìûñëåííî îæèäàòü ñóùåñòâåííîãî 
óëó÷øåíèÿ â ýêîíîìèêå, è ñîîòâåòñòâåííî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. 

Ìíîãèå ãîâîðÿò, ÷òî ñåé÷àñ ãëàâíîå ïðåîäîëåòü ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ – ýòî ïðàâäà, 
íî ñòðàøíåé – êðèçèñ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, êðèçèñ ïîòåðè öåííîñòåé – è âûõîä çäåñü 
åñòü – âîçðîæäåíèå íðàâñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Ïîýòîìó, ìû ñ÷èòàåì îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè – 
ôîðìèðîâàíèå è îòñòàèâàíèå áàçèñíûõ öåííîñòåé. Ðå÷ü èäåò íå îá èäåîëîãèè, à èìåííî î 
ñèñòåìå öåííîñòåé, êîòîðûå íàäî âîñïèòûâàòü ñ äåòñòâà.  

Íóæíû êîìïëåêñíûå ìåðû: 
 òî÷å÷íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïðèîðèòåòíûå äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà; 
 âîçðîæäåíèå ïàòðèîòèçìà, åæåäíåâíîé çàáîòû î ðîäèòåëÿõ â âèäå óëó÷øåíèÿ 

óñëîâèé æèçíè, òðóäà è áûòà äëÿ ðîäèòåëåé; 
 ïðîôîðèåíòàöèÿ íå òîëüêî äåòåé, íà÷èíàÿ ñ ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, íî 

ïðåæäå âñåãî, íà óðîâíå ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ìîòèâàöèè ê òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ðàçðàáîòêè êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì, âûïóñêà õóäîæåñòâåí-
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íîé ëèòåðàòóðû, ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, ôèëüìîâ è äðóãèõ ôîðì âîñïèòàíèÿ 
òðóäîâîé àêòèâíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé.  
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Мехрібан Мірзазаде. Ринок праці: аспекти регулювання. У статті розглядаються питання еконо-
мічного та соціального розвитку регіонів в умовах фінансово-економічної кризи, заходи регулювання про-
цесами на ринку праці в кризовий період. Запропоновані способи подолання бідності. 

Ключові слова: ринок праці, розвиток регіонів, економічна криза, безробіття, оплата праці, зайня-
тість, міграція, молодь. 

Mirzazade M. Labour-market: adjusting aspects. The economic and social development of regions in the 
conditions of Finance and Economics crisis as well as the measures of adjusting processes at the market of labour in 
a crisis period are considered in the article . The methods of overcoming of poverty are offered. 

Key words: labor market, regional development, economic crisis, unemployment, wages, employment, 
migration, youth. 
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У статті розглядаються теоретичні основи безпеки інноваційних проектів на сучасному етапі 
розвитку економіки України. 

Ключові слова: інноваційні проекти, інноваційна безпека, економічна діяльність, безпека інновацій, 
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áèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç – íåîáõ³äíà óìîâà 
çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ äóõîâíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. 
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øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; äîñÿãíåííÿ ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà óòâîðåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ; ïîñèëåííÿ òðóäîðåñóðñíî¿ áåçïåêè; 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè; ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ ãàðàíò³é òåõíîãåí-
íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó; ïîñè-
ëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè; çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè; ïîãëèáëåííÿ 
³íòåãðàö³éíèõ âçàºìîâ³äíîñèí; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ç 
óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Äîñë³äæåííþ áåçïåêè åêîíîì³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü 
â÷åíèõ, çîêðåìà öå ïèòàííÿ âèâ÷àëè ².Ã. Êóäðÿ [1], Î.Ã. Á³ëîðóñ [2], Â.À. Àá÷óê [3], À.Î. 
Ñòàðîñò³íà [5] òà ³íø³ íàóêîâö³. 

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ áåçïåêè ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. 

Óçàãàëüíåííÿ òî÷îê çîðó ó÷åíèõ ³ åêñïåðò³â ùîäî äæåðåë âèíèêíåííÿ çàãðîç 
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëîâíà çàãðîçà ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â êîíòåêñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãîëîøåíèõ ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè[2]. Âèçíà÷àëü-
íèì ó ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïîâèííî ñòàòè ïîºäíàííÿ ïðàãìàòè÷íî¿ ïîë³òèêè 
çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ç êîíñòðóêòèâíèì êóðñîì íà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó øèðîêèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ öüîãî ïðîöåñó ìàº áóòè â³äðîäæåííÿ òà 
ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çà íàÿâíîñò³ 
êîíñòðóêòèâíèõ ïðîãðàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. 

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ åêîíîì³÷íó áåçïåêó ãàðàíòóº ëèøå êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
åêîíîì³êà. Íàòîì³ñòü íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ðåàë³çóâàòè ëèøå òàêòè÷í³ çàõîäè 
ùîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òàêèé ñòàí ñïðàâ îáóìîâëåíèé çäåá³ëü-
øîãî ÷èííèêàìè îá'ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, îäíàê íå ìîæíà â³äêèäàòè ³ ñóá'ºêòèâí³ ÷èííèêè. 

Îñíîâíå çàâäàííÿ äåðæàâè â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – ñòâî-
ðåííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà é ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè íàéá³ëüø æèòòºçäàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, 
âèðîáíèöòâî ïåðñïåêòèâíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â. Öåé ïðîöåñ ìàº ñóïðîâîäæó-
âàòèñÿ ðåàë³çàö³ºþ áàãàòüîõ çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ íàéàêòóàëüí³øèìè º: 

 ä³àãíîñòèêà ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âõîäæåííÿ äî 
ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè; 

 âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ ñôåð, ãàëóçåé, êîìïëåêñ³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè âèõ³ä íà 
ñâ³òîâ³ ðèíêè; 

 ðîçðîáêà ïðîãðàì òà ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â; 
 çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì äåðæàâè òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â 

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ñüîãîäí³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî ì³ñöå êðà¿íè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ 

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàíîì îñâ³òè ³ ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ íàóêè ³ òåõí³êè ó âèðîáíèöòâ³. 
Äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â óñå ìåíøå ðîçö³íþºòüñÿ ÿê 
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà[5]. 

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, ðîçãëÿíåìî ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà øëÿõè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Ô³íàíñîâ³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íàãàëüí³ñòü çì³öíåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè â Óêðà¿í³ îáóìîâëþºòüñÿ ³ñíóþ÷èìè íåäîë³êàìè ó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³, à 
ñàìå: ðîçëàäîì ô³íàíñ³â äåðæàâè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ñòðóêòóð, ùî, çîêðåìà, ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåäîñêîíàëîñò³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí òà 
äåô³öèòíîñò³ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â; âòðàòàìè âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ÿêà çàãðîæóº áàíêðóòñòâîì; ïîñëàáëåííÿì êîíòðîëþ ó ñôåð³ ðîçðàõóíê³â ì³æ åêîíîì³÷-
íèìè àãåíòàìè; çàãîñòðåííÿì êðèçè ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè; íåðîçâèíóò³ñòþ ôîíäîâîãî ðèíêó; 
äîì³íóâàííÿì íåãðîøîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³; «âòå÷åþ» íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó çà 
êîðäîí; âòðàòîþ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóö³é òîùî. Îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ º ³ñòîòíà âèñíàæåí³ñòü êëþ-
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÷îâèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – ïðèáóòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîõîä³â áþäæåò³â 
óñ³õ ð³âí³â, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ðåñóðñ³â ö³ëüîâèõ ôîíä³â òà ³í. [2] 

Ïîäàëüøå çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà âðàõó-
âàíí³ ïîõ³äíî¿ ðîë³ ô³íàíñ³â ó çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Íàâ³òü îêðåì³ 
ñïðîáè éòè âñóïåðå÷ öèì ïðèíöèïîâèì ïîëîæåííÿì ïðèçâîäèëè ³ ïðèçâîäèòèìóòü äî 
äåñòðóêòèâíèõ íàñë³äê³â, ðóéíóâàòèìóòü ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè çàõèùåí³ñòü åêîíîì³êè â³ä 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç. Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ îñòàíí³õ ðîê³â âêàçóº íà òå, ùî 
âíàñë³äîê ðîçðèâó ì³æ ðåàëüíèì ³ ìîíåòàðíèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ âñå 
³íòåíñèâí³øèé â³äò³ê êîøò³â ³ç âèðîáíè÷î¿ ñôåðè äî ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿. 

Â îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³ äåäàë³ âàæëèâ³øîþ çàïîðóêîþ äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè ñòàº óçãîäæåí³ñòü âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî, êîìóíàëüíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåã-
ìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ êåðîâàíîñò³ êîæ-
íîãî ç íèõ. ²íøîþ ³ñòîòíîþ ïåðåäóìîâîþ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè º óçãîäæåí³ñòü âçàºìîä³¿ 
áþäæåòíèõ, çîêðåìà ô³ñêàëüíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ç òàêèìè 
ñêëàäîâèìè ìîíåòàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿê ãðîøîâî-âàëþòíèé, êðåäèòíèé òà ôîíäî-
âèé ðèíîê, ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü òîùî. 

Â³äòàê äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà íà ðåàëüíó åêîíîì³êó ìàº 
ïåðåäáà÷àòè ïð³îðèòåòíå ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ðîçâèòîê òèõ ãàëóçåé, ÿê³, ïî-
ïåðøå, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ïåðåâàæàþ÷îãî âèêîðèñòàííÿ â³ä-
òâîðþâàíèõ ðåñóðñ³â òà íàóêîºìíèõ ïðîöåñ³â, à ïî-äðóãå, ñïðîìîæí³ ðåàë³çóâàòè ñóêóïí³ñòü 
ïðèòàìàííèõ åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè îá'ºêòèâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã[1]. 

Îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìàº çàãîñòðåííÿ ïðîá-
ëåìè ãðîøîâîãî îá³ãó çàãàëîì ³ ïîçàáàíê³âñüêîãî çîêðåìà. Íåàäåêâàòí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³í³çàö³¿ 
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè ³ ïîçàáàíê³âñüêîãî ãðîøîâîãî îá³ãó º îäíèì ³ç ÷èííèê³â 
ïëàò³æíî¿ êðèçè, ãàëüìóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ïåðåâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
øëÿõ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü óæèòòÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â â óïðàâë³íí³ ãðîøîâîþ ñôåðîþ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîòèä³¿ ³ ò³í³çàö³¿ òà 
êðèì³íàë³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó. Ïîòðåáóº íàãàëüíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòíîñò³ 
ãðîøîâî¿ ìàñè â ëåãàëüíîìó îáîðîò³ ç îäíî÷àñíèì ¿¿ ñêîðî÷åííÿì ó ò³íüîâîìó îá³ãó. 
Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãðîøîâîãî îá³ãó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåîá-
õ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ éîãî äîëàðèçàö³¿. Öå ñòàíå ìîæëèâèì ëèøå çàâäÿêè íàáóòòþ íàö³îíàëü-
íîþ ãðîøîâîþ îäèíèöåþ – ãðèâíåþ – âëàñòèâîñòåé áóòè íå ëèøå âèñîêîë³êâ³äíèì 
çàñîáîì ïëàòåæó, à é íàä³éíèì çàñîáîì çàîùàäæåííÿ ãðîøåé òà ¿õ çàõèñòó â³ä çíåö³íåííÿ. 

Ðîçâ'ÿçàííÿ íàçâàíèõ ïðîáëåì ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñïðÿìóâàííÿì çóñèëü 
ô³ñêàëüíèõ òà ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â ó á³ê ïîì'ÿêøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà îô³ö³éíó 
åêîíîì³êó[2]. 

Ñîö³àëüí³ ³ òðóäîðåñóðñí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çàãðîçó ñòàá³ëüíîìó, áåçïå÷-
íîìó ðîçâèòêîâ³ Óêðà¿íè îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòàíîâèòü óñòàëåíà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî 
ïîã³ðøåííÿ ñòàíó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà ñòàí òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ñë³ä â³äçíà÷èòè ïîã³ðøåííÿ ïðèðîäíî¿ áàçè ôîðìóâàííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè; çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ; íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ¿¿ â³äòâîðþâàëüí³é, ñòèìóëþþ÷³é òà ðåãóëþþ÷³é ôóíêö³ÿì; ïîøèðåííÿ ìàñøòàá³â 
áåçðîá³òòÿ; ïàä³ííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çíèæåííÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíî-
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ. 

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ äåìîãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó îêðåñëèëèñÿ íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. ×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 1993 ð., ³ 
ñóìàðíî ñêîðîòèëàñÿ íà 2,6 ìëí. îñ³á. Çíèæåííÿ ïîêàçíèêà íàðîäæóâàíîñò³ äî 1,2 äèòèíè íà 
æ³íêó íå çàáåçïå÷óº íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ. Ïðèíèçëèâî íèçüêèì º 
ïîêàçíèê òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ùî çáåð³ãàº òåíäåíö³þ äî ïîäàëüøîãî çìåíøåííÿ[2]. 

Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù äåìîãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó ïîòðåáóº íåîðäèíàðíèõ çóñèëü 
ñóñï³ëüñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. ²ñíóº íåäîîö³íêà ñåðéîçíîñò³ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
òà ¿¿ âïëèâó íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. 
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Ñåðåä çàõîä³â íîðìàë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ òà çáåðåæåííÿ 

äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ìîæíà âèçíà÷èòè: ãåíåòè÷íèé ìîí³òîðèíã íàñåëåííÿ; 
ï³äâèùåííÿ ðîçì³ð³â äîïîìîãè ñ³ì'ÿì ç ä³òüìè; ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ áàòüê³â, ùî ìàþòü 
ä³òåé, çà ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ä³òåé; íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íà 
ïðèäáàííÿ æèòëà ìîëîäèì, ïåðñïåêòèâíèì ùîäî ä³òîíàðîäæåííÿ ñ³ì'ÿì; ñòâîðåííÿ áåçïå÷-
íèõ óìîâ ïðàö³; ïîë³ïøåííÿ ïîáóòîâèõ óìîâ; ïîñèëåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
çàõîä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ[4]. 

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çóáîæ³ííÿ îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ. Çà ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ 
ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ òà ñâîº÷àñíîñò³ âèïëàò ïðàö³âíèêàì óñòàíîâ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðîçì³ðè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çàëèøàþòüñÿ íà 
ð³âí³ 50–70% â³ä ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ³ ñòàíîâëÿòü 46–68% 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. 

Àêöåíòè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ïðàöþþ÷îìó íàñåëåíí³. 
Íåîáõ³äíî äîìàãàòèñÿ âèïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â çðîñòàííÿ éîãî ðåàëüíèõ äîõîä³â, ùî äàñòü 
çìîãó ðîçâèâàòè ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ â òàêèé ñïîñ³á âèð³øóâàòè ïðîáëåìè 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Çóáîæ³ííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ îáóìîâëþ-
þòü ³ ³íø³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè: çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðîçëó÷åíü, ñàìîãóáñòâ, çðîñòàº çëî-
÷èíí³ñòü, ïîøèðþþòüñÿ àëêîãîë³çì ³ íàðêîìàí³ÿ, ðîñòå çàõâîðþâàí³ñòü òîùî. 

Êðèçîâ³ ÿâèùà ó ïðèðîäíîìó â³äòâîðåíí³ íàñåëåííÿ, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñìåðòíîñò³ îñ³á 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó, îñîáëèâî ÷îëîâ³ê³â, ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî ì³ãðàö³éíîãî ðóõó ïðèçâî-
äÿòü äî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî íåñïðèÿòëèâî¿ â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ, â ÿê³é çìåí-
øóºòüñÿ ÷àñòêà íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó[3]. 

Çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü â³äò³ê çà êîðäîí êâàë³ô³êîâàíî¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè íà á³ëüø íèçüê³ ïðîôåñ³éí³ ïîçèö³¿, íà íåêâàë³ô³êîâàí³ ðîáîòè, â³ä'¿çä çà 
³íäèâ³äóàëüíèìè çàïðîøåííÿìè íà ðîáîòó ìîëîä³ ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, çîêðåìà 
íàóêîâö³â. Â³äòàê ñóòòºâèì ìîìåíòîì ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè º íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ êðèòè÷íî¿ ìàñè ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â, ÿê³ ðîçóì³þòü 
ïðèðîäó íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Çà äàíèìè åêñïåðò³â ïèòîìà âàãà òàêèõ êàäð³â 
ïîâèííà ñòàíîâèòè íå ìåíøå 25% êåð³âíîãî ñêëàäó. Ùîá âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà çàñàäàõ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ÿêà äàº ëþäèí³ 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè ñâ³é êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ. 

Ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ðîçâ'ÿçàííÿ á³ëüøîñò³ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíîþ 
ñôåðîþ ³ òðóäîðåñóðñíîþ áåçïåêîþ, º çàðîá³òíà ïëàòà. Íèçüêèé ¿¿ ð³âåíü ïî îêðåìèõ ãàëó-
çÿõ åêîíîì³êè, çîêðåìà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñîö³àëüí³é ñôåð³, ïîêàçíèêè çàáîðãîâà-
íîñò³ ïî âèïëàò³, òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñóêóïíèõ äîõîäàõ ÿê 
íàñåëåííÿ â ö³ëîìó, òàê ³ ïðàöþþ÷èõ, îáóìîâëþº íåïîâíîö³ííå â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, 
íèçüêó ìîòèâàö³þ äî ïðàö³, íåçàö³êàâëåí³ñòü ó òåõíîëîã³÷íîìó îíîâëåíí³ âèðîáíèöòâà, 
íèçüêó ÿê³ñòü âèêîíóâàíèõ ðîá³ò[1]. Êð³ì òîãî, íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè îáóìîâëþº ³ 
â³äïîâ³äíèé íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, ùî íå ñïðèÿº ðîçøèðåííþ âèðîáíèöòâà, 
á³ëüøå òîãî, ïðèçâîäèòü äî éîãî çãîðòàííÿ, ïðèñòîñóâàííÿ äî âêðàé îáìåæåíî¿ êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Çàãîñòðþþòüñÿ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ ñåðåä ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Ñåðéîçíó òðè-
âîãó âèêëèêàþòü òàê³ ÿâèù, ÿê ñ³ìåéíå òà äîâãîòðèâàëå áåçðîá³òòÿ. Â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 
ïîíàä 41 òèñ. ñ³ìåé, äå áåçðîá³òíèìè º ê³ëüêà ÷ëåí³â, êð³ì òîãî, íà îáë³êó ïåðåáóâàº 5 òèñ. 
áåçðîá³òíèõ îäèíîêèõ ìàòåð³â. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïîøóêó ðîáîòè áåçðîá³òíèìè ãðîìà-
äÿíàìè ñÿãàº ìàéæå 12 ì³ñÿö³â. Ïîøèðåííÿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ (ïðèìóñîâ³ áåçîïëàòí³ 
â³äïóñòêè, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó) º îäíèì ç ÷èííèê³â çíèæåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ñòàíîâèòü 79%. Íàäëèøêîâà ÷è-
ñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 10–33%. 

Âèêëèêàº çàíåïîêîºí³ñòü ³ íèçüêèé ð³âåíü áåçïåêè óìîâ ïðàö³. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
íåùàñíèõ âèïàäê³â, àâàð³é òà òðàâì íà âèðîáíèöòâ³ âêàçóº íà ³ñòîòí³ íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ 
îõîðîíè æèòòÿ, çäîðîâ'ÿ òà áåçïåêè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. ²ñíóþ÷èé ñòàí îõîðî-
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íè ïðàö³ âàæêèì òÿãàðåì ëÿãàº íà åêîíîì³êó äåðæàâè[5]. Âñå öå âèìàãàº äîîïðàöþâàííÿ 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà, ùîäî á³ëüø êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ îáîâ'ÿçê³â ³ ïðàâ ç 
ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü ç ³íøèìè ñòðóêòóðàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
íàãëÿäó. 

Åêîëîã³÷í³ òà òåõíîãåíí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Îö³íêà çàãàëüíîãî ñòàíó 
òåõíîãåííî-åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè º ôóíäàìåíòîì, íà ÿêîìó áóäóþòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ñè-
òóàö³é. Íåòðàäèö³éí³ñòü ïðîáëåìè, ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, íàêîïè-
÷åííÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç (³ç çíà÷íîþ ïèòîìîþ âàãîþ çàãðîç òåõíîãåííîãî òà ïðèðîäíîãî 
õàðàêòåðó) âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ïåðåîð³ºíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óñóíåííÿ 
àâàð³é, êàòàñòðîô òà ì³í³ì³çàö³¿ íàñë³äê³â ñòèõ³éíîãî ëèõà. Ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàº ãîñòðà 
ïîòðåáà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ñôåð³ çàõèñòó â³ä åêîëîã³÷íî¿ êðèçè òà íàäçâè÷àéíèõ 
ñèòóàö³é, ùî äàñòü çìîãó åôåêòèâí³øå ³ îáãðóíòîâàí³øå ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî âïðî-
âàäæåííÿ çàõîä³â, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ñòàëîãî ðîçâèòêó, âñòàíîâëåííÿ ïðèéíÿòíîãî ðèçèêó ³ 
òåõíîãåííî-åêîëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ [6]. 

Ó êðèòè÷íîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. Çíîøåí³ñòü 
âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ, îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè º ïðè÷èíîþ 
õðîí³÷íèõ àâàð³é, âíàñë³äîê ÿêèõ ïîòåðïàþòü ëþäè, çàâäàºòüñÿ çíà÷íà øêîäà äîâê³ëëþ. 

Îçíàê íåâèë³êîâíî¿ õâîðîáè íàáóëà ïðîáëåìà çíåøêîäæåííÿ íåïðèäàòíèõ äî âèêî-
ðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â, íàêîïè÷åíèõ óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. Ç 
îãëÿäó íà ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³ ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî íåïðèäàòí³ ïåñòèöèäè âçàãàë³ 
âòðàòÿòü ðåàëüíèõ âëàñíèê³â, à â³äòàê íå áóäå ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿õ çíåøêîäæåííÿ. 

Çàãàëîì âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü ïîâèííî ñòàòè ñóòòºâèì ÷èííèêîì àêòèâ³çàö³¿ 
³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ä³é ï³ä 
÷àñ ñèñòåìíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì òåõíîãåííî¿ ³ ïðèðîäíî¿ áåçïåêè. Îñíîâíèìè 
çàõîäàìè ¿õ çàáåçïå÷åííÿ º: 

 çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî òà òåõíîãåííîãî 
õàðàêòåðó øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì æèòòºçàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ; ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñõåìè 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî çàõèñòó òåðèòîð³é òà îá'ºêò³â; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
âçàºìîä³¿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âñ³õ ð³âí³â ç ïè-
òàíü çàïîá³ãàííÿ òà ðåàãóâàííÿ íà íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿; óäîñêîíàëåííÿ òà ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ ³ ñèñòåì çâ'ÿçêó òà îïîâ³ùåííÿ ïðî 
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é; 

 âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â 
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ³ ðåàãóâàííÿ íà íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿ øëÿõîì óäîñ-
êîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çàïîá³ãàííÿ ¿õ âèíèê-
íåííþ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ îá'ºêò³â ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè, îá´ðóí-
òóâàííÿ äîïóñòèìîãî äëÿ íàñåëåííÿ ðèçèêó âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, 
ïîâ'ÿçàíîãî ç îá'ºêòàìè ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè[3]; 

 ðîçâèòîê åêîëîãî-êðèçîâî¿ ìåäèöèíè êàòàñòðîô; 
 ñóö³ëüíà ïàñïîðòèçàö³ÿ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, òåõíîãåííå ðàéîíó-

âàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà îçäîðîâëåííÿ åêîëîã³÷íî-êðèçîâèõ ðàéîí³â; 
 âïðîâàäæåííÿ çàìêíóòèõ òà ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåííÿ 

÷àñòêè âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â, ð³âíÿ óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â; 
 ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè çåìëåðîáñòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ç òàê çâàíèìè 

íóëüîâèìè öèêëàìè îáðîáêè ´ðóíò³â. 
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà áåçïåêà 

ïîëÿãàº ó ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ïðîòèñòîÿòè âïëèâó íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ 
÷èííèê³â ³ ì³í³ì³çóâàòè çàïîä³ÿí³ íèìè çáèòêè, àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ó÷àñòü ó ñâ³òîâîìó 
ïîä³ë³ ïðàö³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óâàòè 
â³äïîâ³äí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì. 
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Òàê, çîêðåìà, ïîòðåáóº àêòèâíèõ ä³é ðåàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà 

Óêðà¿íè òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà çàñàäàõ ïðàãìàòèçìó ³ âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â ÿê íà ð³âí³ äåðæàâ, òàê ³ íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêðåìèõ ãðîìà-
äÿí. Ó öüîìó çâ'ÿçêó ñë³ä çîñåðåäèòè çóñèëëÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà âèêîíàíí³ óç-
ãîäæåíîãî ç ðîñ³éñüêîþ ñòîðîíîþ êîìïëåêñó çàõîä³â ç âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ íà 1998–2007 ðð.[7] Îñîáëèâà 
óâàãà Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ïî âèêîíàííþ ö³º¿ Ïðîãðàìè ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íå ëèøå íà 
âèÿâëåíí³ òà óñóíåíí³ ïðè÷èí, ùî ñòðèìóþòü ðåàë³çàö³þ ïåðåäáà÷åíèõ çàõîä³â, à é íà 
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè â íàïðÿì³ íàïîâíåííÿ Ïðîãðàìè íîâèìè ïðîåêòàìè ç óðàõóâàííÿì 
ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿, ï³äãîòîâö³ ïðîåêò³â ì³æóðÿäîâèõ óãîä ç àêòóàëüíèõ 
ïèòàíü âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â óñ³õ ñôåðàõ. 

Íåáåçïåêà çàëèøèòèñÿ çà ðàìêàìè ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ñòàíîâëåííÿ â³äêðèòî¿ äåð-
æàâè ç ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ åêîíîì³êîþ ñòàº äëÿ êðà¿íè äåäàë³ ðåàëüí³øîþ. ßêùî Óêðà¿íà íå 
âèêîðèñòàº ñâ³é øàíñ, âðàõîâóþ÷è ñüîãîäí³øí³ ïåâí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó íàóêè, îñâ³òè, îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, òîáòî ñòâîðåííÿ äëÿ ëþäèíè ÿê íîñ³ÿ çíàíü 
òà íàéâàæëèâ³øîãî ÷èííèêà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, òî åêîíîì³÷íà â³äñòàë³ñòü êðà¿íè ñòàíå íåçâîðîòíîþ. Öå çàãðîæóâàòèìå íå 
ëèøå ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³, à é ³ñíóâàííþ íàö³¿ ³ äåðæàâè. 

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîáîòè óðÿäó Óêðà¿íè ìàº ñòàòè ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ùîäî ³ìïîðòó, ùî ñïðèÿòèìå éîãî ïåðåòâîðåííþ íà ä³ºâèé ôàêòîð òåõíîëîã³÷íî¿ 
ðåêîíñòðóêö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äèâåðñèô³êîâàíà ìèòíà ³ òàðèôíà ïîë³òèêà ìàº 
óçãîäæóâàòèñÿ ç ³íòåðåñàìè íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîíêðåòíèõ âèðîáíèê³â âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íî¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âàæëèâèì çàâäàííÿì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè º ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãåîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè äî ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíèé êîðèäîð³â, ñòâîðåíèõ ì³æ 
ªâðîïîþ òà Àç³ºþ. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî óâàãà óðÿäó ïîâèííà çîñåðåäæóâàòèñÿ íà 
âèêîíàíí³ â ïîâíîìó îáñÿç³ çàâäàíü êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê 
òðàíçèòíî¿ äåðæàâè. Ïåðåäóñ³ì ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òðàíçèòàì ïîñëóã â Óêðà¿í³ òà çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ òðàíçèòíèõ âàíòàæî-
ïîòîê³â. Ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà ó ñôåð³ òðàíçèòó ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè òðàíñïîðòíèìè óãîäàìè ³ êîíâåí-
ö³ÿìè; çíÿòòÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæîïîòîê³â ì³æíàðîäíèìè 
òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè; òàðèôíî-ö³íîâå òà ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ òðàíçèòó; 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îáë³êó, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü òåðèòîð³ºþ 
Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíèé ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Îòæå, ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè, çàãîñòðþºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâå ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ùî º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ³ âè-
ìàãàº ïîñèëåíî¿ óâàãè ïðåäñòàâíèê³â ñòðóêòóð âëàäè, ãðîìàäñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â, íàó-
êîâö³â, øèðîêèõ ê³ë ãðîìàäñüêîñò³. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ãàðàíòîì äåðæàâ-
íî¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, óìîâîþ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. 
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Внесок�Ф.�Прокоповича�у�вивчення�та�розвиток�поезії�у��
Києво-Могилянській�академії�

У статті аналізується вивчення і розвиток поезії у Києво-Могилянській академії, розглядається 
діяльність відомого українського вченого Феофана Прокоповича в контексті його впливу на розвиток 
піїтики як науки про поетичну творчість з чітко окресленими межами та завданнями.  
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Ïîåç³ÿ ÿê òâîð÷³ñòü, ÿê ìèñòåöòâî ñëîâà, ùî õóäîæí³ìè îáðàçàìè âïëèâàº íà óÿâó é ïî-
÷óòòÿ ëþäèíè, çà÷àðîâóþ÷è ³ ïðèâàáëþþ÷è ¿¿, çàéìàëà âàãîìå ì³ñöå ó æèòò³ ñåðåäíüîâ³÷íîãî 
ñóñï³ëüñòâà ³ ïåðåòâîðþâàëàñü íà ñàìîñò³éíó íàóêó ç ÷³òêî îêðåñëåíèìè ìåæàìè òà 
çàâäàííÿìè.  

Ïîåç³ÿ, ÿê íàâ÷àëüíèé ïðåäìåò, ùî ìàâ íàçâó «ï³¿òèêà», çàéìàâ âàãîìå ì³ñöå ó ñèñòåì³ 
îñâ³òè ìîëîä³ ³ âèâ÷àâñÿ ó Êèºâî-Ìîãèëÿíñüê³é àêàäåì³¿ òà â ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
Óêðà¿íè XVII — ïåðøî¿ ïîëîâèíè XVIII ñò. Öå ìàëî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ âèõîâàííÿ ó ìîëîä³ 
ëþáîâ³ äî ë³òåðàòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïëèíóëî, áåçóìîâíî, íà âåñü ë³òåðàòóðíèé ïðîöåñ, íà 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê åñòåòè÷íî¿ äóìêè â Óêðà¿í³. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ³ ðîçâèòîê ïîåç³¿ ó Êèºâî-Ìîãè-
ëÿíñüê³é àêàäåì³¿ òà ðîçãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü â³äîìîãî óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Ô. Ïðîêîïîâè÷à â 
êîíòåêñò³ éîãî âïëèâó íà ¿¿ ðîçâèòîê.  

 Ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ïîåòèêè â Êèºâî-Ìîãèëÿíñüê³é àêàäåì³¿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 
XVIII ñò. çàéìàëèñÿ Ì.². Ïåòðîâ [12], Ñ.Ò. Ãîëóáºâ[3], Ì.Ñ. Òèõîíðàâîâ [17], Î.². Ñîáîëåâñü-
êèé [16], Â.Ì. Ïåðåòö [9; 10], Â.². Ðåçàíîâ[13; 14]. Íàóêîâ³ ðîçðîáêè öèõ äîñë³äíèê³â ãîëîâíèì 
÷èíîì áóëè ñêîíöåíòðîâàí³ íà âèâ÷åíí³ øê³ëüíî¿ äðàìè ³ ¿¿ â³äíîøåííÿ äî çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêî¿ äðàìàòóðã³¿. Òàêîæ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ö³º¿ ïðîáëåìè çðîáèëè òàê³ 
ðàäÿíñüê³ òà ñó÷àñí³ â÷åí³ ÿê Â.Ì. Í³÷èê [6], Í.Ä. Êî÷åòêîâà [4], Â. Ìàñëþê [7], Â.Ã. Ñìèðíîâ [15]. 

Âèêëàäà÷³ ïðåäìåòà «ï³¿òèêà» Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿ âèçíà÷àëè ïîåç³þ òàê: 
ïîåç³ÿ – öå íàóêà, ùî âèðàæàº íàñë³äóâàííÿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ó ïîåç³¿ 
ðîçð³çíÿëèñÿ íàñë³äóâàííÿ ³ â³ðø, ¿¿ âíóòð³øíÿ ³ çîâí³øíÿ ñòîðîíè. Âîíè ñòâåðäæóâàëè, ùî 
íàñë³äóâàííÿ º çîáðàæåííÿì ³íøî¿ ðå÷³, à òàêîæ íàñë³äóâàííÿ «º òâ³ð îáðàç³â». Âîíî áóëî 
ãîëîâíèì çàñîáîì ïîåòè÷íî¿ òâîð÷îñò³ ó òîé ïåð³îä. Ãåîðã³é Êîíèñüêèé ïèñàâ: «…âèìèñåë ³ 
íàñë³äóâàííÿ º í³áè ôîðìà ³ äóøà ïîåç³¿; áåç öüîãî ñê³ëüêè á íå áóëî ñêëàäåíî â³ðø³â, – âîíè 
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áóäóòü íå ùî ³íøå ÿê ïðîñòî â³ðø³. Òàêå íàñë³äóâàííÿ áóâàº ïîäâ³éíîãî ðîäó: íàñë³äóâàííÿ 
ïðèðîäè ³ íàñë³äóâàííÿ ïðàö³»[10, ñ.313]. 

Äëÿ ï³¿òèêè ñåðåäèíè XVII ñò. áóëî õàðàêòåðíèì âèêîðèñòîâóâàòè âèìèñåë ÿê ñïîñ³á 
õóäîæíüîãî âèðàæåííÿ. Íàïðèêëàä, âèãàäóºòüñÿ ùîñü íå ëþäñüêå àáî òå, ùî íå ïðèòàìàííå 
ëþäÿì (ïîðàäè áîã³â ³ áîãèíü, ¿õ ñóïåðå÷êè òîùî). Â ïîåòè÷íèõ òâîðàõ öüîãî ïåð³îäó ÷àñòî 
ìîæíà çóñòð³òè ³ìåíà ÿçè÷íèöüêèõ áîã³â ³ áîãèíü. Àëå âæå ó äðóã³é ïîëîâèí³ XVII ñò. ó êè¿âñü-
êèõ ï³¿òèêàõ âèãîëîøóºòüñÿ òî÷êà çîðó ïðî òå, ùî íåïðèñòîéíî õðèñòèÿíñüêîìó ïîåòó 
âæèâàòè ó ñâî¿õ òâîðàõ ³ìåíà ÿçè÷íèöüêèõ áîã³â. Ó ï³¿òèö³ 1685 ð. ïîñò³éíî íàãîëîøóâàëîñÿ, 
ùî «…õðèñòèÿíñüêèé ïîåò ïîâèíåí âèêëèêàòè íà äîïîìîãó êîãîñü ³ç ñâÿòèõ»[10, ñ. 314]. 

Ï³¿òèêà, ÿê íàóêà, ïîä³ëÿëàñÿ â Êèºâî-Ìîãèëÿíñüê³é àêàäåì³¿ íà çàãàëüíó ³ ïðèêëàäíó. 
Çàãàëüíà âêëþ÷àëà ïåðåë³ê ïðàâèë ùîäî ñòâîðåííÿ ð³çíèõ â³ðøîâèõ ôîðì. Íàòîì³ñòü, ïðèê-
ëàäíà ó Êèºâî-Ìîãèëÿíñüê³é àêàäåì³¿ ÿâëÿëà ñîáîþ ïåðåë³ê ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
ñêëàäàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðîäó ïîåòè÷íèõ òâîð³â. Ó çàãàëüí³é ÷àñòèí³ ï³¿òèêè âèêëàäàëèñü 
ïîíÿòòÿ ïðî êîìïîçèö³þ, îáðàçí³ñòü, ðèòì³êó, ðèìóâàííÿ â³ðø³â ÿê ëàòèíñüêèõ, òàê ³ 
ïîëüñüêî-ðîñ³éñüêèõ. Ç ïåâíî¿ êîìá³íàö³¿ öèõ åëåìåíò³â ³ ñòâîðþâàëèñü ð³çí³ âèäè ïîåç³¿, ùî 
ñòàíîâèëè ïðèêëàäíó ÷àñòèíó ï³¿òèêè[10, ñ. 316]. 

Ï³¿òèêà â àêàäåì³¿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ XVIII ñò. íå áóëà â³ò÷èçíÿíîþ íàóêîþ, à ñë³ïî 
íàñë³äóâàëà ëàòèíî-ïîëüñüêó ï³¿òèêó. Ñïðîáó âèâåñòè öþ íàóêó íà íàö³îíàëüíèé øëÿõ 
ðîçâèòêó âïåðøå çðîáèâ Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷. 

Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü Ô. Ïðîêîïîâè÷ ðîçïî÷àâ ó 1704 ð. âèêëàäàííÿì ï³¿òè-
êè â Êèºâî-Ìîãèëÿíñüê³é àêàäåì³¿. Ïîåç³ÿ, ùî ïðîöâ³òàëà ó XVII ñò. â ºçó¿òñüêèõ êîëåã³óìàõ, 
ïðàâîñëàâíèõ êîëåã³ÿõ ³ àêàäåì³¿, áóëà ñâîºð³äíèì ïåðåë³êîì ðåòåëüíî ñêëàäåíèõ ïðàâèë, 
ùî â³äíîñèëèñü âèêëþ÷íî äî ôîðìè, à íå äî çì³ñòó ïîåòè÷íîãî òâîðó. Âíàñë³äîê òàêî¿ 
ïåðåâàãè ôîðìè íàä çì³ñòîì, îáóìîâëåíî¿ çàãàëüíèì íàïðÿìîì ñõîëàñòèêè, ï³¿òè XVII ñò. 
çàéìàëèñü âåðñèô³êàö³ºþ, íàäàþ÷è ñâî¿ì òâîðàì ð³çí³ ôîðìè ³ ìàëî ï³êëóþ÷èñü ïðî 
çì³ñò [12, ñ. 14]. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàëè ð³çí³ àêðîâ³ðø³ (ãðåöüê. akros — çîâí³øí³é, êðàéí³é, 
ëàò. versus — ïîâòîð, ïîâîðîò), àíàãðàìè (ãðåöüê. ana — ïåðå òà gramma — ë³òåðà), «ðàêî-
âèäí³» â³ðø³ òîùî. Ïðàâèëà äëÿ ñêëàäàííÿ òàêèõ â³ðø³â ó øê³ëüíèõ ïîñ³áíèêàõ ç ï³¿òèêè 
ïîñ³äàëè íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå. Â àðèñòîòåë³âñüê³é ï³¿òèö³ ¿ì íàäàâàëîñü äðóãîðÿäíå çíà-
÷åííÿ. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ïîåç³¿ ñòàâ â³ðøîâàíèé ïàíåã³ðèê, ùî ïîñòóïîâî 
íàáóâ ôîðìè ³ çì³ñòó îäè. Õóäîæí³ çàñîáè, ùî áóëè ïðèòàìàíí³ ïàíåã³ðèêó òîãî ÷àñó, ïîëÿ-
ãàëè ó çíà÷íîìó ïåðåá³ëüøåíí³ ä³éñíîñò³, ó âèòîí÷åíèõ ïîð³âíÿííÿõ ³ ç õèòðîìóäðîþ ôîð-
ìîþ. Ó ïðîç³ öüîìó âèäó òâîð³â â³äïîâ³äàº õâàëåáíà ïðîïîâ³äü, ÿêà òàêîæ áóëà íàñè÷åíà íàä-
ì³ðíèìè ëåñòîùàìè, ï³ä âïëèâîì îäíîð³äíèõ òâîð³â ïîëüñüêî¿ ë³òåðàòóðè XVII ñò.[6, ñ. 247]. 

Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷ ó ñâîºìó êóðñ³ ï³¿òèêè íàìàãàâñÿ î÷èñòèòè òåîð³þ ïîåç³¿ â³ä 
ñõîëàñòè÷íèõ âèãàäîê, õî÷ ïðè éîãî ñêëàäàíí³ êîðèñòóâàâñÿ ïîñ³áíèêàìè ºçó¿òñüêèõ ïîåò³â 
ßêîâà Ïîíòàíà ³ Ôàì³àíà Ñòðàäè. Ãîëîâíèì àâòîðèòåòîì äëÿ íüîãî áóâ Ñêàë³ãåð, ï³¿òèêà 
ÿêîãî ìàëà çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ïîåòè÷íèõ òâîð³â ó Ôðàíö³¿, Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èíè 
XVI ñò. Ô. Ïðîêîïîâè÷ çâåðòàâ îñîáëèâó óâàãó íà ïðàêòè÷í³ âïðàâè ó òâîðàõ ³ äåòàëüíî 
âèêëàäàâ ïðàâèëà, ÿêèìè ïîòð³áíî ïðè öüîìó êåðóâàòèñÿ. Êð³ì òîãî, â³í ð³çêî âèñëîâëþ-
âàâñÿ ïðîòè «â³ðøîâàíèõ ôîêóñ³â», íàçèâàþ÷è ¿õ «äóðíèöÿìè ³ äèòÿ÷èìè áðÿçêàëüöÿìè», ùî 
ìîãëè ïðèâàáëþâàòè ëþäåé ó «ãðóáèé ³ âàðâàðñüêèé â³ê». Â÷åíèé ðåêîìåíäóº ñâî¿ì ó÷íÿì 
âèâ÷àòè âç³ðöåâèõ ïèñüìåííèê³â ó êîæíîìó ðîä³ ïîåç³¿. Â åï³÷í³é ïîåç³¿ â³í ðåêîìåíäóº 
ñïóäåÿì òâîðè Âåðã³ë³ÿ, Ãîìåðà ³ Òàññà, ó ë³ðèö³ – Ãîðàö³ÿ, Îâ³ä³ÿ ³ Êàòòóëà, ó äðàì³ – Ñåíåêó, ó 
êîìåä³¿ – Ïëàâòà ³ Òåðåíö³ÿ [6, ñ. 98]. 

Ëåêö³¿ Ô. Ïðîêîïîâè÷à ç ï³¿òèêè, ïðî÷èòàí³ ó 1704 ð., â³äð³çíÿëèñÿ òàêèìè îñíîâíèìè 
îçíàêàìè: îá³çíàíå ³ òâîð÷å âèêîðèñòàííÿ ë³òåðàòóðíîãî ³ òåîðåòè÷íîãî äîñâ³äó ªâðîïè; ð³çêå 
êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ïîëüñüêî¿ ë³òåðàòóðíî¿ ³ ïðîïîâ³äíèöüêî¿ òðàäèö³¿, ÿêà ìàëà ñèëüíèé 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ë³òåðàòóðí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³; ñïðîáà îïåðòèñÿ â ïîåòèö³ ³ ðèòîðèö³ íà 
ñó÷àñíèé ë³òåðàòóðíèé ìàòåð³àë, ùî çì³ã çàéíÿòè íàëåæíå éîìó ì³ñöå ïîðÿä ç âèçíàíèìè 
êëàñè÷íèìè òâîðàìè. Â÷åíèé ïðèâîäèâ ó ñâî¿õ êóðñàõ îäíî÷àñíî ç òåêñòàìè íîâ³òí³õ àâòîð³â 
³ ñâî¿ âëàñí³ òâîðè ëàòèíñüêîþ, ïîëüñüêîþ ³ öåðêîâíî — ñëîâ'ÿíñüêîþ ìîâàìè[1, ñ. 96].  



Політика, історія, культура 

110 Âiñíèê 1'2012  

 
Ñë³ä âèä³ëèòè ê³ëüêà ñóòòºâèõ ðåçóëüòàò³â òàêî¿ ðåôîðìè Ô. Ïðîêîïîâè÷à: íàáëèæåííÿ 

øê³ëüíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ï³¿òèêè äî íàðîäíîãî æèòòÿ, íàìàãàííÿ íàñë³äóâàòè ó ïîåòè÷íèõ òâî-
ðàõ ëàòèíñüêèé êëàñè÷íèé â³ðø. Ñàìå â³í ñâîºþ òâîð÷³ñòþ äàâ ïîøòîâõ êè¿âñüêèì â÷åíèì 
äëÿ òîãî, ùîá âîíè ñïðÿìóâàëè ðîçâèòîê ïîåç³¿ íà øëÿõ êëàñè÷íîãî ëàòèíñüêîãî ïîåòè÷-
íîãî òâîðó[9, ñ. 217]. Ô. Ïðîêîïîâè÷ êðèòèêîþ ïîëüñüêî¿ ïîåòè÷íî¿ íàóêè çíà÷íî ïîñëàáèâ 
êðåäèò äîâ³ðè ³ âïëèâ îñòàííüî¿ â Àêàäåì³¿. 

Ä³ÿ÷³ Àêàäåì³¿ ï³ä âïëèâîì àâòîðèòåòó Ô. Ïðîêîïîâè÷à ÿê ïèñüìåííèêà ³ â÷åíîãî, à 
ïîò³ì öåðêîâíîãî ³ºðàðõà ³ â³äîìîãî ïðèá³÷íèêà ðåôîðì Ïåòðà I, ïåðø çà âñå ïðèéíÿëè 
éîãî òî÷êó çîðó íà ðîëü ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè, à òàêîæ éîãî ñèñòåìó ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ 
îö³íîê ¿¿. Îñîáëèâó óâàãó â³í ïðèä³ëÿâ âèâ÷åííþ é ïîïóëÿðèçàö³¿ ïîåç³¿ ºâðîïåéñüêèõ 
àâòîð³â. Çîêðåìà, ïîåìó Òîðêâàòî Òàññî «Çâ³ëüíåíèé ªðóñàëèì», ùî áóëà â³äîìà â Óêðà¿í³ ùå 
äî 1704 ð. ó ïåðåêëàä³ Ïåòðà Êîõàíîâñüêîãî, Ïðîêîïîâè÷ îäèí ³ç ïåðøèõ ïîçèòèâíî îö³íèâ 
¿¿, îãîëîñèâøè åï³÷íîþ ïîåìîþ, ÿêó ìîæíà ïîð³âíÿòè ç «Åíå¿äîþ» Âåðã³ë³ÿ, ³ íàâ³â îáøèðí³ 
âèòðèìêè ç íå¿ ó ê³ëüêîõ ì³ñöÿõ ñâîº¿ «Ïîåòèêè». Âèñîêà ³ àâòîðèòåòíà îö³íêà öüîãî òâîðó, 
õóäîæíÿ äîñêîíàë³ñòü íàâåäåíèõ íèì ôðàãìåíò³â, êðàñà îêðåìèõ ñöåí ³ îïèñ³â, — âñå öå 
çàëèøèëî ãëèáîêèé ñë³ä ó ïîåòè÷í³é ïðàêòèö³ Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿, à òàêîæ ³ â 
³íøèõ êîëåã³ÿõ òîãî ÷àñó. Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç Ì. ². Ïåòðîâèì, ùî Ëàâðåíò³é Ãîðêà, ÿêèé 
çàì³íèâ Ïðîêîïîâè÷à íà ïîñàä³ âèêëàäà÷à ïîåòèêè, íàñë³äóâàâ ñâîãî â÷èòåëÿ. Â éîãî «Idea 
artis poeseos...» ä³éñíî ïðèâîäÿòüñÿ ò³ ñàì³ ñöåíè ³ ôðàãìåíòè ç Òàññî, ùî ³ ó ïðàö³ 
Ïðîêîïîâè÷à. Àëå ó òîé ñàìèé ÷àñ ìè çíàõîäèìî òóò ³ ñâ³ä÷åííÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ ³ 
ãëèáîêîãî àíàë³çó òâîðó[1, ñ. 112]. 

Ô. Ïðîêîïîâè÷ ïðèä³ëÿâ çíà÷íó óâàãó òàêîìó æàíðó ïîåç³¿ ÿê åï³ãðàìà. Îäíèì ç íàé-
ö³êàâ³øèõ ðîçä³ë³â éîãî «Ïîåòèêè» áóâ ðîçä³ë åï³ãðàì (êí. III, ðîçä. IV–VIII), íàä ÿêèì â³í ïðàöþâàâ 
îñîáëèâî ðåòåëüíî, ïðèâîäÿ÷è ÿê ïðèêëàä ñâî¿ ëàòèíñüê³ â³ðø³, à òàêîæ ïîëüñüê³ åï³ãðàìè. 

²äåþ Ô. Ïðîêîïîâè÷à ïðî ïîïóëÿðèçàö³þ öüîãî äóæå âàæëèâîãî äëÿ ñó÷àñíî¿ øê³ëüíî¿ 
ïðàêòèêè âèäó ïîåç³¿ òàêîæ ï³äòðèìóâàâ Ëàâðåíò³é Ãîðêà. Â³í öèòóº é äîíîñèòü äî ñïóäå¿â 
áàãàòî ö³êàâèõ òâîð³â àíîí³ìíèõ àâòîð³â, â³ðø³ Àëüáåðòà ²íåñà, à òàêîæ âåëèêó ãðóïó ÷îòèðè-
â³ðø³â Ñòàí³ñëàâà Íåâåñüêîãî [5, ñ. 50]. Ë. Ãîðêà çíàéîìèâ ñâî¿õ ñëóõà÷³â ³ç ëàòèíñüêèìè, 
ïîëüñüêèìè ³ ñëîâ'ÿíñüêèìè â³ðøàìè ñâîãî â÷èòåëÿ, àëå, íàñë³äóþ÷è éîãî ïðèêëàä, âêëþ÷àâ 
ó âèñòóïè ³ âëàñí³ òâîðè. 

Òðàäèö³¿ Ô. Ïðîêîïîâè÷à áóëè ïðèéíÿò³ é çáàãà÷åí³ âëàñíèì òâîð÷èì äîðîáêîì ó 
ï³äðó÷íèêó «Êóðñ ïîåòèêè» Ë. Ãîðêè. Âîíè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â çíà÷íî âïëèâàëè íà 
òâîð÷³ñòü ïðîôåñîð³â Êè¿âñüêî¿ àêàäåì³¿; îñíîâí³ æ åëåìåíòè öèõ òðàäèö³é ðîçøèðþâàëèñÿ 
³ ïîãëèáëþâàëèñÿ ó ¿õ ïðàöÿõ [5, ñ. 51]. 

Íà ðîçâèòîê ë³òåðàòóðíî¿ òâîð÷îñò³ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè íàéá³ëüøèé âïëèâ 
ìàëè âëàñí³ òâîðè Ô. Ïðîêîïîâè÷à, âêëþ÷åí³ äî àêàäåì³÷íèõ ðóêîïèñíèõ çá³ðîê. Â³í ïîñò³éíî 
çâåðòàâ óâàãó ñâî¿õ êîëåã ³ ñïóäå¿â íà íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ íîâ³òíüî¿ ë³òåðàòóðè, òâîð³â, 
áëèçüêèõ ñó÷àñíîñò³ ³ òåìàòè÷íî ïîâ'ÿçàíèõ ç ì³ñöåâèìè óìîâàìè, íà ïðàö³ çíàíèõ àâòîð³â. 

Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ïîåç³¿, çà Ô. Ïðîêîïîâè÷åì, — öå ïðîñëàâëåííÿ ãåðî¿â, äåðæàâíèõ ³ 
ðåë³ã³éíèõ ä³ÿ÷³â ç ìåòîþ âèõîâàííÿ ÷èòà÷à íà ¿õ ïðèêëàäàõ. Òîìó íàéãîëîâí³øèìè ¿¿ 
æàíðàìè â³í âèçíà÷àâ åï³÷íó ïîåìó òà òðàãåä³þ. Çâ³äñè é âèìîãà ðåïðåçåíòàòèâíîãî 
ìèñòåöòâà, ùî áåðå äëÿ ñåáå øèðîêó ìàòåð³þ ³ â³äïîâ³äíó ïðèêðàøåí³ñòü òà åêñïðåñèâíó 
ï³äíåñåí³ñòü ñòèëþ [4, ñ. 59]. Âèêëàäàþ÷è â÷åííÿ ïðî ðîäè ³ âèäè ïîåòè÷íèõ òâîð³â, â÷åíèé 
îñîáëèâó óâàãó çâåðòàº íà óìîâè òâîð÷îñò³, ³ ó ïèòàííÿõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ôîðìè òâîðó íàìà-
ãàâñÿ ïðèä³ëÿòè ÿê ìîæíà ìåíøå ì³ñöÿ ñõîëàñòè÷íèì âèçíà÷åííÿì ð³çíèõ «ïðèêðàñ» 
â³ðøîâàíîãî ñòèëþ. Â³í ïîñòàâàâ ïðîòè çëîâæèâàíü ñèìâîëàìè ³ àëåãîð³ÿìè â òâîðàõ õðèñ-
òèÿíñüêèõ ïèñüìåííèê³â. Ô. Ïðîêîïîâè÷ ââàæàº íåïðèñòîéíèì çâåðíåííÿ äî ÿçè÷íèöüêèõ 
áîã³â àáî ïîçíà÷åííÿ ¿õ ³ìåíàìè ð³çíèõ ÿâèù ïðèðîäè [6, ñ. 106]. 

Îêðåì³ äîñë³äíèêè ë³òåðàòóðíî¿ òâîð÷îñò³ Ô. Ïðîêîïîâè÷à ñòâåðäæóþòü, ùî, ó ñâîºìó 
êóðñ³ ï³¿òèêè â³í íå áóâ íîâàòîðîì, îñê³ëüêè íå ïðîïîíóâàâ æîäíèõ íîâèõ òåîð³é ³ ñë³äóâàâ 
ëèøå òîìó, ùî áóëî âæå íàïðàöüîâàíî ºâðîïåéñüêîþ ³ â³ò÷èçíÿíîþ ïîåòèêîþ. Àëå â÷åíèé 
âñå-òàêè íàìàãàâñÿ â³äìîâèòèñü â³ä áàãàòüîõ çàáîáîí³â ñõîëàñòè÷íîãî ìåòîäó, ïðèâíåñòè â 
öþ ãàëóçü á³ëüøå çäîðîâîãî ãëóçäó ³ ïðèðîäíîñò³ [11, ñ. 327]. 
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Ô. Ïðîêîïîâè÷ ñòàâ çíà÷íî ñì³ëèâ³øèì íîâàòîðîì ó ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ ïîåç³¿, 
ùî â³í âèêëàäàâ â Àêàäåì³¿. Â÷åíèé âïåðøå ó ñò³íàõ Êè¿âñüêî¿ àêàäåì³¿ çâåðíóâñÿ äî ³ñòî-
ðè÷íîãî àñïåêòó ³ ââ³â äî îá³ãó ðàí³øå íå âæèâàíèé ð³ä äðàìàòè÷íèõ òâîð³â – òðàã³êîìåä³þ, 
â ÿê³é ïîºäíàâ âèñîê³ ³äåàëè, ïî÷óòòÿ, ö³ë³ ç íèçüêèìè. Çà äàâí³ì àêàäåì³÷íèì çâè÷àºì, 
îáîâ′ÿçêîì âèêëàäà÷à ï³¿òèêè áóëî ïèñàòè äëÿ ë³òí³õ òåàòðàëüíèõ ïîñòàíîâîê äðàìàòè÷í³ 
«ä³éñòâà» ³ ä³àëîãè, òàê ñàìî ÿê ³ âèêëàäà÷ ðèòîðèêè ìàâ ïðîïîâ³äóâàòè òà ïèñàòè ïðèâ³òàííÿ 
â³ä ³ìåí³ Àêàäåì³¿ ð³çíèì ïîâàæíèì îñîáàì ³ ïîêðîâèòåëÿì. Âèêîíóþ÷è öåé îáîâ′ÿçîê, 
Ô. Ïðîêîïîâè÷ ó 1705 ð. íàïèñàâ òðàã³êîìåä³þ «Âîëîäèìèð», â ÿêîìó ìàéæå âñå áóëî 
íîâèíîþ äëÿ òîãî ÷àñó: ³ ñàìà ôîðìà, â ÿê³é êîì³÷íèé åëåìåíò íå âèä³ëÿâñÿ, à ïðîíèçóâàâ 
ñîáîþ ï′ºñó, âò³ëþþ÷èñü ó ïîñòàòÿõ æðåö³â – ïðîòèâíèê³â õðèñòèÿíñòâà, ³ âèá³ð ñþæåòó ç 
óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿, çàì³ñòü àáñòðàêòíèõ àëåãîðè÷íèõ ðîçäóì³â ó ðîçìîâí³é ôîðì³. Àëå 
íàéâàæëèâ³øà ³ íåñïîä³âàíà íîâèíà ïîëÿãàëà ó ïðèñòðàñíîìó ñòàâëåíí³ äî âàæëèâèõ ïèòàíü 
ñó÷àñíîñò³, ùî ïðîãëÿäàëîñÿ ìàéæå ó êîæí³é ñöåí³. Çàãàëüíà ³äåÿ òâîðó, öå – ³äåÿ áîðîòüáè 
íîâîãî ïîðÿäêó ç ñòàðèì, ïðîãðåñó – ³ç çàñòîºì, ïðè÷îìó ïðîãðåñèâíîþ ñèëîþ, íà ñòîðîí³ 
ÿêî¿ áóëà ñèìïàò³ÿ àâòîðà, ïðàâë³ííÿ, ñâ³òñüêà âëàäà, à ñèëîþ, ùî çàòðèìóâàëà ðîçâèòîê – 
äóõîâåíñòâî. Ó ö³é òðàã³êîìåä³¿ âèùà ñâ³äîì³ñòü – õðèñòèÿíñüêà çóñòð³÷àºòüñÿ ç íèæ÷îþ – 
ÿçè÷íèöüêîþ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ó ï′ºñ³ â êîì³÷íîìó âèãëÿä³. Òàêèì ÷èíîì, ó öüîìó òâîð³ 
÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ ñòîðîíè – êîì³÷íà ³ âèñîêà [11, ñ. 57].  

«Òâ³ð öåé äëÿ ñïîñòåð³ãà÷à â³ò÷èçíÿíîãî ïðîñâ³òíèöòâà.., – ïèñàâ Ì.². Ãíºäè÷, – º 
ÿâèùå, ñâîãî ÷àñó, íàäçâè÷àéíî íåçâè÷íå ³ çàñëóãîâóº íà óâàãó â áàãàòüîõ â³äíîøåííÿõ. 
Àâòîðó áóëè â³äîì³ çðàçêè òåàòðó ³ â³í áóâ çíàéîìèé ç òåàòðîì äðåâí³õ, ó êðàéíüîìó âèïàäêó 
³ç òðàãåä³ÿìè Ñåíåêè. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî öÿ òðàã³êîìåä³ÿ º ó íàñ ïåðøèì òåàòðàëüíèì 
òâîðîì ëþäèíè ³ç òàëàíòîì» [12, ñ. 8-9]. 

Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷ ñâîºþ òðàã³êîìåä³ºþ «Âîëîäèìèð» ìàâ âåëèêèé âïëèâ íà 
òâîð÷³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàãàëîì ñëîâ’ÿíñüêèõ äðàìàòóðã³â. Ñâî¿ìè ïðàâèëàìè òâîðåííÿ 
òðàã³êîìåä³¿ â³í ñòàâ ðåôîðìàòîðîì òåàòðó åïîõè áàðîêî: äî íüîãî äðàìàòè÷í³ òâîðè íå 
ìàëè òâåðäî óñòàíîâëåíèõ ôîðì, âîíè áóëè çäåá³ëüøîãî íà äâ³ ä³¿; íå áóëè óñòàíîâëåí³ 
÷èñëî ä³éîâèõ îñ³á ³ ïðàâèëà ¿õ âèõîäó òà â³äõîäó ç³ ñöåíè; íå áóëî âñòàíîâëåíî ³ ñàìîãî 
ïîðÿäêó òà ðîçâèòêó äðàìàòè÷íî¿ ä³¿. Âñå öå óïîðÿäêóâàííÿ äðàìàòè÷íî¿ ôîðìè â óêðà¿íñü-
êîìó òåàòð³ ïðîâ³â Ô. Ïðîêîïîâè÷, áàçóþ÷èñü ãîëîâíèì ÷èíîì íà âç³ðöÿõ àíòè÷íî¿ ë³òåðà-
òóðè. Ó êè¿âñüê³é àêàäåì³¿ ÷àñòî ç′ÿâëÿëèñÿ òðàã³êîìåä³¿, ùî ñêëàäàëèñÿ ç ï′ÿòè ä³é: ñàìå òàê 
âèìàãàëè ä³ºòè÷í³ ïðàâèëà â÷åíîãî. Íàñë³äóþ÷è éîãî òâîð÷³ñòü, ñóñï³ëüí³ ³ ïîë³òè÷í³ 
³íòåðåñè Óêðà¿íè çàéìàëè ïðîâ³äíå ì³ñöå â êè¿âñüê³é äðàì³ [11, ñ. 82]. 

Çä³éñíèâøè òàêèé âàæëèâèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ïîåòè÷íî¿ íàóêè â àêàäåì³¿, ðåôîðìà 
Ô. Ïðîêîïîâè÷à âñå-òàêè íå çîâñ³ì ïðèæèëàñÿ â àêàäåì³¿. Îäí³ ³ç éîãî íàñòóïíèê³â íà 
êàôåäð³ ï³¿òèêè, íàìàãàëèñÿ íàñë³äóâàòè éîãî ³ ñòàâèëè òâîðè â÷åíîãî ó ïðèêëàä, à ³íø³ 
íàñë³äóâàëè éîãî ïîïåðåäíèê³â. Çâ³äñè â ðîçâèòêó ïîåòè÷íî¿ íàóêè â àêàäåì³¿ âèä³ëÿþòüñÿ 
äâà íàïðÿìè: ºçó¿òñüêèé ëàòèíî-ïîëüñüêèé ³ ôåîôàíîâèé, ç âåëèêîþ ïåðåâàãîþ ïåðøîãî. 
Íàòîì³ñòü, ñë³ä âêàçàòè íà òå, ùî êîëè ï³¿òèêà éøëà øëÿõîì ðîçâèòêó çàäàíîãî Ô. Ïðîêîïî-
âè÷åì, òî âîíà ìàëà ³ á³ëüøå çâ′ÿçêó ç íàðîäíèì æèòòÿì. 

Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷ ñâîºþ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ë³òåðàòóðíîþ òâîð÷³ñòþ àêòèâíî 
ñïðèÿâ âèâ÷åííþ ³ ïîïóëÿðèçàö³¿ ë³òåðàòóðíîãî ³ òåîðåòè÷íîãî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, 
ñòðèìóâàâ íåãàòèâíèé êîëîí³àëüíèé âïëèâ íà êóëüòóðî-òâîð÷³ ïðîöåñè ïîëüñüêî¿ 
ë³òåðàòóðè, äàâ ïîøòîâõ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³¿òèêè â àêàäåì³¿ ³ â³äêðèâ íîâ³ øëÿõè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñàìîáóòíüî¿ êóëüòóðè.  
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Коваль Д.П. Вклад Ф. Прокоповича в изучение и развитие поэзии в Киево — Могилянской акаде-
мии. В статье анализируется изучение и развитие поэзии в Киево-Могилянской академии; рассматри-
вается деятельность известного украинского ученого Феофана Прокоповича в контексте его влияния на 
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Koval D.Р. F.Prokopovych’s Contribution to the Studying and Development of Poetry in Kyiv-Mohyla 

Academy. The  studing and development of poetry in Kyiv – Mogyla Academy is analysed in the article; the activity of 
well-known Ukrainian scientific Feofan Prokopovich is examined in the context of his influence on the development of 
poetics as science about poetic creation with sharp-edged limits and tasks. 
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çäîáóâà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäí³õ â³ê³â  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Щодо�початків�підготовки�Михайла�Драгоманова�як�антикознавця�

У статті досліджується процес становлення Михайла Драгоманова як антикознавця. Доводиться, що 
початки антикознавчих уподобань Драгоманова знаходяться в його гімназичних студіях.  

Ключові слова: Михайло Драгоманов, К. Полевич, О. Стронін, антикознавство, класичні студіїї, гімна-
зична освіта.  

Ïèòàííÿ ùîäî ïî÷àòê³â àíòèêîçíàâ÷èõ ñòóä³é Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à Äðàãîìàíîâà º 
ëîã³÷íèì ³ âèïëèâàº ç ñàìî¿ á³îãðàô³¿ âåëèêîãî óêðà¿íöÿ. Éîãî óêðà¿íîçíàâ÷³ ñòóä³¿ ³ 
ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íàñò³ëüêè âàãîì³, ùî çàçâè÷àé çàëèøàþòü ó ïåâíîìó 
çàò³íêó éîãî âèêëàäàöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñóòòºâó ñêëàäîâó ÿêî¿ ñòàíîâèëà ³ñòîð³ÿ: âñåñâ³òíÿ ³ 
îñîáëèâî – àíòè÷íà, ãðåêî-ðèìñüêà. Âîäíî÷àñ, ´ðóíòîâí³ñòü àíòè÷íèõ ñòóä³é Äðàãîìàíîâà, 
à òàêîæ òîé ôàêò, ùî âîíè çä³éñíþâàëèñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ éîãî íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³, 
äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè ïðî çíà÷íèé âïëèâ, ÿêèé âîíè ñïðàâëÿëè íà âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòèð³â ìîëîäîãî â÷åíîãî, éîãî êðóãîçîðó. ßê çàóâàæèâ Áîðèñ 
Ê³ñòÿê³âñüêèé ó ñâî¿é ïåðåäìîâ³ äî ïîë³òè÷íèõ òâîð³â Äðàãîìàíîâà, ùî âèäàâàëèñÿ â Ïàðèæ³ 
ó 1906 ð., «Çîâí³øí³ óìîâè ïðèìóñèëè éîãî (òîáòî Ìèõàéëà Äðàãîìàíîâà. – Àâò.) ñòàòè íà 
ïîçèö³þ ïîë³òè÷íîãî àã³òàòîðà. Àëå àã³òàòîðîì ó òî÷íîìó ñåíñ³ ñëîâà â³í í³êîëè íå áóâ. 
Íàâ³òü ó âëàñòèâî àã³òàö³éí³ âèäàííÿ â³í âíîñèâ ñâîþ øèðîêó íàóêîâó åðóäèö³þ ³ âñþ 
ãëèáî÷³íü ñâîº¿ äóìêè. Âñ³ éîãî ïîë³òè÷í³ òâîðè çàñâ³ä÷óþòü ïðî áàãàòñòâî éîãî çíàíü ç 
ïîë³òè÷íî¿ ³ñòîð³¿ ïåðåäîâèõ íàðîä³â ³ ïðî äîìåæíó ïðîäóìàí³ñòü éîãî ãîëîâíèõ çàñíîâê³â». 
Äëÿ íàñ, òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì º äîñë³äèòè ñàì ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ Äðàãîìàíîâà ÿê 
àíòèêîçíàâöÿ. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè º óìîâè öüîãî 
ôîðìóâàííÿ, ³ ïîïðè âñþ çàãàëüí³ñòü òâåðäæåííÿ Äæåéìñà Ëîêêà ïðî òå, ùî íåìàº âðîäæåíèõ 
ïðèíöèï³â (no innate principles) ³ ùî ëþäèíà — òî º ïðîäóêò îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ìè éîãî, 
â ö³ëîìó, ñïðèéìåìî. ² ä³éñíî, «ñåðåäîâèùå äèòèíñòâà», çíà÷íîþ ì³ðîþ áóâàº âèçíà÷àëüíèì 
äëÿ ñôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ³ âåñü øëÿõ, ÿêèì ³äå ëþäèíà âïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ, ðîçïî-
÷èíàºòüñÿ ç ïåðøî¿ ¿¿ «ñòåæèíè çà â³êíîì»… Îñîáëèâî öå º õàðàêòåðíèì äëÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè 
Õ²Õ ñò., êîëè ãóìàí³òàðíà ñêëàäîâà â ñèñòåì³ âèõîâàííÿ òà îñâ³òè ïðèâ³ëåéîâàíèõ âåðñòâ 
ñóñï³ëüñòâà Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ âñå ïîãëèáëþâàëàñÿ. Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ Äðàãîìàíîâ, áåç-
óìîâíî, òåæ íàëåæàâ äî öèõ âåðñòâ. Íå âäàþ÷èñü ó äåòàëüíèé àíàë³ç éîãî á³îãðàô³¿, îõàðàêòå-
ðèçóºìî ïåðø³ â³õè, ùî ìîæóòü áóòè âàæëèâèìè äëÿ ðîçêðèòòÿ îáðàíî¿ äëÿ äîñë³äæåííÿ òåìè.  

Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ Äðàãîìàíîâ íàðîäèâñÿ 18 âåðåñíÿ 1841 ð. ó Ãàäÿ÷³. Ð³ä Äðàãîìà-
íîâèõ íàëåæàâ äî êîçàöüêî¿ ñòàðøèíè. Îäèí ç éîãî ïðåäê³â, ãðåê çà ïîõîäæåííÿì, áóâ 
ïåðåêëàäà÷åì ó â³éñüêó Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî, îäèí ³ç äÿäüê³â áðàâ ó÷àñòü ó äåêàáðèñò-
ñüêîìó ïîâñòàíí³. Áàòüêî æ çàê³í÷èâ ïðèâ³ëåéîâàíå ó÷èëèùå ïðàâîçíàâñòâà ó Ïåòåðáóðç³, 
çãîäîì ç íåâ³äîìèõ ïðè÷èí ïåðåáðàâñÿ äî Ãàäÿ÷à.  

Äåùî ñóïåðå÷ëèâèìè çäàþòüñÿ ðîêè íàâ÷àííÿ ó Ãàäÿöüêîìó ïîâ³òîâîìó ó÷èëèù³: ç 
îäíîãî áîêó, çàóâàæóºòüñÿ éîãî íåïðèì³òí³ñòü, ç ³íøîãî æ, ùî òàì â³í ìàâ õîðîøèõ 
ïåäàãîã³â. Ùå ñóïåðå÷ëèâ³øèìè çäàþòüñÿ ðîêè éîãî íàâ÷àííÿ ó Ïîëòàâñüê³é ã³ìíàç³¿ (1853–
1859 ðð.), ç ¿¿, ÿê çàóâàæóºòüñÿ, «çàãàëîì ðóòèííèìè ïîðÿäêàìè», ÿê³, îäíà÷å, íå ïåðåøêîäèëè 
ã³ìíàçèñòîâ³ íàáóòè íàëåæíî¿ îñâ³òè: íà äóìêó Îëåíè Ï÷³ëêè «… Ïîëòàâñüêà ã³ìíàç³ÿ äàëà 
þíàêîâ³ áàãàòî (õî÷ ³ áóëà âîíà øêîëîþ òèõ äàâí³õ ÷àñ³â, äàëåêîþ â³ä ³äåàëó ³ ïî ìåòîäàõ 
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íàâ÷àííÿ, ³ ïî çâè÷àÿõ ïåäàãîã³÷íèõ âçàãàë³). Òàêèé âèñíîâîê ðîáèòüñÿ, ÿê íàì çäàºòüñÿ, ç 
îãëÿäó íà â³äîìèé ³íöèäåíò, ùî ëåäü íå îáåðíóâñÿ äëÿ Äðàãîìàíîâà âèêëþ÷åííÿì ç ã³ìíàç³¿. 
Ïðîòå ñàì Ìèõàéëî Äðàãîìàíîâ ìàâ ñêëàäí³ø³ âðàæåííÿ ïðî ñâî¿ ã³ìíàçè÷í³ ðîêè. ×è íå 
íàéïîì³òí³øå öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â éîãî àâòîá³îãðàô³÷íîìó íàðèñ³ «Äâà ó÷èòåë³», äå â³í ó ðîë³ 
ïðîëîãó ïèøå: «Âæå ê³ëüêà ðîê³â íàçàä íàïèñàâ ÿ äëÿ «Íàðîäó» îö³ ñïîìèíè, òà âàãàâñÿ 
ïîñèëàòè ¿õ ó ðåäàêö³þ, íå áà÷à÷è â íèõ äîñèòü «ïîë³òè÷íîãî» ìàòåð³àëó, à íàäòî â ïåðøîìó. 
Àæ îñü íåäàâíî ðîçìîâëÿâ ÿ ç îäíèì óêðà¿íöåì ïðî òåïåð³øí³é ñòàí ã³ìíàç³é ó Ðîñ³¿ ³ ïî÷óâ 
â³ä íüîãî, ÿê³ çîâñ³ì õîëîäí³ ³ íàâ³òü ÷àñòî âîðîæ³ òàì òåïåð â³äíîñèíè ì³æ ó÷åíèêàìè ³ 
ó÷èòåëÿìè, ³ ïðèãàäàëèñü ìåí³ îáðàçè ìî¿õ äâîõ ó÷èòåë³â, ³ç ÿêèõ ïåðøèé ñëóæèâ íàâ³òü ó 
«ìèêîëà¿âñüê³» ÷àñè, à âì³â òàê ãóìàííî, òàê òåïëî æèòè ç ó÷åíèêàìè ³ ï³äí³ìàòè ¿õ ³íòåëåêò ³ 
ìîðàëü. Êîíòðàñò ì³æ ìî¿ìè ñïîìèíàìè ïðî äâîõ ó÷èòåë³â ³ îïîâ³äàííÿìè íåäàâíüîãî 
çíàéîìîãî ï³ääàëè ìåí³ «ïîë³òè÷íèõ» ìîòèâ³â ïîñëàòè ìî¿ ñïîìèíè â ðåäàêö³þ «Íàðîäà». 
² äàë³: «Íå äëÿ òîãî ò³ëüêè ÿ ìóøó ¿õ ñïîì’ÿíóòè, ùî ñàì ÿ îñîáèñòî âäÿ÷íèé ¿ì á³ëüø, í³æ 
êîìó-íåáóäü ç óñ³õ ëþäåé, îêð³ì áàòüêà ìîãî, çà òå äîáðî, ÿêå âîíè çðîáèëè äëÿ ìîº¿ äóø³. Í³, 
òî ëþäè, ùî êîæíèé ïî-ñâîºìó ïðèñëóæèëèñü äî ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó 
ïîêîë³íü ó Ïîëòàâùèí³, à ÷åðåç òå é ö³ë³é íàø³é êðà¿í³». 

Ïåðøèé ç öèõ äâîõ ó÷èòåë³â áóâ Êàçèìèð Éîñèïîâè÷ Ïîëåâè÷, ïðî ÿêîãî Äðàãîìàíîâ 
çãàäóº ç íàäçâè÷àéíîþ òåïëîòîþ. Ïîëÿê çà ïîõîäæåííÿì, àñêåò ó ñïîñîá³ æèòòÿ, áëèñêó÷èé 
ïåäàãîã, â³í óñå ñâîº æèòòÿ, íà äóìêó Äðàãîìàíîâà, ïîêëàâ «íà ó÷åíèê³â, íà òå, ùîá íàâ÷èòè ¿õ 
ëàòèíè». Éîãî ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó Ïîëòàâñüê³é ã³ìíàç³¿ îáóìîâèëà íàëåæíó ô³ëîëîã³÷íó 
ï³äãîòîâêó âèïóñêíèê³â, ùî ñòàâàëè ñòóäåíòàìè êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ó 
òîìó ÷èñë³ é ñëàâ³ñòà, åòíîãðàôà, ì³ôîëîãà, ôîëüêëîðèñòà òà á³áë³îô³ëà – Îëåêñàíäðà Îëåê-
ñàíäðîâè÷à Êîòëÿðåâñüêîãî, «óêðà¿íöÿ çà ïîõîäæåííÿì, ÿêèé àñîö³þºòüñÿ çàçâè÷àé âèíÿò-
êîâî ç ðîñ³éñüêîþ êóëüòóðîþ». Îñòàíí³é çàê³í÷èâ Ïîëòàâñüêó ã³ìíàç³þ ó 1853 ð. – ðîö³, â 
ÿêîìó äî íå¿ âñòóïèâ Ìèõàéëî Äðàãîìàíîâ.  

Ö³êàâîþ º îö³íêà óæå ï³çí³ì Äðàãîìàíîâèì, ç òî÷êè çîðó ïðîéäåíîãî íèì øëÿõó, 
âèêëàäàííþ êëàñè÷íèõ ìîâ ó ã³ìíàç³ÿõ ÷àñ³â éîãî äèòèíñòâà: «Çà ò³ ÷àñè, çãàäóº â³í, – íå áóëî 
â Ðîñ³¿ òåïåð³øíüîãî êëàñèöèçìó. Ó÷åíèêè äî 4-î¿ êëàñè íå çíàëè í³ ãðåê³â, í³ ëàòèí³â, à ç 4-î¿ 
ä³ëèëèñü: îäí³ ïëèëè íà êëàñèöèçì, äðóã³ – íà çàêîíîâ³äñòâî. Ï³ñëÿ 1848 ð. äî öàðÿ Ìèêîëàÿ 
ä³éøëà ÷óòêà, ùî â Çàõ³äí³é ªâðîï³ êîíñåðâàòîðè æàë³þòüñÿ, ùî êëàñè÷í³ ñòóä³¿ âåäóòü äî 
ðåñïóáë³êàí³çìó é ñîö³àë³çìó (ïðî öå ºñòü êóðéîçíèé òðàêòàò Áàñò³ÿ «Le Bacchalaureat et le 
socialisme»), ³ â³í âèãíàâ ãðåêó ìàéæå çî âñ³õ ã³ìíàç³é, çàì³íèâøè ¿¿ íàòóðàëüíîþ ³ñòîð³ºþ. 
Ïîëòàâñüêà ã³ìíàç³ÿ çîñòàëàñü ïðè îäí³é ò³ëüêè ëàòèí³, çàì³ñòü ÿêî¿, ÿê ñêàçàíî, ó÷åíèêè ìîã-
ëè âèáèðàòè çàêîíîâ³äñòâî. Çàêîíîâ³äàì, çðåøòîþ, íå òðóäíî áóëî ä³ñòàòèñü äî óí³âåðñè-
òåòó, áî ¿õ ïðèéìàëè òóäè ç îáîâ’ÿçêîì ÷åðåç ð³ê äåðæàòè åêçàìåí ³ç ëàòèíè, äóæå ëåãêèé». 

Çà öèõ óìîâ Ïîëåâè÷, õî÷ ³ ëþáèâ á³ëüøå äàâíüîãðåöüêó ìîâó ³ íàâ³òü ó ïðèâàòíîìó 
ïîðÿäêó ÷èòàâ ¿¿ ó Ïîëòàâ³ äëÿ óñ³õ áàæàþ÷èõ, âèêëàäàâ âèêëþ÷íî ìîâó ëàòèíñüêó. ×èòàâ â³í 
¿¿ áëèñêó÷å, çà âëàñíîþ ìåòîäèêîþ, ÿê íå ÷èòàëè ¿¿ ó ïîäàëüøîìó íàâ³òü ó Êè¿âñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³: «âñå éøëî âî ñëàâó ëàòèíè, – çãàäóº Äðàãîìàíîâ íåâèìóøåíå ñï³ëêóâàííÿ ã³ì-
íàçèñò³â ç³ ñâî¿ì ó÷èòåëåì, – ÿêó íàø³ «ïîëòàâö³» â óí³âåðñèòåòàõ, ïðè ïðîôåñîðàõ-ñõî-
ëàñòàõ ³ç í³ìåöüêèõ «ãóìàí³ñò³â» òðåòüîãî ñîðòó, ò³ëüêè çàáóâàëè ï³ñëÿ ã³ìíàç³¿. Ïðî ñåáå ÿ 
ñêàæó, ùî, âñòóïèâøè äî óí³âåðñèòåòó êè¿âñüêîãî, ÿ ï³øîâ ê³ëüêà ðàç³â íà ëåêö³¿ ïðîôåñîðà 
ëàòèíè Äåëëåíà, ùî íàïèñàâ ïî-ñâîºìó íåçëó ïðàöþ «Beitraege zur Kritik der Satyren des 
Juvenalis», ÿ ïîáà÷èâ, ùî ìåí³ òàì ï³ñëÿ Ïîëåâè÷à àáñîëþòíî í³÷îìó â÷èòèñü, ³ êîëè ï³ä 
ê³íåöü ìîãî êóðñó âçÿâñü äî ðèìñüêî¿ ³ñòîð³¿, òî ïðîñòî ï³øîâ äàë³ â³ä òîãî, ùî ðîáèâ ³ç 
Ïîëåâè÷åì, ³ íå ðàç, ³ íå äâà ñòàâàëè ìåí³ â ïðèãîä³ ñïîìèíè «ëàòèíñüêèõ ÷à¿â» ó Ïîëòàâ³». 

Âëàñíà ìåòîäèêà Ïîëåâè÷à ïîëÿãàëà, ÿê öå ìîæíà çðîçóì³òè, ó «íå-ñõîëàñòè÷íîìó» 
âèâ÷åíí³ ãðàìàòèêè, à â ÷èòàíí³ òà êîìåíòóâàíí³ êëàñè÷íèõ àâòîð³â, ïðè ÷îòèðüîõ ëåêö³ÿõ íà 
òèæäåíü ç ÷åòâåðòîãî ïî ñüîìèé êëàñè ã³ìíàç³¿ âêëþ÷íî, ç çàïðîøåííÿì êðàùèõ ó÷í³â íà 
êâàðòèðó íà âæå çãàäóâàí³ âèùå «ëàòèíñüê³ ÷à¿». Ðåçóëüòàòîì òàêîãî íàâ÷àííÿ áóëî òå, ùî, çà 
ñïîãàäàìè Äðàãîìàíîâà, óæå â ïåðøèé ð³ê íàâ÷àííÿ ÷èòàëè é ïåðåêëàäàëè Êîðíåë³ÿ Íåïîòà, 
Ñàëëþñò³ÿ òà Îâ³ä³ÿ, à ï³ä ê³íåöü êóðñó «… â 7 êëàñ³ 2-4 ÷îëîâ³êà ÷èòàëè Òàö³òà, á³ëüø³ñòü 
Ãîðàö³ÿ, ìåíø³ñòü Ë³â³ÿ. ² ÷èòàëè íå ÿê³ êóñíèêè, à ö³ë³ êíèãè, ÷àñòî ö³ë³ òâîðè, ÷èòàëè íå äëÿ 
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ñàìî¿ âïðàâè â ãðàìàòèö³, à äëÿ òåêñòó, ñìàêóâàëè êàðòèíè, ³äå¿. Ïàì’ÿòàþ, íàïð[èêëàä], ÿê 
åíòóç³àçìóâàâñü ÿ, ÷èòàþ÷è ó Ñàëëþñò³ÿ êàíäèäàòñüêó ïðîìîâó Êàÿ Ìàð³ÿ, à â í³é ñëîâà: 
fortissimum quemque generosissimum ³ ò. ä. Äîáðå, – ³ðîí³çóº äàë³ Äðàãîìàíîâ, – ùî öàð Ìèêîëà 
íå çíàâ ïðî ì³é åêñòàç, à òî á ³ ëàòèíó âèãíàâ ³ç ã³ìíàç³é!». Íàâåäåí³ ñëîâà Ãàé Ìàð³é – homo 
novus, «ëþäèíà íîâà», «âèñêî÷êà» ç òî÷êè çîðó ðèìñüêî¿ çíàò³ – âèãîëîøóº ïåðåä ñîëäàòàìè, 
çâèíóâà÷óþ÷è ðèìñüêó àðèñòîêðàòè÷íó åë³òó ó êîðóïö³¿, íèöîñò³ òà ï³äëîñò³: «Contemnunt 
novitatem meam; ego illorum ignaviam: mihi fortuna, illis probra obiectantur. Quamquam ego 
naturam unam et communem omnium existimo sed fortissimum quemque generosissimum» 
(Sall. de Bell. Iugurt. – LXXXV, 10-15) – «Âîíè çíåâàæàþòü íîâèíó ìîãî ðîäó, ÿ – ¿õíº áîÿãóçñòâî: 
ìåí³ äîð³êàþòü ïîõîäæåííÿì, ¿ì – ï³äëîòîþ. À âò³ì, ÿ ââàæàþ, ùî ïðèðîäà ó âñ³õ îäíà ³ 
ñï³ëüíà, à íàéõîðîáð³øèé ³ º íàéáëàãîðîäí³øèì». Öåé ïðèêëàä, çãàäàíèé Äðàãîìàíîâèì, 
ä³éñíî ÿñêðàâèé. Â³í ³ëþñòðóº ìîðàëüí³ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ óïîäîáàííÿ þíàêà, çàãàëüíó 
àòìîñôåðó, ÿêà ìàëà ïàíóâàòè íà óðîêàõ ëàòèíñüêî¿ ìîâè ó Ïîëåâè÷à. 

Çàá³ãàþ÷è íàïåðåä çàóâàæèìî, ùî Ïîëåâè÷ ïðèëó÷èòüñÿ äî íàâ÷àííÿ ñâîãî ó÷íÿ ³ â 
Êèºâ³, äå â³í äîïîìàãàòèìå «ïîëòàâöÿì» îïàíîâóâàòè äàâíüîãðåöüêó ìîâó: «Ïîëåâè÷, – çãàäóº 
Äðàãîìàíîâ, – óçÿâñü ó÷èòè íàñ ãðåöüêî¿ ìîâè, ÿêà âèêëàäàëàñü ó íàñ â óí³âåðñèòåò³ ùå 
ì³çåðí³øå, í³æ ëàòèíñüêà, ïðîôåñîðîì-í³ìöåì ³ éîãî àä’þíêòîì-óêðà¿íöåì, âåëèêèì 
ïîë³ãëîòîì, ÿêèé, îäíàêî, ïî÷óâ â³ä ìåíå ç³ çäèâóâàííÿì, ùî ëèòîâñüêà ìîâà, ÿêó â³í âèâ÷èâ, 
àð³éñüêà (incredibile memoratu). Ìè, ñòóäåíòè-ô³ëîëîãè, çâ³ñíî, ï³äñêî÷èëè â³ä ðàäîñò³, êîëè 
Ïîëåâè÷ ïðåäëîæèâ íàì ó÷èòèñü ó íüîãî ãðåöüêî¿ ìîâè, ³ Ïîëåâè÷, ïîâòîðèâøè ç íàìè 
åëåìåíòè ãðàìàòèêè, ïîñàäèâ íàñ çà Ãîìåðà, à ïîò³ì çà Ñîôîêëà, âèðîáëÿþ÷è äëÿ íàñ 
ñïåö³àëüí³ ëåêñèêîíè òèõ ï’ºñ, ùî ìè ÷èòàëè ç íèì. Êîæíèé ç íàñ ñòàðàâñü çäîáóòè îñ³áíå 
âèäàííÿ ÷èòàíîãî àâòîðà ç êîìåíòàð³ÿìè, ÷åðåç ùî íàø³ ëåêö³¿ ïîëó÷àëè ñïåö³àëüíèé ³íòå-
ðåñ, à ï³ñëÿ ëåêö³é çà ÷àºì … éøëè ðîçìîâè êëàñè÷í³ é íå êëàñè÷í³». 

Ìîæåìî, òàêèì ÷èíîì, ³ç ïåâí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî çàíÿòòÿ ëàòèíîþ ó Ïîëòàâñüê³é 
ã³ìíàç³¿ íå ò³ëüêè óìîæëèâèëè ó ïîäàëüøîìó ñòàíîâëåííÿ Äðàãîìàíîâà ÿê àíòèêîçíàâöÿ, à é 
çíà÷íî âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ éîãî ñâ³òîãëÿäó, éîãî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïåðåêîíàíü. 

Äðóãèì ó÷èòåëåì – ãåðîºì ñïîãàä³â Äðàãîìàíîâà – ñòàâ â÷èòåëü ³ñòîð³¿ Îëåêñàíäð 
²âàíîâè÷ Ñòðîí³í (1826–1889). Íà â³äì³íó â³ä Ïîëåâè÷à, ÿêèé çàïèñóâàâ ñâî¿ ìåòîäè÷í³ 
ïîðàäè äî ëàòèíñüêèõ òåêñò³â, ðîçäàâàâ ¿õ ñâî¿ì ó÷íÿì ³ íàâ³òü ìàâ íàì³ð ñâî¿ ïðàö³ 
îïóáë³êóâàòè, Ñòðîí³í ñòàâ â³äîìèì íå ëèøå ÿê ó÷èòåëü âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â óêðà¿íñüêî¿ 
êóëüòóðè (êð³ì Äðàãîìàíîâà â³í äîëó÷èâñÿ äî âèõîâàííÿ Ì. Ëèñåíêà òà Ì. Ñòàðèöüêîãî), à é 
ÿê ³ñòîðèê, ïðîñâ³òíèê, ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷, àâòîð «Íàðîäíî¿ åíöèêëîïåä³¿», ñîö³îëîã òà, íàâ³òü, 
ïîë³òîëîã. Çàâäÿêè îñòàíí³ì õàðàêòåðèñòèêàì Ñòðîí³í ³ ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ â ÷èñë³ 
ïîñò³éíî äîñë³äæóâàíèõ îñîáèñòîñòåé äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. 

Ñàì Äðàãîìàíîâ ó ñâî¿õ ñïîãàäàõ ïîâ’ÿçóº ñâîº «³ñòîð³ºëþáñòâî ³ç âïëèâîì áàòüêà, «ùî 
ëþáèâ ÷èòàòè ³ñòîðè÷í³ êíèæêè». Ùå íàâ÷àþ÷èñü ó Ãàäÿöüêîìó ó÷èëèù³ Ì. Äðàãîìàíîâ 
«ïðî÷èòàâ íåìàëî ³ñòîðè÷íèõ êíèã, â ò³ì ÷èñë³ äâ³÷³ «Èñòîðèþ ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñêîãî» 
Êàðàìç³íà». Ñë³ä, îäíàê, çàóâàæèòè, ùî âæå çãîäîì, ïðàöþþ÷è íàä êóðñàìè ³ç âñåñâ³òíüî¿ 
³ñòîð³¿ â óí³âåðñèòåò³ Ñâÿòîãî Âîëîäèìèðà, â³í ðåìñòâóâàòèìå íàä îáìåæåí³ñòþ âèáîðó 
³ñòîðè÷íî¿ ë³òåðàòóðè. Ùå ã³ðøîþ áóëà ñèòóàö³ÿ â éîãî äèòÿ÷³ ³ ã³ìíàçè÷í³ ðîêè. Ç³øëåìîñÿ 
òóò íà îö³íêè ñó÷àñíèêà – àâòîðà «Ïåòåðáóðçüêèõ íàðèñ³â» í³ìåöüêîãî ïèñüìåííèêà 
Åäóàðäà Ïåëüöà, îäèí ç ÿêèõ áóëî âèäðóêóâàíî â ðîñ³éñüêîìó ïåðåêëàä³ ³ êîìåíòîâàíî 
À.². Ðåéòáëàòîì. Îãëÿäàþ÷è êíèãè ç ³ñòîð³¿, ùî áóëè âèäðóêóâàí³ â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ çà 1835–
1837 ðð., â³í êîíñòàòóº: «…òîò, êîìó õîòåëîñü áû íàéòè â ýòèõ êíèãàõ êðèòè÷åñêèé âçãëÿä íà 
èñòîðèþ èëè ôèëîñîôè÷íîñòü è äàæå ëèøü ïîäëèííóþ ïðàâäó, ïîèñòèíå ïðåäúÿâèë áû ê 
èõ àâòîðàì ñîâåðøåííî íåñïðàâåäëèâûå òðåáîâàíèÿ, èáî öåíçóðà è ïðî÷èå îáñòîÿòåëüñòâà 
óñòàíàâëèâàþò èì ñëèøêîì óçêèå ïðåäåëû, íå ïîçâîëÿþùèå ïîäîáíîé ñâîáîäû ìûñëåé. 
Ïðåñòîë ïî ïðàâó òðåáóåò îñìîòðèòåëüíîñòè â òåõ èëè èíûõ âîïðîñàõ; íàöèîíàëüíàÿ ñïåñü 
íå òåðïèò õóëû, à íàöèîíàëüíûå ïðåäðàññóäêè íàäîáíî â êîíöå êîíöîâ ùàäèòü! Ñòàëî áûòü, 
åñëè ñëó÷àéíî îáíàðóæèâàþòñÿ ñíîñíûå õðîíèêè è õðîíèñòû, ê ÷èñëó êîèõ, ïîæàëóé, 
ìîæíî îòíåñòè Êàðàìçèíà, òî ñëåäóåò âïîëíå óäîâëåòâîðèòüñÿ ýòèì». 
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Ó Ïîëòàâñüê³é ã³ìíàç³¿ íà Äðàãîìàíîâà ÷åêàëî ðîç÷àðóâàííÿ: éîãî «³ñòîð³ºëþáñòâî» íå 

çíàéøëî â³äãóêó â ó÷èòåëÿ ³ñòîð³¿ Ñîðîê³íà, ÿêèé íàâ÷àâ ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî Ñõîäó «ïî 
ìåòîäó ò[àê] çâ[àíîìó] «îòñåëå è äîñåëå» áåç óñÿêèõ ðîçìîâ». Çàäëÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ñë³ä óñå æ 
çàóâàæèòè, ùî íàâ÷àííÿ ³ñòîð³¿ ó òðåòüîìó êëàñ³ ã³ìíàç³¿, ïîïðè äîñèòü ³ðîí³÷íå éîãî 
ñïðèéíÿòòÿ ñàìèì Äðàãîìàíîâèì, áåç ñóìí³âó âïëèíóëî íà éîãî «³ñòîð³ºëþáñòâî» õî÷à á 
òèì, ùî íå çáóäèëî â³äðàçè äî ³ñòîð³¿ âçàãàë³ ³ äî ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ â òîìó ÷èñë³. Íàâïàêè, 
ÿê çãàäóâàòèìå â³í ó ñâî¿õ ñïîãàäàõ, «… ðåïóòàö³ÿ ³ñòîðèêà áóëà ïðè÷èíîþ òîãî, ùî òîâàðèø³ 
âëîæèëè íà ìåíå îáîâ’ÿçîê íàïèñàòè õðîíîëîã³é äëÿ êàôåäðè, à ³íîä³ é äëÿ ðóêàâíîãî 
âæèòêó. Äÿêóþ÷è öüîìó ÿ â³äïîâ³äàâ Ñîðîê³íó áåç ïîìèëêè ïðî âñÿêèõ Àïð³àñ³â ³ Ö³àñ-
êàð³â…». Çàñâîþþ÷è íàëåæíèì ÷èíîì óâåñü, ïðèíàéìí³, ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë – äîäàìî ìè. 

Ó òðåòüîìó æ êëàñ³ Äðàãîìàíîâ îòðèìóº íàëåæíèé ôóíäàìåíò äëÿ ðîçáóäîâè ñâî¿õ 
³ñòîðè÷íèõ çíàíü ³ íà íàñòóïí³ êóðñè. «ßê íàñòàëè åêçàìåíè, – çãàäóº â³í, – òî ÿ ìóñèâ 
íàãîòîâèòè ê³ëüêà õðîíîëîã³é ç óñüîãî êóðñó; ó÷åíèêè áðàëè ¿õ ó ðóêàâè àáî êëàëè â 
ïðîãðàìè íà òîé ñò³ë, êîëî êîòðîãî ñ³äàëè «îáäóìóâàòè» âèêëèêàí³, ïîêè îäèí â³äïîâ³äàâ 
êîëî ó÷èòåëüñüêîãî ñòîëà. ×óòêà ïðî òàêó ôóíêö³þ ìîþ ï³øëà ïî ïàíñ³îíó, ³ ÿ ïîëó÷èâ íàêàç 
âèãîòîâèòè òàê³ õðîíîëîã³¿ é äëÿ ñòàðøèõ êëàñ. Òå ÿ ðîáèâ îõî÷å ðàç ÷åðåç òå, ùî çäîáóâ ñîá³ 
ïðîòåêö³þ é òðîøêè íàâ³òü ïîâàãó «ñòàðøèõ», ÿê³ òîä³ áèëè «ìàëåíüêèõ» í³ çà â³ùî, à âäðóãå 
÷åðåç òå, ùî öå çàïîâíèëî ì³é â³ëüíèé ÷àñ, ÿêîãî â ìåíå áóëî áàãàòî, áî á³ëüøó ÷àñòèíó 
íàóêè ñâîº¿ êëàñè ÿ çíàâ ³ùå ç ïîâ³òîâîãî ó÷èëèùà. Òàêà ôóíêö³ÿ ôàáðèêàíòà õðîíîëîã³é 
çîñòàëàñü çî ìíîþ ðîê³â òðè, àæ äî «íîâî¿ åðè» â íàøèõ ã³ìíàç³ÿõ, ³ ÷åðåç öå ÿ çàðàí³ âèâ÷èâ 
óñ³ ó÷åáíèêè Êàéäàíîâà (ïî ÿêîìó ùå â÷èëèñü ñòàðø³ êëàñè), à ïîò³ì Ñìàðàãäîâà, à íàäòî 
âèçóáðèâ õðîíîëîã³þ òàê, ùî ñòàðø³ ³íîä³ áàâèëèñü çî ìíîþ â òàêó ãðó: «Ñêàæè í³ìåöüêèõ 
³ìïåðàòîð³â ç ê³íöÿ ÷åðåç îäíîãî» ç òèì, ùî çà êîæíó [ïîìèëêó? — Àâò.] ïîëó÷èø ïî êóëàêó â 
ñïèíó, à ÿê äîáðå ñêàæåø, òî ëåãåíüêó, à ³íîä³ é íåëåãåíüêó «øëüîïêó» ïî ïîòèëèö³ ç 
ïîõâàëîþ: «Ìîëîäåöü, ³ñòîðèê!». 

Nonen est omen – «â ³ìåí³ – äîëÿ»! Æàðò³âëèâå ïðîçâèñüêî Äðàãîìàíîâà âèçíà÷àëî, 
íàâ³òü ÿêùî â³í òîãî ñàì íå óñâ³äîìëþâàâ, éîãî ìîäåëü ïîâåä³íêè â ã³ìíàç³¿ âèçíà÷èëî é 
óâåñü éîãî æèòòºâèé øëÿõ. Ñõâàëåííÿ ã³ìíàçè÷íèì îòî÷åííÿì «³ñòîðè÷íèõ ôóíêö³é» 
Äðàãîìàíîâà óòâåðäèëî éîãî â ñâî¿õ íàõèëàõ. Îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ Äðàãîìàíîâà áóëî 
ñï³ëêóâàííÿ ç ó÷íåì ñüîìîãî êëàñó Áåêìàíîì, ÿêèé çãîäîì, óæå ãîòóþ÷èñü äî ìàã³ñòåðñüêîãî 
åêçàìåíó ³ç ðèìñüêî¿ ³ñòîð³¿ â óí³âåðñèòåò³ Ñâÿòîãî Âîëîäèìèðà, áóäå çàñëàíèé äî Ñàìàðñü-
êî¿ ãóáåðí³¿ ó çâ’ÿçêó ç ïðîõîäæåííÿì ó «Ñïðàâ³ ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ ìàëîðîñ³éñüêî¿ 
ïðîïàãàíäè». «… Áåêìàí, – çãàäóº Äðàãîìàíîâ, – äàâàâ ìåí³ ³íîä³ ÷èòàòè êíèãè, ÿê³ áðàâ ³ç 
ó÷èòåëüñüêî¿ á³áë³îòåêè, ì³æ ³íøèì ðîìàíè Âàëüòåðà Ñêîòòà, «²ë³àäó» òà «²ñòîð³þ Ãðåö³¿» 
Äæ³ëë³ñà â ðîñ[³éñüêîìó] ïåðåêëàä³». 

Ùîäî öüîãî çàãàëîì íåïîãàíîãî ïåðåêëàäó Äæ³ëë³ñà âàðòî çíîâó íàâåñòè îö³íêó 
Åäóàðäà Ïåëüöà, ÿêèé, ïîð³âíþþ÷è ñòàí âèäàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç þðèäè÷íîþ, 
çàóâàæóº: «Íåñðàâíåííî áîãà÷å âûãëÿäèò îòäåë èñòîðèè, êîòîðûé âêóïå ñ ãåîãðàôè÷åñêèìè 
øòóäèÿìè íàñ÷èòûâàåò 141 ñî÷èíåíèå. Âûðàæåíèå «áîãà÷å», îäíàêî, çäåñü óìåñòíî ëèøü 
îò÷àñòè, ñêîðåå íàäëåæàëî áû óïîòðåáèòü ñëîâî «ìíîãî÷èñëåííåå»; âåäü ïðè âíèìàòåëüíîì 
ðàññìîòðåíèè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî èìåííî â îòäåëå èñòîðèè âåñüìà ìàëî çíà÷èòåëüíûõ ðàáîò. 
Êîíå÷íî, ñðåäè ñåìíàäöàòè ïåðåâîäîâ áëèñòàþò èìåíà òàêèõ àâòîðîâ, êàê Ãåðåí, Ãèëëèñ, 
Êàïôèã è Ìèøî; îäíàêî æ î òîì, êàê îáîøëèñü ñ òâîðåíèÿìè ñèõ ìóæåé, äàáû òîëüêî 
ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü èõ ïåðåä öåíçóðîþ, è ñêîëü áåçæàëîñòíî âûõîëîñòèëà 
èõ çàòåì ýòà ïîñëåäíÿÿ, ìîæåò ñóäèòü ëèøü ÷èòàòåëü, ñïîñîáíûé ñðàâíèòü ïåðåâîäû ñ 
îðèãèíàëàìè. Íî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, êàê ñèëüíî ñòðàäàåò â èòîãå öåííîñòü ïîäîáíûõ 
ñî÷èíåíèé!». Íà Äðàãîìàíîâà, îäíàê, öåé ïåðåêëàä ñïðàâèâ íàäçâè÷àéíå âðàæåííÿ, ïðî ùî 
â³í ñàì çãàäóº: «Â. Ñêîòò òîä³ íå äóæå ìåíå çà³íòåðåñóâàâ (öå ñòàëîñü ï³çí³øå), à â³ä Ãîìåðà é 
Äæ³ëë³ñà ÿ çîâñ³ì ïîãðå÷èâñü, çðåøòîþ, á³ëüøå íà âîÿöüêèé ëàä: ðîáèâ ñîá³ ç ïàïåðó øëåìè, 
êîíÿ ç ïàëîê, ÿê³ «ìåòàâ» íà âçãëÿä áîãîð³âíèõ Ïåë³ä³â ³ Àòð³ä³â». 

Îñíîâîþ æ âèâ÷åííÿ äàâíüî¿ ³ñòîð³¿ â ã³ìíàç³¿ çàëèøàëèñÿ ï³äðó÷íèêè Êàéäàíîâà ³ 
Ñìàðàãäîâà, çà ÿêèìè íàâ÷àëè ³ Ñîðîê³í, ³ ó÷èòåëü ñòàðøèõ êëàñ³â Ìèõàéëî Ïàâëîâè÷ 
Ñòåáë³í-Êàìåíñüêèé – ñèí îäíîãî ç ïàëêèõ ïîáîðíèê³â óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ³ äðóãà 
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².Ï. Êîòëÿðåâñüêîãî, íà ìîãèë³ ÿêîãî â³í íà âëàñíèé êîøò ñïîðóäèâ ïàì’ÿòíèê. Ï³äðó÷íèê 
Ñìàðàãäîâà íà äîâã³ ðîêè ñòàâ áàçîâèì äëÿ âñ³õ ñåðåäí³õ çàêëàä³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, îòðèìàâ 
óðÿäîâèõ â³äçíàê ³, âîäíî÷àñ, õî÷à ³ ç êðèòè÷íèìè çàñòåðåæåííÿìè, ñõâàëåííÿ íå ò³ëüêè 
ôàõ³âö³â, à é øèðîêîãî çàãàëó. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ îñòàííüîãî õàðàêòåðíîþ çäàºòüñÿ îö³íêà 
öüîãî ï³äðó÷íèêà Â.Ã. Áåë³íñüêèì, ÿêèé â ñâî¿é ðåöåíç³¿ òàê éîãî õàðàêòåðèçóº: «Âîò êíèãà, 
çàñëóæèâàþùàÿ ïîëíîãî âíèìàíèÿ ïóáëèêè, óòîìëåííîé ýôåìåðíûìè ÿâëåíèÿìè íàøåé 
ëèòåðàòóðû. Ýòî ïî÷òè ïåðâûé ó÷åáíèê èñòîðèè, ñîñòàâëåííûé äîáðîñîâåñòíî, îò÷åòëèâî, 
óìíî, ñ çíàíèåì äåëà», «Àâòîð î÷åíü ñ÷àñòëèâî îñóùåñòâèë ðóêîâîäèâøóþ åãî ìûñëü è 
ñîñòàâèë î÷åíü äåëüíûé ó÷åáíèê äëÿ ñðåäíèõ êëàññîâ. Ñìåëî ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî òðóä 
ã. Ñìàðàãäîâà ïðåâîñõîäèò âñå, ñ òàêîþ æå öåëèþ ñîñòàâëåííûå ó íàñ ó÷åáíèêè èñòîðèè», ³, 
íàðåøò³, «Èñòîðèÿ Ãðåöèè è Ðèìà, çàíèìàþùàÿ, êàê è äîëæíî áûòü, áîëüøóþ ÷àñòü 
ó÷åáíèêà, ñîñòàâëåíà î÷åíü õîðîøî, è áåç âñÿêîãî ñðàâíåíèÿ, êàê óæå è áûëî ñêàçàíî, ñî 
âñåìè ñóùåñòâóþùèìè ó íàñ ðóêîâîäñòâàìè ê ïðåïîäàâàíèþ èñòîðèè». 

² õî÷à âïëèâè öèõ ó÷èòåë³â íà Äðàãîìàíîâà âèÿâèëèñÿ, ÿê öå âèïëèâàº ³ç ñïîãàä³â 
îñòàííüîãî, ì³í³ìàëüíèìè, éîãî çàõîïëåííÿ àíòè÷í³ñòþ â ã³ìíàç³¿ ö³ëêîì ðîçêðèëîñÿ: 
«Çðåøòîþ, – çãàäóº Äðàãîìàíîâ, – äåäàë³ Ìèõ. Ïàâëîâè÷ ³ õîäèòè â êëàñè ñòàâ çîâñ³ì ð³äêî. 
À ÿ, íå ìàþ÷è í³ÿêî¿ ðàäè, âçÿâ íàíîâî ïåðå÷èòóâàòè Äæ³ëë³ñà ³ çîâñ³ì «ñêàçèâñÿ íà ãðåêàõ», 
ïðîâåðíóâøè íàâ³òü çî ñâîãî «êàçó» é äåêîãî ç òîâàðèø³â, ç ÿêèìè ÿ áàãàòî ïîïñóâàâ ïàëè÷îê 
ó «ïåðèëàõ» íà ñõîäàõ ³ íà ïàíñ³îíñüêèõ â³êíàõ, âæèâàþ÷è ¿õ ÿê «ìåòàòåëüíûå êîïüÿ». 
Ñê³í÷èëîñü òèì, ùî ³íñïåêòîð (í³ìåöü) ïåðåä âàêàö³ÿìè ïîñòàâèâ óñ³ áðàêóþ÷³ ïàëè÷êè íà 
ì³é ðàõóíîê ³ çàæàäàâ â³ä ìîãî áàòüêà ùîñü ðóáë³â 3 — 5, ïîÿñíèâøè éîìó, ùî öå çà 
«ìåòàòåëüíûå êîïüÿ» — a la grecque. Áàòüêî, ïî÷óâøè â³ä ìåíå, ùî âèíí³ òóò Ãîìåð Ãíºäè÷à òà 
Äæ³ëë³ñ, ò³ëüêè çàñì³ÿâñÿ. Íà âàêàö³ÿõ áàòüêî äàâ ìåí³ ÿêóñü ðèìñüêó ³ñòîð³þ, àëå â ÿêîìóñü 
òàêîìó ïåðåêëàä³, ùî ÿ ¿¿ íå ì³ã ÷èòàòè, òî çîñòàâñÿ ïðè Ãîìåð³, ç ÿêèì õîâàâñÿ â ñàðà¿; òàì, 
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Лагодзинский В.В. Относительно начал подготовки Михаила Драгоманова как антиковеда. 
В статье исследуется процесс становления Михаила Драгоманова как антиковеда. Делается вывод, что 
истоки антиковедческих пристрастий Драгоманова лежат в его гимназических студиях.  

Ключевые слова: Михаил Драгоманов, К. Полевич, А. Строни, антиковедение, классические студии, 
гимназическое образование. 

Lahodzynskyi V.V. Concerning the begining of Dragomanov`s training as an expert on antiquity. The 
article investigates the process of Michael Dragomanov`s  establishing as an historian of ancient civilization. It is 
concluded that the origins of Dragomanov`s preferences a to an ancient history are in his gymnasium studios. 

Key words: Michael Dragomanov, C. Polevich, A. Stronin, classical studios, gymnasium education. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í 
òà ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Актуальні�проблеми�викладання�історії�української��
культури�у�вищій�школі�

У статті висвітлюються проблемні аспекти освітньої сфери України; на прикладі дисципліни «Історія 
української культури» з'ясовується роль і значення гуманітарних дисциплін у процесі гуманізації навчання і 
виховання у вищих навчальних закладах. 

Ключові слова: культура, система освіти, духовність, загальнолюдські цінності, національно-куль-
турні традиції. 

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. îñâ³òí³é ïðîñò³ð Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòóàë³çàö³ºþ ïðîáëåìè 
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ³ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ äèñöèïë³í ãóìàí³òàðíîãî öèêëó. Çì³íà îñíîâíèõ 
ö³ëåé, ñòðóêòóðè, ïðîöåñ³â ³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ åêâ³âàëåíò-
íîñò³ îñâ³òè ÿê ó ìåæàõ Óêðà¿íè, òàê ³ ó ñâ³ò³. Íîâ³ ðåàë³¿ ñó÷àñíîñò³, ³íòåãðàö³ÿ íàøî¿ äåðæàâè 
ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, â ÿê³é ïð³îðèòåòíå ì³ñöå 
â³äâîäèòüñÿ ãóìàí³ñòè÷íîìó âèõîâàííþ. Ïîÿñíþºòüñÿ öå êðèçîþ òðàäèö³éíèõ îð³ºíòèð³â, 
ðîçìèò³ñòþ ìîðàëüíèõ êðèòåð³¿â, â³äñóòí³ñòþ ³äåàë³â, àãðåñèâí³ñòþ çàñîá³â ìàñ-ìåä³à, ñî-
ö³àëüíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, åêîíîì³÷íèìè òðóäíîùàìè, ð³çêîþ äèôåðåíö³àö³ºþ ñóñï³ëüñòâà, 
ðîç÷àðóâàííÿ ó âëàñíèõ ìîæëèâîñòÿõ, ùî ïðèçâîäèòü äî äåâàëüâàö³¿ äóõîâíèõ îð³ºíòèð³â, 
îñîáëèâî â ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³. Íåçíàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿ ïîðîäæóº çíåâàãó äî 
ð³äíî¿ êóëüòóðè, êîìïëåêñ ìåíøîâàðòîñò³ ñòîñîâíî âñüîãî óêðà¿íñüêîãî. Òîìó ñèñòåìà 
îñâ³òè ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³, êîòðà á 
óñâ³äîìëþâàëà ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, çáåð³ãàëà ³ ïðèìíîæóâàëà íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðí³ òðàäèö³¿, ïîâàæíî ñòàâèëàñÿ äî ð³äíèõ ñâÿòèíü òà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. 

Ïðîáëåìà ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ÿê îñíîâîïîëîæíà, âèêëàäåíà ó Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè, ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», â Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè, äåðæàâí³é 
Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, Íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ «Ìîëîäü Óêðà¿íè» òà ³íøèõ 
äîêóìåíòàõ. Çîêðåìà, ïðîãðàìà «Îñâ³òà» (Óêðà¿íà ÕÕ² ñò.), çàòâåðäæåíà Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
ùå ó ëèñòîïàä³ 1993 ð., ïåðåäáà÷àº ïîâíó çì³íó ñèñòåìè îñâ³òè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ 
äåìîêðàòèçàö³¿, â³äìîâ³ â³ä äîãìàòèçìó, ïîøóêó íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í [3]. Ç óòâåðäæåííÿì ³äåîëîã³÷íîãî ïëþðàë³çìó â öåíòð ìàº áóòè ïîñòàâëåíà 
ëþäèíà. Íà äóìêó â÷åíèõ, ñó÷àñíå ëþäñòâî ïåðåõîäèòü â³ä åâîëþö³¿ á³îëîã³÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ äî ãëèáèííî-³íäèâ³äóàëüíî¿. Â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïàðàäèãìè ëþäñüêîãî ïðîãðåñó [2, 
ñ. 46]. Ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè âèùî¿ øêîëè ñòàº ãóìàí³çàö³ÿ, òîáòî îñîáèñò³ñíà 
îð³ºíòàö³ÿ íà ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ÿê³ñíèõ çì³í â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñò. òà ç’ÿñóâàííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í ó ïðîöåñ³ ãóìàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ íà ïðèêëàä³ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè».  

Ñèñòåìà îñâ³òè â Óêðà¿í³ ñòð³ìêî çì³íþºòüñÿ ³ áåçïåðåðâíî ðåôîðìóºòüñÿ. Çì³íþþòüñÿ 
ÿê âëàñíå ïð³îðèòåòè, òàê ³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ, ñòðóêòóðà, çì³ñò, 
ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, øèðîêî ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íîâ³ ïåäàãîã³÷í³ 
òåõíîëîã³¿. Á³ëüø³ñòü çì³í çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî äîçâîëÿº 
êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ çà óìîâ 
ðåôîðìóâàííÿ êðà¿íè.  

Çàáåçïå÷åííÿ íîâîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ìîæëèâå çà óìîâè âäîñêîíà-
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ëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ôîðìè òà çì³ñòó. Îñíîâíèìè îá’ºêòèâíèìè êîìïîíåíòàìè 
íàâ÷àííÿ, ùî âïëèâàþòü íà äóõîâíå ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, º ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, íàóêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ òà ãðàìîòíå ïëàíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Áîëîíñü-
êîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â 
êîíòðîëþ (òåñòóâàííÿ, ìîí³òîðèíã, ðåéòèíãîâó îö³íêó ÿêîñò³ çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòå-
ð³àëó òà ³í.). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè àêòèâí³ñòü ñòóäåíòñòâà, ùî âèÿâëÿºòüñÿ 
÷åðåç îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü, ôîðìóâàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê. Çàâäÿêè êîíòðîëþ âèêëàäà÷ 
îòðèìóº ³íôîðìàö³þ ïðî çä³áíîñò³ îêðåìîãî ñòóäåíòà, îö³íþº éîãî ìîæëèâîñò³ îð³ºíòó-
âàííÿ â êîë³ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì, ñàìîñò³éíó ðîáîòó ç ïåðøîäæåðåëàìè, ³ òàêèì ÷èíîì, íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ðîáîòè ñòóäåíòñüêî¿ àóäèòîð³¿ ó ö³ëîìó îö³íþºòüñÿ ñòàí íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
³, ïðè íåîáõ³äíîñò³, â éîãî õ³ä âíîñÿòüñÿ ïåâí³ êîðåêòèâè. Ñàìå çâîðîòíà ³íôîðìàö³ÿ 
äîçâîëÿº ïåäàãîãó ç’ÿñóâàòè ð³âåíü çàñâîºííÿ çíàíü ñòóäåíòàìè (ïðàâèëüí³ñòü, îáñÿã, 
´ðóíòîâí³ñòü), îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî õàðàêòåð ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëþ-
âàòè ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³ é àêòèâíîñò³ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, âèÿâëÿòè ïðè÷èíè 
óòðóäíåíü ³ ïîìèëîê ó çàñâîºíí³ ìàòåð³àëó òà ³í. 

Â³äðàäíî, ùî ðåôîðìà îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ðåôîðìóâàííÿ íå ëèøå íàâ÷àííÿ, à é 
âèõîâàííÿ, â ³íøîìó âèïàäêó âîíà íîñèëà á àëîã³÷íèé õàðàêòåð ³ òèì ñàìèì âòðà÷àëà á 
ñèñòåìí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü. Ïåäàãîã³÷íà âçàºìîä³ÿ â ìåæàõ ãóìàí³ñòè÷íîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àº 
ïåðåõ³ä â³ä «ìàí³ïóëÿòèâíèõ» òåõíîëîã³é äî «îñîáèñò³ñíèõ», ïîáóäîâàíèõ íå çà ñõåìîþ 
ñóá’ºêò-îá’ºêòíèõ ñòîñóíê³â, à íà ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ. Òàêà âçàºìîä³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ 
ä³àëîã³÷íîñò³ ñï³ëêóâàííÿ â ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíîïðàâí³ñòþ 
âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà ó â³äñòîþâàíí³ âëàñíèõ ïîçèö³é, â³äâåðò³ñòþ, âèñîêîþ äîâ³ðîþ, 
âçàºìîïîâàãîþ ó ñòîñóíêàõ. Óì³ííÿ ïåäàãîãà áà÷èòè â ñâî¿õ âèõîâàíöÿõ íå ïàñèâíèé îá’ºêò 
àâòîðèòàðíîãî âïëèâó, à àêòèâíîãî ³ ð³âíîïðàâíîãî ñóá’ºêòà º çàïîðóêîþ óñï³øíîñò³ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ [1, ñ. 12].  

Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ïðèâåäåíí³ éîãî ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ñó÷àñíèõ ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ ÿê êîíêðåòíî¿ îñîáè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, 
ïîñòàþòü: ôîðìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî ìèñëåííÿ, îïàíóâàííÿ äåðæàâíîþ óêðà¿íñüêîþ ìî-
âîþ, ïðèëó÷åííÿ äî êðàùèõ çðàçê³â ë³òåðàòóðè, ìóçèêè, íàäáàíü íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³, âèäàò-
íèõ çäîáóòê³â óêðà¿íñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè. Âèð³øåííþ öèõ çàâäàíü ñïðèÿþòü äèñöèï-
ë³íè ãóìàí³òàðíîãî öèêëó, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ êóðñó «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ 
êóëüòóðè». ² öå íå âèïàäêîâî, àäæå êóëüòóðà º âèðàçîì ëþäñüêîãî æèòòÿ â ³ñòîð³¿, ñàìå 
ëþäèíà ñòâîðþº ñâ³ò êóëüòóðè ³ æèâå ó íüîìó. Ðàçîì ç òèì, êóëüòóðà, ÿê ïðîäóêò ëþäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òâîðèòü ëþäèíó, ïîñòàþ÷è íåâè÷åðïíèì äæåðåëîì äóõîâíîãî äîñâ³äó é 
íàòõíåííÿ, ³ ö³íí³ñòü êóëüòóðè ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ¿¿ ëþäèíîòâîð÷³é ôóíêö³¿.  

Êóëüòóðà óêðà¿íñüêîãî íàðîäó º îäíèì ³ç ëàíöþã³â ³ñòîð³¿ ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè. ¯¿ 
ôîðìóâàííÿ â³äáóâàëîñÿ çà ñêëàäíèõ óìîâ, âèçíà÷åíèõ ïåðåáóâàííÿì íàùàäê³â äàâí³õ 
ðóñè÷³â ó ñêëàä³ òàêèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ÿê Ëèòâà, Ïîëüùà, Àâñòðî-Óãîðùèíà, Ðîñ³ÿ, äå, 
âáèðàþ÷è äîñÿãíåííÿ ³íøèõ íàðîä³â ³ çáàãà÷óþ÷è ¿õ âëàñíèì íàäáàííÿì, óêðà¿íñüêà 
êóëüòóðà ôîðìóâàëàñÿ ÿê óí³êàëüíå ñâ³òîâå ÿâèùå.  

Ó êóðñ³ «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè» ðîçãëÿäàºòüñÿ åâîëþö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè â³ä 
ðàíí³õ ôîðì äî ñó÷àñíîñò³, äîñë³äæóþòüñÿ çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìèòö³â, ïðîñòå-
æóþòüñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿, íàïðÿìè òà õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ âàæëèâèõ â³õ êóëüòóðíîãî 
ðîçâèòêó. Â³äòâîðþþ÷è ïðîöåñ ðîçâèòêó êóëüòóðè â ¿¿ çàãàëüíîëþäñüêîìó âèì³ð³, îñíîâíà 
óâàãà çîñåðåäæåíà íà âèâ÷åíí³ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ÿê ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé ³ 
ñêëàäîâî¿ ñâ³òîâîãî êóëüòóðíîãî ïðîöåñó.  

Îñîáëèâ³ñòþ äèñöèïë³íè «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè» º òå, ùî âèâ÷åííÿ êóëüòóðè ÿê 
ñóñï³ëüíîãî ÿâèùà ïîâ’ÿçàíå ³ç çàãëèáëåííÿì ó ñâ³ò äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. Óêðà¿íà â óñ³ ÷àñè 
áóëà òåðèòîð³ºþ, äå â³äáóâàëèñÿ ñò³éê³ ³ çàêîíîì³ðí³ ïðîöåñè ïîºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ 
ñàìîáóòí³õ ñòèë³â ç³ ñâ³òîâèì ìèñòåöüêèì äîñâ³äîì. Íåïåðåâåðøåí³ çðàçêè óêðà¿íñüêî¿ 
õóäîæíüî¿ êóëüòóðè ñïîâíåí³ ãëèáîêèì çì³ñòîì, îñÿãíåííÿ ñâîºð³äíî¿ îáðàçíî¿ ñèìâîë³êè 
îñòàíí³õ â³äêðèâàº øëÿõ ó ñâ³ò âèñîêîãî íàö³îíàëüíîãî ìèñòåöòâà. 



Політика, історія, культура 

Âiñíèê 1'2012 123 

Çàâäàííÿì êóðñó «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè» º ôîðìóâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â 
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ â íîâèõ äåìîêðàòè÷íèõ óìîâàõ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Çíàííÿ ³ñòîð³¿ 
êóëüòóðè äàº ìîæëèâ³ñòü ìàéáóòíüîìó ôàõ³âöåâ³ çàëó÷èòèñÿ äî äóõîâíîãî äîñâ³äó ñòàðøèõ 
ïîêîë³íü òà ôîðìóº ó ìîëîä³ åñòåòè÷íó ïîòðåáó â ñï³ëêóâàíí³ ç â³ò÷èçíÿíèì ìèñòåöòâîì. 
Âåëè÷åçíó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº âèõîâàííÿ â ñ³ì'¿, ïåâíèé áàãàæ ãóìàí³òàðíèõ 
çíàíü, íàêîïè÷åíèé ñòóäåíòàìè ùå â øêîë³, òà áàãàòî ³íøèõ ôàêòîð³â. 

Ó ðàìêàõ íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòà «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè» ìè ïðàãíåìî íàäàòè 
ìîæëèâ³ñòü ñòóäåíòàì îñÿãíóòè ³ñòîðè÷íèé øëÿõ íàðîäó ç ïîãëÿäó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè 
íàðîäàìè ³ öèâ³ë³çàö³ÿìè. Àäæå çàãàëüíîâèçíàíèì º ôàêò, ùî ñó÷àñíà êóëüòóðà áàçóºòüñÿ íà 
âèçíàíí³ ö³ë³ñíîñò³ ñâ³òó, íà âçàºìîçáàãà÷åíí³ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð ³ ñòàíîâëåíí³ ºäèíî¿ 
ïëàíåòàðíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Òîìó ìîëîäü ìàº áóòè ãîòîâîþ äî æèòòÿ çà íîâèõ óìîâ øèðîêîãî 
âçàºìîïðîíèêíåííÿ êóëüòóð. Íîâ³ ñîö³àëüí³ óìîâè, ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
êóëüòóðè, ùî ïðèéøëà íà çì³íó êóëüòóð³ ³íäóñòð³àëüí³é, ñòâîðþþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
çàëó÷èòè ñòóäåíòñòâî äî çäîáóòê³â ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, áåçïîñåðåäíüî äî ³íôîðìàö³¿ ÿê 
îñíîâíîãî êóëüòóðíîãî ðåñóðñó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîãðàìà êóðñó ï³äãîòîâëåíà òàêèì ÷èíîì, ùîá ÷åðåç âèâ÷åííÿ ëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó 
òà ï³äãîòîâêó äî ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü ìîæíà áóëî øëÿõîì äèñêóñ³¿ àíàë³çóâàòè êîíêðåòí³ 
ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ êóëüòóðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, â õîä³ ä³àëîãó â³äêðèòî ¿õ îáãîâîðþâàòè çàäëÿ 
ôîðìóâàííÿ äóõîâíîãî ñâ³òó ìîëîäî¿ ëþäèíè. Âîíà ïåðåäáà÷àº çíà÷íó àóäèòîðíó òà 
ïîçààóäèòîðíó ðîáîòó ñòóäåíò³â ÿê ç âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, òàê ³ òâîð÷ó, ùî 
ïåðåäáà÷àº ãëèáîêèé àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ìèñòåöüêèõ çäîáóòê³â íà îñíîâ³ ïðàêòè÷íèõ 
çàíÿòü íà áàç³ êðàùèõ ìóçå¿â Êèºâà. Òàêà ôîðìà ðîáîòè ñïðèÿº ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â 
åñòåòè÷íîãî ïî÷óòòÿ ³ âèõîâóº õóäîæí³ ñìàêè. 

Óæå â ïåðø³é, âñòóïí³é ëåêö³¿, ðîçêðèâàþ÷è ïèòàííÿ ñóòíîñò³ êóëüòóðè, íåîáõ³äíî àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà ¿¿ ãóìàí³ñòè÷í³é, ï³çíàâàëüí³é, ³íôîðìàö³éí³é òà âèõîâí³é ôóíêö³ÿõ, çàâäÿêè 
ÿêèì â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäà÷à ñóñï³ëüíîãî äîñâ³äó â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ. Íå âèïàäêîâî 
êóëüòóðó íàçèâàþòü ñîö³àëüíîþ ïàì'ÿòòþ ëþäñòâà. Ïðè àíàë³ç³ æ òàêî¿ âàæëèâî¿ ôóíêö³¿ 
êóëüòóðè, ÿê âèõîâíà, ñë³ä îñîáëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî çàëó÷åííÿ äî êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè 
ìèíóëîãî ³ îñìèñëåííÿ êðàùèõ çðàçê³â ñó÷àñíî¿ êóëüòóðè ôîðìóº ó ëþäèíè ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè 
³ ïîòðåáè. Ñàìå çà ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ îñòàíí³õ ñóäÿòü ïðî ì³ðó âíóòð³øíüî¿ êóëüòóðè ëþäèíè. 

Ïåðåõîäÿ÷è äî âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó êóëüòóðè â ð³çí³ êóëüòóðíî-
³ñòîðè÷í³ åïîõè, îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó õóäîæíüî¿ êóëüòóðè. Àäæå ÷åðåç 
çíàéîìñòâî ç øåäåâðàìè ìèñòåöòâà â³äáóâàºòüñÿ âèâ÷åííÿ êàðòèíè ñâ³òó, ëþäèíà ï³çíàº 
ñàìó ñåáå ³ øóêàº âëàñíå ì³ñöå â ðîçìà¿òîìó êóëüòóðíîìó ïðîñòîð³. Ïðè öüîìó çàâäàííÿ 
ïîëÿãàº íå ëèøå â òîìó, ùîá ïîçíàéîìèòè ñòóäåíò³â ç êðàùèìè ìèñòåöüêèìè çðàçêàìè ³ 
îñîáèñòîñòÿìè ¿õ òâîðö³â, àëå ³ ç ïèòàííÿìè ñóòíîñò³ áóòòÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, ç ïðîöåñîì 
¿¿ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó â ³ñòîðè÷íîìó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³. 

Òåìàòè÷íèì ïëàíîì êóðñó ïåðåäáà÷åíî òàêîæ çíàéîìñòâî ç ïåðøîäæåðåëàìè, ó÷àñòü 
ñòóäåíò³â ó ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòòÿõ, âèêîíàííÿ ñàìîñò³éíèõ ðîá³ò, ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ 
òåñò³â òà åêçàìåíó. 

Çíàéîìñòâî ç ïåðøîäæåðåëàìè ñïðÿìîâàíå íà íàáóòòÿ ñòóäåíòîì íàâè÷îê ñàìîñò³é-
íîãî ìèñëåííÿ, ðåôëåêñ³¿ ³ ñàìîðåôëåêñ³¿. Öå ïåðåäáà÷àº ðîáîòó ç íàóêîâîþ ë³òåðàòóðîþ ³ 
ôîðìóâàííÿ çä³áíîñòåé ïî ¿¿ çàñòîñóâàííþ â àðãóìåíòàö³¿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ ïðè ðîçãëÿä³ 
ïåâíèõ ïðîáëåì.  

Ñåì³íàð º íàéá³ëüø ìàñîâîþ ôîðìîþ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, çàâäÿêè ÿê³é 
ñòóäåíòè çàêð³ïëþþòü òåîðåòè÷í³ çíàííÿ. Ìåòîþ ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü º ôîðìóâàííÿ 
êóëüòóðè íàóêîâîãî ìèñëåííÿ, âì³ííÿ ñàìîñò³éíî îð³ºíòóâàòèñÿ â ñîö³îêóëüòóðí³é ³íôîð-
ìàö³¿. Ñåì³íàðè ðîçâèâàþòü åðóäèö³þ, ðîçøèðþþòü êðóãîç³ð, íàâ÷àþòü âåñòè àðãóìåíòî-
âàíó äèñêóñ³þ, ïðàöþâàòè ç ë³òåðàòóðîþ, óçàãàëüíþâàòè é àíàë³çóâàòè òåìàòè÷íèé òà åêñïå-
ðèìåíòàëüíèé ìàòåð³àë. Íå ìåíø âàæëèâèì º ³ ñàì ïðîöåñ òâîð÷îãî ñï³ëêóâàííÿ ñòóäåíò³â ç 
âèêëàäà÷åì. Áåðó÷è àêòèâíó ó÷àñòü ó ñåì³íàð³, ñòóäåíòè çàëó÷àþòüñÿ äî íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ðîáîòè, íàáóâàþòü íåîáõ³äíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, ðîçâèâàþòü âëàñí³ òâîð÷³ çä³áíîñò³, ó íèõ 
ôîðìóºòüñÿ ïîòðåáà â ïîñò³éí³é ³ áåçïåðåðâí³é îñâ³ò³.  
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Ãîòóþ÷èñü äî ñåì³íàð³â, ñòóäåíòè íàáóâàþòü íàâè÷îê ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè: âèâ÷àþòü 

ðåêîìåíäîâàíó ë³òåðàòóðó, ãîòóþòü ðåôåðàòè, âèñòóïàþòü ç íàóêîâèìè äîïîâ³äÿìè. Íàïè-
ñàííÿ ðåôåðàò³â òà ï³äãîòîâêà äîïîâ³äåé º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Öå 
îäíà ç ôîðì ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ùî ñïðèÿº ïîãëèáëåíîìó çàñâîºííþ ñòóäåíòîì çíàíü, 
îñê³ëüêè, ï³äáèðàþ÷è ³ îïðàöüîâóþ÷è ë³òåðàòóðó, àíàë³çóþ÷è íàóêîâ³ êîíöåïö³¿, ñòóäåíòè 
íàáóâàþòü íàâè÷îê äîñë³äíèöüêîãî ïîøóêó, ñàìîñò³éíîãî òâîð÷îãî ìèñëåííÿ. Òåìàòèêà 
ðåôåðàò³â ïåðåäáà÷àº íàö³îíàëüíó ñïåöèô³êó, çîêðåìà äàº ìîæëèâ³ñòü çíàéîìñòâà ç 
á³îãðàô³ÿìè âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, êóëüòóðè, ìèñòåöòâà. Ïîä³áíîãî ðîäó 
á³îãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ äîïîìàãàþòü ïîâåðíóòè íàðîäîâ³ çàáóò³ ³ìåíà é â³äòâîðèòè 
³ñòîð³þ â ïîðòðåòàõ ¿¿ òâîðö³â, àäæå ïðîòÿãîì ñòîë³òü ³ìïåðñüêà ³äåîëîã³ÿ áóëà ñïðÿìîâàíà 
íà çàïåðå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ³ñòîðè÷íî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿, ïðîãîëîøóþ÷è äåïåðñîíàë³-
çàö³þ â ³ñòîð³¿. Òîìó íà ÷àñ³ ïåðñîí³ô³êàö³ÿ ïîä³é ÿê íåâ³ä’ºìíà õàðàêòåðèñòèêà ³ñòîðè÷íî¿ 
íàóêè â êîíòåêñò³ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî âèñòóï³â ç ðåôå-
ðàòàìè, òî îñòàíí³ º âì³ííÿì ïîäàòè ìàòåð³àë ó ñòèñëîìó âèãëÿä³, çàö³êàâèòè àóäèòîð³þ, 
òðåíóâàííÿì ó ìèñòåöòâ³ ïóáë³÷íîãî âèñòóïó. 

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ñë³ä íàäàòè âèâ÷åííþ ì³ñöåâîãî êðàºçíàâ÷îãî ìàòåð³àëó. 
Ôîðìóâàííÿ êðàºçíàâ÷î¿ êóëüòóðè ïîêëèêàíå âîñêðåñèòè íàö³îíàëüíó ïàì'ÿòü, çáåðåãòè 
æèòòºäàéíó ñèëó â³ò÷èçíÿíèõ äóõîâíèõ òðàäèö³é ³ íàö³îíàëüíîãî ³äåàëó. Âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ 
ñâîãî êðàþ, ñâîãî íàðîäó, éîãî äóõîâíî-êóëüòóðíèõ òðàäèö³é â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ ñàìîñâ³äîìîñò³ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíà ñèñòåìà òåìàòè÷íîãî 
â³äáîðó âèêîðèñòàííÿ êðàºçíàâ÷îãî ìàòåð³àëó íà ëåêö³ÿõ, ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ, ï³ä ÷àñ 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèäîì çàíÿòü ç êðàºçíàâñòâà º 
ïîçààóäèòîðí³ (ïðàêòè÷í³), ÿê³ äàþòü çìîãó â õîä³ îãëÿäîâî¿ åêñêóðñ³¿ îçíàéîìèòèñÿ ç 
íàÿâíèìè ³ñòîðè÷íèìè ïàì’ÿòêàìè òà ïîãëèáèòè çíàííÿ ïðî äàí³ îá’ºêòè òà ä³ÿëüí³ñòü 
â³äîìèõ îñîáèñòîñòåé, ÿê³ ó ïåâíèé ïåð³îä ïðîæèâàëè ³ ä³ÿëè íà äàí³é òåðèòîð³¿. 

Ç íàâåäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ãóìàí³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, 
çì³öíåííÿ çâ’ÿçêó íàâ÷àííÿ ç äæåðåëàìè íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, äîñÿãíåííÿìè â³ò÷èçíÿíî¿ 
òà ñâ³òîâî¿ ïðîãðåñèâíî¿ äóìêè âèìàãàþòü ÿê³ñíî íîâîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Â³äòàê, ó 
ïðîöåñ³ ñó÷àñíîãî âèêëàäó ïðåäìåòà «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè» íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
ê³ëüêà âàæëèâèõ ÷èííèê³â, îñê³ëüêè çà íîâèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ ï³äãîòîâêà ñòóäåíòñòâà 
´ðóíòóºòüñÿ íà îðãàí³÷íîìó ïîºäíàíí³ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, òîëåðàíòíîìó ñòàâëåíí³ äî 
÷óæèõ êóëüòóð òà îð³ºíòóº ìîëîäü íà àäàïòàö³þ äî ñâ³òîâèõ ³íòåãðàëüíèõ ïðîöåñ³â.  
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Sapelkina Z.P. Actual problems of teaching the history of Ukrainian culture in higher educational system. 
The problem aspects of educational sphere in Ukraine are described in this article; the role and the value of 
humanitarian disciplines in the process of humanizing of teaching and education in higher educational establishments 
on the example of the discipline «History of the Ukrainian culture» is analused . 
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Стародавня�історія�в�поглядах�М.П.�Драгоманова�

У статті аналізується нове бачення М.П. Драгоманова проблем стародавньої історії, висвітлюється 
процес зародження та основні етапи розвитку поглядів на вивчення історії в Європі. 

Ключові слова: стародавня історія, джерела, некласичні народи. 

Ïðîáëåìàòèêà ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ ÿê ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó ³ñòîð³¿ ïðèâåðòàëà óâàãó 
áàãàòüîõ âèçíà÷íèõ äîñë³äíèê³â. Ïîãëÿäè íà ö³ ïèòàííÿ Ì. Äðàãîìàíîâà ñòàíîâèòü ³íòåðåñ, 
íàñàìïåðåä, çàâäÿêè òîìó, ùî öåé ³ñòîðèê æèâ ³ ïðàöþâàâ ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ 
íàóêè â Óêðà¿í³ ³ éîãî ôàõîâèé ï³äõ³ä äî âèñâ³òëåííÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ëþäñüêî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿, ïðèíöèïè äîñë³äæåííÿ ïîä³é öüîãî åòàïó ó ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Ïîãëÿäàì Ì. Äðàãî-
ìàíîâà íà ñòàðîäàâíþ ³ñòîð³þ ïðèä³ëÿëè óâàãó ³ñòîðèêè Ë. Ëóêåðåíêî, Â. Áîðèñåíêî.  

Ì. Ï. Äðàãîìàíîâ îñíîâíó óâàãó çîñåðåäèâ íà ïîøóêàõ ñïîñîá³â óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåñó äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Â³í ââàæàâ êëþ÷îâîþ ïåðåøêîäîþ ó âèâ÷åíí³ ñòàðî-
äàâíüî¿ ³ñòîð³¿ íàäçâè÷àéíó âóçüê³ñòü òà íåâèñîêó äîñòîâ³ðí³ñòü äæåðåëüíî¿ áàçè. Ìèñëèòåëü 
íàãîëîøóâàâ íà òîìó, ùî äî XIX ñò. ìàòåð³àë äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ ÷åðïàâñÿ 
âèêëþ÷íî ³ç ñâ³ä÷åíü ãðåöüêèõ ³ ðèìñüêèõ ³ñòîðèê³â, çëåãêà äîïîâíþâàíèõ â³äîìîñòÿìè ç 
ºâðåéñüêèõ äæåðåë. Óíàñë³äîê öüîãî, íà äóìêó â÷åíîãî, äàâíÿ ³ñòîð³ÿ áóëà íàóêîþ ïðî æèòòÿ 
ãðåê³â ³ ðèìëÿí, îõîïëþþ÷è ìèíóëå ³íøèõ íàðîä³â ëèøå ò³ºþ ì³ðîþ, ó ÿê³é âîíè 
âçàºìîä³ÿëè ç àíòè÷íèì ñâ³òîì. Ïðè öüîìó Ì. Äðàãîìàíîâ â³äçíà÷àâ, ùî ïðèâîä³â äëÿ 
çâåðíåííÿ äî ³ñòîð³¿ ³íøèõ öèâ³ë³çàö³é ó ãðåêî-ðèìñüêèõ ïèñüìåííèê³â íàñïðàâä³ áóëî 
íàäçâè÷àéíî ìàëî: ãðåêî-ïåðñüê³ â³éíè, ïîõîäè Îëåêñàíäðà Ìàêåäîíñüêîãî, ïåðåìîãè 
ðèìñüêèõ ëåã³îí³â â Àç³¿ ³ Àôðèö³ – îñü ïåðåë³ê òåì, ç ÿêèõ äî êóðñ³â ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ 
ââîäèëèñÿ êîðîòê³ íîòàòêè ïðî «íåêëàñè÷í³» íàðîäè [2, ñ. 16].  

Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ âáà÷àâ âåëèêó ïðîáëåìó â òîìó, ùî ³ñòîð³þ íàðîä³â, ÿê³ íàéá³ëüøå 
âïëèâàëè íà êëàñè÷íó êóëüòóðó, ìè ìîãëè çíàòè ëèøå çà ñâ³ä÷åííÿìè êëàñè÷íèõ ïèñüìåí-
íèê³â, ÿê³ ïî÷àëè ïèñàòè âæå ó òîé ÷àñ, êîëè âåëèê³ êóëüòóðí³ öåíòðè, íå ëèøå ñõ³äí³, ÿê 
Í³íåâ³ÿ, Ñèäîí, ñòàðèé Òèð, àëå ³ åëë³íñüêî-ñõ³äí³, ÿê Êóìè, Ì³ëåò òà ³í., ëåæàëè â ðó¿íàõ. 
Â³äòàê, ìèñëèòåëü íàãîëîøóâàâ, ùî ó÷åí³ íîâîãî ÷àñó ìàëè âêðàé íåïîâí³ â³äîìîñò³ ïðî 
³ñòîð³þ íåêëàñè÷íèõ íàðîä³â, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì íàäàâàëè ¿é äðóãîðÿäíîãî çíà÷åííÿ. Òèì ÷àñîì, 
ÿê ïåðåêîíóâàâ Ì. Äðàãîìàíîâ, äîñèòü ïðîñòåæèòè çà òåðèòîð³ºþ êðà¿íè â³ä ²íä³éñüêîãî 
îêåàíó äî Ã³áðàëòàðà, àáè çáàãíóòè, ùî íà ö³é òåðèòîð³¿ ìîãëè â³äáóâàòèñÿ ïîä³¿, çã³äíî ç 
ÿêèìè áàãàòî âèïàäê³â ³ç ãðåêî-ðèìñüêî¿ ³ñòîð³¿ ìîæóòü áóòè íàçâàí³ ïîä³ÿìè ñ³ëüñüêî¿ 
õðîí³êè [2, ñ. 17-18].  

Ó 1864 – 1865 ðð. ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ ³ñòîðè÷í³ ïðàö³ – ïóáë³êàö³¿ ëåêö³é «Ïðî ñòàí 
æ³íêè â ²-ìó ñòîë³òò³ â Ðèìñüê³é ³ìïåð³¿» ³ «Ïðî äåðæàâí³ ðåôîðìè Ä³îêëåò³àíà é Êîñòÿíòèíà 
Âåëèêîãî». Ó 1866 ð. â³í çàõèùàº äèñåðòàö³þ íà ïðàâî âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî 
ñâ³òó – «²ìïåðàòîð Òèáåð³é», ³ ïîâåðòàºòüñÿ äî Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà âæå ÿê ïðèâàò-
äîöåíò, à çãîäîì ³ äîöåíò. Ó êíèç³ «Íàðèñ ³ñòîð³îãðàô³¿ â Äàâí³é Ãðåö³¿» (1868 ð.) âæå 
âèðàçíèìè º õàðàêòåðí³ äëÿ â÷åíîãî ìåòîäîëîã³ÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà ìåòîäèêà 
îïðàöþâàííÿ äæåðåë. Òàêèì ÷èíîì, ñâî¿ íàóêîâ³ ñòóä³¿ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâ ïî÷àâ ç ³ñòîð³¿ 
ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿, ³ ëèøå ïîò³ì ïåðåéøîâ äî ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ òà ïîë³òèêè [7, ñ. 6-7]. 

Ìàã³ñòåðñüêà äèñåðòàö³ÿ Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à «Ïèòàííÿ ïðî ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ 
Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ Ê. Òàöèò» â³äð³çíÿëàñÿ â³ä ïðàöü áàãàòüîõ ïîïåðåäíèê³â ´ðóíòîâíèì 
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àíàë³çîì ðóá³æíèõ ìîìåíò³â ºâðîïåéñüêî¿ ³ñòîð³¿ íà ¿¿ ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ òà âèõîäîì íà 
øèðîê³ óçàãàëüíåííÿ ³ òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè. Ì. Äðàãîìàíîâ çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî çã³äíî ç 
çàãàëüíèì êîíñåðâàòèâíèì ï³äõîäîì àíòè÷íèõ ìèñëèòåë³â, ó ¿õ ïîãëÿäàõ ïåðåâàæàëà 
öèêë³÷íà òåîð³ÿ ³ñòîð³¿, çã³äíî ç ÿêîþ ëþäñòâî ðîçâèâàºòüñÿ â³ä çîëîòîãî, àáî áîæåñòâåí-
íîãî, ïåð³îäó äî çàë³çíîãî – ëþäñüêîãî, ùî ñòâåðäæóâàëî òî÷êó çîðó ïðî ïîñòóïîâó 
ðóéíàö³þ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ [2, ñ. 36].  

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â÷åíèé äîâîäèâ õèáí³ñòü çàíåïàäíèöüêîãî ï³äõîäó äî òëóìà÷åííÿ 
³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî îñê³ëüêè â ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâí³õ öèâ³ë³çàö³é 
ìàëîâ³äîìèìè áóëè íå ëèøå ïî÷àòêîâ³ ïåð³îäè, à é ê³íöåâ³, òî â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ íåïîâíîòè 
â³äîìîñòåé ³ óòâîðèëàñÿ ïîä³áíà ô³ëîñîô³ÿ ³ñòîð³¿, à ñàìå – òåîð³ÿ ïðî ïðîöâ³òàííÿ ³ çàíåïàä 
íàðîä³â, ÿê ìîëîä³ñòü ³ ñòàð³ñòü æèâèõ îðãàí³çì³â. Ëèøå íîâ³òí³ äëÿ éîãî ÷àñó â³äêðèòòÿ ç 
³ñòîð³¿ Ñõîäó, çðîáëåí³ çàâäÿêè ðîçøèôðóâàííþ ³ºðîãë³ô³â, êëèíîïîä³áíèõ íàïèñ³â, 
â³äçíà÷àâ Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷, äàëè ´ðóíòîâíèé ìàòåð³àë äëÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî â ³ñòîð³¿ 
íàðîä³â ñòàðîäàâíüîãî Ñõîäó ìè áà÷èìî çì³íè ïîë³òè÷íîãî ïîáóòó ³ êóëüòóðíèõ åïîõ, ³ 
æðåöüêå ñòîë³òòÿ º øâèäøå íàñòóïíèì çà â³êîì, íå íàéäàâí³øèì â³äíîñíî çàâîéîâíèöüêèõ 
ìîíàðõ³é [2, ñ. 33, 37]. 

Ì. Äðàãîìàíîâ óâàæíî âèâ÷àâ ³ äîáðå çíàâ òâîðè ìèñëèòåë³â ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó. Ó 
òâîðàõ îñíîâîïîëîæíèê³â àíòè÷íî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè ìîëîäîìó â÷åíîìó äóæå ïîäîáàëîñü 
¿õ ïðàãíåííÿ âñòàíîâèòè ïðè÷èíè ñóñï³ëüíèõ ÿâèù, ñóìë³ííèé âèêëàä ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é òà 
ÿñêðàâ³ õàðàêòåðèñòèêè ðèìñüêèõ ³ìïåðàòîð³â. Ó äåÿêèõ ç íèõ â³í â³äçíà÷àâ åëåìåíòè 
³ñòîðè÷íî¿ êðèòèêè. Îñíîâíà õèáà àíòè÷íèõ ³ñòîðèê³â, íà éîãî äóìêó, ïîëÿãàëà ç òîìó, ùî 
âîíè íå áðàëè äî óâàãè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ³ãíîðóâàëè ðîëü íàðîäíó â 
³ñòîðè÷íèõ ïîä³ÿõ ³ çâîäèëè óñþ ³ñòîð³þ äî ä³ÿëüíîñò³ ³ìïåðàòîð³â ³ ïîëêîâîäö³â. Òàêèì 
÷èíîì âîíè îáìåæóâàëèñü îïèñîì ëèøå çîâí³øí³õ ðèñ ³ñòîðè÷íèõ ÿâèù ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, 
òîä³ ÿê ³ñòîðè÷íà íàóêà, çà éîãî òâåðäæåííÿì, ïîâèííà áóëà ïðîíèêàòè ó ãëèáèíó öèõ ÿâèù, 
äîñë³äæóâàòè ¿õ âíóòð³øí³ çàêîíîì³ðíîñò³ [6, ñ. 52-53]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è îãëÿä ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè ñòàðîäàâíüîãî Ðèìó, â³í ïèñàâ, ùî ðèìñüê³ 
³ñòîðèêè, ñóêóïí³ñòü óñ³õ ³ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêèõ ïîíÿòü ïðèâîäèëè äî òîãî, ùî âîíè äóæå 
ìàëî âíèêàëè ó âíóòð³øí³ ïðè÷èíè ³ñòîðè÷íèõ ÿâèù ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ÿê ñòàðî¿ Ðèìñüêî¿ 
ðåñïóáë³êè, òàê ³ ðåâîëþö³éíîãî ïåð³îäó ³ ÷àñó ³ìïåð³¿, à òîìó íå ìîãëè ïðàâèëüíî îö³íèòè 
æîäíî¿ ç öèõ åïîõ. Ö³ â÷åííÿ, çà ïåðåêîíàííÿì Ì. Äðàãîìàíîâà, ìàþòü ò³ëüêè ³ñòîðè÷íå 
çíà÷åííÿ ÿê øòó÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ ñâîãî ÷àñó ÿâëÿëè ñîáîþ ö³êàâ³ çóñèëëÿ ðîçóìó äëÿ 
ïîÿñíåííÿ ³ ãðóïóâàííÿ ôàêò³â. Âîíè ïðàãíóëè çíàéòè äæåðåëî ³ñòîðè÷íîãî ïðîãðåñó íå 
âñåðåäèí³ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à ïîçà íèì, ó ä³ÿõ ÿêèõîñü çîâí³øí³õ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñèë. 
Òàêà ïîñòàíîâêà ³ñòîðè÷íèõ ïðîáëåì, íà äóìêó öüîãî â÷åíîãî, ïîìèëêîâà â ñàì³é îñíîâ³, 
àäæå ³ñòîðèê ïîâèíåí äîñë³äèòè çâ'ÿçîê ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â, ÿêèé ìîæå ñòàòè çðîçóì³ëèì 
÷åðåç äîñë³äæåííÿ ôàêò³â [3, ñ. 90,182,387]. 

Ðåë³ã³éíî-ì³ñòè÷íîìó òëóìà÷åííþ ³ñòîð³¿ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ ïðîòèñòàâëÿâ ³äå¿ ôðàí-
öóçüêèõ ô³ëîñîô³â-ïðîñâ³òèòåë³â ÕV²²² ñò., ïîãëÿäè ÿêèõ áóëè, çà éîãî âèçíà÷åííÿì, âåëèêèì 
êðîêîì âïåðåä ó âèâ÷åíí³ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Â³í çóì³â ïîáà÷èòè ³ ³ñòîðè÷íó îáìåæåí³ñòü 
ïðåäñòàâíèê³â ñòàðîãî ìåõàí³ñòè÷íîãî ìàòåð³àë³çìó. Ö³ ìèñëèòåë³ ñòàâèëè ðîçóì, õàðàêòåð ³ 
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè â ïîâíó çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ îáñòàâèí, â³ä ñóêóïíîñò³ âïëèâ³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó çàâåðøåí³é ôîðì³ òàêèé ïîãëÿä çàïåðå÷óâàâ íàâ³òü â³äíîñíó 
ñâîáîäó âèáîðó ëþäèíîþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ä³¿. Òàêó ïîñòàíîâêó ïèòàííÿ Ì. Äðàãîìàíîâ ñëóøíî 
çàïåðå÷óâàâ, â³äêèäàþ÷è ôàòàë³çì ³ äîâîäÿ÷è íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â ó ³ñòîðè÷íîìó ïðîöåñ³ [6, ñ. 54]. 

Íà â³äì³íó â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â, Ì. Äðàãîìàíîâ â³ä³éøîâ â³ä ñóòî ñõîëàñòè÷íîãî 
ïîãëÿäó íà àíòè÷í³ñòü, áåç âèõîäó íà øèðîê³ óçàãàëüíåííÿ ³ òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè, çàêëèêàâ 
ö³íóâàòè â ³ñòîð³¿ íàðîäó ³ñòîð³þ öèâ³ë³çàö³¿. Ìèñëèòåëü äîâîäèâ, ùî ó òàêîìó ñåíñ³ ³ñòîð³ÿ 
íåêëàñè÷íèõ íàðîä³â ì³ñòèòü ôàêòè íàéâàæëèâ³øîãî âñåñâ³òíüî-³ñòîðè÷íîãî çíà÷åííÿ. 
Çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî äîñèòü íàâ³òü «óðèâ÷àñòèõ íîòàòîê» ïðî ïàì'ÿòêè ³ óñòàíîâè íàðîä³â 
Ñõîäó, àáè ïîáà÷èòè, ùî ïîÿâîþ ïåðøèõ îçíàê êóëüòóðè: äîñêîíàëî¿ îáðîáêè ìåòàë³â, 
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áóä³âåëüíèõ ìàøèí, ñèñòåìè ðàõóíêó, êàëåíäàðÿ, àçáóêè ³ òîìó ïîä³áíîãî – ñó÷àñíà ëþäñüêà 
öèâ³ë³çàö³ÿ çîáîâ'ÿçàíà ñàìå íåêëàñè÷íèì íàðîäàì [2, ñ. 18]. 

Ïðè÷èíó ìåíøî¿ óâàãè ãðåöüêîãî ³ ðèìñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî ³ñòîð³¿ ³ ïîáóòó ÷óæèõ ¿ì 
íàðîä³â Ì. Äðàãîìàíîâ çíàõîäèâ ó òîìó, ùî ñòàðîäàâí³ ãðåöüê³ òà ðèìñüê³ ïèñüìåííèêè 
çíà÷íî á³ëüøå ö³êàâèëèñü ôàêòàìè «çîâí³øíüî¿», àí³æ «âíóòð³øíüî¿» ³ñòîð³¿ òàê çâàíèõ 
âàðâàðñüêèõ ñóñï³ëüñòâ. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ñòàâëåííÿ äîñë³äíèê ââàæàâ «÷èñòî äèòÿ÷³» 
óÿâëåííÿ ïðî ðåë³ã³þ äàâí³õ ºâðå¿â ³ ïîâåðõíåâ³ óÿâëåííÿ ïðî â³ðóâàííÿ ºãèïòÿí 
(çàñíîâíèê³â îäí³º¿ ç íàéäàâí³øèõ öèâ³ë³çàö³é ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó), íåçâàæàþ÷è íà ïîêàçíå 
ïðàãíåííÿ äî ðàö³îíàë³çìó äàâíüîãðåöüêèõ ³ ðèìñüêèõ ô³ëîñîô³â, çàïîçè÷åíå ïîë³òèêàìè é 
³ñòîðèêàìè [4, àðê. 27-28].  

Çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî íàâ³òü ó òîìó ðàç³, êîëè ó àíòè÷íèõ àâòîð³â ³ ç’ÿâëÿëèñÿ áëèçüê³ 
äî ñó÷àñíèõ ïîãëÿäè íà çàâäàííÿ ³ñòîð³¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè, òî ïèñàí³ ëþäüìè ç òàêèìè 
ïîãëÿäàìè, ïðàö³ «ãèíóëè», îñê³ëüêè ö³êàâèëè äóæå íåáàãàòüîõ. Ñàìå âíàñë³äîê öüîãî, íà 
äóìêó ìèñëèòåëÿ, «çàãèíóëà» íå ëèøå ìàñà ìàòåð³àëó â ð³çíèõ òâîðàõ äðóãîðÿäíèõ àâòîð³â 
ïðî ïîë³òè÷íèé ïîáóò íå àíòè÷íèõ êðà¿í ³ ì³ñò, à é ÷èìàëî ïðàöü òàêîãî ïîïóëÿðíîãî 
ìèñëèòåëÿ ÿê Àðèñòîòåëü. Ó öèõ òâîðàõ áóëî çàô³êñîâàíî ìàòåð³àë äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ïîë³òè÷íèõ óñòàíîâ 158, à çà ³íøèìè äæåðåëàìè 255 ì³ñò ³ äåðæàâ, ³ ÿêèé ñëóæèâ ôàêòè÷íîþ 
áàçîþ äëÿ â³äîìèõ òâîð³â ïðî ïîë³òèêó [2, ñ. 19-20].  

Ó ñâî¿õ ³ñòîðè÷íèõ ñòóä³ÿõ ó÷åíèé íåîäíîðàçîâî çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî íå ëèøå 
³ñòîð³ÿ ñõ³äíîãî ³ âçàãàë³ íåàíòè÷íîãî ñâ³òó áóëà çàñóäæåíà íà íåïîâíîòó, ïîêè äæåðåëàìè 
äàâíüî¿ ³ñòîð³¿ ñëóæèëè âèêëþ÷íî êîðèôå¿ íàö³îíàëüíî¿ ë³òåðàòóðè Ãðåö³¿ ³ Ðèìó, àëå ³ ñàìà 
³ñòîð³ÿ êëàñè÷íîãî ñâ³òó. Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî âåëèê³ ïðîãàëèíè ó 
êëàñè÷í³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ â³äíîñíî ï³çí³õ åïîõ ¿õ ³ñòîð³¿. Äî íèõ ìèñëèòåëü, 
çîêðåìà, â³äíîñèâ äîáó åëë³í³çìó ³ îñòàíí³ ÷àñè ïðîâ³íö³éíîãî æèòòÿ â Ðèìñüê³é ³ìïåð³¿. 
Ç öüîãî Ì. Äðàãîìàíîâ äîõîäèâ âèñíîâêó, ùî ñàìå âíàñë³äîê òàêî¿ íåïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ ³ 
óòâîðèëàñÿ òðàäèö³éíà ô³ëîñîô³ÿ ³ñòîð³¿, à ñàìå – òåîð³ÿ ïðî ïðîöâ³òàííÿ ³ çàíåïàä íàðîä³â 
ÿê ìîëîä³ñòü ³ ñòàð³ñòü îðãàí³çì³â [2, ñ. 19,33]. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç ÷èñëåííèìè íåäîë³êàìè òà ñóòòºâîþ îáìåæåí³ñòþ äæåðåëîçíàâ÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ïðàöü àíòè÷íèõ àâòîð³â Ì. Äðàãîìàíîâ îñîáëèâ³ ñïîä³âàííÿ ïîêëàäàâ íà àðõåîëîã³þ. 
Â³äíîñíî íîâà íàóêà äëÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò., ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ÿêî¿ çíà÷íî óòî÷-
íþþòü ñâ³ä÷åííÿ ïèñüìîâèõ äæåðåë ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ ñïðèéìàëàñü ìàéæå ÿê ïàíàöåÿ â³ä 
ïðîáëåì ï³çíàííÿ ìèíóëîãî. Àðòåôàêòè âêàçóþòü íå ëèøå íà îêðåì³ ³ñòîðè÷í³ ôàêòè, à é 
ïðî õàðàêòåðèñòèêè ö³ëèõ ³ñòîðè÷íèõ åïîõ. Ó ïîºäíàíí³ ñâ³ä÷åíü ïèñüìîâèõ ³ àðõåî-
ëîã³÷íèõ äæåðåë ìèñëèòåëü âáà÷àâ ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ ÿê ñàìîñ-
ò³éíî¿ ñèñòåìè çíàíü ³ ãàëóç³ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè [5, àðê. 52-53].  

Ó ñâî¿é ìàã³ñòåðñüê³é ðîáîò³ «Ñòàí ³ çàâäàííÿ íàóêè ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿» â³í âêàçóâàâ, 
ùî «…öÿ íåïîâíîòà ó â³äîìîñòÿõ ç êëàñè÷íî¿ ë³òåðàòóðè, â³äíîñíî ³ñòîð³¿ êëàñè÷íèõ íàðîä³â 
ñòàëà â³äøêîäîâóâàëèñÿ çà äîïîìîãîþ òàê çâàíèõ ìîíóìåíòàëüíèõ äæåðåë – çàëèøê³â 
áóä³âåëü, â³âòàð³â, ñòàòóé, âàç, äîøîê ç íàïèñàìè, êîëîí». Àáè çðîçóì³òè çíà÷åííÿ ïåâíî¿ 
ñòàòó¿, áàðåëüºôó, ñàðêîôàãà äîâåëîñÿ ïðèãàäàòè ôàêòè ïðî ì³ôîëîã³þ ³ ðåë³ã³þ â³äîìîãî 
íàðîäó; çîáðàæåííÿ íà âàç³ ìàëî ïîòðåáó äëÿ ñâîãî ïîÿñíåííÿ ó â³äîìîñòÿõ ç øèðîêîãî êîëà 
ïîíÿòü ïðî çàãðîáíå æèòòÿ, ³íøå – ïðî óñòð³é áåíêåò³â; íàïèñ íà òðóí³ îñîáè, ùî îá³éìàëà 
äåðæàâíó ïîñàäó, – ó â³äîìîñòÿõ ïðî äåðæàâíèé ëàä. Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ çâåðòàâ óâàãó íà òå, 
ùî êîëè ó÷åí³ âçÿëèñÿ ïîÿñíþâàòè òàê³ ðå÷³, òî äîâåëîñÿ ñêëàñòè îêðåìó íàóêó, ÿêà îòðèìàëà 
íàçâó «ñòàðîæèòíîñòåé». Ó ï³äñóìêó çà åïîõîþ çáèðàííÿ êîëåêö³é äàâí³õ ïðåäìåò³â ç'ÿâè-
ëèñÿ áàãàòîòîìí³ «Antiquitates», ùî ðåïðåçåíòóâàëè ñîáîþ á³ëüø-ìåíø ïîâí³ äëÿ ñâîãî ÷àñó 
â³äîìîñò³ ïðî âíóòð³øíº æèòòÿ êëàñè÷íèõ íàðîä³â. ¯õ íåäîë³êîì áóâ îïèñîâèé âèêëàä ôàêò³â 
äåðæàâíîãî, äîìàøíüîãî, ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ [2, ñ. 20-21]. 

Óñâ³äîìëþþ÷è âàæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ äæåðåëüíî¿ áàçè ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿, Ì. Äðà-
ãîìàíîâ íàãîëîøóâàâ íà äîëåíîñíîìó çíà÷åíí³ ñïðàâæíüîãî «ïðîðèâó» ó âèâ÷åíí³ òà 
ðîçøèôðóâàíí³ êëèíîïèñíîãî òà ³ºðîãë³ô³÷íîãî ïèñüìà, ùî â³äáóâñÿ óñåðåäèí³ XIX ñò. 
Ó÷åíèé ï³äêðåñëþâàâ, ùî âíàñë³äîê öüîãî, äî òðüîõ ñòàðîäàâí³õ ë³òåðàòóð, ÿê³ áóëè â³äîì³ â 
XVII – XVIII ñò.: ãðåöüêî¿, ëàòèíñüêî¿ òà ºâðåéñüêî¿, ïðèºäíàëèñÿ, îêð³ì ñàíñêðèòñüêî¿ ³ 
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çåíäñüêî¿, ùå ºãèïåòñüêà ³ õàëäåéî-àññèð³éñüêà. Ñàìå çàâäÿêè óäîñêîíàëåííÿì ó ÷èòàíí³ ³ 
òëóìà÷åíí³ íîâèõ ïëàñò³â ³ñòîðè÷íîãî ìàòåð³àëó, çà äîïîìîãîþ ïîð³âíÿëüíî¿ ë³íãâ³ñòèêè, 
ïîñòóïîâî ç'ÿâèëèñÿ ìîæëèâîñò³ îâîëîä³òè íèì ñïîâíà, à â ãàëóç³ äîñë³äæåííÿ õàëäåéñüêî-
ñèð³éñüêî¿ ³ çåíäñüêî¿ ³ñòîð³¿ çðîáëåí³ âåëè÷åçí³ êðîêè, â³äêðèâàþ÷è «íå ïî ðîêàõ, à ïî 
ì³ñÿöÿõ» ìàòåð³àë ïåðøî÷åðãîâî¿ âàæëèâîñò³ äëÿ ³ñòîð³¿ êóëüòóðè â íàéâ³ääàëåí³ø³ ÷àñè, 
çîêðåìà, ³ äàâíî çíèêëèõ íàðîä³â, íàçâè ÿêèõ äàâí³ ãðåêè òà ðèìëÿíè çíàëè ç ÷óòîê [2, ñ. 24]. 

Ñàìå íàñë³äêîì çàçíà÷åíèõ ðåâîëþö³éíèõ çðóøåíü Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ ââàæàâ òå, ùî â 
Àç³¿ ³ Àôðèö³ íå çàëèøèëîñü æîäíîãî êóòî÷êà, ñê³ëüêè-íåáóäü ñïåöèô³÷íîãî â ³ñòîðè÷íîìó 
â³äíîøåíí³, â³ä Ãàíãó äî Ìàâðèòàí³¿ ³ â³ä Òðî¿ äî Ìîàâ³¿, äå á íå ïðàöþâàâ ÿêèé-íåáóäü 
ºâðîïåéñüêèé ó÷åíèé àáî íàâ³òü åêñïåäèö³ÿ. Öå, íà äóìêó â÷åíîãî, ñïðèÿëî é ÷åðãîâîìó 
åòàïîâ³ àêòèâ³çàö³¿ íîâèõ ³ñòîðèêî-àðõåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ó Ãðåö³¿, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ôðàíö³¿, 
ùî ìîæå ñòâîðèòè óìîâè äëÿ óòî÷íåííÿ êîíöåïö³é ³ñòîð³¿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Íå âèêëþ÷åíà 
ìîæëèâ³ñòü îñòàòî÷íîãî ïåðåãëÿäó ñòåðåîòèï³â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñòâà â ö³ëîìó ³ îêðåìèõ 
íàðîä³â â³ä ïî÷àòêó äî ñüîãîäåííÿ [2, ñ. 26]. 

Àðõåîëîã³÷í³ ïàì'ÿòêè ñïîíóêàëè Ì. Äðàãîìàíîâà äî äóìêè, ùî ³ ò³ íàðîäè, ÿêèõ 
ïèñüìîâà ³ñòîð³ÿ ³ âåëèêà ÷àñòèíà ìîíóìåíòàëüíèõ äæåðåë çìàëüîâóþòü â³äíîñíî âèñîêî 
öèâ³ë³çîâàíèìè, áóëè ó ñâîþ ÷åðãó «äèêèìè». Â³äòàê, òâåðäèâ â³í, ìåæ³ ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ 
ðîçøèðþþòüñÿ ³ â ÷àñ³, ³ ó ïðîñòîð³, ðèþ÷èñü âñå ãëèáøå íà ´ðóíò³ êëàñè÷íî¿ ñòàðîâèíè, 
äîñë³äíèêè çíàõîäÿòü òàê³ ïàì'ÿòêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ÷àñè ïåðâ³ñíîãî ñòàíó ëþäèíè, 
çóñòð³÷àþòüñÿ ïàì'ÿòêè ïå÷åðíî¿ ëþäèíè çàëèøêè â ²òàë³¿. Â³äêðèò³ òóò ñë³äè ëþäèíè 
äåìîíñòðóþòü ïîïåðåäíèê³â, à ìîæëèâî ³, ïðåäê³â Ñöèï³îí³â ³ Öèöåðîí³â, äèêóíàìè, ÿê³ 
îäÿãàëèñÿ â øê³ðè äèêèõ çâ³ð³â, õàð÷óâàëèñÿ ñèðèì ì'ÿñîì ³ ê³ñòêîâèì ìîçêîì, êîðèñ-
òóâàëèñÿ êàì'ÿíèìè çíàðÿääÿìè ïðàö³ ³ áóëè ëþäîæåðàìè [5, àðê. 5]. 

Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ íàãîëîøóâàâ, ùî êîëè òàêèì ÷èíîì ñòàðîäàâíÿ ³ñòîð³ÿ ðîçøèðèëà 
ñâ³é îá’ºêò ó ÷àñ³, òî íåìèíó÷å ìóñèòü ðîçøèðèòè éîãî ³ ó ïðîñòîð³. Öå ìèñëèòåëü ïîâ’ÿçóâàâ 
³ç òèì, ùî ïàì'ÿòêè ïåðâ³ñíî¿ êóëüòóðè â ªâðîï³ ìîæóòü áóòè äîñë³äæóâàí³ ç óñï³õîì íå 
³íàêøå, ÿê â îðãàí³÷íîìó çâ'ÿçêó íå ëèøå ç ïîä³áíèìè äî íèõ âèêîïíèìè ïàì'ÿòêàìè ³íøèõ 
êðà¿í, à é ó ïîð³âíÿíí³ ç ïàì'ÿòêàìè ïîáóòó ñó÷àñíèõ «äèêèõ ïëåìåí». Òàê³ ïàì'ÿòêè «ïðàäàâ-
íüîãî ïîáóòó ëþäèíè â ªâðîï³» äëÿ Ì. Äðàãîìàíîâà áóëè ôàêòîðîì, ÿêèé çìóøóâàâ â³äìî-
âèòèñÿ â³ä ãðóïóâàííÿ ³ñòîðè÷íîãî ìàòåð³àëó çà ãðóáî õðîíîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì, 
çàñíîâàíèì íà ñïîñòåðåæåííÿõ æèòòÿ íå âñüîãî ëþäñòâà, íàâ³òü íå íàðîä³â ó ÿê³éñü ÷àñòèí³ 
ñâ³òó, à æèòòÿ äåñÿòêà àáî äâîõ ïðèâ³ëåéîâàíèõ íàðîä³â [2, ñ. 36].  

Ó ñâî¿õ ñòóä³ÿõ Ì. Äðàãîìàíîâ íàãîëîøóâàâ íà àíàëîã³ÿõ ³ñòîðè÷íèõ ïðîöåñ³â ó 
ìèíóëîìó ³ ñó÷àñíîìó éîìó ñâ³ò³, âêàçóþ÷è íà ¿õ â³äì³ííîñò³ ëèøå ó ñêëàäíîñò³. Ó ðàííüî-
ñåðåäíüîâ³÷í³é ³ñòîð³¿ íàðîä³â ªâðîïè, — ïåðåêîíóâàâ ³ñòîðèê, — ä³éñíî, çì³øóâàëèñü 
öèâ³ë³çàö³¿ Ñòàðîäàâí³õ íàðîä³â ç ðîçâèòêîì íîâèõ íàðîä³â, ÿê³, âñòóïèâøè ó êîíòàêò ç 
êëàñè÷íèìè íàðîäàìè òà çàéíÿâøè ¿õ ì³ñöå, ñàì³ ñòîÿëè íà ñòóïåí³ ðîçâèòêó ãîìåð³âñüêèõ 
ãðåê³â ³ ðèìëÿí åïîõè öàð³â. Ö³ íàðîäè ïðèðîäíî ìàëè äîâøå ïðîõîäèòè ò³ ñòóïåí³ 
ðîçâèòêó, ÿê³ ïðîéøëè ïåðåä òèì ãðåêè ³ ðèìëÿíè [1, ñ. 22 – 27].  

Ìèñëèòåëü ñòâåðäæóâàâ, ùî âèçíàííÿ ôàêòó ïðîäîâæåííÿ ïðàäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ ó æèòò³ 
«íàðîä³â äèêèõ», ïðèâîäèòü äî ïðèïóùåííÿ, ùî íå ìåíø íåð³âíîì³ðíèì áóâ ðîçâèòîê 
ð³çíèõ âåðñòâ îäíîãî ³ òîãî ñàìîãî íàðîäó ³ ùî ó òîé ÷àñ, ÿê îäí³ ñóñï³ëüñòâà ³ñíóâàëè ó XIX, 
XVIII, XVII ñò., ³íø³ æèëè â XIII, XII, XI ñò. äî í.å. òà ³í. Ïðè öüîìó Ì. Äðàãîìàíîâ çâåðòàâ óâàãó, 
ùî õî÷ äóìêà öÿ íå áóëà íîâîþ äëÿ íàóêîâö³â éîãî ÷àñó ³ íàâ³òü ïðåâàëþâàëà íàä 
äîñë³äæåííÿìè íàðîäíîãî ïîáóòó, â³ðóâàíü, ìîâè, ïðîòå ñèñòåìàòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
îòðèìàíèõ ó öåé ñïîñ³á äàíèõ ï³ä ÷àñ ðîáîòè íàä ³ñòîð³ºþ ñóñï³ëüñòâà íå áóëî. Â³äòàê 
äîñë³äíèê äîõîäèâ âèñíîâêó, ùî, çàñâî¿âøè öþ äóìêó, ó çâ'ÿçêó ³ç òâåðäæåííÿì ïðî íåð³âíî-
ì³ðíèé ðîçâèòîê íàðîä³â ó êîæíó õðîíîëîã³÷íó åïîõó, ³ñòîðèêè ìàëè îñòàòî÷íî â³äìî-
âèòèñÿ â³ä îïîâ³äàëüíî-ñèíõðîí³ñòè÷íîãî ìåòîäó âèêëàäó ³ñòîð³¿ [2, ñ. 32]. 

Ì. Äðàãîìàíîâ çâåðòàâ óâàãó ñâî¿õ êîëåã íàóêîâö³â íà òå, ùî áóëî á äèâíî, ÿêáè 
äîïîâíåííÿ ³ çì³íà ìàòåð³àëó íàóêè íå ïðèâåëî äî çì³íè ó âèñíîâêàõ, ñïîñîá³ òëóìà÷åííÿ 
ôàêò³â, îñìèñëåííÿ ñêëàäîâèõ ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿, â³ä ÿêîãî, çâè÷àéíî, íå ìîæå â³äìî-
âèòèñÿ æîäíà ãóìàí³òàðíà íàóêà. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ äîñë³äíèê çàêëèêàâ âèçíàòè, ùî 
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àâòîðèòåò ñòàðîäàâí³õ ìèñëèòåë³â ùå âåëüìè ñèëüíèé, õî÷ äàâíî âæå íå â³äïîâ³äàº ò³é 
â³äíîñíî íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ôàêò³â, ÿêó áåðóòü ³ñòîðèêè ç ïðàöü äàâí³õ ïèñüìåííèê³â [4, 
àðê. 27-28]. 

Ìèñëèòåëü çàóâàæóâàâ, ùî: «…öÿ ôîðòåöÿ äàâí³õ ³äåé» ïîõîäèòü â³ä òîãî, ùî âåëèêà 
÷àñòèíà ñàìèõ íîâèõ äîñë³äíèê³â ùå çàéíÿòà á³ëüø íàêîïè÷åííÿì íîâîãî ìàòåð³àëó, àí³æ 
éîãî îïðàöþâàííÿì íà îñíîâ³ íîâèõ ³äåé ³ ìåòîäè÷íèõ ñèñòåì. Ò³ ç íèõ, õòî âíîñèâ ïîï-
ðàâêè äî âèñíîâê³â, çàñíîâàíèõ íà â³äîìîñòÿõ, çäîáóòèõ ðàí³øå âèêëþ÷íî ç³ ñâ³ä÷åíü äàâí³õ 
ïèñüìåííèê³â, âñå-òàêè çíàõîäèëèñü ï³ä âïëèâîì çàãàëüíèõ ³äåé, óñïàäêîâàíèõ â³ä 
ñòàðîâèíè. Ìèñëèòåëü çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî ñêåïòèöèçì ñó÷àñíèõ éîìó â÷åíèõ äî ñâ³ä÷åíü 
ïèñåìíî¿ ñïàäùèíè ñòàðîäàâí³õ àâòîð³â ÷àñòî çóïèíÿºòüñÿ íà ï³âäîðîç³: çàì³ñòü òîãî, ùîá 
âèçíàòè ÿê³ñü ñâ³ä÷åííÿ äîñêîíàëèì ì³ôîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº òîãî, õòî ðîçïîâ³äàº, àáî, 
ïðî ùî ðîçïîâ³äàºòüñÿ, éîãî ïðàãíóòü ðàö³îíàë³çóâàòè, ³ ï³ñëÿ âòðàòè ó÷åíîñò³ ³ äîòåïíîñò³ 
âèõîäèòü ó ðåøò³ «âèâ³ä íàñò³ëüêè æ ñóìí³âíèé, ÿê ³ ì³ô ó éîãî ñèðîìó âèãëÿä³» [2, ñ. 32-33]. 

Ì. Äðàãîìàíîâ ñòâåðäæóâàâ, ùî â³äòâîðåííÿ ï³çí³õ åïîõ â ³ñòîð³¿ àíòè÷íî¿ Ãðåö³¿ ³ Ðèìó 
íà ï³äñòàâ³ ñâ³ä÷åíü ñòàðîäàâí³õ ïèñüìåííèê³â áóëî ñêëàäíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì. 
Äîñë³äíèêè àíòè÷íîñò³ íåîäì³ííî íàøòîâõóâàëèñü íå ëèøå íà ïðèòàìàííó äàâíüîãðåöüêèì 
³ äàâíüîðèìñüêèì ³ñòîðèêàì ³ñòîð³îñîôñüêó äîêòðèíó, ÿêà ³äåàë³çóâàëà ìèíóëå ³ ïåñèì³ñ-
òè÷íî ñòàâèëàñü äî ñó÷àñíîñò³, à é ç íàö³îíàëüíîþ îäíîá³÷í³ñòþ ïîãëÿä³â êëàñè÷íèõ ïèñü-
ìåííèê³â. Öåé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿâ âèñâ³òëþâàòè ïîä³¿ îá’ºêòèâíî áåç â³äâåðòèõ óïåðåäæåíü òà 
ïåðåêðó÷åíü ïðè íàâåäåíí³ íàóêîâèõ àðãóìåíò³â, ôàêò³â ³ âëàñíèõ ñóäæåíü ñòîñîâíî 
ïðåäìåòó êîíêðåòíîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ [5, àðê. 33]. 

Íà äóìêó Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à, îñîáëèâîþ «âóçüê³ñòþ» ïîãëÿä³â ùîäî âèáîðó òåìàòèêè 
äëÿ äîñë³äæåííÿ âèð³çíÿëèñÿ ðèìñüê³ ³ñòîðèêè, ÿêèì, ÿê, íàïðèêëàä, Òàöèòó, ìèðíèé ÷àñ 
çäàâàâñÿ íóäíèì äëÿ âèñâ³òëåííÿ. Óíàñë³äîê òàêîãî ñòàâëåííÿ äàâí³õ ïèñüìåííèê³â äî ÷àñó 
¿õ æèòòÿ, òîáòî, ÷àñó âèùîãî êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, íàãîëîøóâàâ Ì. Äðàãîìàíîâ, ö³ë³ åïîõè, 
ðåâîëþö³é, ÿê³ êàðäèíàëüíî çì³íþâàëè ñòàð³ óñòî¿ æèòòÿ, êîëè ñòàðîäàâí³ äåðæàâè âòðà÷àëè 
ñâ³é ìîíîíàö³îíàëüíèé õàðàêòåð îïèñóâàëèñÿ êîíñåðâàòîðàìè ³ «âóçüêèìè íàö³îíàëàìè». 
Òàêèì ÷èíîì ³ñòîðè÷íà íàóêà âòðà÷àëà ´ðóíòîâíó äæåðåëüíó áàçó äëÿ ðîçêðèòòÿ ñâîãî 
îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ [2, ñ. 38]. 

Ì. Äðàãîìàíîâ ö³íóâàâ êðèòè÷íå, â³ëüíå â³ä òðàäèö³éíîãî ïîêëîí³ííÿ ïåðåä àâòîðè-
òåòîì Ôóêèä³äà, Àðèñòîôàíà, Êñåíîôîíòà, Ïëàòîíà, Ä³îäîðà, Ë³â³ÿ, Òàöèòà, Þâåíàëà ñó÷àñ-
íèõ éîìó àíãë³éñüêèõ ³ñòîðèê³â. Ì. Ï. Äðàãîìàíîâ ï³äêðåñëþº, ùî «…ïàíóþ÷³ ïåðåêîíàííÿ 
ïðî áåçïðèêëàäíó ³ íå÷óâàíó àìîðàëüíó ðîçê³ø â åïîõó Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ çàñíîâàí³ íà 
ôàêòàõ, ÿê³ ùîíàéìåíøå ïîìèëêîâî çãðóïîâàí³». Öå â³í ïîÿñíþâàâ òèì, ùî âåëèêà ÷àñòèíà 
àíòè÷íèõ ïèñüìåííèê³â, íàñàìïåðåä ðèìñüêèõ, ïðîêëèíàëè âèíàõ³ä êîðàáë³â, íàçèâàëè 
ãàíåáíîþ îáæåðëèâ³ñòþ ¿ñòè ñïàðæó, çðàçêîâîþ çí³æåí³ñòþ êîðèñòóâàííÿ ïîäóøêàìè ç 
ï³ð'ÿ, ïðîòèïðèðîäíîþ ðîçê³øøþ – îõîëîäæóâàííÿ ñí³ãîì íàïî¿â òîùî. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîñë³äíèê êðèòè÷íî â³äçíà÷àâ, ùî ñòàðîäàâí³ ïèñüìåííèêè äóæå ÷àñòî 
íàãàäóþòü òèõ «îïëàêóâà÷³â ñòàðèíè», ÿê³ íå çàäîâîëåí³, íàïðèêëàä, âèçíàííÿì ïðàâ ºâðå¿â, 
çâ³ëüíåííÿì ñåëÿí ó ñó÷àñí³é éîìó ªâðîï³. Íàïðèêëàä, Êñåíîôîíò áóâ íåçàäîâîëåíèé òèì, 
ùî â Àô³íñüê³é äåðæàâ³ áóäü-õòî ìîæå âèñëîâëþâàòè ñâîþ äóìêó, ùî ³íîçåìöÿ ³ ðàáà íà 
âèãëÿä íå ìîæíà òàì â³äð³çíèòè â³ä â³ëüíîãî ³ ùî ç ö³º¿ ïðè÷èíè íå ìîæíà, ì³æ ³íøèì, áèòè 
¿õ. Âñå öå, íàãîëîøóâàâ Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷, ðîáèëî íåìîæëèâîþ ïîâíó äîâ³ðó äî 
àâòîðèòåò³â, ÿê³ ðîçïîâ³ëè íàì ôàêòè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ãðåê³â ³ ðèìëÿí ³ ôîðìóþòü îö³íêó 
ö³ëèõ åïîõ ¿õ ³ñòîð³¿, äîòðèìóþ÷èñü òàêèõ ³äåé [2, ñ. 38-41]. 

ßê áà÷èìî, Ì. Ï. Äðàãîìàíîâ, çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó, îñíîâíó 
óâàãó ïðèä³ëÿâ ïðîáëåì³ äæåðåëüíî¿ áàçè. Êîíñòàòóþ÷è íåäîë³êè íàéá³ëüø ÷èñåëüíî¿ ãðóïè 
äæåðåë, íà îñíîâ³ ÿêèõ ³ â³äòâîðþâàëàñü äî ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. êàðòèíà ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ – 
õðîí³êè òà òâîðè àíòè÷íèõ ìèñëèòåë³â, ³ñòîðèê³â ³ ïèñüìåííèê³â. Ì. Äðàãîìàíîâ àêöåíòóâàâ 
óâàãó íà íåäîë³êàõ öèõ äæåðåë, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàëè íå ëèøå ôðàãìåíòàðí³ñòü âèñâ³òëåííÿ 
³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, çóìîâëåíà íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ àâòîð³â, à é òåíäåíö³éí³ñòþ, 
ïîâ'ÿçàíîþ ³ç îñîáèñòèìè ïîãëÿäàìè îñòàíí³õ íà ò³ ÷è ³íø³ ÿâèùà ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó é 
³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó [5, àðê. 24,28]. 
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Ðåçóëüòàòîì ôîêóñóâàííÿ óâàãè ñòàðîäàâí³õ ïèñüìåííèê³â íà ïåð³îäàõ ðîçêâ³òó 

îêðåìèõ äåðæàâ òà íàäì³ðí³é ïåðñîí³ô³êàö³¿ íèìè ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, Ì. Ï. Äðàãîìàíîâ 
ââàæàâ ³ãíîðóâàííÿ íèìè «ïåðåõ³äíèõ» åïîõ, ÿê³, íà éîãî äóìêó, ìàëè âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ 
ç òî÷êè çîðó äîñë³äæåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â åâîëþö³¿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ç îãëÿäó 
íà ö³ íåäîë³êè ïèñåìíèõ äæåðåë ó äîñë³äæåíí³ ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ îñîáëèâ³ íàä³¿ â÷åíèé 
ïîêëàäàâ íà ðîçâèòîê òàêèõ íîâèõ äëÿ éîãî ÷àñó íàóê ÿê àðõåîëîã³ÿ. ¯¿ ðîçâèòîê, íà äóìêó 
Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à, â³äêðèâàâ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèâ÷åííÿ äîïèñåìíî¿ ³ñòîð³¿, à òàêîæ 
çàêëàäàâ ï³äâàëèíè äëÿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà [5, àðê. 26,29]. 

Îòæå, ïîä³¿ ñòàðîäàâíüî¿ ³ñòîð³¿ áóëè îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà ó íàñòóïí³ åïîõè. 
Àíàë³ç ³ñòîðè÷íèõ äæåðåë âèçíà÷àëîñÿ Ì. Äðàãîìàíîâèì ÿê ôóíäàìåíò ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè. 
Àñïåêò ³íòåðïðåòàö³¿ çì³ñòó ïîä³é âèñâ³òëþºòüñÿ äîñë³äíèêîì ÿê àâòîðñüêå áà÷åííÿ, 
âèáóäîâàíå íà ðîçâ³í÷àíí³ ñòåðåîòèï³â, ñòâîðåíèõ àâòîðàìè ðèìñüêî¿ åïîõè, 
ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, íîâîãî ÷àñó ³ Õ²Õ ñò. ïðî çàíåïàäíèöüêèé õàðàêòåð ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íà 
îñíîâ³ âåëè÷³ ³ çàíåïàäó Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿. ²ñòîðèê çâåðòàâ óâàãó ñâî¿õ êîëåã ³ ïðåäñòàâíèê³â 
íàñòóïíèõ ïîêîë³íü íà íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî çàïîâíåííÿ ïðîãàëèí ó çíàííÿõ ùîäî 
êîíêðåòíèõ åòàï³â ³ñòîð³¿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, çáèðàþ÷è ³íôîðìàö³þ, ãîëîâíèì ÷èíîì 
îð³ºíòóþ÷èñü íà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ.  
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Слесаренко О.А. Древняя история во взглядах М. П. Драгоманова. В статье анализируется новое 
видение М. П. Драгоманова проблем древней истории, освещается процесс зарождения и основные этапы 
развития взглядов на изучение истории в Европе. 
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Slesarenko O.O. Ancient History in the views of M.Dragomanov. M.Dragomanov's new  view on the 
problems of ancient history is analyzed in the article, the process of development of the concept of ancient history as 
well as the main stages in thinking development of studing history in Europe is displayed.  
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àñï³ðàíòêà ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè  
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Особливості�діяльності�відділів�Українського�Червоного�Хреста� 
на�окупованих�українських�землях�у�1941–1943�рр.�

У статті висвітлено діяльність відділів Українського Червоного Хреста на окупованих українських 
землях у період Другої світової війни; показано дії співробітників червонохресних організацій; проаналізо-
вано ставлення окупаційної влади і їх наслідки. 

Ключові слова: Український Червоний Хрест, Друга світова війна, військовополонені, Жіноча служба 
України, репресовані, санітарна обробка. 

Ñêëàäí³ ³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïðîöåñè íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî â³äðîäæåííÿ, ùî íàáóëè â 
íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ íåçâîðîòíîãî õàðàêòåðó, ñóïðîâîäæóþòüñÿ íå ò³ëüêè çðîñòàííÿì ³íòå-
ðåñó äî çàãàëüíî¿ ³ñòîð³¿ íàøî¿ äåðæàâè, à é äî ïåðåîö³íêè ðîëåé îêðåìèõ îñ³á òà ³íñòèòóö³é. 
Îñîáëèâó óâàãó âèêëèêàþòü ïîä³¿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè (1939�1945 ðð.). Îäíèì ³ç ìàëîäî-
ñë³äæåíèõ ïèòàíü òîãî ÷àñó º ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íñüêîãî ×åðâîíîãî Õðåñòà. 

²ñòîð³ÿ ÷åðâîíîõðåñíîãî ðóõó íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ïî÷àëàñü ùå ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
Õ²Õ ñò. Îðãàí³çàö³ÿ ñïî÷àòêó áóëà ñòâîðåíà äëÿ äîïîìîãè àðì³¿, àëå ç ÷àñîì, ðîçøèðþþ÷è 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, âñå á³ëüøå çì³öíþâàëà âëàñí³ ïîçèö³¿ ó ñôåð³ äîïîìîãè ìèðíîìó íàñåëåí-
íþ. ×åðâîíèé Õðåñò ï³êëóºòüñÿ ïðî õâîðèõ, íåì³÷íèõ, â³éñüêîâîïîëîíåíèõ òà áåðå ó÷àñòü ó 
ë³êâ³äàö³¿ ð³çíèõ àâàð³é ³ êàòàñòðîô. Îñîáëèâî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü áóëà ïîòð³áíà ï³ä ÷àñ â³éíè. Òîä³ 
ðîáîòà ÷åðâîíîõðåñíîãî ðóõó ç âåëèêîþ ñèëîþ àêòèâ³çóâàëàñü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ êàðòèíè ðîáîòè â³äíîâëåíèõ 
â³ää³ë³â Ó×Õ íà îêóïîâàíèõ í³ìöÿìè çåìëÿõ ó 1941–1943 ðð. 

Ó ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ íå âñÿ ïðàâäà ïðî òó ñòðàøíó â³éíó áóëà âò³ëåíà ó ïóáë³êàö³ÿõ. 
²ñíóâàëè òàáó íà îêðåì³ ³ñòîðè÷í³ ôàêòè, ïîä³¿, ÿâèùà, ìàëè ì³ñöå ñòâîðþâàí³ â îñíîâíîìó 
ðàäÿíñüêîþ ïðîïàãàíäîþ ì³ôîëîã³÷í³ êàðòèíè âîºííî¿ åïîõè òîùî. 

Ëèøå ³ñòîð³îãðàô³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè òîðêàëàñÿ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ â³äíîâëåíèõ â³ä-
ä³ë³â Ó×Õ ó ïåð³îä îêóïàö³¿ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü í³ìöÿìè òà ôóíêö³îíóâàííÿ Ó×Õ ó çàãîíàõ ÓÏÀ. 

Íà æàëü, êîëî çàçíà÷åíèõ ïèòàíü, íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ àêòóàëüí³ñòü, ïåâíîþ ïðîåê-
ö³ºþ íà ñüîãîäåííÿ, ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó òàê ³ íå çíàéøëî êîíêðåòíîãî âèñâ³òëåííÿ â 
óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿. Òîìó ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ç áàãàòüîõ ïðè÷èí âîíè áóëè âïåðøå 
ïîðóøåí³ ó çàðóá³ææ³. Òîìó ñàìå ïðåäñòàâíèêè óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ åì³ãðàö³¿ çðîáèëè 
âàãîìèé âíåñîê ó âèñâ³òëåííÿ ³ñòîð³¿ âèçâîëüíîãî ðóõó ñåðåäèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ òà 
ïîêàçàëè çíà÷åííÿ Ó×Õ äëÿ íàñåëåííÿ â òîé ïåð³îä.  

Â ÕÕ ñò., ïî âòðàò³ ñàìîñò³éíîñò³ Óêðà¿íè, àæ äî Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ñïðîòèâ íàéìàí-
öÿì âèÿâèâñÿ ó âñ³õ ìîæëèâèõ ôîðìàõ íà âñ³õ îêóïîâàíèõ òåðåíàõ. Ó×Õ ïðîäîâæóâàâ ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü, äîïîìàãàþ÷è æåðòâàì çáðîéíèõ çìàãàíü, ïîëîíåíèì, ³íâàë³äàì, ñèðîòàì, âäî-
âàì. Íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ, îêóïîâàíèõ Ïîëüùåþ, ä³ÿëüí³ñòü Ó×Õ ïðîõîäèëà ï³ä 
îõîðîíîþ Äîïîìîãîâèõ êîì³òåò³â Ó×Õ, à çãîäîì ñòàòóòíî ã³ã³ºí³÷íî-ñàí³òàðíî-õàðèòàòèâ-
íèõ óñòàíîâ. Íàéá³ëüø â³äîìîþ ³ äîáðå çîðãàí³çîâàíîþ ó Ëüâîâ³ áóëî Óêðà¿íñüêå Ã³ã³ºí³÷íå 
Òîâàðèñòâî, ³í³ö³àòîðîì òà îðãàí³çàòîðîì ÿêîãî áóâ äîêòîð Ì. Ïàí÷èøèí. Ñàìå éîìó ³ ÷ëå-
íàì ²í³ö³àòèâíîãî Êîì³òåòó, äî ÿêîãî íàëåæàëè äîêòîðè Ì. Ïîïîâè÷, Ì. Ìóçèêà, Ò. Áóðà-
÷èíñüêèé, Ë. Ìàêñèìîíüêî, Ñ. Ïàðôàíîâè÷, Ð. Îñ³í÷óê, íàëåæèòü ³äåÿ çàñíóâàííÿ Ó×Õ. 
À ç�ïîçà ë³êàðñüêèõ ê³ë òàêèé çàäóì ï³äòðèìóâàëè â³äîì³ ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³ 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. 
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Â. Äåöèêåâè÷ òà ². Ãàðàñèìîâè÷. Ïðîòå, çðîáèòè ÿê³ñü ïðàêòè÷í³ çàõîäè â ò³ ðîêè ó ö³é ñïðàâ³ 
áóëî íåìîæëèâî[18]. 

Êð³ì òîãî, ó êîðîòêîìó ïåð³îä³ íåçàëåæíîñò³ Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè ó 1938 ð. ì³ñöåâ³ óê-
ðà¿íñüê³ ë³êàð³ íàäàâàëè ë³êàðñüêî-ñàí³òàðíó îï³êó ñ³÷îâèêàì òà íàñåëåííþ. Äîêòîð Î. Ïë³-
òàñ ðàçîì ³ç ñâîºþ äðóæèíîþ Ç. Ïë³òàñ îðãàí³çóâàëè â³éñüêîâèé ïîëüîâèé øïèòàëü äëÿ ïî-
ðàíåíèõ ñ³÷îâèê³â. Âîíè íå çàëèøèëè öüîãî ïîñòó àæ äî ö³ëêîâèòî¿ îêóïàö³¿ óêðà¿íñüêèõ 
çåìåëü Óãîðùèíîþ [19]. 

Íîâà ñòîð³íêà æèòòÿ ×åðâîíîãî Õðåñòà ðîçïî÷àëàñÿ ï³ñëÿ îêóïàö³¿ í³ìöÿìè óêðà¿íñüêèõ 
çåìåëü. Ì³ñöåâå íàñåëåííÿ òà â³éñüêîâîïîëîíåí³ ïîòðåáóâàëè îï³êè, ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ³ ö³ 
ïðîáëåìè ìîãëè áóòè ðîçâ’ÿçàí³ ëèøå ÷åðåç â³äíîâëåííÿ îðãàí³çàö³¿ Ó×Õ, ÿêà ïîíàä 20 ðîê³â òî-
ìó äîâîäèëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü çàâäÿêè óêðà¿íñüêèì ë³êàðÿì, ìåäè÷íèì ñåñòðàì òà ñàí³òàðàì.  

Òàêèì ÷èíîì, íàáóòèé äîñâ³ä çáåð³ãàâñÿ, ³ âæå ó ïåðø³ äí³ çàéíÿòòÿ í³ìåöüêîþ àðì³ºþ 
Ëüâîâà íàïðèê³íö³ ÷åðâíÿ 1941 ð. óêðà¿íñüê³ ë³êàð³, íå ïèòàþ÷è ïðî óðÿäîâèé äîçâ³ë, íå-
ãàéíî ïåðåáðàëè â ñâî¿ ðóêè ìàéíî ðàäÿíñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ×åðâîíîãî Õðåñòà íà âóë. Ëè÷à-
ê³âñüê³é, 54 òà âñ³õ ì³ñöåâèõ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ. Îðãàí³çàö³ÿ ñ³òêè ÷åðâîíîõðåñíèõ óêðà¿íñü-
êèõ ñòàíèöü øâèäêî ñòâîðþâàëàñü ñë³äîì çà ïðîñóâàííÿì í³ìåöüêî¿ àðì³¿ íà ñõ³ä, îõîïèâøè 
çãîäîì óñ³ óêðà¿íñüê³ òåðèòîð³¿. Íîâîñòâîðåí³ â³ää³ëè Ó×Õ â³äðàçó ïðèñòóïàëè äî îðãàí³çàö³¿ 
äîïîìîãè íàñåëåííþ[11].  

Çà êîðîòêèé ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³ä Ó×Õ îï³êóâàëè ê³ëüêà ëþäåé, ÿê³ çðîáèëè âåëè-
êèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ÷åðâîíîõðåñíî¿ ñïðàâè. Ñïî÷àòêó ãîëîâîþ â³ää³ëó ó Ëüâîâ³ áóâ 
äîêòîð Ë. Êóðáà÷à. Àëå âæå íà ïî÷àòêó ñåðïíÿ 1941 ð. éîãî çààðåøòóâàëè, âèâåçëè äî Êðà-
êîâà ³ òàì â³í áóâ çàêàòîâàíèé ó â’ÿçíèö³ íà Ìîíòåëþï³õ. Ï³ñëÿ íüîãî ïðîâ³ä Ó×Õ ïåðåéíÿëà 
íà ñåáå äîêòîð Ã. Á³ëåíüêà-Âðåöüîíà. Ïðîòå, âîíà çàõâîð³ëà íà òèô, çàðàçèâøèñü íèì ïðè 
ë³êóâàíí³ ïîëîíåíèõ. Òàêèì ÷èíîì, îáîâ’ÿçêè ãîëîâè Ó×Õ ³ç ñï³âïðàö³ ³ç çàñòóïíèêîì 
ãîëîâè äîêòîðîì Ì. Ãðèãîð÷óêîì ïî÷àâ âèêîíóâàòè Òîìà Âîðîáåöü [20]. 

12 æîâòíÿ 1941 ð. ç äîçâîëó âëàäè íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³¿ Ãàëè÷èíè áóëî ïðîãîëî-
øåíî äíåì Ó×Õ [5]. 

Îñíîâíà ðîáîòà çîñåðåäæóâàëàñü íà äîïîìîç³ â³éñüêîâîïîëîíåíèì. Ñë³ä çãàäàòè, ùî 
ðàäÿíñüêèé ×åðâîíèé Õðåñò íå íàäàâàâ äîïîìîãó â³éñüêîâîïîëîíåíèì, îñê³ëüêè ñàìîþ 
ðàäÿíñüêîþ ñèñòåìîþ íå ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ðàäÿíñüêèé ñîëäàò ìîæå ïîòðàïèòè â ïîëîí, à 
ÿêùî ïîòðàïëÿâ, òî ââàæàâñÿ çðàäíèêîì òà äåðæàâíèì çëî÷èíöåì. Òîìó ðàäÿíñüê³ â³éñüêî-
âîïîëîíåí³ áóëè çàëèøåí³ íàïðèçâîëÿùå. Ñàìå Ó×Õ ïî÷àâ âèïðàâëÿòè öþ íåëþäñüêó ïîçè-
ö³þ ùîäî â³éñüêîâîïîëîíåíèõ. Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ 1941 ð. í³ìö³ ïî÷àëè çâ³ëüíÿòè ïîëî-
íåíèõ. Í³ìåöüêèé ðåôåðåíò ñóñï³ëüíî¿ îï³êè, ïîëêîâíèê Á³çàíö (êîëèøí³é ñòàðøèíà Óê-
ðà¿íñüêî¿ Ãàëèöüêî¿ àðì³¿) äàâ óïîâíîâàæåííÿ Öåíòðàë³ Ó×Õ â³ä óðÿäó Ãåíåðàëüíîãî 
Ãóáåðíàòîðñòâà îï³êóâàòèñÿ ïîëîíåíèìè [12]. 

Çà çãîäîþ í³ìö³â çâ³ëüíåííÿ â³äáóâàëîñü ãðóïàìè íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ï³ä îï³êó 
ïðåäñòàâíèê³â Óêðà¿íñüêîãî Öåíòðàëüíîãî Êîì³òåòó. Áîÿ÷èñü ïîøèðåííÿ ³íôåêö³éíèõ õâî-
ðîá, í³ìö³ íå äîçâîëÿëè êîðèñòóâàòèñü çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì. Ó×Õ ðàçîì ç Óêðà¿íñüêèì 
Öåíòðàëüíèì Êîì³òåòîì òà Óêðà¿íñüêèì Êðàéîâèì Êîì³òåòîì äîêëàëè âñ³õ çóñèëü, ùîá 
ïðèñêîðèòè çâ³ëüíåííÿ, áî êîæåí äåíü ïåðåáóâàííÿ â òàáîð³ êîøòóâàâ áàãàòüîõ æåðòâ. 
Ïåðåì³ùåííÿ çâ³ëüíåíèõ â³äáóâàëîñÿ ï³øêè, åòàïàìè. Íà ñïåö³àëüíèõ ïóíêòàõ çâ³ëüíåí³ 
ä³ñòàâàëè õàð÷³, â³äïî÷èíîê ïî òÿæê³é äîðîç³, í³÷ë³ã ³ òàê ãðóïà çà ãðóïîþ ïîëîíåíèõ ïðè-
áóâàëà äî Ëüâîâà. Ëþäåé, ùî íå ìîãëè äàë³ éòè äîðîãîþ ³ â³ä áåçñèëëÿ ïàäàëè íà çåìëþ, 
äîâêîëèøí³ ñåëÿíè áðàëè íà ï³äâîäè é â³äïðàâëÿëè äî íàéáëèæ÷èõ ñòàíèöü Ó×Õ [7]. 

Òàì âîíè ïðîõîäèëè ìåäè÷íèé îãëÿä. Ïîøèðåííÿ ïîøåñòåé, îñîáëèâî òèôó, âèêëè-
êàëî ïðîòåñòè ³ ïîãðîçó äî Öåíòðàë³ Ó×Õ ç ñòîðîíè í³ìö³â ÷åðåç êîíöåíòðàö³þ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ëþäåé ó Ëüâîâ³. Âæå âçèìêó 1941 ð. õâîð³ íà ³íôåêö³éí³ õâîðîáè ïîëîíèëè âñ³ 
â³ää³ëè øïèòàë³â, ³ òîìó áóëî îðãàí³çîâàíî îêðåì³ ³íôåêö³éí³ â³ää³ëè ïðè âñ³õ ëüâ³âñüêèõ 
øïèòàëÿõ çà âèíÿòêîì òèõ, ÿê³ áóëè ïðèçíà÷åí³ äëÿ í³ìö³â. Õâîðîáè òà ïîøåñò³ íå îìèíóëè 
é ÷åðâîíîõðåñíèé ïåðñîíàë. Öå ïðèâåëî äî òîãî, ùî âçèìêó 1941/42 ð. ó ñàì³é Öåíòðàë³ 
Ó×Õ, äå ïðàöþâàëî 26 îñ³á, íå çàõâîð³ëî ëèøå òðîº: ãîëîâà, çàñòóïíèê òà ñåêðåòàð [6]. 

Ïðåçèä³ÿ Ó×Õ çâåðòàëàñÿ äî íàñåëåííÿ, çîêðåìà, äî äóõ³âíèöòâà, ë³êàð³â, ãîë³â ãðîìàä – 
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³ç çàêëèêîì: «Äîïîìîæ³òü ïîëîíåíèì âåðíóòèñÿ äî ð³äíèõ õàò!». Íà öå çâåðíåííÿ â³äãóêíó-
ëàñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé. Öåíòðàëÿ Ó×Õ óâ³éøëà â ïîâíó êîîðäèíàö³þ ç Óêðà¿íñüêèì 
Êðàéîâèì Êîì³òåòîì ó Ëüâîâ³ òà Óêðà¿íñüêèì Öåíòðàëüíèì Êîì³òåòîì ó Êðàêîâ³, î÷îëþâà-
íèì Â.Êóá³éîâè÷åì, ÿê ç îô³ö³éíèìè óêðà¿íñüêèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè ïðè í³ìåöüêîìó óðÿä³, 
ïåðåäóñ³ì ó ñïðàâàõ äîïîìîãè ïîëîíåíèì. Òðåáà ïðè öüîìó â³äçíà÷èòè, ùî âåëèêó äîïîìîãó 
Ó×Õ íàäàâàëà ³ «Æ³íî÷à ñëóæáà Óêðà¿í³», î÷îëþâàíà ñïî÷àòêó àêòèâíîþ ó÷àñíèöåþ æ³íî÷îãî 
ðóõó Ê. Ìàëèöüêîþ, à çãîäîì Ì. Á³ëÿêîâîþ. «Æ³íî÷à ñëóæáà Óêðà¿í³» ñòâîðèëà ïðè Ó×Õ ÷îòèðè 
æ³íî÷³ ñåêö³¿, ÿêèìè êåðóâàëè Î. Ãîðäèíñüêà, Ì. ßðåìà, Å. Õìåëüíèê, Î. ×èæîâè÷[9]. 

Ó ïåðø³ äí³ ä³ÿëüíîñò³ «Æ³íî÷à ñëóæáà Óêðà¿í³» áóëî â³äêðèòî ø³ñòü çàêëàä³â îï³êè äëÿ 
ä³òåé â³êîì äî 14 ðîê³â, áàòüêè ÿêèõ áóëè íåñïðîìîæí³ ï³êëóâàòèñÿ ïðî ñâî¿õ ä³òåé. Òàì ä³òè 
îòðèìóâàëè õàð÷óâàííÿ òà ìåäè÷íó äîïîìîãó. Êð³ì öüîãî, öÿ ñëóæáà ïðîâåëà ê³ëüêà çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà â³äêðèòòÿ ¿äàëåíü ïðè ãðåêî-êàòîëèöüêèõ ïàðàô³ÿõ.  

Ó ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³ ñëóæáà çä³éñíþâàëà íàãëÿä çà ðèíêàìè, êðàìíèöÿìè, à òàêîæ 
â³äêðèâàëà ¿äàëüí³ òà ÷àéí³, çîêðåìà, â ë³òåðàòóðíî-ìèñòåöüêîìó êëóá³ òà äëÿ øèðøîãî çà-
ãàëó ³íòåë³ãåíö³¿ Ëüâîâà. «Æ³íî÷à ñëóæáà Óêðà¿í³» ñïðèÿëà ïðàöåâëàøòóâàííþ æ³íîê. Çîê-
ðåìà, 210 æ³íîê îòðèìàëî ðîáîòó íà ôàáðèö³ ãàçîâî¿ âîäè, â ðåñòîðàíàõ òà êðàìíèöÿõ.  

Ùîäî Óêðà¿íñüêîãî Öåíòðàëüíîãî Êîì³òåòó, òî ñïî÷àòêó í³ìö³ ââàæàëè, ùî ¿õí³ì 
çàâäàííÿì áóëà ëèøå ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ Ãåíå-
ðàëüíî¿ ãóáåðí³¿. Àëå äóæå øâèäêî Óêðà¿íñüêèé Öåíòðàëüíèé Êîì³òåò ïåðåð³ñ íà ðîçãàëó-
æåíó ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íó îðãàí³çàö³þ, ùî ç îêóïàö³ºþ Ãàëè÷èíè ìîãëà ñòàòè ñâîºð³äíèì 
öåíòðîì óñüîãî óêðà¿íñòâà. 

Ïðàöþþ÷è íà ìåæ³ äîçâîëåíîãî òà çàáîðîíåíîãî, êîì³òåò ôàêòè÷íî îõîïèâ ñâî¿ì 
âïëèâîì ìàéæå óñ³ ëàíêè íàö³îíàëüíîãî òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íàéãîëîâí³øîþ ó ä³ÿëüíîñò³ 
Óêðà¿íñüêîãî Öåíòðàëüíîãî Êîì³òåòó áóëà ð³çíîìàí³òíà ñóñï³ëüíà îï³êà, îñîáëèâî íàä ä³òü-
ìè, õâîðèìè, ³íâàë³äàìè. Êîì³òåò íàìàãàâñÿ ðîçâ’ÿçóâàòè é ïðîáëåìè, ïîðîäæåí³ â³éíîþ, 
çîêðåìà, äîïîìàãàòè â³éñüêîâîïîëîíåíèì òà áîðîòèñÿ ç ãîëîäîì. 

Â³ää³ë Ó×Õ áóâ â³äêðèòèé ³ â Êèºâ³. Ë³êàðíÿ òà àìáóëàòîð³ÿ ×åðâîíîãî Õðåñòà, ÿêà çíà-
õîäèëàñü íà âóë. Êîðîëåíêà, 47, ïåðåéøëà äî Ó×Õ, àëå ôàêòè÷íî ä³ÿëà ìàéæå àâòîíîìíî. ßê 
âñ³ ë³êàðí³ â ì³ñò³, öÿ òàêîæ áóëà çàïîâíåíà ïîðàíåíèìè ùå ïåðåä òèì, ÿê ðàäÿíñüêà âëàäà 
çàëèøèëà ì³ñòî [21]. 

Ó Êèºâ³ Ó×Õ áóëî ñòâîðåíî â³ää³ëè, çîêðåìà, â³ää³ë äîïîìîãè êîëèøí³ì ïîë³òâ’ÿçíÿì ³ 
çàñëàíöÿì (î÷îëþâàëà Î. ×åõ³âñüêà); â³ää³ë ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè (çàâ³äóâàâ äîêòîð ². Ñêàëåöü-
êèé); â³ää³ë ïîëîíåíèõ (î÷îëþâàâ Ë. ²â÷åíêî); â³ää³ë ñóñï³ëüíî¿ îï³êè (Ë. Ðèáà÷óê); ïðàâíîþ 
ñòîð³íêîþ ïðàö³ Ó×Õ çàéìàâñÿ Ô. Áîãàòèð÷óê [13]. 

Ïîð³âíþþ÷è ñòàíîâèùå ïîðàíåíèõ ó òàáîðàõ, ç³ ñòàíîì ïîðàíåíèõ ó ë³êàðíÿõ Êèºâà, 
òî âàðòî â³äì³òèòè, ùî âîíî áóëî ò³ëüêè òèì êðàùå, ùî ¿õ ñòàòóñ áóâ â³ëüí³øèé. Çîêðåìà, â 
ïåðø³ ÷àñè, äîêè áóëà í³ìåöüêà â³éñüêîâà âëàäà, í³õòî íå áðàâ íà îáë³ê ³ íå êîíòðîëþâàâ ¿õ 
ðóõ³â, ÿêùî âîíè ìîãëè âèéòè ç ë³êàðí³. Ï³çí³øå í³ìö³ ïîñòàâèëè íàä êîæíîþ ë³êàðíåþ 
íàãëÿäà÷à – í³ìöÿ. 

Ì³æ ëüâ³âñüêèì òà êè¿âñüêèì Ó×Õ øâèäêî íàëàãîäèâñÿ çâ’ÿçîê, áî Ëüâ³â ïðèñèëàâ çâ³ëü-
íåíèõ ïîëîíåíèõ óêðà¿íö³â, ÿêèõ ïðèâîçèâ ïî¿çäàìè çâ’ÿçêîâèé Ð. Äàíèëåâè÷. 

Íàïðèê³íö³ 1941 ð. Ô. Áîãàòèð÷óê â³â ïåðåãîâîðè ç ãåíåðàë-ìàéîðîì Ôåéõòìàºðîì, 
ùî çàâ³äóâàâ óñ³ìà ïîëîíåíèìè íà Óêðà¿í³. Â ðåçóëüòàò³ öèõ ïåðåãîâîð³â áóëî äîçâîëåíî 
ë³êàðÿì çâ³ëüíÿòè ç³ øïèòàë³â òèõ ïîëîíåíèõ, ÿê³ âòðàòèëè íà 100 % ïðàöåçäàòíîñò³, à òàêîæ 
íàêàç â³äîêðåìëþâàòè óêðà¿íö³â ó òàáîðàõ ³ äîçâ³ë äëÿ õàð÷îâèõ ³ ðå÷îâèõ ïåðåäà÷ [22]. 

Ó çâ’ÿçêó ç ÷èìàëîþ ê³ëüê³ñòþ çâ³ëüíåíèõ ïîñòàâ äîñèòü âåëèêèé ðóõ ïîëîíåíèõ é 
âèíèêëà ïîòðåáà â ïðèì³ùåíí³ äëÿ íî÷³âë³ é òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ çâ³ëüíåíèõ. Òîìó â 
ëèñòîïàä³ 1941 ð. â îêóïîâàí³é ã³òëåð³âöÿìè Ïîëòàâ³ çàõîäàìè Ó×Õ áóëî â³äêðèòî íà âóë. 
Ïðîëåòàðñüê³é, 6 «Øïèòàëü Ó×Õ äëÿ ïîëîíåíèõ», â ÿêîìó ë³êóâàëè ïîíàä 350 õâîðèõ. Ïðà-
öþâàëè â íüîìó ë³êàð³ ³ç ïîëîíåíèõ, à òàêîæ êåð³âíèêè Ó×Õ Ïîëòàâùèíè. Òàê, íàïðèêëàä, 
êåð³âíèêîì îðãàí³çàö³éíîãî ñåêòîðà áóëà Ã.Â’þí, çàñòóïíèê ãîëîâè òà êåð³âíèê â³ää³ëó íàä 
ïîëîíåíèìè Ç.Ïîòóëüíèöüêà, ñåêðåòàðåì òîâàðèñòâà ³ êåð³âíèêîì â³ää³ëó äîïîìîãè æåðò-
âàì á³ëüøîâèöüêîãî òåðîðó ³ ³íøèì ïîòðåáóþ÷èì À. Êóøí³ð-Áóðêî [4]. 
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Îäðàçó æ çà äîïîìîãîþ Ô. Áîðê³âñüêîãî (îô³ö³éíîãî «áóðãîì³ñòðà» ì³ñòà) áóëî çàò-

âåðäæåíî íàçâó «Òîâàðèñòâî Ó×Õ Ïîëòàâùèíè». Âèðîáëåíî âëàñíó ïå÷àòêó äâîìà ìîâàìè, 
ïðàö³âíèêè îòðèìàëè á³ë³ îïàñêè ç ÷åðâîíèì õðåñòîì ³ ïå÷àòêîþ òîâàðèñòâà [8]. 

Îñåðåäîê Ó×Õ ó ì. Ïîëòàâ³ ñòàâ öåíòðîì, íàâêîëî ÿêîãî çîñåðåäèëàñÿ íàö³îíàëüíà 
ñâ³äîìà ³ òâîð÷à ÷àñòèíà íàñåëåííÿ Ïîëòàâùèíè, â òîìó ÷èñë³ é ÷ëåíè ï³äï³ëüíî¿ ÎÓÍ.  

Ó ãàçåò³ «Ãîëîñ Ïîëòàâùèíè» áóëî îïóáë³êîâàíî òà ðîç³ñëàíî ñåðåä ëþäåé â³äîçâó äî 
íàñåëåííÿ ³ç çàêëèêîì æåðòâóâàòè õàð÷³ é ð³çí³ íåîáõ³äí³ ðå÷³ äëÿ ïîëîíåíèõ. Íà öåé çàêëèê 
â³äãóêíóëîñÿ áàãàòî ëþäåé, ÿê³ ïðèíîñèëè äî â³ää³ëó Ó×Õ îäÿã òà ¿æó [1]. 

Êð³ì òîãî, â øïèòàë³ äëÿ ïîëîíåíèõ ïðîâîäèëàñü «ñàí³òàðíà îáðîáêà», çîêðåìà, âåëàñü 
áîðîòüáà ç âîøàìè. Çãîäîì áóëî âëàøòîâàíî ñïåö³àëüíèé ïðèòóëîê äëÿ ³íâàë³ä³â, äå âîíè 
ïåðåáóâàëè äåÿêèé ÷àñ ï³ä îï³êîþ ×åðâîíîãî Õðåñòà. 

Òàêîæ í³ìö³ ³íîä³ íåîô³ö³éíî òîðãóâàëè ïîëîíåíèìè, çâ³ëüíÿþ÷è ¿õ â îáì³í çà õóòðà é 
êîæóõè. Õî÷à öÿ òîðã³âëÿ áóëà íåîô³ö³éíà (íàâ³òü «ñåêðåòíà»), ÷ëåíè ÷åðâîíîõðåñíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ äàâàëè çíàòè ïðî öå ðîäè÷àì ïîëîíåíèõ, ³ äîñèòü áàãàòî ç íèõ, çîêðåìà, ñåëÿí, ùî ìà-
ëè äîìàøí³ ñìóæêè, çìîãëè âèêóïèòè ç í³ìåöüêî¿ íåâîë³ ñâî¿õ ñèí³â, áðàò³â, áàòüê³â òîùî [2]. 

Õàðàêòåðíî, ùî ùå äî æîâòíÿ 1941 ð. îêðåìå ñòàâëåííÿ ïåðåäáà÷àëîñÿ äî ïðåäñòàâíè-
ê³â îêðåìèõ íàö³îíàëüíîñòåé ÑÐÑÐ. Ëèòîâö³, ëàòèø³, åñòîíö³, óêðà¿íö³ ÿê íàðîäè, ùî 
íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè â³ä á³ëüøîâèçìó, ìàëè â³äïóñêàòèñÿ ç íåâîë³ äëÿ çáîðó âðîæàþ. Â³ä 
ïîëîíåíèõ âèìàãàëàñÿ ï³äïèñêà ïðî òå, ùî âîíè á³ëüøå íå âîþâàòèìóòü ïðîòè í³ìåöüêî¿ 
àðì³¿, à ïðèáóâøè íà ì³ñöå äîâîºííîãî ïðîæèâàííÿ, çàðåºñòðóþòüñÿ â í³ìåöüê³é êîìåí-
äàòóð³. Òàêîæ â³äïóñêàëè â³éñüêîâîïîëîíåíèõ óêðà¿íö³â, ðîñ³ÿí, á³ëîðóñ³â, ÿêùî çà íèõ 
êëîïîòàëè ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ ÿê çà ñâî¿õ ðîäè÷³â.  

Ùå îäíèì âèäîì ðîáîòè â³ää³ëó Ó×Õ ó Ïîëòàâ³ áóëà äîïîìîãà ðîäèíàì ðåïðåñîâàíèõ. 
Çîêðåìà, ¿õ âëàøòîâóâàëè íà ð³çíîìàí³òí³ ðîáîòè â çàêëàäàõ Ó×Õ: ó ãîòåë³, ïðèòóëêó äëÿ 
ïîëîíåíèõ, à òàêîæ ó ñàì³é öåíòðàë³ Ó×Õ. Êð³ì òîãî, òîâàðèñòâî çãîäîì ïðèäáàëî ìëèí, 
ÿêèé ïðèíîñèâ ïðèáóòêè. Ãðîø³ âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ ð³çíèõ äîïîìîãîâèõ çàõîä³â. Òàêîæ 
ðîäèíàì ðåïðåñîâàíèõ äàâàëè îá³äè ç ¿äàëüí³ Ó×Õ. Äàë³ ÷åðåç Ì³ñüêó óïðàâó, êîëè âîíà 
çîðãàí³çóâàëàñü, ³ ïðîñòî ÷åðåç çíàéîìèõ äîêè ¿¿ íå áóëî, äîïîìàãàëè çíàéòè ÿêåñü ïðèì³-
ùåííÿ. Ðàçîì ç òèì, â³ää³ë ðîçøóêóâàâ ÷åðåç çâ’ÿçêè ì³æ ðîäèíàìè ðåïðåñîâàíèõ òèõ çàñëà-
íèõ ³ óâ’ÿçíåíèõ, ïðî ÿêèõ ðîäèíè ðîêàìè í³÷îãî íå ÷óëè. Äëÿ öüîãî áóëî çàâåäåíî êàðòî-
òåêó òàáîð³â, ïðî ÿê³ äîâ³äóâàëèñü â³ä ð³çíèõ ðîäèí ³ â³ä òèõ, õòî ïîâåðíóâñÿ. Öåé ñàìèé 
â³ää³ë ðåïðåñîâàíèõ, ÷è ÿê éîãî îô³ö³éíî íàçèâàëè «Â³ää³ë äîïîìîãè êîëèøí³ì ïîë³òâ’ÿçíÿì 
³ çàñëàíöÿì», ðîçøóêóâàâ ä³òåé, ÿêèõ áóëî âèâåçåíî ç Êèºâà íà Äîíáàñ [14]. 

Òàê, íàïðèêëàä, òîâàðèñòâî ï³êëóâàëîñÿ âö³ë³ëèìè ÷ëåíàìè ðîäèíè Ñèìîíà Ïåòëþðè, 
äðóæèíîþ óêðà¿íñüêîãî ³ñòîðèêà é ïèñüìåííèêà Ãðèöüêà Êîâàëåíêà é ³íøèìè êîëèøí³ìè 
â’ÿçíÿìè ç ê³ë óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ Ïîëòàâè, çîêðåìà, òèõ, ÿê³ áóëè ðåïðåñîâàí³ ó ñïðàâ³ 
«Ñï³ëêè Âèçâîëåííÿ Óêðà¿íè». ¯ì íàäàâàëè îïëà÷óâàíó ðîáîòó â çàêëàäàõ Ó×Õ [16]. 

Ó×Õ ïðàöþâàâ â ïîñò³éíîìó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó òà ï³ä îï³êîþ Óêðà¿íñüêî¿ Àâòîêåôàëüíî¿ 
ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè â Ïîëòàâ³. Îòö³ Î. Ïîòóëüíèöüêèé òà Ä. Áóðêî áóëè ñï³âòâîðöÿìè é 
ñï³âïðàö³âíèêàìè òîâàðèñòâà ó öüîìó ì³ñò³. ²ç ñâîãî áîêó Ó×Õ òàêîæ äîïîìàãàâ ðîçâèòêó 
öåðêâè. Çàâäÿêè çóñèëëÿì òîâàðèñòâà áóëî âèäàíî öåðêîâí³ êíèãè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ. Äëÿ 
öüîãî Ó×Õ ïîçè÷èâ Öåðêîâíîìó Óïðàâë³ííþ Ïîëòàâùèíè 250 òèñ. êðá. [3] 

Ó Êèºâ³ ãîëîâíèì çàñîáîì äîïîìîãè ðåïðåñîâàíèì, õâîðèì òà âçàãàë³ ³íòåë³ãåíö³¿, 
áóëà ¿äàëüíÿ Ó×Õ íà ðîç³ áóëüâàðó Øåâ÷åíêà ³ âóëèö³ Òåðåùåíê³âñüêî¿. Äëÿ îáñëóãè íàáèðàëè 
ä³â÷àò ³ç çíàòíèõ óêðà¿íñüêèõ ðîäèí, áî âîíè íå ò³ëüêè ìàëè çìîãó äâ³÷³ íà äåíü ïî¿ñòè, ùî â 
ãîëîäíîìó Êèºâ³ áóëî âåëèêèì äîñÿãíåííÿì, à é ðîáîòà â Ó×Õ çâ³ëüíÿëà ¿õ â³ä òðóäîâî¿ 
ìîá³ë³çàö³¿ äî Í³ìå÷÷èíè. Ïîñòà÷àííÿ äëÿ ¿äàëüí³ ³ äëÿ äîïîìîãè ïîëîíåíèì ïðèáóâàëî 
âèíÿòêîâî ³ç ñåëà ³ ç äàðóíê³â ³ æåðòâ ñåëÿí íà Ó×Õ. 

Ïðîòå, òàêà ñèòóàö³ÿ òðèâàëà íåäîâãî ³ äóæå ñêîðî ñòàâëåííÿ í³ìåöüêî¿ îêóïàö³éíî¿ 
âëàäè äî â³ää³ë³â Ó×Õ çì³íèëîñÿ. Â æîâòí³ 1941 ð. ëüâ³âñüêå ãåñòàïî ê³ëüêà ðàç³â âèêëèêàëî 
ãîëîâó öåíòðàë³ Ó×Õ Òîìó Âîðîáåöü ³ âèìàãàëî â³ä íüîãî íåãàéíî¿ ë³êâ³äàö³¿ «íåëåãàëüíîãî» 
Ó×Õ òà ïåðåäà÷³ âñüîãî ìàéíà Óêðà¿íñüêîìó Êðàéîâîìó Êîì³òåòó ó Ëüâîâ³. Âñ³ íàìàãàííÿ 
ïåðåêîíàòè í³ìåöüê³ ïîë³ö³éí³ îðãàíè òîëåðóâàòè ÷åðâîíîõðåñíó ä³ÿëüí³ñòü àæ äî 
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çàê³í÷åííÿ àêö³¿ ë³êâ³äàö³¿ òàáîð³â ïîëîíåíèõ, ùî áóëî òåæ â ³íòåðåñàõ ñàìèõ í³ìö³â, òà 
ââàæàòè ä³ÿëüí³ñòü ×åðâîíîãî Õðåñòà çà âèêëþ÷íî ãóìàí³òàðíó, à íå ïîë³òè÷íó óñòàíîâó, 
ëèøå â³ääàëÿëè ÷àñ íåìèíó÷î¿ ë³êâ³äàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ íà êàòåãîðè÷íó âèìîãó í³ìö³â, ãîëîâà 
Óêðà¿íñüêîãî Êðàéîâîãî Êîì³òåòó Ê. Ïàíüê³âñüêèé áóâ çìóøåíèé äî «ë³êâ³äàö³¿» Ó×Õ. Ãåñòàïî 
äîçâîëèëî ïîäàëüøó ÷åðâîíîõðåñíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä çàïðîïîíîâàíîþ Ê. Ïàíüê³âñüêèì íàç-
âîþ «Êðàºâà Êîì³ñ³ÿ Äîïîìîãè ïîëîíåíèì» òà ï³ä äàëüøèì ãîëîâóâàííÿì Òîìè Âîðîáåöü. 

Íàïëèâ ïîëîíåíèõ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî í³ìö³ ñïèíèëè â ëèñòîïàä³ çâ³ëüíåííÿ, áóâ 
òàêèé âåëèêèé, ùî ñòâîðèëè îêðåìèé îñåðåäîê ó Ëüâîâ³ íà âóë. Êëåïàð³âñüê³é, 15, äå ðîçì³-
ùóâàëàñü ë³êàðñüêà ñòàíèöÿ, â ÿê³é ïîñò³éíî ïðàöþâàâ ë³êàð Ä. Ìåäâåöüêèé ³ äâ³ ìåäñåñòðè 
òà ìàãàçèí äëÿ õàð÷îâèõ ïîñèëîê, ÿê³ íàäõîäèëè ç óñ³õ ñòîð³í êðàþ. Ïîñèëêè ñîðòóâàëè, ïå-
ðåïàêîâóâàëè ³ ðîçäàâàëè àáî ðîçñèëàëè. Çà çâ³òîì ³ç ëþòîãî 1942 ð. ò³ëüêè ÷åðåç öåé 
ìàãàçèí ïåðåéøëî 34 934 õàð÷îâèõ ïîñèëîê äëÿ ïîëîíåíèõ [17]. 

Áóäü-ÿêà äîáðî÷èííà àêö³ÿ çàõ³äíîóêðà¿íñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ âèìàãàëà êîï³òêî¿ ðîç’ÿñ-
íþâàëüíî¿ ðîáîòè ñåðåä øèðîêèõ ìàñ. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ìåøêàíö³â 
ðåã³îíó áóëà íåïèñüìåííîþ ÷è ìàëîãðàìîòíîþ, à òàêîæ òó îáñòàâèíó, ùî â³éíà äî êðàþ 
çàãîñòðèëà çóáîæ³ííÿ ³ áåç òîãî íå äóæå çàìîæíîãî ëþäó. Àëå ïîïðè âñ³ ö³ âèïðîáóâàííÿ, ùî 
âèïàëè íà äîëþ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ó ðîêè â³éíè, â³í â îñíîâí³é ñâî¿é ìàñ³ âèÿâèâ çäàòí³ñòü 
äî êîíñîë³äàö³¿, æåðòîâíîñò³ ³ âçàºìîäîïîìîãè. 

Ë³êâ³äàö³ÿ Ó×Õ òà çëèòòÿ éîãî ç Óêðà¿íñüêèì Êðàéîâèì Êîì³òåòîì â³äáóëàñü ó áåðåçí³ 
1942 ð. Çàâäÿêè Ê. Ïàíüê³âñüêîìó, ÷åðâîíîõðåñíà ä³ÿëüí³ñòü çìîãëà ïðîäîâæóâàòèñü ùå äî 
1943 ð. Ç ïåðåäà÷åþ ìàéíà òà ä³ÿëüíîñò³ Ó×Õ Â³ää³ëîì ñóñï³ëüíî¿ îï³êè Óêðà¿íñüêîãî 
Êðàéîâîãî Êîì³òåòó (ï³çí³øå – Óêðà¿íñüêèé Öåíòðàëüíèé Êîì³òåò) Òîìà Âîðîáåöü áóâ 
çàïðîøåíèé äî ÷ëåíñòâà â êîëåã³¿ äëÿ äîïîìîãîâèõ ñïðàâ ³ ìàâ äàë³ ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà 
ïîêðàùåííÿ ñòàíîâèùà ïîëîíåíèõ.  

1 ëèïíÿ 1942 ð. ó Ïîëòàâ³ í³ìåöüê³ îêóïàíòè ë³êâ³äóâàëè Ó×Õ, ê³ëüêà ïðàö³âíèê³â çà-
àðåøòóâàëè; ïîñèëèëàñÿ àíòèóêðà¿íñüêà ïîë³òèêà öèâ³ëüíî¿ îêóïàö³éíî¿ âëàäè. Ïðîòå äåÿ-
êèé ÷àñ éîãî ðîáîòó ïðîäîâæóâàëè «äîáðîä³éí³ â³ää³ëè» ïðè ìàã³ñòðàò³, ÿê³ íàäàâàëè 
ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó òèì, õòî ïîòðåáóâàâ, íàñàìïåðåä ðåïðåñîâàíèì á³ëüøîâèêàì, ³íâàë³-
äàì â³éíè òà ïðàö³. Òàê³ â³ää³ëè ñòâîðþâàëèñü òàêîæ íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó ðàéîíàõ 
îáëàñò³. ×àñòèí³ àêòèâ³ñò³â, à ì³æ íèìè ³ Ã. Â’þí, ïîùàñòèëî óíèêíóòè àðåøòó ãåñòàïî. Äåÿê³ 
íàéàêòèâí³ø³ ï³äï³ëüíèêè ï³øëè äî ÓÏÀ íà Âîëèíü. 

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1942 – íà ïî÷àòêó 1943 ð. Ó×Õ äîïîì³ã ä³òÿì, ÿê³ ãîëîäóâàëè ó ï³ä-
ã³ðñüêèõ îêîëèöÿõ. Öþ àêö³þ ïåðåâîäèâ óæå çàñîáàìè Ó×Õ îêðåìèé êîì³òåò ïðè Óêðà¿íñü-
êîìó Öåíòðàëüíîìó Êîì³òåòîâ³ ç Ä. Ïàë³ºâèì ó ïðîâîä³. Àêö³ÿ áóëà äîáðå çàïëàíîâàíà é 
ïåðåâåäåíà. òèñÿ÷³ ä³òåé äîøê³ëüíîãî é øê³ëüíîãî â³êó áóëè ïåðåñåëåí³ íà òèì÷àñîâå ïåðå-
áóâàííÿ íà Ïîä³ëëÿ, äîêè ãîëîäíà íåáåçïåêà íå ìèíóëà [15]. 

Îòæå, äî âñ³õ öèõ îðãàí³çàö³é Ó×Õ ñòàâëåííÿ íàöèñòñüêî¿ âëàäè áóëî òå ñàìå: çàáîðîíà 
íàçèâàòèñü Ó×Õ ³ çì³íà íàçâè íà «Äîïîìîãîâèé êîì³òåò», ïðè÷îìó ð³âíåíñüêèé Äîïîìîãîâèé 
êîì³òåò íàçâàâ ñåáå «Öåíòðàëüíèì». Äëÿ öüîãî ñòàëî òå âèïðàâäàííÿ, ùî Ð³âíå âèÿâèëîñü 
àäì³í³ñòðàòèâíèì îñ³äêîì äëÿ Ðåéõñêîì³ñàð³àòó Óêðà¿íè. Àëå ãåîãðàô³÷íà â³ääàëåí³ñòü Ð³â-
íîãî â³ä öåíòðó Óêðà¿íè, à òàêîæ ö³ëêîâèòà â³äì³íí³ñòü óìîâ ïîïåðåäíüîãî æèòòÿ, ïñèõîëîã³¿ 
òà ï³äõîäó äî ñïðàâè, çðîáèëà òå, ùî íå äî Ð³âíîãî, à äî Êèºâà ¿õàëè ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ì³ñò 
ç òèì, ùîá âçÿòè «Ñòàòóò» ³ äîçâ³ë íà ïðàöþ ÿê ï³äâ³ää³ë Ó×Õ. Äóæå ÷àñòî â³ää³ëè Ó×Õ îêðåìèõ 
ì³ñò îðãàí³çîâóâàëèñü çà ïîðàäàìè ³ âêàç³âêàìè êè¿âñüêîãî Ó×Õ, à ³íîä³ êè¿âñüêèé Ó×Õ âèñèëàâ 
ñâîãî ìóæà äîâ³ð’ÿ, ÿêèé ïîò³ì ³ çàñíîâóâàâ òàì Ó×Õ. Öå ðîáèëîñü ïåðåâàæíî â òèõ ì³ñöÿõ, äå 
çíàëè, ùî ³ñíóþòü òàáîðè ïîëîíåíèõ, à ì³ñöåâà ãðîìàäà íàäòî çàëÿêàíà àáî ïàñèâíà. 

Ïðî ä³ÿëüí³ñòü Ó×Õ ó êðà¿ ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè áóëî äîáðå â³äîìî Öåíòðàëü-
íîìó Êîì³òåòîâ³ Ì³æíàðîäíîãî ×åðâîíîãî Õðåñòà. Àëå íàëåæíî¿ äîïîìîãè â³äíîâëåí³ 
â³ää³ëè ×åðâîíîãî Õðåñòà íå îòðèìóâàëè ÷åðåç ³ñíóâàííÿ îô³ö³éíî âèçíàíîãî ðàäÿíñüêîãî 
×åðâîíîãî Õðåñòà òà âíàñë³äîê îêóïàö³éíîãî íàöèñòñüêîãî ðåæèìó íà óêðà¿íñüê³é òåðèòî-
ð³¿. Õî÷à ïðî íàöèñòñüê³ çâ³ðñòâà áóâ ïîâ³äîìëåíèé øâåéöàðñüêèé Êîì³òåò Ì³æíàðîäíîãî 
×åðâîíîãî Õðåñòà ³ öå äàëî ÷àñòêîâèé ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò. Òàê, íàïðèêëàä, í³ìö³ 
äîçâîëèëè íà ïåðåäà÷ó õàð÷îâî¿ äîïîìîãè ïîëîíåíèì Ó×Õ ³ Óêðà¿íñüêîãî Öåíòðàëüíîãî 
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Êîì³òåòó. Îðãàí³çàö³ÿ ö³º¿ äîïîìîãè âèãëÿäàëà òàê: ç ïîæåðòâ íàñåëåííÿ ðîáèëèñü ñòàí-
äàðòí³ 5 êã ïà÷êè ç õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè çà âñòàíîâëåíèì Öåíòðàëåþ Ó×Õ çðàçêîì. Ò³ 
ïà÷êè äîñòàâëÿëèñÿ äî Ëüâîâà, à äàë³ ¿õ ïåðåâîäèëè äî òàáîð³â ïî Óêðà¿í³ [10]. 

Ï³ä òåðîðîì íàöèñòñüêî¿ îêóïàö³éíî¿ âëàäè Ó×Õ âæå íå ìàâ çìîãè ïðàöþâàòè íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à âñå-òàêè éîãî ÷ëåíè ð³çíèìè ñïîñîáàìè äàë³ ïðîâîäèëè ñâî¿ ãóìàí³-
òàðíî-õàðèòàòèâí³ çàâäàííÿ. Òàê, ó Ð³âíîìó öþ ñàìó ðîáîòó âèêîíóâàëà Ñóñï³ëüíà îï³êà 
â³ää³ëó îõîðîíè íàðîäíîãî çäîðîâ’ÿ, ÿêó î÷îëèëà Õ. Êîíîíåíêî. Âîíà ï³äòðèìóâàëà ñòîñóí-
êè ³ç ïîëêîâíèêîì Ë. Ñòóïíèöüêèì, ÿêèé ó 1943 ð. ç ïîë³ö³éíèì áàòàëüéîíîì ïåðåéøîâ äî 
ÓÏÀ, à ï³çí³øå áóâ øåôîì øòàáó Ãîëîâíîãî Êîìàíäóâàííÿ ÓÏÀ íà Âîëèí³. Õ. Êîíîíåíêî 
îðãàí³çóâàëà äëÿ ÓÏÀ ìåäèêàìåíòè òà ëþäåé, à òàêîæ ñï³âïðàöþâàëà ç ãàçåòîþ «Âîëèíü», 
æóðíàëàìè «Æ³íî÷à äîëÿ», «Æ³íêà», äå ïóáë³êóâàëà ñòàòò³ íà æ³íî÷³ òà õàðèòàòèâí³ òåìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ïåðø³ ì³ñÿö³ â³éíè, êîëè âñå æèòòÿ ï³äëÿãàëî â³éñüêîâ³é í³ìåöüê³é 
àäì³í³ñòðàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü Ó×Õ ìîãëà ðîçâèâàòèñÿ â ëåãàëüíèõ ôîðìàõ. Âîíà áóëà íàâ³òü 
ï³äòðèìàíà äåÿêèìè âèùèìè ñòàðøèíàìè í³ìåöüêî¿ àðì³¿. Àëå ç ïåðåõîäîì àäì³í³ñòðàö³¿ äî 
öèâ³ëüíèõ ïàðò³éíèõ ÷èííèê³â òà ç ïðèëó÷åííÿì çàõ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ òåðèòîð³é äî 
Ãåíåðàëüíîãî Ãóáåðíàòîðñòâà ç îñ³äêîì ó Êðàêîâ³ ³ ç óòâîðåííÿì Ãåíåðàëüíîãî Êîì³ñàð³àòó 
Óêðà¿íè ó Ð³âíîìó, ïî÷àëàñÿ øâèäêà ë³êâ³äàö³ÿ äàâí³õ ³ íîâèõ óêðà¿íñüêèõ îðãàí³çàö³é. 
Ë³êâ³äàö³ÿ óñòàíîâ Ó×Õ â³äáóâàëàñÿ ó â³äâîðîòíîìó ïîðÿäêó ³ç ñõîäó íà çàõ³ä äî îñòàòî÷íî¿ 
îô³ö³éíî¿ çàáîðîíè ó Ëüâîâ³ â 1942 ð.  

Êîëèøí³ êåð³âíèêè Ó×Õ ó 1944–1945 ðð. íàìàãàëèñÿ ñâî¿ìè çóñèëëÿìè ñêëàñòè êàðòîòåêó 
óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³, ÿêà çà íàêàçîì í³ìåöüêîãî óðÿäó áóëà çàëó÷åíà äî ï³äðîçä³ë³â ïðîòè-
ïîâ³òðÿíî¿ îáîðîíè â³éñüêîâèõ òà ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â Ãåíåðàë-Ãóáåðíàòîðñòâà ç ìåòîþ, ùîá 
ïîñòàâèòè ïèòàííÿ ïåðåä ñîþçíèêàìè ùîäî âèð³øåííÿ ¿õ ïîäàëüøî¿ äîë³ ïî çàê³í÷åíí³ â³éíè.  

Îòæå, çàïðîâàäæóþ÷è íîâèé ïîðÿäîê íà îêóïîâàíèõ óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ, í³ìåöüêå 
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íå êåð³âíèöòâî âáà÷àëî â óêðà¿íñüêîìó íàñåëåíí³ îïîðó â ë³êâ³äàö³¿ 
ðàäÿíñüêîãî ëàäó, çíàþ÷è áàæàííÿ óêðà¿íö³â äî çâ³ëüíåííÿ ³ ñàìîñò³éíîñò³. ×åðåç öå 
â³éñüêîâå í³ìåöüêå êîìàíäóâàííÿ ñïî÷àòêó äîçâîëèëî ä³ÿëüí³ñòü â³äíîâëåíèõ â³ää³ë³â Ó×Õ, 
õî÷à îô³ö³éíî éîãî íå âèçíàëî. Äî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè öèõ â³ää³ë³â âõîäèëà: 
äîïîìîãà êîëèøí³ì ïîë³òè÷íèì â’ÿçíÿì, öèâ³ëüíîìó íàñåëåííþ òà â³éñüêîâîïîëîíåíèì 
÷åðâîíîàðì³éöÿì, ùî ïåðåáóâàëè â í³ìåöüêèõ òàáîðàõ. Ñàìå çàâäÿêè êîðîòêîìó ³ñíóâàííþ 
â³ää³ë³â Óêðà¿íñüêîãî ×åðâîíîãî Õðåñòà âäàëîñÿ âðÿòóâàòè ñîòí³ æèòò³â â³éñüêîâîïîëî-
íåíèõ òà öèâ³ëüíèõ ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé. Îäíàê, íåçàáàðîì ï³ñëÿ ïåðåõîäó óêðà¿íñüêèõ 
òåðèòîð³é ï³ä þðèñäèêö³þ îêóïàö³éíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ãåñòàïî ïî÷àëî âèìàãàòè éîãî 
ë³êâ³äàö³¿, ÿê íåëåãàë³çîâàíî¿ óñòàíîâè. Îêóïàö³éíà âëàäà ïåðåéøëà äî ðåïðåñ³é øëÿõîì 
çàáîðîí òà àðåøò³â. Ïðîòå, ùå äåÿêèé ÷àñ íåôîðìàëüíî Ó×Õ ïðîäîâæóâàâ ä³ÿòè ï³ä ³íøèìè 
íàçâàìè, àáî îá’ºäíàâøèñü ç ³íøèìè ãóìàí³òàðíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâ³ñòþ ÷åðâîíîõðåñíîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ï³ä ÷àñ â³éíè ñòàëà ìîæëè-
â³ñòü ³ñíóâàííÿ õî÷ ³ íåäîâãîòðèâàëîãî, ïðîòå ä³ºâîãî Ó×Õ íà îêóïîâàíèõ í³ìöÿìè çåìëÿõ. 
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Срибна М.А. Особенности деятельности отделов Украинского Красного Креста на 
оккупированных украинских землях в 1941–1943 гг. В статье отражена деятельность 
отделов Украинского Красного Креста на оккупированных украинских землях в период Второй 
мировой войны; показаны действия сотрудников организаций Красного Креста; проанализи-
рованы отношения оккупационной власти и их последствия. 
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Sribna M.A. Peculiarities of the Red Cross departments activity on Ukrainian invaded 
territories in 1941–1943. The article deals with the Red Cross departments activity on Ukrainian invaded 
territories in the period of the II World War. The activity of the Red Cross workers is elucidated and the 
attitude of the invaders to locals is analyzed as well as the consequences are revealed . 

Key words: Ukrainian Red Cross, II World War, war prisoners, women service of Ukraine, repressed 
people, sanitary processing. 
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Функціонування�в�Україні�карткової�системи�забезпечення��
населення�хлібопродуктами:�1929–1935�рр.�

У статті досліджується феномен функціонування карткової системи забезпечення міського населення 
хлібопродуктами в Україні у 20–30-х роках. З’ясовуються соціальна ефективність, політично-економічна 
мотивація та реальні причини дозованого харчування населення. 

Ключові слова: собез, карткова система, хлібозаготівля, мірчук, колективізація, Наркомпостач.  

Äîñë³äæóþ÷è ñèñòåìó ñòàíîâëåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ â 
ÓÐÑÐ 20–30-õ ðîê³â, äîâîäèëîñÿ çâåðòàòè óâàãó íà äèâîâèæíèé àñêåòèçì ìàòåð³àëüíîãî 
äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ïåð³îäó ñòàë³íñüêî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Äåðæàâíà ìîíîïîë³ÿ, ÿêà ñòîñóâàëàñÿ íå ëèøå çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³, à é áàãàòüîõ ãàëóçåé ñîö³àëüíîãî ïîâñÿêäåííÿ, ìàëà ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó 
ñêëàäîâó ¿¿ ïîõîäæåííÿ, â³ääçåðêàëþþ÷è ìîíîïàðò³éíó ñèñòåìó âëàäè, à, ç ³íøîãî áîêó, 
äîêòðèíó ôîðñîâàíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ÿêà òàêîæ ìàëà ³äåîëîã³÷íó ñêëàäîâó, áî á³ëüøîâèêè 
íàìàãàëèñÿ øâèäêèìè òåìïàìè íàçäîãíàòè òà ïåðåãíàòè êàï³òàë³ñòè÷í³ êðà¿íè.  
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Ðàäÿíñüêà ³ñòîðè÷íà íàóêà âèïðàâäîâóâàëà ôóíêö³îíóâàííÿ êàðòêîâî¿ ñèñòåìè 

çàáåçïå÷åííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ õë³áîì, áîðîøíîì òà êðóïàìè ñàìå åêîíîì³÷íîþ äîö³ëü-
í³ñòþ çàîùàäæåííÿ êîøò³â, çàêóï³âåëü ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïåðøî¿ ï’ÿòèð³÷êè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè äëÿ «ñîö³àë³ñòè÷íèõ ëàí³â». Ñïðàâæ-
í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè âïðîâàäæåííÿ êàðòêîâî¿ ñèñòåìè òîä³ íå âèñâ³òëþâàëèñÿ, 
îñê³ëüêè ñàì ôàêò ¿¿ ³ñíóâàííÿ áóâ ãàíåáíèì äëÿ ñîö³àë³ñòè÷íîãî ëàäó, ÿêèé ï³ñëÿ äåñÿòè 
ðîê³â â³éíè òà âñ³ëÿêèõ åêñïåðèìåíò³â âèÿâèâñÿ íåñïðîìîæíèì çàäîâîëüíèòè ïîâñÿêäåíí³ 
ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè ãðîìàäÿí. Óïîðÿäíèêè çá³ðíèê³â äîêóìåíò³â ç ³ñòîð³¿ çä³éñíåííÿ ³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿ óíèêàëè ðîçêðèòòÿ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ íîðìîâàíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîá³òíèê³â õë³áîïðîäóêòàìè. Ñó÷àñíà ³ñòîð³îãðàô³ÿ, íåçâàæàþ÷è íà äå³äåîëî-
ã³çàö³þ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òàêîæ íå âèÿâëÿº îñîáëèâî ï³çíàâàëüíîãî çàö³êàâëåííÿ ôåíî-
ìåíîì êàðòêîâî¿ ñèñòåìè. Òàê, ó êîëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿ ïðî ïðè÷èíè ³ íàñë³äêè ãîëî-
äîìîðó â ÓÑÐÐ 1932–1933 ðð. âèîêðåìëåíî ï³äðîçä³ë, ó ÿêîìó âèñâ³òëåíî ä³ÿëüí³ñòü ñïåö-
ðîçïîä³ëüíèê³â ïî çàáåçïå÷åííþ ïàðò³éíî-ðàäÿíñüêî¿ íîìåíêëàòóðè[1], à êàðòêîâà ñèñòåìà 
ëèøå çãàäóºòüñÿ â êîíòåêñò³ âèæèâàííÿ ãîëîäóþ÷îãî íàñåëåííÿ äð³áíèõ ì³ñò, ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè – øê³ë, ë³êàðåíü, äèòÿ÷èõ ïðèòóëê³â òîùî. Òåðì³í «êàðòêîâà ñèñòåìà» º â «Åíöèêëî-
ïåä³¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè», àëå â³í ñòîñóºòüñÿ 1919–1921 ðð., õî÷à ñóòü ³ ïðèíöèïè áóëè ìàéæå 
îäíàêîâèìè ç êàðòêîâîþ ñèñòåìîþ 1929–1935 ðð., ÿêà âèêîíóâàëà äåùî ³íøå çàâäàííÿ. 
²ñòîðèêè ïåðåéìàþòüñÿ òàêîæ âèâ÷åííÿì ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, àëå óíèêàþòü ñèñòåìíîãî 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Íàðîäíîãî êîì³ñàð³àòó ïîñòà÷àííÿ ÑÐÑÐ, î÷îëþâàíîãî À.².Ì³êîÿ-
íîì, âïðîâàäæåííÿ íîðìîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïå÷åíèì õë³áîì, áîðîøíîì, êðóïàìè ðîá³ò-
íèê³â îñíîâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òà äåðæàâíå ïîñòà÷àííÿ 
ì³ñò õë³áîïðîäóêòàìè ìàéæå íå ïåðåòèíàëèñÿ, àëå âèêîíóâàëè ñï³ëüíó ì³ñ³þ, ìàþ÷è äóæå 
îáìåæåí³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè [2]. Îðèã³íàëüí³ äîêóìåíòè òà ìàòåð³àëè ïðî ïîâñÿêäåííå 
çàáåçïå÷åííÿ õë³áîì êèÿí ó ãîëîäí³ ðîêè âèêëàäåí³ â êîëåêòèâí³é ïðàö³ «Íàö³îíàëüíà êíèãà 
ïàì’ÿò³ æåðòâ ãîëîäîìîðó 1932–1933 ðîê³â â Óêðà¿í³»[3]. Ó 2011 ð. ²íñòèòóò ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè 
ÍÀÍ Óêðà¿íè âèêîíàâ ³ñòîðè÷íî-åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ, âèêëàâøè éîãî ó äâîõ òîìàõ, àëå 
ïðî êàðòêîâó ñèñòåìó òàì º ëèøå çãàäêà, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ïî÷àòêîâî¿ äàòè âïðîâàäæåííÿ 
õë³áíèõ êàðòîê – 1929 ð.[4] 

²ñòîð³îãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè îáìàëü, ùîá ðîáèòè óçàãàëüíþþ÷³ 
âèñíîâêè, à òèì ïà÷å êîíñòàòóâàòè âè÷åðïí³ñòü ïðîáëåìíî-òåìàòè÷íîãî âèñâ³òëåííÿ, òîìó 
âàæëèâî ç’ÿñóâàòè ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü, ïîë³òè÷íî-åêîíîì³÷íó ìîòèâàö³þ òà ðåàëüí³ 
ïðè÷èíè äîçîâàíîãî õàð÷óâàííÿ «ñîâãðàæäàí». Äëÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â òà ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ 
ïðàöþâàëè â Óêðà¿í³, ³ñíóâàëè ìàãàçèíè «Òîðãñèíó» òà «Èíñíàáó», òîáòî âëàäà íàìàãàëàñÿ 
ñòâîðèòè äëÿ íèõ â³äïîâ³äíèé ñòàíäàðò ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ. ßêèì ÷èíîì 
â³äáóâàëîñÿ êàðòêîâå ïîñòà÷àííÿ õë³áîïðîäóêòàìè, îñîáëèâî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ãàëóç³ 
ì³ñò òà ³íäóñòð³àëüíèõ öåíòð³â çà óìîâ ãîëîäó, à òàêîæ íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâà-
íîþ áóëà ë³êâ³äàö³ÿ êàðòêîâî¿ ñèñòåìè íà ïî÷àòêó 1935 ð., íà íàøó äóìêó, ìàº âàæëèâå íàó-
êîâî-ï³çíàâàëüíå çíà÷åííÿ. ¯¿ ðåã³îíàëüíî-ãàëóçåâà ñïåöèô³êà òà «ñîáåç³âñüêèé» ìåõàí³çì 
çä³éñíåííÿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, àëå àêòóàëüíèì åëåìåíòîì ïîâñÿê-
äåííîãî æèòòÿ ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 30-õ ðîê³â.  

Ðåâîëþö³éí³ åêñïåðèìåíòè íàä ñåëîì çðóéíóâàëè ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà çåðíà òà 
ë³êâ³äóâàëè ïîì³ùèöüêå çåìëåâîëîä³ííÿ, à âèðîùóâàííÿ ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè 
çìåíøèëîñÿ çà äåñÿòü ðîê³â ìàéæå âï’ÿòåðî. Ïîòðåáè ùîðîêó çðîñòàëè. 4 ëèñòîïàäà 1928 ð. 
íàðêîì ïîñòà÷àííÿ À.Ì³êîÿí âèìàãàâ â³ä Óêðà¿íè 900 òèñ. ïóä. ïøåíèö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ìàêàðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à íà ÷åðç³ áóëà àðì³ÿ, ÃÏÓ, ÍÊÂÑ, ðîá³òíèêè ôàáðèê ³ 
çàâîä³â, ñîö³àëüíà ãàëóçü. Îòæå, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â çåðíîâèðîáíèöòâà òà çá³ëüøåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî êîíòèíãåíòó ñïîæèâàííÿ õë³áà, áîðîøíà ³ êðóï ó ì³ñòàõ, ñòâîðþâàëî ÷åðãîâó 
ïðîáëåìó, ÿêó ÍÅÏ íå ïîäîëàâ. Ïðîãîëîøåííÿ êîíòðîëüíèõ ÷èñåë ïåðøîãî ï’ÿòèð³÷íîãî 
ïëàíó, ðîçãîðòàííÿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òàêîæ ìàëè «õë³áíó çàëåæí³ñòü», òîìó óðÿä îáðàâ ïåðåâ³ðåíó ó 1919–1921 ðð. 
êàðòêîâó ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ õë³áîì çà ñïèñêàìè. Ó 1929 ð., ðîçðîáëÿþ÷è ÷åðãîâèé ïëàí 
ïîäàòêîâî¿ êàìïàí³¿, ðàäÿíñüêèé óðÿä âñòàíîâèâ ì³ñÿ÷í³ íîðìè ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå-
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÷åííÿ êîæíî¿ îñîáè, íà ÿê³ íå øèðèëèñÿ ô³ñêàëüí³ çàõîäè, òîáòî ñòÿãíåííÿ áîðãó çà ìèíó-
ëèé ð³ê («íåäî¿ìêà», ïîäàòîê, ìèòî). Âèÿâèëîñÿ, ùî ì³ñÿ÷íà íîðìà ñòàíîâèëà íà îñîáó 14 êã 
áîðîøíà (àáî çåðíà), 2 êã êðóïè, 16 êã êàðòîïë³, 1,25 êã ñîë³ òà 400 ã îë³¿[5]. Õë³áí³ êàðòêè 
ç’ÿâèëèñÿ ó 1928 ð., ùîá çàðàäèòè «ïðîäîâîëü÷èì òðóäíîùàì» ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ Îäåñè, 
Ìàð³óïîëÿ, Õåðñîíà, à çãîäîì ó 1929 ð. ¿õ ïîøèðèëè íà ðåøòó ì³ñò. Íàñåëåííÿ áóëî ïîä³ëåíå 
íà ø³ñòü ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, à ì³ñòà, ùî ï³äëÿãàëè êàðòêîâîìó çàáåçïå÷åííþ, 
ðîçïîä³ëÿëèñÿ çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâíèì ñòàòóñîì. Ïðîìèñëîâå áóä³â-
íèöòâî ðîçøèðþâàëîñÿ, ê³ëüê³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ çðîñòàëà, à îáñÿãè õë³áîçàãîò³âåëü çà 
óìîâ ïðèìóñîâî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿ â³äñòàâàëè â³ä ïîòðåá, òîìó ïåðåãëÿäó ï³äëÿãàëè ñîö³àëüí³ 
êàòåãîð³¿ êîðèñòóâà÷³â õë³áíèõ êàðòîê. Îñíîâíà óâàãà çîñåðåäæóâàëàñÿ íà ïð³îðèòåòíèõ 
ãàëóçÿõ, òîìó ñîö³îãóìàí³òàðíà ñôåðà âèÿâèëàñÿ çàëèøêîâîþ. 

Ðåãóëÿòèâíî-ðîçïîðÿä÷³ ôóíêö³¿ çîñåðåäæóâàëèñÿ ó íàðêîìàò³ ïîñòà÷àííÿ, ÷èíîâíèêè 
ÿêîãî, âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ ðåçåðâè òà ôîíäè, âñòàíîâëþâàëè íîðìè õë³áîçàáåçïå÷åííÿ, à 
òàêîæ çâ³ëüíÿëè â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ïîñòà÷àííÿ îêðåì³ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éí³ ãðóïè, ðà-
éîíè, ÿêùî ó íèõ íå âèêîíóâàëè äåðæàâíèé ïëàí õë³áîçàãîò³âåëü. «Äèðåêòèâàìè Íàðêîì-
ïîñòà÷àííÿ, – íàãîëîøóâàëîñÿ â ëèñò³ Íàðêîìîñó ÓÑÐÐ â³ä 19 áåðåçíÿ 1931 ð., – çíÿòî 
ïîñòà÷àííÿ õë³áîì ó÷èòåë³â, äèòÿ÷³ ³íòåðíàòí³ óñòàíîâè òà ïðèïèíåíî âèä³ëåííÿ ïðîäóêò³â 
äëÿ âèãîòîâëåííÿ áåçêîøòîâíèõ ãàðÿ÷èõ ñí³äàíê³â äëÿ øêîëÿð³â – ä³òåé íàéìèò³â, á³äíîòè 
òà íèçüêîîïëà÷óâàíèõ ðîá³òíèê³â. Ç íàâåäåíèõ ñï³âðîá³òíèêàìè ÍÊÎ äîâ³äîê â àïàðàò³ 
Íàðêîì ïîñòà÷àííÿ âèÿâèëîñÿ, ùî öå ñòîñóºòüñÿ 180 ðàéîí³â, ùî íå âèêîíàëè ïëàí³â õë³áî-
çàãîòîâîê. Öèì ðàéîíàì çàáîðîíåíî ç ïîòî÷íèõ õë³áîçàãîòîâîê ïîñòà÷àòè äèòÿ÷³ ³íòåð-
íàòí³ óñòàíîâè, ó÷èòåë³â ³ âèä³ëÿòè ïðîäóêòè äëÿ ãàðÿ÷èõ áåçêîøòîâíèõ ñí³äàíê³â ç öåíò-
ðàë³çîâàíîãî ôîíäó äëÿ öèõ ðàéîí³â òåæ íå âèä³ëåíî»[6]. Âîíè íå ìîãëè ïðèäáàòè áîðîøíî 
òà êðóïè íà «÷îðíîìó ðèíêó», îñê³ëüêè ö³íè áóëè äëÿ íèõ çàõìàðíèìè: çà ïóä ïøåíè÷íîãî 
áîðîøíà ïðàâèëè 145 êðá., ïøîíà – 125 êðá., êðóïè – 130 êðá. ßêùî â äèòáóäèíêó ÷è 
³íòåðíàò³ ïåðåáóâàëî ñîòí³ ä³òåé, òî ö³ ñîö³àëüí³ óñòàíîâè íå ìàëè çìîãè ïðèäáàòè ïðîäóêòè 
ñàìîòóæêè, òîìó ä³òè áóëè ïðèðå÷åí³ íà ãîëîäóâàííÿ, ùî ³ ñòàëîñÿ ïðîòÿãîì 1931–1935 ðð.  

Öåíòðàë³çîâàíå çàáåçïå÷åííÿ õë³áîïðîäóêòàìè îñíîâíîãî êîíòèíãåíòó òàêîæ äàâàëî 
«çáî¿», òîìó ùî áðàêóâàëî áîðîøíà, êðóï. Âñòàíîâëåííÿ íîðì ³ ¿õ ðåàëüíå çàáåçïå÷åííÿ íå 
çàâæäè ñï³âïàäàëè. Äëÿ ëèâàðíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íà «øê³äëèâèõ» ðîáîòàõ ó «ãàðÿ÷èõ 
öåõàõ», âèä³ëÿëè 400 ã õë³áà, à íà ï³äïðèºìñòâàõ ìåòàëóðã³éíî¿ òà ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóçåé 
200 ã íà äåíü. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî ïîñòà÷àííÿ ãàëóçåé òà ðåã³îí³â 
íåîáõ³äíèìè ïðîäóêòàìè âêàçóþòü íà íàÿâí³ñòü «ïåðåáî¿â» ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, 
ÿêå çíàõîäèëîñÿ íà êàðòêîâîìó îáë³êó. Òàê, çà ïåðøèé òèæäåíü ãðóäíÿ 1932 ð. ïëàí ïðîäî-
âîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Äîíáàñó áóëî âèêîíàíî íà 13%, ìåòàëóð-
ã³éíî¿ – íà 12%, ìàøèíîáóä³âíî¿ – íà 5%, åíåðãåòè÷íî¿ – íà 25%, áóä³âåëüíî¿ – íà 9%, ë³êà-
ðåíü – íà 2%, â³éñüêîâå â³äîìñòâî – íà 6%, ñïåöçàâîäè – íà 5%, à ðîçïîä³ëüíèêè «Èíñíàáó» – 
íà 19%[7], äå «îòîâàðþâàëèñÿ» ³íîçåìí³ ôàõ³âö³ – ³íæåíåðè, òåõí³êè, êâàë³ô³êîâàí³ 
ðîá³òíèêè, ÿê³ äîïîìàãàëè çâîäèòè «âåëåòí³ ïåðøî¿ ï’ÿòèð³÷êè». Çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë 
1932 ð. ï³äïðèºìñòâà ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿ òà ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóçåé íåäîîòðèìàëè 
á³ëüøå ïîëîâèíè çàïëàíîâàíîãî ì’ÿñà, à â óñòàíîâàõ çàêðèòîãî òèïó 63%, òîìó ìåòàëóðãè 
õàð÷óâàëèñÿ íèæ÷å íåîáõ³äíî¿ íîðìè êàëîð³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Êëþ÷îâ³ ãàëóç³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íàëåæàëè äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òîìó ðîá³òíèêàì, êð³ì 
õë³áíèõ êàðòîê, âèäàâàëè ïðîäîâîëü÷³ êàðòêè, äî ÿêèõ çàïèñóâàëè ì³ñÿ÷íó íîðìó ïðîä-
ïàéêà. Íàïðèêëàä, çà íîðìàìè ïîñòà÷àííÿ ó ñ³÷í³ 1933 ð. øàõòàð ìàâ îòðèìàòè 2 êã ì’ÿñà, 
400 ã îë³¿, 1,5 êã ìàêàðîí, àëå â³äïîâ³äíèì ðîçïîä³ëü÷èì ñòðóêòóðàì áðàêóâàëî ïðîäîâîëü-
÷èõ ôîíä³â, òîìó ö³ ì³çåðí³ ì³ñÿ÷í³ íîðìè çàëèøàëèñÿ «ïèñàíîþ ãðàìîòîþ», à íå ðåàëüíèì 
çàáåçïå÷åííÿì. «Îòâåòðàáîòíèêè», òîáòî óïðàâë³íö³ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³, òàêîæ îäåðæóâàëè 2 êã 
ì’ÿñà íà ì³ñÿöü, îðãàí³çîâóþ÷è òðóäîâ³ ïî÷èíè, ñîöçìàãàííÿ òà óäàðíèöòâî.  

Ïîñòà÷àííÿ õë³áîïðîäóêòàìè çàëåæàëî â³ä íàÿâíîñò³ ôîíä³â, òîáòî â³ä õë³áîçàãîò³âåëü 
òà âèëó÷åííÿ ì³ð÷óêà ç ìëèí³â. Ñîþçíèé óðÿä âñòàíîâèâ äëÿ Óêðà¿íè íà ïåðøèé êâàðòàë 
1933 ð. 280 òèñ. ò áîðîøíà, ùî íà 9 òèñ. ìåíøå â³ä ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó, à íà ñ³÷åíü 
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ïðèïàäàëî 93,3 òèñ. ò, õî÷à äæåðåëà ¿õ íàïîâíåííÿ íå âèçíà÷èâ, àëå âèñëîâèâ ñïîä³âàííÿ íà 
óñï³øíå íàäõîäæåííÿ ì³ð÷óêà: 75 òèñ. ò ç ðåñïóáë³êàíñüêîãî ôîíäó ³ 28 òèñ. ò â³ä ìëèí³â. 

Ïîâñÿêäåííà ³ âèñíàæëèâà ô³çè÷íà ðîáîòà íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèìàãàëà 
íàëåæíîãî êàëîð³éíîãî õàð÷óâàííÿ, à ÎÐÑàì áðàêóâàëî åëåìåíòàðíîãî – õë³áà, áîðîøíà, 
êðóï, òîìó ðîá³òíèêè ãîëîäóâàëè. 21 áåðåçíÿ 1933 ð. ñåêðåòàð Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî îáêîìó 
ÊÏ(á)Ó Ì.Õàòàºâè÷ ³íôîðìóâàâ ÖÊ ÊÏ(á)Ó òà Íàðêîìïîñòà÷ ÑÐÑÐ ïðî ïîã³ðøåííÿ 
ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³í ï³äêðåñëþâàâ ôàêò «…ñèñòåìà-
òè÷íî¿ íåäîäà÷³ ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì ïðîäóêò³â ïðîòè âñòàíîâëåíèõ íîðì», à çàâîäè 
³ì.Ëåí³íà, Äçåðæèíñüêîãî, «Êîì³íòåðí», «Êîìóíàð», Êðèâîð³çüêèé çàë³çîðóäíèé áàñåéí, 
íîâîáóäîâè (Äí³ïðîêîìá³íàò, Êðèâîð³æáóä, Í³êîïîëüáóä) íå îäåðæóâàëè æèð³â, ðèáè. Ó 
ëþòîìó ì³ñÿö³ ðîá³òíèêàì çàâîäó ³ì.Ïåòðîâñüêîãî çìåíøèëè ó äâà ðàçè íîðìó ïðîäóêòîâîãî 
ïîñòà÷àííÿ. Ïëàí âèêîíàííÿ çàâîçó êðóïè íåäîâèêîíóâàâñÿ, òîìó Ì.Õàòàºâè÷ çâåðíóâ óâàãó 
íà «…âèíÿòêîâî òÿæêå ñòàíîâèùå – íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ïðîõîäèëè çà äðóãèì 
ñïèñêîì (äî 3 òèñ. ðîá³òíèê³â): ó Ìåë³òîïîë³ – çàâîäè «Ïîáåäà», ³ì. Áàëèöüêîãî, Áîðîâñüêîãî; 
ó Áåðäÿíñüêó – çàâîäè «Êðàñíûé Ïðîãðåññ», Ïåðâîìàéñüêèé, Àçîâî-×îðíîìîðñüêèé; ó 
Â.Òîêìàêó òà ³í., äå ìàéæå í³ÿêèõ ïðîäóêò³â, êð³ì õë³áà, íå âèäàºòüñÿ ³ òî ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ 
ì³ñÿö³â íîðìà õë³áà áóëà çð³çàíà ç 700 ã äî 100 ã»[8]. Ðîá³òíèêè ³ ñëóæáîâö³ òðåòüîãî ñïèñêó, 
êð³ì 200 ã. õë³áà íà äåíü, í³÷îãî ³íøîãî íå îòðèìóâàëè, à öåíòðàë³çîâàíå ïîñòà÷àííÿ 
óñòàíîâ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ çàáåçïå÷óâàëîñÿ íåäîñòàòíüî, îñîáëèâî æèðàìè, ðèáîþ. 
Âåñü óëîâ ðèáè Àçîâñüêîãî ìîðÿ Íàðêîìïîñòà÷ âèâîçèâ çà ìåæ³ îáëàñò³, òîìó ïðî çàì³íó 
æèð³â ðèáîþ ãîâîðèòè íå äîâîäèëîñü. Ñòóäåíòè, à ¿õ â îáëàñò³ íàë³÷óâàëîñü 38 òèñ. îñ³á, 
îòðèìóâàëè â ì³ñòàõ 300–350 ã õë³áà, îñê³ëüêè éîãî ðåàëüí³ çàïàñè íå çàáåçïå÷óâàëè âñòà-
íîâëåíèõ íîðì ïîñòà÷àííÿ, òîìó óòðèìàíö³ ðîá³òíèê³â «îñîáîãî ñïèñêó» òà ¹1, çàì³ñòü 
400 ã, îäåðæóâàëè 300 ã õë³áà. Ì³çåðíà çàðïëàòà ðîá³òíèê³â íå äîçâîëÿëà êóïóâàòè ïðîäóêòè 
íà ðèíêó, áî ë³òðà îë³¿ êîøòóâàëà 52 êðá. 50 êîï., ÿéöÿ 16 êðá. çà äåñÿòîê, ìîëîêî 4 êðá. 
50 êîï. çà ë³òð, õë³á ïå÷åíèé – 13–15 êðá. 1 êã[9]. 

Â àðõ³âíîìó ôîíä³ Íàðêîìïîñòà÷ó ÓÑÐÐ çáåðåãëèñÿ äîêóìåíòè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ôàêò 
íåäîñòàòíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîá³òíèê³â Äí³ïðîïåòðîâñüêà, ÿêèõ áóëî òîä³ 85 òèñ. îñ³á, ùî 
íàëåæàëè äî â³äïîâ³äíèõ ñïèñê³â. Íàðêîìàò ïîñòà÷àííÿ âçÿâ íà ñåáå çàáåçïå÷åííÿ 57 òèñ. 
ðîá³òíèê³â òà 39,5 òèñ. ³íøèõ ñîö³àëüíèõ êàòåãîð³é íîðìîâàíîãî ïîñòà÷àííÿ, õî÷à ðåàëüíèé 
êîíòèíãåíò áóâ çíà÷íî á³ëüøèì, òîìó áóëî çàïðîïîíîâàíî «ãîäóâàòè çà ôàêòè÷íîþ 
íàÿâí³ñòþ», àëå áåç íàÿâíèõ ôîíä³â òà ðåçåðâ³â. Äî ñïèñê³â íà êàðòêîâå çàáåçïå÷åííÿ õë³áîì 
ïî Äí³ïðîïåòðîâñüêó ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ ïîòðàïèëî 220 òèñ. îñ³á, ç íèõ äî «îñîáîãî 
ñïèñêó» 114 òèñ., à äî ñïèñêó ¹1, âðàõîâóþ÷è ³íø³ ì³ñòà îáëàñò³, 109 òèñ., õî÷à çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü äîñÿãëà 445,3 òèñ. îñ³á, áî äî ïåðøîãî ñïèñêó çàðàõóâàëè â³äîìèõ õóäîæíèê³â, 
êîëèøí³õ ïîë³òêàòîðæàí, ïåðñîíàëüíèõ ïåíñ³îíåð³â, ñòóäåíò³â Êîìóí³âåðñèòåòó ³ì. Ñòàë³íà 
[10]. Ïðîäîâîëü÷å çàáåçïå÷åííÿ îñ³á ñïèñêó ¹3, êîíòèíãåíò ÿêîãî âñòàíîâëþâàëà îáëàñòü, 
çàëåæàëî âèíÿòêîâî â³ä ì³ñöåâèõ ìîæëèâîñòåé, à âîíè áóëè îáìåæåí³ ³ íåäîñòàòí³.  

Íàï³âãîëîäíå ³ñíóâàííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ òàêîæ ñåðåä ðîá³òíèê³â òà ³íøèõ êàòåãîð³é 
íàñåëåííÿ Êèºâà. 7 ëþòîãî 1932 ð. ïðåçèä³ÿ ì³ñüêðàäè êîíñòàòóâàëà ôàêò ðîçêðàäàííÿ òà 
ìàðíîòðàòñòâà «äåðæàâíîãî õë³áíîãî ôîíäó», òîìó çàïðîïîíóâàëà òàê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ 
çàõîäè: çîñåðåäèòè ðîçïîä³ë õë³áà ó â³ää³ëàõ ì³ñüêïîñòà÷àííÿ; îôîðìëåííÿ òà çáåð³ãàííÿ 
íàá³ðíèõ õë³áíèõ äîêóìåíò³â ïåðåäàòè àäì³í³ñòðàòèâíîìó òà îïåðàòèâíî-òåõí³÷íîìó 
êåð³âíèöòâó öåíòðàëüíî¿ êàðòîòåêè ïðè â³ää³ë³ ì³ñüêïîñòà÷ó; çàáîðîíèòè êîîïåðàòèâíèì 
îðãàí³çàö³ÿì âèäàâàòè «íàá³ðí³ êàðòêè», àëå çàëèøèòè çà íèìè ïðàâî âèï³êàííÿ õë³áà òà 
òîðã³âë³ íèì ÷åðåç âëàñíó ðîçïîä³ëüíó ñèñòåìó; ïîë³ïøèòè òåõí³êó îôîðìëåííÿ íàá³ðíèõ 
äîêóìåíò³â òà «…ìàêñèìàëüíî óñóíóòè çàéâó òÿãàíèíó ³ ÷åðãè, ùî óòâîðþþòüñÿ, êîëè 
ëþäí³ñòü îäåðæóº êàðòêè»[11]. Ì³ñòî, îòðèìóþ÷è ç öåíòðó õë³á, ùî ï³äëÿãàâ ðîçïîä³ëó, 
âñòàíîâëþâàëî òâåðä³ ë³ì³òè âèòðà÷àííÿ õë³áà, òîìó ì³ñüêà âëàäà ³íôîðìóâàëà ÖÊ ÊÏ(á)Ó òà 
óðÿä ïðî òå, ùî «…Íàðêîìïîñòà÷àííÿ ñèñòåìàòè÷íî çàòðèìóº â÷àñíå âèçíà÷åííÿ 
êîíòèíãåíò³â õë³áà äëÿ ì³ñòà. Òåïåð³øíÿ ïðàêòèêà îäåðæàííÿ íàðÿä³â íà õë³á ó ñåðåäèí³ 
ì³ñÿöÿ ñïðè÷èíÿºòüñÿ, ÿêùî çìåíøóþòü êîíòèíãåíò ïðîòè ìèíóëî ì³ñÿöÿ, àáî äî íåìèíó÷î¿ 
ïåðåâèòðàòè, àáî òî òîãî, ùî òèì÷àñîâî ïðèïèíÿºòüñÿ ïîñòà÷àííÿ ì³ñòó»[12]. À òàêèõ 
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âèïàäê³â áóëî ÷èìàëî, íà ÿê³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè àêòèâíî ðåàãóâàëè. «Ó çâ’ÿçêó ç òèì, – 
íàãîëîøóâàëîñÿ ó ïðîòîêîë³ çàñ³äàííÿ ïðåçèä³¿ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêðàäè â³ä 14 ëþòîãî 1932 ð., – 
ùî íà ëþòèé ì³ñÿöü çíà÷íî çìåíøåíî äëÿ Êèºâà ðîçì³ð õë³áîïîñòà÷àííÿ: äëÿ íàñåëåííÿ – 
íà 150 òîí ³ äëÿ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ – íà 50% ïðîòè ñ³÷íÿ ì³ñÿöÿ, ùî íåìèíó÷å 
ïðèçâåäå äî çíà÷íèõ ïåðåáî¿â ó ñïðàâ³ õë³áîïîñòà÷àííÿ, êàòåãîðè÷íî íàñòîþâàòè ïåðåä 
Íàðêîìñíàáîì, ùîá íîðìè õë³áîïîñòà÷àííÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ äëÿ ãðîìàäñüêîãî 
õàð÷óâàííÿ, áóëî çàëèøåíî áåç çì³í»[13]. Òîðã³âëÿ õë³áîì ó êîîïåðàòèâíèõ ìàãàçèíàõ áóëà 
ì³çåðíîþ, òîìó ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íàäõîäèëà äî ñïåöðîçïîä³ëüíèê³â, äî Òîðãñèíó, äëÿ 
íîðìîâàíîãî ïîñòà÷àííÿ çà êàðòêàìè, òîìó êîìåðö³éíà òîðã³âëÿ õë³áîì, ÿêà ç’ÿâèëàñÿ ó 
áåðåçí³ 1933 ð., áóëà ïîçèòèâíî ñïðèéíÿòà êèÿíàìè. 23 áåðåçíÿ Êè¿âñüêèé îáêîì ÊÏ(á)Ó 
ïðîñèâ À.Ì³êîÿíà äîçâîëèòè êîìåðö³éíó òîðã³âëþ õë³áîì ç 5 êâ³òíÿ, ðîçòàøóâàâøè ¿¿ ó 
ðîá³òíè÷èõ öåíòðàõ, á³ëÿ âîêçàëó, ïðèñòàí³, à äëÿ ï³äâèùåííÿ õë³áîïå÷åííÿ íà 100–150 ò íà 
äîáó ïëàíóâàëîñÿ â³äêðèòòÿ çàíåäáàíèõ ïåêàðåíü. 7 êâ³òíÿ 1933 ð. áþðî îáêîìó ïàðò³¿ 
ïîñòàíîâèëî îãîëîñèòè â ãàçåòàõ òà íà â³òðèíàõ ìàãàçèí³â ïðî òå, ùî «…çä³éñíþºòüñÿ 
ïîñò³éíèé â³ëüíèé ïðîäàæ õë³áà óñ³ì ãðîìàäÿíàì, áåç íàá³ðíèõ êíèæîê, ç â³äïóñêîì â îäí³ 
ðóêè äî 1 êã, à òàêîæ çà âñòàíîâëåíîþ ö³íîþ íà õë³á: çà 1 êã æèòíüîãî õë³áà – 2 êðá. 50 êîï.; 
çà 1 êã çàâàðíîãî õë³áà – 3 êðá.»[14]. Ôàêòè÷íî ñêàñîâóâàëàñÿ êàðòêîâà ñèñòåìà, ³ íàñåëåííþ 
íàäàâàëîñÿ ïðàâî â³ëüíîãî ïðèäáàííÿ ïå÷åíîãî õë³áà çà êîìåðö³éíèìè ö³íàìè. 10 êâ³òíÿ 
1933 ð. îáêîì ïàðò³¿ êîíñòàòóâàâ íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí òîðã³âë³ õë³áîì, òîìó çîáîâ’ÿçàâ îðãàíè 
ÃÏÓ òà ì³ë³ö³¿ âèëîâëþâàòè ñïåêóëÿíò³â, çàáèðàòè õë³á, øòðàôóâàòè ó ðîçì³ð³ â³ä 50 äî 
100 êðá., áîðîòèñÿ ³ç ðîçêðàäàííÿì õë³áà ó ïåêàðíÿõ, íàâîäèòè ïîðÿäîê ó ÷åðãàõ, çá³ëüøèòè 
«ïðîïóñêíó çäàòí³ñòü» ìàãàçèí³â. Ùîá çàïîá³ãòè ïîøèðåííþ âèñèïíîãî òèôó, îñîáëèâî 
÷åðåç ìàñîâå ñêóï÷åííÿ ëþäåé ó õë³áíèõ ÷åðãàõ, âèçíàëè äîö³ëüíèì âñòàíîâèòè ïðîäàæ 
çàë³çíè÷íèõ êâèòê³â ç íàâêîëèøí³õ ñòàíö³é (Ìèðîí³âíà, Êîçÿòèí, Áåðäè÷³â, Ôàñò³â, Êîðîñ-
òåíü, ßãîòèí, Êóìàíü, Ãðåá³íêà) âèíÿòêîâî çà ïîñâ³ä÷åííÿìè îñîáè. Ñåêðåòàð Êè¿âñüêîãî 
îáêîìó ÊÏ(á)Ó Ì.Í.Äåì÷åíêî çàïðîïîíóâàâ 21 ëèïíÿ 1933 ð. ì³ñüêîìó ïàðò³¿ íåãàéíî 
â³äêðèòè ê³îñêè äëÿ ïðîäàæó êîìåðö³éíîãî õë³áà íà «äà÷íèõ ì³ñöåâîñòÿõ»: Âîðçåëü, Áîÿðêà, 
Ïóùà-Âîäèöÿ, Äàðíèöÿ, Ñâÿòîøèí òà ³í.  

1 ñåðïíÿ 1933 ð., êîëè âèäè íà óðîæàé áóëè ïîçèòèâíèìè, ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏ(á)Ó 
çàòâåðäèëî ïîäàíèé Íàðêîìïîñòà÷åì ÓÑÐÐ ïëàí õë³áîïîñòà÷àííÿ íà ñåðïåíü, çîáîâ’ÿçàâøè 
ì³ñöåâó ïàðò³éíó òà äåðæàâíó âëàäó «…â³äíîâèòè ïîâí³ñòþ íîðìè çàáåçïå÷åííÿ õë³áîì äëÿ 
ðîá³òíèê³â, ²ÒÏ, ñëóæáîâö³â òà ¿õ óòðèìàíö³â «îñîáîãî» ³ ïåðøîãî ñïèñêó, íå äîïóñêàþ÷è ó 
ïîäàëüøîìó ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíèõ äëÿ íèõ íîðì õë³áîïîñòà÷àííÿ»[15]. Äëÿ ðîá³òíèê³â 
äðóãîãî ñïèñêó âñòàíîâëþâàëàñÿ íîðìà 600 ã, à ç 1 ñåðïíÿ ó÷èòåë³, âåòåðèíàðè ³ ìåäïðàö³â-
íèêè ó ñåëàõ òà ¿õ óòðèìàíö³ ïåðåâîäèëèñÿ íà öåíòðàë³çîâàíå çàáåçïå÷åííÿ õë³áîì çà 
ðàõóíîê 2% íàðàõóâàíü çà ïîñòàâêó çåðíà äåðæàâ³ êîëãîñïàìè òà ñåëÿíàìè. Ïîðóøóâàëîñÿ 
ïèòàííÿ ïåðåä À.Ì³êîÿíîì ïðî â³äêðèòòÿ ó Õàðêîâ³ ãàñòðîíîì³â òà äâîõ-òðüîõ êîìåðö³éíèõ 
ðåñòîðàí³â çà êîìåðö³éíèìè ö³íàìè. Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ôîðìè òîðã³âë³ òðåáà áóëî 
ìàòè ãðîø³, íàëåæíó ìåðåæó, à ãîëîâíå äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïå÷åíîãî õë³áà. 

Îô³ö³éíî êàðòêîâà ñèñòåìà áóëà óñóíåíà ç ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ 9 ãðóäíÿ 
1934 ð. ïîñòàíîâîþ ÐÍÊ ÑÐÑÐ «Ïðî ñêàñóâàííÿ êàðòêîâî¿ ñèñòåìè ç ïå÷åíîãî õë³áà, 
áîðîøíà òà êðóï ³ ñèñòåìè îòîâàðþâàííÿ òåõí³÷íèìè êóëüòóðàìè». Äâà ïåðøèõ àáçàöè ïîñ-
òàíîâè ðîçêðèâàþòü åêîíîì³÷íó îñíîâó, ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ òà îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè 
íîâîãî ðåæèìó òîðã³âë³ ïå÷åíèì õë³áîì. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ¿¿ ñêàñóâàííÿ ñòàëî ìîæëèâèì 
çàâäÿêè «äîñÿãíóòèì óñï³õàì ðîçâèòêó ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà», à òàêîæ ç 
ìåòîþ «ïîäàëüøîãî ïîë³ïøåííÿ ïîñòà÷àííÿ ðîá³òíèê³â», òîìó âïðîâàäæóâàëàñÿ òîðã³âëÿ 
õë³áîïðîäóêòàìè ó äåðæàâíèõ òà êîîïåðàòèâíèõ ìàãàçèíàõ. Óïðîäîâæ 1934–1935 ðð. ó 
áàãàòüîõ ðàéîíàõ Â³ííèöüêî¿ òà ³íøèõ îáëàñòåé, ñóäÿ÷è ç îïóáë³êîâàíèõ àðõ³âíèõ äîêóìåí-
ò³â, òðèâàâ ãîëîä. Ñòàíîì íà ëþòèé 1934 ð. «ïðîäîâîëü÷³ òðóäíîù³» áóëè çàô³êñîâàí³ 
îðãàíàìè ÃÏÓ ÓÑÐÐ ó 349 ñ³ëüðàäàõ 74 ðàéîí³â Óêðà¿íè, à ó ñåëàõ Íåìèð³âñüêîãî ðàéîíó 
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ó ëþòîìó 1935 ð. «õë³áà çîâñ³ì íåìà»[16]. Ó áåðåçí³ 1935 ð. ó áàãàòüîõ 
êîëãîñïàõ îáëàñò³ êîëãîñïíèêè ëåæàëè ïóõëèìè â³ä ãîëîäó, òîìó ùî çàëèøèëèñü áåç õë³áà 
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âíàñë³äîê õë³áîçàãîò³âåëü òà ì³çåðíî¿ íàòóðàëüíî¿ îïëàòè òðóäîäíÿ, âíàñë³äîê ÷îãî «óñï³õè» 
âèÿâèëèñÿ äóæå òðàã³÷íèìè ³ äðàìàòè÷íèìè.  

«Äåìîêðàòè÷í³ñòü» òà «ãóìàíí³ñòü» ìîëîòîâñüêî¿ ïîñòàíîâè ïðî ñêàñóâàííÿ êàðòêîâî¿ 
ñèñòåìè âèÿâèëàñÿ ïîë³òè÷íîþ äåêëàðàö³ºþ, ÿêà ìàëà çàñâ³ä÷èòè ñâ³òîâ³ ïðî ïîäîëàííÿ 
«ïðîðèâó» 1932–1933 ðð., òîáòî ãîëîäîìîðó. Ç 1 ñ³÷íÿ 1935 ð. çàì³ñòü âèñîêèõ êîìåðö³éíèõ ³ 
íàäòî çàíèæåíèõ íîðìîâàíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í íà ïå÷åíèé õë³á, áîðîøíî òà êðóïó âñòàíîâ-
ëþâàëè ºäèí³ ö³íè çà âîñüìîìà ïîÿñàìè. Óêðà¿íñüê³ îáëàñò³ íàëåæàëè äî äðóãîãî ³ òðåòüîãî 
ïîÿñ³â. Òàê, æèòí³é ê³ëîãðàìîâèé áóõàíåöü õë³áà êîøòóâàâ 90 êîï. äëÿ íàñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿, 
Õàðê³âñüêî¿, Äîíåöüêî¿, ×åðí³ã³âñüêî¿, Â³ííèöüêî¿ îáëàñòåé, à çà 1 êðá. éîãî ìîæíà áóëî ïðèä-
áàòè ó ì³ñòàõ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà Îäåñüêî¿ îáëàñòåé. Ïøåíè÷íèé êîøòóâàâ äëÿ äðóãîãî 
ïîÿñó 1 êðá., äëÿ òðåòüîãî 1 êðá. 10 êîï., à âèñ³âêîâèé â³ä 2 êðá. 20 êîï. äî 3 êðá. 40 êîï.  

Îòæå, ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 1935 ð., êàðòêîâà ñèñòåìà ïåðåñòàëà ôóíêö³îíóâàòè, ÿêà 
ñòâîðþâàëà óìîâè íàñåëåííþ äëÿ â³ëüíîãî ïðèäáàííÿ ïå÷åíîãî õë³áà, õî÷à â óêðà¿íñüêîìó 
ñåë³ 1934 – 1935 ðð. í³õòî ç óðÿäîâö³â íå ë³êâ³äóâàâ ôîðì, ìåòîä³â òà íåðåàëüíèõ îáñÿã³â 
õë³áîçàãîò³âåëü.  

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà íîðìîâàíîãî ïîñòà÷àííÿ õë³áà, êðóï òà áîðîøíà, à òàêîæ ³í-
øèõ âèä³â ïðîäóêò³â, ÿêå ñòîñóâàëîñÿ ïåðåâàæíî ³íäóñòð³àëüíèõ ðîá³òíèê³â òà îêðåìèõ 
ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ ãðóï ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ïðî³ñíóâàëà ï’ÿòü ðîê³â (1929–1934). Âîíà 
áóëà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ðîá³òíèê³â êëþ÷îâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, àëå âèÿâè-
ëàñÿ æàëþã³äíîþ ôîðìîþ äîçîâàíîãî õàð÷óâàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïîçáàâëåíèõ 
³íøèõ çàñîá³â ³ñíóâàííÿ. Âñòàíîâëåí³ íîðìè ïîäóøíîãî çàáåçïå÷åííÿ õë³áîì çà êîåô³ö³ºí-
òîì òðóäîâî¿ ó÷àñò³, êâàë³ô³êàö³¿ òà ãàëóçåâî¿ ãðàäàö³¿ ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàëèñÿ, çìåíøóâà-
ëèñÿ, à ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ áàæàâ êðàùîãî, îñê³ëüêè êàðòêîâà ñèñòåìà íå âèòðèìàëà âèïðî-
áóâàííÿ ãîëîäîìîðîì, êîòðèé ïðîíèê äî ñóìíîçâ³ñíèõ ñïèñê³â ¹2,3, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ äð³á-
íèõ ôàáðèê òà çàâîä³â, óñòàíîâ îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Çà òàêèõ óìîâ, êîëè ðîá³òíèêàì 
íå âèñòà÷àëî õë³áà, íå êàæó÷è ïðî æèðè, îâî÷³, ôðóêòè, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè òà ðèáó, ¿õ åêñ-
ïîðò âèãëÿäàâ öèí³÷íî ³ çóõâàëî. Ñïðîáà ïàðò³éíî-ðàäÿíñüêèõ îðãàí³â âèð³øèòè ïðîáëåìó 
çàáåçïå÷åííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ õë³áîì øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òîðã³âë³ 
çàâåðøèëàñÿ í³÷èì, òîìó ùî õë³á íå ïîòðàïëÿâ äî êðàìíèöü, à áîðîòüáà ³ç ñïåêóëÿíòàìè 
â³äëÿêóâàëà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. Ïàðàëåëüíî ç êîìåðö³éíèìè ìàãàçèíàìè ä³ÿëà òîðãñè-
í³âñüêà ìåðåæà, ñèñòåìà çàêðèòèõ ðîçïîä³ëüíèê³â äëÿ ïàðòíîìåíêëàòóðè, òîìó «êëàñè» 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà çäîáóëè ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ïðèëàâê³â. Êðà¿íà, ÿêà ãîäóâàëà õë³-
áîì ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, âèìóøåíà ïåðåéòè íà êàðòêîâå íîðìîâàíå çàáåçïå÷åííÿ ðîá³òíè-
ê³â, ñëóæáîâö³â òà ¿õí³õ ðîäèí, ùî íå â³äïîâ³äàëî ¿¿ ïîòåíö³éíèì åêîíîì³÷íèì ìîæëèâîñòÿì, 
îñîáëèâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ÓÑÐÐ. 
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Шарпатый В.Г. Функционирование в Украине карточной системы обеспечения насе-
ления хлебопродуктами (1929–1935 гг.). В статье исследуется феномен функционирования 
карточной системы обеспечения городского населения хлебопродуктами в Украине в 20–30-х 
годах. Выясняются социальная эффективность, политико-экономическая мотивация и реаль-
ные причины дозированного питания населения. 

Ключевые слова: собес, карточная система, хлебозаготовки, мирчук, коллективизация, 
Наркомпостач. 

Sharpatiy V.H. The card system functioning of providing people with bakery products in 
Ukraine: 1929–1935.  The phenomenon of the card system and its functioning in providing of  urban 
population with bakery products in Ukraine in the 20-30s is studied in the article. It turns out The social 
efficiency, political and economical motivation and the real reasons of dosed nutrition are found out. 

Key words: sobez, card system, grain purchases, mirchuk, collectivization, Narkompostach.  

 
 



 

144  Âiñíèê 1'2012 

 

 

Автори�номера 
 

 
 
 
 
 
 

Áóðÿê  
Ðóñëàí ²âàíîâè÷, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà 

ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Âàñèëü÷åíêî  
²âàí ²âàíîâè÷, àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè Êè¿âñüêîãî íàö³î-

íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Ãàéäóê  
Í³íà Ìèõàéë³âíà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, çàâ³äóâà÷ ñåêö³¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, 

äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» 

Ãîðïèíè÷  
Îëüãà Âàëåð³¿âíà,  êàíäèäàò ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñî-

ö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí 
Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè (äàë³ – ÀÏÑÂ ÔÏÓ) 

Êëîñ  
Ë³ë³ÿ ªâãåí³âíà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà 

ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà 
ïîë³òåõí³êà» 

Êîâàëü  
Äìèòðî Ïàâëîâè÷, àñï³ðàíò êàôåäðè åòíîëîã³¿ Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³-

âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Êîë÷àð  
Îëüãà Âÿ÷åñëàâ³âíà, ñòóäåíòêà III êóðñó ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè òà òóðèçìó Çàêàð-

ïàòñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 

Êðàâ÷åíêî  
Îêñàíà Îëåêñ³¿âíà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³àëüíî¿ ïåäà-

ãîã³êè òà ³ñòîð³¿ ïåäàãîã³êè Óìàíñüêîãî äåðæàâíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè 

Êðèâîêîíü  
Íàòàë³ÿ ²âàí³âíà, êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñî-

ö³àëüíî¿ ðîáîòè ×åðí³ã³âñüêîãî äåðæàâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó 

Êóëü÷èíñüêà  
Îëåñÿ Îëåã³âíà, çäîáóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Ëàãîäç³íñüêèé  
Â³òàë³é Âîëîäèìèðîâè÷,  çäîáóâà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäí³õ â³ê³â 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Ìàøèêà  
Þð³é Â³êòîðîâè÷, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíî-

ì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåíåäæìåíòó Çàêàðïàòñüêîãî äåðæàâíîãî óí³-
âåðñèòåòó 



Автори номера 
 

Âiñíèê 1'2012 145 

 

Ìåõðèáàí Ìèðçàçàäå  
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè 

Íåñòåðåíêî  
Ëþäìèëà Ìèêîëà¿âíà, âèêëàäà÷ êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ìóçèêè Ëóãàíñüêîãî äåðæàâ-

íîãî ³íñòèòóòó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ 

Ïàñòóøåíêî  
Ñåðã³é Ãðèãîðîâè÷,  êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà 

ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Ïðîñêóðà  
Âîëîäèìèð Âÿ÷åñëàâîâè÷, êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñî-

ö³àëüíî¿ ðîáîòè Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà 
ïîë³òåõí³êà» 

Ïóãà÷îâ  
Îëåêñàíäð Ïàâëîâè÷, àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÀÏÑÂ ÔÏÓ, ìàã³ñòð 

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Ðàõìàíîâ  
Îëåêñàíäð Àäîëüôîâè÷, êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ïîë³òî-

ëîã³¿ òà ñîö³îëîã³¿ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Ñàïºëê³íà  
Îëåíà Âîëîäèìèð³âíà, êàíäèäàò ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñî-

ö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Ñàïºëê³íà  
Çëàòà Ïåòð³âíà,  êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³-

òàðíèõ äèñöèïë³í òà ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ÀÏÑÂ ÔÏÓ  

Ñëåñàðåíêî  
Îëüãà Îëåêñàíäð³âíà, àñï³ðàíòêà ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãî-

ã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Ñìèðíîâà  
Îëüãà Îëåãîâíà, ïîìîùíèê çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäå-

ðàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùàÿ êàôåäðû «Ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå» Ìåæäóíàðîäíîãî íåçàâèñèìîãî ýêîëîãî-ïîëè-
òîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (Àêàäåìèÿ ÌÍÝÏÓ) 

Ñð³áíà  
Ìàð³ÿ Àíäð³¿âíà, àñï³ðàíòêà ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãî-

ã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Ô³ëü  
Ãàííà Âàñèë³âíà, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Øàðïàòèé  
Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷, äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà åòíîïî-

ë³òèêè ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 



 

146 Âiñíèê 1'2012 

ѝ

Вимоги�до�статей�
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 
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ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 

 
Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ 

ñëîâà, òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 
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Рубрика 5 

²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Àâòîð ï³äïèñóºòüñÿ íà çâîðîò³ îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. 
Äî ñòàòò³ äîäàþòüñÿ:  
1) ÓÄÊ; 
2) ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè àâòîðà (ð³â), íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³ÿ, êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêð., ðîñ., àíãë. ìîâàìè); 
3) äâ³ ðåöåíç³¿: 
2. îäíà ç íèõ ìîæå áóòè çàòâåðäæåíà êàôåäðîþ àáî íàóêîâî-äîñë³äíèì â³ää³ëîì, äå 

ïðàöþº àâòîð;  
3. äðóãà – çîâí³øíÿ; 
3) â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ïîâí³ñòþ çâàííÿ, ïîñàäà, êîíòàêòí³ 

òåëåôîíè.  
Íàïðèêëàä: 
²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ 

ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ÔÏÓ. 
Òåëåôîí: 526 – 15 – 45; å-mail: edit@socosvita.kiev.ua 
 

Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
 

Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 

ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêåòà àâòîðîâ³ íå ïîâåðòàþòüñÿ. 
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Інформація�для�абітурієнтів��
ØÀÍÎÂÍ² ÀÁ²ÒÓÐ²ªÍÒÈ! 

Àêàäåì³ÿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ïðèéìàº íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ äëÿ íàâ÷àííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, à 
òàêîæ îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ ïðîæèâàþòü â Óêðà¿í³ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ, ìàþòü äîêóìåíò äåðæàâíîãî 
çðàçêà ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, íåïîâíó, áàçîâó ÷è ïîâíó âèùó îñâ³òó, àáî äîêóìåíò ïðî çäîáóòó îñâ³òó 
³íîçåìíèõ äåðæàâ (íå äåðæàâíîãî çðàçêà Óêðà¿íè), ç îáîâ’ÿçêîâîþ íîñòðèô³êàö³ºþ, ïðîâåäåíîþ Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó. 

Àêàäåì³ÿ àêðåäèòîâàíà çà ñòàòóñîì âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îñâ³òè, ²²²–²V ð³âí³â (ë³öåíç³ÿ 
ÌÎÍìîëîäüñïîðò Óêðà¿íè ¹ÀÄ 034528 â³ä 18.04.2012 ð.).  

Âèïóñêíèêè Àêàäåì³¿ îòðèìóþòü äèïëîì äåðæàâíîãî çðàçêà. 
Îñíîâí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàº Àêàäåì³ÿ 
1. Ï³äãîòîâêà çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè áàêàëàâð (4 ðîêè) òà ñïåö³àë³ñò/ìàã³ñòð (1-2 ðîêè íà 

áàç³ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ áàêàëàâðà) çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç äåííó, çàî÷íó ôîðìè íàâ÷àííÿ íà ôàêóëüòåòàõ: 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÌÓ: 

ÁÀÊÀËÀÂÐ çà íàïðÿìàìè: 
● 6.030504 Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà  
● 6.030508 Ô³íàíñè ³ êðåäèò 
● 6.030507 Ìàðêåòèíã 
● 6.030601 Ìåíåäæìåíò 
 
 

ÑÏÅÖ²ÀË²ÑÒ/ÌÀÃ²ÑÒÐ çà ñïåö³àëüíîñòÿìè: 
● 7./8.050104 Ô³íàíñè 
● 7./8.050108 Ìàðêåòèíã 
● 7./8.050107 Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà 
● 7.03060101 Ìåíåäæìåíò 

ÞÐÈÄÈ×ÍÎÌÓ: 

● 6.030401 Ïðàâîçíàâñòâî ● 7./8.060101 Ïðàâîçíàâñòâî 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß: 

● 6.030101 Ñîö³îëîã³ÿ ● 7./8.040202 Ñîö³àëüíà ðîáîòà 
● 7.040201 Ñîö³îëîã³ÿ 

2. Ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ äëÿ îñ³á, ÿê³ íàâ÷àëèñü ÷è çàê³í÷èëè ó÷èëèùà, êîëåäæ³, òåõí³êóìè, ³íñòèòóòè, 
Àêàäåì³¿ òîùî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç äåííó òà çàî÷íó ôîðìè íàâ÷àííÿ íà âñ³õ ôàêóëüòåòàõ çà çàçíà÷åíèìè ó ï.1. 
ñïåö³àëüíîñòÿìè. 

3. Ïåðåï³äãîòîâêà (äðóãà âèùà îñâ³òà) çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç äåííó, çàî÷íó ôîðìè íàâ÷àííÿ íà âñ³õ 
ôàêóëüòåòàõ çà çàçíà÷åíèìè ó ï.1. ñïåö³àëüíîñòÿìè. 

4. Êîíêóðñíèé â³äá³ð âñòóïíèê³â íà ² êóðñ äåííî¿ òà çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
ïðèéìàëüíîþ êîì³ñ³ºþ çà ñåðòèô³êàòîì Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, îòðèìàíèì âñòóïíèêàìè ó 
ïîòî÷íîìó ðîö³ (ç áàëàìè íå ìåíøå 124 ç íåïðîô³ëüíèõ ïðåäìåò³â òà íå ìåíøå 140 ç ïðîô³ëüíèõ ïðåäìåò³â); (çà 
ðåçóëüòàòàìè âñòóïíèõ âèïðîáóâàíü) ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè (îáîâ'ÿçêîâî) òà ìàòåìàòèêè àáî ³ñòîð³¿ 
Óêðà¿íè (îáîâ’ÿçêîâî) ³ îäíîãî çà âèáîðîì àá³òóð³ºíòà. 

Àá³òóð³ºíòè, ÿê³ áàæàþòü ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ çàðàõîâóþòüñÿ äî Àêàäåì³¿ çà ðåçóëüòàòàìè 
êîìïëåêñíîãî ³ñïèòó,à ïðè âñòóï³ íà äðóãó âèùó îñâ³òó, çàðàõîâóþòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ñï³âáåñ³äè ç 
ôàõîâèõ äèñöèïë³í. 

Òåðì³í ïðèéîìó äîêóìåíò³â ³ âñòóïíèõ âèïðîáóâàíü: 
äåííà ôîðìà íàâ÷àííÿ: 
ïðèéîì äîêóìåíò³â ç 2 ëèïíÿ äî 31 ëèïíÿ 2012 ð.; 

çàî÷íà ôîðìà íàâ÷àííÿ: 
ïðèéîì äîêóìåíò³â ç 2 ëèïíÿ äî 31 ëèïíÿ 2012 ð.;  
çàðàõóâàííÿ äî 25 ñåðïíÿ 2012 ð. 

 

Àá³òóð³ºíòè ïîäàþòü òàê³ äîêóìåíòè: 
• çàÿâà âñòàíîâëåíîãî çðàçêà; 
• äîêóìåíò äåðæàâíîãî çðàçêà ïðî îñâ³òó (îðèã³íàë 

àáî êîï³þ, çàâ³ðåíó ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó); 
• Ñåðòèô³êàòè Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ 

îñâ³òè; 
• ìåäè÷íà äîâ³äêà çà ôîðìîþ 086 —Î (îðèã³íàë àáî êîï³þ); 

• ø³ñòü ôîòîêàðòîê 3 õ 4; 
• ïàñïîðò ÷è ñâ³äîöòâî ïðî íàðîäæåííÿ, â³éñüêîâèé 

êâèòîê ÷è ïðèïèñíå ñâ³äîöòâî (îáîâ’ÿçêîâî) òà 
äîêóìåíòè, ùî íàäàþòü ïðàâî íà ï³ëüãè, âñòóïíèê 
ïîäàº îñîáèñòî; 

• äâà êîíâåðòè ç ìàðêîþ. 
Íàâ÷àííÿ â Àêàäåì³¿ ïëàòíå, íà óìîâàõ äîãîâîðó, îïëàòà çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê þðèäè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á.  
Ñòóäåíòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ ñïîðòîì òà õóäîæíüîþ òâîð÷³ñòþ.  
Àêàäåì³ÿ ìàº ãóðòîæèòîê, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Àêàäåì³¿ ³ çàáåçïå÷óº 70% ³íîãîðîäí³õ ñòóäåíò³â. 
Íà ïåð³îä íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïðèçîâó íà â³éñüêîâó ñëóæáó ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó ÷èííèì 

çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîéòè â³éñüêîâó ï³äãîòîâêó îô³öåð³â çàïàñó. 
Àêàäåì³ÿ ñïðèÿº ïðàöåâëàøòóâàííþ âèïóñêíèê³â. 

Ïðî¿çä äî Àêàäåì³¿: 
Â³ä ñò.ìåòðî «Ëèá³äñüêà» Òð. ¹ 2,11, òàêñîáóñîì ¹ 80 äî çóïèíêè «Îäåñüêà ïëîùà» 
Â³ä ñò. ìåòðî «Àðñåíàëüíà» Òàêñîáóñîì ¹ 444 äî çóïèíêè «Îäåñüêà ïëîùà» 
Â³ä çàë³çíè÷íîãî âîêçàëó Òàêñîáóñîì ¹ 507, 458 äî çóïèíêè «Îäåñüêà ïëîùà» 
Â³ä Ëåí³íãðàäñüêî¿ ïëîù³ Òàêñîáóñîì ¹172 äî çóïèíêè «Îäåñüêà ïëîùà» 
Â³ä àâòîñòàíö³¿ «Äà÷íà» Àâò. ¹56 àáî òàêñîáóñîì äî çóïèíêè «Àêàäåì³ÿ ïðàö³» 
Â³ä ñò. ìåòðî «Ëóê’ÿí³âñüêà» Òàêñîáóñàìè ¹ 496, 499 äî çóïèíêè «Àêàäåì³ÿ ïðàö³» 
Â³ä çóï. ê³íîòåàòð «Ôëîðåíö³ÿ» (Òðîºùèíà) Òàêñîáóñîì ¹ 416 äî çóïèíêè «Îäåñüêà ïëîùà» 

 

Òåëåôîí ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿: (044) – 526-06-64, 526-45-78 
e-mail: info@socosvita.kiev.ua http://www.socosvita.kiev.ua 


