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ïñèõîëîã³¿ ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Àíòîíþê À.Â., 

ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò â³ää³ëó àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè áåçðîá³òíèõ 
Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêîãî ðàéîííîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ 

Співпраця�профспілкового�активу�із�соціальн�ими��
працівниками�у�сфері�соціальної�допомоги�громадянам�

У статті обґрунтовуються можливі аспекти співпраці профспілкового активу із соціальними праців-
никами у сфері соціальної допомоги громадянам України. Акцентується увага на наявних для такої спів-
праці ресурсах соціальної роботи. 

Ключові слова: соціальна допомога, соціальна робота, організації громадянського суспільства, проф-
спілковий актив, ресурси соціальної роботи. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëü-
íîñò³» [1] ìåòîþ ïðîôñï³ëêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çä³éñíåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà òà çàõèñòó òðóäî-
âèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí. Ïèòàííÿ çàéíÿòîñò³, ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, îõîðîíè ïðàö³ òà çäîðîâ’ÿ, îçäîðîâëåííÿ, êóëüòóðè, 
ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³, ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, çã³äíî ç³ çâ³òîì ïðî ä³ÿëüí³ñòü Ôåäåðàö³¿ ïðîô-
ñï³ëîê Óêðà¿íè çà 2006–2010 ðð., áóëè ³ çàëèøàòèìóòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ïðîô-
ñï³ëêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5]. 

Ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â íàéá³ëüø äèñêðèì³íîâàíèõ ³ âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà 
çàõèñò ¿õí³õ ïðàâ â îðãàí³çàö³ÿõ ³ ñòðóêòóðàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ëþäåé ðåñóðñàìè, ïîñëóãàìè 
³ ìîæëèâîñòÿìè – îäíå ³ç çàâäàíü ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Äî êàòåãîð³é ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ç 
ÿêèìè òðàäèö³éíî ìàþòü ñïðàâó ÿê ïðîôñï³ëêîâ³ àêòèâ³ñòè, òàê ³ ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè, 
íàëåæàòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çäîðîâ’ÿì, åêîëîã³ºþ, ñîö³àëüíèì çàõèñòîì, çàéíÿò³ñòþ, à 
òàêîæ æèòëîâ³ ïðîáëåìè. Ìîæíà òàêîæ âèîêðåìèòè ïåðåë³ê çíàíü, íàâè÷îê, ö³ííîñòåé òà 
ðîëåé, ùî º ñï³ëüíèìè äëÿ ïðîôàêòèâ³ñò³â òà ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â.  

Äîö³ëüíèì äëÿ íàóêîâîãî ðîçãëÿäó ñë³ä ââàæàòè íå ïîøóê ñï³ëüíîãî òà â³äì³ííîãî ó 
ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, à ïèòàííÿ ïðî ¿õ âçàºìîä³þ ó âèð³øåíí³ ïåâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, ñîö³àëüí³é äîïîìîç³ ãðîìàäÿíàì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó äîñòóï-
í³é íàì íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå áóëî çíàéäåíî äîñë³äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè. 

Äëÿ îñìèñëåííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â âçàºìîä³¿ ì³æ ïðîôñï³ëêîâèìè àêòèâ³ñòàìè òà 
ñîö³àëüíèìè ïðàö³âíèêàìè ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ 
ñóòíîñò³ òà ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. 

Ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ äîïîìîãè ñîö³àëüíà äîïîìîãà º îäíèì ³ç ñàìîñò³éíèõ âèä³â 
ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí, ìàëîçàáåçïå-
÷åíèõ ñ³ìåé, ñ³ìåé ç ä³òüìè òà ³íøèõ îñ³á. Ï³ä ñîö³àëüíîþ äîïîìîãîþ ðîçóì³þòü ãàðàíòî-
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âàí³, âðåãóëüîâàí³ íîðìàìè ïðàâà ðàçîâ³ âèïëàòè, àáî íàá³ð òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ç 
ìåòîþ ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ãðîìàäÿí, ÿê³ ç îãëÿäó íà ïåâí³ ñîö³àëüí³ âèïàäêè, ïåðåä-
áà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì, ïîòðåáóþòü òàêî¿ äîïîìîãè [3]. 

Òàêîæ, ñîö³àëüíà äîïîìîãà º ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ 
äëÿ âðåãóëþâàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Çàçâè÷àé ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè: ìàòåð³àëüíó, ñîö³àëüíî-ìåäè÷íó, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó, êîíñóëüòàòèâíî-³íôîð-
ìàö³éíó òà ïðàâîâó [4]. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ çàâäàííÿì ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè º ïîëåãøåííÿ 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ëþäåé, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó ñêðóòíîìó ìàòåð³àëüíîìó ñòàíîâèù³, 
íåçàëåæíî â³ä ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2], òîä³ ÿê ðîëü ïðîôñï³ëêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñîö³àëüí³é 
äîïîìîç³ º î÷åâèäíîþ â àñïåêò³ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñàìå «ëþäèíè ïðàö³». 

Äî ñóá’ºêò³â, ÿê³ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì íàäàþòü ñîö³àëüíó äîïîìîãó ãðîìàäÿíàì, ìîæíà 
â³äíåñòè: äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñëóæáè, íåäåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñëóæáè, â³ò÷èçíÿí³ ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿, áëàãîä³éí³ ì³æíàðîäí³ 
ôîíäè òîùî. 

Ñèñòåìíèé àíàë³ç îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåíî íà ñõåì³ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ñõåìà 1. Ñèñòåìíèé àíàë³ç îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ 

Ïîòðåáè ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â ó ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî íàÿâí³ ðåñóðñè 
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 

Íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàþòü 
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè 

Äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî  
íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè

Ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ïðàö³âíèêè çâåðòàþòüñÿ äî 
ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â 

Ñîö³àëüíî - ïñèõîëîã³÷í³ 
ïðîáëåìè ïðàö³âíèê³â 

Ïðîáëåìè ùîäî 
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 

ïðàö³âíèêàì 

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
ïðîáëåìè ïðîôñï³ëêîâèõ 

àêòèâ³ñò³â 

Ïîòðåáè ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â ó ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî íàÿâí³ ðåñóðñè 
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 

ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà 

Ðåñóðñè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè

ñîö³àëüíî-ìåäè÷íà 

êîíñóëüòàòèâíî-³íôîðìàö³éíà

ïðàâîâà 

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà 

ìàòåð³àëüíà 

Ñîö³àëüíà äîïîìîãà

Íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî 
íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè 

Äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî 
íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè 

Â³ò÷èçíÿí³ òà ì³æíàðîäí³ 
äîíîðè 
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Íà íåîáõ³äí³ñòü ñï³âïðàö³ ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â òà ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â âêàçóº 
ïðîâåäåíå åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ, ðåñïîíäåíòàìè ÿêîãî ñòàëè ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôñï³-
ëîê âñ³õ ãàëóçåé (ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü – 300 îñ³á). Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åíî 
ñîö³àëüíó ðîáîòó ÿê ðåñóðñ ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â äëÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì, 
ïðåäìåòîì – ïîòðåáè ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
äëÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïðàö³âíèêàì. Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü ïðîòÿãîì ãðóäíÿ 2010 – 
áåðåçíÿ 2011 ð. ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîòðåá ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â ó âèêîðèñòàíí³ 
ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè äëÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ëþäÿì ïðàö³. Îïèòóâàííÿ ïðîôàêòè-
â³ñò³â ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì àíêåòóâàííÿ. Â³äïîâ³ä³ îòðèìàíî â³ä 124 ðåñïîíäåíò³â, ç ÿêèõ 
86,3% âèêîíóþòü ïðîôñï³ëêîâ³ îáîâ’ÿçêè íà çâ³ëüíåí³é îñíîâ³. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âè-
ñóíóòî òàê³ ã³ïîòåçè:  

1) ïðîôñï³ëêîâ³ àêòèâ³ñòè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðÿìèõ îáîâ’ÿçê³â ìàþòü ñïðàâó ³ç 
ïðîáëåìàìè ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê, ùî íàëåæàòü íå ñò³ëüêè äî ¿õíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ÿê äî 
áåçïîñåðåäíüî¿ äî êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â;  

2) ó ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðÿìèõ îáîâ’ÿçê³â âèíèêàþòü âëàñí³ 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ñïðè÷èíåíèìè, ÿê ïðàâèëî, êîíôë³êòàìè;  

3) á³ëüø³ñòü ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â ïîòðåáóþòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ òà 
ðåñóðñè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè äëÿ äîïîìîãè ÿê ïðàö³âíèêàì îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ñàìèì ïðîôñï³ë-
êîâèì àêòèâ³ñòàì. 

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â, ïîäàíèõ ó òàáë.1, äàº ìîæëèâ³ñòü óçàãàëüíèòè ò³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè 
ïðàö³âíèêè íàé÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ äî ïðîôàêòèâ³ñò³â ³ ïîòðåáóþòü ¿õíüî¿ äîïîìîãè. 

Òàáëèöÿ 1 
Ïðîáëåìè, ç ÿêèìè çâåðòàþòüñÿ ïðàö³âíèêè äî ïðîôàêòèâ³ñò³â 

 

Âàð³àíòè â³äïîâ³äåé, %* 
Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ «ßê ÷àñòî 

áóâàþòü âèïàäêè, êîëè äî Âàñ 
ïðàö³âíèêè çâåðòàþòüñÿ ñòîñîâíî»

Íå 
çâåðòà
þòüñÿ 

²íêîëè Ïåð³î-
äè÷íî 

Ïîñò³éí
î Ðàçîì 

êîíôë³êò³â ó ñ³ì'¿, ðîçëó÷åíü 26,6 48,4 23,4 1,6 100 
äîïîìîãè ó ïîõîâàíí³ ÷ëåíà ñ³ì'¿ 19,7 39,4 15,5 25,4 100 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè ó ñêëàäíèõ 
ñèòóàö³ÿõ 

12,1 33,9 37,9 16,1 100 

ïðîáëåì ³ç ÷ëåíàìè ïðîôñï³ëêè ÷è 
÷ëåíàìè ¿õí³õ ñ³ìåé, ÿê³ âæèâàþòü 
àëêîãîëü/íàðêîòèêè 

37,9 38,7 21,8 1,6 100 

çàõèñòó â³ä çâ³ëüíåííÿ 46,5 42,3 7 4,2 100 
íåñïðàâåäëèâîñò³ â îïëàò³ ïðàö³ 23,2 52,2 13 11,6 100 
îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó 22,5 16,9 21,2 39,4 100 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ëþäåé ç îñîáëè-
âèìè ïîòðåáàìè  

66,7 15,3 9,7 8,3 100 

 

* % â³äïîâ³äåé òèõ, õòî â³äïîâ³â íà çàïèòàííÿ 
Ïîðó÷ ³ç ïðîáëåìàìè, ð³øåííÿ ÿêèõ âõîäèòü äî îáîâ’ÿçê³â ðåñïîíäåíò³â (äîïîìîãà ó 

ïîõîâàíí³ ÷ëåíà ñ³ì'¿, çàõèñò â³ä çâ³ëüíåííÿ, íåñïðàâåäëèâ³ñòü â îïëàò³ ïðàö³, îçäîðîâëåííÿ òà 
â³äïî÷èíîê), äî ïðîôàêòèâ³ñò³â ³íêîëè, ïåð³îäè÷íî ³ ïîñò³éíî çâåðòàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè, ùî 
ïðÿìî íå âõîäÿòü äî ¿õ êîìïåòåíö³é: êîíôë³êòè ó ñ³ì'¿, ðîçëó÷åííÿ – 73,4%, ïñèõîëîã³÷íà 
ï³äòðèìêà ó ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ – 87,9%, ïðîáëåìè ç ÷ëåíàìè ïðîôñï³ëêè ÷è ç ÷ëåíàìè ¿õí³õ 
ñ³ìåé, ÿê³ âæèâàþòü àëêîãîëü/íàðêîòèêè – 62,1%, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ëþäåé ç îñîáëèâèìè 
ïîòðåáàìè – 33,3%. Íà â³äêðèòå çàïèòàííÿ «Ñòîñîâíî ÿêèõ ïðîáëåì äî ïðîôàêòèâ³ñòà 
çâåðòàþòüñÿ ïðàö³âíèêè, îêð³ì âèùå çàçíà÷åíèõ?» â³äïîâ³ëè 28 ðåñïîíäåíò³â ³ç 124: 14 ðåñ-
ïîíäåíò³â çàóâàæèëè, ùî ö³ çâåðíåííÿ ñòîñóâàëèñü ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, ï’ÿòü îñ³á – îðãàí³çàö³¿ 
â³äïî÷èíêó, ø³ñòü îñ³á – îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ñâÿò, òðè îñîáè – äîïîìîãè íà ë³êóâàííÿ. 

Ñïåöèô³êà ïðîôñï³ëêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº â³ä ïðîôàêòèâ³ñò³â ïîñò³éíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ ç ëþäüìè, ïðàö³ ïîíàäíîðìîâî, âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â òà ðîçïîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â. Ëèøå 
ïîëîâèíà (54%) ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷èëè, ùî ó íèõ íå áóëî âèïàäê³â, êîëè âîíè õîò³ëè 
çàëèøèòè ïðîôñï³ëêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Òàêîæ, äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì 
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ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â, ÷åðåç ÿê³ âîíè ìîæóòü ñàì³ ïîòðåáóâàòè ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè, ñë³ä â³äíåñòè êîíôë³êòè (òàáë. 2) 

Òàáëèöÿ 2 
Êîíôë³êòè ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â 

 

Êîíôë³êòè ïðîôàêòèâ³ñò³â ç: Âàð³àíòè 
â³äïîâ³äåé, % êåð³âíèöòâîì ïðàö³âíèêàìè ç ÷ëåíàìè ñ³ì’¿ 

²íêîëè 16,9 24,2 41,9 
Í³êîëè 75 74,2 55,6 
×àñòî 8,1 1,6 2,5 
Ðàçîì 100 100 100 

 

Ö³êàâèì ìîæå áóòè òîé ôàêò, ùî íàéá³ëüøîþ ïðè÷èíîþ êîíôë³êò³â ïðîôñï³ëêîâ³ 
àêòèâ³ñòè ìàþòü íå ç êåð³âíèöòâîì ÷è ïðàö³âíèêàìè, à ç ÷ëåíàìè âëàñíèõ ðîäèí ÷åðåç 
íàäì³ðíó çàéíÿò³ñòü (45% â³äïîâ³äåé). Ïðè÷èíàìè êîíôë³êò³â ïðîôàêòèâ³ñò³â ç êåð³â-
íèöòâîì îðãàí³çàö³¿ òà ïðàö³âíèêàìè âèÿâèëèñü òàê³: íåçãîäà ùîäî ïðåì³þâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â òà íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, ïðîâåäåííÿ íàðàä ó ïîçàðîáî÷èé ÷àñ áåç ãîñòðî¿ 
íà òå ïîòðåáè, áàæàííÿ êåð³âíèê³â âèð³øóâàòè ïðîáëåìè áåç çãîäè ïðîôñï³ëêè, çíåâ³ðà ó 
ïðîôñï³ëö³, îïëàòà ëèñòê³â íåïðàöåçäàòíîñò³, ïóò³âêè, íåäîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç 
ïèòàíü îïëàòè ïðàö³. 

Íà òå, ùî ñàì³ ïðîôàêòèâ³ñòè ìîæóòü ìàòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè âêàçóº òîé ôàêò, ùî 
ëèøå 21% ðåñïîíäåíò³â ââàæàº ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â ïðèõèëüíèêàìè çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ (òàáë.3). Íàòîì³ñòü, á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â (55,6% â³äïîâ³äåé) íå ïîä³ëÿþòü 
òî÷êè çîðó ïðî òå, ùî ïðîôàêòèâ³ñòè âåäóòü çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, à 23,4% ðåñïîíäåíòàì 
áóëî âàæêî â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ «×è ìîãëè á Âè ñêàçàòè, ùî á³ëüø³ñòü ïðîôàêòèâ³ñò³â 
âåäóòü çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ?». 

Òàáëèöÿ 3 
Òî÷êè çîðó ðåñïîíäåíò³â ïðî äîòðèìàííÿ ïðîôñï³ëêîâèìè  

àêòèâ³ñòàìè çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ 
Â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ «×è ìîãëè á Âè ñêàçàòè, ùî âñ³ 

ïðîôàêòèâ³ñòè âåäóòü çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ?» 
% 

Òàê 21 
Í³ 55,6 
Âàæêî â³äïîâ³ñòè 23,4 

Ðàçîì 100 
 

Ïðîôàêòèâ³ñòàì íåîáõ³äíî áóëî äàòè â³äïîâ³äü íà â³äêðèò³ çàïèòàííÿ: «Íàçâ³òü, áóäü 
ëàñêà, îçíàêè, çà ÿêèìè, ÿê ïðàâèëî, Âè ä³çíàºòåñü ïðî òå, ùî ïðàö³âíèê çëîâæèâàº 
àëêîãîëüíèìè íàïîÿìè?» òà «ßê ìîæíà ä³çíàòèñü ïðî òå, ùî ïðàö³âíèê ïî÷àâ âæèâàòè íàð-
êîòè÷í³ ðå÷îâèíè?» Ïðîòå, ÷³òêî íàçâàòè îçíàêè, çà ÿêèìè ìîæíà ä³çíàòèñü ïðî íàÿâí³ñòü 
ïðîáëåì ³ç âæèâàííÿì àëêîãîëüíèõ íàïî¿â/íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â íå çìîãëè. Ò³ ðåñïîíäåíòè, ÿê³ ââàæàþòü ñåáå îá³çíàíèìè ùîäî îçíàê âæè-
âàííÿ ïðàö³âíèêàìè àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà íàðêîòèê³â, íàçâàëè òàê³: «ïîãàíèé çîâí³øí³é 
âèãëÿä», «íåàäåêâàòíà ïîâåä³íêà», «çàï³çíåííÿ íà ðîáîòó», «çàïàõ àëêîãîëþ», ùî âêàçóº íà 
ïîâåðõîâ³ çíàííÿ ç ö³º¿ ïðîáëåìè.  

Ó òàáë.4 ïîäàí³ â³äïîâ³ä³ ïðîôàêòèâ³ñò³â íà çàïèòàííÿ «×è ïîòð³áíà Âàì ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî ³ñíóþ÷³ â Êèºâ³ ñîö³àëüí³ ñëóæáè äëÿ òîãî, ùîá Âè ìîãëè ïîðàäèòè ïðàö³âíèêàì òóäè 
çâåðíóòèñü?». Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ðîçóì³þòü íåîáõ³äí³ñòü áóòè îá³çíàíèì ùîäî 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè: òèõ, õòî â³ä÷óâàº ïîòðåáó â ³íôîðìàö³¿ ìàéæå ó 2,5 ðàçà 
á³ëüøå, çà òèõ, õòî ââàæàº, ùî òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ íå ïîòðåáóº. Íàéá³ëüøîþ ïîòðåáîþ â 
³íôîðìàö³¿, ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè, âèÿâèëàñü ïîòðåáà ó çíàííÿõ ùîäî áåçêîøòîâíîãî îòðè-
ìàííÿ ïåâíèõ âèä³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè: òèõ, õòî õîò³â áè ìàòè ïîä³áíó ³íôîðìàö³þ 
â÷åòâåðî á³ëüøå, í³æ òèõ, õòî ââàæàº, ùî òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ íå ïîòðåáóº.  
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Òàáëèöÿ 4 
Ïîòðåáè ïðîôàêòèâó â ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ ðåñóðñè  

ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (N>100%) 
 

Â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ «×è ïîòð³áíà Âàì 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ³ñíóþ÷³ â Êèºâ³ ñîö³àëüí³ ñëóæáè äëÿ 

òîãî, ùîá Âè ìîãëè ïîðàäèòè ïðàö³âíèêàì òóäè 
çâåðíóòèñü?», % 

Ó âèïàäêó: 

Òàê Í³ Ðàçîì 
àëêîãîëüíî¿ òà íàðêîòè÷íî¿ 
çàëåæíîñò³ 

71,8 28,2 100 

íàÿâíîñò³ ó ñ³ì’¿ õâîðî¿ äèòèíè  
(ç ðîçóìîâîþ â³äñòàë³ñòþ, ç ïðîá-
ëåìàìè ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ òîùî) 

69,4 30,6 100 

íåîáõ³äíîñò³ áåçêîøòîâíî¿ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè 

73,4 26,6 100 

íåîáõ³äíîñò³ ïåâíèõ âèä³â áåç-
êîøòîâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè 

81,5 18,5 100 

íåîáõ³äíîñò³ àíîí³ìíîãî òà 
áåçêîøòîâíîãî òåñòóâàííÿ íà Â²Ë 

72,6 27,4 100 

 

Òàêîæ, ó õîä³ äîñë³äæåííÿ (òàáë.5) áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî ìàéæå 93% ðåñïîíäåíò³â 
âáà÷àþòü ñåíñ ó ïðîâåäåíí³ ñåì³íàð³â/òðåí³íã³â íå ò³ëüêè çà ñóòî ïðîôñï³ëêîâîþ 
òåìàòèêîþ, à é ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ïñèõîëîã³¿. 

Òàáëèöÿ 5 
Ïîòðåáà ïðîôñï³ëêîâèõ àêòèâ³ñò³â ó çíàííÿõ ó ãàëóç³ ïñèõîëîã³¿  

òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
 

Âàð³àíòè â³äïîâ³äåé, % 
Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ «×è ìàº ñåíñ ïðîâîäèòè 

ñåì³íàðè ³ òðåí³íãè íå ò³ëüêè çà ñóòî 
ïðîôñï³ëêîâîþ òåìàòèêîþ, à é ó ãàëóç³?»: òàê í³ 

ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (çíàííÿ âñ³õ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
òà ïîòðåá âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òîùî) 

92,7 7,3 

ïñèõîëîã³¿ (óì³ííÿ òëóìà÷èòè íåâåðáàëüíó ïîâåä³íêó, 
ðîçóì³òè ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ëþäèíè òîùî) 

91,9 8,1 
 

Òàêèì ÷èíîì, ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî äî ïðîôàêòèâó, îêð³ì ïèòàíü, ùî 
âõîäÿòü äî ¿õ îáîâ’ÿçê³â, çâåðòàþòüñÿ ç ïèòàííÿìè, ÿê³ ö³ëêîì ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî 
êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â: ÷ëåíè ïðîôñï³ëêè çâåðòàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ó 
âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â ó ñ³ì’¿ òà ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçëó÷åííÿìè. Òàêîæ, îêð³ì ìàòå-
ð³àëüíî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ äîïîìîãè ï³ä ÷àñ ïîõîâàíü, ïðîôñï³ëêîâèì àêòèâ³ñòàì äîâî-
äèòüñÿ íàäàâàòè ïñèõîëîã³÷íó ï³äòðèìêó. ×àñòèìè âèÿâèëèñü âèïàäêè çâåðíåíü äî ïðîô-
àêòèâ³ñò³â ñòîñîâíî ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç àëêîãîë³çìîì òà íàðêîòè÷íîþ çàëåæí³ñòþ 
÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè àáî ÷ëåí³â ¿õí³õ ðîäèí. Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àëîñü âèùå, ïðîôñï³ëêîâ³ àêòè-
â³ñòè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³, ³ áóëè âïåâíåí³ ó âëàñí³é îá³çíàíîñò³ ùîäî îçíàê, çà 
ÿêèìè ìîæíà ä³çíàòèñü ïðî íàÿâí³ñòü ó ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê ïðîáëåì ³ç íàäì³ðíèì 
âæèâàííÿì àëêîãîëüíèõ íàïî¿â, ÷è âæèâàííÿì íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, ïðîäåìîíñòðóâàëè 
íåãëèáîê³ çíàííÿ ç äàíîãî ïèòàííÿ.  

Êð³ì òîãî, íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, ñàìå ïîñåðåäíèöüêà ôóíêö³ÿ ïðîôñï³ëêîâèõ àêòè-
â³ñò³â ïðèçâîäèòü äî êîíôë³êò³â ç êåð³âíèöòâîì òà ïðàö³âíèêàìè. ×åðåç êîíôë³êòè, íàä-
ì³ðíó çàéíÿò³ñòü òà ³íø³ ïðè÷èíè ïðîôàêòèâ³ñòè çàçíàþòü íàñë³äê³â «âèãîðàííÿ», ùî 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó áàæàíí³ çàëèøèòè ïðîôñï³ëêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Öåé ôàêò âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü 
íàäàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äîïîìîãè ñàìèì ïðîôàêòèâ³ñòàì, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó ìîæå áóòè 
çä³éñíåíå çóñèëëÿìè ïðîôåñ³éíèõ ñîö³àëüíèõ ñëóæá. 
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Îòæå, áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ðîçóì³þòü ïîòðåáó â îá³çíàíîñò³ ùîäî 

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè äëÿ òîãî, ùîá äîïîìàãàòè ÿê ïðàö³âíèêàì îðãàí³çàö³¿, 
òàê ³ ïðîôñï³ëêîâèì àêòèâ³ñòàì. 

Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè çàçíàº çíà÷íèõ çì³í. 
×è íå íàéâàæëèâ³øîþ ç íèõ º ñòâîðåííÿ áàãàòüîõ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, 
ï³äâèùåííÿ ¿õ àêòèâíîñò³ òà âïëèâó â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. 

Ñï³âïðàöÿ ³ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, äîáðîâ³ëüíèìè ðóõàìè òà ³í³ö³àòèâàìè 
âçàºìîäîïîìîãè º âàæëèâèì ÷èííèêîì ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ 
ñîë³äàðíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, îð³ºíòóº ëþäåé, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî, íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, ïðèëó-
÷èëèñÿ äî ïîäîëàííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, íà çäîáóòòÿ ôàõîâèõ çíàíü. 

Ðåñóðñè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ïðåäñòàâëåí³ äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà íåäåðæàâíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè, ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè. Äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ ðîçð³çíÿþòü çà: êðèòåð³ºì 
ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàñøòàáàìè (ì³æíàðîäí³, çàãàëüíîäåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³); çà êðèòåð³ºì 
îðãàí³çàö³éíèõ ð³âí³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (ïåðøèé – ðîç-
ðîáêà ïîë³òèêè é ïëàíóâàííÿ, îêðåñëåííÿ ìåæ ñëóæá, äðóãèé – çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷íîñò³ òà 
øèðîêîãî òåðèòîð³àëüíîãî îõîïëåííÿ ìåõàí³çì³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ ñëóæá, 
òðåò³é – ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ, ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíîãî êîëà ïðîáëåì, 
÷åòâåðòèé – ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ÿê îêðåìî¿ ñèòóàö³¿, ï’ÿòèé – ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ÿê 
âèìîãè); çà êðèòåð³ºì â³äîì÷î¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ñîö³àëüíèõ ñëóæá òà ³íñòèòóö³é (äåð-
æàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³, ìåðåæà îáëàñíèõ òà ì³ñüêèõ óïðàâë³íü ³ ðàéîííèõ â³ää³ë³â 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, òåðèòîð³àëüí³ öåíòðè îáñëóãîâóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â òà îäèíîêèõ íå-
ïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí; â³ää³ëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè; äèòÿ÷³ áóäèíêè-³íòåðíàòè, 
áóäèíêè-³íòåðíàòè äëÿ ãðîìàäÿí ïîõèëîãî â³êó òà ³íâàë³ä³â). Íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî 
ä³þòü ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ Óêðà¿íè, ìîæóòü áóòè çàðåºñòðîâàí³ ÿê ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, 
áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ àáî áëàãîä³éí³ ôîíäè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿ (ìîæóòü 
óòðèìóâàòè ñîö³àëüí³ ñëóæáè, âïðîâàäæóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè òîùî), ïðèâàòí³ îðãàí³-
çàö³¿ (ïðèâàòí³ øêîëè, ñïåö³àë³çîâàí³ òîâàðèñòâà, íàïðèêëàä, ðåàá³ë³òàö³éí³ ìàéñòåðí³ 
òîùî). Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà ç íàäàííÿì ïîñëóã îêðåìèì 
ãðóïàì êë³ºíò³â, ÷ëåíàì ïåâíî¿ ãðîìàäè; äîñë³äæåííÿì ñîö³àëüíèõ ³ ìåäè÷íèõ ïðîáëåì, 
³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é; ëîá³þâàííÿì ³íòåðåñ³â ïåâíî¿ âðàçëèâî¿ ãðóïè, êîëåê-
òèâíèì ïðåäñòàâíèöòâîì ³íòåðåñ³â; êîîðäèíóâàííÿì çóñèëü ³ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, çàáåçïå÷åííÿì ¿õ ðåñóðñàìè (êîàë³ö³¿, ðåñóðñí³ öåíòðè òîùî).  

ßê áà÷èìî, ðåñóðñè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ïðåäñòàâëåí³ øèðîêèì ñïåêòðîì îðãàí³çàö³é, 
ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ÿê ïðàâèëî, áåçêîøòîâíî. Ïðîòå, îäí³ºþ ç ïðîáëåì çàëè-
øàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü îá³çíàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî òàê³ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî 
ñîö³àëüíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè. 

Ñòîñîâíî ñï³âïðàö³ ïðîôñï³ëêîâèõ ë³äåð³â ³ç ñîö³àëüíèìè ïðàö³âíèêàìè ìîæíà íà-
äàòè òàê³ ðåêîìåíäàö³¿: 

1) ïðè ïëàíóâàíí³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôñï³ëêîâèõ ë³äåð³â âðàõîâóâàòè 
íåîáõ³äí³ñòü ¿õ îçíàéîìëåííÿ ³ç íàÿâíèìè â Óêðà¿í³ ðåñóðñàìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, çîêðåìà 
ñîö³àëüíèìè ñëóæáàìè, ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè; 

2) âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ïðîôåñ³éíèõ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ùîäî ³íôîðìó-
âàííÿ ïðî íàÿâí³ ñîö³àëüí³ ñëóæáè â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ (íàðêîëîã³÷í³ ñëóæáè – òðàäè-
ö³éí³, àëüòåðíàòèâí³; ðåàá³ë³òàö³éí³ öåíòðè, íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ 
ïîñëóãè òîùî). 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ñîö³àëüíà ³ ïðîôñï³ëêîâà ðîáîòà º 
óí³âåðñàëüíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, äå óì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ëþäüìè, íàäàâàòè äîïîìîãó 
îñîáàì, ÿê³ ïîòðàïèëè ó ñêëàäíó æèòòºâó ñèòóàö³þ, ââàæàþòüñÿ îñíîâíèìè. Öå îçíà÷àº, ùî 
â³ä òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ öèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàþòüñÿ ÿê ð³çíîá³÷í³ çíàííÿ òà 
íàâè÷êè, òàê ³ ïåâí³ îñîáèñò³ ÿêîñò³, ùî ìîæå ñòàòè ìåòîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.  
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Гончар Л.К., Антонюк А.В. Сотрудничество профсоюзного актива с социальными работниками в 
сфере социальной помощи гражданам. В статье обосновываются возможные аспекты сотрудничества 
профсоюзного актива с социальными работниками в сфере социальной помощи гражданам Украины. 
Акцентируется внимание на имеющихся для такого сотрудничества ресурсах социальной работы. 
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ресурсы социальной работы. 
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Визначення�компетенцій�соціальних�працівників��
на�основі�аналізу�посадових�обов’язків�

У статті обґрунтовується зміст професійних компетенцій фахівців з соціальної роботи від-
повідно до кваліфікаційних характеристик видів їх професійної діяльності та посадових обо-
в’язків, які вони мають виконувати. 

Ключові слова: професійні компетенції, соціальна робота, стандарти освіти 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ð³çíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â ñïåö³àëüíîñò³ 
«ñîö³àëüíà ðîáîòà» ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ â Óêðà¿í³ òðèâàº âæå áëèçüêî 20 ðîê³â, 
ºäèíèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè ó «ñîö³àëüí³é ðîáîò³» äîñ³ íå íàïðàöüîâàíî. Ïðè÷èíè 
öüîãî ëåæàòü ÿê â òîìó, ùî ñîö³àëüíà ðîáîòà º äëÿ Óêðà¿íè íîâîþ ñôåðîþ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ó â³äñóòíîñò³ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ï³äõîä³â äî âèùî¿ îñâ³òè ó ö³é ãàëóç³, 
â³äíåñåíí³ ¿¿ äî ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü òà íàïðÿì³â îñâ³òè, íàÿâíîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ Óêðà¿íè ê³ëüêîõ íàóêîâèõ øê³ë, ÿê³ ïî-ð³çíîìó ³íòåðïðåòóþòü ñóòí³ñòü òà ìåòî-
äîëîã³÷í³ îñíîâè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Ïðîòå ïîä³áíèé ñòàí ðå÷åé çàâàæàº ïîë³ïøåííþ 
ÿêîñò³ çíàíü ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, íå äàº ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäèòè ºäèí³ 
êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ¿õ ï³äãîòîâëåíîñò³ äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ñòâîðþº óìîâ äëÿ 
îð³ºíòàö³¿ îñâ³òè â ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè íà ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè òà ïîòðåáè ïðàêòèêè. 
Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º ðîçðîáêà ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè ³ç ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè êîìïåòåí-
ö³é ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³é ³ çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³â-
ö³â ö³º¿ ñïåö³àëüíîñò³ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 
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Ïèòàííÿ êîìïåòåíö³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ðîçãëÿäàëîñÿ â ïðàöÿõ Ñ. Øàðäëîó, 

À. Êàïñüêî¿, Ð. Âàéíîëè, Ò. Ñåìèã³íî¿ òà ². Ìèãîâè÷à, Â. Ñèäîðîâà, ª. Õîëîñòîâî¿ òà ³í. Ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ðîçêðèò³ â ïóáë³êàö³ÿõ Í. Ãîð³øíî¿ [1], Í. Çîáåíüêî [4], 
Î. ×óéêî [7] òà ³í. Ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ äîñë³äíèê³â àíàë³çóºòüñÿ ñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, ôóíêö³¿ òà ðîë³ ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â òà çì³ñò ¿õ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè òà ö³ííîñò³ 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê ñêëàäîâ³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é. Ïðîòå äîñë³äíèêè çäåá³ëüøîãî 
âèçíà÷àþòü êîìïåòåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ñïèðàþ÷èñü íà òåîðåòè÷íèé àíàë³ç, ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä òà ðåêîìåíäàö³¿ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ó òîé ÷àñ ÿê ïîñàäîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ³ 
ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè êîíêðåòíèõ ïîñàä, ÿê³ ìîæå îá³éìàòè ôàõ³âåöü ç ñîö³àëüíî¿ ðî-
áîòè â Óêðà¿í³ ÿê ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, ðîçêðèâàëèñü 
íåäîñòàòíüî. Àëå æ ñàìå âîíè â³äîáðàæàþòü ðåàëüíèé çì³ñò ðîáîòè, ÿêó ìàº âèêîíóâàòè 
ôàõ³âåöü ³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óâàòèñü ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ôàõ³âö³â ç ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè â³äïîâ³äíî äî êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õ âèä³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ âîíè ìàþòü âèêîíóâàòè. Çàâäàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèä³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîñàä, ùî â³äïîâ³äàþòü ñïåö³àëüíîñò³ «ñîö³àëüíà ðîáîòà»; ðîç-
êðèòò³ íà îñíîâ³ ðîçãëÿäó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ôàõ³âö³â ç 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ð³çíèõ ð³âí³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïîñàä; âèîêðåìëåíí³ êëþ÷îâèõ, ñï³ëüíèõ ³ 
ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ôàõ³âö³â ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ùî â³äïîâ³äàþòü ¿õ 
ïîñàäàì; âèçíà÷åíí³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïîñàäîâèìè çàâäàííÿìè ³ êîìïåòåíö³ÿìè ñîö³àëü-
íîãî ïðàö³âíèêà. 

Äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü áóëî ï³ääàíî àíàë³çó òàê³ ÷èíí³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè ÿê: Êëàñèô³êàòîð âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; Êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é; íàêàçè ì³í³ñ-
òåðñòâ òà â³äîìñòâ, ÿêèìè çàòâåðäæåí³ ñòðóêòóðè, øòàòí³ ðîçïèñè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ òà êâàë³ô³-
êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîñàä, ùî â³äïîâ³äàþòü ñïåö³àëüíîñò³ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» òà ïîëîæåííÿ 
ïðî îêðåì³ óñòàíîâè, ÿê³ îðãàí³çóþòü ñîö³àëüíó ðîáîòó òà íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè.  

Â³äïîâ³äíî äî Êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÊ 009:2005 [5], ä³ÿëüí³ñòü 
ôàõ³âö³â ñïåö³àëüíîñò³ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» ìîæëèâà â òàêèõ ãàëóçÿõ (âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³): äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ þñòèö³¿ ³ 
ïðàâîñóääÿ), äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè (äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè â ãàëóç³ ñóñï³ëüíèõ íàóê), îñâ³òà 
(âèùà îñâ³òà), îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè (ä³ÿëüí³ñòü ë³êàðíÿíèõ çàê-
ëàä³â, íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïðîæèâàííÿ, íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïî-
ìîãè áåç çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèâàííÿ, áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü), ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é (ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é). 

Àíàë³ç Êëàñèô³êàòîðà ïðîôåñ³é ÄÊ 003:2010 [6], òèïîâèõ ïîëîæåíü òà ³íøèõ äîêóìåíò³â, 
ÿêèìè ðåãëàìåíòóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, äîçâîëÿþòü 
âèçíà÷èòè ïîñàäè, ÿê³ ìîæå îá³éìàòè îñîáà ç îñâ³òîþ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «ñîö³àëüíà ðîáîòà». 

Ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ôàõ³âåöü ç³ ñïåö³àëüí³ñòþ «ñî-
ö³àëüíà ðîáîòà» ìîæå ïðàöþâàòè íà ïîñàäàõ ïîì³÷íèêà-êîíñóëüòàíòà íàðîäíîãî äåïóòàòà 
Óêðà¿íè, ñïåö³àë³ñòà ç îðãàí³çàö³¿ ñëóæá ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ñïåö³àë³ñòà ç îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòè ñòàö³îíàðíèõ óñòàíîâ ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñïåö³àë³ñòà ³ç òðóäîâîãî òà 
ïîáóòîâîãî âëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â, ñïåö³àë³ñòà ³ç ïðèéîìó ãðîìàäÿí, ñïåö³àë³ñòà äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè. Îñíîâíèìè óñòàíîâàìè ãàëóç³, â ÿêèõ ìîæå çä³éñíþâàòèñü ä³ÿëüí³ñòü íàçâàíèõ ôà-
õ³âö³â, º â³ää³ëè òà óïðàâë³ííÿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìî-
ëîä³, Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, öåíòðè ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³.  

Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ þñòèö³¿ ³ ïðàâîñóääÿ (ïîñëóãè ç íàäàííÿ ðåàá³ë³òàö³éíî¿ äîïîìîãè) 
ôàõ³âöÿìè ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ð³çíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â ìîæå çä³éñíþâàòèñü íà 
ïîñàäàõ íà÷àëüíèêà â³ää³ëåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè âèïðàâíî¿ (âèõîâíî¿) 
êîëîí³¿, ³íñïåêòîðà â³ää³ëó (ãðóïè) ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè ç³ ñïåöêîíòèíãåíòîì 
ïåí³òåíö³àðíîãî çàêëàäó àáî òåðèòîð³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, 
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âèõîâàòåëÿ âèïðàâíî¿ êîëîí³¿ àáî áóäèíêó äèòèíè âèïðàâíî¿ êîëîí³¿, ³íñïåêòîð â³ää³ëó 
(â³ää³ëåííÿ, ñåêòîðó) êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ³íñïåêö³¿.  

Îñíîâíîþ ãàëóççþ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç³ ñïåö³àëüí³ñòþ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» º îõîðîíà 
çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Ïîñàäè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ìîæóòü ââîäèòèñü 
ó ïåâíèõ ë³êàðíÿíèõ çàêëàäàõ: ïñèõ³àòðè÷íèõ ³ íàðêîëîã³÷íèõ õîñï³ñàõ, öåíòðàõ (â³ää³-
ëåííÿ) ïðîô³ëàêòèêè ³ áîðîòüáè ³ç Â²Ë. Íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
ïðîæèâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (áóäèíêè í³÷íîãî ïåðåáóâàííÿ, 
öåíòðè ðåñîö³àë³çàö³¿ íàðêîçàëåæíî¿ ìîëîä³), ñîö³àëüíèìè ïðàö³âíèêàìè (áóäèíêè-
³íòåðíàòè äëÿ ãðîìàäÿí ïîõèëîãî â³êó òà ³íâàë³ä³â; äèòÿ÷³ áóäèíêè-³íòåðíàòè; áóäèíêè í³÷-
íîãî ïåðåáóâàííÿ; öåíòðè ðå³íòåãðàö³¿ áåçäîìíèõ ãðîìàäÿí; öåíòðè ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ 
çâ³ëüíåíèõ îñ³á). Ó ñôåð³ íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè áåç çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèâàííÿ îñîáè 
ç îñâ³òîþ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» ìîæóòü ïðàöþâàòè íà ïîñàäàõ ôàõ³âöÿ ³ç 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (ðåàá³ë³òàö³éí³ óñòàíîâè çì³øàíîãî òèïó äëÿ ³íâàë³ä³â òà ä³òåé-³íâàë³ä³â; 
öåíòðè îáë³êó áåçäîìíèõ ãðîìàäÿí; öåíòðè äëÿ Â²Ë-³íô³êîâàíèõ ä³òåé òà ìîëîä³), ôàõ³âö³â 
³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ç ñ³ì’ÿìè, ä³òüìè òà ìîëîääþ (ñïåö³àë³çîâàí³ ôîðìóâàííÿ öåíòð³â 
ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³), ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â (öåíòðè îáë³êó áåçäîì-
íèõ ãðîìàäÿí; òåðèòîð³àëüí³ öåíòðè ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â òà îäèíîêèõ 
íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí; â³ää³ëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè âäîìà; ðåàá³ë³òàö³éí³ óñòàíîâà 
çì³øàíîãî òèïó äëÿ ³íâàë³ä³â ³ ä³òåé-³íâàë³ä³â). Ôàõ³âö³ ç³ ñïåö³àëüí³ñòþ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» 
ìîæóòü òàêîæ ïðàöþâàòè ìåíåäæåðàìè òà àñèñòåíòàìè ïðîåêò³â, åêñïåðòàìè òà êîíñóëü-
òàíòàìè áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó âðàçëèâèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. 

Ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ôàõ³âö³ ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ìîæóòü 
ñï³âïðàöþâàòè ç îðãàí³çàö³ÿìè, ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè àáî ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ 
³íòåðåñ³â ð³çíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ç ïðîôñï³ëêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ôàõ³âö³ ç 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ð³çíèõ ð³âí³â îñâ³òè ìîæóòü ïðàöþâàòè â øòàò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
òà ó ñòâîðåíèõ ó ðàìêàõ ¿õ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ó ðîë³ êåð³âíèê³â öåíòð³â, ìåíåäæå-
ð³â òà àñèñòåíò³â ïðîåêò³â, åêñïåðò³â, êîíñóëüòàíò³â òà çàëó÷åíèõ ôàõ³âö³â. Ôàõ³âö³ ç ñîö³àëü-
íî¿ ðîáîòè ìîæóòü îá³éìàòè ïîñàäè ñïåö³àë³ñò³â (åêñïåðò³â) ç ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ó êåð³âíèõ 
ñòðóêòóðàõ ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºäíàíü, à òàêîæ âèñòóïàòè ïðîôñï³ëêîâèìè îðãàí³çàòîðàìè 
íà ï³äïðèºìñòâàõ. 

Òàê³ ôàõ³âö³ ìîæóòü âèêîíóâàòè òàêîæ ôóíêö³¿ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â â³ää³ë³â, ëàáî-
ðàòîð³é ³ öåíòð³â, àñèñòåíò³â òà âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó 
äîñë³äæåíü ³ îñâ³òè. Ïîñàä, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
ôàõ³âöÿìè â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ â çàêëàäàõ îñâ³òè ÷èííèìè íîðìàòèâíèìè äîêó-
ìåíòàìè íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ. 

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ïîñàäè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ, ùî íàäàþòü ñîö³àëüíó 
äîïîìîãó ³ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, òà ³íñïåêòîð³â (íà÷àëüíèê³â â³ää³ëåíü) ç ïèòàíü ðîáîòè ³ç 
çàñóäæåíèìè ìîæóòü îá³éìàòè îñîáè ç îñâ³òîþ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» òà 
ð³âíåì «ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò» ³ «áàêàëàâð», ôàõ³âö³â ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ³ îêðåìèõ ïèòàíü 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó – «ñïåö³àë³ñò» ³ «ìàã³ñòð». Íà ïîñàäè ñïåö³àë³ñò³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
íèæ÷èõ êâàë³ô³êàö³éíèõ êàòåãîð³é ìîæóòü ïðèçíà÷àòèñÿ ôàõ³âö³ ç ð³âíåì îñâ³òè «áàêàëàâð» 
³ «ñïåö³àë³ñò», âèùèõ – «ñïåö³àë³ñò» ³ «ìàã³ñòð» [2; 3]. 

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ, çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñ-
íþþòü ñîö³àëüíó ðîáîòó, êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â íàçâàíèõ 
âèùå ïîñàä äàâ ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³îíàëüí³ (âèðîáíè÷³) 
çàâäàííÿ ôàõ³âö³â ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ð³çíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³. 

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çàãàëüíèìè, ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ ïðîôåñ³éíèõ 
ãðóï ôàõ³âö³â ñïåö³àëüíîñò³ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» ôóíêö³îíàëüíèìè çàâäàííÿìè º: 

 âèÿâëåííÿ îñ³á, ñ³ìåé, ùî ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè, âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðîáëåì 
³ ïîòðåá; 
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 îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè, ðåàá³ë³òàö³¿, àäàïòàö³¿, íàäàííÿ 

ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; 
 âèÿâëåííÿ ôàêò³â ïîðóøåííÿ ïðàâ êîðèñòóâà÷³â (ãðîìàäÿí) òà â³äïîâ³äíå 

ðåàãóâàííÿ; 
 âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè ôàõ³âöÿìè òà ñëóæáàìè; 
 âåäåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 

Ñïåöèô³÷íèìè çàâäàííÿìè äëÿ ïîñàä ôàõ³âö³â ñïåö³àëüíîñò³ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» ãàëóç³ 
óïðàâë³ííÿ º: 

 âèâ÷åííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, îö³íêà àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, àíàë³ç çâ³ò³â òà 
ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíèõ äîïîâ³äåé; 

 ðîçðîáêà ïðîåêò³â, ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³; 
 îáë³ê êîðèñòóâà÷³â; 
 ðîçâèòîê ìåðåæ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ; 
 ðîáîòà ç³ çâåðíåííÿìè ãðîìàäÿí; 
 êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ; 
 ðîçðîáêà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â; 
 îðãàí³çàö³ÿ îáì³íó äîñâ³äîì òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. 

Ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ äëÿ ïîñàä ïðàêòèê³â ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè: 
 íàäàííÿ áåçïîñåðåäí³õ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; 
 ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â êë³ºíòà; 
 íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é â ìåæàõ ñâî¿õ êîìïåòåíö³é; 
 çàëó÷åííÿ äîïîìîãè âîëîíòåð³â, êîìåðö³éíèõ óñòàíîâ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. 

Êð³ì òîãî, äåÿê³ ôóíêö³îíàëüí³ çàâäàííÿ çàëåæàòü â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â. Òàê, 
ñïåöèô³÷íèìè çàâäàííÿìè äëÿ ïîñàä ôàõ³âö³â ñïåö³àëüíîñò³ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» â ñôåð³ 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó º: 

 âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó êîðèñòóâà÷à; 
 âëàøòóâàííÿ êîðèñòóâà÷à äî çàêëàäó àáî îðãàí³çàö³ÿ äîãëÿäó çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ; 
 êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â. 

Ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ç ñ³ì’ÿìè, ä³òüìè òà ìîëîääþ ñïåöèô³÷íèìè çàâäàííÿìè 
ôàõ³âö³â º  

 çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî ñóïðîâîäó; 
 ïðîô³ëàêòèêà íåãàòèâíèõ ÿâèù òà ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; 
 ïðîïàãàíäà ñ³ìåéíèõ ö³ííîñòåé; 
 ïðîòèä³ÿ ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ äèòèíè òà çàñòîñóâàííÿ â ïåâíèõ âèïàäêàõ àëüòåðíàòèâ-

íèõ ôîðì îï³êè; 
 àêòèâ³çàö³ÿ ãðîìàäè. 

Ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàöþþòü íà íàçâàíèõ âèùå ïîñàäàõ â ñôåð³ 
þñòèö³¿ ³ ïðàâîñóääÿ, ïîëÿãàþòü ó:  

 âèêîíàíí³ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ùîäî çàñóäæåíèõ; 
 ïðîâåäåíí³ ³ç çàñóäæåíèìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ òà âèõîâíî¿ ðîáîòè; 
 êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñó ¿õ ðåñîö³àë³çàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì ³íøèõ ôàõ³âö³â. 

Îòæå, äëÿ âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çàâäàíü êîìïåòåíö³¿ 
ôàõ³âö³â ç³ ñïåö³àëüí³ñòþ «ñîö³àëüíà ðîáîòà», ùî ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ ïðîòÿãîì ¿õ 
íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ìàþòü âêëþ÷àòè çäàòí³ñòü: 

 âñòàíîâëþâàòè òà ï³äòðèìóâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç êîðèñòóâà÷àìè ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã òà ôàõ³âöÿìè, ùî ¿õ íàäàþòü; 

 âèçíà÷àòè ïðîáëåìè, ïîòðåáè, ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ³ ðåñóðñè êîðèñòóâà÷³â; 
 ïëàíóâàòè ðîáîòó ç ³íäèâ³äóàëüíèì âèïàäêîì êîðèñòóâà÷³â òà ïëàíóâàòè âëàñíó 

ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü; 
 âèçíà÷àòè ïðàâîâèé ñòàòóñ êë³ºíò³â, âèÿâëÿòè âèïàäêè ïîðóøåííÿ ¿õ ïðàâ, ïðåä-

ñòàâëÿòè òà â³äñòîþâàòè ¿õ ³íòåðåñè; 
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 âèçíà÷àòè ÷èííèêè ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì òà ïðîáëåì ³íäèâ³ä³â, ïëàíóâàòè òà çä³éñ-
íþâàòè ïðîô³ëàêòè÷í³ âòðó÷àííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, ãðóïîâîìó ð³âí³ òà ð³âí³ 
ãðîìàäè; 

 îáèðàòè òà çàñòîñîâóâàòè ôîðìè ³ ìåòîäè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ç âðàõóâàííÿì ïîòðåá 
òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êë³ºíò³â, óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, 
ïðàöþâàòè ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ãðóïîâèõ ôîðìàõ, çà óìîâ ãðîìàäè; 

 çàëó÷àòè äî ä³ÿëüíîñò³ âîëîíòåð³â, ïðîâîäèòè ¿õ ï³äãîòîâêó òà îðãàí³çîâóâàòè ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü; 

 îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â òà ï³äëåãëèõ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ôàõ³âö³â ïðè ðîáîò³ ç ³íäèâ³äóàëüíèì âèïàäêîì; 

 âèçíà÷àòè îáìåæåííÿ, ÿêèõ ìàþòü äîòðèìóâàòèñü îñîáè, ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä 
íàãëÿäîì, ìîòèâóâàòè ¿õ äî äîòðèìàííÿ òàêèõ îáìåæåíü òà êîíòðîëþâàòè ¿õ 
ïîâåä³íêó; 

 àíàë³çóâàòè íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè òà âèçíà÷àòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ íàïèñàííÿ 
òà óäîñêîíàëåííÿ, ãîòóâàòè äîêóìåíòè â³äïîâ³äíî äî âëàñíî¿ êîìïåòåíö³¿. 

Ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â – ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè öèõ êîìïåòåíö³é º 
íåîáõ³äíèì äëÿ âèêîíàííÿ íèìè ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü â³äïîâ³äíî äî ïîñàä, ÿê³ âîíè 
çìîæóòü îá³éìàòè ïî çàê³í÷åíí³ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ. Ïðîòå ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè òà êâàë³ô³êàö³éí³ 
õàðàêòåðèñòèêè ôàõ³âö³â íå º ºäèíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿õ êîìïåòåíö³é. Äëÿ 
óòî÷íåííÿ òà äîïîâíåííÿ çì³ñòó êîìïåòåíö³é íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàêîæ ñîö³àëüí³ óìîâè 
çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ïðîáëåìè, ïîòðåáè ³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóâà÷³â 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ïîòðåáè ôàõ³âö³â, ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè òà íàÿâíå ðåñóðñíå ³ 
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ó õîä³ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî 
âïðîâàäèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ïðîáëåì ³ ïîòðåá îñíîâíèõ ãðóï êîðèñòóâà÷³â ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã òà ðîçðîáèòè é âïðîâàäèòè ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íîãî çì³ñòó 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â, ùî íàäàþòü òàê³ ïîñëóãè. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Ãîð³øíà Í. Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ÿê ñêëàäîâà éîãî ôàõîâî¿ 

ï³äãîòîâêè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/Nvuu/Ped/2009/www17/Horishna.pdf 

2. Äîâ³äíèê êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â. Âèï. 80. Ñîö³àëüí³ ïîñëóãè. 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ukraine.uapravo.net/data/akt575/page1.htm  

3. Äîâ³äíèê òèïîâèõ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñàä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://nads.gov.ua/control/publish/article?art_id=501533 

4. Çîáåíüêî Í. À. Ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñîö³àëüíîãî 
ïðàö³âíèêà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/vchu/N137/N137p139-144.pdf 

5. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÊ 009:2005 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/FIN19567.html  

6. Êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é ÄÊ 003:2010 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://hrliga.com/docs/327_KP.htm 

7. ×óéêî Î.Â. Ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà / Î.Â. ×óéêî // 
Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ïñèõîëîã³¿. Ò.7, – Âèï. 20. – ×. 2. – Ñ. 244-247. 

Лютый В.П. Определение компетенции социальных работников на основе анализа должностных 
обязанностей. В статье обосновывается содержание профессиональных компетенций социальных 
работников в соответствии с квалификационными характеристиками видов их профессиональной 
деятельности и должностных обязанностей, которые им необходимо выполнять. 
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Liutyi V.P. The determination of the social workers competence based on the analysis of their functions. 
The article substantiates the content of the professional competence of social workers in compliance with their 
eligible requirements and functions. 

Key words: professional competence, social work, standards of education. 
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Політика�держави�у�забезпеченні�процесу�розвитку� 
соціальної�відповідальності�бізнесу�

У статті аналізуються процеси глобальних трансформаційних змін. Розглянуті проблеми взаємодії 
бізнесу і держави. Обгрунтовано значення політики держави в процесі розвитку соціальної відповідальності 
бізнесу. 

Ключові слова: політика держави, глобалізація, бізнес, соціальна відповідальність бізнесу. 

Ñåðåä ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, íàéâàæëèâ³øå 
ì³ñöå ïîñ³äàº ôåíîìåí ãëîáàë³çàö³¿. Ç íèì ïîâ’ÿçóþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é òà ³íøèõ ñôåðàõ æèòòÿ. Øèðîê³ ñîö³àëüí³, ïîë³-
òè÷í³, åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³ äèñêóðñè ç ïèòàíü ãåíåçè öüîãî ÿâèùà òà éîãî êîíöåïòóàë³çàö³¿, 
äèíàì³êè, ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â, çíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâíî¿ âëàäè, âåêòîðà öèâ³ë³çà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó òîùî íå ðîáëÿòü ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ïðîñò³øèì ÷è ãàðìîí³éí³øèì. Àäæå 
ï³ääàþòüñÿ ïåðåîñìèñëåííþ ðå÷³, ÿê³ äîñ³ ââàæàëèñÿ ôóíäàìåíòàëüíèìè. ² éäåòüñÿ íå ëèøå 
ïðî ïåðåãëÿä îñíîâ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, à é ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïîë³òèêè òà åôåêòèâí³ñòü ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Ó ö³é íåïðîñò³é ñèòóàö³¿ ïðèãàäóþòüñÿ ñëîâà Ì. Äðàãîìàíîâà, ÿêèé ùå íàïðèê³íö³ 
Õ²Õ ñò. ïèñàâ: «Óñÿ ïðàêòè÷íà ìóäð³ñòü ëþäñüêà ìîæå áóòè â òîìó, ùîá óáà÷èòè íàïðÿìîê 
ðóõó ñâ³òîâîãî, éîãî ì³ðó, çàêîí ³ ïîñëóæèòèñü òèì ðóõîì. ²íàêøå òîé ðóõ ï³äå ïðîòè íàñ, 
ðîç÷àâèòü íàñ»[1, ñ. 13]. Ïðàâà ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ó Ì. Äðàãî-
ìàíîâà – íàéâàæëèâ³ø³ óìîâè ñâîáîäè ëþäèíè, íàö³¿ ó äåðæàâ³, à ïîë³òè÷íà ñâîáîäà – çàñ³á 
äëÿ ïîâåðíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ â ñ³ì’þ íàö³é êóëüòóðíèõ. 

ßê çàñâ³ä÷óþòü ðåàë³¿, ñó÷àñíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåáóâàº ó 
ñòàí³ ñèñòåìíî¿ êðèçè ³ òðàíñôîðìàö³¿. Íà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ ³ ñèìá³îç äâîõ êîä³â óïðàâë³ííÿ. Ïåðøèé ïîâ’ÿçàíèé ç ïóáë³÷íîþ ïîë³òèêîþ ³ 
íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèì îáëàøòóâàííÿì. Éîãî ìîæíà íàçâàòè ïîë³òè÷íîþ, àáî àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïîë³òè÷íîþ, âëàäîþ. ²íøèé òèï ñâ³òîâîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñòàíîâ-
ëåííÿ, ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ÷èñëåííèõ òà ð³çíîìàí³òíèõ ÒÍÊ, éîãî ìîæíà íàçâàòè åêîíîì³÷íèì. 
Îñîáëèâ³ñòü òàêî¿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà çä³éñíþº íå ëèøå 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, åêîíîì³÷íå ÷è ãåîåêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ, à âëàäíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
âèõîäèòü çà ìåæ³ íàéñêëàäí³øèõ âèðîáíè÷èõ ³ ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â, ï³äíîñèòüñÿ äî ïîë³òè÷íî¿ 
ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Çà òàêèõ óìîâ îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü íîâ³ ìîäåë³ êîíò-
ðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó ³ ôîð-
ìàò éîãî ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âðåøò³-ðåøò äèñïóòè ùîäî ïåðåîñìèñëåííÿ ì³ñöÿ 
Çàõîäó íà âàãàõ ãëîáàëüíîãî ãåîïîë³òè÷íîãî âïëèâó. 

Ïðîáëåìàòèêà ùîäî ì³ñöÿ òà ðîë³ á³çíåñ-³íñòèòóò³â, ÷àñòêîâî òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é ó ñèñòåì³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, îñîáëèâî â ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³, ³íòåãðàö³¿ ³íòåðåñ³â á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà, ïîáóäîâè åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ïðè-
âàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà, êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çíàõîäèòü 
â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â Æ. Àòòàë³, Ä. Àëëåíà, Ä. Áàõà, 
Ñ. Çàäåêà, Ò. Êîâàëü÷óêà, Å. Êðåéíà, Ä. Ñòîóñà, Ð. Òîìàñà, À. ×åðïàê òà ³í. Âîäíî÷àñ, äèñêóñ³é-
íèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíî-âàæëèâèõ ïðîåêò³â êîðïîðàö³é, âðà-
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õóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â ïðè ïîáóäîâ³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, äîö³ëüíîñò³ 
ïîñèëåííÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîðïîðàö³é. Îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ öÿ ïðîáëåìàòèêà äëÿ 
êðà¿í ìîëîäèõ äåìîêðàò³é, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè. Ñèòóàö³ÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ çàñâ³ä÷óº, 
çîêðåìà, ùî êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ º íàïðàöþâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ïîâ’ÿ-
çàíîãî ³ç ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ á³çíåñó, ïîáóäîâè åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ïðèâàòíî-
äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà íà øëÿõó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî çà óìîâ ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ðåã³îíàë³çàö³¿ òà äîì³-
íóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó â ñèñòåì³ ð³çíîìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí îäíî÷àñíî ç þðèäè÷íîþ ìàº ðîçøèðþâàòèñÿ ³ ïîñèëþâàòèñÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð. Ó äîêóìåíòàõ ÎÎÍ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà (ñîö³àëüíà) 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òàêèé ñïîñ³á çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ÿìè, ÿêèé ñïðèÿº çðîñòàííþ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà ³ ïîë³ïøåííþ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Î÷åâèäíî, ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó â áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ïîòðåáóº çì³öíåííÿ åòè÷íèìè, 
ìîðàëüíèìè ïðèíöèïàìè. Ìîðàëüíà îñíîâà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó 
îçíà÷àº ñóêóïí³ñòü ñôîðìîâàíèõ ó ñóñï³ëüñòâ³ åòè÷íèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
á³çíåñ-ñòðóêòóðàì íå ëèøå ñòâîðþâàòèñÿ, à é, âèêîðèñòîâóþ÷è ñîö³àëüí³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ 
ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà, óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ. Ïîðóøåííÿ ÷è ³ãíîðóâàííÿ öèõ 
ïðèíöèï³â ³ íîðì ñïðè÷èíÿþòü òó ÷è ³íøó ôîðìó â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îñòàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ ñóñï³ëüíîãî îñóäó, âèìîãàõ îáìåæèòè òó ÷è ³íøó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ 
á³çíåñ-îðãàí³çàö³é, ÿêà çàâäàëà çáèòê³â ñóñï³ëüñòâó òîùî. 

Ó äîñë³äæåííÿõ çàõ³äíèõ ó÷åíèõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó, îêðåñ-
ëåí³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, à òðàíñíàö³îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì ó ñòðóê-
òóð³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ð³çíèõ, íàñàìïåðåä ãëîáàëüíîìó, ð³âíÿõ, â³äâîäèòüñÿ ÷è 
íå íàéãîëîâí³øà ðîëü. Òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë â ³íñòèòóö³éí³é êîíñòðóêö³¿ ãëîáàëüíîãî 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïðåäñòàâëåíèé âèíÿòêîâî ïîçèòèâíî. ²íø³ äîñë³äíèêè íå 
ï³äòðèìóþòü òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, êîëè éäåòüñÿ ïðî íüîãî ÿê 
ïðî ÿê³ñíî íîâèé ³ âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Âîíè ïîðóøóþòü 
ïèòàííÿ íå ñò³ëüêè ïðî ì³ñöå ³ ðîëü òðàíñíàö³îíàëüíîãî é íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó â ñòðóê-
òóð³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ïðî ïðàâîì³ðí³ñòü éîãî «ïåðåáóâàííÿ» ó öüîìó 
ñîö³àëüíîìó çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³ õàðàêòåðîì ñï³âòîâàðèñòâ³ ÿê òàêîìó.  

Îäíà ç ïðè÷èí ïîðóøåííÿ ïèòàííÿ ñàìå ó òàê³é ³íòåðïðåòàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
á³çíåñ-ñòðóêòóðè, ÿê ³ á³çíåñ âçàãàë³, – öå íàñàìïåðåä åêîíîì³÷í³ çà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè ÿâè-
ùà, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³, àëå çà ïðèðîäîþ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà – ñóòî 
ñîö³àëüíîãî ÿâèùà. Òðàíñíàö³îíàëüíèé ³ íàö³îíàëüíèé á³çíåñ ïåðåáóâàº çà ìåæàìè ÿê ñóñ-
ï³ëüñòâà, òàê ³ äåðæàâè, ÿê³ ìàþòü âëàñíó, ïðèíöèïîâî â³äì³ííó â³ä íüîãî ïðèðîäó ³ ïðèçíà-
÷åííÿ. Äðóãîþ, íå ìåíø âàæëèâîþ, ïðè÷èíîþ ïîðóøåííÿ ïèòàííÿ ùîäî ïðàâîì³ðíîñò³ 
âêëþ÷åííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð äî ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º, ïî ñóò³, àâòîðèòàðíèé, õàðàêòåð òàêèõ ³íñòèòóò³â. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó ñó÷àñí³é íàö³îíàëüí³é, ðåã³îíàëüí³é ³ ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ ñâ³òó, äå 
âåëèê³ ìàòåð³àëüí³ é ³íø³ çàñîáè âïëèâó íà ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíó òà ³íø³ ñôåðè ìàº êàï³òàë, 
âæå íåäîñòàòíüî, ÿê áóëî ðàí³øå, îáìåæóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ ñâ³òó ëèøå äåðæàâíèìè ³ 
ñîö³àëüíèìè ñòðóêòóðàìè. Âàæëèâî ðîçãëÿäàòè òàêîæ óñ³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè, ÿêèì ïðèòà-
ìàíí³ âëàñí³ ³íòåðåñè, ö³ë³ é ÿê³ ìàþòü â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ ñàìîäîñòàòí³ñòü. Ó ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà ³ ôîðìóâàíí³ çàãàëüíî¿ ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðèñêîðåíèé 
ïðîöåñ ðîçìèâàííÿ â³äíîñíî¿ «÷èñòîòè» ³ ñàìîäîñòàòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ é ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, 
ñòèðàííÿ ì³æ íèìè ÷³òêèõ ãðàíåé. Åêîíîì³÷íà âëàäà íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó äåäàë³ á³ëüøå 
êîíñîë³äóºòüñÿ ³ òðàíñôîðìóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà åêîíîì³÷íó âëàäó òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³é, à ç ³íøîãî, – íà ïîë³òè÷íó âëàäó íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ³ íàäíàö³îíàëüíèõ 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Âèíèêàþòü ñâîºð³äí³ êîíãëîìåðàòè íîñ³¿â åêîíîì³÷íî¿ ³ 
ïîë³òè÷íî¿ âëàäè ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó, à òàêîæ ó ìàñøòàá³ ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. 

Íèí³ ³ñíóº ñåðéîçíèé äèñáàëàíñ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèì óõâàëåííÿì ð³øåíü, âèðàæåíèì ó 
ðèíêàõ, ³ êîëåêòèâíèì óõâàëåííÿì ð³øåíü, âèðàæåíèì ó ïîë³òèö³. Ìè ìàºìî ãëîáàëüíó 
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åêîíîì³êó, àëå íå ìàºìî ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Çâåäåííÿ êîðèñëèâèõ ³íòåðåñ³â ó ðàíã 
ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â ñêîðóìïóâàëî ïîë³òèêó, à íåñïðîìîæí³ñòü ïîë³òèêè, â ñâîþ ÷åðãó, 
ñòàëà íàéñèëüí³øèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü íàäàííÿ ðèíêàì ïîâíî¿ ñâîáîäè. 

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîêîð³ííî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñó÷àñíîãî êàï³òàë³çìó äîñèòü ïîêàçîâî 
çàÿâëåíî íà 40-ìó Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ â Äàâîñ³ 2010 ð., ÿêèé â³äáóâñÿ ï³ä 
ãàñëîì «Ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ ó ñâ³ò³: ïåðåîñìèñëèòè, ïåðåòâîðèòè, ïåðåáóäóâàòè». Ãëîáàë³-
çàö³ÿ ïîðîäèëà ñâ³ò, ó ÿêîìó âñå â³ääàíî íà â³äêóï ô³íàíñèñòàì ³ í³÷îãî – ëþäÿì âèðîá-
íèöòâà, çàÿâèâ òîä³øí³é Ïðåçèäåíò Ôðàíö³¿ Í. Ñàðêîç³, â³äêðèâàþ÷è ôîðóì. Ï³äïðèºìö³â 
ï³ä³ì’ÿëè ï³ä ñåáå ñïåêóëÿíòè. Âîíè ñòâîðèëè ñèñòåìó, çà ÿêî¿ íîðìîþ ñòàëà ðèçèêîâàíà ãðà 
ç ÷óæèìè ãðîøèìà. Áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè ì³ã ñòàòèñÿ ïîâíèé çàíåïàä ³ ðîçëàä. Ç òîãî 
ìîìåíòó, êîëè ìè ïî÷àëè ãîâîðèòè, ùî «ðèíîê çàâæäè ïðàâèé», ãëîáàë³çàö³ÿ âèéøëà ç-ï³ä 
êîíòðîëþ. Àëüòåðíàòèâè ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåìàº, àëå âðÿòóâàòè êàï³òàë³çì ³ ðèíêîâó 
åêîíîì³êó ìîæíà ëèøå çà óìîâè ¿õ ïåðåáóäîâè. 

Ôàêòè÷íî äî ãëîáàëüíîãî ïîðÿäêó äåííîãî âíåñåíå ïèòàííÿ ïðî ôóíäàìåíòàëüíèé 
ïåðåãëÿä ðîë³, çíà÷åííÿ ³ ìåæ ó÷àñò³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ òà çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè. Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òî÷êîþ çîðó, ùî ñàìå äèñêóñ³ÿ ïðî òå, íà-
ñê³ëüêè äåðæàâà ìîæå âòðó÷àòèñÿ â åêîíîì³êó, ñòàëà íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ñþæåòîì ó 
Äàâîñ³-2010, ³ íå âèêëþ÷åíî, ùî â³í óâ³éäå â ³ñòîð³þ ÿê ôîðóì, íà ÿêîìó âèçíàëè êðàõ 
ðèíêîâîãî ôóíäàìåíòàë³çìó, ùî ïðîöâ³òàâ ó ñâ³ò³ çà îñòàíí³õ äâà äåñÿòèë³òòÿ [2]. Òàêèé 
ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ãëîáàëüíîãî ìàéáóòíüîãî íå ëèøå âèçíà÷àº ðîëü äåðæàâè ó éîãî 
ñòàíîâëåíí³, à é ïàðàìåòðè òà ïåðñïåêòèâè ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ïîë³òè÷íà ôóíêö³ÿ äåðæàâè íåðîçðèâíî ïîºäíóºòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ç ð³çíî-
ìàí³òíèìè ïðîáëåìàìè ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó. ¯õ âèð³øåííÿ áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè òà ¿¿ 
àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ íå óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. Äîñèòü âëó÷íî, íà íàø ïîãëÿä, öå â³äì³÷åíî 
äîñë³äíèêàìè Ã.-Ï. Ìàðòèíîì ³ Õ. Øóìàíîì, ÿê³ â ö³ëîìó â³äñòîþþòü ¿¿ ðîëü ó ìàéáóòíüîìó 
ÿê ãîëîâíó. Ãëîáàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ³äå ïîðÿä ç äîêòðèíîþ åêîíîì³÷íîãî ïîðÿòóíêó, ÿê 
â³äçíà÷àþòü àâòîðè â îäí³é ³ç ñâî¿õ ïðàöü, ÿêó êàãîðòà ðàäíèê³â ïîñò³éíî âïðîâàäæóþòü ó 
ïîë³òèêó. Òîìó ãëîáàëüíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ó æîäíîìó ðàç³ íå º ïðèðîäíèì ïðîöåñîì: 
âîíà ñâ³äîìî ïîøèðþºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ïîë³òèêîþ… Íàéá³ëüøà ïðîáëåìà íàøîãî 
ïîêîë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàø³ äîñÿãíåííÿ â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ æèòòÿ âèçíà÷èëè 
íàø ïðîãðåñ ó ïîë³òè÷í³é ïëîùèí³ äî òàêî¿ ì³ðè, ùî íàøà åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà ïîñò³éíî 
âòðà÷àþòü çâ'ÿçîê ì³æ ñîáîþ. Â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ íàøèìè çóñèëëÿìè ñâ³ò ñôîðìóâàâñÿ â 
ºäèíó âñåîá’ºìíó âèðîáíè÷ó îäèíèöþ. Ó ïîë³òè÷í³é æå ïëîùèí³ â³í çàëèøèâñÿ ðîçä³ëåíèì. 
Íàïðóãà ì³æ öèìè äâîìà, ïðÿìî ïðîòèëåæíèìè òåíäåíö³ÿìè ïîðîäèëà ñåð³þ êîíôë³êò³â, 
ç³òêíåíü ³ ïîòðÿñ³íü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ëþäñòâà. Òîìó, ÿê ââàæàþòü äîñë³äíèêè, ïåðøî-
÷åðãîâèì çàâäàííÿì ïîë³òèê³â-äåìîêðàò³â íàðàç³ º â³äíîâëåííÿ äåðæàâè ³ âåðõîâåíñòâà 
ïîë³òèêè íàä åêîíîì³êîþ [3, ñ. 22-30]. 

Ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³øå ïîðóøóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî òå, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ïîòðåáóº òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ôóíêö³é íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà åôåêòèâí³ äåðæàâè, 
êîòð³ ïðè îïòèì³çàö³¿ (ó ñòîðîíó çìåíøåííÿ) âàä çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ñò³éêå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, ïîâíîö³ííó ðåàë³çàö³þ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ³íäèâ³äà, çáåðåæåííÿ 
³ ïîíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ íàö³¿, âèð³øóþ÷è ïðè öüîìó çàâäàííÿ 
ë³êâ³äàö³¿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ çáåð³ãàþ÷è ö³ë³ñí³ñòü êðà¿í. 
Ó öüîìó ñåíñ³ âàðòî çãàäàòè ³ ïðî ïðîãðàìó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ‹‹Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà››. Àëå íàðàç³ â³äçíà÷èìî, ùî íàö³îíàëüíà 
äåðæàâà çäàòíà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ³ ãóìàííå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ 
áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå âîíà ìàº âèçíà÷èòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ óñ³õ ôîðì 
âëàñíîñò³, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ íàö³îíàëüíî-åòí³÷íèõ òðàäèö³é ³ âèçíà÷àþ÷è ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó íà êîðîòêèé ³ á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä. Íàïåâíî íå ìîæå çàì³íèòè äåðæàâó áóäü-
ÿêèé ³íøèé ñóá’ºêò ³ çà óìîâ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêó ìè ïåðåæèâàºìî. 

Ð³çíîìàí³òí³ñòü âèêëàäåíèõ îñòàíí³ì ÷àñîì ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ òî÷îê çîðó ç ïðîá-
ëåì âèçíà÷åííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ìàéáóòíüîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³, ¿¿ çíà÷åííÿ òà ôóíêö³é, 
âêàçóº íà ìîæëèâ³ñòü, à òî é íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ³ çì³íè íå ëèøå ô³ëîñîô³¿ äåðæàâè, à é 
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ô³ëîñîô³¿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè. Ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, 
çàâåðøåííÿ ÷åðãîâîãî åòàïó ñï³âïðàö³ ç ªÑ ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óþòü öå. Òåìà ³íòåãðàö³¿ äî 
ªâðîïè ïðîäîâæóº îá’ºäíóâàòè íàøå ñóñï³ëüñòâî ³ íå ëèøå òîìó, ùî æèòè ï³ä ïàðàñîëüêîþ 
ºâðîö³ííîñòåé çíà÷íî êðàùå, à é òîìó, ùî öå ïåðñïåêòèâíà ïîë³òèêà, ñï³ëüíå âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì åíåðãåòèêè, çàãàëüíî¿ áåçïåêè, ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîí³â òà ³íø³ ïåðåâàãè. Îá’ºäíàííÿ 
äåðæàâ íà çàãàëüíîâèçíàíèõ äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ ìàº ùå á³ëüøå ï³äêðåñëèòè ¿õ â³äì³í-
í³ñòü ì³æ ñîáîþ â ºäèí³é ïàí-ºâðîïåéñüê³é ³äåíòèô³êàö³¿. Ñàìå äåðæàâà ìàº ãåíåðóâàòè ³ 
â³äñòîþâàòè òåõíîëîã³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ á, ç îäíîãî áîêó, îá’ºäíóâàëè íàö³îíàëüíå ãîñïî-
äàðñòâî â îäíå ö³ëå, à ç ³íøîãî, – ïîºäíóâàëè ¿¿ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó 
äåðæàâ³ ñïðèÿòëèâó ïîçèö³þ ïîâíîïðàâíîãî ñóá’ºêòà ó ì³æíàðîäíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. 

Îòæå, ãëîáàë³çàö³ÿ º âñåîñÿæíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íå ëèøå íà ïîë³òè÷íó 
ñòðóêòóðó îêðåìî¿ äåðæàâè, à é óñüîãî ñâ³òó. Çá³ëüøåííÿ íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñóá’ºêò³â â³äíîñèí òà ¿õ ñóâåðåí³çàö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ é á³çíåñó – öå çàêîíîì³ðíèé ³ 
íåâ³äâîðîòíèé ïðîöåñ, ðåçóëüòàò ïîë³òèêè äåðæàâ, íàñàìïåðåä íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ. Àëå 
ñåðåä öèõ ñóá’ºêò³â äåðæàâà ïîñ³äàº îêðåìå, ñàìîñò³éíå ì³ñöå. Çàëèøàþ÷èñü ÿäðîì 
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, âîíà òàêîæ íåçàì³ííà â äîñòóïí³é äëÿ îãëÿäó ïåðñïåêòèâ³ ó âèð³øåíí³ 
òàêèõ çàâäàíü ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó ³ îáîðîíîçäàòíîñò³, íàäàíí³ ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã, ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ì³ãðàö³¿, ï³äòðèìêè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ñîö³àë³çàö³¿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ òà ³í. ßê ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àº ². Àëºêñººíêî, íàö³îíàëüíà 
äåðæàâà ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø ðîçâèíóòîþ ôîðìîþ ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó, â ìåæàõ ÿêîãî 
ëþäè ìîæóòü ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàòè íà óìîâè ñâîãî ³ñíóâàííÿ [4, ñ.10]. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ íå ñêàñîâóº íàö³îíàëüíó äåðæàâó, à òðàíñôîðìóº ¿¿ ðîëü ³ ôóíêö³¿. Ó÷àñòü 
íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â ó ïåð³îä òàê çâàíîãî ïåðåçàâàíòàæåííÿ äåðæàâè ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ 
ó äåðæàâ³, âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì – çìåíøóºòüñÿ. Ïîïåðåäíÿ æîñòêà äèõîòîì³ÿ: 
çîâí³øíÿ ïîë³òèêà – âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà ñòàº äåäàë³ âñå ìåíø àêòóàëüíîþ. Äåðæàâà çà òàêèõ 
óìîâ âñå ÷àñò³øå ïîñòóïàºòüñÿ ñâî¿ì âíóòð³øí³ì ñóâåðåí³òåòîì çàðàäè âèð³øåííÿ çàãàëüíî-
ñâ³òîâèõ ïðîáëåì, âòðà÷àº ìîíîïîë³þ íà ðåàë³çàö³þ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü. Âîäíî÷àñ, áóäü-
ÿêà äåðæàâà, íåçàëåæíî â³ä ïîêàçíèêà ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìàº ñóâåðåí³òåò íà ð³âí³ 
ç ³íøèìè äåðæàâàìè. Ãîâîðèòè ïðî ïîâíó âòðàòó ñóâåðåí³òåòó, îçíà÷àº âèçíàâàòè 
çíèêíåííÿ äåðæàâè ÿê òàêî¿. Ïîâíî¿ âòðàòè ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè áóòè íå ìîæå, òàêèé ï³äõ³ä 
äî ðîçóì³ííÿ îêðåñëåíîãî ïèòàííÿ º íå ÷èì ³íøèì ÿê âàäîþ ãëîáàë³çàö³¿. Íàâïàêè, ãëîáàë³-
çàö³ÿ çáàãà÷óº ïîíÿòòÿ ñóâåðåí³òåòó, íàïîâíþº éîãî íîâèì çì³ñòîì, äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò 
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì ó ðàìêàõ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî ïðîöåñó. 

Îñîáëèâ³ñòü ñòàíîâèùà äåðæàâè çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ ïîì³òíî ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ ¿¿ ñòàíîì, çà ÿêîãî âîíà ìàº âðàõîâóâàòè ÿê âèìîãè âíóòð³øí³õ ðåã³îí³â, ðåã³î-
íàëüíèõ îðãàí³çàö³é, òàê ³ äåðæàâ ñâ³òó. Â åêîíîì³÷íîìó ïîë³, ìåæ³ ÿêîãî äàâíî ñÿãíóëè çà 
íàö³îíàëüíî-äåðæàâí³ êîðäîíè, ³ç ñàìîñò³éíîãî ãðàâöÿ âîíà âñå á³ëüøå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
àðá³òðà. ×åðåç âèçíàííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ ñèñòåì ³ ¿õ ðîçâèòîê ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé, äåðæàâà, ç îäíîãî áîêó, îá’ºäíóº íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî â îäíå ö³ëå, à 
ç ³íøîãî, ïîºäíóº éîãî ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ñâ³é ð³âåíü ó÷àñò³ ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. ßê çàçíà÷àº Ê. Ãðèùåíêî, âèçíà÷àþ÷è îñîáëèâîñò³ òà ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðè-
òåòè Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³, êðàùå áóòè áóä³âåëüíèì ìàéäàí÷èêîì Ñõîäó ³ Çàõîäó, í³æ 
ïîëåì áèòâè ì³æ íèìè. À ùîá áóòè ö³êàâèì äëÿ ñâ³òó ñàìå ó ö³é ÿêîñò³, ïîòð³áíà çîâí³øíÿ 
ïîë³òèêà, æîðñòêî ïðèâ’ÿçàíà äî ³íòåðåñ³â á³çíåñó. Ïîë³òèêà ïðîêëàäàííÿ íîâèõ òîðãîâåëü-
íèõ øëÿõ³â. Ïîë³òèêà, â ÿê³é àáñîëþòíèì ïð³îðèòåòîì º ãðîìàäÿíèí [5]. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ íåñå íîâ³ çàãðîçè äëÿ áåçïåêè ëþäèíè, à öå çàñâ³ä÷óº çëèäåíí³ñòü 
ô³ëîñîô³¿, ÿêà ïàíóº ó ñâ³ò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü. Íà íàøó äóìêó, âèõ³ä âáà÷àºòüñÿ ó 
ïåðåîñìèñëåíí³ ñâ³òîâèõ ðåàë³é, çì³í³ ïàí³âíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, ìîòèâ³â, ïð³îðèòåò³â. 
Á³ëüø ñïðàâåäëèâèé ³ äåìîêðàòè÷íèé ñâ³òîâèé ïîðÿäîê âèìàãàº íîâîãî ì³æíàðîäíîãî 
êîíñåíñóñó, çàñíîâàíîãî íà ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòÿõ. Ãëîáàë³çàö³ÿ ç «ëþäñüêèì îáëè÷÷ÿì», 
ÿêùî ãîâîðèòè ïðî àëüòåðíàòèâó, ïîòðåáóº íîâîãî ïîë³òè÷íîãî îáëàøòóâàííÿ ñâ³òó, àäåê-
âàòíîãî õàðàêòåðó ³ ìàñøòàáó ïðîáëåì, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ëþäñòâîì. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, 
ùîá ãëîáàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ïóáë³÷í³ ³íñòèòóòè êåðóâàëèñÿ ïðèíöèïàìè ñïðàâåäëèâîñò³ é 
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ñîë³äàðíîñò³, ðåàëüíî ïðîÿâëÿëè òóðáîòó ïðî çàõèñò ïðàâ ³ ã³äíîñò³ ëþäåé, îñíîâíèõ 
ñâîáîä, âêëþ÷àþ÷è ñâîáîäó âèáîðó ñïîñîáó æèòòÿ ³ ïðàâà íà çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ 
êóëüòóðíî-öèâ³ë³çàö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñò³. 

Â³ä÷óòíèé áðàê ïîë³òè÷íîãî, ÿê ³ ïðàâîâîãî ÷èííèê³â ó ñó÷àñíèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñàõ, çíà÷íå ðîçøèðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, êîíôë³êò äåðæàâíîãî ³ 
ïðèâàòíîãî ³íòåðåñ³â, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, çàãîñòðåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ òà 
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì çîáîâ’ÿçóº ïîë³òè÷í³ é ïðàâîâ³ ñèñòåìè ðåàãóâàòè íà âèêëèêè øëÿõîì 
ïîøóêó çàãàëüíîïðèéíÿòíèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ ñï³â³ñíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ãëîáàë³çàö³ÿ âèñòóïàº ÿê ïðîöåñ çáëèæåííÿ ïîë³òè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ 
ñèñòåì êðà¿í ñâ³òó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â, âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ ï³äõîä³â 
äî âèð³øåííÿ çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ëþäñòâà. 

Ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ êîíñòðóêòèâíî-äåñòðóêòèâíèõ çì³í íà âíóòð³øíüîãðóïîâèõ, 
íàö³îíàëüíèõ, íàäíàö³îíàëüíèõ ³ ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ, êîëè ãëîáàë³çàö³ÿ ó íèí³øíüîìó ¿¿ 
ïðîåêò³ ìàº á³ëüøå íåäîë³ê³â, í³æ äîñÿãíåíü, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîë³òè÷íèé 
àñïåêò ãëîáàëüíî¿ ïðîáëåìàòèêè. Ïîë³òèêà çíà÷íîþ ì³ðîþ º ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é 
ðåàëüíî ôîðìóºòüñÿ ìàéáóòíº. Ïèòàííÿ îá’ºäíàííÿ ³íòåðåñ³â óñüîãî ëþäñòâà âïåðøå 
ïîñòàâëåíî â ïëîùèíó êîíêðåòíî¿ ïîë³òèêè. Ó öåíòð³ óâàãè ñâ³òîáà÷åííÿ ïîñò³éíî ïåðå-
áóâàþòü ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç óñòàëåíèìè óÿâëåííÿìè ïðî íàö³îíàëüíó äåð-
æàâí³ñòü, äåðæàâíèé ³ íàðîäíèé ñóâåðåí³òåò, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ïðåäñòàâíèöòâî 
³íòåðåñ³â ³ äåìîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè. Â³äêðèâàºòüñÿ íîâèé, çàñíîâàíèé íà ³íøèõ ïð³îðè-
òåòàõ åòàï ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé ñòàº âèì³ðîì ìàéáóòíüîãî ³ âèìàãàº íîâîãî ïîêîë³ííÿ ë³äåð³â, 
ëþäåé, çäàòíèõ ìèñëèòè â ìàñøòàáàõ ñâ³òó, ÿê³ áóëè á ñïðîìîæí³ ïðîâîäèòè á³ëüø 
ðåàë³ñòè÷íó, âèïåðåäæóâàëüíó ïîë³òèêó, ðîçâèâàòè äåìîêðàò³þ, ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè ñó÷àñí³ 
ãåîïîë³òè÷í³ çì³íè ³ ïðîáëåìè. Â öüîìó ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ìàéáóòíüîãî áàãàòîïîëÿðíîãî 
ñâ³òó, ÿêèé âñå àêòèâí³øå âèìàãàº ïîñò³éíîãî â³äñòîþâàííÿ âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â 
íà îñíîâ³ îáîâ’ÿçêîâîãî âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâ-ñóñ³ä³â. 

Ó êðà¿íàõ ìîëîäèõ äåìîêðàò³é ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðàêòèê ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç íàøàðóâàííÿì ïàðàëåëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ 
â³äáóâàþòüñÿ îäíî÷àñíî: ïðîöåñó ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ³ âëàñíîãî ìîäåð-
í³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ ñïåêòð ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òàêèõ ïðàêòèê çíà÷íî øèðøèé ³ 
êîëîðèòí³øèé ÿê ó êðà¿íàõ ñòàëèõ äåìîêðàò³é. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàö³îíàëüí³ á³çíåñ-óòâîðåííÿ 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå çàïîçè÷óâàòè óñòàëåí³ ñòàíäàðòè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó, à é ôîðìóâàòè âëàñí³, ÿê³ îáóìîâëåí³ ïîòðåáàìè íàö³îíàëüíîãî çì³ñòó. Î÷åâèäíî, 
âîíè çàëåæàòü â³ä íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ïåðåáóâàþòü ï³ä âïëèâîì ³ñòîðè÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ ôàêòîð³â, ð³çíèõ òèï³â ñîö³àëüíèõ 
ä³éîâèõ îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà öèìè ïð³îðèòåòàìè òà ³í. Äî òîãî æ ñòàíäàðòè 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ç êîæíèì ïîêîë³ííÿì, êîæíèì 
åòàïîì ðîçâèòêó ÷è ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà, ñïåöèô³êîþ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, êóëü-
òóðíèìè òà ãåîïîë³òè÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè. Âîäíî÷àñ âàæëèâîþ ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ ³ 
ñôåðà äåðæàâíî-ïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà ð³âí³ äåðæàâè-ïàðòíåðà ó ñôåð³ ì³æñåêòîðàëüíèõ 
â³äíîñèí äåðæàâà – á³çíåñ – ñóñï³ëüñòâî, îñê³ëüêè äåðæàâà ìàº ñòâîðþâàòè óìîâè, ïîäàâàòè 
ïðèêëàä ³ îêðåñëþâàòè íàïðÿì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ-ñòðóêòóð. 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó íå º ïðèðîäíèì ÿâèùåì, à º ðåçóëüòàòîì ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè. Íèí³ ³ äåðæàâà ³ á³çíåñ ïîâèíí³ ìàòè ºäèíó ìåòó – çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó, ðîçâèòêó â ³ì’ÿ ³ íà áëàãî ëþäèíè. Ëèøå â òàêîìó âèïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî êîíñòðóêòèâíèé çâ'ÿçîê ì³æ åêîíîì³êîþ ³ ïîë³òèêîþ, à íå äèñòàíö³þâàííÿ ì³æ íèìè. 
Àëå îäíî÷àñíî ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿêà ç öèõ ³íñòèòóö³é º âèçíà÷àëüíîþ ³ ãîëîâíîþ? Áåç 
ñóìí³âó, íà íàøó äóìêó, íàâ³òü ñåðåä ð³âíèõ, ïåðøîþ çàëèøàºòüñÿ äåðæàâà, à ¿¿ ïîë³òèêà ó 
öüîìó ïðîöåñ³ º âèçíà÷àëüíîþ. 

Ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº ïðîÿâëÿòèñÿ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
çàêîíîäàâñòâà, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³é íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ 
á³çíåñó çà óìîâè ¿õ äîòðèìàííÿ ³ âèêîíàííÿ, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
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êîðïîðàö³ÿìè ñòàíäàðò³â åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ 
ïîñëóã, àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ³í. 

Íå âèêëèêàº çàïåðå÷åíü, ùî ÷åðåç ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, ñóñï³ëüñòâî ñòàº 
á³ëüø äåìîêðàòè÷íèì, ðîçøèðþºòüñÿ ñâîáîäà îêðåìîãî ãðîìàäÿíèíà, çðîñòàº ïîë³òè÷íà 
àêòèâí³ñòü, çàêëàäàþòüñÿ óìîâè äëÿ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ÿê ãîëîâíîãî íîñ³ÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ôîðìóºòüñÿ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ÿê ôîðìà ñóñï³ëüíî¿ ñàìî-
îðãàí³çàö³¿. Àëå îñê³ëüêè ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â 
ì³æñåêòîðàëüíîãî ïàðòíåðñòâà (âëàäà – á³çíåñ – ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî), òî ðåçóëüòàòè 
öüîãî ïðîöåñó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìóòü â³ä ïîë³òè÷íîãî áàçèñó ñóñï³ëüñòâà. Ó öüîìó 
âèïàäêó éäåòüñÿ âèêëþ÷íî ïðî äåìîêðàòè÷íó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, ùî çäàòíà çàáåçïå÷èòè 
ñèñòåìó â³äíîñèí, â ÿêèõ ëþäèíà âèñòóïàëà á ¿õ ñóá’ºêòîì, à íå îá’ºêòîì. 

Ñåðåä ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòàíîâëåííÿ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà 
âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³¿ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â âàæëèâå ì³ñöå ìàº çàéíÿòè ³ ñêëàäîâà 
ùîäî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. Àäæå éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî ôîðìóâàííÿ á³çíåñ 
ñåðåäîâèùà íîâîãî çðàçêà íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à é ïð³îðèòåòè ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ÿêîãî â çàãàëüíîâèçíàí³é ì³æíàðîäíîþ ñï³ëüíîòîþ òð³àä³ º ñî-
ö³àëüíà, ³ì³äæ äåðæàâè ó ãëîáàëüíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Òîìó ï³äòðèìêà äåðæàâè ïîòð³áíà ÿê ó 
çàáåçïå÷åíí³ åòè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîâåä³íêè êîìïàí³é, ïðîñóâàííÿ êðàùèõ 
ïðàêòèê â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ³ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, òàê ³ 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ á³çíåñ-ï³äïðèºìñòâ, ïðåñòèæíîñò³ äîñêîíàëèõ 
êîìïàí³é ³ ïðîöåñ³â áåçïåðåðâíîãî ñèñòåìíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Çà óìîâ ãëîáàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âàæëèâîþ º íå ëèøå îáðàíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à 
é äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ëþäèíè, òðóäîâèõ â³äíîñèí, îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ áåçïåêà ðîçâèòêó: ìîíîãðàô³ÿ / Î.Ã. Á³ëîðóñ, Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî òà ³í.; êåð³â. àâò. êîë. ³ íàóê. 

ðåä. Î.Ã. Á³ëîðóñ. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. – 733ñ.; Äðàãîìàíîâ Ì. Ïðîåêò îñíîâàíèé óñòàâà óêðàèíñêîãî 
îáùåñòâà // Èñòîðèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ó÷åíèé: õðåñòîìàòèÿ äëÿ þðèäè÷åñêèõ âóçîâ è 
ôàêóëüòåòîâ. – Õàðüêîâ: Ôàêò, 1999. – Ñ. 714-719. 

2. Êîòåíêî À. Äàâîñ 2010 – êîíåö ýïîõè ðûíî÷íîãî ôóíäàìåíòàëèçìà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / 
À. Êîòåíêî. – Ðåæèì äîñòóïà: http: // socinform.net/publicistic/1380-davos-2010-konecyepoxi-
rynochnogo-fundame. 

3. Ìàðòèí Ã.- Ï. Çàïàäíÿ ãëîáàëèçàöèè: àòàêà íà ïðîöâåòàíèå è äåìîêðàòèþ / Ã.- Ï. Ìàðòèí, Õ. Øóìàí 
/ Ïåð. ñ íåì. – Ì.: Èçä. Äîì «ÀËÜÏÈÍÀ»,2001.–335ñ. 

4. Àëºêñººíêî ².Â. Òðàíñôîðìàö³ÿ ³íñòèòóòó íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òó: 
àâòîðåô.äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ äîêòîðà. ïîë³ò. íàóê. –Ê. 2006. ñ.10. 

5. Ãðèùåíêî Ê. Ñòðàòåã³÷íà ð³âíîâàãà ÿê øàíñ Óêðà¿íè ó áàãàòîïîëÿðíîìó ñâ³ò³ / Ê. Ãðèùåíêî // 
Äçåðêàëî òèæíÿ. – 2012. – 09 áåðåç.  
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Spivak V.M. State policy on providing the process of the development of social business responsibility. 
Processes of global transformation changes are analyzed. Problems of interaction between business and the state 
are considered. The meaning of the state policy in the development of social responsibility of business is proved. 
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У статті розглянуто методи агрегування та оптимізації слабкокерованих  процесів марковського від-
новлення з кількома класами станів і їх застосування в задачі планування міжгалузевих економічних зв’язків. 
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Ïðè ïëàíóâàíí³ âèðîáíèöòâà (ÿê ³ ïðè ïëàíóâàíí³ íàêîïè÷åíü, êàï³òàëîâêëàäåíü, ö³í 
òà ³í.) â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ éäåòüñÿ ïðî ñèñòåìè ë³í³éíèõ ð³âíÿíü, à òàêîæ ïðî ìàòðèö³ 
êîåô³ö³ºíò³â öèõ ð³âíÿíü. Ìîæå òðàïèòèñü, ùî áàãàòî åëåìåíò³â òàêî¿ ìàòðèö³ äîð³âíþþòü 
íóëþ. Òàêîãî ðîäó âèïàäêè  ìîæóòü áóòè, íàïðèêëàä, ó òàáëèöÿõ ì³æãàëóçåâèõ áàëàíñ³â Ëå-
îíòüºâà [1], ç ÿêèõ âèïëèâàº, ùî áàãàòî ì³æãàëóçåâèõ ïîòîê³â ,ijq  à îòæå, áàãàòî òåõíî-
ëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ,ija  ÿê³ º åëåìåíòàìè òåõíîëîã³÷íî¿ ìàòðèö³, äîð³âíþþòü íóëþ. Ïðè 
âèäîáóòêó çàë³çíî¿ ðóäè íåìàº íàãàëüíî¿ ïîòðåáè ó ðåñóðñ³, íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³é ïðîäóêö³¿; â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ íå çíàõîäèòü çàñòîñóâàííÿ ïðîäóêö³ÿ 
õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. 

Ðîçãëÿíåìî îêðåì³ âèïàäêè ìàòðèöü, ó ÿêèõ áàãàòî ¿¿ åëåìåíò³â äîð³âíþþòü íóëþ àáî 
íàñò³ëüêè ìàë³, ùî ïðàêòè÷íî ¿õ ìîæíà ïðèéíÿòè çà òàê³, ùî äîð³âíþþòü íóëþ. ßêùî òàêîãî 
ðîäó êâàç³ä³àãîíàëüíà ìàòðèöÿ ç’ÿâèòüñÿ â ñèñòåì³ áàëàíñîâèõ ð³âíÿíü, òî öå îçíà÷àº, ùî 
ïëàí âèðîáíèöòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà íåçàëåæí³ ÷àñòèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàíàìè äåÿêèõ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Ïðàêòè÷íî ïëàí ìîæíà ðîçä³ëèòè íà îêðåì³ ÷àñòèíè òàêîæ òîä³, êîëè ì³æ öèìè ÷àñ-
òèíàìè ³ñíóº çâ’ÿçîê, àëå â³í íàäòî ñëàáêèé, òîáòî êîëè â³äïîâ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ êîåô³ö³ºíòè 
âèðîáíèöòâà áëèçüê³ äî íóëÿ. Ïðèêëàäîì ñëàáêîãî çâ’ÿçêó äâîõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
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ïîäàðñòâà º âèðîáíèöòâî ñòàë³ òà øê³ðè. Ó âèðîáíèöòâ³ ñòàë³ ïîòð³áíà, àëå â äóæå íåçíà÷í³é 
ê³ëüêîñò³ øê³ðà (íàïðèêëàä, íà ïðèâ³äí³ ðåìåí³), øê³ðÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïî-
æèâàº íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòàë³ [2]. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ áàãàòîãàëóçåâî¿ åêîíîì³êè, ÿêîþ º åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âèíèêàþòü 
òðóäíîù³ îðãàí³çàö³éíîãî òà îá÷èñëþâàëüíîãî õàðàêòåðó. ßêùî ïåðø³ âäàºòüñÿ ïîäîëàòè, 
çàñòîñîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ó êàäðîâ³é ³ òåõí³÷í³é ïîë³òèö³, åðóäèö³¿ òà äîñâ³ä³ êåð³â-
íèöòâà, òî äðóã³ âèìàãàþòü á³ëüø ôîðìàëüíîãî ï³äõîäó ó âèáîð³ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé, âèáîðó êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³ ïëàí³â òà ¿õ ðåàë³çàö³¿. Îñòàííÿ 
îáñòàâèíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ðîçì³ðí³ñòþ ìîäåëåé, ïðè öüîìó íåàáèÿêó ðîëü â³ä³-
ãðàº ñèñòåìíèé àíàë³ç ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèì ð³çí³ ñïðîùåííÿ çàäà÷ ïëàíóâàííÿ. ¯õ ìîæíà ðåàë³-
çóâàòè ìåòîäàìè àãðåãóâàííÿ â ñëàáêîêåðîâàíèõ òà íåêåðîâàíèõ ïðîöåñàõ ìàðêîâñüêîãî 
â³äíîâëåííÿ, ðîçðîáëåíèõ ó ñòàòòÿõ [4], [5]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíèì º çàñòîñóâàííÿ íîâèõ 
ìåòîä³â àãðåãóâàííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ì³æãàëóçåâèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, îñê³ëüêè ìåòî-
äè àãðåãóâàííÿ, ÿê³ ðàí³øå ðîçâèâàëèñü, íå çàâæäè âèÿâëÿþòüñÿ åôåêòèâíèìè ïðè ïëàíóâàíí³ 
áàãàòîãàëóçåâî¿ åêîíîì³êè â òîìó ñåíñ³, ùî ñòàð³ çâ’ÿçêè ì³æ ãàëóçÿìè äåùî îñëàáëè àáî âèÿâèëèñü 
ïîâí³ñòþ ðîç³ðâàíèìè, à íîâ³ ùå íå çì³öí³ëè àáî ³ñíóþòü íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. 

Âàæëèâî ðîçãëÿäàòè ìàðêîâñüê³ ìîäåë³, â ÿêèõ êëàñè ñòàí³â, ùî íå ïåðåòèíàþòüñÿ, 
â³äïîâ³äàþòü ð³çíèì ñëàáêî ïîâ’ÿçàíèì ãàëóçÿì åêîíîì³êè. Òàê³ ìîäåë³ íàëåæàòü äî òàê 
çâàíèõ ðîçêëàäíèõ ìàðêîâñüêèõ ìîäåëåé, ïðè àíàë³ç³ ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè 
äåêîìïîçèö³¿ [6]. Ïðè öüîìó ïðèðîäíî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó òàêèõ êåðîâàíèõ ìàð-
êîâñüêèõ ìîäåëåé, ó ÿêèõ êåðóâàííÿ âõîäèòü ç ìàëèì ïàðàìåòðîì, ³ ÿê³ ó çâ’ÿçêó ç öèì 
íàçâàí³ ñëàáêîêåðîâàíèìè.  

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó çàñòîñóâàíí³ ìåòîä³â àãðåãóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿ ñëàáêî-
êåðîâàíèõ ïðîöåñ³â ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ ç ê³ëüêîìà êëàñàìè ñò³éêèõ ñòàí³â ó çàäà÷³ 
ïëàíóâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà àãðåãîâàíîìó ð³âí³.  

Ìè ðîçãëÿäàºìî ñëàáêîêåðîâàíó ìîäåëü ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ ç ê³ëüêîìà êëàñàìè 
ñò³éêèõ ñòàí³â, ÿêà çâîäèòüñÿ äî ñëàáêîêåðîâàíî¿ ìàðêîâñüêî¿ ìîäåë³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåñê³í÷åííîþ òðèâàë³ñòþ ÷àñó ôóíêö³îíóâàííÿ òà íåàäèòèâíèì êðèòåð³ºì îïòèìàëü-
íîñò³. Êð³ì òîãî, íàìè ðîçðîáëåíà êåðîâàíà àãðåãîâàíà ìàðêîâñüêà ìîäåëü, ÿêà óçàãàëüíþº 
ñëàáêî êåðîâàí³ ìàðêîâñüê³ ìîäåë³, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ [2, 3, 5, 6]. 

Îïèñ ñëàáêî êåðîâàíî¿ ìàðêîâñüêî¿ f
εP -ìîäåë³ 

Ïðîöåñ ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ (ÑÊÏÌÂ) )0,,( , ≥nX n
f

n θε  ç ìàëèìè ñòîõàñòè÷íèìè çáó-

ðåííÿìè ó ñê³í÷åíîìó ôàçîâîìó ïðîñòîð³ ñòàí³â (ÔÏÑ) E  ³ êîìïàêòíîþ ìíîæèíîþ ð³øåíü 
àáî êåðóâàíü A , çàäàºòüñÿ íàï³âìàðêîâñüêèì ÿäðîì 

                                                             ( ) ,,,,, ErktGpQ k
f
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f

rk ∈⋅= εε ),,0[ ∞∈t        (1) 

äå f  – ìàðêîâñüêà ñòàö³îíàðíà äåòåðì³íîâàíà (íåðàíäîì³çîâàíà) ñòðàòåã³ÿ, ùî îòîòîæíþ-

ºòüñÿ ç ôóíêö³ºþ ,f  ÿêà â³äîáðàæàº ïðîñò³ð  E  â ïðîñò³ð êåðóâàíü ,A  )(tGk  – ôóíêö³ÿ 

ðîçïîä³ëó ÷àñó ïåðåáóâàííÿ ÑÊÏÌÂ ó ñòàí³ :k  

                                                           ( ) { } { }.|1 tPkxtPtG knnk ≤==≤= + θθ ε             (2) 

Éìîâ³ðíîñò³ ïåðåõîäó ñëàáêîêåðîâàíîãî âêëàäåíîãî ëàíöþãà Ìàðêîâà (ÑÊÂËÌ) çàëåæàòü 
â³ä ñòðàòåã³¿ f  ³ íàáóâàþòü  âèãëÿäó 
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àáî â ìàòðè÷íîìó âèãëÿä³: 

                                                                                ,10,10 <<−= εεε
ff PPP                  (4) 

ε  – ìàëèé ïàðàìåòð. 

Íåçáóðåíèé âêëàäåíèé ëàíöþã Ìàðêîâà (ÂËÌ) }0,{ 0 ≥nX n  ç ìàòðèöåþ éìîâ³ðíîñòåé ïå-

ðåõîäó (ÌÉÏ) },,{ 0
0 ErkpP rk ∈=  åðãîäè÷íèé ç³ ñòàö³îíàðíèì ðîçïîä³ëîì (ÑÐ)  
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                                                      { } .0,, 00

0 >∈= kk Ek ρρρ                        (5) 

},,{ )(,1
1 ErkpP kf

kr
f ∈=  – äåÿêà ìàòðèöÿ ñòîõàñòè÷íèõ çáóðåíü (ÌÑÇ), åëåìåíòè ÿêî¿ çàëåæàòü 

â³ä ñòðàòåã³¿ .f  ff PPP 10 εε −=  – ÌÉÏ ñëàáêîêåðîâàíîãî ÂËÌ âèõ³äíîãî ÑÊÏÌÂ 

)0,(),0,( , >∈=≥ εε
ε

ε ρρρ kk
f

n EnX  – ÑÐ äëÿ ÌÏÉ ff PPP 10 εε −= .  

 Ââåäåìî ïîíÿòòÿ ïîòî÷íî¿ ñåðåäíüî¿ âèãîäè (äîõîäó). ßêùî ó ñòàí³ k  ïðèéíÿòî 
ð³øåííÿ Aa∈  ³ ÷àñ, ïðîâåäåíèé ó ñòàí³ k  äîð³âíþº t , òîä³ ïîòî÷íà âèãîäà (äîõ³ä) çà ÷àñ t  

äîð³âíþº ).,( atrk  Ôóíêö³ÿ ),( atrk  ïðèïóñêàºòüñÿ âèì³ðíîþ ïî t  ³ îáìåæåíîþ ïî .,ak  

Ïîçíà÷èìî ( ) ).())(,(
0

dtGkftrr kk
kf ∫

∞
=  

Òàêèì ÷èíîì ñëàáêîêåðîâàíó ìîäåëü ìàðêîâñüêîãî â³äíîâëåííÿ çâåäåíî äî ñëàáêî-

êåðîâàíî¿ ìàðêîâñüêî¿ ìîäåë³ (ÑÊÌÌ) àáî f
εP -ìîäåë³, ÿêà çàäàºòüñÿ íàáîðîì åëåìåíò³â: 

),,,,( ff rPAE ε  äå E  – ÔÏÑ; A  – êîìïàêòíèé ïðîñò³ð ð³øåíü àáî êåðóâàíü (ÊÏÊ); 
ff PPP εε ε−= 0  – ð³âíÿííÿ f

εP -ìîäåë³, äå },;{ 0
0 ErkpP kr ∈=  – ÌÉÏ íåçáóðåíîãî ëàíöþãà 

Ìàðêîâà; },;{ )(,1
1 ErkpP kf

kr
f ∈=  – ìàòðèöÿ çáóðåíü, åëåìåíòè ÿêî¿ çàëåæàòü â³ä ñòðàòåã³¿ ð³-

øåíü, ÿêà âõîäèòü ó ð³âíÿííÿ (4) ç ìàëèì ïàðàìåòðîì ε  (öèì ³ ïîÿñíÿòüñÿ íàçâà 

ñëàáêîêåðîâàíî¿ ìàðêîâñüêî¿ ìîäåë³); };{ )( Ekrr kff ∈=  – âåêòîð ïîòî÷íîãî îäíîïå-

ð³îäíîãî äîõîäó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ÑÊÌÌ. Çàëåæíî â³ä çì³ñòó çàäà÷³ äëÿ êîæíî¿ ñòðàòåã³¿ ,sDf ∈  

äå sD  – êîìïàêòíà ìíîæèíà ñòàö³îíàðíèõ äåòåðì³íîâàíèõ ñòðàòåã³é, íà ìíîæèí³ òðàºêòî-

ð³é ÑÊÌÌ ââîäÿòüñÿ ð³çí³ ôóíêö³îíàëè. Ó ïîäàëüøîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ôóíêö³îíàë, ÿêèé 

õàðàêòåðèçóº ïîòî÷íó îäíîïåð³îäíó âèãîäó àáî äîõîä fr  òà àñèìïòîòè÷íèé ñåðåäí³é 

ïðèáóòîê fgε  çà îäèí ïåð³îä ÷àñó, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³ºþ f  íàñòóïíèì ÷èíîì: 
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äå fM ε - ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ÌÏÉ .fPε  

 Åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ f
εP -ìîäåë³ òàêà: ìàòðèöÿ 0P , ÿê ïîáà÷èìî äàë³, õàðàêòåðè-

çóº ê³ëüêà ãàëóçåé åêîíîì³êè, ìàòðèöÿ fP1  ç ìàëèì ìíîæíèêîì ε  õàðàêòåðèçóº 
ñëàáêîêåðîâàíèé ì³æãàëóçåâèé çâ’ÿçîê. Çàäà÷à ïîëÿãàº ó çíàõîäæåíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 

,ˆ *f  òîáòî ìàòðèö³ ,ˆ *ˆ

1
fP  çà ÿêî¿ äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ 

äëÿ êåðîâàíî¿ àãðåãîâàíî¿ ìàðêîâñüêî¿ fP
ˆˆ -ìîäåë³, ÔÏÑ ÿêî¿  õàðàêòåðèçóº îäèí êëàñ 

óêðóïíåíèõ ñòàí³â åêîíîì³êè.  

 Êåðóâàííÿ ñê³í÷åíîþ àãðåãîâàíîþ fP
ˆˆ -ìîäåëëþ â çàäà÷³ ïëàíóâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ 

åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â: íåàäèòèâíèé êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ 

Ðîçãëÿíåìî ñëàáêîêåðîâàíó f
εP –ìîäåëü, ó ÿê³é ÔÏÑ E  ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ 

MiErkEEEE i
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i
rki ,,2,1,,,,

1

⋅⋅⋅=≠==
=
U I φ  – çàìêíóò³ êëàñè ñòàí³â ãàëóçåé åêîíîì³êè; 

A  – êîìïàêòíà ìíîæèíà ð³øåíü; ff PPP 10 εε −=  – ÌÉÏ ó ÿê³é ÌÉÏ íåçáóðåíîãî 

åðãîäè÷íîãî ëàíöþãà Ìàðêîâà 0P  ìàº áëî÷íî-ä³àãîíàëüíó ñòðóêòóðó ç³ ñòðîãî äîäàòíèì 

ñòàö³îíàðíèì ðîçïîä³ëîì );,,( 1 Mρρρ ⋅⋅⋅=  fP1  – ìàòðèöÿ çáóðåíü, ÿêà ä³º íà ÌÉÏ 0P  ³ 

çàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³¿ êåðóâàííÿ ;f  fr  – ä³éñíîçíà÷íà îáìåæåíà ôóíêö³ÿ, ùî â³äïîâ³äàº ïî-

òî÷íîìó îäíîêðîêîâîìó äîõîäó ïðè çàñòîñóâàíí³ ñòðàòåã³¿ .sDf ∈   
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Ïðîàíàë³çóºìî ð³âíÿííÿ îïòèìàëüíîñò³, ÿê³ ïîÿâëÿþòüñÿ ïðè îïòèì³çàö³¿ êåðîâàíî¿ 

àãðåãîâàíî¿ fP
ˆˆ -ìîäåë³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç âèõ³äíîþ ñëàáêîêåðîâàíîþ f

εP -ìîäåëëþ, êðèòåð³é 

îïòèìàëüíîñò³ äëÿ ÿêî¿ âèðàæàºòüñÿ ôîðìóëîþ (6). 

Àãðåãîâàíà êåðîâàíà ìàðêîâñüêà  fP
ˆˆ –ìîäåëü, ïîâ’ÿçàíà ç fPε -ìîäåëëþ, çàäàºòüñÿ íà-

áîðîì ),ˆ,ˆ,ˆ,ˆ(
ˆˆ ff rPAE  äå Ê  – ñê³í÷åíèé ÔÏÑ, ùî îòðèìàíî ³ç ÔÏÑ E  çàì³íîþ êëàñ³â åðãî-

äè÷íèõ ñòàí³â },,,{ 21 MEEEX ⋅⋅⋅=  ¿õ ³íäåêñàìè, òîáòî  

                                       };,,2,1{ˆˆ MEX ⋅⋅⋅==                       (7) 

Â  – êîìïàêòíèé ïðîñò³ð ð³øåíü, ÿê³ îòðèìàíî çàâäÿêè óêðóïíåííþ â³äïîâ³äíèõ 
ñòðàòåã³é:  
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Ñòðàòåã³ÿ sDf ˆˆ ∈ , äå sD̂  – ìíîæèíà âñ³õ ñòàö³îíàðíèõ äåòåðì³íîâàíèõ (íåðàíäîì³çîâàíèõ) 

àãðåãîâàíèõ ñòðàòåã³é. 

Ìàòðèöÿ éìîâ³ðíîñòåé ïåðåõîäó äëÿ ñê³í÷åíî¿ êåðîâàíî¿ àãðåãîâàíî¿ fP
ˆˆ –ìîäåë³ ìàº 
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Çàóâàæåííÿ. Ìåòîä óêðóïíåííÿ éìîâ³ðíîñòåé ïåðåõîäó äëÿ ñê³í÷åíèõ êåðîâàíèõ 

ìàðêîâñüêèõ ìîäåëåé (9) º ìîäèô³êàö³ºþ ìåòîäó óêðóïíåííÿ ïåðåõ³äíèõ éìîâ³ðíîñòåé äëÿ 
íåêåðîâàíèõ ìàðêîâñêèõ ïðîöåñ³â, ðîçãëÿíóòîãî ó ðîáîò³ [5]. Öåé ìåòîä óêðóïíåííÿ ó 
íàøîìó âèïàäêó äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî äëÿ êåðîâàíî¿ àãðåãîâàíî¿ ìîäåë³ çà 
áóäü-ÿêî¿ àãðåãîâàíî¿ ñòàö³îíàðíî¿ äåòåðì³íîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ïðîñòîðó sD̂ , äëÿ ìàòðèö³ fP

ˆˆ  
³ñíóº ºäèíèé åðãîäè÷íèé êëàñ ñòàí³â ç³ ñòàö³îíàðíèì éìîâ³ðíîñíèì ðîçïîä³ëîì 
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,ˆ f̂P  ïðè âñ³õ .ˆˆ

sDf ∈  Áóäåìî ââàæàòè, ùî .1* =i  Íåõàé âèïàäêîâà âåëè÷èíà τ  âèçíà÷àºòüñÿ 
òàêèì ÷èíîì: 
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ìîäåë³ ìàº âèãëÿä  
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Ïîçíà÷èìî ÷åðåç 
f̂

Π̂  âëàñíèé ïðîåêòîð ìàòðèö³ (îïåðàòîðà) ,ˆ f̂P  ÿêèé ìàº áëî÷íî–ä³àãî-

íàëüíó ñòðóêòóðó ³ â³äïîâ³äàº ¿¿ ñòàö³îíàðíîìó ðîçïîä³ëó }ˆ,,ˆ,ˆ{ˆ 21 Mρρρρ ⋅⋅⋅= . 
Äëÿ êðèòåð³þ àñèìïòîòè÷íîãî ñåðåäíüîãî î÷³êóâàíîãî àãðåãîâàíîãî äîõîäó çà îäèí 

ïåð³îä ÷àñó, ð³âíÿííÿ îïòèìàëüíîñò³ àãðåãîâàíîãî êåðóâàííÿ äëÿ àãðåãîâàíî¿ êåðîâàíî¿ 

ìîäåë³ ),ˆ,ˆ,ˆ,ˆ(
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(ôîðìóëè (13) òà (18)) ñèñòåìè ë³í³éíèõ ð³âíÿíü(19),  çíàõîäÿòü íîâ³ ð³øåííÿ, ÿê³ 
ìàêñèì³çóþòü ïðàâ³ ÷àñòèíè ð³âíÿíü (19) ³ óòâîðþþòü íîâó ñòðàòåã³þ ,ˆˆ )1(

s
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ç ÿêî¿ ïî÷èíàºòüñÿ )1( +n -à ³òåðàö³ÿ àëãîðèòìó. 
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îïòèìàëüíî¿ àãðåãîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ çà ñê³í÷åííó ê³ëüê³ñòü ³òåðàö³é. 
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ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ ïëàíóâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ 
ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ñïðîùåíí³ çàäà÷³ ç âè-
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àñï³ðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó 
²íñòèòóòó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí  

Êè¿âñüêîãîíàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Соціальний�маркетинг�як�каталізатор�розв’язання��
проблем�суспільства�

У статті проаналізовані еволюція поняття, витоки і становлення концепції та ключові ха-
рактерні риси соціального маркетингу. Вказано переваги використання соціального маркетингу 
як інструменту безпосереднього та оперативного впливу бізнесу на розв’язання соціальних 
проблем суспільства. 

Ключові слова: соціальний маркетинг, корпоративна соціальна відповідальність, соціальна 
реклама. 

Ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ íå º íîâèìè òà íåçðîçóì³ëèìè íàâ³òü äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà, 
àäæå ïðîáëåìè ãîëîäó, á³äíîñò³, çëî÷èííîñò³, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
äåñÿòêè ³íøèõ òóðáóþòü ëþäñòâî ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü. Çì³íþâàëèñÿ ïîêîë³ííÿ, âäîñêîíà-
ëþâàëèñÿ òåõíîëîã³¿ òà çàêîíîäàâñòâà, åâîëþö³îíóâàâ àíàë³ç òà äèñêóðñ ñïðèéíÿòòÿ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì, ïðîòå ¿õ óñâ³äîìëåííÿ òà øëÿõè ïîøóêó âèð³øåííÿ çàâæäè ñòàíîâèëè îäíå ç 
íàð³æíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.  

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîáëåìà ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì âñå á³ëüøå ïðèâåðòàº 
óâàãó äîñë³äíèê³â, óïðàâë³íö³â òà ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â, ñòàº òåìîþ äëÿ ì³æíàðîäíèõ äåáàò³â òà 
øèðîêèõ äèñêóñ³é. Ñåðåä ïðè÷èí ñòð³ìêî çðîñòàþ÷îãî àæ³îòàæó íàâêîëî öüîãî ïèòàííÿ 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: 

                                                           
© Ãîëîâêî À.ß., 2012 
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 ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ñîö³àëüíèé õàðàêòåð ¿õ íàñë³äê³â; 
 íàëåæí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïðîáëåìëþäñòâà äî ÷èñëà ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ëþäñòâà, â³ä 

âèð³øåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü ïîäàëüøèé ïðîãðåñ, ³ ÿê³, â³äïîâ³äíî, ïîòðåáóþòü êîëå-
êòèâíèõ çóñèëü ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³; 

 íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâ êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
÷åðåç ïîñò³éíî çðîñòàþ÷ó øâèäê³ñòü ïåðåì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿, òîâàð³â, òåõíîëîã³é, 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó; 

 äåäàë³ àêòèâí³øà ó÷àñòü á³çíåñó ó ñîö³àëüíîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, ï³äêð³ïëåíà éîãî 
ìîá³ëüí³ñòþ, êîíêóðåíòíèìè ìîòèâàìè, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüîþ ïîâ’ÿçàí³ñòþ ³ç 
êëþ÷îâèì àäðåñàòîì òà ñïîæèâà÷åì áóäü-ÿêèõ çóñèëü, ùî ìàþòü ñîö³àëüíó ñïðÿìî-
âàí³ñòü – êîíêðåòíèì ³íäèâ³äîì.  

Âàðòî íàãîëîñèòè ³ íà îñîáèñò³é çàö³êàâëåíîñò³ á³çíåñó (ïðîãðåñèâíîãî á³çíåñó) 
ó çàëó÷åíí³ äî ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ äîñèòü ïðàãìàòè÷íî. 
Çðîñòàþ÷à ðîëü á³çíåñ-ñï³ëüíîòè òà ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ òðàíñíàö³î-
íàëüíèìè êîìïàí³ÿìè çà ïðàâî äîì³íóâàííÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âèìàãàº, ïî-ïåðøå, ïîøóêó 
íîâèõ øëÿõ³â âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à òà, ïî-äðóãå, çì³öíåííÿ íîâèõ 
ôóíêö³é êîìïàí³é ÿê ì³æíàðîäíèõ àêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ôóíêö³é ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 
Çà òàêèõ îáñòàâèí, ñòð³ìêî íàáèðàº îáåðò³â ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó ÿê ä³ºâîãî (³, ùî 
âàæëèâî – âçàºìîâèã³äíîãî) ³íñòðóìåíòó íà øëÿõó ïë³äíî¿ âçàºìîä³¿ á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà. 

Äëÿ ëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ âèòîê³â êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó ñë³ä çâåðíó-
òèñÿ äî ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó ÿê òàêîãî. Ðîçóì³ííÿ òà ïîçèö³îíóâàííÿ ìàðêåòèíãó åâî-
ëþö³îíóâàëî ïàðàëåëüíî äî çì³í ó ñîö³àëüíîìó, ïîë³òè÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó æèòò³ ÕÕ ñò., 
ùî çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ð³çíèõ ïåð³îäàõ ³ñòîð³¿ åêîíîì³êè. Ïåðåõ³ä â³ä êîíöåïö³é âè-
ðîáíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó, ³íòåíñèô³êàö³¿ êîìåðö³éíèõ çóñèëü òà âëàñíå ìàðêåòèíãó 
(ùî ñòàâèëè ïîíàä óñå ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â çáóòó, ³, â³äïîâ³äíî, ïðèáóòê³â êîìïàí³¿) – äî ñîö³-
àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, â³äîáðàæàº çàãàëüíó òåíäåíö³þ ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó â³ä âè-
ðîáíèöòâà òîâàðó íà êîìåðö³éí³ çàõîäè, ³ çãîäîì âñå á³ëüøå íà ñóñï³ëüñòâî, ñïîæèâà÷à òà 
êîëî ïðîáëåìè. Êîìïëåêñíå çì³ùåííÿ àêöåíòó ñòàëî ìîæëèâèì ëèøå ó òðåò³é ÷âåðò³ ÕÕ ñò., 
êîëè ðîçâèíóò³ êðà¿íè îðãàí³çîâàíî ñòàëè íà øëÿõ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
ïðèéíÿëè êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó (óçãîäæåííÿ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íà-
ïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà ³íñòèòóö³éíèõ 
çì³í ç ìåòîþ óêð³ïëåííÿ ìàéáóòíüîãî ïîòåíö³àëó çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ëþäñüêèõ ïîòðåá). Ïà-
ðàëåëüíî êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó ñòàëà ö³ëêîì çðîçóì³ëîþ çàì³íîþ 
òðàäèö³éí³é êîíöåïö³¿, àäæå îá’ºêòèâíà ñèòóàö³ÿ âèìàãàëà ðàö³îíàë³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ òà 
åêîëîã³÷íî¿ çàõèùåíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â³ä íåáàæàíèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà. Ðîçøèðèâñÿ é 
³íñòðóìåíòàð³é ìàðêåòèíãó, ùî íàðàç³ âêëþ÷èâ, ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè, äî-
ñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî âïëèâó âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà 
ïîñëóã. Çì³íåíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ìàðêåòèíãó äîçâîëèâ ðîçãëÿíóòè íàÿâí³ ñîö³àëüí³ ïðî-
áëåìè ç ³íøîãî áîêó, çðîáèâøè âñ³õ ó÷àñíèê³â çàãàëüíîãî ðèíêó ð³âíèìè ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ 
êîæåí ³ç íèõ ìîæå âïëèâàòè íà ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê. 

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ çâåðí³ìîñÿ äî åâîëþö³¿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñîö³-
àëüíîãî ìàðêåòèíãó. Ïåðøà ñïðîáà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ íàëåæèòü Ï. Êîòëåðó òà Ã. Çàëüòìàíó 
â ¿õ ñï³ëüí³é ñòàòò³ «Ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã: ï³äõ³ä äî îðãàí³çîâàíî¿ çì³íè ñóñï³ëüñòâà», íà-
äðóêîâàí³é ó 1971 ð. Â³äïîâ³äíî, ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã âèçíà÷àâñÿ ÿê ðîçðîáêà, ðåàë³çàö³ÿ ³ 
êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïðèéíÿòòÿ ãðîìàä-
ñüê³ñòþ ñîö³àëüíèõ ³äåé òà âêëþ÷åíèõ äî ïðöåñó ïëàíóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ö³íîóòâîðåííÿ, 
êîìóí³êàö³¿, ðîçïîä³ëó, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü [4]. 

Íàâåäåìî ê³ëüêà âèçíà÷åíü, ùî ç’ÿâèëèñÿ çãîäîì: 
 1995 ð. – çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é êîìåðö³éíîãî ìàðêåòèíãó äëÿ àíàë³çó, ïëàíóâàí-

íÿ, ðåàë³çàö³¿ ³ îö³íêè ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ïîâåä³íêè ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, 
ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ ÿê îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ óñüîãî ñï³âòîâàðèñòâà [2]; 

 2002 ð. – çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðèíöèï³â òà òåõí³ê ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ 
âïëèâó íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ ³, ÿê íàñë³äîê, äîáðîâ³ëüíèì ïðèéíÿòòÿì, çì³íîþ àáî 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

30 Âiñíèê 2'2012  

 
çàïåðå÷åííÿì íåþ ïåâíèõ ïðîÿâ³â ïîâåä³íêè çàäëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã ³íäèâ³äó-
óìàìè, ãðóïàìè àáî ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó [1]; 

 2006 ð. – ñèñòåìàòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó, ðàçîì ³ç ³íøèìè êîíöåïö³ÿìè òà 
òåõí³êàìè, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïîâåä³íêîâèõ ö³ëåé çàäëÿ ñóñï³ëüíîãî 
äîáðîáóòó [6]. 

Îòæå, çà áóäü-ÿêèõ âèçíà÷åíü òà òëóìà÷åíü ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äâà êëþ÷îâèõ êîìïî-
íåíòè, ùî ïîâ’ÿçóþòü ñëîâî «ìàðêåòèíã» ç³ ñëîâîì «ñîö³àëüíèé»: çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à òà 
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Ö³ äâà êîìïîíåíòè ó ïîºäíàíí³ íå ñóïåðå÷àòü îñíîâí³é 
ìåò³ á³çíåñó – îòðèìàííþ ïðèáóòêó – ùî ðîáèòü ôîðìóëó ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó ä³ºâîþ 
òà åôåêòèâíîþ. Àäæå, âïëèâàþ÷è íà ñóñï³ëüñòâî ñüîãîäí³, êîìïàí³ÿ îòðèìóº ïîâíîö³ííîãî 
òà ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâà÷à çàâòðà. Ñïîæèâà÷à, ÿêèé íå ï³ääàºòüñÿ òîêñè÷í³é ä³¿ 
çàáðóäíåíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç åêîëîã³÷íî-îð³ºíòîâàíå âèðîáíèöòâî; 
ñïîæèâà÷à, ÿêèé íå âèòðà÷àº îñòàííº íà ë³êè, îñê³ëüêè âåäå çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ; ñïîæè-
âà÷à, ÿêèé º îá³çíàíèì, îñâ³÷åíèì òà ãðàìîòíèì. 

Íàäàë³, çàãëèáëþþ÷èñü ó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó, ìîæíà çàçíà-
÷èòè ÷îòèðè éîãî ñóòòºâ³ ³, êð³ì òîãî, óí³êàëüí³ – ðèñè. Ïî-ïåðøå, ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã 
âèêîðèñòîâóþòü, ùîá äîñÿãòè äîáðîâ³ëüíîñò³ çì³í, âèíèêíåííÿ âëàñíîãî áàæàííÿ ïîâîäèòè 
ñåáå ³íøèì ÷èíîì, àäæå öåé òèï ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àº óíèêíåííÿ áóäü-ÿêîãî òèñêó òà 
ïðèìóñîâîñò³. Ïî-äðóãå, ñïåö³àë³ñòè ç ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó íàìàãàþòüñÿ âïðîâàäæóâàòè 
çì³íè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèï ñâîºð³äíîãî îáì³íó: ñïîæèâà÷, ïåðåêîíóþ÷èñü ó íîâ³é ñè-
ñòåì³ ö³ííîñòåé, ìàº îòðèìàòè âèãîäó â³ä çì³íè âëàñíî¿ ïîâåä³íêè, à êîëè âèðîáíèê-ï³äïðè-
ºìåöü âèñòóïàº ó ðîë³ ñâîºð³äíîãî â÷èòåëÿ – îòðèìóº âèãîäó ó âèãëÿä³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. 
Ïî-òðåòº, ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã îïåðóº òðàäèö³éíèìè ìàðêåòèíãîâèìè òåõí³êàìè: äîñë³ä-
æåííÿ ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â, àíàë³ç ö³ëüîâèõ ãðóï, ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó, àíêåòóâàííÿ òîùî. Ïî-
÷åòâåðòå, ñòàëîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó çàâæäè áóëà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâàíà íà çì³íó ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, 
à íå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó îðãàí³çàö³ºþ, ùî éîãî çàñòîñîâóº. ², íàðåøò³, ùå îäí³ºþ êëþ÷îâîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó º âð³âíîâàæåíà ïîçèö³ÿ ÿê ùîäî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ 
ùîäî ³íäèâ³äà (ìàéæå òîòîæíå ñïðèéíÿòòÿ öèõ êàòåãîð³é). Öå ôîðìóº çäàòí³ñòü ñîö³àëü-
íîãî ìàðêåòèíãó íå ò³ëüêè âïëèâàòè íà çì³íó ïîâåä³íêè ïðåäñòàâíèê³â ö³ëüîâî¿ ãðóïè, àëå é 
çì³íþâàòè ñòàâëåííÿ ÷è ïîçèö³¿ ñïåö³àë³ñò³â, îðãàí³çàö³é, ïîë³òèê³â.  

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíó ðèíêîâó ñèòóàö³þ íà ïðèêëàä³ äîñâ³äó êðà¿í òà ï³äïðèºìñòâ-ë³äå-
ð³â, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ñàìå öåé ³íñòðóìåíò óñå íàä³éí³øå çàéìàº í³øó ïîñåðåäíèêà 
ì³æ á³çíåñîì òà ñóñï³ëüñòâîì ÿê çàñ³á åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî âïëèâó. Íà öå âêàçóþòü: 

 ÷èñëåí³ ïðèêëàäè óñï³øíèõ àêö³é ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ³í³ö³éîâàíèõ á³çíåñ-
òîâàðèñòâîì; 

 ñóòòºâèé çðîçóì³ëèé ïðàêòè÷íèé åôåêò â³ä ïðîâåäåííÿ òàêèõ àêö³é; 
 ñõâàëåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó çíèæåíí³ 

ïîäàòê³â äëÿ ñîö³àëüíî-àêòèâíèõ êîìïàí³é òà øëÿõîì ³íøèõ çàîõî÷åíü [5]; 
 îòðèìàííÿ ïåðåâàã ïåðåä ñïîæèâà÷àìè, àäæå, çã³äíî ç îïèòóâàííÿìè, äâ³ òðåòèíè 

ºâðîïåéñüêèõ/àìåðèêàíñüêèõ ñïîæèâà÷³â ðàäøå ïðèäáàëè á òîâàðè ó êîìïàí³¿, 
ïðîäóêò ÿêî¿ àñîö³þºòüñÿ ç «äîáðîþ ñïðàâîþ» (good cause) [3]. 

Áåðó÷è äî óâàãè ïåðåðàõîâàí³ ôàêòè, âàðòî òîðêíóòèñÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³-
çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó òà êðèòåð³¿â ö³º¿ åôåêòèâíîñò³, ùî, íàñàìïåðåä, âè-
ÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî çàäëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âàãîìîãî åôåêòó, ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ïî÷èíàþ÷è ç ìàêðîð³âíÿ, çàê³í÷óþ÷è ð³âíåì ñóá’ºêò³â á³çíåñó. Äî-
òðèìàííÿ ³äåîëîã³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó íà áàç³ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ìàðêå-
òèíãó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè åôåêòó ñèíåðã³¿, ùî â ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿ ï³äñèëþº éîãî ä³þ. 
Ç ³íøîãî áîêó, òåìïè ïðèðîñòó ñîö³àëüíèõ åôåêò³â çàëåæàòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îäíîñòàéíî, 
îäíîâåêòîðíî òà âçàºìîîáóìîâëåíî ä³þòü óñ³ ó÷àñíèêè á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Îòæå, íàðîùóâàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ âàðòîñò³ áóäü-ÿêî¿ ö³ííîñò³ íà ì³êðîð³âí³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïîñë³äîâíî ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî ëàíöþæêà ¿¿ ñòâîðåííÿ. Ó ìåæàõ æå îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâí³ñòü çàñòî-



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 2'2012 31 

ñóâàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó âèìàãàº äîòðèìàííÿ öèõ ïðèíöèï³â íà âñ³õ 
åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó á³çíåñó (ïîÿâà, ñòàíîâëåííÿ, ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòîê). 
Ïðè öüîìó, ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó äî ñó÷àñíîãî ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ çà ïðîöåñíîþ, à íå çà ôóíêö³îíàëüíîþ ñõåìîþ, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè 
á³çíåñó, òðàäèö³é ï³äïðèºìñòâà òà õàðàêòåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³ [9]. 

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ³ëþñòðàö³¿ åôåêòèâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êàìïàí³é, ùî ìàþòü ñîö³àëüíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü, ìîæíà íàâåñòè òàê³ ïðèêëàäè: 

 ÑØÀ: êàìïàí³ÿ áðåíäó «Tommy Higlifer», ó õîä³ ÿêî¿ ïîëîâèíà êîøò³â â³ä ïðîäàæó 
êîëåêö³éíèõ øê³ðÿíèõ ñóìîê ïåðåðàõîâóâàëàñÿ äî ôîíäó «Breast Health Institute», 
ìåòà ÿêîãî – áîðîòüáà ç ðàêîì ãðóäåé ó æ³íîê [7]; 

 Øâåö³ÿ: êàìïàí³ÿ «IKEA», ùî âñåá³÷íî ïðîïàãóº òà ïðàêòè÷íî çàñòîñîâóº ïðèíöèïè 
åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà òà óïàêîâêè, âèêîðèñòîâóº íàòóðàëüí³ òà áåçïå÷í³ êîì-
ïîíåíòè, âïðîâàäæóº ð³çíîìàí³òí³ åêîëîã³÷í³ ³í³ö³àòèâè: â³ä äåòàë³çîâàíîãî òà äèíà-
ì³÷íîãî ðîçä³ëó âëàñíîãî ñàéòó, ïðèñâÿ÷åíîãî åêîëîã³¿, äî ïóíêò³â ïðèéîìó 
âèêîðèñòàíèõ àêóìóëÿòîð³â [8]; 

 Àâñòðàë³ÿ: êàìïàí³ÿ, ïðîâåäåíà ì³ñöåâèìè áàðàìè òà ðåñòîðàíàìè, ïðîòÿãîì ÿêî¿ â 
òóàëåòíèõ ê³ìíàòàõ çàêëàä³â ðîçì³ùóâàëèñÿ íàòóðàë³ñòè÷í³ ïîñòåðè ³ç ãðàòàìè, çà 
ÿê³ ïîòðàïëÿþòü âîä³¿ ÷åðåç êåðóâàííÿ àâòîìîá³ëÿìè ó ñòàí³ àëêîãîëüíîãî ñï’ÿí³ííÿ [7]; 

 Àôðèêà: êàìïàí³ÿ, ïðîâåäåíà «Anglo American» – ï³äïðèºìñòâîì, ùî çàéìàºòüñÿ âè-
äîáóòêîì êîðèñíèõ êîïàëèí íà Àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³. Áóëî ðîçðîáëåíî ïå-
ðåë³ê âèìîã äî ì³ñöåâèõ ïàðòíåð³â, ÿêèé äàº çìîãó â³äáèðàòè ¿õ íå ëèøå íà ï³äñòàâ³ 
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, à é ç óðàõóâàííÿì òîãî âïëèâó, ÿêèé âîíè çä³éñíþþòü íà 
ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. Äîäàòêîâî âèä³ëÿëîñü äî 10 ìëí. äîëàð³â íà ð³ê íà Â²Ë-
òåñòóâàííÿ, ÿê³ ïîñòóïîâî âèéøëè çà ðàìêè ô³ëàíòðîï³¿ (çá³ëüøèëàñÿ òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ ðîá³òíèê³â) [10]; 

 ßïîí³ÿ: êàìïàí³ÿ «Toshiba», çíàíî¿ ó ßïîí³¿ ÿê ïåðøèé âèðîáíèê, ùî ïðè âèïóñêó 
âñ³õ ñâî¿õ òîâàð³â âèêîðèñòîâóº áåçïå÷íèé äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà õîëîäî-
àãåíò R410A. Ïðîäóêö³ÿ «Toshiba» âèáîðîëà ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ é 14 íàãîðîä ó 
ñôåð³ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âêëþ÷íî ç ïðåì³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ é ïðîìèñëîâîñò³ ßïîí³¿ [11]. 

Ïðèêëàäè ï³äòâåðäæóþòü, ùî çàîõî÷åííÿ ä³ëüíè÷íèõ ë³êàð³â äî àêòèâí³øîãî âèÿâëåí-
íÿ õâîðèõ íà àëêîãîëüíó, íàðêîòè÷íó çàëåæí³ñòü àáî ÑÍ²Ä, âèõîâàííÿ ó ïåðåñ³÷íèõ ïðîäàâ-
ö³â íå ïî÷óòòÿ çàêîíîäàâ÷î¿ çàáîðîíè, à âíóòð³øíüîãî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõîäíîñò³ â³äìî-
âèòèñü â³ä ïðîäàæó òþòþíîâèõ ÷è àëêîãîëüíèõ âèðîá³â íåïîâíîë³òí³ì, ïåðåêîíàòè çàêîíî-
äàâ÷³ îðãàíè çàáîðîíèòè ïàë³ííÿ â ì³ñöÿõ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ – âñ³ ö³ ïðîñò³ òà 
àêòóàëüí³ ïèòàííÿ º ïîëåì óñï³øíîãî çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó. Äëÿ Óêðà¿íè ö³ 
ïèòàííÿ º íàãàëüíèì, ÿê ³ äëÿ âñüîãî ñâ³òó. Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, äå ñî-
ö³àëüíèé ìàðêåòèíã ðîçóì³ºòüñÿ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìïëåêñíî (à ³íîä³ íàâ³òü ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ³äåîëîã³þ êîìïàí³¿, ô³ëîñîô³þ á³çíåñó, ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð), â Óêðà¿í³ é äîñ³ çà-
ñòîñîâóþòü éîãî îáìåæåíèé  ³íñòðóìåíòàð³é: ñïîíñîðñòâî, áëàãîä³éí³ñòü òà ïàòðîíàæ. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ ðîçóì³ííÿ êîíöåïö³¿ íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³. Ç îäíîãî áîêó, â³äñóò-
í³ñòü íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïàíóâàííÿ êîðóïö³¿ òà íåëåãàëüíèõ ñõåì çìóøóº êîìåð-
ö³éí³ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâóâàòè âñ³ çóñèëëÿ íà áîðîòüáó çà âèæèâàííÿ, øóêàòè äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ òà ³íø³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè. Ç ³íøîãî æ áîêó, â³äñóòí³é ä³àëîã ì³æ äåðæàâîþ òà 
êîìåðö³éíèì ñåêòîðîì ùîäî ñï³ëüíèõ çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 

Îçíà÷åíà ïðè÷èíà – íà ïîâåðõí³, ³, çäàºòüñÿ, íå ìàº âèð³øåííÿ. Ïðîòå, ñèòóàö³þ íå 
âàðòî ââàæàòè áåçíàä³éíîþ. Àäæå º é ³íøà ñòîðîíà ïðîáëåìè – á³ëüø ïðàêòè÷íà òà ïñèõî-
ëîã³÷íà. Íàø³é ìåíòàëüíîñò³ ³ñòîðè÷íî ïðèòàìàííå êàíîí³çóâàííÿ äåðæàâè ÿê âåðøèòåëÿ 
äîë³, ïðîâ³äíèêà æèòòÿì, ãàðàíòà òà êóðàòîðà ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè. Êîìåðö³éíîìó æ 
ñåêòîðó òðàäèö³éíî â³äâîäèòüñÿ ðîëü çíà÷íî ìåíøà, ïîâ’ÿçàíà ïåðåâàæíî ç³ ñôåðîþ âèðîá-
íèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã. Ó òîé æå ÷àñ, ñâ³òîâà ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº õèáí³ñòü òàêèõ ïåðåêî-
íàíü òà ïðîïîíóº íîâó ôîðìóëó ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó: òàêó, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ñîö³àëüí³ 
³í³ö³àòèâè ç áîêó á³çíåñó. 
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Îòæå, âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó º âèã³äíèì ñüîãîäí³ ÿê äëÿ êî-

ìåðö³éíîãî (á³çíåñîâîãî), òàê ³ äëÿ íåêîìåðö³éíîãî (äåðæàâíîãî, ñóñï³ëüíîãî) ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè. Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ º ïåðñïåêòèâíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ³ ó ìàé-
áóòíüîìó. ßê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà ðîçâèíèíóòèõ êðà¿í, âîíà ìîæå ñòàòè îäíî÷àñíî ÿäðîì 
á³çíåñó, íàâêîëî ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ éîãî ñòàá³ëüí³ñòü, ³ì³äæ òà ðåïóòàö³ÿ ³ ä³ºâèì êàòàë³çà-
òîðîì ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 
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Головко А.Я. Социальный маркетинг как катализатор решения проблем общества. В статье 
проанализированы эволюция понятия, истоки и становления концепции и ключевые характерные черты 
социального маркетинга. Соответственно, указано на преимущества использования социального марке-
тинга как инструмента непосредственного и оперативного влияния бизнеса на решение социальных 
проблем общества. 

Ключевые слова: социальный маркетинг, корпоративная социальная ответственность, социальная 
реклама. 

Golovko A. Social marketing as a catalyst of problem-solving in society. The evolution of social marketing 
concept, its roots and sources, and core features are analyzed in the article. Accordingly, the advantages of social 
marketing application as a direct and effective business instrument for solving social problems in society are given. 

Key words: social marketing, corporate social responsibility, social advertising. 
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äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Ризики�підприємств�виробничого�сектору�

У статті систематизовано основні типи ризиків, що супроводжують господарську діяльність під-
приємств та розкрито механізм страхового захисту від цих ризиків за умов економіки України. 

Ключові слова: страховий ринок, страхові ризики, страхування фінансових ризиків, страхування май-
нових ризиків, страхування цивільної відповідальності юридичних осіб. 

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íîþ 
ê³ëüê³ñòþ ðèçèê³â, îáóìîâëåíèõ âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñüîãîäí³ âèä³ëÿºòüñÿ ÿê îêðåìèé íàïðÿì åêîíîì³÷-
íî¿ íàóêè. Âîäíî÷àñ, ïðàêòèêà ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷óº, ùî óñï³øíî 
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ôóíêö³îíóâàòè çà ñó÷àñíèõ óìîâ ìîæóòü ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ïðîñòî çäàòí³ åôåê-
òèâíî îðãàí³çóâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, à é â÷àñíî ³ ìàêñèìàëüíî ïîâíî ìîæóòü çàõè-
ñòèòè ñåáå â³ä âïëèâó ð³çíèõ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â. 

Â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó ñóòòºâèì ÷èíîì ïîòåðïàþòü â³ä ð³çíî-
ìàí³òíèõ êðèçîâèõ ÿâèù, îáóìîâëåíèõ ÿê íåñòàá³ëüí³ñòþ çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè â 
êðà¿í³, òàê ³ õèòê³ñòþ ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó, äëÿ â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâî àêòóàëüíîþ º ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàõèñò â³ä çáèòê³â ð³çíîãî ïîõîäæåííÿ. 

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåîäíîðàçîâî 
ïîðóøóâàëèñü äîñë³äíèêàìè. Îêðåì³ äèñêóñ³¿ ñòîñîâíî ö³º¿ òåìàòèêè ì³ñòÿòüñÿ ó ïðàöÿõ 
Ò.À. Ðîòîâà, Ë.Ñ. Ðóäåíêî, Â.Â. Øàõîâà, Ñ.Ñ. Îñàäåöü. Âîäíî÷àñ, áàãàòî ïðîáëåì ïîêè ùî çàëè-
øèëèñÿ íåðîçâ’ÿçàíèìè, à òîìó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó. 

Ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ê³ëüêà îñíîâíèõ øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ çáèò-
ê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: 

 ñàìîñòðàõóâàííÿ (ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó áåçïîñåðåäíüî ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì); 
 ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâ âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ, â ÿêèõ ñòðàõîâ³ âíåñêè çàñíîâíèê³â îäíî-

÷àñíî º ïàéîâèìè âíåñêàìè ó ñòàòóòíèé êàï³òàë òîâàðèñòâà; 
 ñòðàõóâàííÿ â³ä íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèê³â ó ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³ÿõ – 

ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ. 
Ñàìîñòðàõóâàííÿ º íàéá³ëüø ô³íàíñîâî íåçàëåæíèì ç òî÷êè çîðó ï³äïðèºìñòâà ìåòî-

äîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþº âëàñíèé ðåôåðâíèé ôîíä, ÿêèì 
ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ çà âëàñíèì ðîçñóäîì. Îäíàê, â Óêðà¿í³ ðåçåðåâí³ ôîíäè íà ï³äïðèºìñòâàõ 
íå ñòâîðþþòüñÿ âçàãàë³ àáî ñòâîðþþòüñÿ â íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ òàêîãî ôîíäó: 

 ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
 ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, àêóìóëüîâàí³ ó ðåçåðâíîìó ôîíä³, ïî ñóò³, âèëó÷àþòüñÿ ç îá³ãó. 

Öåé ìåòîä íå º ïîïóëÿðíèì ó â³ò÷èçíÿí³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³, îñê³ëüêè óêðà¿íñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, íå ìàþòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé âèëó÷èòè ç îá³ãó òàêó çíà÷íó 
ñóìó êîøò³â, ùîá ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³ ïîêðèòè ïîíåñåí³ çáèòêè. 

Çàçâè÷àé, òîâàðèñòâà âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ ñòâîðþþòüñÿ â îäí³é àáî ñóì³æíèõ ãàëó-
çÿõ ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè, ïðèòàìàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñàìå â ö³é ãàëóç³. Òàêèé ìåòîä ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â íå º îñîáëèâî ïîïóëÿðíèì ç 
äâîõ ïðè÷èí: 

 íåðîçâèíóòà çàêîíîäàâ÷à áàçà ñòîñîâíî ôóíêö³îíóâàííÿ òîâàðèñòâ âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ; 
 ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà º îáìåæåíîþ, ùî ìàêñèì³çóº ñóìó ñïëà÷åíèõ íèìè âíåñê³â. 

Ïåðåêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàñë³äêè íàñòàííÿ ðèçèêó íà ñòîðîííþ îðãàí³çàö³þ 
íà ïëàòí³é îñíîâ³ – íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìåòîä ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. 

Ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàé÷àñò³øå ñòðàõóâàííÿ çä³éñ-
íþºòüñÿ çà òàêèìè âèäàìè: 

 ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; 
 ñòðàõóâàííÿ ìàéíà; 
 ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ çáèòê³â, çóìîâëåíèõ 
íàñòàííÿì ñòðàõîâîãî âèïàäêó, ùî âèêëèêàâ ïîâíó çàãèáåëü çàñòðàõîâàíîãî ìàéíà ÷è 
÷àñòêîâå éîãî ïîøêîäæåííÿ. Âàðò³ñòü ïîë³ñà ñòðàõóâàííÿ ìàéíà çàëåæèòü â³ä ïåðåë³êó îáðà-
íèõ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ðîçòàøóâàííÿ îá'ºêòó ñòðàõóâàííÿ â³äíîñíî äæåðåë íåáåçïåêè, 
òåðì³íó ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâíèìè òèïàìè ðèçèê³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ñòðàõóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèìè ñòðàõîâèêàìè, º: 

 ñòðàõóâàííÿ â³ä âîãíþ; 
 ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñòèõ³éíèõ ëèõ; 
 ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê àâàð³é ñèñòåì êîìóí³êàö³é; 
 ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ïðîòèïðàâíèõ ä³é òðåò³õ îñ³á; 
 ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ïîøêîäæåííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, ùî ñòàâ ó÷àñíèêîì ÄÒÏ. 

Ñïåöèô³êà öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ çà óìîâ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó:  
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 óêðà¿íñüê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ ãðóíòóºòüñÿ íà 

âèêîðèñòàíí³ ïðîïîðö³éíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ; 
 ó á³ëüøîñò³ äîãîâîð³â çàçíà÷àºòüñÿ áåçóìîâíà ôðàíøèçà; 
 á³ëüøà ÷àñòêà äîãîâîð³â óêëàäàºòüñÿ ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè, à íå ç þðèäè÷íèìè. 

Çà äàíèìè 2010 ð. ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ç³ ñòðàõóâàëüíèêàìè – þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè ìàéæå âøåñòåðî ìåíøå çà ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ç³ ñòðàõóâàëüíèêàìè – ô³-
çè÷íèìè îñîáàìè. Íàòîì³ñòü, îáñÿã ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á â 1,5 ðàçà 
ïåðåâèùóº îáñÿãè ïðåì³é, ç³áðàíèõ â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á. 

Ïðàêòèêà ñòðàõóâàííÿ ìàéíà þðèäè÷íèõ îñ³á ïîøèðåíà â ðèíêîâèõ êðà¿íàõ. Â Óêðà-
¿í³ æ ïîêè ùî öåé âèä ñòðàõóâàííÿ íå íàáóâ âåëèêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. Çà îô³ö³éíèìè 
äàíèìè, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ 
âîãíåâèõ ðèçèê³â (íå âêëþ÷àþ÷è ñòðàõóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â) ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 21 % [1]. 
Ïðè÷èí äëÿ öüîãî º ê³ëüêà: 

 íåäîñòàòíÿ óñâ³äîìëåí³ñòü êåð³âíèê³â áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ 
ïðîöåäóðè ñòðàõîâîãî çàõèñòó; 

 ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ á³ëüøîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â Óêðà¿í³ º îáìåæåíèìè 
(ñåðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 5 % [3]); 

 íåäîâ³ðà äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó ïèòàííÿõ âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ 
(çà äàíèìè 2010 ð. ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñòðàõîâèõ âèïëàò îáñÿã âèïëàò ïî ñòðàõó-
âàííþ ìàéíà òà âîãíåâèõ ðèçèê³â äîð³âíþâàâ 5 %); 

 óñêëàäíåíà ïðîöåäóðà âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. 
Ï³ñëÿ çì³í ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ (2003 ð.), çã³äíî ç ÿêèì âèòðàòè íà ìàéíîâå ñòðà-

õóâàííÿ äîçâîëåíî â³äíîñèòè äî âèòðàò âèðîáíèöòâà, îáñÿãè öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ äåùî 
çðîñëè, îäíàê ïîêè ùî íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ. Äî òîãî æ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðàõóâàííÿ ìàé-
íà ÷àñòî íîñèòü ïðèìóñîâèé õàðàêòåð, ùî òàêîæ âïëèíóëî íà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðà-
õîâèõ äîãîâîð³â. Öå ñòîñóºòüñÿ òèõ âèïàäê³â, êîëè îáîâ’ÿçêîâîìó ñòðàõóâàííþ ï³äëÿãàº 
ìàéíî, âèçíà÷åíå ÿê îá’ºêò çàñòàâè. 

Ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ïåðåäáà÷àº êîìïåíñàö³þ ï³äïðèºìñòâó âòðà÷åíîãî 
äîõîäó àáî äîäàòêîâèõ âèòðàò, âèêëèêàíèõ éîãî ä³ÿëüí³ñòþ ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. 
Òàêå ñòðàõóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ íà âèïàäîê íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ äîãî-
â³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü äåá³òîðàìè, íåïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, áàíêðóòñòâà êîíòðàãåíò³â òà ïî-
â’ÿçàíèõ ç öèì ñóäîâèõ âèòðàò òîùî. Ñòðàõîâèé òàðèô âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä 
ñòðàõîâî¿ ñóìè, ³ ñüîãîäí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 4 äî 
10 % çàëåæíî â³ä âèäó ô³íàíñîâîãî ðèçèêó.  

Ó êëàñè÷íîìó âèïàäêó äî ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â³äíîñÿòü:  
 ñòðàõóâàííÿ íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó;  
 ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é;  
 ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê çíèæåííÿ îáóìîâëåíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³;  
 ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó;  
 ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó; 
 ñòðàõóâàííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó; 
 ñòðàõóâàííÿ á³ðæîâèõ ðèçèê³â. 

Ó êîæíîãî ³ç çàçíà÷åíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ º ïåâíà ñïåöèô³êà, ÿêà âïëèâàº íà ìåõàí³çì 
âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâî¿ ñóìè, ðîçì³ð ñòðàõîâîãî òàðèôó òà ïîðÿäîê âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³ä-
øêîäóâàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, îñîáëèâ³ñòþ ñòðàõóâàííÿ â³ä âòðàò ïðèáóòêó º òå, ùî îáñÿã 
çáèòêó çàëåæèòü â³ä òåðì³íó ïåðåðâè ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ðèçèê âòðà-
òè ïðèáóòêó º ïîõ³äíèì â³ä ðèçèêó íàñòàííÿ ìàéíîâîãî çáèòêó, ñòðàõîâèé òàðèô ìàº âðàõî-
âóâàòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèçèê³â ïîøêîäæåííÿ ìàéíà ³ çóïèíêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. 
Êð³ì òîãî, íà âåëè÷èíó òàðèôíî¿ ñòàâêè âïëèâàþòü: ãàëóçü, äî ÿêî¿ íàëåæèòü öå ï³äïðèºì-
ñòâî, çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ð³âåíü ôðàíøèçè, 
êîíêóðåíö³ÿ â ö³é ãàëóç³. 
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Îñê³ëüêè ó çàêîíàõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ Óêðà¿íè íå äàºòüñÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â, ñòðàõîâèêè âèð³øóþòü íà ñâ³é ðîçñóä, ÿê³ ðèçèêè ñòðàõóâàòè. Ãîëîâíå, ùîá 
âîíè íå ñóïåðå÷èëè çàòâåðäæåíèì Äåðæô³íïîñëóã ïðàâèëàì ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçè-
ê³â. Òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ïî÷àëè ïðîïîíóâàòèñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ 
âèäè ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â: 

 ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò â³ä øàõðàéñüêèõ ä³é; 
 ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³; 
 ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äèðåêòîð³â òà êåðóþ÷îãî ñêëàäó êîìïàí³é çà ïîìèëêè 

òà óïóùåííÿ òà ³í. 
Ïðè öüîìó âèä³ ñòðàõóâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ôðàíøèçè – â³ä 5 

äî 20 % òà âñòàíîâëþþòüñÿ ³íø³ ñïåöèô³÷í³ óìîâè ñòðàõóâàííÿ. Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, 
ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñòðàõîâèêàìè Óêðà¿íè ñòàíîâèëî áëèçüêî 6 % â çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, à ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â – âñüîãî 2 % [1]. Ïðè öüîìó çà îñòàíí³ 
ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî íåçì³ííîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â äàíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ. 

 

Îáñÿãè ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é [1] 
Âèä ñòðàõóâàííÿ 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 

Ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ìëí. ãðí. 1 395,6 905,1 755,7 
Ìàñîâà ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, % 

8,73 7,15 5,67 

Ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â, ìëí. ãðí. 1 178,7 744,3 256,4 
Ìàñîâà ÷àñòêà êðåäèòíèõ ðèçèê³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, % 7,38 5,88 1,92 

 

Äîäàòêîâîþ ïðîáëåìîþ ñòàº òîé ôàêò, ùî ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íàðàç³ º 
³äåàëüíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ âïðîâàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ò³íüîâèõ ñõåì òà â³äìèâàííÿ 
êîøò³â. Öüîìó ñïðèÿº ìîæëèâ³ñòü äîâ³ëüíîãî âñòàíîâëåííÿ ñóì ³ òàðèô³â òà â³äíåñåííÿ 
ïëàòåæ³â íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â îôîð-
ìëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî ñòðàõîâà ïîä³ÿ ñòàº âçàãàë³ â³ðòóàëüíîþ [2]. Ñòðàõóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ñõåì ³ 
îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ (ïðè ñòðàõóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ³ ìàéíîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü ïðàâî â³äíîñèòè çä³éñíåí³ ïëàòåæ³ íà âàëîâ³ âèòðàòè, çìåíøóþ÷è òèì ñàìèì áàçó 
îïîäàòêóâàííÿ). Çíà÷íèé ïîïèò íà ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ôîðìóþòü âåëèê³ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè – á³ëüøå 90 % çàñòðàõîâàíèõ ðèçè-
ê³â ïðèïàäàº íà êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð. 

Çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ òà êðåäèòíèõ ðèçèê³â ïîâ’ÿçàíî 
ïåðåâàæíî ³ç çàãîñòðåííÿì êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Ó 2010 ðîö³ çáèòêîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ñòàëî á³ëüøå, í³æ ïðèáóòêîâèõ, à îô³ö³éíà ðåíòàáåëüí³ñòü åêîíîì³êè 
çà äâà ðîêè âïàëà ó ÷îòèðè ðàçè. Öå îçíà÷àº, ùî ó ï³äïðèºìñòâ íåìàº ìîæëèâîñò³ îïëà÷ó-
âàòè çàíàäòî âèñîê³ ñòðàõîâ³ òàðèôè ³ íåìàº ïîòðåáè øóêàòè ìåòîäè ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ 
ïëàòåæ³â, à ó ñòðàõîâèê³â íåìàº áàæàííÿ çä³éñíþâàòè çàçäàëåã³äü çáèòêîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ. 
Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà îñòàíí³ ðîêè.  

 

Îáñÿãè ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò [1] 
Âèä ñòðàõóâàííÿ 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 

Ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ìëí. ãðí. 1 461,7 1 577,9 1 959,1 
Ìàñîâà ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ñïëà÷åíèõ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü, % 22,33 26,05 33,29 

Ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â, ìëí. ãðí. 616,9 355,1 151,1 
Ìàñîâà ÷àñòêà êðåäèòíèõ ðèçèê³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ñïëà÷åíèõ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü, % 

9,42 5,86 2,57 
 

Ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê ïðàâèëî, íà-
áóâàº âèäó ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íåïëàòåæó ïðè îïîñåðåäêóâàíí³ òîâàðíèõ êðåäèò³â. Ïðè 
öüîìó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äâ³ ôîðìè ñòðàõîâîãî çàõèñòó: 

 äåëüêðåäåðíà; 
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 ãàðàíò³éíà. 

Çà äåëüêðåäåðíî¿ ôîðìè ñàìå ï³äïðèºìñòâî-ïîñòà÷àëüíèê, íàäàþ÷è òîâàðíèé êðåäèò 
³ áóäó÷è íåâïåâíåíèì ó êîíòðàãåíò³, ìîæå çàñòðàõóâàòè ðèçèê íåçä³éñíåííÿ îïëàòè çà âëàñ-
íèé êîøò ó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Òåðì³í óêëàäåííÿ ïîä³áíèõ äîãîâîð³â ñòàíîâèòü â³ä äåê³ëü-
êîõ äí³â äî îäíîãî ðîêó. Òàê³ äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ ìîæóòü ïîøèðþâàòèñÿ íà îäíó 
êîíêðåòíó îïåðàö³þ (5 – 10 ä³á) àáî âñ³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà (êâàðòàë, ð³ê). Àíàëîã³÷íî 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàñòðàõóâàòè ñåáå íà âèïàäîê íåñïðîìîæíîñò³ â÷àñíî çä³éñíèòè îáî-
â’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó ÷è ïîçàáþäæåòíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â. Çà ãàðàíò³éíî¿ ôîðìè 
ï³äïðèºìñòâî-ïîñòà÷àëüíèê çìóøóº îñîáó, ÿê³é íàäàºòüñÿ òîâàðíèé êðåäèò, çàñòðàõóâàòè âèïàäîê 
íåñïðîìîæíîñò³ îïëàòè ó ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿. ² çä³éñíþºòüñÿ ñòðàõîâà îïåðàö³ÿ çà êîøòè áîðæíèêà.  

Â Óêðà¿í³ ñòðàõóâàííÿ òîâàðíèõ êðåäèò³â íå º äóæå ïîøèðåíèì ÷åðåç ïðè÷èíè, ùî 
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê é ³íøèõ âèä³â ñòðàõîâîãî çàõèñòó: íåäîâ³ðà äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îá-
ìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé òà ³í. 

Ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíå ç âèíèêíåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè âíàñë³äîê ñïðè÷èíåííÿ øêîäè ¿õ çäîðîâ’þ àáî ìàéíó. 
Çàçâè÷àé òóò ìàþòü ì³ñöå òàê³ âèäè ñòðàõîâèõ äîãîâîð³â: 

 ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;  
 ñòðàõóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
 ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà åêîëîã³÷íå çàáðóäíåííÿ;  
 ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòó;  
 ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåâ³çíèêà; 
 ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ òà ³í. 

Ñïåöèô³êà öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèïëàòà â³äøêîäóâàííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ íå ñòðàõóâàëüíèêîâ³, à òðåò³é îñîá³, ïðè÷îìó íàïåðåä íå ìîæíà êîíêðåòíî âèçíà-
÷èòè, ùî ìîæå ñòàòè äæåðåëîì çáèòêó òà íà ÿêó ñóìó â³äøêîäóâàííÿ ìîæå ïðåòåíäóâàòè 
òðåòÿ ñòîðîíà. ßê ïðàâèëî, ñòðàõîâ³ ñóìè çà äàíèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ îáìåæóþòüñÿ ñòðàõî-
âèêàìè, à ð³âåíü ñòðàõîâîãî òàðèôó âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó 
çä³éñíþþòü äâà âèäè ñòðàõóâàííÿ: 

 ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ-äæåðåë ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè; 
 ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. 

Ó 2010 ð. ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè (áåç óðàõóâàííÿ ÷àñòêè 
ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â) çàãàëüíèì îáñÿãîì ñòàíî-
âèëî 4 % ç³áðàíèõ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ùî çàëèøèëîñÿ ïðàêòè÷íî íà ð³âí³ ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó òà íà 1 % çðîñëî â³äíîñíî 2008 ð. Íàòîì³ñòü, ÷àñòêà âèïëàò ç öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ 
äîð³âíþâàëà ìåíøå 1 % [1]. 

Ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ñòàíîâèòü ëå-
âîâó ÷àñòêó ³ ó ñòðóêòóð³ ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ³ ó ñòðóêòóð³ ñïëà÷åíèõ ñòðàõîâèõ 
â³äøêîäóâàíü. Îäíàê, öå º îáîâ’ÿçêîâèé âèä ñòðàõóâàííÿ, òîìó àíàë³ç îïåðàö³é íà äàíîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó íå ìîæå âèçíà÷àòè çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðè-
çèê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî àêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ñüîãîäí³ º äóæå íåçíà÷íîþ. Ãîñïîäàðþþ÷³ 
ñóá’ºêòè âäàþòüñÿ äî óêëàäåííÿ ñòðàõîâèõ óãîä, ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè çà îáîâ’ÿçêîâèìè âèäàìè 
ñòðàõóâàííÿ. Äîáðîâ³ëüí³ æ óãîäè ï³äïèñóþòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè ðèçèê ïåâíî¿ îïåðàö³¿ ïå-
ðåâèùóº ñòàíäàðòíèé ð³âåíü ÷è ïåâíó âñòàíîâëåíó ìåæó. 

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ îïåðàö³é òà ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ ñòðàõîâèõ óãîä º àêòó-
àëüíèì ÿê äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ êë³ºíò³â), òàê ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
(ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ òà ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâà). Òîìó, çà-
êîíîì³ðíî, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó â³ä îñíîâíèõ òèï³â ðèçèê³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíèì º âïðîâàäæåííÿ çì³í, ùî ñïðèÿòèìóòü ïîæâàâëåííþ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ïðè÷îìó çì³íè ìàþòü 
áóòè â³äîáðàæåíèìè ÿê íà ì³êðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Çîêðåìà, íà ì³êðîð³âí³: 
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 äîö³ëüíèì º ïîæâàâëåííÿ ïðîöåñó ïðîñóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ó êîðïîðàòèâíîìó 
ñåêòîð³ òà ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó äëÿ óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ íåîá-
õ³äíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ ìîæóòü àêòèâ³çóâàòè ïðîñâ³òíèöüêó ðîáîòó òà ðîçðîáèòè ñèñòåìó äîäàòêîâî¿ 
ìîòèâàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ò³ëüêè ïëàíóþòü ñòàòè ¿õ êë³ºíòàìè; 

 íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè äîâ³ðó ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ïðîïîíóâàòè äëÿ îçíàéîìëåííÿ øèðîêîìó çà-
ãàëó ðîçãîðíóò³ ôîðìè çâ³òíîñò³ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ ïðåäñòàâëÿòè äàí³ 
ùîäî ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â, ê³ëüêîñò³ ïîäàíèõ çàÿâ íà â³äøêîäóâàííÿ çáèò-
ê³â, ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â âèïëàòè ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü òîùî; 

 àêòóàëüíèì º çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó äëÿ 
øèðîêîãî çàãàëó ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çíèæîê, ï³ëüã òà 
áîíóñ³â, âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ òàðèô³â òîùî.  

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ çì³íè ìàþòü ñòîñóâàòèñÿ òàêèõ íàïðÿì³â: 
 ÷³òêå çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà âñòàíîâëåííÿ àäåê-

âàòíîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ ïî íèõ. 
Öå äàñòü çìîãó ñòðàõóâàëüíèêàì ÷³òêî ðîçóì³òè, íà ÿêèé âèä ñòðàõóâàííÿ âîíè ìî-
æóòü ïðåòåíäóâàòè òà äîçâîëèòü óíèêíóòè âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ÿê çà-
ñîáó çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ ìàõ³íàö³é; 

 äèôåðåíö³àö³ÿ â ð³âí³ îïîäàòêóâàííÿ ñòðàõîâèê³â çàëåæíî â³ä ð³âíÿ âèïëàòè ñòðà-
õîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Äëÿ ñòðàõîâèê³â, ó ÿêèõ ñåðåäí³é ð³âåíü âèïëàò çíà÷íî ìåí-
øèé, àí³æ ñåðåäíüîðèíêîâèé, âàðòî ï³äâèùèòè øêàëó ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â; 

 ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà á ìîãëà ïðèéìàòè íà ïåðåñòðàõóâàííÿ 
ïåâíó ÷àñòêó ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Öå äîçâîëèòü îòðèìóâàòè ïåâí³ 
äîõîäè â³ä ðîçøèðåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà ³ äîçâîëèòü êîíòðîëþâàòè ïîòîêè ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñòðàõîâîìó á³çíåñ³ áåç îðãàí³çàö³¿ äîäàòêîâèõ òà ïîçà÷åðãîâèõ 
ïåðåâ³ðîê ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. 

Çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ ñåêòîðó ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ, çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ óêëàäåíèõ ñòðàõîâèõ äîãîâîð³â, äîçâîëèòü 
ï³äïðèºìñòâàì á³ëüø â³ëüíî ïî÷óâàòè ñåáå ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ òà ñòâîðèòü óìîâè äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåàëüíîìó òà ô³íàíñîâîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
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Кобзиста Е.А. Риски предприятий производственного сектора. В статье систематизированы основ-
ные типы рисков, что сопровождают хозяйственную деятельность предприятий и раскрыто механизм 
страховой защиты от этих рисков в условиях экономики Украины. 

Ключевые слова: страховой рынок, страховые риски, страхование финансовых рисков, страхование 
имущественных рисков, страхование гражданской ответственности юридических лиц. 

Kobzysta E.A. Risks of enterprises in production sector. The basic types of risks which accompany economic 
activity of enterprises and the mechanism of the insurance protecting from these risks in the conditions of the 
economy of Ukraine are systematized in the article. 

Key words: insurance market, insurance risks, insurance of financial risks, insurance of property risks, public 
liability of legal entities insurance. 
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Ãîìåëüñêîãî ôèëèàëà ÓÎ ÔÏÁ «Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÒÑÎ» 

Управление�цепями�внутренних�поставок��
в�процессе�производства�

В статье выделены особенности логистической системы (ЛС) машиностроительного предприятия. 
В качестве функциональных подсистем ЛС названы закупочная, производственная, распределительная и 
сервисная логистики. Уточняется роль производственной логистики в ЛС предприятия. К обеспечиваю-
щим подсистемам ЛС отнесены логистика запасов, складская, транспортная, информационная и финан-
совая логистики. Изложена математическая модель и разработан алгоритм оперативного управления 
цепями поставок деталей в основном производстве. Отмечены достоинства и недостатки метода. 

Ключевые слова: предприятие, логистика, логистическая система, производственная логистика, 
основное производство, цепи поставок, внутренние поставки, цепи внутренних поставок, управление 
цепями поставок. 

Ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåðàçðûâíà ñ ìàðêåòèí-
ãîâîé (ðûíî÷íîé) äåÿòåëüíîñòüþ. Êàê ïðàâèëî, ðûíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü àññîöèèðóåòñÿ 
ñ «âíåøíåé» ëîãèñòèêîé, ê êîòîðîé îòíåñåì çàãîòîâèòåëüíóþ, ðàñïðåäåëèòåëüíóþ (ñáû-
òîâóþ), ñåðâèñíóþ ëîãèñòèêó. Ê ñîæàëåíèþ, â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå íåäîñòàòî÷íî âíè-
ìàíèÿ óäåëÿåòñÿ «âíóòðåííåé» ëîãèñòèêå – îáëàñòè çíàíèÿ îá óïðàâëåíèè ìàòåðèàëüíûìè 
ïîòîêàìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ («ìàòåðèàëüíûé ïîòîê – ýòî íàõîäÿùèåñÿ 
â ñîñòîÿíèè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, íåçàâåðøåííàÿ ïðîäóêöèÿ è ãîòîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ, ê êîòîðûì ïðèìåíÿþòñÿ ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè è ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ ôèçè-
÷åñêèì ïåðåìåùåíèåì â ïðîñòðàíñòâå» [1, ñ. 148]). Ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè 
ðàññìàòðèâàëèñü äî òåõ ïîð, êàê ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, çàäà÷è îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì – êàê çàäà÷è ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà, çàäà÷è 
óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè èíñòðóìåíòà – êàê çàäà÷è èíñòðóìåíòàëüíîãî îòäåëà è ò. ä. Ìåòîäû è 
ðåøåíèÿ, ïðåäëàãàåìûå ñêëàäñêîé, òðàíñïîðòíîé, èíôîðìàöèîííîé ëîãèñòèêîé, ëîãèñòè-
êîé çàïàñîâ ïðèìåíÿëèñü â îñíîâíîì è âñïîìîãàòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå ôðàãìåíòàðíî, áåñ-
ñèñòåìíî. À âåäü çíà÷åíèå è ðîëü âíóòðåííåé ëîãèñòèêè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ëîãèñòèêà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè ïðîäóêòà, â ñîçäàíèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ñòîèìîñòè. 

Øèðîêî èçâåñòíàÿ êîíöåïöèÿ SCM (Supply Chain Management – «óïðàâëåíèå 
öåïüþ/öåïÿìè ïîñòàâîê») ïðåäïîëàãàåò, êàê ïðàâèëî, âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïëàíèðîâàíèÿ, 
îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ «âíåøíèõ öåïåé» ïîñòàâîê, çâåíüÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâ-
ùèêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, èçãîòîâèòåëè ïðîäóêöèè, ïîñðåäíèêè è ïîòðåáèòåëè òîâàðîâ.  

Ä. Ëàìáåðò è Äæ. Ñòîê òàê îïðåäåëÿþò ýòî ïîíÿòèå [2, ñ. 51]: óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñ-
òàâîê – ýòî èíòåãðèðîâàíèå êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íà÷èíàþùèõñÿ îò êîíå÷íîãî 
ïîëüçîâàòåëÿ è îõâàòûâàþùèõ âñåõ ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ, óñëóã è èíôîðìàöèè, äîáàâëÿþ-
ùèõ öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ïî èõ ìíåíèþ, óïðàâ-
ëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê – ýòî èíòåãðàöèÿ âîñüìè êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ [2, ñ. 62-66]: 

 óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ ïîòðåáèòåëÿìè; 
 îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé; 
 óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì; 
 óïðàâëåíèÿ âûïîëíåíèåì çàêàçîâ; 
 îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ; 
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 óïðàâëåíèÿ ñíàáæåíèåì; 
 óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé íîâîé ïðîäóêöèè è äîâåäåíèåì åå äî êîììåð÷åñêîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ; 
 óïðàâëåíèÿ âîçâðàòíûìè ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. 

Îäíàêî, àíàëèçèðóÿ ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó ìèêðîóðîâíÿ, â ïðîöåññå åå äåêîìïî-
çèöèè ìîæíî âûäåëèòü ìíîæåñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ çâåíüåâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âíóòðåííèå 
ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè. 

Òàê, â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè äåòàëè 
è óçëû ïåðåìåùàþòñÿ â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå èç öåõà â öåõ, ñ ó÷àñòêà íà ó÷àñòîê, îò îäíî-
ãî ðàáî÷åãî ìåñòà ê äðóãîìó è ïðîõîäÿò îáðàáîòêó â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè 
ìàðøðóòàìè. Ýòè ìàðøðóòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìíîæåñòâî öåïî÷åê, çâåíüÿìè êîòîðûõ 
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ðàáî÷èå ìåñòà. Íà÷àëîì òàêèõ öåïåé âíóòðè 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñêëàäû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, çàêëþ÷è-
òåëüíûì çâåíîì – ñêëàäû ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïî ñóòè, â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ìíîæåñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ ïîñòàâîê, êîòîðûå áóäåì íàçûâàòü âíóòðåííèìè, 
à öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé – öåïÿìè âíóòðåííèõ ïîñòàâîê.  

Óïðàâëåíèå îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì âêëþ÷àåò çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâîâ ÍÇÏ 
(íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà), ïëàíèðîâàíèÿ ìåæöåõîâûõ è âíóòðèöåõîâûõ ïîñòàâîê 
äåòàëåé, èõ ó÷åòà, êîíòðîëÿ, àíàëèçà âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè 
äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè â ñåðèéíîì ïðîìûøëåííîì 
ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ìåæöåõîâûìè ïîñòàâêàìè äåòàëåé è ñáîðî÷íûõ åäèíèö 
(óïðàâëåíèå öåïÿìè âíóòðåííèõ ïîñòàâîê), öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåïðå-
ðûâíîãî õîäà ïðîèçâîäñòâà è ìèíèìèçàöèÿ çàïàñîâ ÍÇÏ ñ òåì, ÷òîáû ïîâûñèòü îáîðà-
÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 

Èçâåñòíû ñëåäóþùèå ñèñòåìû îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ îñíîâàìè ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè â ïðî-
ìûøëåííîñòè [3, ñ. 130-133]: ïîäåòàëüíàÿ, êîìïëåêòíàÿ è ïîçàêàçíàÿ. 

Ïîçàêàçíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàõîäèò øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â åäèíè÷íîì è ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå. Â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå â 
êà÷åñòâå åäèíèöû ïëàíèðîâàíèÿ ïðèíèìàþò óñëîâíûé ñóòêîêîìïëåêò, ìàøèíîêîìïëåêò, äåòàëü. 

Íàìè ñòàâèëàñü öåëü èçó÷åíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ËÑ) ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèÿ ðîëè ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè â ËÑ, ðàçðàáîòêè ìîäåëè è 
àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå, àíàëèçà 
äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè. 

Îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îòíîñÿòñÿ ê ìèêðîëîãèñòè÷åñ-

êèì ñèñòåìàì, îíè îáëàäàþò ðÿäîì îñîáåííîñòåé [4], êîòîðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü â ëîãèñ-
òè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå â óñëîâèÿõ ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðè ïðèíÿòèè 
àíòèêðèçèñíûõ ìåð. 

Íàïðèìåð, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà êðóïíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîæåñòâîì è ñëîæíîñòüþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî: 

 çíà÷èòåëüíûìè ìàñøòàáàìè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ; 
 ìíîãî÷èñëåííîñòüþ ïîñòàâùèêîâ, ïîñðåäíèêîâ è ïîòðåáèòåëåé è èõ òåððèòî-

ðèàëüíîé óäàëåííîñòüþ;  
 áîëüøîé íîìåíêëàòóðîé ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé;  
 ðàçíîîáðàçèåì ïðèìåíÿåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé;  
 îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì äåòàëåé è ñáîðî÷íûõ åäèíèö, ïðèìåíÿåìûõ â èçäåëèÿõ;  
 ñëîæíîñòüþ ìåæöåõîâûõ è âíóòðèöåõîâûõ ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ äåòàëåé; 
 íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷èâàòü ïðåäïðîäàæíîå è ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå 

òîâàðîâ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ê âàæíåéøèì ôóíêöèÿì ëîãèñòèêè â ìàøèíîñòðîåíèè ñëåäóåò îòíåñòè: 

 äîñòàâêó ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è èíñòðóìåíòà íà ïðåäïðèÿ-
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òèå, èõ õðàíåíèå è ðàñïðåäåëåíèå; 

 ïåðåìåùåíèå ïðåäìåòîâ òðóäà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìåæäó öåõàìè, 
ó÷àñòêàìè, ðàáî÷èìè ìåñòàìè; 

 îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, åå ðàñïðåäåëåíèå ïî ñáûòîâîé ñåòè; 
 äîñòàâêó ìàòåðèàëîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé è èíñòðóìåíòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñò-

âëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ, ïîòðåáèòåëÿì è ñåð-
âèñíûì öåíòðàì. 

Îòñþäà âûòåêàåò, ÷òî ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäñèñòåìàìè ËÑ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ: 

 çàêóïî÷íàÿ ëîãèñòèêà; 
 ïðîèçâîäñòâåííàÿ ëîãèñòèêà; 
 ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ (ñáûòîâàÿ) ëîãèñòèêà; 
 ñåðâèñíàÿ ëîãèñòèêà. 

Ê îáåñïå÷èâàþùèì ïîäñèñòåìàì ËÑ îòíåñåì ëîãèñòèêó çàïàñîâ, ñêëàäñêóþ, òðàíñ-
ïîðòíóþ, èíôîðìàöèîííóþ è ôèíàíñîâóþ ëîãèñòèêó, ïðèçâàííûå «îáñëóæèâàòü» ìàòå-
ðèàëüíûå ïîòîêè íà âñåõ ñòàäèÿõ ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. 

Âçàèìîñâÿçè ôóíêöèîíàëüíûõ è îáåñïå÷èâàþùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäñèñòåì àâòîðîì 
ðàññìàòðèâàëèñü ðàíåå [4], ïîýòîìó â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè îñòàíàâëèâàòüñÿ íà íèõ íå áóäåì.  

Â îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè, ñ÷èòàåò Å.Á. Ôðîëîâ, ëåæèò îáåñïå÷åíèå êà-
÷åñòâåííîãî, ñâîåâðåìåííîãî è êîìïëåêòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
õîçÿéñòâåííûìè äîãîâîðàìè, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è îïòèìèçàöèÿ çàòðàò 
íà ïðîèçâîäñòâî [5].  

Öåëüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà è ñîêðàùåíèå çàòðàò íà õðàíåíèå è ïåðåìåùåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 
ïîëóôàáðèêàòîâ, èíñòðóìåíòà, ïðèñïîñîáëåíèé è òàðû. Êîðîòêî ãîâîðÿ, ñóùíîñòü ïðîèç-
âîäñòâåííîé ëîãèñòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â óïðàâëåíèè öåïÿìè âíóòðåííèõ ïîñòàâîê. 

Çàäà÷àìè ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: 
 îïòèìèçàöèÿ çàïàñîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 
 ñîêðàùåíèå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ õðàíåíèåì è ïåðåìåùåíèåì ìàòåðèàëîâ, ïîëó-

ôàáðèêàòîâ, èíñòðóìåíòà è çàïàñíûõ ÷àñòåé; 
 ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè; 
 îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ äåòàëåé, óçëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ íà ïðîìåæóòî÷íûõ ñêëà-

äàõ ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà (ÏÄÎ), â öåõàõ è íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, 
èíñòðóìåíòà – â ÖÈÑ (öåíòðàëüíîì èíñòðóìåíòàëüíîì ñêëàäå), çàï÷àñòåé – íà 
ñêëàäàõ îòäåëîâ ãëàâíîãî ìåõàíèêà è ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà, âîçâðàòíîé òàðû – íà 
ó÷àñòêàõ öåõîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà; 

 óïðàâëåíèå ìåæöåõîâûìè ïîñòàâêàìè è âíóòðèöåõîâûìè ïåðåìåùåíèÿìè ïðåäìå-
òîâ òðóäà, äîñòàâêîé èíñòðóìåíòà ê ðàáî÷èì ìåñòàì, ïåðåìåùåíèåì òàðû; 

 ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ; 
 îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ çàïàñîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è èíñòðóìåíòà; 
 îïåðàòèâíûé ó÷åò è êîíòðîëü â îñíîâíîì è âñïîìîãàòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå; 
 îáåñïå÷åíèå ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè èíñòðóìåíòà, çàï÷àñòåé, òàðû è ò. ï. 

Íàèáîëåå ñëîæíîé èç ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ìåæöåõîâûìè ïîñòàâêàìè äåòàëåé è ñáîðî÷íûõ åäèíèö â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå. 

Ðåøåíèå íàçâàííûõ çàäà÷ íåâîçìîæíî áåç èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Èíôîð-
ìàöèîííûå ïîòîêè, òðåáóþùèå óïðàâëåíèÿ, ïåðåìåùàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè «ñâåðõó–âíèç», 
«ñíèçó–ââåðõ» (â ñîîòâåòñòâèè ñ èåðàðõèåé óïðàâëåíèÿ), ïî ãîðèçîíòàëè (îò îäíîãî 
ðàáîòíèêà – ê äðóãîìó, ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè). 

Íàïðèìåð, äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèìè ïîñòàâêàìè äåòàëåé íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èòü: 

 ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, îïðåäåëåíèå êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìà-
òèâîâ è èõ äîâåäåíèå äî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé; 

 ðàñ÷åò ïîäåòàëüíûõ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ è èõ äîâåäåíèå äî öåõîâ è ó÷àñòêîâ; 
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 îïðåäåëåíèå è âûäà÷ó ñìåííûõ çàäàíèé íà ðàáî÷èå ìåñòà; 
 îïåðàòèâíûé ó÷åò âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ ðàáî÷èìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ó÷àñòêàìè; 
 ó÷åò âûïîëíåíèÿ ìåæöåõîâûõ ïîñòàâîê äåòàëåé è óçëîâ, ïåðåäà÷ó è íàêîïëåíèå 

èíôîðìàöèè î õîäå ïðîèçâîäñòâà è ò. ä. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîëü ôèíàíñîâîé ëîãèñòèêè â ðåøåíèè çàäà÷ ïðîèçâîäñòâåí-

íîé ëîãèñòèêè ìèíèìàëüíà. Îäíàêî çäåñü íå âñå òàê ïðîñòî. Êàê ÷àñòü ôèíàíñîâîãî ïîòîêà 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îïëàòû òðóäà îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà è äðóãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ. Ôèíàíñîâûå 
ïîòîêè îáðàçóþòñÿ òàêæå ïðè ðàñ÷åòàõ ìåæäó áèçíåñ-åäèíèöàìè êîðïîðàöèé. 

Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê äåòàëåé â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå 
Îäíèì èç ìåòîäîâ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì â ìàøèíî-

ñòðîåíèè ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïîäåòàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ìåæöåõîâûõ ïîñòàâîê 
äåòàëåé è óçëîâ. 

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ:  
 íîìåíêëàòóðíûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà; 
 ïðèìåíÿåìîñòü äåòàëåé, ñáîðî÷íûõ åäèíèö â èçäåëèè (ñîñòàâ èçäåëèÿ); 
 òåõíîëîãè÷åñêèé ìàðøðóò èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé, ñáîðî÷íûõ åäèíèö; 
 ïîäåòàëüíûå ìàòåðèàëüíûå íîðìû; 
 ïðîèçâîäñòâåííûé êàëåíäàðü. 

Íèæå ïðåäñòàâëåíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü óêàçàííîãî ìåòîäà. 
Ïëàíîâîå êîëè÷åñòâî äåòàëåé, ñáîðî÷íûõ åäèíèö äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå íîìåíêëàòóðíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì 
ïðèìåíÿåìîñòè äåòàëåé è óçëîâ â èçäåëèÿõ: 

∑
=

⋅=
n

j
ijji kPQ

1

 ,     (1) 

ãäå jP  – ïëàí ïðîèçâîäñòâà j-ãî èçäåëèÿ; 

ijk – ïðèìåíÿåìîñòü i-îé äåòàëè â j-ì èçäåëèè; 
n – êîëè÷åñòâî íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé. 
Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíûõ ìàòåðèàëàõ íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû:  

i

m

i
li

P
l QRM ⋅= ∑

=1

,    (2) 

ãäå liR – íîðìà ðàñõîäà l-ãî ìàòåðèàëà íà i-óþ äåòàëü. 
Ïîòðåáíîñòü öåõîâ â îñíîâíûõ ìàòåðèàëàõ îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå íà îñíîâå 

ïîäåòàëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ íîðì (äëÿ ïåðâîãî öåõà ïî ìàðøðóòó èçãîòîâëåíèÿ äåòàëè). 
Íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé îïðåäåëÿåòñÿ ïëàí 

ïîñòàâîê ïî öåïî÷êå öåõîâ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâå i-îé äåòàëè: 
Öåõ1 – Öåõ2 – Öåõ3 – … – Öåõq.   (3) 

Äëÿ ýòîãî â áàçå äàííûõ (ÁÄ) äëÿ êàæäîé i-îé äåòàëè ôîðìèðóåòñÿ q-1 çàïèñü (òàáë. 1) â 
ñîîòâåòñòâèè ñ öåïî÷êàìè: êàæäûé öåõ, ïîëó÷àþùèé íåçàâåðøåííóþ äåòàëü îò öåõà–
ïîñòàâùèêà, â ñëåäóþùåì çâåíå öåïî÷êè ñòàíîâèòñÿ ïîñòàâùèêîì äëÿ ñëåäóþùåãî öåõà; è 
òàê äî òåõ ïîð, ïîêà äåòàëü íå ñòàíåò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñáîðî÷íîé åäèíèöû ëèáî èçäåëèÿ. 

Ñóòî÷íûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà i-îé äåòàëè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó 
ðàáî÷èõ äíåé â ïëàíîâîì ïåðèîäå:  

D

Q
Q iPS

i = ,      (4) 

ãäå D – êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ïåðèîäå. 
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Òàáëèöà 1 

Ôðàãìåíò áàçû äàííûõ «Ïëàí ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé, ñáîðî÷íûõ åäèíèö» 
 

ÄÑÅ Öåõ-ïîñòàâùèê Öåõ-ïîëó÷àòåëü Êîëè÷åñòâî
i Öåõ1 Öåõ2 Qi 
i Öåõ2 Öåõ3 Qi 
i … … Qi 
i Öåõq-1 Öåõq Qi 

 

Ïëàíîâîå êîëè÷åñòâî äåòàëåé, ñáîðî÷íûõ åäèíèö íà ìåñÿö:  

M
PS
i

PM
i DQQ ⋅= ,  (5) 

ãäå MD – êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ìåñÿöå. 
Ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííîå ñ íà÷àëà ìåñÿöà FM

iQ  è ïåðåäàííîå â ñëåäóþùèé öåõ ïî 
ìàðøðóòó êîëè÷åñòâî i-õ äåòàëåé åæåäíåâíî íàêàïëèâàåòñÿ â áàçå äàííûõ: 

FS
i

FM
i

FM
i QQQ += ,  (6) 

ãäå FS
iQ – ôàêòè÷åñêè ñäàíî äåòàëåé çà ñóòêè. 

Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè â ïðîèçâîäñòâå íà îñíîâå àêòîâ î áðàêå 
ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííîå êîëè÷åñòâî i-õ äåòàëåé ñ íà÷àëà ìåñÿöà FM

iQ  óìåíüøàåòñÿ íà ñî-
îòâåòñòâóþùåå êîëè÷åñòâî áðàêîâàííûõ äåòàëåé iR ïî âñåé öåïî÷êå öåõîâ, ïðåäøåñòâóþ-
ùèì öåõó, â êîòîðîì îáíàðóæåí áðàê: 

i
FM
i

FM
i RQQ −= .  (7) 

Åñëè âûÿâëåíà áðàêîâàííàÿ ñáîðî÷íàÿ åäèíèöà, òî ñíà÷àëà îíà ïîäëåæèò ðàçóçëî-
âàíèþ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ äåòàëåé è êîëè÷åñòâà äåòàëåé, âõîäÿùèõ â óçåë. Ðàçóçëîâàíèå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèôèêàöèé èçäåëèé. Çàòåì ïî âñåì äåòàëÿì, âõîäÿùèì â 
áðàêîâàííûé óçåë, ïî âñåì ìàðøðóòàì èçãîòîâëåíèÿ ýòèõ äåòàëåé òàêæå óìåíüøàåòñÿ 
ôàêòè÷åñêàÿ ñäà÷à i-õ äåòàëåé ñ íà÷àëà ìåñÿöà FM

iQ  íà êîëè÷åñòâî áðàêîâàííûõ äåòàëåé. 
Äëÿ îöåíêè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ ìåæöåõîâûõ ïîñòàâîê åæåäíåâíî ðàññ÷èòûâàåòñÿ 

îáåñïå÷åííîñòü ïëàíà ïðîèçâîäñòâà äåòàëÿìè è óçëàìè â äíÿõ: 

iPS
i

t
PS
ii

FM
i

i Z
Q

DQNQ
B −

⋅−+
= , (8) 

ãäå iN  – ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïîñòàâîê ïðîøëîãî ìåñÿöà (íåäîâûïîëíåíèå ïëàíà – 
ñî çíàêîì «ìèíóñ»); 

tD  – êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé ñ íà÷àëà ìåñÿöà; 

iZ  – çàäåë (ñòðàõîâîé çàïàñ) äåòàëåé, ñáîðî÷íûõ åäèíèö â äíÿõ. 
Îñîáîìó êîíòðîëþ â öåïè ïîñòàâîê ïîäëåæàò «îòñòàþùèå» ïîçèöèè, ò. å. äåòàëè è 

óçëû ñ îòðèöàòåëüíîé è íóëåâîé îáåñïå÷åííîñòüþ (Bi <= 0). 
Ïî îêîí÷àíèè ìåñÿöà ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ ïåðåâûïîëíåíèå-íåäîâûïîëíåíèå ïëàíà 

ïîñòàâîê ìåñÿöà iN  êàê ðàçíîñòü ìåæäó ôàêòè÷åñêèì êîëè÷åñòâîì ñäàííûõ ïî ìàðøðóòó 
äåòàëåé è èõ ïëàíîâûì êîëè÷åñòâîì ñ ó÷åòîì íåäîäåëà ïðîøëîãî ìåñÿöà: 

PM
i

FM
iii QQNN −+= ,  (9) 

à FM
iQ  (ôàêòè÷åñêàÿ ñäà÷à äåòàëåé çà ìåñÿö) è FS

iQ  (ôàêòè÷åñêàÿ ñäà÷à äåòàëåé çà 
ñóòêè) âî âñåé áàçå äàííûõ îáíóëÿþòñÿ. 

Îäèí ðàç â ãîäó ïî ðåçóëüòàòàì èíâåíòàðèçàöèè îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà óòî÷íÿåòñÿ ïåðåâûïîëíåíèå-íåäîâûïîëíåíèå ïëàíà ïîñòàâîê äåòàëåé iN  ïî âñåì 
öåõàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàðøðóòàìè. 

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåí îáùèé àëãîðèòì ðåàëèçàöèè äàííîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ 
àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. 
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Òàáëèöà 2  
Óêðóïíåííûé àëãîðèòì îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ  

ìåæöåõîâûõ ïîñòàâîê äåòàëåé, ñáîðî÷íûõ åäèíèö 
 

Íîìåð áëîêà Èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññ 
1 Ââîä ðàñ÷åòíîé äàòû 
2 Åñëè ââåäåííàÿ äàòà ýòî ïåðâûé ðàáî÷èé äåíü ìåñÿöà, òî âûïîëíèòü 

ïåðåõîä ê áëîêó 3, èíà÷å ïåðåéòè ê áëîêó 9 
3 Ðàñ÷åò èòîãîâîé îáåñïå÷åííîñòè çà ìåñÿö Bi, âûäà÷à âûõîäíîé 

èíôîðìàöèè äëÿ ÏÄÎ, öåõàì îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïåðåñ÷åò iN = iN + 
FM
iQ - PM

iQ . Îáíóëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñäà÷è çà ìåñÿö FM
iQ  

4 Åñëè ââåäåííàÿ äàòà – ýòî íà÷àëî íîâîãî ïëàíîâîãî ïåðèîäà, òî âûïîë-
íèòü ïåðåõîä ê áëîêó 5, èíà÷å – ê áëîêó 6 

5 Ôîðìèðîâàíèå ïîäåòàëüíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà  
6 Åñëè ïðîøëà èíâåíòàðèçàöèÿ îñòàòêîâ ÍÇÏ, òî âûïîëíèòü ïåðåõîä ê 

áëîêó 7, èíà÷å – ê áëîêó 9 
7 Ââîä èíôîðìàöèè îá îñòàòêàõ äåòàëåé è óçëîâ â öåõàõ 
8 Ïåðåñ÷åò íåäîäåëà-ïåðåäåëà iN  
9 Îáíóëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñäà÷è çà ñóòêè FS

iQ =0, ââîä îïåðàòèâíûõ äàííûõ 
çà ñóòêè FS

iQ , àêòîâ î áðàêå, íàêîïëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñäà÷è çà ìåñÿö  
FM
iQ  = FM

iQ + FS
iQ  

10 Åñëè åñòü áðàê, òî âûïîëíèòü ïåðåõîä ê áëîêó 11, èíà÷å – ê áëîêó 13 
11 Ðàçóçëîâàíèå áðàêà 
12 Ïåðåñ÷åò ôàêòè÷åñêîé ñäà÷è çà ñóòêè FS

iQ , ôàêòè÷åñêîé ñäà÷è çà ìåñÿö FM
iQ  

13 Ðàñ÷åò îáåñïå÷åííîñòè â äíÿõ Bi, îïðåäåëåíèå «îòñòàþùèõ» ïîçèöèé 
14 Âûäà÷à ðåçóëüòàòîâ äëÿ ÏÄÎ, öåõîâ 

 

Èçëîæåííûé ìåòîä îáëàäàåò êàê äîñòîèíñòâàìè, òàê è íåäîñòàòêàìè. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü ñëåäóþùèå äîñòîèíñòâà: 

 ýòîò ìåòîä óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê ìîæåò áûòü ëåãêî àäàïòèðîâàí òàêæå äëÿ 
óïðàâëåíèÿ âíóòðèöåõîâûìè ïåðåìåùåíèÿìè äåòàëåé è óçëîâ; 

 îõâàòûâàåò âñå ïîäðàçäåëåíèÿ, ó÷àñòâóþùèå â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, îò ñêëàäîâ 
îòäåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è îòäåëà âíåøíåé êîîïåðàöèè äî 
ñêëàäîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè; 

 ìåòîä îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ îñíîâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà; 

 ñî÷åòàåò â ñåáå ýëåìåíòû «òîëêàþùèõ» è «òÿíóùèõ» ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïîñòàâ-
êàìè [3, ñ. 137-139]; 

 åæåäíåâíîå îáíîâëåíèå èíôîðìàöèè î õîäå ïðîèçâîäñòâà; 
 ëåãêî âûÿâëÿþòñÿ «óçêèå» ìåñòà â öåïÿõ ïîñòàâîê ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ «Îáåñïå÷åííîñòü»; 
 ó ðàáîòíèêîâ ÏÄÎ åñòü âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ìåæöåõîâûå ïîñòàâêè ïî êàæäîé 

äåòàëè ïî ìàðøðóòó, à òàêæå â ðàçðåçå ïîñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè è â ðàçðåçå ïîëó÷àòåëåé; 
 ðóêîâîäñòâî êàæäîãî öåõà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà êàæäûé äåíü èìååò îïåðà-

òèâíóþ èíôîðìàöèþ î âûïîëíåíèè ïîñòàâîê ñâîåãî öåõà â äðóãèå öåõè è î ïîëó-
÷åíèè ïîëóôàáðèêàòîâ îò ïîñòàâùèêîâ; 

 âîçìîæíîñòü ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ðàáîòû öåõîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà çà ìåñÿö, êâàðòàë; 
 äîñòîâåðíîñòü äàííûõ î ïîñòàâêàõ ïîäòâåðæäàåòñÿ äîêóìåíòàëüíî ìåæöåõîâûìè 

íàêëàäíûìè. 
Íåäîñòàòêè ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà: 

 îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ ñòðàõîâûõ çàïàñîâ â öåïÿõ ïîñòàâîê; 
 íåîáõîäèìîñòü äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ôàêòà ïîñòàâêè äåòàëåé ñíèæàåò 

îïåðàòèâíîñòü èíôîðìàöèè; 
 ìåòîä íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâåí äëÿ ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà è â óñëîâèÿõ 
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ÿðêî âûðàæåííîãî ñåçîííîãî õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà; 

 îòñóòñòâóåò âíóòðèñìåííûé ó÷åò ìåæöåõîâûõ ïîñòàâîê. 
Ýòîò ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé ðàáîòíèêàì ÏÄÎ îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíîå óïðàâëåíèå 

îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì, ðåàëèçîâàí â ïîäñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì 
ïðîèçâîäñòâîì àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû «Ãîìñåëüìàø». 

Â ñèëó ñâîåé ñëîæíîñòè è èíôîðìàöèîííîé íàñûùåííîñòè îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè êîòîðîãî ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå: 

 âíåäðåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå; 
 îïòèìèçàöèÿ çàïàñîâ ÍÇÏ; 
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà; 
 ðàçðàáîòêà àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê äåòàëåé; 
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàììíîãî è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ; 
 ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè èíôîðìàöèè î ìåæöåõîâûõ ïîñòàâêàõ. 
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Ковальов М.Н. Керування ланцюгами внутрішніх поставок у процесі проведення. У статті виділені 

особливості логістичної системи (ЛС) машинобудівного підприємства. У ролі функціональних підсистем 
ЛС названі закупівельна, виробнича, розподільна й сервісна логістики. Уточнюється роль виробничої логіс-
тики в ЛС підприємства. До забезпечуючих підсистем ЛС віднесені логістика запасів, складська, транс-
портна, інформаційна й фінансова логістики. Викладена математична модель і розроблений алгоритм 
оперативного керування ланцюгами поставок деталей в основному виробництві. Відзначені переваги й 
недоліки методу. 

 
Ключові слова: підприємство, логістика, логістична система, виробнича логістика, основне прове-

дення, ланцюги поставок, внутрішні поставки, ланцюги внутрішніх поставок, керування ланцюгами 
поставок. 

 
Koval’ov М.N. Managing the logistic system within its operating. The features of the logistic system (LS) of 

an engineering enterprise are pointed out. Purchasing, production, distribution and service logistics are called as the 
functional subsystems of LS. The role of logistics in the LS enterprise is clarified. Subsystems that provide LS are 
classified. Logistics stockpiles, storage, transport, information and financial logistics are defined. The mathematical 
model and algorithm for the operational management of the supply chain within the main production are presented. 
The advantages and disadvantages of the method are enumerated.  

Key words: company, logistics, logistic systems, production logistics, the main production, supply chain, inside 
delivery, the chain of domestic supplies, Supply Chain Management. 
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äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà  

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè  

Мале�підприємництво�як�продуцент�середнього�класу�

У статті досліджується взаємозв’язок розвитку малого підприємництва та формування середнього класу. 
Ключові слова: підприємництво, мале підприємництво, середній клас, трансформаційна економіка.  

²ñíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîçâîëÿº åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèì êðà¿íàì âèð³øó-
âàòè áàãàòî çàâäàíü âèðîáíè÷îãî, íàóêîâîãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Çàâäÿêè ö³é ôîðì³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ìîæëèâå äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ 
ãíó÷êî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ, âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ îïåðàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ðîçâèòêó ïîòóæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ³ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàëå ï³äïðèºìíè-
öòâî ôàêòè÷íî º ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³êè òà ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó. Ó á³ëüøîñò³ 
òàêèõ êðà¿í ñåðåäí³é êëàñ îõîïëþº 60 % íàñåëåííÿ [1, ñ. 29], òîä³ ÿê â Óêðà¿í³, çà ð³çíèìè 
îö³íêàìè åêñïåðò³â, â³í ñòàíîâèòü ó ìåæàõ â³ä 3,3 äî 0,5 % [2, ñ. 305]. Òàêà ðîçá³æí³ñòü ïîÿñ-
íþºòüñÿ òèì, ùî ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ òà Óêðà¿í³, ÿê éîãî ñêëàäîâ³é, ñåðåäíüîãî êëàñó íå 
³ñíóâàëî, ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîöåñ éîãî ôîðìóâàííÿ ðîç-
ïî÷àâñÿ ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ íàøîþ êðà¿íîþ, ïðîòå ñåðåäí³é êëàñ ïîä³áíèé 
ðîçâèíóòèì êðà¿íàì íàðàç³ íå ñòâîðåíî, ùî âêàçóº íà ïåâí³ òðóäíîù³ òà ïðîðàõóíêè ó öüîìó 
íàïðÿì³. Âñå öå íà òë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ çíà÷óùîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ çóìîâèëî 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.  

Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ö³ºþ ïðîáëåìàòèêîþ, íåîá-
õ³äíî â³äçíà÷èòè Î. Áàðàíîâñüêîãî, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ë. Âîðîò³íó, Ñ. Äðèãó, Â. Çÿíüêà, ß. Æàë³ëà, 
Ò. Êîâàëü÷óêà, Â. Êðåä³ñîâà, Ä. Ëÿï³íà, Þ. Í³êîëåíêà òà ³í. 

Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ñòàòò³ îáóìîâèëà ¿¿ ìåòó, ÿêà ïîëÿãàº ó òåîðåòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ 
âïëèâó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñåðåäíüîãî êëàñó. 

Ïèòàííÿ ïðî ñåðåäí³é êëàñ º íàðàç³ àêòóàëüíèì. Ïðè öüîìó ò³, õòî ãîâîðÿòü ïðî íüîãî, 
ïîä³ëÿþòüñÿ â ö³ëîìó íà äâà âåëèêèõ òàáîðè: íà òèõ, õòî ñòâåðäæóº, ùî â³í íå ç’ÿâèòüñÿ, ³ âáà-
÷àþòü ó öüîìó òðàãåä³þ ðåôîðì Óêðà¿íè òà òèõ, õòî ñòâåðäæóº, ùî ñåðåäí³é êëàñ óæå ñôîð-
ìóâàâñÿ, ïðîòå íåâ³äîì³ éîãî ìåæ³ òà íàïîâíåí³ñòü. Îäíàê óñ³ ñõîäÿòüñÿ â îäíîìó: ñåðåäí³é 
êëàñ – öå ïðèíöèïîâî âàæëèâî.  

ßê çàçíà÷àº Ç.Ñ. Âàðíàë³é, ñåðåäí³é êëàñ – öå áàçîâèé ïðîøàðîê ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé âè-
çíà÷àº éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ, íà íüîãî ñïèðàºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà òà ¿¿ 
ïîë³òè÷íà íàäáóäîâà, ³ ñàìå â³í âèçíà÷àº õàðàêòåð òà ð³âåíü âèðîáíèöòâà, çà íèì âèçíà-
÷àºòüñÿ äîáðîáóò íàö³¿ [3, ñ. 215]. 

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ÿê ñòâåðäæóº ².². Ðàçóìêîâà, ñåðåäí³é êëàñ º îñíîâíèì ïëàòíèêîì 
ïîäàòê³â, â³ä éîãî ñòàíîâèùà çàëåæèòü ³íâåñòèö³éíà, òîáòî, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü, ïîïîâ-
íåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Â³í º îñíîâíèì ñïî-
æèâà÷åì ïðîäóêö³¿, ÷èì çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó [4]. 

²ñòîðè÷íî æ ñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ñòàëî ðåçóëüòàòîì íåîáõ³äíîñò³ ñîö³àëüíî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³, çàïîá³ãàííÿ çíà÷íèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â. Öå ôóíäàìåíòàëüíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé àäåêâàòíèé ïåâíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíó ñóñï³ëüñòâà. ßê â³äîìî, 
êîæíèé íàñòóïíèé åòàï ó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ïðèçâîäèòü äî çì³íè îêðåìèõ ñòîð³í 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Îñê³ëüêè îñòàíí³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó êëàñ³â, òî òàê³ çì³íè ïðèçâîäÿòü 
äî ïåâíèõ çì³í ó êëàñîâ³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà.  

Îñîáëèâîñò³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ñòàíîâëåííÿ ñåðåä-
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íüîãî êëàñó â íàø³é êðà¿í³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, îñê³ëüêè ñåðåäí³é êëàñ ºâðî-
ïåéñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñòâîðþâàâñÿ íà áàç³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ïåâíèõ ïðàâîâèõ ïðèâ³ëå¿â. 
Â Óêðà¿í³ ó Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. áóðæóàçíà òðàäèö³ÿ áóëà äîâîë³ ñëàáêà ³ áàçîþ ôîðìó-
âàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ìîãëà á âèñòóïèòè ³íòåë³ãåíö³ÿ, âëàñíèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
ïðîòå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàòóñ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ÿêî¿ ï³ä ÷àñ ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü áóâ çðóéíîâàíèé. Òîìó, íà íàøó äóìêó, íàðàç³ ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñå-
ðåäíüîãî êëàñó º ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ðîçêðèòòÿ éîãî ïîòåíö³àëó â³ä ÷îãî, 
ïåâíîþ ì³ðîþ, çàëåæèòü óñï³øí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. 

ßê³ñíèé ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñïðèÿº ïîñòóïîâîìó ñòâîðåííþ ÷èñåëüíî¿ 
âåðñòâè ï³äïðèºìö³â-âëàñíèê³â ÿê³ ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óþòü ñâ³é äîáðîáóò òà â³äïîâ³äíèé 
æèòòºâèé ð³âåíü, òèì ñàìèì çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ³ñòî-
ðè÷íî áóëè ïðåäñòàâíèêàìè «ñòàðîãî» ñåðåäíüîãî êëàñó.  

Ìàòåð³àëüíà íåçàäîâîëåí³ñòü, íåçàëåæí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³-
àëó, ïðàãíåííÿ äî ñàìîñòâåðäæåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, à ãîëîâíå – ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó ñïîíóêàº ï³äïðèºìöÿ äî ðîçâèòêó íîâèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó òà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çîêðåìà, 
ùî º îäí³ºþ ç óìîâ çá³ëüøåííÿ îá’ºìó ÂÂÏ. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó ÷àñòêà ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ ÑØÀ – 52 %, ßïîí³¿ – 55 %, ñåðåäíüî-
ºâðîïåéñüêèé ïîêàçíèê äëÿ ªÑ27 – 65 % (Âåëèêîáðèòàí³¿ – 53 %, ²ñïàí³¿ – 67 %, ²òàë³¿ – 70 %, 
Í³ìå÷÷èíè – 52 %, Ôðàíö³¿ – 62 %)[4, ñ. 63]. Çàâäÿêè ðîçâèòêó ñàìå òàêèõ ôîðì ï³äïðèºì-
íèöòâà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ó Ïîëüù³ ïîíàä 5000 ºâðî, â Óãîðùèí³ – ìàéæå 
5000, â Åñòîí³¿ – 9500, ó Ëèòâ³ – 6000, ó Ðîñ³¿ – 1200 ºâðî [5, ñ. 41]. Ïðîäóêö³ÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ çàéìàº ñóòòºâå ì³ñöå â åêñïîðò³ áàãàòüîõ êðà¿í. Íà ¿õ äîëþ ïðèïàäàº áëèçüêî 
40 % òîâàðíîãî åêñïîðòó Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, ßïîí³¿ [6, ñ. 29].  

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàáåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþä-
æåò³â ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â, íàäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè – 
îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, ñïîðòó òîùî, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèâàº íà 
ðîçâèòîê «íîâîãî» ñåðåäíüîãî êëàñó. 

Ãíó÷ê³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìåíøà ñîá³âàðò³ñòü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî òà 
íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïðîöåñ³â ïðèâåðíóëè óâàãó ÿê ïðèâàòíîãî âåëèêîãî êàï³òàëó, òàê ³ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñó÷àñí³ âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ìåõàí³çì øòó÷-
íîãî â³äîêðåìëåííÿ â³ä îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ñàìîñò³éíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ñòðóêòóð ó 
ôîðì³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå äàº çìîãó âåëèêîìó á³çíåñó ñêîíöåíòðóâàòè âèòðàòè íà íàóêî-
â³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè çà ìåæàìè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, íå ïîðóøóþ÷è 
âð³âíîâàæåíó êîíêóðåíòíó ö³íó, ùî ñêëàëàñü ùîäî òðàäèö³éíèõ ïðîäóêò³â, øâèäøå ïðîâî-
äèòè ïîøóê òà àïðîáàö³þ íîâ³òí³õ òîâàð³â, òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ òà ó ïîäàëüøîìó âïðîâàä-
æóâàòè ö³ íîâîââåäåííÿ ó âëàñíå âèðîáíèöòâî ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ íàä-
ïðèáóòê³â [4, ñ. 43]. Âåí÷óðí³ ô³ðìè î÷îëþþòü â îñíîâíîìó âèíàõ³äíèêè, â÷åí³ òîìó ó 
êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïèòîìà âàãà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âèñîêî¿, 
âèùî¿ òà íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ñòðóêòóð³ ñåðåäíüîãî êëàñó ñÿãàº 40–45 % [7, ñ. 172]. 

Çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî â³ä³ãðàº ó ðîçâèòêó ñôåðè 
òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà ïîñëóã. Ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 
ñòàíîâëÿòü 21 % îáñÿãó âèðîáíèöòâà îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à ó ãóðòîâ³é òîðã³âë³ âîíè 
çàáåçïå÷óþòü 86 % îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ó ñôåð³ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ – 81 % 
ïîñëóã, ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ – 80 % âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. Ó ßïîí³¿ íà ö³ ñàì³ ï³äïðèºìñòâà ïðè-
ïàäàº ìàéæå 53 % â³äâàíòàæåíü îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 59 % îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ãóðòîâî¿ òà 
79 % ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ó Ôðàíö³¿ íàðàç³ çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî 3 ìëí. ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ: 
1,5 ìëí. ïðàöþº ó ñôåð³ ïîñëóã, 780 òèñ. – ó òîðã³âë³, 350 òèñ. – ó áóä³âíèöòâ³, 303 òèñ. – 
ó ïðîìèñëîâîñò³. Ùîð³÷íî ó êðà¿í³ ñòâîðþºòüñÿ áëèçüêî 250 òèñ. ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à 
áàíêðîòóº 50 òèñ., ïðè öüîìó 40–50 % íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ó Ôðàíö³¿, 
ïðèïàäàº ñàìå íà ìàëèé á³çíåñ [8].  

Çäàòí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ó âñ³õ ñôåðàõ ãîñïî-
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äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è é ìàëîåôåêòèâí³, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íå çàëó÷àþòü äî åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â âåëèêîãî á³çíåñó, òàêîæ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñåðåäíüîãî êëàñó. Çàïîâíåííÿ 
ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîåôåêòèâíèõ ñôåð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº àäåêâàò-
íîãî çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ ÿêèõ çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ âàðòîñò³ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî ñòâîðþþòüñÿ ó âåëèêîìó á³çíåñ³. Íà â³äì³íó â³ä âåëèêîãî á³çíåñó, ìàëå 
ï³äïðèºìíèöòâî ó ïåðåâàæí³é ê³ëüêîñò³ ñâî¿õ ôîðì äîñòóïíå á³ëüøîñò³, îñê³ëüêè íå ïîòðå-
áóº çíà÷íèõ ïåðâ³ñíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü [ 4, ñ. 44]. ×åðåç ìàë³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàãàòî ç ëþäåé ðîçêðèâàþòü ³ ðåàë³çóþòü ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë, îñîáëèâî öå 
âàæëèâî äëÿ ñîö³àëüíî óðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ (æ³íîê, ³íâàë³ä³â, ïåíñ³îíåð³â òîùî), ÿê³ íå 
ìîæóòü ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Òàê, íàïðèêëàä, ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ ó ÑØÀ ïåðåâèùóº 
50 %, ó ßïîí³¿ – 78 %. Ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèé ïîêàçíèê (çã³äíî ç ªÑ 27) ïîêàçíèê ÷àñòêè 
çàéíÿòèõ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèâ 67 %, à éîãî êîíòèíåíòàëüíà àìïë³òóäà çíàõîäèëàñü 
ó ìåæàõ â³ä 54 % (ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ³ Ñëîâàê³¿) äî 81 % (â ²òàë³¿). Ó Í³ìå÷÷èí³ òà Ô³íëÿíä³¿ 
â³äïîâ³äíî ïî 60 %, Ôðàíö³¿ òà Ðóìóí³¿ – â³äïîâ³äíî ïî 61 % òà Øâåö³¿ – 63 % [7, ñ. 70]. 

Îêð³ì âèùåçàçíà÷åíîãî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî á³ëüø ñò³éêå äî êðèç, ³ íà öå âêàçóº 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Îäíó ç íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ êðèç, ÿêà â³äáóâàëàñü ó 1973–1975 ðð. ³ ñóïðî-
âîäæóâàëàñü åíåðãåòè÷íîþ, ðåñóðñíîþ ³ ³íøèìè êðèçàìè, ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ïåðå-
æèëè ìàë³ òà ñåðåäí³ ô³ðìè, ÿê³ øâèäøå ïðèñòîñóâàëèñü äî çì³í ó âèðîáíèöòâ³ ³ íà ðèíêó. 
Ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó ñòàâ: ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñàì ïðî-
äóêò, ïîñëóãó, íîâàö³þ. Çà öèõ óìîâ æîðñòê³ ñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ã³ãàíò³â îïèíèëèñü ó 
ïðîãðàøó ïîð³âíÿíî ç ãíó÷ê³ñòþ íåâåëèêèõ ô³ðì, ÿê³ çäàòí³ ðåàãóâàòè íà íàéìåíø³ çì³íè 
êîí’þíêòóðè, ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, çàäîâîëüíÿòè íîâ³ ïîòðåáè òàêèì ÷èíîì, çàêð³ïëþâàòè çà 
ñîáîþ ñåãìåíòè ðèíêó ³ êîëî êë³ºíò³â. Âèð³øóþ÷è ðîëü ó çì³í³ ïð³îðèòåò³â â³ä³ãðàâ íîâèé 
åòàï ÍÒÐ, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ â ñåðåäèí³ 70-õ ðîê³â. Â³í íå ò³ëüêè ïîñèëèâ ñïåö³àë³çàö³þ 
âèðîáíèöòâà, çíèçèâ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ îïòèìàëüí³ ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâ, ïðèâ³â äî á³ëüøî¿ 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïîïèòó, ïðîïîíóþ÷è âåëèêó íîìåíêëàòóðó âèðîá³â ³ ïîñëóã, àëå íàéãîëîâ-
í³øå – äàâ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì òåõí³êó â³äïîâ³äíî äî éîãî ðîçì³ð³â. 

Ï³äíåñåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 80-õ ðîêàõ ïîÿñíþºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îáñòàâèí, 
ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàæëèâèìè º ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà âèðîáíèöòâà ³ øâèäêèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè, ÿêà áàçóâàëàñü íà çíàííÿõ. Äî îñòàííüîãî â³äíîñèòüñÿ ïðîãðàìóâàííÿ ³ êîíñòðó-
þâàííÿ ç äîïîìîãîþ ÅÎÌ, íàäàííÿ åêñïåðòíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. Ìàëå ï³äïðèºì-
íèöòâî íå ò³ëüêè ñòàëî ðîçâèâàòèñü ³ çàâîéîâóâàòè ïîçèö³¿ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, àëå ³ 
ïåðåòâîðèëîñü ç ïðèäàòêó êðóïíîãî á³çíåñó â éîãî ñîþçíèêà ³ ñàòåë³òà, ñòàþ÷è íåîáõ³äíèì 
åëåìåíòîì ðîçâèòêó êðóïíîãî á³çíåñó ³ âñ³º¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2008 ð. òàêîæ ï³äòâåðäèëà ñò³éê³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
çîêðåìà öå äîâîäèòü äîñâ³ä Ïîëüù³. Îñê³ëüêè îñíîâíó ÷àñòèíó ðîáî÷èõ ì³ñöü â Ïîëüù³ 
çàáåçïå÷óº ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ (70 % ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè [9]) ³ íà â³äì³íó 
â³ä áàãàòüîõ âåëèêèõ êîðïîðàö³é çì³ã øâèäêî ïåðåîð³ºíòóâàòèñü ³ àäàïòóâàòèñü äî ô³íàí-
ñîâî¿ ëèõîìàíêè (ïðè â³äïîâ³äí³é àíòèêðèçîâ³é äîïîìîç³ äåðæàâè). ßê íàñë³äîê ê³ëüê³ñòü 
áåçðîá³òíèõ â Ïîëüù³ ç 2007 äî 2009 ð., íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í, íàâïàêè çìåíøèëàñü ç 
14,9 % äî 11 %, ùî äîçâîëèëî íàñåëåííþ íå ò³ëüêè íå ñêîðî÷óâàòè, à é çá³ëüøèòè íà 2,3 % 
ñâî¿ âèòðàòè ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. [10]. 

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî 
ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîöåñ ³íäóñòð³àë³-
çàö³¿, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà âèæèëè ó âñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ âçÿëè íà ñåáå âàæëèâ³ ôóíêö³¿ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ âèðîáíèê³â ñïåö³àë³çîâàíèõ 
òîâàð³â, ñòàâøè ñóòòºâèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó. 
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äîêò. åêîí. íàóê, ïðîôåñîð, зàâ³äóâà÷ â³ää³ëîì ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì ñòàëîãî ðîçâèòêó  
ÄÓ «²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ÍÀÍ Óêðà¿íè» 

Соціально-економічні�передумови�підвищення� 
ефективності�менеджменту�персоналу�

«Íå âèð³øèâøè ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì, ç êðèçè íå âèéòè» 

Ò. Ðóçâåëüò 
У статті розкривається сутність менеджменту персоналу, його роль у соціально-економіч-

ному розвитку країни та роль соціально-економічної сфери у формуванні конкурентоспромож-
ного менеджменту персоналу. 

Ключові слова: соціальна сфера, ефективність, менеджмент персоналу. 

Çà ðèíêîâèõ óìîâ ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó. Àäæå óñï³õ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà 
âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ãðàìîòíî, ïðîôåñ³éíî é åôåêòèâíî ä³º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, 
ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó. Îñòàíí³é, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ó òîìó ÷èñë³ 
â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ. Ó òîé ñàìèé ÷àñ äîñ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò» âçàãàë³ ³ ïåðñîíàëó, çîêðåìà.  

Ðàçîì ³ç òèì ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó ³ 
ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó, çîêðåìà, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â. Ñåðåä íèõ äîñ-
ë³äæåííÿ Ì. Àëüáåðòà, Þ. Áàáàíñüêîãî, À. Áîãäàíîâà, Ì. Âåáåðà, Â. Âåñí³íà, Ë. Âèãîòñüêîãî, 
Â. Ãåð÷èíîâà, Ã. Äìèòðåíêà, Ï. Äðóêåðà, ². Çÿçþíà, Þ. Êðàñîâñüêîãî, Ô. Òåéëîðà, À. Ôàéîëÿ, 
É. Øóìïåòåðà, Ã. Ùîê³íà òà ³í. Ó ðåçóëüòàò³ öèõ äîñë³äæåíü ïî÷àëîñü âèì³ðþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîíàííÿ òðóäîâî¿ ôóíêö³¿, ðîçðîáëåíî ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ. 

                                                           
© Êóöåíêî Â.²., 2012 
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Ïðîòå äîñ³ ìåíåäæìåíò íå ñòàâ åôåêòèâíèì, ³ äëÿ ïîäîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ùå íåäîñ-
òàòíÿ óâàãà ïðèä³ëåíà äîñë³äæåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó. Òîìó ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º ïîøóê øëÿõ³â óñï³øíîãî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó. 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âêàçóº íà òå, ùî îñíîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó âèñòóïàº 
ïåðñîíàë. Â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â 
êîæíîãî ÷ëåíà êîëåêòèâó â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çà ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ îñîáëèâî¿ ö³ííîñò³ íàáóâàþòü òàê³ 
ðèñè îñîáèñòîñò³ ÿê: ³í³ö³àòèâí³ñòü; àêòèâí³ñòü; ñàìîñò³éí³ñòü; àíàë³òè÷í³ çä³áíîñò³; ðîçâè-
íóòå ïî÷óòòÿ ðåàëüíîñò³ òîùî. 

Âêðàé âàæëèâèì º ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ çàáåçïå÷åííÿ íå ëèøå ôîðìóâàííÿ öèõ ðèñ, à é 
âðàõóâàííÿ âèìîã íîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî ôàõ³âö³â. Âîäíî÷àñ 
ïðàêòèêà âêàçóº íà òå, ùî äëÿ óñï³øíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ îäíèõ çíàíü ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó 
íåäîñòàòíüî, çîêðåìà, äëÿ òîãî, ùîá ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó. 
Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó. Çíàííÿ 
îñòàííüîãî äîçâîëÿþòü: 

 óñï³øíî óïðàâëÿòè îðãàí³çàö³ºþ, ï³äïðèºìñòâîì â³äïîâ³äíî äî ¿õ ö³ëåé ³ äîáèâàòèñü 
ïåðåäáà÷óâàíîãî óñï³õó; 

 ñïðèÿòè íàäàííþ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó ñóñï³ëüíîãî ñòàòóñó. 
Îñòàíí³é ÿâëÿº ñîáîþ íàñàìïåðåä ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ é 

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. Éîãî ñóòí³ñòü ðîçêðèâàºòüñÿ 
÷åðåç óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ, êàäðàìè, ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèìè ïðîöåñàìè. Ìåíåäæìåíò 
ïåðñîíàëó, ÿê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îð³ºíòîâàíèé íà ëþäñüêèé ÷èííèê. Ñêàæ³ìî, ñóòòþ 
ÿïîíñüêîãî ìåíåäæìåíòó º óïðàâë³ííÿ ëþäüìè. Ïðè öüîìó ÿïîíö³ ðîçãëÿäàþòü íå îäíó 
ëþäèíó, à ãðóïó ëþäåé. Â ßïîí³¿ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñòàðøîìó çà â³êîì, 
òî÷êà çîðó çàâæäè ñõâàëþºòüñÿ ãðóïîþ. Âîäíî÷àñ ÿïîíñüêà ìîäåëü ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó 
çîð³ºíòîâàíà íà ñîö³àëüíó ëþäèíó. Õàðàêòåðíî, ùî òàêèé ï³äõ³ä ï³äòðèìóþòü ïðàêòè÷íî âñ³ 
âèñîêîðîçâèíóò³ êðà¿íè. Ïðèì³ðîì, ó Í³ìå÷÷èí³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåäáà÷àº íåîá-
õ³äí³ñòü äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà íèæ÷³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, ó Ôðàíö³¿ – ó öåíòð³ 
ìåíåäæìåíòó òàêîæ çíàõîäèòüñÿ ëþäèíà, ¿¿ ëþäñüê³ ðåñóðñè. Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó ñêàí-
äèíàâñüêèõ êðà¿í ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîâ³ðåíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Ó öèõ êðà¿íàõ êîæåí ìåíåäæåð ìàº âîëîä³òè ìèñòåöòâîì ïðèéìàòè øâèäê³ ð³øåííÿ, 
áóòè ãîòîâèì äî ò³ñíèõ ñîö³àëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè òâîð÷³ ï³äõîäè äî 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âì³òè åôåêòèâíî é ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ÷àñ. 

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ ìîäåëåé ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó, ãîëîâíîþ ìåòîþ 
îñòàííüîãî º ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â. 

Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó, ç îäíîãî áîêó, âïëèâàº íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, à ç ³íøîãî, åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó çàëå-
æèòü ñàìå â³ä öèõ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà, â³ä: ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ñîö³àëüíèìè 
ïîñëóãàìè; ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ; ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³, ñìåðòíîñò³ òà òðèâàëîñò³ æèòòÿ; 
ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà éîãî çàéíÿòîñò³; ñòàíó îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè êàäð³â; ÿêîñò³ 
æèòòÿ â ö³ëîìó òîùî. 

Ó ÷èñë³ âèùåïåðåðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â îñîáëèâî âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº îñòàíí³é ïî-
êàçíèê, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, íåâ³ä'ºìíó ÷àñòèíó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïðî ÿê³ñòü æèòòÿ ìîæíà ñóäèòè, îö³íèâøè æèòòº-
âèé ð³âåíü, ìàòåð³àëüíèé ñòàí íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü éîãî îñâ³òí³ìè, ìåäè÷íèìè òà ³í-
øèìè ïîñëóãàìè òîùî. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè íå ìîæíà ãîâî-
ðèòè, íå îö³íèâøè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îñòàíí³é ìàº çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ. 
Çã³äíî ç òåîð³ºþ, ñôîðìîâàíî¿ À. Ìàñëîó, âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ ãðóïè ïîòðåá ÿê: ô³ç³îëîã³÷í³; 
ïîòðåáè â áåçïåö³; ïîòðåáè ó âèçíàíí³ òà ðîçóì³íí³; åñòåòè÷í³ ïîòðåáè; ïîòðåáà ó ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ òà ó ñàìîóòâåðäæåíí³. 
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ ÷èñòî¿ âîäè â Óêðà¿í³  
 

Äîñë³äíèê ñòâåðäæóº, ùî ìàþòü çàäîâîëüíÿòèñü íàñàìïåðåä âèùåçàçíà÷åí³ ïîòðåáè. ² 
íå ïîãîäèòèñü ç íèì íå ìîæíà. ßê çàñâ³ä÷èëè ðåçóëüòàòè íàøèõ äîñë³äæåíü, ð³âåíü çàäîâî-
ëåííÿ öèõ ïîòðåá ð³çêî çíèçèâñÿ â Óêðà¿í³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³. Öå õàðàêòåðíî ³ äëÿ 
ñïîæèâàííÿ ÷èñòî¿ âîäè â ö³ëîìó ³ äëÿ ïîáóòîâî-ïèòíèõ ïîòðåá, çîêðåìà (ðèñ. 1). 

Âîäíî÷àñ çìåíøèëîñü ³ ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ º âêðàé 
âàæëèâèìè äëÿ ï³äòðèìàííÿ çäîðîâ’ÿ íàö³¿ (òàáë.). 

 

Òàáëèöÿ 
Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 

(íà îäíó îñîáó çà ð³ê, êã) 
 

Ïîêàçíèê 1990 2000 2005 2007 2009 1990-2009, +, - 
Ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè (ó ïåðåðàõóíêó íà ì’ÿñî, 
âêëþ÷àþ÷è ñàëî òà ñóáïðîäóêòè â íàòóð³) 68 33 39 46 50 -38 
Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè (ó ïåðåðàõóíêó íà 
ìîëîêî) 373 199 226 225 212 -161 
ßéöÿ, øòóê 272 166 238 252 272 0 
Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè 17,5 8,4 14,4 15,3 15,1 -2,4 
Öóêîð 50 37 38 40 38 -12 
Îë³ÿ 11,6 9,4 13,5 14,3 15,4 +3,8 
Êàðòîïëÿ 131 135 136 130 133 +2 
Îâî÷³ òà áàøòàíí³ ïðîäîâîëü÷³ êóëüòóðè 102 102 120 118 137 +35 
Ïëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä (áåç ïåðåðîáêè íà âèíî) 47 29 37 42 46 -1 
Õë³áí³ ïðîäóêòè (õë³á, ìàêàðîíí³ âèðîáè ó 
ïåðåðàõóíêó íà áîðîøíî; áîðîøíî, êðóïè, áîáîâ³ 141 125 124 115 112 -29 

 
Äæåðåëî [13,c. 424]. 
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â 

Íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî çàäîâîëåí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè é ó ñôåð³ òàêî¿ ïîòðåáè ÿê 
ïîòðåáà â áåçïåö³. Àäæå â íàø³é äåðæàâ³ ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â çðîñòàº (ðèñ. 2). 
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²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çëî÷èí³â, çàðåºñòðîâàíèõ îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ ïîäàò-
êîâîþ ì³ë³ö³ºþ ó 2009 ð., 158,6 òèñ. áóëè òÿæêèìè òà îñîáëèâî òÿæêèìè. Ùîïðàâäà, ç 1995 ð. 
êîåô³ö³ºíò çëî÷èííîñò³ (ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ) ìàº 
òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. ßêùî ó 1995 ð. â³í ñòàíîâèâ 1246, òî ó 2009 ð. – 954. Ðàçîì ³ç òèì 
ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå íå òóðáóâàòè òîé ôàêò, ùî çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ìàéæå ó 8 ðàç³â çðîñëà 
çëî÷èíí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç íàðêîòèêàìè, ñèëüíîä³þ÷èìè çàñîáàìè òà ïðåêóðñîðàìè.  

Î÷åâèäíî, ùî òàêèé ñòàí çóìîâëåíèé áàãàòüìà ÷èííèêàìè, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè 
çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò íà îäíó îñîáó 
(äîëàð ÑØÀ çà ÏÊÑ) º ìàéæå âäâ³÷³ íèæ÷èì, ÿê ó Á³ëîðóñ³, Êàçàõñòàí³, ó 2,5 ðàçà – í³æ ó 
Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ (ó 1990 ð. Óêðà¿íà çíà÷íî âèïåðåäæàëà ïåðø³ äâ³ êðà¿íè). Íà ð³âí³ 
çëî÷èííîñò³ ïîçíà÷èëîñü ³ ñóòòºâå çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ïîñëóã êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ. 
²íøèìè ñëîâàìè, â Óêðà¿í³ íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ çàäîâîëåííÿ åñòåòè÷íèõ 
ïîòðåá. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ð³çêî çíèçèëîñü ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ìóçå¿â, òåàòð³â, 
êîíöåðòíèõ îðãàí³çàö³é, ê³íîçàë³â (ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà â³äâ³äóâàííÿ íàñåëåííÿì çàêëàä³â êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, íà 100 îñ³á 

Îñòàííüîìó ñïðèÿëî é ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè çàêëàä³â êóëüòóðè òà ìèñ-
òåöòâ. ßêùî, ïðèì³ðîì, ó 1990 ð. ê³ëüê³ñòü ì³ñöü äëÿ ãëÿäà÷³â ó çàëàõ äëÿ äåìîíñòðóâàííÿ ô³ëüì³â 
íà 100 îñ³á ñòàíîâèëà 11, òî ó 2009 ð. – îäíå. Ñóòòºâî çìåíøèâñÿ ³ êíèæêîâèé ôîíä á³áë³îòåê. 

Âñå öå, íà íàøó äóìêó, º òàêîæ íàñë³äêîì íååôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, ó òîìó ÷èñë³ 
ïåðñîíàëó. Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, çîêðåìà ñêàíäèíàâñüêèõ, çàñâ³ä÷óº, ùî ó ôîðìóâàíí³ òà 
ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó ïð³îðèòåòíèìè ìàþòü ñòàòè ïðîáëåìè ëþäèíè, ¿¿ ïîòðåáè, ñòâîðåí-
íÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî åêîíîì³êè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñ³ì’þ, íà ¿¿ ïîòðåáè. 

Âîäíî÷àñ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ñîö³àëüíà äåðæàâà – öå ñêëàäíà çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, þðèäè÷íèõ, åñòåòè÷íèõ ³ ïîâåä³íêîâèõ íîðì. 
Åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ïðàö³, â³ä ð³âíÿ 
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â. Ñó÷àñíèé êàäðîâèé ìåíåäæìåíò ïîñò³éíî âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî 
ïåðñîíàëó, äëÿ îö³íêè ÿêîãî ó á³ëüøîñò³ îðãàí³çàö³é âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåòðàäèö³éí³ ìåòî-
äè, ÿê³ ìàþòü âèÿâèòè, ùî ìåíåäæåð çíàº, ùî â³í óì³º, éîãî çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³ 
òà ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó é îñâîþâàòè íîâ³ çíàííÿ òîùî. Ìåíå-
äæåð ïåðñîíàëó ìàº áóòè ïðîôåñ³îíàëîì. À öå êàòåãîð³ÿ áàãàòîãðàííà. ²íøèìè ñëîâàìè â³í 
ìàº áàãàòî çíàòè ³ áàãàòî âì³òè (ðèñ. 4). 

Çðîçóì³ëî, ùî íà ðèñ. 4 çàçíà÷åí³ äàëåêî íå âñ³ ³íäèêàòîðè éîãî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç 
ÿêèìè ìåíåäæåðó ïåðñîíàëó ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó. À äëÿ 
öüîãî â³í ìàº âîëîä³òè ãëèáîêèìè òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè òà ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè, ùî 
ìàþòü ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ öèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, ïîòåíö³àë ìåíåäæåðà. 

Ñüîãîäí³ âàæëèâèì çàâäàííÿì º íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ìåíåäæåð³â, à é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ðåñóðñ³â ïåðñîíàëó, 
éîãî îñâ³òíüîãî òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Çðîçóì³ëî, ùî â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíå-
äæåð³â, ¿õ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, à òàêîæ óñüîãî êîëåêòèâó çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. 
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Ðèñ. 4. Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ìåíåäæåð ïåðñîíàëó ïîâèíåí çíàòè òà âì³òè 
 

Óæå ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ïåðñîíàëó âàæëèâî: 
 âèÿâèòè òà ðîçâèíóòè ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ (áàæàííÿ áðàòè ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ óï-

ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çîêðåìà, çà óìîâ ðèçèêó; çäàòí³ñòü ïðîñóâàííÿ, íåçàëåæí³ñòü, 
áàæàííÿ óñï³õó òîùî); 

 ôîðìóâàòè áàæàííÿ âäîñêîíàëþâàòè ñòèëü ðîáîòè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â íà îñíîâ³ 
äîñâ³äó ðîáîòè ïåðåäîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè; 

 íàâ÷àòè íîâèì ôîðìàì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, çíàéîìèòè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç îðãàí³çà-
ö³ºþ íîâî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. 

Ó ï³äãîòîâö³ ìåíåäæåð³â ïåðñîíàëó ïð³îðèòåò ìàº íàäàâàòèñü ïðîôåñ³éíèì çíàííÿì. 
² öüîìó ìàº ñïðèÿòè: 

 àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ íîâèõ, ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é; 
 ïîºäíàííÿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ äîñÿãíåíü íàóêè, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ 

ðîçðîáîê, äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ øê³ë ìåíåäæìåíòó, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü 
ìåíåäæåð³â.  

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í âêàçóº íà òå, ùî ó ïîë³ïøåíí³ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ïåðñî-
íàëó ìàþòü áóòè çàö³êàâëåí³ âñ³ ñóá’ºêòè, ó òîìó ÷èñë³ é äåðæàâà. Àäæå ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ìåíåäæåðà – öå êðîê äî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ äåðæàâè. 
Äî ðå÷³, îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³ò³ ïîñèëþºòüñÿ ðîëü äåðæàâè ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 
Ñêàæ³ìî, ó ÑØÀ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè âèä³ëÿºòüñÿ äî 19 % ÂÂÏ, ó Øâåö³¿ – äî 33 %. Íå äèâíî, 
ùî ó öèõ êðà¿íàõ áëèçüêî 75 % íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ñòàíîâèòü ëþäñüêèé êàï³òàë [4]. 

Â Óêðà¿í³, íà æàëü, ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí äåðæàâà âñå á³ëüøå ïî÷àëà â³ääàëÿ-
òèñü â³ä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ñüîãîäí³ 
æ ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî áåç äåðæàâíîãî âïëèâó íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè, êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â íàóêè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, çáàëàíñîâàíîñò³ ó 
âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â áàãàòîö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ òà êîìïëåêñíîñò³ ó â³äòâîðþâàëüíîìó 
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Ìåõàí³çìè ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè 

Åëåìåíòè 
ï³äïðèºìíèöòâà 

Ìåõàí³çìè ö³íîóòâîðåííÿ 

Ô³íàíñîâî-êðåäèòíó 
ïðàêòèêó 

Ñèñòåìó îïëàòè 
ïðàö³ 

Ïðîáëåìè 
çàéíÿòîñò³ 

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè

Îðãàí³çàö³þ ðèíêó 
ïðàö³ 

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷
í³ çâ’ÿçêè  

Àíàë³çóâàòè òà îö³íþâàòè ðèíêîâèé 
ìåõàí³çì

Ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó íàñåëåííÿ  

Îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó 

Ïðàöþâàòè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â 

Ðîçðàõîâóâàòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Âì³òè ðîçðàõîâóâàòè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 
çàëåæíîñò³ â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà 

Îðãàí³çîâóâàòè ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â òà 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ 

Âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ

Ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó ïðàö³

Êîðèñòóâàòèñÿ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè 
ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ

Âì³òè ðîçðàõîâóâàòè ³íäåêñ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿

Îðãàí³çîâóâàòè çâ’ÿçêè ç ð³çíèìè 
åêîíîì³÷íèìè óòâîðåííÿìè
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ïðîöåñ³, ó òîìó ÷èñë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â. Íàøà äåðæàâà íå âèêîíóº ïîâíîþ 
ì³ðîþ ñâî¿ âëàñí³ ôóíêö³¿, çîêðåìà, ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Ó ðåçóëüòàò³ ñó÷àñíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí â Óêðà¿í³ òàêèé, ùî íå çàäîâîëüíÿº 
ïîòðåáè íàñåëåííÿ í³ çà ê³ëüê³ñíèìè, í³ çà ÿê³ñíèìè âèìîãàìè. Öå ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íî óñ³õ 
ñôåð, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó. 
Çà óìîâ, êîëè çðîñòàº ìåðåæà ïðèâàòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äåðæàâà íå ìîæå çí³ìàòè ç ñåáå 
â³äïîâ³äàëü-í³ñòü çà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ï³äãîòîâêîþ ÿê³ñíèõ êàäð³â. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì äåðæàâí³ îñâ³òí³ ñòàíäàðòè íå êîðåñïîíäóþòüñÿ ç íåôîðìàë³çîâà-
íèìè âèìîãàìè êàäðîâîãî ðèíêó. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º òå, ùî á³ëüø³ñòü âèïóñêíèê³â 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³äóòü ïðàöþâàòè íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ.  

Çà öèõ óìîâ çäàòí³ñòü äî øâèäêî¿ ïåðåáóäîâè àëãîðèòì³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ðîçâèòêó òà 
âì³ííþ ïðàöþâàòè ó âàð³àòèâí³é ñèòóàö³¿ ñòàº âñå á³ëüø íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ. Ïîñò³éíå 
çá³ëüøåííÿ çíàíü òàêîæ âèìàãàº ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ íåâ³äîìèõ ïðîáëåì, äî 
îñâîºííÿ íîâèõ ïàðàäèãì, ïîðîäæóº íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â îñâ³òí³õ ïîñëóã, ðîëü ÿêèõ ó 
çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòíîñò³ êðà¿íè çðîñòàº. Îñòàííÿ ìàº ñòàòè ³ â íàø³é êðà¿í³ äîì³íóþ÷îþ 
ñîö³àëüíîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè, ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ïîë³òèêè ³ ãîëîâíîþ ìåòîþ. 
Îñâ³òà æ, ï³äãîòîâêà êàäð³â, ó òîìó ÷èñë³ ìåíåäæåð³â, ìàº ñòàòè ñåðöåâèíîþ ö³º¿ ïîë³òèêè. 

Òàêèì ÷èíîì, àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàâäÿêè ïîñèëåííþ ³íäèâ³äóàëüíîãî âíåñ-
êó, á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòèõ çä³áíîñòåé êîæíîãî ïðàö³âíèêà. À ï³äãî-
òîâêà ìåíåäæåðà ïåðñîíàëó ñïðèÿòèìå ñïðÿìóâàííþ çóñèëü êîëåêòèâó íà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. 
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Куценко В.И. Cоциально-экономические предпосылки повышения эффективности менеджмента 

персонала. В статье раскрывается сущность менеджмента, его роль в социально-экономическом развитии 
страны и роль социально-экономической сферы в формировании конкурентоспособного менеджмента 
персонала. 

Ключевые слова: социальная сфера, эффективность, менеджмент персонала. 
Kutsenko V.I. Social and economic preconditions of the efficiency increase of personnel management.  

The article deals with the essence of management, its role in both socio-economic development and socio-economic 
sphere in the formation of competitive management. 
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Особливості�функціонування�ринку��
фіктивно-спекулятивного�капіталу�в�Україні�

У статті розглянуто особливості розвитку ринку цінних паперів у національній економіці. Особлива ува-
га приділена формуванню ринку облігацій і зокрема ОВДП. Підкреслена небезпека активного вилучення фінан-
сових ресурсів з реального сектора економіки заради вирішення поточних проблем державного бюджету. 

Ключові слова: віртуальний капітал, похідні фінансові інструменти, суверенні єврооблігації, 
фіктивний капітал, фінансовий капітал. 

Áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè º âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó òà â³äïîâ³äíîãî 
ñåãìåíòó ðèíêó ó ò³é ÷àñòèí³, ùî çàñâ³ä÷óº â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ìîá³ë³çàö³¿ é îòðèìàííÿ 
ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ âëàñíèêàìè ö³ííèõ ïàïåð³â ì³æ çàö³êàâëåíèìè 
ñóá’ºêòàìè òà ó÷àñíèêàìè, ùî ÿê äåðæàòåë³ îòðèìóþòü äîõîä ó ôîðì³ â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â òà 
çà ðàõóíîê ðîñòó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â. Ô³íàíñîâèé ðèíîê óòâåðäæóºòüñÿ 
íà ïåâíîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè, êîëè â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òîâàð-
íî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè ñòàþòü ïàí³âíèìè ³ â³äáóâàºòüñÿ ò³ñíà âçàºìîä³ÿ âèðîáíèöòâà é 
êàï³òàëó, ôîðìóþòüñÿ óìîâè äëÿ âçàºìîä³¿ ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ñòâîðþþòüñÿ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, à òàêîæ ð³çí³ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ[1]. 

Çàçíà÷åí³ ïðîöåñè ñòèìóëþþòü ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ð³çíèìè 
øëÿõàìè é ñïîñîáàìè, îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ çàéìàº ³ì³òóâàííÿ áîðãîâèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ³ íàñàìïåðåä, îáë³ãàö³é. Îáë³ãàö³ÿ âèã³äíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àêö³¿ òèì, ùî óòðèìóâà÷ 
ìàº ïðàâî ïîâåðíóòè ¿¿ âëàñíèêó ç âèìîãîþ ïîâåðíóòè çàòðà÷åíó ãðîøîâó ñóìó. Âîäíî÷àñ 
ì³íóñ öüîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó â òîìó, ùî ç ïðèäáàííÿì ïàêåòó îáë³ãàö³é íå âèíè-
êàþòü ïðàâà íà âëàñí³ñòü ÷è íà ó÷àñòü (äîëþ) ó ô³íàíñîâîìó êàï³òàë³ åì³òåíòà. 

Äî áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äíîñÿòüñÿ: êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ äåðæàâè; äåðæàâí³ 
îáë³ãàö³¿ (çîêðåìà, ÎÂÄÏ); îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê; áàíê³âñüê³ îáë³ãàö³¿, ³íñòðóìåíòè ãðî-
øîâîãî ðèíêó (áàíê³âñüê³ àêöåïòè, äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè òîùî); äåðèâàòèâè; ïîõ³äí³ ô³-
íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè [2]. Îñîáëèâèì ð³çíîâèäîì áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â º îáë³ãàö³¿. Éäåòü-
ñÿ ïðî ð³çíîâèä ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî çàñâ³ä÷óº â³äíîñèíè ïîçèêè ì³æ âëàñíèêîì îáë³ãàö³¿ (ïàêåòó 
îáë³ãàö³é) òà åì³òåíòîì. Åì³òåíò ìîæå ðîçì³ùóâàòè â³äñîòêîâ³, ö³ëüîâ³ òà äèñêîíòí³ îáë³ãàö³¿.  

Â³äñîòêîâ³ îáë³ãàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü âèïëàòó äîõîä³â ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ â³äñîòê³â. 
Ö³ëüîâ³ îáë³ãàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü ïåâí³ óìîâè ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é òà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, 
çà ÿêèìè äîçâîëåíî çä³éñíþâàòè ¿õ åì³ñ³þ. Äèñêîíòí³ îáë³ãàö³¿ ðîçì³ùóþòüñÿ çà ö³íîþ, 
íèæ÷îþ çà ¿õ íîì³íàëüíó âàðò³ñòü. Ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ ïðèäáàííÿ òà íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ 
îáë³ãàö³¿ âèïëà÷óºòüñÿ âëàñíèêó îáë³ãàö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïîãàøåííÿ ³ ÿâëÿº ñîáîþ äîõîä (äèñêîíò 
àáî ìàðæó). Âàð³àíò ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é òà ¿õ ïðîäàæ ç äèñêîíòîì çàñòîñîâóºòüñÿ ó 
âèïàäêó ãîñòðî¿ ïîòðåáè íà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Îäíàê òèïîâîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè åì³òåíò 
çîáîâ’ÿçàíèé âèïëàòèòè óòðèìóâà÷ó ïàêåòó îáë³ãàö³é ¿õ íîì³íàëüíó âàðò³ñòü ïëþñ îáóìîâ-
ëåíèé óãîäîþ â³äñîòîê, òîáòî ô³êñîâàíèé äîõîä. 

Îñîáëèâèì ð³çíîâèäîì áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â âèñòóïàþòü êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ 
àáî îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Öåé ð³çíîâèä îáë³ãàö³é ðîçì³ùóºòüñÿ þðèäè÷íèìè îñîáàìè 
ò³ëüêè ï³ñëÿ ïîâíî¿ ñïëàòè ñâîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Îáë³ãàö³¿ êîðïîðàö³é (ï³äïðèºìñòâ) 
âèã³äí³, íàñàìïåðåä, òèì, ùî îáñÿã ¿õ ðîçì³ùåííÿ ìîæå ñÿãàòè òðèêðàòíîãî ðîçì³ðó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ïåð³îä ¿õ îáîðîòó ñòàíîâèòü â³ä îäíîãî äî òðüîõ ðîê³â. Òàêèì ÷èíîì 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ôîðìóâàííÿ «äîâãèõ» ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàâ³òü ÿêùî 
áðàòè äî óâàãè ³íñòèòóò «ð³÷íî¿ îôåðòè» (òåðì³í, ï³ñëÿ ÿêîãî åì³òåíò âïðàâ³ îãîëîñèòè ïðî 
äîñòðîêîâèé âèêóï ïðîäàíèõ îáë³ãàö³é).  
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Îáë³ãàö³¿ ïðè øèðîêîìó ¿õ ïðåäñòàâëåíí³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó çàéìàþòü íà íüîìó 
äîñèòü âàãîìå ì³ñöå òà â³ä³ãðàþòü óñå á³ëüø â³ä÷óòíó ðîëü. Îñíîâíèì ïëþñîì îáë³ãàö³é º òå, 
ùî âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ð³çíîâèä ö³ííèõ ïàïåð³â, çàâäÿêè ÿêèì ìîá³ë³çóºòüñÿ âàãîìà ³ ïåðå-
âàæíî ô³êñîâàíà ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îáë³ãàö³¿ ç ïëàâàþ÷îþ ñòàâêîþ â³äêðèâàþòü 
ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îáë³-
ãàö³¿ º âàæëèâèì äæåðåëîì äëÿ åì³ñ³¿, à ï³çí³øå é ³íâåñòèö³éíîãî çàëó÷åííÿ â³ëüíîãî êàï³òà-
ëó, ³ ùî îñîáëèâî âàæëèâî – íåáàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ð³çíîâèä³â â³äíîñíî 
øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ òàêîæ îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê. Îäíàê öå òåìà îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.  

Îïåðóâàííÿ íà ðèíêó áîðãîâèõ ïàïåð³â òèì ÷è ³íøèì ð³çíîâèäîì îáë³ãàö³é, áåç-
óìîâíî, ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ðèçèêàìè äëÿ âëàñíèêà ³ åì³òåíòà, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî 
êîíêðåòí³ ïðàâî÷èíè, òîáòî óãîäè ç êîíêðåòíèì ïðèäáàâà÷åì. Òóò ìàþòü âïëèâ ³ ãàëóçåâà 
ñïåöèô³êà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âèñòóïàº îáë³ãàö³éíèì åì³òåíòîì, ñïåöèô³êà ñàìî¿ 
êîìïàí³¿ – ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà, ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî òà ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, á³çíåñîâî-ï³äïðèºìíèöüê³ çâ’ÿçêè òîùî. Âñå öå íàêëàäàº â³äáèòîê íà ð³âåíü 
á³ðæîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ áîðãîâèõ ïàïåð³â öüîãî ï³äïðèºìñòâà.  

Äîñèòü àêòèâíó ðîëü íà ðèíêó áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â îñòàíí³ì ÷àñîì â³ä³ãðàþòü 
äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ Óêðà¿íè, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ íà îáë³ãàö³¿ çîâí³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê ³ 
îáë³ãàö³¿ âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê. Îñîáëèâà ö³íí³ñòü äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, ïîëÿãàº 
íàñàìïåðåä, ó òîìó, ùî öå – íàéìåíø ðèçèêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, îñê³ëüêè â³äøêîäóâàííÿ 
ïðåä’ÿâíèêîì öèõ îáë³ãàö³é, ¿õ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ ç âèïëàòîþ äîõîäó (â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
ðîçì³ùåííÿ) ãàðàíòóºòüñÿ äåðæàâîþ. Äëÿ ³íâåñòîð³â ¿õ ïðèâàáëèâ³ñòü ó ¿õ äîâãîñòðîêî-
âîñò³ – ïîíàä 5 ðîê³â. Õî÷à áóâàþòü ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (â³ä îäíîãî äî ï’ÿòè ðîê³â) òà 
êîðîòêîñòðîêîâ³ (ìåíøå ðîêó) äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ [3].  

Îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ) ðîçì³ùóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà âíóòð³ø-
íüîìó ôîíäîâîìó ðèíêó ³ ¿õ åì³ñ³ÿ º äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó. 
Ñàìå òîìó åì³ñ³ÿ ÎÂÄÏ º çàêîíîäàâ÷î óíîðìîâàíîþ ÷àñòèíîþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Íå â 
îñòàííþ ÷åðãó ÷åðåç öå íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó áîðãîâèõ ïàïåð³â â³äñîòêîâà ñòàâêà êîðïî-
ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ÷àñòî êîðåñïîíäóºòüñÿ ç äîõîäí³ñòþ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîçèêè. Çàâäÿêè òàê³ îð³ºíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, à òî÷í³øå ¿õ ïðèâ’ÿçö³ äî ÎÂÄÏ, 
ïðåä’ÿâíèêàì ãàðàíòîâàí³ ñòàá³ëüí³ äîõîäè. Ó ñâîþ ÷åðãó, êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ âèã³äíå äæåðåëî ôîðìóâàííÿ (ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì) ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.  

Îáë³ãàö³éí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà óìîâíî «áåçðèçèêîâ³» ³ ðèçèêîâ³. 
Äî ïåðøîãî ð³çíîâèäó â³äíîñÿòüñÿ, íàñàìïåðåä ³ ãîëîâíèì ÷èíîì, ÎÂÄÏ. Ñþäè æ ìîæíà â³ä-
íåñòè êîðîòêîòåðì³íîâ³ êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ (ÿê, ïðàâèëî, âåêñåë³). Á³ëüø ðèçèêîâè-
ìè, îäíàê, ÿê³ òàêîæ â³äíîñíî àêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ â îá³ãó, º îáë³ãàö³¿ áàíê³â, ìóí³öè-
ïàëüí³ îáë³ãàö³¿, êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ (îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ). Îêð³ì îçíà÷åíèõ îáë³ãàö³é-
íèõ åì³ñ³é, íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêîâîìó ïîë³ ïðàêòèêóþòüñÿ ³íø³ îáë³ãàö³éí³ ð³çíîâèäè òà 
îïåðàö³¿ ç íèìè, çîêðåìà: âàðàíòè, ñïîò-óãîäè, îïö³îíè-call, put-îïö³îíè òîùî.  

Îáë³ãàö³éí³ îïåðàö³¿ ó ðåæèì³ «ñïîò» ÿâëÿþòü ñîáîþ êîðîòêîòåðì³íîâ³ ïðàâî÷èíè 
ùîäî êóï³âë³-ïðîäàæó, êîëè ðîçðèâ ì³æ äàòîþ êîíòðàêòó (óêëàäåíî¿ óãîäè) òà ïðîâåäåííÿì 
îáì³íó àêòèâàìè (òàê çâàíîþ «äàòîþ âàëþòóâàííÿ») íå ïåðåâèùóº äâîõ ðîáî÷èõ äí³â. Ùî 
ñòîñóºòüñÿ îïö³îí³â, òî ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü òàê çâàíèé ºâðîïåéñüêèé 
îïö³îí, òîáòî óãîäó, ÿêà ìîæå áóòè âèêîíàíîþ ëèøå íàïðèê³íö³ ñòðîêó ä³¿; àáî æ «àìåðè-
êàíñüêèé îïö³îí», òîáòî óãîäó, ùî âèêîíóºòüñÿ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ óïðîäîâæ óñüîãî ñòðîêó ä³¿ 
öüîãî ïðàâî÷èíó.  

Âàæëèâî ìàòè íà óâàç³, ùî «îïö³îí êîë» íàäàº ïðàâî ïðèäáàâàòè áàçîâèé àêòèâ òà â³ä-
êëèêàòè öåé àêòèâ åì³òåíòîì (ó âèçíà÷åí³ òåðì³íè) çà ðàí³øå âñòàíîâëåíîþ ö³íîþ, à «îïö³îí-
ïóò» – äîñòðîêîâî éîãî ïðîäàâàòè ÷è ïîãàøàòè. Ïðè öüîìó îñòàíí³ì ÷àñîì äîñèòü àêòèâíî 
çàñòîñîâóºòüñÿ òàêèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ÿê ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â. Éäåòüñÿ ïðî ïåðåðîç-
ïîä³ë ðèçèê³â øëÿõîì ïåðåâåäåííÿ àêòèâ³â (çîêðåìà, ïîçèê) ó ðåæèì ïðîäàæó ³íâåñòîðàì.  

Âàæëèâèìè â³äì³òíèìè îçíàêàìè îáë³ãàö³é º òàêà òèïîëîã³ÿ:  
 çà ñïîñîáàìè ðîçì³ùåííÿ;  
 çà âèäàìè çàáåçïå÷åííÿ;  
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 ÿêîþ áóäå â³äñîòêîâà ñòàâêà – ô³êñîâàíîþ ÷è ïëàâàþ÷îþ.  

Â³äêðèòà ï³äïèñêà ÷è çàêðèò³ ïîçèêè çàñòîñîâóþòüñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó ïîë³òèêó 
âåäå åì³òåíò. ßêùî îñòàíí³é ïðàãíå ñêîíñîë³äóâàòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè, ùîá òàêèì ÷èíîì 
âëàñíèìè ñèëàìè ïðîô³íàíñóâàòè òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò ³ íå ðèçèêóâàòè âòðàòèòè ñâ³é 
ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ, òî îáë³ãàö³¿ ðîçì³ùóþòüñÿ ñåðåä îáìåæåíîãî êîëà ó÷àñíèê³â; çà âñ³õ 
³íøèõ óìîâ ïðîïîíóºòüñÿ â³äêðèòå ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè. Âàæëèâî òàêîæ âðàõî-
âóâàòè, ï³ä ÿêå çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÿê ñàìà îáë³ãàö³éíà åì³ñ³ÿ, òàê ³ ïðîöåíòíèé 
ðåæèì ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçì³ùåííÿ.  

Íà óêðà¿íñüêèé îáë³ãàö³éíèé ðèíîê ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè (à öå, ÿê ïðàâèëî, ñïåêóëÿòèâ-
íèé êàï³òàë) îõî÷å ïðèõîäÿòü çà íàÿâíîñò³ äâîõ ÷èííèê³â: ïî-ïåðøå, çà óìîâè âîëàòèëü-
íîñò³ êóðñîâî¿ ïîë³òèêè (÷èì ìåíø ñòàá³ëüíèì º êóðñ ãðèâí³, òèì á³ëüø øèðîêîþ º ìîæëè-
â³ñòü äëÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é); ïî-äðóãå, åì³òåíòàì â³ò÷èçíÿíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â äîâîäèòüñÿ ðåàãóâàòè íà äåÿêå çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ (îñ-
ê³ëüêè äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ êàï³òàë³â äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ – öå îäíà ç 
ïåðåäóìîâ âèõîäó ç ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè). À öå, â ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº 
ïîïèò íà óêðà¿íñüê³ îáë³ãàö³¿. Äëÿ éîãî ñòèìóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèì åì³òåíòàì äîâîäèòüñÿ 
ï³äâèùóâàòè â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ³ òàêèì ÷èíîì â³ä÷óòíî çíèæóâàòè çàïëàíîâàí³ ïðèáóòêè.  

Îäíàê çà óìîâ îáìåæåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó (à öÿ 
ã³ðêà î÷åâèäí³ñòü îáóìîâëåíà æîðñòêîþ ïîçèö³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó) ï³äïðèºìñòâàì íå 
çàëèøàºòüñÿ í³÷îãî ³íøîãî, ÿê éòè íà åì³ñ³þ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é [4]. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âèçíàòè (³ öå ï³äòâåðäæóþòü òîðãè êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè íà ÏÔÒÑ), ùî 
öåé ð³çíîâèä áîðãîâèõ ïàïåð³â íàáóâ äîñèòü øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ³ º ñüîãîäí³ äîñèòü 
ðîçâèíóòîþ ñôåðîþ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.  

Òàê, ïðî ïîïóëÿðí³ñòü îáë³ãàö³é íà á³ðæîâîìó ðèíêó âêàçóº òîé ôàêò, ùî íàïåðåäîäí³ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðð. ¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ á³ðæîâèõ òîðã³â êîëèâàëàñü ó 
ìåæàõ 40–50 %[5]. À ÿêùî ìàòè íà óâàç³, ùî êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ íå ëèøå â³äêðèâàþòü 
ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à é äîçâîëÿþòü íå ðèçèêó-
âàòè (ÿê öå ìàëî á ì³ñöå ïðè òîðã³âë³ àêö³ÿìè) ùîäî âòðàòè ïðàâ âëàñíîñò³ íà áàçîâ³ àêòèâè 
÷è íà ñàìå ï³äïðèºìñòâî, òî ñòàº çðîçóì³ëîþ ³ñòèííà ïðè÷èíà òàêî¿ ïîïóëÿðíîñò³ áîðãîâèõ 
ïàïåð³â öüîãî âèäó.  

Âîäíî÷àñ ÷àñòêà á³ðæîâèõ òîðã³â ÎÂÄÏ çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî íåçíà÷íîþ. Ôàêòî-
ðàìè, ùî çóìîâëþþòü òàêó äàíí³ñòü º: ïî-ïåðøå, òðàäèö³éíî á³ëüø³ñòü óãîä íà á³ðæîâîìó 
ðèíêó ëèøå ðåºñòðóºòüñÿ, êîíêóðåíòí³ ìåõàí³çìè ïðè öüîìó íå çàä³ÿí³; àíîí³ìí³ñòü çàÿâîê 
â³äñóòíÿ, àäðåñí³ñòü æå çàÿâîê äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè äîãîâ³ðí³ ö³íè; ïî-äðóãå, âèêîíàííÿ 
ôóíêö³é äåïîçèòàð³þ ÎÂÄÏ öåíòðàëüíèì áàíêîì, à çâ³äñè – æîðñòêå äîòðèìàííÿ ïîñë³äîâ-
íèõ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â çà êîæíèì óêëàäåíèì äîãîâîðîì ïîòðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü ³ 
÷àñîâèõ çàòðàò, à òàêîæ íåìîæëèâ³ñòü áàãàòîðàçîâîãî óêëàäåííÿ äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäàæó 
ÎÂÄÏ, ó ñóêóïíîñò³ â³äøòîâõóº ðèíîê ÎÂÄÏ â³ä á³ðæ; ïî-òðåòº, íåäîñòàòíÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ 
óòðèìóâà÷³â ÎÂÄÏ ó ìåæàõ äåïîçèòàð³þ ÍÁÓ, çàêðèò³ñòü ïîòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî ñòâîðþº 
çíà÷í³ íåçðó÷íîñò³ äëÿ á³ðæ, áðîêåð³â ³ çáåð³ãà÷³â[6].  

Ñòàíîì íà ëèïåíü 2011 ð. îáñÿã îïåðàö³é ç ÎÂÄÏ íà âòîðèííîìó ðèíêó ñòàíîâèâ 
44,1 ìëðä. ãðí. Îäíàê â³äñóòí³ñòü óãîä ÍÁÓ ç êóï³âë³/ïðîäàæó çóìîâèëî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
óãîä ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó 2,5 ðàçà â îñíîâíîìó íà ïîçàá³ðæîâèõ òîðãàõ [7]. Î÷åâèä-
íî çà òàêèõ óìîâ ÷àñòêà á³ðæîâèõ äîãîâîð³â ùîäî ÎÂÄÏ äåìîíñòðóº íåñòàá³ëüíó àìïë³òóäó ³ 
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 8–27 % [8]. Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç àâòîðàìè, ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî «…â³äñóò-
í³ñòü åôåêòèâíèõ äåïîçèòàðíèõ, ðîçðàõóíêîâèõ òà êë³ðèíãîâèõ ïðîöåäóð º ãîëîâíèìè 
ôàêòîðàìè íèçüêî¿ ïðèâàáëèâîñò³ á³ðæîâîãî ñåãìåíòà ðèíêó äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é òà 
íåäîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ âòîðèííîãî îá³ãó ÎÂÄÏ» [9].  

Íàâåäåíèé âèñíîâîê î÷åâèäíî ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî çíà÷íèé ïîïèò íà ÎÂÄÏ 
â³ä÷óâàºòüñÿ íà ïåðâèííîìó ðèíêó ³ â åì³òåíòà íåìà îñîáëèâî¿ íåîáõ³äíîñò³ áóòè çàä³ÿíèì 
íà âòîðèííîìó á³ðæîâîìó ðèíêó. Òèì ïà÷å, ÿêùî ìàòè íà óâàç³, ùî â íèí³øí³é ñèòóàö³¿ 
íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü òåê çâàí³ áåçðèçèêîâ³ äåðæàâí³ áîðãîâ³ ïàïåðè, ³ ñåðåä íèõ 
óæå çãàäàí³ ÎÂÄÏ. Íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî â³äíîñèíè íà ðèíêó áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 2'2012 57 

âèäîçì³íþþòüñÿ òà ðîçâèâàþòüñÿ äèíàì³÷í³øå, í³æ öå ïåðåäáà÷åíî ÷èííèìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè àêòàìè [10].  

Òàê, îñòàíí³ì ÷àñîì íà îô³ö³éíîìó ð³âí³ ðîáëÿòüñÿ çàÿâè ùîäî ìîæëèâèõ åì³ñ³é 
íîâîãî äëÿ Óêðà¿íè, àëå óñï³øíî çàñòîñîâóâàíîãî ó êðà¿íàõ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ, ð³çíîâèäó 
äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, ùî áóäóòü çàõèùåí³ â³ä ³íôëÿö³éíèõ âïëèâ³â. Ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ 
ïåðåäáà÷àòè, ùî öåé ð³çíîâèä îáë³ãàö³é ìàòèìå âåëèêèé ïîïèò ³ ãàðàíòîâàíèé çáóò, àäæå íà 
â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó çàÿâëåíî íå òàê áàãàòî (à òî÷í³øå – îáìàëü) ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, 
ãðîøîâ³ âêëàäåííÿ, â ÿê³ ïðèíîñÿòü ãàðàíòîâàíèé ïðèáóòîê. 

Íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî îá³ã ô³íàíñ³â, ùî åì³òóþòüñÿ ó âèãëÿä³ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
äåðæàâè, çàìêíóâñÿ íàâêîëî áþäæåòíî¿ ñôåðè. Íà öå âêàçóº òîé ôàêò, ùî ÷àñòêà ñàìå òàêèõ 
áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïåðåâàæíî íàïîâíþþòü ïîðòôåë³ áàíê³â. Öÿ ÷àñòêà óæå ñÿãíóëà 
82,3 % ³ ïðîäîâæóº çðîñòàòè [11]. Öå çàñâ³ä÷óº, ùî â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå âèëó÷åííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ç ðåàëüíîãî ñåêòîðó, çîêðåìà òîâàðîïðîäóêóþ÷î¿ ñôåðè. Îäíàê íàÿâí³ áþä-
æåòí³ ïðîáëåìè çìóøóþòü óðÿä àêòèâíî åì³òóâàòè ÎÂÄÏ, ñóïðîâîäæóþ÷è öåé ïðîöåñ 
äîñèòü âèã³äíèìè óìîâàìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â.  

Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà çàéìàþòü ÎÂÄÏ ç³ ñòðîêîì ïîãàøåííÿ ïîíàä äâà ðîêè – 46,2 %. 
Ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³ ¿õ çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 75,5 % [12]. Çàãàëüíèé îáñÿã ÎÂÄÏ, ùî ïåðå-
áóâàëè â îá³ãó, çà ñóìîþ îñíîâíîãî áîðãó íà 01.08.2011 ð. ñòàíîâèâ 153,3 ìëðä. ãðí. [13].  

Óíàñë³äîê òàêî¿ òåíäåíö³¿ ìàº ì³ñöå òàê çâàíèé åôåêò âèò³ñíåííÿ [14], êîëè ³íø³ ð³çíî-
âèäè îáë³ãàö³é, çîêðåìà îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ñòàþòü ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà 
â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â [14]. Òîìó ñüîãîäí³ äîö³ëüíî áóëî á çíèçèòè äåðæàâíó 
÷àñòêó ó ô³íàíñîâîìó ïåðåðîçïîä³ë³, çàëèøàþ÷è òàêèì ÷èíîì á³ëüøå êîøò³â ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
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Lukyanov V.S. Features of the  fictitious and speculative capital market functioning in Ukraine. The article 
discusses the features of the securities market in the economy. Particular attention is paid to the formation of the bond 
market and in particular to OVDP. The danger of active financial resources withdrawal from the real sector of economy in 
order to solve the current problems of the state budget is highlighted. 
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ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Оцінка�ліквідності�та�платоспроможності�підприємства�

У статті розглядається важливість оцінки ліквідності та платоспроможності, проаналі-
зовані відмінності між цими поняттями, наведені та охарактеризовані методи визначення лік-
відності та платоспроможності підприємства. 

Ключові слова: ліквідність, платоспроможність, ліквідність балансу, грошовий потік, 
метод коефіцієнтів. 

Îäíèì ³ç çàâäàíü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî äîçâîëÿº åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó, áóòè 
ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â òà íàä³éíèì êðåäèòîðîì. Äîñÿãòè öüîãî íåìîæëèâî áåç çä³éñíåí-
íÿ àíàë³çó òà çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  

Äîñë³äæåííþ öèõ ïèòàíü ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ÿê 
ª.Ô. Áð³ãõåìà, Äæ. Ê. Âàí Õîðíà, Ì.Ñ. Åðõàðäòà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, Ã.Â. ×óìà÷åíüêà, 
Ô.Ô. Áóòèíöÿ, ª.Â. Ìíèõà, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâà, Ë.À. Ëàõò³îíîâî¿, Ì.Ä. Á³ëèê, À.Ì. Ïîääºðüîã³íà òà ³í., 
â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ öèõ ïîíÿòü, à òàêîæ ïîêàçíèê³â ¿õ îö³íêè. 
Àëå ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â÷åí³ ïî-ð³çíîìó òðàêòóþòü ö³ ïîíÿòòÿ ³ íåìàº ºäèíîãî 
ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ íèìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ï³äì³íè ïîíÿòü ³ ³ñíóâàííÿ 
ðîçá³æíîñòåé ó ìåòîäèö³ òà ôîðìóëàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ¿õ ðîçðàõóíêó.  

Âàæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî¿ îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü òà ñïîñîá³â ¿õ 
ðîçðàõóíêó çóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, à òàêîæ ç’ÿñóâàííÿ âàæëèâîñò³ öèõ ïîêàçíèê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áóëî ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ ÿê íàâåäåííÿ âèçíà÷åíü ë³êâ³äíîñò³ 
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ íà íèõ âïëèâàþòü, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè òà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» òà «ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü», íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êîæíå ç íèõ ìàº ñâ³é âëàñíèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò. Ïðè 
âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ êàòåãîð³¿ ÿê «ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â», «ë³êâ³ä-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà», «ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó», ùî äîçâîëÿþòü á³ëüø ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè 
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóâàòèñü çà ñâî¿ìè ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. 

Íà íàøó äóìêó, ë³êâ³äí³ñòü – öå çäàòí³ñòü àêòèâ³â òðàíñôîðìóâàòèñü íà ãðîøîâ³ êîøòè 
(ïðèéìàòè ãðîøîâó ôîðìó) ó íàéêîðîòøèé ÷àñ áåç âòðàòè ñâîº¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ òà ç 
íàéìåíøèìè òðàíçàêö³éíèìè âèòðàòàìè.  

Òîáòî, ïðè âèçíà÷åíí³ ë³êâ³äíîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè: 
 ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ ïåðåòâîðåííÿ àêòèâ³â ó ãðîøîâ³ êîøòè; 
 ñóìó, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè â³ä ïðîäàæó àêòèâ³â; 
 äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ íåîáõ³äíî ïîíåñòè, ùîá ïðîäàòè àêòèâ. 

×èì øâèäøå ìîæíà ïåðåòâîðèòè àêòèâè íà ãðîøîâó ôîðìó, òèì á³ëüø ë³êâ³äíèìè âîíè º.  
Âàæëèâîþ óìîâîþ ïðè öüîìó º ³ñíóâàííÿ ñòàëî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó, îñê³ëüêè âîíà ñóò-

òºâî ìîæå âïëèíóòè íà ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â. 
Ïðè âèçíà÷åíí³ ë³êâ³äíîñò³ íåîáõ³äíî çâàæàòè íà òàê³ àñïåêòè: 

                                                           
© Íîñîâà Å.À., 2012 
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 Îñê³ëüêè îáîðîòí³ àêòèâè º íàéìîá³ëüí³øîþ ÷àñòèíîþ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, òî íåîá-
õ³äíî áåçïîñåðåäíüî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü ïîãàøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ñàìå çà ¿õ ðàõóíîê. 

 Ïðè âèçíà÷åíí³ ë³êâ³äíîñò³ íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè âñ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ ïðîñòðî÷åí³. 

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â, â³äíîñÿòüñÿ: 
 ñòðóêòóðà àêòèâ³â çà øâèäê³ñòþ ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ íà ãðîøîâ³ êîøòè; 
 ñòðóêòóðà ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü çà òåðì³íîì ¿õ ïîãàøåííÿ; 
 ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà; 
 øâèäê³ñòü îáåðòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
 çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îáîðîòíèìè àêòèâàìè â ö³ëîìó òà çà åëåìåíòàìè (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà 

 

Ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ Ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
îäåðæàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó; 
çàëó÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; 
ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó; 
ñêîðî÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³; 
ñêîðî÷åííÿ çàïàñ³â; 
ïîãàøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê; 
äåç³íâåñòèö³¿; 

ïîãàøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â; 
ãðîøîâ³ âèïëàòè; 
îäåðæàííÿ çáèòê³â; 
çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³; 
îäåðæàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â; 
âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â; 
çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 

 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1; 3; 5] 
 

Ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íà â³äì³íó â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ðîçì³ð³, òåîðåòè÷íî äîñòàòíüîìó äëÿ ïîãàøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, õî÷à á ³ç ïîðóøåííÿì ñòðîê³â ïîãàøåííÿ, ïåðåäáà÷åíèõ êîíòðàêòàìè.  

Îòæå, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³, àëå º á³ëüø ì³íëèâèì 
ïîíÿòòÿì, îñê³ëüêè çàëåæèòü â³ä ñïðîìîæíîñò³ ðîçðàõóâàòèñü çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
ñàìå ó âèçíà÷åíèé ìîìåíò ÷àñó. ßêùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º ñòàá³ëüíîþ, ó íüîãî 
ôîðìóºòüñÿ ñò³éêà ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè éîãî ë³êâ³äí³ñòü. 
Àëå ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïðè öüîìó ìîæå áóòè ïîðóøåíà, ÿêùî íàä³éøîâ ñòðîê îïëàòè 
çîáîâ’ÿçàíü, à ó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç çàòðèìêó ïëàòåæ³â íåìàº ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ öüîãî. 
Òîáòî, ÿêùî çàòðèìêà ïëàòåæ³â íîñèòü êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð òà íå º ñèñòåìàòè÷íèì 
ÿâèùåì, òèì÷àñîâî ïîðóøóºòüñÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, àëå ï³äïðèºìñòâî çàëèøàºòüñÿ 
ë³êâ³äíèì. ßêùî òàêà ñèòóàö³ÿ ñòàº ïåðìàíåíòíîþ, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó öå ïðèçâîäèòü ³ 
äî ïîðóøåííÿ ë³êâ³äíîñò³. 

Ïðè àíàë³ç³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà òàê³ àñïåêòè:  
 íàÿâí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ â áàíêó òà ó êàñ³; 
 çáèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
 ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òåðì³íàìè 

ïîãàøåííÿ; 
 ³ñíóâàííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 

çà êðåäèòàìè.  
Îòæå, ñòàí ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå îáìåæóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ãðîøîâèõ 

êîøò³â íà ðàõóíêàõ ï³äïðèºìñòâà, àëå îáóìîâëþºòüñÿ íèì. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè 
çäàòí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóâàòèñü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, à é ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè, 
ÿê³ çà îáñÿãàìè òà òåðì³íàìè â³äïîâ³äàþòü ïëàò³æíèì ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîëÿãàþòü 
íå ò³ëüêè ó ïîãàøåíí³ áîðã³â, à é ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çä³éñíåíí³ ðîçøè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Çàáåçïå÷óâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ìîæíà ÿê çà ðàõóíîê âëàñíèõ, òàê ³ 
çàëó÷åíèõ êîøò³â. Êð³ì òîãî, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó äèíàì³ö³, à íå ÿê 
ìîìåíòíèé ïîêàçíèê [6].  

Âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ: 
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 àíàë³çó ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó – ïîð³âíþþòüñÿ àêòèâè, çãðóïîâàí³ çà ñòóïåíåì ë³êâ³ä-

íîñò³, ç çîáîâ’ÿçàííÿìè, ðîçòàøîâàíèìè çà ñòóïåíåì ïîãàøåííÿ; 
 ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³ – äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ 

êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íàéá³ëüø ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè, ïåðø çà âñå ãðîøî-
âèìè êîøòàìè. 

Äëÿ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè ÿê: 
 àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â – äîçâîëÿº îö³íèòè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè 

ãðîøîâ³ êîøòè ó ïîòð³áíîìó îáñÿç³ òà â ñòðîêè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â; 
 ïîáóäîâà ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ – ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè íàä-

õîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîøò³â ó ÷àñîâîìó ä³àïàçîí³ (äåíü, òèæäåíü, ì³ñÿöü, êâàð-
òàë, ð³ê) ó ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó, çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, çà äîãîâîðàìè, çà 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. 

Çàäà÷åþ îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó º âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè ïîêðèòòÿ çîáîâ’ÿçàíü 
ï³äïðèºìñòâà àêòèâàìè, ñòðîê òðàíñôîðìàö³¿ ÿêèõ ó ãðîøîâ³ êîøòè â³äïîâ³äàº ñòðîêó 
ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü. Äëÿ öüîãî àêòèâè áàëàíñó ñèñòåìàòèçóþòü çà ñòóïåíåì çìåíøåííÿ 
ë³êâ³äíîñò³, à ïàñèâè – çà òåðì³íîâ³ñòþ îïëàòè çîáîâ’ÿçàíü (òàáë. 2). 

 

Òàáëèöÿ 2 
Êëàñèô³êàö³ÿ àêòèâ³â çà ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ òà  

çîáîâ’ÿçàíü çà òåðì³íîì ïîãàøåííÿ 
 

Àêòèâè Ïàñèâè
Ãðóïà Ñêëàä ïîêàçíèê³â Ãðóïà Ñêëàä ïîêàçíèê³â 

À1- âèñîêî-
ë³êâ³äí³ 
àêòèâè 

ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè 
â êàñ³, íà ðàõóíêàõ ó áàíêó, 
ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 

D1- 
íåâ³äêëàäí³ 
çîáîâ'ÿçàííÿ

Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà 
ðîçðàõóíêàìè ç îïëàòè ïðàö³, ç 
áþäæåòîì, ç ïîçàáþäæåòíèõ 
ïëàòåæ³â, ç³ ñòðàõóâàííÿ, 
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà 
òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 

À2- àêòèâè 
ï³äâèùåíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ 

÷èñòà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè òà 
ïîñëóãè, çà ðîçðàõóíêàìè ç 
áþäæåòîì, ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðà-
õóíê³â, ç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â, 
àâàíñè âèäàí³, ³íøà ïîòî÷íà 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, 
âåêñåë³ îäåðæàí³ 

D2- êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ 
çîáîâ'ÿçàííÿ

²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà 
ðîçðàõóíêàìè ç ó÷àñíèêàìè, ³ç 
âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â, ïîòî÷íà 
çàáîðãîâàí³ñòü çà 
äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíêó, 
³íøi ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 

À3-íèçüêî- 
ë³êâ³äí³ 
àêòèâè 

òîâàðè, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, 
íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, 
òâàðèíè íà âèðîùóâàíí³ òà 
â³äãîä³âë³, âèðîáíè÷³ çàïàñè, 
âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 

D3 – äîâãî-
ñòðîêîâ³ 
çîáîâ'ÿçàííÿ

Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â, 
³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ, â³äñòðî÷åí³ 
ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ³íø³ 
äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 

À4-àêòèâè ó 
íåë³êâ³äí³é 
ôîðì³ 

íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
(çàëèøêîâà âàðò³ñòü), îñíîâí³ 
çàñîáè (çàëèøêîâà âàðò³ñòü), 
äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿, äîâãîñòðîêîâà 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, 
â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè, 
³íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè 

D4 - ïîñò³éí³ 
ïàñèâè 

Âëàñíèé êàï³òàë, çàáåçïå÷åííÿ 
íàñòóïíèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â, 
äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 

 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1; 2; 7] 
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Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïîä³ë àêòèâ³â çà ñòóïå-
íåì ë³êâ³äíîñò³ º óìîâíèì, òîáòî îêðåì³ ñòàòò³ ìîæóòü ì³ãðóâàòè ç îäí³º¿ ãðóïè äî ³íøî¿. Êð³ì 
òîãî, ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â ìîæå çì³íþâàòèñü ç ÷àñîì ï³ä âïëèâîì îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ 
ôàêòîð³â, à ñàìå – êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâèõ ñëóæá, â³äíîñèí ç êîíòðàãåíòàìè òà ¿õ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, óìîâ íàäàííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó òà îðãàí³çàö³¿ âåêñåëüíîãî îá³ãó. 
Íàïðèêëàä, äåÿê³ íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ â³äíîñèòè äî òðå-
òüî¿ ãðóïè, à âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â – äî ÷åòâåðòî¿ [1, ñ. 73-74]. Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñ-
òèö³¿ º âèñîêîë³êâ³äíèìè ò³ëüêè â ÷àñòèí³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ êîòèðóþòüñÿ íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ ³ 
ìàþòü ïîïèò, à äåïîçèòè – ÿêùî ó äîãîâîðàõ ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ äîñòðîêîâîãî 
ïîâåðíåííÿ. Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìîæå áóòè â³äíåñåíà äî ãðóïè À2, ÿêùî íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ñòâîðþºòüñÿ ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â. Âèäàí³ àâàíñè áóäóòü ïîãàøåí³ ó òîâàðí³é ôîðì³, 
òîìó ââàæàºòüñÿ, ùî ¿õ äîö³ëüíî â³äíîñèòè äî ãðóïè À3. Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ìîæå áóòè â³äíåñåíà 
äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè çàëåæíî â³ä êîí’þíêòóðè ðèêó [2, ñ. 30-31]. 

Áàëàíñ ââàæàºòüñÿ àáñîëþòíî ë³êâ³äíèì, ÿêùî âèêîíóºòüñÿ íàñòóïíå ñï³ââ³äíîøåííÿ: 
À1 ≥ Ï1; À2 ≥ Ï2; À3 ≥ Ï3; À4 ≤ Ï4 

ßêùî âèêîíóþòüñÿ ïåðø³ òðè íåð³âíîñò³, òî ïîòî÷í³ àêòèâè ïåðåâèùóþòü çîâí³øí³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âèêîíàííÿ îñòàííüî¿ íåð³âíîñò³ âêàçóº íà íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà âëàñíèõ 
îáîðîòíèõ êîøò³â, òîáòî äîòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ óìîâè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ º áàëàíñóþ÷èì. 

Ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó º îñíîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè ò³ëüêè ó òàêîìó âèïàäêó òåðì³íè ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äàþòü òåðì³íàì 
îòðèìàííÿ êîøò³â äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ. 

Äåô³öèò êîøò³â ïî îäí³é ãðóï³ àêòèâ³â ìîæå êîìïåíñóâàòèñü íàäëèøêîì ïî ³íø³é, àëå íà 
ïðàêòèö³ ìåíø ë³êâ³äí³ àêòèâè íå ìîæóòü çàì³íèòè á³ëüø ë³êâ³äí³. Òîìó íåâèêîíàííÿ ÿêî¿ñü ³ç 
ïåðøèõ òðüîõ íåð³âíîñòåé çàñâ³ä÷óº, ùî ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ â³äõèëÿ-
ºòüñÿ â³ä àáñîëþòíî¿. 

ßê áà÷èìî ç äàíèõ òàáë. 2, áàëàíñîâ³ ïðîïîðö³¿ ñôîðìóëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùî àêòèâè 
ìîæóòü áóòè ïåðåòâîðåí³ íà ãðîø³ øâèäøå, í³æ íåîáõ³äíî ïîãàøàòè çîáîâ’ÿçàííÿ. Íàïðèêëàä, 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáèòè ïîñëóãè ìàº ïîãàøàòèñü ïðèáëèçíî â îäí³ ³ ò³ 
ñàì³ òåðì³íè, ùî ³ êðåäèòîðñüêà, àëå ïðè çä³éñíåíí³ àíàë³çó áàëàíñó âîíè ðîçâåäåí³ ïî ð³çíèõ 
ãðóïàõ – À2 òà Ï1. Òîìó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè çä³éñíþâàòè îö³íêó ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó íà-
ñòóïíèì ÷èíîì (òàáë. 3). 

 

Òàáëèöÿ 3 

Êëàñèô³êàö³ÿ òèï³â ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó â³äïîâ³äíî äî ãîðèçîíòó àíàë³çó 
 

Ïåðñïåêòèâà Òèï 
ë³êâ³äíîñò³ 

áàëàíñó Ïîòî÷íà Êîðîòêîñòðîêîâà Äîâãîñòðîêîâà 

Àáñîëþòíèé À1 ≥ Ï1 À1 ≥ Ï1+Ï2 À1 ≥ Ï1+Ï2+Ï3 
Íîðìàëüíèé À1+À2 ≥ Ï1 À1+À2 ≥ Ï1+Ï2 À1+À2 ≥ Ï1+Ï2+Ï3 
Êðèòè÷íèé  À1+À2+À3 ≥ Ï1 À1+À2+À3 ≥ Ï1+Ï2 À1+À2+À3 ≥ Ï1+Ï2+Ï3 
Êðèçîâèé  À1+À2+À3 ≤ Ï1 À1+À2+À3 ≤ Ï1+Ï2 À1+À2+À3 ≤ Ï1+Ï2+Ï3 

 

Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó ìîæíà îö³íèòè ïîòî÷íó ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà (ïîð³âíþþ÷è À1 ç Ï1, À1+À2 ç Ï1), òîáòî éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, 
òà ïåðñïåêòèâíó ë³êâ³äí³ñòü (ïîð³âíþþ÷è À3 ç Ï3), ùî º áàçîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Êð³ì òîãî, çì³íó ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ìîæíà âñòàíîâèòè øëÿõîì àíàë³çó äèíàì³êè âåëè÷èíè 
÷àñòîãî îá³ãîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñóìó îá³ãîâèõ êîøò³â, ùî çàëèøèëèñü ï³ñëÿ ïî-
ãàøåííÿ âñ³õ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü. Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âêàçóº íà çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äíîñí³ ïîêàç-
íèêè ë³êâ³äíîñò³. Ïåðåâàãîþ çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â º ìîæëèâ³ñòü óñóíåííÿ âïëèâó ³íôëÿ-
ö³¿ íà çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, à òàêîæ óìîæëèâëåííÿ ïîð³âíÿííÿ ï³äïðèºìñòâ ì³æ ñîáîþ øëÿ-
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õîì â³äõîäó â³ä àíàë³çó àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â. Îòðèìàí³ êîåô³ö³ºíòè ïîð³âíþþòü ç íîðìà-
òèâíèìè çíà÷åííÿìè òà àíàë³çóþòü ó äèíàì³ö³. 

Äëÿ îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè, â îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ÿêèõ 
ëåæèòü ñï³âñòàâëåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ð³çíîãî ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ç ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè: 

 Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Current Ratio) – ïîêàçóº, íàñê³ëüêè ïîòî÷í³ çîáî-
â’ÿçàííÿ ìîæóòü áóòè ïîãàøåí³ çà ðàõóíîê îáîðîòíèõ àêòèâ³â. ª â³äîáðàæåííÿì 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóº, ó ñê³ëüêè ðàç³â îáîðîòí³ àêòèâè ïå-
ðåâèùóþòü ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ, º ³íäèêàòîðîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: 

язаннязобов Поточні
активи Оборотні

ліквзагК
'

=..  

Äàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÷è âèñòà÷èòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó áåçïå÷íó ìàðæó. Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ â³ä õàðàêòåðó àêòèâ³â çà çîáîâ’ÿçàííÿ, íàïðèêëàä, ³ñíóâàííÿ 
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÷è ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ çàïàñ³â, ùî îáóìîâëþº ðîçì³ð áåçïå÷íî¿ 
ìàðæ³. Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ –1-2. Íàäì³ðíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ìîæå âêàçóâàòè íà íåðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. 

 Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Quick Ratio, Acid test) – ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòèíà ïî-
òî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ìîæå áóòè ïîãàøåíà çà ðàõóíîê ë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
(ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³), íàâ³òü çà íåñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ (íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ 0,7-0,8, àëå ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³): 

язаннязобов Поточні

Запаси-активи Оборотні
ліквшвК

'
=..  

 Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (óòî÷íåíèé) äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè ïëàò³æí³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ ñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç 
äåá³òîðàìè: 

язаннязобов Поточні

аністьа.заборговДебіторськиеквівалент їх такошти  Грошові
ліквпотК

'

+
=..  

Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ – 0,5-0,8. ßêùî çíà÷åííÿ º á³ëüøèì, öå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü 
ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ç äåá³òîðàìè, ùîá çàáåçïå÷èòè á³ëüø øâèäêå ïåðåòâîðåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ íà ãðîøîâ³ êîøòè. 

 Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Absolute Ratio) – ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòèíà ïîòî÷-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü ìîæå áóòè ïîãàøåíà çà ðàõóíîê íàéá³ëüø ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â – 
ãðîøîâèõ êîøò³â (íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ 0,2–0,5): 

язаннязобов Поточні

иеквівалент їх такошти  Грошові
ліквабсК

'
=..  

Êîåô³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîãàñèòè 
ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. 

 Êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ ïðè ìîá³ë³çàö³¿ çàñîá³â õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çàëåæíîñò³ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³ä ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ç ïîçèö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ çàñîá³â äëÿ ïîãà-
øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü: 

язаннязобов Поточні

цінностей ихматеріальн-товарноЗапаси 
мобліквК

'
=..   

Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ – 0,5-0,7. Íèæíÿ ìåæà ïîêàçóº äîñòàòí³ñòü ìîá³ë³çàö³¿ çàïàñ³â 
äëÿ ïîêðèòòÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 

 Êîåô³ö³ºíò âëàñíî¿ ë³êâ³äíîñò³ õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó ó 
êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ, òîáòî çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äøêîäóâàòè çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà: 

язаннязобов Поточні

капіталоборотний Власний 
лікввлК

'
=..  

. 

·

·

·
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Зíà÷åííÿ ïîêàçíèêà º ³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çàëåæèòü 
â³ä ñïåöèô³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Çà óìîâ êðèçè íåïëàòåæ³â òà âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº àíàë³ç ïî-
òîêó ãðîøîâèõ êîøò³â, îñê³ëüêè ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåíü íàä âèïëàòàìè äîçâîëÿº, ïî-ïåðøå, 
ï³äòðèìóâàòè ïîòî÷íó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, à, ïî-äðóãå, äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó îòðè-
ìóâàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê â³ä âêëàäàííÿ öèõ êîøò³â. Íåãàòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåñòà÷ó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü òà íåîá-
õ³äí³ñòü ïîøóêó ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ: 
 ¿õ âåëè÷èíè çà âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó; 
 îñíîâíèõ åëåìåíò³â ãðîøîâîãî ïîòîêó; 
 âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ãåíåðóþòü ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå áóòè âèçíà÷åíà íà îñíîâ³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÿêèé 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì: 

 ïðÿìîãî ìåòîäó, îñê³ëüêè â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ïîð³âíÿííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü 
òà âèïëàò çà åëåìåíòàìè; 

 íåïðÿìîãî ìåòîäó, ÿêèé äîçâîëÿº âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ô³íàíñîâèì ðåçóëüòà-
òîì òà ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ âèÿâèòè ïðîáëåìè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâíà ìåòà àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ïðè÷èí äåô³öèòó àáî 
íàäëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â, âèÿâëåíí³ äæåðåë ¿õ íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ, ùî äîçâîëÿº 
çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ïîòî÷íîþ ë³êâ³äí³ñòþ òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ãðîøîâîãî ïîòîêó ìîæíà âèçíà÷èòè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðó-
âàòè ÷èñòèé ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâó åëàñòè÷í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ ðåàëüíèé ñòàí éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó ïîòî÷íîìó òà ïðîãíîçîâàíîìó ïåð³îä³. 

Êð³ì òîãî, âåëè÷èíó ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ë³êâ³ä-
íîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ë³êâ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê º ïîêàçíèêîì äåô³öèòíîãî ÷è íàäëèø-
êîâîãî ñàëüäî ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî âèíèêàþòü ó âèïàäêó ïîâíîãî ïîêðèòòÿ âñ³õ áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü [1]: 

ËÃÏ = (ÄÊ1 + ÊÊ1 – ÃÊ1) — (ÄÊ0 + ÊÊ0 – ÃÊ0), 

äå ÄÊ1 òà ÄÊ0 – äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè íà ê³íåöü ³ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó; 

ÊÊ1 òà ÊÊ0 – êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè íà ê³íåöü ³ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó; 

ÃÊ1 òà ÃÊ0 – ãðîøîâ³ êîøòè íà ê³íåöü ³ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó. 

Äëÿ òîãî, ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äíèé ãðîøîâèé 
ïîò³ê íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè ó äèíàì³ö³ íå ò³ëüêè ó ðîçð³ç³ ðîê³â òà êâàðòàë³â, à é íà ê³íåöü 
êîæíîãî ì³ñÿöÿ íà îñíîâ³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

Íà â³äì³íó â³ä êîåô³ö³ºíòíîãî àíàë³çó, ÿêèé äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîçðàõîâóâàòèñü ç³ ñâî¿ìè çîâí³øí³ìè êðåäèòîðàìè, ë³êâ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê 
õàðàêòåðèçóº àáñîëþòíó âåëè÷èíó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ îòðèìóº ï³äïðèºìñòâî â³ä îïåðà-
ö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òîìó º âíóòð³øí³ì ïîêàçíèêîì, ùî â³äîáðàæàº åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 

Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíè äîçâîëÿþòü îõàðàêòåðèçóâàòè çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîãàøàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ, ìàþòü òàê³ íåäîë³êè: 

 Âîíè º ñòàòè÷íèìè, îñê³ëüêè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ áàëàíñó ³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ìèíóë³ ïåð³îäè. Ùîá ïîäîëàòè öåé íåäî-
ë³ê, íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè ë³êâ³äí³ñòü ó äèíàì³ö³. 

 Êîåô³ö³ºíòè ìîæóòü áóòè ñïîòâîðåíèìè ÷åðåç âêëþ÷åííÿ ïî îáîðîòíèõ àêòèâàõ 
íåë³êâ³äíèõ ñêëàäîâèõ, íàïðèêëàä, íàäëèøêîâèõ çàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé, çàâèùåíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî çàâèùåííÿ ¿õ ðåàëü-
íî¿ âåëè÷èíè. Êð³ì òîãî, ïðè ¿õ ðîçðàõóíêó íå âðàõîâóºòüñÿ ÿê³ñíèé ñêëàä äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, îñê³ëüêè âîíà ìîæå áóòè âæå ïðîñòðî÷åíîþ, àáî íàâ³òü áåçíàä³éíîþ. 
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 Íå ³ñíóº íîðìàòèâíèõ âåëè÷èí öèõ êîåô³ö³ºíò³â, ðîçðàõîâàíèõ ñàìå äëÿ Óêðà¿íè ç 

óðàõóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè, âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðîçì³ð³â òà 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó. 

Ñàìå òîìó àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ ìàº áóòè äîïîâíåíèé àíàë³çîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òà ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ. 

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî íèçüêèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ 
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè, çíèæåííÿ äîõîä-
íîñò³, íåïëàòåæ³â, à â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó – äî áàíêðóòñòâà, à òîìó àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ.  
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Носова Е.А. Оценка ликвидности и платежеспособности предприятия. В статье рассматривается 
важность оценки ликвидности и платежеспособности, проанализированы отличия между этими понятиями, 
перечислены и охарактеризованы методы определения ликвидности и платежеспособности. 

Ключевые слова: ликвидность, платежеспособность, ликвидность баланса, денежный поток, коэф-
фициентный анализ. 

Nosova E.A. Assessment of liquidity and solvency of the company. The  importance of assessing the liquidity 
and solvency is discussed in the article, the differences between these concepts are analyzed, the methods of 
determining the liquidity and solvency are listed and described. 

Key words: liquidity, solvency, balance sheet liquidity, cash flow, index analysis. 
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Ñõ³äíîºâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó 

Інноваційність�виробництва�–�стратегічний�напрям�
розвитку�національної�економіки�

У статті досліджуються теоретичні аспекти економічної категорії «інноваційна економіка». Зроблено 
теоретичний та практичний аналізи стану запровадження інновацій у виробництво. Запропоновані заходи, 
спрямовані на активізацію інноваційного розвитку національної економіки. 

Ключові слова: інформація, знання, інновації, інтелектуалізація, нанотехнології, галузева структура 
виробництва, показники рівня інноваційного розвитку економіки. 

Äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà âêàçóþòü íà òå, ùî, 
ÿêùî â ïðîìèñëîâîñò³ ó 2000 ð. çàïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é çàéìàëèñü 18 % ï³äïðèºìñòâ, 
 ó 2008 ð. – 13 %, òî ó 2009 ð. – 12,8 %. ßêùî ïîð³âíÿòè öåé ïîêàçíèê ç êðà¿íàìè ªâðîïåé-
ñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà (ªÑ), òî òàì öÿ öèôðà çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 40–60 %. Çà ðàõóíîê 
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõí³ê ³ òåõíîëîã³é â êðà¿íàõ ªÑ îòðèìóþòü ïðèð³ñò ÂÂÏ áëèçüêî 60 –
80 %, ó òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 0,7 %. 

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ïðîâîäÿòü â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³ â÷åí³ Ë. Ôåäóëîâà, 
Ì. Ïðîêîïåíêî, Î. Ñàâ÷óê, ². Ñîáîëºâà, Â. ²íîçåìöåâ, À. Øâåö³â, À. ×óðñ³í, Î. Ðîãà÷îâ, ². Ãðà÷îâ, 
Ñ. Íåêðàñîâ, Ð. Àêêîô çàñâ³ä÷óþòü íàãàëüíó ïîòðåáó ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
«³íôîðìàö³ÿ – çíàííÿ – ³ííîâàö³ÿ – âèðîáíèöòâî». 

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ÿê ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèìàãàº âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: 
 äîñë³äèòè ñóòü òåîðåòè÷íî¿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà»; 
 ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè; 
 âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè òà òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó. 

Ñó÷àñíà åêîíîì³êà âñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî. 
Ç êîæíèì ðîêîì ïèòîìà âàãà íàóêîºìíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ ñâ³òîâîãî ïðîäóêòó ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Íîâîñòâîðåíà âàðò³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ âæå íå ñò³ëüêè ô³çè÷íèìè, ñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè, çíàííÿìè, 
çàêëàäåíèìè â íîâèõ ïðîäóêòàõ ³ ôîðìàõ âçàºìîä³¿ âèðîáíèê³â ³ç ñïîæèâà÷àìè. 

Âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ïîðÿä ç ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà» âñå 
÷àñò³øå âæèâàþòüñÿ òåðì³íè «³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà», «åêîíîì³êà çíàíü». Íàðàç³ íå ³ñíóº 
÷³òêî¿ ïîçèö³¿ ùîäî öèõ êàòåãîð³é: öå òåðì³íè-ñèíîí³ìè, ÷è öå ñàìîñò³éíî ³ñíóþ÷³ åêîíî-
ì³÷í³ ïîíÿòòÿ ç àäåêâàòíèì öèì êàòåãîð³ÿì çì³ñòîì. Äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ñó÷àñíå 
ñóñï³ëüñòâî – öå ëèøå îêðåìà ôàçà åïîõè ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó. ²íø³ ðîçãëÿäàþòü 
åêîíîì³êó çíàíü ÿê êîìïîíåíò ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, à îêðåì³ äîñë³äíèêè, ÿê 
íàñòóïíèé ï³ñëÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà åòàï ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó [1]. 

Äîñë³äæóþ÷è öþ ïðîáëåìó, Â.Ë. ²íîçåìöåâ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî, íàñàìïåðåä, âàæëèâà 
íå ³íôîðìàö³ÿ ñàìà ïî ñîá³ ÿê â³äíîñíà îá’ºêòèâíà ñóòí³ñòü, ÿê ñóêóïí³ñòü êëàñèô³êîâàíèõ 
äàíèõ, àëå á³ëüø âàæëèâ³øîþ ñòàº ³íôîðìàö³ÿ, çàñâîºíà ëþäèíîþ ³ íå ³ñíóþ÷à ïîçà ¿¿ ñâ³äî-
ì³ñòþ – òå, ùî ìè íàçèâàºìî çíàííÿìè. Â÷åíèé çàçíà÷àº, ùî º ïîìèëêîþ çì³øóâàòè ïîíÿòòÿ 
«³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà» ³ «³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà» [2]. 

Â ³íøèõ äîñë³äæåííÿõ [3] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïåðøèé åòàï ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
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ï³ëüñòâà ìîæíà íàçâàòè ÿê ³íôîðìàö³éíèé, ç ÿêèì ïîâ’ÿçàíèé ïåð³îä íàêîïè÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ñòâîðåííÿ òåëåêîìóí³êàö³é òà ïðîãðàìíèõ çàñîá³â äëÿ ¿¿ ðîçïîâñþäæåííÿ òà îáðîáêè. 

Ñàìå öÿ îáñòàâèíà ³ ñòàëà ï³äñòàâîþ äëÿ ââåäåííÿ ñïåö³àëüíîãî òåðì³íó «³íôîð-
ìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî», ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà â êîíòåêñò³ «³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿», ÿêó ñóñï³ëüñòâî ïåðåæèâàº. 

Ó êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³ ñóòü ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî â äî-
ïîâíåííÿ äî òðàäèö³éíîãî – â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àë³çìó – ïîä³ëó åêîíîì³êè íà 
ïåðâèííèé (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé), âòîðèííèé (ïðîìèñëîâ³ñòü) ³ òðåòèííèé (ñôåðà ïîñ-
ëóã) ñåêòîðè, äîäàºòüñÿ ùå îäèí – ³íôîðìàö³éíèé ñåêòîð, ÿêèé ³ ñòàº ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷èì [4]. 

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà öüîìó åòàï³ ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ º òå, ùî âèçíà÷àëüíà ðîëü òóò íàëåæèòü åôåêòèâí³é îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî 
îáì³íó: çä³éñíåííÿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïåðåì³ùåííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Çàâäÿêè ñó÷àñíèì òåëåêîìóí³êàö³éíèì çàñîáàì ïîä³áíå «òðàíñïîðòóâàí-
íÿ» çä³éñíþºòüñÿ ïðàêòè÷íî ìèòòºâî ³ ç³ çíà÷íî ìåíøîþ ó÷àñòþ ëþäèíè ó öüîìó ïðîöåñ³. 

Ïðîòå ³íôîðìàö³ÿ ñàìà ïî ñîá³ ñòàº âñå ìåíø çíà÷óùîþ, îñê³ëüêè îòðèìàòè äîñòóï äî 
íå¿ ñòàº âñå ëåãøå ³ ïðîñò³øå. Ïðîòå ãîñòð³øîþ ñòàº ïðîáëåìà ç ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè, ïîâ’ÿçàíà ³ç îáðîáêîþ ³ çàñòîñóâàííÿì íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿, òîáòî ç³ çíàííÿìè, ç ¿õ 
ãåíåðàö³ºþ, ïåðåäà÷åþ òà â³ä÷óæåííÿì ¿õ â³ä ëþäèíè – íîñ³ÿ. Âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº çíàííÿ, ÿêå íàëåæèòü êîíêðåòí³é ëþäèí³, ñïåö³àë³ñòó, òîáòî îñîáèñò³ñíå çíàííÿ, 
ÿêèì âîëîä³º ³íäèâ³ä. 

Îñîáëèâ³ñòü êàòåãîð³¿ «çíàííÿ» – öå íåâ³ää³ëüí³ñòü éîãî â³ä íîñ³ÿ, ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê 
éîãî ò³ëüêè ðàçîì ³ç ñóá’ºêòîì, îñê³ëüêè éäåòüñÿ íå ïðî çíàííÿ âçàãàë³, à ïðî ñóá’ºêòèâíå, 
îñîáèñò³ñíå çíàííÿ, ÿêå º â îñíîâ³ ðîçâèòêó äðóãîãî åòàïó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî åòàïó º íåéìîâ³ðíî çðîñòàþ÷à ðîëü ñàìå îñîáèñò³ñíîãî çíàííÿ. Òîìó 
äðóãèé åòàï ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè, çàïî÷àòêîâàíî¿ íà çíàííÿõ – «åêîíîì³êà çíàíü».  

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà º íå ïðîñòî ³íôîðìàö³ÿ ³ 
çíàííÿ, à ³ííîâàö³éí³ çíàííÿ. Òîáòî «åêîíîì³êà çíàíü» º áàçîþ äëÿ ðîçâèòêó íàñòóïíîãî 
åòàïó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà – «³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè» [5]. 

²ííîâàö³¿ – îñíîâà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà ³ îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ôàêòîð³â ¿¿ ðîçâèòêó. ²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà – öå åêîíîì³êà, çàïî÷àòêîâàíà íà çíàííÿõ, 
íîâèõ ³äåÿõ, òåõíîëîã³ÿõ ³ ñåðåäîâèù³, ÿêå çàáåçïå÷óº çàïðîâàäæåííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî.  

Îòæå, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà – öå á³ëüø øèðøå ïîíÿòòÿ, ÿêå çà ñâî¿ì çì³ñòîì íå ìîæå 
ñï³âïàäàòè ç ³íôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ òà åêîíîì³êîþ çíàíü. Ïðî íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè ìîæíà âåñòè ìîâó òîä³, êîëè ïðåäìåòîì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà éîãî 
â³äòâîðåííÿ º ³ííîâàö³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü. 

Çíàííÿ – ðåçóëüòàò ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³, ÿê³ ïîâèíí³ çàõèùàòèñÿ ïàòåíòàìè, àâòîð-
ñüêèìè ïðàâàìè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ çíàíü, ñïðîìîæíèõ âèñòóïàòè ó 
ðîë³ åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó. 

Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – îäíå ³ç 
ãîëîâíèõ ³ âîäíî÷àñ ñêëàäíèõ çàâäàíü: ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó âèçíà÷àòèìóòü îáë³ê åêîíîì³êè êðà¿íè, ÿêîþ âîíà áóäå ÷åðåç 10–15 ðîê³â – ÷àñ, 
íåîáõ³äíèé äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ îñâîºííÿ âèíàõîä³â. 

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîíàä 10 ìëí. ì³æíàðîäíèõ ïàòåíòíèõ çàÿâîê (10 334 468 øò.) 
ðîçðîáëåíî íîâèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Äëÿ öüîãî áóëà ïðîàíàë³çîâàíà ñòàòèñòèêà ïàòåíòíèõ çà-
ÿâîê, ïîäàíèõ äî Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (îõîïëþº 184 êðà¿íè), çà 
íàïðÿìàìè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ êðà¿íàõ. 

Ó òàáë. 1 çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì êëàñèô³êàòîðîì íàâåäåíà ê³ëüê³ñòü ïàòåíòíèõ çàÿâîê çà 
2002–2006 ðð. äëÿ äåÿêèõ êðà¿í, ïàòåíòí³ çàÿâêè ÿêèõ º ôàêòè÷íî àãðåãîâàíîþ õàðàêòåðèñ-
òèêîþ ðåçóëüòàò³â öüîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè íàóêîâèõ øê³ë ó êðà¿í³-çàÿâíèêó [6]. 
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Òàáëèöÿ 1 
Ê³ëüê³ñòü ïàòåíòíèõ çàÿâîê ïî ãàëóçÿõ, ïîäàíèõ ð³çíèìè êðà¿íàìè  

ñâ³òó âïðîäîâæ 2002–2006 ðð. (øò.)[6] 
 

Ñôåðà òåõíîëîã³¿ ßïîí³ÿ ÑØÀ Êèòàé Ðîñ³ÿ ²íä³ÿ 
Âñüîãî 

ïî ãàëóç³
ó ñâ³ò³ 

² – åëåêòðîòåõí³êà       
Åëåêòðè÷í³ ìàøèíè, àïàðàòè, 
åíåðã³ÿ 
Àóä³î-â³çóàëüí³ òåõíîëîã³¿ 
Òåëåêîìóí³êàö³¿ 
Öèôðîâèé çâ’ÿçîê 
Îñíîâí³ ïðîöåñè, çâ’ÿçîê 
Êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ 
²Ò-ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
Íàï³âïðîâ³äíèêè 

264686 
 
268218 
197719 
60386 
42388 
242830 
50958 
217261 

92082 
 
69780 
128177 
85591 
28747 
231834 
42936 
78442 

24514 
 
17818 
33527 
24285 
3054 
28253 
2452 
12743 

4687 
 
1189 
1991 
501 
1034 
1697 
285 
775 

201 
 
71 
140 
116 
131 
536 
72 
26 

572731 
 
502901 
549147 
261173 
109703 
677659 
120908 
442329 

²²–³íñòðóìåíòè       
Îïòèêà 
Âèì³ðþâàííÿ 
Àíàë³ç á³îëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â 
Êîíòðîëü 
Ìåäè÷íà òåõí³êà 

279928 
147329 
18210 
75964 
112685 

63161 
95497 
39625 
47075 
222133 

13039 
20504 
3961 
7654 
45202 

1185 
9184 
2577 
2206 
15648 

65 
221 
152 
74 
2453 

468766 
405321 
97606 
192621 
623333 

²²²–õ³ì³ÿ       
Òîíêà îðãàí³÷íà õ³ì³ÿ 
Á³îòåõíîëîã³¿ 
Ôàðìàöåâòèêà 
Õ³ì³ÿ âèñîêîìîëåêóëÿðíèõ 
ïîë³ìåð³â 
Õàð÷îâà õ³ì³ÿ 
Îñíîâíà õ³ì³ÿ ìàòåð³àë³â 
Ìàòåð³àëè, ìåòàëóðã³ÿ 
Òåõíîëîã³ÿ îáðîáêè ïîâåðõ-
íîñò³, íàíåñåííÿ ïîêðèòòÿ 
Ì³êðîñòðóêòóðè òà 
íàíîòåõíîëîã³¿ 
Õ³ì³÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ 
Åêîëîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ 

60706 
37252 
43451 
 
80038 
27257 
77928 
77897 
 
94474 
 
5758 
73566 
60261 

115792 
110378 
165330 
 
48048 
26780 
67245 
30659 
 
56161 
 
4296 
62937 
25047 

15537 
14107 
39318 
 
9686 
17450 
20895 
19474 
 
8312 
 
885 
12881 
9612 

2668 
6556 
6387 
 
1435 
11203 
5016 
8067 
 
2303 
 
129 
6109 
3296 

4623 
1089 
4172 
 
241 
488 
646 
464 
 
128 
 
9 
448 
183 

352797 
257185 
419598 
 
202898 
129506 
261677 
198930 
 
220250 
 
16948 
252211 
149777 

IV–ìàøèíîáóäóâàííÿ       
Îáðîáêà 
Âåðñòàòè 
Äâèãóíè, íàñîñè, òóðá³íè 
Òåêñòèëüí³ òà áóìàãîðîáí³ ìàøèíè 
²íø³ ñïåö³àëüí³ ìàøèíè 
Òåïëîâ³ ïðîöåñè ³ àïàðàòè 
Ìåõàí³÷í³ åëåìåíòè 
Òðàíñïîðò 

100002 
75586 
92695 
126016 
101012 
55536 
105285 
146516 

53361 
43975 
42746 
39841 
63535 
21019 
46231 
62270 

5966 
10402 
7505 
8693 
15123 
11460 
7746 
8263 

2386 
5490 
6713 
1034 
9857 
2857 
4556 
5976 

138 
91 
121 
142 
228 
85 
105 
140 

263925 
220290 
243251 
246374 
304593 
150088 
278175 
395118 

V–³íø³ ñôåðè       
Ìåáë³, ³ãðè 
²íø³ ñïîæèâ÷³ òîâàðè 
Öèâ³ëüíå áóä³âíèöòâî 

95748 
62845 
88120 

59112 
43888 
53592 

7838 
10398 
53592 

1689 
1971 
9375 

54 
87 
76 

248374 
203007 
295298 

Âñüîãî 3666511 2467323 515092 148032 18016 10334468 
×àñòêà êðà¿íè â ñâ³ò³, % 35,48 23,87 4,98 1,43 0,17 100 

 

Çà îñòàíí³õ 10–15 ðîê³â ñêëàëàñÿ äóìêà, ùî ëîêîìîòèâîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿê ó 
ïåâí³é êðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³, ìîæóòü ñòàòè íàíîòåõíîëîã³¿. Àëå ÿê âêàçóº àíàë³ç äàíèõ òàáë. 1, 
äîëÿ íàíîòåõíîëîã³é ³ ì³êðîñòðóêòóðè º íàéìåíøîþ äîëåþ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñâ³òîâîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó – 0,16 %. Òåìïè ðîñòó ê³ëüêîñò³ ïàòåíòíèõ çàÿâîê ó ö³é ãàëóç³ (3,7 % 
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çà ï’ÿòü ðîê³â), íå äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâêó ïðî øâèäê³ñíèé ðîçâèòîê ãàëóç³ íàíî-
òåõíîëîã³é. Ó ö³ëîìó çà 2002–2006 ðð. ê³ëüê³ñòü ïàòåíòíèõ çàÿâîê ó ãàëóç³ íàíîòåõíîëîã³é 
çðîñëà íà 4,2 %, à ïèòîìà âàãà ¿õ ñêîðîòèëàñÿ ç 0,18 äî 0,16 %.  

Àíàë³ç ðèíê³â ³ííîâàö³é ³ äèíàì³êè ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó äîçâîëÿº 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî çíà÷íî ïîòóæí³ø³ (ºìí³) ãàëóç³ ³ ò³, ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ – öå 
êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ (6,6 %), ìåäè÷íà òåõí³êà (6,03 %), òåëåêîìóí³êàö³¿ (5,31 %), åëåêòðè÷-
í³ ìàøèíè, àïàðàòè ³ åíåðã³ÿ, àóä³îâ³çóàëüí³ òåõíîëîã³¿ òîùî. 

Çðîçóì³ëî, êîëè ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâà ³ííîâàö³éíà ïàðàäèãìà ïî÷èíàºòüñÿ ðîçðîáêà íîâèõ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, òîä³ ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå âàæëèâî, ùîá ïîò³ê 
³ííîâàö³é òàêîæ íàäõîäèâ ³ äî óæå ³ñíóþ÷èõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çá³ëüøóþ÷è äîäàíó âàðò³ñòü 
³ çàáåçïå÷óþ÷è çíà÷íå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó ðåçóëüòàò³ ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é â³ä 
íîâèõ ãàëóçåé äî ñòàðèõ, òðàäèö³éíèõ, â³äáóâàºòüñÿ çëèòòÿ òåõíîëîã³¿ ³ åâîëþö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïàðàäèãì. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì òóò ìîæå áóòè çëèòòÿ åëåêòðîí³êè ³ ìåòàëîð³çàëüíèõ 
âåðñòàò³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ç’ÿâèëèñÿ âåðñòàòè ³ç ÷èñëîâèìè ïðîãðàìíèìè óñòðîÿìè (×ÏÓ). 
Ðîáîòà àâòîìîá³ë³â áóëà òàêîæ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîêðàùåíà çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ åëåêòðî-
í³êè. Åëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñüîãîäí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ äâèãóíàìè, ðóõîì 
òîùî. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ – öå çëèòòÿ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì ³ç ³íäóñòð³ºþ âèðîáíèöòâà ñòàë³, 
öåìåíòó, õ³ì³êàò³â òà ³í., ùî ïðèâåëî äî ÿê³ñíèõ çðóøåíü ó öèõ ãàëóçÿõ. Òîìó íåîáõ³äíî 
àíàë³çóâàòè ³ äîñë³äæóâàòè, ÿê âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàçîâ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ôîðìóâàòèìóòü 
øîñòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä ó òðàäèö³éíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. 

Òåõíîëîã³÷íèé óêëàä áóäü-ÿêî¿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòî¿ êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ÿäðîì 
ïðîìèñëîâîñò³ – ð³âíåì ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Â³ä ñòàíó ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïîïèòó íà éîãî ïðîäóêö³þ (ìàøèíè, âåðñòàòè, îáëàä-
íàííÿ, ïðèëàäè òîùî) çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, 
òîáòî ¿õ çì³ñò ³ ìàñøòàáè. 

ßê â àáñîëþòíèõ, òàê ³ ó â³äíîñíèõ ðîçì³ðàõ â Óêðà¿í³ çìåíøèëîñÿ âèðîáíèöòâî 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 2 ³ 3), ÿêà çàì³íþºòüñÿ á³ëüø ïðîñòèìè âèäàìè ïðî-
äóêö³¿ àáî âèò³ñíÿºòüñÿ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿì. Öå îçíà÷àº, ùî óêðà¿íñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 
âòðà÷àº ïîçèö³¿ áàçîâî¿ ãàëóç³ ³ Óêðà¿íà ðèçèêóº âòðàòèòè ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê âèä ä³ÿëü-
íîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó íàïðîøóºòüñÿ íåâò³øíèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî â ³ìïîðò³, çîêðåìà 
íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàøèí, îáëàäíàííÿ, ðåàë³çóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â³äòâîðþâàòè îñíîâí³ ôîíäè íà åêñ-
òåíñèâí³é îñíîâ³ ³, äî òîãî æ, çà ïðàêòè÷íî ïîâíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä êðà¿í – ïîñ-
òà÷àëüíèê³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî Óêðà¿íà ìàº ïðîáëåìè ó çàáåçïå÷åíí³ 
âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó òåõí³êè ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè 
ïàðàìåòðè ¿¿ ³ííîâàö³éíîñò³ çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ïîðîãîâèõ çíà÷åíü (òàáë. 3). 

Çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè ìàþòü äåðæàâíó ³, ïåðø çà âñå, áþäæåòíó ï³äòðèìêó äëÿ ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³é, ðîçðîáêè ³ îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Òîìó âîíè íå ò³ëüêè íå çàö³êàâëåí³ ïåðåäàâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿, ïîêè ò³ íå çàñòàð³þòü, à é îáìåæåí³ â öüîìó íàö³îíàëüíèìè äèðåêòèâàìè. Öå â³äíî-
ñèòüñÿ òàêîæ ³ äî ìàñîâèõ ïîñòàâîê ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ äëÿ òåõíîëîã³é, ÿê³ íå º íîâèìè. 

 
Òàáëèöÿ 2 

Îáñÿã ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî º íîâîþ äëÿ ðèíêó  
çà 2003–2008 ðð., ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, òèñ. ãðí. [7] 

 
Âñüîãî çà ðîêàìè % 

 
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008/2007 

Óêðà¿íà 12882111,4 18783982,6 24995377 30892704,7 22305797,8 14688715,6 65,85 

×åðêàñüêà 
îáëàñòü 

19263,1 67031,5 103495,3 162307 397821,7 60766,7 15,27 
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Òàáëèöÿ 3 

 

Ïîêàçíèêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà 2008–2009 ðð. [8] 
 

 2008 2009 Ïîðîãîâå çíà÷åííÿ 

Ïèòîìà âàãà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàïðî-
âàäæóþòü ³ííîâàö³¿, % 

10,8 10,7 50 

Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîïîçèö³¿, % 

5,9 4,8 30-45 

Ïèòîìà âàãà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, % 

13 12,8 20 

Ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, % 

1,2 0,9 3,5 

Íàóêîºìí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿, % 2,8 2,8 12-14 
Ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ íîâèçíè (òåõíîëîã³÷íî íîâîãî 
ïðîäóêòó â ðåàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³¿), % 

2 2 24 

Çàáåçïå÷åí³ñòü þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ³íòåðíåò-
òåõíîëîã³ÿìè, % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 

2,2 2,2 10 

Ô³íàíñóâàííÿ íàóêè, % ÂÂÏ 0,6 0,4 2 
Äîëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â åêñïîðò³, % íå ìåíøå 3 2,3 20 
Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ðîá³ò äî âåëè÷èíè ÂÂÏ, % 

1,2 1,2 3 
 

Ïðîâåäåííÿ ïîä³áíî¿ ïðàêòèêè, ìîæëèâî, ³ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ 
ó âèðîáíèöòâ³ òðàäèö³éíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå öå íå òîðêíåòüñÿ ñó÷àñíå âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. Ç’ÿâèòüñÿ ³ ïåâíà ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïðîòå çà 
òàêîãî ï³äõîäó óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íå îòðèìàº ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çíà÷íîãî 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
«ÿäðà» ðîçâèòêó (ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ) çíà÷íîþ ì³ðîþ â³í çáåð³ãñÿ, ÿêùî 
âèõîäèòè ç âàðòîñò³ ³ íîìåíêëàòóð³ åêñïîðòîâàíèõ âèðîá³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè òðàäèö³éíî ñòðàæäàëà ÷åðåç íèçüêèé 
ð³âåíü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Ùî æ äî áàçîâèõ õàðàêòåðèñòèê, íàïðèêëàä, ïðèëàä³â (òî÷í³ñòü, 
øèðîòà ä³àïàçîíó òîùî), òî òóò ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â â³ò÷èçíÿíå ïðèëàäîáóäóâàííÿ íàáëè-
æàëîñÿ äî çàðóá³æíèõ àíàëîã³â. Çíà÷íå â³äñòàâàííÿ áóëî ³ çà ð³âíåì àâòîìàòèçàö³¿, øâèäêîä³¿: 
éîãî ïîäîëàííÿ íàøòîâõóâàëîñÿ íà â³äñóòí³ñòü â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ñó÷àñíî¿ åëåìåíòíî¿ 
áàçè. Òåïåð öåé áàð’ºð ïî÷èíàº äîëàòèñÿ, îñê³ëüêè ïîñòóïîâî â³äðîäæóºòüñÿ âèðîáíèöòâî ³ 
ñòâîðþºòüñÿ âëàñíà åëåìåíòíà áàçà, íàäàþ÷è òèì ñàìèì ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ³ 
âèðîáíèöòâà ñó÷àñíî¿ ïðèëàäîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âèçíà÷àþ÷è ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íåîáõ³äíî 
çâàæàòè íà òå, ùî íå ³ñíóº â ñâ³ò³ êðà¿íè, ÿêà áóëà á îäíàêîâî ðåçóëüòàòèâíà ó âñ³õ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè – íåîáõ³äíà ñïåö³àë³çàö³ÿ çà ïåâíèìè íàïðÿìàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
(ÍÒÏ), âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ÿê ñîö³àëüíî åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ (ïåðåâàãè), òàê ³ 
ñõîæîñò³ â ðîçâèòêó ñòðóêòóðè ÍÒÏ ç ³íøèìè êðà¿íàìè. 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáëåíîãî êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ì³æ êðà¿íàìè, òàê ³ êîæíî¿ êðà¿íè ç çàãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ [6], â÷åí³ 
ä³éøëè âèñíîâêó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèöþ ó øëÿõàõ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, íåñï³â-
ïàäàíí³ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé, ð³çíå çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ï³ñëÿ 
áëèçüêî 20 ðîê³â ðóõó Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ ïî âëàñíèõ òðàºêòîð³ÿõ, ñôåðè ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü íàéá³ëüøó âçàºìíó êîðåëÿö³þ – 0,86 (òàáë. 4).  
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Òàáëèöÿ 4. 
Âçàºìíà êîðåëÿö³ÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿í 

 

Êðà¿íà Óêðà¿íà Íîâà 
Çåëàíä³ÿ Äàí³ÿ Êèòàé Íîðâåã³ÿ ²ñïàí³ÿ Áðàçèë³ÿ Ïîëüùà

Ðîñ³éñüêà 
Ôåäåðàö³ÿ 0,86 0,68 0,65 0,64 0,55 0,53 0,50 0,49 

Óêðà¿íà 1,00 0,45 0,44 0,57 0,60 0,47 0,52 0,56 
Íîâà Çåëàíä³ÿ 0,45 1,00 0,79 0,37 0,52 0,79 0,57 0,43 
Äàí³ÿ 0,44 0,79 1,00 0,51 0,30 0,67 0,28 0,26 
Íîðâåã³ÿ 0,60 0,52 0,30 0,22 1,00 0,62 0,57 0,80 
²ñïàí³ÿ 0,47 0,79 0,67 0,31 0,62 1,00 0,74 0,69 
Áðàçèë³ÿ 0,52 0,57 0,28 0,21 0,57 0,74 1,00 0,67 
Ïîëüùà 0,56 0,43 0,26 0,22 0,80 0,69 0,67 1,00 
Ï³âäåííà 
Àôðèêà 0,59 0,47 0,48 0,40 0,53 0,65 0,55 0,53 

Óãîðùèíà 0,31 0,56 0,71 0,38 0,27 0,75 0,33 0,41 
Àâñòðàë³ÿ 0,29 0,76 0,60 0,18 0,53 0,69 0,47 0,44 
Àâñòð³ÿ 0,55 0,30 0,09 0,00 0,69 0,55 0,64 0,72 
Øâåéöàð³ÿ 0,30 0,59 0,72 0,31 0,09 0,64 0,30 0,20 
Áåëüã³ÿ 0,30 0,45 0,67 0,33 0,13 0,56 0,24 0,28 
²ðëàíä³ÿ 0,27 0,67 0,66 0,41 0,29 0,71 0,33 0,29 
Í³äåðëàíäè 0,02 0,21 0,22 0,34 -0,08 -0,01 -0,10 -0,05 
Êàíàäà 0,23 0,51 0,40 0,28 0,53 0,51 0,26 0,39 
²òàë³ÿ 0,33 0,46 0,30 -0,01 0,40 0,72 0,74 0,50 
²çðà¿ëü 0,12 0,47 0,70 0,40 -0,04 0,42 -0,06 -0,05 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 0,19 0,61 0,64 0,16 0,40 0,70 0,33 0,38 
²íä³ÿ 0,11 0,29 0,64 0,35 -0,05 0,47 -0,04 0,08 
Í³ìå÷÷èíà 0,33 0,00 0,07 -0,17 0,38 0,30 0,34 0,38 
Ôðàíö³ÿ 0,15 0,17 0,21 0,08 0,40 0,54 0,32 0,37 
Øâåö³ÿ 0,10 0,16 0,28 0,21 0,19 0,39 -0,04 0,09 
ÑØÀ -0,18 0,34 0,45 0,14 -0,11 0,13 -0,26 -0,25 
Ô³íëÿíä³ÿ -0,19 -0,25 -0,26 0,21 -0,11 -0,26 -0,29 -0,21 
²íø³ êðà¿íè -0,20 -0,17 -0,30 -0,23 -0,16 -0,16 -0,05 -0,11 
Ðåñïóáë³êà 
Êîðåÿ -0,33 -0,36 -0,46 -0,03 -0,27 -0,41 -0,18 -0,21 

Ñâ³ò ó ö³ëîìó -0,22 -0,23 -0,12 -0,10 -0,25 -0,14 -0,25 -0,25 
Ñ³íãàïóð -0,40 -0,22 -0,24 -0,16 -0,27 -0,47 -0,55 -0,47 
ßïîí³ÿ -0,30 -0,65 -0,75 -0,53 -0,32 -0,62 -0,21 -0,23 

 
Òàáëèöÿ 5 

Ê³ëüê³ñòü ïîçèö³é åêñïîðòó Ðîñ³¿ ç îáñÿãîì ïîñòàâîê  
á³ëüøå 10 ìëí. äîëàð³â,ïî ãîëîâíèõ òîðãîâèõ ïàðòíåðàõ [9] 

Âñüîãî Ïðîäóêòè ìàøèíîáóäóâàííÿ Êðà¿íà 
2005 2008 2005 2008 

Óêðà¿íà 115 195 37 53 
Á³ëîðóñ³ÿ 109 191 25 49 
Êàçàõñòàí 123 188 39 57 
Í³ìå÷÷èíà 52 69 4 11 
ÊÍÐ 70 64 15 13 
Òóðå÷÷èíà 45 51 2 2 
Ô³íëÿíä³ÿ 35 48 3 8 
Í³äåðëàíäè 31 42 0 3 
²òàë³ÿ 37 41 2 1 
ÑØÀ 37 39 3 5 
Ïîëüùà 26 36 0 3 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 30 32 3 1 
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×è íå òîìó æèòòºä³ÿëüí³ñòü ³ âèæèâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé ³ ï³äãàëóçåé îáðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé çáóòó ïðîäóêö³¿ íà ðîñ³éñü-
êîìó ðèíêó: â 2008 ð. ò³ëüêè ïî ãðóï³ çàë³çíè÷íîãî îáëàäíàííÿ áóëî â³äâàíòàæåíî â Ðîñ³þ á³ëüøå í³æ 
íà 2 ìëðä. äîëàð³â àáî ìàéæå 80% âñ³õ ïðîäàæ (âàíòàæí³ âàãîíè, òåïëîâîçè, ëîêîìîòèâè) [9]. 

Ó ñâîþ ÷åðãó Óêðà¿íà º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ ³ìïîðòåð³â ïðîäóêö³¿ ðîñ³éñüêîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ (òàáë. 5). 

Îòæå, ïðîâåäåíå àâòîðîì äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:  
 ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ïèòîìó âàãó «ÿäðà» 

ïðîìèñëîâîñò³ – ìàøèíîáóäóâàííÿ; 
 íåçâàæàþ÷è íå òå, ùî îñòàíí³õ 15–20 ðîê³â óêðà¿íñüêèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåí-

ö³àë ñêîðîòèâñÿ â 2,5–3 ðàçè, â Óêðà¿í³ çáåðåãëèñÿ íàóêîâî-òåõí³÷í³ íàðîáêè ó 
òàêèõ «ïðîðèâíèõ» íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ÿê åëåêòðîçâàðþâàííÿ, àâ³à-, ñóäíî-, ðàêåò-
íî-êîñì³÷íå áóäóâàííÿ òà ³í., ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÿêèõ äîçâîëèòü îíîâèòè òàê³ 
ãàëóç³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³þ, õ³ì³÷íó, ëåãêó, 
õàð÷îâó, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì; 

 íåìîæëèâî ³íôîðìàòèçóâàòè õàîñ ³ áåçëàä: ïåðø í³æ çàïðîâàäæóâàòè ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³þ, íåîáõ³äíî ðàö³îíàë³çóâàòè îðãàí³çàö³é-
íî-óïðàâë³íñüê³ á³çíåñ-ïðîöåñè òà çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé 
ð³âåíü ï³äãîòîâêè êàäð³â; 

 ñïðèÿòè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè 
ÿêî¿ º: ìàëå, ñåðåäíº òà âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî, íàóêîâà òà îñâ³òÿíñüêà ³ííîâàö³éíà 
³íôðàñòðóêòóðà òà äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿; 

 ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâîãî ³ âèíàõ³äíèöüêîãî ïîòåíö³àëó, íåîáõ³äíîãî 
äëÿ ðîçâèòêó íîâîãî ïîêîë³ííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, çàïî÷àòêîâóþ÷èõ ôîðìóâàííÿ 
øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. 
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Plakhotnikova M.V. Innovative production - the strategic direction of the national economy. This article 
deals with the theoretical aspects of economic category "innovation economy».The theoretical and practical analysis 
of introduction of innovations into the country's production is made. The measures directed at activating the 
innovative development of national economy are proposed. 
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Социальный�аудит�как�один�из�индикаторов�
социальной�ответственности�

В статье рассматриваются вопросы социального аудита как одного из индикаторов социальной 
ответственности. Доказывается, что социальная ответственность начала формироваться как 
устойчивая система только при переходе к постиндустриальному обществу, т.е. когда не финансовые, а 
человеческие ресурсы стали играть роль решающего фактора производства. 

Ключевые слова: социальный аудит, аудиторское обследование,партнерство владельцев капитала, 
менеджер, рабочий. 

Àóäèòîðñêîå îáñëåäîâàíèå òåñíî ñâÿçàíî ñ òàêèìè ïðîöåäóðàìè êàê íàáëþäåíèå, 
êîíòðîëü, ïðîâåðêà, ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ ñóùåñòâóþùèì íîðìàì è ò.ï. Îäíàêî â ñèñòåìå 
òðóäîâûõ îòíîøåíèé êîíòðîëü ïðåòåðïåë ñóùåñòâåííóþ èñòîðè÷åñêóþ ýâîëþöèþ. Òåé-
ëîðî-ôîðäîâñêàÿ ñèñòåìà îñíîâûâàëàñü íà æåñòêîì êîíòðîëå è íîðìèðîâàíèè òðóäà. 
Ïðåäìåòîì êîíòðîëÿ áûëè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå àñïåêòû òðóäà. Îòâåòñòâåííîñòü, 
â îñíîâíîì ëîæèëàñü íà ïëå÷è ìåíåäæåðîâ, è ýòîò êîíòðîëü íå èìåë îòíîøåíèÿ ê ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Íåñêîëüêî ïîçæå øêîëû óïðàâëåíèÿ (àäìèíèñòðàòèâíàÿ, ÷å-
ëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé è äð.), â êîíå÷íîì èòîãå, îðèåíòèðîâàëèñü òàêæå íà îðãàíèçà-
öèîííî-òåõíè÷åñêèå àñïåêòû òðóäà. Âíåøíå ïðåäïðèÿòèå ñóùåñòâåííî èçìåíèëî ñâîé 
îáëèê â ñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ (ïðîèçâîäñòâåííàÿ ýñòåòèêà, êîðïîðàòèâíàÿ óíèôîðìà, 
ëåéáë, è äàæå òèõîå ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå, ðàçíîöâåòíîå îñâåùåíèå è ò.ï.). (Ïðèìåð 
ïîäîáíîãî êîíòðîëÿ íà îäíîì èç àâòîñáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé «Ðåíî» âî Ôëèíòå ïîä Ïàðè-
æåì). Íî, òåì íå ìåíåå, âñå ýòè èçìåíåíèÿ áûëè íàïðàâëåíû, êàê îòìå÷àë îäèí èç êëàññèêîâ, 
íà «âûæèìàíèå ïîòà».  

Êîíå÷íî, ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëè îòäåëüíûå åãî ïðåäñòàâèòåëè, êîòîðûå â ñè-
ëó ñâîèõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ ïðîÿâëÿëè çàáîòó ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ðàáî÷èì. Èçâåñòíî, ÷òî 
Ã. Ôîðä ïðîñëûë ÷óòü ëè íå «ñîöèàëèñòîì», êîãäà îí ñòàë ïëàòèòü ñâîèì ðàáî÷èì íàìíîãî 
áîëüøå, ÷åì åãî ñîðàòíèêè ïî êëàññó. Â Ðîññèè áûëà öåëàÿ ïëåÿäà ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòî-
ðûå ìíîãî ñäåëàëè äëÿ ñâîèõ ðàáî÷èõ. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î Ðÿáóøèíñêèõ, Òðåòüÿêîâûõ, 
Ìîðîçîâûõ è äð. Îäíàêî ýòè îòäåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ çàáîòû õîçÿåâ î ñâîèõ ðàáîòíèêàõ 
íåëüçÿ êâàëèôèöèðîâàòü êàê ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà. Îíè ñêîðåå áûëè îáó-
ñëîâëåíû ðåëèãèîçíûìè óáåæäåíèÿìè, ýòè÷åñêèìè óñòîÿìè îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Â öåëîì æå êðåäî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì áûëî 
æåñòêèì è îïðåäåëåííûì. Ïðèìåðîì òîìó ìîãóò áûòü ïîçèöèè À. Ñòîóíà (ïðåçèäåíòà «Äæå-
íåðàë Ìîòîðñ»), êîòîðûé â 1945 ã. â ñâîåé êíèãå óòâåðæäàë [1]:  

 äåÿòåëüíîñòü «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè, à íå 
àâòîìîáèëè;  

 äâèæåíèå âïåðåä – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ëó÷øåãî âûáîðà;  
 ðàáî÷èé ñóùåñòâåííî íå âëèÿåò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè;  
 ïîòðåáèòåëüñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå çàáîòû ìàëî çàòðàãèâàþò àìåðè-

êàíñêóþ ïóáëèêó;  
 ïðàâèòåëüñòâî – ýòî âðàã, è ñ íèì íàäî áîðîòüñÿ ïîñòîÿííî è áåñïîùàäíî;  
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 ñòðîãèé öåíòðàëèçîâàííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòîì õîðîøåãî 
óïðàâëåíèÿ; 

 ÷òî âûãîäíî äëÿ «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» – âûãîäíî Àìåðèêå.  
Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» íà ñîâåòå äèðåêòîðîâ è ñîáðàíèÿõ àêöèî-

íåðîâ áûëà âñåñòîðîííåé è îïèðàëàñü íå òîëüêî íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, íî è íà ñèñòå-
ìàòè÷åñêè ñîáèðàåìóþ èíôîðìàöèþ î ðàáîòå âñåõ çâåíüåâ êîðïîðàöèè, îá îòíîøåíèè ê 
íåé âíóòðåííèõ è âíåøíèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï — ðàáî÷èõ, àêöèîíåðîâ, ïîêóïàòåëåé, 
äèëåðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðåññû, à ãëàâíûå èíâåñòîðû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 
êîíòðîëèðîâàòü ïîëó÷åíèå äîõîäîâ è ðàñïðåäåëåíèå äèâèäåíäîâ, à òàêæå îöåíèâàòü êà-
÷åñòâî áèçíåñà. 

Ïîäîáíî Ôîðäó è äðóãèì ïðåäñòàâèòåëÿì áîëüøîãî áèçíåñà À. Ñëîóí ñòðîèë îòíîøå-
íèÿ â êîðïîðàöèè íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà âëàäåëüöåâ êàïèòàëà, ìåíåäæåðîâ è ðàáî÷èõ, íî 
âåë ýòó ëèíèþ áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî. Â êîðïîðàöèè èìåëàñü õîðîøî ðàçðàáîòàííàÿ ïðî-
ãðàììà ïîîùðåíèÿ ìåíåäæåðîâ èç ïðèáûëåé, ÷òî ïîâûøàëî èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýô-
ôåêòèâíîì óïðàâëåíèè. Ìåíåäæåðû ìîãëè ïðèîáðåòàòü àêöèè «Äæåíåðàë Ìîòîðñ», à 
íà÷èñëåíèå èì äèâèäåíäîâ ñòàâèëîñü â çàâèñèìîñòü îò ðàçìåðà ïðèáûëè è ïðîèçâîäèëîñü 
ëèøü ïîñëå âûïëàò îñòàëüíûì äåðæàòåëÿì àêöèé. Ðàáî÷èå â äîïîëíåíèå ê âûñîêîé çàðà-
áîòíîé ïëàòå èìåëè âîçìîæíîñòü äåëàòü âêëàäû â ñáåðåãàòåëüíûé ôîíä êîðïîðàöèè è 
ïîëó÷àòü ïðîöåíòû ïî íèì. Ñóùåñòâîâàë òàêæå «èíâåñòèöèîííûé ôîíä» (ñáåðåæåíèÿ ê ñòà-
ðîñòè), êóäà ïîñòóïàëà ïîëîâèíà ñóììû âêëàäà â ñáåðåãàòåëüíûé ôîíä. Ïðàâäà, ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî À. Ñëîóí îñòàâàëñÿ óáåæäåííûì ïðîòèâíèêîì ïðîôñîþçà è ëåãàëèçîâàë åãî 
äåÿòåëüíîñòü â êîðïîðàöèè òîëüêî ïîñëå äëèòåëüíîé çàáàñòîâêè ðàáî÷èõ â íà÷àëå 1937 ã. 
Ïðèäåðæèâàÿñü ýòè÷åñêîé ìîòèâàöèè áèçíåñà, À. Ñëîóí ñ÷èòàë, ÷òî äåëî ïðîìûøëåí-
íèêîâ — íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâî ðàäè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëåé, íî è ñîçíàòåëüíàÿ ðàáîòà íà 
áëàãî âñåãî îáùåñòâà.  

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ êàê óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà òîëüêî 
ïðè ïåðåõîäå ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, ò.å. êîãäà íå ôèíàíñîâûå, à ÷åëîâå÷åñêèå 
ðåñóðñû, íà÷àëè èãðàòü ðîëü ðåøàþùåãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà. Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
ïåðâûìè îñîçíàëè ðîëü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè. Èõ âíèìàíèå ê 
íàåìíîìó òðóäó óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü «ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ». Îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà èõ âíèìàíèÿ ê ýòîé ïðîáëåìå – ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèëèçàöèè ïðèáûëè. Îíè íå 
ñëó÷àéíî ñòàëè èñïîëüçîâàòü àóäèòîðñêîå îáñëåäîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, 
÷òîáû èìåòü áîëåå îáúåêòèâíóþ è ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ïðè÷èíàõ ñîöèàëüíûõ êîíôëèê-
òîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îá îòíîøåíèÿõ ìåæäó ìåíåäæåðàìè è ïåðñîíàëîì.  

Àóäèòîðñêîå îáñëåäîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïîçâîëèëî ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ íå òîëüêî ìèíèìèçèðîâàòü ñîöèàëüíûå ðèñêè, íî è ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíûõ 
ðåéòèíãàõ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ â ãëàçàõ 
îáùåñòâà è ïîòðåáèòåëÿ: íà íåì íå íàðóøàëîñü òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî; åãî ïðîäóêò îò-
âå÷àë òåõíè÷åñêèì ñòàíäàðòàì; à ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå íàíîñèëà óùåðá 
îêðóæàþùåé ñðåäå.  

Â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ïðàêòè÷åñêè âñå ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïî-
ðàöèè ó÷àñòâóþò â ñèñòåìå íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè – îäíîé èç ôîðì àóäèòîðñêîãî 
îáñëåäîâàíèÿ. Íåôèíàíñîâûå îò÷åòû ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äîâåðèÿ 
äåëîâîãî ìèðà è â ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëêàõ. Òàê èìèäæ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà÷àë ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê íà âíóòðåí-
íåì, òàê è íå âíåøíåì ðûíêàõ.  

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ìèðîâàÿ îáùåñòâåííîñòü ñòàëà âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà ýòè-
÷åñêèì ïîâåäåíèåì äåëîâîãî ñîîáùåñòâà, à îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñîâðåìåííîãî 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îíà ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàåò ñîöèàëüíóþ áåçîòâåòñòâåííîñòü, ïðåæäå 
âñåãî, ðîñòîâùè÷åñêîãî è ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé èç-çà ñâîåé áåñïðåäåëüíîé 
àë÷íîñòè ñîçäàë ìíîãîìèëëèàðäíûå ôèíàíñîâûå ïóçûðè, êîòîðûå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
äîëæíû áûëè ëîïíóòü. Îíè è ëîïíóëè.  

Ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî òèïà ãîñóäàðñòâà – ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ñîöèàëüíàÿ îòâåò-



Економіка. Проблеми економічного становлення  

74 Âiñíèê 2'2012  

 
ñòâåííîñòü âëàñòíûõ ñòðóêòóð çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò. Ãîñóäàðñòâî óæå íå ìîæåò îãðàíè-
÷èâàòüñÿ ðàçðàáîòêîé òîëüêî òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïåðåä íèì âîçíèêàåò êîìïëåêñ 
ñëîæíûõ çàäà÷, ðåãóëèðîâàíèå îáøèðíîé ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ òàêæå òàêèå ñèñòåìû êàê çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ñòðàõîâàíèå, ÆÊÕ, êóëüòóðà, 
ðåêðåàöèÿ, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, îõðàíà òðóäà. 

Íå ñëó÷àéíî, ÷òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òàêèå 
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî àóäèòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ êàê ôèíàíñîâûé àóäèò, àóäèò îõðàíû 
òðóäà, îêðóæàþùåé ñðåäû, ýíåðãåòèêè [2]. Î÷åíü èíòåðåñíûì ìîìåíòîì â ýâîëþöèè àóäè-
òîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ñòàëî ïîÿâëåíèå òàê íàçûâàåìîãî îáùåñòâåííîãî àóäèòà. Íåñêîëüêî 
ëåò íàçàä Â. Ïóòèí ïðåäëîæèë íåñêîëüêî äåñÿòêîâ êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè ðàáîòû ãóáåðíà-
òîðîâ. Îñíîâíàÿ èõ ÷àñòü íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé ñîöèàëüíûé õàðàêòåð. Ê ïðîâåðêå äåÿ-
òåëüíîñòè ãóáåðíàòîðîâ áûëî ïðåäëîæåíî ïîäêëþ÷èòü ðåãèîíàëüíóþ îáùåñòâåííîñòü, ò.å. 
ïðåäñòàâèòåëåé èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Òàêóþ ôîðìó ïðîâåðêè ãóáåðíàòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè Â. Ïóòèí îïðåäåëèë êàê «îáùåñòâåííûé àóäèò».  

Íåäàâíî íà îäíîé èç êîëëåãèé Ìèíçäðàñîöðàçâèòèÿ Â.Ïóòèí çàÿâèë: «Âñå êëþ÷åâûå 
ðåøåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå äîëæíû ïðîõîäèòü îáùåñòâåííóþ ýêñïåðòèçó. Ó íàñ íàðàáî-
òàí î÷åíü õîðîøèé îïûò, êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ äàþò îöåíêó ðåãóëèðó-
þùåãî âîçäåéñòâèÿ ïðàâîâûõ àêòîâ íà äåëîâîé êëèìàò. Òåì áîëåå, ëîãè÷íî ïðèìåíÿòü 
ïîäîáíûé îáùåñòâåííûé àóäèò â ñîöèàëüíîé ñôåðå» [3].  

Òàêèì îáðàçîì, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñîâðåìåííîãî 
ãîñóäàðñòâà ïîáóæäàåò åãî ïðèâëåêàòü ê àóäèòîðñêîìó îáñëåäîâàíèþ ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèé è ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. ß óâåðåí, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ è â áóäóùåì.  

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðîôñîþçîâ òàêæå âîçðàñòàåò. È ýòî ñâÿçàíî â íåìàëîé 
ñòåïåíè ñ òåì, ÷òî ïðîôñîþçû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíûõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå ïåðèïåòèè 90-õ ãîäîâ, êîãäà âñå ïðåæíèå 
îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, ðîññèéñêèå ïðîôñîþçû 
ñîõðàíèëè ñâîè îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû. Ñåãîäíÿ, êîãäà ïðîòèâ íèõ ðàçâåðíóòà ñàìàÿ 
íàñòîÿùàÿ àíòèïðîôñîþçíàÿ êîìïàíèÿ, ðîññèéñêèå ïðîôñîþçû ñòðåìÿòñÿ âûïîëíèòü 
ñâîþ îñíîâíóþ ôóíêöèþ – çàùèòèòü èíòåðåñû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Íàïàäêè íà ïðîô-
ñîþçû èäóò ñ ðàçíûõ ñòîðîí è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç êðóãîâ ðûíî÷íûõ ôóíäàìåíòàëèñòîâ. À 
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÍÈÓ 
ÂØÝ Ñ.Í. Ñìèðíîâ íà ðàäèîêàíàëå «City FM» ãîðÿ÷î äîêàçûâàë, ÷òî â íûíåøíåì êîíòåêñòå 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ïðîôñîþçû íå íóæíû, èõ áåçáîëåçíåííî ìîæíî çàìåíèòü ãîñó-
äàðñòâåííûìè þðèäè÷åñêèìè êîíñóëüòàöèÿìè ïî òðóäîâîìó ïðàâó. Ðóêîâîäèòåëè ÐÑÏÏ 
ïðåäëàãàþò îòêàçàòüñÿ îò íûíåøíåãî Òðóäîâîãî êîäåêñà è ñ÷èòàþò, ÷òî èíäèâèäóàëüíûå 
òðóäîâûå êîíòðàêòû äåëàþò áåñïîëåçíûìè êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ [4]. Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî ïðîôñîþçû, êîòîðûå è çàêëþ÷àþò êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû îò èìåíè è ïî 
ïîðó÷åíèþ ðàáîòíèêîâ, íå íóæíû. 

Â òî æå âðåìÿ, íàïðèìåð, Ì. Ïðîõîðîâ ñ÷åë íå ëèøíèì ñîçâàòü ãðóïïó ïðåäñòàâèòåëåé 
ìèíîðèòàðíûõ ïðîôñîþçîâ, â êîòîðûõ ñîñòîèò íå áîëåå 1 % ÷ëåíîâ ðîññèéñêèõ ïðîôñî-
þçîâ, ÷òîáû ïðèíÿòü çàÿâëåíèå îáùåãî õàðàêòåðà. Î÷åâèäíî, ýòà àêöèÿ áûëà ñâÿçàíà 
ñ ïîïûòêîé èñïîëüçîâàòü ïðîôñîþçû â ñâîåé èçáèðàòåëüíîé ïðåäâûáîðíîé êîìïàíèè. 

Â èíôîðìàöèîííîé êîìïàíèè, ðàçâåðíóòîé ïðîòèâ ïðîôñîþçîâ, ïðåæäå âñåãî ïðî-
òèâ ÔÍÏÐ, – ñàìîãî ìíîãî÷èñëåííîãî è âëèÿòåëüíîãî ïðîôöåíòðà, íàñ÷èòûâàþùåãî áîëåå 
24 ìëí. ÷åëîâåê [4], êàê áû ñïåöèàëüíî çàáûâàþò, ÷òî ïðîôñîþçû – îäèí èç íåìíîãèõ 
îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ñìîãëè ñîõðàíèòü ñâîè îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû 
ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ïûòàþòñÿ íàéòè ñâîå ìåñòî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå [5]. 

Èçâåñòíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôñîþçû èìåþò ïðèìåðíî òàêîå æå äîâåðèå 
ðîññèÿí, êàê è ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû. 

À ÷òî êàñàåòñÿ «áåççóáîñòè» ïðîôñîþçîâ, òî ïî÷åìó-òî íàøè ÑÌÈ íå ïèøóò î òîì, ÷òî 
ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðàêòè÷åñêè âñå çàáàñòîâêè îáúÿâëÿåò íåëåãàëüíûìè, à ïî-
òîì íàäî ðåàëüíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî áóäåò ñ Ðîññèåé, åñëè ïðîôñîþçû âûâåäóò íà óëèöó 
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ìèëëèîíû ëþäåé. Íåäàâíèå ìíîãîòûñÿ÷íûå ìàíèôåñòàöèè ïîä çíàìåíàìè ïðîôñîþçîâ è 
ìàññîâûå çàáàñòîâêè â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãðåöèè, Èñïàíèè, Ïîëüøå, Ïîðòóãàëèè Ôðàíöèè, 
×åõèè è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñåðüåçíî ïîêîëåáàëè ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü â 
Åâðîïå, êîòîðàÿ ñ÷èòàëàñü âåñüìà áëàãîïîëó÷íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. 
Íàêîíåö, â ñåãîäíÿøíåì ìèðå, èìåííî ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äàåò âîçìîæíîñòü 
íå îáÿçàòåëüíî âûâîäèòü ïðîôñîþçàì íà óëèöó ìèëëèîíû ëþäåé, ÷òîáû çàùèòèòü èíòå-
ðåñû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ [6].  

Íàäî áûòü êðàéíå ñóáúåêòèâíûìè, ÷òîáû îòðèöàòü ðîëü ÔÍÏÐ â ñóùåñòâåííîì ñíè-
æåíèè äîëè ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ îêàçàëàñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè, â ïðèáëèæåíèè 
ïåíñèé ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó è ïëàíêè îïëàòû òðóäà ê óðîâíþ, íàçûâàåìîìó «äîñòîé-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà» õîòÿ â èõ äåÿòåëüíîñòè ìíîãî íåäîñòàòêîâ è íåðåàëèçîâàííûõ âîç-
ìîæíîñòåé. Îá ýòîì îòêðûòî ãîâîðèëîñü â ìàòåðèàëàõ YII ñúåçäà ïðîôñîþçîâ [7].  

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî àòàêè ïðîòèâ ïðîôñîþçîâ è àíòèïðîôñîþçíîé êîíöåïöèè íå íîâû. 
Ìîæíî âñïîìíèòü êîìïàíèþ ïðîòèâ àíãëèéñêèõ ïðîôñîþçîâ Ì. Òýò÷åð. Çàíèìàâøèé â 
90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïîñò Ïðåçèäåíòà Ôðàíöóçñêîãî ïàòðîíàòà Èâàí Ãîòòàç (Ivan Giotte) 
ïèñàë â îäíîì èç æóðíàëîâ: «Ïðîôñîþçû áûëè íåîáõîäèìûìè è ïîëåçíûìè â Õ1Õ â., â ÕÕ â. îíè 
ñòàëè èçëèøíèìè è îáðåìåíèòåëüíûìè. À â ÕÕI â. îíè áóäóò âðåäíûìè è äîëæíû èñ÷åçíóòü» [8].  

Êîíå÷íî, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî âî âñåì ìèðå ñíèæàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ïðîôñîþçîâ. 
Ýòî îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ íå îáîøëà ñòîðîíîé è Ðîññèþ. Îäíàêî ðîëü ïðîôñîþçîâ 
íåëüçÿ îïðåäåëÿòü òîëüêî èõ ÷èñëåííîñòüþ. Äîñòàòî÷íî íàïîìíèòü î ìàññîâûõ äåìîíñòðà-
öèÿõ è âñåîáùèõ çàáàñòîâêàõ, ïðîêàòèâøèõñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû çà ïîñëåäíèå 
ìåñÿöû. Ýòè ìèëëèîíû äåìîíñòðàíòîâ è áàñòóþùèõ âûñòóïàëè ïîä çíàìåíàìè ïðîôñîþ-
çîâ, ïðîòåñòóÿ ïðîòèâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñâîèõ ïðàâèòåëüñòâ.  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè ðàçãîðåëàñü îñòðàÿ áîðüáà ïî ïîâîäó ñîäåðæàíèÿ Òðóäî-
âîãî Êîäåêñà è êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé: ïåíñèîííîé ñèñòå-
ìû, çàåìíîãî òðóäà, ñðî÷íûõ è áåññðî÷íûõ òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ è äð. Ê ñîæàëåíèþ, 
íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ÐÑÏÏ è â ÷àñòíîñòè, Ì. Ïðîõîðîâ (÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÐÑÏÏ è 
ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè ïî òðóäó) òðåáóþò ÷óòü ëè íå îòìåíû íûíåøíåãî Òðóäîâîãî êî-
äåêñà. È â òî æå âðåìÿ îíè ïðåäëàãàþò òàêèå íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, êîòîðûå îòáðàñûâàþò 
åãî íà ñòîëåòèÿ íàçàä. Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíûì ïðîÿâëåíèåì ñîöèàëüíîé 
áåçîòâåòñòâåííîñòè íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé ÐÑÏÏ [9]. 

Â ýòîé äèñêóññèè ïî ïîâîäó òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ïðåäñåäàòåëü ÔÍÏÐ Ì. Øìà-
êîâ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ïðîâåñòè «ïîëíûé ñîöèàëüíûé àóäèò» Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ. 

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðîôñîþçû èñïîëüçîâàëè â ñâîåé 
ïðàêòèêå îáñëåäîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, îõðàíû òðóäà è äðóãèå àñïåêòû ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé, õîòÿ è íå íàçûâàëè ýòè äåéñòâèÿ àóäèòîðñêèì îáñëåäîâàíèåì. 

Êîíå÷íî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòè îáñëåäîâàíèÿ äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ïî íîâûì 
ìåòîäèêàì è íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ò.å. èñïîëüçîâàòü òåîðèþ è 
ïðàêòèêó ñîâðåìåííîãî àóäèòà. Êñòàòè, íîâîé ôîðìîé àóäèòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ñëåäóåò 
ñ÷èòàòü è àóäèò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ïî 
èíèöèàòèâå ñàìèõ æå ïðîôñîþçîâ [9]. 

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè íàõîäÿò ñâîå îòðàæå-
íèå â äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. ÎÎÍ, îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòå-
ðèåâ âûäâèãàåò «êà÷åñòâî æèçíè». Îíà òàêæå ïîääåðæèâàåò, òàê íàçûâàåìûé Èíäåêñ ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â êîòîðîì îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ: óðîâåíü 
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ÷åëîâåêà; äîñòóïíîñòü ê çíàíèÿì; ñðåäíÿÿ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ; ñòàíäàðòû æèçíè.  

Â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ïðîèñõîäèò îïðåäåëåííàÿ ñïåöè-
àëèçàöèÿ ðàçðàáîòêè ìåæäóíàðîäíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñðåäè ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé. Òàê, íàïðèìåð, ÌÂÔ ðàçðàáàòûâàåò ñòàíäàðòû äëÿ äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâîé è 
áàíêîâñêîé ñôåðå, ÎÑÝÐ – äëÿ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ, ÌÎÒ – â ñôåðå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ãëîáàëüíûé õàðàêòåð ìåæäóíà-
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ðîäíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé [10] . 

Íàïðèìåð, À. Èñàåâ çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÔÍÏÐ è ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ ïî ïðîáëåìàì òðóäà è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðèçíàåò, ÷òî îäîá-
ðåíèå Ðîññèåé Åâðîïåéñêîé ñîöèàëüíîé õàðòèè çàñòàâëÿåò íàøó ñòðàíó îòêðûòü ñåáÿ äëÿ 
ñîöèàëüíîãî àóäèòà.  

Ìû ïîñòàðàëèñü ïîä÷åðêíóòü ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è ñîîòâåòñòâóþùóþ åé 
ôîðìó àóäèòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî èç ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ: ÷àñòíîãî áèçíå-
ñà, îðãàíîâ âëàñòè è ïðîôñîþçîâ. Îäíàêî òåîðèÿ è ïðàêòèêà ýâîëþöèè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè âûÿâèëà åùå îäíó âàæíóþ òåíäåíöèþ: ïîèñê áàëàíñà èíòåðåñîâ â ñèñòåìå 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òàê íàçûâàåìîé «êîììóíèòàðíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè». ß íå õîòåë áû ãîâîðèòü îá ýòîé òåíäåíöèè ïîäðîáíî, òàê êàê 
â íàøåé Àêàäåìèè ýòà òåìû ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëüíî [11]. Íî õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
êîììóíèòàðíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ò.å. îáùàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñî-
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ñîöèàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ íîâûõ ôîðì àóäèòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå 
ïàðòíåðû (áèçíåñ, ïðîôñîþçû, îðãàíû âëàñòè), îñîçíàâàÿ ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü, ìîãëè áû 
âûñòóïàòü äîáðîâîëüíî è ñîîáùà çàêàç÷èêàìè àóäèòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ïî öåëîìó ðÿäó 
ïðîáëåì: êîììóíèòàðíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñ-
òè, êà÷åñòâî òðóäà è ïðîäóêòà, äîñòîéíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè è ò.ï. [12].  

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòè ôîðìû àóäèòîðñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ìîãëè áû ñòàòü èííîâà-
öèîííîé òåõíîëîãèåé ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è, ê òîìó æå, äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè 
â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.  
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Попов Ю.Н. Соціальний аудит як один із індикаторів соціальної відповідальності. У статті розгля-
даються питання соціального аудиту як одного із індикаторів соціальної відповідальності. Доводиться, що 
соціальна відповідальність почала формуватись як усталена система лише припереході до постіндустрі-
альноого суспільства, тобто коли не фінансові, а людські ресурси почали відігравати роль вирішального 
фактора виробництва. 

Ключові слова: соціальний аудит, аудиторське обстеження, партнерство власників капіталу, 
менеджер, робітник. 

Popov U.N. Social audit as one of the indicators of social responsibility.  The article deals with the social 
audit as one of the indicators of social responsibility. It is proved that social responsibility is formed as an established 
system only with transition to postindustrial society, that is, when not financial, but human resources began to play 
the role of a decisive factor of production. 

Key words: social audit, audit examination, partnership capital owners, managers, workers.  
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²íñòèòóòó ï³äãîòîâêè êàäð³â 
Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè 

Основні�етапи�еволюції�соціального�захисту�населення�в�Україні�

У статті досліджуються основні етапи еволюції соціального захисту населення України 
в контексті його подальшої трансформації у систему, адекватну ринковим відносинам. 

Ключові слова: соціальний захист населення, форми соціального захисту населення, 
соціальне страхування. 

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ºþ âñ³õ 
ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ÷àñòèí öèõ â³äíîñèí º 
ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ. Öåé ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò ôîðìóâàâñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
³ñòîðè÷íîãî ÷àñó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ åòàïè éîãî åâîëþö³¿ ç òèì, 
ùîá êðàùå çðîçóì³òè ì³ñöå â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ îêðåñëèòè øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.  

Äîñë³äæåííÿ áàãàòîãðàííî¿ ïðîáëåìàòèêè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ çà ñó÷àñíèõ 
óìîâ çä³éñíþþòü â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Í. Àáàêóìîâà, Í. Áîðåöüêà, ². Ãíèá³äåíêî, ². Êðàâ÷åí-
êî, Þ. Êóë³êîâ, Å. Ë³áàíîâà, À. Ïîðó÷í³ê òà ³í. Çíà÷íà óâàãà àíàë³çó ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó íàñåëåííÿ ïðèä³ëÿþòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ª.Àãðàíîâñüêî¿, À. Çóáêîâî¿, 
Ë. Íåñòåðîâà, Â. Ðî³êà, Ð. Õàëô³íî¿. Âàãîìèé äîðîáîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ âíåñëè çàõ³äí³ â÷åí³ Å. Êîëüáåðã, Ê. Åñò³í-Àíäåðñîí, Ì. Ãàíñë³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é âêàçóº íà íåäîñòàòíþ óâàãó íàóêîâö³â äî ïèòàíü 
çàðîäæåííÿ òà ïîäàëüøî¿ åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â ñòðóêòóðîâàíó ñèñòåìó, 
ùî º ñóòòºâîþ ïðîãàëèíîþ ó ðîçðîáö³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä öüîãî ñóñï³ëüíîãî ³íñòèòóòó. 

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá îêðåñëèòè åòàïè åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî òðàíñôîðìàö³¿ ó ñèñòåìó, 
ïðèòàìàííó ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. 

Çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê ôîðì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, ¿õ çì³ñòîâíå 
íàïîâíåííÿ â³äáóâàëèñÿ â çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíîìó ðóñë³. Òàê, ç âèíèêíåííÿì â åïîõó ï³çíü-
îãî íåîë³òó ñ³ì’¿ ÿê ñò³éêîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, ðîçêëàäîì ðîäîâîãî ëàäó, ç ïåðøèì, 
äðóãèì ³ òðåò³ì âåëèêèì ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, ïîÿâîþ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ äîäàòêîâî-
ãî ïðîäóêòó ó ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí, ñ³ì’ÿ ñòàº îñíîâíîþ âèðîáíè÷îþ ëàíêîþ. Îñê³ëüêè áóäü-ÿêà 
ñèñòåìà, ÿâèùå, ïðîöåñ òîùî íàáóâàº çíà÷åííÿ äëÿ ëþäèíè ò³ëüêè ó çâ’ÿçêó ç ¿¿ ïîòðåáàìè, 
³íòåðåñàìè ³ ö³ëÿìè, òî ñòàíîâëåííÿ ìîíîãàìíî¿ ñ³ì’¿ áóëî ïðîÿâîì ïîòðåáè ó çáåðåæåíí³, 
ïðèìíîæåíí³ ³ ïåðåäà÷³ ó ñïàäîê îá’ºêò³â ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, öå îçíàìåíó-
âàëî ïîÿâó ìàòåð³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ¿¿ ÷ëåí³â òà çðîáèëî 
îñíîâíèì ³íñòèòóòîì öüîãî çàõèñòó. 

Âîäíî÷àñ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî åâîëþö³ÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ òà òåðåíàõ 
Óêðà¿íè âèçíà÷àëàñü ñïåöèô³êîþ òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâèëî ñåëÿí-
ñòâî. Ñåëÿíñüêà îáùèíà ï³êëóâàëàñü íàñàìïåðåä ïðî ñòàðèõ, õâîðèõ, ñèð³ò, âä³â, ùî ïðèâåëî 
äî ïîÿâè òà ïîøèðåííÿ ³íñòèòóòó ñòàðö³â, ³íñòèòóòó óòðèìàíñòâà ñèð³ò, ³íñòèòóòó ïðèé-
ìàöòâà, ³íñòèòóòó âä³â [1, ñò. 12].  

Ñ³ìåéíà ³ îáùèííà ôîðìè ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåí-
íÿ â åïîõó ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ äîïîâíþâàëàñÿ êíÿç³âñüêîþ, øëÿõîì ðîçäà÷³ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ â ïåð³îä ãîëîäó ³ â³éí, íàäàííÿì ïðèòóëêó, ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.  
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Ïîøèðåííÿ ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é, îñîáëèâî õðèñòèÿíñòâà, ñóïðîâîäæóâàëîñü éîãî àêòèâ-

íîþ ó÷àñòþ ó ñîö³àëüíîìó çàõèñò³ îêðåìèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Â ö³ ÷àñè ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ 
õðèñòèÿíñüêà êîíöåïö³ÿ äîïîìîãè, çàñàäíè÷èìè îñíîâàìè ÿêî¿ áóëà ô³ëîñîô³ÿ ëþáîâ³ äî 
áëèæíüîãî. Ä³ÿëüí³ñòü ³ç ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ç áîêó ðåë³ã³éíèõ óñòàíîâ ïîøèðþâàëàñü íà 
âä³â, ñèð³ò, íå³ìóùèõ îñ³á, õâîðèõ òîùî. Ñóá’ºêòàìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè öåðêâà, ïàðàô³¿, 
ìîíàñòèð³. Îñòàíí³ âèêîíóâàëè ÷îòèðè ôóíêö³¿: ë³êóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ íåçàìîæíèõ ó 
âèãëÿä³ îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè íàòóðàëüíèìè ïðîäóêòàìè; íàâ÷àííÿ, êîíòðîëþ. Ó XIV – ïåð-
ø³é ïîëîâèí³ XVII ñò. ðîçâèâàþòüñÿ òðè îñíîâí³ ôîðìè ï³äòðèìêè çíåäîëåíèõ: ìîíàñ-
òèðñüêà ñèñòåìà ï³äòðèìêè; äåðæàâíà ñèñòåìà äîïîìîãè; ïåðø³ ñâ³òñüê³ ïðîÿâè áëàãîä³é-
íîñò³ [1, ñò. 13-14].  

Ó íàø³é êðà¿í³ âåëèêó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ï³êëóâàííÿ ïðî õâîðèõ òà çá³äí³ëèõ, à òàêîæ 
ó ïîøèðåíí³ îñâ³òè ñåðåä íàñåëåííÿ â XV–XVIII ñò. â³ä³ãðàëè áðàòñòâà–ðåë³ã³éíî-íàö³îíàëü-
í³ îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî çàìîæíîãî ì³ùàíñòâà. Îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó óáîãèõ, íåì³÷íèõ, ñèð³ò ó öåé ïåð³îä áóëè áðàòñüê³ òà ðåì³ñíè÷³ ïðèòóëêè (øïèòàë³). 
Ó ì³ñòàõ ðåì³ñíè÷³ öåõè ìàëè ñâî¿ øïèòàë³. Áðàòñüê³ øïèòàë³ óòðèìóâàëèñü çà êîøòè ïàðàô³-
ÿí, à ðåì³ñíè÷³ – çà êîøòè â³äïîâ³äíèõ öåõ³â. Ïðàêòèêóâàëîñü îá’ºäíàííÿ êîøò³â íåâåëèêèõ 
öåõ³â äëÿ óòâîðåííÿ òà óòðèìàííÿ ñï³ëüíèõ øïèòàë³â. Ó äåÿêèõ ì³ñòàõ øïèòàë³ óòðèìóâàëèñü 
çà ðàõóíîê ïëàòè çà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ íà òîé ÷àñ ³íôðàñòðóêòóðè (ïåðåïðàâà ïîðîìîì, 
êîðèñòóâàííÿ ìîñòàìè ³ òàêå ³íøå). ²ñíóâàëè â Óêðà¿í³ ³ øïèòàë³, êîòð³ óòðèìóâàëèñü íà êîø-
òè, ùî ¿õ çàïîâ³äàëè çàìîæí³ ëþäè, ÿê³ â³äïèñóâàëè äëÿ öüîãî ñåëà, ìëèíè, øèíêè. 

Íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíà â³éíà ï³ä ïðîâîäîì Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî, ïåð³îä Ðó¿íè 
ñôîðìóâàëè ó òîä³øí³é Óêðà¿í³ îñîáëèâó ÷óòëèâ³ñòü ñòîñîâíî ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ. Âîíà áóëà çàô³êñîâàíà â Êîíñòèòóö³¿ Ïèëèïà Îðëèêà 1710 ð., äå çàçíà÷àºòüñÿ, ùî 
îï³êîþ êîçàöüêî¿ äåðæàâè ìàþòü êîðèñòóâàòèñÿ íàñàìïåðåä ñèðîòè, âäîâè, êîçàêè, ÿê³ â³ä-
ñëóæèëè ñâ³é â³ê, á³äí³ ëþäè. Ó Õ² ðîçä³ë³ öüîãî äîêóìåíòà çãàäóþòüñÿ âäîâè ³ ñèðîòè ÿê îñîá-
ëèâèé ïðîøàðîê, êîòðèé íàëåæèòü çàõèùàòè «Âäîâè – êîçà÷³ äðóæèíè – ³ ¿õ îñèðîò³ë³ ä³òè, 
êîçà÷³ ãîñïîäàðñòâà ³ æ³íêè ó â³äñóòíîñò³ ¿õí³õ ÷îëîâ³ê³â – êîëè ò³ áóäóòü çàéíÿòèìè ó âîºí-
íèõ ïîõîäàõ àáî íà ÿêèõîñü ³íøèõ â³éñüêîâèõ ñëóæáàõ, – ùîá íå ïðèòÿãàëèñÿ äî âèêîíàííÿ 
æîäíèõ ïîâèííîñòåé àí³ äî ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, ÿê³ âõîäÿòü â îáîâ’ÿçêè ïîñïîëèòèõ, òà ùîá 
íå îáêëàäàëèñÿ ïîâ³òîâèìè ïîäàòêàìè, – ïîãîäæåíî ³ çàòâåðäæåíî» [2, ñ. 15]. 

Îòæå, öåé ïåð³îä åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ìîæíà â³äíåñòè äî ïåðøîãî 
åòàïó. Éîãî õàðàêòåðíèìè ðèñàìè áóëà ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì, ïîøèðåííÿ íà 
çíåäîëåíèõ îñ³á òà òèõ, õòî ïîòðàïèâ ó ñêëàäíó æèòòºâó ñèòóàö³þ, ïåðåâàæàííÿ â ö³é ñôåð³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íåäåðæàâíèõ, ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é. Âîäíî÷àñ ñë³ä ï³äê-
ðåñëèòè, ùî ïåðåâàæàííÿ ñîö³àëüíî¿ îï³êè íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ ùîäî îêðåìèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ ìàëî ñóòòºâ³ íåäîë³êè, êîòð³ ïðîÿâëÿëèñÿ ó ¿¿ ïåð³îäè÷íîñò³, íåîáîâ’ÿçêîâîñò³. 
Âíàñë³äîê öüîãî âîíà íå ìîãëà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â ñîö³àëüíîìó çàõèñò³ 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ éîãî ãðîìàäÿí. Ç ³íøîãî áîêó, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî íà öüîìó ³ñòîðè÷íîìó 
åòàï³ åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ íàãðîìàäæóâàâñÿ áàãàòþùèé ñîö³àëüíèé äîñ-
â³ä îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíèõ ôîðì ãðîìàäñüêî¿ îï³êè íóæäåííèõ òà çíåäîëåíèõ, ôîðìóâà-
ëèñÿ ìîðàëüí³ çàñàäè ïðî îáîâ’ÿçîê ñóñï³ëüñòâà çàõèùàòè ñâî¿õ ãðîìàäÿí â³ä íåãàòèâíèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ðèçèê³â, òà ïðî îñíîâí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ öüîãî çàõèñòó. 

Äðóãèé åòàï åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ â 
XIX ñò. çà óìîâ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó âåëèêîãî ìàøèííîãî âèðîáíèöòâà. Óòâåðäæåííÿ îñ-
òàííüîãî ñóïðîâîäæóâàëîñü çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ÿê³ñíî íîâ³é 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³é òà òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³, ïîøèðåííÿì òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, 
ðîçøèðåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çà ðàõóíîê ñîö³àëüíî¿ ³ ïðèðîäíî¿ ñôåð, âòÿãíóëî â íîâ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè çíà÷í³ ìàñè ëþäåé. Öå ñïðè÷èíÿëî çá³ëüøåííÿ äæåðåë 
ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ïîñèëþâàëî éìîâ³ðí³ñòü ï³äïàäàííÿ ï³ä ¿õ âïëèâ çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. Ïîøèðåííÿ âåëèêîãî ìàøèííîãî âèðîáíèöòâà ïðèâåëî äî ïîäàëüøî-
ãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â äîäàòêîâîãî (ïîíàä íåîáõ³äíèé) ïðîäóêò, ³ ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ 
îñíîâè ïåðåâåäåííÿ ÷àñòèíè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ç ð³âíÿ äîìîãîñïîäàðñòâ íà ñó-
ñï³ëüíèé ð³âåíü. Îñòàííº ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ç äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó ïî÷àëà âèëó÷àòèñü â 
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ðîçïîðÿäæåííÿ ñóñï³ëüñòâà ïåâíà ÷àñòèíà, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñü íà ö³ ö³ë³. Ç ³íøîãî áîêó, 
³ñòîòíî òðàíñôîðìóâàëàñÿ åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ ñ³ì’¿ òà ¿¿ äåìîãðàô³÷íèé ñêëàä.  

Êàï³òàë³ñòè÷íà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ çðóéíóâàëà – ïðèíàéìí³ ó ì³ñòàõ – õàðàêòåðíèé äëÿ 
ôåîäàë³çìó çâ’ÿçîê ì³æ æèòòÿì ñ³ì’¿ ³ ìàòåð³àëüíèì âèðîáíèöòâîì, à ç óñ³õ åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é çàëèøèëà ó áàãàòüîõ ñ³ì’ÿõ ò³ëüêè ôóíêö³þ îðãàí³çàö³¿ ïîáóòó. Ì³ãðàö³ÿ 
³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ äî ì³ñòà çíà÷íèõ ìàñ íàñåëåííÿ ñïðèÿëà ðîçïàäîâ³ ñåëÿíñüêèõ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ðàí³øå ìàëè ó ñâîºìó ñêëàä³ ïðåäñòàâíèê³â òðüîõ ïîêîë³íü (áàòüêè, ¿õí³ ä³òè 
òà âíóêè). Âíàñë³äîê öüîãî ëþäè ïîõèëîãî â³êó, íåïðàöåçäàòí³ òà ³í. äîñèòü ÷àñòî ïîçáàâëÿ-
ëèñÿ çàñîá³â ³ñíóâàííÿ, ïî÷àëè ñòèêàòèñÿ ç òàêèìè ïðîÿâàìè ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
ðèçèê³â ÿê âòðàòà äîõîä³â â³ä íàéìàíî¿ ïðàö³ òîùî.  

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öüîãî åòàïó åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ º óòâåðä-
æåííÿ ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâîïîëîæíîþ ³äåºþ îñòàííüîãî º çàõèñò 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ôîíä³â, ùî ôîðìó-
þòüñÿ ç³ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â. Ïðèíöèïè ñîë³äàðíîñò³, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóòó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, äîçâîëÿº â³äøêîäóâàòè çáèòêè ³ âòðàòè, ïîíåñåí³ îêðåìîþ îñîáîþ 
âíàñë³äîê íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó, øëÿõîì ¿õ ðîçïîä³ëó ì³æ áàãàòüìà ëþäüìè. 

Ñòàíîâëåííÿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â öàðñüê³é Ðîñ³¿ òà 
Óêðà¿í³, ÿêà âõîäèëà äî íå¿, â³äáóâàëîñÿ ï³ä âïëèâîì êîìïëåêñó ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà 
ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àëî ñóòòºâ³ çì³íè éîãî ³íñòèòóö³éíî¿ ñóòíîñò³. 

Çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïåðåáèðàº íà ñåáå 
íàñàìïåðåä äåðæàâà. Òàê, ó 1861 ð. â Ðîñ³¿ áóëî ïðèéíÿòî çàêîí ïðî äîïîì³æí³ òîâàðèñòâà 
ïðè êàçåííèõ ã³ðíè÷èõ çàâîäàõ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ÷ëåíàìè òàêèõ òîâàðèñòâ áóëè âñ³ ðîá³ò-
íèêè çàâîäó, â³äðàõóâàííÿ â³ä çàðîá³òêó ÿêèõ òà âíåñêè çàâîä³â çîñåðåäæóâàëèñü ó ñòðàõîâ³é 
êàñ³. Á³ëüø ïîâíî ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íàñåëåííÿ âèêîðèñòàí³ ó ïîëîæåíí³ 
1901 ð. «Âðåìåííîå ïðàâèëî î ïåíñèÿõ ðàáî÷èì êàçåííûõ ãîðíûõ çàâîäîâ è ðóäíèêîâûõ 
ðàáîòàõ». Çã³äíî ç öèìè ïðàâèëàìè äåðæàâà áðàëà íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüíèé 
çàõèñò ðîá³òíèê³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó 1903 ð. â³äïîâ³äíèì çàêîíîì ïåðåäáà÷àëîñÿ 
â³äøêîäóâàííÿ âòðàò ïîòåðï³ëèì âíàñë³äîê íåùàñíîãî âèïàäêó òà â ðàç³ ñìåðò³ ãîäóâàëü-
íèêà – ¿õ ñ³ì’ÿõ – íà âñ³õ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Ðîñ³¿. Âïåðøå öå ïðàâî îá´ðóíòî-
âóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ðèçèê». Ó 1912 ð. Òðåòÿ Äåðæàâíà äóìà 
öàðñüêî¿ Ðîñ³¿ ïðèéìàº ïàêåò çàêîí³â ïðî ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, àíàëîã³÷íèõ òèì, ùî áóëè 
ïðèéíÿò³ â Àâñòðî-Óãîðùèí³, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿.  

Ï³ä ÷àñ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ çìàãàíü â Óêðà¿í³ ìàëè ì³ñöå íàìàãàííÿ ñòâîðèòè 
ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì ðîá³òíè÷îãî êëàñó, íà çàñàäàõ çáëèæåííÿ ¿õ 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè ðîáîòîäàâö³â. Ó ëèïí³ – âåðåñí³ 1918 ð. ó 
Êîì³òåò³ ïðàö³, ùî áóâ ñòâîðåíèé ÿê äîðàä÷èé îðãàí äëÿ ï³äãîòîâêè óðÿäîâèõ ð³øåíü, æâàâî 
îáãîâîðþâàëîñÿ ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ Ãîëîâíî¿ Ñòðàõîâî¿ ðàäè Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè òà 
âèêîíàâ÷èõ ñòðàõîâèõ óñòàíîâ. Àëå ñïðàâà äàë³ îáãîâîðåíü íå ïðîñóíóëàñü. Ïðèì³òíîþ ðè-
ñîþ òèõ ÷àñ³â áóëà ó÷àñòü ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê ó çàõèñò³ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ðîá³òíèê³â. Îäíàê 
çà óìîâ ÷àñòî¿ çì³íè âëàäè òà â³äïîâ³äíî ³ çì³íè ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïîâíîâàæåííÿ ö³º¿ ñòðóêòóðè íå áóëè ñòàá³ëüíèìè. ßêùî çà ÷àñ³â 
Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè ïðîôñï³ëêè îòðèìàëè ïåâí³ ïðàâà ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèõ â³äíîñèí, òî óêàçàìè Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ãåòüìàíà Ï. Ñêîðî-
ïàäñüêîãî çíà÷íî îáìåæóâàëèñü ¿õ ôóíêö³¿. 

Òðåò³é åòàï åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ íàñòàâ, êîëè ðàäÿíñüêà âëàäà 
ïî÷àëà ³íñòèòóö³éíå ïåðåòâîðåííÿ ³ñíóþ÷îãî ðàí³øå ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ éîãî çàì³-
íè ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì. Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïîøèðþâàëîñü íà âñ³õ áåç âèíÿòêó 
òðóä³âíèê³â, äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ ÿêèõ áóëà âëàñíà ïðàöÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïðàöþâàëè 
âîíè çà íàéìîì ÷è ñàìîñò³éíî.  

Îäíàê ç ïåðåõîäîì äî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îêðåñëèëàñü òåíäåíö³ÿ ïîâåðíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äî ñêëàäó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ó öüîìó 
àðãóìåíòóâàëàñÿ òèì, ùî ç ïåðåõîäîì äî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâà, ÿêà ïåðåñ-
òàëà áóòè ºäèíèì ãîñïîäàðåì ïðîìèñëîâîñò³, íå ìîãëà âçÿòè íà ñåáå òÿãàð çàáåçïå÷åííÿ 
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âñ³õ ïðàöþþ÷èõ çà íàéìîì [3, ñò. 73]. Òîìó ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê äåðæàâè áóëî 
çàì³íåíî çàáåçïå÷åííÿì ç ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, â ÿêèõ àêóìóëþâàëèñÿ âíåñêè, 
êîòð³ ñïëà÷óâàëè ï³äïðèºìñòâà, ãîñïîäàðñòâà òà óñòàíîâè, ùî êîðèñòóâàëèñÿ íàéìàíîþ 
ïðàöåþ. 

Âïðîäîâæ 20–30-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ áóëî 
îá’ºêòîì ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè ì³æ ð³çíèìè óãðóïóâàííÿìè ïðàâëÿ÷î¿ âåðõ³âêè. Âíàñë³äîê 
öüîãî ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çì³íþâàëàñü ó á³ê ìàêñèìàëüíîãî ñïðîùåííÿ ¿¿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ. Çíà÷íèé âïëèâ íà òàê³ çì³íè ìàëà òî÷êà çîðó ïðî òå, ùî 
ñîö³àëüíèé ðèçèê îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèé ³ç êàï³òàë³çìîì [4, ñ. 4-5]. 

Íà ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â XX ñò. ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ÿê ³ ó ðåøò³ ñêëàäîâèõ 
ÑÐÑÐ, áóëî ïåðåäàíå ïðîôñï³ëêàì, à ñòðàõîâ³ êàñè ³ âñ³ íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³ ñòðàõîâî¿ 
ìåäèöèíè, äèôåðåíö³àö³ÿ òàðèô³â çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ë³êâ³äóþòüñÿ. Íàïðèê³íö³ 
öèõ ðîê³â ïðîôñï³ëêè áóëè çâ³ëüíåí³ â³ä ñïëàòè ïåíñ³é íåïðàöþþ÷èì ïåíñ³îíåðàì, áþäæåò 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ êîíñîë³äóâàâñÿ ç äåðæàâíèì. Ñïëàòà ïåíñ³é çä³éñíþâàëàñü ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Âíàñë³äîê öüîãî óòâîðèëàñü ñîö³àë³ñòè÷íà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ, êîòðà ãðóíòóâàëàñÿ íà öåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çîñåðåäæóâàëèñü ³ 
âèòðà÷àëèñü çà ºäèíèìè ïðàâèëàìè [5, ñò. 29]. Ô³íàíñóâàííÿ öèõ âèòðàò çä³éñíþâàëîñü â 
îñíîâíîìó ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ç ÿêîãî ïîêðèâàëîñü 67,3 % âèòðàò íà ïåíñ³¿ ³ 47,8 % 
âèòðàò íà ³íø³ ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè [6, ñò.13]. 

Âèêëàäåíå äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî íà òðåòüîìó åòàï³ ñèñòåìà ³íñòèòóò³â 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ áàçóâàëàñÿ íà äîòðèìàíí³ ïðèíöèïó – ñòðàõóâàííÿ áåç 
ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â. Îñíîâíèé òÿãàð ô³íàíñîâèõ âèòðàò ³ç ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
íàñåëåííÿ ëÿãàâ íà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâíèé áþäæåò. Âíàñë³äîê öüîãî 
âòðà÷àâñÿ çâ’ÿçîê ì³æ îñîáèñòîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè ³ ïðàâîì íà 
îòðèìàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äîïîìîã ³ ïåíñ³é. 

Ç îòðèìàííÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïî÷àâñÿ ÷åòâåðòèé åòàï åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó íàñåëåííÿ. Éîãî õàðàêòåðíîþ ðèñîþ º òðàíñôîðìàö³ÿ ïîïåðåäíüî¿ ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ çã³äíî ç óìîâàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïåðøèì êðîêîì ó öüîìó 
íàïðÿì³ áóëî ïðèéíÿòòÿ Îñíîâ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå 
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Âîíî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â ³ ãàðàíò³é, ÿêîþ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ùî âêëþ÷àº ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó 
ðàç³ õâîðîáè, ïîâíî¿, ÷àñòêîâî¿ àáî òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, 
áåçðîá³òòÿ ç íåçàëåæíèõ â³ä íèõ îáñòàâèí, à òàêîæ ó ñòàðîñò³ òà â ³íøèõ âèïàäêàõ, ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîì, çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ôîíä³â, ùî ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì ñïëàòè ñòðàõîâèõ 
âíåñê³â âëàñíèêîì àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì (äàë³ – ðîáîòîäàâö³â), ãðîìàäÿíàìè, à 
òàêîæ áþäæåòíèõ òà ³íøèõ äæåðåë, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì [7, ñò. 12]. 

Íà éîãî îñíîâ³ áóëè ïðèéíÿò³ ãîëîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ: çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàçàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä 
íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ ñïðè÷èíèëè âòðàòó 
ïðàöåçäàòíîñò³» â³ä 23 âåðåñíÿ 1999 ð. [8, ñò. 403], «Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³-
àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ» â³ä 2 áåðåçíÿ 2000 ð. [9, ñò. 503]. «Ïðî çàãàëüíî-
îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ³ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíî-
ñò³ òà âèòðàòàìè, çóìîâëåíèìè íàðîäæåííÿì òà ïîõîâàííÿì» â³ä 18 ñ³÷íÿ 2001 ð. [10, ñò. 71], 
«Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ» â³ä 9 ëèïíÿ 2003 ð. [11, ñò. 376], à 
òàêîæ ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ïðèéíÿò³ íà âèêîíàííÿ çãàäàíèõ çàêîí³â. 

Íà îñíîâ³ ïîëîæåíü öèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â áóëè ñòâîðåí³ äåðæàâí³ ïîçàáþäæåòí³ 
ôîíäè: ôîíä çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåç-
ðîá³òòÿ, ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, ôîíä ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü 
Óêðà¿íè, Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè. Çä³éñíåí³ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâ³ ïåðåòâîðåííÿ äîçâîëèëî 
çà óìîâ ãëèáîêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çàïó-
ñòèòè õî÷à ³ íå äîñêîíàë³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ÷èì áóëî óíåìîæëèâëåíî ïîøè-
ðåííÿ êðàéí³õ ôîðì çëèäåííîñò³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ãîñòðèõ ôîðì ïðîòèñòîÿííÿ. 
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Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ìàº òðè-
âàëèé ÷àñ ñâîº¿ åâîëþö³¿, ó ñêëàä³ ÿêî¿ âèîêðåìëþºòüñÿ ê³ëüêà åòàï³â. Ïåðøîïðè÷èíîþ éîãî 
³ñíóâàííÿ º ïîòðåáà ëþäèíè ó çàõèñò³ â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðèçèê³â ð³çíîìàí³òíîãî 
ïîõîäæåííÿ. Åâîëþö³ÿ ôîðì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîò³êàëà ó çàãàëüíî-
öèâ³ë³çîâàíîìó ðóñë³ òà íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ³ç ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ñóñï³ëüñòâà. Ó öüîìó ñåíñ³ ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ÿê ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò ïîñòàº ó 
âèãëÿä³ åëåìåíòà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ñòîðè÷íî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëÿö³¿ 
ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ ñóêóïíîñò³ íîðì ³ çâè÷îê, ö³ííîñòåé, 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, êóëüòóðíèõ ³ìïåðàòèâ³â, óñòàëåíèõ íîðì ïîâåä³íêè ëþäåé.  

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â 
Óêðà¿í³ âáà÷àþòüñÿ ó ðîçðîáö³ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé ó êðà¿íàõ 
ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèéíÿòíî¿ äëÿ íàøèõ óìîâ ìîäåë³ òàêîãî çàõèñòó. 
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äîêòîðàíò Íàóêîâî-äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè 

Особливості�впровадження�соціальних�інновацій�як� 
фактора�розвитку�громадянського�суспільства�

Статтю присвячено особливостям впровадження соціальних інновацій за сучасних умов господарювання 
та його вплив на розвиток громадянського суспільства в Україні. Розкрито сутність соціальних інновацій та 
основні джерела соціальних інновацій в перехідних економіках. 

Ключові слова: соціальні інновації, інноваційний розвиток, соціально-інноваційний потенціал, ринкова 
економіка, громадянське суспільство. 

Ó õîä³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é âèçíà÷èëèñÿ ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè, ñôîðìóâàëèñÿ íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ðèíêîâà 
îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ðîçâèâàºòüñÿ ÷åðåç ñòàíîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³, 
ë³áåðàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äåìîêðàòèçàö³þ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó çì³íþþòüñÿ çì³ñò ³ õàðàêòåð ïðàö³, ïîë³ïøóºòüñÿ ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. Ãðîìàäÿíè âñå á³ëüøå óñâ³äîìëþþòü, 
ùî ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå é äîáðîáóò êîæíîãî âèçíà÷àþòü çíàííÿ, âì³ííÿ, äîñâ³ä, ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë, à ñîö³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè ñòàþòü ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³, ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîëåêòèâíî¿ ñîë³äàðíîñò³, ñîö³àëüíèé êàï³òàë, åêîíîì³÷íà êóëüòóðà á³ç-
íåñó. Âîäíî÷àñ ³ç ïîçèòèâíèìè ïðîÿâàìè ³ñíóþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ 
ïðîöåñ³â: âèìóøåíå áåçðîá³òòÿ, á³äí³ñòü, ìàéíîâå ðîçøàðóâàííÿ, çàãðîçëèâà äèôåðåíö³àö³ÿ 
äîõîä³â; îáìåæåííÿ äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ó äîñòóï³ äî ñóñï³ëüíèõ áëàã, ïðàâ âîëî-
ä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ é ðîçïîðÿäæåííÿ îá’ºêòàìè âëàñíîñò³; êîðóïö³ÿ, ò³íüîâ³ åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè; íååôåêòèâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òîùî. 

Íèí³ äîñèòü àêòèâíî âåäåòüñÿ ðîçðîáêà ïðîáëåì ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, ¿¿ ñêëàäîâèõ ó 
ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Å.À. Ë³áàíîâà, Â.². Êóöåíêî, 
Î.À. Íàáàòîâà, Ë.². Ôåäóëîâà, à òàêîæ ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â, òàêèõ ÿê Ò.². Çàñëàâñüêî¿, 
Â.Ë. Ðîìàíîâà, Â.Ã. Ôåäîòîâî¿, ª.². ßñèíà òà ³í.  

Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü ³ íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïðîáëå-
ìàòèêè ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî íåâèð³øåíèõ 
ïèòàíü. Îñê³ëüêè ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ – öå íå ò³ëüêè íîâîââåäåííÿ ÿê ñòàòè÷íèé ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, à é ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íîâàö³é íà ñîö³îêóëüòóðí³ íîðìè ³ 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè, ¿õ ³íñòèòóö³éíîãî îôîðìëåííÿ ³ ³íòåðíàë³çàö³¿, òî ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é [1]. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ äæåðåë ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà 
ìàêðîð³âí³, ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ òà âïëèâ íà ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî.  

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ – öå íîâîââåäåííÿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³, ùî 
ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàþòü çà óìîâ íåîäíîð³äíîãî òà íåñòàá³ëü-
íîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ñï³â³ñíóâàííÿ ð³çíèõ àêñ³îëîã³÷íèõ ñèñòåì, ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â 
ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ [1]. Íà ìàêðîð³âí³ ñîö³àëüíèìè ³ííîâàö³ÿìè ââàæàþòüñÿ íîâ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè, ðåçóëüòàòè ðåôîðì, íîâ³ ñîö³àëüí³ ïðàêòèêè, òèïîâ³ ìîäåë³ 
ïîâåä³íêè òîùî. Íàðàç³ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè º òðè íàïðÿìè òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é:  

 ÿê îñòàòî÷íîãî ðåçóëüòàòó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³: 
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Þ. ßêîâåöü òëóìà÷èòü ³ííîâàö³¿ ÿê âíåñåííÿ äî ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íîâèõ åëåìåíò³â, ùî ï³äâèùóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ [5]; 

 ÿê ïðîöåñ çä³éñíåííÿ çì³í, ïåðåõîäó ç îäíîãî ñòàíó äî ³íøîãî. 
Ë. Áîéêî-Áîé÷óê òðàêòóº «ñîö³àëüíó ³ííîâàö³þ» ÿê ö³ë³ñíèé ïðîöåñ íàäõîäæåííÿ, çà-

áåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ³ âïðîâàäæåííÿ îðèã³íàëüíèõ ð³øåíü äëÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíèõ àáî îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ïðèíöèï³â àáî ïðàêòèê [2]; 

 ÿê ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íîâîââåäåíü íà ñîö³îêóëüòóðí³ íîðìè ³ çíàêè, ùî çàáåç-
ïå÷óº ¿õ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ ³ çàêð³ïëåííÿ ó ñôåð³ äóõîâíî¿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè 
ñóñï³ëüñòâà [5]. 

². Ìîñêàëüîâ ï³ä ³ííîâàö³éíèìè ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ðîçóì³º òðàíñôîðìàö³þ ó 
ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóðàõ ³ ïðîöåñàõ, ùî ïðèâîäÿòü äî çì³íè ñïîñîáó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè [9]. 

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é â åêîíîì³êàõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ, ó 
òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè, ñòàëè: 

 íîâàö³¿ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ²ãíîðóâàííÿ ðåàëüíî¿ ñïàäùèíè ïîïåðåä-
íüî¿ ñèñòåìè, áåçàïåëÿö³éíà âïåâíåí³ñòü ùîäî çäàòíîñò³ â³ëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí äî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ¿õ âïîðÿäêóâàííÿ áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè çóìîâèëè â 
ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, îñíîâîþ ÿêîãî ñòàëà íåãàòèâíà ñî-
ö³àëüíà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ. Â³äáóëàñÿ êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ó â³äíîñíî íåâåëèêî¿ ÷àñ-
òèíè íàñåëåííÿ áåç íåîáõ³äíîãî ç ¿¿ áîêó âêëàäó â çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ãðîìàäÿí, 
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ øâèäêî çá³äí³ëà. 

Ïðè öüîìó âñòàíîâèâñÿ ñò³éêèé íåãàòèâíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê: íèçüêèé ð³âåíü äîá-
ðîáóòó íàñåëåííÿ, ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ á³äíîñò³ ñòàëè âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî ñòðèìóº ïî-
äàëüø³ ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ ó íàïðÿì³ ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ²íñòè-
òóö³éíå çíà÷åííÿ á³äíîñò³ ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî ï³ä ÷àñ êðèçè îñíîâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì âèæèâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ñòàëî âèêîðèñòàííÿ íåôîðìàëüíèõ ³íñòè-
òóò³â òà ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê, ÿê³ íååôåêòèâí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ â ö³ëîìó, àëå äîö³ëüí³ äëÿ 
îêðåìîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà – ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â, óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ïà-
òåðíàë³ñòñüê³ íàñòðî¿ (áàæàííÿ êîìïåíñóâàòè çðîñòàííÿ ïîòðåá çà íèçüêèõ äîõîä³â çà 
ðàõóíîê äîïîìîãè äåðæàâè, à íå ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), ôîðìóâàííÿ ïåñèì³ñòè÷íèõ 
î÷³êóâàíü [6]. 

 Íîâàö³¿ ðàäèêàëüíî¿ ôàçè ðèíêîâèõ ðåôîðì. Ñòð³ìêèé ïåðåõ³ä â³ä òîòàëüíîãî 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì äî ìàêñèìàëüíî ë³áåðàë³çîâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèêëèêàâ õàîòè÷íå óòâîðåííÿ áåçë³÷³ ð³çíèõ 
³íñòèòóò³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíîãî âïîðÿäêóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òà íàâ³òü 
ä³þòü àíòèñîö³àëüíî. Íàï³âëåãàëüíèé õàðàêòåð îñíîâíîãî ïîòîêó ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ òàêîæ ñòàâ ïåðåïîíîþ íà øëÿõó ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â óíàñë³äîê ñâîº¿ íåëåãàëüíîñò³ òà íåëåã³òèìíîñò³ ³, 
òàêèì ÷èíîì, íåìîæëèâîñò³ ôîðìàë³çàö³¿, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàêð³ïëåííÿ. 

Îòæå, çà óìîâ îáâàëüíîãî çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîöå-
ñ³â àêòóàë³çóºòüñÿ ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ äåðæàâè, ìåòîþ ÿêî¿ º ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ¿õ ñïðÿìóâàííÿ â ñîö³àëüíî-êîíñòðóêòèâíèé âåêòîð ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òîìó 
ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè äåðæàâè ÿê ñóá’ºêòà ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é ìàþòü ñòàòè óçãîä-
æåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï ³ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çàõèñò ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ¿õ ñàìîðåàë³çàö³¿, àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

 Íîâàö³¿ âïðîâàäæóâàíîãî çàêîðäîííîãî äîñâ³äó. Ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ â ïîñòðàäÿí-
ñüêèõ êðà¿íàõ ìàëè òåëåîëîã³÷íèé (íà â³äì³íó â³ä ãåíåòè÷íîãî) õàðàêòåðó ³ çàñíîâó-
âàëèñÿ áàãàòî â ÷îìó íà ñòðàòåã³¿ ³ìïîðòó ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â [13]. Îñê³ëüêè 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè âèíèêàëè ðàí³øå çà â³äïîâ³äí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷í³ çðóøåííÿ ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³, ³ííîâàö³¿, çîð³ºíòîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âèÿâèëè îáìåæåííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî 
õàðàêòåðó. ßê íàñë³äîê, îäí³ íîâàö³¿, ùî àêòèâíî âïðîâàäæóâàëèñÿ «çâåðõó», îñâîþ-
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âàëèñÿ ñóñï³ëüñòâîì íàäçâè÷àéíî áîë³ñíî òà ç ñóòòºâèìè ñîö³àëüíèìè âòðàòàìè, 
äðóã³ áóëè àäàïòîâàí³ á³ëüøå çà ôîðìîþ, àí³æ çà çì³ñòîì, òðåò³ ïîäîâæóþòü íà-
ñàäæàòèñÿ, àëå â³äòîðãóþòüñÿ ñîö³àëüíèì îðãàí³çìîì [4]. 

Ñòð³ìêå ïîøèðåííÿ íîâàö³éíèõ íåôîðìàëüíèõ ïðàêòèê çà óìîâè äîñÿãíåííÿ íèìè êðè-
òè÷íî¿ ìàñè ³ ¿õ âèæèâàííÿ ïðîòÿãîì â³äíîñíî òðèâàëîãî ÷àñó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî íå-
ôîðìàëüí³ íîðìè âêîð³íþþòüñÿ ³ ïî÷èíàþòü ðóéíóâàòè îáìåæóþ÷³ ¿õ ðîçâèòîê ïðàâîâ³ íîðìè. 

 Íîâàö³¿ äóõîâíîãî æèòòÿ. Çàíåïàä êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿, ÿêà ìàëà çíà÷íîþ ì³ðîþ 
åëåìåíòè ñîö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³, ïðèçâ³â äî ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íèõ 
óñòàíîâîê, ïîøèðåííÿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, àêòóàë³çàö³¿ ïðèâàòíîãî ³íòåðå-
ñó, íåçáàëàíñîâàíîãî ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà [10]. Çðîñòàþ÷à îð³ºíòàö³ÿ ëþäåé íà 
³íäèâ³äóàëüíèé âèá³ð ³ îñîáèñò³ ³íòåðåñè íå ìîãëà îïåðòèñÿ íà óí³âåðñàëüí³ ðèíêîâ³ 
ö³ííîñò³ ³ íà àâòîðèòåò çàñíîâàíèõ íà íèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Òàêà ñîö³àëüíà 
íîâàö³ÿ ïîðîäèëà ³íäèâ³äóàë³çì áåç îñîáèñòî¿ àêòèâíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, áåç 
îïîðè íà ì³öí³ ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè, äåâàëüâóâàëà òàê³ ö³ííîñò³ ÿê çãóðòîâàí³ñòü, êîëåê-
òèâ³çì, òîáòî ñàìå òå, ùî ³ º õàðàêòåðèñòèêîþ ñïðàâæíüîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà – ù³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â. Â³äáóâñÿ ïðîðèâ äî ñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèí åëåìåíò³â ñóáêóëüòóðè – ìîâíèõ ñïîòâîðåíü, çàíåïàäó ìîðàëüíîñò³, 
êóëüòó íàñèëüñòâà, ìàô³îçíîãî êîðïîðàòèâ³çìó òîùî [8]. 

Êð³ì òîãî, íàñåëåííÿ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í îïèíèëîñÿ ï³ä ñèëüíèì òèñêîì çàõ³äíî¿ 
«êóëüòóðè ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ», â ÿê³é äîì³íóþòü íå òâîð÷³, à ñïîæèâ÷³ ö³ííîñò³ ³ îð³ºí-
òàö³¿, ùî íå ñïðèÿº ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ êîìïîíåíò³â ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³, òàêèì ÷èíîì, 
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [12]. Àëüòåðíàòèâîþ êóëüòóð³ ñïî-
æèâàííÿ ìóñèòü ñòàòè êóëüòóðà òâîð÷îñò³ – ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà, ÿêà, ç îäíîãî áîêó, 
ôîðìóºòüñÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, à ç äðóãîãî, ôîðìóº ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå ³ 
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà. 

 Íîâàö³¿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âõîäæåííÿì ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í äî 
ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè òà ìàþòü ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ äåñòðóêòèâí³ íàñë³äêè ÷åðåç íèçüê³ 
ñåëåêòèâí³ ìîæëèâîñò³ ñîö³óìó. 

Äæåðåëàìè ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é ìîæóòü áóòè: 
 ïàðàìåòðè ïîðÿäêó, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿; 
 çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 
 âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ñóïåðå÷íîñòåé (ì³æ ðåàë³ÿìè æèòòÿ, ì³æ 

ðåàëüí³ñòþ òà î÷³êóâàííÿìè ëþäåé, ì³æ ö³ííîñòÿìè òà î÷³êóâàííÿìè ñïîæèâà÷³â 
òîùî), ÿê³ íåìîæëèâî âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â; 

 íîâàö³¿ ó äóõîâí³é, âèðîáíè÷³é òà ðèíêîâ³é ñôåðàõ; 
 ³ííîâàö³éí³ çì³íè ó ñèñòåìàõ ³ ïðîöåñàõ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ [10]. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè: 
 ðîçøèðåííÿ êîëà ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó âèð³øåííÿ 

ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ùî ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äî ñîö³àëüíîãî ñàìî-
îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ; 

 ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; 
 çá³ëüøåííÿ ðîçìà¿òîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ òåõíîëîã³é çàäîâîëåííÿ ñîö³ 

àëüíèõ ïîòðåá. 
Ñîö³àëüí³ ðåôîðìè ç îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó â Óêðà¿í³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè 

ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè, ùî âèìàãàþòü ïîøóêó íîâèõ ðåñóðñ³â, íîâèõ ôîðì ³ íîðì 
âçàºìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè ÿê ó ïðàâîâîìó, òàê ³ åêîíîì³÷íîìó, îðãàí³çà-
ö³éíîìó, ³íòåëåêòóàëüíîìó ³ äóõîâíîìó àñïåêòàõ. 

Ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ – öå øèðîêå ïîíÿòòÿ, ùî îõîïëþº ³ ïðèðîäíî-³ñòîðè÷í³ çì³íè, ÿê³ 
ëàìàþòü òðàäèö³þ òà â³äêðèâàþòü øëÿõ íîâîìó, ³ íîâ³ ³äå¿, ùî ïåðåáóäîâóþòü ñóñï³ëüñòâî, ³ 
ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ÿêà ñòâîðþº íîâ³ ö³ë³ ³ ñòðóêòóðè. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 
ÕÕ ñò., â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè, ùî 
çàëèøàºòüñÿ áàçèñîì ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, â³ä õàðàêòåðó ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí òà ³ííîâàö³é ó 
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¿õñôåð³. Òàêà çàëåæí³ñòü ïðèòàìàííà ³ äóæå ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ ³ ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ. 
¯õíÿ ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâîþ ³íñòèòóö³éíîþ 
ñèñòåìîþ, ïåðñîí³ô³êîâàí³ñòþ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, íååêâ³âàëåíòí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî îáì³íó, êðèì³íàë³çàö³ºþ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, äîì³íóâàííÿì ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â, íå 
ò³ëüêè íå çáàëàíñîâàíèõ ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà, à é òàêèõ, ùî ¿ì ñóïåðå÷àòü. Óñå öå ñòàëî 
ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ äî ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é ìàêðîð³âíÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³ îáóìîâèëî ôîðìóâàí-
íÿ ïñåâäîðèíêîâî¿ êëàíîâî-îë³ãàðõ³÷íî¿ åêîíîì³êè êðèì³íàëüíîãî òèïó. Êð³ì òîãî, äîñâ³ä 
çä³éñíåííÿ ïðîåêòíèõ ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ âêàçàâ íà òå, 
ùî, âïðîâàäæóþ÷è íîâîââåäåííÿ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ïîòðåáè, à é ì³ðó ìîæ-
ëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà, ð³çíèõ ãðóï, îêðåìî¿ ëþäèíè. ²íàêøå íîâàö³¿ ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè 
çâîðîòíó êîíñåðâàòèâíó ðåàêö³þ àáî ïðèçâîäèòè äî ôîðìóâàííÿ ã³áðèäíèõ ôîðì, ùî 
çàïåðå÷óþòü ñàìó ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é.  
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инноваций на основе источника социальных инноваций в переходных экономиках. 

Ключові слова: соціальні інновації, інноваційний розвиток, соціально-інноваційний потенціал, ринкова 
економіка, громадянське суспільство. 

Chornodid I.S. The peculiarities of social innovation implementation as a factor of civil society 
development. The article deals with the peculiarities of the social innovation implementation in the current economic 
environment and its impact on civil society development in Ukraine. The essence of social innovations and their main 
source in transition economies are considered. 

Key words: social innovations, innovative development, social innovations potential, market economy, civil society. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

86 Âiñíèê 2'2012  

 
УДК 005.95:657:005.591.6 

©ßäðàíñüêèé Ä.Ì., 
êàíä. åêîí. íàóê, äîêòîð ñîö³îë. íàóê, 

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
Êëàñè÷íîãî ïðèâàòíîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Çàïîð³ææÿ) 

Інформатизація�обліку�персоналу�

У статті запропонований авторський підхід до інформатизації обліку персоналу, який може створити 
інформаційне забезпечення, а також одночасно, дозволить підвищити соціальну ефективність управлін-
ської діяльності через поєднання відбору робочої сили, відповідно до чітко конкретизованих вимог 
підприємства, з урахуванням характеристик та ступеня її подальшого використання. Запропонована 
інформаційна система стане інструментарієм для встановлення не декларативного, а реального зв’язку 
між індивідуальним внеском у трудову діяльність та розміром оплати праці. 

Ключові слова: інформатизація, персонал, облік, праця, трудомісткість обліку, автоматизована 
система обліку. 

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é º 
ðîçðîáêà, ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàííÿì ìàñøòàáó ¿õ ä³ÿëüíî-
ñò³, à òàêîæ ç³ çá³ëüøåííÿì òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó àäì³í³ñòðàòèâíèõ, âèðîáíè÷èõ, 
òîðãîâèõ ³ ñêëàäñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ïîì³òíî çðîñëè é ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ 
ïîòîêè, ùî ñïðè÷èíèëî çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ ïðàö³âíèê³â ó ÷àñòèí³ çáîðó, íàêîïè÷åí-
íÿ òà îáðîáêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ é îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿¿ àíàë³çó. Îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³ ïðîáëåìà çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ îáë³êó íàáóâàº çà óìîâ ïîøèðåííÿ çàâäàíü îáë³êó íà 
ñóì³æí³, àëå íå ïðèòàìàíí³ ðàí³øå êëàñè÷íîìó îáë³êó ñôåðè, çîêðåìà ñôåð³ îáë³êó ïðàö³. 

Çìåíøèòè òðóäîì³ñòê³ñòü îáë³êó, ìàêñèìàëüíî çíÿòè ñóá’ºêòèâíó êîìïîíåíòó òà ñêî-
ðîòèòè âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ îáë³êîâèõ îïåðàö³¿, íà íàøó äóìêó, º âàæëèâèì çàâäàííÿì, ùî 
ïîñòàº ïåðåä íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè, ÿê³ ñüîãîäí³ âèð³øóþòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç îáë³-
êîì. Âñå öå çóìîâëþº ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì îáë³êó, 
âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ çàñëóãîâóº íà çì³ñòîâíèé àíàë³ç. 

ßê ñòâåðäæóº Ñ. Çåë³íñüêèé, ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó ïåðñîíàëó çà ¿õ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òàê³ îñíîâí³ ãðóïè: 

 áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ åêñïåðòí³ ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè ïðîôîð³ºí-
òàö³þ, â³äá³ð, àòåñòàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà; 

 åêñïåðòí³ ñèñòåìè äëÿ àíàë³çó ïåðñîíàëó, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ää³ë³â ³ 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó; 

 ïðîãðàìè ðîçðàõóíêó çàðïëàòè; 
 êîìïëåêñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ùî äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè ³ âåñòè 

øòàòíèé ðîçïèñ, çáåð³ãàòè ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñï³âðîá³òíèê³â, â³äîáðàæàòè ðóõ 
êàäð³â âñåðåäèí³ ô³ðìè, ðîçðàõîâóâàòè çàðïëàòó [1, ñ. 62-63]. 

Ïðîáëåìàìè ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêè, ìîäåëþâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçî-
âàíèõ ñèñòåì ó ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ òà ðîñ³éñüê³ 
íàóêîâö³ ÿê Ñ.². Âîëêîâ, Â.Ì. Æåðåá³í, Ì.À. ²áðàãèìîâ, Â.². ²ñàêîâ, Á.Ñ. Îä³íöîâ, Â.Ô. Ïàë³é, 
Â.². Ïîäîëüñüêèé, Ð.Ñ. Ðàøèòîâ, Â.Ñ. Ðîæíîâ òà ³í. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, íàðàç³ çàëèøàþòüñÿ 
íå ðîçðîáëåíèìè ïèòàííÿ ç ëîã³êè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â îáë³êó òà ¿õ ³íòåãðàö³ÿ â 
³ñíóþ÷³ îáë³êîâ³ ïðîöåäóðè òà àëãîðèòìè.  

Çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ â³ää³ëîì êàäð³â, ìîæíà ðîçáèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè. Ïåðøà 
ãðóïà ïîâ’ÿçàíà ç áåçïîñåðåäíüîþ ðîáîòîþ ç ëþäüìè, à äðóãà – ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî íèõ. Ùîá 
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áåçïîñåðåäíÿ ðîáîòà ç ëþäüìè áóëà á³ëüø ïë³äíîþ ³ íà íå¿ çàëèøàëîñÿ á³ëüøå ÷àñó ó ïðàö³â-
íèê³â â³ää³ëó êàäð³â, äðóãà ãðóïà çàâäàíü ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî àâòîìàòèçîâàíà. 

ßê áà÷èìî, ³ñíóº ïîòðåáà ó òåîðåòèçóâàíí³ òà ðîçðîáö³ êîìïîíåíòíî¿ áàçè îáë³êó 
ïðàö³ ç ìåòîþ éîãî àâòîìàòèçàö³¿. 

Íàñàìïåðåä ñë³ä àâòîìàòèçóâàòè çàâäàííÿ ï³äáîðó òà íàéìó, à òàêîæ ïîòî÷íîãî îáë³êó 
êàäð³â. Äî çàäà÷³ ï³äáîðó ³ íàéìó êàäð³â â³äíîñÿòüñÿ: àíàë³ç ðåçþìå, ñï³âáåñ³äà òà â³äá³ð ïðå-
òåíäåíò³â íà âàêàíòí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Äî çàâäàíü ïîòî÷íîãî êàäðîâîãî óïðàâë³ííÿ âõîäÿòü: 
îáë³ê ïåðñîíàëüíîãî ñêëàäó, ïåðåì³ùåííÿ ïåðñîíàëó, éîãî íàâ÷àííÿ ³ ïåðåíàâ÷àííÿ, ïðîñó-
âàííÿ ïî ñëóæá³, òðóäîâà äèñöèïë³íà, ñêëàäàííÿ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³. 

Êð³ì òîãî, âèìàãàþòü àâòîìàòèçàö³¿ ðîáîòà ç³ øòàòíèì ðîçïèñîì ³ ïëàíîì ï³äïðèºì-
ñòâà, îïåðàòèâíèé îáë³ê ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ðîçðàõóíîê çàðïëàòè, õî÷à öå íàëåæèòü äî êîìïåò-
åíö³¿ ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. Àëå äóæå ÷àñòî çàâäàííÿ òàáåëþâàííÿ (îáë³êó 
â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó) ïîêëàäàºòüñÿ íà â³ää³ë êàäð³â [1, ñ. 58].  

Îäíàê, î÷åâèäíî, òàêèé îáë³ê º çàíàäòî ñïðîùåíèì, àäæå âðàõîâóº ñåðåä ê³ëüê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â ò³ëüêè çîâí³øí³ ôîðìàëüí³ êðèòåð³¿ (ðîáî÷èé ÷àñ òà çàðîá³òíó ïëàòó), íå õàðàê-
òåðèçóþ÷è áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ ïðàö³. Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ³ñíóº ïîòðåáà ó 
âèêîðèñòàíí³ ùå äâîõ ³íôîðìàö³éíèõ áëîê³â. Çàïðîïîíîâàí³ Ñ. Çåë³íñüêèì íàïðÿìè îáë³êó 
ïåðñîíàëó ìè ïðîïîíóºìî îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê: 

 áàçîâèé ð³âåíü íàìè ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ðåàë³çàö³ºþ çàâäàíü ï³äáîðó òà íàéìó, à òàêîæ 
ïîòî÷íîãî îáë³êó êàäð³â. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ éäåòüñÿ, ïî ñóò³, ïðî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñó ïðàö³ íîñ³ÿìè ðîáî÷î¿ ñèëè. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ àíàë³çóþòüñÿ ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü ïåðñîíàëó âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíó æèâó ïðàöþ ó õîä³ òðóäîâîãî ïðîöåñó; 

 ñòàòèñòè÷íèé ð³âåíü, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ øòàòíèì ðîçïèñîì, ðîáî÷èì ÷àñîì. 
Õàðàêòåðèñòèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîïîíóºòüñÿ âèêëþ÷èòè ç öüîãî ð³âíÿ. Ó òàêîìó 
êîíòåêñò³ éäåòüñÿ ïðî íàá³ð ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷-
íèé òðóäîâèé ïðîöåñ ó õîä³ éîãî áåçïîñåðåäíüîãî ïåðåá³ãó, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü 
áàçîâèõ ïîêàçíèê³â âèìîãàì òðóäîâîãî ïðîöåñó. 

Îäíàê çàçíà÷åíèé ïåðåë³ê º ïðèíöèïîâî íåïîâíèì, àäæå íå âêëþ÷àº àí³ ïðîöåñ ïðàö³, 
àí³ ¿¿ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ââåñòè ùå äâà  äîäàòêîâèõ íàïðÿìè: 

 ïðîöåñíèé – òàêèé, ùî õàðàêòåðèçóº áåçïîñåðåäí³é òðóäîâèé ïðîöåñ â éîãî 
ïåðåá³ãó. Çàçíà÷åíèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè íîðì ïðàö³ òà ³íøèõ 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòàº ìîæëèâèì áåçïîñåðåäíüî îïèñàòè 
ïåðåá³ã ïðîöåñó ïðàö³ òà éîãî îá’ºêòèâíèé ðåçóëüòàò (ó âèãëÿä³ ô³çè÷íîãî îá’ºêòó, 
íåìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³, ïîñëóãè òîùî); 

 ðåçóëüòàòèâíèé (ïðîäóêòèâí³ñíèé) – õàðàêòåðèçóºòüñÿ ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè 
òðóäîâîãî ïðîöåñó ÿê ç áîêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ç áîêó ñóá’ºêòà ïðàö³. 
Ïîêàçíèêàìè â ö³é ãðóï³, íà íàøó äóìêó, ìàþòü âèñòóïàòè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, 
çàðîá³òíà ïëàòà, à òàêîæ ïîêàçíèê, íàçâàíèé íàìè íîðìàòèâíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ. 

Öåé ïîêàçíèê ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ÿê ïîõ³äíó â³äïîâ³äíî äî âèðàçó (1). 

                                          АП Δ+Δ
Δ

=
З

RНпрод
;                                   (1) 

äå RΔ – çì³íà ðåçóëüòàòó ãîñïîäàðñüêî¿ (âèðîáíè÷î¿) ä³ÿëüíîñò³, ЗПΔ – çì³íà ðîçì³ðó 
îïëàòè ïðàö³ (ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ íà ð³âí³ ÔÎÏ ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä 
ð³âíÿ àíàë³çó); АΔ  – çì³íà ðîçì³ðó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çàëåæíî â³ä çì³íè êàï³òàëî-
âêëàäåíü ó çàñîáè âèðîáíèöòâà. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ éòèìåòüñÿ ïðî ìîìåíòíó ïðîäóêòèâ-
í³ñòü âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè (ãîâîðÿ÷è ïðî ïðàöþ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè ëþäèíà-ìàøèíà). Â³äïîâ³äíà ìîäåëü îáë³êó çàñíîâàíà íà ïîºäíàíí³ çàïðîïîíî-
âàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áëîê³â, ùî ìàþòü âõîäèòè äî àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êîâî¿ 
³íôîðìàö³¿. Çàãàëüíà ìîäåëü (ñõåìà) îö³íþâàííÿ ìîæå ìàòè âèãëÿä, íàâåäåíèé íà ðèñ. 1. 

ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº É. Äàíüê³â, âèá³ð ñõåìè áàçîâèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â º 
äèíàì³÷íîþ òà ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ, ÿêà îá’ºäíóº â ñîá³ ô³íàíñîâèé, óïðàâë³íñüêèé, 
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ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ìåíåäæìåíò, äèíàì³÷í³ òà ñòàòè÷í³ áþäæåòè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ 
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [2]. 

 
Ðèñ. 1. Ñõåìà ³íôîðìàö³éíèõ áëîê³â ìîäåë³ îáë³êó ïðàö³ 

Íà óâàãó çàñëóãîâóº ëîã³êà ³íòåãðàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè îáë³êó ïðàö³ ç ³ñíóþ÷îþ 
îáë³êîâîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ. Íà íàøó äóìêó, ïðèíöèïè ³íòåãðàö³¿ ìîäåë³ îáë³êó 
ïðàö³ ç ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ: 

 
Ðèñ. 2. Ïðèíöèïè ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îáë³êó 

Â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 2 ïðèíöèïè ìàþòü çàáåçïå÷èòè äîïîâíåííÿ ³ñíóþ÷î¿ çâ³òíî¿ 
³íôîðìàö³¿ òà äîçâîëèòè ïîãëèáèòè ðîçóì³ííÿ ïðè÷èí åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó 
âàæëèâèì çàâäàííÿì òà îñíîâíîþ âèìîãîþ äëÿ ïðîöåñó àâòîìàòèçàö³¿ º òî÷êà çîðó, çàïðî-
ïîíîâàíà óêðà¿íñüêèì íàóêîâöåì Ì.Ñ. Ïóøêàðåì, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óïðà-
âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³íôîðìàö³ºþ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº íå ïîò³ê äîêóìåíò³â òà ¿õ 
óçàãàëüíåííÿ â ðåã³ñòðàõ îáë³êó (îñê³ëüêè ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íàêî-
ïè÷óºòüñÿ çàéâà ³íôîðìàö³ÿ (äî 50 %), âîäíî÷àñ áëèçüêî 50 % ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ, íå çáèðàºòüñÿ ³ íå îáðîáëÿºòüñÿ), à ìîäåëþþòüñÿ ïîòîêè âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ óïðàâë³íö³â. [3, ñ. 34]. 

Ïðè öüîìó ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ä³àïàçîí³â â³äõèëåíü äëÿ ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòî-
âóâàòèìóòüñÿ äëÿ îáë³êó ïðàö³ â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³, íàì âáà÷àºòüñÿ ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâèì ðåàë³çóâàòè âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 
Ïðèíöèïîâó ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ñèñòåì äîâîäèòü Ñ. Çåë³íñüêèé [1, ñ. 59-60]., 
ÿêèé ââàæàº, ùî âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ñèñòåì äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè îðãàí³-
çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ åôåêòè. 

Îðãàí³çàö³éí³ åôåêòè, íà éîãî äóìêó, äîçâîëÿþòü: 
 ñêîðîòèòè ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; 
 ï³äâèùèòè ÿê³ñòü êàäðîâèõ ð³øåíü; 
 îïåðàòèâíî ãîòóâàòè ð³çí³ çâ³òí³ äîêóìåíòè. 

Åêîíîì³÷í³ åôåêòè äîçâîëÿþòü: 
 çíèçèòè âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; 
 ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó; 
 îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà 

ï³äïðèºìñòâà. 
Ñîö³àëüíèé åôåêò ïîëÿãàº ó: 

Áàçîâèé 
(ìîæëèâ³ñòü) 

Ñòàòè÷íèé 
(çàëó÷åííÿ) 

Ïðîöåñíèé
(åôåêòèâí³ñòü) 

Ðåçóëüòàòèâíèé 
(ïðîäóêòèâí³ñíèé) 
(ìîæëèâ³ñòü) 

Ïåðåâ³ðêà áàçîâî¿ 
â³äïîâ³äíîñò³ 

Äîö³ëüí³ñòü,
ñïðàâåäëèâ³ñòü

Â³äïîâ³äí³ñòü

Àäåêâàòí³ñòü

Çàáåçïå÷åí³ñòü æèâîþ ïðàöåþ

Ñâîº÷àñí³ñòü Ñèñòåìí³ñòüÃíó÷ê³ñòüÓí³âåðñàëüí³ñòü

Ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
îáë³êó ïðàö³ â ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó 

îáë³êó ï³äïðèºìñòâà 

Çàõèñò 
³íôîðìàö³¿ 

Áåçïåðåðâí³ñòü 
îáë³êó 

Äîñòîâ³ðí³ñòüÅêîíîì³÷íà 
äîö³ëüí³ñòü 

Ñï³ëüí³ñòü 
îáë³êîâèõ 

ïîêàçíèê³â 

Ç³ñòàâí³ñòü 
îáë³êîâèõ äàíèõ 
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 ïåðñîíàëüíîìó îáë³êó ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà; 
 âåäåíí³ ïîâíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðóäîâî¿ ³ñòîð³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; 
 ï³äãîòîâö³ êåð³âíîãî ðåçåðâó òà ïðîñóâàíí³ ïî ñëóæá³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ 

ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà. 
Ó ö³ëîìó, àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ 

çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ðîáîòè ³ç ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ³ çá³ëüøåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ ³ 
îïåðàòèâíîñò³ ¿õ îáðîáêè [1, ñ. 59-60]. Ùîïðàâäà, íà äóìêó Ñ. Çåë³íñüêîãî, âèêîðèñòàííÿ 
òàêî¿ ñèñòåìè áóäå âèã³äíèì çà óìîâ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó íå ìåíøå 100 îñ³á (à íàéá³ëüø 
äîö³ëüíèì ïðè ïåðåâèùåíí³ ÷èñåëüíîñò³ ïîíàä 1000 îñ³á) [1, ñ. 59]. Ìè ââàæàºìî, ùî 
ñïðàâåäëèâ³ñòü îñòàííüî¿ òåçè ïîâ’ÿçàíà ³ç òèì, ùî àâòîð íàìàãàâñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äîñèòü 
ïðîñò³ îá’ºêòè îáë³êó – ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëó àáî âèìîãè ùîäî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè çàïðîïîíîâàíî íà ðèñ. 1, ùî äîçâîëèòü ñóòòºâî 
çá³ëüøèòè ³íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òà äîçâîëèòü ðîçøèðèòè êîëî 
çàïðîïîíîâàíèõ Ñ. Çåë³íñüêèì åôåêò³â.  

Òàê, íà íàøó äóìêó, äî îðãàí³çàö³éíîãî åôåêòó ìîæå äîäàòèñÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ð³øåíü ïðè çàì³í³ æèâî¿ ïðàö³ – óðå÷åâëåíîþ; ïðè îá´ðóíòóâàíí³ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ 
ñèñòåìè ëþäèíà-ìàøèíà ç ìîæëèâ³ñòþ óðàõóâàííÿ êðèòåð³¿â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷èòè á³ëüø ðàííº ³íôîðìàö³éíå ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ êîëèâàíü ó 
çì³íàõ ÷èñåëüíîñò³ òîùî.  

Ñåðåä äîäàòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â ñë³ä äîäàòêîâî âèä³ëèòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïëàíóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â (çîêðåìà òðóäîâèõ), çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çà 
ðàõóíîê âèáîðó ìàêñèìàëüíî îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ëþäèíà-ìàøèíà çà êðèòåð³ºì 
íîðìè ïðîäóêòèâíîñò³, á³ëüø åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë âèíàãîðîäè ó ðåçóëüòàò³ á³ëüø ÷³òêîãî 
ðîçóì³ííÿ îñîáèñòîãî âíåñêó ó íîâîñòâîðåíó âàðò³ñòü (êîëåêòèâíå çàâäàííÿ). 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ òàêîæ ñóòòºâîãî ïîøòîâõó íàáóâàº ñîö³àëüíèé åôåêò. Òàê, çà 
äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ñòàº ìîæëèâèì á³ëüø ïîâíîö³ííî ðåàë³çóâàòè 
ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíó ïðàöþ, 
îðãàí³çóâàòè á³ëüø çàâ÷àñíî ðîáîòó ç³ çì³íè êâàë³ô³êàö³¿ òîùî ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íàìè ùîäî 
çàïèò³â íà æèâó ïðàöþ, ïðèñêîðèòè âèêîðèñòàííÿ íàáóòèõ çíàíü (÷åðåç ìîæëèâ³ñòü 
â³äñòåæåííÿ ðåàëüíèõ êîìïåòåíö³é ó ðåàëüíîìó ÷àñ³) òà îïòèì³çóâàòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè 
ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíèõ çì³í, çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæåííÿ òà ñïðàâåä-
ëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðíèõ ïåðñïåêòèâ ïðàö³âíèê³â. 

Îäíàê çàïðîïîíîâàíà íà ðèñ. 1 ñõåìà ³íôîðìàö³éíèõ áëîê³â ìîäåë³ ïîòðåáóº 
îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó òà ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â éîãî ðåàë³çàö³¿. Íà-
ñàìïåðåä ìè ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè åëåêòðîííó ³íôîðìàö³éíó áàçó äàíèõ äëÿ íàêîïè÷åííÿ 
òà çáåð³ãàííÿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îáë³êó ïåðñîíàëó. Äëÿ óïðàâë³ííÿ ö³ºþ áàçîþ ìîæíà 
ñêîðèñòàòèñÿ ñèñòåìîþ Oracle, ÿêà äî òîãî æ (çà âèçíà÷åííÿì ñïåö³àëüíèõ äæåðåë [4]) 
ôàêòè÷íî ñòàëà ñòàíäàðòîì äëÿ äåðæàâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. 

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 3, çàïðîïîíîâàíèé ³íôîðìàö³éíèé áëîê ³íòåãðóºòüñÿ äî çàãàëüíî¿ 
îáë³êîâî¿ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà. ²íòåãðàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ 
âèêîðèñòîâóâàíîþ ñüîãîäí³ áàçîþ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà äîäàòêîâîþ áà-
çîþ, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ñïåöèô³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ñòâîðåíîþ çà ðåçóëüòàòàìè îáë³êó ïðàö³. 
Â³äïîâ³äíå ïîºäíàííÿ áàç äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêè òàêèõ çíà÷åíü ñïåöè-
ô³÷íèõ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìåíåäæìåíò (êîðèñòóâà÷³â) ³íôîðìàö³ºþ, 
íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ́ ðóíòîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü.  

Òàêèì ÷èíîì, ìàþ÷è ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ðîáîòó ç ïåðñîíàëîì ³ ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñèñòåìè, êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðàöþº íàä ¿õ çá³ëü-
øåííÿì, ìîæå ³íôîðìóâàòè ïðî â³äïîâ³äíå óäîñêîíàëåííÿ ÿê ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, àêö³îíåð³â, 
êðåäèòîð³â ³ ñï³ëüíîòó. ² íàâïàêè, ÿêùî âîíà íå âèêîðèñòîâóº òà åôåêòèâíî íå ðîçâèâàº 
ïåðñîíàë, íå ðîçøèðþº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè íåâäîâç³ ïîçíà÷àòüñÿ 
íà ïðèáóòêàõ êîìïàí³¿. 

Íà íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàí³ â ðàìêàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ï³äõîäè äî ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ îáë³êó ïåðñîíàëó ìîæóòü ñòâîðèòè ñàìå òàêå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ 
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äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå äîçâîëÿºâ 
ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ìîäóë³ ïîºäíàòè ïèòàííÿ â³äáîðó ðîáî÷î¿ ñèëè â³äïîâ³äíî äî 
÷³òêî êîíêðåòèçîâàíèõ âèìîã ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðèñòèê òà ñòóïåíÿ ¿¿ ïî-
äàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äàº òàêîæ 
³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âñòàíîâëåííÿ íå äåêëàðàòèâíîãî, à ðåàëüíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ³íäèâ³-
äóàëüíèì âíåñêîì ó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçì³ðîì îïëàòè ïðàö³. Ïðè öüîìó çà äîïîìîãîþ 
çàñîá³â ³íôîðìàòèçàö³¿ ïåâí³ ïðîöåñè ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ â àâòîíîìíîìó ðåæèì³, ùî íå 

âïëèâàòèìå íà çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ³íôîðìàö³éíîãî) íà ïðàö³âíèê³â, 
çàä³ÿíèõ îáë³êîì. 

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî áëîêó ç îáë³êó ïðàö³ íà îáë³ê ï³äïðèºìñòâà 
Îñíîâíîþ ïðàêòè÷íîþ ñêëàäí³ñòþ, ç ÿêîþ ìîæóòü ç³òêíóòèñÿ ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ 

âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè ó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó, º íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ äî ââåäåííÿ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ (³ ÿê³ íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîñ³ ç 
òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ íå áóëè ïîâ’ÿçàí³). Ç ³íøîãî áîêó, ó ðàç³ ïåðåâàæíî ³íôîðìàö³éíîãî 
õàðàêòåðó ïðàö³ ïåâíî¿ ãðóïè ïåðñîíàëó îñíîâíó ñêëàäí³ñòü ñòàíîâèòèìå íîðìóâàííÿ. Ïðè 
öüîìó, ìè ââàæàºìî, ùî çà ïåâíèõ óìîâ çíà÷íà ÷àñòêà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ìîæå áóòè 
çàì³íåíîþ çàñîáàìè àâòîìàòèçàö³¿, êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ òîùî, à öå äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ó ðîë³ ïîêàçíèêà íîðìàòèâíó ïðîäóêòèâí³ñòü, çàïðîïîíîâàíó ó ôîðìóë³ 1. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Çåëèíñêèé Ñ.Ý. Àâòîìàòèçàöèÿ ó÷åòà ïåðñîíàëà: ïðàêò. ïîñ³á. / Ñ.Ý. Çåëèíñêèé –Êèåâ: ÖÓË, 2003. – 678 ñ. 
2. Äàíüê³â É.ß. Àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ àíàë³çó ñïåö³àë³çîâàíî¿ 

Âèçíà÷åííÿ (êîðèãóâàííÿ) ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ 

Êîðèãóâàííÿ âèìîã äî 
ïåðñîíàëó 

Êîðèãóâàííÿ 
íîðì ïðàö³ 

Êîðèãóâàííÿ 
ïîòðåáè ó ïåðñîíàë³ 

Àäàïòàö³ÿ ìîäåë³ îáë³êó ïðàö³ äî ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 

Ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó ïðàö³ 

Êîðèãóâàííÿ çàãàëüíî¿ ìîäåë³ îáë³êó îðãàí³çàö³¿

Îö³íêà
íîðìè ïðîäóêòèâíîñò³ äîö³ëüíîñò³ 

çàì³ùåííÿ æèâî¿ ïðàö³ óðå÷åâëåíîþ 

Îáë³êîâ³ äàí³ ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
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Ядранский Д.Н. Информатизация учета персонала. В статье предлагается авторский подход к инфор-
матизации учета персонала, который даст возможность создать информационное обеспечение, а также 
одновременно позволит повысить социальную эффективность управленческой деятельности путем соеди-
нения отбора рабочей силы, в соответствии с четкими конкретизированными требованиями предприятия, с 
учетом характеристик и степени ее дальнейшего использования. Предложенная информационная система 
станет инструментарием для установления не декларативной, а реальной связи между индивидуальным 
вкладом в трудовую деятельность и размером оплаты труда. 

Ключевые слова: информатизация, персонал, учет, труд, трудроемкость учета, автоматизированная 
система учета. 

Yadransky D.N. Computerization of accounting personnel. This  article proposes the author's approach to 
personnel accounting information, which gives the opportunity to create information management and increase the social 
efficiency of management by combining the selection of labor, according to clear specialized requirements of the enterprise 
and the nature and extent of its usage. The proposed information system will be the tool of  establishing non - declarative 
and real connection between the individual contribution to the work and wages. 

Key words: information, personnel, accounting, labor, labor capacious accounting, computerized accounting system. 
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àñèñòåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Використання�CRM-системи�для�вдосконалення�діяльності�
підприємств�туристично-рекреаційної�сфери�

У статті розкривається суть CRM-систем (Customer Relationship Management), дається характе-
ристика її основних складових у діяльності суб’єктів туристичної сфери. 

Ключові слова: маркетинг взаємовідносин, клієнторієнтовані стратегії, маркетингові інструменти 
та підходи. 

Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ó ÕÕ² ñò. çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåàë³é ðèíêó ³ â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ îïåðàòèâíèìè ä³ÿìè, âíåñåííÿì êîðåêòèâ ó çàïëàíîâàí³ çàõîäè çàëåæíî â³ä ðåàêö³¿ 
ñïîæèâà÷³â íà ð³çí³ ìàðêåòèíãîâ³ êðîêè êîíêóðåíò³â òà ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â ìàðêå-
òèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é íà ðèíêó ñüîãîäí³ óñâ³äîìèëè çíà÷åííÿ 
³ñíóþ÷èõ êë³ºíò³â äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ ñïðÿìîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ¿õ óòðèìàííÿ.  

Òðàäèö³éí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ÷àñòî ïåðåñòàþòü äàâàòè î÷³êóâàíèé åôåêò. Ñàìå 
òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà ïîøóêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äëÿ çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Îäíèì ³ç ñó÷àñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó öüîìó íàïðÿì³ º CRM (Customer 
Relationship Management) ñèñòåìè, ÿê³ àêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè ³ 
âæå ïîïóëÿðèçóþòüñÿ äåÿêèìè â³ò÷èçíÿíèìè ñóá’ºêòàìè.  

Íàðàç³ äîñë³äæåííÿ çàñòîñóâàííÿ CRM-ñèñòåì ïðàêòè÷íî â³äñóòíº, îñê³ëüêè öå äîñèòü 
íîâèé ³íñòðóìåíò äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó. ²ñíóþòü ëèøå òåîðåòè÷í³ àñïåêòè  îêðåìèõ åëåìåí-
ò³â áåç ¿õ àäàïòàö³¿ äî êîíêðåòíîãî ðèíêó, äå äîñë³äíèêè çîñåðåäæóþòü óâàãó íà ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè, ¿õ ôóíêö³ÿõ òà çàâäàííÿõ, íå äàþ÷è ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é Ì. Ëÿíöåâè÷, À. Ìàðäàíîâ, Ð. Ìóíàñèïîâ, À. Ïîãîðºëîâ, Î. Õîäàê, Í. ×³÷êîâà, Â. ×îðíèé [2-7]. 

Òåìà ñòàòò³ àêòóàëüíà, îñê³ëüêè ó ïåð³îä àêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó 
òóðèçìó, äîõîäè â³ä ÿêîãî ó 2011 ð. äîñÿãëè 1030 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, à ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ 
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ïðèáóâàíü – 982 ìëí. îñ³á, óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñîâóþ÷è ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè êîìóí³êàö³é, ³ ï³äòðèìàòè çâ’ÿçêè ç íîâèìè 
êë³ºíòàìè, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ªâðî-÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó, ³ âèêîðèñòàòè 
¿õ ÿê ñèëüíó ñòîðîíó ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ [8]. 

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ CRM-ñèñòåì òà õàðàêòåðèñòèêà ¿¿ îñíîâ-
íèõ ñêëàäîâèõ ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³.  

Äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàñâ³ä÷èëî, ùî äåäàë³ á³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº ìàðêåòèíã â³äíîñèí, îñê³ëüêè çà ñó÷àñíèõ óìîâ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ò³ëü-
êè îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà âæå íå âèð³øóº ïðîáëåìó çàíÿòòÿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó. 
Îñîáëèâî öå ïîì³òíî â ñôåð³ ïîñëóã, â ÿê³é ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ çàëåæàòü íå ñò³ëüêè â³ä ÿêîñò³ 
ñàìèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ñê³ëüêè â³ä äîñêîíàëîñò³ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ ç³ ñâî¿ìè 
íàÿâíèìè òà ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè.  

Ðîçâèòîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ñï³ëêóâàííÿ ìàéæå âñ³õ åëåìåíò³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà 
ïîì³òíî ï³äñèëèëè ¿õ âïëèâ íå ò³ëüêè íà âèðîáíèê³â, à é íà ñïîæèâà÷³â, àäæå ¿õ ðóõëèâ³ñòü 
çðîñëà. Ñó÷àñíèé ñïîæèâà÷ çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ êîìóí³êàòèâíèõ çàñîá³â, íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é, ðåêëàìè, êð³ì òîãî, ïîñò³éíèé äåô³öèò ÷àñó îáìåæóº ìîæëèâîñò³ éîãî 
âèáîðó ³ âèìàãàº ïðèñòîñóâàííÿ äî ñó÷àñíèõ âèìîã ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ëþäè çä³éñíþþòü 
âèá³ð ÷àñòî çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó òà ³íøèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü. Àëå ó âèïàäêó 
â³äñóòíîñò³ öèõ êîìóí³êàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ êë³ºíò â³ääàñòü ïåðåâàãó êîíêóðåíòó, ùî, ó ñâîþ 
÷åðãó, íåãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ðèíêîâèõ ïîçèö³ÿõ ô³ðìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàëó÷åííÿ 
íîâîãî êë³ºíòà ïîâ’ÿçàíå ç äîäàòêîâèìè ïî÷àòêîâèìè âêëàäåííÿìè (âèòðàòàìè), ðîçì³ùåí-
íÿ ²íòåðíåò-ðåêëàìè, óòðèìàííÿ ñàéòó, îòðèìàííÿ ðåêîìåíäàö³é â³ä ³ñíóþ÷èõ êë³ºíò³â, 
ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ÿê³ ïîâåðíóòüñÿ ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ó ðàç³ ê³ëüêîõ îïëà÷åíèõ êë³ºíòîì 
îïåðàö³é (ïåð³îä³â) òîùî. Òîìó ñüîãîäí³ îäíå ç îñíîâíèõ çàâäàíü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà – öå óòðèìàííÿ íàÿâíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, îñîáëèâî íà ï³äïðèºìñòâàõ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîãî íàïðÿìó. 

Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó âñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó ñôåð³ 
òóðèçìó. Òîìó çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü òåõí³êè ñòàº âèìîãîþ äëÿ ìàðêåòîëîã³â òà 
âëàñíèê³â êîìïàí³é çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ îäíà ç íèõ – öå CRM (Customer 
Relationship Management), ùî ïðèçíà÷åíà äëÿ óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ³ç çîâí³øí³ìè êë³ºí-
òàìè íà âñ³õ åòàïàõ, â³ä ïåðøîãî çâåðòàííÿ êë³ºíòà äî êîìïàí³ÿ äî íàäàííÿ éîìó 
ï³ñëÿïðîäàæíî¿ ï³äòðèìêè.  

CRM (Customer Relationship Management) – óïðàâë³ííÿ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè. Öåé òåðì³í 
õàðàêòåðèçóº ô³ëîñîô³þ âåäåííÿ á³çíåñó â êë³ºíò-îð³ºíòîâàí³é êîìïàí³¿, äå ãðàìîòí³ 
ìåõàí³çìè ðîáîòè ç êë³ºíòàìè ïðîíèçóþòü âñ³ ïðîöåñè îðãàí³çàö³¿. Ó ñôåð³ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîãî òà òóðèñòè÷íî-ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – öå íîâèé åòàï ó â³äíîñèíàõ ç³ ñïîæè-
âà÷àìè, àäæå êîæåí ç íèõ â³ä÷óâàº ÿê³ñòü öèõ ïîñëóã áåçïîñåðåäíüî íà ñîá³. Ïðè çàäîâîëåíí³ 
öèìè ïîñëóãàìè ñïîæèâà÷³â ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿ çì³öíþþòüñÿ ³ äëÿ íèõ â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. 

Òåðì³í «CRM» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìà (ïðîöåñ) ðîáîòè ç êë³ºíòàìè âïðîäîâæ âñüîãî 
ïåð³îäó ñï³âïðàö³ ç íèìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè, à ñàìå: ñòâîðåííÿ 
ìåõàí³çìó ïî çàëó÷åííþ íîâèõ êë³ºíò³â ³ ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ. Çà ðàõóíîê öüîãî äîñÿãàºòüñÿ 
ì³í³ì³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ÷èííèêà ïðè ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè ³ àáñîëþòíà ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â 
ñôåðàõ ïðîäàæ³â, ïîñëóã ìàðêåòèíãó òà êë³ºíòñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ïðîöåñ³ âïðîâàä-
æåííÿ CRM-ñèñòåì âèä³ëÿþòü ïèòàííÿ ùîäî: îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàíî¿ íà 
êë³ºíòà; á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³ ðåãëàìåíòó ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, à òàêîæ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ  ðîáîòè ç êë³ºíòàìè. Îñíîâíà ìåòà ïðè âïðîâàäæåíí³ CRM-ñèñòåì – öå ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ð³âíÿ ¿õ çàäîâîëåíîñò³ ðîáîòîþ êîìïàí³¿ ³, ÿê ðåçóëüòàò, 
ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ äî êîìïàí³¿. Òàêèì ÷èíîì, óñï³øíå çàñòîñóâàííÿ CRM-òåõíîëîã³é 
ï³äòâåðäæóº òåçó, ùî êë³ºíò – íàéâàæëèâ³øà ëàíêà âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà. Ïðîàíàë³çóâàâøè 
ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó CRM-ñèñòåì, íàìè ðîçðîáëåíî ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ïðîöåñó 
âïðîâàäæåííÿ êë³ºíòîð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿. 
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Ðèñ. 1. Âïðîâàäæåííÿ êë³ºíò îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ 

Åòàïè âïðîâàäæåííÿ CRM: 
1. Ðîçðîáêà á³çíåñ-ñòðàòåã³¿. Îñíîâíå çàâäàííÿ – çíàéòè îïòèìàëüíèé ïîðÿäîê âçà-

ºìîä³¿ êîìïàí³¿ ç êë³ºíòàìè. Îñíîâíèé àêöåíò ó ðîçâèòêó ö³º¿ ñòðàòåã³¿ – íàäàííÿ ìîæëè-
âîñò³ êë³ºíòàì óïðàâëÿòè ñîáîþ, ùî çá³ëüøóº îáñÿãè ïðèäáàííÿ ïîñëóã. 

2. Ïåðåãëÿä ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ á³çíåñ-
ñòðàòåã³¿. Öåé êðîê º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè âïðîâàäæåíí³ CRM, îñê³ëüêè íà öüîìó 
åòàï³ ïî÷èíàºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò êîìïàí³¿. 

3. Ðå³íæèí³ðèíã ïðîöåñ³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ðîáîòè ç êë³ºíòàìè. 
4. Âèá³ð ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè. Öåé åòàï ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 

ï³äòðèìêà íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, à íå ÿê îñíîâà äëÿ âïðîâàäæåííÿ CRM. Ïðè âïðî-
âàäæåíí³ CRM-ñèñòåìè êîìïàí³ÿ àíàë³çóº á³çíåñ-ïðîöåñè, òåõíîëîã³¿, ÿê³ âîíà âèêîðèñòîâóº 
äëÿ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, âèçíà÷àº òåðì³íè âïðîâàäæåííÿ, áþäæåò ³ ïëàíîâàí³ ïîêàçíèêè [4]. 

 
Ðîçðîáêà á³çíåñ-ñòðàòåã³¿  

   
Ïåðåãëÿä ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â 

â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ á³çíåñ-ñòðàòåã³¿ 
 

   
Ðå³íæèí³ðèíã ïðîöåñ³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ðîáîòè ç êë³ºíòàìè  
   
Âèá³ð ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè  
   

Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê  

Ðèñ.2. Àëãîðèòì âïðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì 

Ðåãëàìåíòè ³ ïðàâèëà ðîáîòè ç êë³ºíòàìè ïîâèíí³ ÷³òêî äîì³íóâàòè ó ïð³îðèòåòàõ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ³ ðîçïîâñþäæóâàòèñü ó ìåæàõ îðãàí³çàö³¿. ² õî÷à îñíîâí³ ðåãëàìåíòè 
ä³ÿëüíîñò³ çàçâè÷àé òîðêàþòüñÿ ãîëîâíèõ íàïðÿì³â, à ñàìå: ïðîäàæ³, ìàðêåòèíã ³ ñåðâ³ñ, â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ äîïîì³æíèõ íàïðÿìê³â òàêîæ áàãàòî ó ÷îìó çàëåæèòü ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ³ ëîÿëüíîñò³ 
êë³ºíòà: ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã, ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ,  âçàºìîðîçðàõóíêè ç êîíòðàãåíòàìè. 

Óïðàâëÿòè ðîáîòîþ ç êë³ºíòàìè – öå îçíà÷àº ïðèâåðòàòè íîâèõ ïîêóïö³â, à íåéòðàëü-
íèõ ïîêóïö³â ïåðåòâîðþâàòè íà ëîÿëüíèõ êë³ºíò³â, ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â ðîáèòè ñâî¿ìè á³ç-
íåñ-ïàðòíåðàìè. Ïðàöþâàòè çà òàêîþ ñõåìîþ äîçâîëÿº ëèøå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîáî-
òîþ ç êë³ºíòàìè. Îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ â òàê³é ñôåð³ ÿê ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíà òà òóðèñòè÷íî-ãîòåëüíà, äå ð³øåííÿ ïðî ïðèäáàííÿ ïîñëóã çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñåðâ³ñó òà ñòàâëåííÿ äî ñïîæèâà÷à. 

Âàæëèâèì áëîêîì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà º êë³ºíòñüêà áàçà, 
àäæå ñàìå âîíà ì³ñòèòü ïîâíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ³ñòîð³¿ âçàºìîä³¿ ç êîæíèì êë³ºíòîì, ÷àñó òà 
òåðì³íó éîãî ïåðåáóâàííÿ, ñïåöèô³êè ë³êóâàííÿ, îñîáèñòèõ äàíèõ ïðî ñïîæèâà÷à, àñîðòè-
ìåíòó ïðèäáàíèõ ïîñëóã òà áàãàòî ³íøîãî, ùî ñòàº âàæëèâèì àêòèâîì êîìïàí³¿, ÿêèé 
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ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàâäÿêè ¿¿ âèêîðèñòàííþ ì³í³ì³çóºòüñÿ äóáëþâàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, êîîðäèíóþòüñÿ çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â, çáåðåæåííÿ 
ñòàðèõ òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ñâî¿ì çíàéîìèì.  

Äëÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³, ÿê³ 
âïåðøå â³äâ³äóþòü ¿õ, ïðèäáàâøè ïóò³âêó ÷åðåç äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ôîíäè, ³íêîëè íå ìàþòü 
ïîâòîðíî òàêî¿ íàãîäè. Ó ðàç³ æ âñòàíîâëåííÿ ÑRÌ-ñèñòåì ³ âåäåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè 
ç’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè êîíòàêò ç êë³ºíòàìè ³ çà äîïîìîãîþ öèõ êîìóí³êàö³é 
ïðîïîíóâàòè ¿ì ïðèäáàòè ïóò³âêó çà âëàñíèé êîøò. 

Ó õîä³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñòîñîâóþ÷è ÑRÌ-ñèñòåìè, ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòè ð³çí³ ìåòîäè àíàë³çó ñåãìåíòàö³¿ àóäèòîð³¿ òà åôåêòèâíîñò³ êàíàë³â çáóòó ³ ðåêëàìíèõ 
çàõîä³â, êð³ì òîãî, ìîäåëþâàííÿ òà àíàë³ç ñèñòåìè ïåðåâàã âñ³õ êë³ºíò³â ùîäî êàíàë³â 
âçàºìîä³¿ òà ïðîäàæó ïîñëóã. Äîòðèìàííÿ öüîãî àëãîðèòìó äîçâîëèòü åôåêòèâíî âïðîâàäè-
òè CRM-ñèñòåìó, ïîêðàùèâøè òèì ñàìèì â³äíîñèíè ç ³ñíóþ÷èìè ñïîæèâà÷àìè òà çàëó÷èòè 
íîâèõ ñïîæèâà÷³â. Àíàë³ç ñêëàäîâèõ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæíà ïðåäñòàâèòè çà äîïîìîãîþ áëîê-ñõåìè, 
ÿêà ì³ñòèòü òðè âàæëèâèõ åëåìåíòè, êîæåí ç ÿêèõ àâòîìàòèçóº ðîáîòó ïåâíîãî ñåêòîðà (Ðèñ. 3). 

 
 

 

 

 

 

 
Ðèñ.3. Ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè CRM-ñèñòåìè. 

 
Áóäü-ÿêå âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè âèêëèêàº ðÿä íàñë³äê³â, ïðè öüîìó ãîëîâíèìè 

ïåðåâàãàìè ñåðåä íèõ º: 
 ï³äâèùåííÿ â³ääà÷³ â³ä êîæíîãî ä³ëîâîãî êîíòàêòó: ö³ëüîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ òà 

êîìåðö³éí³ êàìïàí³¿, çàñîáè àíàë³òèêè ³ ñòàòèñòèêè; 
 çàáåçïå÷åííÿ îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ãðàìîòíèõ ³ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî 

êë³ºíò³â ô³ðìè; 
 ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³¿ ³ íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè ï³ä âíóòð³øí³ ïðîöåñè êîìïàí³¿; 

³íòåãðàö³ÿ ç Microsoft Word ³ Outlook; 
 ö³ë³ñíèé, ïåðñîí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä äî â³äíîñèí ç ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè òà 

êë³ºíòàìè: ñåãìåíòàö³ÿ, ïðîô³ëþâàííÿ ³ êëàñèô³êàö³ÿ;  
 âçàºìîçâ’ÿçîê êðèòè÷íî¿ ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç äàíèìè ïðî ïðîäàæ³, êë³ºíò³â, 

ìàðêåòèíãîâ³ àêö³¿. 
Íàðàç³ CRM ñòàëè îñíîâîþ äëÿ á³çíåñó ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îð³ºíòîâàíîþ íà 

êë³ºíòà. Äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã â³ä âèêîðèñòàííÿ êë³ºíòîð³ºíòîâàíî¿ òåõíîëîã³¿ ïîòð³áíà 
êîìïëåêñíà êîðïîðàòèâíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà êåðóâàííÿ âçàºìèíàìè ç êë³ºíòàìè, ùî 
äîçâîëèòü âèð³øèòè äâ³ îñíîâí³ çàäà÷³: ïî-ïåðøå, îòðèìàòè äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî êîæ-
íîãî êë³ºíòà, ç³áðàíó ç óñ³õ êàíàë³â âçàºìîä³¿ ç íèì; ³, ïî-äðóãå, íàäàñòü êîæíîìó êë³ºíòó ìîæ-
ëèâ³ñòü áà÷èòè êîìïëåêñíó äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî êîìïàí³þ ³ âñ³ ìîæëèâ³ êàíàëè 
âçàºìîä³¿ ç íåþ.  

Çóïèíèìîñü á³ëüø äåòàëüíî íà êîæí³é ç ï³äñèñòåì, ÿê³ ä³þòü ó ìåæàõ êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ïðîàíàë³çóºìî, ùî  çì³íèòüñÿ ó ðàç³ âïðîâàäæåííÿ â êîæí³é ç öèõ ÑRÌ-ñèñòåì. 
Ïåðøîþ ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó ïðîäàæ³â, ÿêà çàáåçïå÷óº êë³ºíòà íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ òà 
íàäàº ð³çíîìàí³òí³ ñåðâ³ñè ùîäî ïîñëóã (ïîøóê, ïîð³âíÿííÿ ³ êîíô³ãóðóâàííÿ òîâàðó, ïî-
êóïêà é îïëàòà), ïåðñîíàë³çóº êë³ºíòà, êð³ì òîãî, çä³éñíþº çá³ð ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïî 
êîðèñòóâà÷àõ, ïîñëóãàõ, òèïàõ çàõâîðþâàíü òà ³í.). Ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàòóñ êë³ºíò³â 
(ïîïåðåäí³ ïîñëóãè, ³ñòîð³ÿ õâîðîáè, òðèâàë³ñòü â³äïî÷èíêó òà ñóòü çàïèò³â äî ñëóæáè 

CSS (Customer service and support) –
àâòîìàòèçàö³ÿ ñëóæáè ï³äòðèìêè 

òà îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â

SPA (Sales force automation) 
àâòîìàòèçàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèê³â 

ÌÀ (Marketing automation) 
àâòîìàòèçàö³ÿ ìàðêåòèíãó 

CRM (Customer Relationship 
Management) – cèñòåìè 

êåðóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè 
ç êë³ºíòàìè 
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ï³äòðèìêè, ïðèáóòêîâ³ñòü) äîçâîëÿº îáãîâîðèòè ç íèì ïîòî÷í³ ïðîáëåìè (íàïðèêëàä, 
çàòðèìêà ïëàòåæ³â) ³ çíèçèòü â³ðîã³äí³ñòü ïîìèëîê. 

Íàñòóïíà ï³äñèñòåìà – îáñëóãîâóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà. Îñê³ëüêè  ó ôàõ³âö³â îçäîðîâíèöü, 
ñàíàòîð³¿â òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ïðè âïðîâàäæåíí³ CRM ñèñòåì áóäóòü äàí³ 
ïðî êë³ºíò³â (³ñòîð³¿ çâåðíåíü òà âçàºìèí, ñïåöèô³êàö³¿, ñòàíó ðàõóíê³â çàìîâëåíü) òà 
íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè âçàºìîä³¿, âîíè ìîæóòü îïòèìàëüíî êîìá³íóâàòè ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ 
òà ïðîôåñ³éíó äîïîìîãó ç áîêó òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé ìàº íåîáõ³äí³ çíàííÿ òà äîñâ³ä 
äëÿ â³äïîâ³äåé íà çàÿâêè òà ñïåöèô³÷í³ ïèòàííÿ êë³ºíò³â. 

Ìàðêåòèíã – öå ñàìå òà ñèñòåìà, ÿê³é ÑRÌ-ñèñòåìè â³äêðèâàþòü ïîâíîìàñøòàáí³ 
ìîæëèâîñò³ ùîäî àâòîìàòèçàö³¿, çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ (çà ñåãìåíòàìè ðèíêó, ïðîô³-
ëÿõ êë³ºíò³â, ðîçïîä³ëó çóñèëü òà ³í.), ¿¿ àíàë³çó ³ â³çóàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿, çáîðó ³ íàãðîìàä-
æåííÿ äàíèõ ïðî ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ³ ¿õ ðåçóëüòàòè. Çà ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà îá'ºêòèâíî 
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ êàìïàí³é, äåòàëüíî äîñë³äèòè ñïîæèâ÷³ ïðîô³ë³ 
ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, à â³äïîâ³äíî ³ ïåðåäáà÷èòè ¿õ ïîáàæàííÿ ³ çàïðîïîíóâàòè ïîñëóãè, ÿê³ 
ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿòü ö³ ïîòðåáè, ðîçðîáèâøè íîâ³ ïðîïîçèö³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ é 
óòðèìàííÿ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ êë³ºíò³â. Íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ó ñôåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè ìàðêåòèíãó ñèñòåìè CRM çàáåçïå÷óº çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ïðÿìîãî 
åôåêòèâíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ìàðêåòèíãîâèìè ä³ÿìè (êîíôåðåíö³¿, ðîçñèëàííÿ, ðåêëàìà 
òîùî) ³ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ïî êîæíîìó ç êë³ºíò³â (äîõîä, ïðèáóòêîâ³ñòü, ðèçèêè, 
îáîðîòí³ñòü çàñîá³â òà ³í.). 

Òàê, çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè CRM ìîæíà òî÷íî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü áóäü-ÿêèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ ä³é â îá’ºêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ. Íàïðèêëàä, åôåêòèâí³ñòü äèðåêò-
ìàðêåòèíãîâî¿ ðîçñèëêè, â³äñîòîê çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ê³ëüê³ñòü ïåðåõîä³â çà íàäàíèì ïîñè-
ëàííÿì, ïðèð³ñò äîõîä³â â³ä íîâèõ çàëó÷åíèõ êë³ºíò³â, åôåêòèâí³ñòü êîíêðåòíî¿ ðåêëàìíî¿ 
êîìïàí³¿, ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà òóðè äî êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, ñàíàòî-
ð³ÿ, ðåêðåàö³éíî¿ çîíè òîùî. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèíå íà ïðîäóêòèâí³ñòü ðîáîòè 
â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ³ ðåêëàìè, à îòæå, ³ íà ä³ÿëüí³ñòü âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, âàæëèâèì áëîêîì â CRM-ñèñòåì³ º ñï³âïðàöÿ ³ âçàºìîâ³äíîñèíè, 
ÿê³ âèíèêàþòü ç ïàðòíåðàìè, òîìó öå ìîæíà âèä³ëèòè â îêðåìó ï³äñèñòåìó. Ïðàâèëüíèé 
âèá³ð ïàðòíåð³â, ï³äòðèìêà ³ ðîçøèðåííÿ âçàºìèí ç íèìè ïðÿìî âïëèâàº íà óñï³õ êîìïàí³¿. 
×àñòî íàâ³òü íåçíà÷íå íåäîïðàöþâàííÿ õî÷à á îäíîãî ³ç ñóá’ºêò³â ëàíöþãà ìîæå ç³ïñóâàòè 
âñ³ ïîçèòèâí³ âðàæåííÿ. Îñîáëèâî â³ä÷óòíî öå ï³ä ÷àñ ïîäîðîæåé, â³äïî÷èíêó òà ë³êóâàííÿ, 
îñê³ëüêè ðåêðåàíòè íàëàøòîâóþòüñÿ íà áåçòóðáîòíå ïðîâåäåííÿ ÷àñó ³ ñë³ä âæèòè âñ³õ 
çàõîä³â äëÿ óíèêíåííÿ áóäü-ÿêèõ íåòî÷íîñòåé. 

Íå ìåíø âàæëèâèì åëåìåíòîì ç òî÷êè çîðó âçàºìîâ³äíîñèí º âèêîðèñòàííÿ  
CRÌ-ñèñòåì, ñïðÿìîâàíèõ íà ñï³âðîá³òíèê³â. Äëÿ òàêîãî ðèíêó ÿê ðèíîê òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã öå àêòóàëüíî, àäæå ÷èñëåíí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â ³íêîëè âèì³ðþºòüñÿ 
ñîòíÿìè, òèñÿ÷àìè êîëåã (íàïðèêëàä, ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ»), à ïîáóäîâà ïðàâèëüíèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí ç öèìè ñï³âðîá³òíèêàìè – òàêèé ñàìèé âàæëèâèé ôàêòîð åôåêòèâíîñò³ òà 
ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿, ÿê ³ â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè. Çà äîïîìîãîþ ö³º¿ ñèñòåìè øâèäêî â³äáó-
âàºòüñÿ îïðàöþâàííÿ ñêàðã ³ çàïèò³â, êîíòðîëü çà ìîòèâàö³éíèìè ôàêòîðàìè, ðîçðàõóíîê 
áîíóñ³â òà ïðåì³é. Îá’ºêòèâíî îö³íþºòüñÿ äîòðèìàííÿ ïðàâèë á³çíåñó, âñòàíîâëåíèõ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, çä³éñíþºòüñÿ îáë³ê ³ êîíòðîëü, ùî âèâ³ëüíÿº ÷àñ ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó êàäð³â íà 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïðàö³âíèêàìè. 

Âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíèõ ñèñòåì íàäàþòü äèôåðåíö³éîâàíèé ñåðâ³ñ ³ ï³äòðèìêó çà 
ðàõóíîê ïåðñîíàë³çàö³¿ êë³ºíò³â, äîçâîëÿþ÷è çàïðîïîíóâàòè ¿ì ïîñëóãè, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ 
ïîïèòîì, êð³ì ë³êóâàííÿ ùå é äîäàòêîâ³ ðîçâàæàëüí³ ïîñëóãè òà ïðîãðàìè: âêëþ÷åííÿ äî 
âàðòîñò³ òóðó ê³ëüêîõ áåçêîøòîâíèõ îãëÿäîâèõ åêñêóðñ³é, ïðåçåíòàö³ÿ ìàïè ì³ñöåâîñò³ ÷è 
³íôîðìàö³éíèõ  êàòàëîã³â ïðî äàíó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíó çîíó, ðåã³îí, êðà¿íó. 

Âïðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåìè âäâ³÷³ ñêîðî÷óº ñåðåäí³é ÷àñ öèêëó ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, 
îïòèì³çóº âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, çá³ëüøóþ÷è îáñÿãè ïîâòîðíèõ ³ ïåðåõðåñíèõ 
ïðîäàæ³â, ùî ï³äâèùóº ¿õ ïðèáóòêîâ³ñòü ³ òî÷í³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäàæ³â (äî 99 %) [3]. 
Äîñë³äæåííÿ âêàçóº íà òå, ùî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ðîáîò³ íàäàº íå ëèøå 
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äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè, à é âèìàãàº ïîäîëàííÿ ïåâíèõ ïåðåøêîä, à ñàìå: ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ – 
45 %, â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî ïîïèòó – 35 %, ðèçèêè ïåðåä íåâäà÷åþ – 10 %, íåáàæàííÿ 
áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü – 7 %, êîðïîðàòèâí³ îáìåæåííÿ – 3 % [3]. Áóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ, êîòðà 
ïëàíóº âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÑRÌ, ïîâèííà ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ ñêëàäíîñò³ òà ïåðåøêîäè ³ 
ðîçðîáèòè çàõîäè äëÿ ¿õ óñóíåííÿ àáî æ ì³í³ì³çàö³¿  ¿õ âïëèâó íà âèðîáíè÷èé ïðîöåñ. 
Îñê³ëüêè ó íàø³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðèíîê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, ñôîðìó-
ëþºìî ñïåöèô³÷í³ ïåðåøêîäè, ùî âïëèâàþòü íà âïðîâàäæåííÿ ÑRÌ-ñèñòåì íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ öüîãî ðèíêó ³ õàðàêòåðí³ ñàìå äëÿ íèõ. Íàìè âñòàíîâëåíî ê³ëüêà íàéïîøèðå-
í³øèõ ç íèõ òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ ³ àäàïòàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ 
ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ (Ðèñ. 4). 

 

 
Ðèñ. 4. Ïåðåøêîäè ïðè âïðîâàäæåíí³ ÑRM -ñèñòåì 

Îñíîâíèé ïðèíöèï äëÿ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä – öå ïîøóê êîíêðåòíèõ 
ëþäåé, ùî îñîáèñòî çàö³êàâëåí³ â óñï³øíîìó âïðîâàäæåíí³ CRM-ñèñòåì. Íà ïðèêëàä³ ÇÀÒ 
«Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» – öå êåð³âíèê äåïàðòàìåíòó ìàðêåòèíãó, ÿêèé çìîæå îá´ðóíòóâàòè 
íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ âñòàíîâëåííÿ ó ñàíàòîð³ÿõ. 

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, ÿêèìè îïåðóº êåð³âíèê îðãàí³çàö³¿, 
ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, òàêî¿ ÿê CRM, º 
«Çàãàëüíà âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ» (TCO – Total Cost of Ownersh³p) ³ «Ïîâåðíåííÿ íà ³íâåñòèö³¿» 
(RO² – Return on ²nvestment). Ðîçðàõóíîê çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ âîëîä³ííÿ, íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, 
ùîá îö³íèòè âñ³ ìîæëèâî ïðèõîâàí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äòðèìêîþ ö³º¿ ñèñòåìè  ó 
ïîäàëüøîìó ¿¿ âêîðèñòàíí³ (Ðèñ. 5). 

 
Ðèñ.5 Âèòðàòè íà CRM-ñèñòåìó 

Îñê³ëüêè ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà, êð³ì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, º îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó, òîìó ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü ïåðåâàãè, ÿê³ íàäàº âïðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì. Ñåðåä îñíîâíèõ 
äîõîäíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ïîêðàùóþòü åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëÿþòü:  
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 ñêîðî÷åííÿ öèêëó ïðîäàæó ó ñåðåäíüîìó íà 10-15 %;  
 ï³äâèùåííÿ â³äñîòêà âèãðàíèõ óãîä íà 5-10 %;  
 ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà óòðèìàííÿ ïðèáóòêîâèõ êë³ºíò³â íà 5 %;  
 ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà âèêîíàííÿ ðóòèííèõ îïåðàö³é íà 25-30 %;  
 ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ óãîä íà 15-20 %;  
 ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäàæ³â äî 99 %;  
 çíèæåííÿ âèòðàò íà ïðîäàæ, ìàðêåòèíã ³ íàñòóïíó ï³äòðèìêó êë³ºíò³â íà 10-15 %;  
 ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ êàìïàí³é íà 5-7 %;  
 ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â; 
 ðåíòàáåëüí³ñòü ñåðåäíüîãî ïðîåêòó CRM â³ä 200 äî 400 % ïðîòÿãîì 2-3 ðîê³â [5]. 

Ñüîãîäí³øí³é åòàï ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó – öå ìàðêåòèíã â³äíîñèí, ïðè ÿêîìó 
âçàºìîä³ÿ ç êë³ºíòàìè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç óçãîäæåíèé íàá³ð ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ôîðìóâàííÿ ëîÿëüíîãî ñòàâëåííÿ íå ëèøå äî òîâàð³â òà ïîñëóã, à é ñàìèõ ï³äïðèºìö³â. Òîìó 
êîíöåïö³ÿ CRM – óïðàâë³ííÿ âçàºìèíàìè ç êë³ºíòàìè – áàçèñ äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíèõ ³ 
äîâãîñòðîêîâèõ ä³ëîâèõ â³äíîñèí. Íà ðèíêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã – öå çàïîðóêà 
óñï³õó áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. Âïðîâàäæåííÿ ÑRÌ-ñèñòåì âïëèâàº íå ëèøå íà ñïîæèâà÷³â, à é 
ïàðòíåð³â êîìïàí³¿, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â. ×àñòî ñàìå â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü 
ê³íöåâèé âèá³ð ñïîæèâà÷³â íà êîðèñòü äàíîãî çàêëàäó àáî éîãî êîíêóðåíò³â. 
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Ярмоленко Ю.О. Використання CRM системи для вдосконалення діяльності підприємств 
туристично-рекреаційної сфери. В статье раскрывается сущность CRM систем (Customer Relationship 
Management), дается характеристика ее основных составляющих в деятельности субъектов 
туристической сферы.  

Ключевые слова: маркетинг взаимоотношений, клиенториентированые стратегии, маркетинговые 
инструменты и подходы. 

Yarmolenko Y.A. Using the CRM system for improvement of enterprises activity in tourism and 
recreation industry. The article reveals the essence of CRM systems (Customer Relationship Management). Its 
main components in the activity of the tourism industry are characterised. 
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ë³íãâ³ñòè÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Українсько-китайські�контакти�(від�найдавніших�часів� 
до�прийняття�Україною�незалежності):�історичний�нарис�

У статті аналізуються історія зародження та становлення українсько-китайських відносин від 
найдавніших часів і до проголошення Україною незалежності.  

Ключові слова: українсько-китайські відносини, православні духовні місії, українське китаєзнавство, 
українці в Китаї. 

Óêðà¿íà – ìîëîäà, íåçàëåæíà, ñóâåðåííà äåðæàâà, ÿêà ñï³âïðàöþº ³ ìàº ä³ëîâ³ òà ïàðò-
íåðñüê³ êîíòàêòè ç áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñôåðàõ ñï³âðîá³òíèöòâà. Íàðàç³ 
öÿ ñï³âïðàöÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ, îñê³ëüêè êîæíà äåðæàâà íå ìîæå áåç íå¿ ôóíêö³îíó-
âàòè ³ áóòè ïîâíîö³ííèì îá’ºêòîì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Îäí³ºþ ç òàêèõ êðà¿í, ç ÿêèìè 
Óêðà¿íà ìàº äîáðå íàëàãîäæåí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè, º Êèòàé. Ïðîïîíîâàíà ÷èòà÷åâ³ ñòàòòÿ 
ìàº íà ìåò³ âèÿâèòè îñíîâí³ àñïåêòè ³ñòîð³¿ çàðîäæåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî-êèòàéñü-
êèõ êîíòàêò³â, ÿê³ ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè. 

Çà îñòàíí³ ðîêè òåìàòèêà óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèõ ³ñòîðè÷íèõ çâ’ÿçê³â âèêëèêàº íàóêî-
âèé ³íòåðåñ, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî ñòàëà ïîÿâà ðÿäó ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Çîêðåìà, 
ïðàöÿ Â.Î. Ê³êòåíêî [10], ïðèñâÿ÷åíà ñòàíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî êèòàºçíàâñòâà 
XVIII – ïî÷àòêó XX ñò. Àâòîð ñèñòåìàòèçóº äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêîãî êèòàºçíàâñòâà çàçíà-
÷åíîãî ïåð³îäó, ïðîòå, ó òîé ñàìèé ÷àñ, ôàêòè÷íî íå òîðêàºòüñÿ ³ñòîð³¿ çàðîäæåííÿ òà ñòà-
íîâëåííÿ óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèõ â³äíîñèí, ùî â³äáóâàëèñÿ â ïåð³îä äî XVIII ñò.  

Ôðàãìåíòàðí³ â³äîìîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèõ êîíòàêò³â ì³ñ-
òÿòüñÿ â ïðàöÿõ äîñë³äíèê³â ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó. Çîêðåìà, Ï.Ò. ßêîâëåâà [5] äåòàëüíî äîñë³-
äèëà ïåðøèé äîãîâ³ð ì³æ Êèòàºì ³ Ðîñ³éñüêîþ ²ìïåð³ºþ, ï³äïèñàíèé ó 1689 ð., ³ âèçíà÷èëà 
ðîëü óêðà¿íñüêîãî ïðåäñòàâíèêà Àíäð³ÿ Á³ëîáîöüêîãî ó ï³äãîòîâö³ öüîãî ì³æíàðîäíîãî 
äîêóìåíòà. Êð³ì òîãî, îêðåì³ íàóêîâö³ (É. Êîðîñòîâöåâ [6], Á. Êàð÷ìàðèê [7], Á. Êóäèíêèí [8]) 
ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîñë³äæóâàëè äóõîâí³ âïëèâè Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè íà Êèòàé, ó êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàâîñëàâíèõ äóõîâíèõ ì³ñ³é.  

Ó ïðîïîíîâàí³é ñòàòò³ ìè ñèñòåìàòèçóâàëè ³ äîñë³äèëè êëþ÷îâ³ àñïåêòè óêðà¿íñüêî-
êèòàéñüêèõ êîíòàêò³â â³ä ¿õ çàðîäæåííÿ äî ê³íöÿ ÕÕ ñò., ùî ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó äâî-
ñòîðîíí³õ â³äíîñèí, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ì³æ êðà¿íàìè ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³.  

Êîëè çàõîäèòü ìîâà ïðî Óêðà¿íó òà Êèòàé, â³äðàçó ñïàäàº íà äóìêó âåëèêà â³äñòàíü ì³æ 
íàøèìè êðà¿íàìè ÿê ó ïðîñòîð³, òàê ³ ó ÷àñ³. Ä³éñíî, íàâ³òü íàéïðîñò³ø³ ñïîñòåðåæåííÿ íà 
ãåîãðàô³÷í³é êàðò³ âêàçóþòü íà òå, ùî ì³æ íàéáëèæ÷èìè êîðäîíàìè Óêðà¿íè òà Êèòàþ – 
ïîíàä 3 òèñ. êì. ²ñíóþòü ³ ÷àñîâ³ â³äñòàí³ ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè. Âîíè òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ 
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òèñÿ÷àìè, àëå âæå íå ê³ëîìåòð³â, à ðîê³â. Íå îäíå òèñÿ÷îë³òòÿ â ð³çíèõ ê³íöÿõ ªâðàç³¿ ³ñíóâà-
ëè ³ íå êîíòàêòóâàëè ì³æ ñîáîþ, ð³çí³ ñóñï³ëüí³ îá’ºäíàííÿ – ÷è òî ïëåìåíà ÷è ðîäîâ³ ãðóïè; 
÷è âåëèê³ êíÿç³âñòâà àáî öàðñòâà [1, ñ. 138]. 

Äåÿê³ ³ñòîðèêè âèñëîâëþþòü äóìêó, ùî ùå ïîíàä 3,5 òèñ. ðîê³â òîìó ó ð³çíèõ ê³íöÿõ 
Ñòàðîãî ñâ³òó ñòàëèñÿ çíà÷í³ ³ñòîðè÷í³ çðóøåííÿ. Ó íàéñòàðîäàâí³ø³é êðà¿í³ – ªãèïò³ çà 
÷àñ³â 17-¿ äèíàñò³¿ áóëî âèãíàíî çàâîéîâíèê³â ã³êñîñ³â ³ â³äíîâëåíî íåçàëåæí³ñòü öüîãî 
öàðñòâà. Öÿ ïîä³ÿ ïîêëàëà ïî÷àòîê íîâ³é åïîñ³ â ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ â çàçíà÷åíîìó ðàéîí³. Ó 
öåé ñàìèé ÷àñ, ó Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é Àç³¿ óòâîðèëîñÿ âåëèêå ²íñüêå öàðñòâî, ³ ñôîðìóâàëîñÿ ùå 
îäíå ñåðåäîâèùå âåëèêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ – êèòàéñüêå [2, ñ. 14]. 

Ïðîòå, ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî ïðàêòè÷íî ó òèõ ñàìèõ ÷àñîâèõ ìåæàõ, ó Ï³âí³÷íîìó 
Ïðè÷îðíîìîð’¿, ïðîöâ³òàëà Òðèï³ëüñüêà êóëüòóðà. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íèí³ ìè íå ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè, ùî Òðèï³ëüö³ – íàø³ äàëåê³ ïðåäêè, âñå æ íå ìàº ñóìí³âó, ùî çäîáóòêè Òðè-
ï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè ëÿãëè â îñíîâó êóëüòóð íàðîä³â, ÿê³ ï³çí³øå óòâîðèëè Êè¿âñüêó Ðóñü. Îòæå, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ³ñòîðè÷íà â³äñòàíü ì³æ óêðà¿íöÿìè òà êèòàéöÿìè íå òàêà âæå é 
âåëèêà, ÿêùî âîíà ³ ñïðàâä³ áóëà. 

Çà ñòàðîäàâí³ìè ïåðåêàçàìè, ïëåìåíà êèòàéö³â, ïåðåõîäÿ÷è â³ä êî÷óâàííÿ äî çåìëå-
ðîáñòâà, ùå â åïîõó íåîë³òó ïî÷àëè âèïàëþâàòè ë³ñè â ñåðåäí³é òå÷³¿ ð. Õóàíõå ³ âèðîùóâàòè 
íà íîâèõ çåìëÿõ çåðíîâ³ êóëüòóðè òà îâî÷³. Ó öåé ÷àñ ó Êèòà¿ ïðàâèâ ³ìïåðàòîð Õóàí-ä³, 
äðóæèíà ÿêîãî Ëóéöçó, ïîêàçàëà äîìîãîñïîäàðêàì, ÿê òðåáà âèðîùóâàòè ãóñ³íü øîâêîâèê³â, 
ïîò³ì ðîçìîòóâàòè ¿õ êîêîíè òà ïðÿñòè ç òîíêèõ ïðîçîðèõ íèòîê íåáà÷åí³ äîñ³ òêàíèíè. 
Çãîäîì, ñëàâà ïðî ö³ òêàíèíè ä³éøëà ³ äî ªâðîïè [2, ñ. 17]. 

Ñïîä³âàþ÷èñü íà âåëèêèé çèñê, êèòàéö³ ùå äî ïî÷àòêó íîâî¿ åðè ñïîðÿäæàëè êàðàâàíè 
³ â³äïðàâëÿëè ¿õ íà ï³âäåíü òà íà çàõ³ä. Çàõèùåí³ íàä³éíîþ îõîðîíîþ, âîíè îäèí çà îäíèì 
ïðîêëàäàëè øëÿõ ÷åðåç øèðîê³ ïîâíîâîäí³ ð³êè, ïóñòåëþ Ãîá³ òà âèñîê³ ïåðåâàëè Òÿíü-
øàíþ, ³ ïåðåïðàâëÿëè äîðîãîö³íí³ òêàíèíè ÷åðåç Äæóíãàðñüê³ âîðîòà äî Ñåðåäíüî¿ Àç³¿. 
Ïî÷àòêîì Âåëèêîãî øîâêîâîãî øëÿõó áóëî ñòîëè÷íå íà òîé ÷àñ ì³ñòî ×àíàíü (Â³÷íèé ñïî-
ê³é), íèí³ Ñ³àíü (Çàõ³äíèé ñïîê³é, àäì³í³ñòðàòèâíèé öåíòð òåïåð³øíüî¿ ïðîâ³íö³¿ Øåíñ³). 
Äîêàçîì öüîãî º ìîíóìåíò, âñòàíîâëåíèé íèí³ íà âèñîêîìó âàëó â öåíòð³ ì³ñòà [2, ñ. 18].  

Âèõ³ä íà ïðîñòîðè Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ äàâ çìîãó êèòàéöÿì âñòàíîâèòè òîðãîâåëüí³ òà êóëü-
òóðí³ çâ’ÿçêè ç àðàáàìè, àëå îñíîâíèé ïîò³ê êèòàéñüêèõ òîâàð³â ïðÿìóâàâ äî Êàñï³þ òà ïî-
íèççÿ Âîëãè, à äàë³ – ×îðíèì ìîðåì òà Äóíàºì äî Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Îäíå ç â³äãàëóæåíü 
öüîãî øëÿõó ñïðÿìîâóâàëîñÿ Äí³ïðîì äî êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, íå îáõîäÿ÷è, çâè÷àéíî, ³ 
ñòàðîäàâíüîãî Êèºâà, ÿêèé çíàõîäèâñÿ íà ïåðåõðåñò³ òîðãîâåëüíèõ øëÿõ³â, ³ òîìó â³ä³ãðàâàâ 
êîëîñàëüíå çíà÷åííÿ â åêîíîì³ö³ ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ [3, ñ. 46]. Òàêèì ÷èíîì, êèòàéö³ âèéøëè íà 
òåðèòîð³¿, äå òåïåð ðîçòàøîâàíà Óêðà¿íà, ³ ïîçíàéîìèëèñÿ ç íàøèìè äàëåêèìè ïðåäêàìè [4, ñ. 12]. 

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è ïèñüìîâ³ ñâ³ä÷åííÿ òà àðõåîëîã³÷í³ ïàì’ÿòêè, ìîæíà êîíñ-
òàòóâàòè, ùî çàðîäæåííÿ êîíòàêò³â Óêðà¿íè ç Êèòàºì â³äáóëîñü â åïîõó Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ 
äîìîíãîëüñüêîãî ïåð³îäó [4, ñ. 12]. Ïåðø³ ïèñüìîâî çàô³êñîâàí³ â³äîìîñò³ ïðî Êèòàé â Óêðà-
¿í³ ì³ñòÿòüñÿ â ïðàö³ «Õðèñòèÿíñüêà òîïîãðàô³ÿ» â³çàíò³éñüêîãî êóïöÿ Êîçüìè ²íäèêîïëîâà, 
íàïèñàííÿ ÿêî¿ äàòóºòüñÿ VI ñò. [4, ñ. 13]. Â ðóñüêèõ ë³òîïèñàõ äàí³ ïðî Êèòàé ç’ÿâëÿþòüñÿ â 
«Ñîôèéñêîé ëåòîïèñè» òà «Êíèãå ñòåïåííîé öàðñêîãî ðîäîñëîâèÿ» [4, ñ. 14]. Ùî ñòîñóºòüñÿ 
â³äîìîñòåé ïðî Óêðà¿íó â Êèòà¿, òî ï³ä ÷àñ ïðàâë³ííÿ ìîíãîë³â (äèíàñò³ÿ Ì³í) Óêðà¿íó çíàëè 
ï³ä íàçâîþ «Îðîñàò» (Ðóñü) [4, ñ. 15]. Çà ðîêè ìîíãîëî-òàòàðñüêîãî íàøåñòÿ íà Êè¿âñüêó Ðóñü, 
ê³ëüêà òèñÿ÷ ïîëîíåíèõ âî¿í³â áóëî ïåðåïðàâëåíî äî Êèòàþ. ×àñòèíà ç íèõ âèêîðèñòîâó-
âàëàñÿ ÿê ðîáî÷à ñèëà, à ³íøà ÷àñòèíà – ñòàëè âî¿íàìè îñîáèñòî¿ ãâàðä³¿ êèòàéñüêîãî 
³ìïåðàòîðà Õàíà Âåíüöóíà [1, ñ. 142]. Íîâîñòâîðåíèé ãâàðä³éñüêèé çàã³í áóâ ïîñåëåíèé 
îêðåìîþ ãðóïîþ íà ï³âí³÷ â³ä ñòîëèö³ ³ íàä³ëåíèé çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ. Ïåðåáóâàþ÷è â 
óìîâàõ ³çîëÿö³¿ â³ä ð³äíîãî êðàþ, íå ìàþ÷è í³ ìîðàëüíî¿, í³ äóõîâíî¿ ï³äòðèìêè â³ä 
áàòüê³âùèíè, ðóñüê³ âî¿íè ç ÷àñîì àñèì³ëþâàëèñÿ ç ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì. Êð³ì òîãî, â³äîìî, 
ùî ìîíãîëè áóäóâàëè êðà¿íó íà ïðèíöèïàõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ Êèòàþ, òîìó 
÷åðåç âàñàëüí³ â³äíîñèíè ðóñüêèõ êíÿç³â ç ìîíãîëàìè, îêðåì³ óêðà¿íñüê³ âîëîäàð³ 
(íàïðèêëàä, Äàíèëî Ãàëèöüêèé) îòðèìóâàëè ³ìïåðñüêèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 143]. 
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Çà ÷àñ³â óòâîðåííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ óêðà¿íö³ áåðóòü ó÷àñòü â îñâîºíí³ òåðèòîð³é 

Äàëåêîãî Ñõîäó, ùî çóìîâèëî ïîñò³éí³ êîíòàêòè ç ïðåäñòàâíèêàìè êèòàéñüêî¿ äåðæàâè. 
Íàïðèê³íö³ XVII – ó XVII² ñò. ïðåäñòàâíèêè óêðà¿íñüêî¿ åë³òè â³ä³ãðàþòü ïîì³òíó ðîëü ó ðîç-
áóäîâ³ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ç Êèòàºì. Íàïðèêëàä, ó ïåð³îä ðîáîòè 
Àíäð³ÿ Á³ëîáîöüêîãî â ïîñîëüñòâ³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, 27 ñåðïíÿ 1689 ð. áóëî ï³äïèñàíî ïåð-
øó óãîäó Ðîñ³¿ ç Êèòàºì – Íåð÷èíñüêèé äîãîâ³ð [5, ñ. 23]. Çà öèì äîãîâîðîì âñòàíîâëþâàëèñü 
êîðäîíè äåðæàâ ³ âèçíà÷èëèñü ïðèíöèïè òîðã³âë³ ³ äèïëîìàòè÷íèõ çâ’ÿçê³â. Ï³äïèñàíèé 
äîãîâ³ð çàïî÷àòêóâàâ åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ç Êèòàºì, îñê³ëüêè ç öüîãî ÷àñó 
ðîçïî÷àëèñÿ àêòèâí³ òîðãîâ³ â³äíîñèíè ì³æ êðà¿íàìè, êîëè Ðîñ³ÿ îáì³íþâàëà ãðîø³ ³ òîâàðè 
ñâîãî åêñïîðòó íà ÷àé, øîâê ³ ïîðöåëÿíó. 

Íàïðèê³íö³ ÕVII ñò., ï³ä ÷àñ çàñëàííÿ äî ì. Ñåëåíåã³ðñüê, ãåòüìàí Óêðà¿íè Äåì’ÿí Ìíî-
ãîãð³øíèé î÷îëþâàâ ïåðåãîâîðè ç ïðåäñòàâíèêàìè êèòàéñüêîãî ³ìïåðàòîðà ùîäî ïèòàííÿ 
ïðî ðîñ³éñüêèõ ïîëîíåíèõ. Ó öåé ÷àñ Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ çâåðíóëàñÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â äî 
êèòàéñüêîãî ³ìïåðàòîðà ç ïðîõàííÿì äîçâîëèòè â³äïðàâèòè â ðàéîí ðîçòàøóâàííÿ ïîëî-
íåíèõ äóõîâíó ì³ñ³þ òà ïîáóäóâàòè òàì äëÿ íèõ ïðàâîñëàâíèé õðàì. Àëå ïðîáëåìà ïîëÿãàëà 
â òîìó, ùî ïðåäñòàâíèêè Ðîñ³¿ íå ìàëè äîñâ³äó ì³æäåðæàâíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³ íå çíàëè ìîâ. 
Òîìó ðîñ³éñüêà ñòîðîíà âêëþ÷àëà äî ñêëàäó äåëåãàö³¿ á³ëü îñâ³÷åíèõ âèõîâàíö³â Êèºâî-
Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿ ó òîìó ÷è ³íøîìó ðàíç³ [1, ñ. 142].  

Ïåðåãîâîðè ïðîõîäèëè ñêëàäíî, àëå âñå æ çàâåðøèëèñÿ ï³äïèñàííÿì óãîäè ïðî ñòâî-
ðåííÿ â Ïåê³í³ Ïðàâîñëàâíî¿ äóõîâíî¿ ì³ñ³¿ [6, ñ. 13]. Òîä³øí³é ðîñ³éñüêèé öàð Ïåòðî ² ï³ñëÿ 
íàðàäè ç ïàòð³àðõîì Àäð³àíîì ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî î÷îëþâàòè ì³ñ³þ ìóñèòü àðõ³ìàíäðèò ³ç 
Óêðà¿íè, îñê³ëüêè óêðà¿íñüê³ äóõîâí³ ä³ÿ÷³ áóëè äîñèòü âèñîêîîñâ³÷åíèìè.  

Ïåðøó ïðàâîñëàâíó äóõîâíó ì³ñ³þ ó Ïåê³í³ â 1716 ð. î÷îëèâ àðõ³ìàíäðèò ²ëàð³îí 
(Ëåæàéñüêèé), óðîäæåíåöü ×åðí³ãîâà. Îêð³ì â³äïðàâè áîãîñëóæ³íü ó ðîñ³éñüê³é êîëîí³¿ òà 
ïîøèðåííÿ õðèñòèÿíñòâà ñåðåä êèòàéö³â, â³í âèêîíóâàâ ³ äåÿê³ äîðó÷åííÿ ðîñ³éñüêîãî 
óðÿäó, òîáòî áóâ ÿêîþñü ì³ðîþ äèïëîìàòè÷íèì ïðåäñòàâíèêîì [6, ñ. 14]. Ä³ÿëüí³ñòü ì³ñ³¿ 
²ëàð³îí ñïðÿìîâóâàâ íà âèâ÷åííÿ êóëüòóðè, ïîáóòó, çâè÷à¿â, ìîâè òà ë³òåðàòóðè êðà¿íè. 
Òàêèì ÷èíîì, ì³ñ³ÿ ïåâíîþ ì³ðîþ çàêëàäàëà îñíîâè ðîñ³éñüêîãî íàóêîâîãî êèòàºçíàâñòâà, 
õî÷à êåðóâàëè íåþ ïîíàä 100 ðîê³â âèíÿòêîâî óêðà¿íñüê³ äóõîâí³ îñîáè [1, ñ. 143]. 

Ó 1721 ð. â ²ðêóòñüêó, íàéáëèæ÷îìó äî êîðäîí³â Êèòàþ àäì³í³ñòðàòèâíîìó öåíòð³ Ðîñ³¿, 
âèõîâàíåöü Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿ ²íîêåíò³é Êóëü÷èöüêèé çàñíîâóº ñëîâÿíñüêî-
ðîñ³éñüêó øêîëó, â ÿê³é ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â ³íøèé ¿¿ âèõîâàíåöü Àíòîí³é Ïëàòêîâñüêèé 
â³äêðèâàº ìîíãîëüñüêèé òà êèòàéñüêèé êëàñè [7, ñ. 16]. Äî ðîáîòè â øêîë³ áóâ òàêîæ ïðè-
÷åòíèé ³ Ëàðèâîí Ðîçñîõ³í – â³äîìèé íà òîé ÷àñ çíàâåöü ìàíü÷æóðñüêî¿ òà êèòàéñüêî¿ ìîâ, 
ïåðåêëàäà÷ òà äîñë³äíèê, ÿêîãî ââàæàþòü ï³îíåðîì ðîñ³éñüêîãî êèòàºçíàâñòâà [7, ñ. 17]. Àëå 
óêðà¿íñüêå ïîõîäæåííÿ ³ìåí³ òà ïð³çâèùà öüîãî ñõîäîçíàâöÿ äàº íàì ï³äñòàâó â³äñòîþâàòè 
äóìêó ïðî óêðà¿íñüêèé ïð³îðèòåò ó ãàëóç³ êèòàºçíàâñòâà ùå â XVIII ñò. Äîêàçîâèì ôàêòîì 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèõ âçàºìèí öüîãî ïåð³îäó òàêîæ º ïåðøèé â ³ñòîð³¿ ïåðåêëàä 
êèòàéñüêîþ ìîâîþ êíèãè óêðà¿íñüêîãî àâòîðà Ìåëåò³ÿ Ñìîòðèöüêîãî «Ãðàìàò³êà ñëàâåí-
ñêèÿ ïðàâèëíîå ñèíòàãìà», çä³éñíåíèé Ëàðèâîíîì Ðîçñîõ³íèì ó 40-³ ðîêè. [1, ñ. 143]. 

Ïåðøèì ðîñ³éñüêèì ³ñòîðèêîì Êèòàþ ââàæàþòü àðõ³ìàíäðèòà Ñîôðîí³ÿ (Ãðèáîâñü-
êîãî), óêðà¿íöÿ çà ïîõîäæåííÿì. Íà òîé ÷àñ ó Ðîñ³¿ âæå â³äáóâàëèñÿ äîñèòü çíà÷í³ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷í³ çì³íè. Öåíòðè îñâ³òè òà íàóêè ïîñòóïîâî ïåðåì³ùóþòüñÿ äî Ìîñêâè òà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, à Óêðà¿íà ñòàº ïåðèôåð³ºþ. Ìîæíà áóëî ïðèïóñòèòè, ùî é êåð³âíèöòâî 
Ïðàâîñëàâíî¿ äóõîâíî¿ ì³ñ³¿ íåçàáàðîì ïåðåéäå äî ðóê ðîñ³ÿí. Ïðîòå Ñâÿùåííèé ñèíîä âñå 
ùå íå áóâ ïåâåí, ùî ó âèõîâàíö³â Ìîñêîâñüêî¿ äóõîâíî¿ àêàäåì³¿ âèñòà÷èòü äîñâ³äó òà âì³ííÿ 
âèêîíóâàòè íàñò³ëüêè â³äïîâ³äàëüíå çàâäàííÿ. Â 1793 ð. Ñîôðîí³é î÷îëèâ äóõîâíó ì³ñ³þ ó 
Ïåê³í³. Ó ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñ³¿ â³í âèâ÷àâ ³ñòîð³þ Êèòàþ, äîñë³äæóâàâ çîâí³øíüîïîë³òè÷íå 
ñòàíîâèùå êðà¿íè, ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé óñòð³é, ñóäî÷èíñòâî, íàö³îíàëüíèé ñêëàä 
íàñåëåííÿ, ô³ëîñîôñüê³ òà ðåë³ã³éí³ ïîãëÿäè êèòàéö³â [8, ñ. 34]. 

Âçàãàë³, òâîð÷èé äîðîáîê Ñîôðîí³ÿ áóâ ñâîºð³äíèì çâ³òîì ïðî ä³ÿëüí³ñòü Ïðàâîñëàâ-
íî¿ äóõîâíî¿ ì³ñ³¿ ó Ïåê³í³ á³ëüø ÿê çà 100 ðîê³â ¿¿ ³ñíóâàííÿ [1, ñ. 144]. Â³í çàñâ³ä÷óâàâ, ùî 
óêðà¿íñüê³ ñâÿùåííîñëóæèòåë³ íå ëèøå âèêîíóâàëè ñâî¿ ïàñòîðñüê³ îáîâ’ÿçêè, à é ïðèä³ëÿëè 
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áàãàòî ÷àñó âèâ÷åííþ êðà¿íè, â ÿê³é âîíè ïåðåáóâàëè. ¯õí³ìè ñòàðàííÿìè çàêëàäàëèñÿ ïåð-
øîîñíîâè êèòàéñüêî¿ ëåêñèêîãðàô³¿, åòíîãðàô³¿, ãåîãðàô³÷íèõ, êðà¿íîçíàâ÷èõ òà ³ñòîðè÷-
íèõ äîñë³äæåíü ³ âîíè âîäíî÷àñ ñïðèÿëè âñòàíîâëåííþ âçàºìîðîçóì³ííÿ òà âçàºìîâèã³äíèõ 
òîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ äâîìà êðà¿íàìè. 

Çíà÷íèì ôàêòîì, ùî âêàçóâàâ íà âñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèõ çâ’ÿçê³â ó 
XVIII ñò., ñòàëà êèòàéñüêà òåìà â òâîð÷îñò³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè. Ó ïðàö³ «Ðîçìîâà ïðî âèùó 
ìóäð³ñòü» Ã. Ñêîâîðîäà âèñëîâëþº ïîøàíó äî êèòàéñüêîãî íàðîäó, éîãî çâè÷à¿â òà ô³ëîñîô-
ñüêèõ óÿâëåíü, ï³äòâåðäæóþ÷è ñâîþ ³äåþ ºäíîñò³ òà ð³âíîñò³ íàðîä³â ñâ³òó [9, ñ. 46].  

Íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ðîáîòà Ïðàâîñëàâíî¿ äóõîâíî¿ ì³ñ³¿ ïîâ’ÿçàíà ç â÷åíèìè ª. Òèì-
êîâñüêèì òà ª.Êîâàëåâñüêèì, ïðàö³ ÿêèõ ì³ñòèëè â³äîìîñò³ ïðî Êèòàé [10, ñ. 71]. Ó 1830–
1840 ðð. 11-ó ì³ñ³þ ó Êèòà¿ î÷îëþº àðõ³ìàíäðèò Âåí³àì³í – ïåðøèé ç óêðà¿íö³â, ÿêèé âîëîä³â 
êèòàéñüêîþ ìîâîþ [10, ñ. 72].  

Êð³ì òîãî, íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðøà ñïðîáà âèêëàäàííÿ 
êèòàéñüêî¿ ìîâè, ÿêó çä³éñíèâ ó Õàðê³âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ïðîôåñîð Ìèêîëà Ëóí³í. Ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. â Îäåñ³ âèíèêàº öåíòð äîñë³äæåíü Êèòàþ â Óêðà¿í³ [10, ñ. 83]. Ó öåé ñàìèé 
÷àñ â Îäåñ³ ïî÷èíàþòü âèäàâàòè ë³òåðàòóðó ïðî Êèòàé (ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ãåîãðàô³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ) òà ïåðøèé ñëîâíèê ç êèòàéñüêî¿ ìîâè àâòîðîì ÿêîãî áóâ À. Ñòàðêîâ [10, ñ. 82].  

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó êèòàºçíàâñòâà â Óêðà¿í³ ó Õ²Õ ñò. º âèâ÷åííÿ òà îïèñ 
Êèòàþ, ÿê³ áóëè çä³éñíåí³ áåçïîñåðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè òèõ ÷è ³íøèõ ïîä³é íà Äàëåêîìó 
Ñõîä³ (â³éñüêîâ³, ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè, ìàíäð³âíèêè, ãåîãðàôè òà ³í.).  

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. çàâäÿêè Ì.Â. Äîâíàðó-Çàïîëüñüêîìó – äèðåêòîðó Êè¿âñüêîãî êîìåð-
ö³éíîãî ³íñòèòóòó (ñó÷àñíèé Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäè-
ìà Ãåòüìàíà) çàñíîâàíîìó â 1906 ð., â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ êè¿âñüêî¿ øêîëè ïðàêòè÷íîãî 
êèòàºçíàâñòâà. Ó 1913–1914 ðð. ó çàçíà÷åíîìó ³íñòèòóò³ ïðàöþº âèäàòíèé ñõîäîçíàâåöü 
àêàäåì³ê Ì.². Êîíðàä [10, ñ. 88]. Òîä³ æ â Óêðà¿í³ ïî÷èíàº âèêëàäàòèñÿ êèòàéñüêà ìîâà. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñïî÷àòêó ãðóïà, ÿêà âèâ÷àëà êèòàéñüêó ìîâó, ñêëàäàëàñÿ ç 22 ñòóäåíò³â, 
çàïî÷àòêóâàííÿ âèâ÷åííÿ êèòàéñüêî¿ ìîâè ñòàëî ïîøòîâõîì äî â³äðÿäæåíü ñòóäåíò³â äî 
Êèòàþ òà íàïèñàííÿ íèìè â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ çâ³ò³â ïðî êðà¿íó. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ó 
Êè¿âñüêîìó êîìåðö³éíîìó ³íñòèòóò³ âèêëàäàº ïðîôåñîð Ê. Øòåéí, ÿêèé çãîäîì ñòàâ 
äîñë³äíèêîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó Ñòàðîäàâíüîìó Êèòà¿. Ï³ä ÷àñ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òà 
ðåâîëþö³¿ 1917 ð. ðîçâèòîê êèòàºçíàâñòâà â Óêðà¿í³ òèì÷àñîâî ïðèïèíÿºòüñÿ.  

Ï³ñëÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïîøèðþþòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî Êèòàé â Óêðà¿í³, ôîðìóºòüñÿ 
ïåâíèé ð³âåíü âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè, ïî÷èíàºòüñÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ 
ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà â Êèòà¿. Ó êè¿âñüê³é ô³ë³¿ ÂÓÍÀÑ (Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâà àñîö³àö³ÿ 
ñõîäîçíàâñòâà, çàñíîâàíà â 1926 ð. â Õàðêîâ³), ñòâîðþºòüñÿ äàëåêîñõ³äíà ñåêö³ÿ, äå ïðàöþ-
âàëè Ì. Ëºáºäºâ (ðåâîëþö³éíèé ðóõ Êèòàþ) ³ ². Òðèãóáîâ (àãðàðíà ïîë³òèêà â Êèòà¿ XVIII ñò.). 
Â Îäåñüê³é ô³ë³¿ ÂÓÍÀÑ ïðàöþâàëè – Î. Ñóõîâ (ðîçâèòîê ðåâîëþö³éíîãî ðóõó â Êèòà¿); 
². Á³ëÿêåâè÷ (åêîíîì³êà Êèòàþ òà Ìàíü÷æóð³¿) [10, ñ. 91].  

Ïåð³îä ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïîçíà÷èâñÿ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðøîãî 
óêðà¿íñüêîãî ñèíîëîãà Á. Êóðöà, ÿêèé ãîòóâàâ ïðàö³ ç ³ñòîð³¿ ðîñ³éñüêî-êèòàéñüêèõ â³äíîñèí. 
Íàéïîì³òí³øîþ ç íèõ áóëà ìîíîãðàô³ÿ «Ðóññêî-êèòàéñêèå îòíîøåíèÿ â XVI–XVIII âåêàõ», 
ùî áóëà îïóáë³êîâàíà â 1929 ð. [11, ñ. 134]. Ð³çí³ àñïåêòè äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà Êèòàºì áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ Á. Êóðöîì ó çá³ðíèêó ñòàòåé «Êèòàéñêèé öèêë». 
Â³äîìîñò³ ïðî íàóêîâöÿ çàê³í÷óþòüñÿ 1934 ð., êîëè áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â áóëî 
ðåïðåñîâàíî ³ ä³ÿëüí³ñòü ñõîäîçíàâö³â ôàêòè÷íî ïðèïèíèëàñÿ [11, ñ. 135].  

Óêðà¿íñüêî-êèòàéñüê³ â³äíîñèíè ïîâîºííèõ ÷àñ³â ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü êóðñó çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè ì³æ ÑÐÑÐ òà Êèòàºì ³ ïîëÿãàëè ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà 
êóëüòóðíî¿ äîïîìîãè Êèòàþ. Ïðîòÿãîì 1949–1965 ðð. ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÊÍÐ â³äáóâàºòüñÿ 
íàóêîâî-îñâ³òí³é òà êóëüòóðíèé îáì³í. Ó öåé ÷àñ íàóêîâöÿìè çä³éñíþâàëèñü ïåðåêëàäè 
óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðíî¿ êëàñèêè – Ò. Øåâ÷åíêà, Ë. Óêðà¿íêè òà ³íøèõ ïèñüìåííèê³â. Ó 1963 ð. 
êèòàéñüêèé ïðîôåñîð ³ ë³òåðàòóðíèé êðèòèê Ãå Áàîöþàíü ïåðåêëàâ «Êîáçàðÿ» ç ðîñ³éñüêî¿ 
ìîâè, à ó 1968 ð., ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè — ç ìîâè îðèã³íàëó íà êèòàéñüêó [1, ñ. 144].  
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Çãîäîì ð³çíîïëàíîâ³ äðóæí³ ñòîñóíêè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ç Êèòàºì, ùî òàê óñï³øíî 

ðîçâèâàëèñü ó ïîâîºííèé ïåð³îä, ïî÷àëè ïîñòóïîâî ïñóâàòèñü. Ïðè÷èíîþ öüîãî ñòàëè 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ïàðò³éíèìè êåð³âíèêàìè êðà¿í ó ïîãëÿäàõ íà øëÿõè áóä³âíèöòâà ñîö³àë³-
ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà â ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ð³çíå òëóìà÷åííÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü ìàðêñèçìó–
ëåí³í³çìó. ²äåéí³ ðîçõîäæåííÿ, ÿê³ ï³çí³øå ïåðåðîñëè íà ïîë³òè÷í³, íàéá³ëüøå çàãîñòðèëèñü 
ï³ä ÷àñ ïðèêîðäîííèõ ñóòè÷îê ó ðàéîí³ îñòðîâà Äàìàíñüêîãî íà ð. Óñóð³. Îáèäâ³ êðà¿íè âíà-
ñë³äîê öèõ ðîçõîäæåíü çàçíàëè çíà÷íèõ âòðàò, ³, ÿê íàñë³äîê, â³äíîñèíè ì³æ íèìè ï³ñëÿ 
öüîãî ìàéæå ïðèïèíèëèñÿ [1, ñ. 156]. 

Ö³ ïîä³¿ ìàëè âàæëèâå çíà÷åííÿ ³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèõ 
êîíòàêò³â. Ïîñòóïîâî, çà â³äñóòíîñò³ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, óêðà¿íñüêå êèòàºçíàâñòâî 
çàíåïàäàº. Ãîëîâí³ ñèíîëîã³÷í³ öåíòðè çîñåðåäèëèñü ó Ìîñêâ³ òà Ëåí³íãðàä³, à îçíàéîìëåííÿ 
ç Êèòàºì çä³éñíþâàëîñÿ â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ³ñòîð³¿ òà àðõåîëîã³¿. Çîêðåìà, â Õàðê³âñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³ â 50-ò³ ðîêè ÕÕ ñò. äîöåíò À. Øðàìêî â ìåæàõ êóðñó àðõåîëîã³¿ çíà÷íå ì³ñöå 
ïðèä³ëÿâ ³ñòîð³¿ Êèòàþ. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ï³äòðèìóâàëè ³ñíóâàííÿ êèòàºçíàâñòâà â Óêðà¿í³ 
ñë³ä â³äçíà÷èòè Ð. Áðîäñüêîãî, Á. Âºòðîâà, Â. Âîëêîâèíñüêîãî òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ó 1986 ð. çà 
³í³ö³àòèâè íàóêîâöÿ Ì. Ñºäíºâà âèíèêàº ðåñïóáë³êàíñüêà ô³ë³ÿ Âñåñîþçíî¿ àñîö³àö³¿ êèòàº-
çíàâö³â, ÿêà ïðîâåëà ê³ëüêà íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é, çàïðîøóþ÷è íà íèõ êèòàéñüêèõ â÷åíèõ. 
Íà öèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ îáãîâîðþâàëèñÿ ïèòàííÿ ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó Êèòàþ 
äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. [10, ñ. 93]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîñë³äêóâàâøè ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèõ êîíòàêò³â â³ä ÷àñó ¿õ 
çàðîäæåííÿ ³ äî çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³, ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³äíî-
ñèíè ì³æ äâîìà êðà¿íàìè ìàþòü ãëèáîê³ ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿, ÿê³ ñâî¿ì êîð³ííÿì â³äíîñÿòüñÿ 
äî ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ³ ìîíãîëî-òàòàðñüêî¿ íàâàëè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîòÿãîì áàãà-
òüîõ ñòîë³òü êîíòàêòè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êèòàºì ðîçâèâàëèñÿ â êîíòåêñò³ â³äíîñèí Êèòàþ ç 
Ðîñ³éñüêîþ ²ìïåð³ºþ ³ Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì, âñå æ âîíè ñòâîðèëè ÿê³ñíó áàçó äëÿ ñó÷àñíîãî 
óñï³øíîãî óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.  
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independence of Ukraine: historical essay. The article analyses the history of origin and the development of 
Ukrainian-Chinese relations from ancient times to the Declaration of Independence of Ukraine . 

Key words: Ukrainian-Chiness relations, Orthodox spiritual mission, Ukrainian sinology, Ukrainians in China. 
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УДК 070.19(477)Засів 
©Çàãîðóëüêî Ð.Î., 

àñï³ðàíò êàôåäðè àðõ³âîçíàâñòâà òà ñïåö³àëüíèõ ãàëóçåé ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Внесок�газети�«Засів»�у�розвиток�українського�руху�

У статті здійснено аналіз україномовної газети «Засів»: проаналізовано її історію, виявлено основних 
співробітників, проведено класифікацію публікацій, вміщених на її сторінках. 

Ключові слова: періодична преса, газетна публікація, рубрика, редакція, співробітники.  

Óêðà¿íîìîâíà ïåð³îäè÷íà ïðåñà º âàæëèâèì äæåðåëîì âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíî–
ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Íåçâàæàþ÷è 
íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ ì³ñöÿ òà ðîë³ 
óêðà¿íîìîâíî¿ ïåð³îäèêè ó áîðîòüá³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó çà ñàìîâèçíà÷åííÿ, îêðåì³ 
ïåð³îäè÷í³ îðãàíè çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â. Îäíèì ³ç òàêèõ âèäàíü º óêðà¿íñüêèé 
÷àñîïèñ «Çàñ³â». Êîðîòêèé ÷àñ éîãî ³ñíóâàííÿ â ñóêóïíîñò³ ç íàÿâí³ñòþ ó Êèºâ³ â ö³ ðîêè 
òàêèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü ÿê «Ðàäà» òà «Ð³äíèé êðàé», ñòàâ ïðè÷èíîþ ïîì³òíî¿ íåäîîö³íêè 
öüîãî ïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ äîñë³äíèêàìè.  

ßê ðåçóëüòàò, êîìïëåêñíîãî äæåðåëîçíàâ÷îãî äîñë³äæåííÿ ãàçåòè «Çàñ³â» äî ñüîãîäí³ 
ïðîâåäåíî íå áóëî. Ç óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ çàãàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî 
«Çàñ³â» ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âì³ñòèëè: À. Âîëîáóºâà [7, ñ. 147-148], ². Êðóïñüêèé [15, ñ. 52-53], 
Î. Ñèäîðåíêî [20, ñ. 4-5] òà ³í. À ì³æ òèì, ó áåðåçí³ 2011 ð. âèïîâíèëîñÿ 100 ðîê³â ç ìîìåíòó 
çàñíóâàííÿ âèäàííÿ.  

Ç îãëÿäó íà öå, ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç çàçíà÷åíîãî 
÷àñîïèñó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìè ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ òàê³ çàâäàííÿ: ç’ÿñóâàòè 
îñíîâí³ ìîìåíòè ³ñòîð³¿ «Çàñ³âó», âèÿâèòè ïðîâ³äíèõ ñï³âðîá³òíèê³â âèäàííÿ, ïðîâåñòè 
êëàñèô³êàö³þ ïóáë³êàö³é, âì³ùåíèõ íà éîãî ñòîð³íêàõ. 

Óêðà¿íñüêèé ÷àñîïèñ «Çàñ³â» áóâ ïðÿìèì ñïàäêîºìöåì òà ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì 
êè¿âñüêî¿ ãàçåòè «Ñåëî», ùî âèäàâàëàñÿ ç ïî÷àòêó êâ³òíÿ 1909 ð. ³ ïðèïèíèëà ñâîº ³ñíóâàííÿ 
íàïðèê³íö³ ëþòîãî 1911 ð. Ïåðåéíÿâøè ïðîãðàìó «Ñåëà», â³í, ðàçîì ç òèì, ïåðåáðàâ ìàéæå 
âñ³õ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, öå áóâ ôàêòè÷íî ñòàðèé ÷àñîïèñ, àëå ï³ä íîâîþ 
íàçâîþ. ¹ 1 «Çàñ³âó» ïîáà÷èâ ñâ³ò 4 áåðåçíÿ 1911 ð. Ïðî³ñíóâàâ ÷àñîïèñ òðîõè á³ëüøå ðîêó, 
ï³ñëÿ ÷îãî «çìóøåíèé áóâ ïðèïèíèòè ñâîº ³ñíóâàííÿ ïî ïðè÷èí³ ìàòåð³àëüíîãî âèñíàæåííÿ 
ïîñò³éíèìè ãðîøîâèìè êàðàìè òà ³íøèìè âèòðàòàìè, ùî íå ìîãëè ïîêðèòèñÿ íèçüêîþ 
ïåðåäïëàòîþ» [12, ñ. 208-209]. 24 ñåðïíÿ 1912 ð. ïîáà÷èâ ñâ³ò îñòàíí³é éîãî íîìåð. Âñüîãî æ 
çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ «Çàñ³âó» ç’ÿâèëîñÿ 65 éîãî íîìåð³â: 42 ó 1911 ð. òà 23 – ó íàñòóïíîìó [20, ñ. 5]. 

Ó 1911 ð. ïåðåäïëàòà «Çàñ³âó» íà ð³ê êîøòóâàëà 2 ðóá. 50 êîï., íà ï³âðîêó – 1 ðóá. 30 êîï., 
à íà òðè ì³ñÿö³ – 75 êîï. Ö³íà îêðåìîãî íîìåðà ñòàíîâèëà 5 êîï. Ó 1912 ð. ö³íà îêðåìîãî 
íîìåðà çàëèøèëàñÿ òàêîþ ñàìîþ, ÿê ³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, â òîé ÷àñ ÿê ïåðåäïëàòíà ö³íà 
çðîñëà: 3 ðóá. – íà âåñü ð³ê, 1 ðóá. 60 êîï. – íà ï³âðîêó, 85 êîï. – íà òðè ì³ñÿö³. 

«Çàñ³â» áóâ òèæíåâîþ íàðîäíîþ ³ëþñòðîâàíîþ ãàçåòîþ, çîð³ºíòîâàíîþ íà óêðà¿í-
ñüêèõ ñåëÿí òà ðîá³òíèê³â: «Â íåâåñåëó ãîäèíó ïî÷èíàºìî âèäàâàòè íàøó ´àçåòó äëÿ íàðîäó, 
ñåëÿíñòâà òà ðîá³òíèê³â… áà÷èìî âåëèêó ïîòðåáó ñåëÿíñòâà ³ ðîá³òíèöòâà â ´àçåò³ íà ð³äí³é 
ìîâ³. Çíàºìî, ùî ñåëÿíñòâî ðîñêèäàíå ïî ãëóõèõ çàêóòêàõ, õóòîðàõ òà ñåëàõ, ïðàãíå äî 
ïðîñâ³òè, äî òîãî, ùîá ïîë³ïøèòè ñâîº æèòòÿ. Îäíèì ç çàñîá³â äî òîãî ââàæàºìî ïðàâäèâå 
îñâ³òëåííÿ òîãî, ùî ä³ºòüñÿ â ñâ³ò³ äîðîãîþ äðóêîâàíîãî ñëîâà, ÷åðåç ´àçåòó. Â ñâî¿é ´àçåò³ 
áóäåìî éòè ò³ñíî ç ñàìèì íàðîäîì ³ äàâàòèìåìî òå, ùî ïîòð³áíî äëÿ íàðîäó» [26]. 

Ïðî íàïðÿì ÷àñîïèñó áóëî îïîâ³ùåíî ó éîãî ¹ 1 çà 1911 ð.: «Çàñ³â áóäå ãàçåòîþ ïîñòó-
ïîâîþ, ïîäàâàòèìå: ñòàòò³ é íîâèíè ïðî ñó÷àñíå æèòº íà Óêðà¿í³, â Ðîñ³¿ ³ çà êîðäîíîì, ç 
óêðà¿íñüêî¿ ³ âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ ³ ïèñüìåíñòâà, àðòèñòè÷íî¿ òâîð÷îñò³, ç íàóê ïðèðîäí³õ, 
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ë³êàðñüêèõ, ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, êîîïåðàö³¿, òåõí³êè, ´³´³ºíè ³ ìåäèöèíè, òàêîæ â³ðø³, 
îïîâ³äàííÿ, ³ëþñòðàö³¿ ïðè ñòàòÿõ ³ îñ³áí³. Áóäå ì³ñòèòü äîïèñè ç ñ³ë ³ ì³ñò, çâåðòàþ÷è 
îñîáëèâó óâàãó íà ðóõ îñâ³òíèé ³ åêîíîì³÷íèé íà ñåë³; äàâàòèìå â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ 
ïåðåäïëàòíèê³â, à òàêîæ ïîðàäè ñïåö³àë³ñò³â: ãîñïîäàðñüê³, þðèäè÷í³ é ë³êàðñüê³ â ñïðàâàõ, 
åêîíîì³÷íèõ ³ ïðîñâ³òíèõ» [29].  

Ïåðøèì ðåäàêòîðîì-âèäàâöåì «Çàñ³âó» áóâ Â. Òîâñòîíîñ. Ç ¹ 41 çà 1911 ð. éîãî íà ö³é 
ïîñàä³ çì³íèâ Î. Ñòåïàíåíêî [20, c.4]. Ç ïðèâîäó ïåðåõîäó «Çàñ³âó» ï³ä ðåäàêòîðñòâî íîâî¿ 
ëþäèíè ó ãàçåò³ ì³ñòèëîñÿ çâåðíåííÿ ðåäàêö³¿ «Äî ÷èòà÷³â»: «Ç ñüîãî ÷èñëà ðåäàêö³ÿ íàøî¿ 
´àçåòè… ïåðåõîäèòü ó äðóã³ ðóêè… ç ïåðåõîäîì «Çàñ³âó» ï³ä ðåäàêòîðñòâî íîâî¿ ëþäèíè 
íàïðÿìîê ¿¿ íå çì³íèòüñÿ» [23].  

Ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â ÷àñîïèñó áóëè: Þ. Àçîâñüêèé, Ì. Âîðîíèé, Ì. Ãåõòåð, Ì. Ãðèãî-
ðîâè÷, Ì. Ãðóøåâñüêèé, Ã. Êîâàëåíêî, Â. Ë³êàðåíêî, À. Ñèëåíêî, Ï. Ñòåáíèöüêèé (Ï. Ñìóòîê), 
À. Òåðíè÷åíêî, Þ. Òèùåíêî (Þ. Ñ³ðèé), Ñ. Òîäîñ³ºíêî, Õ. ßùóðæèíñüêèé òà ³í. 

Áàãàòî ñï³âðîá³òíèê³â «Çàñ³âó» ç ïðè÷èí êîíñï³ðàö³¿ ï³äïèñóâàëè âëàñí³ ïóáë³êàö³¿ 
ìîíîãðàìàìè òà ïñåâäîí³ìàìè, ùî çíà÷íî óñêëàäíþâàëî âñòàíîâëåííÿ ¿õ àâòîðñòâà. Ñåðåä 
íèõ áóëè: À.Ñ., Â-èâ, Â-èñ, Â-í Ñ., Ãàçåòÿð, Äåïóòàò, Çàêîðäîííèé, Êèÿíèí Ï., Ì.Ã., Ìàðòèí, Î.Î., 
Î.Ñ., Î. Ñò., Ðîá³òíèê, Ñ.Ä., Õë³áîðîá, Þ.À., Þ.Ñ., Þð. Ñ³ðèé òà áàãàòî ³í. Äåÿê³ ç íèõ âäàëîñÿ 
ðîçøèôðóâàòè: òàê, íàïðèêëàä, «Þ.Ñ.» àáî «Þð. Ñ³ðèé» ï³äïèñóâàâñÿ Þ. Òèùåíêî, «Î.Ñ.» àáî 
«Î. Ñò.» – Î. Ñòåïàíåíêî [18].  

«Çàñ³â» ìàâ ê³ëüêà ïîñò³éíèõ ðóáðèê: «Óêðà¿íñüêå æèòòº», «Ïî ñâ³òó», «Ç çàêîðäîííî¿ 
Óêðà¿íè», «Â³ñòè ç ñòîëèö³», «Ñåëÿíñüêà êîîïåðàö³ÿ», «Äîïèñè» òà «Îãîëîøåííÿ». Ïåðø³ äâ³ 
ñêëàäàëèñÿ ³ç çàì³òîê, ïðèñâÿ÷åíèõ ãîëîâíèì ïîä³ÿì, ÿê³ ñòàëèñÿ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ òà ó 
ñâ³ò³ çà ïîòî÷íèé òèæäåíü. Âåëèñÿ ö³ ðóáðèêè êîëåêòèâíî, òîìó í³êîëè íå ï³äïèñóâàëèñÿ 
ïåâíèì ïð³çâèùåì.  

Ðóáðèêà «Óêðà¿íñüêå æèòòº», çà òåìàòèêîþ âì³ùåíèõ ó í³é ìàòåð³àë³â, áóëà îäí³ºþ ç 
íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ ó ãàçåò³: ó í³é äðóêóâàëèñÿ êîðîòê³ çàì³òêè, ïðèñâÿ÷åí³ æèòòþ 
óêðà¿íö³â ï³ä Ðîñ³ºþ. ¯õ ïðîáëåìàòèêà áóëà òàêîþ: ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ Ãðîìàä òà «Ïðî-
ñâ³ò»; ïîòî÷í³ ïîä³¿ íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî æèòòÿ (÷èòàííÿ òâîð³â óêðà¿íñüêèõ ïèñüìåí-
íèê³â òà ïîåò³â, íàðîäí³ âå÷îðè, âèñòàâè òîùî); ³íôîðìàö³ÿ ïðî çàñíóâàííÿ íîâèõ 
óêðà¿íîìîâíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òà ïðî âèäàííÿ, ÿê³ õî÷à ³ âèõîäèëè ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ, 
àëå ñèìïàòèçóâàëè óêðà¿íñòâó; ïîÿâà íîâèõ êíèæîê íà óêðà¿íñüê³é ìîâ³; óêðà¿íñüêå òåàòðàëü-
íå ìèñòåöòâî; ïåðåïîíè òà çàáîðîíè, ÿê³ ÷èíèëè óêðà¿íñüê³é ìîâ³, ë³òåðàòóð³ òà êóëüòóð³ 
ðîñ³éñüê³ íàö³îíàë³ñòè òà ïðåäñòàâíèêè ì³ñöåâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ áàãàòî ³í. Ïîñò³éíîþ ñêëà-
äîâîþ ö³º¿ ðóáðèêè áóëà ³íôîðìàö³ÿ ïðî çá³ð êîøò³â íà ñïîðóäæåííÿ ïàì’ÿòíèêà Ò. Øåâ-
÷åíêó â Êèºâ³. Ãàçåòà ³íôîðìóâàëà ñâî¿õ ÷èòà÷³â ïðî òå, õòî ³ ñê³ëüêè ïîæåðòâóâàâ íà öþ 
ñïðàâó, ÿê äî íå¿ ïîñòàâèëèñÿ â ò³é ÷è ³íø³é óêðà¿íñüê³é âîëîñò³ òà ãóáåðí³¿, õòî ç 
ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ÷èíèâ ¿é ïåðåïîíè òîùî.  

Ðóáðèêà «Ïî ñâ³òó» ì³ñòèëà ³íôîðìàö³þ ïðî ãîëîâí³ ïîä³¿, ÿê³ ìàëè ì³ñöå çà ìåæàìè 
óêðà¿íñüêèõ çåìåëü. ×³ëüíå ì³ñöå â í³é â³äâîäèëîñÿ îãëÿäó æèòòÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Êð³ì 
öüîãî, òóò äðóêóâàëèñÿ ìàòåð³àëè ³ç ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ Àíãë³¿, 
Ôðàíö³¿, Òóðå÷÷èíè, ÑØÀ, Êèòàþ òà áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ. Íàéá³ëüø ðåçîíàíñí³ ñâ³òîâ³ 
ïîä³¿ ó ãàçåò³ âèñâ³òëþâàëèñÿ â îêðåìèõ ñòàòòÿõ. Òàê, íàïðèêëàä, ó ¹ 30 òà 32 «Çàñ³âó» çà 
1911 ð. ì³ñòèëèñÿ äâ³ ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åí³ â³éí³, ÿêó âåëè çà Òð³ïîë³ Òóðå÷÷èíà òà ²òàë³ÿ. ¯õ 
àâòîðàìè áóëè Þ. Àçîâñüêèé [2] òà Þ. Ñ³ðèé [25]. 

Ó â³ää³ë³ «Ç çàêîðäîííî¿ Óêðà¿íè», ÿêèé âåñü ÷àñ ³ñíóâàííÿ ãàçåòè â³â Â. Ë³êàðåíêî, 
ì³ñòèëèñÿ ïóáë³êàö³¿ ïðî æèòòÿ óêðà¿íö³â ïîçà ìåæàìè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Îñîáëèâà óâàãà 
ïðèä³ëÿëàñÿ àâòîðîì æèòòþ óêðà¿íö³â Ãàëè÷èíè òà Áóêîâèíè, ÿê³ òîä³ ïåðåáóâàëè ó ñêëàä³ 
Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ó ñâî¿õ ñòàòòÿõ Â. Ë³êàðåíêî ïèñàâ ïðî áîðîòüáó ãàëèöüêèõ óêðà-
¿íö³â çà âëàñí³ ïðàâà, óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèé àíòàãîí³çì ó ðåã³îí³, óòèñêè, ÿê³ ÷èíèëà óêðà¿í-
ñüêîìó íàñåëåííþ ì³ñöåâà àâñòð³éñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ, ïîòî÷í³ ì³ñöåâ³ ïîä³¿ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîãî òà êóëüòóðíîãî æèòòÿ òîùî. Òàê, íàïðèêëàä, ê³ëüêà éîãî ïóáë³êàö³é áóëè ïðè-
ñâÿ÷åí³ âòå÷³ óêðà¿íñüêîãî ñòóäåíòà Ì. Ñ³÷èíñüêîãî ³ç â’ÿçíèö³, äå òîé â³äáóâàâ 20-ð³÷íå óâ’ÿç-
íåííÿ çà âáèâñòâî íàì³ñíèêà Ãàëè÷èíè ãðàôà Ïîòîöüêîãî – ëþòîãî âîðîãà óêðà¿íñòâà [16; 17]. 
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Ðóáðèêó «Â³ñòè ç ñòîëèö³» â³â ïåòåðáóðçüêèé êîðåñïîíäåíò ãàçåòè Ï. Ñòåáíèöüêèé 
(Ï. Ñìóòîê). Ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ â³í â îñíîâíîìó âèñâ³òëþâàâ ä³ÿëüí³ñòü IV Äåðæàâíî¿ Äóìè. 
Êð³ì íüîãî, ïðî Äóìó â ãàçåò³ ïèñàëè Þ. Àçîâñüêèé òà Ñ. Òîäîñ³ºíêî.  

Ó â³ää³ë³ «Ñåëÿíñüêà êîîïåðàö³ÿ» äðóêóâàëèñÿ ìàòåð³àëè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ðîç-
âèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Ñåðåä ïîñò³éíèõ àâòîð³â áóëè Ì. Ãåõòåð òà À. Ñèëåíêî. Äîïèñó-
âà÷³ íàìàãàëèñÿ ïåðåêîíàòè ÷èòà÷³â ó ïåðåâàãàõ êîîïåðàö³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ âîíè ïèñàëè ÿê 
ñóòî àíàë³òè÷í³ ñòàòò³, â ÿêèõ ïîäàâàëè âëàñí³ ðîçì³ðêîâóâàííÿ ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, 
òàê ³ ñòàòò³ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, â ÿêèõ ì³ñòèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ïîçè÷êîâèõ, 
ïîçè÷êîâî-îùàäíèõ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ. Îêðåì³ 
çàãàëüí³ ïóáë³êàö³¿ ïðî ñåëÿíñüêó òà ðîá³òíè÷ó êîîïåðàö³þ ì³ñòèëèñÿ â ÷àñîïèñó ïîçà 
ðóáðèêîþ. ¯õ àâòîðîì çäåá³ëüøîãî áóâ À. Ñèëåíêî [24]. Ó 1912 ð. ñòàòò³ íà òåìó êîîïåðàö³¿ 
ïî÷àâ ïèñàòè Î. Ñòåïàíåíêî [28].  

Ðóáðèêà «Äîïèñè» ñêëàäàëàñÿ ç ëèñò³â, ÿê³ ÷èòà÷³ «Çàñ³âó» ïèñàëè äî ðåäàêö³¿. Â íèõ 
âîíè ðîçïîâ³äàëè ïðî ñâîº æèòòÿ, ïîä³¿, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â ¿õíüîìó ñåë³ ÷è ì³ñò³, çàäàâàëè ñâî¿ 
çàïèòàííÿ. Â êîæíîìó ãàçåòíîìó íîìåð³ äðóêóâàëè îäèí, çð³äêà äâà òàêèõ äîïèñè ðàçîì ³ç 
êîìåíòàðÿìè ñï³âðîá³òíèê³â ÷àñîïèñó. ×àñ â³ä ÷àñó â ãàçåò³ ç’ÿâëÿâñÿ íåïîñò³éíèé â³ää³ë ï³ä 
íàçâîþ «Ëèñòóâàííÿ ðåäàêö³¿». Ó ñåðåäíüîìó â³í áóâ ïðèñóòí³é ó êîæíîìó ï’ÿòîìó íîìåð³ 
«Çàñ³âó», äå ðåäàêö³ÿ äàâàëà êîðîòê³ â³äïîâ³ä³ íà ëèñòè ÷èòà÷³â, ðåöåíç³¿ íà â³ðø³, ÿê³ âîíè 
ïðèñèëàëè ç ïðîõàííÿì íàäðóêóâàòè ó âèïàäêó «ï³äõîäÿùîñò³» òà ³í. 

Ó ùå îäí³é ðåãóëÿðí³é ãàçåòí³é ðóáðèö³ ï³ä íàçâîþ «Îãîëîøåííÿ» ì³ñòèëàñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ïåðåäïëàòè íà ïðîâ³äí³ óêðà¿íî- òà ðîñ³éñüêîìîâí³ âèäàííÿ, ÿê³ 
ï³äòðèìóâàëè óêðà¿íñüêó íàö³îíàëüíó ³äåþ, äàâàëàñÿ êîðîòêà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õ íàïðÿì, 
ïåðåðàõîâóâàëèñÿ ñï³âðîá³òíèêè, çàçíà÷àëàñÿ ï³äïèñíà ö³íà òîùî. Òóò äðóêóâàëèñÿ îãîëî-
øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ïåðåäïëàòè íà ùîäåííó óêðà¿íñüêó ãàçåòó «Ðàäà», «Ë³òåðàòóðíî-
íàóêîâèé â³ñòíèê», óêðà¿íñüêèé ïåäàãîã³÷íèé æóðíàë «Ñâ³òëî», ùîì³ñÿ÷íèé æóðíàë «Óêðà-
èíñêàÿ æèçíü», æóðíàë äëÿ õë³áîðîá³â «Ð³ëëÿ» òîùî. 

Íà ñòîð³íêàõ «Çàñ³âó» ðåãóëÿðíî ïîäàâàëèñü ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ ðîçâèòêîâ³ 
óêðà¿íñüêîãî ðóõó. Òàê, ó ïîë³ çîðó ñï³âðîá³òíèê³â ÷àñîïèñó ïîñò³éíî ïåðåáóâàëè íàéáîëþ-
÷³ø³ íà òîé ÷àñ äëÿ óêðà¿íö³â ïèòàííÿ, ÿê³ áóëè ò³ñíî ïåðåïëåòåí³ òà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ: ìîâíå òà îñâ³òíº. Õàðàêòåð ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ öèì ïðîáëåìàì, âêàçóº íà 
òå, ùî ðåäàêö³ÿ ãàçåòè âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàëà òà çàîõî÷óâàëà ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, 
âèñòóïàëà çà ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ ó ïî÷àòêîâèõ øêîëàõ. Ïóáë³öèñòè, ÿê³ ïèñàëè ñòàòò³, òà çàì³ò-
êè íà çàçíà÷åíó òåìàòèêó, ïîñë³äîâíî äîâîäèëè íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàðîä-
íî¿ ìîâè, âèêðèâàëè ïåðåøêîäè, ÿê³ ÷èíèëà ¿¿ ðîçâèòêó ì³ñöåâà òà öåíòðàëüíà âëàäà, ÿêà íå 
áàæàëà âèçíàâàòè óêðà¿íñüêó ìîâó ñàìîñò³éíîþ ìîâîþ, à âïåðòî ââàæàëà ¿¿ ìàëîðîñ³éñüêèì 
ä³àëåêòîì ðîñ³éñüêî¿. 

Îñü ùî ïèñàâ ç ïðèâîäó öüîãî îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ ñï³âðîá³òíèê³â «Çàñ³âó» Ã. Êîâàëåíêî: 
«Õòî ïîâàæàº íàðîä ³ áàæàº éîìó äîáðà, òîé ïîâàæàº íàðîäí³é ÿçèê, æèâå ñëîâî íàðîäíº, áî 
â éîìó ºñòü âåëèêà ñèëà. Ñëîâî äàº ñïðîìîæí³ñòü ëþäÿì çðîçóì³òè îäèí-îäíîãî, à äóìêè 
ëþäåé ðîçóìíèõ, êîëè âîíè ñêàçàí³, æèâèì íàðîäí³ì ñëîâîì, ñêîðî ³ ëåãêî ðîçõîäÿòüñÿ ïî-
ì³æ ëþäüìè, ³ òàê ëåãêî çðîñòàº â íàðîä³ îñâ³òà, ñâ³äîì³ñòü. À õòî õî÷å, ùîá íàðîä áóâ 
íåâ÷åíèé òà íåòÿìóùèé òîé çíàðîøíå çàâîäèòü ïî êíèãàõ ÷óæó, ìàëî çðîçóì³ëó óñ³ì ëþäÿì 
ìîâó. Òå ðîáèòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ëåã÷å ïàíóâàòè íàä ëþäüìè… Òðåáà ùîá áóëà îäíà ìîâà äëÿ âñüîãî 
íàðîäó, äëÿ ó÷åíèõ ³ ïðîñòèõ, ùîá æèâîþ íàðîäíîþ ìîâîþ âèêëàäàëàñÿ âñÿêà íàóêà ³ îñâ³òà» [13]. 

Íà â³äñóòí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ó øêîëàõ íàð³êàâ Þ. Àçîâñüêèé: «Â÷àòü ïî øêîëàõ 
ñêð³çü ìîâîþ ðîñ³éñüêîþ, à òà ìîâà äëÿ íàøèõ ëþäåé íåçðîçóì³ëà. ² âèõîäÿòü ç øêîëè 
çíàþ÷è ÷èòàòü òà íå íàâ÷èâøèñü ðîçóì³òè òîãî, ùî â êíèãàõ íàïèñàíî… Ç äàâí³õ äàâåí 
äîìàãàþòüñÿ Óêðà¿íö³ øêîëè íà ð³äí³é ìîâ³, òà ç òèõ äîìàãàíü í³÷îãî íå âèõîäèòü. Â øêîëàõ 
íà Óêðà¿í³ çàáîðîíåíî â÷èòè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ» [3]. 

Íà íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íèé õàðàêòåð âèäàííÿ âêàçóþòü òàêîæ ïóáë³êàö³¿ «Çàñ³âó», 
ïîêëèêàí³ äîâåñòè îêðåì³øí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ïîêàçîâîþ ó öüîìó ïëàí³ º ñòàòòÿ 
Ô. Êîëîì³é÷åíêà ï³ä íàçâîþ «Óêðà¿íö³, ÿê îêðåìà íàö³ÿ», âì³ùåíà ó ¹ 16 «Çàñ³âó» çà 1911 ð. 
Ó í³é àâòîð íàãîëîøóâàâ íà íåâèçíàíí³ «âåëèêîðîñàìè» òà ïîëÿêàìè óêðà¿íö³â îêðåìèì 
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íàðîäîì ïðîòÿãîì âñüîãî Õ²Õ ñò., çàóâàæóþ÷è, ùî ç ïî÷àòêîì ÕÕ ñò. ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ íà 
êðàùå, äîêàçîì ÷îãî ââàæàâ ÷èñëåíí³ çãàäêè óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðè òà íàóêîâèõ äîñÿãíåíü â 
³íîçåìí³é ïðåñ³ [14]. 

Ïèøó÷è ïðî óêðà¿íñüêèé ðóõ, ðåäàêö³ÿ ÷àñîïèñó íå îìèíàëà ñâîºþ óâàãîþ éîãî âîðî-
ã³â, âèñâ³òëþâàëà ¿õí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèäóøåííÿ áóäü-ÿêèõ êóëüòóðíèöüêèõ ñïðîá 
óêðà¿íö³â çàÿâèòè ïðî ñåáå ÿê ïðî îêðåìèé íàðîä. Îñîáëèâî êðèòèêóâàëè ñï³âðîá³òíèêè 
÷àñîïèñó ïðåäñòàâíèê³â ðîñ³éñüêèõ íàö³îíàë³ñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é òà «÷îðíîñîòåííó» ïðåñó. 
Òàê, àâòîð îäí³º¿ ç ãàçåòíèõ çàì³òîê ïèñàâ: «×îðíîñîòåíö³, òà ð³æí³ ÷îðíîñîòåíí³ ´àçåòè 
çàâæäè çâîäèëè îãèäëèâ³ ñâî¿ íàêëåïè íà âñå óêðà¿íñüêå, ðîáèëè êóäè ñë³ä äîíîñè, çàïåâíÿ-
ëè, ùî Óêðà¿íö³ â ñâî¿é ðîáîò³ éäóòü ïðîòè ïðàâèòåëüñòâà, ùî ñå êóïêà áóíòàð³â, ÿê³ äîìàãà-
þòüñÿ íåíàëåæíèõ ïðàâ äëÿ ñåáå ³ äëÿ íàðîäó» [32]. Ïðî ñòàâëåííÿ ðîñ³éñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â 
äî óêðà¿íñüêîãî ðóõó çàñâ³ä÷óº çàì³òêà, âì³ùåíà ó ¹ 10 «Çàñ³âó» çà 1912 ð.: «Ó «ðóññêîì îêðà-
èííîì îáùåñòâå» â Ïåòåðáóðç³ â³äîìèé êè¿âñüê³é óðÿäîâåöü Ùîãîë³â ïðî÷èòàâ äîêëàä ïðî 
«óêðà¿íîô³ëüñòâî». Äîêëàä÷èê³â çàïåâíÿâ, ùî óêðà¿íñüêèé ðóõ äóæå íåáåçïå÷íèé, áî ñå ðóõ 
íå íàö³îíàëüíèé, à êîñìîïîë³òè÷íèé, íàâÿçàíèé Óêðà¿íöÿì îä ñîö³àëüäåìîêðàò³â ³ ñîö³àë³ñ-
ò³â-ðåâîëþö³îíåð³â. Ç³áðàííº ïîñòàíîâèëî, ùî íåîáõ³äíî áîðîòèñÿ ç ñåïàðàòèçìîì Óêðà¿íö³â» [21]. 

Ó ãàçåò³ ÷àñòî ç’ÿâëÿëèñÿ çàì³òêè ïðî ïðîâåäåííÿ îáøóê³â ó â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ 
ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó ¹ 12 «Çàñ³âó» çà 1912 ð. áóëî íàäðóêîâàíî çàì³òêó ïðî 
îáøóê, ïðîâåäåíèé ó Ä. Ìàðêîâè÷à: «Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó Æèòîìèð³ ïîòðóøåíî áàãàòüîõ ì³ñöå-
âèõ Óêðà¿íö³â, ïîòðóøåíî òàêîæ â³äîìîãî óêðà¿íñüêîãî ïèñüìåííèêà é ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à 
Äìèòðà Ìàðêîâè÷à. Âçÿòî äëÿ ïåðåãëÿäó ëèñòóâàííÿ é îä³áðàíî óêðà¿íñüê³ êíèæêè» [31]. 
Ó ¹ 14 ÷àñîïèñó çà öåé ñàìèé ð³ê ì³ñòèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî «…ó í³÷ ïðîòè òðåòüîãî 
êâ³òíÿ ç íàêàçó æàíäàðìñüêîãî óïðàâë³ííÿ â Êè¿â³ ïîòðóøåíî â³äîìó óêðà¿íñüêó ïèñüìåííè-
öþ Îëåíó Ï÷³ëêó (Îëüãó Ïåòðîâíó Êîñà÷)» [30]. 

Ïîì³òíå ì³ñöå ñåðåä ïóáë³êàö³é, ÿê³ äðóêóâàëèñÿ íà ñòîð³íêàõ «Çàñ³âó», ïîñ³äàëè ìàòåð³-
àëè, ïðèñâÿ÷åí³ óêðà¿íñüê³é ë³òåðàòóð³. Ðåäàêö³ÿ ÷àñîïèñó âñ³ìà ñèëàìè ï³äòðèìóâàëà ¿¿ 
ðîçâèòîê. Ðîáèëîñÿ öå áàãàòüìà ñïîñîáàìè. Òàê, íàïðèêëàä, îãîëîñèâøè ïî÷àòîê ï³äïèñêè 
íà ãàçåòó íà 1912 ð., ðåäàêö³ÿ çàóâàæèëà, ùî ò³ ëþäè, ÿê³ ïåðåäïëàòÿòü âèäàííÿ íà âåñü ð³ê, 
áåçêîøòîâíî îòðèìàþòü ïîâíèé çá³ðíèê òâîð³â ². Êîòëÿðåâñüêîãî ó òðüîõ òîìàõ, äî ÿêîãî 
óâ³éøëè éîãî «Åíå¿äà», «Íàòàëêà Ïîëòàâêà», «Ìîñêàëü ÷àð³âíèê» òà «Îäà äî êíÿçÿ Êóðàê³íà».  

Ó ãàçåò³ ðåãóëÿðíî âì³ùóâàëèñÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âèõ³ä ç äðóêó êíèæîê, íàïèñàíèõ 
óêðà¿íñüêèìè ïèñüìåííèêàìè, äàâàëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õ âàðò³ñòü, âêàçóâàëèñÿ ì³ñöÿ, äå ¿õ 
ìîæíà áóëî ïðèäáàòè. Ñòîñóâàëîñÿ öå ÿê õóäîæíüî¿, òàê ³ íàóêîâî¿ óêðà¿íîìîâíî¿ ë³òåðàòóðè. 
²íôîðìóâàëà ãàçåòà ³ ïðî ïîÿâó óêðà¿íîìîâíèõ ïåðåêëàä³â òâîð³â çàðóá³æíèõ ïèñüìåííèê³â 
Â. Ãàóôà, Ð. Ê³ïë³íãà, À. Ñ³íêëåðà òà ³í. 

Âîäíî÷àñ ³ç öèì íà ñòîð³íêàõ ãàçåòè ðåãóëÿðíî ïóáë³êóâàëè ñâî¿ òâîðè òàê³ óêðà¿íñüê³ 
ïèñüìåííèêè òà ïîåòè ÿê: Â. Àëåøêî, Õ. Àë÷åâñüêà, Ò. Áîðäóëÿê, Â. Âèííè÷åíêî, Ì. Âîðîíèé, 
Ì. Êîíîíåíêî, Ì. Êîöþáèíñüêèé, Ì. Ëóêåâè÷, Î. Íåïðèöüêèé-Ãðàíîâñüêèé, Õ. Íîâèöüêèé, 
Ì. Ðèëüñüêèé, Ñ. Ðóäàíñüêèé, Â. Ñàì³éëåíêî, Â. Òàðíîãðàäñüêèé, À. Òåñëåíêî, Ã. ×óïðèíêà òà ³í.  

Òàê, íàïðèêëàä, ó ¹ 12-14 «Çàñ³âó» çà 1912 ð. áóëî íàäðóêîâàíî îïîâ³äàííÿ Â. Âèííè÷åíêà 
«Ïðîì³íü ñîíöÿ» [6], ó ¹ 15-16 çà öåé ñàìèé ð³ê – îïîâ³äàííÿ Ò. Áîðäóëÿêà «Äëÿ õîðîãî Ôåäÿ» [5].  

Âñüîãî çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ «Çàñ³âó» íà éîãî ñòîð³íêàõ áóëî íàäðóêîâàíî áëèçüêî 80 â³ð-
ø³â, ñêëàäåíèõ óêðà¿íñüêèìè ïîåòàìè. Íàéá³ëüøå ó ãàçåò³ ïóáë³êóâàëè ñâîþ ïîåòè÷íó 
òâîð÷³ñòü Î. Îëåñü, Â. Òàðíîãðàäñüêèé òà Ã. ×óïðèíêà. Çà 1911 ð. áóëî îïóáë³êîâàíî ï’ÿòü, ñ³ì 
òà äåñÿòü ¿õí³õ â³ðø³â â³äïîâ³äíî.  

×àñîì ó ãàçåò³ äðóêóâàëèñÿ åòíîãðàô³÷í³ íàðèñè, àâòîðàìè ÿêèõ áóâ Õ. ßùóðæèíñüêèé. 
Âîíè ðîçïîâ³äàëè ÷èòà÷åâ³ ïðî óêðà¿íñüê³ íàðîäí³ çâè÷à¿ òà ðåë³ã³éí³ ñâÿòà. Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ 
÷àñîïèñó íà éîãî ñòîð³íêàõ áóëî âì³ùåíî ï’ÿòü òàêèõ ïóáë³êàö³é, äâ³ ç ÿêèõ áóëè íàäðóêî-
âàí³ ó ãàçåò³ çà 1911 ð.: «Âåëèêäåíü» [32] òà «Ïðàçíèê Êóïàéëà» [36]. Ó íîìåðàõ «Çàñ³âó» çà 
1912 ð. ì³ñòèëîñÿ òðè òàê³ ñòàòò³: «Íîâèé Ð³ê» ó ¹ 1 [35], «Íàðîäíèé ïðàçíèê «Ãðîìíèö³», àáî 
Ñòð³òåííÿ» ó ¹ 4 [34] òà «Ìàñíèöÿ» ó ¹ 5 [33]. 

Â³äáèëèñÿ íà ñòîð³íêàõ ÷àñîïèñó ³ ò³ ïåðåøêîäè, ÿê³ ÷èíèëà éîãî ³ñíóâàííþ òà ðîçïî-
âñþäæåííþ ïî ðåã³îíàõ ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ó ¹ 15 «Çàñ³âó» çà 1912 ð. 
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áóëî âì³ùåíî àíîí³ìíó ñòàòòþ «Ïðîòè çàêîíó», â ÿê³é àâòîð âèêðèâàâ ä³¿ ïîøòîâèõ ÷èíîâ-
íèê³â, ÿê³ â³äìîâëÿëè âèäàâàòè ãàçåòè ¿¿ ïåðåäïëàòíèêàì ç ïåðèôåð³¿. Áàçóâàëàñÿ öÿ ñòàòòÿ íà 
êîðåñïîíäåíö³ÿõ, ÿê³ îòðèìàëà ðåäàêö³ÿ ÷àñîïèñó ç ðåã³îí³â. Ó íèõ ÷èòà÷³ ãàçåòè ñêàðæèëèñÿ 
íà ïðîòèïðàâí³ ä³¿ ÷èíîâíèê³â. Òåêñòè òðüîõ òàêèõ êîðåñïîíäåíö³é ç â³äïîâ³äíèìè êîìåí-
òàðÿìè ðåäàêö³¿ áóëè íàäðóêîâàí³ ó ö³é ñàì³é ñòàòò³ [22]. 

×àñ â³ä ÷àñó ó ãàçåò³ ì³ñòèëèñÿ ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ æèòòþ òà ä³ÿëüíîñò³ â³äîìèõ óêðà-
¿íö³â: ïèñüìåííèê³â, ïîåò³â, íàóêîâö³â, ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â òîùî. Òàê, íàïðèêëàä, ó ¹ 3 çà 
1912 ð. âì³ùåíî ñòàòòþ, ïðèñâÿ÷åíó 100-ë³òí³ì ðîêîâèíàì íàðîäæåííÿ ª. Ãðåá³íêè, ÿêó íà-
ïèñàâ Ã. Êîâàëåíêî [13]. Ó ¹ 8 çà öåé ñàìèé ð³ê íàäðóêîâàíî ñòàòòþ Þ. Àçîâñüêîãî, â ÿê³é â³í 
ïèñàâ ïðî Ò. Øåâ÷åíêà òà ò³ îáîâ’ÿçêè, ÿê³ óêðà¿íñüêèé íàðîä ìàº ïåðåä íèì [4]. Øåâ÷åí-
ê³âñüê³é òåìàòèö³ áóëà ïðèñâÿ÷åíà ³ ñòàòòÿ Ì. Ãðóøåâñüêîãî, íàäðóêîâàíà ó öüîìó æ íîìåð³ 
«Çàñ³âó» [10]. Êð³ì öüîãî, ó ãàçåò³ ì³ñòèëèñÿ á³îãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè ïðî æèòòÿ òà ä³ÿëüí³ñòü 
Â. Ãðå÷óëºâè÷à [27], Ì. Çàíüêîâåöüêî¿ [26], Ë. Ìàö³ºâè÷à [19], Ä. Ñ³÷èíñüêîãî [8], ². Ôðàíêà [11], 
Ì. Øàøêåâè÷à [9] òà ³í. Âñüîãî çà âåñü ÷àñ ³ñíóâàííÿ ÷àñîïèñó íà éîãî ñòîð³íêàõ áóëî íàäðó-
êîâàíî á³ëüøå äåñÿòè ñòàòåé òàêîãî õàðàêòåðó. 

Âîäíî÷àñ ó «Çàñ³â³» äðóêóâàëèñÿ íåêðîëîãè, â ÿêèõ ðåäàêö³ÿ ñïîâ³ùàëà ÷èòà÷³â ïðî 
ñìåðòü â³äîìèõ óêðà¿íö³â, ïîäàâàëà ¿õ êîðîòêó á³îãðàô³þ. Ñåðåä òàêèõ ïóáë³êàö³é áóëè ïîâ³-
äîìëåííÿ ïðî ñìåðòü Ãàííè Áàðâ³íîê (Î. Êóë³ø), Ï. Æèòåöüêîãî, À. Òåñëåíêà, Ã. Øåðñòþêà, 
ß. Øóëüã³íà òà ³í. ²íêîëè â ãàçåò³ âì³ùóâàëèñÿ çàì³òêè ïðî ðîêîâèíè ñìåðò³ êîãîñü ³ç ïðîâ³ä-
íèê³â óêðà¿íñüêîãî ðóõó òà ïðîâåäåííÿ ç öüîãî ïðèâîäó óðî÷èñòî¿ ïàíàõèäè. 

Ó ãàçåò³ ðåãóëÿðíî ïóáë³êóâàëèñÿ ñòàòò³ òà çàì³òêè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. ²íôîðìàö³ÿ, ÿêà ì³ñòèëàñÿ â íèõ, ìàëà ïðèêëàäíèé õàðàêòåð – ìîãëà áóòè âèêîðèñ-
òàíà ñåëÿíàìè â ¿õíüîìó ãîñïîäàðñòâ³. Òàê, íàïðèêëàä, ñåð³þ ïóáë³êàö³é Ô. Çà¿ê³íà ï³ä íàçâîþ 
«ßê çá³ëüøóâàòè âðîæà¿ íà ñåëÿíñüê³é çåìë³» áóëî âì³ùåíî â 11 íîìåðàõ «Çàñ³âó» çà 1911 ð. [1]. 

×àñ â³ä ÷àñó íà ñòîð³íêàõ ÷àñîïèñó âì³ùóâàëèñÿ ôîòî³ëþñòðàö³¿ äî îïóáë³êîâàíèõ ó 
íüîìó ìàòåð³àë³â, ðåïðîäóêö³¿ êàðòèí ³íîçåìíèõ õóäîæíèê³â, ïîðòðåòè â³äîìèõ óêðà¿íö³â 
òîùî. Âñüîãî çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ «Çàñ³âó» â íüîìó áóëî íàäðóêîâàíî ïîíàä 70 ³ëþñòðàö³é.  

Ç âèêëàäåíîãî áà÷èìî, ùî «Çàñ³â», ÿê ³ éîãî ïîïåðåäíèê – ãàçåòà «Ñåëî», áóâ íàö³î-
íàëüíî-ïàòð³îòè÷íèì âèäàííÿì, ðåäàêö³ÿ ÿêîãî ïîñë³äîâíî â³äñòîþâàëà íàö³îíàëüíó ³äåþ, 
àðãóìåíòîâàíî äîâîäèëà îêðåì³øí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Àâòîðè éîãî ïóáë³êàö³é çàîõî-
÷óâàëè ÷èòà÷³â äî âèâ÷åííÿ âëàñíî¿ ³ñòîð³¿, ïðîïàãóâàëè ñåðåä øèðîêèõ íàðîäíèõ ìàñ 
óêðà¿íñüêó ìîâó, ë³òåðàòóðó òà êóëüòóðó. Íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ð³çíîá³÷íîãî âèâ÷åííÿ 
÷àñîïèñó º î÷åâèäíîþ, àäæå âîíî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ãëèáøå çðîçóì³òè óêðà¿íñüêèé íàö³î-
íàëüíèé ðóõ ïî÷àòêó ÕÕ ñò., ïåðåîñìèñëèòè éîãî.  
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Загорулько Р.А. Вклад газеты «Засів» в развитие украинского движения. В статье проведён 
анализ украиноязычной газеты «Засів»: проанализирована её история, определены основные сотрудники, 
проведена классификация публикаций, размещенных на страницах газеты.  

Ключевые слова: периодическая пресса, газетная публикация, рубрика, редакция, сотрудники.  

Zagorulko R.O. Contribution of the newspaper «Zasiv» to the development of Ukrainian movement. This 
article presents the analysis of the Ukrainian language newspaper «Zasiv». Its history, the basic staff, the 
classification of the content printed in the newspaper have been analyzed. 

Key words: periodic press, newspaper article, newspaper column, editorial, staff.  
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ìîë. íàóê. ñï³âðîá³òíèê 
â³ää³ëó ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ âèùî¿ øêîëè 

²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 

Співпраця�вищих�навчальних�закладів�Польщі�й�України� 
на�прикладі�Кам’янець-Подільського�державного�університету�

У статті розглядається історія розвитку відносин незалежної України та Республіки Польща в галузі освіти, 
а також співпраця вищих навчальних закладів цих країн на прикладі Кам’янець-Подільського державного уні-
верситету. Висвітлюється політико-правова база забезпечення співпраці вищих навчальних закладів цих держав. 

Ключові слова: навчальний заклад, університет, міжнародні договори, Болонський процес, євроінте-
грація, вища освіта. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè òåìàòèêè ïîëÿãàº ó ñó÷àñíèõ ãëîáà-
ë³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåííÿõ, çðîñòàíí³ ³íòåðåñó äî îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà, ó Ïîëüù³. Ñïîð³äíåí³ñòü óêðà¿íñüêîãî òà ïîëüñüêèõ íàðîä³â, 
ñïëåò³ííÿ ³ñòîðè÷íî¿ äîë³, áëèçüê³ñòü êóëüòóð, íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ñëóãóþòü ï³ä´ðóíòÿì, 
º ñâîºð³äíèì êàòàë³çàòîðîì ñï³âïðàö³ ó ãàëóç³ îñâ³òè ³ íàóêè. 

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º: ðåêîíñòðóêö³ÿ îñíîâíèõ åòàï³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óêðà¿íñü-
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êî-ïîëüñüêèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè íà ïðèêëàä³ Êàì´ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüîìó. 

Ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Ïîëüù³ é Óêðà¿íè äîñë³äæóºòüñÿ 
óêðà¿íñüêèìè òà ïîëüñüêèìè â÷åíèìè. Ñåðåä ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ íàóêîâ-
ö³â ÿê Ñ. Òðîõèì÷óê, Ë. ×åêàëåíîê, Þ. Ëàãóòîâà, Á. Êîðîëüîâ, Â. Ëóãîâèé, Ã. Êîçëàêîâà, Â. Ìàé-
áîðîäà òà ³í. Ñàìå ö³ äîñë³äíèêè ðîçêðèâàþòü òà âèîêðåìëþþòü ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, àíàë³çóòü ñï³ëüí³ äîñÿãíåííÿ òà ïðîãíîçóþòü ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøî¿ 
ñï³âïðàö³. Ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ ïîëüñüêèõ ó÷åíèõ À. Ãàâðîò, Ì. Ìàçóðêåâè÷, ß. Ìîêëÿêà 
ðîçêðèâàþòüñÿ ïðîáëåìè ñï³âïðàö³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³, àíàë³-
çóþòüñÿ íàóêîâ³ äîðîáêè ïîëüñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â, ïîð³âíþþòüñÿ ïðîãðàìè 
íàâ÷àííÿ, ïîáóäîâà ïðàêòè÷íèõ òà ëåêö³éíèõ çàíÿòü òîùî. 

24 ñåðïíÿ 1991 ð. Óêðà¿ícüêà äåðæàâà óðî÷èñòî ïðîãîëîñèëà ïðî ñâîþ íåçàëåæí³ñòü. 
Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ áóëè çàêëàäåí³ êîíñòèòóö³éí³ òà þðèäè÷í³ ï³äâàëèíè äëÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè. Ïîïðè ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ é åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ: íàïðèêëàä çðîñëà àêòèâí³ñòü íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. 
Óêðà¿íà ñòàëà âèçíàíèì ³ àêòèâíèì ñóá’ºêòîì ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè. À íàéâàæëèâ³øå – ó 
íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ âæå âèðîñëî ïîêîë³ííÿ â³ëüíèõ â³ä ³äåîëîã³÷íèõ ÷è íàö³îíàëüíèõ óïå-
ðåäæåíü ëþäåé, ÿê³ ïî÷óâàþòüñÿ óêðà¿íöÿìè ³ áà÷àòü ìàéáóòíº Óêðà¿íè â îá’ºäíàí³é ªâðîï³ [2]. 

Äîñâ³ä ïåðåáóäîâè ïîëüñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òåæ âêàçóº íà òå, ùî íå ìîæíà ñêîðîòèòè 
øëÿõè äî ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óñòðîþ, ³ ïåðåäóñ³ì çì³íà ìåíòàë³òåòó, âèìàãàþòü íàäçâè÷àéíîãî òåðï³ííÿ ³ ïðàö³. Åâîëþö³ÿ 
ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òðèâàº äîâøå, í³æ õîò³ëîñÿ á ðåôîðìàòîðàì, òà é âèòðèìêà 
ñóñï³ëüñòâà ìàº ñâî¿ ìåæ³. 

Íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè ïðèõèëüíî ñïðèéíÿëà íå ëèøå åë³òà, à é óñå íàñåëåííÿ Ïîëüù³. 
Ïîëüñüêà Ð³÷ Ïîñïîëèòà ñòàëà ïåðøîþ êðà¿íîþ, ÿêà âæå 2 ãðóäíÿ 1991 ð. âèçíàëà 
íåçàëåæí³ñòü íàøî¿ äåðæàâè. Öå áóâ ïðîÿâ ïåðåêîíàííÿ ïîëüñüêèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë ó òîìó, 
ùî ó ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñàõ – ó ¿õ íàéãëèáøîìó ðîçóì³íí³ – Ïîëüù³ íàëåæèòü ï³äòðèìàòè 
ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè ³ íàäàòè ¿é âñåá³÷íó äîïîìîãó â ïðîâåäåíí³ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì. Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî øâèäê³ñòü, ³ç ÿêîþ ôîðìóâàëîñÿ öå ïåðåêîíàííÿ, çðîáèëà 
éîãî ñâîºð³äíèì ôåíîìåíîì. Ïî÷àñòè öå ìîæíà ïîÿñíèòè óñâ³äîìëåííÿì (çâàæàþ÷è íà 
íàáóòèé äîñâ³ä) óí³êàëüíîñò³ ³ñòîðè÷íî¿ ìèò³, à ùå ïîøèðåíîþ ñåðåä ïîë³òèê³â ³äåºþ Ìºðî-
øåâñüêîãî é Ãºäðîéöÿ [1, c. 7] ïðî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíî¿ ñõ³äíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
Óêðà¿íó, Á³ëîðóñü, Ëèòâó. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ôåíîìåíó ïðîóêðà¿íñüêî¿ ïîë³òèêè º òå, ùî 
âîíà íå çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ðîçâèâàþòüñÿ ïåðåêîíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â. Ïðèõèëüíå ñòàâ-
ëåííÿ äî ìîëîäî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ç áîêó ³íñòèòóö³é, ùî ìàþòü âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü òà ôîðìóþòü ãðîìàäñüêó äóìêó, ñïðèÿëî ðîçâèòêîâ³ âçàºìíèõ êîíòàêò³â, àëå â³äñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíèõ ðåãóëÿòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ì³æ Ïîëüùåþ òà Óêðà¿íîþ âèìàãàëà ñòâîðåííÿ 
äîãîâ³ðíî-ïðàâîâî¿ áàçè. Ï³ä ÷àñ â³çèòó ïðåçèäåíòà Ëåîí³äà Êðàâ÷óêà äî Ïîëüù³ 18 òðàâíÿ 
1992 ð. áóâ ï³äïèñàíèé «Äîãîâ³ð ïðî äîáðîñóñ³äñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Ïîëüùåþ ³ 
Óêðà¿íîþ». Ó íüîìó ì³ñòèëàñü äåêëàðàö³ÿ ïðî ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â òà çàïèñ äîãîâîðó ïðî 
âçàºìíó â³äìîâó â³ä òåðèòîð³àëüíèõ ïðåòåíç³é, à òàêîæ ãàðàíò³¿ øàíóâàííÿ ïðàâ íàö³îíàëü-
íèõ ìåíøèí. Öå áóâ óñï³õ äëÿ îáîõ ñòîð³í ³ íåçàáàðîì ïîëüñüêî-óêðà¿íñüê³ â³äíîñèíè ñòàëè 
âç³ðöåâèìè ó ìàñøòàá³ ðåã³îíó. 12 ñ³÷íÿ 1993 ð. ïðåäñòàâíèêè ïðåçèäåíò³â îáîõ êðà¿í ï³äïè-
ñàëè ïðîòîêîë ïðî ñòâîðåííÿ Êîíñóëüòàö³éíîãî êîì³òåòó ïðåçèäåíò³â Ïîëüù³ é Óêðà¿íè äëÿ 
îáì³íó äóìêàìè òà ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ñïîñîá³â ðîçâèòêó äîáðîñóñ³äñüêî¿ ñï³âïðàö³ é 
ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ Ïðåçèäåíò³â îáîõ äåðæàâ. Âàæëèâîþ ïîä³ºþ ñòàëî 
ï³äïèñàííÿ 21 áåðåçíÿ 1994 ð. Ì³æóðÿäîâî¿ óãîäè ïðî îõîðîíó ïàì’ÿòíèõ ì³ñöü ³ ïîõîâàííÿ 
æåðòâ âîºí ³ ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é. Ñòâîðåíèé ó ëþòîìó 1993 ð. ªâðîðåã³îí «Êàðïàòè», à òà-
êîæ ² çàñ³äàííÿ Ïîëüñüêî-Óêðà¿íñüêî¿ çì³øàíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òîðã³âë³ òà åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ó áåðåçí³ òîãî ñàìîãî ðîêó çàñâ³ä÷èëè ïðàãíåííÿ óðÿäîâö³â ïåðåíåñòè îô³-
ö³éí³ ïîë³òè÷í³ çàÿâè äî ñôåðè ðåã³îíàëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³.  

Ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà – ³ â³äïîâ³äíî â³äíîñèíè ì³æ Âàðøàâîþ é Êèº-
âîì – ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Íà ïî÷àòêó íàøî¿ ñï³âïðàö³ îñîáëèâî¿ âàãè íàáóëî ñòâîðåííÿ òà 
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ðîçøèðåííÿ ìåõàí³çì³â ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é. Öåé íåîáõ³äíèé äëÿ îáîõ ñòîð³í ïðîöåñ 
ïîáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè âçàºìíèõ â³äíîñèí òðèâàâ ôàêòè÷íî äî 1996 ð., à ðåçóëüòàòîì 
éîãî ñòàëî áëèçüêî 70 ì³æäåðæàâíèõ óãîä ³ äîãîâîð³â [4]. 

Ñåðåä öèõ äîãîâîð³â ñë³ä âèä³ëèòè äîãîâîðè òà óãîäè, ÿê³ áóëè óêëàäåí³ â ãàëóç³ îñâ³òè, à 
òàêîæ îêðåì³ óãîäè ì³æ óí³âåðñèòåòàìè Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè. Âñ³ âîíè ñòîñóþòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíüî¿ ðîáîòè äâîõ àáî á³ëüøå âóç³â Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè. Òàêà ³íòåíñèâíà ðîáîòà ç ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ìàº ñâî¿ ðåçóëüòàòè: âîíà çä³éñíþâàëàñü 
íàñàìïåðåä â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Âèùó îñâ³òó»[4], âèìîã Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, 
ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàêàç³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè òà ðåêòîðà 
óí³âåðñèòåòó. Çã³äíî ç ö³ºþ ïðàâîâîþ áàçîþ ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ óí³âåðñèòåò³â íîñèëà 
ð³çíîïëàíîâèé, áàãàòîâåêòîðíèé õàðàêòåð ³ çîñåðåäæóâàëàñü íà òàêèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ìàõ ÿê âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ïîãëèáëåíí³ çì³ñòó òà ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, îñîáëèâî â ãàëóç³ ðåàë³çàö³¿ âèìîã Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó; ó÷àñòü ó ì³æíà-
ðîäíèõ ïðîåêòàõ, ñï³âïðàöÿ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ ÷èííèõ óãîä, ìîá³ëüí³ñòü 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòó, ïðèéîì ³íîçåìíèõ äåëåãàö³é 
òà ôàõ³âö³â. Çíà÷íèé îáñÿã ðîáîòè áóëî ïðîâåäåíî ó êîíòåêñò³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì 
«Ïîïóëÿðèçàö³ÿ ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó Óêðà¿íè» òà «Ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ ³ç çàðóá³æíèì 
óêðà¿íñòâîì» (Âàðøàâà ³ Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüê).  

Á³ëüø ÷³òêèìè ³ âèâàæåíèìè áóëè êðîêè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó. Íàñàì-
ïåðåä çâåðòàëàñÿ óâàãà íà òå, ùîá ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ áóëà â ïîë³ çîðó äåêàíàò³â, êàôåäð, 
íàóêîâèõ ñòðóêòóð óí³âåðñèòåò³â. Äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ö³º¿ ðîáîòè ¿¿ ïîêàçíèêè âêëþ÷åí³ äî 
ïåðåë³êó ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïîñèëèëàñü óâàãà äî öüîãî ïèòàííÿ ç 
áîêó â÷åíèõ ðàä îêðåìèõ ôàêóëüòåò³â òà çàñ³äàíü êàôåäð, íà ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâèìè ñòàëè çâ³òè 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðî ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíèõ â³äðÿäæåíü[5].  

Òðèâàëèé ÷àñ Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ñï³âïðàöþº ç ïîëüñüêè-
ìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, çîêðåìà, ç Âàðøàâñüêèì òà Êðàê³âñüêèì óí³âåð-
ñèòåòàìè. Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ïðèéíÿòèé ó êâ³òí³ 2003 ð. â 
ªâðàç³éñüêó àñîö³àö³þ óí³âåðñèòåò³â. Êð³ì òîãî, óí³âåðñèòåò îòðèìàâ ïðîïîçèö³þ â³ä 
Âàðøàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñòàòè â ÷èñë³ ³íøèõ âèø³â çàñíîâíèêîì Êîíñîðö³óìó óí³âåð-
ñèòåò³â Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè òà Âàðøàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Ï³äãîòîâëåíî äîêóìåíòè äî âñòóïó â 
²íòåðíàö³îíàëüíó àñîö³àö³þ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ç öåíòðîì ó Ïàðèæ³. Öå äàëî çìîãó 
â³äïðàöþâàòè ñõåìó îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âðàö³, îñíîâîþ ÿêî¿ º ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ 
íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü; ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
êîíôåðåíö³é, ñèìïîç³óì³â, êîíãðåñ³â, ñåì³íàð³â, êðóãëèõ ñòîë³â òîùî. Óí³âåðñèòåò àêòèâí³øå 
áåðå ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ïðîãðàìàõ, ïðîãðàìàõ äâî- òà áàãàòîñòî-
ðîííüîãî îáì³íó ñòóäåíòàìè, àñï³ðàíòàìè, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ³ íàóêîâèìè ïðàö³âíè-
êàìè. Êð³ì òîãî, çä³éñíþâàëèñü â³äðÿäæåííÿ çà êîðäîí íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äëÿ 
âèêëàäàöüêî¿ òà íàóêîâî¿ ðîáîòè íà îñíîâ³ ïðÿìèõ äîãîâîð³â óí³âåðñèòåòó ³ç çàðóá³æíèìè 
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà îòðèìàíèõ ãðàíò³â. Ì³æíàðîäí³ çâ’ÿçêè ñòàëè 
îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ó êîíòåêñò³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó â 
óí³âåðñèòåò³ ïðîäîâæóâàâ ä³ÿòè ì³æíàðîäíèé ëåêòîð³é ç âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó 
ñôåð³ îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ.  

Ó 2005 ð. ïåðåä âèêëàäà÷àìè óí³âåðñèòåòó âèñòóïèëè êîëèøí³é äèðåêòîð ³íñòèòóòó 
«Ïîëîí³êóì» äîêòîð Ï³îòð Ãàðíöàðåê (Âàðøàâñüêèé óí³âåðñèòåò, Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà), 
êîëèøí³é ïîñîë Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà â Óêðà¿í³ äîêòîð ªæè Êîçàêåâè÷ (Âàðøàâñüêèé óí³âåð-
ñèòåò), äîêòîð Êàç³ìºæ Âóéö³öê³ (Âàðøàâñüêèé óí³âåðñèòåò); ïðîðåêòîð ç³ ñï³âïðàö³ ç 
çàêîðäîíîì Âàðøàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó: Âîéöåõ Òåãåëüñüêèé, äèðåêòîð Öåíòðó Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè öüîãî ñàìîãî óí³âåðñèòåòó ßí Ìàë³öê³; ïðîôåñîðè-ïðèðîäîçíàâö³ ç Ðåñïóáë³êè 
Ïîëüùà: Âîéöåõ Íîâàêîâñüêèé (Ï³äëÿñüêà àêàäåì³ÿ), Óðøóëà Â³ñêîíñüêà (Ïîëüñüêà àêàäåì³ÿ 
íàóê), Ïàâëî ßùóê (Âºéñüêà ãîñïîäàðñüêà øêîëà), Ðàäîñëàâ Êîð³õ (Ãäàíñüêèé óí³âåðñèòåò); 
ôðàíöóçüê³ ïðàö³âíèêè îñâ³òè ç îêðóãó Ëåîí: Ïàòð³ñ³ÿ Áåðæ³ðîí, Æ³çåëü Ìóñòàôà, Àíí Øàíó, 
Åëåí Äåøàðì, Áåðíàäåò ³ Ì³øåëü Ðîøå [6].  

Ó 2004 ð. ó ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó çíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàëà ðîáîòà ç ³íôîðìóâàííÿ 
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ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî íàêàçó ðåêòîðà öå 
ïèòàííÿ çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â 41-ìó íàâ÷àëüíîìó êóðñ³. Ó íàóêîâ³é á³áë³îòåö³ óí³âåðñè-
òåòó, á³áë³îòåêàõ ³ñòîðè÷íîãî, ïåäàãîã³÷íîãî, ïðèðîäíè÷îãî, åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåò³â, 
ôàêóëüòåòó êîðåêö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ â³äêðèò³ ³íôîðìàö³éí³ âèñòàâ-
êè ë³òåðàòóðè. Â óí³âåðñèòåòñüê³é ãàçåò³ «Ñòóäåíòñüêèé ìåðèä³àí» çà öåé ð³ê îïóáë³êîâàíî 
ñ³ì òåìàòè÷íèõ ñòîð³íîê ï³ä ðóáðèêîþ: «Óí³âåðñèòåò ³ ñâ³ò: ºâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè». 
Âàæëèâîþ ó ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó óí³âåðñèòåòó ñòàëà ðîçáóäîâà íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç 
ïîëüñüêèìè êîëåãàìè. Îñíîâîþ éîãî ñòàëè íàñàìïåðåä ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿, ÿê³ 
ó 2005 ð. â³äáóëèñÿ ç ð³çíîìàí³òíèõ ïèòàíü ³ ïðîáëåì. Òàê, ç 16 äî 18 òðàâíÿ â óí³âåðñèòåò³ 
ïðîõîäèëà ²² Ì³æíàðîäíà ñòóäåíòñüêà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Íàö³îíàëüíî-
êóëüòóðíèé àñïåêò âèâ÷åííÿ óêðà¿í³ñòèêè ³ ïîëîí³ñòèêè», íà ÿêó áóëî çàÿâëåíî 91 äîïîâ³äü, ó 
òîìó ÷èñë³ ç çàðóá³æíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: Âàðøàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó – 4, Ëþáë³íñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó Ìàð³¿ Êþð³-Ñêëàäîâñüêî¿ – 8, Òîðóíüñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ìèêîëàÿ Êîïåð-
í³êà – 2, Âèùî¿ äåðæàâíî¿ øêîëè ïðîôåñ³éíî¿ ³ì. ßíà Ãðîäêà ó ì. Ñàíîê – 10, Âèùî¿ 
äåðæàâíî¿ ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ øêîëè ó ì. Ïåðåìèøëü – 11 [7]. 14–17 òðàâíÿ 2005 ð. 
â³äáóëàñü ì³æíàðîäíà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè Óêðà¿íè: 
ºâðîïåéñüêèé âèì³ð», ó ÿê³é áðàëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè ç Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè.  

Â óí³âåðñèòåò³ çàïî÷àòêîâàíà ñòóäåíòñüêà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíèé àñïåêò âèâ÷åííÿ ïîëîí³ñòèêè ³ óêðà¿í³ñòèêè». Ó òðàâí³ 2005 ð. ó ¿¿ ðîáîò³ 
âçÿëè ó÷àñòü ñòóäåíòè-óêðà¿í³ñòè ç ì³ñò Òèðàñïîëÿ (Ìîëäîâà), Ñàíîêà, Ïåðåìèøëÿ, Ëþáë³íà, 
Âàðøàâè (Ïîëüùà). Çà ðåçóëüòàòàìè ö³º¿ êîíôåðåíö³¿ âèäàºòüñÿ ùîð³÷íèê ñòóäåíòñüêèõ 
íàóêîâèõ ïðàöü. Ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³ ç ïîëüñüêèì óêðà¿íñòâîì ââåäåíà äî ðîçä³ëó 
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåòó òà ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ôàêóëü-
òåò³â. Ç 4 äî 5 ÷åðâíÿ 2007 ð. ó Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåò³ çà ñïðèÿí-
íÿ ïðåäñòàâíèöòâà ÍÀÒÎ â Óêðà¿í³ â³äáóëàñÿ ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ «Çàñòîñóâàííÿ 
ô³òîòåõíîëîã³é äëÿ î÷èùåííÿ çàáðóäíåíü ³íäóñòð³¿, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ âîäíèõ ðåñóð-
ñ³â» çà ó÷àñòþ 41 íàóêîâöÿ, â òîìó ÷èñë³ 24 – ³ç çàðóá³æíèõ êðà¿í: ²òàë³¿, ÑØÀ, ×åõ³¿, Êàíàäè, 
Ïîëüù³, ²çðà¿ëþ, Óçáåêèñòàíó, Êàçàõñòàíó, Ìîëäîâè, Áîëãàð³¿, Á³ëîðóñ³, Ñëîâà÷÷èíè, Ðóìóí³¿ [1].  

Ç 1 äî 7 ëèïíÿ 2005 ð. â óí³âåðñèòåò³ â³äáóëàñÿ «V² Ì³æíàðîäíà Àëãåáðà¿÷íà êîíôåðåí-
ö³ÿ â Óêðà¿í³». ¯¿ ³í³ö³àòîðîì âèñòóïèëà êàôåäðà àëãåáðè ³ ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íîãî ôàêóëüòåòó Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. Ñï³âîðãàí³çà-
òîðàìè öüîãî ì³æíàðîäíîãî çàõîäó ñòàëè òàêîæ ²íñòèòóò ìàòåìàòèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà òà Âàðøàâñüêèé óí³âåðñèòåò. 
Ó êîíôåðåíö³¿ âçÿëè ó÷àñòü ïîíàä 200 â÷åíèõ, ³ç íèõ – 46 äîêòîð³â, 28 êàíäèäàò³â ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, àêàäåì³êè Àêàäåì³¿ íàóê Ïîëüù³ (2), Óãîðùèíè (1), ÍÀÍ Óêðà¿íè (2). 
30 çàðóá³æíèõ ó÷àñíèê³â ïðåäñòàâëÿëè 19 êðà¿í ñâ³òó: Àâñòðàë³þ, Àíãë³þ, Á³ëîðóñü, Áðàçèë³þ, 
²ñïàí³þ, ²ðàí, ²íä³þ, ²òàë³þ, Êóâåéò, Êàíàäó, Ëàòâ³þ, Ëèòâó, Ìîëäîâó, Í³ìå÷÷èíó, Ïîðòóãàë³þ, 
Ïîëüùó, Ðîñ³þ, ÑØÀ, Óãîðùèíó, ×åõ³þ [3]. Ï³äñóìêîì êîíôåðåíö³¿ ñòàâ çá³ðíèê íàóêîâèõ 
ïðàöü îáñÿãîì 6 äðóê. àðê.  

27–29 âåðåñíÿ 2005 ð. â³äáóëàñü ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ «Óêðà¿íà ³ Âåëèêå Êíÿç³âñòâî 
Ëèòîâñüêå: ïîë³òèêà, åêîíîì³êà, ì³æíàö³îíàëüí³ ³ ñîö³îêóëüòóðí³ â³äíîñèíè â çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêîìó âèì³ð³» çà ó÷àñòþ íàóêîâö³â ç Ïîëüù³ (Ð. Ëåâèöüêèé, Þ. Ñï³ëêîâñüêèé), ç Ðîñ³¿ 
(Â. Íàçàðîâ, Ä. Ìàëîâ), Ôðàíö³¿ (À. Áåð³ëîâè÷), Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ (Ì. Ïåðð³), Ëèòâè (Ë. Ñòåïà-
íîâè÷åíå) òà Óêðà¿íè.  

28–29 âåðåñíÿ 2005 ð. â óí³âåðñèòåò³ ïðîâåäåíî ²² ì³æíàðîäíó íàóêîâî-ïðàêòè÷íó 
êîíôåðåíö³þ «Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ êîðåêö³éíî¿ ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿», â ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü 
ïîíàä 160 íàóêîâö³â ³ ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â ç 16 îáëàñòåé Óêðà¿íè, Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì, à òàêîæ ôàõ³âö³â ç Ïîëüù³, Á³ëîðóñ³, Ñëîâà÷÷èíè òà Êàíàäè. Çà ðåçóëüòàòàìè êîíôå-
ðåíö³¿ âèäàíî çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü, ÿêèé âõîäèòü äî ïåðåë³êó âèäàíü, çàðåºñòðîâàíèõ 
ÂÀÊ Óêðà¿íè ÿê ôàõîâèé. Âñüîãî áóëî íàäðóêîâàíî ïîíàä 140 íàóêîâèõ ïðàöü çàãàëüíèì 
îáñÿãîì 52,5 äðóê. àðê. Ó çá³ðíèêó áóëè íàäðóêîâàí³ ïðàö³ ôàõ³âö³â ç Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, 
Á³ëîðóñ³, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Ìîëäîâè, Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿íè. 9–10 æîâòíÿ 2006 ð. â³äáóëàñÿ 
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êîíôåðåíö³ÿ «Âëàäà ³ ïðåñòèæ â óÿâëåííÿõ ³ ïîâñÿêäåííèõ ïðàêòèêàõ ó ñåðåäíüîâ³÷í³é ³ ðàí-
íüîìîäåðí³é ªâðîï³» çà ó÷àñòþ íàóêîâö³â ç Ïîëüù³ (Ì. Áàðòèöüêèé, Ç. Êîãà, Ð. Ùèãåëü, Ï. Þñÿê).  

Ç 1 æîâòíÿ äî 1 ëèñòîïàäà 2005 ð. â óí³âåðñèòåò³ òðèâàëà ì³æíàðîäíà ²íòåðíåò-êîíôå-
ðåíö³ÿ «Äèäàêòèêà ô³çèêè ³ ï³äðó÷íèêè ô³çèêè â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêîãî 
ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè», â ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü âèêëàäà÷³ êëàñè÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñè-
òåò³â, ïåäàãîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â òà ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, íàóêîâö³ ³íñòèòóò³â 
ÍÀÍ Óêðà¿íè, Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Áîëãàð³¿, Ñëîâà÷÷èíè. Ïðèéíÿòî óõâàëó âèäàòè çá³ðíèê íàóêî-
âèõ ïðàöü çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè êîíôåðåíö³¿. Ïîä³ºþ íàóêîâîãî æèòòÿ ñòóäåíòñòâà 
óí³âåðñèòåòó ñòàëà ïðîâåäåíà 9–10 ëèñòîïàäà 2005 ð. VI ì³æíàðîäíà ñòóäåíòñüêà êîíôåðåí-
ö³ÿ «Ìîëîäü ³ âèêëèêè ÕÕ² ñò.», â ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü 64 ó÷àñíèêè, â òîìó ÷èñë³ ïðåäñòàâíèêè 
Í³ìå÷÷èíè, Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Ìîëäîâè. 15–16 ëèñòîïàäà öüîãî ñàìîãî ðîêó â³äáóëàñü ì³æíàðîä-
íà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Äîñâ³ä ñï³âïðàö³ äåðæàâíèõ, íåäåðæàâíèõ òà ìóí³öè-
ïàëüíèõ îðãàí³çàö³é ó âèð³øåíí³ ïèòàíü çàõèñòó ä³òåé», â ÿê³é âçÿëî ó÷àñòü 90 ó÷àñíèê³â, ç 
íèõ 45 ãîñòåé ç äåâ’ÿòè ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ï’ÿòè – ç ³íøèõ êðà¿í (Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Ëèòâè, ÑØÀ, 
Á³ëîðóñ³) [8; 4]. Çà ðåçóëüòàòàìè êîíôåðåíö³¿ âèéøîâ äðóêîì çá³ðíèê ïðàöü óêðà¿íñüêîþ, 
ðîñ³éñüêîþ, ïîëüñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè. 18 ãðóäíÿ óñï³øíî ïðîâåäåíî ì³æíàðîäíèé 
ñåì³íàð «Îõîðîíà á³îð³çíîìàí³òòÿ â íåäåðæàâíèõ ë³ñàõ Êàì’ÿíåöüêîãî Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ» çà 
ó÷àñòþ íàóêîâö³â ç Ïîëüù³.  

Ó 2005 ð. çíà÷íà óâàãà â ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåòó íàäàâàëàñÿ 
îðãàí³çàö³¿ çâ’ÿçê³â ³ç ïîëüñüêèì óêðà¿íñòâîì. Òàê, á³ëüø ÿê 30 ñòóäåíò³â ç óêðà¿íñüêîãî â³ää³-
ëåííÿ Âèùî¿ äåðæàâíî¿ ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ øêîëè ì.  Ïåðåìèøëü òà Âèùî¿ äåðæàâíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ øêîëè ì. Ñàíîê (Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà) ïîáóâàëè â óí³âåðñèòåò³ íà ìîâíîìó 
ñòàæóâàíí³. Ïðîòÿãîì 10 äí³â âîíè â³äâ³äóâàëè ëåêö³¿, ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, ìóçå¿, çóñòð³÷àëèñÿ 
ç³ ñòóäåíòñüêîþ ìîëîääþ. Ó ñâîþ ÷åðãó, áëèçüêî 30 ñòóäåíò³â íàøîãî óí³âåðñèòåòó ïðîéøëè 
ìîâíó ïðàêòèêó ó ì³ñòàõ Âàðøàâà, Ïåðåìèøëü, Ñàíîê (Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà). Óïðîäîâæ ðîêó 
ñåðåä ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòó ïðîéøëà àêö³ÿ: «Ïîäàðóé óêðà¿íñüêó êíèæêó», çà ðåçóëüòàòàìè 
ÿêî¿ âèùèì øêîëàì ó ì³ñòàõ Ñàíîêó òà Ïåðåìèøë³ äëÿ ïîïîâíåííÿ á³áë³îòåê áóëî ïåðåäàíî 
áëèçüêî 300 óêðà¿íñüêèõ êíèã [9].  

Íàéàêòèâí³øå ðîçâèâàëèñÿ ïîëüñüê³ êîíòàêòè ó ñôåð³ íàóêè. Çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü âè-
êëàäà÷³â, ÿê³ â³äðÿäæàëèñü äî Ïîëüù³ ç ìåòîþ íàóêîâî¿ ðîáîòè ç 20 ó 2004 ð. äî 25 ó 2005 ð.;  
ç 24 äî 45, ÿê³ âèñòóïàëè íà çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñèìïîç³óìàõ, ñåì³íàðàõ. Ó 
2006 ð. ó Ïîëüù³ â÷åí³ óí³âåðñèòåòó îïóáë³êóâàëè ñ³ì ìîíîãðàô³é òà íàâ÷àëüíèõ 
ïîñ³áíèê³â[10]. Ïðî ïë³äí³ñòü íàóêîâî¿ ñï³âïðàö³ çàñâ³ä÷óº òå, ùî ó ö³ëîìó â Ïîëüù³ íàóêîâ-
öÿìè óí³âåðñèòåòó çä³éñíåíî 88 ïóáë³êàö³é: 57 íà êîíôåðåíö³ÿõ ³ ó çá³ðíèêàõ ³ 31 ó ïîëü-
ñüêèõ ôàõîâèõ âèäàííÿõ.  

Ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ó÷åíèõ-ô³çèê³â óí³âåðñèòåòó íàëàãîäèëàñÿ ç êîëåãàìè ÀÍ Ïîëüù³. 
Äîñèòü ³íòåíñèâíî çä³éñíþâàëèñÿ êîíòàêòè ó ñôåð³ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñÿã-
íóòî ïîïåðåäí³õ äîìîâëåíîñòåé ç Àêàäåì³ºþ Ï³äëÿñüêîþ ó Øåäåëüöå, Ãäàíñüêèì óí³âåðñè-
òåòîì, Âàðøàâñüêîþ Àêàäåì³ºþ Ðîëüíè÷îþ (Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà). Ó÷åíèìè-ïñèõîëîãàìè 
íàëàãîäæåíî ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè ç êàôåäðîþ ïñèõîëîã³¿ Àêàäåì³¿ Ïåäàãîã³÷íî¿ ì. Êðàêîâà [11].  

Ó ö³ëîìó óí³âåðñèòåòñüê³ íàóêîâö³ ïðîòÿãîì 2003–2005 ðð. âçÿëè ó÷àñòü ó ðîáîò³ 30 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ïðîãðàì, ôîíä³â: ç ïðèðîäîîõîðîííîãî íàïðÿìó – 4, á³îëîã³¿ – 4, 
ô³ëîëîã³¿ – 7, ìèñòåöòâà – 2, ³ñòîð³¿ – 1 òà ³í. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ðåêòîðàòîì, äåêàíàòàìè 
ñïðÿìîâóâàëèñü çóñèëëÿ íà ðîçøèðåííÿ íàóêîâèõ òà ³íøèõ êîíòàêò³â ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. 
Ó 2005 ð. 369 ñòóäåíò³â âçÿëè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ñòóäåíòñüêèõ êîíôåðåíö³ÿõ ó ì³ñòàõ 
Ïîëüù³, ñèìïîç³óìàõ, òâîð÷èõ êîíêóðñàõ, ñïîðòèâíèõ çìàãàííÿõ. Íèìè çäîáóòî 17 ì³æíà-
ðîäíèõ äèïëîì³â, çàâîéîâàíî 24 ìåäàë³.  

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîäîâæóâàëàñü ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ ñòóäåíòñüêîãî îáì³íó. Ïîñ-
ò³éíèìè ñòàëè îáì³íè ì³æ ñòóäåíòàìè Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà Êðàê³âñüêî¿ 
Ïåäàãîã³÷íî¿ Àêàäåì³¿, ²íñòèòóòó ìèñòåöòâ ³ì. Ìàòåéêà â îðãàí³çàö³¿ õóäîæí³õ ïëåíåð³â. Çà ¿õ 
ðåçóëüòàòàìè ó êàðòèíí³é ãàëåðå¿ ì. Êàì’ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî â ëèñòîïàä³ 2005 ð. áóëà ïðîâå-
äåíà âèñòàâêà êðàùèõ õóäîæí³õ ðîá³ò. Á³ëüøå 30 ñòóäåíò³â, íàïðèêëàä, ïîáóâàëî íà ìîâíîìó 
ñòàæóâàíí³: ë³òí³ øêîëè, êîðîòêîòåðì³íîâ³ êóðñè òà ïåäïðàêòèêè. Ó 2006 ð. ïðîâåäåíî ñïåö³-
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àëüí³ ïðàêòèêè ó Ïîëüù³ äëÿ ñòóäåíò³â òàêèõ ôàêóëüòåò³â: ïðèðîäíè÷îãî, ³ñòîðè÷íîãî, 
êîðåêö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿. Ó ö³ëîìó ê³ëüê³ñòü âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â, 
íàóêîâö³â, ÿê³ ïîáóâàëè â Ïîëüù³ 2005 ð., çá³ëüøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç 2004 ð. ç 128 äî 168 îñ³á. 
²íòåíñèâíî ïðîâîäèâñÿ ïðèéîì ïîëüñüêèõ ôàõ³âö³â â óí³âåðñèòåò³. Âîíè áðàëè ó÷àñòü ó 
íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñï³ëüíèõ äîñë³äæåííÿõ, âåëè ëåêö³éí³ êóðñè, âèñòóïàëè â ëåêòîð³ÿõ. 
Çà 2005 ð. â óí³âåðñèòåò³ ïîáóâàëî 204 ³íîçåìíèõ ïðåäñòàâíèêè ç 29 êðà¿í ñâ³òó: íàéá³ëüøå ç 
Ïîëüù³ òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿ òà îñâ³òíüî¿ ñï³âïðàö³ ó 
2005 ð. çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïîëüñüê³ êîíòàêòè óí³âåðñèòåòó º âàãîìèì ÷èííèêîì âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ïîïóëÿðèçàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó Óêðà¿íè òà çðîñòàííÿ 
³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê íàä³éíî¿ äåðæàâè â î÷àõ ³íîçåìíî¿ ãðîìàäñüêîñò³. 

Ïîëüñüê³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âèçíàëè Óêðà¿íó ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ñï³âïðàö³. 
Óêðà¿íö³ òà ïîëÿêè çàö³êàâëåí³ â àêàäåì³÷íèõ êîíòàêòàõ, à òàêîæ ó ðîçâèòêó ñòóäåíòñüêî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ òà ïðîãðàì îáì³íó. Ó 2005 ð. â Êèºâ³ â³äáóâñÿ Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêèé àêàäåì³÷-
íèé ôîðóì. ×åðåç ð³ê ïðîéøëè Äí³ ïîëüñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó òðüîõ âàæëèâèõ äëÿ íàñ ì³ñ-
òàõ – Õàðêîâ³, Äîíåöüêó òà Äí³ïðîïåòðîâñüêó. Öåé çàõ³ä áóëî ïðîâåäåíî ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî 
ð³âåíü êëàñè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ó öèõ ì³ñòàõ äóæå âèñîêèé. «Study in Poland» – 
îñâ³òíÿ ïðîãðàìà, ÿêà ³ñíóº âæå ê³ëüêà ðîê³â. Îñâ³òí³é ôîíä «Ïåðñïåêòèâè» ðåàë³çóº ¿¿ 
ñï³ëüíî ç Êîíôåðåíö³ºþ ðåêòîð³â ïîëüñüêèõ âóç³â (KRASP) ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Çîêðåìà, â 
Óêðà¿í³ ôîíä ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç Êëóáîì ìåð³â, áåðå ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ, 
ñï³ëüíî ç ÊÏ² â³äêðèëè óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèé öåíòð ó Êèºâ³, çä³éñíèëè ê³ëüêà îñâ³òí³õ 
ïðîåêò³â ó çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ.  

Íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ º ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ÿê ó Ïîëüù³, òàê ³ â 
Óêðà¿í³. ª äîñâ³ä ñï³âðîá³òíèöòâà â îñâ³òí³é ñôåð³ ïîïåðåäí³õ ðîê³â, ÿêèé ìàºìî íàëåæíèì 
÷èíîì âèêîðèñòàòè â ìàéáóòíüîìó. Íà ïðîöåñ êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà áåçó-
ìîâíî ïîçèòèâíî âïëèâàº ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ùî âñ³ëÿêî ï³äòðèìóº òàê³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè 
ÿê TEMPUS, Erasmus Mundus, 7-à Ðàìêîâà ïðîãðàìà.  

Äîñâ³ä óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â îñâ³òí³é òà íàóêîâèõ ñôåðàõ ó 2000–
2005 ðð. º ïåðåêîíëèâèì äîêàçîì àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîâåäåíí³ íàóêîâèõ êîíôåðåí-
ö³é, êðóãëèõ ñòîë³â, îáì³íó âèêëàäà÷àìè òà ñòóäåíòàìè, ñï³ëüíèõ çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
îñâ³òÿíñüêèõ ïðîåêò³â ÷è ïðîãðàì. Ö³ ïî÷èíàííÿ áåçóìîâíî ïîòðåáóþòü ëîã³÷íîãî ïðîäîâ-
æåííÿ â ïîäàëüø³é ñï³âïðàö³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè òà Ïîëüù³. 
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Коваленко О.Н. Сотрудничество высших учебных заведений Польши и Украины на примере 

Камянец-Подольского государственного университета. В статье освещается история развития 
отношений независимой Украины и Республики Польша в сфере образования, а также сотрудничество 
высших учебных заведений Польши и Украины на примере Камянец-Подольского государственного 
университета. Рассматривается политико-правовая база обеспечения сотрудничества высших учебных 
заведений Польши и Украины. 

Ключевые слова: учебное заведение, университет, международные договоры, Болонский процесс, 
евроинтеграция, высшее образование. 

Kovalenko O.N. Cooperation between higher educational institutions in Poland and Ukraine on the 
example of Kamenets-Podslskyi State University. The article highlights the history of the relations of independent 
Ukraine and the Republic of Poland in the area of education, as well as the cooperation between higher educational 
institutions in Poland and Ukraine on the example of Kamenets-Podilsky State University. The political and legal 
framework of ensuring cooperation between higher educational institutions in Poland and Ukraine is considered. 

Key words: school, university, international treaties, the Bologna process, European integration, higher 
education. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà àðõåîëîã³¿ ñëîâ’ÿí  
ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Політика�історії�П.�Шелеста:�на�межі�націоналізму�
й�інтернаціоналізму�(1963�–1972�рр.)�

У статті висвітлюється діяльність П. Шелеста у галузі відродження і збереження історичної пам’яті 
та духовності українського народу, охарактеризовано конкретні заходи щодо взяття під державний 
контроль пам’яток історії та культури, а також його сприяння вихованню молодого покоління українців в 
дусі патріотизму і любові до історії та культури своєї країни. 

Ключові слова: Історичне краєзнавство, культура, історична правда, архіви, історична пам’ять, 
пам’ятки архітектури, історії та археології. 

Äî ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ð³çíîþ ì³ðîþ çâåðòàëèñü óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ Ï. Òðîíüêî [1], 
Î. Ñàâ÷óê [2], Â. ßðåì÷óê [3], Þ. Øàïîâàë [4]. 

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ö³º¿ ñòàòò³ àâòîð ââàæàº äîñë³äæåííÿ ³ ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ 
Ï.Þ. Øåëåñòà â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ïîë³òèêè çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿ-
ò³, éîãî ñòàâëåííÿ äî ³ñòîðè÷íî¿ ïðàâäè, â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, ïîïóëÿðèçà-
ö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿, êóëüòóðè, ïîáóòó. 

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â – ³ñòîðèê³â, êóëüòóðîëîã³â, ô³ëîñîô³â, ë³-
òåðàòîð³â, ìèñòåöòâîçíàâö³â õàðàêòåðèçóþòü ïîë³òèêó Ï.Þ. Øåëåñòà ó öàðèí³ ³ñòîðè÷íî¿ 
ïàì’ÿò³ ÿê óñï³øíó, òàêó, ÿêà ñïðèÿëà â³äðîäæåííþ òà çáåðåæåííþ êðàùèõ íàö³îíàëüíèõ 
òðàäèö³é, ³íòåðåñó äî ³ñòîð³¿. Àíàë³ç ð³çíîãî ðîäó ë³òåðàòóðè, äæåðåë äîçâîëÿº çðîáèòè âèñ-
íîâîê ïðî çíà÷íèé ³íòåðåñ ãîëîâè ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî öèõ ïèòàíü.  

Ó 1963–1972 ðð. â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè â³äáóâàëèñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè, 
ùî âèïëèâàëè ç ïîë³òèêè ðåôîðì Ì.Ñ. Õðóùîâà. Öå òàê³ ïðîöåñè ÿê ë³áåðàë³çàö³ÿ, äåñòàë³í³-
çàö³ÿ, ÷àñòêîâà ðåàá³ë³òàö³ÿ æåðòâ ñòàë³íñüêèõ ðåïðåñ³é. Ïðîòå ïðîäîâæóâàëè ³ñíóâàòè ³ ñóò-
òºâ³ ïðèêð³ ÿâèùà. Òàêèì áóëî çàìîâ÷óâàííÿ ôàêò³â óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ (ãîëîä, ìàñîâ³ ðåïðå-
ñ³¿, íèùåííÿ ïàì’ÿòîê ñëàâåòíîãî ìèíóëîãî íàøîãî íàðîäó), ïåðåêðó÷åííÿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ïðàâäè, ³ñòåð³ÿ ùîäî âèñâ³òëåííÿ â ë³òåðàòóð³, ÇÌ² æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàê çâàíèõ óêðà¿íñü-
êèõ áóðæóàçíèõ íàö³îíàë³ñò³â, òàêèõ ÿê Ì. Õâèëüîâèé, Ì. Ãðóøåâñüêèé, Â. Âèííè÷åíêî. 
Êîìóí³ñòè÷íèé ñâ³òîãëÿä ìàâ ïàíóâàòè â óñ³õ ëàíêàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. 
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Ï. Øåëåñò, ïåðåáóâàþ÷è íà ïîë³òè÷íîìó îë³ìï³ ³ñòîð³¿, çóì³â çàëèøèòè âëàñíå ñâ³é 
îñîáëèâèé ñë³ä â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿. Ìîæíà îêðåñëèòè ê³ëüêà ïðîÿâ³â «â³äëèãè» äîáè 
Ï.Þ. Øåëåñòà â ³ñòîðè÷í³é íàóö³ Óêðà¿íè. 

Ïîë³òè÷íèé êóðñ, ñïðÿìîâàíèé íà â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ó ïðîòèñòîÿíí³ ç 
ìîñêîâñüêèì öåíòðîì ³ áàçîâàíèé íà ñâîºð³äí³é «ïîäâ³éí³é ëîÿëüíîñò³» – çàãàëüíîñîþçí³é 
òà ðåñïóáë³êàíñüê³é, ïîñò³éíîìó ìàíåâðóâàíí³ äâîìà äèñêóðñàìè – öåíòðàë³çàòîðñüêèì òà 
àíòèöåíòðàë³çàòîðñüêèì, ñïðèÿâ ïîãëèáëåííþ óêðà¿íñüêî-îð³ºíòîâàíèõ çà òîíàëüí³ñòþ 
òåíäåíö³é ó ³ñòîðè÷í³é íàóö³ Ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè. Òàêà ë³í³ÿ âèùîãî ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà 
ðåñïóáë³êè îá’ºêòèâíî ñïðèÿëà âèâ÷åííþ òà ïîïóëÿðèçàö³¿ «ñâîº¿» ³ñòîð³îãðàô³÷íî¿ òðàäèö³¿ 
ÿê ñêëàäíèêà ñàìîáóòíüî¿ ³ñòîðè÷íî¿ òðàäèö³¿. 

 Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ó Ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÓ, ÿêèé ââàæàâ ñåáå âèõ³äöåì ç êîçàöü-
êîãî ðîäó, âèêëèêàëà êîçàöüêà òåìàòèêà. 

Ìàºìî ñâ³ä÷åííÿ ïðî òå, ùî Ï.Øåëåñò çâåðòàâñÿ äî ôàõ³âö³â ²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ ÓÐÑÐ äëÿ 
òîãî, ùîá îòðèìàòè íàóêîâó ³íôîðìàö³þ ïðî ñâîãî ïðåäêà – êîøîâîãî É.Øåëåñòà.  

Àìàòîð-³ñòîðèê Î.À. Íàéäà ³ç ñ. Ìåëüíèêè ×èãèðèíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ 
ï³äãîòóâàâ äîâ³äêó, â ÿê³é éøëîñÿ ïðî òå, ùî «Éîñèï Øåëåñò áóâ êîøîâèì Õîëîäíîÿðñüêî¿ 
Ñ³÷³, îðãàí³çàòîðîì ïîâñòàííÿ ñåëÿí Ïðàâîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè ó ÷åðâí³ 1768 ð. Ç ä³äà-ïðàä³äà 
â³í áóâ çàïîð³çüêèì êîçàêîì ç Ë³âîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè. Ï³äñòóïíî âáèòèé çðàäíèêîì Ëóñêîíî-
ãîì íà Áîéêîâîìó Ëóç³ â Õîëîäíîìó ßðó» [5, àðê.12]. 

Îòæå, çàêîíîì³ðíèì ñòàëî òå, ùî Ï.Øåëåñò ïðèñòóïèâ äî ï³äãîòîâêè êíèãè «Óêðà¿íî 
íàøà Ðàäÿíñüêà». Çà çàäóìîì àâòîðà, âîíà ìàëà ïîñëóãóâàòè ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì. Ó ùîäåí-
íèêó âë³òêó 1970 ð. â³í ïèøå: «Çàðàç ïðàöþþ íàä ìàòåð³àëîì ïðî Óêðà¿íó, ö³êàâèé ï³äá³ð 
ìàòåð³àëó – ³ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ³ ñó÷àñíå éîãî æèòòÿ. ß â³ä÷óâàþ, ùî äåõòî ç ìîñêîâ-
ñüêèõ «ä³ÿ÷³â» äî ö³º¿ ìîº¿ êíèãè ïîñòàâèòüñÿ íåäîáðîçè÷ëèâî, à òî é çîâñ³ì âîðîæå. Àëå ÿ 
ðîáëþ êîðèñíó ñïðàâó äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü…» [6, ñ. 245].  

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ïåâí³ ñâ³òîãëÿäí³ ïîøóêè àâòîðà. Ï. Øåëåñò ïðàãíóâ â³äíàéòè 
êîíöåïòè, ÿê³ á äàëè çìîãó íàïîâíèòè çì³ñò ³äå¿ íàö³îíàëüíîãî ïàòð³îòèçìó ÿê ñêëàäîâîãî 
÷èííèêà ñïðàâæíüîãî ³íòåðíàö³îíàë³çìó âñóïåðå÷ ñóñëîâñüêîìó, êàçåííîìó ³íòåðíàö³îíà-
ë³çìó. Â êíèç³ «Óêðà¿íî íàøà Ðàäÿíñüêà» àâòîð ïîðÿä ç îïèñîì äîñÿãíåíü ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè 
ï³äêðåñëþº ¿¿ ³ñòîðè÷íó àâòîíîìí³ñòü ó ìèíóëîìó òà ïðîãðåñèâíó ðîëü êîçàöòâà: «Íà Äí³ïð³, 
çà ïîðîãàìè â ïåðø³é ïîëîâèí³ XVI ñò. óêðà¿íñüêå êîçàöòâî ñòâîðèëî ñëàâíîçâ³ñíó Çàïîð³çü-
êó Ñ³÷, ÿêà ïðîñëàâèëàñÿ íå ëèøå ñâî¿ì óñòðîºì òà îñâ³òîþ. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó Ñ³÷ 
áóëà öåíòðîì â³éñüêîâî¿ ñèëè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Òóò ïîðÿäêóâàëà ãðîìàäà, òîâàðèñòâî. 
Âñ³ ñïðàâè – â³éñüêîâ³, ãîñïîäàðñüê³, ïîêàðàííÿ ³ ïîìèëóâàííÿ âèííèõ, âèáîðè ñ³÷îâî¿ 
ñòàðøèíè, çîâí³øí³ çíîñèíè ³ ò.ä. – âèð³øóâàëà Ñ³÷îâà ðàäà, íà ÿê³é âñ³ êîçàêè êîðèñòó-
âàëèñü ð³âíèì ïðàâîì» [7, ñ. 20]. 

Îòæå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî Ïåòðî Þõèìîâè÷ ïðàãíóâ ï³äêðåñëèòè ³ñòîðè÷íó 
àâòîíîìí³ñòü Óêðà¿íè, ïðîãðåñèâíó ðîëü êîçàöòâà â ¿¿ ³ñòîð³¿. 

 ßê ³ ïåðåäáà÷àâ àâòîð, êíèãó áóëî ï³ääàíî ð³çê³é êðèòèö³ ç áîêó âèùîãî ñîþçíîãî 
êåð³âíèöòâà, çîêðåìà, ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÑÐÑÐ Ë.Áðåæíºâà òà ñåêðåòàðÿ ç ³äåîëîã³¿ Ì. Ñóñëîâà. 
Ó ñâî¿é ñòàòò³ â æóðíàë³ «Êè¿â» (êâ³òåíü 1989 ð.) Ïåòðî Þõèìîâè÷ çãàäóº: «Êîëè ïî÷àëîñü 
ïîëþâàííÿ íà êíèãó, ÿ ï³øîâ äî Áðåæíºâà, êàæó: «Ùî æ Âè ðîáèòå?» – «Êíèæêè íå ÷èòàâ, â³äïîâ³â 
òîé. – Öå çðîáëåíî çà âêàç³âêîþ Ìèõàéëà Àíäð³éîâè÷à – éîìó ñïåö³àëüíî ïåðåêëàä ðîáèëè». 

Ó êíèç³ òåïëî îïîâ³äàëîñü ïðî âåëè÷åçíó ðîëü êîçàöòâà, íà ùî ìåí³ Ì. Ñóñëîâ êðè÷àâ: 
«Àðõà¿çì – ö³ âàø³ êîçàêè!» ß éîìó â³äïîâ³â: «ßêáè íå êîçàêè, òî é òåáå á òóò íå áóëî – êîçàêè 
çàêðèëè ãðóäüìè êîðäîíè êðà¿íè â³ä êî÷îâèõ îðä, â³ä òóðê³â. ² ìè ïîâèíí³ ïåðåä íèìè ãîëîâó 
ñõèëÿòè, à âè òóò áàëàêàºòå. Öå îáðàçëèâî. Àäæå ïàòð³îòîì âåëèêî¿ Áàòüê³âùèíè íå ìîæíà áó-
òè, ÿêùî íå ïëåêàòè ëþáîâ³ äî Áàòüê³âùèíè ìàëî¿ – äî ñâîãî ñåëà, îáëàñò³, êðàþ» [8, c. 97-98].  

Íà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó, à çãîäîì – ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè Ï. Øåëåñòà çíà÷íîþ ì³ðîþ 
âïëèíóëè íàñë³äêè ãîëîäó 1932–1933 ðð., ñòàë³íñüê³ ðåïðåñ³¿. Íàä íèì, ÿê ³ íàä ì³ëüéîíàìè 
³íøèõ ðàäÿíñüêèõ ãðîìàäÿí, çáåð³ãàâñÿ òÿãàð ñêëàäíèõ óìîâ 30-õ ðîê³â: òåðîðó, àòìîñôåðè 
îñòðàõó, àðåøò³â, ïñèõîëîã³÷íîãî òèñêó, ãîëîäíî¿ ñìåðò³. Çà öèõ óìîâ â³í ïåðåîñìèñëþº ö³í-
í³ñòü ëþäñüêîãî æèòòÿ, íàìàãàºòüñÿ ãîâîðèòè ïðî çíà÷åííÿ ³ñòîðè÷íî¿ îá’ºêòèâíîñò³.  
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Íà ñòîð³íêàõ ñâîãî ùîäåííèêà â³í çãàäóº ñóìíó ñòîð³íêó, æàõëèâó òðàãåä³þ íàøîãî íà-

ðîäó: «Ó òîé ÷àñ ó 1932–1934 ðîêè, íà Óêðà¿í³ áóâ ñòðàøíèé ãîëîä. Ó ñåëàõ âèìèðàëè â³ä 
ãîëîäó ñ³ì’ÿìè, íàâ³òü ö³ëèìè ñåëàìè. Â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ, áóëî íàâ³òü ëþäîæåðñòâî – öå áóëà 
òðàãåä³ÿ. Àëå âñå-òàêè êîëèñü ñòàíå â³äîìî, ñê³ëüêè â³ä ãîëîäíî¿ ñìåðò³ â ò³ ðîêè çàãèíóëî 
ëþäåé. Öå áóâ ïðîñòî çëî÷èí íàøîãî óðÿäó, àëå ïðî öå ñîðîì’ÿçëèâî ìîâ÷àòü» [9, c. 65].  

Ó ñâîºìó ùîäåííèêó ïåðøèé ñåêðåòàð ÖÊ ÊÏÓ çãàäóº òàêîæ ïðî ðåïðåñ³¿, ùî òîðêíó-
ëèñü éîãî áëèçüêèõ: «Ç ëèñòà ä³çíàþñÿ, ùî ð³äíèé áðàò Ëþáè (ïåðøî¿ äðóæèíè Øåëåñòà, 
êîòðà òðàã³÷íî çàãèíóëà) Ìèêîëà – íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Õàðê³âñüêîãî ³íæåíåðíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ³íñòèòóòó áóâ çààðåøòîâàíèé ç ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â. Ðåïðåñîâàíèé ³ ì³é íåá³æ, 
Âîëîäÿ Êîðîáêî». Çãîäîì äîäàº: «Íà ðîáîòó Ëþáó í³êóäè íå áåðóòü, îñê³ëüêè âîíà ñåñòðà 
ðåïðåñîâàíîãî çà ïîë³òè÷íèìè ìîòèâàìè áðàòà, òðîõè íå «âîðîãà íàðîäó» [10,ñ.67]. 

Ó ñâî¿õ ³íòåðïðåòàö³ÿõ çíà÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî çíàííÿ Ï. Øåëåñò âèïåðåäæàâ îðòîäîê-
ñàëüíèõ ïàðò³éíèõ ³äåîëîã³â. Â³í ââàæàâ, ùî äëÿ âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ íåäîñ-
òàòíüî âèñâ³òëþâàòè áîéîâ³ é òðóäîâ³ òðàäèö³¿, ïîäâèãè ãåðî¿â ãðîìàäÿíñüêî¿ ³ Âåëèêî¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ âîºí. Íà éîãî äóìêó, âàðòî ñïèðàòèñü ³ íà ïîä³¿ á³ëüø ðàíí³õ ïåð³îä³â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Ïðèõèëüí³ñòü Ï. Øåëåñòà äî ³ñòîð³¿ ñïðèÿëà é óäîñêîíàëåííþ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òà 
êîìóí³êàö³¿ â ³ñòîðè÷í³é íàóö³. Íàñàìïåðåä, âîíà ñòàëà á³ëüø ÷óòëèâîþ äî çîâí³øí³õ, ì³æíà-
ðîäíèõ ÷èííèê³â. Òàê, ó 1966 ð. ó ñâ³ò³ ñâÿòêóâàëè 100-ð³÷÷ÿ ç äíÿ íàðîäæåííÿ Ì.Ãðóøåâñüêî-
ãî. ×åðåç ð³ê ï³ä åã³äîþ ÞÍÅÑÊÎ ïðîâîäèëîñü ñâÿòêóâàííÿ 150-ð³÷÷ÿ ç äíÿ íàðîäæåííÿ 
Ì.Êîñòîìàðîâà, ùî íå çàëèøèëîñü ïîçà óâàãîþ âëàäè. Ó ñâîþ ÷åðãó, â³äçíà÷åííÿ íà âèñîêî-
ìó ð³âí³ ó 1971 ð. þâ³ëåþ À.Êðèìñüêîãî àêòèâ³çóâàëî íàóêîâ³ ïîøóêè â Óêðà¿í³.  

Çì³íè ïîë³òè÷íèõ îáñòàâèí â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó 1960-õ ðîê³â ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ 
ÿê³ñíèõ ñòàíäàðò³â â ³ñòîð³îïèñàíí³. Ñàíêö³îíîâàíå «çãîðè» íàö³îíàëüíå ðîçêð³ïà÷åííÿ 
îô³ö³éíîãî îáðàçó óêðà¿íñüêîãî ìèíóëîãî ñïîíóêàëî äî ïåðåîñìèñëåííÿ âëàñíî¿ ³ñòîð³¿ 
Óêðà¿íè â íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ¿¿ íàö³îíàëüíèõ àêöåíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ç’ÿâèëèñü ïðèâîäè äëÿ 
ïåâíî¿ îáìåæåíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ï³ääàíèõ îô³ö³éíîìó îñòðàê³çìó ³ñòîðèê³â. Ó 1966 ð. ïðîëóíà-
ëè çàêëèêè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ «çä³éñíèòè óòî÷íåííÿ â õàðàêòåðèñòèö³ Êîñòîìàðîâà». 
Ó 1967 ð., ó ð³ê ñâÿòêóâàííÿ 150-ð³÷÷ÿ ç äíÿ íàðîäæåííÿ â÷åíîãî áóëî ïðîâåäåíî ê³ëüêà çàõî-
ä³â, ùî âêàçóâàëè íà ïîñòóïîâå óñòàëåííÿ íîâîãî îáðàçó Ì. Êîñòîìàðîâà. Â îêðåìèõ 
ïóáë³êàö³ÿõ áóëà çðîáëåíà ñïðîáà ïåðåîö³íêè éîãî ³ñòîðè÷íèõ, åòíîãðàô³÷íèõ, ôîëüêëî-
ðèñòè÷íèõ ïîãëÿä³â. Ó äóñ³ ïîë³òè÷íî¿ òà ³ñòîð³îãðàô³÷íî¿ êîí’þíêòóðè äîáè Ï. Øåëåñòà 
äîñë³äíèêàìè ïîçèòèâíî áóëî îö³íåíî õàðàêòåðèñòèêó Ì. Äðàãîìàíîâà ùîäî ³ñòîð³¿ Çàïî-
ðîçüêî¿ Ñ³÷³. Àêòèâ³çóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ ïðî â³äîìîãî äîñë³äíèêà Ì. Ãðóøåâñüêîãî. Ñòèìó-
ëîì äî êîíêðåòíèõ çàõîä³â ó öüîìó íàïðÿì³ ñòàëî íàáëèæåííÿ 100-ð³÷íîãî þâ³ëåþ ³ñòî-
ðèêà, ÿêèé øèðîêî áóâ â³äçíà÷åíèé çà êîðäîíîì. Ïîë³òè÷íå êåð³âíèöòâî Óêðà¿íè øóêàëî 
àðãóìåíòè íà êîðèñòü òàêèõ ä³é. Ïðî öå çàñâ³ä÷óº äîïîâ³äíà çàïèñêà ñåêðåòàðÿ íàóêè òà 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Öâºòêîâà â³ä 20 ëèñòîïàäà 1970 ð. äî Ï. Øåëåñòà. Â í³é íàãîëîøóâàëîñü: 
«Â³äîìî, ùî á³ëüø³ñòü ïðàöü Ì. Ãðóøåâñüêîãî ïðîéíÿò³ íàö³îíàë³ñòè÷íîþ êîíöåïö³ºþ(…). 
Ó òîé æå ÷àñ äåÿê³ ïðàö³ ì³ñòÿòü âåëèêèé ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ³ ìàþòü íàó-
êîâó ö³íí³ñòü(…) Ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî ïåðåâèäàííÿ ç ðîçãîðíóòèìè êîìåíòàðÿìè 
îêðåìèõ ïðàöü Ãðóøåâñüêîãî, çîêðåìà, ç ³ñòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, Âèçâîëüíî¿ â³éíè, àðõåî-
ãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü» [11, àðê.7]. 

Çà âêàç³âêîþ Ïåòðà Þõèìîâè÷à ç ïðèâîäó þâ³ëåþ ó 1966 ð. áóëî îïóáë³êîâàíî äâ³ 
ñïåö³àëüí³ ñòàòò³ – íàðèñ íàóêîâî-ïîïóëÿðíîãî õàðàêòåðó «Ìèõàéëî Ãðóøåâñüêèé», ³ñòîðè-
êà ². Áîéêà òà ë³òåðàòóðîçíàâöÿ Ñ. Êèðèëþêà â òèæíåâèêó «Ë³òåðàòóðíà Óêðà¿íà» ³ñòîðèêà 
². Áîéêà òà ë³òåðàòóðîçíàâöÿ Ñ. Êèðèëþêà ó òèæíåâèêó «Ë³òåðàòóðíà Óêðà¿íà» òà íàóêîâó ðîç-
â³äêó Ô. Øåâ÷åíêà, ïðèñâÿ÷åíó ïðîáëåì³ ïîâåðíåííÿ Ì. Ãðóøåâñüêîãî â Óêðà¿íó ó 1924 ð. òà 
îïóáë³êîâàíó â «Óêðà¿íñüêîìó ³ñòîðè÷íîìó æóðíàë³» [12, ñ. 12]. 

Ó öèõ ïóáë³êàö³ÿõ áóëî ïîäàíî óçàãàëüíþþ÷èé îáðàç òâîð÷î¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ á³îãðàô³¿ 
â÷åíîãî ÿê «â³äîìîãî áóðæóàçíîãî ³ñòîðèêà é ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à XIX – ïî÷àòêó XX ñò.». Íà-
ïðèê³íö³ 60-õ ðîê³â ÖÊ ÊÏÓ ðîçãëÿíóâ ïèòàííÿ ïðî ïåðåâèäàííÿ ïðàöü Ì. Ãðóøåâñüêîãî. 

Ï. Øåëåñò ïîãîäèâ Äîïîâ³äíó çàïèñêó, ï³äãîòîâëåíó ñåêðåòàðåì ç ïèòàíü ³äåîëîã³¿ 
Ô. Îâ÷àðåíêîì â³ä 15 ãðóäíÿ 1969 ð., â ÿê³é éøëîñÿ ïðî «ìîæëèâ³ñòü äîðó÷èòè ²íñòèòóòó 
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³ñòîð³¿ ÀÍ ÓÐÑÐ ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî ïåðåâèäàííÿ ç ðîçãîðíóòèìè êîìåíòàðÿìè 
îêðåìèõ ïðàöü Ì.Ãðóøåâñüêîãî, çîêðåìà, ç ³ñòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, âèçâîëüíî¿ â³éíè óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó òà äåÿêèõ éîãî àðõåîãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ïîäàòè äî ÖÊ ÊÏÓ» 
[13, àðê.7]. Îäíàê íàâ³òü çà óìîâ ëîÿëüíîñò³ Ï. Øåëåñòà çä³éñíèòè ö³ íàì³ðè íå áóëî ìîæëèâîñò³. 

²ñíóþòü ïåâí³ â³äîìîñò³ (çîêðåìà çãàäàíà Äîïîâ³äíà çàïèñêà Öâºòêîâà) ïðî íàì³ð ïå-
ðåãëÿíóòè óñòàëåí³ îö³íêè é ë³äåðà ìàðêñèñòñüêèõ ³ñòîðèê³â 20-õ ðîê³â Ì. ßâîðñüêîãî. Ñåðåä 
÷àñòèíè ³ñòîðèê³â äåáàòóâàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî ñòàâëåííÿ äî íàóêîâî¿ ñïàäùèíè. Áóëî 
âèð³øåíî, ùî «ïåðåâèäàâàòè éîãî ïðàö³ íåäîö³ëüíî», îñê³ëüêè «âì³ùåíèé ó äîñë³äæåííÿõ 
ßâîðñüêîãî ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë çà óìîâ íèí³øíüîãî ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè âòðàòèâ 
íàóêîâó ö³íí³ñòü» [14, àðê.7]. 

Ïåòðî Þõèìîâè÷ ðîçóì³â íåîáõ³äí³ñòü î÷èùåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè â³ä íàéá³ëüø îä³-
îçíèõ åëåìåíò³â äîãìàòèçìó, âóëüãàðèçàö³¿ òà ñïðîùåíü ïîçèòèâ³ñòñüêîãî ï³äõîäó, ùî ìàëè 
ì³ñöå çà äîáè ñòàë³í³çìó. Ïðàêòè÷íî, ãîëîâà ðåñïóáë³êè áóâ îäíèì ç íåáàãàòüîõ ïàðò³éíèõ 
ôóíêö³îíåð³â, õòî ö³êàâèâñÿ ìèíóëèì Óêðà¿íè, òðàã³çì óêðà¿íñòâà, äåðæàâíèöüê³ â³êîâ³ 
çìàãàííÿ. Íà ïåðåêîíàííÿ Ï. Øåëåñòà, ïðàâäèâà ³íòåðïðåòàö³ÿ ìèíóëîãî ìàëà áàçóâàòèñü íà 
ñóì³ ð³çíèõ çà ïîõîäæåííÿì äîêóìåíòàëüíèõ ìàòåð³àëàõ. Â³í âèñòóïèâ ïðèõèëüíèêîì ïî-
âåðíåííÿ ó ðîçïîðÿäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â äîêóìåíò³â, ÿê³ ÷åðåç ïåâí³ îáñòàâèíè 
ïåðåáóâàëè â çàêîðäîííèõ ñõîâèùàõ ³ íå áóëè äîñòóïí³ äëÿ øèðîêîãî çàãàëó. Ï. Øåëåñò 
äîëó÷èâñÿ äî ñïðàâè ïîâåðíåííÿ â Óêðà¿íó àðõ³âó Â. Âèííè÷åíêà. 21 ëèïíÿ 1969 ð. â³í çàïè-
øå â ùîäåííèêó: «Ñòàëî â³äîìî, ùî ó Êîëóìá³éñüêîìó ³íñòèòóò³ º ùîäåííèêè Âèííè÷åíêà. 
Òðåáà ìàòè ¿õ äëÿ ³ñòîð³¿, äëÿ íàùàäê³â. Àëå äóìàþ, ùî öå íå ï³äòðèìàº Ìîñêâà, ³ùå ìîæóòü 
çâèíóâàòèòè ó íàö³îíàë³çì³» [15, ñ.310].  

Àðõ³â òà ùîäåííèê Â. Âèííè÷åíêà ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³ çã³äíî ³ç çàïîâ³òîì ï³äëÿãàëè 
ïîâåðíåííþ â Óêðà¿íó, â 1951 ð. âèâåçåí³ Ã. Êîñòþêîì äî á³áë³îòåêè Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó. ¯õ ïåðåäàíî ó ïðàâî âëàñíîñò³ Óêðà¿íñüê³é â³ëüí³é àêàäåì³¿ íàóê é â³äíåñåíî äî 
Áàõìºòüºâñüêîãî àðõ³âó. Òàì çáåð³ãàëèñü, îêð³ì ùîäåííèê³â, ëèñòè äî 1920 ð. ÖÊ ÊÏ(á)Ó, çâ³ò 
ïðî ïî¿çäêó äî Óêðà¿íè, ï³äøèâêè ãàçåòè «Íîâà äîáà» é ìàòåð³àëè, ùî ñòîñóâàëèñÿ ñóäó íàä 
âáèâöåþ Ñ. Ïåòëþðè, äåêëàðàö³ÿ Â. Âèííè÷åíêà ç ïðèâîäó ïðîåêòó Êîíñòèòóö³¿ 1936 ð. òà 
áàãàòî ³íøèõ ìàòåð³àë³â, ùî ðîçêðèâàëè ïîñòàòü Â. Âèííè÷åíêà ÿê ïîë³òèêà-äåðæàâíèêà.  

Àáè íå ìàòè íåïðèºìíîñòåé ç Ìîñêâè, ÖÊ ÊÏÓ óõâàëèâ ñîëîìîíîâå ð³øåííÿ 20 ëèñòî-
ïàäà 1970 ð.: â³ää³ë íàóêè ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íàïðàâèâ Ï. Øåëåñòó äîïîâ³äíó çàïèñêó, â 
ÿê³é éøëîñÿ: «Ïîä³ëÿºìî äóìêó ÊÄÁ ïðî òå, ùî áóäü-ÿêå çâåðíåííÿ íàóêîâèõ óñòàíîâ ðåñïóá-
ë³êè äî òàê çâàíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ â³ëüíî¿ àêàäåì³¿ ÓÂÀÍ ³ òîìó íåäîö³ëüíå. Ââàæàºìî çà ìîæëèâå 
äîðó÷èòè Öåíòðàëüí³é íàóêîâ³é á³áë³îòåö³ ÀÍ ÓÐÑÐ íàïðàâèòè ëèñò íà àäðåñó äèðåêòîðà 
àðõ³âó ðîñ³éñüêî¿ òà ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ³ñòîð³¿ òà ë³òåðàòóðè Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó ç 
ïðîõàííÿì ïðî íàäàííÿ â íàøå ðîçïîðÿäæåííÿ êîï³¿ àðõ³âó Âèííè÷åíêà [16, àðê.1]. 

Ó äîñë³äæóâàí³ ðîêè ïîë³òèêà ³ñòîð³¿ ïåðåäáà÷àëà ï³äãîòîâêó êîëåêòèâíèõ áàãàòîòîì-
íèõ ñèíòåç³â òà åíöèêëîïåä³é, ãîëîâíà ìåòà ÿêèõ çàêð³ïèòè «ïðàâèëüíó» ³äåîëîã³÷íó ë³í³þ. 
Çàòâåðäèòè é ïîãëèáèòè îô³ö³éíå áà÷åííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é ³ ïðåäñòàâèòè ³ñòîðè÷íèé 
ïðîöåñ ç «ïðåçóìïö³ºþ àâòîðèòåòíîñò³», âèòâîðèòè îäèí çàãàëüíèé ³ òîòàëüíèé îáðàç ³ñòî-
ð³¿. Êð³ì òîãî, òàêà ôîðìà ï³äãîòîâêè âèäàíü ïåðåäáà÷àëà æîðñòêèé êîíòðîëü àâòîðñüêîãî 
òåêñòó. Â 1960-õ ðîêàõ â Óêðà¿í³ áóëî çàïî÷àòêîâàíî ê³ëüêà íàóêîâèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ 
ïðîåêò³â, òàêîæ òðèâàëà ðîáîòà ç íàïèñàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Ðàäÿíñüêî¿ Åíöèêëîïåä³¿. 

ÓÐÅ ñòàëà âåëè÷åçíèì íàóêîâèì çäîáóòêîì íà òîé ÷àñ. Ï.Øåëåñò ÷àñòî îñîáèñòî çóñò-
ð³÷àâñÿ ç ãîëîâíèì ðåäàêòîðîì âèäàííÿ Ì. Áàæàíîì. 24 ëèñòîïàäà 1967 ð. â³í çàïèøå â ùî-
äåííèêó: «Ïðèéíÿâ ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà Óêðà¿íñüêî¿ åíöèêëîïåä³¿ Ì. Áàæàíà – éäå òèñê, ùîá 
â³í íå äàâàâ ðîçãîðíóòî¿ åíöèêëîïåäè÷íî¿ äîâ³äêè íà Ì. Õðóùîâà, Ñ. Êîñ³îðà, Ì. Ñêðèïíèêà, 
Â. ×óáàðÿ òà ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â (…). ßê ãðóáî â íàñ äîçâîëåíî âòðó÷àòèñÿ â ³ñòîð³þ, 
âèêðèâëÿòè ³ ôàëüñèô³êóâàòè ¿¿. Äàâ âêàç³âêó îá’ºêòèâíî âèñâ³òëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü» [17, c. 247]. 

Ç ïðèõîäîì Ï. Øåëåñòà äî âëàäè çíà÷íî àêòèâ³çóâàëàñÿ ðîáîòà ç ï³äãîòîâêè óí³êàëü-
íîãî âèäàííÿ «²ñòîð³ÿ ì³ñò ³ ñ³ë Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ». Ï³ñëÿ óõâàëåííÿ 29 òðàâíÿ 1962 ð. ÖÊ ÊÏÓ 
ïîñòàíîâè «Ïðî âèäàííÿ ²ñòîð³¿ ì³ñò ³ ñ³ë Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ» áóëà ïðîâåäåíà ïåâíà ï³äãîòîâ÷à 
ðîáîòà: çàòâåðäæåí³ ðåäêîëåã³¿ òîì³â, ñêëàäåíî ïåðåë³ê íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ïðî ÿê³ ìàëè áóòè 
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íàïèñàí³ íàðèñè, ñôîðìîâàíî øòàò. Äî ï³äãîòîâêè ðîáîòè çàëó÷èëè áëèçüêî 100 òèñ. àâòî-
ð³â, ñåðåä ÿêèõ, êð³ì íàóêîâö³â, áóëè êðàºçíàâö³-àìàòîðè, â÷èòåë³, æóðíàë³ñòè. Ï³äãîòîâêà 
ðîáîòè â³äçíà÷àëàñÿ åíòóç³àçìîì. Ñåðåä øèðîêîãî ãðîìàäñüêîãî çàãàëó öåé ïðîåêò îòðèìàâ 
íàçâó «íàðîäíèé ë³òîïèñ». Äî ï³äãîòîâêè êîæíîãî òîìó â ñåðåäíüîìó äîëó÷àëîñÿ 1,5 – 5 òèñ. 
àâòîð³â. Òàê, íàä òîìîì «Ïîëòàâñüêà îáëàñòü» ïðàöþâàëî 1,5 òèñ. îñ³á. Ñåðåä íèõ: 66% â÷è-
òåë³â, 8% – âèêëàäà÷³â âóç³â, 5% – àðõ³â³ñò³â, 4% – æóðíàë³ñò³â [18, ñ.78-79]. 

Ìàéæå 12 ðîê³â òðèâàëà ðîáîòà íàä áàãàòîòîìíèêîì. Íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèì ïåð³î-
äîì âèÿâèëèñü 1964–1967 ðð. Öå áóâ ÷àñ íàïèñàííÿ ðîáî÷èõ âàð³àíò³â ðóêîïèñ³â ³ ï³äá³ð 
³ëþñòðàòèâíîãî ìàòåð³àëó, ðåäàãóâàííÿ. 

Âîäíî÷àñ ï³äãîòîâêà âèäàííÿ ñòðèìóâàëàñü ìàòåð³àëüíèìè òðóäíîùàìè, à òàêîæ ïðÿ-
ìèì ñàáîòóâàííÿì îêðåìèìè âèñîêîïîñàäîâöÿìè. Äî ÖÊ ÊÏÓ òà ÓÐÑÐ ïîñò³éíî íàäõîäèëà 
ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìàö³ÿ öüîãî ïëàíó. Òàê, 15 âåðåñíÿ 1964 ð. â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð 
Ãîëîâíî¿ ðåäêîëåã³¿ ².Ñëàáººâ ³íôîðìóâàâ îðãàíè âëàäè: «Â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà ïðèäáàííÿ 
ïàïåðó, ïåðåäðóê òåêñò³â, âèãîòîâëåííÿ ³ëþñòðàö³é òà íà â³äðÿäæåííÿ ïðèêð³ïëåíèõ ôàõ³â-
ö³â îáëàñíîãî öåíòðó âæå çàðàç ãàëüìóº çàâåðøåííÿ ðîáîòè íàä òîìàìè (…). Îð³ºíòîâí³ 
ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó òîì³â «²ñòîð³¿ ì³ñò ³ ñ³ë Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ» 
ìàþòü ñòàíîâèòè 81,857 êðá. [19, àðê.7]. 

12 òðàâíÿ 1968 ð. íà åòàï³ çàâåðøåííÿ âèäàííÿ ïðàö³ ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ ÀÍ ÓÐÑÐ Ï.Áàëêîâñüêèé ³íôîðìóâàâ Ï. Òðîíüêà ïðî òå, ùî «…ç 57 íàðèñ³â 
ðóêîïèñó òîìó «Õåðñîíñüêà îáëàñòü» ï³äãîòîâëåíî ò³ëüêè 40, ïðîòå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç 
íèõ ùå â ðàéîííèõ êîì³ñ³ÿõ íà äîðîáö³, (…) â íèõ íåäîñòàòíüî âèêîðèñòàí³ àðõ³âí³ äæåðåëà, 
ë³òåðàòóðà òà ð³âåíü âèêëàäó ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ» [20, àðê. 143]. 

À çàâ³äóâà÷ ðåäàêö³¿ «²ñòîð³¿ ì³ñò ³ ñ³ë…» Â.Êóëàêîâñüêèé ïîâ³äîìëÿâ 11 ëþòîãî 1971 ð. 
óðÿä ïðî òå, ùî çðèâàëèñÿ òåðì³íè äðóêó òîìó «Õìåëüíèöüêà îáëàñòü», ÷åðåç òå, ùî îáëàñíà 
ðåäêîëåã³ÿ íå çàáåçïå÷èëà â÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî äîîïðàöþâàííÿ íàðèñ³â òà äîâ³äîê, 20 íàðèñ³â 
ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ, íå ãîòîâèé ³ëþñòðàòèâíèé ìàòåð³àë òà âñòóïíà ñòàòòÿ [21, àðê.28-29]. 

Ï. Øåëåñò ðåãóëÿðíî ö³êàâèâñÿ òâîð÷èì òà îðãàí³çàö³éíèì ïðîöåñîì áàãàòîòîìíèêà. 
25 ñ³÷íÿ 1964 ð. ó ùîäåííèêó â³í ïèøå: «Ïðîâ³â íàðàäó ³ç çàâ³äóþ÷èìè â³ää³ëàìè ÖÊ Øåâåëåì 
³ Êîíäóôîðîì (…), îáãîâîðèëè îðãàí³çàö³þ âèäàííÿ ³ñòîð³¿ ì³ñò ³ ñ³ë ðåñïóáë³êè. Öå âåëèêà 
ñïðàâà, ÿêà çàëèøèòüñÿ íà â³êè â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Áóëè ³ ïðîòèâíèêè ö³º¿ ñïðàâè, ³ ïåðø 
çà âñå Ãðóøåâñüêèé» [22, ñ. 166]. 

Âèäàííÿ ìàëî â³äïîâ³äíèé ñóñï³ëüíèé ðåçîíàíñ, øèðîêî ðåöåíçóâàëîñü òà îáãîâîðþ-
âàëîñü ñåðåä íàóêîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³. Éîãî êîíöåïö³ÿ â³äïîâ³äàëà, íàñàìïåðåä, çàáåçïå÷åí-
íþ ³äåé áóä³âíèöòâà ñîö³àë³çìó ³ ïðîïàãàíä³ ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, 
á³ëüøà ÷àñòèíà òåêñò³â ñòîñóâàëàñü ðàäÿíñüêîãî ÷àñó. Ó êîæíîìó ðàéîí³, îêð³ì ðàéöåíòð³â 
âèä³ëÿëèñü îêðåì³ ñåëèùà ì³ñüêîãî òèïó òà ñåëà, àëå íå á³ëüøå ï’ÿòè. Ðåøòà íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â ïåðåðàõîâóâàëàñü â³äïîâ³äíî äî ¿õ âõîäæåííÿ äî êîíêðåòíî¿ ñ³ëüñüêî¿ ðàäè. ²íêîëè íàçâà 
íàñåëåíîãî ïóíêòó ìîãëà áóòè çãàäàíà ó çàãàëüí³é ñòàòò³ ïðî îáëàñòü ÷è ðàéîí ó çâ’ÿçêó ç 
êîíêðåòíèìè ³ñòîðè÷íèìè ïîä³ÿìè. Ïðî ¿õíþ ³ñòîð³þ íå áóëî í³÷îãî íàïèñàíî. Ïîä³áíà 
ñèòóàö³ÿ é â³äíîñíî íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿê³ çíèêëè íàçàâæäè ³ çàëèøèëèñÿ ëèøå â ïàì’ÿò³ 
ñòàðîæèë³â. Çäåá³ëüøîãî öå ñòîñóâàëîñÿ õóòîð³â, êîëîí³é, âèñåëîê òîùî.  

Àêòèâ³çàö³ÿ êðàºçíàâ÷îãî ðóõó â äîñë³äæóâàí³ ðîêè íå â îñòàííþ ÷åðãó áóëà çóìîâëåíà 
ï³äòðèìêîþ ð³çíîãî ðîäó ïî÷èíàíü âèùîãî êåð³âíèöòâà ÖÊ ÊÏÓ ³ îñîáèñòî Ï. Øåëåñòà. 
Ó öüîìó ïëàí³ â³äáóëîñü ê³ëüêà çíàêîâèõ ïîä³é. 21 ãðóäíÿ 1966 ð. ðîçïî÷àëî ñâîþ ðîáîòó 
Óêðà¿íñüêå òîâàðèñòâî îõîðîíè ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, ÿê ãðîìàäñüêà ïàì’ÿòêî-
îõîðîííà îðãàí³çàö³ÿ, ùî óñïàäêóâàëà ö³ííèé íàáóòèé äîñâ³ä ó öüîìó íàïðÿì³ íàïðèê³íö³ 
20–30-õ ðîê³â. Öÿ îðãàí³çàö³ÿ çà òîãî÷àñíèõ óìîâ íàñòóïó íà äåìîêðàòè÷í³ çäîáóòêè ïåð³îäó 
çà ïåð³îäó â³äëèãè çàëèøàëàñÿ òèì ñâîºð³äíèì îñåðåäêîì, ÷åðåç ÿêèé ïðîâ³äíà óêðà¿íñüêà 
³íòåë³ãåíö³ÿ àêòèâíî ïðîäîâæóâàëà ðîáîòó ñòîñîâíî çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîðè÷íî-
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ïîïóëÿðèçàö³¿ áàãàòîâ³êîâèõ íàðîäíèõ òðàäèö³é [23, ñ. 14]. 

Ó 1960-õ ðîêàõ ÓÒÎÏ²Ê ³í³ö³þº ðåàë³çàö³þ ê³ëüêîõ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ ïðîãðàì, à 
òàêîæ ï³äêëþ÷èëàñÿ äî ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî óâ³÷íåííÿ ïàì’ÿòíèõ ì³ñöü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ñòîð³ºþ çàïîðîçüêîãî êîçàöòâà. 
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Ï.Øåëåñò ñõâàëèâ ³í³ö³àòèâó óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ùîäî óâ³÷íåííÿ ïàì’ÿòíèõ ì³ñöü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü òàêèõ êðîê³â íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ä³ÿ÷³ êóëüòóðè. 24 ëèñòîïàäà 1964 ð. ïðîôåñîð Â.Ãîëîáóöüêèé íàïðàâèâ 
ëèñòà äî Ï.Òðîíüêà, â ÿêîìó äåòàëüíî îá´ðóíòóâàâ ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ Ñ³÷³ ³ ïîäàâ êîíêðåòí³ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî óâ³÷íåííÿ ïàì’ÿòîê [24, ñ. 16]. 

Ïîä³áíå çàö³êàâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ öèì íàïðÿìîì ðîáîòè ñïðèÿëî ³í³ö³þ-
âàííÿ äîïîâ³äíî¿ çàïèñêè ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÓ À.Ñêàáè òà çàñòóïíèêà Ãîëîâè Ðàäè Ì³í³ñòð³â 
ÓÐÑÐ Ï.Òðîíüêà ÖÊ ÊÏÓ â³ä 20 ñåðïíÿ 1965 ð. ïðî íåîáõ³äí³ñòü óâ³÷íåííÿ ñòîð³íîê ³ñòîð³¿ 
çàïîðîçüêîãî êîçàöòâà. Ó í³é, çîêðåìà, çàçíà÷àëîñü, ùî ïàì’ÿòí³ ì³ñöÿ é ïàì’ÿòíèêè ³ ïî-
âèíåí îõîðîíÿòèñÿ äåðæàâîþ ìàéæå ïîâí³ñòþ çðóéíîâàí³, à äåÿê³ ç íèõ (ïåðø³ êîçàöüê³ 
óêð³ïëåííÿ íà Òîìàê³âö³, ×îðòîìëèêó òà ðÿä ³íøèõ çàëèò³ Êàõîâñüêèì ìîðåì. Ñîòí³ ö³ííèõ, 
÷àñîì íåïîâòîðíèõ åêñïîíàò³â (…) íå âçÿò³ íà îáë³ê, ðîçïîðîøåí³ ïî ð³çíèõ êóëüòóðíî-
îñâ³òí³õ òà íàóêîâèõ çàêëàäàõ ÑÐÑÐ, íåð³äêî çàãóáëåí³, àáî çáåð³ãàþòüñÿ â íåïðèñòîñîâàíèõ 
ñõîâèùàõ ìóçå¿â ³ ïðèâàòíèõ êîëåêö³ÿõ [25, ñ. 17]. 

Ïîäàí³ ïðîïîçèö³¿ çíàéøëè ñâîþ ï³äòðèìêó ó Ï.Øåëåñòà. ÖÊ ÊÏÓ òà ÐÌ ÓÐÑÐ óõâà-
ëèëè â³äïîâ³äíî 31 ñåðïíÿ òà 18 âåðåñíÿ 1965 ð. ïîñòàíîâè, ÿêèìè îãîëîøóâàëàñü òåðèòîð³ÿ 
î. Âåëèêà Õîðòèöÿ ó ì. Çàïîð³ææ³ Äåðæàâíèì ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèì çàïîâ³äíèêîì. Ðîçãîð-
òàëàñü ðîáîòà ùîäî âçÿòòÿ íà îáë³ê ïàì’ÿòîê. Ëèøå ó 1969 ð. ïàì’ÿòêîîõîðîíö³ Ñóìùèíè 
îáë³êóâàëè 983 ïàì’ÿòêè [26, àðê. 15-16]. 

Ï. Øåëåñò íåîäíîðàçîâî äàâàâ äîðó÷åííÿ îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè íà ðàõóíîê òîãî, 
ùîá áóëî ïðèñêîðåíî ðîáîòó ùîäî âçÿòòÿ ïàì’ÿòîê ï³ä îõîðîíó äåðæàâè, à òàêîæ â³äñåëèëè 
ò³ îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè, ÿê³ çà õàðàêòåðîì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íå áóëè ñïîð³äíåí³ ç ïðèçíà-
÷åííÿì öèõ ïðèì³ùåíü. 4 ëþòîãî 1968 ð. Êè¿âñüêà ì³ñüêà ðàäà ³íôîðìóâàëà ãîëîâó ðåñïóá-
ë³êè: «Çà âàøèì äîðó÷åííÿì, ïèòàííÿ ïðî çáåðåæåííÿ òåðèòîð³¿ òà ñïîðóä Êè¿âñüêîãî 
áðàòñòâà òà Êè¿âñüêî¿ àêàäåì³¿ íà Ïîäîë³ (XVII–XVIII ñò.) íàìè íåîäíîðàçîâî ðîçãëÿäà-
ëîñÿ (…).Âðàõîâóþ÷è âåëèêå êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ Äåðæàâíîãî ìóçåþ-çàïîâ³äíèêà 
«Êè¿âñüêà àêàäåì³ÿ» òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî óïîðÿäêóâàííþ, çáåðåæåííþ òà âèêîðèñòàííþ 
ïàì’ÿòíèê³â öüîãî êîìïëåêñó, ïîñòóïîâî â³äñåëÿþòüñÿ îðãàí³çàö³¿, ïåðåáóâàííÿ ÿêèõ íà 
òåðèòîð³¿ ìóçåþ-çàïîâ³äíèêà íåñóì³ñíå ç éîãî ðîáîòîþ (…). Òàêîæ çàáîðîíåíî ñïîðóäæåííÿ 
íà çàçíà÷åí³é òåðèòîð³¿ íîâèõ áóäèíê³â äëÿ Âèùîãî â³éñüêîâî-ìîðñüêîãî ó÷èëèùà» [27, àðê. 9].  

Ó 1968 ð. áóëî âçÿòî ï³ä îõîðîíó 23705 ïàì’ÿòíèê³â ç 24 òèñ., íàÿâíèõ â Óêðà¿í³ [28, àðê. 77-78]. 
Ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïîñò³éíî çðîñòàëè îáñÿãè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïàì’ÿò-

êîîõîðîííî¿ ðîáîòè. Ïðîòÿãîì 1964–1968 ðð. âîíî çðîñëî ìàéæå ó 8 ðàç³â, â³äïîâ³äíî ç³ 
100 òèñ. äî 891 òèñ. êðá. [29, àðê. 80-81]. 

Íà æàëü, çàïî÷àòêîâàíà ðîáîòà òàê ³ íå îòðèìàëà ñâîãî ëîã³÷íîãî çàâåðøåííÿ. Â³ä-
ñòàâêà Ï.Øåëåñòà ó 1972 ð. âïëèíóëà íåãàòèâíèì ÷èíîì íà ðåàë³çàö³þ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè. 
20 ñåðïíÿ 1973 ð. íîâîñòâîðåíèé ³äåîëîã³÷íèé ÖÊ ÊÏÓ ï³äãîòóâàâ äîïîâ³äíó çàïèñêó «Ïðî 
ñåðéîçí³ íåäîë³êè, äîïóùåí³ ïðè áóä³âíèöòâ³ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî çàïîâ³äíèêà íà 
î. Õîðòèöÿ òà âïîðÿäêóâàííÿ çàçíà÷åíîãî êîìïëåêñó», â ÿê³é êîíñòàòóâàëîñü, ùî «…çàõîäè 
ùîäî óâ³÷íåííÿ ïàì’ÿò³ çàïîð³çüêîãî êîçàöòâà íàáðàëè íàäì³ðíîãî ðîçìàõó. Ñïîðóäæåííÿ 
ïàì’ÿòíèõ çíàê³â ó ì³ñöÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ñòîð³ºþ çàïîð³çüêîãî êîçàöòâà, øòó÷íî ôîðñóºòüñÿ. 
Ìàëè ì³ñöå åëåìåíòè çàõîïëåííÿ êîçàöüêîþ ñòàðîâèíîþ, ³äåàë³çàö³ÿ Ñ³÷îâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ (öåíòðàëüíå ì³ñöå â³äâîäèëîñü ä³îðàì³ «Êîçàöüêà Ðàäà», 60 ì) òà â³éñüêîâèõ çâèòÿã 
çàïîðîæö³â (ä³îðàìà ïðî çàõîïëåííÿ êîçàêàìè íà ÷îë³ ç Ñàãàéäà÷íèì ôîðòåö³ ó ì. Êàôà) 
çäàòí³ ï³äæèâëþâàòè íàö³îíàë³ñòè÷í³ òà øîâ³í³ñòè÷í³ ïåðåæèòêè…» [30, ñ. 86–90]. 

Çà äîáè Øåëåñòà âåëèêîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè íàðîäí³ ìóçå¿, ÿê³ ñòâîðþâàëèñü çà 
³í³ö³àòèâîþ Óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà îõîðîíè ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, îêðåìèõ íàóêî-
âèõ óñòàíîâ ÷è íàóêîâö³â, åíòóç³àñò³â-àìàòîð³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ. Áóëî 
ñòâîðåíî ê³ëüêà ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèõ ìóçå¿â ïðîñòî íåáà, òàê çâàíèõ ñêàíñåí³â, ÿê³ ââà-
æàëèñÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîþ òà ä³ºâîþ ôîðìîþ êîìïëåêñíîãî ïîêàçó ÿâèù íàðîäíî¿ 
àðõ³òåêòóðè, ïîáóòó, çíàðÿäü ïðàö³ ó ¿õ ïðèðîäíîìó îòî÷åíí³. 

Ó 1964 ð. áóëî çàïî÷àòêîâàíå áóä³âíèöòâî ìóçåéíîãî êîìïëåêñó ó Ïåðåÿñëàâi-Õìåëü-
íèöüêîìó, ñòâîðåíî Äåðæàâíèé ìóçåé äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî ìèñòåöòâà, ó 1966 ð. ñòâî-
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ðåíî Óêðà¿íñüêå òîâàðèñòâî îõîðîíè ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè ³ ìóçåé íàðîäíî¿ 
àðõ³òåêòóðè òà ïîáóòó ó Ëüâîâ³. Ó 1969 ð. – ìóçåé íàðîäíî¿ àðõ³òåêòóðè òà ïîáóòó ó ñ. Ïèðîã³â 
ï³ä Êèºâîì, ó 1970 ð. Çàêàðïàòñüêèé ìóçåé íàðîäíî¿ àðõ³òåêòóðè òà ïîáóòó â Óæãîðîä³. Öå 
ñï³â³ñíóâàííÿ âçàºìîâèêëþ÷íèõ ä³é ³ çàõîä³â â³äáèâàº ïîë³òèêó òîãî ÷àñó: ïîë³òèêó ôàñàäó, 
ñïðÿìîâàíó íà ïðîñëàâëåííÿ äîñÿãíåíü ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ó íàö³îíàëüíîìó ïèòàíí³ òà 
âíóòð³øíüîãî òèñêó íà ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ êàäð³â òà ³íòåë³ãåíö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî 
ñêëàëàñü ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ: çà ³äåíòè÷í³ êóëüòóðí³ äîñÿãíåííÿ íàãîðîäæóâàëè îðäå-
íàìè é ìåäàëÿìè. À ³íøèõ âèêëèêàëè äî ÊÄÁ òà ïåðåñë³äóâàëè. Òàê, ó òîé ÷àñ, êîëè òèñÿ÷³ 
êèÿí ðàçîì ç ïàðò³éíèìè ä³ÿ÷àìè, ³íîçåìíèìè ãîñòÿìè àïëîäóâàëè ó òðàâí³ 1969 ð. íà êîí-
öåðò³ ïðîñòî íåáà óêðà¿íñüêîìó õîðó «Ãîì³í» ï³ä êåð³âíèöòâîì Ë. ßùåíêà, îäÿãíåíîìó ó 
íàö³îíàëüí³ ñòðî¿ ç êîëåêö³¿ ². Ãîí÷àðà, ñàìîãî õðàíèòåëÿ âèêëèêàëè äî ÊÄÁ ³ âèñóíóëè 
çâèíóâà÷åííÿ â íàö³îíàë³çì³ [31, ñ.313]. 

Îêðåìî ñë³ä íàãîëîñèòè íà ðîë³ Ï. Øåëåñòà â îðãàí³çàö³¿ ñïîðóäæåííÿ â ñ. Ïèðîã³â 
Ìóçåþ íàðîäíî¿ àðõ³òåêòóðè òà ïîáóòó Óêðà¿íè. 4 ëþòîãî 1969 ð. ÖÊ ÊÏÓ óõâàëèâ ñïåö³àëüí³ 
çàõîäè, ÿê³ ïåðåäáà÷àëè êîìïëåêñ ðîá³ò ùîäî âèÿâëåííÿ ïàì’ÿòîê íàðîäíîãî áóä³âíèöòâà – 
æèòëîâèõ, ãðîìàäñüêèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ áóä³âåëü, â³äïîâ³äíîãî ïîáóòî-
âîãî íà÷èííÿ, âèðîá³â íàðîäíîãî ìèñòåöòâà, ðåìåñëà, çíàðÿäü ïðàö³ òîùî. Çíà÷åííÿ ö³º¿ ðî-
áîòè âàæêî ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè âîíà, ÷è íå âïåðøå â Óêðà¿í³, îçíàìåíóâàëà ñîáîþ ïî÷àòîê 
ñèñòåìàòè÷íîãî âèÿâëåííÿ, äîñë³äæåííÿ, ô³êñàö³þ ïàì’ÿòîê íàðîäíî¿ êóëüòóðè [32, ñ. 31]. 

Ï. Øåëåñò íàäàâàâ âåëèêîãî çíà÷åííÿ ö³é ðîáîò³. Íà öå âêàçóº ³ éîãî çàïèñ ó ùîäåí-
íèêó 14 òðàâíÿ 1970 ð.: «…Ðîçãëÿäàâ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì åòíîãðàô³÷íîãî ìóçåþ 
Óêðà¿íè, à òàêîæ ìåìîð³àëó íà ÷åñòü Çàïîðîçüêî¿ Ñ³÷³ íà îñòðîâ³ Õîðòèöÿ. Âñå öå íåîáõ³äíî 
äëÿ ³ñòîð³¿ íàøîãî íàðîäó, äëÿ âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â» [33, ñ. 325]. 

ßê ³ âñ³ ïîïåðåäí³ çäîáóòêè òà ³í³ö³àòèâè ïî çáåðåæåííþ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, ³, 
íàñàìïåðåä, ò³, êîòð³ çä³éñíþâàëèñü ï³ä åã³äîþ Ï. Øåëåñòà, çàçíàëè íèù³âíî¿ êðèòèêè ç áîêó 
íàñòóïíèõ ÷³ëüíèê³â âëàäè. ²äåîëîãè ðóñèô³êàö³¿ âèÿâëÿëè íåàáèÿêó ñòóðáîâàí³ñòü ä³ÿëü-
í³ñòþ ìåðåæ³ åòíîãðàô³÷íèõ ìóçå¿â, ÿê³, íà ¿õ äóìêó, âèð³çíÿëèñü ÿñêðàâî âèðàæåíîþ íàö³î-
íàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. Ìóçåé íàðîäíî¿ àðõ³òåêòóðè òà ïîáóòó Óêðà¿íè ïîñò³éíî çàçíàâàâ 
ïåðåâ³ðîê, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà êøòàëò ïîë³òè÷íî¿ áëàãîíàä³éíîñò³ éîãî ïðàö³âíèê³â. Ó äîïîâ³ä-
í³é çàïèñö³ ÖÊ ÊÏÓ â³ä 11 ãðóäíÿ 1972 ð. çà ï³äïèñîì Â. Ìàëàí÷óêà, Â. ²âàùåíêà, Ñ. Áåçêëó-
áåíêà âêàçóâàëîñü, ùî ïðîâåäåíà ïåðåâ³ðêà âèÿâèëà íàÿâí³ñòü ó ðîáîò³ ìóçåþ «ñóòòºâ³ 
îðãàí³çàö³éí³ òà ³äåéíî-ïîë³òè÷í³ ïðîðàõóíêè òà íåäîë³êè» [34, àðê. 137]. 

Ïîä³áíà íåãàòèâíà îö³íêà îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, çä³éñíþâàíèõ çà ó÷àñòþ 
ÓÒÎÏ²Ê, íàêëàäàëà ñâîþ îö³íêó ³ íà ä³ÿëüí³ñòü Òîâàðèñòâà â ö³ëîìó. 3 æîâòíÿ 1972 ð. «Ïðî 
ðîáîòó óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà îõîðîíè ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, â³äçíà÷èëà â éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâè ìèëóâàííÿ ñòàðîâèíîþ, çàõîïëåííÿ ïàòð³àðõàëüùèíîþ, íå÷³òê³ ³äåéí³ 
ïîçèö³¿ [35, ñ. 89-90]. 

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî Ïåòðî Øåëåñò ó ñâî¿é ïîë³òèö³ 
³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ïðîÿâèâ ñåáå ÿê ìóäðèé ïîë³òèê, ãðîìàäÿíèí ³ ñïðàâæí³é 
ïàòð³îò ñâîº¿ çåìë³. Òàê, â³í çâåëè÷óâàâ ñëàâí³ ³ ãåðî¿÷í³ ñòîð³íêè íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿, 
íàìàãàâñÿ â³äðîäèòè ³íòåðåñ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ äî âèâ÷åííÿ ³ çáåðåæåííÿ êóëüòóðè, 
ïîáóòó òà çâè÷à¿â íàøîãî íàðîäó, à òàêîæ çàëèøèòè ïðèéäåøí³ì ïîêîë³ííÿì íàéêðàù³ 
çðàçêè óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè òà ïîáóòó. 
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Коломиец М.С. Политика истории П. Шелеста: между национализмом и интернационализацией 
(1963-1972). В статье рассматривается деятельность П. Шелеста в сфере возрождения и сохранения 
исторической памяти и духовности украинского народа, характеризуются действия П. Шелеста в 
отношении взятия под государственный контроль памятников истории и культуры, а также его 
содействие делу воспитания молодого поколения украинцев в духе патриотизма и уважения к истории и 
культуре своей страны. 

Ключевые слова: историческое краеведение, культура, историческая правда, архивы, историческая 
память, памятники архитектуры, истории и археологии. 

Kolomiets M.S. Politics of P. Shelest’s history: between nationalism and internationalization (1963–1972). 
The article describes P.Shelest’s activitiy in the period of revival and presents the historical memorable notes and 
spirit of the Ukrainian people.  P.Shelest’s actions against state control of monuments of history and culture, as well 
as his contribution to the education of the young generation of Ukrainians in the spirit of patriotism and respect for the 
history and culture of their country are characterized. 

Key words: historical ethnography, culture, historical truth, archives, historical memory, monuments of 
architecture, history and archeology. 



Політика, історія, культура 

122 Âiñíèê 2'2012  

 
УДК 929Драгоманов(494.42)"1876/1889":323.1(477) 

©Ëèòâèí ².Â., 

êàíä. ³ñòîð. íàóê,  
âèêëàäà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè  

Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Òðåòüÿêîâà À.Ñ., 

ñòóäåíòêà 5 êóðñó êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè 
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Женевський�період�життя�та�діяльності�
Михайла�Петровича�Драгоманова�

У статті проаналізовано особливості женевського періоду життя та діяльності Михайла Петровича 
Драгоманова, визначено наслідки впливу  цього видатного діяча на розвиток українського суспільно-полі-
тичного руху. 

Ключові слова: М.П. Драгоманов, Женевський гурток, суспільно-політичний рух. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê ³ âïðîäîâæ âñ³º¿ ¿¿ ³ñòîð³¿ ãîñòðî ïîñòàþòü 
äàëåêî íå íîâ³  äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ïðîáëåìè. À ñàìå – ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿, óäîñêîíà-
ëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïîä³ëó äåðæàâè, âèð³øåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîáëåì (ðîçâèòîê 
êóëüòóðè òà ìîâè), âèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî êóðñó.  

Øëÿõè äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ðîçðîáëÿëè ÷èìàëî â÷åíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â ç³ 
ñâ³òîâèì ³ì’ÿì – Ì. Øàøêåâè÷, Ì. Êîñòîìàðîâ, Â. Àíòîíîâè÷, Ì. Ãðóøåâñüêèé, ². Ôðàíêî òà ³í. 
Äî íèõ íàëåæèòü ³ Ì. Äðàãîìàíîâ, ÿêèé ï³äí³ñ íà íîâèé ùàáåëü òåîðåòè÷íó äóìêó íàö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñàìå òîìó ñüîãîäí³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ æèòòÿ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à Äðàãîìàíîâà â «æåíåâñüêèé ïåð³îä», ÿêèé ââàæàºòüñÿ ïåð³-
îäîì ïîë³òè÷íîãî ïðîçð³ííÿ â÷åíîãî. 

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º æèòòÿ òà ä³ÿëüí³ñòü Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà ó 1876–1889 ðð. 
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ñòàòò³ º ïóáë³öèñòè÷íà, ïðîñâ³òíèöüêà òà ñóñï³ëüíî-

ïîë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü Äðàãîìàíîâà ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. 
Âèâ÷åííÿì îêðåìèõ àñïåêò³â æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà â «æåíåâñüêèé 

ïåð³îä», ³ ó òîìó ÷èñë³ éîãî ðîçðîáîê ³ñòîð³¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðóõó, çàéìàëèñÿ éîãî 
ñïîäâèæíèêè – Ì. Ïàâëèê òà ². Ôðàíêî [21]. Ï³çí³øå ö³ºþ ïðîáëåìàòèêîþ çàéìàëèñÿ 
Î. Ê³ñòÿê³âñüêèé [10], Ñ. Ãðóøåâñüêèé, Â. Ëóêåðåíêî, Â. Ñîêóðåíêî, Â .Ñàðáåé, Ð. ²âàíîâà [8,9], 
Ï. Ôåä÷åíêî [29], Â. Äîâãè÷ [7], À. Êàòðåíêî [28], Ô. Ñêàêóí [25], Ò. Àíäðóñÿê [5], ÿê³ âèñâ³òëèëè 
ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ìèñëèòåëÿ. Â÷åí³ ïðîàíàë³çóâàëè âñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ Ì.Ï. Äðà-
ãîìàíîâà, àëå íàðàç³ ñàìå «æåíåâñüêèé ïåð³îä» ó æèòò³ Äðàãîìàíîâà çàëèøàºòüñÿ ìàëî 
äîñë³äæåíèì, à òîìó ïîòðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. 

Â³ä’¿çäó â÷åíîãî çà êîðäîí ñïðèÿëè ôàêòîðè, ÿê³ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà ò³, ùî 
ñïðèéìàëèñÿ Äðàãîìàíîâèì ÿê ì³ñ³îíåðñüê³ òà ò³, ùî ñïðè÷èíÿëèñÿ öàðàòîì. Ì³ñ³îíåðñüê³ 
çàâäàííÿ Äðàãîìàíîâ Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ âáà÷àâ ó âïðîâàäæåíí³ ìð³é Ñòàðî¿ ãðîìàäè, ÿêà 
âæå äàâíî ñïîä³âàëàñÿ íà çàñíóâàííÿ âëàñíîãî äðóêîâàíîãî îðãàíó íà ÷îë³ ç åðóäîâàíèì òà 
ñàìîâ³ääàíèì ðåäàêòîðîì òà ìîëîäèõ óêðà¿íñüêèõ ñîö³àë³ñò³â, ÿê³ ñàìå â îñîá³ â÷åíîãî 
ïîáà÷èëè íàéàâòîðèòåòí³øîãî ñâîãî âàòàæêà. Àëå ÷è ì³ã çíàòè Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷, ùî òàêà 
âèñîêà ÷åñòü êîøòóâàòèìå éîìó çàíàäòî âèñîêó ö³íó, ùî  â³í âæå í³êîëè íå ïîâåðíåòüñÿ íà 
Áàòüê³âùèíó. Âñå æ ãîëîâíèì ïîøòîâõîì äî åì³ãðàö³¿ Äðàãîìàíîâà äî Æåíåâè ñòàëè  ê³ëüêà 
çàõîä³â, âïðîâàäæåíèõ öàðñüêèì óðÿäîì, ÿêèé õîò³â ïîçáóòèñÿ íåáåçïå÷íîãî «ï³äáóðþâà÷à 
óì³â». ×åðåç òàêó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ â÷åíîãî öàðñüêèì óðÿäîì Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ áóâ 
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ïîçáàâëåíèé ìîæëèâîñò³ âèêëàäàòè, çàéìàòèñÿ íàóêîâîþ òà ïóáë³öèñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî 
ëèøàëî éîãî áåç çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ.  

Â÷åíèé íåîäíîðàçîâî ÷èíèâ ñóïðîòèâ íå ïðàâî÷èííèì çâèíóâà÷åííÿì ïðîòè ñåáå. 
Íàìàãàâñÿ â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïîãëÿäè òà ïðàâî íà ¿õ ðîçâèòîê íà ð³äí³é çåìë³ ç êîðèñòþ äëÿ 
âëàñíîãî íàðîäó. 

Âðàõîâóþ÷è ïëàíè ñòàðîãðîìàä³âö³â, à òàêîæ Ñ. Ïîäîëèíñüêîãî é Î. Òåðëåöüêîãî âèð³-
øåíî áóëî çàñíóâàòè çàêîðäîííå íàóêîâî-ïóáë³öèñòè÷íå âèäàííÿ íà ÷îë³ ç Ìèõàéëîì Äðà-
ãîìàíîâèì. Çà ïîïåðåäí³ìè çàäóìàìè, éøëîñÿ ïðî âèïóñê «òîâñòîãî æóðíàëó» «Ãðîìàäà» 
óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè ç äîäàòêàìè – ïîïóëÿðíèìè áðîøóðàìè äëÿ ïðîñòîãî 
íàðîäó òà «ëåòþ÷èìè ëèñòêàìè» (ôåéëåòîíàìè) íà çëîáîäåíí³ òåìè [8, ñ.63]. 

Ì³ñöåì äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèäàâíèöòâà Ì. Äðàãîìàíîâ îáèðàº Æåíåâó. Ñàìå ó Øâåéöàð³¿ íàâêîëî 
íüîãî çáèðàºòüñÿ ãðóïà îäíîäóìö³â, ÿêà óòâîðèëà æåíåâñüêèé ãóðòîê. Äî íüîãî âõîäèëè, êð³ì ñàìîãî 
Ì. Äðàãîìàíîâà, Ñ. Ïîäîëèíñüêèé, Î. Òåðëåöüêèé, Ì. Ïàâëèê, Ô. Âîâê, ß. Øóëüã³í [16, ñ. 283]. 

Ó 1878 ð. Äðàãîìàíîâó íàðåøò³ âäàëîñÿ ðîçïî÷àòè âèäàííÿ «Ãðîìàäè» – ïåðøîãî â ³ñòîð³¿ 
óêðà¿íñüêî¿ ïðåñè â³ëüíîãî áåçöåíçóðíîãî âèäàííÿ. Ïðîòÿãîì 1878–1881 ðð. âèõîäÿòü ï’ÿòü 
íîìåð³â æóðíàëó «Ãðîìàäà», ÿêèé ñòàâ äëÿ Óêðà¿íè òèì, ÷èì «Êîëîêîë» Ãåðöåíà äëÿ Ðîñ³¿. 

Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ ìàâ íà ìåò³ ïîøèðèòè çíàííÿ ïðî óêðà¿íñüêó  êóëüòóðó, ìîâó, 
òðàäèö³¿, ïîáóò ïî âñ³é ªâðîï³. Äëÿ öüîãî, íå øêîäóþ÷è âëàñíîãî ÷àñó, âèäàâàâ ë³òåðàòóðó 
áàãàòüìà ºâðîïåéñüêèìè ìîâàìè, à òàêîæ ïðèâåðíóâ óâàãó ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè íà 
ïðîáëåìó ïðèäóøåííÿ ïðàâ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íà ñàìîâèçíà÷åííÿ â ñêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿ òà 
Àâñòð³éñüêî¿ ³ìïåð³é. 

Ó «Ãðîìàä³» ç’ÿâëÿºòüñÿ  ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà óêðà¿íñüêîãî ðóõó ç âèìîãîþ ïîâíî¿ 
ñàìîñò³éíîñò³ ñï³ëêè â³ëüíèõ ãðîìàä Óêðà¿íè.  

«I â ñïðàâàõ ïîë³òè÷íèõ ìè áàæàºìî:  
 Ð³âí³ ïðàâà äëÿ âñÿêî¿ îñîáè. 
 Íàäì³ííî¿ âîë³ ñëîâà, ïå÷àò³ é íàóêè, çáîð³â ³ òîâàðèñòâ 
 Áåçïåðåøêîäíî¿ ñàìîïðàâè àâòîíîì³¿ äëÿ êîæíî¿ ãðîìàäè ó ¿¿ ñïðàâàõ. 
 Ïîâíî¿ ñàìîñòîÿ÷åñòè äëÿ â³ëüíî¿ ñï³ëêè ôåäåðàö³é ³ ãðîìàä íà âñ³é Óêðà¿íè» [2, ñ. 283]. 

Êð³ì «Ãðîìàäè», Äðàãîìàíîâ ñàì ðåäàãóº ùå îäèí æóðíàë «Âîëüíîå ñëîâî». ×àñîïèñ ïî÷àâ 
âèõîäèòè ó ÷åðâí³ 1881 ð. ÿê ùîòèæíåâèé çîøèòîê, à çãîäîì ïóáë³êóâàâñÿ äâ³÷³ íà ì³ñÿöü. 

Âæå ó äðóãîìó íîìåð³ «Âîëüíîãî ñëîâà» ç’ÿâèëîñÿ ³ì’ÿ Äðàãîìàíîâà. Êîëè â Ðîñ³¿ áóëî 
³íñï³ðîâàíå ñòâîðåííÿ Ï. Øóâàëîâèì «Çåìñüêîãî ñîþçó» («Òîâàðèñòâî çåìñüêîãî Ñîþçó ³ 
ñàìîóïðàâë³ííÿ»), ãàçåòà îãîëîñèëà ñåáå éîãî îðãàíîì ³ ç 37 âèïóñêó Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ 
ñòàº ¿¿ ôàêòè÷íèì ðåäàêòîðîì. Ç ïî÷àòêó ðîêó äî òðàâíÿ 1883 ð. â³í ïåðåáóâàâ íà ïîñàä³ îô³-
ö³éíîãî ðåäàêòîðà öüîãî âèäàííÿ. Âèäàííÿ «Ãðîìàäè» é âì³ùåí³ ñòàòò³ Äðàãîìàíîâà ó «Âîëü-
íîì ñëîâå» ïðèâåðíóëè óâàãó âñ³º¿ ªâðîïè, îñê³ëüêè  éîãî äîñë³äæåííÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ â 
ðóñëî ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Çîêðåìà, íå ïîä³ëÿþ÷è ïîãëÿä³â Ï. Êóë³øà, 
ÿêèé ââàæàâ êîçàê³â ëèøå «ðîçáèøàêàìè», Äðàãîìàíîâ äîâîäèâ, ùî êîçà÷÷èíà çà ñâî¿ì 
óñòðîºì íàáëèæàëàñÿ äî â³ëüíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. 

Ðàäèêàëüíà ÷àñòèíà ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè, à ñàìå – Ñ. Ïîäîëèíñüêèé, Î. Òåðëåöüêèé, 
Ì. Ç³áåð â³äñòîþâàëè ðåâîëþö³éíå ñïðÿìóâàííÿ «Ãðîìàäè», àëå ñàì Äðàãîìàíîâ òîä³ ùå íå 
áóâ êðàéí³ì ðàäèêàëîì ³ ñõèëÿâñÿ ñïî÷àòêó äî ë³áåðàëüíîãî õàðàêòåðó âèäàííÿ [29, ñ. 108]. 
Òðîõè çãîäîì ï³ä âïëèâîì ïîçèö³¿ ñîðàòíèê³â ïîãëÿäè Ì. Äðàãîìàíîâà ðàäèêàë³çóþòüñÿ, àëå 
â³í òàê ³ íå ñïðèéíÿâ ¿õ çàõîïëåííÿ ³äåºþ ðåâîëþö³¿ òà çáðîéíîãî ïîâñòàííÿ. 

Ó «Ãðîìàä³» òà áðîøóðàõ ó÷àñíèêè «æåíåâñüêîãî ãóðòêà» àêòèâíî ïðîïàãóâàëè êîíöåï-
ö³þ òàê çâàíîãî ãðîìàä³âñüêîãî ñîö³àë³çìó. Âîíà ïðàãíóëà óâ³í÷àòè â ñîá³ ³äå¿ çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ ñîö³àë³ñòè÷íèõ â÷åíü, òðàäèö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà äîñÿãíåííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ äóìêè. Àâòîðîì ö³º¿ êîíöåïö³¿ òà ³äåéíèì íàòõíåííèêîì, íà äóìêó 
á³ëüøîñò³ â÷åíèõ, º ñàìå Ì. Äðàãîìàíîâ, ÿêèé ïðàãíóâ ïðîòèñòàâèòè ¿¿ íàäì³ðíîìó çàõîï-
ëåííþ óêðà¿íñüêî¿ ïðîãðåñèâíî¿ ìîëîä³ ìàðêñèçìîì òà ðîñ³éñüêèì í³ã³ë³çìîì. 

Ðîñ³éñüêà ë³áåðàëüíà ïðåñà, âèðàæàþ÷è îñòðàõ «îñâ³÷åíèõ êëàñ³â» ³ áóðæóàç³¿, âèøóêó-
âàëà íàâ³òü ì³æíàðîäí³ ãàðàíò³¿, ÿê³ á «çàõèñòèëè Ðîñ³þ êîðäîíîì â³ä ïðîíèêíåííÿ ñîö³à-
ë³ñòè÷íèõ ³äåé, ùî éøëè ³ç Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, â³ä ïëàí³â òâîðåíèõ ó Æåíåâ³» [12, ñ. 307]. Òàêà 
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ïðîïàãàíäà ìîãëà ï³äøòîâõíóòè ñâ³äîìå íàñåëåííÿ äî àêòèâíèõ ä³é, ÿê³ á ñóïåðå÷èëè 
ïîë³òèö³ ñàìîäåðæàâñòâà.  

Õàðàêòåðíèìè äëÿ ïîãëÿä³â â÷åíîãî ò³º¿ äîáè áóëè ïðèíöèïîâ³ âèñòóïè ïðîòè òåðîðó 
ÿê íåïîòð³áíî¿ «øêîëè êðîâ³» òà ñïîä³âàííÿ íà óñï³õ ìèðíîãî íàñòóïó íà ñàìîäåðæàâñòâî. 

Ç òî÷êè çîðó ³ñòîðè÷íî¿ ïåðñïåêòèâè æîäíå ïðèíöèïîâå íåïðèéíÿòòÿ òåðîðó – öå 
ïîçèö³ÿ, ÿêà çà òèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâ âèìàãàëà ïîë³òè÷íî¿ ìóäðîñò³ é ãðîìàäÿíñüêî¿ â³äâàãè, 
çâàæàþ÷è íà êîíêðåòíèé ñòàí ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, âîíà âèêëèêàëà çðîçóì³ëèé îñóä. 

Ïðîòå Äðàãîìàíîâ  íå çàêëèêàâ óêðà¿íñüêèé íàðîä  ñèä³òè ç³ ñêëàäåíèìè ðóêàìè. 
Íàòîì³ñòü â³í ïðîïîíóâàâ îá’ºäíóâàòèñÿ, äóìàòè ³ ä³ÿòè ç ìåòîþ ïðèìíîæèòè ñâîþ ñèëó òà 
âèáîðþâàòè ñâîº ïðàâî íà ñâîáîäó [9, ñ. 157]. 

Àêòèâíà ïðîïàãàíäà ³äåé ãðîìàä³âñüêîãî ñîö³àë³çìó ³ ðàäèêàë³çì ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â 
Ì. Äðàãîìàíîâà òà éîãî ïîñë³äîâíèê³â âèêëèêàëè ñïî÷àòêó íåðîçóì³ííÿ, à ïîò³ì ³ 
íåñïðèéíÿòòÿ ó ë³áåðàëüíî-ïîì³ðêîâàíèõ ä³ÿ÷³â Êè¿âñüêî¿ ãðîìàäè.  

Ö³ ñóïåðå÷íîñò³ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ó 1886 ð. â³äáóâàºòüñÿ îñòàòî÷íèé ðîçðèâ Ì. Äðàãîìà-
íîâà ³ç Ñòàðîþ ãðîìàäîþ, ÿêà ïðèïèíèëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â «æåíåâñüêîãî ãóðòêà»[16, ñ. 162]. 

Ùå ðàí³øå ñòàâñÿ ðîçðèâ ç ðîñ³éñüêîþ  äåìîêðàòè÷íîþ åì³ãðàö³þ, ÿê³é íå ïîäîáàëèñü 
íàö³îíàëüíî-ñâ³äîìà ïîçèö³ÿ Ì. Äðàãîìàíîâà òà éîãî êðèòèêà ðîñ³éñüêîãî øîâ³í³çìó, â òîìó 
÷èñë³ é ÷³ëüíèõ ä³ÿ÷³â ë³áåðàëüíîãî òà äåìîêðàòè÷íîãî ðóõó. 

Çà óìîâ ñêðóòíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà, â ÿêîìó îïèíèâñÿ «æåíåâñüêèé ãóðòîê» 
âíàñë³äîê â³äìîâè ó äîïîìîç³ ç áîêó Ñòàðî¿ ãðîìàäè, Ñ. Ïîäîëèíñüêèé ïðîïîíóº Ì. Äðàãîìà-
íîâó ñâîþ äîïîìîãó. Îñòàíí³é ïåâíèé ÷àñ âàãàâñÿ, îñê³ëüêè áóâ íå ïîâí³ñòþ çãîäåí ç ðàäè-
êàëüíî-ðåâîëþö³éíîþ ïîçèö³ºþ Ñ. Ïîäîëèíñüêîãî.  

Çà êîøòè Ñ. Ïîäîëèíñüêîãî áóëî âèäàíî äâà íîìåðè æóðíàëó. ß. Êîðí³é÷óê çàçíà÷àº, 
ùî: «Ñï³ëüíå âèäàííÿ «Ãðîìàäè» Ì. Äðàãîìàíîâèì, Ñ. Ïîäîëèíñüêèì òà Ì. Ïàâëèêîì áóëî 
ðåçóëüòàòîì äåÿêîãî êîìïðîì³ñó ì³æ íèìè. Â³í áóâ äîñÿãíóòèé çà óìîâè, ùî êîæåí ç íèõ 
ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî äðóêóâàòè â æóðíàë³ ñâî¿ ïîãëÿäè. Õî÷à Ïîäîëèíñüêèé ï³äòðèìó-
âàâ âèäàííÿ ìàòåð³àëüíî, âîíî çà ñâî¿ì íàïðÿìîì  íå â³äïîâ³äàëî éîãî ïîãëÿäàì. Â³í íå ì³ã 
ïóáë³êóâàòè òóò ñâî¿ ïðàö³ ³ ïî÷àâ äðóêóâàòè ¿õ «íà âëàñíèé ðàõóíîê» [12, ñ. 304]. Ñâî¿ 
ðåâîëþö³éí³ ïëàíè â³í ÷àñòêîâî ðåàë³çóº, âèäàííÿì ñîö³àë³ñòè÷íèõ áðîøóð-ìåòåëèê³â ³ íå 
ïîëèøàº äóìêè ùîäî âèäàííÿ ïîâíîö³ííîãî æóðíàëó. 

Ïîãëÿäè Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à òà áàãàòüîõ éîãî ñîðàòíèê³â íà ìåòîäè ïîáóäîâè 
ãðîìàä³âñüêîãî ñîö³àë³çìó ðîç³éøëèñÿ. Â³äòîä³ Äðàãîìàíîâ ðîçðàõîâóº ëèøå íà ï³äòðèìêó 
óêðà¿íñüêîãî ðóõó â Ãàëè÷èí³, õî÷ íå âòðà÷àº íàä³¿ íà åâîëþö³þ  ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ 
ïîãëÿä³â ç áîêó íàääí³ïðÿíñüêèõ ä³ÿ÷³â. Ó 1886 ð. â³í ïóáë³êóº ñòàòòþ «Íàïåðåäîäí³ íîâèõ 
ñìóò», äå âèñóâàº ³äåþ ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ðàäèêàëüíî¿ ïàðò³¿. Öÿ ³äåÿ çíàéøëà øèðîêó 
ï³äòðèìêó ñåðåä ãàëèöüêèõ óêðà¿íö³â, ÿê³ áóëè ãîòîâ³ äî â³äêðèòî¿ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè çà 
ïðàâà óêðà¿íñüêîãî íàðîäó [8, ñ. 73]. 

Ñàìå íàâêîëî íüîãî ïðîòÿãîì 70-õ ðîê³â XIX ñò. ó Ãàëè÷èí³ çãóðòóâàëîñÿ âóçüêå êîëî 
ïðåäñòàâíèê³â ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ òà ìîëîä³, äî ÿêîãî, çîêðåìà, íàëåæàëè  Ì. Ïàâëèê, 
². Ôðàíêî ³ ðàçîì ç íèì ïî÷àëî ºâðîïå¿çóâàòè ãàëèöüêèõ ðóñèí³â. Öÿ ãðóïà çàïî÷àòêóâàëà òàê 
çâàíó ðàäèêàëüíó ïîë³òèêó â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ Ãàëè÷èíè, «ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ áóëî 
îçíàéîìëåííÿ íàðîäíèõ ìàñ ç íàñóùíèìè ïîë³òè÷íèìè ïèòàííÿìè ç ìåòîþ âèêëèêàòè â 
íàðîä³ ³íòåðåñ äî ïîë³òè÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ³äåé» [9, ñ. 53].  

Çàëèøåíèé áåç äæåðåë ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè Ì. Äðàãîìàíîâ, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüêå âèçíàííÿ òà íàóêîâèé àâòîðèòåò, ïîòðàïëÿº ó äîâîë³ ñêðóòíå ìàòåð³àëüíå ñòà-
íîâèùå ³ ó 1889 ð. ïðèéìàº ïðîïîçèö³þ ñòàòè ïðîôåñîðîì çàãàëüíî¿ ³ñòîð³¿ íîâîñòâî-
ðåíîãî Ñîô³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Áîëãàð³¿. Ñàìå ó Ñîô³¿ 20 ÷åðâíÿ 1895 ð. ñåðöå âèçíà÷-
íîãî óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî, ïîë³òè÷íîãî  òà ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à  Äðàãî-
ìàíîâà çóïèíèëîñÿ [16, ñ. 340]. 

Îòæå, «æåíåâñüêèé ïåð³îä» æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà ñïðàâèâ çíà÷íèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ äóìêè ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â ªâðîï³ ó ö³ëîìó. Éîãî 
ñòàòò³, îïóáë³êîâàí³ íà ñòîð³íêàõ «Ãðîìàäè» òà «Âîëüíîãî ñëîâà», øèðîêî ðîçïîâñþäæóâàëè 
³äå¿ êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿ Óêðà¿íè. Öå ñïðèÿëî ï³äíåñåííþ óêðà¿íñüêî¿ ñâ³äîìîñò³. 
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Ñàìå âèäàâíè÷à òà ïóáë³öèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à àêòèâ³çóâàëà ãðîìàä-
ñüêå æèòòÿ ãàëèöüêèõ óêðà¿íö³â, ùî ñòàëî ïðåäòå÷åþ äî óòâîðåííÿ ïåðøèõ ïîë³òè÷íèõ ïàð-
ò³é íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ. 

Î÷åâèäíî, ùî îêðåì³ äóìêè  Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà çà íîâèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ñïðèé-
ìàþòüñÿ êðèòè÷íî, àëå ñèñòåìà íàóêîâîãî ìèñëåííÿ â÷åíîãî áóëà â³ëüíà â³ä áóäü-ÿêî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè, òîìó é íèí³ çäàòíà äèâóâàòè íàñ òðèâê³ñòþ ³ íåñê³í÷åí³ñòþ ¿¿ îñíîâíèõ 
ïîëîæåíü. 
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Литвин И.В., Третьякова А.С. Женевский период жизни и деятельности Михаила Петровича 
Драгоманова. В статье проанализировано особенности женевского периода жизни и деятельности 
Михаила Петровича Драгоманова, определены последствия влияния  этого великого деятеля на развитие 
украинского общественно-политического движения. 
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Lytvyn I.V., Tretyakova А.S. Geneva period in Mykhailo Petrovych Drahomanov’s  life and work. The 
characteristics of the Geneva period in Mykhailo Petrovych Drahomanov’s life and work are analyzed in the article. 
The consequences of influence of this great leader on the development of Ukrainian political and social movement 
are defined. 

Key words: M.P. Drahomanov, Geneva club, socio-political movement.  
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çäîáóâà÷ êàôåäðè åòíîëîã³¿ òà êðàºçíàâñòâà  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Політико-етнологічні�аспекти�державотворчих�процесів� 
у�незалежній�Україні�

У статті подано політико-етнологічний аналіз особливостей здійснення державної етнополітики не-
залежної України, її законодавчого забезпечення і врахування в ній регіональних чинників. 

Ключові слова: державна етнополітика; поліетнічність; етнічні спільноти; етнічний регіоналізм; між-
національні відносини; українська (титульна) нація; національні меншини; корінні народи; етнічні групи. 

Ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì äåðæàâîòâîðåííÿ çà óìîâ íîâîãî – íåçàëåæíîãî ïîë³-
åòí³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèì âîíî º â Óêðà¿í³ , íåìîæëèâå áåç ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ éîãî 
ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íèõ àñïåêò³â. ¯õ íåäîîö³íêà ÷è íåõòóâàííÿ, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, ïðè-
çâîäÿòü ÷àñòî äî çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, çàðîäæåííÿ ì³æíàö³îíàëüíèõ êîí-
ôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ùî ïîðóøóº ì³æåòí³÷íèé ìèð ³ çëàãîäó, íåñå íåáåçïåêó òåðèòîð³àëüí³é 
ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè. 

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü çàçíà÷åíîãî íàïðÿìó çàêëà-
äåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê Î. Àíòîíþê, Î. Áèêîâ, ². Âàðçàð, Ê. Ãà-
ëóøêî, Â. ªâòóõ, Î. Êàðòóíîâ, Ã. Êàñüÿíîâ, Â. Êîòèãîðåíêî, Þ. Êóö, ². Êóðàñ, Î. Ìàéáîðîäà, 
Î. Ìàëèíîâñüêà, Â. Ìèöèê, Ë. Íàãîðíà, Ï. Íàäîë³øí³é, ². Îíèùåíêî, Ì. Ï³ðåí, Â. Ðåáêàëî, 
Þ. Ðèìàðåíêî, Ñ. Ðèìàðåíêî, Â. Ñêóðàò³âñüêèé, Â. Òðîùèíñüêèé, Ë. Øêëÿð, Ì. Øóëüãà òà ³í. 

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ðåàëüí³ ñóñï³ëüí³ ìîäåë³ ³ ïðàêòè÷í³ ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòàíîâ-
ëåííÿì íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 1990-õ ðîê³â, âèðèâàòè ³ç çàãàëü-
íîãî êîíòåêñòó ¿¿ äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â º ìåòîäîëîã³÷íî íåïðàâèëüíèì. Ïîâíîþ ì³ðîþ 
öå ñòîñóºòüñÿ ³ òàêîãî ôåíîìåíó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê éîãî ïîë³åòí³÷í³ñòü. Îñòàííÿ, ç 
îäíîãî áîêó, çàëåæèòü â³ä çì³ñòó òà ïð³îðèòåò³â âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, 
à ç äðóãîãî, – ñàìà âïëèâàº íà ö³ ÷èííèêè. Ç öèì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ðàõóâàòèñÿ, íàñàì-
ïåðåä, ÷èíí³é âëàä³. 

Ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè 1996 ð. º, õî÷ ³ íå ïåðåðàõîâóþòüñÿ âñ³ ³ñíóþ÷³ åòíîêîìïîíåíòè 
ñóñï³ëüñòâà (òà öå é íå º ¿¿ çàâäàííÿì), âñå æ, ó ñò.11 âêàçóºòüñÿ íà îñíîâí³ ç íèõ, äå ïîðÿä ç 
óêðà¿íñüêîþ íàö³ºþ íàçâàí³ «âñ³ êîð³íí³ íàðîäè ³ íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè Óêðà¿íè» [1, ñ. 6]. 

Ïðèíöèïîâèì ç òî÷êè çîðó ïîë³òè÷íî¿ åòíîëîã³¿ º âðàõóâàííÿ â äåðæàâîòâîð÷³é ä³ÿëü-
íîñò³ õàðàêòåðíèõ ðèñ åòíîíàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó. Ïðî-
â³äíèìè â÷åíèìè – ôàõ³âöÿìè öÿ ñòðóêòóðà âèçíà÷àºòüñÿ òàê: «óêðà¿íñüêà åòíîíàö³ÿ, 
íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè, åòí³÷í³ ñï³ëüíîòè ç íåâèçíà÷åíèì ñòàòóñîì, ïðåäñòàâíèêè îêðåìèõ 
åòíîñ³â» [2, ñ. 5]. 

Âóçëîâèì ìîìåíòîì òåìè ñòàòò³ º ñóòî ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî âðàõóâàííÿ 
êëþ÷îâî¿ îñîáëèâîñò³ åòíîíàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè – ¿¿ áàãàòîåòí³÷íîñò³. 
×è ä³éñíî ïðàâîì³ðíî êâàë³ô³êóâàòè ¿¿ ÿê ïîë³åòí³÷íó äåðæàâó, ùî ñòâåðäæóþòü â³äîì³ 
ôàõ³âö³ ó äàí³é ãàëóç³? Âî÷åâèäü, öå º ìàêñèìàëüíî îá’ºêòèâíèì âèçíà÷åííÿì, àäæå â Óêðà¿í³ 
ïðîòÿãîì â³ê³â ðàçîì ç ÷èñåëüíî ïåðåâàæàþ÷èì òèòóëüíèì åòíîñîì – óêðà¿íöÿìè 
ïðîæèâàþòü ³ ³íø³ åòíîñè. Âîíè ñï³â³ñíóþòü ó ìåæàõ îäíîãî ñï³ëüíîãî åòíîïîë³òè÷íîãî ³, 
âîäíî÷àñ, åòíîñîö³àëüíîãî äåðæàâíîãî óòâîðåííÿ [3, ñ. 103]. 

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äçíà÷èòè äîñèòü ïîì³òíèé ð³âåíü åòí³÷íî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ (òóò ÷àñòî 
âæèâàºòüñÿ ùå é òåðì³í «ìîçà¿÷í³ñòü») â Óêðà¿í³. Â³í ÷³òêî â³äáèâàº åòíîíàö³îíàëüíó ñòðóê-
òóðó ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â, ÿê³ íåçàâæäè ñï³âïàäàþòü ç äåðæàâíèì àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíèì ïîä³ëîì. Çàçíà÷åíèé ð³âåíü, ÿêùî éîãî ³íäåêñóâàòè çà ñêëàäîì âñüîãî íàñåëåííÿ 

                                                           
© Îâ÷àðåíêî Â.Ï., 2012 



Політика, історія, культура 

Âiñíèê 2'2012 127 

äåðæàâè, âèì³ðþºòüñÿ ñüîãîäí³ êîåô³ö³ºíòîì 0,37, ùî ïîñòóïàºòüñÿ òàêèì ïîêàçíèêàì ïî 
Ðóìóí³¿ ³ Ñëîâà÷÷èí³, àëå ïåðåâèùóº ïî Ïîëüø³ òà Óãîðùèí³ [4, ñ. 8-9]. 

Íåîáõ³äíî òàêîæ ìàòè íà óâàç³, ùî ïîë³åòí³÷í³ñòü â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî ñôîðìîâàíîþ íåð³âíîì³ðí³ñòþ òà íåñèñòåìí³ñòþ íàâ³òü ó òèõ ðåã³îíàõ, äå âîíà ðå-
àëüíî äîì³íóº. Äî òèïîâî ïîë³åòí³÷íèõ – çà ä³þ÷èìè íèí³ íàóêîâèìè êðèòåð³ÿìè ìîæíà 
â³äíåñòè ò³ëüêè äåÿê³ ç íèõ, à ñàìå: Áóêîâèíó, Çàêàðïàòòÿ, Äîíáàñ, Æèòîìèðùèíó, Êðèì, 
Îäåùèíó, Õàðê³âùèíó. Àëå é âîíè ð³çíÿòüñÿ çà ôîðìàìè ðîçñåëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí: 
êîìïàêòí³ñòþ ³ äèñïåðñí³ñòþ (ðîçñ³ÿí³ñòþ ó çàãàëüíîìó ìàñèâ³ íàñåëåííÿ); äîì³íóâàííÿì 
ñ³ëüñüêèõ àáî ì³ñüêèõ æèòåë³â; ïðîæèâàííÿì ó ïðèêîðäîíí³ ³ç ñâî¿ìè åòí³÷íèìè áàòüê³â-
ùèíàìè ÷è ó òåðèòîð³àëüíîìó â³ääàëåíí³ â³ä íèõ [5, ñ. 242]. 

Ó äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñàõ îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü â Óêðà¿í³ ñóòòºâó ðîëü â³ä³-
ãðàþòü áàãàòî ôàêòîð³â, íå îñòàííþ ç íèõ ìàþòü ïèòàííÿ ë³íãâ³ñòè÷í³. Òîìó, ïðè ðîçãëÿä³ 
îñîáëèâîñòåé áàãàòîåòí³÷íîñò³ â íàø³é äåðæàâ³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ðàçþ÷³ ïîðóøåííÿ 
ïðîïîðö³é ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ ç ÷èñëà íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí (ç ð³äíîþ ìîâîþ ñï³ëêó-
âàííÿ) ùîäî çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè êóëüòóðíî-³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà âåëèêèõ ì³ñò. Òàì 
ó òðàäèö³éíî äîì³íóþ÷îìó ðîñ³éñüêîìîâíîìó àðåàë³ ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü ïðîäîâæóþòüñÿ 
ïðîöåñè ìîâíî¿ àñèì³ëÿö³¿ íå ëèøå åòí³÷íèõ ìåíøèí, à é ñàìèõ óêðà¿íö³â. Êëþ÷îâèé ïîë³-
òèêî-åòíîëîã³÷íèé àñïåêò öüîãî ïèòàííÿ ëåæèòü â ³ñòîðè÷í³é ïëîùèí³ ñïî÷àòêó íàâ’ÿçà-
íîãî, à äàë³ âæå ³ áåçàëüòåðíàòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ó ì³æåòí³÷íèõ âçàºìîä³ÿõ óêðà¿íñüêî – 
ðîñ³éñüêî¿ äâîìîâíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ îñòàííÿ âèñòóïàº íåâ³ä’ºìíèì ÷èííèêîì ³íñòè-
òóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³åòí³÷íîñò³ â Óêðà¿í³. À íà äóìêó äåÿêèõ 
ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ç åòíîëîã³¿ òà åòíîïîë³òèêè, òàêå ñòàíîâèùå ³ç âèá³ðêîâèì çàñòîñó-
âàííÿì ìîâ âêàçóº ÿêùî íå íà åòíîë³íãâ³ñòè÷íó äèñêðèì³íàö³þ, òî ïðèíàéìí³ íà éîãî 
³íîåòí³÷íó àêóëüòóðàö³þ, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ – àñèì³ëÿö³þ [6, ñ. 164]. 

Ìîæíà áóëî á íàâîäèòè ùå á äàãàòî äîäàòêîâèõ õàðàêòåðèñòèê ³ àðãóìåíò³â íà êîðèñòü 
ñïåöèô³÷íîñò³ òà íåòèïîâîñò³ (ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè) ïîë³-
åòí³÷íîñò³ â Óêðà¿í³. Àëå òóò ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ³ òîé ìîìåíò, ùî äàëåêî íå âñ³ äåðæàâè ñâ³òó 
âïîðàëèñÿ ³ç ïðîáëåìîþ ãàðàíòóâàííÿ ì³æíàö³îíàëüíîãî ìèðó òà çëàãîäè ì³æ ð³çíèìè 
åòí³÷íèìè ñï³ëüíîòàìè ó ñâî¿õ ñóñï³ëüñòâàõ. ßê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ïîë³åòí³÷í³ñòü 
ìîæå âèÿâëÿòè ñåáå íå ò³ëüêè ÷èííèêîì ì³æíàö³îíàëüíîãî âçàºìîçáàãà÷åííÿ òà ñîö³àëüíî¿ 
ãàðìîí³¿. Âîíà, ç îãëÿäó íà ïåâí³ ïðè÷èíè, ÷àñòî ñòàº äæåðåëîì ïðîòèñòîÿíü ³ ïðÿìî¿ âîðî-
æíå÷³. Îñü îäíå ç ðåçîëþö³éíèõ ñâ³ä÷åíü, ùî ì³ñòèòüñÿ ó ñïåö³àëüíîìó äîêóìåíò³ ÎÎÍ: 
«Êîíôë³êòè íà åòí³÷íîìó ãðóíò³ ìîæóòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ íàñèëüñòâîì ³ ðóéíóâàííÿì, âè-
êëèêàòè ó â³äïîâ³äü ä³¿ ðåïðåñèâíîãî õàðàêòåðó, ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ºäí³ñòü äåðæàâ, íà òåðè-
òîð³¿ ÿêèõ âîíè â³äáóâàþòüñÿ, ³ ñòâîðþâàòè íåáåçïåêó âòÿãíåííÿ â íèõ ñóñ³äí³õ êðà¿í» [7, c. 87]. 

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, íàñàìïåðåä ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ç áàãàòîåòí³÷íèì ñêëàäîì 
íàñåëåííÿ, âêàçóº íà íåîáõ³äíó ôóíêö³þ ³ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âèÿâëÿòè ³ âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìè åòíîíàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè åòíîíà-
ö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ¿¿ ãîëîâíèõ 
äåðæàâíèõ àêòàõ – Äåêëàðàö³¿ ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò â³ä 16 ëèïíÿ 1990 ð. òà Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè, ïðèéíÿò³é 28 ÷åðâíÿ 1996 ð. [8, c. 119] 

Ïîë³òèêî-îðãàí³çàö³éíå ñòðóêòóðóâàííÿ äåÿêèõ åòí³÷íèõ ñï³ëüíîò Óêðà¿íè ðîçïî÷à-
ëîñÿ ùå ç ñåðåäèíè 1980-õ ðîê³â. Òà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ç øèðîêîôîðìàòíîþ ïîë³åòí³÷íîþ àê-
òèâ³çàö³ºþ ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, â òîìó ÷èñë³ ÿê ãîëîâíîãî ³íñòèòóòó 
åòíîïîë³òèêè, íàëåæíèì ÷èíîì ðîçãîðíóëèñÿ ò³ëüêè ³ç çäîáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ó 
1991 ð. Ñàìå â³äòîä³ íàëåæíèì ÷èíîì àêòèâ³çóâàëèñÿ ³ ñòàëè ö³ëêîì ðåàëüíèìè, à íå ã³ïîòå-
òè÷íèìè ïðîöåñè â³äðîäæåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, êóëüòóðè, 
òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â åòí³÷íèõ ñï³ëüíîò, ùî ïðîæèâàþòü íà óêðà¿íñüêèõ òåðåíàõ [9, c. 518-519]. 

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³, ùî ñòîñóºòüñÿ 
¿õ ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íèõ àñïåêò³â, ö³ëêîì îá’ºêòèâíî ³ îðãàí³÷íî ñòàëî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïîêëèêàíî¿ ðåãóëþâàòè åòíîíàö³îíàëüíó ñôåðó. ¯¿ îñíîâîïîëîæíó 
ïðàâîâó îñíîâó ñêëàëè òàê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè: «Äåêëàðàö³ÿ ïðàâ íàö³îíàëüíîñòåé Óêðà¿íè» 
(1991 ð.) [10]; Çàêîí ÓÐÑÐ «Ïðî îñâ³òó» (1991 ð.) [11]; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãðîìàäÿíñòâî 
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Óêðà¿íè» (1991 ð., 2001 ð.) [12]; «Ïðî íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè â Óêðà¿í³» (1992 ð.) [13]; «Çàêîí 
Óêðà¿íè ïðî á³æåíö³â» [14] ³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî, â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè (1996 ð.). Äîòðèìàííÿ íîðì òà ïðèïèñ³â çàçíà÷åíèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ñëóæèòü 
çáåðåæåííþ ì³æåòí³÷íîãî ìèðó ó ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ º çàïîðóêîþ äîòðè-
ìàííÿ ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â ñï³âæèòòÿ ãðîìàäÿí ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé [15, c. 45-48]. 

Öüîìó æ ñëóæàòü ³ òàê³ ï³äçàêîíí³ àêòè ÿê Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ôîíä ðîç-
âèòêó êóëüòóð íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè» (1992 ð.) [16], «Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî êíèãîäðóêóâàííÿ ³ êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ» [17]; äîêó-
ìåíòè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè – Ïîñòàíîâà ÊÌÓ «Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîâåð-
íåííÿì êðèìñüêèõ òàòàð ó Êðèìñüêó ÀÐÑÐ» (1992 ð.) [18]; Êîíöåïö³ÿ êóëüòóð íàö³îíàëüíèõ 
ìåíøèí (1995 ð.) [19] òà ³í. 

Õàðàêòåðíîþ ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íîþ òåíäåíö³ºþ çì³öíåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
ñèñòåìè ³ ðåãóëþâàííÿ ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí ñë³ä ââàæàòè âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíå 
çàêîíîäàâñòâî òà ïðàêòèêó äåðæàâîòâîðåííÿ íîðì ³ ñòàíäàðò³â ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ó ö³é 
ñôåð³. Òàê, ùå ó ëèñòîïàä³ 1995 ð. Óêðà¿íà, ñòàâøè ÷ëåíîì Ðàäè ªâðîïè (Ðª), âçÿëà íà ñåáå 
çàáîâ’ÿçàííÿ êåðóâàòèñÿ ñåðåä ³íøèõ òàêèìè âàæëèâèìè ñïåö³àëüíèìè äîêóìåíòàìè ÿê 
Ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ ïðî çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí [20] ³ ªâðîïåéñüêà õàðò³ÿ ðåã³îíàëü-
íèõ ìîâ àáî ìîâ ìåíøèí [21]. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñò. 9 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè «×èíí³ 
ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, º 
÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè». Îòæå, çàçíà÷åí³ ì³æíàðîäí³ äîêóìåíòè 
ï³ñëÿ ¿õ ðàòèô³êàö³¿ òðàíñôîðìóþòüñÿ íà þðèäè÷íî ïîâíîïðàâíèé åëåìåíò óêðà¿íñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà, ÿêèì íàëåæèòü êåðóâàòèñÿ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó åòíîíàö³îíàëüí³é ñôåð³. 

Ïðèðîäíî, ùî ó êîíòåêñò³ âèñâ³òëåííÿ òåìè íàøî¿ ñòàòò³ ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü 
åòíîïîë³òè÷í³ àñïåêòè äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â. ² íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî â Óêðà¿í³ ùå ó 
1990-³ ðîêè ñôîðìîâàí³ äîñòàòíüî ðîçâèíóò³ ñèñòåìí³ ñòðóêòóðè ³ç çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ 
ä³ºâîñò³ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí. Íàø â³ò÷èçíÿíèé ïîçèòèâíèé 
äîñâ³ä ó ö³é öàðèí³ áóâ â³äçíà÷åíèé íàéàâòîðèòåòí³øèìè ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè – 
òàêèìè, ÿê ÎÎÍ, ÎÁÑª, Ðª òà ³í. [22, c. 223, 229]. 

ßêùî àíàë³çóâàòè äåðæàâîòâîð÷³ ïðîöåñè ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ ç ïîçèö³é ïîë³òèêî-
åòíîëîã³÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿, òî âîíè çâîäÿòüñÿ äî òàêèõ çàãàëüíèõ çàñàä: âðàõóâàííÿ âçàºìî-
çâ’ÿçêó çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ïðàâ ëþäèíè; ³ñíóâàííÿ ºäèíîãî óêðà¿í-
ñüêîãî ãðîìàäÿíñòâà; ïðàâî êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà  â³ëüíî âèçíà÷àòè ñâîþ íàö³îíàëüíó 
íàëåæí³ñòü; âèçíàííÿ þðèäè÷íî¿ ð³âíîïðàâíîñò³ åòí³÷íèõ ãðóï ó äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöå-
ñàõ; ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà òà ³äåîëîã³÷íà áàãàòîìàí³òí³ñòü; äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â íàö³î-
íàëüíîãî ³íòåðåñó òà íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó, à íå åòí³÷íîìó 
çíà÷åíí³; âðàõóâàííÿ ïîë³åòí³÷íîãî òà ïîë³êóëüòóðíîãî ïëþðàë³çìó; çáåðåæåííÿ ãåíîôîíäó 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó; âçàºìîä³ÿ ³ âçàºìîâïëèâ ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, ñîö³-
àëüíîãî é íàö³îíàëüíîãî ÷èííèê³â ó ñóñï³ëüñòâ³; ð³âíîïðàâí³ñòü ³ âçàºìîâèã³äíå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà íåçàëåæíèìè åêñïåðòàìè ó 
ãàëóç³ ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí [4, c. 4, 46-49]. 

Ñòàâèòüñÿ çîâñ³ì íå ðèòîðè÷íå, à êëþ÷îâå äëÿ íàøî¿ ñòàòò³ ïèòàííÿ: «À íàâ³ùî ïîòð³á-
íèé ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî âèñâ³òëåííÿ äåðæàâîòâîðåííÿ ó ñóâåðåíí³é Óêðà¿í³?» 
Ìè ââàæàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä íåîáõ³äíèé, àáè çàáåçïå÷èòè ñóòí³ñíèé çì³ñò ðîçêðèòòÿ 
âèçíà÷åíî¿ òóò ïðîáëåìè. Àäæå ñàìå ïîë³òè÷íà åòíîëîã³ÿ âèñòóïàº ÿê ìàêðîñòðóêòóðíà 
äèñöèïë³íà, ùî çàéìàºòüñÿ ï³çíàííÿì íàéá³ëüø ìàñøòàáíèõ ³ ñêëàäíèõ åòíîïîë³òè÷íèõ 
ôåíîìåí³â – òàêèõ, ÿê âïëèâ åòí³÷íèõ ÷èííèê³â íà ïðîöåñè äåðæàâîòâîðåííÿ. Ó öüîìó ïëàí³ 
âèíÿòêîâî âàæëèâèìè äëÿ íàñ º ì³ðêóâàííÿ â³äîìèõ â÷åíèõ ².Ì. Âàðçàðà, Þ.². Ðèìàðåíêà ³ 
².Ô. Êóðàñà ç ïðèâîäó îðãàí³÷íîãî çâ’ÿçêó òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åòíîëîã³¿. Âîíè ùå «íà 
çîð³» íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè (1993 ð.) çàçíà÷àëè, ùî íîâàö³éí³ ïîíÿòòÿ åòíîëîã³÷íîãî ´àòóíêó 
«íàáóëè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ» ³ «ìàþòü ñòàòè âàãîìèìè», çîêðåìà, äëÿ âèì³ðó «åòíîïîë³òè÷-
íîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè…» Öå ïîòð³áíî äëÿ òîãî, àáè îá’ºêòèâí³øå «ðîç³áðàòèñÿ, êîãî â 
Óêðà¿í³ âëàñíå ìîæíà ââàæàòè åòíîñîì, à êîãî – ñóáåòíîñîì, êîãî «êîð³ííîþ», êîãî «íåêî-
ð³ííîþ» íàö³ÿìè, êîãî «íàö³îíàëüíîþ ìåíøèíîþ», êîãî «íàö³ºþ», êîãî «íàö³îíàëüíîþ 
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(åòí³÷íîþ) ãðóïîþ», â³ðíîãî âèçíà÷åííÿ òîãî, õòî º õòî â Êðèìó ó ïðîïîðö³éíèõ ñï³ââ³äíî-
øåííÿõ ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî òà ³íîåòí³÷íîãî íàñåëåííÿ, ç îäíîãî áîêó, ³ êîð³ííîãî – 
êðèìñüêî-òàòàðñüêîãî íàðîäó, – ç äðóãîãî [23, c. 6-7]. 

Îêðåìî õîò³ëîñÿ á çàçíà÷èòè ùå é òàêå: ïîë³òè÷íà åòíîëîã³ÿ ìàº îá’ºêòîì ñâîãî 
äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñò³ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ïîë³åòí³÷íèõ ñï³ëüíîò. Âîíà ïîêëèêàíà 
àíàë³çóâàòè ãðîìàäñüêî – ïîë³òè÷íå ñï³âæèòòÿ ð³çíîñòàä³éíî ñôîðìîâàíèõ íàðîä³â – 
åòíîñ³â ó áàãàòîíàö³îíàëüí³é äåðæàâ³; âèâ÷àòè âçàºìîä³þ ð³çíîìàí³òíèõ çàñàä òà ï³äõîä³â ó 
âèðîáëåíí³ ³ óòâåðäæåíí³ ãðîìàäñüêîãî ³ äåðæàâíîãî êîíñåíñóñó ó ïîë³åòí³÷íîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Ïîë³òè÷íà åòíîëîã³ÿ çà ñâî¿ì íàóêîâèì ñïðÿìóâàííÿì ³ ïðîô³ëåì ïîâèííà äîñë³æóâàòè 
åòíîäåðæàâîçíàâ÷³ çàêîíîì³ðíîñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ òà îñîáëèâîñòÿìè. Öå, íàñàìïåðåä, òàê³ 
êîìïëåêñè ïèòàíü: ïðî ïðèíöèïè ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷è ïîºäíàííÿ ó ïðîöåñàõ äåðæàâîòâî-
ðåííÿ òàêèõ éîãî êëþ÷îâèõ ôîðì, ÿê óí³òàðèçì, ôåäåðàë³çì, àâòîíîì³çì òîùî; ïðî 
ãàðìîí³çàö³þ çàñàä öåíòðàëüíîäåðæàâíî¿ þðèñäèêö³¿ ³ ðåã³îíàëüíîãî (ì³ñöåâîãî) ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ â êðà¿í³ ç ïîë³åòí³÷íèì íàñåëåííÿì. 

Ñë³ä âêàçàòè íà ùå îäíå, íà íàøó äóìêó, âêðàé âàæëèâå çàâäàííÿ ïîë³òè÷íî¿ åòíîëîã³¿. 
Éäåòüñÿ ïðî âèÿâëåííÿ ëîã³êè òà ìåõàí³çì³â äèíàì³çàö³¿, à äàë³ – âçàºìîâïëèâó, âçàºìîïåðå-
ëèâàííÿ, âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ 
óñêëàäíåíü (ó òîìó ÷èñë³ – ãðîìàäñüêèõ çàâîðóøåíü, ðåâîëþö³é, â³éí) ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ 
÷è ë³êâ³äàö³¿ åòíîïîë³òè÷íèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ êîíôë³êò³â íà ñï³ëüíèõ ãåîïîë³òè÷íèõ òåðèòî-
ð³ÿõ. Äî ðå÷³, ôàõ³âö³ ç ïîë³òè÷íî¿ åòíîëîã³¿ äîâîäÿòü, ùî êîíôë³êòîãåííèé ïîòåíö³àë 
åòí³÷íîñò³ çà óìîâ áàãàòîíàö³îíàëüíîãî ñîö³óìó çóìîâëþºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ìîäåðí³çà-
ö³éíèõ ïåð³îä³â. Ñàìå òàêèé ïåðåæèâàº ñó÷àñíà Óêðà¿íà ³ç çäîáóòòÿì íåçàëåæíîñò³ – 
ó 1991 ð., êîëè çì³íèëèñÿ ñîö³àëüí³ ðîë³, ³ çâ’ÿçêè, ïîë³òè÷í³ ³ ïðîôåñ³éí³ îð³ºíòàö³¿, ³ ò. ³., à 
êîíêðåòíà îñîáà – ãðîìàäÿíèí ïðàãíå çáåðåãòè àáî â³äíîâèòè âëàñíó íàëåæí³ñòü ñàìå äî 
«ñâîº¿» åòí³÷íî¿ ãðóïè [7, c. 72]. Ìîâà òóò éäå ïðî êàòåãîð³þ, ÿêà íàëåæèòü äî ïîíÿò³éíî-
êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ïîë³òè÷íî¿ åòíîëîã³¿, – «åòíîíàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü». Åòíîëîãè 
âèâ÷àþòü ³ öå ñïåöèô³÷íå ÿâèùå ó âñ³õ éîãî ³ïîñòàñÿõ ³ ïðîÿâàõ, çàçíà÷àþ÷è, ùî óñâ³äîì-
ëåííÿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ íàö³¿ çàáåçïå÷óº â³ä÷óòòÿ çàõèùåíîñò³ òà ãðîìàäÿíñüêî¿ 
ñàìîäîñòàòíîñò³, º äîäàòêîâèì äæåðåëîì ïàòð³îòèçìó ³ íàö³îíàëüíî¿ ãîðäîñò³. Êîëè æ íà 
öüîìó ãðóíò³ âèíèêàþòü ïîðóøåííÿ, íåãàòèâè, äåôîðìàö³¿, òî âîíè çà ïåâíèõ óìîâ ìîæóòü 
ïîðîäèòè ïðîÿâè àãðåñèâíîãî íàö³îíàë³çìó, ì³æåòí³÷íî¿ íåòåðïèìîñò³, êñåíîôîá³¿. Çà 
òàêèõ îáñòàâèí êðèçà íàö³îíàëüíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ ìîæå îáåðíóòèñÿ íà êîíôë³ê-
òîãåííèé ôàêòîð âïëèâó [24, c. 67]. 

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ òàêó ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íó îñîáëèâ³ñòü Óêðà¿íè, êîëè êðèçà 
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ùî òîðêíóëàñÿ äåÿêèõ åòí³÷íèõ ñï³ëüíîò ï³ñëÿ 1991 ð., çóìîâ-
ëåíà ÷è ï³äñèëåíà íå ò³ëüêè áàãàòîåòí³÷í³ñòþ, à é ðåã³îíàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ ³ñòîðè÷íî. Òàê, çîêðåìà, ñõ³äí³ ðåã³îíè îï³êóþòüñÿ ïåðåâàæíî ïðîáëåìàìè åêîíîì³êè, 
çàõ³äí³ – êóëüòóðíèìè òà ðåë³ã³éíèìè. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Êðèìó, òî éîãî áàãàòîíàö³îíàëüíå 
íàñåëåííÿ, äî òîãî æ ç äîì³íóâàííÿì ðîñ³éñüêîãî åòíîñó, âñå ùå çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ 
ïîøóê³â ñâîº¿ íîâî¿ ³äåíòè÷íîñò³ [25, c. 530]. 

ßê ìè âæå çàçíà÷àëè, â ïðîöåñ³ íîâ³òíüîãî óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ ïèòàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ãîñòðî àêòóàë³çóºòüñÿ ³ ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü ñòðóêòóðíîãî ñêëà-
äó íàö³¿, êîãî äî íå¿ âêëþ÷àòè, à ÿê³ åòíîåëåìåíòè ñóñï³ëüñòâà ùå íå âèçíà÷èëèñÿ ùîäî 
öüîãî. Òóò çíîâó æ òàêè ó öåíòð³ óâàãè ïåðåáóâàþòü íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè, îñê³ëüêè öå 
ïèòàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ³ç çàáåçïå÷åííÿì ¿ì äîïóñêó äî ïðîöåñ³â äåðæàâíîãî 
áóä³âíèöòâà, à îòæå, äî îô³ö³éíî¿ âëàäè. ßêùî öüîãî äåðæàâà íå çàáåçïå÷óº, òî ö³ëêîì ìîæ-
ëèâå âèíèêíåííÿ êîíôë³êòîãåííèõ ñèòóàö³é íà öüîìó ïîë³òè÷íîìó ãðóíò³. Íà òàê³ îáñòà-
âèíè àðãóìåíòîâàíî âêàçóâàëè ðîñ³éñüê³ åòíîïîë³òîëîãè ùå â 1990-õ ðîêàõ [26, c. 43]. 

Çàäëÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ äîñ³ 
ïðîÿâ³â òàêî¿ åòí³÷íî¿ äèñêðèì³íàö³¿. Îäíàê öå íå äàº ï³äñòàâ ââàæàòè, í³áè ïîä³áíèõ çàãðîç 
ó íàñ íå ³ñíóº. Íà æàëü, äåñü íà ëàòåíòíî-ïîòåíö³éíîìó ð³âí³ âîíè ïðèñóòí³ é ³íîä³ 
íàãàäóþòü ïðî ñåáå. Òàê, ÿêùî çãàäàòè ìèíóë³ ÷è ùå äàâí³ø³ âèáîð÷³ êàìïàí³¿, îñîáëèâî – äî 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÀÐ Êðèì òà äåÿêèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
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âàííÿ, òî ïîì³òíîþ áóëà àêòèâ³çàö³ÿ åë³ò ïåâíèõ åòí³÷íèõ óãðóïîâàíü, ÿê³ íàïîëåãëèâî – 
÷àñòî âñóïåðå÷ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó – ïîðóøóâàëè ïèòàííÿ, ùîäî íàäàííÿ äåðæàâîþ 
ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ ïðåôåðåíö³é çà åòíîíàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ [27, c. 97-99]. 

Ïðèêìåòíèì º òå, ùî ìåðåæà – ñèñòåìà â³ò÷èçíÿíèõ ³íñòèòóò³â – öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöå-
âèõ ñòðóêòóðíèõ îðãàí³â åòíîïîë³òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ ôîðìóâàëèñÿ ïàðàëåëüíî ³ 
îäíî÷àñíî ³ç ñòðóêòóðóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ó ãðîìàäñüê³ îáºäíàííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ 
òà ìàñøòàáó. Öåé ïðîöåñ ðîçïî÷àâñÿ íà ìåæ³ 1990-õ ðîê³â ³ òðèâàº äîñ³, â³í ìàº ñâîþ íåïðî-
ñòó ³ñòîð³þ. Ñàìå ç òîãî ÷àñó îô³ö³éíî åòíîíàö³îíàëüíó ïîë³òèêó  â³äíåñåíî äî ôóíö³é 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî çàïðîâàäæåííÿ öèõ íîâàö³é ïåðåäáà÷àëî ³ 
ñïîíóêàëî ñòâîðåííÿ ó ñèñòåì³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìåðåæ³ ñïåö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é åòíîïîë³-
òè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íà âñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³âíÿõ, âêëþ÷àþ÷è êîíêðåòíó ðîáîòó ç 
íàö³îíàëüíèìè ìåíøèíàìè, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ïðåäñòàâíèê³â â³ä ¿õ ãðîìàäñüêè¿ îðãàí³-
çàö³é. Ó íàø³é äåðæàâ³ ó äàí³é ñôåð³ ãîëîâíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñòàâ Äåðæàâíèé 
êîì³òåò ó ñïðàâàõ íàö³îíàëüíîñòåé òà ì³ãðàö³¿. Ìè íàâåëè òóò òó éîãî íàçâó, ï³ä ÿêîþ â³í 
ôóíêö³îíóâàâ íàéäîâøå, àäæå çà îñòàíí³ 20 ðîê³â öåé äåðæàâíèé îðãàí áóëî ï³ääàíî 15 
ð³çíîìàí³òíèì îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíèì çì³íàì – â³ä Ì³í³ñòåðñòâà äî äåïàðòàìåíòó ³ 
íàâ³òü óïðàâë³ííÿ (ñüîãîäí³ ó ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè Óêðà¿íè) [28, c. 350-354]. Çâè-
÷àéíî, öå íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñÿ íåãàòèâíèì ÷èíîì íà çä³éñíåíí³ äåÿêèõ íàïðÿì³â 
äåðæàâíî¿ åòíîïîë³òèêè â Óêðà¿í³. 

Íà äóìêó áàãàòüîõ ïîë³òèê³â, äåðæàâíèõ åêñïåðò³â, ôàõ³âö³â ç åòíîëîã³¿, íåîáõ³äíî 
ÿêíàéøâèäøå â³äíîâèòè ïîâíîö³ííó ä³ÿëüí³ñòü ³ âèùîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ 
åòíîíàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ³ âñ³º¿ âëàäíî¿ âåðòèêàë³, ùî îï³êóºòüñÿ öèìè ïèòàííÿìè â Óêðà¿í³ 
íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Â³ä öüîãî äåðæàâà ³ ñóñï³ëüñòâî ò³ëüêè âèãðàþòü. 

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â íàøî¿ ïðîáëåìíî¿ òåìè, ñïðàâåäëèâèì áóäå 
âêàçàòè íà ÿê³ñíî íîâèé åòàï åòíîíàö³îíàëüíîãî òà äåðæàâîòâîð÷îãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, 
ÿêèé âèìàëþâàâñÿ íà ïîðóá³ææ³ ÕÕ ³ ÕÕ² ñò. Öåé åòàï, ÿê í³êîëè ðàí³øå, íåâ³äêëàäíî âèìàãàº 
á³ëüø ïîãëèáëåíî¿ âçàºìîä³¿ ³ ïîäàëüøî¿ êîíñòðóêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ïåðåäóñ³ì ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ïîäîëàí-
íÿ ùå ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàâ ³ ñâîáîä, ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîòð³áíî 
â³äçíà÷èòè ïîì³òíó îðãàí³çóþ÷ó ðîëü çàçíà÷åíèõ âèùå ãðîìàä [29, c. 41]. 

Ó ö³ëîìó ïîçèòèâíî îö³íþþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü åòíîíàö³îíàëüíèõ 
ñï³ëüíîò ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè, ñë³ä êîíñòàòóâàòè àêòèâíó ó÷àñòü ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ç íèõ ó 
äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñàõ, ñïðèÿíí³ ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷í³é êîíñîë³äàö³¿ òà êîðèñí³é äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà ì³æåòí³÷í³é âçàºìîä³¿. Äîðå÷íî çãàäàòè, ùî ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðîë³ íåóðÿäî-
âèõ îðãàí³çàö³é íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ó äåðæàâîòâîðåíí³ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ 
â ö³ëîìó, âðàõóâàííÿ áàãàòüîõ âàæëèâèõ  ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íèõ ïðîáëåì Óêàçîì Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè â³ä 23 ëèïíÿ 2000 ð. áóëî óòâîðåíî Ðàäó ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè [30]. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî öÿ Ðàäà â³ä³ãðàëà 
ïîì³òíó ðîëü ó ïàòð³îòè÷íîìó çãóðòóâàíí³ åòíîíàö³îíàëüíèõ ñï³ëüíîò Óêðà¿íè. Íà æàëü, íà 
ñüîãîäí³ òàêèé âàæëèâèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà ãðîìàäñüêèé îðãàí â³äñóòí³é. Äîö³ëüíî áóëî á 
â³äíîâèòè ³ éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå ³ç âðàõóâàííÿì äîñâ³äó 20-ð³÷÷ÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, 
ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â íàø³é äåðæàâ³ ñêëàäàºòüñÿ (³ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ïîäàëüøîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ) òàêà ñèñòåìà, çà ÿêî¿ ñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, åòí³÷íà ñàìîîðãàí³çà-
ö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòü ñàìîñò³éí³ñòü ñóá’ºêò³â åòíîïîë³òèêè âæå íà ïåðøîìó 
áàçîâîìó ð³âí³. Ñòîñîâíî êîîðäèíàö³¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ñòðóêòóðàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè òà åòí³÷íèìè ãðîìàäàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ äåäàë³ á³ëüøó ðîëü ó ïåðñïåêòèâ³ â³ä³ãðàâà-
òèìóòü ð³çíîãî òèïó äîðàä÷³ îðãàíè, ÿê³ îñîáëèâî åôåêòèâí³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Ó ïðîöåñ³ 
ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè åòíîíàö³îíàëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ öåé ìåõàí³çì âäîñêîíàëþ-
ºòüñÿ, çðîñòàº éîãî åôåêòèâí³ñòü òà ä³ºçäàòí³ñòü [16, c. 109-111] 

Ïîë³òèêî-åòíîëîã³÷íèé ðîçãëÿä äîñâ³äó Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº, ùî òåíäåíö³¿ ³ çàãàëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ åòíîïîë³òèêè âèçíà÷àòèìóòüñÿ ³ íàëåæíîþ íàïîâ-
íþâàí³ñòþ ñóá’ºêò³â ¿¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ çäàòí³ñòþ öüîãî óïðàâë³ííÿ ñàìîîðãàí³çî-
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âóâàòèñÿ ³ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í ó ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ. Öå, íàñàìïåðåä, ñòîñóºòüñÿ 
çàñàä âèðîáëåííÿ ³ äîòðèìàííÿ ºäèíî¿ – çàãàëüíîäåðæàâíî¿ åòíîïîë³òèêè ç îäíî÷àñíîþ 
ï³äòðèìêîþ ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³â ðåã³îíàëüíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè. Äëÿ öüîãî, âî÷åâèäü, ñë³ä 
øèðøå çàëó÷àòè ñàì³ íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè òà ¿õ îðãàí³çàö³¿ äî ïðîöåñ³â óõâàëåííÿ âàæëè-
âèõ äëÿ íèõ æå ñàìèõ ð³øåíü. Òàêèé ïîðÿäîê ïîñèëþâàòèìå, ÿê çàñâ³ä÷óº ³ ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä, ôóíêö³îíàëüíó ìîá³ëüí³ñòü âèêîíàâ÷î¿ âåðòèêàë³ ó ìàñøòàáàõ âñ³º¿ Óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâè. Òîìó àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ó ïîäàëüøîìó âèäàºòüñÿ ïëàíîì³ðíå âäîñêîíàëåííÿ 
ïðàêòèêè âçàºìîä³¿ âëàäíî-óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ³ îðãàí³â ç â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðàìè 
åòíîíàö³îíàëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. 
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Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà  

Протистояння�радянських�і�американських�профспілок��
у�міжнародній�організації�праці:�1962–1970�

У статті аналізується ідеологічна боротьба між радянським профцентром ВЦРПС і американським 
профцентром АФП–КВП у Міжнародній організації праці у період «холодної війни» з 1962 до 1970 р.  

Ключові слова: Міжнародна організація праці (МОП), Міжнародне бюро праці (МБП), Генеральна кон-
ференція МОП, профспілки СРСР, ВЦРПС, Американська федерація праці – Конгрес виробничих профспілок 
(АФП–КВП).  

Íà ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â XX ñò. çàâäÿêè çóñèëëÿì ðàäÿíñüêèõ äåëåãàö³é, à òàêîæ ÷åðåç 
îá’ºêòèâí³ îáñòàâèíè, â ÌÎÏ çà óìîâ «õîëîäíî¿ â³éíè» ïî÷àëà ñêëàäàòèñÿ îáñòàíîâêà íà 
êîðèñòü ÑÐÑÐ ³ êðà¿í «ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó». Ç 1962 ð. â ÌÎÏ ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï 
ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ÑÐÑÐ ³ ÑØÀ, â ÿêîìó ïîì³òíó ðîëü â³ä³ãðàëè ïðîôñï³ëêè.  

Ó «Äèðåêòèâàõ ðàäÿíñüê³é äåëåãàö³¿ íà 46-ó ñåñ³þ Ãåíåðàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ» 
(÷åðâåíü 1962 ð.) ÖÊ ÊÏÐÑ äàâ ïðåäñòàâíèêàì ïðîôñï³ëîê óñòàíîâêó «ïðîâîäèòè àêòèâíó 
íàñòóïàëüíó ë³í³þ» [1, àðê. 38]. Ç ö³º¿ ñåñ³¿ ðàäÿíñüêà äåëåãàö³ÿ ïîâåðíóëàñÿ ó ï³äíåñåíîìó 
íàñòðî¿. Äèðåêòèâè ÖÊ ÊÏÐÑ áóëè ïîâí³ñòþ âèêîíàí³. ßê â³äçíà÷àëîñÿ â çâ³ò³ äåëåãàö³¿ ïðî 
ï³äñóìêè ñåñ³¿, ñïðÿìîâàíîìó äî ÖÊ ÊÏÐÑ [Òàì ñàìî, àðê. 78-104], öÿ ñåñ³ÿ «…ñòàëà äî ïåâíî¿ 
ì³ðè ðóáåæåì ó ä³ÿëüíîñò³ ÌÎÏ ³ ï³äâåëà ïåâíèé ï³äñóìîê ö³ëîìó ïåð³îäó â ³ñòîð³¿ îðãàí³-
çàö³¿»: âîíà «…ïðîéøëà â óìîâàõ çíà÷íîãî ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é çàõ³äíèõ äåðæàâ», à ¿¿ ðåçóëü-
òàòè ñâ³ä÷èëè ïðî «…ïîì³òíó çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë â ÌÎÏ â ñïðèÿòëèâîìó äëÿ ÑÐÑÐ 
íàïðÿì³». Õàðàêòåð ðîáîòè ³ ðåçóëüòàò êîíôåðåíö³¿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷èëî òå, ùî ç îñíîâ-
íèõ ïèòàíü ïîçèö³ÿ ÑÐÑÐ ³ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ï³äòðèìóâàëàñÿ áàãàòüìà êðà¿íàìè, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ.  

Ïåðåä 46-þ ñåñ³ºþ «çàõ³äíÿêè» (òàê ðàäÿíñüêà äåëåãàö³ÿ ó ñâî¿õ çâ³òàõ ³ìåíóâàëà ïðåä-
ñòàâíèê³â çàõ³äíèõ êðà¿í íà êîíôåðåíö³ÿõ ÌÎÏ) çðîáèëè ñïðîáó ïðîâåñòè «ïðîâîêàö³éíó 
âèëàçêó» ïðîòè ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê. Äî ÌÎÏ íàä³éøëà ñêàðãà â³ä ïåíñ³îíåð³â Êè-

                                                           
© ×åðíÿâñüêèé Ë.Ñ., 2012 



Політика, історія, культура 

Âiñíèê 2'2012 133 

òàéñüêî-ñõ³äíî¿ çàë³çíèö³ (ó 1952 ð. ïðàâà íà ÊÑÇ ðàäÿíñüêèé óðÿä áåçîïëàòíî ïåðåäàâ 
óðÿäîâ³ ÊÍÐ) ùîäî ¿õ çâåðíåííÿ äî ÂÖÐÏÑ ç ïðèâîäó íåâèïëàòè ¿ì ïåíñ³é â³ä ÑÐÑÐ. Öå 
çâåðíåííÿ çàëèøèëîñÿ áåç íàñë³äê³â, îñê³ëüêè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ ó ñêàðç³, ïðîôñï³ëêè ÑÐÑÐ 
áóëè «…íå çàõèñíèêàìè òðóäÿùèõ, à ï³äñîáíèìè óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ä³þòü â 
óñüîìó âèêëþ÷íî çã³äíî äèðåêòèâ äåðæàâè» [2, àðê. 76-79]. Öåé ëèñò áóëî ³íñï³ðîâàíî, ùîá 
äàòè ïðèâ³ä äëÿ âèñòóï³â ó ÌÎÏ ïðîòè ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê. Ó çâ’ÿçêó ç öèì «çàõ³äíÿêè» â 
îäíå ç ð³øåíü Ãåíêîíôåðåíö³¿ ñïðîáóâàëè âíåñòè ïîëîæåííÿ ùîäî ïðàâà åì³ãðàíò³â íà 
îòðèìàííÿ ïåíñ³é â³ä ïîêèíóòèõ íèìè êðà¿í. Îáãîâîðåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïðîéøëî â àòìî-
ñôåð³ ãîñòðî¿ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè ³ çàâåðøèëîñÿ «…íåáóâàëîþ â óìîâàõ ÌÎÏ ïîðàçêîþ äëÿ 
çàõ³äíÿê³â» [1, àðê. 79]. Çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè 46-¿ ñåñ³¿ ðàäÿíñüêà äåëåãàö³ÿ ä³éøëà âèñíîâêó 
ïðî çì³íó îáñòàíîâêè, ùî «òðèâàº â ÌÎÏ íà êîðèñòü ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í»; ïîçèö³ÿ æ 
«çàõ³äíÿê³â» âèãëÿäàëà ÿê «àð’ºðãàðäíà îáîðîíà»: âîíè ïðàãíóëè ïî ìîæëèâîñò³ çãîðíóòè 
äåáàòè ç óñ³õ ïèòàíü [1, àðê. 87]. 

Íà 47-é ñåñ³¿ Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ (÷åðâåíü 1963 ð.) ðàäÿíñüêà äåëåãàö³ÿ óïåðøå 
çìîãëà äîáèòèñÿ íàäàííÿ ïîñòà çàñòóïíèêà ãîëîâè êîíôåðåíö³¿ ñâîºìó ïðåäñòàâíèêîâ³ 
Ñ.À. Ñë³ï÷åíêó (çàñòóïíèê ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ ÓÐÑÐ) [3, àðê. 58]. Íà öåé ìîìåíò 
ãðóïà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç Àç³¿ ³ Àôðèêè ðàçîì ç ñîöêðà¿íàìè ñòàíîâèëà â ÌÎÏ âæå 
á³ëüøå ïîëîâèíè êðà¿í-÷ëåí³â. Öå ñòàëî âàæëèâèì ÷èííèêîì ó ãîñòð³é äèñêóñ³¿, ùî ðîçãîð-
íóëàñÿ íà êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàííÿ ùîäî ó÷àñò³ â ÌÎÏ Ï³âäåííîàôðèêàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè 
(ÏÀÐ). Íà êîíôåðåíö³¿ äåëåãàòè äåÿêèõ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í ïîñòàâèëè ïèòàííÿ ïðî 
âèêîíàííÿ ðåçîëþö³¿ 45-¿ ñåñ³¿ Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ (1961 ð.), â ÿê³é óðÿäîâ³ ÏÀÐ ïðîïî-
íóâàëîñÿ äîáðîâ³ëüíî ïîêèíóòè ÌÎÏ (ñòàòóò íå ïåðåäáà÷àâ âèêëþ÷åííÿ) äî òèõ ï³ð, ïîêè 
â³í íå ïðèïèíèòü ïîë³òèêó àïàðòå¿äó [1, àðê. 63]. ×åðåç äåíü ï³ñëÿ öüîãî ãîëîâóþ÷èé íà 
êîíôåðåíö³¿ ïðåäñòàâíèê ïðîôñï³ëîê ÑØÀ Ð. Ôîïë íàäàâ ñëîâî ï³äïðèºìöåâ³ ç ÏÀÐ. Íà çíàê 
ïðîòåñòó ïðåäñòàâíèêè êðà¿í Àôðèêè ³ Àðàáñüêîãî Ñõîäó âëàøòóâàëè îñòàííüîìó îáñòðóê-
ö³þ, ñêàíäóþ÷è «çëî÷èíåöü ³ âáèâöÿ!» ïðîòÿãîì óñüîãî éîãî âèñòóïó.  

Íà çíàê ñîë³äàðíîñò³ ç äåëåãàòàìè Àôðèêè çàë çàñ³äàíü ïîêèíóëè äåëåãàö³¿ ñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ, á³ëüøîñò³ àç³àòñüêèõ ³ íèçêè ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. ×åðåç 
ê³ëüêà äí³â ì³í³ñòð ïðàö³ Í³ãåð³¿ îãîëîñèâ äåêëàðàö³þ 32 äåëåãàö³¿ êðà¿í Àôðèêè, â ÿê³é êîí-
ñòàòóâàëîñÿ, ùî íà çíàê ïðîòåñòó ïðîòè ïîâåä³íêè Ð. Ôîïëà äåëåãàòè â³ä àôðèêàíñüêèõ 
êðà¿í ïîâí³ñòþ ïðèïèíÿþòü ñâîþ ó÷àñòü ó ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿, ï³ñëÿ ÷îãî âîíè äåìîíñòðà-
òèâíî ïîêèíóëè çàë çàñ³äàíü. Íàñòóïíîãî äíÿ íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ïðåäñòàâíèêè àôðè-
êàíñüêèõ êðà¿í çàÿâèëè, ùî óñ³ ¿õ äåëåãàö³¿ ïîêèäàþòü Æåíåâó [4].  

Öå âèêëèêàëî ðîçãóáëåí³ñòü ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â çàõ³äíèõ êðà¿í ³ êåð³âíèöòâà ÌÎÏ: 
âîíè ÿâíî íåäîîö³íèëè òîãî, íàñê³ëüêè äàëåêî ìîæóòü ï³òè äåëåãàö³¿ êðà¿í Àôðèêè â ¿õ 
ð³øó÷îñò³ áîðîòèñÿ çà âèäàëåííÿ ÏÀÐ ç êîíôåðåíö³¿. Ïðàãíó÷è ÿêèìîñü ÷èíîì âèïðàâèòè 
ïîëîæåííÿ, «çàõ³äíÿêè» ñïðîáóâàëè âíåñòè îêðåì³ ïîì’ÿêøóâàëüí³ ðåçîëþö³¿ ùîäî ÏÀÐ. 
Ïðîòå Ñë³ï÷åíêî, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâîº ïðàâî â³öå-ãîëîâè êîíôåðåíö³¿, íå äàâ çãîäè íà 
îáãîâîðåííÿ öèõ ðåçîëþö³é ïðè â³äñóòíîñò³ äåëåãàö³é àôðèêàíñüêèõ êðà¿í. ×åðåç ñèòóàö³þ, 
ùî ñêëàëàñÿ, «çàõ³äíÿêè» çìóøåí³ áóëè ïîãîäèòèñÿ íà âèìîãó ÂÔÏ ïîçáàâèòè ïîâíîâàæåíü 
äåëåãàòà ïðîôñï³ëîê ÏÀÐ; ó ðåçóëüòàò³ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî íåâè-
çíàííÿ éîãî ïîâíîâàæåíü. Öå âèãíàííÿ ÷àñòèíè ï³âäåííîàôðèêàíñüêî¿ äåëåãàö³¿ ç ñåñ³¿ 
ðàäÿíñüêà äåëåãàö³ÿ ðîçö³íþâàëà ÿê «âåëèêó ïåðåìîãó ïðîãðåñèâíèõ ñèë â ÌÎÏ» [3, àðê. 66]. 
Ðàäÿíñüêà äåëåãàö³ÿ çà ï³äñóìêàìè 47-¿ ñåñ³¿ ä³éøëà âèñíîâêó, ùî éäå ïðîöåñ «ïîäàëüøî¿ 
êîíñîë³äàö³¿ ³ çì³öíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñèë â ÌÎÏ» ³ òðèâàº ïîñòóïîâå «ïîñëàáëåííÿ 
ïàíóþ÷îãî âïëèâó çàõ³äíèõ êðà¿í â îðãàí³çàö³¿» [3, àðê. 71].  

Íåçàáàðîì, ó ñåðïí³ 1963 ð., ñïåö³àëüíèé ïîì³÷íèê Ãåíäèðåêòîðà ÌÁÏ Ä. Ìîðñà 
Ï.Ä. Îðëîâ äîïîâ³äàâ ó Ìîñêâó [3, àðê. 81-92], ùî çàãàëüí³ ï³äñóìêè 47-î¿ ñåñ³¿ Ãåíêîí-
ôåðåíö³¿ ÌÎÏ «äóæå ñòóðáóâàëè ³ìïåð³àë³ñòè÷í³ äåðæàâè». Äåëåãàö³ÿ ÑØÀ áóëà â óêðàé 
íåðâîâîìó ñòàí³ ÷åðåç ïîáîþâàííÿ, ùî îáóðåííÿ ïîë³òèêîþ àïàðòå¿äó â ÏÀÐ ïðèòÿãíå óâàãó 
³ äî ñòàíîâèùà íåãð³â ó ÑØÀ. Ïðîòå, äîïîâ³äàâ Îðëîâ, áàãàòî «çàõ³äíÿê³â» ñõèëüí³ áóëè ðîç-
ãëÿäàòè îñîáëèâèé õàðàêòåð 47-î¿ êîíôåðåíö³¿ ëèøå ÿê åï³çîä ³ ðîçðàõîâóâàëè, ùî ÷åðãîâà 
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48-à êîíôåðåíö³ÿ â 1964 ð. «…íàáóäå çâè÷àéíî¿ ðóòèííî¿ ñïîê³éíî¿ ôîðìè ³ ïðîõîäèòèìå 
áåç áóäü-ÿêèõ îñîáëèâèõ õâèëþâàíü ³ åêñöåñ³â».  

Ö³ íàä³¿ «çàõ³äíÿê³â» ÷àñòêîâî âèïðàâäàëèñÿ – àëå ò³ëüêè â³äíîñíî 48-¿ ñåñ³¿, ùî â³äáó-
ëàñÿ â ÷åðâí³ 1964 ð. ³ ïðîéøëà â³äíîñíî ñïîê³éíî. Ïðîòå âæå íà íàñòóïíèõ ñåñ³ÿõ 
Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ – ó 1965 ³ 1966 ðð. – ïîä³¿ íàáóëè äëÿ «çàõ³äíÿê³â» äóæå íåáàæàíîãî 
õàðàêòåðó. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî, ïåðåäóñ³ì, ç õâèëåþ àíòèàìåðèêàíñüêèõ íàñòðî¿â, ùî ï³äíÿ-
ëàñÿ ó â³äïîâ³äü íà àãðåñèâíó ïîë³òèêó ÑØÀ ó «òðåòüîìó ñâ³ò³». ÑØÀ ïî÷àëè ÷èíèòè áåçïðå-
öåäåíòíèé òèñê íà Êóáó: íåçàáàðîì ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 48-¿ ñåñ³¿ Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ, ó ëèïí³ 
1964 ð. Îðãàí³çàö³ÿ àìåðèêàíñüêèõ äåðæàâ ï³ä òèñêîì ÑØÀ ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ùîäî 
ðîçðèâó êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ äèïëîìàòè÷íèõ ³ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ç Êó-
áîþ. Ó êâ³òí³ 1965 ð. ÑØÀ ðîçïî÷àëè â³éñüêîâó ³íòåðâåíö³þ ó Äîì³í³êàíñüêó Ðåñïóáë³êó, ùî 
âèêëèêàëî íåãàòèâíó ðåàêö³þ ÿê ó ÑØÀ, òàê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Àëå îñîáëèâå îáóðåííÿ ó ñâ³ò³ 
âèêëèêàëà åñêàëàö³ÿ â³éíè ÑØÀ ó Â’ºòíàì³, ùî ïî÷àëàñÿ â ëþòîìó 1965 ð.  

Ï³ä ÷àñ ðîáîòè 49-¿ ñåñ³¿ Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ (÷åðâåíü 1965 ð.) ÑÐÑÐ çà ï³äòðèìêè 
äåëåãàö³é êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèð³øèâ ïîñèëèòè òèñê íà ÑØÀ. Ãëàâà ðàäÿíñüêî¿ ïðîô-
ñï³ëêîâî¿ ãðóïè Ï.Ò. Ï³ìåíîâ âèñòóïèâ ç ð³çêèìè çâèíóâà÷åííÿìè íà àäðåñó ÑØÀ ç ïðèâîäó 
¿õ àãðåñèâíî¿ ïîë³òèêè, çàêëèêàâøè êîíôåðåíö³þ «óæèòè ìàêñèìàëüíèõ çóñèëü», ùîá íåãàé-
íî ïîêëàñòè êðàé àãðåñèâí³é â³éí³ ÑØÀ ó Â’ºòíàì³ [5, p. 55-57]. Ï³ñëÿ âèñòóïó Ï.Ò. Ï³ìåíîâà 
ì³æ ðàäÿíñüêîþ ³ àìåðèêàíñüêîþ äåëåãàö³ÿìè ðîçãîð³ëàñÿ ãîñòðà äèñêóñ³ÿ. Íå ìåíø 
ð³çêèìè áóëè ³ êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ Ï.Ò. Ï³ìåíîâà íà àäðåñó ÌÎÏ. Âîíè çâîäèëèñÿ äî òîãî, 
ùî ïðåäñòàâíèêè ïðîôñï³ëîê ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í íå ìîãëè áðàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ ïðîâ³ä-
íèõ îðãàí³â ÌÎÏ, îñê³ëüêè âíàñë³äîê ïîë³òèêè çàõ³äíèõ äåðæàâ íå ìàëè ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â 
ó Àäì³í³ñòðàòèâí³é ðàä³, äå ïåðåâàæàëè ïðîôñï³ëêè Çàõîäó. Òàêó ñèòóàö³þ, ââàæàâ Ï³ìåíîâ, 
íå ìîæíà áóëî âèçíàòè íîðìàëüíîþ, ³ öå ñòàíîâèøå òðåáà áóëî çì³íèòè íàñòóïíîãî ðîêó 
ïðè âèáîðàõ íîâîãî ñêëàäó Àäì³íðàäè.  

Îñòàííº çàóâàæåííÿ Ï³ìåíîâà áóëî íå ïðîñòî ïîáàæàííÿì: ÑÐÑÐ ïðîâîäèâ ðåòåëüíó 
ï³äãîòîâêó äî òîãî, ùîá çì³íèòè ïîëîæåííÿ, ùî ñêëàëîñÿ, ³ çàáåçïå÷èòè ñîá³ ïðåäñòàâ-
íèöòâî â êåð³âíèõ îðãàíàõ ÌÎÏ. Öüîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ âäàëîñÿ äîáèòèñÿ âæå íà íàñòóïí³é, 
50-é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ, ÿêà â³äáóëàñÿ â 1966 ð. 

Íà ö³é ñåñ³¿ Ï³ìåíîâ çíîâó âèñòóïèâ ç ãí³âíèì çàñóäæåííÿì àãðåñèâíèõ ä³é ÑØÀ ó 
Â'ºòíàì³, Äîì³í³êàíñüê³é ðåñïóáë³ö³ ³ ïðîòè Êóáè ÿê òàêèõ, ùî ñòâîðþþòü ñåðéîçíó çàãðîçó 
çàãàëüíîìó ìèðó ³ ì³æíàðîäí³é áåçïåö³. Â³í çàêëèêàâ ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿ çàæàäàòè 
«ïðèïèíèòè ö³ çëî÷èíí³ ä³¿» [6, p. 190-191]. Öüîãî ðàçó àìåðèêàíö³ íå ñòàëè âñòóïàòè â 
äèñêóñ³þ, òèì á³ëüøå, ùî ó ïåðøèé æå äåíü ðîáîòè ñåñ³¿ íàéá³ëüø àíòèêîìóí³ñòè÷íî íàëà-
ãîäæåíà ÷àñòèíà àìåðèêàíñüêî¿ äåëåãàö³¿ – ïðîôñï³ëêîâà ãðóïà íà ÷îë³ ç Ð. Ôîïëîì – 
ïîêèíóëà çàë çàñ³äàíü, îãîëîñèâøè áîéêîò êîíôåðåíö³¿. Öå áóëî çðîáëåíî íà çíàê ïðîòåñòó 
ïðîòè îáðàííÿ íà ïîñò ãîëîâè êîíôåðåíö³¿ ïðåäñòàâíèêà Ïîëüù³ Ë. Õàéíà, êàíäèäàòóðà 
ÿêîãî ïðîéøëà á³ëüø³ñòþ â îäèí ãîëîñ (184:183) [7, ð. 206-208]. «Çàõ³äíÿêè» âèÿâëÿëè 
ïîáîþâàííÿ, ùî âñòàíîâëåí³ ðåãëàìåíòîì ïðåðîãàòèâè ãîëîâè êîíôåðåíö³¿ ó ðàç³ îáðàííÿ 
íà öåé ïîñò ïðåäñòàâíèêà êîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿í áóäóòü âèêîðèñòàí³ ïðîòè íèõ. Íàïåðåäîäí³ 
Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ 1966 ð. ãîëîâí³ îñîáè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðîñóâàííÿ ïîë³òèêè ÑØÀ â 
îðãàí³çàö³¿, íà ñâî¿é çóñòð³÷³ ïðèéøëè «…äî îäíîñòàéíî¿ äóìêè ùîäî íåïðèïóñòèìîñò³ 
âèáîð³â êîìóí³ñòà ãîëîâîþ êîíôåðåíö³¿» [8, p. 1525].  

Â³äðàçó æ ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â Ð. Ôîïë çàòåëåôîíóâàâ ïðåçèäåíòîâ³ 
ÀÔÏ-ÊÂÏ Äæ. Ì³í³ ³, ïîâ³äîìèâøè ïðî òå, ùî ñòàëîñÿ, çàÿâèâ ïðî ñâ³é íàì³ð ï³òè ðàçîì ç 
óñ³ºþ ïðîôñï³ëêîâîþ ãðóïîþ ç êîíôåðåíö³¿, íà ÿê³é ãîëîâóâàòèìå ïðåäñòàâíèê òîòàë³òàð-
íî¿ êðà¿íè. Ì³í³ ñàíêö³îíóâàâ öåé êðîê Ôîïëà [7, ð. 208].  

Àëå íàéá³ëüøà ³ íàéíåïðèºìí³øà íåñïîä³âàíêà íà ö³é ñåñ³¿ ÷åêàëà äåëåãàö³þ ÑØÀ ïðè 
âèáîðàõ íîâîãî ñêëàäó Àäì³íðàäè, äî ÿêî¿ ó ðåçóëüòàò³ äâîõ òóð³â ãîëîñóâàííÿ áóëî îáðàíî 
íà òðèð³÷íèé òåðì³í êàíäèäàòà ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê Ï.Ò. Ï³ìåíîâà. Óïåðøå â ³ñòîð³¿ 
ÌÎÏ ïðåäñòàâíèê ïðîôñï³ëîê ñîö³àë³ñòè÷íî¿ êðà¿íè ç’ÿâèâñÿ â Àäì³íðàä³ ÌÎÏ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
êåð³âíèöòâî ÂÖÐÏÑ êîíñòàòóâàëî: «…Îáðàííÿ ïðåäñòàâíèêà ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê äî Àäì³íðàäè 
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ÌÎÏ ñòàëî âåëèêîþ ïîðàçêîþ ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà ÀÔÏ-ÊÂÏ <..> ³ âèðàæåííÿì âèçíàííÿ ò³º¿ 
âåëèêî¿ ðîë³, ÿêó â³ä³ãðàþòü ðàäÿíñüê³ ïðîôñï³ëêè ³ ÂÔÏ ó ì³æíàðîäíîìó ïðîôðóñ³» [9, àðê. 5-6].  

Äëÿ ó÷àñò³ â öüîìó ãîëîñóâàíí³ ïðîôñï³ëêîâ³ äåëåãàòè ÑØÀ ïåðåðâàëè ñâ³é áîéêîò ³ 
Ð. Ôîïëà òàêîæ ïåðåîáðàëè äî Àäì³íðàäè. Àëå íàñòóïíîãî æ äíÿ ï³ñëÿ öüîãî äåëåãàö³ÿ ïðîô-
ñï³ëîê ÑØÀ áóëà îñòàòî÷íî â³äêëèêàíà ç êîíôåðåíö³¿ ãîëîâîþ ÀÔÏ-ÊÂÏ. Âèêîíàâ÷à ðàäà 
ÀÔÏ – ÊÂÏ ñõâàëèëà ä³¿ Ì³í³ ³ ïðèéíÿëà ð³øåííÿ çàêðèòè ñâîº ïðåäñòàâíèöòâî â Æåíåâ³, à 
òàêîæ äàëà âêàç³âêè Ð. Ôîïëó íå áðàòè ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ ðàäè, êîëè íà íèõ áóäå ïðèñóòí³é 
ïðåäñòàâíèê ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê Ï.Ò. Ï³ìåíîâ.  

Ðåçóëüòàòè 50-¿ ñåñ³¿ Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ ïðèâåëè äî çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ ïîçèö³é 
ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê, ³ íå ëèøå â ÌÎÏ. Çì³íà ¿õ ñòàòóñó â ÌÎÏ ñïðèÿëà ï³äâèùåííþ ¿õ 
ïðåñòèæó â ì³æíàðîäíîìó ïðîôñï³ëêîâîìó ðóñ³ ó ö³ëîìó. Ïî÷èíàþ÷è ç 1966 ð., ðåôîðì³ñò-
ñüê³ ïðîôñï³ëêè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïî÷àëè çì³íþâàòè ñâîº ñòàâëåííÿ äî êîíòàêò³â ç ðàäÿí-
ñüêèìè ïðîôñï³ëêàìè. Ó 1966 ð. Îá’ºäíàííÿ í³ìåöüêèõ ïðîôñï³ëîê (ÔÐÍ) ï³øëî íà 
âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ç ÂÖÐÏÑ, Áðèòàíñüêèé êîíãðåñ òðåä-þí³îí³â çá³ëüøèâ äâîñòîðîíí³ 
îáì³íè ç ðàäÿíñüêèìè ïðîôñï³ëêàìè. ²íø³ çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ ïðîôöåíòðè òàêîæ ïî÷àëè 
áðàòè ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ îáì³í³â ïðîôñï³ëêîâèìè äåëåãàö³ÿìè. Òàêå ïîëîæåííÿ íå çìîãëî 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîðóøèòè íàâ³òü ââåäåííÿ â³éñüê êðà¿í Âàðøàâñüêîãî äîãîâîðó äî ×åõî-
ñëîâà÷÷èíè â ñåðïí³ 1968 ð. Áóëî ñêàñîâàíî ê³ëüêà â³çèò³â çàõ³äíèõ ïðîôñï³ëîê, àëå äîñèòü 
ñêîðî status quo áóëî â³äíîâëåíî. Âæå âë³òêó 1969 ð. êåð³âíèöòâî ÂÖÐÏÑ â³äçíà÷àëî, ùî 
«…ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ïðîôöåíòð³â çàõ³äíèõ êðà¿í ââàæàëè ÷åõîñëîâàöüêå 
ïèòàííÿ ïðîéäåíèì åòàïîì, ÿêèé àæ í³ÿê íå ìàº âïëèâàòè íà ðîçâèòîê äâîñòîðîíí³õ çâ'ÿçê³â 
ì³æ íèìè ³ ÂÖÐÏÑ» [10, àðê. 20].  

Íà 53-é ñåñ³¿ Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ (÷åðâåíü 1969 ð.) íàéâàæëèâ³øèì ïèòàííÿì, ÿêå ç 
òî÷êè çîðó ÂÖÐÏÑ ìàëî «ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ», ñòàëè ÷åðãîâ³ âèáîðè äî Àäì³íðàäè ÌÎÏ ³ 
³íø³ êåð³âí³ îðãàíè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ íà ïåð³îä ç 1969 äî 1972 ð. [Òàì ñàìî, àðê. 6]. Ãîëîâíèìè 
ñóïðîòèâíèêàìè ïåðåîáðàííÿ ïðåäñòàâíèêà ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê äî Àäì³íðàäè ÌÎÏ 
âèñòóïèëè êåð³âíèêè ÀÔÏ–ÊÂÏ, ÿê³ íàäàâàëè öüîìó ïèòàííþ íå ìåíø ïðèíöèïîâîãî çíà-
÷åííÿ. Íà öþ ñåñ³þ ïðèáóâ óïåðøå ³ â ºäèíèé ðàç (â ³ñòîð³¿ ÌÎÏ) ãîëîâà ÀÔÏ-ÊÂÏ Äæ. Ì³í³, 
ùî âèñòóïèâ íàïåðåäîäí³ âèáîð³â íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ êîíôåðåíö³¿ ç àíòèðàäÿíñüêîþ 
ïðîìîâîþ [11, p. 124-126]. Ï³ìåíîâ ó ñâîºìó âèñòóï³ [Ibid. – p. 185-186] íå ñòàâ âñòóïàòè â 
ïîëåì³êó ç Ì³í³, çàãîñòðèâøè óâàãó äåëåãàò³â íà äîñÿãíåííÿõ ÑÐÑÐ (ãîëîâíèì ÷èíîì â 
ë³êâ³äàö³¿ áåçðîá³òòÿ), à òàêîæ ðîçâèíóâ òåçó ùîäî íåîáõ³äíîñò³ íàäàííÿ åôåêòèâí³øî¿ äîïî-
ìîãè êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ï³ñëÿ öüîãî ðàäÿíñüêà ïðîôäåëåãàö³ÿ ìîãëà ç ïîâíèì 
ïðàâîì çàÿâèòè, ùî âèñòóï Ì³í³ ïðîçâó÷àâ íà êîíôåðåíö³¿ «äèñîíàíñîì», ó äóñ³ ðîçïàëþ-
âàííÿ õîëîäíî¿ â³éíè [10, àðê. 4].  

Ï³ä ÷àñ êîíôåðåíö³¿ äåëåãàö³¿ ÀÔÏ-ÊÂÏ ³ ÌÊÂÏ âåëè àêòèâíó îáðîáêó ïðåäñòàâíèê³â 
ïðîôñï³ëîê, ïðàãíó÷è íå äîïóñòèòè îáðàííÿ ïðåäñòàâíèêà ÂÖÐÏÑ äî ñêëàäó Àäì³íðàäè. Íå 
ìåíø àêòèâíó ðîáîòó ïðîâîäèëà ³ ðàäÿíñüêà äåëåãàö³ÿ. ÂÖÐÏÑ, íàä³ñëàâøè íà ïî÷àòêó 
1969 ð. ëèñòè 68 íàö³îíàëüíèì ïðîôöåíòðàì ³ òðüîì ì³æíàðîäíèì îá’ºäíàííÿì, â ÿêèõ 
âèêëàäàëàñÿ ïîçèö³ÿ ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê ç öüîãî ïèòàííÿ ³ ïîâ³äîìëÿëîñÿ ïðî íàì³ð 
çíîâó âèñòàâèòè êàíäèäàòóðó Ï³ìåíîâà äî ñêëàäó ðàäè. Áóëè ïðîâåäåí³ ïåðåãîâîðè ³ç 
çàðóá³æíèìè ïðîôäåëåãàö³ÿìè, ùî â³äâ³äàëè ÑÐÑÐ, à òàêîæ ïðè âè¿çäàõ ïðåäñòàâíèê³â 
ÂÖÐÏÑ â ³íø³ êðà¿íè. Íà ïî÷àòêó ðîáîòè êîíôåðåíö³¿ áóëè ïðîâåäåí³ çóñòð³÷³ ³ áåñ³äè ç 
äåëåãàòàìè á³ëüøîñò³ ïðîôöåíòð³â, ïðåäñòàâëåíèõ íà êîíôåðåíö³¿, à çà ê³ëüêà äí³â äî 
âèáîð³â äåëåãàö³ÿ ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê îðãàí³çóâàëà ïðèéîì äëÿ ïðåäñòàâíèê³â 
ïðîôñï³ëîê ð³çíèõ êðà¿í [Òàì ñàìî, àðê. 6-7].  

Òàêà àêòèâí³ñòü äàëà ñâî¿ ðåçóëüòàòè. Êàíäèäàòè â³ä ÌÊÂÏ îòðèìàëè â Àäì³íðàä³ äåñÿòü 
ì³ñöü, êàíäèäàòè, ÿêèõ ï³äòðèìóâàâ ÂÖÐÏÑ, äâà ì³ñöÿ (â³ä ÂÔÏ – Ï³ìåíîâ, â³ä Àôðèêè – 
ïðîôñï³ëêîâèé ä³ÿ÷ ç Ìàðîêêî). Îñòàíí³ áóëè îáðàí³ íåáóâàëîþ äî öüîãî á³ëüø³ñòþ. ßêùî 
âðàõóâàòè, ùî âèáîðè ïðîõîäèëè â ïåð³îä àíòèðàäÿíñüêî¿ êàìïàí³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ÷åõîñëî-
âàöüêèìè ïîä³ÿìè, òî öå áóëà ä³éñíî ñåðéîçíà ïåðåìîãà ÂÖÐÏÑ. Ó ö³ëîìó ðåçóëüòàòè 
ãîëîñóâàííÿ çàñâ³ä÷óâàëè, ùî àâòîðèòåò ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê ó ì³æíàðîäíîìó ïðîôðóñ³ 
çíà÷íî çð³ñ ³ çì³öíèâñÿ. Ï³ä ÷àñ êîíôåðåíö³¿ ïðîäîâæóâàëè ðîçâèâàòèñÿ êîíòàêòè ðàäÿíñü-
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êèõ ïðîôñï³ëîê ç îêðåìèìè ïðîôñï³ëêàìè, ùî âõîäèëè äî ÌÊÂÏ. ßê «íîâå ÿâèùå» â 
ðîçâèòêó â³äíîñèí ì³æ ïðîôñï³ëêàìè ÑÐÑÐ ³ êðà¿í Çàõîäó, äåëåãàö³ÿ ïðîôñï³ëîê ÑÐÑÐ, ùî 
áðàëà ó÷àñòü ó ðîáîò³ 53-¿ ñåñ³¿ Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ, â³äçíà÷èëà «…ïðîÿâ áàæàííÿ äî àêòèâ-
íî¿ ñï³âïðàö³ ç ðàäÿíñüêîþ äåëåãàö³ºþ ³ âçàãàë³ ç ÂÖÐÏÑ ç áîêó ïðîôöåíòð³â, ùî âõîäÿòü äî 
ÌÊÂÏ» [Òàì ñàìî, àðê. 20]. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ï³äòðèìêó êàíäèäàòóðè Ï³ìåíîâà ïðîãî-
ëîñóâàëè ³ äåÿê³ ïðåäñòàâíèêè ïðîôöåíòð³â, ùî âõîäèëè äî ÌÊÂÏ [Òàì ñàìî, àðê. 7].  

Òàêà ïîë³òèêà çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ïðîôñï³ëîê âèêëèêàëà ðîçäðàòóâàííÿ â 
êåð³âíèöòâ³ ÀÔÏ–ÊÂÏ. Çðåøòîþ, ó 1969 ð. âîíî âèéøëî ç ÌÊÂÏ. Àëå îñê³ëüêè ÌÊÂÏ áóëà 
êîîðäèíóþ÷èì îðãàíîì çíà÷íî¿ ãðóïè ïðîôñï³ëêîâèõ ä³ÿ÷³â ó ÌÎÏ, òî öå ð³øåííÿ ÀÔÏ–
ÊÂÏ ïîñëàáèëî ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî âïëèâó íà ïîä³¿ â Æåíåâ³. Ó ÑØÀ ïî÷àëè çàìèñëþâàòèñÿ 
ùîäî ñïîñîá³â ÷èíåííÿ òèñêó íà ÌÎÏ [12, ð. 112-113, 119].  

Òèì ÷àñîì, ïîçèö³¿ ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê ó ÌÎÏ ïðîäîâæóâàëè çì³öíþâàòèñÿ, ùî ó 
÷åðãîâèé ðàç ïðîäåìîíñòðóâàëà 54-à ñåñ³ÿ Ãåíêîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ (1970 ð.). Íà ñåñ³¿ ïðè 
äîäàòêîâèõ âèáîðàõ äî ãðóïè òðóäÿùèõ Àäì³íðàäè êàíäèäàòóðà ÌÊÂÏ çàçíàëà ô³àñêî, à 
áóëî îáðàíî ãîëîâó Ôåäåðàö³¿ ïðàö³ ÎÀÐ, ùî ñï³âðîá³òíè÷àâ ç ÂÔÏ. Öåé ôàêò, ÿê ââàæàëè ó 
ÂÖÐÏÑ, íàî÷íî çàñâ³ä÷èâ, ùî «…ÌÊÂÏ âæå íå ìàº ïîâíî¿ ìîíîïîë³¿ â ãðóï³ òðóäÿùèõ ÌÎÏ», 
à ñåñ³ÿ â ö³ëîìó ïðîäåìîíñòðóâàëà, ùî «àâòîðèòåò ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê â ÌÎÏ <..> 
ïðîäîâæóº íåóõèëüíî çðîñòàòè» [13, àðê. 30-33].  

Ó 1970 ð. ñòàëàñÿ ïîä³ÿ, ùî çìóñèëà êåð³âíèöòâî ÀÔÏ-ÊÂÏ ðîçïî÷àòè ÷èíèòè òèñê íà 
ÌÎÏ, ùîá ñêîðèãóâàòè ¿¿ ïîë³òèêó â ïîòð³áíîìó äëÿ ÑØÀ íàïðÿì³. Ðàäÿíñüêèé Ñîþç 
âèñòóïèâ ç âèìîãîþ íàäàòè éîãî ïðåäñòàâíèêîâ³ ïîñò îäíîãî ³ç çàñòóïíèê³â Ãåíäèðåêòîðà 
ÌÁÏ. ÑÐÑÐ, ÿê äðóãà äåðæàâà çà ðîçì³ðîì ñïëà÷óâàíîãî â ÌÎÏ âíåñêó (ï³ñëÿ ÑØÀ), ìàâ 
ïîâíå ïðàâî âèñóíóòè òàêó âèìîãó, ÿêó ³ áóëî çàäîâîëåíî: îáðàíèé ïðè åíåðã³éí³é ï³äòðèìö³ 
ÑØÀ íà ïîñò Ãåíäèðåêòîðà ÌÁÏ àíãë³ºöü Ó. Äæåíêñ çìóøåíèé áóâ ïðèçíà÷èòè íà ïîñò 
îäíîãî ³ç ñâî¿õ çàñòóïíèê³â ïðåäñòàâíèêà ÁÐÑÐ Ï. Àñòàïåíêà. Äæ. Ì³í³, ä³çíàâøèñü ïðî öå 
ïðèçíà÷åííÿ, çàÿâèâ, ùî öå ìîæå ñòàòè «îñòàííüîþ êðàïëåþ», îñê³ëüêè «öÿ ëþäèíà ìàòèìå 
ï³ä ñâî¿ì êîíòðîëåì ñîòí³ ñëóæáîâö³â, <..> ³ â³í âèêîðèñòîâóâàòèìå ñâîº ïîëîæåííÿ, ùîá 
çðîáèòè êîæíîãî ñëóæáîâöÿ êîìóí³ñòè÷íèì àãåíòîì» [12, ð. 115]. Ì³í³ â öüîìó ïðèçíà÷åíí³ 
âáà÷àâ äîñòàòíþ îñíîâó, ùîá çàæàäàòè ñêàñóâàòè ñïëàòó ô³íàíñîâîãî âíåñêó ÑØÀ äî 
áþäæåòó ÌÎÏ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ÂÔÏ ó âåðåñí³ 1970 ð. çàÿâèëà ð³çêèé ïðîòåñò «ïðîòè 
ï³äñòóïíèõ ä³é ÀÔÏ-ÊÂÏ â ÌÎÏ», çàñóäèâøè ö³ ä³¿ ÿê «ñåðéîçíèé ³ íåïðèïóñòèìèé òèñê 
ÑØÀ íà ì³æíàðîäíó îðãàí³çàö³þ» [14, ñ. 270-271].  

Çðåøòîþ, óðÿä ÑØÀ çà íàïîëÿãàííÿì êåð³âíèê³â ÀÔÏ-ÊÂÏ ó ëèñòîïàä³ 1977 ð. ïðèé-
íÿâ ð³øåííÿ âèéòè ç³ ñêëàäó ÌÎÏ (êóäè â³í ïîâåðíóâñÿ ëèøå ó 1989 ð.). Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ 
ïðè÷èí òàêî¿ íàïîëåãëèâî¿ ïîçèö³¿ ÀÔÏ-ÊÂÏ, ÿê íåáåçï³äñòàâíî ââàæàº Ó. Ãàëåíñîí, áóâ 
«…çðîñòàþ÷èé âïëèâ ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê ÿê â ÌÎÏ, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè» [12, ð. 137].  

Ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ë³äåðè ÀÔÏ-ÊÂÏ, ç îäíîãî áîêó, ³ êåð³âíèêè ÂÖÐÏÑ, – ç ³íøî-
ãî, âèêîðèñòîâóâàëè òðèáóíó Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ³äåîëîã³÷íèõ 
êàìïàí³é îäèí ïðîòè îäíîãî. Â³äïîâ³äíî äî äèðåêòèâ ÖÊ ÊÏÐÑ, ðàäÿíñüêà äåëåãàö³ÿ âèêî-
ðèñòîâóâàëà ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ ÌÎÏ äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íà 
ï³äòðèìêó çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ àêö³é ðàäÿíñüêîãî óðÿäó, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ ìèðó, 
ðîçðÿäêó ì³æíàðîäíî¿ íàïðóæåíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ³ ñï³âïðàö³ 
äåðæàâ ç ð³çíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ë³êâ³äàö³þ êîëîí³àë³çìó ³ éîãî 
íàñë³äê³â, äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ïåðåâàã ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè òà ³í. Áîðîòüáà, ùî â³äáóâàëàñÿ 
íà Ãåíêîíôåðåíö³ÿõ ÌÎÏ, âèÿâèëà òó îáñòàâèíó, ùî ìîëîä³ äåðæàâè Àç³¿ ³ Àôðèêè ïî÷àëè 
ñõèëÿòèñÿ äî ï³äòðèìêè ÑÐÑÐ, ïîçèö³ÿ ÿêîãî ¿ì á³ëüøå ³ìïîíóâàëà. Öå ñòàëî áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì òîãî, ùî íàïðèê³íö³ 60-õ – ó 1970-õ ðîêàõ. ÌÎÏ ñòàëà îäíèì ç òèõ 
ìàéäàí÷èê³â, äå ïîçèö³¿ ÑÐÑÐ äîì³íóâàëè íàä ïîçèö³ÿìè ÑØÀ – éîãî ³äåéíîãî ñóïðîòèâíèêà 
â ðîêè «õîëîäíî¿ â³éíè».  
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Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ³ñòîðèêè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå 

ðîçøèðèòè òåìàòèêó ñâî¿õ äîñë³äæåíü, à é ââåñòè äî íàóêîâîãî îá³ãó íîâ³ òèïè ³ñòîðè÷íèõ 
äæåðåë, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí çàëèøàëèñÿ ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â. Ñåðåä íèõ äîêóìåíòè 
îñîáîâîãî ïîõîäæåííÿ. ßêùî ñïîãàäè äèïëîìàò³â, ïàðò³éíèõ, äåðæàâíèõ òà â³éñüêîâèõ ä³ÿ-
÷³â äîñë³äæóâàëèñÿ ³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðè íàïèñàíí³ íàóêîâèõ ïðàöü, òî ùîäåííèêè ³ 
ñïîãàäè öåíçîð³â òà ïðåäñòàâíèê³â äðóêîâàíîãî ñëîâà çàëèøàëèñÿ ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äæåðåëîçíàâ÷èé àíàë³ç ìàòåð³àë³â îñîáîâîãî ïîõîäæåííÿ ÿê äæå-
ðåëà äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ öåíçóðíèõ óñòàíîâ òà ñòàíîâèùà äðóêîâàíîãî ñëîâà â 
Êèºâ³ ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 
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Ö³íí³ñòü öèõ äæåðåë çóìîâëþºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ¿õ ïîõîäæåííÿ, îñê³ëüêè âîíè 

íàëåæàòü êîíêðåòíîìó àâòîðó, à â³äòàê â³äîáðàæàþòü áåçïîñåðåäíº ñïðèéíÿòòÿ íèì íàâêî-
ëèøíüîãî ñâ³òó, ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é òà ÿâèù. Íåð³äêî ìàòåð³àëè îñîáîâîãî ïîõîäæåííÿ 
ì³ñòÿòü òàê³ â³äîìîñò³, ÿêèõ íåìàº â ³íøèõ äæåðåëàõ. Âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðàêòèö³ íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè äîïîìàãàº ïîäîëàòè ñõåìàòèçì ïðè âèñâ³òëåíí³ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é. 

Ñïîãàäè º íàé÷èñëåíí³øèì ð³çíîâèäîì äæåðåë îñîáîâîãî ïîõîäæåííÿ. ¯õ ö³íí³ñòü, ÿê 
äæåðåëà, çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â: â³ä òîãî, ÿêó ðîëü â³ä³ãðàâàâ àâòîð ó ïîä³ÿõ, ùî ¿õ 
â³í îïèñóº, â³ä ãîñòðîòè ñïðèéíÿòòÿ íèì ä³éñíîñò³, â³ä éîãî çäàòíîñò³ çàïàì’ÿòàòè ïåðåá³ã 
ïîä³é, â³ä ÷àñó íàïèñàííÿ ìåìóàð³â. Ñïîãàäè, ñòâîðåí³ çà æèâèìè ñë³äàìè ïîä³é, ÿê ïðàâèëî, 
òî÷í³øå ïåðåäàþòü ¿õ õàðàêòåð ³ çì³ñò. Ó ñïîãàäàõ, íàïèñàíèõ ÷åðåç áàãàòî ðîê³â, íà õàðàê-
òåð àâòîðñüêî¿ îïîâ³ä³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íå ëèøå ïðèòóïëåííÿ ãîñòðîòè ïàì’ÿò³ àâòîðà, 
à é ò³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ çà ìèíóëèé ÷àñ ó éîãî ïîãëÿäàõ, ñïðèéíÿòò³ ä³éñíîñò³. Ç öüîãî ïðè-
âîäó â³äîìèé ðàäÿíñüêèé äèïëîìàò ². Ìàéñüêèé ïèñàâ: «Êîæíîãî àâòîðà ñïîãàä³â ï³äñòåð³ãàº 
äâ³ ãîëîâí³ íåáåçïåêè. Ïåðøà – öå çàíàäòî âåëèêà äîâ³ðà äî ñâîº¿ ïàì’ÿò³. Ëþäñüêà ïàì’ÿòü – 
íåäîñêîíàëèé ³íñòðóìåíò: âîíà äîâ³ëüíî óòðèìóº îäí³ ³ âèïóñêàº ³íø³ – ÷àñòî íå ìåíø 
âàæëèâ³ ôàêòè ³ ìîìåíòè, ùî, çâè÷àéíî íå ìîæå íå â³äîáðàæàòèñÿ íà õàðàêòåð³ êàðòèíè, ÿêà 
çàêð³ïèëàñÿ â ïàì’ÿò³. Äðóãà íåáåçïåêà – öå ñõèëüí³ñòü äèâèòèñÿ íà ÿâèùà ìèíóëîãî, íåð³äêî 
äàëåêîãî ìèíóëîãî, î÷èìà ñó÷àñíîãî, çîáðàæóâàòè ïîä³¿ ìèíóëîãî òàê, ÿê âîíè ñïðèéìàëèñÿ 
á àâòîðîì çàðàç, áàãàòî ðîê³â ïîòîìó. ßêùî ìåìóàðèñò íåäîñòàòíüî îçáðîºíèé äëÿ áîðîòü-
áè ç âêàçàíèìè íåáåçïåêàìè, â³í ëåãêî ìîæå äîïóñòèòè íåíàâìèñíå ñïîòâîðåííÿ ³ñòèíè, ÿêå 
áóäå íå ìåíø øê³äëèâèì, í³æ ñâ³äîìà íåòî÷í³ñòü» [1, ñ. 9-10]. 

Ö³íí³ñòü ùîäåííèê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ïèøóòüñÿ ïî ãàðÿ÷èõ ñë³äàõ ïîä³é, ÿê 
ïðàâèëî, ó òîé ñàìèé äåíü, êîëè âîíè â³äáóëèñÿ. Öå ï³äâèùóº äîñòîâ³ðí³ñòü ñâ³ä÷åíü ³ äàº 
ìîæëèâ³ñòü ³ñòîðèêó, ñïèðàþ÷èñü íà íèõ, âèçíà÷èòè ñòàâëåííÿ àâòîð³â äî òèõ ÷è ³íøèõ 
ïîä³é. Ùîäåííèêè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ìàþòü ïåðåâàæíî ³íòèìíèé, äîâ³ðëèâèé õàðàêòåð. 
Âîíè äîñòóïí³ ï³ä ÷àñ ¿õ ñòâîðåííÿ äëÿ òèõ, õòî ¿õ ïèøå ³ äëÿ íåáàãàòüîõ îñ³á ³ç íàéáëèæ÷îãî 
îòî÷åííÿ. Íà â³äì³íó â³ä íèõ, ñïîãàäè ïèøóòüñÿ äëÿ øèðîêîãî êîëà ÷èòà÷³â. Ó òàêèõ âèïàäêàõ àâòîð 
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ïåâíó ìåòó, ï³äáèðàº ³ âïîðÿäêîâóº ìàòåð³àëè, ïîòð³áí³ äëÿ ïåâíî¿ ìåòè. 

Íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ äëÿ àíàë³çó öèõ âèä³â äæåðåë ìàþòü îñîáèñòîñò³ ¿õ àâòîð³â. 
²íäèâ³äóàëüí³ ÿêîñò³ àâòîðà ñïîãàä³â òà ùîäåííèê³â, à òàêîæ îñ³á, äëÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî 
âîíè ïðèçíà÷àëèñÿ, âïëèâàþòü íà çì³ñò òà äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ äæåðåë ³ òèì ñàìèì âèçíà÷à-
þòü ¿õ îá’ºêòèâíå íàóêîâî-³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ. Ñòàòü, â³ê, õàðàêòåð, ñòàí ïàì’ÿò³, ñâ³òîãëÿä 
àâòîðà ïðîÿâëÿþòüñÿ â öèõ ìàòåð³àëàõ.  

Äëÿ íàïèñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³ íàìè áóëè âèêîðèñòàí³ ñïîãàäè â³äîìîãî óêðà¿íñüêîãî 
ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à, âèäàâöÿ ãàçåò «Ãðîìàäñüêà äóìêà» (1906) ³ «Ðàäà» (1906–1914) òà 
ì³ñÿ÷íèêà «Íîâà Ãðîìàäà» (1906) ªâãåíà ×èêàëåíêà (1861 – 1929) [2]. Ö³ ñïîãàäè îõîïëþþòü 
ïåð³îä ç 1861 äî 1907 ð., òîáòî 45 ðîê³â æèòòÿ ª. ×èêàëåíêà ³ º ñâîºð³äíèì âñòóïîì äî éîãî 
«Ùîäåííèêà». Ó ïåðåäìîâ³ äî ñïîãàä³â ×èêàëåíêî íàãîëîøóº: «…ÿ ïèøó ïðî òå, ùî ÿ áà÷èâ, 
ùî ÿ ÷óâ, ùî ÿ ïåðåæèâàâ ó ñâîºìó æèòò³…» [2, ñ. 26]. 

Âïåðøå «Ñïîãàäè» âèéøëè ó äâîõ êíèãàõ ó Ëüâîâ³ ó 1925–1926 ðð., à «Ùîäåííèê» – 
ó Ëüâîâ³, ó 1931 ð. Äðóãå âèäàííÿ «Ñïîãàä³â» áóëî çä³éñíåíå ó Íüþ-Éîðêó â 1955 ð., íà îñíîâ³ 
ÿêî¿ áóëî ï³äãîòîâëåíå ñó÷àñíå âèäàííÿ «Ñïîãàä³â», âëàñíå ÿêå ìè ³ âèêîðèñòîâóâàëè.  

Îñíîâíîþ ÷àñòèíîþ ñâîº¿ êíèãè æèòòÿ ª. ×èêàëåíêî áà÷èòü «Ùîäåííèê». «Ç 1907 ðîêó ïî÷àâ 
ÿ ïðîâàäèòè ùîäåííèê. Çàïèñóâàâ ÿ ïåðåâàæíî òå, ùî òîðêàëîñÿ ãàçåòè «Ðàäà», ÿêó ÿ âèäàâàâ ïðîòÿ-
ãîì äåñÿòüîõ ðîê³â, ³ ïèñàâ îáåðåæíî, ùîá íå ï³äâåñòè ëþäåé ³ ñåáå, áî «âðåìÿ áóëî ëþòå» [2, ñ. 30]. 

Ñïîãàäè ïèñàëèñÿ â åì³ãðàö³¿, ³ êîëè «Ùîäåííèê» òâîðèâñÿ, ÿê ç³çíàâàâñÿ àâòîð, 
«åçîï³âñüêîþ ìîâîþ», òî ñïîãàäè ïèñàëà âæå ö³ëêîì â³ëüíà ëþäèíà, â ñèñòåì³ ñâîãî àâòåí-
òè÷íîãî ìèñëåííÿ. Ñàìå â «Ñïîãàäàõ» ìîæåìî ïîáà÷èòè ñèñòåìó ìèñëåííÿ íå ëèøå ñàìîãî 
àâòîðà, à é ïîêîë³ííÿ, ïðè÷îìó ó ïîâí³é àâòåíòè÷íîñò³ òà ÿñíîñò³. ª. ×èêàëåíêî çàâæäè áóâ ó 
öåíòð³ ë³òåðàòóðíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïîä³é, ¿õ áåçïîñåðåäí³ì ó÷àñíèêîì. Â³í çíàâ áàãàòüîõ 
ïèñüìåííèê³â, æóðíàë³ñò³â, âèäàâö³â, ðåäàêòîð³â, öåíçîð³â, áðàâ ó÷àñòü ó âàæëèâèõ óêðà¿í-
ñüêèõ ñïðàâàõ ³ áóâ ñâ³äêîì âàæëèâèõ ïîä³é ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ìàþòü ñïîãàäè öåíçîð³â ç ïðîâ³íö³¿, ÿê³ ðîçïîâ³äàþòü ïðî ñâîþ 
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ïðîôåñ³þ. Öåíçîð îäåñüêîãî öåíçóðíîãî êîì³òåòó Î. ªãîðîâ ïèñàâ, ùî ñòàíîâèùå êåð³âíèêà 
ç öåíçóðîþ ó ïðîâ³íö³¿ ùå á³ëüø ñêðóòíå, í³æ ó ñàìîìó Ïåòåðáóðç³. Òàì áóäü-ÿê³ ñóìí³âí³ 
ïèòàííÿ ³ íåïîðîçóì³ííÿ âèð³øóþòüñÿ øâèäêî íà ì³ñö³ âíàñë³äîê îñîáèñòèõ ïåðåãîâîð³â 
ãîë³â êîì³òåò³â ç íà÷àëüíèêîì Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ. À ïðîâ³íö³éíèì öåíçîðàì äîâîäèëîñÿ 
ëèñòóâàòèñÿ íà âåëè÷åçí³é â³äñòàí³ ç öåíòðàëüíîþ âëàäîþ, ùî äîñòàâëÿëî çíà÷í³ 
íåçðó÷íîñò³… [3, ñ. 140]. 

Ñïîãàäè öåíçîð³â À. ªãîðîâà òà Ñ. Ùîãîëºâà õðîíîëîã³÷íî îõîïëþþòü ïåð³îä, ÿêèé 
ïåðåäóº ââåäåííþ ó ä³þ íîâèõ çàêîí³â ïðî ïðåñó 1905–1906 ðð. ³ õàðàêòåðèçóþòü ò³ çì³íè, 
ÿê³ â³äáóëèñÿ ó ïðåñ³ ï³ñëÿ Ìàí³ôåñòó 17 æîâòíÿ 1905 ð., ÿêèé ïðîãîëîñèâ ñâîáîäó ñëîâà. «Ç 
îïóáë³êóâàííÿì Ìàí³ôåñòó 17 æîâòíÿ 1905 ð. äîêîíñòèòóö³éíà åïîõà ç³ âñ³ì ¿¿ çàêîíîäàâñò-
âîì, çàâäÿêè ïðîãîëîøåííþ çãàäàíèõ ó íüîìó ñâîáîä, ïîâèííà áóëà ë³êâ³äîâóâàòèñÿ. Í³õòî, 
ïðîòå, íàâ³òü ñàì öåíòðàëüíèé óðÿä, íå ì³ã êîíêðåòíî ñêàçàòè, ùî íàëåæèòü ââàæàòè çàêîí-
íèì, ùî íåçàêîííèì, à óæå â³ä íàñ, öåíçîð³â, à òàêîæ â³ä ä³ÿ÷³â äðóêîâàíîãî ñëîâà òèì ïà÷å 
íå ìîæíà áóëî âèìàãàòè ðîçóì³ííÿ êîðäîí³â ì³æ äîçâîëåíèì ³ çàáîðîíåíèì, ³ áóâ òàêèé ìî-
ìåíò, êîëè í³ ò³, í³ ³íø³ íå çíàëè ÿê áóòè… » [3, ñ. 157-158].  

Ï³ñëÿ îïðèëþäíåííÿ Ìàí³ôåñòó, Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ â ñïðàâàõ äðóêó ó ñâîºìó öèðêó-
ëÿð³ ãóáåðíàòîðàì â³ä 19 æîâòíÿ 1905 ð. ñòâåðäæóº, ùî Ìàí³ôåñò ìàâ ïîñëóãóâàòè îñíîâîþ 
äëÿ âèðîáëåííÿ çàêîíó íà çì³íó ÷èííîãî íèí³ Ñòàòóòó ïðî öåíçóðó ³ ùî «…àæ äî âèäàííÿ 
öüîãî çàêîíó âñ³ çàêîíîïîëîæåííÿ, ùî âèçíà÷àëè ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ ³ îñ³á öåíçóðíîãî 
â³äîìñòâà çàëèøàþòüñÿ â ïîâí³é ñèë³; ñàìå æ ñòàâëåííÿ öåíçóðè äî äðóêîâàíèõ òâîð³â 
ïîâèííî êîð³ííèì ÷èíîì çì³íèòèñÿ…» [4, àðê. 288]. Îñü ÿê îõàðàêòåðèçóâàâ öåé ïåð³îä öåí-
çîð À. ªãîðîâ: «Â³äíèí³ íåìàº á³ëüøå ð³çíèö³ ì³æ çâ³ëüíåíèìè â îáîõ ñòîëèöÿõ â³ä ïîïåðåä-
íüî¿ öåíçóðè ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè ³ òàêèìè â ïðîâ³íö³¿, ÿê³, ÿê ³ ïåðø³, âèõîäÿòü âæå áåç 
ïîïåðåäíüîãî ïåðåãëÿäó öåíçóðè…³ ÿê ò³, òàê ³ ³íø³, êàðàþòüñÿ âæå post factum çà ñêîºí³ íèìè 
ä³ÿííÿ çëî÷èííîãî õàðàêòåðó êðèì³íàëüíèìè çàêîíàìè ³ â³äïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè ïðî ïîêà-
ðàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, Ñèçèôîâà ïðàöÿ öåíçîð³â, ÿêà çîáîâ’ÿçóâàëà ¿õ äî òîãî íå äîïóñêàòè ó 
ïðåñ³ æîäíîãî ðÿäêà áåç ïåðåãëÿäó ³ ñõâàëåííÿ, çàì³íåíèé ïåðåâ³ðêîþ âæå â³ääðóêîâàíîãî 
ìàòåð³àëó, ç ïîðóøåííÿì ó âèïàäêàõ âèÿâëåííÿ â íüîìó ä³ÿíü «çëî÷èííîãî õàðàêòåðó» çàêîí-
íèì ñïîñîáîì ïåðåñë³äóâàííÿ ñóäîâèì ïîðÿäêîì» [3, ñ. 158]. Äàë³ â³í ïèøå, ùî ç âåëèêèì 
³íòåðåñîì ñòåæèâ çà òèì, ÿê ñêîðèñòàºòüñÿ ñâîºþ ñàìîñò³éí³ñòþ çâ³ëüíåíå äðóêîâàíå ñëîâî ³ 
áóâ ðîç÷àðîâàíèé, áî «…âèðâàâøèñü ³ç-ï³ä öåíçóðíîãî ÿðìà, ùî òÿæ³ëî íàä íèì ñò³ëüêè 
ðîê³â, â³í ÿê ðîçãíóçäàíèé ê³íü, ðâàâñÿ âïåðåä, íåðîçá³ðëèâî ïîïèðàþ÷è âñå, ùî òðàïëÿëîñÿ 
íà éîãî øëÿõó…»[3, ñ. 159]. 

24 ëèñòîïàäà 1905 ð. îòðèìàëè ñèëó çàêîíó «Òèì÷àñîâ³ ïðàâèëà ïðî ïåð³îäè÷íó ïðåñó». 
Ïîïåðåäíÿ öåíçóðà äëÿ âèäàíü, ùî âèõîäèëè ó ì³ñòàõ, àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòÿãíåííÿ, ãðîøîâ³ 
çàëîãè ³ ñòàòòÿ 140 áóëè â³äì³íåí³. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çëî÷èíè ó ãàëóç³ äðóêó âèçíà÷àëàñÿ ñó-
äîì. Áóëî ââåäåíî ÿâî÷íèé ïîðÿäîê çàñíóâàííÿ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü. Êè¿âñüêèé öåíçîð Ñ. Ùîãîëºâ 
ïèñàâ, ùî çàêîí ïðî ñâîáîäó äðóêó â³ä 24 ëèñòîïàäà 1905 ð. «ñòâîðèâ ó Ðîñ³¿ äåñÿòêè ìèëüíèõ 
ïóçèð³â – îðãàí³â óêðà¿íñüêî¿ ïðåñè (íå ò³ëüêè íà ï³âäí³, àëå ³ â ñòîëèöÿõ)… Á³ëüø³ñòü öèõ 
îðãàí³â íå äîæèëî äî íàøèõ äí³â ³ çàãèíóëî â³ä õóäîñî÷³ÿ ³ áåçãðîø³â’ÿ» [5, ñ. 54]. 

Ó áîðîòüá³ ç öåíçóðîþ âèäàâö³, ðåäàêòîðè ³ êíèãîòîðãîâö³ âèêîðèñòîâóâàëè ð³çí³ ïðè-
éîìè ³ âèíàõ³äëèâ³ñòü, ùî äàâàëè ìîæëèâ³ñòü îá³éòè çàêîí, à ³íêîëè ³øëè íà ïðÿìå 
ïîðóøåííÿ öåíçóðíèõ ïðàâèë. Ñåðåä ³íøèõ çàõîä³â çàñòîñîâóâàëàñÿ ñèñòåìà «ñèäÿ÷èõ ðå-
äàêòîð³â». «Ñèäÿ÷èé ðåäàêòîð» äàâàâ ãàçåò³ ëèøå ñâîº ³ì’ÿ, ï³äïèñóþ÷è ¿¿; òðèìàâñÿ â³í íà 
âèïàäîê àðåøòó, ôàêòè÷íèì æå ðåäàêòîðîì çâè÷àéíî áóâ ñåêðåòàð ðåäàêö³¿. Â òîé ÷àñ ó êîæ-
í³é ãàçåò³ «ñèäÿ÷èõ ðåäàêòîð³â» áóëî äâà – òðè, à òî ³ á³ëüøå. Ö³ ðåäàêòîðè áóëè ïðèäóìàí³ 
ãàçåòàìè ÿê ïðîòèâàãà øòðàôàì, ïðèäóìàíèì öàðñüêèì óðÿäîì äëÿ çàãíóçäàííÿ äðóêó çà-
ì³ñòü â³äì³íåíî¿ â 1905 ð. ïîïåðåäíüî¿ öåíçóðè. Ñòàíîâèùå áóëî òàêèì: ïîïàëàñÿ ãàçåòà, çíà-
÷èòü àáî ïëàò³òü âåëèêèé øòðàô, àáî ðåäàêòîðà ó â’ÿçíèöþ. Äëÿ á³äíèõ ïðîâ³íö³éíèõ âèäàíü 
áóëî âèã³äí³øå óòðèìóâàòè «ñèäÿ÷èõ ðåäàêòîð³â», í³æ ïëàòèòè îäíî÷àñíî âåëèê³ øòðàôè» [6, ñ. 279]. 

Ó ãàçåò³ «Ðàäà» â³ä ïåðøîãî äî 66-ãî íîìåðà çàçíà÷àëîñÿ, ùî ðåäàêòîðîì-âèäàâöåì ãà-
çåòè áóâ Á. Ãð³í÷åíêî, õî÷à ôàêòè÷íî ¿¿ ðåäàãóâàâ Ô. Ìàòóøåâñüêèé. Â³í êîíòðîëþâàâ ðåäàêö³éíî-
âèäàâíè÷èé ïðîöåñ ó «Ðàä³», ïðàâèâ çì³ñò ³ ìîâó ðóêîïèñ³â, ñï³ëêóâàâñÿ ç âèäàâíèöòâàìè òîùî.  
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Þðèäè÷íèé ñòàòóñ öåíçîðà ó Ðîñ³¿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. áóâ äîñèòü âèñîêèì. Âîíè 

çàéìàëè ïîñàäè VII–IV êëàñ³â ïî «Òàáåëþ ïðî ðàíãè», ìàëè âåëèê³ ÷èíè ³ â³äïîâ³äíèé ãðîøî-
âèé ïðèáóòîê. ²íîä³ öåíçîðñüêà ïîñàäà ïðèíîñèëà íå îñíîâíèé, à äîäàòêîâèé çàðîá³òîê. 
«Öåíçîðàìè ³íîçåìíèõ ãàçåò ³ æóðíàë³â, – ïèøå Ñ. Ìàéñüêèé, – áóëè ëþäè äîñèòü ïîâàæí³, 
âñ³ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿê³, êð³ì öåíçóðè, äå âîíè áóëè çàéíÿò³ ò³ëüêè çðàíêó, ³ ó ÷åðãîâ³ äí³ ïî 
âå÷îðàõ, ïðàöþâàëè ùå ³ â ³íøèõ óñòàíîâàõ: ó ì³í³ñòåðñòâ³ ³íîçåìíèõ ñïðàâ, â óí³âåðñèòåò³ 
÷è â÷èòåëÿìè ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ö³ öåíçîðè âîëîä³ëè óñ³ìà ºâðîïåéñüêèìè ³ 
àç³àòñüêèìè ìîâàìè, ³ ñåðåä íèõ áóëè íàâ³òü âèäàòí³ ë³íãâ³ñòè-ïîë³ãëîòè, ÿê³ â³ëüíî ãîâîðè-
ëè íà 15 – 20 ìîâàõ, à îäèí íàâ³òü íà 26 ìîâàõ» [7, ñ. 303].  

Ðàçîì ç òèì áàãàòî ÷èíîâíèê³â íå âîëîä³ëè íåîáõ³äíèìè äëÿ öåíçóðóâàííÿ äðóêîâà-
íèõ òâîð³â çíàííÿìè. Öåíçîð îäåñüêîãî öåíçóðíîãî êîì³òåòó Î. ªãîðîâ ïèñàâ ó ñâî¿õ ñïîãà-
äàõ: «…íåäîñòàòíüî ùå áóòè îñâ³÷åíîþ ëþäèíîþ, ùîá çðîçóì³òè öåíçîðñüêó ïðåìóäð³ñòü, äëÿ 
ïîäîëàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî âîëîä³òè îñîáëèâèì ñêëàäîì ðîçóìó ³ íþõîì íèøïîðêè. Òîæ áàãà-
òî ïîâàæíèõ ëþäåé, ùî çàéìàëè öåíçîðñüê³ ïîñàäè, íå ðîçóì³ëè âèñóíóòèõ äî íèõ âèìîã» [3, ñ. 138]. 

Íà ïðàêòèö³ îñîáèñò³ ÿêîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî öåíçîðà ìàëè äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ, òîìó 
ùî â³ä öèõ ÷èíîâíèê³â çàëåæàëà íå ëèøå äîëÿ ë³òåðàòóðíîãî òâîðó, à é äîë³ àâòîð³â, âèäàâ-
ö³â, ðîá³òíèê³â ðåäàêö³¿ ³ äðóêàðí³. Îäèí ³ òîé ñàìèé òâ³ð ð³çí³ öåíçîðè ìîãëè îö³íþâàòè ïî-
ð³çíîìó, îñê³ëüêè êåðóâàëèñÿ âîíè íå ñò³ëüêè çàêîíîì, ñê³ëüêè îñîáèñòèì ïîãëÿäîì, ñåêðåò-
íèìè öèðêóëÿðàìè ³ âêàç³âêàìè íà÷àëüñòâà. ×èíîâíèê öåíçóðíîãî â³äîìñòâà Ì. Ùåðá³í³í 
ïèñàâ: «…ïîäâ³éí³ñòü ïîãëÿä³â íà ñòàòò³, ÿê³ ïîäàâàëèñÿ äî äðóêó, âèçíà÷àëàñÿ ïîÿâîþ ó ïðåñ³ 
ñòàòåé, ÿê³ áóëè çàáîðîíåí³ îäíèì êîì³òåòîì ³ äîçâîëåí³ ³íøèì. Ïðèðîäíî, ùî öå ïîâèííî 
áóëî ïîðîäæóâàòè ó âèäàâö³â îçëîáëåííÿ ïðîòè öåíçóðíîãî â³äîìñòâà, çâèíóâà÷åííÿ â ñâà-
â³ëë³, íàñèëë³, ñóìí³âè ó çàêîííîñò³ ðîçïîðÿäæåíü» [8, ñ. 57]. Áàãàòî ùî çàëåæàëî ³ â³ä 
ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà. Íàïðèêëàä, äî 1897 ð. ïîñàäó êè¿âñüêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà çàéìàâ 
ãð. Î.Ï. ²ãíàòüºâ, áðàò ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Ì.Ï. ²ãíàòüºâà. À ó 1897 ð. éîãî çì³íèâ 
Ì.². Äðàãîìèðîâ. Íàñê³ëüêè ïðîòèëåæí³ áóëè ïîãëÿäè ³ õàðàêòåðè äâîõ âèùèõ ïðåäñòàâíèê³â 
âëàäè ó êðà¿ òîãî ÷àñó ìîæíà ïîáà÷èòè  ç ¿õ ñòàâëåííÿ äî ãëàñíîñò³ ³ äðóêó. Îñü ùî ç öüîãî 
ïðèâîäó ïèñàâ ó ñâî¿õ ñïîãàäàõ êè¿âñüêèé öåíçîð ç ³íîçåìíî¿ öåíçóðè Ì.Ã. Ìàðäàð’ºâ: «Ó òîé 
÷àñ ÿê ãð. ²ãíàò’ºâ ñòàâèâñÿ äî äðóêó íåòåðïèìî, ìàéæå âîðîæå, áóâ äð³á’ÿçêîâèì ³ ïðèäè-
ðëèâèì ïðè äîïîâ³äÿõ öåíçîð³â, Ì.². Äðàãîìèðîâ ëþáèâ ³ ïîâàæàâ äðóêîâàíå ñëîâî, çàâæäè 
ñïîê³éíî ³ óâàæíî âèñëóõîâóâàâ ¿õ äîïîâ³ä³ ³ íàêëàäàâ ëàêîí³÷í³ ðåçîëþö³¿, ÿê³ íåð³äêî 
âðàæàëè ñàìèõ äîïîâ³äà÷³â ñâîºþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ ³ ë³áåðàë³çìîì…Âçàãàë³, ãð. Î. ²ãíàòüºâ íå 
äóæå ëþáèâ ãëàñí³ñòü ³ íå ñèìïàòèçóâàâ ïðåñ³, ³ â³ä íüîãî ÷àñòî âèõîäèëè ðîçïîðÿäæåííÿ íå 
ïðîïóñêàòè ó ì³ñöåâèõ ãàçåòàõ òî òîãî, òî ³íøîãî. Âñòóïèâøè â óïðàâë³ííÿ ï³âäåííî-
çàõ³äíèì êðàºì ï³ñëÿ òîãî ÿê ï³øîâ ãð. Î. ²ãíàòüºâà, Ì. Äðàãîìèðîâ åíåðã³éíî âçÿâñÿ çà ðîç-
ðîáêó ì³ñöåâèõ ïèòàíü, ÿê³ âæå äàâíî âèìàãàëè ñâîãî âèð³øåííÿ, çíàéøîâøè ñîá³ ïðåê-
ðàñíîãî ïîì³÷íèêà â îñîá³ êåðóþ÷îãî ñïðàâàìè ñâîº¿ êàíöåëÿð³¿» [9, ñ. 204]. 

20 ñ³÷íÿ 1910 ð. ãîëîâà óðÿäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ Ï. Ñòîëèï³í âèäàâ ñâ³é ðåàêö³éíèé 
öèðêóëÿð «Ïðî ³íîðîäö³â òà ñåïàðàòèçì», ÿêèé ðîçâ’ÿçóâàâ ðóêè öåíçóð³ ó ïåðåñë³äóâàíí³ 
íåþ áóäü-ÿêèõ óêðà¿íñüêèõ âèäàíü, ùî áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç óêðà¿íîô³ëüñòâîì. Îñü ÿê çãàäóâàâ ó 
ñâîºìó ùîäåííèêó ïðî öåé ÷àñ ª. ×èêàëåíêî: «Îñîáëèâî ëþòóº ïðîòè óêðà¿íñòâà ãîëîâíèé 
öåíçîð ïðîôåñîð Òèìîô³é Ôëîðèíñüêèé, äàâí³é ïðèíöèï³àëüíèé íàø âîðîã. Â³í íå ò³ëüêè 
äîï³êàº íàì ñóäîâèìè ïðîöåñàìè, à ùå é ï³äìîâëÿº ãóáåðíàòîðà, ÷åðåç ñâîãî ïîì³÷íèêà 
Ùîãîëºâà, ùî ðàçîì ç òèì ñëóæèòü ³ ÷èíîâíèêîì îñîáëèâèõ äîðó÷åíü ïðè ãóáåðíàòîðîâ³, ³ 
òîé øòðàôóº íàñ çà âñÿêó äð³áíèöþ» [2, ñ. 116]. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è äðóæí³ ñòîñóíêè ç öåíçîðàìè, ðåäàêòîðè ìîãëè ðîçðàõîâóâàòè íà äåÿê³ 
ïîñòóïêè ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòåé. Ðåäàêòîðè íàìàãàëèñÿ òàêîæ âèêîðèñòàòè ó âëàñíèõ ö³ëÿõ ð³çíèõ 
âïëèâîâèõ îñ³á ³ øóêàëè ïîêðîâèòåë³â ó öåíçóðíîìó â³äîìñòâ³, ùîá óáåðåãòè ñâ³é æóðíàë.  

Äåÿêèõ öåíçîð³â ìîæíà áóëî ï³äêóïèòè. Çà ïåâíó ñóìó âîíè çàêðèâàëè î÷³ íà «íåöåí-
çóðíèé» ìàòåð³àë, ùî éøîâ ó íîìåð. Õàáàð³ äàâàëèñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ. Òàê, ª. ×èêàëåíêî ó 
ñâî¿õ ñïîãàäàõ ïèñàâ: «…ç öåíçóðîþ ïîëàãîäèëè ä³ëî «ìèðîì» ñåáòî ç òîãî ÷àñó ìè ñòàëè äëÿ 
íå¿ ä³éíîþ êîðîâîþ, ìóñ³ëè ùîì³ñÿöÿ ïëàòèòè õàáàðà öåíçîðîâ³ Ñèäîðîâó òà ñåêðåòàðåâ³ 
Îïàòîâñüêîìó, ÿê ³ ðîñ³éñüê³ ãàçåòè ïëàòèëè» [2, ñ. 310-311]. Ðåäàêòîð «Êèåâñêîãî òåëåãðàôà» 
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Î. Ìîë÷àíîâ ïåðåäðóêîâóâàâ ³ç çàêîðäîííîãî ðåâîëþö³éíîãî æóðíàëó «Âïåðåä» ñòàòò³ â 
«Êèåâñêîì òåëåãðàôå», êîðèñòóþ÷èñü òèì, ùî öåíçîð îòðèìóâàâ â³ä âèäàâíèöòâà ùîì³ñÿ÷-
íèé õàáàð 50 êðá. [10, ñ. 125]. 

Ö³êàâèìè º ñïîãàäè ÷èíîâíèêà öåíçóðíîãî â³äîìñòâà Ñ. Ìàéñüêîãî, ÿêèé çíàéîìèòü 
÷èòà÷³â ç ä³ÿëüí³ñòþ «×îðíîãî êàá³íåòó», ùî ä³ÿâ ïðè öåíçóð³ ³íîçåìíèõ âèäàíü. Òóäè 
äîñòàâëÿëàñÿ ³ç ïîøòàìòó âñÿ êîðåñïîíäåíö³ÿ ³ ðîçáèðàëàñÿ ñåêðåòíèìè ÷èíîâíèêàìè, ÿê³ 
çà ïî÷åðêàìè ³ àäðåñàìè âèçíà÷àëè, ÷è ïîòð³áíî äàíèé ëèñò ïåðëþñòðóâàòè, òîáòî â³äêðèòè, 
ïðî÷èòàòè ³ çíîâó çàêðèòè, ÷è í³. Ï³çí³øå, êîëè ê³ëüê³ñòü êîðåñïîíäåíö³¿ çíà÷íî çðîñëà, 
â³äáèðàííÿì ëèñò³â, ÿê³ ï³äëÿãàëè ïåðëþñòðàö³¿, ïî÷àëè çàéìàòèñÿ ïîøòîâ³ ÷èíîâíèêè ó 
ñàì³é åêñïåäèö³¿ ïîøòàìòó ï³ä êåð³âíèöòâîì òàºìíîãî ÷èíîâíèêà, äîáðå çíàéîìîãî ç 
òåõí³êîþ âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ëèñòà çà ïî÷åðêîì, àäðåñîþ ³ çà çîâí³øí³ì âèãëÿäîì. Ïðî-
ô³ëüòðîâàí³ ëèñòè íàäõîäèëè ó ñïåö³àëüíèõ ÿùèêàõ ó «×îðíèé êàá³íåò», äå âîíè ðîçêðè-
âàëèñÿ, ïðî÷èòóâàëèñÿ ³ çíîâó çàêëåþâàëèñÿ. Ïåðëþñòðàö³¿ ï³äëÿãàëè âñ³ ëèñòè ÷èíîâíèê³â: 
ì³í³ñòð³â ³ ¿õ çàñòóïíèê³â, ãåíåðàë-ãóáåðíàòîð³â, íà÷àëüíèê³â ãîëîâíèõ â³ää³ëåíü… Âèíÿòîê 
ñêëàäàëè ëèñòè ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ ëèøå äî òîãî ÷àñó, ïîêè â³í çàéìàâ öþ ïîñà-
äó…Êð³ì ëèñò³â ÷èíîâíèê³â, ÿê³ ÿâëÿëè «çàãàëüíîäåðæàâíèé ³íòåðåñ», ïåðëþñòðàö³¿ ï³äëÿãàëè 
ëèñòè «ïîë³òè÷í³», òîáòî ëèñòè åì³ãðàíò³â ³ «ë³âèõ ä³ÿ÷³â» [7, ñ. 305-306]. 

Óñüîãî îñîáîâèé ñêëàä «×îðíîãî êàá³íåòó» ó Ïåòåðáóðç³ ñêëàäàâñÿ ðàçîì ç íà÷àëüíèêîì 
Ì.Ã. Ìàðäàðüºâèì ³ç 12 îñ³á, ó Ìîñêâ³ – ç 7, Âàðøàâ³ – ç 5, â Îäåñ³ – ç 5, ó Êèºâ³ – ç 4 (íà ÷îë³ ç 
Ê.Ô. Ç³áåðòîì), ó Õàðêîâ³, Ðèç³, Â³ëüíî, Òèôë³ñ³, Òîìñüêó áóëî âñüîãî ïî äâ³ îñîáè [7, ñ. 305]. 

Âõ³ä äî «×îðíîãî êàá³íåòó» áóâ çàìàñêîâàíèé âåëèêîþ æîâòîþ øàôîþ, ÷åðåç ÿêó «ñåêðåò-
í³» ÷èíîâíèêè ³ç ñëóæáîâîãî êàá³íåòó ñòàðøîãî öåíçîðà ïðîõîäèëè ó «ñâÿòàÿ ñâÿòèõ» [7, ñ. 303].  

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàí³ ñïîãàäè ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ, ÿêî¿ íåìàº â îô³ö³éíèõ äîêó-
ìåíòàõ: âîíè äàþòü óÿâëåííÿ ïðî çàêóë³ñíó ñòîðîíó ïîä³é, îñîáëèâî ñóòòºâó â öåíçóðí³é 
ñïðàâ³; âèÿâëÿþòü ïðè÷èíè ïîÿâè òà íàñë³äêè áàãàòüîõ ï³äçàêîííèõ àêò³â, óòî÷íþþòü â³äî-
ìîñò³, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â äîêóìåíòàõ; äîïîìàãàþòü â³ä÷óòè äóõ åïîõè, àòìîñôåðó òîãî ÷àñó. 
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Юрченко В.В. Материалы личного происхождения как источник исследования деятельности цензуры в Киеве 

во второй половине ХІХ – в начале ХХ ст. В статье раскрываются информационные возможности воспоминаний и 
дневников как источника исследования истории и деятельности цензурных учреждений и положения печатного слова в 
Киеве во второй половине ХІХ – начале ХХ в. 

Ключевые слова: воспоминания, дневники, цензура, пресса. 
Yurchenko V.V. Personal memories and diaries as a source of censorship research activity in Kiev in the second half 

of the XIX - early XX century. The information capabilities of memories and diaries as a source of research of the history and 
activities of the censorship institutions as well as the state of a written word in Kiev in the second half of the XIX - early XX century 
are considered in the article. 

Key words: memoirs, diaries, censorship, press. 
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Вимоги�до�статей�
Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà íàëåæí³ñòü 
îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 

Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê 

³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ 
çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ 
ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ 
(ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì 
îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó 
äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-
05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ 
Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 
äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 

Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó áåç 
çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà ã³ïåðïîñèëàíü. 
Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèôòîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî 
ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ ñòàòò³ – 
îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî ÑD-R 
äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. Åêðàíí³ êîï³¿, 
ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, 
BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà 
äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè 
íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè àâòîðà/àâòîð³â. 

Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ ñëîâà, 
òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 

Àâòîð ï³äïèñóºòüñÿ íà çâîðîò³ îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. 
Äî ñòàòò³ äîäàþòüñÿ:  
1) ÓÄÊ; 
2) ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè àâòîðà (ð³â), íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³ÿ, êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêð., ðîñ., àíãë. ìîâàìè); 
3) äâ³ ðåöåíç³¿: 

– îäíà ç íèõ ìîæå áóòè çàòâåðäæåíà êàôåäðîþ àáî íàóêîâî-äîñë³äíèì â³ää³ëîì, äå ïðàöþº 
àâòîð;  
– äðóãà – çîâí³øíÿ; 

4) â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ïîâí³ñòþ çâàííÿ, ïîñàäà, êîíòàêòí³ 
òåëåôîíè.  

Íàïðèêëàä: 
²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ 

ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ÔÏÓ. 
Òåëåôîí: 526 – 15 – 45; å-mail: edit@socosvita.kiev.ua 
Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 

6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 
ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêåòà àâòîðîâ³ íå ïîâåðòàþòüñÿ. 


