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äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é 
Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó 

Європейський�освітній�простір:�динаміка�і�тенденції��
розвитку�(соціологічний�макроаналіз)�

У статті розглядаються проблеми і особливості модернізації системи вищої освіти у контексті фор-
мування європейського освітнього простору. Зокрема досліджується процес формування європейської ви-
щої освіти і основні тенденції її розвитку. 

Ключові слова: європейський освітній простір, модернізація, гуманізація, мультикультуралізм, 
неоліберальні освітні реформи, модернізаційні процеси. 

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ÷åðåç ðåë³ã³éí³, ìîâí³, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ â³äì³ííîñò³ áóëè íå ò³ëüêè ðîç’ºäíàí³, à é ÿâíî âîðîæ³ îäíà îäí³é. ²äåÿ ºâðî-
ïåéñüêîãî êîíñåíñóñó íàðîäæóâàëàñÿ ³ ðîçêâ³òàëà â õîä³ òðèâàëîãî ³ ñêëàäíîãî ðîçâèòêó êðà-
¿í ªâðîïè. Àëå òàê ÷è ³íàêøå àíòè÷íà ñïàäùèíà, õðèñòèÿíñòâî, ñåðåäíüîâ³÷íà êóëüòóðà, ³äå¿ 
Â³äðîäæåííÿ, Ðåôîðìàö³¿ ³ Ïðîñâ³òíèöòâà ñêëàëè ì³öíèé ôóíäàìåíò, äëÿ ³äåé ºäèíîãî ñïðà-
âåäëèâîãî ºâðîïåéñüêîãî ñâ³òó, ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ íàðîä³â çà äîëþ êîíòèíåíòó, 
ùî ñüîãîäí³ ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ñîö³îëîã³÷íîãî ìàêðîàíàë³çó ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ºâðî-
ïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. 

ªâðîïåéñüêà êóëüòóðíà òðàäèö³ÿ ïîëÿãàº â îñîáëèâ³é ñï³ëüíîñò³ âèòîê³â, äîëü òà ñïàä-
ùèíè, ùî ïðèâåëà äî ôîðìóâàííÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ñï³ëüíîñò³ ç ºäèíèì êóëüòóðíî-
ãåíåòè÷íèì êîäîì, ç õàðàêòåðíèì ñàìîâ³ä÷óòòÿì ³ ñàìîñâ³äîì³ñòþ ºâðîïåéö³â [7, ñ. 194]. 
¯¿ ôîðìóâàííþ ñïðèÿëè ÷îòèðè ÷èííèêè: ïåðåâàãà þðèäè÷íî¿ ñèñòåìè, ïî÷àòîê ÿêî¿ äàëî 
ðèìñüêå ïðàâî; ñîö³àëüíà ñîë³äàðí³ñòü ³ ðîçóì³ííÿ, çàñíîâàí³ íà õðèñòèÿíñüêîìó áëàãî÷åñò³ 
³ ãóìàí³çì³; äåìîêðàòèçì, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðàâàõ ³ ñâîáîäàõ òà íàðåøò³, óí³âåðñàë³çì, îñíîâó 
ÿêîãî ñêëàëè êîñìîïîë³òè÷í³ ïðèíöèïè Ïðîñâ³òíèöòâà [8, ñ. 16]. Ìîðàëüíèé óí³âåðñàë³çì, 
îá’ºäíóþ÷è ë³áåðàë³çì ³ õðèñòèÿíñòâî, ñüîãîäí³ º ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ñòàâëåííÿ äî íîâèõ 
³äåîëîã³÷íèõ òå÷³é â ªâðîï³, îäíèì ç ÿêèõ âèñòóïàº ìóëüòèêóëüòóðàë³çì [4, ñ. 45]. 

Ñó÷àñíèé ºâðîïåéñüêèé ³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ, ïðîéøîâøè ïîñë³äîâíî ñòàä³¿ çàãàëü-
íîãî ðèíêó, âàëþòíî-åêîíîì³÷íîãî ñîþçó òà ïîë³òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, âïðèòóë íàáëèçèâñÿ äî 
äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ çà óìîâ ³íòåãðàö³¿ êóëüòóðè, îñâ³òè òà äîñë³äæåíü. Íàðàç³ î÷åâèäíî, 
ùî äëÿ âò³ëåííÿ ö³ëåé ³íòåãðàö³¿ ³ ðîçâèòêó ºäèíî¿ ªâðîïè íå ï³äõîäèòü «ìåòîä ïëàâèëüíîãî 
êîòëà», ÿêèé íèùèòü íàö³îíàëüíó êóëüòóðíó ñâîºð³äí³ñòü ÿê âåëèêèõ, òàê ³ çîâñ³ì ìàëåíüêèõ 
ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Äî òîãî æ ñó÷àñíà ªâðîïà íå ïðîñòî ìóëüòèêóëüòóðíà ³ ìóëüòèåòí³÷íà 
ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³. Âîíà îá’ºäíóº áàãàòî ì³ëüéîí³â íåºâðîïåéö³â, ³ ¿¿ êóëüòóðà ïîâèí-
íà çàñíîâóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ãîñòèííîñò³ òà âçàºìíîñò³ ÿê ï³äñòàâàõ ³äåíòèô³êàö³¿ òà 
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ïðèíàëåæíîñò³. Ìóëüòèêóëüòóðàë³çì ñïðèéìàºòüñÿ ÿê äàí³ñòü ³ ïåðåâàãà ³ äëÿ êîæíî¿ ç íàö³î-
íàëüíèõ äåðæàâ îêðåìî, ³ äëÿ ªâðîñîþçó â ö³ëîìó [8, ñ. 2-3; 16, ñ. 253-254]. 

Âèíèêàº ïèòàííÿ çàãàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî íåîáõ³äíà äëÿ á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, 
ç óñ³ì ð³çíîìàí³òòÿì ¿õ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì, íîðì, ñèìâîë³ê, çì³ñò³â, îñîáëèâî ó ñôåð³ êóëü-
òóðè òà îñâ³òè. ªâðîïà íå ïîâèííà áóòè ò³ëüêè çàãàëüíèì ðèíêîâèì ïðîñòîðîì àáî «âåëè-
êîþ ôàáðèêîþ», êåðîâàíîþ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè. Âêðàé íåîáõ³äíèì º ñòâî-
ðåííÿ â³äêðèòîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îñíîâíèìè ðèñàìè ÿêîãî º ïëþðàë³çì, òåð-
ïèì³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, êóëüòóðà ä³àëîãó [5, ñ. 20-21]. Óñ³ ö³ ïðèíöèïè, çàñíîâàí³ íà ºâðîïåé-
ñüê³é êóëüòóðí³é òðàäèö³¿, ñïðèÿëè ôîðìóâàííþ ïîòóæíîãî îá’ºäíàííÿ – ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó. ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî òà ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ìàþòü âëàñí³ óí³êàëüí³ ðèñè òà 
ÿê³ñíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ôîðìóâàíü, ùî º ïðîäóêòîì ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. ßêùî îñíîâîþ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ º ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³ÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè, òî â ³äåîëîã³÷íîìó ïëàí³ ¿¿ ñòèìóëÿòîðîì áóëà ³ 
º «ºâðîïåéñüêà ³äåÿ», òîìó ªâðîïåéñüêèé Ñîþç – öå íå ïðîñòî çàãàëüíà åêîíîì³êà, à é çà-
ãàëüíå ïðàâî, çàãàëüí³ ³íñòèòóòè, çàãàëüíà ïîë³òèêà çà óìîâ çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíîãî êóëü-
òóðíî¿ ñâîºð³äíîñò³ [3, ñ. 8]. 

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ âèùî¿ ºâðîïåéñüêî¿ øêîëè ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó ìàº ³ êîí-
êðåòíî-³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð, íàéò³ñí³øå ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, îñê³ëüêè ïðîéøîâ øëÿõ â³ä ïåðøèõ ñåðåäíüîâ³÷íèõ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â äî ñó-
÷àñíî¿ ìàñøòàáíî¿ ³ ïîë³ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. Åòàïè ³ òåìïè öüîãî ðîçâèòêó ïîâòîðþâà-
ëè åòàïè ³ òåìïè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ñïåöèô³êó ðîçâèòêó îêðåìèõ 
êðà¿í ³ íàðîä³â. Âèùà îñâ³òà ïîñòóïîâî íàáóëà ìàñîâîãî õàðàêòåðó. Ñòàëîñÿ öå â ïåðøó ÷åðãó 
ï³ä âïëèâîì ïîòðåá ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî âèìàãàëî âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà êîìïåòåíö³¿. 

²íäóñòð³àëüíà öèâ³ë³çàö³ÿ ïðèíöèïîâî çì³íèëà çâ’ÿçîê îñâ³òè ³ íàóêè. Âèêîðèñòàííÿ 
îá’ºêòèâíîãî íàóêîâîãî çíàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ó âèù³é îñâ³ò³ ñòàº äåäàë³ 
³íòåíñèâí³øèì, íàóêà ïî÷èíàº âèçíà÷àòè çì³ñò âèùî¿ îñâ³òè, ôîðìóâàòè éîãî ìåòîäîëîã³÷-
íó ³ ôàêòîëîã³÷íó îñíîâó. Íà çì³íó äîãìàòè÷íîìó ñõîëàñòè÷íîìó óòâîðåííþ äî³íäóñòð³àëü-
íî¿ åïîõè ïðèõîäèòü ñïðàâä³ íàóêîâà îñâ³òà [3, ñ. 74-76]. Çâè÷àéíî æ, öå áóëî ïîñòóïîâå, õî÷à 
³ äîñèòü øâèäêå íîâîââåäåííÿ. Ñïî÷àòêó â íàéñòàð³ø³õ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ïî÷àëè 
ïðîãîëîøóâàòèñÿ ³äå¿ Êîïåðíèêà, Ãàë³ëåÿ, Äåêàðòà òà ³í. Âæå â äðóã³é ïîëîâèí³ XVII ñò. ïðî-
ñòåæóâàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çàëó÷åííÿ äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, ç’ÿâèëèñÿ 
ëåêö³éí³ êóðñè, ùî ´ðóíòóâàëèñÿ íà çíàííÿõ, çäîáóòèõ ï³ä ÷àñ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
äîñë³äæåíü (çãàäàéìî ïðàöþ ². Íüþòîíà ÿê ïðîôåñîðà Êåìáðèäæñüêîãî óí³âåðñèòå-
òó) [2, ñ. 277-300]. Ó XIX ñò. âèùà øêîëà ñòàº öåíòðîì íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, à âîíà, ó 
ñâîþ ÷åðãó – íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ ³ îáîâ’ÿçêîì ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó. 
Çì³ñòîì îñâ³òè ñòàº ïåðåäà÷à òåîðåòè÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî íàóêîâîãî çíàííÿ, îçáðîºííÿ 
ñòóäåíò³â íàóêîâîþ ìåòîäîëîã³ºþ. 

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè çàñâ³ä÷óº, ùî ñüîãîäí³ â ªâðîï³ äîðå÷íî ãîâî-
ðèòè íå ñò³ëüêè ïðî ¿¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ, ñê³ëüêè ïðî ðå³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ, ïðî ïîâåð-
íåííÿ äî òðàäèö³é ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè XVII ñò. [14]. ªäèíèé êóëüòóðíèé 
ïðîñò³ð ªâðîïè ñôîðìóâàâñÿ â ñåðåäíüîâ³÷÷³ áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè óí³âåðñèòåòàì. Ðîçâèòîê 
ñåðåäíüîâ³÷íî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ìîäåë³ ñïðèÿâ âèíèêíåííþ ñâîºð³äíîãî ³íòåðíàö³îíàëü-
íîãî, íàâ³òü êîñìîïîë³òè÷íîãî ñòàíó â÷åíèõ ç³ ñâî¿ì ñïîñîáîì æèòòÿ, ð³çíîìàí³òíèìè êîí-
òàêòàìè, íåçàëåæíèìè â³ä â³äñòàíåé ³ ì³æäåðæàâíèõ êîðäîí³â. ªâðîïåéñüê³ äåðæàâè îòðèìà-
ëè âëàäó íàä ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè ò³ëüêè â óìîâàõ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà ìîäåðíó, àëå ³ òîä³ 
àêàäåì³÷íà ñï³ëüíîòà á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³ ïðîôåñ³éí³ ãðóïè, ïðàãíóëà àêàäåì³÷íî¿ ìî-
á³ëüíîñò³. Òîìó, óí³âåðñàëüíèé, ³íòåðíàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè çáåð³-
ãàâñÿ ÿê åëåìåíò ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè, íåçâàæàþ÷è íà ôîðìóâàííÿ â XIX−XX ñò. íàö³î-
íàëüíèõ ìîäåëåé îñâ³òè, íàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà îáìåæå-
íèé õàðàêòåð ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè [8]. 

Äî ê³íöÿ XX ñò. â ñèñòåìàõ âèùî¿ îñâ³òè óñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî 
áóëî ðîçä³ëèòè íàóêó ³ îñâ³òó. Êðàù³ óí³âåðñèòåòè, ³íñòèòóòè, ôàêóëüòåòè ñòàíîâèëè ºäèí³ 
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íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, íà íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäàöüêèé 
ñêëàä âèòðà÷àâ á³ëüøå ïîëîâèíè ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ Çàõîäó á³ëü-
ø³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê ³ äîñ³ âèêîíóºòüñÿ ñàìå ó âèù³é øêîë³, ïðè÷îìó, ÿê ïðà-
âèëî, á³ëüøå ïîëîâèíè ç íèõ ïðèïàäàº íà ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ (55 % â ßïîí³¿, 60 % â 
ÑØÀ òà Í³ìå÷÷èí³, á³ëüøå 90 % ó Ôðàíö³¿ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿) [1, ñ. 97]. 

Ó XX ñò., îñîáëèâî â 50-³ ðîêè ³ ï³çí³øå, âèùà îñâ³òà íà íîâîìó åòàï³ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó âñå á³ëüøå îð³ºíòóºòüñÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ ðî-
áîòè áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³. Ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ôîð-
ìóºòüñÿ ñåêòîð ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ïðèêëàäîì öüîãî º òåõí³÷í³ òà ïîë³òåõí³÷í³ êîëåäæ³ 
â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, ßïîí³¿, âèù³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ øêîëè ó ÔÐÍ, ³íæåíåðí³ òà ³íæå-
íåðíî-òåõíîëîã³÷í³ ³íñòèòóòè â ÑÐÑÐ ³ ó Ôðàíö³¿. Ðîçâèòîê òàêèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ áóâ äóæå 
áóðõëèâèì, òåìïè çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ó íèõ çíà÷íî âèù³, í³æ ó òðàäèö³éíèõ. 
Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ïðîñòåæóâàëàñÿ â öåé ïåð³îä â ÑÐÑÐ, à ï³çí³øå – ³ â Óêðà¿í³. Òàê, íàïðè-
ê³íö³ 80-õ ðîê³â ìàëî íå 2/3 ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèâ÷àëè òåõí³÷í³ äèñöèï-
ë³íè, ó äèïëîìóõ áëèçüêî 60 % âèïóñêíèê³â çàçíà÷àëîñÿ «³íæåíåð» àáî «òåõíîëîã» [10, ñ. 28]. 

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷èìî, ùî äî ñåðåäèíè XX ñò. â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñêëàëèñÿ 
ö³ë³ñí³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ùî ìàþòü, ïîðÿä ç íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, áàãàòî 
ñï³ëüíèõ ðèñ, îáóìîâëåíèõ ëîã³êîþ ïðîöåñó ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Ñó÷àñíèé äîñë³äíèê Íàâðîöü-
êèé âèä³ëÿº ñåðåä íèõ òàê³ [10, ñ. 28]: 

 âèùà øêîëà ñôîðìóâàëàñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò ç â³äïîâ³äíîþ ñè-
ñòåìîþ óñòàíîâ, âëàñíèìè ðåñóðñàìè, ³íñòèòóàë³çîâàíèìè çâ’ÿçêàìè ³ âçàºìîä³ÿìè; 

 âèùà îñâ³òà ñòàëà ïîâí³ñòþ ìàñîâîþ (îõîïëåííÿ íàâ÷àííÿì â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
ñòàíîâèëî ó 80-õ ðîêàõ á³ëüøå 20 % íàñåëåííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿, äî 57 % – ó ÑØÀ), à 
éîãî îðãàí³çàö³ÿ ìàëà õàðàêòåð íåïåðåðâíîãî âèðîáíèöòâà; 

 âèùà îñâ³òà íàáóëà ³ñòèííî íàóêîâîãî õàðàêòåðó, ùî âèÿâëÿëîñÿ ó ðîçðîáö³ ºäèíèõ 
íàóêîâî-íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â; 

 âèùà îñâ³òà ó õîä³ ñâîãî ðîçâèòêó ñòàâèëà ïåðåä ñîáîþ ãîëîâíå çàâäàííÿ – îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïîòðåá âèðîáíèöòâà, ùî ñåêóëÿðèçîâàëî ³ ñïðîôàíóâàëî ¿¿ ñòðàòåã³÷íó 
ìåòó, ó ÷îìó âèðàæàëàñü ¿¿êîíêðåòíà ïðèêëàäíà ³ ïðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü; 

 ìåòîþ âèùî¿ îñâ³òè ñòàëî ìàñîâå âèðîáíèöòâî ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ç óðàõóâàí-
íÿì ãðàäàö³é ö³º¿ ÿêîñò³, íàâ÷àííÿì ñòàíäàðòíèõ ôàõ³âö³â, â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà; 

 ó çì³ñò³ âèùî¿ îñâ³òè ïî÷àëè äîì³íóâàòè éîãî ïðèðîäíè÷à ³ ïðèêëàäíà ñêëàäîâ³, 
òîáòî ò³ äèñöèïë³íè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíèì âèðîáíèöòâîì ³ 
ñëóæàòü íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó; 

 çì³ñò íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèù³é øêîë³ ïî÷àâ îð³ºíòóâàòèñÿ ïåðåâàæíî íà âè-
ðîáëåííÿ ó ñòóäåíò³â íàâè÷îê ³ âì³íü ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá îïåðóâàòè çíà-
ííÿìè ïðè âèð³øåíí³ êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü; 

 â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äîì³íóâàëè ³äå¿ òà ìåòîäè àâòîðèòàðíî¿ ïåäàãî-
ã³êè, ïåðåâàæàëà ñóá’ºêò-îá’ºêòíà ñõåìà âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à ç³ ñòóäåíòàìè, ùî äî-
çâîëÿëà ìàñîâî âèïóñêàòè ñòàíäàðòíèõ äèïëîìîâàíèõ ôàõ³âö³â. 

Êðèòèêà àâòîðèòàðíî¿ ìîäåë³ ïåäàãîã³êè, ÿê ³ ìàñîâ³çàö³ÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, 
ùî ïîðîäæóþòü åôåêò «øêîëÿðíèöòâà» äîñèòü øèðîêî ïðîàíàë³çîâàí³ òà ðîçêðèòèêîâàí³ 
íå ò³ëüêè ïåäàãîãàìè, à é ñîö³àëüíèìè ô³ëîñîôàìè, ïñèõîëàãàìè. Çóïèíÿþ÷èñü íà ñîö³îëî-
ã³÷íîìó êîíòåêñò³ öüîãî ÿâèùà, çàçíà÷èìî, ùî âîíî áóëî äåòåðì³íîâàíå ã³ïåðôóíêö³ºþ 
³íñòèòóòó îñâ³òè, ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó, ñëóãóþ÷è âèñîêèì òåõíîëîã³÷íèì òåìïàì ðîçâèòêó ³í-
äóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, äåäàë³ á³ëüøå ïîñòóïàâñÿ ñòðàòåã³÷í³é ñóñï³ëüíî çíà÷óù³é ìåò³ 
âèõîâàííÿ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè êîðîòêîñòðîêîâ³é êîíüþêòóðí³é òàêòèö³. Òàêèì ÷è-
íîì âèñîêà ìåòà âèùî¿ îñâ³òè ï³äïàëà ï³ä âïëèâ òîòàëüíî¿ ñåêóëÿðèçàö³¿ ³ áóëà ñïðîôàíî-
âàíà äî ð³âíÿ ñóá’ºêòó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïåðåôîðìàòóâàëî ñóñï³ëüíó çíà-
÷óù³ñòü îñâ³òè [10, ñ. 28]. 

Ïðèðîäíüî, òàê³ ðàäèêàëüí³ çì³íè ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà íå ìîãëè íå âïëèíóòè íà âèùó 
îñâ³òó. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî âèùî¿ øêîëè ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè 
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ó ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ³ ñòàíîâèòü ñóòü ãëîáàëüíî¿ êðèçè óñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ âè-
ùî¿ îñâ³òè çîêðåìà. Â Óêðà¿í³ öÿ ñêëàäîâà îñâ³òíüî¿ êðèçè îñîáëèâî ñèëüíî âèÿâëÿºòüñÿ â 
òîìó, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 60-õ ðîê³â ó ö³é ñôåð³ íå â³äáóâàëîñü æîäíèõ ³ñòîòíèõ çì³í, à âèùà 
øêîëà ôàêòè÷íî ï³äïîðÿäêîâóâàëàñü ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâó.  

XX² ñò. çíà÷íî àêòóàë³çóâàëî ïðîáëåìó îðãàí³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóð, 
ùî ïåðåäáà÷àº âåëè÷åçíó òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó ðîáîòó â öüîìó íàïðÿì³. Âîäíî÷àñ ïîñè-
ëåííþ ³íòåãðàòèâíî¿ òåíäåíö³¿ â ªâðîï³ àäåêâàòíî ïðîòèñòîÿòü â³äöåíòðîâ³ ïðîöåñè. Òîæ 
â³ä êîíöåïòóàëüíèõ ð³øåíü ùîäî ãåîïîë³òè÷íî¿ ðîë³ ìàéáóòíüî¿ ªâðîïè, ïîðÿäêó ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿ çàëåæàòèìå äîëÿ ì³ëüéîí³â ëþäåé. 

Íàðàç³ ºâðîïåéñüêà ñï³âäðóæí³ñòü ³ ºâðîïåéñüêà âèùà øêîëà ïðîéøëè ìàéæå ï³ââ³êî-
âèé øëÿõ äî ïðèéíÿòòÿ Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é óíèêíåííÿ â³éí óñâ³äîìëþâàëè ïðîâ³äí³ ä³ÿ÷³ ïîë³òèêè 
é êóëüòóðè âæå äàâíî. 

Êëþ÷îâîþ îäèíèöåþ ³íòåãðàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ âèçíà-
÷àâñÿ óí³âåðñèòåò. Öå àêöåíòóâàëî óâàãó íà äîñèòü âàæëèâîìó ìîìåíò³ ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿, à 
ñàìå íà òîìó, ùî ðåôîðìà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íå «çâåðõó», à «çíèçó», òîáòî óí³âåðñè-
òåòè, à íå ì³í³ñòåðñòâà ïîâèíí³ áóòè ¿¿ ³í³ö³àòîðàìè ³ ïðîâ³äíèêàìè. Ó òîé ñàìèé ÷àñ òàêà ðå-
ôîðìà íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áåç ï³äòðèìêè äåðæàâè, òîìó âèùà îñâ³òà â ªâðîï³ ñòàº ò³ºþ 
ñôåðîþ, ùî ôîðìóºòüñÿ äåðæàâàìè, ñòðóêòóðàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, åêñïåðòàìè, àêàäå-
ì³÷íîþ ñï³ëüíîòîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. 

Öå ìàº îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè íåçàëåæí³ñòü òà àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â 
çàáåçïå÷óº ïîñò³éíå ïðèñòîñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äî çì³í ó ñóñï³ëü-
íèõ ïîòðåáàõ òà äî çäîáóòê³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè â êîæí³é êðà¿í³ ïîâèíí³ ä³ÿòè ïîòóæí³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ öåíòðè, ðîëü ÿêèõ áðàòèìóòü íà ñåáå ïðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè öèõ êðà¿í. Öÿ ³äåÿ 
ëÿãëà â îñíîâó ñòâîðåííÿ ñï³âäðóæíîñò³ ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè, ùî âèñòóïèëè 
íîâàòîðàìè, ï³îíåðàìè òèõ ïåðåòâîðåíü, çà ÿêèìè éøëà âñÿ ªâðîïà. Òîìó Âåëèêà õàðò³ÿ 
óí³âåðñèòåò³â – öå ðåçóëüòàò ïðîïîçèö³¿, ç ÿêîþ ó 1986 ð. Áîëîíñüêèé óí³âåðñèòåò çâåðíóâñÿ 
äî ³íøèõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè. ²äåþ ñêëàäàííÿ òà ï³äïèñàííÿ òàêîãî äîêóìåíòà ç åíòóç³àç-
ìîì ï³äòðèìàëà íàóêîâà, îñâ³òÿíñüêà òà ïîë³òè÷íà åë³òà ªâðîïè.  

Íèí³ ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî íà ìîäåðí³çàö³þ ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè àêòèâíî 
âïëèâàþòü ãëîáàë³çàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. Â³äòàê âèùà îñâ³òà êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè 
çàçíàëà ïîäâ³éíîãî òèñêó – «çãîðè» íà âèù³ øêîëè ïåâíî¿ êðà¿íè ä³þòü ïåðåðàõîâàí³ íàìè 
çîâí³øí³ ÷èííèêè, à «çíèçó» âïëèâàþòü íàö³îíàëüí³ ³ ëîêàëüí³ ïîòðåáè. 

Õî÷ ö³ âíóòð³øí³ íàö³îíàëüí³ âïëèâè, î÷åâèäíî, âåëüìè ð³çíîìàí³òí³ é ³ñòîòíî çàëå-
æàòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ³ êóëüòóðíî¿ àòìîñôåðè êîæíî¿ ç êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ïðîòå ó áàãà-
òüîõ ³ç íèõ º ÷èìàëî ñï³ëüíîãî.  

Ñåðåä âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé ³ ÷èííèê³â âïëèâó íà ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè ó 
âèù³é îñâ³ò³ âêàæåìî íà ïîñò³éíå çìàãàííÿ ì³æ íàì³ðîì óí³âåðñèòåò³â çì³öíèòè ñâîþ 
àâòîíîì³þ ³ áàæàííÿì âèùèõ êåð³âíèõ ñòðóêòóð ÿêùî é íå ïîñèëèòè çàëåæí³ñòü ÂÍÇ â³ä öèõ 
ñòðóêòóð, òî ïðèíàéìí³ îòðèìàòè á³ëüøå êîøò³â íà ðîáîòó ³íñïåêòîðàòó òà ³íøèõ ì³ñöü 
çàéíÿòîñò³ äëÿ áàãàòüîõ îñ³á. Íàñë³äêîì öüîãî ÷àñòî º ³ñíóâàííÿ ðîçá³æíîñò³ ì³æ óðÿäîâèìè 
äåêëàðàö³ÿìè ïðî «äåìîêðàòè÷í³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè» ³ «ãðîìàäñüêî-
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³» òà çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ êîíòðîëüíèõ ³íñòàí-
ö³é, ïåðåâ³ðîê òà ³íøèõ çàñîá³â â³äâîë³êàííÿ ÷àñòèíè ïåðñîíàëó ÂÍÇ â³ä âèêîíàííÿ ñòàòóò-
íèõ ôóíêö³é òà ³í. [6, ñ. 35]. 

Íèí³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ðîçãîðíóëîñÿ çìàãàííÿ ì³æ ïðèõèëüíèêàìè 
òðàäèö³éíîãî äëÿ ïîïåðåäíüîãî ÷àñó öåíòðàë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîøèðåí-
íÿì ë³áåðàëüíèõ ÷è íåîë³áåðàëüíèõ ï³äõîä³â. Äëÿ ñòèñëîãî âèêëàäó îñòàíí³õ ñêîðèñòàºìîñÿ 
ñòàòòåþ À. Ñáðóºâî¿ [12] ³ ìàòåð³àëàìè Ì. Ïåòåðñà [17]. Íåîë³áåðàëüí³ îñâ³òí³ ðåôîðìè âïðî-
âàäæåí³ ç ìåòîþ:  

 îáìåæåííÿ ôóíêö³é äåðæàâè â ãàëóç³ îñâ³òè; 
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 ïîøèðåííÿ òåîð³é ñîö³àëüíîãî âèáîðó íà ñôåðó îñâ³òè (âèá³ð ôîðì îñâ³òè ÿê îäèí 
ç âèä³â âèã³äíîãî îáì³íó); 

 ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó: ëþäèíà ÿê â³ëüíèé, ðàö³îíàëüíèé, àâòîíîìíèé, çà-
ö³êàâëåíèé ó ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíîãî áëàãà ³íäèâ³ä – homo economicus, ÿêèé æèâå çà 
óìîâ ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåíî¿ äëÿ îõîðîíè éîãî ïðèðîäíèõ ïðàâ òà 
ñïðèÿííÿ âèã³äíîìó îáì³íó ç ³íøèìè ³íäèâ³äàìè; 

 ðîçâèòêó «íîâîãî ìåíåäæåðèçìó», òîáòî ïîøèðåííÿ ïðèíöèï³â òà ìåõàí³çì³â ìå-
íåäæìåíòó, õàðàêòåðíîãî äëÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, íà ñîö³àëüíó ñôåðó, çîêðåìà, íà 
îñâ³òó. Òðàêòóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ÿê êâàç³àâòîíîìíèõ, ñàìîâðÿäíèõ ñòðóêòóð 
ìàëîãî á³çíåñó; 

 ïîøèðåííÿ íà ñôåðó îñâ³òè ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â êîíêóðåíö³¿; 
 òðàíñôîðìàö³¿ ôîðì êîíòðîëþ: â³ä êîíòðîëþ ïîë³òè÷íîãî, áþðîêðàòè÷íîãî äî 

êîíòðîëþ ðèíêîâîãî, ñïîæèâàöüêîãî; â³ä êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íà êîíòðîë³ âõ³äíèõ 
ïàðàìåòð³â, òîáòî ê³ëüêîñò³ âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â, äî íàäàííÿ ïð³îðèòåòó êîíòðîëþ 
ðåçóëüòàò³â, åôåêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ «øê³ëüíîãî âèðîáíèöòâà»; 

 «ìàðêåòèçàö³¿ äåìîêðàò³¿», êîëè ïîíÿòòÿ «ð³âí³ñòü», «ñïðàâåäëèâ³ñòü», «ñîë³äàðí³ñòü», 
ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâí³ ö³ííîñò³ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçãëÿäàþòüñÿ íà 
åêîíîì³÷íîìó, à íå ïîë³òè÷íîìó ð³âí³, çà ðàõóíîê ÷îãî ëþäèíà âèñòóïàº, ïåðåäóñ³ì, 
ñïîæèâà÷åì, à íå ãðîìàäÿíèíîì; 

 äåöåíòðàë³çàö³¿, äåâîëþö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ, òîáòî ïåðåäà÷³ âëàäíèõ 
ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç öåíòðó ó ðåã³îíè, ç ðåã³îí³â íà ì³ñöÿ; 

 çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíîãî òà íåôîðìàëüíîãî ñåêòîð³â äî ïðèìíîæåííÿ «ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó»; 

 «êóëüòóðíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿», «ìàðêåòèçàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³», ôîðìóâàííÿ «ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñóñï³ëüñòâà», â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ øê³ë íà ³íñòèòóö³¿ 
ìàëîãî á³çíåñó, ùî êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, òà çàïðîâàäæåííÿ «êóð³êóëóìó êîíêó-
ðåíö³¿ é ï³äïðèºìíèöòâà»; 

 âèñîêîãî ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, âèõîâàííÿ «çåëåíîãî êîíñüþìåðèçìó», íà-
äàííÿ ïåðåâàãè ðèíêîâèì ñïîñîáàì ðîçâ’ÿçóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì [8, ñ. 12]. 

Çàóâàæèìî, íàâ³òü ó ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, ùî º ïðèõèëüíèêàìè çíèæåííÿ ð³âíÿ öåí-
òðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ïåðåðàõîâàí³ âèùå îçíàêè íàÿâí³ äàëåêî íå â óñ³õ ïëàíàõ 
ðåôîðì. Íàéá³ëüø ïîñë³äîâíèìè ïîïóëÿðèçàòîðàìè ³ çàõèñíèêàìè ïðèíöèï³â íåîë³áåðà-
ë³çìó º ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ (Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä, Ñâ³òîâèé áàíê, 
Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³), ÿê³ íàäì³ðíî ÷àñòî îòîòîæíþþòü îñâ³òí³ ïîñëóãè ç òóðèñòè÷-
íèìè ÷è ÿêèìîñü ùå á³ëüø «ë³áåðàëüíèìè». Îäíî÷àñíî, çà óìîâ ô³íàíñîâî¿ áåçíàä³¿ âñå æ 
äîâîäèòüñÿ éòè íà òèïîâî íåîë³áåðàëüí³ êðîêè ³ ââîäèòè ïëàòó çà íàâ÷àííÿ, çàãîñòðþâàòè 
êîíêóðåíö³þ çà äåðæàâí³ ãðàíòè ÷è ïîçèêè íà îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè òîùî.  

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ³ âïëèâ³â ìîæíà â³äíåñòè ïðàãíåííÿ êåð³âíèê³â ÂÍÇ äîñÿãòè 
ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ âèòðàò. Ïðèêëàäîì ïîä³áíèõ ïðîáëåì 
ìîæå áóòè âèá³ð ì³æ íåãàéíèì ïðèäáàííÿì íàÿâíî¿ íà ðèíêó ³íôîðìàö³éíî¿ òåõí³êè ÷è 
â³äìîâîþ â³ä íå¿ íà êîðèñòü âè÷³êóâàííÿ íàäõîäæåííÿ á³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ ³ ñêåðóâàííÿì 
êîøò³â ó áàíêè äëÿ îòðèìàííÿ â³äñîòê³â â³ä êàï³òàëó.  

Òàêèì ÷èíîì, ó õîä³ àíàë³çó âèÿâëåíî ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó íà ìîäåðí³çàö³éí³ 
ïðîöåñè ó âèù³é îñâ³ò³. Âîíè º òàêèìè: íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ïðîöåñè ãëîáàë³çà-
ö³¿ òà ³íòåãðàö³¿, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà âèùó îñâ³òó ³ ïîâ’ÿçàí³ ç öèì óìîâè ô³íàí-
ñîâîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çì³íà ðèíê³â ïðàö³, ïðîöåñè äåìîêðàòèçàö³¿, «ìàðêåòè-
çàö³¿» âèùî¿ îñâ³òè, ñóêóïíà ä³ÿ ñâ³òîâèõ êîíâåíö³é ³ç ïðàâ ëþäèíè ³ çàõèñòó ä³òåé, ðîçâèòêó ³ 
ï³äòðèìêè òîëåðàíòíîñò³, íàö³îíàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñàìîïîâàãè, ïîñò³éíå çìàãàííÿ 
ì³æ íàì³ðîì óí³âåðñèòåò³â çì³öíèòè ñâîþ àâòîíîì³þ ³ áàæàííÿì âèùèõ êåð³âíèõ ñòðóêòóð 
îòðèìàòè á³ëüøå êîøò³â â³ä äåðæàâè [6, ñ. 34]. Íàâåäåí³ ïðèêëàäè òîãî, ÿê âèÿâèëè ñåáå òàê³ 
÷èííèêè âïðîäîâæ ÕÕ ñò. ³ îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ïåðåõîäó äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é çàñâ³ä÷ó-
þòü äîì³íóâàííÿ íåêëàñè÷íîãî ³ íåìåõàí³÷íîíîãî ï³äõîä³â, à òàêîæ òå, ùî ïåðåäáà÷åííÿ 
ïîäàëüøèõ ïîä³é ìîæëèâå ëèøå íà íîâ³é (íåë³í³éí³é ³ ñèíåðãåòè÷í³é) ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó. 
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Çàçíà÷èìî, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðàöþâàòèìå ó 
òðåòèííîìó ñåêòîð³, òîìó éîãî ñë³ä ãîòóâàòè ç íàäàííÿì íå ëèøå âóçüêîïðîôåñ³éíèõ, à é 
ïåäàãîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ çíàíü.  

Ë³òåðàòóðà: 
1. Ãàëàãàí À.È. Âûñøàÿ øêîëà: â ïîèñêàõ íîâûõ ïóòåé / À.È. Ãàëàãàí// Ñâîáîäíàÿ ìûñëü. – 1992. – 

¹5. – Ñ.91-100. 
2. Êèðñàíîâ Â. Ñ. Íàó÷íàÿ ðåâîëþöèÿ XVII âåêà / Â.Ñ. Êèðñàíîâ. – Ì.: Íàóêà, 1987. – 341 ñ. 
3. Êë³ìîâà Ã. Ï. Îñâ³òà ³ öèâ³ë³çàö³ÿ / Ã.Ï. Êëèìîâà. – Õ.: Ïðàâî, 1996. – 128 ñ. 
4. ²äåÿ óí³âåðñèòåòó: Àíòîëîã³ÿ / Óïîðÿä.: Ì. Çóáðèöüêà. – Ëüâ³â: Ë³òîïèñ, 2002. – 304 ñ. 
5. Êðåìåíü Â.Ñ. ªäí³ñòü çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ – çàïîðóêà ðîçâèòêó âè-

ùî¿ îñâ³òè / Â.Ñ. Êðåìåíü // Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè ÕÕI ñòîë³òòÿ: ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè: Ìåòîäîë. Ñåì³-
íàð 22 ëèñòîï. 2000 ð.: Çá. íàóê. ïðàöü, Êè¿â, 22 ëèñòîï. 2000 ð. – Ê.: Çíàííÿ, 2000. – Ñ. 4-17. 

6. Êðÿæåâ Ï.Â. Ãëîáàëüí³ ïðîöåñè ³ çì³íà óìîâ äëÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é / Ï.Â. Êðÿæåâ // Íàóêîâ³ çà-
ïèñêè Í³æèíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì. Ãîãîëÿ. – Cåð³ÿ «Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷í³ íàóêè». – 2004. – ¹1. – Ñ. 34 – 38. 

7. Ìàðêóçå Ã. Ðàçóì è ðåâîëþöèÿ: Ãåãåëü è ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîé òåîðèè / Ïåð. ñ àíãë. À.Ï. Øóð-
áåëåâ. – ÑÏá.: Âëàäèìèð Äàëü, 2000. – 541 ñ. 

8. Íàâðîöêèé À. È. Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â Óêðàèíå / À.È. Íàâðîöêèé// Ãðàí³. –1999. – ¹ 6(8). – Ñ. 88-93. 

9. Íàâðîöüêèé Î.². Áàãàòîñòóïåíåâà îñâ³òà: ïðîáëåìè ñïðèéíÿòòÿ íîâîââåäåííÿ / Î.². Íàâðîöüêèé // 
Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé çá³ðíèê. – Õ.: ÕÄÓ, 1993. – Ñ.14-16. 

10. Îñâ³òà Óêðà¿íè // ²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé îãëÿä. – Ê., 2001. – 221 ñ. 
11. Ïðèãîæèí À.È. Èãðîâîé ïîäõîä â óïðàâëåí÷åñêîì êîíñóëüòèðîâàíèè / À.È. Ïðèãîæèí // ÂÍÈÈÑÈ. 

Íîâîââåäåíèå êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ: Ñá. òðóäîâ. – 1987. – Âûï. 16. – Ñ. 59-60. 
12. Ñáðóºâà À. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ: ïîøóêè øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ºâðîïåéñü-

êî¿ âèùî¿ îñâ³òè / À. Ñáðóºâà // Øëÿõ îñâ³òè. – 2002. – ¹ 1. – Ñ. 18-21. 
13. ßêóáà Å.À. Äåìîêðàòèçàöèÿ è ðàçâèòèå âûñøåé øêîëû / Å.À. ßêóáà // Ñòðóêòóðà îñâ³òè â ðåã³îí³: 

ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿. – Õ.: Àâåñòà, 1996. – 125 ñ. 
14. Evans M. Kampf um kluge Koepfe // Der Spiegel. – 2004. – ¹ 3. – S. 46-52. 
15. Jaspers K. Psychologie der Weltanschauungen. Encyclopedia. –496 s. 
16. Habermas J. Theorie des kommunikativen Handelns. – Frankfurt am Main: Suhrkamp, 1981. – Bd. 1-2. – 516 s. 
17. Peters M. Neoliberalism. Encyclopedia of philosophy of education, 1999. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http:www.educa-cao.pro.br. 

Хомерики Е.А. Европейское образовательное пространство: динамика и тенденции развития 
(социологический макроанализ). В статье рассматриваются проблемы и особенности модернизации си-
стемы высшего образования в контексте формирования европейского образовательного пространства. 
В частности исследуется процесс становления европейского высшего образования и основные тенден-
ции его развития. 

Ключевые слова: европейское образовательное пространство, модернизация, гуманизация, мульти-
культурализм, неолиберальные образовательные реформы, модернизационные процессы. 

 
Khomeriki E.A. European educational space: dynamics and the development tendencies (sociological 

micro-analysis). The issues of modernization of higher education in the context of European educational space 
formation are revealed in the article. The process of European higher education establishment and its development is 
pointed out. 

Key words: European educational space, modernization, humanization, multiculturalism, educational reforms, 
modernization processes. 



Соціологія та профспілковий рух  

Âiñíèê 4'2012 11 

УДК 37:316.74 

©×åïàê Â.Â., 
äîêò. ñîö³îë. íàóê, äîöåíò, 

äîöåíò êàôåäðè ãàëóçåâî¿ ñîö³îëîã³¿  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Управління�в�інституті�освіти:� 
пошуки�методологічних�орієнтирів�

У статті розглядаються методологічні засади управління освітою через аналіз основних положень ін-
теракціонізму, теорії обміну, розуміючої соціології, марксизму і структурного функціоналізму. Визначаєть-
ся методологічна роль окремих соціологічних концепцій для характеристики процесів управління освітою 
за умов українського суспільства загалом і в межах його системи освіти зокрема. 

Ключові слова: управління освітою, інтеракціонізм, теорія обміну, розуміюча соціологія, марксизм, 
структурний функціоналізм. 

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ïåðåäáà÷àþòü âäîñêîíàëåííÿ ñè-
ñòåì óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âêëþ÷íî ç îñâ³òîþ. Ïîòðåáà â óïðàâ-
ë³íí³ ðîçâèòêîì îñâ³òè ÿê ñèñòåìîþ ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ çì³íè éîãî ö³ëüîâèõ îð³ºí-
òèð³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ îñâ³òè. Ïî-ïåðøå, öå ö³ë³ ñòâîðåííÿ 
ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîêîåôåêòèâíó ñèñòåìó ïîñëóã ³ óìîâ, ùî 
â³äîáðàæàþòü îñâ³òí³ ïîòðåáè âñ³õ ãðóï íàñåëåííÿ. Ïî-äðóãå, öå ö³ë³ ôîðìóâàííÿ ïðàêòèêè 
ñîö³àë³çàö³¿ ³ âèõîâàííÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ³ 
ö³ííîñòåé íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. 

Îêðåìå ì³ñöå òóò íàëåæèòü ñîö³îëîã³÷íîìó çíàííþ, çîêðåìà ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî 
âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³, çàñîáè, ôîðìè òà ìåòîäè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüí³ â³ä-
íîñèíè é ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³ òà éîãî ï³äñèñòåìàõ (âêëþ÷íî ç îñâ³òîþ), ç ìåòîþ âïîðÿäêó-
âàííÿ, ï³äòðèìêè, çáåðåæåííÿ éîãî îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó àáî çì³íè, 
ïåðåâåäåííÿ äî ³íøîãî ñòàíó. Ñîö³îëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóº òàêîæ ïðèðîäó óïðàâë³íñü-
êèõ â³äíîñèí, ç’ÿñîâóº ñîö³àëüí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ç ïîãëÿäó ñîö³àëüíèõ êðèòåð³¿â, ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ³íòåðåñàì òèõ, êèì óïðàâëÿþòü, àíàë³çóº ñîö³àëüí³ íàñë³äêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ä³é. 
Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ð³çíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ÿê ó 
â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â çàðóá³æí³é ñîö³îëîã³¿, ÷³òêî¿ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ íå âèðîáëåíî. Òîìó 
ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîë³ îêðåìèõ ñîö³îëîã³÷íèõ êîíöåïö³é äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ çà óìîâ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì ³ ó 
ìåæàõ éîãî ñèñòåìè îñâ³òè çîêðåìà. 

Â ³ñòîð³¿ ñîö³îëîã³÷íî¿ äóìêè ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ íà çàãàëüíîòåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ðîç-
ãëÿäàëèñü Ì. Âåáåðîì [1], Ð. Ìåðòîíîì [12], Ò. Ïàðñîíñîì [13], À. Òóðåíîì [17]. 

Ïî÷àòîê äîñë³äæåíü ïîâ’ÿçàíèé ³ç êîíöåïö³ºþ «ñîö³àëüíèõ ñèñòåì» – ×. Áàðíàðä [19], 
Ã. Ñàéìîí [27], À. Åòö³îí³ [24]. Âèñíîâêè, ñôîðìóëüîâàí³ ïðåäñòàâíèêàìè ö³º¿ êîíöåïö³¿, 
ìàþòü çäåá³ëüøå çàãàëüíîòåîðåòè÷íèé õàðàêòåð. 

Ó ñó÷àñí³é çàðóá³æí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ñîö³îëîã³¿ ìîæíà â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ë. Áîëìåíà òà 
Ò. Ä³ëà [23], Ð. Áåðíáàóìà [20], B. Õîÿ ³ Ñ. Ì³ñêåëà [26], ². Ãàâðèëåíêà [2], Î. Ãðóäçèíñüêîãî [3], 
Î. Ñê³ä³íà [15], Ì. Òóëåíêîâà [16], äå ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 

Ùîá âèîêðåìèòè ñîö³îëîã³÷í³ êîíöåïö³¿ äëÿ àíàë³çó, áóäåìî âèõîäèòè ³ç òèõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ÿêèì, íà íàøó äóìêó, âîíè ìàþòü â³äïîâ³äàòè. Öå ïåâíà òðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ òà âíóò-
ð³øíÿ «ñò³éê³ñòü», ÿêà âìîæëèâëþº çáåðåæåííÿ ñâîº¿ ñóòíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà çîâí³øí³ 
òðàíñôîðìàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³ óñêëàäíåííÿì ñîö³îëîã³÷íèõ òåîð³é. Äî òàêèõ êîí-
öåïö³é íàëåæàòü: ñòðóêòóðíèé ôóíêö³îíàë³çì, òåîð³ÿ êîíôë³êòó, ñèìâîë³÷íèé ³íòåðàêö³î-
í³çì, ðîçóì³þ÷à ñîö³îëîã³ÿ, òåîð³ÿ îáì³íó. 

Âèõ³äíèì ïðèíöèïîì ñèìâîë³÷íîãî ³íòåðàêö³îí³çìó º âèçíàííÿ îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ 
³íäèâ³äóàëüíèõ ëþäñüêèõ ä³é. Îñíîâíå çàâäàííÿ öüîãî íàïðÿìó çâîäÿòü äî ïîøóêó â³äïîâ³ä³ 
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íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì ³íäèâ³äè óòâîðþþòü ñò³éê³, óïîðÿäêîâàí³, ñòåðåîòèï³çîâàí³ 
ôîðìè â³äíîñèí (ñòðóêòóðè) [21; 22]. 

Ñîö³àëüíèì ïðîñòîðîì öÿ ñîö³îëîã³ÿ ââàæàº áåçïîñåðåäíº ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ ³íäèâ³-
äà, ìàë³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, òîìó òàêèé íàïðÿì ñîö³îëîã³÷íî¿ äóìêè, ïåðåáóâàþ÷è íà ñòèêó ñî-
ö³îëîã³¿ é ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿, â³äíîñèòüñÿ äî ì³êðîñîö³îëîã³¿.  

Øëÿõ êîíñòðóþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ïðåäñòàâíèêè ñèìâîë³÷íîãî ³íòåðàêö³îí³ç-
ìó ïðîïîíóþòü çä³éñíþâàòè íå çãîðè âíèç (ÿê ó ìàðêñèçì³ ÷è ñòðóêòóðíîìó ôóíêö³îíàë³ç-
ì³), à çíèçó âãîðó: â³ä ³íäèâ³äà äî ãðóïè ³ ò³ëüêè ïîò³ì – äî «âåëèêîãî ñóñï³ëüñòâà». Àëå äî àíà-
ë³çó «âåëèêîãî ñóñï³ëüñòâà» (ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó) ³íòåðàêö³îí³ñòè, ÿê ïðàâèëî, íå 
âäàþòüñÿ, îñê³ëüêè òóò âèíèêàº íàéá³ëüøà ñêëàäí³ñòü – ïîøóê ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ð³âíÿ 
àíàë³çó äî ³íøîãî. Öÿ îáñòàâèíà ïîðîäæóº ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ òåîðåòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ 
³íòåðàêö³îí³ñòñüêî¿ ñîö³îëîã³¿ äëÿ ïîÿñíåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, âêëþ÷íî ç ïðîöåñàìè 
óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå íà ñâîºìó ì³êðîñîö³îëîã³÷íîìó ð³âí³ öÿ òåîð³ÿ â³äêðèâàº äåÿê³ âàæëèâ³ çà-
êîíîì³ðíîñò³ óòâîðåííÿ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò ³ óïðàâë³ííÿ íèìè. 

²íäèâ³äè, ÿê³ âçàºìîä³þòü ó ìàëèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ, ïðàãíóòü äîñÿãòè ïåâíî¿ âïîðÿä-
êîâàíîñò³ âëàñíèõ â³äíîñèí ³ ôîðì àêòèâíîñò³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà ñâîãî ðîäó êîíâåíö³ÿ, 
çãîäà ç ïðèâîäó íàéçàãàëüí³øèõ ñõåì ïîâåä³íêè. ßêùî âñ³ ÷ëåíè ãðóïè ïðèéìàþòü ¿õ, òî öÿ 
êîíâåíö³ÿ ñòàº ðåãóëÿòîðîì ¿õ ïîâåä³íêè. Àëå ¿¿ ñàìó âìîæëèâëþþòü çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîñò³ 
âçàºìîä³þ÷èõ ³íäèâ³ä³â. 

Öþ ðàö³îíàëüí³ñòü, çã³äíî ç òåîð³ºþ ñèìâîë³÷íîãî ³íòåðàêö³îí³çìó, âèÿâëÿþòü ó ¿õí³é çäàòíîñò³:  
 âèêîðèñòîâóâàòè ñèìâîëè òà çíàêè äëÿ ïîçíà÷åííÿ ÿâèù çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;  
 âèðîáëÿòè ñâî¿ âàð³àíòè àëüòåðíàòèâíèõ ä³é;  
 çä³éñíþâàòè ñåëåêö³þ ð³çíèõ ôîðì ïîâåä³íêè â³äïîâ³äíî äî çíà÷óùîñò³ ¿õ äëÿ 

åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿.  
Òîáòî åôåêòèâí³ ôîðìè ïîâåä³íêè ïîñòóïîâî ñõåìàòèçóþòü, óòâîðþþòü ñò³éêó êîíô³-

ãóðàö³þ ³ ñòàþòü ðåãóëÿòîðàìè ïîäàëüøèõ ä³é. 
Ç ïîãëÿäó ïñèõîëîã³¿ òàê³ êîíñòðóêòè ñâ³äîìîñò³ âèñòóïàþòü ÿê ðîëüîâ³ î÷³êóâàííÿ ³ âò³-

ëþþòüñÿ ó ÷³òêî îêðåñëåíèõ ë³í³ÿõ ïîâåä³íêè. Â ñîö³îëîã³÷íîìó ðîçóì³íí³ – öå ïåâíà ðîëü, 
âèêîíàííÿ ÿêî¿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ãðóïè ÿê ñòàëî¿ ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè. Â³ä-
ìîâà â³ä âèêîíàííÿ ðîë³ îçíà÷àº â³äìîâó ³íäèâ³äà íàëåæàòè äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñï³ëüíîòè. Îòæå, 
ð³âåíü ðîëüîâîãî âèêîíàííÿ âèçíà÷àº ïîçèö³þ ³íäèâ³äà ó ãðóï³, éîãî ñòàòóñ ³ ïðåñòèæ. 

Êåðóþ÷èñü òàêèì ï³äõîäîì, ñóñï³ëüñòâî ìîæíà ðîçóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü ãðóï, ùî âçàº-
ìîä³þòü, ïðè öüîìó â³äíîñèíè ì³æ íèìè âïîðÿäêîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñï³ëüíî¿ çãîäè, çàãàëü-
íîïðèéíÿòî¿ ñõåìè íåîáõ³äíî¿ ÷è áàæàíî¿ ïîâåä³íêè. Îòæå, ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè – öå 
îðãàí³çîâàí³ ôîðìè ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿. Âîíè íàäàþòü ñòèõ³éí³é ñîö³àëüí³é àêòèâíîñò³ óïî-
ðÿäêîâàíîñò³ òà ñòàëîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Òîáòî 
ñóñï³ëüñòâî ðîçãëÿäàþòü ÿê ñêîíñòðóéîâàíó ³íäèâ³äàìè ñèñòåìó, ùî ïîñòàº ³ç âçàºìíîãî 
óçãîäæåííÿ ³ â³äáîðó íàéïðîäóêòèâí³øèõ ñòðóêòóð ä³¿. 

Ñóñï³ëüñòâî ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíà ñèñòåìà ïîçèö³é, ðîëåé, ñòàòóñ³â, ãðóïîâèõ î÷³êóâàíü ³ 
ðåàêö³é íà ðåàëüíó ïîâåä³íêó çàâæäè ìàº òåíäåíö³þ äî â³äõèëåííÿ â³ä çàäàíèõ íîðì. Ì³æ 
ð³âíèìè ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåíòàìè íå ìîæå áóòè ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³. 

Òàê³ â³äì³ííîñò³ é ñóïåðå÷íîñò³ ïîðîäæóþòü ñîö³àëüíèé ðóõ ³ çì³íè. Àëå ¿õí³ ðóø³éí³ 
ñèëè íå çàâæäè ìîæíà ï³ääàòè ñîö³îëîã³÷íîìó àíàë³çó. Îòæå, ñîö³àë³çàö³ÿ, çà ëîã³êîþ ö³º¿ òå-
îð³¿, º ïðîöåñîì çàñâîºííÿ ðîëåé. Ï³ä ÷àñ âçàºìîä³é ð³çíîãî õàðàêòåðó ôîðìóþòü îáðàç 
âëàñíîãî «ÿ» («ß»-êîíöåïö³ÿ) òà îáðàç ³íøîãî. Ó öüîìó ïðîöåñ³ óñòàëåí³ òà ïëèíí³ çðàçêè 
âëàñíîãî «ÿ» òðàíñëþþòüñÿ ³íäèâ³äîâ³ â³ä ³íøèõ ³íäèâ³ä³â ó êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ âçàºìîä³¿, 
çàçíàþòü ñâîºð³äíî¿ êðèñòàë³çàö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî óòâîðþºòüñÿ ñò³éêà ñõåìà ïîâåä³íêè. 

Ç îñìèñëåííÿì âëàñíîãî «ÿ» ä³¿ ³íäèâ³äà ñòàþòü ïîñë³äîâí³øèìè ³ ¿õ êîðèãóþòü çà äî-
ïîìîãîþ ñèñòåìè ãðóïîâèõ î÷³êóâàíü, ðîëåé, ïîçèö³é, ³ºðàðõ³¿ ñòàòóñ³â òà ð³âí³â ïðåñòèæó. 
Ïîñòóïîâî ôîðìóþòü âçàºìîóçãîäæåíèé êîìïëåêñ óñòàíîâîê, ñïðÿìóâàíü ³ ñåíñ³â ùîäî ³í-
øèõ, à òàêîæ ùîäî ñåáå. 

Ñòîñîâíî ñèñòåìè îñâ³òè òàêèé ï³äõ³ä íå îáìåæóºòüñÿ âèâ÷åííÿì ò³ëüêè íàâ÷àëüíèõ 
îá’ºäíàíü (øê³ëüíîãî êëàñó, ñòóäåíòñüêî¿ ãðóïè òîùî), äå ïåðåâàæàº áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ ³ 
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ïñèõîëîã³÷íà âçàºìîä³ÿ; öå áà÷åííÿ º åôåêòèâíèì ³ ïðè ïîÿñíåíí³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîá-
ëèâî òàêèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ ÿê óñòàíîâêè ÷è ìîòèâàö³ÿ ïîâåä³íêè. Àäæå ïîâåä³íêó óïðàâë³íöÿ 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê «ðîëü», ùî ìàº âëàñíó ñò³éêó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ñòðóêòóðó. 

Â³ä âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â çàçíà÷åíî¿ ñòðóêòóðè çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ïîâåä³íêè, à â³ä 
íå¿ – â³äïîâ³äíî, ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Ó êîíòåêñò³ ö³º¿ ïàðàäèãìè åôåêòèâíèì 
ìîæå áóòè äîñë³äæåííÿ ìàëèõ àáî ïåðâèííèõ óïðàâë³íñüêèõ ãðóï ÿê ïåâíèõ ëþäñüêèõ 
ñï³ëüíîò. Çîêðåìà, âàæëèâî çíàòè, ÿêèì ÷èíîì òðàíñôîðìóþòü óïðàâë³íñüê³ âêàç³âêè ³ êî-
ìàíäè çâåðõó ÷åðåç íàéáëèæ÷å îòî÷åííÿ ³íäèâ³äà, ÿê öå îòî÷åííÿ ñïðèÿº ¿õ âèêîíàííþ ÷è 
ãàëüìóº éîãî çã³äíî ³ç ïðèðîäîþ âëàñíî¿ ñòðóêòóðè. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ñï³ëêóâàííÿ ÿê îñíîâó ñîö³àë³çàö³¿, ³íòåðàêö³îí³çì ó ïðîöåñàõ ñóñï³ëüíèõ 
ïåðåòâîðåíü îð³ºíòîâàíèé íà îñîáèñò³ñòü òà óìîâè ¿¿ ñîö³àë³çàö³¿. Ñ³ì’ÿ ³ øêîëà ³ç ïåðèôå-
ð³éíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ïåðåì³ùàþòüñÿ äî öåíòðó. Òîìó ñèñòåìà îñâ³òè íàáóâàº õà-
ðàêòåðó ñîö³àëüíî¿ òâîð÷îñò³, à óñ³ ïðîöåñè ö³º¿ ñèñòåìè (âêëþ÷íî ç óïðàâë³ííÿì) â³äïîâ³ä-
íî ñòàþòü ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü. 

Îñíîâîþ òâîð÷îñò³, ó òàêîìó ðîçóì³íí³, º îñîáèñò³ñíèé ïðèêëàä, íîâàòîðñüêèé çðàçîê, 
ÿêèé «êîëåêòèâ³çóþòü», óñóñï³ëüíþþòü, ðîáëÿòü ïðàâèëîì, íîðìîþ, ìîäåëëþ ³ ïðèêëàäîì 
äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Äëÿ óïðàâë³ííÿ öå îñîáëèâî âàæëèâî, îñê³ëüêè îñîáèñò³ñòü ìîæå ñòàòè 
íîñ³ºì íîâî¿ ³äå¿, òâîðöåì âàæëèâîãî ïðîåêòó, ðåôîðìàòîðîì óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè òîùî. 
Îòæå, ñîö³àëüí³ çì³íè âèíèêàþòü ñàìå íà ï³äñòàâ³ ïîÿâè íîâèõ îñîáèñò³ñíèõ çðàçê³â, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ³ííîâàö³éí³ ä³¿ ç áîêó ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ àãåíò³â. 

Îòæå, ³íòåðàêö³îí³ñòñüêà òåîð³ÿ â³äîáðàæàº ñóá’ºêòèâíî-ïñèõîëîã³÷íèé çð³ç ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ (ð³çíîâèäîì ÿêîãî º é óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ), ðîçêð³âàº îñîáëèâîñò³ êîëåêòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè ó ìàëèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ, òîáòî ñóòí³ñíèé á³ê ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³ 
â³ä îñîáèñòî¿ â³ääàíîñò³ óïðàâë³íöÿ ñâî¿é ³äå¿, ³ â³ä ñóá’ºêòèâíîãî çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðîöå-
ñó éîãî ïîñë³äîâíèê³â. 

Áëèçüêîþ äî ³íòåðàêö³îí³çìó çà ñâîºþ ô³ëîñîôñüêîþ îð³ºíòàö³ºþ º ñîö³îëîã³÷íà òåî-
ð³ÿ îáì³íó. Â í³é ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ðîçãëÿäàþòü ÿê òàê³, ùî ñòâîðåí³ «çñåðåäèíè» ³ º ðå-
çóëüòàòîì òâîð÷î¿ ³íòåíö³¿ ³íäèâ³ä³â ó ¿õí³é âçàºìîä³¿. Ó öüîìó ñåíñ³, ³íäèâ³äè âïîðÿäêîâóþòü 
õàîòè÷íó ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü ïåâíèìè ñò³éêèìè çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðàâèëàìè. Àëå ñó-
ñï³ëüí³ â³äíîñèíè ïðè öüîìó íå º íàñò³ëüêè ïñèõîëîã³çîâàíèìè, ÿê öå ìîæíà áà÷èòè ïðè 
àíàë³ç³ ïîïåðåäíüî¿ òåîð³¿. ¯õ ðîçãëÿäàþòü ðàäøå ÿê îïðåäìåòíåí³, òîìó ùî îñíîâíèì ñîö³-
àëüíèì çâ’ÿçêîì ââàæàºòüñÿ ïðîöåñ îáì³íó [21; 25]. 

Ç óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ â³äíîñèí öÿ òåîð³ÿ âèîêðåìëþº ïðîöåñ îáì³íó. Éîãî ðîçãëÿäàþòü ÿê 
âñåçàãàëüíèé òà óí³âåðñàëüíèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî çâ’ÿçêó. Ïðè öüîìó äî ïðîöåñó îáì³íó 
çàëó÷åíî ³ ÿâèùà äóõîâíîãî æèòòÿ. Á³ëüøå òîãî, ñàìå òàê³ ÿâèùà ââàæàþòü âàæëèâèìè êîì-
ïîíåíòàìè óòâîðåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 

Âèõ³äíèì ïóíêòîì ïðîöåñó îáì³íó, ç ïîãëÿäó ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ òåîð³¿ (³ â öüîìó ¿¿ 
ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü â³ä êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, çîêðåìà ïîë³òåêîíîì³¿ ìàðêñè-
çìó), º îáì³í çàîõî÷åííÿìè ³ ñàíêö³ÿìè. Ðåøòà ïðîäóêò³â îáì³íó – öå ëèøå ¿õ ìîäèô³êàö³ÿ. 
Ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîöåñ³ îáì³íó òà ³íòåðåñ, ùî º éîãî îñíîâîþ, ââàæàþòü ÷èííèêàìè îá’ºäíàííÿ 
ëþäåé ó ïåâíó ñîö³àëüíó ñï³ëüíîòó [21; 25]. Íà òàêîìó ï³ä´ðóíò³ ôîðìóþòü óâåñü 
êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò òåîð³¿: ö³íí³ñòü, çàîõî÷åííÿ, ïî÷óòòÿ íàäáàííÿ ÷è âòðàòè, íîðìè 
(ñò³éê³ ïðàâèëà îáì³íó), ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü, âíåñêè, çèñê òîùî. 

Ïðè öüîìó âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî «îáì³í» ÿê ä³ÿ ³ ðåçóëüòàò º íå ò³ëüêè öåíòðàëüíîþ 
êàòåãîð³ºþ òåîð³¿ îáì³íó: çàçíà÷åíèé òåðì³í, ó òàêîìó éîãî ðîçóì³íí³, îõîïëþº âñ³ ôîðìè 
ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ ëþäåé. Öå îçíà÷àº, ùî îáì³íÿòè ìîæíà âñå, ùî ìàº îá’ºêòèâíó ÷è 
ñóá’ºêòèâíó ö³íí³ñòü ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. 

Àëå òóò íåìèíó÷å ïîñòàº ïèòàííÿ: íàñê³ëüêè öÿ òåîð³ÿ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äî ñî-
ö³îëîã³÷íîãî ïîÿñíåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ? Ïåðåäóñ³ì, âàæêî ïîãîäèòèñü ³ç ðîçó-
ì³ííÿì ëþäèíè ÿê àáñîëþòíî ðàö³îíàëüíî¿ ³ñòîòè, ÿêà â êîæí³é âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè 
ïåðåéìàºòüñÿ ñóòî ï³äðàõóíêîì íàäáàíü ³ âòðàò. Àäæå òîä³ âñþ ¿¿ óí³âåðñàëüíó ñóòí³ñòü 
çâîäÿòü ëèøå äî óòèë³òàðèñòñüêî¿ ìîäåë³ «åêîíîì³÷íîãî» ³íäèâ³äà (homo economicus). 
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Íàñïðàâä³ æ êîæíà êîíêðåòíà ëþäèíà íå º íàñò³ëüêè ðàö³îíàë³ñòè÷íîþ. Òàê, áóäü-ÿêèé 

óïðàâë³íåöü ä³º íå ò³ëüêè çà ðîçðàõóíêîì, à é ï³ä âïëèâîì ïî÷óòò³â, ïðèñòðàñòåé, íåñâ³äîìèõ 
ìîòèâ³â ïîâåä³íêè. Ïðè÷îìó, â ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ åìîö³¿ ïåðåâàæàþòü íàä ðîçóìîì, ùî âïëè-
âàº íà éîãî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Òîìó öåé ìåòîä íå ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé äëÿ àíàë³çó 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ÷åðåç éîãî îäíîá³÷íèé îáìåæåíèé õàðàêòåð. 

Àëå ó äåÿêèõ ñèòóàö³ÿõ òàêà ìåòîäîëîã³ÿ º êîðèñíîþ. Íàïðèêëàä, íàéñèëüí³øèé åôåêò 
âîíà ìîæå äàòè ó äîñë³äæåíí³ ò³º¿ ÷àñòèíè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íàëåæèòü äî ñôåðè 
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí. Òóò ä³éñíî º ÷èííèìè ïðèíöèïè âèã³äíèõ ãðîøîâèõ ³íâåñòèö³é. 
Êð³ì öüîãî, òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü – ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ 
³ííîâàö³é òà íîâîââåäåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íàìè â ³íøèõ ñôåðàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Óïðàâë³íåöü ïîâèíåí òî÷íî ðîçðàõîâóâàòè ò³ ðåñóðñè, ÿê³ â³í ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿä-
æåíí³, ïðàãíó÷è, ùîá ð³çí³ íîâîââåäåííÿ çà íàéìåíøèõ âèòðàò çàáåçïå÷óâàëè ÿê ³íäèâ³äó-
àëüíèé, òàê ³ êîëåêòèâíèé çèñê. Àëå ïîðÿä ç ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ 
é äóõîâí³, íàïðèêëàä, ³äåéíà ïåðåêîíàí³ñòü, ïñèõîëîã³÷íå çàëó÷åííÿ ³íäèâ³äà äî ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ òîùî. Îäíèì ç îñîáëèâèõ ðåñóðñ³â, ùî íàëåæèòü âèêîðèñòîâóâàòè ó öüîìó ïðî-
öåñ³, º ³íñòðóìåíòè ïåðåêîíàííÿ, ïðîïàãàíäè ïåðåâàã ïðîåêòó, ³äå¿ ÷è ïðîãðàìè, à òàêîæ çà-
ãàëüíèé êóëüòóðíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí òîãî ñîö³óìó, ó ïðîñòîð³ ÿêîãî â³äáóâàòèìóòüñÿ 
ïåðåòâîðåííÿ. Íàðåøò³, íà ï³äñòàâ³ òàêî¿ ìåòîäîëîã³¿ ìîæíà äîñë³äæóâàòè òàêèé òèï ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ ÷è êîëåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè, ùî ïðèòàìàííèé ä³ÿì «ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿». 

Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº, áåçóìîâíî, ³íñòèòóö³îíàëüíî-äåðæàâíèöüêèé ï³ä-
õ³ä. Íåîáõ³äíå âèâ÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãà-
í³â òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïîçàÿê óïðàâë³ííÿ – öå í³ùî ³íøå ÿê àäì³í³ñòðàòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü. Àëå òóò ïàòåðíè ïîçèö³é òà ïîâåä³íêè áëèçüê³ äî ìîäåë³, îïèñàíî¿ Ì. Âåáåðîì [1]. 
Öå ìîäåëü áþðîêðàòè÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ïîïåðåäí³é ðîçðàõóíîê ³ ðåòåëü-
íó êàëüêóëÿö³þ ö³ëåé ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ç ìåòîþ îäåðæàííÿ â³ä âò³ëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî 
ïðîåêòó âèãîäè ÿê ó ñîö³îêóëüòóðíîìó, òàê ³ â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó ¿¿ âèì³ð³. 

Ðîçóì³þ÷à ñîö³îëîã³ÿ º îñîáëèâèì íàïðÿìîì ìàêðîñîö³îëîã³¿. Âîíà îá’ºäíóº ð³çíîð³ä-
í³ òå÷³¿ ñîö³îëîã³÷íî¿ äóìêè, ñï³ëüíèì äëÿ ÿêèõ º ëèøå âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèðîáëåííÿ 
ìåòîä³â ï³çíàííÿ, ùî äàëè á ìîæëèâ³ñòü ïðîíèêíóòè ó âíóòð³øí³é ñâ³ò ñîö³àëüíîãî ñóá’ºêòà, 
íàñàìïåðåä ó ñòðóêòóðó éîãî ìîòèâ³â ³ ä³é.  

Ìåòîäîëîã³þ ðîçóì³þ÷î¿ ñîö³îëîã³¿ çâîäÿòü äî òîãî, ùî, îñê³ëüêè ëþäèíà – íå ð³÷ ñå-
ðåä ðå÷åé, òî ¿¿ ïîâåä³íêó íå ìîæíà ïîÿñíèòè äîòè, äîêè íå äîñÿãíóòî ðîçóì³ííÿ. Îñíîâîþ æ 
äëÿ ðîçóì³ííÿ º òà îáñòàâèíà, ùî ñîö³îëîã – òåæ ëþäèíà, çàâäÿêè ÷îìó â³í çäàòíèé çðîçóì³-
òè ä³¿ ³íøèõ ëþäåé çñåðåäèíè, ÷åðåç ïðîíèêíåííÿ äî ¿õíüîãî ñóá’ºêòèâíîãî ñòàíó, äî ïñè-
õ³÷íîãî çì³ñòó ¿õ äóøåâíèõ ïåðåæèâàíü ³ ìîòèâ³â. 

Îñíîâîþ òàêîãî ðîçóì³ííÿ ìîæóòü ñòàòè îïðåäìåòíåí³ ïðîäóêòè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ìàòåð³àëüíà ³ äóõîâíà êóëüòóðà). Ñàìå òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó ïðèõèëüíèê³â öüîãî ï³äõîäó, 
ñòàº çðîçóì³ëèì ñåíñ ðåçóëüòàò³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîïåðåäí³õ åïîõ: ÷åðåç çíàðÿääÿ ïðàö³, 
ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè õóäîæíüî¿ êóëüòóðè, ïèñüìîâ³ òåêñòè òîùî. Â íèõ çàêîäîâàí³ âíóòð³øí³ 
ñïîíóêàííÿ ëþäåé ìèíóëîãî ÷è íàøèõ ñó÷àñíèê³â. Ïîøóêîì ³íñòðóìåíòàð³þ ðîçêîäóâàííÿ 
çàéìàþòüñÿ çàðàç ïðåäñòàâíèêè îêðåìîãî ô³ëîñîôñüêîãî íàïðÿìó – ãåðìåíåâòèêè, ùî òàêîæ 
º ïåâíîþ ì³ðîþ ñâ³òîãëÿäíîþ îñíîâîþ ðîçóì³þ÷î¿ ñîö³îëîã³¿. 

Ñîö³îëîã³÷íèé àñïåêò ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá çàïðîïîíóâàòè êîíêðåòíó åêñïë³êàòèâíó 
ìîäåëü ñòðóêòóðè ñîö³àëüíî¿ (êîëåêòèâíî¿, îð³ºíòîâàíî¿ òà ³íøèõ) ä³¿. Òàêà ìîäåëü ìàº ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà îïðåäìåòíåíèõ ðåçóëüòàòàõ ïîïåðåäí³õ ä³é, àëå âîäíî÷àñ íàëåæèòü âðàõîâóâàòè 
âíóòð³øí³ ìîòèâè ä³éîâèõ îñ³á, ÿê³ âåäóòü ñïîñòåðåæåííÿ. 

Òàê, Ì. Âåáåð (ïðåäñòàâíèê öüîãî íàïðÿìó) çàïðîïîíóâàâ ìåòîä ïîáóäîâè «³äåàëüíèõ 
òèï³â ä³¿», ñóòí³ñòü ÿêîãî â³í çâîäèâ äî òîãî, ùî ìè ðîçóì³ºìî ³íøó ëþäèíó ëèøå òîä³, êîëè 
ìîæåìî ïîÿñíèòè äëÿ ñåáå ïîñòàâëåí³ íåþ ö³ë³ òà âèáðàí³ çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ [1]. 

Êðèòåð³ºì êëàñèô³êàö³¿ «³äåàëüíèõ òèï³â ä³¿» Ì. Âåáåð ââàæàº ì³ðó ¿õ ðàö³îíàëüíîñò³ ç 
îãëÿäó íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³ëåé ³ çàñîá³â. Â³í âèð³çíÿº ÷îòèðè òèïè ðàö³îíàëüíî¿ ä³¿: 

 ö³ëåðàö³îíàëüíèé (ðàö³îíàëüíî âèáðàíèì ö³ëÿì â³äïîâ³äàþòü ðàö³îíàëüíî âèáðà-
í³ çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ); 
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 ö³íí³ñíî-ðàö³îíàëüíèé (³íäèâ³ä îð³ºíòîâàíèé ó ñâî¿é ïîâåä³íö³ íà ïåâíó ñèñòåìó 
ö³ííîñòåé, à îòæå, éîãî ïîâåä³íêà íàñò³ëüêè ðàö³îíàëüíà, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüí³ ö³-
ë³, íàÿâí³ ó ö³é ñèñòåì³, ³ ìîæëèâ³ çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ);  

 òðàäèö³éíèé (³íäèâ³ä íàñë³äóº ïðèéíÿò³ ó ò³é ÷è ³íø³é êóëüòóð³ çâè÷í³ åòàëîíè ïî-
âåä³íêè, éîãî ä³¿ íàñò³ëüêè ðàö³îíàëüí³, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíèìè º ïðèòàìàíí³ éî-
ãî ñîö³àëüíîìó îòî÷åííþ òðàäèö³¿, çâè÷à¿ òîùî);  

 àôåêòèâíèé (³íäèâ³ä îð³ºíòîâàíèé íà ïî÷óòòÿ, ïðèñòðàñò³, åìîö³¿, òîáòî éîãî ä³¿ ðàö³î-
íàëüí³ â ìåæàõ ðàö³îíàëüíîñò³ åìîö³éíèõ ñòàí³â ³íäèâ³äà, ÿê³ º îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ä³¿). 

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñîö³îëîã³÷íèõ ï³äõîä³â öåé íàïðÿì, ðîçãëÿäàþ÷è îêðåì³ ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó éîãî ðîçóì³íí³: àäæå 
ìîá³ë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ çóñèëü íåìîæëèâà áåç ïîðîçóì³ííÿ ïàðòíåð³â. 

Äëÿ øèðîêî¿ àóäèòîð³¿ ìàþòü áóòè çðîçóì³ëèìè òà ïðèéíÿòíèìè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ³ 
ò³ëüêè ó öüîìó ðàç³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ¿õ åôåêòèâí³ñòü. ßêùî æ óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü â 
óìîâàõ öåíòðàë³çîâàíî¿ ³ áþðîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè, òî ìîæëèâîñò³ ä³àëîãó ³ ïåðåãîâîð³â ñóò-
òºâî îáìåæåí³. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî çâàæàòè íà òå, ÿêèé ó ñóñï³ëüñòâ³ ð³âåíü âçàºìîðîçóì³í-
íÿ âçàãàë³, îñê³ëüêè â³í áàãàòî ó ÷îìó âèçíà÷àº äèíàì³êó ÷è ñòàòèêó óïðàâë³ííÿ, éîãî â³äïî-
â³äí³ñòü ïåâíîìó åòàïó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ 
îñâ³òè, ëîã³÷íî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â ö³é öàðèí³ âçàºìîðîçóì³ííÿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íöÿ. 

Âèá³ð ñòðóêòóðíîãî ôóíêö³îíàë³çìó ³ ìàðêñèçìó ùîäî òëóìà÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ îñ-
â³òîþ º íåâèïàäêîâèì, àäæå çà ñâî¿ìè îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè âîíè ìàéæå ïðîòèëåæí³. Òàê, 
ñòðóêòóðíèé ôóíêö³îíàë³çì ðîçãëÿäàº áóäü-ÿêó ñèñòåìó (çîêðåìà é ñèñòåìó îñâ³òè) ÿê àïð³îð³ 
ôóíêö³îíàëüíó, æèòòºçäàòíó, ïðîäóêòèâíó ³ âåäå ìîâó ëèøå ïðî îêðåì³ äèñôóíêö³¿ íà ì³êðîð³âí³. 
Íàòîì³ñòü ìàðêñèçì âèõîäèòü ³ç ïðèíöèïîâî¿ íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè, ïðîïîíóþ÷è ðåâîëþö³é-
íèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì. ßêùî ñòðóêòóðíèé ôóíêö³îíàë³çì º îðãàí³ñòè÷íî-
îïòèì³ñòè÷íèì, òî ìàðêñèçì – ðàäøå ìåõàí³ñòè÷íî-ïåñèì³ñòè÷íèì. Îñòàííº çóìîâëåíî òèì, ùî 
ìàðêñèñòñüêà ñîö³àëüíà òåîð³ÿ ïðèïóñêàº ëèøå àíòàãîí³ñòè÷í³ñòü ó ðàìêàõ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè, 
âèõîäÿ÷è ³ç ïðåçóìïö³¿ êëàñîâî¿ áîðîòüáè áóäü-ÿêîãî ñîö³àëüíîãî ôîðìóâàííÿ. Îñâ³òà ó öüîìó 
ïëàí³ íå º äëÿ ìàðêñèçìó âèíÿòêîì. 

Â³äïîâ³äíî, ³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ â ìàðêñèçì³ òà ñòðóêòóðíîìó ôóíêö³îíàë³çì³ ä³ñòà-
þòü ð³çíå òëóìà÷åííÿ. Òèì ñàìèì ç³ñòàâëåííÿ öèõ ï³äõîä³â (ÿêùî àáñòðàãóâàòèñü â³ä ¿õ íà-
ëåæíîñò³ äî ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ åòàï³â) óâèðàçíþº íàäçâè÷àéíó ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ, çîêðåìà óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ [18]. 

Îñíîâàìè ìàðêñèçìó ³ ñòðóêòóðíîãî ôóíêö³îíàë³çìó â ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ º òåîðå-
òè÷í³ ïðàö³ Å. Äþðêãåéìà [6], Ê. Ìàðêñà [11], Ð. Ìåðòîíà [12], Ò. Ïàðñîíñà [13; 14], à òàêîæ òà-
êèõ ñó÷àñíèõ ñîö³îëîã³â ÿê Ï. Äðóêåð [5], Äæ. Òåðíåð [28], Ì. ßí´ [29]. 

ßê âèãëÿäàº øêîëà ï³ä êóòîì çîðó ìàðêñèñòñüêî¿ ñîö³îëîã³÷íî¿ ìîäåë³, ÿêèì ÷èíîì 
çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ íåþ? Ïåðø çà âñå, çà óìîâ êëàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà ºäèíà øêîëà íå-
ìîæëèâà. Ñòðóêòóðó ñèñòåìè îñâ³òè ôîðìóþòü çàëåæíî â³ä ñòàíîó êëàñ³â, ÿê³ óòâîðþþòü ñî-
ö³àëüíó ñòðóêòóðó òàêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Äëÿ áóðæóàç³¿ øêîëà – öå çàñ³á âëàñíîãî êëàñîâîãî â³äòâîðåííÿ, ³íñòðóìåíò ôîðìóâàí-
íÿ ïåâíîãî òèïó îñîáèñòîñò³ ïðåäñòàâíèêà ïàí³âíîãî êëàñó, ùî ïåðåäáà÷àº ñóêóïíå âì³ííÿ 
åêñïëóàòóâàòè, ïðèäóøóâàòè, ïðèâëàñíþâàòè, ìàí³ïóëþâàòè, ôîðìóâàííÿ ïðèõèëüíîñò³ äî 
ïåâíèõ ³äåîëîã³¿ òà êóëüòóðè. Öå åë³òàðíà êóëüòóðà, ÿêó ïåðåòâîðþþòü íà ñèñòåìó äóõîâíîãî 
ïðèìóñó, òîáòî åêîíîì³÷íå ïàíóâàííÿ ïîºäíóþòü ç äóõîâíî-³äåîëîã³÷íèì. 

Ñòîñîâíî ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï øêîëà, çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ ìàðêñèçìó, çä³éñíþº 
â³ä÷óæåííÿ â³ä êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ³ ðîçä³ëÿº ìàéáóòí³õ ãðîìàäÿí áóö³ìòî â³äïîâ³äíî äî ¿õ 
çä³áíîñòåé, à ôàêòè÷íî – çà ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì. Çä³éñíþþ÷è òàêó êëàñîâî òà ñîö³àëüíî 
çóìîâëåíó ñåëåêö³þ, öÿ øêîëà â³äòâîðþº íàÿâí³ ñîö³àëüí³ ñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ îñîáëèâèõ 
ìàòðèöü ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó ³ âîäíî÷àñ ïåâíèé îñîáèñò³ñíèé òèï – îñ³á, ÿêèõ ïðèìóñîâî 
çàëó÷àþòü äî ö³º¿ ñòðóêòóðè. 

Ç òî÷êè çîðó ïðèãíîáëþâàíîãî êëàñó (à êëàñè÷íèé ìàðêñèçì âèðàæàº ñàìå ¿¿) ñèñòåìó 
îñâ³òè òà óïðàâë³ííÿ íåþ áàçóþòü íà ïðèíöèïàõ, ùî ñóïåðå÷àòü éîãî ³íòåðåñàì. Îñê³ëüêè 
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ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè é óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ãíîáëåííÿ ³ ïðèäóøåííÿ ðîá³òíè÷îãî 
êëàñó, òî óñ³ íîâîââåäåííÿ â ö³é ñôåð³ ìàþòü íà ìåò³ óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ðåïðåñèâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â – òàê³ âèñíîâêè âèïëèâàþòü ³ç çàñàä ìàðêñèñòñüêîãî ï³äõîäó. Òîìó âñ³ óïðàâë³íñüê³ íîâî-
ââåäåííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ÿê ïðåäñòàâíèêà 
ïàí³âíîãî êëàñó (ôîðìóâàííÿ âëàäíèõ óïðàâë³íñüêî-ìàí³ïóëÿö³éíèõ çä³áíîñòåé, âì³ííÿ êîí-
öåïòóàë³çàö³¿ ä³éñíîñò³ ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ, âèõîâóâàííÿ ïî÷óòòÿ ãðóïîâî¿ íàëåæíîñò³ òà 
âëàñíî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ âèùîñò³ òîùî). 

Îñê³ëüêè øêîëó ðîçãëÿäàëè ÿê àðåíó êëàñîâèõ áèòâ, òî ç ïîçèö³¿ ìàðêñèçìó øëÿõ ¿¿ 
ïåðåòâîðåíü – öå ðåâîëþö³éíèé øëÿõ, øëÿõ ³äåîëîã³÷íî¿ áîðîòüáè çà çì³íó ö³ëåé ³ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ, âêëþ÷íî ç³ çì³íàìè ó ñïîñîá³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. Òîìó ïðàö³âíèê³â óïðàâë³í-
ñüêèõ ñòðóêòóð ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðèõèëüíèê³â ÷è ïðîòèâíèê³â, ñîþçíèê³â ÷è ïîïóòíèê³â 
ðîá³òíè÷îãî êëàñó. 

Ìàðêñèçì ñòàâèòü ïåðåä ðîá³òíè÷èì êëàñîì, ÿêèé çàâîþâàâ ïîë³òè÷íó âëàäó, çàâäàííÿ 
áóäóâàòè íîâå ñóñï³ëüñòâî ³ ðàçîì ³ç òèì íîâó øêîëó. Àëå òóò çàêîíîì³ðíî âèíèêàþòü ïèòàí-
íÿ: ÿêîþ ìàº áóòè öÿ øêîëà ³ ÿêîþ ìàº áóòè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íåþ? Â îô³ö³éíèõ, ïåðåäóñ³ì 
çàêîíîäàâ÷èõ, äîêóìåíòàõ [4; 7] òà ó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàöÿõ ³ç ïðîáëåì ðåâîëþö³éíîãî ïåðå-
òâîðåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè òà óïðàâë³ííÿ íåþ [8; 9; 10] ìîæíà çíàéòè ñâ³ä÷åííÿ ïîøóêó ìåòî-
äîëîã³÷íèõ çàñàä íîâî¿ øêîëè. 

Öå ìàëà áóòè ºäèíà, ð³âíîïðàâíà, ïîçáàâëåíà áóäü-ÿêî¿ ñåãðåãàö³¿ çà êëàñîâèìè, íàö³î-
íàëüíèìè, ðåë³ã³éíèìè òà ³íøèìè îçíàêàìè øêîëà, òîáòî äåìîêðàòè÷íà, ç íàö³îíàëüíèìè 
ìîâàìè âèêëàäàííÿ, áåçêîøòîâíà, àâòîíîìíà, ç ó÷èòåëåì, ÿêèé ìàº íàäçâè÷àéíî âèñîêèé 
ñîö³àëüíèé ñòàòóñ. Òàêà øêîëà ïåðåäáà÷àëà ñàìîóïðàâë³ííÿ, à ¿¿ êåð³âí³ îðãàíè ìàëè áóòè 
âèáîðíèìè, îäíàê òåîðåòè÷íèé çàäóì òàêî¿ øêîëè íà ïðàêòèö³ íå çä³éñíèâñÿ. 

Êð³ì òîãî, ìàñîâà øêîëà ìàëà áóòè áåçêîøòîâíîþ, îñê³ëüêè äëÿ íîâî¿ äåðæàâè ïîòð³á-
í³ áóëè âèêîíàâ÷³ êàäðè ïåâíîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè. Àëå ìàñîâà øêîëà ôóíêö³îíóâàëà, ãîëîâ-
íèì ÷èíîì, çà óìîâ çëèäåííèõ ô³íàíñîâèõ äîòàö³é. Êåð³âí³ æ êàäðè ôîðìóâàëè ìåòîäîì 
ïðàêòè÷íî¿ ñåëåêö³¿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Çà òàêîãî ðîçïîä³ëó âàæêî ãîâî-
ðèòè ïðî ºäí³ñòü óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè ³ñíóâàëè îêðåì³ ïðîãðàìè, îêðåì³ 
îðãàí³çàö³éí³ òà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè. Ìåòîäîëîã³ÿ âèðîáëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñôåð³ 
îñâ³òè òà ¿¿ óïðàâë³ííÿ áóëà â³ä ïî÷àòêó ñóïåðå÷ëèâîþ. Çà òàêèõ óìîâ ïðîáëåìàòè÷íî é 
îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ çóñèëü. Òîìó áóâ íåîáõ³äíèé íîâèé, ðåàë³ñòè÷íèé 
ïîãëÿä íà ä³éñí³ñòü. 

Âñóïåðå÷ ìàðêñèçìó äî ï³ä´ðóíòÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó ñóñï³ëüíîãî 
ïîðÿäêó ïîêëàäåíî ³äåþ «íîðìàòèâíî¿ çãîäè» îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ³ñòîðè÷íî¿ ä³¿ ñòîñîâíî 
çàãàëüíîâèçíàíèõ ö³ííîñòåé òà îð³ºíòàö³é êóëüòóðè. Ñèñòåìîóòâîðþâàëüíîþ âëàñòèâ³ñòþ, 
òîáòî ôóíäàìåíòàëüíîþ ³ âèçíà÷àëüíîþ îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³é êîíöåïö³¿ ââà-
æàþòü íå ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî, à îïðåäìåòíåííÿ â êóëüòóð³ íîðì ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòà-
ö³é. Òîìó áàçîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòàº íå ïðàöÿ (ïðåäìåòíî-îïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ç ïåðåòâî-
ðåííÿ ïðèðîäè ñîö³àëüíî-îðãàí³çîâàíèì ÷èíîì), à êóëüòóðîòâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî îñÿã-
íåííÿ ö³ííîñòåé êóëüòóðè òà ðåàë³çàö³ÿ ¿õ â ³íäèâ³äóàëüí³é òà êîëåêòèâí³é ïîâåä³íö³ [13; 14]. 

Çàãàëüíèé âèãëÿä ñîö³àëüíîãî óñòðîþ, çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ñòðóêòóðíîãî ôóíêö³î-
íàë³çìó, òàêèé: óí³âåðñàëüí³ ö³ííîñò³ êóëüòóðè îïðåäìåòíþþòü â ñîö³àëüíèõ íîðìàõ, íà ï³ä-
ñòàâ³ ÿêèõ ³íäèâ³äè ³ ãðóïè çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü. Çàäëÿ ï³äòðèìàííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, ùî 
ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ ä³ºâîñò³ ñîö³àëüíèõ íîðì, ôîðìóþòü íåîáõ³äí³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè: 
ñîö³àëüíèé êîíòðîëü, ùî çàõèùàº ö³ íîðìè ³ ñòåæèòü çà ¿õ âèêîíàííÿì, ³íñòèòóò ñîö³àë³çàö³¿ 
(ñóñï³ëüíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ), ïðèçíà÷åíèé äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ êîëåêòèâíîãî 
çàñâîºííÿ êóëüòóðíèõ ³ ñîö³àëüíèõ íîðì òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ö³ííîñò³ êóëüòóðè, çîâí³øí³ äëÿ ³íäèâ³äà, ÷åðåç øêîëó ñòàþòü âíóòð³øíüîþ 
îñíîâîþ éîãî ä³ÿëüíîñò³. ßê ÷èííèê åôåêòèâíîãî çàñâîºííÿ ö³ííîñòåé êóëüòóðè çíà÷íó ðîëü â³ä³-
ãðàº óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, íà çàñàäàõ ÿêîãî ïðîò³êàþòü ñêëàäí³ ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ïîêëèêàíå ï³äòðèìóâàòè ñèñòåìó â ð³âíîâàç³, ñïðèÿòè ¿¿ 
³ñíóâàííþ ³ ñàìîçáåðåæåííþ. 
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Íàâåäåíèé êîðîòêèé àíàë³ç äàº ï³äñòàâè âáà÷àòè ãîëîâíèé íåäîë³ê ñòðóêòóðíîãî 
ôóíêö³îíàë³çìó â éîãî íåñïðîìîæíîñò³ àäåêâàòíî â³äîáðàçèòè òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó, àäæå, ÿêùî ñóñï³ëüñòâî ³ éîãî îñîáëèâ³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè ìàþòü íà 
ìåò³ ñóòî ñàìîâ³äíîâëåííÿ, ñàìîâ³äòâîðåííÿ, òî íå çðîçóì³ëî, äå øóêàòè âèòîêè ñóñï³ëüíèõ 
çì³í. Á³ëüøå òîãî, áóäü-ÿê³ ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿, ç öüîãî ïîãëÿäó º ïåâíîþ äåâ³àíòí³ñòþ, â³äõè-
ëåííÿì â³ä íîðìè – ïàòîëîã³ºþ. 

Äî òîãî æ ñîö³àëüíèé àíàë³ç çà òàêî¿ ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ çâîäÿòü äî ïîøóêó çàñîá³â 
«ë³êóâàííÿ» äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè. Öå îçíà÷àº, ùî ñòðóêòóðíèé ôóíêö³îíàë³çì ìîæå îïèñóâà-
òè ò³ëüêè òàêå ñóñï³ëüñòâî, ùî íå ìàº àíòàãîí³ñòè÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ÷³òêî âèðàæåíèõ ñî-
ö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, à ñàìå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó êëàñîâ³ òà ³íø³ ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè ëåã³òè-
ìîâàí³, à â³äíîñèíè ì³æ îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè çáóäîâàíî íà ä³àëîç³, «ïåðåãîâîðàõ» çàðàäè 
äîñÿãíåííÿ çãîäè, áàëàíñó ³íòåðåñ³â. Òîáòî öå ñâîºð³äíà ³äåàë³çàö³ÿ «áëàãîïîëó÷íîãî» 
ñóñï³ëüñòâà, ùî åâîëþö³îíóº äîñèòü ïîâ³ëüíî. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðíèé ôóíêö³îíàë³çì ãîëîâíó óâàãó çîñåðåäæóº íà ïðîáëåìàõ ðå-
ôîðì ÿê ºäèíîìó çàñîá³ óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü, âêëþ÷íî ç³ çì³íàìè ñèñòåìè îñâ³òè. 
Àëå ïðè öüîìó ðåôîðìè çâåäåíî äî ³ííîâàö³é ïðèñòîñîâíèöüêîãî õàðàêòåðó. Çà òàêî¿ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ áåçï³äñòàâíî ãîâîðèòè ïðî ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òà íîâèõ 
ôîðì óïðàâë³ííÿ. Ö³ ôîðìè ìîæóòü áóòè çì³íåí³ ëèøå ÷àñòêîâî, çàëèøàþ÷èñü â îñíîâ³ 
ïðàêòè÷íî ñàìîòîòîæíèìè. Öå ó ñâîþ ÷åðãó, ãàëüìóº ðîçâèòîê óñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ùî ïî-
òðåáóº íå ëèøå îêðåìèõ çì³í, ùî òåæ âàæëèâî, à é äîêîð³ííèõ ïåðåáóäîâ. Ïîíàä òå, ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ïîòåíö³éíèõ êîíôë³êò³â, ùî îáîâ’ÿçêîâî âèíèêàþòü â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, º 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì ³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³íø³ ñêëàäîâ³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íòåðàêö³îí³ñòñüêà ìåòî-
äîëîã³ÿ â³äïîâ³äàº ïåðåõ³äíèì ïåð³îäàì ó ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó, êîëè â³ä ðîçâ’ÿçàííÿ ïåðå-
âàæíî åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü ñîö³àëüíà ñèñòåìà ïåðåõîäèòü äî ðîçáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì ïîì’ÿêøåííÿ êîíôë³êòíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Çà öèõ óìîâ ôîðìóþòüñÿ 
ñîö³àëüí³ ñóá’ºêòè, à ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíè ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïñèõîëîã³÷íî-ñèìâîë³÷í³é âçàºìîä³¿, ñóá’ºêòèâí³é çàëó÷åíîñò³ äî 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ïîøóêó ìåõàí³çì³â ö³íí³ñíî-íîðìàòèâíî¿ çãîäè. Óïðàâë³ííÿ â öüîìó 
ðàç³ ðîçãëÿäàþòü ÿê ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì. 

Á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³ òåíäåíö³¿ â³äîáðàæåí³ ó ðîçóì³þ÷³é ñîö³îëîã³¿, õî÷à îñòàííÿ á³ëüø 
çîñåðåäæåíà íà ñòðóêòóð³ ïðàêòè÷íî¿ ä³¿, í³æ íà ñèìâîë³÷í³é âçàºìîä³¿. 

Íàðåøò³, äîñèòü åôåêòèâíîþ ìåòîäîëîã³ºþ ïðè âèâ÷åíí³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ÿê îñî-
áëèâîãî âèäó ìàðêåòèíãó, ùî ìàº ñïðàâó ç³ ñïåöèô³÷íèì òîâàðîì, º òåîð³ÿ îáì³íó. Óÿâëåííÿ 
ïðî ³íòåíñèâíèé âçàºìîîáì³í (ãðîøîâîãî êàï³òàëó – íà êóëüòóðíèé êàï³òàë, ñîö³àëüíî¿ ïî-
çèö³¿ – íà àêàäåì³÷íó óñï³øí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³ – íà ïîñàäîâó êàð’ºðó òîùî) ³ 
éîãî ñîö³îêóëüòóðí³ åêâ³âàëåíòè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ çà óìîâ ñóñï³ëüñòâà ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Çàñòîñóâàííÿ òà-
êîãî áà÷åííÿ º îáìåæåíèì ÷åðåç òå, ùî íå âñ³ ëþäñüê³ ä³¿ ï³äëÿãàþòü åêâ³âàëåíòíîìó îáì³íó ³ 
âèïëèâàòè ç åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó. 

Òðàäèö³éíèé ìàðêñèçì ìîæå âèñòóïàòè ïðîäóêòèâíîþ ìåòîäîëîã³ºþ ïðè àíàë³ç³ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó ìåæàõ êëàñè÷íîãî êàï³òàë³çìó, òîáòî çà óìîâ â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ 
êîíêóðåíö³¿, ³íòåíñèâíî¿ ïî÷àòêîâî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, â³äñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ çãîäè, ó òîìó 
÷èñë³ é ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñåðåäíüîþ ³ âèùîþ øêîëàìè. 

Íàòîì³ñòü ñòðóêòóðíèé ôóíêö³îíàë³çì º íàéàäåêâàòí³øîþ ìåòîäîëîã³ºþ ïðè àíàë³ç³ 
òèõ ñóñï³ëüñòâ, ÿê³ ìàþòü ðîçâèíóòó åêîíîì³êó, àëå ïîì³òíå â³äñòàâàííÿ â³ä ³íøèõ ñóñï³ëüñòâ 
ó ñôåð³ ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Òàêå ñóñï³ëüñòâî çîñåðåäæåíå ãî-
ëîâíèì ÷èíîì íà â³äòâîðåíí³, à íå íà îíîâëåíí³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí. Òîìó îñìèñëåííÿ 
ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ óïðàâë³ííÿ íåþ â òàêîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Âåáåð Ì. Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ /Ì. Âåáåð. – Ì.:Íàóêà,1990. – 656 ñ. 



Соціологія та профспілковий рух  

18 Âiñíèê 4'2012  

 
2. Ãàâðèëåíêî È.Í. Êðèòèêà êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé â áóðæóàçíîé ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ / 

È.Í. Ãàâðèëåíêî, Ð.È. Ôåäèé. – Ì.: ÈÍÈÎÍ-ÑÑÑÐ, 1987. – 149 ñ. 
3. Ãðóäçèíñêèé À.Î. Ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé óíèâåðñèòåò. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âóçà / À.Î. Ãðóäçèíñêèé. – Í. Íîâãîðîä : Èçä-âî ÍÍÃÓ, 2004. – 370 ñ. 
4. Äîïîëíåíèÿ ê òåçèñàì î ñàìîóïðàâëåíèè, ïðèíÿòûå Ñåññèåé Ìîñêîâñêîãî ãóáåðíñêîãî Ñîâåòà 

ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ // Âåñòíèê ïðîñâåùåíèÿ. – 1923. – ¹ 10. – Ñ. 167-172. 
5. Äðóêåð Ô.Ï. Ýïîõà ðàçðûâà: Îðèåíòèðû äëÿ íàøåãî ìåíÿþùåãîñÿ îáùåñòâà : [ïåð. ñ àíãë.]; Ô. Ïè-

òåð Äðóêåð ; [ïîä ðåä. Á.Ë. Ãëóøàêà]. – Ì.: Âèëüÿìñ, 2007. – 336 ñ. 
6. Äþðêãåéì Ý. Ñîöèîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ / Ý. Äþðêãåéì; [íàó÷. ðåä. Â.Ñ. Ñîáêèí, Â.ß. Íå÷àåâ ; ïåð. ñ ôð. 

Ò.Ã. Àñòàõîâîé]. – Ì.: ÈÍÒÎÐ, 1996. – 80 ñ. 
7. Çàêîëîäêèí Í.Ô. ÂÊÏ(á), Ñîâåòñêàÿ âëàñòü, êîìñîìîë è ïðîôñîþçû î êóëüòóðíîì ñòðîèòåëüñòâå: 

ñá. äîê. / Í.Ô. Çàêîëîäêèí. – Ì., 1930. – 608 ñ. 
8. Êðóïñêàÿ Í.Ê. Ê âîïðîñó î ñîöèàëèñòè÷åñêîé øêîëå / Í.Ê. Êðóïñêàÿ. Ïåä. ñî÷.: â 6 ò. – Ì.: Ïåäà-

ãîãèêà, 1978. – Ò. 2. – C. 7-16. 
9. Ëåíèí Â.È. Î íàóêå è âûñøåì îáðàçîâàíèè. Ñáîðíèê / Â.È. Ëåíèí. –[2-å èçä., äîï.]. – Ì.: Ïîëèò-

èçäàò, 1971. – 422 ñ. 
10. Ëóíà÷àðñêèé À.Â. Âîñïèòàíèå íîâîãî ÷åëîâåêà / À.Â. Ëóíà÷àðñêèé // Î âîñïèòàíèè è îáðàçîâà-

íèè / [ïîä ðåä. À.Ì. Àðñåíüåâà, Í.Ê. Ãîí÷àðîâà è äð.]. – Ì. : Ïåäàãîãèêà, 1976. – Ñ. 269-299. 
11. Ìàðêñ Ê. Íåìåöêàÿ èäåîëîãèÿ / Ê. Ìàðêñ // Ìàðêñ Ê. Èçáðàííûå ñî÷èíåíèÿ: â 9 ò. / Ê. Ìàðêñ, Ô. Ýí-

ãåëüñ. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1985. – Ò. 2. 
12. Ìåðòîí Ð. Ñîöèàëüíàÿ òåîðèÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà / Ð. Ìåðòîí; [ïîä ðåä. Â. Òàí÷åðà]. – Êèåâ: Àá-

ðèñ, 1996. – 306 ñ. 
13. Ïàðñîíñ Ò. Ïîíÿòèå îáùåñòâà: êîìïîíåíòû è èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ / Ò. Ïàðñîíñ // Ñîöèîëîãèÿ : 

õðåñòîìàòèÿ / [ñîñò. Þ.Ã. Âîëêîâ, È.Â. Ìîñòîâàÿ]. – Ì.: Ãàðäàðèêè, 2003. – Ñ. 92-123. 
14. Ïàðñîíñ Ò. Ñèñòåìà ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ / Ò. Ïàðñîíñ ; [íàó÷. ðåä.; ïåð. Ì.Ñ. Êîâàëåâà]. – Ì. : Àñ-

ïåêò Ïðåññ, 1998. – 270 ñ. 
15. Ñê³ä³í Î.Ë. Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé àíàë³ç ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é / 

Î.Ë. Ñê³ä³í. – Çàïîð³ææÿ : ÇÄÓ, 2000. – 223 ñ. 
16. Òóëåíêîâ Ì.Â. Ñó÷àñí³ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó. íàâ÷. ïîñ³á. / Ì.Â.Òóëåíêîâ. – Ê.: Êàðàâåëà, 2012. – 304 ñ. 
17. Òóðåí À. Âîçâðàùåíèå ÷åëîâåêà äåéñòâóþùåãî / À. Òóðåí. – Ì. : Ìèð, 1998. – 225 ñ. 
18. ×åïàê Â.Â. Îñîáëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â êîíòåêñò³ ìàðêñèçìó ³ ñòðóê-

òóðíîãî ôóíêö³îíàë³çìó / Â.Â. ×åïàê // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ïåäàãîã³êè :  
çá. íàóê. Ïðàöü. – Ê. : Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò, 2005. – Âèï. 3. – Ñ. 5–12. 

19. Barnard Ch. Functions of an Executive / Ch. Barnard. – Cambridge : Harvard University Press, 1958. 
20. Birnbaum R. Management Fads in Higher Education: Where They Come From, What They Do, Why They 

Fail / R. Birnbaum. – San Francisco : Jossey-Bass inc., Publishers, 2000. 
21. Blau P. Exchange and Power in Social Life / P. Blau. – N. Y. : Wiley & Sons, 1964. – 352 p. 
22. Blumer H. Symbolic interactionism: perspective and method / H. Blumer // University of California 

Press. – 1986. – 208 p. 
23. Bolman L. Modern Approaches to Understanding and Managing Organizations / L. Bolman, T. Deal. – San 

Fransisco : Jossey-Bass, 1984. 
24. Etzioni A. Modern Organizations / A. Etzioni. – Englewood Cliffs ; N.J. : Prentice-Hall, 1964. – 120 p. 
25. Homans G. Social behavior: Its elementary forms / G. Homans. – N. Y. : Harcourt, Brace & World, 1961. – 404 p. 
26. Hoy W. Educational Administration. Theory Research and Practice / W. Hoy, C. Miskel. – N. Y. : McGraw-

Hill, inc., 1987. – 488 p. 
27. Simon H. Models of Man: Social and Rational / Simon H. – N. Y. : John Wiley and Sons, Inc., 1957. – 279 p. 
28. Terner D. Sociology of Education / D. Terner. – N. Y. : New-York Univ.-Press, 1999. 
29. Young M. F. D. The Curriculum of the Future: Form the «New Sociology of Education» to a Critical Theory 

of Learning / M.F.D. Young. – Bristol : The Falmer Press, 1998. 
Чепак В.В. Управление в институте образования: поиск методологических ориентиров. В статье 

рассматриваются методологические основы управления образованием через анализ основных положений 
интеракционизма, теории обмена, понимающей социологии, марксизма и структурного функционализма. 
Определяется методологическая роль отдельных социологических концепций для характеристики про-
цессов управления образованием в условиях украинского общества и его системы образования. 

Ключевые слова: управление образованием, интеракционизм, теория обмена, понимающая социоло-
гия, марксизм, структурный функционализм. 

Chepak V.V. Management in the institute of education: the search of methodological orientations. The 
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У статті висвітлюються результати проведеного соціологічного дослідження впливу телебачення на 
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тивно впливають на ціннісні орієнтації студентства. Досліджуються приклади поведінки, пропаговані су-
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Ó ñèñòåì³ òåëåáà÷åííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè, ùî íå ìîãëè íå ïîçíà-
÷èòèñÿ íà ö³ííîñòÿõ ñó÷àñíîãî ñòóäåíòñòâà. Êàðäèíàëüí³ çì³íè â åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ 
â³äíîñèíàõ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ñòâîðèëè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñòàí íåâèçíà÷åíî-
ñò³, ðîçãóáëåíîñò³ ³ ôðóñòðàö³¿ ç óñ³ìà ¿¿ íàñë³äêàìè – äåïðåñ³ÿìè, ïàñèâí³ñòþ, àãðåñèâ 
í³ñòþ òîùî [4].  

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå ç êîìåðö³àë³çàö³ºþ òåëåáà÷åííÿ, ³ãíîðóâàííÿì ìîðàëü-
íèõ ³ äóõîâíèõ íîðì (íàéá³ëüøó òðèâîãó ó ëþäåé âèêëèêàº ïðîïàãàíäà ñåêñó ³ íàñèëüñòâà), 
íåõòóâàííÿì ïîòðåá ãðîìàäÿí ïîâ’ÿçàíà íåäîâ³ðà ëþäåé äî òåëåáà÷åííÿ. Çà òàêèõ óìîâ íà-
áóâàþòü îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ ñêëàäí³ ïðîáëåìè ñîö³àë³çàö³¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ôîðìó-
âàííÿ ó íå¿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. 

Ó ñîö³îëîã³÷í³é ïëîùèí³ ³ñòîð³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ðîçãëÿäàëèñü ó 
íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â: Î. Àíóôð³ºâî¿, Þ. Âîðîíöîâà, 
À. Êîâàëåíêî, À. Ëîáàíîâî¿, Ã. Ïî÷åïöîâà, Ô. Øàðêîâà, Ð. Áàðòà, Â. Ë³ïïìàíà, Þ. Ëîòìàíà, 
À. Ìîëÿ, ×. Ìîðð³ñà, Ã. Øèëëºðà, Ó. Øðàììà, [1-3; 5]. Ðàçîì ç òèì âïëèâó òåëåáà÷åííÿ íà ö³í-
í³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ïðèä³ëÿºòüñÿ, íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî óâàãè. Òîìó 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïðèëþäíåííÿ òà àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî ñîö³îëîã³÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó òåëåâ³ç³éíèõ ïðîãðàì íà ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ íà 
ïðèêëàä³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ Õåðñîíñüêîãî ðåã³îíó. 

Ç êîìåðö³àë³çàö³ºþ òåëåáà÷åííÿ ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà åðîç³¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòó-
ðè, ÿêà îáóìîâëåíà çìåíøåííÿì ó òåëååô³ð³ ê³ëüêîñò³ êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíèõ ïðîãðàì ó 
êëàñè÷íîìó âèãëÿä³ ³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè íåÿê³ñíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó ÑØÀ, Ìåêñèêè, 
Áðàçèë³¿ (ñåð³àë³â, øîó, ³ãîð). Öåíòðàëüíå òåëåáà÷åííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ íà ³íñòèòóò çàðîáëÿí-
íÿ ãðîøåé ³ òèì ñàìèì íåãàòèâíî âïëèíóëî íà òðàäèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ æóðíàë³ñòèêè, ïîñëàáè-
ëî çâ’ÿçêè ç ³ñòîð³ºþ, êóëüòóðîþ, âòðàòèëî äóõîâíó îñíîâó ³ ïåðåñòàëî ôîðìóâàòè çàãàëüíî-
ëþäñüê³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, íàö³îíàëüíó ñàìîñâ³äîì³ñòü. Òåëåáà÷åííÿ ñïðèÿëî âòðàò³ 
óêðà¿íöÿìè ïî÷óòòÿ ïàòð³îòèçìó, ºäíîñò³ ³ íàö³îíàëüíî¿ ãîðäîñò³. Â Óêðà¿í³ íàðàç³ íå ³ñíóº 
áàëàíñó ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ìàñ-ìåä³à ³, ó 
çâ’ÿçêó ç öèì, òåëåáà÷åííÿ ïåðåñòàº çä³éñíþâàòè ñâî¿ äóõîâí³, âèõîâí³, åòè÷í³ ôóíêö³¿. 

Íàøå äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå ñåðåä ñòóäåíò³â ÂÍÇ Õåðñîíñüêîãî ðåã³îíó, âêàçóº íà òå,, 
ùî çì³íè â ñèñòåì³ òåëåáà÷åííÿ âïëèíóëè íà ñòóäåíò³â, âåëèêîþ ì³ðîþ ñïîíóêàëî ¿õ äî ïå-
ðåîñìèñëåííÿ óñòàëåíèõ îð³ºíòèð³â. Ïîðÿä ç ö³ííîñòÿìè ³íäèâ³äóàëüíîãî õàðàêòåðó òàêèìè 
ÿê ñàìîðåàë³çàö³ÿ, äîñÿãíåííÿ ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ, ïðàãíåííÿ äî êàð’ºðíîãî çðîñ-
òàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè é ³íø³: ðîäèíà, äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî ëþäåé ³ òâàðèí, ïîâàãà ³ 
äðóæáà, ëþáîâ äî ð³äíîãî êðàþ – ö³ ö³ííîñò³ äîâãî çàëèøàëèñü íåçàòðåáóâàíèìè, ïðîòå íà 
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ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ âîíè ñòàþòü âàãîì³øèìè. Íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ îñîáèñò³ñí³ 
ÿêîñò³ ïîíàä óñå ïîäîáàþòüñÿ ðåñïîíäåíòàì, îòðèìàíî òàê³ â³äïîâ³ä³ (òàáë. 1). 

Çàçíà÷èìî, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äáîðó ïåâíèõ 
òèï³â ïîâåä³íêè ³ äîñâ³äó ëþäåé. Ö³ííîñò³ çàñâîþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ ³íäèâ³äà, à íå 
á³îëîã³÷íèì øëÿõîì. Îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü â îð³ºíòóâàíí³ ³íäèâ³ä³â â³ä³ãðàº ³íôîðìàö³ÿ, 
ùî íàäõîäèòü ç åêðàíó òåëåâ³çîðà. 

Òàáëèöÿ 1 
Â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â íà ïèòàííÿ «ßê³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 

Âàì ïîäîáàþòüñÿ íàéá³ëüøå?» 

¹ ç/ï Âàð³àíò â³äïîâ³ä³ Â³äñîòîê, % 

1. Äîáðîòà, ãóìàííå ñòàâëåííÿ äî ëþäåé 27,9 

2. Ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè 26,3 

3. Ïîâàãà äî áàòüê³â 37,8 

4. Ðîäèíà 36,5 

5. Äðóæáà 34,6 

6. ×åñí³ñòü 29,3 

7. Ïðàãíåííÿ äî ñïðàâåäëèâîñò³ 26,5 

8. Ïîâàãà äî äîðîñëèõ 25,2 

9. Ïðàãíåííÿ äî çíàíü 24,3 

10. Âèñîêà äóõîâí³ñòü 20,6 

11. Âèñîêà ìîðàëüí³ñòü 20,2 

12. Ðîçâèíóòå ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó 18,9 

13. Áåçêîðèñëèâ³ñòü 18,5 

14. Ñîâ³ñí³ñòü 16,4 

15. Ïàòð³îòèçì 14,8 

16. Ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü 13,3 

17. Â³ðà â ³äåàëè 10,8 

18. Ãðîìàäÿíñüêà ìóæí³ñòü 4,3 

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ìè âèÿâèëè, ùî ÷îëîâ³êè äèâëÿòüñÿ òåëåâ³çîð ÷àñò³øå, í³æ æ³íêè. 
63,33 % ÷îëîâ³ê³â ùîäíÿ ïðîâîäÿòü ÷àñ ïåðåä åêðàíîì, òîä³ ÿê ñåðåä æ³íîê öÿ ê³ëüê³ñòü ñòà-
íîâèòü ëèøå 50,91 %. Îïèòóâàííÿ çàñâ³ä÷óº, ùî ç óñ³õ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òåëåáà÷åí-
íÿ êîðèñòóºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä îïèòàíèõ ñòóäåíò³â. Ïðè â³äïîâ³ä³ íà 
ïèòàííÿ, ÷è äèâëÿòüñÿ âîíè òåëåâ³çîð, 99,8 % ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè ïîçèòèâíî. Çà äàíèìè 
àíêåòóâàííÿ, â ñåðåäíüîìó ïåðåãëÿäó òåëåïåðåäà÷ ÿê ÷îëîâ³êè, òàê ³ æ³íêè ïðèä³ëÿþòü 
2-3 ãîä. ùîäåííî. 

Ç îòðèìàíèõ äàíèõ âèïëèâàº, ùî îñîáëèâîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä ãëÿäà÷³â êîðèñòóºòü-
ñÿ êàíàë «²íòåð», éîãî äèâëÿòüñÿ 60 % ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê. Ñòóäåíòè çàçíà÷àþòü, ùî ó íàïðóæå-
íîìó ðèòì³ æèòòÿ ïîòð³áí³ ò³ ïðîãðàìè, ùî íàäàâàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ñâîº äî-
çâ³ëëÿ, íå çàìèñëþþ÷èñü íàä ïðîáëåìàìè ³ æèòòºâèìè íåãàðàçäàìè. Á³ëüøå òîãî, ïðîãðàìè 
öüîãî òåëåêàíàëó çíàéîìëÿòü ñòóäåíò³â ç íîâèíàìè øîó-á³çíåñó, äîïîìàãàþòü ï³äòðèìóâàòè 
æèòòºâèé òîíóñ ³ íàëàøòîâóþòü íà òå, ùî êîæíà ëþäèíà ïîâèííà ïðàãíóòè äî ðåàë³çàö³¿ 
ñâî¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé. 61,2 % ñòóäåíò³â ï³äêðåñëþþòü, ùî ïðîãðàìè «²íòåðó» ñïðèÿþòü 
ïðèùåïëåííþ òàêèõ ö³ííîñòåé ÿê ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü, ëþáîâ äî ìóçèêè ³ ñï³ëêóâàííÿ. 
Äðóãó ïîçèö³þ ó ãëÿäàöüêîìó ðåéòèíãó çàéìàþòü êàíàëè «1+1» (55,4 %) ³ «ÑÒÁ» (51,6 %). ¯õ òå-
ëåïåðåäà÷³, íà äóìêó ñòóäåíò³â, ìàþòü ï³çíàâàëüíèé õàðàêòåð. ×åòâåðòå ³ ï’ÿòå ì³ñöÿ ïîñ³äà-
þòü â³äïîâ³äíî ÒÐÊ «Óêðà¿íà» ³ «Íîâèé êàíàë», äå, ÿê çàçíà÷àþòü ðåñïîíäåíòè, ìîæíà ïîáà-
÷èòè ïåðåâàæíî ò³ ïðîãðàìè ³ ô³ëüìè, ùî íå ìàþòü âàãîìîãî çì³ñòîâîãî íàâàíòàæåííÿ, 
âèêîíóþ÷è ñóòî ðîçâàæàëüíó ôóíêö³þ (ò/ñ «ªôðîñèí³ÿ. Ïðîäîâæåííÿ», «Ãðà ó õîâàíêè», 
«Êàò³íà ëþáîâ-2», «Ìîëîäÿòà», «Òàòóñåâ³ äî÷êè», «Äðóç³», «Íå ðîäèñü âðîäëèâîþ», «Âîðîí³íè», 
«Ùàñëèâ³ ðàçîì»). 

Óñüîãî ëèøå 25,6 % ñòóäåíòñüêî¿ òåëåàóäèòîð³¿, âåëèêó ÷àñòèíó ÿêî¿ ñòàíîâëÿòü ÷îëîâ³-
êè, â³ääàº ïåðåâàãó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó êàíàëó «ÓÒ-1», ïîÿñíþþ÷è öå òèì, ùî ñàìå 
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òóò ìîæíà îòðèìàòè ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ïðî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó íå ëèøå íàøî¿, à é ³íøèõ êðà¿í. Ïðîãðàìè íîâèí öüîãî êàíàëó, íà 
äóìêó ñòóäåíò³â ÕÄÓ, ÕÍÒÓ, ÕÄÀÓ âèõîâóþòü ïîë³òè÷íó àêòèâí³ñòü, ïàòð³îòèçì, ïðàãíåííÿ 
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ, ñàìîóäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîîñâ³òè, à òàêîæ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ 
àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîçèö³¿. 

Ö³ííîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä âèáîðîì ³íäèâ³äà øëÿõ³â îñìèñëåíîãî æèòòÿ. Êîæ-
íîìó øëÿõó â³äïîâ³äàº ïåâíà ãðóïà ö³ííîñòåé. Á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ñòóäåíò³â ïîãîäèëèñÿ ç 
òèì, ùî òåëåáà÷åííÿ ñèëüíî âïëèâàº íà âèá³ð æèòòºâîãî øëÿõó ³ âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ 
ö³ëåé (òàáë. 2).  

Òàáëèöÿ 2 
Â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â íà ïèòàííÿ «ßê Âè ââàæàºòå, ÷è âïëèâàº òåëåáà÷åííÿ íà 

âèá³ð æèòòºâèõ ö³ëåé ³ ïðàãíåíü ñòóäåíò³â?», (%) 

Ñòàòü ÂÍÇ 
Âàð³àíò â³äïîâ³ä³ Ó ñåðåäíüîìó 

÷îë. æ³í. ÕÄÓ ÕÍÒÓ ÕÄÀÓ 

Òàê 72,4 76,3 68,5 73,9 78,6 75,4 

Í³ 14,7 12,4 16,9 15,2 14,9 15,3 

Âàæêî â³äïîâ³ñòè 13,0 11,3 14,6 10,9 6,5 9,3 

Çà äàíèìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ, 76,3 % ðåñïîíäåíò³â ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ ³ 68,5 % ðåñïîí-
äåíò³â æ³íî÷î¿ ñòàò³ â³äïîâ³ëè, ùî òåëåáà÷åííÿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó âèáîð³ ¿õ æèòòºâîãî 
øëÿõó. 73,9 % ñòóäåíò³â ÕÄÓ â³äçíà÷èëè çíà÷óù³ñòü òåëåáà÷åííÿ ó âèçíà÷åíí³ ñâî¿õ æèòòº-
âèõ ö³ëåé. Ñòóäåíòè ÕÍÒÓ òåæ äîâ³ðÿþòü òåëåáà÷åííþ ³ ïîêëàäàþòüñÿ íà éîãî äîïîìîãó ó 
ïîøóêó ïîäàëüøîãî æèòòºâîãî øëÿõó (78,6 %). 75,4 % ñòóäåíò³â ç ÕÄÀÓ ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, 
ùî òåëåáà÷åííÿ âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ æèòòºâèõ çàâäàíü. Ò³ëüêè 12,4 % ñòóäåíò³â ÷îëîâ³÷î¿ ³ 
16,9 % æ³íî÷î¿ ñòàò³ â³äïîâ³ëè íà öå ïèòàííÿ íåãàòèâíî. Äàë³ ñòóäåíòàì, ÿê³ äàëè ïîçèòèâíó 
â³äïîâ³äü, áóëî çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³ñòè ùå íà îäíå çàïèòàííÿ (òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 
Ðîçïîä³ë â³äïîâ³äåé ðåñïîíäåíò³â íà ïèòàííÿ «ßêùî òåëåáà÷åííÿ âïëèâàº íà 

âèá³ð æèòòºâèõ ö³ëåé ³ ïðàãíåíü ñòóäåíò³â, òî ÿêèì ÷èíîì?», (%) 

Ñòàòü ÂÍÇ 
Âàð³àíòè â³äïîâ³ä³ Â ñåðåäíüîìó

÷îë. æ³í. ÕÄÓ ÕÍÒÓ ÕÄÀÓ 

Òåëåáà÷åííÿ ñïðèÿº çàêð³ïëåííþ ïðèíöè-
ïó, ùî êîæíà ëþäèíà – âîëîäàð ñâîº¿ äîë³ 

36,6 35,6 37,5 34,5 41,5 45,3 

Ïîêàçóþ÷è ð³çí³ ðåàë³ò³-øîó, òåëåáà÷åííÿ 
íàâ³þº ãëÿäà÷åâ³, ùî ãîëîâíà ìåòà – 
ðåàë³çóâàòè ñåáå ÿê îñîáèñò³ñòü 

34,4 36,5 32,3 33,5 34,5 31,2 

Äåìîíñòðóþ÷è çðàçêè ãåðî¿çìó, 
òåëåáà÷åííÿ íàëàøòîâóº ñëóæèòè ³íøèì 
ëþäÿì, çàãàëüí³é ñïðàâ³ (íàâ³òü âñóïåðå÷ 
ñâî¿ì âëàñíèì ³íòåðåñàì) 

4,2 16,8 11,6 15,3 14,3 11,5 

Òåëåáà÷åííÿ íàâ÷àº ÿê ìàòè ì³öíó ðîäèíó 12,6 13,6 11,6 12,5 11,8 12,8 

Òåëåáà÷åííÿ íàâ³þº ïðàãíåííÿ äî âåëèêèõ 
ïðèáóòê³â 

23,4 18,9 27,9 28,6 25,4 19,5 

Òåëåáà÷åííÿ âèñâ³òëþº ôàêòè æèòòÿ 
çàìîæíèõ ëþäåé, òèì ñàìèì ïðîâîêóº 
â³ä÷óòè óñ³ ðàäîù³ ³ çàäîâîëåííÿ â³ä æèòòÿ 
çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí 

13,3 11,6 14,9 13,5 18,5 14,2 

²íøå 3,2 3,5 2,9 3,2 2,8 2,4 

Âàæêî â³äïîâ³ñòè 2,0 1,6 2,5 2,2 2,5 2,4 

Çà äàíèìè òàáë. 3, äóìêó ïðî òå, ùî òåëåáà÷åííÿ ñïðèÿº çàêð³ïëåííþ ïðèíöèïó, ùî 
êîæíà ëþäèíà º ãîñïîäàðåì ñâîº¿ äîë³ ï³äòðèìóº 34,5 % ñòóäåíò³â ÕÄÓ. 36,5 % ðåñïîíäåíò³â 
÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ â³äïîâ³ëè, ùî òåëåáà÷åííÿ íàëàøòîâóº íà îñîáèñòó ñàìîðåàë³çàö³þ, ÿê îäíó ç 
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ãîëîâíèõ ö³ííîñòåé. Íàéá³ëüøèé â³äñîòîê ç íèõ ñòàíîâëÿòü ñòóäåíòè ÕÍÒÓ (34,5%), òîä³ ÿê ó 
ÕÄÓ öÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü 33,5 %, à â ÕÄÀÓ – 31,2 %. 16,8 % îïèòàíèõ ñòóäåíò³â ÷îëîâ³÷î¿ ñòà-
ò³ ââàæàþòü, ùî òåëåáà÷åííÿ, äåìîíñòðóþ÷è çðàçêè ãåðî¿çìó, íàëàøòîâóº ñëóæèòè ³íøèì 
ëþäÿì, íàâ³òü óñóïåðå÷ âëàñíèì ³íòåðåñàì. Äî íèõ òàêîæ ïðèºäíóþòüñÿ 11,6 % ðåñïîíäåíò³â 
æ³íî÷î¿ ñòàò³. 12,5 % ñòóäåíò³â ÕÄÓ â³äçíà÷èëè, ùî òåëåïåðåäà÷³ â÷àòü ñòâîðåííþ ì³öíî¿ ðî-
äèíè. 11,8 % ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó ÕÍÒÓ òåæ ââàæàþòü, ùî òåëåáà÷åííÿ ôîðìóº 
ñ³ìåéí³ ö³ííîñò³. 28,6 % ñòóäåíò³â ÕÄÓ â³äïîâ³ëè, ùî òåëåáà÷åííÿ ïðîáóäæóº ïðàãíåííÿ 
ìîëîäèõ ëþäåé äî âåëèêèõ ïðèáóòê³â. 14,9 % ðåñïîíäåíò³â æ³íî÷î¿ ñòàò³ ââàæàþòü, ùî, ïîêà-
çóþ÷è æèòòÿ áàãàòèõ ëþäåé, òåëåáà÷åííÿ ïðîâîêóº ñïðîáóâàòè óñ³ ìîæëèâ³ çàäîâîëåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî òåëåáà÷åííÿ äîïîìàãàº ñòóäåíòàì âèçíà-
÷èòèñÿ ó âèáîð³ æèòòºâèõ ïð³îðèòåò³â, ôîðìóþ÷è ïðè öüîìó ö³ííîñò³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ðîç-
âèòêó îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, à òàêîæ ñ³ìåéí³ ö³ííîñò³, áàæàííÿ äîïîìîãòè áëèæí³ì ³ äðóæáó. 

Äî òåëåïðîãðàì, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³¿, íàëå-
æàòü ïðîãðàìè ñïîðòèâíî¿ òåìàòèêè. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü øàíóâàëüíèê³â òàêèõ ïðîãðàì ñå-
ðåä ñòóäåíò³â ÕÍÒÓ (38,9 %). Íà äóìêó îïèòàíèõ, ïðîãðàìè ñïîðòèâíî¿ òåìàòèêè çíà÷íî ïî-
ñèëþþòü ³ ôîðìóþòü ïàòð³îòèçì, ãîðä³ñòü çà ñâîþ Áàòüê³âùèíó ³ ëþáîâ äî íå¿. Öÿ òî÷êà çîðó 
íàëåæèòü ïåðåâàæíî ñòóäåíòàì ç ôàêóëüòåò³â òåõí³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ÿê³ íàðîäèëèñÿ ³ ïî-
ñò³éíî ïðîæèâàþòü ó ì³ñò³. Ó òàêîìó âèïàäêó ñòóäåíòè âèÿâëÿþòü áàæàííÿ áóòè ó âèð³ ïîä³é, 
ÿê³ äèêòóþòü ñâî¿ ïðàâèëà, ïðèíöèïè ³ ãàñëà, íàéâàæëèâ³øèì ç ÿêèõ äëÿ ìîëîä³ º çäîðîâèé 
ñïîñ³á æèòòÿ ³ â³äìîâà â³ä øê³äëèâèõ çâè÷îê. Ñïîðòèâí³ ïðîãðàìè áåçïåðå÷íî êîðèñí³, îñ-
ê³ëüêè ñàìå âîíè äåìîíñòðóþòü øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ô³çè÷íîãî ñòàíó ëþäèíè, ðîçïîâ³äàþòü 
ïðî æèòòÿ ÷åìï³îí³â ³ ñïðÿìîâóþòü ãëÿäà÷³â äî âïîðÿäêîâóâàííÿ æèòòºâèõ ïðèíöèï³â ³ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Î÷åâèäíî, ùî ñòóäåíòñüêà ìîëîäü îõî÷å ïðèéíÿëà ñåíòåíö³þ 
ïðî òå, ùî ì³öíå çäîðîâ’ÿ – öå îäíà ç íàéãîëîâí³øèõ ö³ííîñòåé ³ çàïîðóêà æèòòºâîãî óñï³õó. 

Çã³äíî ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó ñåðåäíüîìó 45,3 % ç 
îïèòàíèõ ñòóäåíò³â ââàæàþòü, ùî ðàäÿíñüê³ ô³ëüìè ïðî Âåëèêó Â³ò÷èçíÿíó â³éíó ôîðìóþòü 
ö³ííîñò³ ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ, ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè, ïîâàãó äî ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ. 
24,3 % ñòóäåíò³â âèä³ëèëè ïðîãðàìó «Ñâîáîäà ñëîâà», çàçíà÷èâøè, ùî âîíà ñïîíóêàº äî ïîë³-
òè÷íî¿ àêòèâíîñò³. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñòóäåíò³â íàðàç³ äèâèòüñÿ ðåàë³ò³-øîó, ÿê³ ñïîíóêàþòü 
ðîçêðèòè ñâî¿ òàëàíòè. Íàéïîïóëÿðí³øèìè ñåðåä îïèòàíèõ ñòóäåíò³â º ïðîãðàìè «Õ-ôàê-
òîð» (56,4 %) ³ «Óêðà¿íà ìàº òàëàíò» (53,4 %), òàêîæ ñòóäåíòè óâàæíî ñë³äêóþòü çà êîíêóðñàí-
òàìè «Ôàáðèêè ç³ðîê» (45,6 %) ³ ó÷àñíèêàìè øîó «Òàíöþþòü âñ³» (34,1 %). Îòðèìàí³ ó 
ïðîöåñ³ ³íòåðâ’þ â³äïîâ³ä³ íàøòîâõóþòü íà äóìêó, ùî òàê³ øîó ôîðìóþòü ö³ííîñò³ êðàñè, 
ëþáîâ³ äî ìóçèêè, âèõîâóþòü òâîð÷³ íàõèëè â îñîáèñòîñò³. 27,9 % ñòóäåíò³â äèâëÿòüñÿ ïðî-
ãðàìó «Íàéðîçóìí³øèé», çàâäÿêè ÿê³é ïðèùåïëþºòüñÿ ïåðåêîíàííÿ ó ö³ííîñò³ îñâ³òè, ôîð-
ìóþòüñÿ ïðàãíåííÿ äî çíàíü, ïðàöåëþáí³ñòü ³ äîïèòëèâ³ñòü. 19,2 % ñòóäåíò³â âèä³ëÿþòü 
ïðîãðàìó «Ðåìîíò+», ÿêà, íà ¿õ äóìêó, ôîðìóº ãàðíèé ñìàê â îáëàøòóâàíí³ îñåë³ ³ âëàñíîãî 
æèòòºâîãî ïðîñòîðó. Äëÿ 18,4 % ðåñïîíäåíò³â ö³êàâîþ º ïðîãðàìà «Êâàðòèðíå ïèòàííÿ», ùî, 
íà ¿õ ïîãëÿä, âèõîâóº ïðàöåëþáñòâî ³ ïðàãíåííÿ ñòâîðèòè çàòèøîê â îñåë³. 24,3 % îïèòàíèõ 
äèâëÿòüñÿ ïðîãðàìó «Øêîëà äîêòîðà Êîìàðîâñüêîãî», áî ïåðåêîíàí³, ùî âîíà äîïîìàãàº 
ìàéáóòí³ì áàòüêàì âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çäîðîâ’ÿì ä³òåé. 48,6 % ñòóäåíò³â 
ïîäîáàºòüñÿ ïðîãðàìà «Êàðàîêå íà ìàéäàí³», ÿêà ðîçêðèâàº ï³ñåíí³ òàëàíòè óêðà¿íö³â. 38,9 % 
ñòóäåíò³â ñòâåðäæóþòü, ùî «ÒÑÍ-òèæäåíü» ñïðèÿº ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.  

19% îïèòàíèõ çàçíà÷àþòü, ùî äåìîíñòðàö³ÿ êàòàñòðîô â òåëååô³ð³ ïðèùåïëþº 
ñï³â÷óòòÿ äî ëþäåé, ÿê³ ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â ÷è â³éñüêîâèõ 
êîíôë³êò³â. Òàê³ ïðîãðàìè íå âèêëèêàþòü ó ñòóäåíò³â ïðàãíåííÿ äî íàñèëüñòâà, íàâïàêè, íà 
¿õíþ äóìêó, áàæàííÿ äîïîìîãòè áëèæí³ì ³ âèñëîâèòè ñâîº ñï³â÷óòòÿ ïîñèëþºòüñÿ. 

Ðàçîì ç òèì ³ñíóº òàêîæ ³íøèé á³ê ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ï³ñëÿ ïåðåãëÿäó 
îêðåìèõ òåëåïåðåäà÷. Íà óêðà¿íñüêîìó òåëåáà÷åíí³ º ì³ñöå òàêèì ïðîãðàìàì ÿê «Íàäçâè÷àé-
í³ íîâèíè», «Ùèðîñåðäíå ç³çíàííÿ», «Çîíà íî÷³», «Êðèòè÷íà òî÷êà», â ÿêèõ ãîëîâíèìè ïðè-
éîìàìè âïëèâó íà ãëÿäà÷à º ñåíñàö³éí³ñòü ³ ìàí³ïóëÿö³ÿ ñâ³äîì³ñòþ. Äåÿê³ ñþæåòè öèõ ïðî-
ãðàì ô³êñóâàëè ôàêòè, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ «ãí³âíèìè» êîìåíòàðÿìè, ÿê³ â³äâîë³êàþòü óâàãó 
â³ä ãîëîâíèõ ïèòàíü, íàïðèêëàä, ÷è çâåðøèëîñÿ ïðàâîñóääÿ, ÷è ðîçêðèëè çëî÷èí, ÷è ïîêà-
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ðàí³ çëî÷èíö³. Ãëÿäà÷³ íå ìàþòü çìîãè ä³çíàòèñü, ùî ñòàëîñü ç ãåðîÿìè ðåïîðòàæ³â, ÷è äîïî-
ì³ã õòîñü ïîñòðàæäàëèì. Ðåçóëüòàò, äîïîìîãà íå º ãîëîâíîþ ìåòîþ òàêèõ òåëåïåðåäà÷, âàæ-
ëèâèé ïåðø çà âñå øîêîâèé åôåêò, ùî º çàïîðóêîþ ïîïóëÿðíîñò³ Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåëåáà÷åííÿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü âèùåçãàäàíèé ïðèíöèï âè-
ñâ³òëåííÿ ïîä³é. Ãëÿäà÷³ â òàêîìó ðàç³ ãîñòðî â³ä÷óâàþòü ñâîþ áåççàõèñí³ñòü, à ñþæåòè íå 
ò³ëüêè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïñèõ³êó, àëå é ïðèçâîäÿòü äî ìîðàëüíîãî çàíåïàäó ñóñï³ëü-
ñòâà, äàþ÷è ïðèêëàäè êðèì³íàëüíî¿ ïîâåä³íêè. 

Òàáëèöÿ 4 
Â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â, îòðèìàí³ ó õîä³ ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’þ ç ïðèâîäó 

ôîðìóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³éð³çíèìè ïðîãðàìàìè 
 óêðà¿íñüêèõ òåëåêàíàë³â 

¹ 
ç/ï 

Ãðóïà ö³í-
íîñòåé Âèäè ö³ííîñòåé Ïðîãðàìè, ùî ôîðìóþòü òàê³ ö³ííîñò³ 

1. Ìîðàëüí³ Ìèð, äîáðîòà, ÷åñí³ñòü, ïàòð³îòèçì, 
ëþáîâ, ðîäèíà, ïîâàãà äî áàòüê³â, ëþáîâ 
äî áëèæí³õ, ìèðíå ñï³â³ñíóâàííÿ, 
ëþáîâ äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 

Ô³ëüìè ïðî Âåëèêó Â³ò÷èçíÿíó â³éíó 
(45,3 %), ðîñ³éñüêà ïðîãðàìà «Æäè ìåíÿ» 
(34,7 %), ñïîðòèâí³ òðàíñëÿö³¿ (34,6 %) 

2. Õóäîæíüî-
åñòåòè÷í³ 

Ëþáîâ äî ìóçèêè, ìèñòåöòâà, ³ñòîð³¿ Ñó÷àñí³ ðîçâàæàëüí³ ïðîãðàìè ïðî ìóçèêó, 
ñòèëü ³ æàíðè (45,7 %)  

3. Ïîë³òè÷í³ ²íòåðåñ äî âëàäè, ðîáîòà íà êåð³âí³é 
ïîñàä³, ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü 

Íîâèíè íà âñ³õ êàíàëàõ (31,2 %), «Ñâîáîäà 
ñëîâà» (24,3 %), «Øóñòåð Life» (25,7 %), «Âåëèêà 
ïîë³òèêà ç ªâãåí³ºì Êèñåëüîâèì» (16,7 %) 

4. Ö³ííîñò³-
ö³ë³ 

Ïðàãíåííÿ äî çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ, áàæàííÿ ïðîñëàâèòèñü, 
ðåàë³çàö³ÿ ñâî¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, 
îñâ³òà, îáëàøòóâàííÿ îñåë³ ³ ïîáóòó 
ïî÷èíàþ÷è â³ä ïðèãîòóâàííÿ ñòðàâ äî 
ñòâîðåííÿ çàòèøêó â îñåë³, 
ïðàöåëþáñòâî 

«Øêîëà ë³êàðÿ Êîìàðîâñüêîãî» (24,3 %), 
«Ðåìîíò+» (19,2 %), «Êâàðòèðíå ïèòàííÿ» 
(18,4 %), «Äà÷à» (7,6 %), «Êðîê äî ç³ðîê» (14,5 %), 
«×îòèðè âåñ³ëëÿ» (16,7 %), «Íàéðîçóìí³øèé» 
(27,9 %), «Ñí³äàíîê ç Þë³ºþ Âèñîöüêîþ» 
(13,4 %), «¯ìî âäîìà» (15,6 %), «Êàðàîêå íà 
ìàéäàí³» (48,6 %), «Ëàñêàâî ïðîñèìî» (4,5 %), 
«Çâàæåí³ òà ùàñëèâ³» (37,6 %), «Õ-ôàêòîð» 
(56,4 %), «Óêðà¿íà ìàº òàëàíò» (53,4 %), «Ôà-
áðèêà ç³ðîê» (45,6 %), «Òàíöþþòü âñ³» (34,1 %) 

5. Ìàòåð³-
àëüí³ 

Êàð’ºðà, ãðîø³, âëàäà, âîëîä³ííÿ 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ìàòåð³àëüíèõ áëàã 

«Ñâ³òñüêå æèòòÿ» (35,4 %), «Êóá» (27,5 %), 
«Êîçèðíå æèòòÿ» (17,6 %), «Ç³ðêîâå æèòòÿ» 
(16,7 %) 

6. Ñîö³àëüí³ Ñï³ëêóâàííÿ, ó÷àñòü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, 
³íòåðåñ äî ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ïîâàãà ³ 
âèêîíàííÿ çàêîíó 

«Ôàêòè» (27,8 %), «Ï³äñóìêè òèæíÿ» (23,4 %), 
«Òåëåâ³ç³éíà ñëóæáà íîâèí» (32,1 %), ÒÑÍ-
òèæäåíü (38,9 %), «Ïîä³¿» (25,3 %), «Ïîäðîáè-
ö³» (17,6 %), «Ñ³ìåéíèé ñóä» (11,8 %), «Ñóäîâ³ 
ñïðàâè» (13,5 %), «Ôåäåðàëüíèé ñóääÿ» (8,9 %) 

7. 
 

Ö³ííîñò³ -  
â³äíîñèíè 

Ñï³â÷óòòÿ, áàæàííÿ íàäàòè äîïîìîãó Ïîêàçè ç ì³ñöü êàòàñòðîô (19 %), íîâèíè 
ïðî æåðòâ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â (16,7 %), 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî òåðàêòè (14,6 %) 

 
Ðåãóëÿðíèé ïîêàç ëèõ òà íàñèëüñòâà ñïðèÿº òîìó, ùî ñòóäåíòñüêà ìîëîäü ïî÷èíàº 

óçàãàëüíþâàòè òàêó ³íôîðìàö³þ, âèçíà÷àþ÷è ¿¿ ÿê òèïîâó äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê íàñë³-
äîê – ö³íí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ òðàã³÷íîñò³ ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ íàâêîëî, âòðà÷àº ñâîþ çíà-
÷óù³ñòü, ïîñòóïàþ÷èñü ì³ñöåì áàéäóæîñò³, à ïîò³ì ³ àãðåñ³¿.  

Ñó÷àñí³ ñòóäåíòè íå áà÷àòü ñâîãî ìàéáóòíüîãî áåç ö³ííîñòåé ãóìàí³ñòè÷íîãî õàðàê-
òåðó, äîêàçîì öüîìó ìîæóòü áóòè âèáðàí³ âàð³àíòè â³äïîâ³äåé, ùî ì³ñòÿòüñÿ â òàáë. 5.  
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Òàáëèöÿ 5 

Â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â íà ïèòàííÿ «Íà Âàøó äóìêó, ÿê³ ö³ííîñò³ íåîáõ³äíî 
ôîðìóâàòè ó ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ â ìàéáóòíüîìó?», (%) 

Ñòàòü ÂÍÇ 
Âàð³àíò â³äïîâ³ä³ 

Â ñåðåä-
íüîìó ÷îë. æ³í. ÕÄÓ ÕÍÒÓ ÕÄÀÓ 

Äîòðèìàííÿ íîðì ïðàâà 47,8 52,4 43,2 49,6 46,2 48,5 

Ïîâàãà äî ÷åñíî¿ ïðàö³ 37,5 34,9 40,1 40,1 41,2 39,6 

Ñ³ìåéí³ ñòîñóíêè 36,4 38,4 34,4 35,1 36,8 37,1 

Âèêîíàííÿ ìîðàëüíîãî îáîâ’ÿçêó ïåðåä 
áëèçüêèìè ³ ñóñï³ëüñòâîì 

30,8 33,9 27,7 32,5 33,6 29,5 

Ëþáîâ ³ äîáðîòà 46,9 43,9 49,9 47,6 46,5 48,7 

Ïðàãíåííÿ äî òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ 32,5 29,4 35,6 33,4 35,7 36,9 

Ãóìàííå ñòàâëåííÿ íå ò³ëüêè äî ëþäåé, à é äî 
âñ³õ ³íøèõ ³ñòîò, ùî íàñåëÿþòü ïëàíåòó 

36,9 35,2 38,6 37,4 38,2 36,5 

²íøå 5,2 6,1 4,3 5,7 6,3 4,9 

Âàæêî â³äïîâ³ñòè 1,5 1,8 1,2 0 0,8 1,5 

Çà äàíèìè òàáë. 5 47,8 % ñòóäåíò³â ââàæàþòü, ùî ãîëîâí³ ö³ííîñò³, ÿê³ òåëåáà÷åííÿ 
ïîâèííî ïðèùåïëþâàòè ñòóäåíòàì ó ìàéáóòíüîìó – öå äîòðèìàííÿ íîðì ïðàâà ³ ïîâàãà äî 
çàêîíó. Íå ìåíø âàæëèâèìè, íà äóìêó ñòóäåíò³â, º ëþáîâ ³ äîáðîòà (46,9 %). 36,9 % ñòóäåíò³â 
ñòâåðäæóþòü, ùî òåëåïåðåäà÷³ ïîâèíí³ âèõîâóâàòè ãóìàííå, äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ íå ëè-
øå äî ëþäåé, à é äî òâàðèí. 36,4 % ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷èëè, ùî ãîëîâíà ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ, 
ÿêî¿ òðåáà äîòðèìóâàòèñÿ â ìàéáóòíüîìó, – öå ñ³ìåéí³ ñòîñóíêè. 37,5 % ñòóäåíò³â âèñëîâ-
ëþþòüñÿ çà òå, ùîá òåëåáà÷åííÿ ôîðìóâàëî ïîâàãó äî ÷åñíî¿ ïðàö³. Òàêîæ 32,5 % âèáðàëè 
âàð³àíò â³äïîâ³ä³, ùî ñòóäåíòè ïîâèíí³ ïðàãíóòè äî òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿, à òåëåáà÷åííÿ 
ïîâèííå äîïîìàãàòè â ïîøóêó òàëàíò³â ³ ¿õ ðîçêðèòò³. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ñó÷àñí³ ñòóäåíòè äîòðèìóþòüñÿ äóõîâíî-
ìîðàëüíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³¿ ³ ïðàãíóòü òîãî, ùîá ó ìàéáóòíüîìó âîíè çáåðåãëèñÿ â ñó-
ñï³ëüñòâ³. Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â ïîãîäèëèñÿ ç òèì, ùî îäíà ç ãîëîâíèõ ðîëåé ó ôîðìóâàíí³ 
ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé íàëåæèòü òåëåáà÷åííþ. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, îäíèì ³ç çàâäàíü òå-
ëåáà÷åííÿ º ñïðèÿííÿ ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿ ñòóäåíòà, çàëó÷åííÿ éîãî äî âèçíà÷åíî¿ ñóñï³ëü-
íî¿ ö³ë³ñí³ñíîñò³ ç óðàõóâàííÿì íîðìè, ÿêà º ðàö³îíàëüíèì ³ ôîðìàë³çîâàíèì ðåãóëÿòîðîì 
ïîâåä³íêè ëþäåé. Ó òàáë. 6 íàâîäÿòüñÿ äàí³ ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ ùîäî ïðèêëàä³â 
ïîâåä³íêè, ÿê³ ïðîïîíóº òåëåáà÷åííÿ. 

Òàáëèöÿ 6 
Â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â íà ïèòàííÿ: «ßê Âè ââàæàºòå, 
ÿê³ ïðèêëàäè ïîâåä³íêè äàº òåëåáà÷åííÿ ìîëîä³?», (%) 

Ñòàòü ÂÍÇ 
Âàð³àíò â³äïîâ³ä³ 

Ó ñåðåä-
íüîìó ÷îë. æ³í. ÕÄÓ ÕÍÒÓ ÕÄÀÓ 

Çàòâåðäæóº çðàçêè ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè 8,9 9,6 8,2 9,4 9,1 8,5 

Íàâ÷àº ñòàâèòèñÿ ç ëþáîâ’þ äî îòî÷åííÿ 11,3 12,6 10,0 11,3 10 9,2 

Ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ë³äåðñüêèõ çä³áíîñòåé 25,9 24,1 27,7 28,9 25,3 27,8 

Â÷èòü áóòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì òà âåñòè 
çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ 

23,5 19,5 27,5 20,6 23,9 25,1 

Â÷èòü äîïîìàãàòè á³äíèì ³ çàõèùàòè ñëàáêèõ 12,5 10,6 14,4 12,3 11,8 13,4 

Òåëåáà÷åííÿ ïðîâîêóº êîíôë³êòè, àãðåñ³þ ³ íàñèëëÿ 10,6 10,1 11,1 10,1 11,3 11,2 

Òåëåáà÷åííÿ â÷èòü ìîëîäèõ ëþäåé äîáèâàòèñÿ ñâî¿õ 
ö³ëåé íàâ³òü ö³íîþ ³íòåðåñ³â ³íøèõ ëþäåé 

21,6 20,6 22,6 20,6 22,3 21,5 

Òåëåáà÷åííÿ ñòàâèòü íà ïåðøå ì³ñöå âèãîäó ³ êóëüò 
ãðîøåé, çíèæóº çíà÷óù³ñòü äóõîâíèõ ö³ííîñòåé 

19,6 17,8 21,4 17,5 19,6 20,1 

²íøå 5,6 6,2 5,0 5,2 5,4 5,1 

Âàæêî â³äïîâ³ñòè 4,2 4,9 3,5 4,3 4,3 3,8 
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Îòðèìàí³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü: 8,9 % ñòóäåíò³â ââàæàþòü, ùî òåëåáà÷åííÿ äåìîíñòðóº çðàç-
êè ìîðàëüíîñò³ ³ áëàãîðîäíî¿ ïîâåä³íêè. Íà äóìêó 11,3 % ðåñïîíäåíò³â, òåëåáà÷åííÿ ñïðèÿº 
ðîçâèòêó ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî áëèæí³õ. 25,9 % â³äì³÷àþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ òåëåáà÷åííÿ ó 
ôîðìóâàíí³ ë³äåðñüêèõ çä³áíîñòåé. 23,5 % îïèòàíèõ ïåðåêîíàí³, ùî òåëåáà÷åííÿ â÷èòü áóòè 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè ³ âåñòè çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ. 12,5 % ñòâåðäæóþòü, ùî òåëåáà-
÷åííÿ â÷èòü äîïîìàãàòè á³äíèì ³ çàõèùàòè ñëàáêèõ ³ ò³ëüêè 10,6 % ñòóäåíò³â â³äïîâ³ëè, ùî 
òåëåáà÷åííÿ ïðîâîêóº êîíôë³êòè ³ íàñèëëÿ. 21,6 % ñòóäåíò³â íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî òåëå-
áà÷åííÿ â÷èòü ìîëîäèõ ëþäåé äîìàãàòèñÿ ñâî¿õ ö³ëåé, íàâ³òü ö³íîþ ³íòåðåñ³â ³íøèõ, ñëàá-
øèõ ëþäåé. 19,6 % ñòóäåíò³â ââàæàþòü, ùî òåëåáà÷åííÿ ñòàâèòü íà ïåðøå ì³ñöå âèãîäó ³ 
êóëüò ãðîøåé, ïðèíèæóþ÷è ïðè öüîìó çíà÷óù³ñòü äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. 

Çâèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî òåëåáà÷åííÿ çàãàëîì äåìîíñòðóº ïîçèòèâí³ çðà-
çêè ïîâåä³íêè äëÿ ñó÷àñíèõ ñòóäåíò³â, ôîðìóþ÷è âàæëèâ³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ íà äîáðî, âçàº-
ìîäîïîìîãó, çàõèñò ñëàáêèõ. Òåëåáà÷åííÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, 
äàþ÷è ìîëîä³ íàñòàíîâó íà ïîâíó ñàìîðåàë³çàö³þ. Ñó÷àñí³ ñòóäåíòè á³ëüøå ÷àñó ïî÷àëè 
ïðèä³ëÿòè ñàìîîñâ³ò³, ÷èòàííþ, à òàêîæ ñàìîâèõîâàííþ. Îñíîâîþ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñòó-
äåíòñòâà, ùî íàáóâàº óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, º ïðèâàòíå æèòòÿ. Ñàìå âîíî äàº ïðàãíåííÿ ïî-
ë³ïøèòè âëàñíå æèòòÿ ³ çá³ëüøèòè ð³âåíü ìàòåð³àëüíèõ ñòàòê³â, çíàõîäÿ÷è ÷àñ íà ðîçâàãè ³ 
ñàìîðîçâèòîê. Çàñîáîì çàäîâîëåííÿ öèõ æèòòºâèõ ïîòðåá ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ïîâèííî 
ñòàòè ³ ñó÷àñíå, òåõí³÷íî îñíàùåíå òåëåáà÷åííÿ.  
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Шапошникова И.В. Исследование влияния телевиденья на формирование ценностей 
современной студенческой молодежи. В статьте освещаются результаты проведенного 
социологического исследования влияния телевиденья на формирование ценностей современной 
студенческой молодежи. Определяются телепрограммы, которые позитивно и негативно 
влияют на ценностные ориентации студенчества. Исследуются примеры поведения, пропаган-
дируемые современным украинским телевиденьем. 

Ключевые слова: студенческая молодежь, телевидение, ценности, моральные нормы, 
программы, поведение. 

Shaposhnikova I.V. Investigation of TV influence on the formation of modern youth values. 
The article deals with the results of the sociological investigation about the TV influence on the formation 
of modern youth values. The programs with positive and negative influence on the moral values of the 
students' youth are pointed out. The behavioural patterns proposed by the modern TV are investigated. 

Key words: students' youth, television, values, moral norms, programs, conduct. 
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підходи до класифікації компетенцій. Запропонована модель компетенцій з урахуванням особливостей та 
специфіки розвитку кадрового потенціалу торговельних підприємств. 
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Ãîëîâíà ³äåÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ â «Êîìïëåêñ³ 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ 
îñâ³òè» [1]; «Êîíöåïö³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðîñ³éñüêî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [2], ó 
ðåêîìåíäàö³ÿõ Ðàäè ªâðîïè [3], îñâ³òí³õ ñòàíäàðòàõ [4], ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåçóëüòàò îñâ³òè 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ëþäèíè äî åôåêòèâíî¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ð³çíèõ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ñèòóàö³ÿõ.  

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðè ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü êîìïåòåíòí³ñòü/ 
êîìïåòåíö³ÿ ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â (äèâ. òàáë.1): 

 ñóòü ïîíÿòü «êîìïåòåíòí³ñòü» ³ «êîìïåòåíö³ÿ» îïèñóºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü (áóäü-ÿêèé 
ïðîÿâ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè), âëàñòèâ³ñòü (ñò³éêå ïñèõ³÷íå óòâîðåííÿ, ùî çàáåçïå-
÷óº ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèé ð³âåíü ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³), ÿê³ñòü (íàÿâíèé ð³âåíü ïðîÿâó 
ïåâíî¿ ñòîðîíè ìîæëèâîñòåé ëþäèíè); 

 ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» ³ «êîìïåòåíö³ÿ» ìîæóòü âæèâàòèñÿ ÿê ñèíîí³ì³÷í³, à ìîæóòü 
áóòè ðîçä³ëåí³ çà ð³çíèìè îçíàêàìè; ïðè öüîìó êîìïåòåíö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïî-
òåíö³éíó àêòèâí³ñòü, à êîìïåòåíòí³ñòü – ÿê õàðàêòåðèñòèêó ðåàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêòà 
ä³ÿëüíîñò³. 

Òàáëèöÿ 1 
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíö³ÿ» 

¹ 
ç/ï 

Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ 

1. Òîìèëèí Î.Á. Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè 
ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé â ñèñòåìå 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ / 
Î.Á. Òîìèëèí, À.Â. Áðèòîâ, Ñ.È. Äåìêèíà // 
Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è 
àíàëèç. – 2005. – ¹ 1. – C. 112–123.  

«…ó àêàäåì³÷íîìó ðîçóì³íí³ êîìïåòåíö³ÿ ïðè-
ïóñêàº âîëîä³ííÿ ìåòîäîëîã³ºþ ³ òåðì³íîëî-
ã³ºþ, ùî âëàñòèâà îáëàñò³ çíàííÿ, à òàêîæ 
çíàííÿ ÷èííèõ ó ö³é ñôåð³ ñèñòåìíèõ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ³ çäàòí³ñòü âèçíà÷àòè ¿õ àêñ³îìàòè÷í³ 
ìåæ³; ó ïðîôåñ³éíîìó êîíòåêñò³ ï³ä êîìïåòåí-
ö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ âîëîä³ííÿ ïðàâîì â³äïîâ³äíî 
äî ñâî¿õ çíàíü àáî ïîâíîâàæåííÿì ðîáèòè àáî 
âèð³øóâàòè ùîñü, ñóäèòè ïðî ùî-íåáóäü». 
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2. Êîçëîâà À.Â. Êëàññèôèêàöèÿ êîìïåòåíöèé è 
âîçìîæíîñòè èõ èçìåðåíèÿ â âóçå ñ 
èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / À.Â. Êîçëîâà, 
Î.Ñ. Ìèõíî, Å.Â. ×ìûõîâà. – Ðåæèì äîñòóïà: 
http://www.edit.ru/. 

«…êîêòåéëü íàâè÷îê, ùî ïðèòàìàíí³ êîæíîìó 
³íäèâ³äîâ³, â ÿêîìó ïîºäíóþòüñÿ êâàë³ô³êàö³ÿ â 
ñòðîãîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà, ñîö³àëüíà 
ïîâåä³íêà, çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè â ãðóï³, 
³í³ö³àòèâí³ñòü ³ ëþáîâ äî ðèçèêó». 

3. Ìàðêîâà À.Ê. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç 
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè 
ó÷èòåëÿ / À.Ê. Ìàðêîâà // Ñîâåòñêàÿ 
ïåäàãîãèêà. – 1990. – ¹ 8. – Ñ. 21–26. 

«…³íäèâ³äóàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòóïåíÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ïðîôåñ³¿ ÿê ïñèõ³÷íèé 
ñòàí, ùî äîçâîëÿº ä³ÿòè ñàìîñò³éíî ³ 
â³äïîâ³äàëüíî, ÿê âîëîä³ííÿ ëþäèíîþ 
çäàòí³ñòþ ³ óì³ííÿì âèêîíóâàòè ïåâí³ òðóäîâ³ 
ôóíêö³¿». 

4. Ðàâåí Äæ. Êîìïåòåíòíîñòü â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå: âûÿâëåíèå, ðàçâèòèå è 
ðåàëèçàöèÿ / Äæ. Ðàâåí 
Ì.: «Êîãèòî-Öåíòð», 2002. – 396 ñ. 

«…ÿâèùå, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
êîìïîíåíò³â, áàãàòî ç ÿêèõ â³äíîñíî 
íåçàëåæí³ îäí³ â³ä îäíîãî… äåÿê³ êîìïîíåíòè 
â³äíîñÿòüñÿ øâèäøå äî êîãí³òèâíî¿ ñôåðè, à 
³íø³ – äî åìîö³éíî¿… ö³ êîìïîíåíòè ìîæóòü 
çàì³íþâàòè îäèí îäíîãî ÿê ñêëàäîâ³ 
åôåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè; âèäè êîìïåòåíö³é – 
ñóòü «ìîòèâîâàí³ çä³áíîñò³». 

5. Ñòåðíáåðã Ð.Ä. Ïðàêòè÷åñêèé èíòåëëåêò / 
Ð.Ä. Ñòåðíáåðã. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. – 265 ñ. 

«…ãîòîâí³ñòü ëþäèíè ìîá³ë³çóâàòè óñ³ ðåñóðñè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ íà 
âèñîêîìó ð³âí³, ÿê ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êîãî 
çàñòîñóâàííÿ çíàííÿ». 

6. Áóðûêèí Ê.Í. Ðåôåðàòèâíûé îáçîð ïî 
ïðîáëåìàòèêå èçìåðåíèÿ êîìïåòåíöèé â 
îáðàçîâàíèè / Ê.Í. Áóðûêèí. – Ì.: ÑÃÀ, 
2007. – 143 ñ. 

«…çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ä³ÿòè àäåêâàòíî, çã³äíî ç 
óìîâàìè ñèòóàö³¿, ó íàïðÿì³ îòðèìàííÿ 
çíà÷óùèõ, òàêèõ, ùî ìàþòü ïåâíó ö³íí³ñòü 
ðåçóëüòàò³â». 

7. Àëþøèíà Þ.È. Íàøå âèäåíèå ìîäåëè 
ñïåöèàëèñòà / Þ.Å. Àëþøèíà, 
Í.À. Äìèòðèåâñêàÿ, Ë.À. Åôèìîâà // Íàó÷íîå 
îáåñïå÷åíèå îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ: Íàó÷. 
ìåòîä. è èíôîðì. ñá. – Ì.: Ìîñê. ãîñ. óí-ò 
ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè, 
2000. – Ñ. 27–33. 

«…ºäí³ñòü íàâè÷îê, çíàíü ³ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ 
âèìîãàìè ïîñàäè, êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ ³ 
á³çíåñ-ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿». 

8. Êóçüìèíîâ ß.È. Ãîñóäàðñòâåííûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ / Ïîä ðåä. 
ß.È. Êóçüìèíîâà è äð. – Ì.: Ëîãîñ, 2004. – 
39 ñ. 

«…âîëîä³ííÿ ïåâíèìè çíàííÿìè, íàâè÷êàìè, 
æèòòºâèì äîñâ³äîì, ùî äîçâîëÿþòü ñóäèòè 
ïðî ùî-íåáóäü, ðîáèòè àáî âèð³øóâàòè ùî-
íåáóäü». 

9. Çèìíÿÿ È.À. Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè íîâàÿ 
ïàðàäèãìà ðåçóëüòàòà îáðàçîâàíèÿ / 
È.À. Çèìíÿÿ // Âûñøåå îáðàçîâàíèå 
ñåãîäíÿ. – 2003. – ¹5. – Ñ. 34–42. 

«…³íòåëåêòóàëüíî ³ îñîáèñò³ñíî îáóìîâëåíèé 
äîñâ³ä ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
çíàííÿõ. Îñíîâîþ ö³º¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ÿêîñò³ 
âèñòóïàþòü çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, äîñâ³ä, 
ö³ííîñò³ ³ ñõèëüíîñò³ îñîáè äî ñîö³àëüíî-
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

10 Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà. 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïà: 
http:// www.businesspravo.ru. 

«…ñèñòåìà óí³âåðñàëüíèõ çíàíü, óì³íü, 
íàâè÷îê, à òàêîæ äîñâ³ä ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
³ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³». 

11. ªâðîïåéñüêèé ïðîåêò TUNING 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïà: 
http//www/let.rug.nl/TuningProjekt/index.ht
m. 
 
Êîìïëåêñ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â äëÿ 
ðîçðîáëåííÿ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ãàëóçåâèõ 
ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè / Ëèñò Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 31.07.2008 ¹ 1/9-
484 ãîëîâàì ðîáî÷èõ ãðóï ÌÎÍ Óêðà¿íè ç 

«…çíàííÿ é ðîçóì³ííÿ (òåîðåòè÷íå çíàííÿ 
àêàäåì³÷íî¿ ãàëóç³, çäàòí³ñòü çíàòè é ðîçóì³òè), 
çíàííÿ ÿê ä³ÿòè (ïðàêòè÷íå é îïåðàòèâíå 
çàñòîñóâàííÿ çíàíü äî êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é), 
çíàííÿ ÿê áóòè (ö³ííîñò³ ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà 
ñïîñîáó ñïðèéíÿòòÿ é æèòòÿ ç ³íøèìè ó 
ñîö³àëüíîìó êîíòåêñò³)». 
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ðîçðîáëåííÿ ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ 
îñâ³òè òà ãîëîâàì íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
êîì³ñ³é ÌÎÍ Óêðà¿íè. [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 
elib.crimea.edu/zakon/list484.pdf. – 73 ñ. 

12. Øèøîâ Ñ.Å. Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ. / Ñ.Å. Øèøîâ, Â.À. Êàëüíåé – Ì.: 
Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî Ðîññèè, 2000. – 
320 ñ.  

«…çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ, óì³ííÿ ³ 
îñîáèñò³ ÿêîñò³ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ïåâí³é ñôåð³». 

13. Âåðáèöêèé À. Ãóìàíèçàöèÿ, êîìïåòåíòíîñòü, 
êîíòåêñò – ïîèñêè îñíîâàíèé èíòåãðàöèè 
/À. Âåðáèöêèé, Î. Ëàðèîíîâà // Âåñòíèê 
âûñøåé øêîëû. – 2006. – ¹ 5. –Ñ. 19–25. 

«…ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ, éîãî ïðàâà, 
îáîâ’ÿçêè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü». 

14. Õóòîðñêîé À.Â. Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè êàê 
êîìïîíåíò ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé 
ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ/ À.Â. Õóòîðñêîé // 
Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. – 2003. – ¹ 2. – 
Ñ. 58–64. 

«…âîëîä³ííÿ ëþäèíîþ â³äïîâ³äíîþ 
êîìïåòåíö³ºþ, äî ÿêîãî âõîäÿòü éîãî 
îñîáèñòå ñòàâëåííÿ äî íå¿ ³ ïðåäìåòà 
ä³ÿëüíîñò³». 

15. Èëüÿçîâà Ì.Ä. Ôîðìèðîâàíèå èíâàðèàíòîâ 
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè 
ñòóäåíòà: ñèòóàöèîííî-êîíòåêñòíûé 
ïîäõîä: àâòîðåô. äèññ… íà ñîèñ.ó÷. ñòåïåíè 
äîêòîðà ïåäàãîã. íàóê: ñïåö. 13.00.08 – 
òåîðèÿ è ìåòîäèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ/ Ì.Ä. Èëüÿçîâà – Ì., 2010 – 40 ñ. 

«…³íòåãðàëüíà, âèÿâëåíà â ä³ÿëüíîñò³ 
õàðàêòåðèñòèêà îñîáè, ÿêà âèçíà÷àº óñï³õ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ðåçóëüòàòè». 

16. Ôðóìèí È.Ä. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä êàê 
åñòåñòâåííûé ýòàï îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ // Ïåäàãîãèêà ðàçâèòèÿ: 
êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè è èõ 
ñòàíîâëåíèå: Ìàòåðèàëû 9-é íàó÷íî-ïðàêò. 
êîíô. – Êðàñíîÿðñê: ÊðàñÃÓ, 2003. – Ñ. 33–
57. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïà: 
http://www.sustdev.narod.ru 

«…çä³áíîñò³ (íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³) âèð³øóâàòè 
ñêëàäí³ ðåàëüí³ çàâäàííÿ». 

17. Êðóíå Í.È. Ôîðìèðîâàíèå 
èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè 
ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé (íà 
ïðèìåðå ñïåöèàëüíîñòè 230103 
«Àâòîðìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû îáðàáîòêè 
èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ»): àâòîðåô. 
äèññ… íà ñîèñ. ó÷åíîé ñòåïåíè êàíä. ïåäàãîã. 
íàóê: ñïåö. 13.00.08 – òåîðèÿ è ìåòîäèêà 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(ïåäàãîãè÷åñêèå íàóêè)/ Í.È. Êðóíå. – 
Íîâîñèáèðñê, 2011. – 23 ñ. 

«…ºäí³ñòü òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ 
óì³íü, îñîáîâèõ ÿêîñòåé, ñîö³àëüíèõ íîðì ³ 
ïðàêòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ³ çäàòíîñò³ îñîáè 
çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
ñàìîóäîñêîíàëþâàòèñÿ â í³é». 

 
Ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó êîìïåòåíö³¿ äîçâîëèëè âèä³ëèòè òðè ãðóïè 

âèçíà÷åíü. Ïåðøà ãðóïà â³äîáðàæàº ó âèçíà÷åíí³ êîìïåòåíö³¿ ùîñü, ïðèòàìàííå îñîá³, ÿêà 
íàâ÷àºòüñÿ (áàçîâà ÿê³ñòü ³íäèâ³äóóìà, çäàòí³ñòü, íîâîóòâîðåííÿ, ãîòîâí³ñòü, ³íòåãðîâàí³ 
õàðàêòåðèñòèêè, òâîð÷³ íàâè÷êè òà ³í.), ï³äêðåñëþºòüñÿ àêòèâíèé õàðàêòåð ö³º¿ âëàñòèâîñò³ 
(äîïîìàãàº ïðîÿâèòèñÿ çíàííÿì, óì³ííÿì ³ íàâè÷êàì ó íåçíàéîì³é ñèòóàö³¿; çíàõîäèòè 
çàñòîñóâàííÿ îòðèìàíèì çíàííÿì ó ð³çíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³ÿõ òîùî). Ó äðóã³é ãðóï³ 
âèçíà÷åíü ðîçãëÿäàþòüñÿ êîìïåòåíö³¿ ÿê êðèòåð³é ³ ñïîñîáè îö³íêè, âèñóâàºòüñÿ ³äåÿ 
áàãàòîêîìïîíåíòíîñò³ ÿê êàòåãîð³¿ ðåçóëüòàòó îñâ³òè. Òðåòÿ ãðóïà âèçíà÷åíü, áëèçüêà äî 
äðóãî¿ ãðóïè óñòàíîâêîþ íà âèì³ð, îö³íêó, ïðîïîíóº ðîçóì³òè êîìïåòåíö³¿ ÿê «…â³äêðèòó 
ñèñòåìó çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê», ºäí³ñòü çíàíü, íàâè÷îê ³ â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àþòüñÿ 
âèìîãàìè ïîñàäè, ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿê ïåâíèé äîñâ³ä îñîáè, ùî ôîðìóºòüñÿ âñå 
æèòòÿ; ÿê ì³æãàëóçåâ³ çíàííÿ, óì³ííÿ ³ çä³áíîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ àäàïòàö³¿ ³ ïðîäóêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ÿê êîíãëîìåðàò ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³ ïîíàäïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. 
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Â³äì³íí³ñòü âèçíà÷åíü òðåòüo¿ ãðóïè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â íèõ º ñïðîáà ³íòåãðóâàòè 
âíóòð³øí³, ñóá’ºêòèâí³ íà÷àëà îñîáèñòîñò³ ³ âèìîãè ñåðåäîâèùà. 

Ïðîòå àíàë³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàñâ³ä÷èâ, ùî 
âèÿâëåííÿ ³ îö³íêà êîìïåòåíö³é çä³éñíþºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà îñíîâ³ ñóá’ºêòèâíèõ 
ñóäæåíü êåð³âíèê³â. Òîìó àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º ðîçðîáêà ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíèõ íà âèêîðèñòàíí³ ³ ðîçâèòêó êîìïåòåíö³é ÿê 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â. 

Àíàë³çóþ÷è ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ êîìïåòåíö³é â íàâ÷àíí³ ³ ðîçâèòêó, ìè ä³éøëè 
âèñíîâêó ïðî òå, ùî ïðîñò³ ìîäåë³ (îäíîâèì³ðí³) ïîñòóïàþòüñÿ áàãàòîâèì³ðíèì (òàáë. 2).  

 
Òàáëèöÿ 2 

Ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ êîìïåòåíö³é 
 

¹ 
ç/ï 

Àâòîð (äæåðåëî) Êëàñèô³êàö³¿ êîìïåòåíö³é 

1. Ãàëóçåâèé ñòàíäàðò 
âèùî¿ îñâ³òè [1] 

ñîö³àëüíî-îñîáèñò³ñí³ êîìïåòåíö³¿;  
çàãàëüíîíàóêîâ³ êîìïåòåíö³¿; 
³íñòðóìåíòàëüí³ êîìïåòåíö³¿;  
ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿ (çàãàëüíîïðîôåñ³éí³; 
ñïåö³àë³çîâàíî-ïðîôåñ³éí³) 

2. Áàéäåíêî Â.È. [5]: 
 

ñîö³àëüíî-îñîáèñò³ñí³ êîìïåòåíö³¿; 
åêîíîì³÷í³ êîìïåòåíö³¿; 
çàãàëüíîíàóêîâ³ êîìïåòåíö³¿; 
ñïåö³àëüí³ êîìïåòåíö³¿ 

3. Çèìíÿÿ È.À. [6] êîìïåòåíòíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ñàìîãî ñåáå ÿê 
îñîáèñòîñò³, ÿê ñóá’ºêòó æèòòºä³ÿëüíîñò³;  
êîìïåòåíòíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç 
³íøèìè ëþäüìè;  
êîìïåòåíòíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, 
ïðîÿâëÿþòüñÿ â óñ³õ ¿¿ òèïàõ ³ ôîðìàõ 

4. Ñïåíñåð Ë.Ì. ,  
Ñïåíñåð Ñ.Ì. [7] 

«êëàñòåðè êîìïåòåíö³é» ÿê äîñÿãíåííÿ ³ ä³ÿ; äîïîìîãà ³ 
îáñëóãîâóâàííÿ ³íøèõ; ä³ÿ ³ çä³éñíåííÿ âïëèâó; 
ìåíåäæåðñüê³ êîìïåòåíö³¿; êîãí³òèâí³ êîìïåòåíö³¿; 
îñîáèñò³ñíà åôåêòèâí³ñòü 

5. Ðàìïåðñàä Ê.Õ. [8] êîìïåòåíö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ îñîáè ³ ð³âíÿ ³íòåëåêòó;  
êîìïåòåíö³¿ íà ð³âí³ çíàíü – òå, ùî ñë³ä âèâ÷èòè ³ çíàòè;  
êîìïåòåíö³¿ íà ð³âí³ íàâè÷îê – òå, ùî ëþäèíà ïîâèííà 
óì³òè ðîáèòè;  
êîìïåòåíö³¿ íà ð³âí³ ïîâåä³íêè – â³äíîñèíè, ïðèíöèïè, 
íîðìè ³ ö³ííîñò³, ìàíåðà ïîâåä³íêè é ³íø³ ÿêîñò³, 
íåîáõ³äí³ äëÿ îá³éìàííÿ ïåâíî¿ ïîñàäè 

6. Âîëîäèíà Í. [9] 
 

êîðïîðàòèâí³ (÷è êëþ÷îâ³), ÿê³ çàñòîñîâàí³ äî òî¿ ÷è ³íøî¿ 
ïîñàäè â îðãàí³çàö³¿;  
óïðàâë³íñüê³ (÷è ìåíåäæåðñüê³), ùî ïîòð³áí³ êåð³âíèêàì 
äëÿ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ á³çíåñ-ö³ëåé;  
ïðîôåñ³éí³ (÷è òåõí³÷í³), ÿê³ çàñòîñîâàí³ â³äíîñíî ïåâíî¿ 
ãðóïè ïîñàä. 

 
Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ êîìïåòåíö³é çàñâ³ä÷óº, ùî ï³ä 

êîìïåòåíö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ àáî ÿê³ñòü îñîáè, àáî õàðàêòåðèñòèêè, âëàñòèâîñò³ öèõ ÿêîñòåé, 
àáî ïåâíèé äîñâ³ä, ºäí³ñòü çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê (òàáë. 2). Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³ñíóþòü 
íåçë³÷åíí³ äæåðåëà «ãîòîâèõ» êîìïåòåíö³é, ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ïðèâàáëþº 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî, íåîáõ³äíî ïðîéòè ïðîöåñ ðîçðîáêè âëàñíî¿ ìîäåë³ êîìïåòåíö³é, 
îñê³ëüêè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî óí³êàëüíå ³ ïðàöþº çà «ñâî¿ìè» ïðàâèëàìè. 

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî âèùå, ïðè óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íàìè ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äâ³ ìîäåë³ êîìïåòåíö³é, îïèñ 
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ÿêèõ íàâåäåíèé íà ðèñ. 1. Êàòåãîð³ÿ «ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿» äåòàë³çîâàíà ç óðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà (àíàëîã³÷íî ìîæíà äåòàë³çóâàòè ³íø³ ãðóïè 
êîìïåòåíö³é). Êîìïåòåíö³¿, íàâåäåí³ íà ðèñ. 1, äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíå 
óãðóïóâàííÿ êîìïåòåíö³é, ³ ï³äõîäèòè ³íäèâ³äóàëüíî äî ðîçâèòêó êîæíî¿ ãðóïè (äëÿ ôàõ³âö³â 
³ êåð³âíèê³â ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïðîô³ëü êîìïåòåíö³é «4K»).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 1 Ìîäåë³ êîìïåòåíö³é ç äåòàë³çàö³ºþ êàòåãîð³¿ «Ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿» çà 

ãàëóçåâîþ ñïåöèô³êîþ 
 
Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíèõ ìîäåëåé êîìïåòåíö³é ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîô³ëü êîìïåòåí-

ö³é. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ïðîô³ëþ êîìïåòåíö³é ïî÷èíàºòüñÿ ç âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à ³ êîìïåòåíö³é, íåîáõ³äíèõ êîæíîìó 
ñï³âðîá³òíèêîâ³, ÿêèé áåðå ó÷àñòü ó âíóòð³øí³õ ïðîöåñàõ ï³äïðèºìñòâà [10]. Òàêèì ÷èíîì, 
âðàõîâóºòüñÿ îäíà ç îñíîâíèõ âèìîã äî êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà: ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿ 
ö³ííîñò³, îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, öå âèõîäèòü ç ñàìîãî âèçíà÷åííÿ á³çíåñ-ïðîöåñó ÿê ñò³éêî¿, 
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çà ïåâíîþ òåõíîëîã³ºþ 
ïåðåòâîðèòü âõîäè íà âèõîäè, ùî ñòàíîâëÿòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à, à, ïî-äðóãå, ïðè 
âèä³ëåíí³ êëþ÷îâèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðèòåð³é ñòóïåíÿ ¿õ ä³¿ íà êðèòè÷í³ 
(êëþ÷îâ³) ôàêòîðè óñï³õó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü êðèòåð³ÿì ñïîæèâ÷î¿ 
ö³ííîñò³ [11]. Âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà º: 
ðàíæèðîâàíèé ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó; êëþ÷îâ³ á³çíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà – 
ò³ ïðîöåñè, ùî ìàþòü íàéâèùèé ³íäåêñ âàæëèâîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì íà 
îñíîâ³ îö³íêè ñòóïåíÿ âïëèâó öüîãî á³çíåñ-ïðîöåñó íà ðåàë³çàö³þ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â 
óñï³õó [11]. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ êëþ÷îâèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè º ïðîöåñè, 
îð³ºíòîâàí³ íà ñïîæèâà÷à. «Ñïðóò» – ºäèíà êîíöåïö³ÿ ìîäåë³ ïðîöåñó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà 
ïðîöåñàõ, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ñïîæèâà÷à [10]. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà «Òèïîâ³é ñõåì³ ðîáîòè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà áàç³ ÏÎ ÀÑÓÒ 
S – Market™» íàìè ðîçðîáëåíà ìîäåëü-«ñïðóò» ïðîöåñ³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (ðèñ 1). 

Çã³äíî ³ç ö³ºþ ìîäåëëþ ïðîöåñ «Îáñëóãîâóâàííÿ ðîçäð³áíîãî ïîêóïöÿ» º îñíîâíèì 
á³çíåñ-ïðîöåñîì, ùî ôîðìóº êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé 
ç ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì.  

ßê áóëî â³äçíà÷åíî âèùå, ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîöåñ³â, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ñïîæèâà÷à, íàñòóïíèì êðîêîì º âèÿâëåííÿ ãðóïè ñòðàòåã³÷íèõ ïðîôåñ³é, ÿê³ º âëàñíèêàìè ³ 
ó÷àñíèêàìè îñíîâíèõ ïðîöåñ³â ³ ïîáóäîâà ¿õ ïðîô³ëþ êîìïåòåíö³é (òàáë. 3). 

 

 

Ìîäåëü êîìïåòåíö³é 
«4Ê» 

1. Êîìïåòåíòí³ñòü 
2. ßê³ñòü ðîáîòè 
3. Êë³ºíòîîð³ºíòîâí³ñòü 
4. Êðåàòèâí³ñòü 
5. Êîðïîðàòèâí³ñòü 
6. Ë³äåðñòâî 

Ìîäåëü êîìïåòåíö³é 
ç ïîä³ëîì íà ï’ÿòü êàòåãîð³é 

1. Ñîö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü 
2. Îñîáèñò³ñíà êîìïåòåíòí³ñòü 
3. Êîìïåòåíòí³ñòü ÿê êåð³âíèêà 
4. Êîðïîðàòèâí³ êîìïåòåíö³¿ 
5. Ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿: 

 çàãàëüí³ ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿; 
 çíàííÿ äîêóìåíòàö³¿; 
 çíàííÿ îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³¿ 

ðîáîòè; 
 îõîðîíà ïðàö³. 
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Ðèñ. 1 Ìîäåëü-«ñïðóò» ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³* 
 
* ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [12] 
Ïðèì³òêà:  
Ñïèñîê SÎÐ äëÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà: 

1. Ïîñëóãè ñïîæèâà÷åâ³ (á³çíåñ-ïðîöåñè «Ïåðåäïðîäàæíà ï³äãîòîâêà» ³ «Óïðàâë³ííÿ 
àñîðòèìåíòîì»). 

2. Ñåðâ³ñ ñïîæèâà÷à (á³çíåñ-ïðîöåñ «Îáñëóãîâóâàííÿ ðîçäð³áíîãî ïîêóïöÿ»). 
3. Ï³äòðèìêà ïðîäàæ³â (á³çíåñ-ïðîöåñ «Îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ â òîðãîâåëüíîìó çàë³»). 
4. Ïðîäàæ òîâàð³â (á³çíåñ-ïðîöåñ «Îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ â òîðãîâåëüíîìó çàë³»). 
5. Ñåðâ³ñ òîâàðó (á³çíåñ-ïðîöåñ «Ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ»). 
6. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè (á³çíåñ-ïðîöåñè «Ðîçðàõóíêîâî-êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ» ³ 

«Ìàðêåòèíãîâ³ àêö³¿» – ðîçïðîäàæ, óö³íêà òîâàðó). 
 
Ìè ïîãîäæóºìîñü ³ç âèçíà÷åííÿìè ïîíÿòü, ùî çàïðîïîíóâàëè Ð.Ñ. Êàïëàí òà 

Ä.Ï. Íîðòîí, à ñàìå: «ãðóïè ñòðàòåã³÷íèõ ïðîôåñ³é – öå ò³ ïîçèö³¿, àáî ïîñàäè, äå ïðàö³âíèêè, 
ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ êîìïåòåíö³¿, ìîæóòü ïðîäåìîíñòðóâàòè íàéá³ëüøó â³ääà÷ó» [13].  

Ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à, äîçâîëèëè âèÿâèòè, ùî êëþ÷îâèìè òî÷êàìè ñòðàòåã³¿ º ÷îòèðè 
ãðóïè ïðîôåñ³é: êåð³âíèêè ìàãàçèí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ 
ç îáñëóãîâóâàííÿì ïîêóïö³â; ïðîäàâö³, ÿê³ çì³öíþþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ç íàÿâíèìè 
êë³ºíòàìè; êàòåãîð³éí³ ìåíåäæåðè, ÿê³ äîïîìàãàþòü ðîçøèðþâàòè êë³ºíòñüêó áàçó çà 
ðàõóíîê íîâèõ ñïîæèâà÷³â; êàñèðè, ÿê³ ïðîâîäÿòü ðîçðàõóíêè ç ïîêóïöåì ³ äîïîìàãàþòü 
çàëó÷èòè ïîêóïö³â äëÿ ïîâòîðíèõ ïîêóïîê [12]. 

Íàñòóïíèì êðîêîì çà âèçíà÷åííÿì ãðóïè ïðîôåñ³é, ùî ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à, º ôîðìóâàííÿ äåòàëüíèõ âèìîã äî öèõ 
ïðîôåñ³é, ùî ÷àñòî íàçèâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ïðîô³ëþ ïðîôåñ³é àáî êîìïåòåíö³é (òàáë. 3). 
Íàïðèêëàä, óïðàâëÿþ÷èé ìàãàçèíó êåðóº ä³ÿëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â ìàãàçèíó, ùî ñïðÿìîâàíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â. Â³í âèêîðèñòîâóº ñâî¿ çíàííÿ ïðî 

Підприємство 
роздрібної торгівлі 

Споживач, 
який бажає 
фінансових 
послуг 

Споживач, який 
отримав пропозицію 
про фінансування 
/відстрочку, 
зниження ціни 

6

Споживач, товар якого має по-
требу у сервісі/ обслуговуванні 
поживач, що має бажання 
купувати супутні товари Споживач, товар 

якого був 
обслугований 

5

Споживач, 
який бажає 
купити товар 

Споживач, який 
купив/замовив 
товар 

4 

Споживач, який 
бажає отримати 
інформацію про 
товар 

Споживач, 
який отримав 
інформацію 

3 

Споживач, який 
має потребу у 
сервісі/ 
обслуговуванні 

Споживач, який 
був 
обслугований 

2

Споживач, який 
має проблеми з 
задоволенням 
потреб у товарі 

Споживач, 
який отримав 
вирішення 
його проблеми 

1
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çàâäàííÿ òà îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèê³â ìàãàçèíó, ùîá âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ïîêóïö³â. Äî âèìîã 
ùîäî áàçîâèõ çíàíü äëÿ ö³º¿ ïîñàäîâî¿ ïîçèö³¿ âõîäÿòü òåõí³êè ïðîäàæ³â; çàêîíîäàâñòâà, ùî 
ñòîñóºòüñÿ ðîáîòè ìàãàçèíó, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ð³âíÿ ïðîäàæ³â ³ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ 
êë³ºíò³â, àñîðòèìåíòó. Êåðóþ÷èé íàäàº êë³ºíòàì ïîâíó ³ òî÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî òîâàðè, ÿêà 
ñïðèÿº ïðàâèëüíîìó âèáîðó, òàêîæ â³í ³íôîðìóº ïðî ðåæèì ðîáîòè ìàãàçèíó, éîãî àäðåñó 
òà ³í. 

Óïðàâëÿþ÷èé ìàãàçèíîì, ÿêèé ðîçðîáëÿº ð³øåííÿ äëÿ êë³ºíò³â, ïîâèíåí âîëîä³òè 
óì³ííÿìè êîíñóëüòàíòà, êóäè âõîäÿòü ð³øåííÿ ïðîáëåì, íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, à òàêîæ âçàºìîâ³äíîñèíàìè. Äîì³íóþ÷à ö³íí³ñòü ö³º¿ ïðîôåñ³¿ – 
ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ äîâ³ðëèâèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç êë³ºíòàìè. 

Òàáëèöÿ 3 
Ñòðàòåã³÷í³ ïðîôåñ³¿ ³ ¿õ êîìïåòåíö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³* 

 

¹ 
ç/ï 

Ãðóïè 
ñòðàòåã³÷-

íèõ 
ïðîôåñ³é/ 

êîìïåòåíö³¿ 

Êåðóþ÷èé 
ìàãàçèíîì 

Êàòåãîð³éíèé 
ìåíåäæåð 

Ïðîäàâåö-
êîíñóëüòàíò 

Êàñèð 
òîðãîâåëüíîãî 

çàëó 

1. Çíàííÿ òåõí³êè 
ïðîäàæ³â; 
òåõíîëîã³¿ 

SMART; 
ìåòîä³â 

êîíòðîëþ; 
àñîðòèìåíòó; 

çàêîíîäàâñòâà 

îñîáëèâîñòåé 
íåîáõ³äíîãî 

ðèíêó; 
ïåðåãîâîðíî¿ 
òåõí³êè, îñíîâ 

ä³ëîâîãî 
ïðîòîêîëó ³ 
ñï³ëêóâàííÿ 

 

êîìïàí³¿ ³ ìåðåæ³ 
ìàãàçèí³â, â ÿê³é 

â³í ïðàöþº; 
õàðàêòåðèñòèê 
òîðãîâåëüíî¿ 

ìàðêè; 
òîâàð³â, ÿê³ 

ïðîäàþòüñÿ â 
ìàãàçèí³; 

ïðàâèë ïðîäàæó ³ 
îáñëóãîâóâàííÿ 

ïîêóïö³â 

êàñîâî¿ 
äèñöèïë³íè; 
âèêîíàííÿ 
ñòàíäàðò³â; 

îáñëóãîâóâàííÿ 
ïîêóïö³â 

2. Âì³ííÿ 
 

ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ; 

âèð³øóâàòè 
êîíôë³êòí³ 

ñèòóàö³¿; 
ðîçñòàâëÿòè 
ïð³îðèòåòè 

ôîðìóâàòè 
àñîðòèìåíòíó 

ìàòðèöþ; 
ðîçðîáëÿòè 

ìàðêåòèíãîâ³ 
çàõîäè; 

êåð³âíèöòâà ³ 
êîîðäèíàö³¿ 

ä³ÿëüíîñò³ 
ñï³âðîá³òíèê³â 

â³ää³ëó 

ñï³ëêóâàòèñÿ; 
ïðîäàâàòè; 

ïðàöþâàòè â 
êîìàíä³ ïðîäàâö³â 

âèêîíóâàòè 
ðîçðàõóíêîâ³ 

îïåðàö³¿ íà ÊÊÌ 
ð³çíèõ òèï³â; 

ðîáîòè ç 
òåðì³íàëîì; 

çàáåçïå÷óâàòè 
áåçïåêó 

îáñëóãîâóâàííÿ 
ïîêóïö³â 

3. Ö³ííîñò³ 
 

îð³ºíòàö³ÿ íà 
ðåçóëüòàò; 

îð³ºíòàö³ÿ íà 
êë³ºíòà ³ 

âçàºìîä³þ; 
ðîáîòà â êîìàíä³; 

ïðàãíåííÿ äî 
ïðîôåñ³éíîãî 

ðîçâèòêó 

îð³ºíòàö³ÿ íà 
ðåçóëüòàò; 

îð³ºíòàö³ÿ íà 
êë³ºíòà ³ 

âçàºìîä³þ; 
ðîáîòà â êîìàíä³; 

ïðàãíåííÿ äî 
ïðîôåñ³éíîãî 

ðîçâèòêó 

îð³ºíòàö³ÿ íà 
ðåçóëüòàò; 

îð³ºíòàö³ÿ íà 
êë³ºíòà ³ 

âçàºìîä³þ; 
ðîáîòà â êîìàíä³; 

ïðàãíåííÿ äî 
ïðîôåñ³éíîãî 

ðîçâèòêó 

îð³ºíòàö³ÿ íà 
ðåçóëüòàò; 

îð³ºíòàö³ÿ íà 
êë³ºíòà ³ 

âçàºìîä³þ; 
ðîáîòà â êîìàíä³; 

ïðàãíåííÿ äî 
ïðîôåñ³éíîãî 

ðîçâèòêó 

* ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [14-20] 
 
Íàñòóïíèé êðîê ïîáóäîâè ìîäåë³ ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº â îö³íö³ 

ãîòîâíîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîô³ëü êîìïåòåíö³é º ðîáî÷èì äîêóìåíòîì, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêîãî óïðàâëÿþ÷èé ìàãàçèíó ìîæå îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü êîíêðåòíîãî ñï³âðîá³òíèêà 
âèìîãàì, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî íüîãî ïîñàäîþ. Îö³íêà ãîòîâíîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïðèïóñêàº âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â ñòðàòåã³÷íèõ ïðîôåñ³é. 
Ñòðàòåã³÷íà ãîòîâí³ñòü – öå àíàëîã ë³êâ³äíîñò³: ÷èì âèùå ñòóï³íü ãîòîâíîñò³, òèì øâèäøå 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ìîæóòü ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ãðîøîâ³ êîøòè [13]. Ï³äïðèºìñòâî ïîâèí-
íî îö³íèòè ãîòîâí³ñòü ïåðñîíàëó äëÿ öüîãî âíóòð³øíüîãî ïðîöåñó. Óñ³ ðåçóëüòàòè çâîäÿòüñÿ 
äî «Çâ³òó ïðî ñòðàòåã³÷íó ãîòîâí³ñòü», ÿêèé ñòàíîâèòü çàãàëüíó êàðòèíó ìîæëèâîñòåé 
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êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó âèêîíàòè ñâîþ ñòðàòåã³÷íó ðîëü. Ó çâ³ò³ ïðîâîäÿòü ïîð³âíÿííÿ 
ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü; âèÿâëÿþòü ïðè÷èíè ³ ïðîïîíóþòü çàõîäè ùîäî 
ë³êâ³äàö³¿ ðîçðèâ³â ì³æ íàÿâíèìè ³ íåîáõ³äíèìè êîìïåòåíö³ÿìè ó ãðóïàõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïðîôåñ³é. Äëÿ ôîðìóâàííÿ öèõ êîìïåòåíö³é ³ ë³êâ³äàö³¿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíåì íàÿâíèõ 
êîìïåòåíö³é ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîãðàìà ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà º 
ñêëàäîâîþ Ñòàíäàðòó ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðîãðàìè ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ â îñíîâíîìó 
íàìàãàþòüñÿ îõîïèòè óñ³õ ïðàö³âíèê³â íà øêîäó ïðåäñòàâíèêàì òèõ ïðîôåñ³é, ÿê³ íàñïðàâä³ 
ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ôîêóñóþ÷è ³íâåñòèö³¿ äî 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íà ö³é, â³äíîñíî íåâåëèê³é (÷àñòî ìåíøå 10 %), 
ãðóï³ ñï³âðîá³òíèê³â, ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè ïðîðèâó øâèäøå ³ ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, 
í³æ ðîçïèëþþ÷è êîøòè íà óâåñü ïåðñîíàë [13]. Ïðîãðåñ ó ë³êâ³äàö³¿ ðîçðèâ³â ó êîìïåòåíö³ÿõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîôåñ³é ïîâèíåí ñòàòè îñíîâîþ çâ³òó ïðî ñòðàòåã³÷íó ãîòîâí³ñòü êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó. 

Âèÿâëåííÿ ïîòðåá ó ðîçâèòêó êîìïåòåíö³é ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà ñõåìîþ, 
íàâåäåíîþ íà ðèñ. 2. 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 2 Ñõåìà ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ 

êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
 
Ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñï³âðîá³òíèêà âèìîãàì ðîçðîáëÿºòüñÿ Ñòàíäàðò ðîçâèòêó 

êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äñòàâ³ ìîäåë³ êîìïåòåíö³é, ùî, íà íàøó äóìêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðèâåñòè ó ñòðàòåã³÷íó â³äïîâ³äí³ñòü êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Íàñòóïíèì êðîêîì 
ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ ïîòðåá ó íàâ÷àíí³ º îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Äëÿ öüîãî, ïî-
ïåðøå, âèçíà÷àþòüñÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ äëÿ ðîçâèòêó êîìïåòåíö³¿, ïî-äðóãå, ïðîâîäèòüñÿ 
êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ùî äîçâîëÿº ïðèéìàòè ð³øåííÿ â³äíîñíî íàéá³ëüø 
â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ðîçðèâ³â ó ð³âí³ ïð³îðèòåòíèõ êîìïåòåíö³é. 

Íèí³ êîðïîðàòèâíèì ìîäåëÿì êîìïåòåíö³é â³äâîäèòüñÿ âàæëèâà ðîëü ó ïîë³òèö³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. ßêùî äî ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü êîìïàí³¿ âõîäèòü çàáåçïå÷èòè îðãà-
í³çàö³¿ êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà ðèíêó, êåð³âíèöòâó íåîáõ³äíî çíàòè, ùî êîæåí ñï³âðîá³ò-
íèê ïîâèíåí óì³òè ðîáèòè, ÿê³ çíàííÿ ³ ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ìàòè, ùîá «ðóõàòè» ï³äïðèºìñòâî 
âïåðåä. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìè ðåêîìåíäóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåë³ 
êîìïåòåíö³é.  

Ë³òåðàòóðà: 
1. Êîìïëåêñ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â 

âèùî¿ îñâ³òè /Ëèñò Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 31. 07. 2008 ¹ 1/9-484 ãîëîâàì 
ðîáî÷èõ ãðóï ÌÎÍ Óêðà¿íè ç ðîçðîáëåííÿ ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè òà ãîëîâàì íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ êîì³ñ³é ÌÎÍ Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www. 
elib.crimea.edu/zakon/list484.pdf. – 73 ñ. 

2. Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà [Ýëåêòðîííûé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http:// http://www.businesspravo.ru/. 

3. Åâðîïåéñêèé ïàðëàìåíò è Ñîâåò Åâðîïû. Ðåêîìåíäàöèè (23 àïðåëÿ 2008) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.socio.msu.ru/. 

4. Ôåäåðàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ÑÏÎ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: 
http://mon.gov.ru/pro/fgos/spo/. 

Âèçíà÷åííÿ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â, 
îð³ºíòîâàíèõ íà 
ñïîæèâà÷à 

Âèçíà÷èòè 
ãðóïè 
ñòðàòåã³÷íèõ 
ïðîôåñ³é 

Ñêëàñòè 
ïðîô³ëü 
êîìïåòåíö³é 

Îö³íèòè 
ñòóï³íü 
ãîòîâíîñò³ 

Çâ³ò ïðî 
ãîòîâí³ñòü 
êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó 

Ñòàíäàðò 
ðîçâèòêó 
êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó 
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5. Áàéäåíêî Â.È. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
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Garmyder L. D. The development of staff potential of the enterprise using the competence 
approach. The article systematizes data according to definition of the concept "competence". Different 
approaches to the classification of competence are given. The model of competence which takes into 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ô³íàíñ³â 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Інституційні�аспекти�структури�ринку�акцій�України�

У статті розглядаються питання структури ринку акцій України з точки зору інсти-
туційної складової. Охарактеризовано основних учасників ринку акцій, а саме організації регулю-
вання, емітенти, інвестори та інститути інфраструктури, що становлять невід’ємну частину 
фондового ринку України в цілому. 

Ключові слова: фондовий ринок, ринок акцій, акція, емітенти, інвестори, інститути інфра-
структури, регулювання фондових ринків.  

Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ ñåãìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó º ðèíîê àêö³é, ÿêèé íèí³ º íàéá³ëüø 
ðîçâèíóòèì òà ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòîê ðèíêó àêö³é 
âèñòóïàº êàòàë³çàòîðîì çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, àäæå ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â çóìîâëþº ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
³íâåñòèö³é. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîáóäîâà ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ô³íàí-
ñîâèìè ³íñòèòóòàìè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ôóíêö³é, ùî âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³. 

Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ðèíêó àêö³é ó ñèñòåì³ 
ôîíäîâîãî ðèíêó ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â, çîêðåìà 
éîãî äîñë³äæåííÿì çàéìàëèñÿ Ë.Ì. Àëåêñåºíêî, Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, À.Ñ. Ãàëü-
÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, Ã.Ì. Êàëà÷, Â.Â. Êîðíººâ, Â.². Êðàâåöü, Ò.Ï. Êóðèëåíêî, Î.Â. Ëþáê³íà, 
².Î. Ëþòèé, Ë.Ë. Ê³ñòåðñüêèé, À.². Êðºä³ñîâ, Ì.Î. Êóæåëºâ, Î.À. Êóë³ø, Ê.Ñ. Ìàðàõîâ, Î.Ì. Ìîçãî-
âèé, À.Ì. Ìîðîç, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Â.Ì. Îïàð³í, Þ.ª. Ïåòðóíÿ, Ë.Î. Ïðèì³òêà, Í.². Ðåä³íà, 
Î.². Ðîãà÷, Â.Î. Ðîìàíèøèí, Ì.². Ñàâëóê, Â.Ì. Ñóòîðì³íà, Â.Ì. Ôåäîñîâ, Â.Ì. Øåëóäüêî òà ³í. 
Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ òà 
ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó âàðòî â³äçíà÷èòè Ì.Þ. Àëºêñººâà, 
À.Â. Àí³ê³íà, Î.Â. Áóòîð³íà, Ë.Ó. Ãëóõàðåâà, Â.Ë. ²íîçåìöåâà, Í.À. ²ñõàêîâà, Â.Ï. Êàðàâàºâà, 
Ê.Â. Êðèíè÷àíñüêîãî, Ì.Ì. Ìàêñèìîâà, À.Â. Ìåëüíèêîâà, ß.Ì. Ì³ðê³íà, Ä.Ì. Ïàâêîâà, Á.Þ. Ï³-
÷óã³íà, Í.Ô. Ñàìñîíîâà, Â.Ì. Óñîñê³íà òà ³í. 

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ðèíêó àêö³é â Óêðà¿í³. 

Ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ â³äáóâàëîñÿ çà óìîâ â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ 
ïðàêòèêè òà äîñâ³äó ³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïåð³îäè÷íîþ çì³íîþ éîãî ìîäåë³. Òîìó íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ìàº åëåìåíòè ÿê ºâðîïåéñüêî¿, òàê ³ 
àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåëåé ôîíäîâèõ ðèíê³â. Òàêà åêëåêòè÷í³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â Óêðà¿í³ 
ó ïåâí³ ïåð³îäè ðîçáóäîâè ôîíäîâîãî ðèíêó îð³ºíòóâàëèñü íà ð³çí³ ìîäåë³. ªäíîñò³ â 
ï³äõîäàõ ùîäî âèçíà÷åííÿ ìîäåë³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íå áóëî í³ ó â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, í³ 
ñåðåä ³íîçåìíèõ ðàäíèê³â, êîæíèé ç ÿêèõ ïðîïîíóâàâ òà â³äñòîþâàâ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè 
ìîäåëåé, ùî ä³ÿëè â ¿õ êðà¿íàõ. Ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³ ñòîñóâàëèñÿ ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ðèíêó òà 
ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³. 

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñòðóêòóðó ðèíêó àêö³é Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü îðãàíè òà îðãàí³çàö³¿ 
ðåãóëþâàííÿ, åì³òåíòè, ³íâåñòîðè òà ³íñòèòóòè ³íôðàñòðóêòóðè. Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ðèíêó 
àêö³é Óêðà¿íè ïîêàçàíî íà ðèñ. 1. Ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðîì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â º äåðæàâà. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ 
â³äîáðàæåíà ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
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ôîíäîâîãî ðèíêó (äàë³ – ÍÊÖÏÔÐ), Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè òîùî. 

Åì³òåíòàìè íà ðèíêó àêö³é â Óêðà¿í³ º äåðæàâà â îñîá³ öåíòðàëüíîãî àáî ì³ñöåâîãî 
îðãàíó âëàäè (óïðàâë³ííÿ) àáî þðèäè÷íà îñîáà (ï³äïðèºìñòâî, óñòàíîâà, îðãàí³çàö³ÿ, 
êîìïàí³ÿ), ùî âèïóñêàº (åì³òóº) àêö³¿ ³ íåñå çîáîâ’ÿçàííÿ ïî íèõ ïåðåä âëàñíèêàìè àêö³é. 
Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ åì³òåíòàìè ìîæóòü áóòè äåðæàâí³ îðãàíè, 
îðãàíè ì³ñöåâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ï³äïðèºìñòâà é ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè (âêëþ÷íî ç³ ñï³ëüíèìè 
òà ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè), çàðåºñòðîâàí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Íàéá³ëüø³ âèïóñêè 
àêö³é â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòü þðèäè÷í³ îñîáè − ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 1). 

²íâåñòîðàìè íà ðèíêó àêö³é Óêðà¿íè ìîæóòü âèñòóïàòè ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ 
âêëàäàþòü êàï³òàë ó ö³íí³ ïàïåðè, ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, áàíêè, äåðæàâà, à òàêîæ ïðèâàòí³ 
ï³äïðèºìö³ òà ô³çè÷í³ îñîáè. ²íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ (äàë³ – ²Ñ²), ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. ²Ñ², ÿê ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
³íâåñòîðè, ç’ÿâèëèñü â Óêðà¿í³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³éíî¿ ðåôîðìè ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà îáì³íó ïðèâàòèçàö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 
íà àêö³¿ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòÿãîì 1996-2002 ðð. âîíè â³ä³ãðàâàëè ïðîâ³äíó 
ðîëü ó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó 
ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, çä³éñíþþ÷è âèíÿòêîâî ä³ÿëüí³ñòü ³ç ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ. 

Òàáëèöÿ 1 
ÒÎÐ-5 åì³òåíò³â àêö³é ó ² ï³âð³÷÷³ 2011 ðîêó* 

 
¹ 
ç/ï 

Íàçâà åì³òåíòà Îáñÿã åì³ñ³¿, ìëí. ãðí. 

1.  ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íà» 5000,00 

2.  ÏÀÒ «Äåðæàâíèé åêñïîðòíî-³ìïîðòíèé áàíê Óêðà¿íè» 4589,00 

3.  ÏÀÒ ÀÊÁ «Óêðãàçáàíê» 4300,00 

4.  ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä Áàíê» 3950,00 

5.  ÏÀÒ ÊÁ «Íàäðà» 3500,00 
 
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, ñ.16] 
 
Ó ñôåð³ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ² ñïîñòåð³ãàëèñÿ ð³çíîñïðÿìîâàí³ òåíäåíö³¿. Òàê, îáñÿã 

âèïóñê³â ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, çàðåºñòðîâàíèõ 
ÍÊÖÏÔÐ ó 2011 ð., ñòàíîâèâ 75,75 ìëðä. ãðí., ùî íà 39,15 ìëðä. ãðí. á³ëüøå ïîêàçíèêà 
2010 ð. (36,6 ìëðä. ãðí.) [1, ñ. 3]. Ó ñâîþ ÷åðãó, îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ âèïóñê³â àêö³é 
êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 
103,17 ìëí. ãðí. òà ñòàíîâèâ 8,77 ìëðä. ãðí. Ðàçîì ³ç òèì, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóº çðîñòàòè. ßê çàñâ³ä÷óþòü äàí³ òàáë. 2 çà 2011 ð. 
ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ òà ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â çá³ëüøèëàñÿ ç 
1 544 äî 1740. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü Ê²Ô çá³ëüøèëàñÿ ç 244 äî 283, à ê³ëüê³ñòü Ï²Ô – ç 1 300 äî 
1457. Öå âêàçóº íà çíà÷íèé ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.  
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 ─ ïåðâèííèé ðèíîê  ─ åì³òåíòè  
 ─ âòîðèííèé ðèíîê  
 ─ ³íôðàñòðóêòóðà ôîíäîâîãî ðèíêó  ─ ³íâåñòîðè 

 
 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ðèíêó àêö³é â Óêðà¿í³ 
 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, ñ. 46] 
 

Ôîðìóþ÷è ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü, ïåíñ³éí³ ôîíäè âèñòóïàþòü ³íâåñòîðàìè íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó. Â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâîì âñòàíîâëåíèé ñïèñîê àêòèâ³â, â ÿêèõ ìîæíà 
ðîçì³ùóâàòè êîøòè íàêîïè÷óâàëüíî¿ ÷àñòèíè ïåíñ³¿. Çîêðåìà, ÷àñòêà ÿê àêö³é, òàê ³ 

Міністерство фінансів України    Агент – 
Національний банк України  Державні 

цінні папери 
 

Небанківські компанії по операціях з 
цінними паперами                         

Банки                                    
Підприємства усіх форм власності           

Місцеві органи влади                     
К і і і

Комерційні банки 

Комерційні банки                                                                                            Небанківські 
фінансові посередники з операцій з цінними паперами       Інституційні інвестори           

Дрібні інвестори 

Клірингова система – НБУ (урядові цінні папери); 
МФС (корпоративні цінні папери) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Депозитарна система 

Депозитарії – Національний депозитарій; Депозитарій НБУ; МФС 

Система обліку прав власності – реєстратори, зберігачі 

Інформаційна система – ПФТС, МФС, консалтингові фірми 

Саморегулюючі організації (СРО) 

Державний нагляд       
Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку України 

Національний банк України 
Фонд державного майна України 
Антимонопольний комітет України 
Міністерство фінансів України 

Національна комісія, що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг 
Антимонопольний комітет України 
Міністерство фінансів України 

Державна комісія з регулювання ринків фінансових послуг України 

Комерційні банки 

Фондова біржа та позабіржовий ринок 
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îáë³ãàö³é â ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòôåë³ ïåíñ³éíîãî ôîíäó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 40 %, 
ïðè÷îìó ÷àñòêà ö³ííèõ ïàïåð³â îäíîãî åì³òåíòà íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 5 % [3].  

Òàáëèöÿ 2 
Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ÍÊÖÏÔÐ êîðïîðàòèâíèõ òà ïàéîâèõ 

³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ ó 2009–2011 ðð.* 
 

Ð³ê ¹ 
ç/ï 

Âèä ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó 
2009 2010 2011 

1. Êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä 225 244 283 
2. Ïàéîâèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä 1165 1300 1457 
3. Ðàçîì 1390 1544 1740 

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, ñ. 1]   
 
Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ÿê ³íâåñòîð³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, òî âîíè 

âèñòóïàþòü ó ö³é ðîë³ ïðè ñòâîðåíí³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, îñê³ëüêè çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî ñòðàõóâàííÿ», àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿ âèçíà÷åí³ ÿê êàòåãîð³ÿ àêòèâ³â ïðè ôîðìóâàíí³ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â [4].  

²íäèâ³äóàëüí³ ó÷àñíèêè (ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ òà ô³çè÷í³ îñîáè) òàêîæ âèñòóïàþòü ó 
ðîë³ ³íâåñòîð³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Îäíàê, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, ³íäèâ³äóàëüí³ ³íâåñ-
òîðè â Óêðà¿í³ ÷åðåç ðîçð³çíåí³ñòü, ðîçäðîáëåí³ñòü òà ìàëó âàðò³ñòü àêö³é â îäíèõ ðóêàõ 
ôàêòè÷íî íå ìàþòü çìîãè ðåàë³çóâàòè ñâîº ïðàâî íà óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì. 
Íèçüêèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ òà ³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ â ïèòàííÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ôîíäîâîãî ðèíêó òàêîæ íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ¿õ àêòèâíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.  

Äåðæàâà, áóäó÷è âëàñíèêîì ïàêåò³â àêö³é ï³äïðèºìñòâ, òàêîæ ìîæå âèñòóïàòè ³íâåñ-
òîðîì íà ðèíêó àêö³é. Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ðîçì³ðó ñâîº¿ ÷àñòêè ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ öèõ 
ï³äïðèºìñòâ, çà óìîâ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é, óðÿä ïîâèíåí ïðèäáàâàòè àêö³¿ íîâî¿ åì³ñ³¿. 

Êð³ì ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ðîçì³ùåííÿ êàï³òàë³â ñåðåä 
ãàëóçåé åêîíîì³êè, çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íñòèòóòè ³íôðàñòðóêòóðè – âåñü êîìïëåêñ åëå-
ìåíò³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî 
ìåõàí³çìó. Ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ ôîíäîâîãî ðèíêó ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü îñîáëèâèõ ³íñòè-
òóò³â, ùî íàäàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ïîñëóãè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äëÿ 
íèõ íîðìàëüíèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ, íàéêðàùî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ³íòåðåñ³â òà ïîäàëüøî¿ 
³íòåãðàö³¿ â ºäèíó åêîíîì³÷íó ìàêðîñèñòåìó. Â³äïîâ³äíî, îñíîâíîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ 
ôóíêö³ºþ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó ñë³ä ââàæàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðóõó 
êàï³òàëó òà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó àêö³é ó ñèñòåì³ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿-
íè íàëåæàòü: ïðîôåñ³éí³ ó÷àñíèêè – äåïîçèòàð³¿, ðåºñòðàòîðè ³ çáåð³ãà÷³, çà áåçïîñåðåäíüî¿ 
ó÷àñò³ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ åì³ñ³ÿ òà îá³ã àêö³é, îðãàí³çàòîðè òîðã³âë³, ïîñåðåäíèêè ó 
òîðãîâåëüíèõ óãîäàõ (áðîêåðè, äèëåðè), êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ðîçðàõóíêîâî-
êë³ðèíãîâ³ öåíòðè, ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ òà 
êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îäíî÷àñíî ç íàÿâíèìè ïðîáëåìàìè ðèíêó 
àêö³é (íåçàäîâ³ëüí³ îö³íêè êàï³òàë³çàö³¿ òà ë³êâ³äíîñò³, ñëàáêèé çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, ïåðå-
âàæàííÿ íåîðãàí³çîâàíîãî ðèíêó) ñïîñòåð³ãàþòüñÿ î÷³êóâàí³ îçíàêè ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ 
ðèíêó, äî ÿêèõ íàëåæàòü:  

à) ïåðåâàæàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ó÷àñíèê³â (³íâåñòîð³â) íàä ³íäèâ³äóàëüíèìè, ùî çàñâ³ä-
÷óº çð³ë³ñòü êîðïîðàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³ ïðîôåñ³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â; 

á) ïîøèðåííÿ îðãàí³çîâàíèõ ôîðì ñòàíîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ùî 
îçíà÷àº ëåã³òèìí³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü íàì³ð³â ó÷àñíèê³â ïðè óêëàäàíí³ óãîä íà ðèíêó 
àêö³é Óêðà¿íè. 

Ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ó ñòàá³ëüíîìó, åôåêòèâ-
íîìó ðåæèì³ çà óìîâ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, îá’ºêòèâíîþ º íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ â 
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ö³é ñèñòåì³ áàçîâî¿ ñêëàäîâî¿ – ³íñòèòóö³éíî ñôîðìîâàíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé ó 
ìàéáóòíüîìó â Óêðà¿í³ áóäå ïðîäóêòèâíî ³íòåãðîâàíèé äî ñòðóêòóðè ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. ²íôîðìàö³éíà äîâ³äêà ùîäî ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2011 ð. [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ] // Íàö³îíàëüíà Êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó: [ñàéò]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.nssmc.gov.ua/fund/analytics. – Íàçâà ç åêðàíà. 

2. Ð³÷íà çâ³òí³ñòü ÄÊÖÏÔÐ çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Íàö³îíàëüíà Êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó: [ñàéò]. –  
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nssmc.gov.ua/user_files/content/58/13143617 68.pdf. – Íàçâà ç åêðàíà. 

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» â³ä 09.07.2003 ð. ¹ 1057-²V 
(ðåäàêö³ÿ â³ä 01.10.2011) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè: [ñàéò]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/ show/1057-15. – Íàçâà ç åêðàíà. 

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âiä 07.03.1996 ¹ 85/96-ÂÐ [³ç çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè] 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè [ñàéò]. –  
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/85/96-âð. – Íàçâà ç åêðàíà. 

5. Øàïîâàëîâà Ì.Ì. Ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè: ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè / çà ðåä. Î.². Ê³ðººâà / Ì.Ì. Øàïîâàëîâà, Í.². Ãðåáíèê. – 
Ê.: Öåíòð íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ÍÁÓ, 2005. – 132 ñ. 

Зоценко Е.К. Институционные аспекты структуры рынка акций Украины. В статье 
рассматриваются вопросы структуры рынка акций Украины с точки зрения институ-
циональной составляющей. Охарактеризированы основные участники рынка акций, а именно, 
институтам регулирования, эмитентам, инвесторам и институтам инфраструктуры, 
которые составляют неотъемлемую часть фондового рынка Украины в целом. 

Ключевые слова: фондовый рынок, рынок акций, акция, эмитенты, инвесторы, институты 
инфраструктуры, регулировавание фондовых рынков. 

Zotsenko O.K. Institutional aspects  of the stock market structure in Ukraine. The paper studies 
some aspects of the Ukrainian stock market structure in terms of the market institutional constituent. The 
market principal participants are identified, namely, its regulatory institutions, issuers, investors, the 
infrastructure institutions that form an integral part of the Ukrainian stock market as a whole. 

Key words: stock market, share market, share, issuers, investors, infrastructure institutions, stock 
market regulation. 
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У статті розглядаэться зміст інформації та структура економічної інформації у межах 
теорії інформаційної економіки. Висвітлюються основні інформаційні проблеми в економіці. 

Ключові слова: інформація, економічна інформація, структура інформації, асиметрія інфор-
мації, теорія недосконалої інформації, інформаційна економіка, теорія інформаційної економіки. 

Äðóãà ïîëîâèíà ÕÕ ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçãîðòàííÿì òðåòüî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðå-
âîëþö³¿, ÿêà ï³ä âïëèâîì ï’ÿòî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ ïåðåòâîðèëàñü íà ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íó ðåâîëþö³þ, îçíàìåíóâàëàñü ð³çêèì ïðèñêîðåííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ³ øâèäêèì ñêîðî÷åííÿì ïåð³îä³â ì³æ ïîÿâîþ íàóêîâèõ ³äåé òà ïî÷àòêîì ¿õ ìàñîâîãî 

                                                           
© Ìàñëîâ À.Î., 2012 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

40 Âiñíèê 4'2012  

 

âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Áóäü-ÿêà òåõíîëîã³÷íà çì³íà ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå ÷à-
ñò³øå, à é çä³éñíþºòüñÿ íà ôîí³ îäíî÷àñíèõ äîêîð³ííèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ó ä³àïàçîí³ 
ñóïóòí³õ ïðîöåñ³â – ó âèðîáíèöòâ³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ìàòåð³àë³â, ñïîñîáàõ îòðèìàííÿ åíåð-
ã³¿, áàçîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³ÿõ òîùî. Ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè ôàêòîðàìè åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, òàêèìè ÿê çåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³òàë ó éîãî ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ, ùî ðîçãëÿäàëè-
ñÿ ó ìåæàõ êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿ (XVII – XIX ñò.), äî ÿêèõ çãîäîì äîëó÷èëèñü ï³äïðèºìíè-
öüêèé õèñò ó ìåæàõ íåîêëàñè÷íîãî àíàë³çó (ê³íåöü Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò.) òà ³íñòèòóö³îíàëü-
íèé àíàë³ç ó ìåæàõ ÿê ðàííüîãî, òàê ³ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó (ê³íåöü ÕÕ – ïî÷àòîê 
ÕÕ² ñò.), ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ôàêòîðè – ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ. Çðîñòàííÿ çíà-
÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê íîâîãî ôàêòîðà, ÿêèé â³ä³ãðàº âåëè÷åçíó ðîëü íå ëèøå â ñóñï³ëüíîìó 
æèòò³, à é â åêîíîì³ö³ îáóìîâëåíî ÿê çì³ñòîì ³ õàðàêòåðîì ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, òàê ³ óñêëàäíåííÿì ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî âèðîá-
íèöòâî íîâèõ ãðóï òîâàð³â ÿê ³íôîðìàö³éíèõ áëàã. 

Ïåðåõ³ä äî âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã çìóøóº äîêîð³ííî òðàíñôîð-
ìóâàòè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Âëàñòèâîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íþþòü óñòàëåí³ óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî 
ñòîë³òòÿìè òðèìàëèñü íà ìàòåð³àëüíèõ çàñîáàõ âèðîáíèöòâà. Çàêëàäåí³ â îñíîâó ³íôîðìà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè ñêëàäîâ³ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ïîòðåáóþòü ñóòòºâîãî ïåðåãëÿäó êëþ÷îâèõ 
ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ç ïîçèö³é íåîáõ³äíîñò³ ³ âàæëèâîñò³ âèâ÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ òà ¿¿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â. 

Íèí³ äîñèòü àêòèâíî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðîáêà ïðîáëåì òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè 
çà óìîâ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ÿê À. Áîðèñåíêî, 
Í. Â³íåð, Â. Êîðîãîä³í, Ð. Íèæåãîðîäöåâ, Ä. Ñòèãëåð, Â. Ñï³öíàäåëü, Í. Ðåéìåðñ òà ³í. 

Ìåòîþ òà çàâäàííÿì ö³º¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòè çì³ñò òà ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³¿ ó ìåæàõ òåîð³¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðîáëåìè â åêîíîì³ö³ 
òà çàïðîïîíóâàòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ¿õ âèð³øåííÿ. 

Íàïðèê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ñâ³ò ðîçïî÷àâ íîâèé åòàï ðîçâèòêó, ÿêèé âñå ÷àñò³-
øå íàçèâàþòü ³íôîðìàö³éíèì. ²íôîðìàö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ³íâàð³àíòíèõ (òà-
êèõ, ùî çáåð³ãàþòüñÿ) ïàðàìåòð³â âçàºìîä³þ÷èõ ïðîöåñ³â. Ñâîãî ÷àñó Í. Â³íåð âèçàâ, ùî ³í-
ôîðìàö³ÿ º íàéâàæëèâ³øîþ âëàñòèâ³ñòþ ìàòåð³¿, âèñòóïàþ÷è ì³ðîþ îðãàí³çîâàíîñò³ ñèñòåì. 
Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³íôîðìàö³ÿ ïðîíèçóº âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè – â³ä âèðîáíè÷î¿, 
ãîñïîäàðñüêî¿-åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ äî ïîâñÿêäåííî¿ ïîáóòîâî¿ âêëþ÷íî. 

Õî÷à íèí³, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «³íôîðìàö³ÿ», ùå íåìàº 
ºäèíîãî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî àíàë³òè÷íîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, áåç íüîãî íåìîæëè-
âî ïîÿñíèòè ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ùî æ òàêå ³íôîðìàö³ÿ? Òåðì³í «³íôîðìàö³ÿ», ÿêèé 
ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà «informatio», ùî ñïî÷àòêó îçíà÷àëî íàäàííÿ ôîðìè, ôîðìó-
âàííÿ, ðîç’ÿñíåííÿ, âèêëàäåííÿ, îá³çíàí³ñòü (ïî³íôîðìîâàí³ñòü), òðàêòóâàâñÿ äîñèòü øèðî-
êî ³ äî ñåðåäèíè ÕÕ ñò. âèêîðèñòîâóâàâñÿ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ÿê ñâ³ä÷åííÿ ïðî íàâêîëèø-
í³é ñâ³ò ³ ïðîöåñè, ÿê³ â íüîìó â³äáóâàþòüñÿ, ùî ïåðåäàþòüñÿ ³ ñïðèéìàþòüñÿ ëþäüìè óñíî 
÷è íà ïèñüì³ çà äîïîìîãîþ óìîâíèõ çíàê³â ³ ñèãíàë³â, ÿêèìè âèñòóïàëè ð³çí³ ìîâè ëþäñüêî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ, ÷è çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíîãî ïðèñòðîþ. Ïîñòóïîâî çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ 
ðîçøèðþâàâñÿ ³ óòî÷íþâàâñÿ. 

Ïîÿâà ïèñåìíîãî âèêëàäó çíàíü, ùî äàëà ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ çáåð³ãàííÿ, íàêîïè÷åííÿ ³ 
ïåðåäà÷³ â³ä îäí³º¿ ëþäèíè äî ³íøî¿, íàâ³òü íà çíà÷í³ â³äñòàí³, é îòðèìàëî óçàãàëüíåíó íàçâó 
«³íôîðìàö³ÿ». Öå ïîíÿòòÿ äîçâîëèëî ëþäÿì ãîâîðèòè àáñòðàêòíî ïðî áóäü-ÿê³ çíàííÿ áåç ¿õ 
ïðèâ’ÿçêè äî êîíêðåòíîãî çì³ñòó. Íàéá³ëüø ïîâíî àáñòðàêòíèé õàðàêòåð ³íôîðìàö³¿ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ìàòåìàòèö³, ÿêó ìîæíà ââàæàòè óí³âåðñàëüíîþ ìîâîþ ëþäåé. Îïèñàí³ â ìàòåìà-
òè÷íèõ ñèìâîëàõ ðóõ ³ âçàºìîä³ÿ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷èòè, íà-
ïðèêëàä, ðóõ ïàðîïëàâà â ìîð³, ÷è àâòîìîá³ëÿ íà òðàñ³, äî òîãî æ íå ëèøå àáñòðàêòíîãî ïà-
ðîïëàâà, à ³ êîíêðåòíîãî.  

Âñå âêàçóº íà òå, ùî ³íôîðìàö³ÿ íîñèòü ÿê àáñòðàêòíèé, òàê ³ êîíêðåòíèé õàðàêòåð 
(òàáë. 1). 
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Òàáëèöÿ 1 
Êîíêðåòíà òà àáñòðàêòíà ³íôîðìàö³ÿ 

 Êîíêðåòíà ³íôîðìàö³ÿ Àáñòðàêòíà ³íôîðìàö³ÿ 

Õ
àð

àê
òå

ð
 

ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ – ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ìè 
ñïîñòåð³ãàºìî â íàâêîëèøíüîìó ñâ³ò³ ó ¿¿ 
ïðèðîäí³é ôîðì³ ³ ñïðèéìàºìî çà äîïîìî-
ãîþ íàøèõ îðãàí³â â³ä÷óòòÿ 

âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ – ³íôîðìàö³ÿ, 
ÿêó ìè îòðèìóºìî â êîäîâàíîìó âèãëÿ-
ä³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³ ìèñëåííÿ 

Ï
î

õ
î

äæ
åí

í
ÿ íàòóðàëüíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ëþäèíà îòðè-

ìóº ³ç íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ ó íàòóðàëüíî-
ìó âèãëÿä³ (ïðåäìåòè ïðèðîäè ³ ïîáóòó – äå-
ðåâà, òâàðèíè, áóäèíêè, ïðåäìåòè äîìàø-
íüîãî âæèòêó, ð³çíîìàí³òíà òåõí³êà òîùî) 

ìèòòºâî ïåðåòâîðåíà êîíêðåòíà ³í-
ôîðìàö³ÿ, ìèñëåíî ïåðåêîäîâàíà, ïå-
ðåòâîðåíà íà ñëîâà ïåâíî¿ ìîâè, ç ÿêî¿ 
ìè ïî÷èíàºìî îïåðóâàòè â ïðîöåñ³ 
ñï³ëêóâàííÿ 

Ç
â’

ÿç
î

ê 
ç 

ï
àì

’ÿ
òò

þ
 ðåàëüíà, îá’ºêòèâíà, îáðàçíà ³íôîðìàö³ÿ 

ïðî íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. 
óìîâíà ³íôîðìàö³ÿ â çàêîäîâàíîìó 
âèãëÿä³, ñóá’ºêòèâíà, äå êîäîì âèñòó-
ïàº íàøà ìîâà, ÿêà ïîâ’ÿçóº â ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ êîíêðåòí³ îáðàçè ç ¿õí³ì 
êîäîì ìîâè; êîíöåïòóàëüíà ³íôîðìà-
ö³ÿ ÿê êîäîâàíà ëþäèíîþ ³íôîðìàö³ÿ. 

* [ñêëàäåíî àâòîðîì] 
 
Ç òàáë. 1 áà÷èìî, ùî êîíêðåòíà ³íôîðìàö³ÿ º ïåðâèííîþ, íàòóðàëüíîþ ³ ðåàëüíî-

îá’ºêòèâíîþ, îáðàçíîþ ³íôîðìàö³ºþ, à àáñòðàêòíà ³íôîðìàö³ÿ º âòîðèííîþ, ïåðåêîäîâà-
íîþ, óìîâíîþ êîíöåïòóàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ñàìå âòîðèííà (êîíöåïòóàëüíà) ³íôîðìàö³ÿ 
âèä³ëèëà ëþäèíó ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷èëà ñïàäêîâ³ñòü ïîêîë³íü, à îòæå, 
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Àëå ñàìå àìá³âàëåíòí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ïîäâ³éí³ñòü, ïî-
ïåðøå, ìàòåð³àëüíà âëàñòèâ³ñòü ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ³ñíóº íåçàëåæíî â³ä ëþäèíè, ³, ïî-
äðóãå, ¿¿ â³äîáðàæåííÿ â ïàì’ÿò³ ëþäèíè ó êîäîâàíîìó âèãëÿä³ ÿê ñóòî ñóá’ºêòèâíà âëàñòè-
â³ñòü, ïðèçâåëî äî ïåâíî¿ ïëóòàíèíè ³ ñóïåðå÷íîñòåé ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿. 

²íôîðìàö³ÿ – öå íå ïðîñòî çîâí³øí³é ñèãíàë, äåÿêå çáóðåííÿ, ùî ä³º íà ñèñòåìó, à é 
âíóòð³øíÿ îö³íêà öüîãî ñèãíàëó ñóá’ºêòîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, îáóìîâëåíà àêòèâí³ñòþ ñâ³-
äîìîñò³. Ñàìå òîä³, êîëè ³ñíóº ìåòà, ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàºòüñÿ çíà÷åííÿ, ñìèñë ³ ö³íí³ñòü ³í-
ôîðìàö³¿. ßê³ñòü ³íôîðìàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñàìïåðåä òèì, íàñê³ëüêè çíàííÿ, îòðèìàí³ 
ïðî ïðåäìåò ³ îáñòàíîâêó, äîïîìàãàþòü ñóá’ºêòó â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Òîáòî, éäåòüñÿ ïðî òå, 
ùî ³íôîðìàö³ÿ òà ¿¿ îö³íêà âèíèêàþòü ³ ìîæóòü áóòè çðîçóì³ëèìè ëèøå â êîíòåêñò³ â³äíîñèí 
«ñóá’ºêò – îá’ºêò». 

Ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ º îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ó ñó÷àñí³é íàóö³, ó òîìó ÷èñë³ â åêî-
íîì³ö³, ³ áàçîâèì â ³íôîðìàòèö³ òà íàóö³ ïðî ³íôîðìàö³þ – ³íôîðìàö³îëîã³¿. Ôàêòè÷íî äî 
óñâ³äîìëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïðèðîäíî¿ ñóáñòàíö³¿ ëþäñòâî ï³ä³éøëî ëèøå 
â ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. Íàóêîâèé ï³äõ³ä ó ³íôîðìàö³¿ ïî÷àâ ôîðìóâàòèñü ñàìå íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
âëàñòèâîñòåé âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñàìå âòîðèííó ³íôîðìàö³þ äîñë³äæóþòü òàê³ íàóêîâ³ 
íàïðÿìè ÿê ³íôîðìàòèêà, ³íòåðíåòèêà, òåîð³ÿ ³íôîðìàö³¿ ³ íàâ³òü ê³áåðíåòèêà, ìåæ³ ÿêî¿ ÿê 
íàóêè ñüîãîäí³ º íàñò³ëüêè íå÷³òêèìè, ùî âîíà âñå â³ä÷óòí³øå ðîçïàäàºòüñÿ íà îêðåì³ íà-
ïðÿìè, ó òîìó ÷èñë³ é íà ñàìîñò³éíèé, ÿêèé âèíèê ùå äî ¿¿ âëàñíîãî çàðîäæåííÿ – òåîð³þ ïå-
ðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Òåîð³ÿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ó ñâîþ ÷åðãó, òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëàñü îñ-
íîâíîþ íàóêîâîþ áàçîþ òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿. 

Ëþäñòâî ïîâ³ëüíî íàáëèæàëîñü äî óñâ³äîìëåííÿ ãëèáèííîãî çì³ñòó ³íôîðìàö³¿. Çíà÷-
íèé ïîøòîâõ äî öüîãî äàâ ðîçâèòîê ãåíåòèêè ³ ê³áåðíåòèêè, äëÿ ÿêèõ ³íôîðìàö³ÿ º áåçïîñå-
ðåäí³ì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ. Ñàìå ç ðîçâèòêîì ê³áåðíåòèêè ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè äî 
ïîÿñíåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ïîíÿòòÿ â³äì³ííîñò³. ²íôîðìàö³ÿ – öå ùîñü, ùî ïåðåäàº â³ä-
ì³ííîñò³ ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â – ïðåäìåò³â, ïðîöåñ³â, ÿâèù – ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³. Î÷åâèäíî, ùî 
÷èì ð³çíîìàí³òí³øå ÿâèùå ïðèðîäè, òèì á³ëüøèì íàáîðîì õàðàêòåðíèõ îçíàê âîíî ìîæå 
áóòè îïèñàíå. Òàê, çà âèçíà÷åííÿì îñíîâîïîëîæíèêà ê³áåðíåòèêè Í. Â³íåðà, «…³íôîðìàö³ÿ – 
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öå ïîçíà÷åííÿ çì³ñòó, îòðèìàíîãî ³ç çîâí³øíüîãî ñâ³òó â ïðîöåñ³ íàøîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî 
íüîãî ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî íüîãî íàøèõ ïî÷óòò³â» [3, ñ. 111]. 

Ñåðåä ³íøèõ âèçíà÷åíü ³íôîðìàö³¿ ìîæíà âêàçàòè íà äóìêó ïðîôåñîðà Ð. Íèæåãîðîä-
öåâà: «…³íôîðìàö³ÿ â íàéøèðøîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà º âñåçàãàëüíà, óí³âåðñàëüíà âëàñòè-
â³ñòü âñ³õ ðå÷åé, ùî â³äîáðàæàº õàðàêòåð ³ ñòóï³íü ¿õ óïîðÿäêîâàíîñò³. Öå òå çàãàëüíå íà÷àëî, 
ÿêå îá’ºäíóº ñîáîþ ìàòåð³þ ³ äóõ, ðå÷îâèíó ³ åíåðã³þ, áóòòÿ ³ ñâ³äîì³ñòü» [12]. Â. Êîðîãîä³í 
ââàæàº, ùî «…³íôîðìàö³ºþ ìîæíà íàçâàòè àëãîðèòì ïîáóäîâè ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº 
â³äòâîðåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿, ôóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿçàíî¿ ç ñåðåäîâèùåì ñâîãî ì³ñöå 
ðîçòàøóâàííÿ» [6, ñ. 81]. 

Â. Ñï³öíàäåëü ñòîñîâíî ³íôîðìàö³¿ çàçíà÷àº: «…³íôîðìàö³ÿ – öå ïåðåòâîðåíà ôîðìà 
çíàííÿ, íå òîòîæíà ÿê òàêîìó, òîáòî, ³íôîðìàö³ÿ íå º ñàìå çíàííÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïåðåäàºòüñÿ 
îïèñàìè, òîáòî â³äïîâ³äÿìè íà ïèòàííÿ, ùî ïî÷èíàþòüñÿ ñëîâàìè «õòî», «êîëè», «ùî», «äå», 
«ñê³ëüêè». Çíàííÿ ïåðåäàºòüñÿ ³íñòðóêö³ÿìè, òîáòî â³äïîâ³äÿìè íà ïèòàííÿ, ÿê³ ïî÷èíàþòüñÿ 
ç «ÿê»» [15, ñ. 76]. Òîáòî, çã³äíî ç òåîð³ºþ Â. Ñï³öíàäåëÿ, çíàííÿ, íà â³äì³íó â³ä ³íôîðìàö³¿, º 
ñóêóïí³ñòþ ôàêò³â (äàíèõ, ³íôîðìàö³¿), ùî çáåð³ãàþòüñÿ â ïàì’ÿò³ ëþäèíè ÷è áàçàõ ïðî äåÿêó 
ïðåäìåòíó ñôåðó, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ ïðàâèë, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ îòðèìàííÿ 
íîâèõ ôàêò³â òà/àáî âèð³øåííÿ áóäü-ÿêèõ çàäà÷, ïîâ’ÿçàíèõ ð³çíîìàí³òíèìè âèäàìè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ÷è ¿õ ñï³ëüíîò. Çíàííÿ â³äîáðàæàþòü âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ ñèòóàö³é, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñòàíîì ³ êîíêðåòíîþ ðåàë³çàö³ºþ îá’ºê-
ò³â ïåâíîãî òèïó, ñïîñîáè ïåðåõîäó â³ä îäíîãî îïèñó îá’ºêòà äî ³íøîãî. ²íôîðìàö³ÿ ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ëèøå ÿê îñíîâà ³ äîïîâíåííÿ äî çíàííÿ òà ñòàº éîãî ÷àñòèíîþ ï³ñëÿ îòðèìàí-
íÿ ñóá’ºêòîì, äëÿ ÿêîãî âîíà ïðèçíà÷åíà. 

Ö³êàâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ äàº À. Áîðèñåíêî. Ïîïåðåäíèêîì ³íôîðìàö³¿ 
â³í ââàæàº àáñîëþòí³ îáìåæåííÿ («îáìåæåííÿ îáìåæåíü»). Âçàºìîä³þ÷è ç àáñîëþòíèì ðó-
õîì – «ðóõîì ðóõó», àáñîëþòí³ îáìåæåííÿ óòâîðþþòü ³íôîðìàö³þ. Îòæå, íà äóìêó, À. Áîðè-
ñåíêî, âèõ³äíèì ôóíäàìåíòàëüíèì íà÷àëîì ³íôîðìàö³¿ º îáìåæåííÿ ðóõó, àáî ì³ðè ñâîáî-
äè, ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â [2].  

Çíà÷íèé âêëàä äî ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ» âí³ñ çãàäóâàíèé íàìè âèùå ðà-
äÿíñüêèé â÷åíèé Í.Ô. Ðåéìåðñ, ÿêèé ùå ó 60-³ ðîêè ÕÕ ñò. çàïðîïîíóâàâ òðàêòóâàòè ³íôîð-
ìàö³þ ÿê îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îäíî÷àñíî ñóñï³ëüí³ íàäáàííÿ, 
îñê³ëüêè âåñü ðîçâèòîê ëþäñòâà – ðåçóëüòàò îñâîºííÿ ³ ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿, ÿêà îòðèìó-
ºòüñÿ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ íàêîïè÷óºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì [13]. Àëå ³ â öüîìó âèçíà-
÷åíí³ òàêîæ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ïðî ñóòü ñàìî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Îäí³ºþ ³ç îñíîâ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíîãî ïîøóêó º êëàñè÷íà òåî-
ð³ÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñôîðìóâàëàñü ó 40-õ ðîêàõ. çàâäÿêè ïðàöÿì àìåðèêàíñüêîãî ó÷åíîãî 
Ê. Øåíîíà [17], ÿêèé çàêëàâ îñíîâè òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿ – íàóêè, ùî âèâ÷àº ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïåðåäà÷åþ, îòðèìàííÿì, ïåðåòâîðåííÿì ³ çáåð³ãàííÿì ³íôîðìàö³¿, ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³þ 
ÿê çíÿòó íåâèçíà÷åí³ñòü íàøèõ çíàíü ïðî áóäü-ùî.  

Îòæå, ³íôîðìàö³ÿ ÿê áàçîâèé ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ôàêòîð íàäàº ïðèíöèïîâî íîâ³ 
âëàñòèâîñò³ õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà – ìîäóëüí³ñòü, áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü, ì³í³àòþðèçàö³ÿ 
òà ³í., îñîáëèâîñòÿì ïðàö³ – çîêðåìà, â³ðòóàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåííÿ òâîð÷îñò³; ñïåöè-
ô³ö³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí – ôîðìóâàííÿ ìåðåæåâèõ ñèñòåì, çîêðåìà ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, 
ãëîáàë³çàö³ÿ òîùî. 

Âàæëèâèì º òå, ùî ïðè äîñë³äæåíí³ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê 
ç ³íøèìè ôóíäàìåíòàëüíèìè ñóáñòàíö³ÿìè. Âïðîäîâæ ñâîº¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâî ïðàãíóëî îâî-
ëîä³òè òðüîìà íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè: ðå÷îâèíîþ, åíåðã³ºþ òà ³íôîðìàö³ºþ. Ïðè 
öüîìó ïîñò³éíî â³äáóâàâñÿ ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ çíàíü, ùî ïðèâ³â äî íîâîãî åòàïó ðîçâèòêó 
öèâ³ë³çàö³¿, â ÿêîìó ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè âèð³øàëüíó ðîëü â óñ³õ ñôåðàõ 
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå âäàþ÷èñü äî õàðàêòåðèñòèêè ìàòåð³¿ òà åíåðã³¿ ÿê ìàòåð³àëüíîãî 
íà÷àëà, çàçíà÷èìî, ùî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ðèñ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ 
º ³íôîðìàö³ÿ òà éîãî ³íôîðìàö³éíà îñíàùåí³ñòü.  

Çðîçóì³ëî, ùî áåç ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ ³íôîðìàö³¿ íåìîæëèâî äàòè ïîâíèé ³ âñåá³÷íèé àíà-
ë³ç ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ. Ç’ÿñóâàííþ ñóò³ åêîíîì³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïåðåäóº çàãàëüíîíàóêîâà õàðàêòåðèñòèêà ¿¿ ïðèðîäè, ôîðìè ïðîÿâó, êëàñèô³êà-
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ö³ÿ, çâ’ÿçîê ³ âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè îñíîâîïîëîæíèìè ïîíÿòòÿìè, òàêèìè ÿê ðå÷îâèíà òà åíåð-
ã³ÿ, à òàêîæ ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè ÿê ôàêò, äàí³ òà çíàííÿ. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ñüîãîäí³ ìîæíà âèîêðåìèòè äâà êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäè äî ³íôîðìà-
ö³¿: àòðèáóòèâíèé òà ôóíêö³îíàëüíèé. Á³ëüø³ñòü ³ç â³äîìèõ âèçíà÷åíü ³íôîðìàö³¿ ìîæíà â³ä-
íåñòè äî ïåðøî¿ – àòðèáóòèâíî¿ êîíöåïö³¿. Òàê, Ð. Àâäººâ, Â. Ïëèê³í, À. Ñóõàíîâ, Ó. Øåð³äàí, 
À. Äüîì³í òà ³íø³ ðîçãëÿäàþòü ³íôîðìàö³þ ÿê âëàñòèâ³ñòü óñ³õ áåç âèíÿòêó ìàòåð³àëüíèõ 
îá’ºêò³â, òîáòî ³íôîðìàö³ÿ º îäíèì ³ç àòðèáóò³â ìàòåð³¿. Äâîìà ³íøèìè àòðèáóòàìè º ðå÷îâè-
íà òà åíåðã³ÿ. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî òðüîìà ôóíäàìåíòàëüíèìè ñóáñòàíö³ÿìè Âñåñâ³òó º ìàòå-
ð³ÿ, åíåðã³ÿ òà ³íôîðìàö³ÿ. Çâ³äñè, çà âèñëîâîì Í. Â³íåðà, «…³íôîðìàö³ÿ – öå íå ìàòåð³ÿ ³ íå 
åíåðã³ÿ, öå òðåòº…» [3, ñ. 111]. 

ßêùî åíåðã³ÿ â³äîáðàæàº ðóõ ìàòåð³¿, òî ³íôîðìàö³ÿ º â³äîáðàæåííÿì ñòðóêòóðíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ìàòåð³¿ ÷è Âñåñâ³òó. Ïîíÿòòÿ ìàòåð³¿ òà åíåðã³¿ º äîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà çðîçóì³ëè-
ìè äëÿ ñó÷àñíî¿ íàóêè, íàòîì³ñòü íàðàç³ â³äñóòíº ºäèíå çàãàëüíîïðèéíÿòå ðîçóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿. 

Äðóãà – ôóíêö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ, ïîâ’ÿçóº ³íôîðìàö³þ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñêëàäíèõ 
ñàìîîðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì, äå ³íôîðìàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åëåìåíò ñàìî¿ ñèñòåìè òà ÿê åëå-
ìåíò êîìóí³êàö³¿ ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Ó íåæèâ³é ïðèðîä³, çà ö³ºþ òåîð³ºþ, ³íôîðìàö³¿ 
íå ³ñíóº. Öÿ êîíöåïö³ÿ ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³þ ó òðüîõ àñïåêòàõ – àíòðîïîöåíòðè÷íîìó, ñè-
íåðãåòè÷íîìó (ñèñòåìíîìó, òåðìîäèíàì³÷íîìó) òà ê³áåðíåòè÷íîìó (êîìóí³êàòèâíîìó), 
ðîçãëÿíóòè ÿê³ ó ìåæàõ ö³º¿ ñòàòò³ ìè, íà æàëü, íå ìîæåìî. 

Íàéáëèæ÷å äî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ï³äõîäèòü 
ñàìå ê³áåðíåòè÷íèé àñïåêò ³íôîðìàö³¿. Áåççàïåðå÷íî, ùî ³íôîðìàö³ÿ âèÿâèëà ñóòòºâèé 
âïëèâ íà âñ³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà é ³íôðàñòðóêòóðè, à â ä³¿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà òàêîæ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ðèñè, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ðèíêó ³íäó-
ñòð³àëüíî¿ äîáè. ²íôîðìàö³ÿ ÿê òîâàðè ³ ðåñóðñè ïåðåòâîðèëàñü íà ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ, â³ä 
ÿêîãî çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³é. ²íôîðìàö³ÿ ç ðîçðÿäó 
îïîñåðåäêîâàíèõ îçíàê, ùî áðàëèñü äî óâàãè àãåíòàìè, ñòàº îñíîâíèì ðåñóðñîì, ïîñëóãîþ ³ 
ïðîäóêòîì (òîâàðîì).  

Âïåðøå ïðîáëåìà ³íôîðìàö³¿ ÿê âñåçàãàëüíîãî òîâàðó áóëà ïîðóøåíà ó ñòàòò³ 
À. Õàðòà [18], ÿêèé 70 ðîê³â òîìó äîâ³â, ùî íåìîæëèâî ïîäîëàòè âèðîáíè÷èé öèêë áåç 
ïðèòîêó íîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³çí³øå êîíöåïö³ÿ âàðòîñò³ ³íôîðìàö³¿ íàáóëà ðîçâèòêó â 
ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ³íæåíåðíèõ íàóêàõ òà ìåíåäæìåíò³. 

Àëå, íà íàøó äóìêó, ïðîòèñòàâëåííÿ àòðèáóòèâíî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ³íôîð-
ìàö³¿ íå çîâñ³ì ïðàâîì³ðíå ³ çá³äíþº êîæíó ³ç íèõ. Òàê, àíàë³çóþ÷è êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³þ 
³íôîðìàö³¿ ó ìåæàõ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿, ìè òàê ÷è ³íàêøå çàõîäèìî íà ïîëå àòðèáó-
òèâíî¿ êîíöåïö³¿, â³äçíà÷èòè ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ³íôîðìàö³¿ ç åíåðã³ºþ òà ðå÷îâèíîþ. 

Ó öüîìó âèïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî àìá³âàëåíòíó ïðèðîäó ³íôîðìàö³¿ («valentia» – 
ñèëà, «àìá³âàëåíòí³ñòü» – äîñë³âíî «îáèäâ³ ñèëè»), êîëè ³íôîðìàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ¿¿ 
ïðèíàëåæí³ñòü äî ìàòåð³àëüíî¿ ÷è ³äåàëüíî¿, äóàëüíî¿ ÷è ïëþðàë³ñòè÷íî¿ ñóáñòàíö³¿. Àìá³-
âàëåíòí³ñòü ÷³òêî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ÿê³, çà Ì. Êàñòåëü-
ñîì, ïåðåòâîðþþòü ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî íà ³íôîðìàö³îíàëüíå, ïðî ùî äîêëàäí³øå 
éòèìåòüñÿ íèæ÷å. Ì. Êàñòåëüñ çàçíà÷èâ: «…îñê³ëüêè ³íôîðìàö³îíàë³çì ´ðóíòóºòüñÿ íà òåõíî-
ëîã³¿ çíàííÿ òà ³íôîðìàö³¿, â ³íôîðìàö³îíàëüíîìó ñïîñîá³ ðîçâèòêó º îñîáëèâî ò³ñíèé çâ’ÿ-
çîê ì³æ êóëüòóðîþ ³ ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè, ì³æ äóõîì ³ ìàòåð³ºþ» [5, ñ. 40]. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ñòàþ÷è ïðåäìåòîì âèâ÷åí-
íÿ áàãàòüîõ íàóê, ó òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íèõ, êîíêðåòèçóºòüñÿ ³ óçàãàëüíþºòüñÿ. ²íôîðìàö³ÿ 
ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò. ñòàíîâèòü çàãàëüíîíàóêîâå ïîíÿòòÿ, ùî îõîïëþº â³äîìîñò³ ïðî îá’ºêòè ³ 
ÿâèùà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ¿õ ïàðàìåòðè, âëàñòèâîñò³ ³ ñòàíè, ÿê³ çìåíøóþòü íåâè-
çíà÷åí³ñòü çíàíü ïðî íèõ ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ëþäèíîþ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ³ íàêîïè÷åííÿ çíàííÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ðåëåâàíòíó ³ íåðåëåâàíòíó. Ðåëåâàíòíà 
³íôîðìàö³ÿ – öå áóäü-ÿêà ìîæëèâ³ñòü, ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè íàÿâíó íåâèçíà÷åí³ñòü. Íîñ³ÿ-
ìè ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè ïîâ³äîìëåííÿ ëþäè, îðãàí³çàö³¿. Íåðåëåâàíòíà ³í-
ôîðìàö³ÿ – öå íåïðàâäèâà, àáî æ õèáíà ³íôîðìàö³ÿ, ÷è ³ñòèííà, àëå íåñóòòºâà äëÿ êîíêðåò-
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íîãî âèïàäêó. Òàêèé âèä ³íôîðìàö³¿ òàêîæ ìàº ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü. ßêùî æ íåïðàâäèâà 
³íôîðìàö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ ñïåö³àëüíî, òî âîíà íàçèâàºòüñÿ äåç³íôîðìàö³ºþ (ðèñ. 1). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³¿ ÿê çàãàëüíîíàóêîâîãî ïîíÿòòÿ  
* ñêëàäåíî àâòîðîì 

 
Ïîä³ÿ ëåæèòü â îñíîâ³ äàíèõ, àáî ñâ³ä÷åííÿ ïðî îá’ºêòè ³ ÿâèùà íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà ó âèãëÿä³ ð³çíîìàí³òíèõ ïàðàìåòð³â, âëàñòèâîñòåé, ñòàí³â òà ¿õ õàðàêòåðèñòèê. ²í-
ôîðìàö³ÿ – ãîëîâíå äæåðåëî ðîçâèòêó ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà. Âîíà ëåæèòü â îñíîâ³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó, êîìóí³êàòèâíèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. Ó ñóñï³ëüñòâ³ 
ïîñò³éíî öèðêóëþº âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà âïëèâàº íà ñâ³äîì³ñòü, ïîâåä³íêó ëþ-
äåé, ôîðìóº ¿õ äîçâ³ëëÿ, âèçíà÷àº ñâ³òîãëÿä.  

²íôîðìàö³ÿ ñòàíîâèòü ñîáîþ ôàêòîð, ùî óïðàâëÿº ñóñï³ëüíèì ðîçâèòêîì. Íà íå¿ ñïè-
ðàºòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà, îáîðîíà ³ íàö³îíàëüíà áåçïåêà, íàóêà ³ 
îñâ³òà, âñ³ ñòîðîíè ëþäñüêîãî æèòòÿ ñòàþòü ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. ²íôîðìàö³ÿ ³ 
ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ íåþ âèçíà÷àþòü ñòàí ñóñï³ëüñòâà, éîãî æèòòÿ, ïðîöåñè, òåíäåíö³¿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷èìî, ùî ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ìè ðîçóì³ºìî ³íòåðïðåòîâàí³ äîñë³äíè-
êîì äàí³ àáî ñâ³ä÷åííÿ ïðî îá’ºêòè ³ ÿâèùà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ó âèãëÿä³ ïàðàìåò-
ð³â, âëàñòèâîñòåé, ñòàí³â, ÿê³, íàáóâàþ÷è îçíàê ôàêòó, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ³íôîðìàö³þ, ùî 
ïåðåäàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ çàñîá³â ïî êàíàëàõ çâ’ÿçêó ðåöèï³ºíòó ç ìåòîþ çìåíøåí-
íÿ éîãî íåâèçíà÷åíîñò³ (³íôîðìîâàíîñò³), ³ ÷åðåç çàñâîºííÿ ñóá’ºêòîì ðåëåâàíòíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ñòàº çíàííÿì. Ó ñâîþ ÷åðãó, çíàííÿ º îñíîâîþ äëÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà äëÿ íîâîãî 
çíàííÿ. Îòæå, ìè ïðîñòåæèëè âåñü øëÿõ, ÿêèé ïðîõîäÿòü äàí³ â³ä ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿, áóäó÷è ó 
òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á ³íòåðïðåòîâàí³ äîñë³äíèêîì, íàáóâàþòü ñòàòóñó ôàêòó ³ ñòàþòü 
ðåëåâàíòíîþ (÷è íåðåëåâàíòíîþ) ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà çàñâîþºòüñÿ ñóá’ºêòîì ³ ñòàº çíàííÿì 
(÷è íå-çíàííÿì). 

Ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³íôîðìàö³ÿ ñòàëà íàéâàæëèâ³øîþ åêîíîì³÷-
íîþ êàòåãîð³ºþ ³ äæåðåëîì äîäàòêîâîãî äîõîäó. Âîëîä³ííÿ ðåëåâàíòíîþ ñèñòåìíî îðãàí³-
çîâàíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåðîç-
ïîä³ë ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïðàö³ ³ êàï³òàëó ç â³äêðèòòÿì íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ âèä³â 
âèðîáíè÷î¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ð³çêî çðîñòàº çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ â ³í-
òåëåêòóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ÿê³ îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ äîñòàòíüî îá´ðóíòî-
âàíèõ ñêëàäíèõ ð³øåíü ç³ çíèæåííÿì ðèçèê³â ð³çíîãî õàðàêòåðó. 

Âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê çìåíøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ äàº íàì ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòà-
òè öå ïîâíîþ ì³ðîþ, íàïðèêëàä, ïðè àíàë³ç³ ïðèéíÿòòÿ ðèíêîâèõ ð³øåíü çà óìîâ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ àñèìåòð³¿, òîáòî çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. Öÿ ïðîáëåìà 
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äîñèòü ïîøèðåíà â åêîíîì³ö³ íà ð³çíîìàí³òíèõ ðèíêàõ, ÿê íà ô³íàíñîâèõ, òàê ³ íà ðèíêó 
ïðàö³ [9; 10]. 

Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ» ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó âóçüêîìó ³ øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
ñëîâà. Çîêðåìà, øèðîêå òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äàº ÂÐÅ ÿê ³íôîðìàö³¿ ïðî åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè òà ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, òðàêòóâàííÿ öüîãî 
ïîíÿòòÿ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ïîäàíî ó òðèòîìí³é óêðà¿íñüê³é Åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿: 
«…³íôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íà – ³íôîðìàö³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóº öèôðè, ôàêòè, â³äîìîñò³ òà ³íø³ 
äàí³, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [4, ñ. 702].  

Àëå òàêå âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íà íàøó äóìêó, º äîñèòü ñïðîùåíå. Ï³ä 
åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè â³äîìîñò³ ïðî åêîíîì³÷í³ ÿâèùà òà ïðîöåñè, ùî 
çíèæóþòü ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, â³ä÷óæåí³ â³ä ¿õ àâòîð³â òà ïåðåòâî-
ðåí³ íà ïîâ³äîìëåííÿ (â òîìó ÷èñë³ çàïèñàí³ íà ìàòåð³àëüíîìó íîñ³¿), ÿê³ ìîæíà â³äòâîðþâà-
òè øëÿõîì ïåðåäà÷³ ëþäüìè óñíèì, ïèñüìîâèì ÷è ³íøèì, çîêðåìà, åëåêòðîííèì ñïîñîáîì. 

Âäàþ÷èñü äî êëàñèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿, çàçíà÷èìî, ùî çàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè ñòàòèñòè÷íîþ, ñîö³îëîã³÷íîþ, åêîíîì³÷íîþ, þðèäè÷íîþ, òåõ-
í³÷íîþ òà ³í. Åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ êëàñèô³êóþòü çà ð³çíèìè îçíàêàìè, ³ äåÿê³ ç íèõ ìè 
ðîçãëÿíåìî. 

Òàê, çà êðèòè÷íèì ïàðàìåòðîì ðîçð³çíÿþòü ³íôîðìàö³þ, äëÿ ÿêî¿ êðèòè÷íèì º ÷àñ 
îòðèìàííÿ ¿¿ ñïîæèâà÷åì (àíãë. «time series information»), òà òó, äëÿ ÿêî¿ íàéâàæëèâ³øèì ïà-
ðàìåòðîì º ¿¿ çì³ñò (àíãë. «content series information»). Âàæëèâ³ñòü, ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü ïåðøî¿ 
º ôóíêö³ºþ ÷àñó, òîáòî ï³ñëÿ ïåâíîãî ìîìåíòó âîíà âòðà÷àº ñâîþ ö³íí³ñòü. Ïðèêëàäàìè ìî-
æóòü áóòè á³ðæîâ³ êîòèðóâàííÿ, íîâèíè, à ïîçà åêîíîì³êîþ – ïðîãðàìà òåëåáà÷åííÿ ÷è ïðî-
ãíîç ïîãîäè. Òàê, ðàí³øå ²íòåðíåò ïîðòàë «Yahoo» íàäàâàâ ñâî¿ì êîðèñòóâà÷àì áåçêîøòîâíó 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè á³ðæîâ³ êîòèðóâàííÿ ³ç 20-õâèëèííîþ çàòðèìêîþ. Àëå äëÿ òîãî, 
ùîá îòðèìàòè òó æ ³íôîðìàö³þ ó ðåàëüíîìó ÷àñ³, òîáòî áåç çàòðèìîê, çà öþ ïîñëóãó íåîá-
õ³äíî áóëî ñïëà÷óâàòè îêðåìî.  

²íôîðìàö³ÿ, ùî º ÷óòëèâîþ äî ÷àñó, ÿê ïðàâèëî, íå îíîâëþºòüñÿ ï³ñëÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ. 
Ïðèêëàäàìè ³íøîãî òèïó ³íôîðìàö³¿, â ÿê³é ñïîæèâà÷à ö³êàâèòü íàâïàêè, íå ñò³ëüêè ÷àñ 
îòðèìàííÿ, ñê³ëüêè çì³ñò, º òåõíîëîã³¿, ïîòî÷íà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ òà ¿¿ ïðî-
ãíîç, çàêîíîäàâñòâî, â³äîìîñò³ ùîäî ñòàíó ðèíê³â òîùî. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå çì³íþâàòèñÿ 
ï³ñëÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ, äîñòóï äî íå¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³. 

Çà ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
«ìàðêåòèíãîâ³» òà «òåõíîëîã³÷í³». Äî ìàðêåòèíãîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â âõîäÿòü â³äî-
ìîñò³ ïðî ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, êîíêóðåíò³â ï³äïðèºìñòâà, ïîïèò íà ïðî-
äóêö³þ, ìåòîäè òà êàíàëè çáóòó ïðîäóêö³¿ òîùî. Ìàðêåòèíãîâ³ ðåñóðñè º ìåíø ñòàá³ëüíèìè, 
í³æ òåõíîëîã³÷í³, øâèäøå çì³íþþòüñÿ é çàñòàð³âàþòü, ôîðìóþòüñÿ ÷åðåç ä³þ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà (é õàðàêòåðèçóþòü éîãî), àëå íå ï³äïàäàþòü ï³ä âïëèâ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó. ¯õ ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ïåðø çà âñå ó âèáîð³ é îá´ðóíòóâàíí³ íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
íèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ñïîñîá³â ¿õ ïîºäíàííÿ ó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³. Òîáòî, âîíè âïëèâàþòü íà ðîçïîä³ë ³íøèõ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, à îïîñåðåäêî-
âàíî – é ôàêòîðíèõ äîõîä³â îðãàí³çàö³¿. 

Òåõíîëîã³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè õàðàêòåðèçóþòü áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñ âèðîáíè-
öòâà ç áîêó çàñòîñîâàíèõ òåõíîëîã³é, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³í. Âîíè ìàþòü á³ëüø 
òðèâàëèé æèòòºâèé öèêë, º ïîð³âíÿíî ñòàá³ëüíèìè, ñòâîðþþòüñÿ ÿê ó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³, òàê ³ ó âèðîáíèöòâ³; ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ çì³íþþòüñÿ, âîäíî÷àñ ¿õ îáñÿã çðîñòàº. 
Âàæëèâî òå, ùî ç ïåðåõîäîì ï³äïðèºìñòâà íà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâí³øèõ òåõíîëîã³é, 
ñòàð³ òåõíîëîã³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ìèòòºâî âòðà÷àþòü ñâîþ ö³íí³ñòü, àëå òðàïëÿºòüñÿ 
öå ïîð³âíÿíî íå÷àñòî. 

Çà ñòóïåíåì ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ äîñòóïí³ñòþ äëÿ îêðåìîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºê-
òà âèä³ëèìî òàê³ ¿¿ ãðóïè:  

 çàãàëüíîäîñòóïíà (â³ëüíî ðîçïîâñþäæóºòüñÿ, ¿¿ îòðèìàííÿ íå ïîòðåáóº îêðåìèõ 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. Ïðèêëàäàìè òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ º ñòàòèñòè÷í³ äàí³, çàêîíîäàâ-
ñòâî, íîâèíè, íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ òîùî. Çàãàëüíîäîñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ íàëåæèòü äî 
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ãðóïè çàãàëüíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî òàêèõ, ÷èÿ ö³íí³ñòü íå çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è çíàõî-
äÿòüñÿ âîíè ó ïåâíîãî ñóá’ºêòà, ÷è í³);  

 êîìåðö³éíà (ïåâí³ â³äîìîñò³, ÿê³ ñóá’ºêò ìîæå ïðèäáàòè ó ³íøîãî ñóá’ºêòà çà ïåâíó 
ïëàòó – îêðåì³ òåõíîëîã³¿, àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè, ðåêëàìà òà ³í.); 

 êîíô³äåíö³éíà (³íôîðìàö³ÿ, ùî íå ï³äëÿãàº ïîøèðåííþ, ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó 
òàºìíèöþ ñóá’ºêòà), êîëè ¿¿ ðîçïîâñþäæåííÿ ìîæå íàíåñòè øêîäó ä³ÿëüíîñò³ ñó-
á’ºêòà, â³ä ìàòåð³àëüíèõ âòðàò äî ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ãðóïà º øèðîêîþ, 
îñê³ëüêè îõîïëþº äàí³ ïðî êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà, éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, 
íîó-õàó, ïåâíó ÷àñòèíó ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè òàêîæ ÿê ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè. Çàëåæíî 
â³ä õàðàêòåðó äæåðåëà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè. Òàê, 
âíóòð³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, º ðåëåâàíòíîþ, ðåàëüíî â³ääçåðêàëþº ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêèé ñòàí îðãàí³çàö³¿. Çîâí³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ íå îáîâ’ÿçêîâî ìîæå áóòè òàêîþ, âîíà 
ïåðåâàæíî º íåòî÷íîþ, íåðåëåâàíòíîþ, íåïîâíîþ, ñóïåðå÷ëèâîþ, ìàº éìîâ³ðí³ñíèé õàðàê-
òåð, ùî ÿê ³ ¿¿ çì³ñò çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ³ ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî 
íüîãî. Öå ïîðîäæóº ñïåêòð ³íôîðìàö³éíèõ ïðîáëåì: äåç³íôîðìàö³ÿ, àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿, 
³íôîðìàö³éíà íåð³âí³ñòü òà åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü.  

Âñå öå â ìåæàõ àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïîâ’ÿçàíî òàêîæ ç îïîðòóí³çìîì – ó öüîìó 
âèïàäêó ÿê ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ – íåçàëåæíî, õòî â³ä êîãî ïðèõîâóº, ïðîäàâåöü â³ä ïî-
êóïöÿ, ÷è íàâïàêè, ïîêóïåöü â³ä ïðîäàâöÿ. Éäåòüñÿ ïðî ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ íà ñïîæèâ-
÷èõ, ô³íàíñîâèõ (êðåäèòíèõ òà ñòðàõîâèõ) ðèíêàõ, ðèíêó íåðóõîìîñò³, à òàêîæ íà ðèíêó 
ïðàö³, êîëè ðîá³òíèê ïðèõîâóº â³ä ðîáîòîäàâöÿ ñâ³é ñïðàâæí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, à íàÿâ-
í³ñòü äèïëîìà (³íôîðìàö³éíèé ñèãíàë) ïðî îñâ³òó ùå íå º ñâ³ä÷åííÿì äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
êâàë³ô³êàö³¿. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ñïåêòð ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè â åêîíî-
ì³ö³ òà ¿¿ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ äîñèòü øèðîêèé. Íàñàìïåðåä, äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèãíàë³â Ì. Ñïåíñîì [14], ïðîáëåìà ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ ó Äæ. Ñò³ãëå-
ðà [16] – öå ñóêóïí³ñòü êîíöåïö³é àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿. Öå ³ äîñë³äæåííÿ Äæ. Àêåðëîôîì [1] 
íåãàòèâíî¿ ñåëåêö³¿ íà ðèíêó «ëèìîí³â» (ïîòðèìàíèõ àâòîìîá³ë³â), àáî æ äîñèòü øèðîêî¿ 
ïðîáëåìè âèò³ñíåííÿ ç ðèíê³â ÿê³ñíèõ òîâàð³â ã³ðøèìè. Íèí³ öå º àêòóàëüíèì â Óêðà¿í³, 
êîëè ïðîáëåìà ÿêîñò³ òîâàð³â íàäçâè÷àéíî çàãîñòðèëàñÿ. Äæ. Àêåðëîô, ïî÷èíàþ÷è ðîçãëÿ-
äàòè öþ ïðîáëåìó ùå íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â íà ïðèêëàä³ ðèíêó ïîòðèìàíèõ àâòîìîá³ë³â, ùî 
áóëî íàéá³ëüø ÿñêðàâîþ ³ëþñòðàö³ºþ ïðîáëåìè, íàâ³òü íå ï³äîçðþâàâ, ùî íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. 
â Óêðà¿í³ ìîæíà ïðèäáàòè äàëåêî íå íîâèé àâòîìîá³ëü íàâ³òü ³ç àâòîñàëîíó. Ïðîáëåìàì 
³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòðè÷íîñò³, çîêðåìà íà ðèíêó ïðàö³, çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè ëàóðåàòè 
Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Â.-Ñ. Â³êð³ («àóêö³îí Â³êð³») [20; 8] òà Äæ.-À. Ì³ððë³ñ («åêîíîì³êà áàòîãà ³ 
ïðÿíèêà») [11]. Ïîðÿä ³ç öèì Ð. Ëóêàñ [19] äîñë³äæóâàâ ïðîáëåìó íåäîñêîíàëî¿ ³íôîðìàö³¿ ó 
êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ öèêëó «íîâèõ êëàñèê³â». 

Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ ÿê ïðî ³íôîðìàö³éí³ âèòðàòè â ñòðóê-
òóð³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó òåîð³¿ ô³ðìè Ð. Êîóçà [7, ñ. 30-48 ]. Øèðîêèé ñïåêòð ³íôîðìàö³é-
íèõ ïðîáëåì «íîâî¿ åêîíîì³êè» ÿê ³íôîðìàö³éíî¿ äîñë³äæóºòüñÿ Äæ. Ñò³ãë³öåì ó ìåæàõ íî-
âîãî êåéíñ³àíñòâà. Ñàìå Äæ. Ñò³ãë³ö ³ íîâå êåéíñ³àíñòâî, ë³äåðîì ÿêîãî â³í º, ðåïðåçåíòóº íî-
âó ïàðàäèãìó òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñåðâ³ñíî-³íôîðìàö³é-
íî¿ åêîíîì³êè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Õî÷à îçíà÷åí³ ï³äõîäè ó 
äîñë³äæåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîáëåì â åêîíîì³ö³ äàëåêî íå çàâæäè ³ íå âñ³ìà ðîçóì³þòüñÿ ³ 
ï³äòðèìóþòüñÿ ÷åðåç â³äì³ííå ïàðàäèãìàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ 
ïðîáëåìàòèêè. 
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Маслов А.А. Содержание и структура информации в рамках информационной эконо-
мики. В статье рассматривается содержание информации и структура экономической инфор-
мации в рамках теории информационной экономики. Освещаются основные информационные 
проблемы в экономике. 

Ключевые слова: информация, экономическая информация, структура информации, асим-
метрия информации, теория несовершенной информации, информационная экономика, теория 
информационной экономики. 

Maslov A.A. Content and structure of information in the context of the theory within the 
information economy. The article deals with the content and structure of economic information in the 
context of the theory within the information economy. The major information problems in the economy are 
highlighted. 

Key words: information, economic information, structure of information, asymmetry of information, 
theory of imperfect information, information economy, theory of information economy. 
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êàíä. åêîí. íàóê,ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó 
Æèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà 

Проблеми�відродження�економіки��
в�еколого-дестабілізованому�регіоні�

У статті розглядаються проблеми відродження економіки в еколого-дестабілізованому 
регіоні, досліджуються складні еколого-економічні проблеми та екологізація господарської 
діяльності регіону. Запропоновано методику організації моніторингу соціально-економічного 
розвитку еколого-дестабілізованих територій Чорнобильської зони. 

Ключові слова: еколого-дестабілізований регіон, інвестиції, комплексна оцінка природоохо-
ронного механізму, економічна політика. 

Íàéá³ëüøîþ çàãàëüíîâèçíàíîþ ãëîáàëüíîþ åêîëîã³÷íîþ êàòàñòðîôîþ ñòàëà àâàð³ÿ 
íà ×ÀÅÑ. ¯¿ îñîáëèâ³ñòþ º âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ íàñë³äê³â, ïðîÿâ ÿêèõ áóäå â³ä÷óâà-
òèñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â. Åêîëîã³÷íà äåñòàá³ë³çàö³ÿ ïîñòðàæäàëèõ ðåã³îí³â, ÿê ñâ³ä÷èòü 
ñâ³òîâà ³ â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà, âïëèâàº íà çàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Íåîáõ³äíî 
âèçíàòè, ùî öå ñòàâèòü ïåðåä åêîíîì³êîþ ðåã³îíó ñïåöèô³÷í³ ³ äîñèòü ñêëàäí³ ïðîáëåìè, ð³-
øåííÿ ÿêèõ âèìàãàº îáë³êó òà îö³íêè åêîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ êðèç, ùî çá³ãàþòüñÿ çà 
÷àñîì, ãîñòðîòîþ ³ ãëèáèíîþ ðîçâèòêó. 

Òåðèòîð³¿ ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè çíàõîäÿòüñÿ ó ñêëàäí³é åêîëîã³÷í³é ñèòóàö³¿, âîíè íà-
ëåæàòü äî êðèçîâèõ, åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíèõ ðåã³îí³â. Çàñò³é êðèçîâîãî ñòàíó òåðèòîð³é 
×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè ìàº çàòÿæíèé õàðàêòåð, òîìó ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó, íåéòðàë³çàö³ÿ íàñë³äê³â çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ º ñêëàäíèì çàâäàííÿì.  

Åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàí³ ðåã³îíè âèâ÷àëè Â.Ë. Êóïåðøòîõ, Â.Ì. Ñîêîëîâ, Ñ.À. Ñóñïèöèí, 
Ì.À. ßãîëüíèöåð [1, 2], Â. Ëåêñèí, À. Øâåöîâ [3], ². Ïðîêîïà, Ë. Øåïîòüêî [4], ß.Â. Øåâ÷óê [5], 
Ô.Ä. Çàñòàâíèé [6] òà ³í. Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ðåã³îí³â âèñâ³ò-
ëåíî â ïðàöÿõ À.À. Ïåðåñàäè [7, 8], Á.Â. Ãóáñüêîãî [9, 10], Î.Ã. Ìàõìóäîâà [11] òà ³í. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì åêîëîãî-
äåñòàá³ë³çîâàíîãî ðåã³îíó òà åêîëîã³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Òàêîæ ïðîïîíó-
ºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíèõ 
òåðèòîð³é ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè. 

Åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíèìè ðåã³îíàìè ñë³ä ââàæàòè òåðèòîð³¿ ó ìåæàõ ÿêèõ òåìïè ïî-
ã³ðøåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, çðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó 
ñôåð³ åêîëîã³¿ âèù³ çà ìàêðîðåã³îíàëüí³ òà çàãàëüíîäåðæàâí³. Ïðè÷îìó, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó 
äîâê³ëëÿ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñü ÿê ñïîâ³ëüíåííÿì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, 
òàê ³ ïðèñêîðåííÿì òåìï³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ï³ä åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíèìè ðåã³îíàìè 
ðîçóì³þòüñÿ ÿê â³äíîñíî îáìåæåí³ òåðèòîð³¿ (àãëîìåðàö³¿, ì³ñòà, ðàéîíè îáëàñò³), òàê ö³ë³ 
îáëàñò³. Îá’ºêòèâíî âèä³ëåíà åêîëî-äåñòàá³ë³çîâàíà òåðèòîð³ÿ ñòàº îá’ºêòîì ïåðøî÷åðãîâî-
ãî äåðæàâíîãî, àáî îáëàñíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â ùîäî ¿¿ ñà-
íàö³¿. Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíèì ðåã³îíîì ââàæàòèìåìî ïðî-
áëåìíó òåðèòîð³þ, â³äîêðåìëåíó òåðèòîð³àëüíî òà çà ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ, äå íåäîñòàòíüî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³ñöåâ³ ðåñóðñè, ñóòòºâ³ ç ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðåã³îíó, êðà¿íè, ³ ÿê³é íà 
øëÿõó ðîçâèòêó òðàïëÿþòüñÿ ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè. Öå òåðèòîð³ÿ, äå:  

 ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè àáî á³ëüøå ðîê³â â³äáóâàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ, 
ïðèòîìó, ùî â ìèíóëîìó ïîêàçíèêè ñïðèÿòëèâîñò³ ñòàíó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
áóëè âèùèìè;  
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 ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ï’ÿòè ðîê³â ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê ñïàä åêîíîì³êè, òàê ³ ¿¿ 
çðîñòàííÿ [12]. 

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíèõ ðåã³îí³â, òåðèòîð³é 
×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâå-
ñòèö³é. Öüîãî ìîæëèâî äîñÿãíóòè, çîêðåìà, ç äîïîìîãîþ âåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìîí³òîðèíãó 
òåðèòîð³é ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè. Ñâîºð³äí³ñòü åêîëîã³÷íîãî ñòàíó öèõ òåðèòîð³é ñòâîðþº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ åêñïåðèìåíò³â, ìîæëèâîñò³ äëÿ åêñòðåìàëüíîãî òó-
ðèçìó, âíàñë³äîê ïåðåãëÿäó ñòàíó òåðèòîð³é ìîæëèâèé ðîçâèòîê òåõíîïàðê³â, âèá³ð ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Òîìó, ç ìåòîþ îçäîðîâëåííÿ òåðèòîð³é ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè, íåîáõ³äíå ïîñò³éíå â³ä-
ñòåæåííÿ ñòàíó öèõ òåðèòîð³é, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â íèõ ³íâåñòèö³é, áþäæåòíèõ 
êîøò³â (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1  
Îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîëîãî-

äåñòàá³ë³çîâàíèõ òåðèòîð³é ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè 

Ñòàí íàâ-
êîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà 

Êîíöåíòðàö³ÿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó ïîâ³òð³, âîä³, çåìåëüíèõ ðåñóðñàõ, 
äåðåâèííèõ ðåñóðñàõ. Ðàä³àö³éíå çàáðóäíåííÿ. 

Ñîö³àëüíà 
ñôåðà  

Äîõîäè íàñåëåííÿ;  
Â³äñîòîê íàñåëåííÿ ç ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ òà âèùîþ îñâ³òîþ;  
Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ;  
Ð³âåíü ïîøèðåíîñò³ òà çàõâîðþâàíîñò³ îñ³á, ÿê³ ï³äïàëè ï³ä ä³þ ðàä³àö³¿ âíàñë³-
äîê êàòàñòîðîôè íà ×ÀÅÑ, çà îêðåìèìè íîçîëîã³ÿìè, ó òîìó ÷èñë³ ä³òåé äî 
14 ðîê³â, ä³òåé ï³äë³òêîâîãî â³êó òà äîðîñëèõ ó ðîçð³ç³ ðàéîí³â òà ì³ñò îáëàñòåé;
Íàðîäæóâàí³ñòü, ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ.  

Åêîíîì³÷-
íà ñôåðà  

Äîõîäè â³ä òóðèçìó, íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ×îð-
íîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè íà öèõ òåðèòîð³ÿõ, ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Çàïðîïîíîâàíà îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîëîãî-
äåñòàá³ë³çîâàíèõ òåðèòîð³é ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè äîçâîëÿº çä³éñíèòè îö³íêó ¿¿ ñòàíó. Âèêî-
ðèñòàííÿ ö³º¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè äàº ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè òðåíäè çì³í, ïîð³âíþâàòè 
åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ ð³çíèõ ì³ñò òà îáëàñíèõ ðàéîí³â ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè [13]. 

Âðàõîâóþ÷è êðèòè÷íèé ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà öèôðè íèí³øí³õ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ íåâ³äâîðîòíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò â³ä äåãðàäàö³¿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíî¿ áàçè â³äòâî-
ðåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, íå ñë³ä ïóñêàòè íà ñàìîïëèâ âèð³-
øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ïðè ôîðìóâàíí³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ç ñîö³àëüíîþ îð³ºíòà-
ö³ºþ, îñîáëèâî â åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíîìó ðåã³îí³. Ñüîãîäí³ ³ñíóº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü 
ïîâ’ÿçàòè ïðîâ³äí³ áëîêè äåðæàâíî¿ ðîçáóäîâè, ïðîãðàìè ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè òà ïåðåõîäó äî ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ç åêîíîì³÷íî âèâàæåíèìè, ãðàìîòíèìè ð³øåííÿ-
ìè åêîëîã³÷íèõ çàâäàíü. Àâòîíîìí³ çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ 
ïðèðîäè íå ìîæóòü äàòè î÷³êóâàíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿêùî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â 
ö³ëîìó, ¿¿ ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, òàêòèêà ³ ñòðàòåã³ÿ ðóõó â³äòâîðåííÿ áóäóòü «åêîëîã³÷íî» 
íåïðèéíÿòíèìè. Ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ä³ºçäàòíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ìîæëèâî ò³ëüêè ï³ñëÿ îá’ºêòèâíîãî îñìèñëåííÿ ïîñò÷îðíîáèëü-
ñüêî¿ ñèòóàö³¿, ç óðàõóâàííÿì ñèñòåìíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè òà âèçíà÷èòè êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè ó ðîáîò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó. Çàäà÷³ òà ôóíêö³¿ òàêîãî ìîí³òîðèíãó ïîëÿãàòèìóòü íå ò³ëüêè ó ô³êñóâàíí³ ôàêò³â ³ 
íàêîïè÷åíí³ áàíêó äàíèõ òà çíàíü, à é â àíàë³ç³ íàÿâíèõ îáñòàâèí òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. 

Îñîáëèâ³ñòþ ïðèðîäîîõîðîííîãî ìåõàí³çìó º òå, ùî â³í ÿâëÿº ñîáîþ åôåêòèâíèé 
øëÿõ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî íå ïîòðåáóº âåëèêèõ áþäæåòíèõ àñèãíó-
âàíü. Ïðîòå, äåðæàâà ïîâèííà ñïðèÿòè öüîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è òàê³ âàæåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ ÿê ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ åêî-
òåõí³êè ³ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ïåðåõîäó íà ìàëîâ³äõîäí³ òåõíîëîã³¿, ï³ëüãè ï³äïðèºìñòâàì, ùî 
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çä³éñíþþòü êîìïëåêñíó ïåðåðîáêó â³äõîä³â, âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òîâàð³â, ðîáî-
òè òà ïîñëóãè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîïåðåäæåííÿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó òîùî. 

Ïðîöåñ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè ìàº äîâãîòðèâàëèé õàðàê-
òåð, âèìàãàº ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Öå â³äîáðàæåíî ó çàòâåðäæåí³é Çàêîíîì 
Óêðà¿íè â³ä 14 áåðåçíÿ 2006 ð. ¹ 3522-²V «Çàãàëüíîäåðæàâí³é ïðîãðàì³ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â 
×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè íà 2006–2010 ðð.» Ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ ïåðåäáà÷åíî çà ðàõóíîê 
êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó [14]. 

Ïîðÿä ç åêîëîã³÷íèì íàïðÿìîì âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ñîö³àëüí³ àñïåêòè, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó òà ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ðåàë³çàö³ÿ â ñîö³àëüíîìó 
àñïåêò³ âèìàãàº àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâ ó çä³éñíåíí³ ö³ëüîâèõ (ñîö³àëüíèõ) âèïëàò ñâî-
¿ì ïðàö³âíèêàì ³ îäíî÷àñíîìó íàäàíí³ ç áîêó äåðæàâè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òàêèì ï³äïðèºì-
ñòâàì, à òàêîæ íàñåëåííþ, ÿêå ïðîæèâàº â çîí³ ðàä³îàêòèâíîãî çàáðóäíåííÿ. Öå ìàº ñïðè÷è-
íèòè çì³íó íàÿâíî¿ ñõåìè ñîö³àëüíèõ âèïëàò çà ïðîæèâàííÿ â çîí³ ðàä³îàêòèâíîãî 
çàáðóäíåííÿ. Íàðàç³ ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ åêîëîãî-
äåñòàá³ë³çîâàíîãî ðåã³îíó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàíîì äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Öå ïðèçâîäèòü äî 
òîãî, ùî ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ äîïîìîã íå çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ äîõîä³â, íå êîìïåíñóþòü 
çáèòîê, çàïîä³ÿíèé çäîðîâ’þ íàñåëåííÿ, ³ íå âèêîíóþòü ðîëü ðåàá³ë³òàö³éíîãî ³íñòðóìåíòà. 

Åôåêòèâí³ñòü âàæåë³â åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè äåð-
æàâè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíó åêîëîã³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ îñòàííüî¿ º ïðîãðåñèâí³ çì³íè ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ó á³ê çíèæåííÿ ïèòîìî¿ 
âàãè åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé ³íäóñòð³¿, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ³ ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì 
åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà, ïåðåõ³ä äî ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî òèïó âè-
ðîáíèöòâà øëÿõîì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. 

Åêîëîã³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äîñë³äæóâàíîìó ðåã³îí³ ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèìè çàõîäàìè. Íà ì³êðîð³âí³ çàõîäè ïîâèíí³ ìàòè ñîö³àëüíèé âåêòîð 
ñïðÿìîâàíîñò³ ³ ïðîâîäèòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

1. Åêîëîã³÷íèé: 
 îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; 
 åêîëîã³÷íî äîö³ëüíå ðîçòàøóâàííÿ âèðîáíèöòâà; 
 ïåðåõ³ä äî åêîëîãîáåçïå÷íîãî òèïó âèðîáíèöòâà; 
 çíèæåííÿ îáñÿã³â âèêèä³â; 
 ðåàë³çàö³ÿ àòìîñôåðíî-âîäîîõîðîííèõ çàõîä³â; 
 âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿; 
 ó÷àñòü ó äåçàêòèâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

2. Åêîíîì³÷íèé – øèðîêèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà: 
 ïåðåõ³ä â³ä ìàòåð³àëîì³ñòêèõ òà åíåðãîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é äî åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ; 
 ïåðåõ³ä äî ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî âèðîáíèöòâà; 
 ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà; 
 çàëó÷åííÿ äî âèðîáíèöòâà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó; 
 ïåðåïðîô³ëþâàííÿ çàêîíñåðâîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà êîìïëåêñíó ïåðåðîáêó â³äõîä³â; 
 ïåðåõ³ä íà ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; 
 âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â; 
 ðîçâèòîê íàðîäíèõ ïðîìèñë³â. 

3. Ñîö³àëüíèé – êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
ïðàö³âíèê³â òà ï³äíÿòòÿ ¿õ æèòòºâîãî ð³âíÿ: 

 øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá òà íàëàãîäæåííÿ ìåõàí³çìó 
ó÷àñò³ ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó òðóäîâîãî êîëåêòèâó; 

 ôîðìóâàííÿ ôîíä³â íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ; 
 âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñîö³àëüíèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ; 
 ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 
 íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ ïóò³âîê äî îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â.  

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé çàõ³ä – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå íå ìîæíà âèçíà÷èòè îäíèì 
íàïðÿìîì. Âîíî âèçíà÷åíå ÿê çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðè á³ëüø íèçüêîìó òåìï³ 
ïðèðîñòó âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, ùî ïîâ’ÿçàíå ç âïðîâàäæåííÿì ïðîãðåñèâíèõ òåõíî-
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ëîã³é, çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ïðèðîäíîãî ãàçó â ïàëèâíîìó áàëàíñ³, ðåàë³çàö³ºþ àòìîñôåðíî-
âîäîîõîðîííèõ çàõîä³â òà ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Ëîã³êà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíîãî ðåã³îíó. Àëå æ 
ñàìå çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íàä³éíèõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â îçäîðîâëåííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ìîæëèâå ñòâîðåííÿ òàêèõ 
óìîâ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêèõ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì áóëî á âèã³äíî äîòðèìóâà-
òèñÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèìîã ³ áðàòè ó÷àñòü ó ðîçøèðåíí³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Îæèä³âñüêèé «ôîñôîðíèé» ³íöèäåíò âë³òêó 2007 ð. çàñâ³ä÷èâ, ùî Ì³í³ñòåðñòâî íàäçâè-
÷àéíèõ ñèòóàö³é ³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèÿâèëèñÿ íåãîòîâèìè äî àâàð³é òàêî-
ãî òèïó. Ñóìíèé äîñâ³ä ×îðíîáèëÿ íå áóâ âðàõîâàíèé: ìàëà ì³ñöå íåóçãîäæåí³ñòü ä³é îðãàí³â 
âëàäè, ïðèõîâóâàííÿ é çàòðèìêà ³íôîðìàö³¿. 

Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî 1000 åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ñèñòåì ³ 
îá’ºêò³â, çíîøåí³ñòü îáëàäíàííÿ ³ âèñîêó ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íîâèõ àâàð³é òà êàòà-
ñòðîô, íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ºäèíîãî Íàö³îíàëüíîãî àâàð³éíîãî öåíòðó äëÿ ïîïå-
ðåäæåííÿ ³ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿, ùî êîîðäèíóâàâ áè ä³¿ âñ³õ 
ì³í³ñòåðñòâ. Âàæëèâî ðîçðîáèòè íàö³îíàëüíèé ïëàí çàõèñòó êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
òîáòî åíåðãåòè÷íèõ, òðàíñïîðòíèõ, õ³ì³÷íèõ, ÿäåðíèõ, îáîðîííèõ ñòðóêòóð, ñèñòåì çâ’ÿçêó 
òà ³í. Ïðî öå éøëîñÿ íà XVII Åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ â Êðèíèö³, Ïîëüùà (âåðåñåíü 2007 ð.). 

Âàðòî òàêîæ ðîçãëÿíóòè ïðîïîçèö³þ, ùî ì³ñòèòüñÿ â äîïîâ³ä³ 2007 ð.– ñòâîðèòè ïî-
ñàäó Àäì³í³ñòðàòîðà ãëîáàëüíîãî ðèçèêó â êðà¿í³, ÿêèé áè âèçíà÷àâ íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè 
ó ö³é ñôåð³. 

Ñòðèæíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â åêîëîãî-äåñòàá³ë³çîâàíîìó ðåã³îí³ ìàº 
áóòè ñòèìóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà íàÿâí³é 
ìåòîäîëîã³÷í³é áàç³, àïðîáîâàí³é ïðàêòèêîþ, à òàêîæ âðàõîâóþòüñÿ î÷åâèäí³ äîñÿãíåííÿ â 
ñôåð³ âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, íàêîïè÷åíèõ ó ïðîìèñëîâî-ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 
Ñàìå òàêèì ÷èíîì ìîæíà çàáåçïå÷èòè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ. 
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Мищук И.С. Проблемы возрождения экономики в эколого-дестабилизированном ре-
гионе. В статье рассматриваются проблемы возрождения экономики в эколого-дестабили-
зированном регионе, исследуются сложные эколого-экономические проблемы и экологизация хо-
зяйственной деятельности региона. Предложена методика организации мониторинга социаль-
но-экономического развития эколого-дестабилизированных территорий Чернобыльской зоны. 

Ключевые слова: эколого-дестабилизированный регион, инвестиции, комплексная оценка, 
природоохранный механизм, экономическая политика. 

Mishchuk I. Problems of the economic recovery in the ecological destabilized region. The 
article analyses the problems of economic recovery in the ecological-destabilized region.  The complex 
ecological and economic problems and the process of ecological recovery in the region are studied. The 
method of socio-economic development monitoring of ecological and destabilized territories in the 
Chernobyl zone is proposed. 

Key words: ecological-destabilized region, investments, comprehensive assessment, environmental 
mechanisms, economic policy. 

УДК 338.48 

©Îíèùóê Í.Â., 

çäîáóâà÷ êàôåäðè ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî á³çíåñó 
Â³ííèöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî³íñòèòóòó 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Визначення�складу�елементів�туристичних�центрів� 
як�методична�засада�розроблення�якісного�турпродукту�

У статті окреслюються просторові та понятійні межі термінів «туристичний простір», 
«туристичний регіон», «туристичний центр», «туристична зона» та «туристичний кластер». 
Уточнюється сутність терміну «туристичний центр» (ТЦ). Пропонується узагальнена схема 
елементів ТЦ та взаємозв’язків між ними. Розглядаються складові ТЦ як методичної бази 
формування якісного туристичного продукту. 

Ключові слова: туристичний регіон, туристичний центр, туристична зона, туристичний 
кластер, туристичний продукт. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ð³âíîì³ðíèé ïî-
ñòóï óñ³õ ðåã³îí³â äåðæàâè. Âîäíî÷àñ ïîð³âíÿííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷-
íèõ, êóëüòóðíî-äåìîãðàô³÷íèõ òà ³íøèõ âàæëèâèõ õàðàêòåðèñòèê âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³ ñóòòºâèõ â³äõèëåíü ó ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (ÒÏ) 
íåïîïóëÿðíèõ ðåã³îí³â ñòðèìóºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèì çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, îñê³ëüêè â³ä-
êðèòà ìîá³ëüíà ì³êðîñèñòåìà ÒÏ º ÷àñòèíîþ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ìàêðîñèñòåìè òà ðåã³î-
íàëüíèõ ìåçîñèñòåì. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî íà âäîñêîíàëåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áóäü-
ÿêîãî ÒÏ ïîçèòèâíî ñïðèÿòèìå óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí íå ëèøå âñåðåäèí³ íüîãî, à é çîâí³, 
ó ñèñòåìàõ á³ëüø âèñîêèõ ð³âí³â: ìåçîñèñòåì³ ãàëóç³ òà ìàêðîñèñòåì³ äåðæàâè. 

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ íàóêîâ³ ïîøóêè ùîäî ñóòíîñò³ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â (ÒÖ) ³ ïðèíöèï³â 
¿õ ðîçáóäîâè ïåðåáóâàþòü íà åòàï³ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè. Ðîñ³éñüê³ àâòîðè ². Çîð³í, Î. Çîð³í, 
Î. Êâàðòàëüíîâ, Í. Ñ³ðèê òà ³íø³ çðîáèëè ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ òåðì³íîëîã³¿ òóðèç-
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ìó, à òàêîæ çàïðîïîíóâàëè ñâî¿ âèçíà÷åííÿ òàêèõ âàæëèâèõ ïîíÿòü ÿê òóðèñòè÷íèé ðåã³îí, 
òóðèñòè÷íèé öåíòð, òóðèñòè÷íèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð òîùî [1; 2]. Î. Áîáðèøåâ ³ Ì. Êàçà-
êîâ ñèñòåìàòèçóâàëè äåòåðì³íàíòè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷èëè âåêòîðè åâîëþö³¿ 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè «ïîëþñ³â çðîñòàííÿ» íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ïðèâàòíî-äåðæàâ-
íîãî ïàðòíåðñòâà [3; 10]. 

Ãåîïðîñòîðîâ³ àñïåêòè ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã äîñë³äæóâàëà Î. Ëþá³öåâà, 
ó ïóáë³êàö³ÿõ ÿêî¿ ïðåçåíòîâàíî ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ òà 
ëîêàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó [4; 5]. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó çíàõîäèìî ó ïóáë³êàö³ÿõ 
Â. Âàñèëåíêà [6]. 

Ç íàâåäåíîãî îãëÿäó âèïëèâàº, ùî íàóêîâèé äîðîáîê ó÷åíèõ ãëèáîêî äîñë³äèâ òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ÒÖ, îäíàê â³í ñòîñóâàâñÿ ïåðåâàæíî þðè-
äè÷íîãî òà åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íîãî àñïåêò³â. Âîäíî÷àñ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ðîçðîá-
ëåííÿ íàóêîâèõ çàñàä ñòâîðåííÿ ÒÖ ç òî÷êè çîðó êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó ñï³âïðàö³ ÒÏ òà 
³íøèõ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òóðèñòè÷íèé öåíòð» òà âèñâ³òëåííÿ ðîçãëÿäó 
éîãî ñêëàäîâèõ ÿê ìåòîäè÷íî¿ çàñàäè ðîçðîáëåííÿ ÿê³ñíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. 

Âàæëèâèì çàâäàííÿì íàøî¿ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «òóðèñòè÷íèé ïðîñ-
ò³ð», «òóðèñòè÷íèé ðåã³îí», «òóðèñòè÷íèé öåíòð», «òóðèñòè÷íà çîíà», «òóðèñòè÷íèé êëàñòåð» 
òà «òóðèñòè÷íèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð». Ïåðåðàõîâàí³ òåðì³íè äîñèòü ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ ó 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ äîñë³äæóâàí³é ïðîáëåì³, îäíàê äîñ³ ÷³òêî íå âèçíà÷åí³ ¿õ 
ïîíÿò³éí³ ìåæ³ òà íå âñòàíîâëåí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè. 

Ïîíÿòòÿ «òóðèñòè÷íèé ïðîñò³ð» íàâîäèòüñÿ ïåðåâàæíî ó ïóáë³êàö³ÿõ ç åêîíîì³÷íî¿ 
ãåîãðàô³¿ ³ âêàçóº íà ïåâíó òåðèòîð³þ, îáìåæåíó ãåîãðàô³÷íèìè (÷è ãåîïîë³òè÷íèìè) êîð-
äîíàìè [6]. Ó òóðèçì³ ï³ä òóðèñòè÷íèì ïðîñòîðîì ðîçóì³þòü ÷àñòèíó ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó, 
ùî îá’ºäíóº ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðèðîäíèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåêðåàö³¿ [7]. 

Ïîíÿòòþ «òóðèñòè÷íèé ðåã³îí» (ÒÐ) äàëà äîñèòü ëàêîí³÷íå ³ âîäíî÷àñ çì³ñòîâíå âèç-
íà÷åííÿ Âñåñâ³òíÿ òóðèñòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ: ÒÖ – öå òåðèòîð³ÿ, íà ÿê³é çîñåðåäæåíà ðîçâèíó-
òà ìåðåæà ñïåö³àë³çîâàíèõ áóä³âåëü ³ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ â³äïî÷èíêó, íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ÷è îçäîðîâëåííÿ, ùî ïðîäàþòüñÿ òóðèñòó ÷è ãðóï³ òóðèñò³â âèðîáíèêîì 
öèõ ïîñëóã [8]. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ðåã³îí – öå ïîºäíàííÿ âåðòèêàëüíî¿ (ãàëóçåâî¿) òà ãîðèçîí-
òàëüíî¿ (ì³æãàëóçåâî¿) ³íòåãðîâàíèõ ôóíêö³îíàëüíî-òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì [6, ñ. 68]. 

Ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ñóòíîñò³ íàñòóïíîãî ïîíÿòòÿ – «òóðèñòè÷íèé öåíòð» – çàçíà÷è-
ìî, ùî éîãî ðîçãëÿä ó â³ò÷èçíÿíèõ ïóáë³êàö³ÿõ íåäîñòàòí³é. Óñ³ ïðîàíàë³çîâàí³ âèçíà÷åííÿ 
ÒÖ ìîæíà óìîâíî çâåñòè äî òðüîõ ï³äõîä³â: þðèäè÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ðåêðåàö³éíîãî. 

Â÷åíèé-þðèñò Î.². Çîð³í âèçíà÷àº ÒÖ ÿê ì³ñöåâ³ñòü, ùî ïðèâàáëþº òóðèñò³â çàâäÿêè 
íàÿâíîñò³ ñïåöèô³÷íèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, çðó÷íîñòåé òðàíñïîðòíî-ãåîãðàô³÷íîãî 
ðîçòàøóâàííÿ ³ íàÿâí³ñòþ â íüîìó äîñòóïíî¿ äëÿ òóðèñòà ³íôîðìàö³¿ [1]. Íà äóìêó â÷åíîãî-
þðèñòà Í.Â. Ñ³ðèê, ÒÖ – öå ì³ñöåâ³ñòü, ùî ìàº ïåâí³ òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, ó òîìó ÷èñë³ 
³íôðàñòðóêòóðó, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ñòâîðåíèé êîìïëåêñ òóðèñòñüêî-åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã [2]. 

Îðãàí³çàö³éíèé ï³äõ³ä çóñòð³÷àºìî ó âèçíà÷åííÿõ ïðàêòèê³â òóðèçìó, ÿê³ ï³ä ÒÖ ÷àñòî 
ðîçóì³þòü ò³ éîãî åëåìåíòè, ÿê³ íàéá³ëüø áëèçüê³ äî ¿õ ä³ÿëüíîñò³:  

 òóðèñòè÷íó êîìïàí³þ (òóðîïåðàòîðè ÷àñòî âêëþ÷àþòü öåé òåðì³í äî íàçâè ñâîãî 
ï³äïðèºìñòâà);  

 çàñîáè ðîçì³ùåííÿ, íàïðèêëàä, ñàíàòîð³é ÷è êóðîðò (ÿê öå çàçíà÷åíî â ²íñòðóêö³¿ ç 
îáë³êó ïëàòíèõ ïîñëóã Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü) [9]; 

 îðãàí³çàö³þ, ùî ñïðèÿº ïðîñóâàííþ ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó (ÒÏÐ) 
íà çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é ðèíêè; 

 ³íôîðìàö³éí³ öåíòðè, äå ìîæíà îòðèìàòè âè÷åðïíó ³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâîñò³ 
òóðèçìó â ðåã³îí³, êðà¿í³ òà ³í. 

Á³ëüø³ñòü ãåîãðàô³â ï³ä ÒÖ ðîçóì³þòü ì³ñöå â³äïî÷èíêó òóðèñòà, ùî âêëþ÷àº óñ³ 
ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³: ïðèðîäí³, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³, åêîëîã³÷í³, åòí³÷í³, ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷í³, ³íôðàñòðóêòóðí³ [10]. 
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Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàº êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ 
á³çíåñó. Òåðì³í «êëàñòåð» (ó ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ – ïó÷îê, ñêóï÷åííÿ, ãðóïà) [11] â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ íà 
îñíîâ³ òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèõ 
âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþãîì [12]. Äî òóðèñòè÷íèõ 
êëàñòåð³â (ÒÊ), íà äóìêó Ë.². Ãîíòàðæåâñüêî¿ òà Ê.Â. Áðîâêîâî¿, â³äíîñÿòüñÿ ãðóïè 
ï³äïðèºìñòâ, ñêîíöåíòðîâàíèõ ãåîãðàô³÷íî ó ìåæàõ ðåã³îíó, ÿê³ ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóþòü 
òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, ñïåö³àë³çîâàíó òóðèñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ëîêàëüí³ ðèíêè ïðàö³, 
çä³éñíþþòü ñï³ëüíó ìàðêåòèíãîâó òà ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [13]. 

Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ñóòíîñò³ àíàë³çîâàíèõ ïîíÿòü ìè ðîçðîáèëè ñõåìó ¿õ 
ïðîñòîðîâî-ïîíÿò³éíèõ ìåæ (ðèñ. 1–3).  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ðèñ. 1. Ïîð³âíÿííÿ ïðîñòîðîâèõ ìåæ ïîíÿòü «ðåã³îí» òà «òóðèñòè÷íèé ðåã³îí»  
∗ àâòîðñüêà ðîçðîáêà 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 2. Ïîð³âíÿííÿ ïðîñòîðîâèõ ìåæ ïîíÿòü «òóðèñòè÷íèé ðåã³îí» (ÒÐ), «òóðèñòè÷íà 
çîíà» (ÒÇ) òà «òóðèñòè÷íèé öåíòð» (ÒÖ)  

∗ àâòîðñüêà ðîçðîáêà 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 3. Ïîð³âíÿííÿ ïðîñòîðîâèõ ìåæ ïîíÿòü «òóðèñòè÷íèé öåíòð» (ÒÖ), «òóðèñòè÷íèé 
êëàñòåð» (ÒÊë) òà «òóðèñòè÷íèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð» (Ò²Ö)  

∗ àâòîðñüêà ðîçðîáêà 
ßê çàñâ³ä÷óº ðèñ. 1, òóðèñòè÷íèé ðåã³îí ìîæå çá³ãàòèñÿ ç òåðèòîð³ºþ îäíîãî ãåîãðà-

ô³÷íîãî ðåã³îíó – âàð³àíò À1 (íàïðèêëàä, Ð – Êðèìñüêèé ï³âîñòð³â ³ ÒÐ – Ï³âäåííèé áåðåã 
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Êðèìó), à ìîæå âèõîäèòè çà éîãî ìåæ³ ³ îõîïëþâàòè ê³ëüêà ðåã³îí³â – âàð³àíò Á1 (íàïðèêëàä, 
ÒÐ – Êàðïàòè íà òåðèòîð³¿ ê³ëüêîõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, Ïîëüù³, ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè òà Ðóìóí³¿). 

Òóðèñòè÷íèé ðåã³îí ìîæíà óÿâëÿòè íåïîä³ëüíîþ òóðèñòè÷íîþ çîíîþ (íàïðèêëàä, ×îð-
íîáèëüñüêà ÒÇ), àëå ÷àñò³øå ÒÐ óìîâíî ïîä³ëÿþòü íà ê³ëüêà ÒÇ. Ïðè÷îìó ö³ ê³ëüêà çîí ìîæóòü 
îá’ºäíóâàòèñÿ â îäèí ÒÖ – âàð³àíò À2, ðèñ. 2 (íàïðèêëàä, Êè¿â ÿê òóðèñòè÷íèé öåíòð ì³ñòèòü 
ó ñîá³ óÿâí³ ÒÇ äëÿ ï³çíàâàëüíîãî, ðåë³ã³éíîãî, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî, ïîä³ºâîãî, ä³ëîâîãî òà 
³íøèõ âèä³â òóðèçìó). Ùå îäèí âèïàäîê îïèñàíèé âàð³àíòîì Á2 – êîæíà ÒÇ òóðèñòè÷íîãî 
ðåã³îíó ìàº ñâ³é ÒÖ (íàïðèêëàä, Ïîëòàâùèíà ÿê òóðèñòè÷íèé ðåã³îí ìàº òàê³ ÒÇ ç âëàñíèìè 
ÒÖ: Âåëüá³âêà – äèòÿ÷èé â³äïî÷èíêîâèé òóðèçì, Íîâ³ Ñàíæàðè – ë³êóâàëüíèé òóðèçì, Äè-
êàíüêà – ³ñòîðèêî-ï³çíàâàëüíèé òóðèçì). ÒÖ îñòàííüîãî ïðèêëàäó ìàéæå çá³ãàþòüñÿ ³ç ¿õ ÒÇ. 

Ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ìàñøòàáó àíàë³çó äîçâîëÿº âèä³ëèòè ó ìåæàõ òóðèñòè÷íîãî 
öåíòðó îäèí (âàð³àíò À3) ÷è ê³ëüêà (âàð³àíò Á3) òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â. Êîæåí ç Òêë ìîæå 
ìàòè âëàñíèé òóðèñòè÷íî-³íôîðìàö³éíèé öåíòð àáî êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè Ò²Ö, ùî 
îáñëóãîâóº âåñü ÒÖ. 

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæóâàí³ íàìè ïîíÿòòÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³, â³äð³çíÿþ÷èñü ïðè 
öüîìó ìàñøòàáîì òåðèòîð³¿ îõîïëåííÿ òà áàçîâîþ ³äåºþ âèçíà÷åííÿ. ¯õ ïðîñòîðîâ³ ìåæ³ 
çâóæóþòüñÿ ó òàêîìó ïîðÿäêó: òóðèñòè÷íèé ðåã³îí, òóðèñòè÷íà çîíà, òóðèñòè÷íèé öåíòð, òó-
ðèñòè÷íèé êëàñòåð òà òóðèñòè÷íèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð. Îäíàê, îñòàííº òâåðäæåííÿ çàâ-
æäè º ñïðàâåäëèâèì ëèøå äëÿ ïîíÿòü «òóðèñòè÷íèé ðåã³îí» òà «òóðèñòè÷íà çîíà», ÿê³ çîñå-
ðåäæåí³ íà ãåîãðàô³÷íîìó àñïåêò³ ¿õ ðîçãëÿäó. Âîäíî÷àñ óñ³ íàñòóïí³ ïîíÿòòÿ ìàþòü ð³çí³ 
áàçîâ³ ³äå¿ (òîáòî ÿê âèçíà÷àëüí³ ðîçãëÿäàþòü ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³): «òóðèñòè÷íèé öåíòð» – 
òóðèñòè÷íó, «òóðèñòè÷íèé êëàñòåð» – âèðîáíè÷î-á³çíåñîâó, «òóðèñòè÷íèé ³íôîðìàö³éíèé 
öåíòð» – êîìóí³êàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêó. 

Óçàãàëüíèâøè îïóáë³êîâàí³ ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ âèçíà÷åííÿ, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî 
ôîðìóâàííÿ ÒÖ çà ñó÷àñíèõ óìîâ ìàº áàçóâàòèñÿ íà êëàñòåðíîìó ï³äõîä³, à ³äåîëîã³÷íîþ îñ-
íîâîþ îñòàííüîãî ïîâèííà ñòàòè êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ñï³âïðàö³. Òîáòî íèí³øíüî¿ ñóòî 
òóðèñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ÒÖ äëÿ âèð³øåííÿ ¿õ àêòóàëüíèõ çàâäàíü íåäîñòàòíüî. Á³ëüø äî-
ö³ëüíîþ äëÿ ïðîñóâàííÿ ÒÖ º ïîë³òèêà ñòâîðåííÿ íà ¿õ òåðèòîð³¿ (à ÷àñòî ³ ïîçà ¿¿ ìåæàìè) 
ÒÊë â³äïîâ³äíîãî òèïó. ²íàêøå êàæó÷è, çà íàö³ëåí³ñòþ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, çà óçãîäæåí³ñ-
òþ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ö³ëåé, çà ñòóïåíåì ³íòåãðàö³¿ çóñèëü ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ùî ¿õ ïðîñóâàþòü, ÒÖ ìàþòü ñòàòè êëàñòåðàìè àáî ñóêóïí³ñòþ êëàñòåð³â. Îñòàííº º íà-
â³òü á³ëüø åôåêòèâíèì, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº êîíêóðåíö³þ, à îòæå, ³ âèùèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ 
ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â, ¿õ çàö³êàâëåí³ñòü ó êðàùîìó ðåçóëüòàò³ ó áîðîòüá³ çà êë³ºíò³â òà îáñÿãè 
ïðîäàæó òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â. 

Âèõîäÿ÷è ç êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó ñï³âïðàö³, ìè çàïðîïîíóâàëè âëàñíå âèçíà÷åííÿ òó-
ðèñòè÷íîãî öåíòðó ÿê ñèñòåìè îá’ºäíàíèõ ºäèíîþ êîíöåïö³ºþ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, íàóêè, îñâ³òè, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é), ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ïîñò³éíèé ðîçâèòîê íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ïåðå-
âàã òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ øëÿõ³â éîãî äèôåðåíö³àö³¿ òà ïðîñóâàííÿ. 

Çàïðîïîíîâàíå âèçíà÷åííÿ ³íòåãðóº âñ³ âèùåçàçíà÷åí³ áàçîâ³ ³äå¿ ãîëîâíèõ åëåìåíò³â 
ñó÷àñíîãî òóðèñòè÷íîãî öåíòðó: òóðèñòè÷íó, âèðîáíè÷î-á³çíåñîâó (òóðèñòè÷íîãî êëàñòå-
ðà) òà êîìóí³êàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêó (òóðèñòè÷íîãî ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó). 

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë çàñâ³ä÷èâ, ùî äîñ³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì º ïèòàííÿ åëå-
ìåíòíîãî ñêëàäó ÒÖ. Âîäíî÷àñ ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïóáë³-
êàö³é, ùî ìàþòü ïåðåâàæíî ïóáë³öèñòè÷íèé õàðàêòåð, ó ÿêèõ îïèñóºòüñÿ ïðàêòèêà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÒÖ [14]. Íà ¿õ îñíîâ³ ìè ðîçðîáèëè óçàãàëüíåíó ñõåìó ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ÒÖ òà 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè (ðèñ. 4). Çà äàíèìè ðèñ. 4, îñîáëèâ³ñòþ íàøîãî ï³äõîäó äî ðîçãëÿäó 
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ÒÖ º áà÷åííÿ ¿õ ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ÷àñòèí îäí³º¿ ñèñòåìè, ìåòà ÿêî¿ – 
âèðîáíèöòâî ÿê³ñíîãî ÒÏÐ. 

Íàéâàæëèâ³ø³ ñêëàäîâ³ ÒÖ óìîâíî ïîä³ëåí³ íà äâ³ ÷àñòèíè: ñóá’ºêòè âñåðåäèí³ êëàñòåðà 
òà ïîçà íèì. Âñåðåäèíó ÒÊë ìè ïîì³ñòèëè åëåìåíòè, ùî íàéá³ëüø çàö³êàâëåí³ ó ðîçâèòêó ÒÖ, 
à ïîçà ÒÊë – ò³, ùî º éîãî áàçîþ. Äî ñêëàäîâî¿ «á³çíåñ» â³äíîñÿòüñÿ òðè êàòåãîð³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ, âèä³ëåíèõ ç îãëÿäó íà òåìó íàøîãî äîñë³äæåííÿ. Ïåðøà – òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà, 
ï³ä ÿêèìè ðîçóì³ºìî òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â – âèðîáíèê³â ÒÏÐ òà òóðèñòè÷íèõ àãåíò³â – 
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ïðîäàâö³â ÒÏÐ. Äðóãà – ïîñòà÷àëüíèêè ñïåö³àë³çîâàíèõ íà òóðèçì³ ïîñëóã: ãîòåë³, ðåñòîðàíè, 
òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿, ìóçå¿ òà ³í. Òðåòÿ – çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíîãî ðîäó ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð, ùî º ïîñòà÷àëüíèêàìè äîäàòêîâèõ ïîñëóã, âàæëèâèõ äëÿ óñï³õó â êîíêóðåíòí³é 
áîðîòüá³: íîâèõ òåõíîëîã³é, ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â, òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè. 

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ ÒÊë íåìîæëèâå òàêîæ áåç âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü 
íàóêè òà êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ïîñòà÷àëüíèêàìè ÿêèõ º îñâ³òí³ çàêëàäè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè, 
íàóêîâ³ óñòàíîâè òà ³í. Äîäàòêîâèì äæåðåëîì ñïåö³àë³çîâàíîãî íàâ÷àííÿ, íàäàííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ï³äòðèìêè (êîìóí³êàö³éíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, þðèäè÷íî¿ òà ³í.) ìàþòü ñòàòè 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿: àñîö³àö³¿, öåíòðè ñòàíäàðòèçàö³¿ òîùî. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº 
ùå îäèí åëåìåíò ÒÊë òà ÒÖ – äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ ó äîñë³äæóâàíîìó êîíòåêñò³ íå îáìåæó-
þòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ô³ñêàëüíèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ ôóíêö³é äåðæàâè. Ç ïîçèö³é êîíöåïö³¿ 
ìàðêåòèíãó ñï³âïðàö³ âîíè, ÿê ð³âíîïðàâí³ ïàðòíåðè, ìàþòü áóòè çàö³êàâëåíèìè ó çá³ëüøåí-
í³ îáñÿã³â ïðîäàæó ÒÏÐ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à îòæå, íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ðîçâèòîê ÒÖ òà çà äèíàì³êó éîãî âíåñê³â äî ÂÂÏ. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî çàïðîïîíîâàíà íàìè ñõåìà íàî÷íî äåìîíñòðóº 
ò³ñíèé çâ’ÿçîê ð³âíÿ ÿêîñò³ ÒÏÐ ³ç âçàºìîóçãîäæåíèìè ä³ÿìè óñ³õ ñóá’ºêò³â ÒÖ, à íå ëèøå ç 
ä³ÿëüí³ñòþ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñòàíí³ º ñïåö³àë³çîâàíèìè ïðîäàâöÿìè ÒÏÐ (âèðîá-
íèöòâî ÿêèõ çàëåæèòü òàêîæ â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â á³çíåñó), âîäíî÷àñ âðàæåííÿ ñïîæèâà÷³â (ÿê 
âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ) ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì óñ³õ áåç âèíÿòêó ó÷àñíèê³â ÒÖ. Öå ïîÿñ-
íþº ïðè÷èíè íåäîñòàòí³õ òåìï³â çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî òà â’¿çíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³, ïî-
ð³âíÿíî ç âè¿çíèì. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 4. Âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ÒÖ 
∗ ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: 1–15. 
 
×³òêî îêðåñëþþ÷è â³äì³ííîñò³ ì³æ ÒÖ ³ ÒÊë, äàí³ ðèñóíêó 4 âêàçóþòü íà òå, ùî ³ ÒÖ, ³ 

ÒÊë ìàþòü ì³ñöå ëèøå òîä³, êîëè ³ñíóº âçàºìîä³ÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ð³çíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Ïðè 
öüîìó ñë³ä çðîáèòè ê³ëüêà ðåìàðîê:  

 íàÿâí³ñòü òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðà º íåîáîâ’ÿçêîâîþ;  
 âêëþ÷åííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â äî ñêëàäó ÒÊë º ñâ³ä÷åííÿì íåîáõ³äíîñò³ ò³ñíî¿ ñï³â-

ïðàö³ ñàìå ç öèì åëåìåíòîì ÒÖ (ç îãëÿäó íà éîãî íèí³øíþ íåçàö³êàâëåí³ñòü), õî÷à 
áåçóìîâíî êîìïåòåíö³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ïîøèðþþòüñÿ äàëåêî çà ìåæ³ ÒÊë òà ÒÖ;  

 ³ñíóâàííÿ ê³ëüêîõ Ò²Ö, ïî-ïåðøå, ³ëþñòðóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãîðòàííÿ øèðîêî¿, äîá-
ðå ñïëàíîâàíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ òà ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè, à ïî-äðóãå, 
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¿õ ðîçì³ùåííÿ íà ìåæ³ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÒÊë òà ÒÖ âêàçóº íà 
â³äêðèò³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü öèõ åëåìåíò³â äëÿ óñ³õ áàæàþ÷èõ îòðèìàòè íåîáõ³äíó 
³íôîðìàö³þ;  

 ñï³âïðàöÿ ÒÖ ³ç çîâí³øí³ìè Ò²Ö òåæ ìîæå áóòè âçàºìîâèã³äíîþ. 
Äëÿ çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ñïîæèâà÷³â íåîáõ³äíî ¿õ â÷àñíî ³íôîðìóâàòè 

ïðî âñ³ çì³íè òà ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ÒÖ. Âèêîíàííÿ òàêîãî ñêëàäíîãî çàâäàííÿ ïîòðåáóº 
ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ êàíàë³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ùî òàêîæ â³äîáðàæåíî íà ñõåì³. 
Çðîçóì³ëî, ùî ÊÌÊ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåö³àë³ñòàìè ÒÖ ç ìåòîþ âïëèâó íà ñïîæèâà÷à. Îäíàê, 
âðàõîâóþ÷è ÷àñòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñïîæèâà÷àì çä³éñíþâàòè ³í-
òåðàêòèâíèé çâ’ÿçîê ç òðàíñëÿòîðàìè ³íôîðìàö³¿ òà ç³ ñâîãî áîêó âïëèâàòè íà çì³ñò êîìóí³-
êàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü, ÊÌÊ íà ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ äâîñòîðîíí³ì êîìóí³êàö³éíèì 
âïëèâîì. Íà öå âêàçóþòü äâîñòîðîíí³ ñòð³ëêè íà ñõåì³. 

Ôóíäàìåíòîì ³ ñâîºð³äíèì êàðêàñîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ÒÖ ³ ÒÊë º ùå òðè ñêëàäîâ³, à ñà-
ìå: ³íôðàñòðóêòóðà, íàñåëåííÿ òà ³íø³ ðåñóðñè. Âàæëèâèìè º òàê³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè 
ÿê åíåðãîïîñòà÷àííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, áåçïåêà ïðîæèâàííÿ òà ïåðåáóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ 
ÒÖ, ðîçâèíóò³ êîìóí³êàö³¿ (òðàíñïîðòíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ). Êð³ì òîãî, íàâåäå-
íèé ïåðåë³ê ìîæíà ðîçøèðèòè çà ðàõóíîê öåíòð³â ñòàíäàðòèçàö³¿, òåõí³÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â 
ï³äòðèìêè òîùî. 

² íàðåøò³, «³íø³ ðåñóðñè» – öå åëåìåíò, ÿêèé âêëþ÷àº îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êî-ãåîãðà-
ô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, óí³êàëüí³ñòü ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â, 
íàÿâí³ñòü ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè, êóëüòóðè é ³ñòîð³¿, ñòàí ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, åêîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè òà ³í. Êîæíà êîìá³íàö³ÿ öèõ ðåñóðñ³â º óí³-
êàëüíîþ, ó ÷îìó é ïîëÿãàº ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â. Çâàæàþ÷è 
íà êëþ÷îâó ðîëü öüîãî åëåìåíòà ó âèçíà÷åíí³ âèäó ÒÖ ³, â³äïîâ³äíî, ñïåö³àë³çàö³¿ òà ìîæëè-
âîñòåé ñï³âïðàö³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ó ïåðñïåêòèâ³ ðîçãëÿíóòè 
éîãî á³ëüø äåòàëüíî, ïðîàíàë³çóâàòè ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ÒÖ, à òàêîæ ñôîðìó-
âàòè ñèñòåìó êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ÒÏ òà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ¿õ ñï³âïðàö³. 
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Онищук Н.В. Определение состава элементов туристических центров как методический 

базис разработки качественного турпродукта. В статье очерчиваются пространственные и 
понятийные границы терминов «туристическое пространство», «туристический регион», 
«туристический центр», «туристическая зона» и «туристический кластер». Уточняется 
сущность термина «туристический центр» (ТЦ). Предлагается обобщенная схема элементов 
ТЦ и взаимосвязей между ними. Рассматриваются составляющие ТЦ как методический базис 
формирования качественного туристического продукта. 
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туристический кластер, туристический продукт. 

Onishchuk N. Definition of travel centers elements as a methodological basis of the effective 
tourist products development. The spatial and conceptual boundaries of the terms «tourist space», 
«tourist region», «tourist center», «tourist area» and «tourist cluster» are described. The term «tourist 
center» (TC) is identified. A generalized scheme of TC elements and their interrelation is proposed. The 
components of the tourist center as a methodological basis for the formation of high-quality tourist product 
are considered. 

Key words: tourism region, the tourist center and tourist area, the tourist cluster, tourist product. 
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àñèñòåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî  

òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó  

Формування�системи�сучасних�функцій�ціни��
як�результат�еволюції�її�сутності��

У статті становлено залежність визначення ціни від стану розвитку товарно-ринкових 
відносин. Узагальнено наукові підходи до визначення природи ціни. Доведено взаємозв’язок між 
теоретичним тлумаченням сутності ціни та набором її практичних функцій. Розроблено 
систему сучасних функцій ціни. 

Ключові слова: ціна, вартість, природа ціни, підходи: об’єктивний, суб’єктивний, об’єктив-
но-суб’єктивний (обумовлений), об’єктивно-суб’єктивний (регульований), система функцій ціни.  

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà êîíêóðåíòíèõ óìîâ ðèíêó ñóòòºâî çàëå-
æàòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íèìè ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Ñåðåä ³íñòðó-
ìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü ö³í³, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ÿêî¿ íà 
êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàïîâíþâàëàñÿ íîâèì çì³ñòîì, ùî âèÿâëÿëîñÿ 
çîêðåìà ó ðîçøèðåíí³ ñïåêòðó ¿¿ ôóíêö³é. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî âèÿâëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ 
ñó÷àñíî¿ ñóòíîñò³ ö³íè, à òàêîæ ³äåíòèô³êàö³ÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà óçãîäæåííÿ ¿¿ ôóíêö³é, íà-
ëåæàòü äî âàæëèâèõ íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çàñâ³ä÷èâ çíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî ðîç-
ãëÿäó ïðèðîäè ö³íè ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é ðèíêó, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ÿêî¿ 
âèñâ³òëþâàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ åêîíîì³ñò³â óïðîäîâæ òðèâàëîãî ïå-
ð³îäó [1–4]. ×èñëåíí³ íàóêîâ³ ïîøóêè íå ïîñëàáèëè óâàãó â÷åíèõ äî ïîðóøåíî¿ ïðîáëåìè. 
Á³ëüøå òîãî, ç ðîçâèòêîì òîâàðíî-ðèíêîâèõ â³äíîñèí ç’ÿâëÿëèñÿ íîâ³ òåîð³¿, ÿê³ ïðîïîíóâà-
ëè àêòóàëüí³ ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ çì³ñòó ö³íè òà ¿¿ ôóíêö³é [5–8]. 
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Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³íè òà 
ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñèñòåìè ¿¿ ñó÷àñíèõ ôóíêö³é. 

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äîçâîëèâ íàì âèä³ëèòè ÷îòèðè 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïðèðîäè ö³íè (à îòæå, ³ ¿¿ ôóíêö³é), õðîíîëîã³ÿ âèíèêíåííÿ ÿêèõ áó-
ëà îáóìîâëåíà ñòàíîì ðîçâèòêó òîâàðíî-ðèíêîâèõ â³äíîñèí (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 
Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ 

ïðèðîäè ö³íè òà ¿¿ ôóíêö³ÿìè 

Ï³äõ³ä Ôàêòîðè ö³íîóòâîðåííÿ Òåîð³ÿ Ôóíêö³¿ ö³íè 
Ïðàöÿ, ê³ëüê³ñòü ïðàö³, 
âèòðàòè âèðîáíèöòâà 

Òðóäîâî¿ âàðòîñò³ 

Óðå÷åâëåíà ïðàöÿ Âèòðàò âèðîáíèöòâà 
Ö³íà – ïîõ³äíà 
âàðòîñò³, à âàðò³ñòü 
îá’ºêòèâíà 

Ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë 
Òðüîõ ÷èííèê³â 
âèðîáíèöòâà 

Âèì³ðþâàëüíà, 
îáì³ííà, 

ñóñï³ëüíà, 
ñòèìóëþþ÷à 

Ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü, 
ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 

Ìàðæèíàë³çì 
Ö³íà – ñóá’ºêòèâíå 
ñïðèéíÿòòÿ ëþäè-
íîþ ö³ííîñò³ áëàãà  

Âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ãðà-
íè÷íà êîðèñí³ñòü, åëàñòè÷-
í³ñòü ïîïèòó 

Íåîêëàñèöèçì 

²äåíòèô³êàö³éíà 
(1 – ùîäî 

âèðîáíèêà, 2 – 
ùîäî ñïîæèâà÷à), 
óð³âíîâàæóâàëüíà

Ìîíîïîë³¿, ïîòðåáè âèðîá-
íèêà, ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóö³¿ 

²íñòèòóö³îíàë³çì Ö³íà – ðåçóëüòàò 
îá’ºêòèâíî- 
ñóá’ºêòèâíèõ 
îáóìîâëåíèõ 
ôàêòîð³â 

Ð³âåíü âèðîáíèöòâà ³ 
çàéíÿòîñò³, âàðò³ñòü ãðîøåé, 
î÷³êóâàííÿ 

Êåéíñ³àíñòâî 

Îáë³êîâà, ðîçïî-
ä³ëü÷à, ðîçì³ùåí-
íÿ, âèì³ðþâàëüíà, 

ïîð³âíÿëüíà 

Êîí’þíêòóðà ðèíêó, äîõîäè 
ñïîæèâà÷³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñóêóïíîãî ïîïèòó òà 
ïðîïîçèö³¿ 

Íåîêåéíñ³àíñòâî 

Êðåäèòíî-ãðîøîâå 
ðåãóëþâàííÿ, ãðîøîâà ìàñà, 
³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, òåìï 
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè 

Íåîêëàñè÷í³ 
êîíöåïö³¿ 
îïòèìàëüíîãî 
çðîñòàííÿ 

 Ö³íà – ðåçóëüòàò 
îá’ºêòèâíî-
ñóá’ºêòèâíèõ 
ðåãóëüîâàíèõ 
ôàêòîð³â Åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà, 

îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, 
âàðò³ñòü ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà, ì³æíàðîäí³ 
îáì³íè 

Íåîêëàñè÷íèé 
ñèíòåç 

²äåíòèô³êàö³éíà 
(ùîäî ÿêîñò³), 
åêñïàíñ³éíà, 

ïîçèö³þâàëüíà, 
óòðèìóþ÷à, 
ñåëåêö³éíà 

∗óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ 1–8. 
Ïåðøèé ï³äõ³ä ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèéíÿòî íàçèâàòè îá’ºêòèâíèì, òîìó ùî âñ³ åêî-

íîì³÷í³ ÿâèùà (âêëþ÷íî ç âàðò³ñòþ òà ¿¿ ãðîøîâèì âèðàæåííÿì – ö³íîþ) ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
ðåçóëüò ä³¿ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â. Íà íàøó äóìêó, ö³íà òóò âèêîíóâàëà îáìåæåí³ ôóíêö³¿: 

 âèì³ðþâàëüíó – áóëà ñâîºð³äíèì ì³ðèëîì âêëàäåíî¿ ó òîâàð ïðàö³, óðå÷åâëåíî¿ 
ïðàö³ òà ³í.; 

 îáì³ííó – ñòàíîâèëà òó ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, ÿêà áóëà åêâ³âàëåíòíîþ äëÿ îáì³íó íà òî-
âàð (ïðàöþ, çåìëþ, êàï³òàë) àíàëîã³÷íî¿ âàðòîñò³; 

 ñóñï³ëüíó – âèçíà÷àëàñÿ â³äíîñèíàìè ì³æ ëþäüìè (ç îäíîãî áîêó) ³ âèçíà÷àëà ö³ 
â³äíîñèíè (ç ³íøîãî); 

 ñòèìóëþþ÷ó – ôîðìóâàëà ìåðêàíòèëüí³ ö³ë³ ó÷àñíèê³â ðèíêó ³ áóëà ³íñòðóìåíòîì 
ïîâåðíåííÿ êîøò³â, âêëàäåíèõ ó çàñîáè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çàñîáîì çáàãà÷åííÿ 
òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. 

Ïåðåðàõîâàí³ ôóíêö³¿ ó ïåðâ³ñí³é ÷è òðàíñôîðìîâàí³é ôîðì³ ïðèñóòí³ ó íàñòóïíèõ 
ï³äõîäàõ. Òîáòî êîæåí ï³äõ³ä âì³ùóº ïîïåðåäí³é íàá³ð ôóíêö³é (àáî ¿õ çì³ñò), à òàêîæ ê³ëüêà 
íîâèõ, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà óñêëàäíåííÿ ðèíêîâèõ óìîâ. 
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Ïðåäñòàâíèêè äðóãîãî – ñóá’ºêòèâíîãî – ï³äõîäó ïîâí³ñòþ ³ãíîðóâàëè îá’ºêòèâíèé õà-
ðàêòåð ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðèòàìàííèõ éîìó çàêîí³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ¿õ 
òåîð³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ çâ’ÿçêó ç ïðàêòèêîþ. Â³äïîâ³äíî çì³íþºòüñÿ ³ ïåðåë³ê 
ôóíêö³é ö³íè. ßêùî òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðèõèëüíèê³â ïåðøîãî ï³äõîäó ñôîðìóâàëè 
áàçó äëÿ ö³íîóòâîðåííÿ, ùî îð³ºíòóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà âèòðàòè, òî ó äðóãîìó ï³äõîä³ âðàõî-
âóºòüñÿ òàêîæ âïëèâ íà ö³íó ñóá’ºêòèâíèõ îö³íîê ñïîæèâà÷³â ³ ¿õ ñïðèéíÿòòÿ ö³ííîñò³ áëàãà, 
ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó òàêèõ ôóíêö³ÿõ: 

 ³äåíòèô³êóþ÷î¿ (ùîäî âèðîáíèêà) – äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü (äîõîäí³ñòü) 
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïåâíîãî áëàãà; 

 ³äåíòèô³êóþ÷î¿ (ùîäî ñïîæèâà÷à) – âèçíà÷àº ö³íí³ñòü öüîãî áëàãà äëÿ ïðåäñòàâíè-
ê³â ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ñïîæèâà÷; 

 óð³âíîâàæóâàëüíà – óçãîäæóº ð³âí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. 
Òðåò³é ï³äõ³ä, âèçíà÷åíèé íàìè ÿê îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíèé (îáóìîâëåíèé), ç îäíîãî 

áîêó, ïîºäíóº ³äå¿ ïåðøèõ äâîõ, à ç ³íøîãî – âðàõîâóº âïëèâ íà ö³íîóòâîðåííÿ ÷èííèê³â, ùî 
ðîçãëÿäàëèñÿ â÷åíèìè ÿê òàê³, ùî îáóìîâëåí³ ðèíêîâîþ ñèòóàö³ºþ, òîáòî º çàäàíèìè, à íå 
ðåãóëüîâàíèìè. Ö³ ÷èííèêè àêòóàë³çóâàëè òàêó ãðóïó ôóíêö³é ö³íè: 

 îáë³êîâà – â³äîáðàæàº íå ëèøå âåëè÷èíó ñóêóïíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, à é ðîçì³ð 
ïðèáóòêó; 

 ðîçïîä³ëü÷à – ñïðèÿº ïåðåðîçïîä³ëó äîõîäó ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñóá’ºêòàìè: ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 
ì³æ ðåã³îíàìè òà ³í.; 

 ðîçì³ùåííÿ – ñòèìóëþº ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â äî ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà âèä³â âè-
ðîáíèöòâ ç á³ëüø âèñîêîþ íîðìîþ ïðèáóòêó; 

 âèì³ðþâàëüíà – íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íó ðîáî÷î¿ ñèëè, à òàêîæ âåëè÷èíó 
êîøò³â, ÿêó ïîêóïåöü ïîâèíåí ñïëàòèòè çà òîâàð, à ïðîäàâåöü îòðèìàòè, äàº ìîæëè-
â³ñòü ðîçðàõóâàòè âåëè÷èíó ãðîøîâèõ ïëàòåæ³â çà òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî ïðîäàþòü-
ñÿ òà ïðîïîíóþòüñÿ íà ðèíêó; 

 ïîð³âíÿëüíà – äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í òà âèçíà÷àòè êîðèñí³ñòü 
ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â [9]. 

Íà ï³äñòàâ³ îïèñàíîãî àíàë³çó ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè ÷åòâåðòèé ï³äõ³ä, ÿêèé òàêîæ 
³íòåãðóº îá’ºêòèâíèé ³ ñóá’ºêòèâíèé àñïåêòè ïðèðîäè ö³íè, îäíàê ðîçãëÿäàº ¿¿ ÷èííèêè ÿê 
ðåãóëüîâàí³. Âðàõîâóþ÷è ôóíêö³¿, ùî âõîäÿòü äî ïåðåë³êó òðåòüîãî ï³äõîäó, ñë³ä äîäàòè ò³, ùî 
ç’ÿâèëèñÿ ï³ä âïëèâîì çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ íèí³ íàäàëè ö³í³ õàðàêòåðèñòèê âàæëèâîãî 
³íñòðóìåíòà êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà ó áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè: 

 ³äåíòèô³êàö³éíà (ùîäî ÿêîñò³) – âêàçóº íà ð³âåíü ÿêîñò³ (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ 
ïîñëóã); 

 åêñïàíñ³éíà – äîçâîëÿº âèéòè íà êîíêóðåíòíèé ðèíîê ³ çàâîþâàòè ïðèõèëüí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â ³íøèõ ìàðîê; 

 ïîçèö³þâàëüíà – âêàçóº íà â³äïîâ³äí³ñòü àòðèáóò³â òîâàðó ÷è ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çàÿâëåí³é ïîçèö³¿; 

 óòðèìóþ÷à – äîïîìàãàº ñôîðìóâàòè ³ ðîçøèðþâàòè êîëî ïðèõèëüíèê³â òîâàðó / 
ï³äïðèºìñòâà; 

 ñåëåêö³éíà – ñïðèÿº ÷³òêîìó îêðåñëåííþ ìåæ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà ³, â³äïîâ³äíî, 
ñòâîðåííþ ïîçèòèâíî¿ àòìîñôåðè ñïîæèâàííÿ òîâàðó / ïîñëóãè øëÿõîì ¿õ 
äèôåðåíö³àö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèõ òðè ï³äõîäè (âèçíà÷åí³ íàìè íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ êëàñèô³êà-
ö³é ôóíêö³é ö³íè, øèðîêî ïðåäñòàâëåíèõ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ) çîñåðåäæåí³ íà âèñâ³òëåí-
í³ ðîë³ ö³íè íà ìàêðîð³âí³. Âîäíî÷àñ ³äåíòèô³êîâàíèé íàìè ÷åòâåðòèé ï³äõ³ä âïåðøå 
ïðîïîíóº êëàñèô³êàö³þ ôóíêö³é ö³íè ç óðàõóâàííÿì äâîõ ð³âí³â: ìàêðî- (ð³âåíü åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ó äåðæàâ³) òà ì³êðî- (ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåò-
íîìó ðèíêó). Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä, ïðîïîíóþ÷è ðîçãëÿä ôóíêö³é ö³íè ç òî÷êè çîðó 
ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, âðàõîâóº õàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà: 
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 ïî-ïåðøå, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ³ â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ 
ï³äïðèºìö³â ó çì³öíåíí³ âëàñíèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é; 

 ïî-äðóãå, çðîñòàííÿ ðîë³ ìàðêåòèíãó ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîñèëåííÿ óâàãè äî 
ðîçâèòêó êîæíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòà, à îñîáëèâî äî ö³íè; 

 ïî-òðåòº, ïåðåòâîðåííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. 

Ðîçðîáëåíà íàìè ñèñòåìà ôóíêö³é ö³íè íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿõ (ðèñ. 1) ì³ñòèòü ó 
ñâî¿é îñíîâ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè. Òàê, âíàñë³äîê óñüîãî ïåðåë³÷åíîãî ôóíêö³¿ ö³íè 
íà ì³êðîð³âí³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ç òî÷êè çîðó ¿¿ ðîë³ ÿê åëåìåíòà êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ ÿê çàñîáó ðåàë³çàö³¿ ö³íîâî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ. Ìîæëèâî-
ñò³ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ö³íè ùîäî ñïîæèâà÷³â ç áîêó ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà ñóòòº-
âî çàëåæàòü â³ä éîãî âçàºìîâ³äíîñèí ³ç êîíòðàãåíòàìè íà ðèíêó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ôóíêö³¿ ö³íè 
êîæíîãî ó÷àñíèêà ì³êðîñåðåäîâèùà äåòåðì³íóþòüñÿ ñòàíîì ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè 
ó äåðæàâ³ òà ñòóïåíåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ôóíêö³é ö³íè íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿõ  

∗àâòîðñüêà ðîçðîáêà 
Âîäíî÷àñ ñèñòåìà ôóíêö³é ö³íè º ð³çíîñòîðîííüîþ ³ ð³çíîñïðÿìîâàíîþ (âíàñë³äîê 

âçàºìîä³¿ ð³çíîâåêòîðíèõ ôóíêö³é), ÷èì ïîÿñíþºòüñÿ ñó÷àñíà íåîäíîçíà÷í³ñòü òëóìà÷åíü 
ñóòíîñò³ ö³íè, íà â³äì³íó â³ä ð³çíîìàí³òòÿ âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ, ñïðè÷èíåíèõ ñòàíîì 
ðîçâèòêó òîâàðíî-îáì³ííèõ ïðîöåñ³â ³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Íàãàäàºìî, ïî-ïåðøå, ïðî ³ñíóâàííÿ 
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Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè 

Ì ² Ê Ð Î Ñ Å Ð Å Ä Î Â È Ù Å

Ôóíêö³¿ ö³íè íà ìàêðîð³âí³

Ôóíêö³¿ ö³íè íà ì³êðîð³âí³

Îáë³êîâà Ñòèìó-
ëþþ÷à 

Ðîçïîä³ëü÷à Ðåãóëþþ÷à Ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³-
ùåííÿ âèðîáíèöòâà 

Âèì³ðþ-
âàëüíà 

Ïîð³â-
íÿëüíà 

Âèðîáíèêè 

Ïîñòà÷àëüíèêè

Êîíêóðåíòè 

Ïîñåðåäíèêè

Ñ Ï Î Æ È Â À × ²  

Ãàëóç³  
åêîíîì³êè 

Ñîö³àëüí³
ãðóïè íàñåëåííÿ 

Ôîíäè íàêîïè÷åííÿ 
òà ñïîæèâàííÿ

Ðåã³îíè 

²äåíòèô³êàö³éíà Åêñïàíñ³éíà Óòðèìóþ÷à Ñåëåêö³éíàÏîçèö³þâàëüíà



Економіка. Проблеми економічного становлення  

62 Âiñíèê 4'2012  

 

ö³íè ÿê êîìåðö³éíîãî ìåõàí³çìó ç ÷àñó âèíèêíåííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ïî÷àòêó ä³¿ çàêîíó 
âàðòîñò³ ³, ïî-äðóãå, ïðî ñóòòºâó òðàíñôîðìàö³þ ¿¿ òëóìà÷åíü óïðîäîâæ ðîçâèòêó òåîð³¿ ö³íè. 

²íàêøå êàæó÷è, íàìè âñòàíîâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðåòðîñïåêòèâîþ íàóêîâèõ ïîãëÿ-
ä³â íà ñóòí³ñòü ö³íè òà ðîçøèðåííÿì ñïåêòðó ¿¿ ôóíêö³é. Êð³ì òîãî âèÿâëåíî, ùî àêòóàëüí³ 
ôóíêö³¿ ö³íè íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ïðèíàéìí³ ç òðüîõ àñïåêòàõ, à ñàìå: ç òî÷êè çîðó åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿, åêîíîì³êè òà ìàðêåòèíãó. 

Çîêðåìà, ñó÷àñíèé íàóêîâåöü À. Íîâ³êîâà ðîçãëÿäàº ö³íó ÿê êàòåãîð³þ åêîíîì³÷íî¿ òå-
îð³¿: «Ö³íà – öå ãðîøîâèé âèðàç âàðòîñò³ òîâàðó, ÿêà íà ðèíêó ÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿ äîð³âíþº 
ãðàíè÷íîìó äîõîäó» [10]. Áëèçüêèì äî íàâåäåíîãî º òëóìà÷åííÿ Í. Âåðõîãëÿäîâî¿, Ñ. ²ëü¿-
íà òà ³í.: «Ö³íà – öå ãðîøîâå âèðàæåííÿ âàðòîñò³ òîâàðó, ùî çàçíàº âïëèâó âñ³õ óìîâ â³äòâî-
ðþâàëüíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ëåæèòü â îñíîâ³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàí-
íÿ» [11]. Öèòîâàí³ âèçíà÷åííÿ ìàþòü ÿê ïðèõèëüíèê³â, òàê ³ îïîíåíò³â, ÿê³ äèñêóòóþòü ùîäî 
íàÿâíîñò³ îäíîçíà÷íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ö³íîþ òà âàðò³ñòþ. 

Íà åêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ íàãîëîøóºòüñÿ ó ïîïóëÿðíîìó òðàê-
òóâàíí³ À. Ñòàðîñò³íî¿: «Ö³íà – öå ³íñòðóìåíò óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â 
òà ñïîæèâà÷³â ï³ä ÷àñ îáì³íó òîâàðàìè íà ðèíêó» [12]. Íàãîëîøóþ÷è íà åêîíîì³÷íîìó àñ-
ïåêò³ ñóòíîñò³ ö³íè Ì. Äîâáåíêî [7] ³ À. Ïàâëåíêî [8] ñòâåðäæóºòü, ùî ö³íà ôîðìóºòüñÿ íà 
ðèíêó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ï³ä ä³ºþ ïîïèòó ³ â òîé æå ÷àñ âïëèâàº íà îáñÿã âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, òîáòî íà ¿õíþ ïðîïîçèö³þ. Òîìó ö³íà ïîâèííà â³äîáðàæàòè ³íòåðåñè ÿê âè-
ðîáíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â òà ïîñëóã. Âîíà ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèðîáíèêó â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò ³ç çóìîâëåíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ, à ñïîæèâà÷ó – åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîäóêòó. 

Á. Ðàéçáåðã, Ë. Ëîçîâñüêèé òà ª. Ñòàðîäóáöåâà â óêëàäåíîìó íèìè «Ñó÷àñíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ñëîâíèêó» ïðîïîíóþòü âèçíà÷åííÿ, â ÿêîìó íàéá³ëüøå âèÿâëÿºòüñÿ ìàðêåòèíãîâà 
ñóòí³ñòü ö³íè – öå òà ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, çà ÿêó ïðîäàâåöü çãîäåí ïðîäàòè, à ïîêóïåöü ãîòîâèé 
êóïèòè îäèíèöþ òîâàðó [13]. Ïåðåòèí çàâäàíü ì³êðî- òà ìàêðîìàðêåòèíãó ïðåäñòàâëåíèé ó 
âèçíà÷åíí³ À. Þð’ºâà òà Ê. ªðì³ëîâî¿: «Ö³íà – öå îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ïàðàìåòð³â áóäü-ÿêî-
ãî ïðîäóêòó, ùî ï³äëÿãàº êóï³âë³-ïðîäàæó. Ñàìå öåé ïîêàçíèê º íåîáõ³äíèì ó êîíêóðåíòí³é 
áîðîòüá³, ðåãóëþâàíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ôîðìóâàíí³ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè» [14]. 

Ïîãîäæóþ÷èñü ³ç íàóêîâèì çì³ñòîì íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü, ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå 
(ç îãëÿäó íà ïðåäìåò íàøîãî äîñë³äæåííÿ) á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëèòè ñó÷àñíèì ìàðêåòèíãî-
âèì ôóíêö³ÿì ö³íè. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ äæåðåë ïðîïîíóºìî òàêå âè-
çíà÷åííÿ: ö³íà – öå ìàðêåòèíãîâèé ³íñòðóìåíò ä³éñíî¿ òà ïåðñïåêòèâíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ 
òîâàðó / ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ÿêèé ó êîìïëåêñ³ ç ðîçïîâñþäæåííÿì òà êîìóí³êàö³ÿìè 
ôîðìóº áàæàíèé ð³âåíü ïîïèòó íà òîâàðè êîìïàí³¿ ç áîêó ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â. 

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ñèñòåìà ôóíêö³é ö³íè òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ 
êîìïëåêñí³ñòþ, ³íòåãðàö³ºþ äâîõ ï³äõîä³â – ìàðêåòèíãîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî. Ìàðêåòèíãî-
âèé ï³äõ³ä âèÿâëÿºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ó ðîçãëÿä³ ö³íè ÿê ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòà äèôåðåí-
ö³àö³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ïîçèö³þâàííÿ; ïî-äðóãå, ó òðàêòóâàíí³ ö³íè 
ÿê åëåìåíòà íåïîä³ëüíîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó; ïî-òðåòº, ó íàãîëîøåíí³ íà ¿¿ ö³ëüîâîìó 
âïëèâ³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòèìóëþâàíí³ áàæàíî¿ êóï³âåëüíî¿ ðåàêö³¿ ïåðåäóñ³ì ç áîêó ö³ëüî-
âèõ ñïîæèâà÷³â (òîáòî îõîïëþºòüñÿ òàêîæ ³ âïëèâ ö³íè íà ïîâåä³íêó ïîêóïö³â); ïî-÷åòâåðòå, 
ó ìàðêåòèíãîâîìó ñâ³òîãëÿä³, çà ÿêèì ìàþòü ïåðåäáà÷àòèñü ðåçóëüòàòè â³ä ä³¿ ³íñòðóìåíò³â íå 
ëèøå ó ä³éñíèé ïåð³îä, à é ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. Åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä âèðàæàºòüñÿ ó òî-
ìó, ùî áàæàíèé ð³âåíü ïîïèòó ìàº çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, îñ-
ê³ëüêè ñàìå ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò çàáåçïå÷óº íåîáõ³äí³ îáñÿãè ïðîäàæó, ïðèáóòêó òà ³í. 

²ç âèêëàäåíîãî âèïëèâàº, ùî ³ ôóíêö³¿, ³ åêîíîì³÷íà ÷è ìàðêåòèíãîâà ñóòí³ñòü ö³íè âè-
ÿâëÿþòüñÿ ³ âèêëèêàþòü î÷³êóâàíó ðåàêö³þ ðèíêó ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà øëÿ-
õîì âò³ëåííÿ éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè, ðîçãëÿä ñóòíîñò³ ÿêèõ ââà-
æàºìî ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü. 
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Суслова Т.О. Формирование системы современных функций цены как результат 
эволюции ее сущности. В статье устанавливается зависимость определения цены от 
состояния развития товарно-рыночных отношений. Обобщаются научные подходы к 
определению природы цены. Доказывается взаимосвязь между теоретическим толкованием 
сущности цены и набором ее практических функций. Разработана система современных 
функций цены. 

Ключевые слова: цена, стоимость, природа цены, подходы: объективный, субъективный, 
объективно-субъективный (обусловленный), объективно-субъективный (регулируемый), 
система функций цены. 

 

Suslova T.O. Formation of the system of modern price function as a result оf  its evolution 
content. The pricing dependence from the condition of development of trade and market relations is 
described in the article. The scientific approaches to the determination of the nature of price are 
summarized. The relationship between the theoretical interpretation of the nature of price and a set of 
practical functions is proved. The system of modern price functions is worked out. 

Key words: price, value, nature of price, approaches: objective, subjective, objective-subjective 
(deterministic), objective-subjective (adjustable), the system of price function. 
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äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Особливості�забезпечення�соціальної�безпеки�держави��
за�сучасних�умов�розвитку�національної�економіки�

У статті розглядаються особливості забезпечення соціальної безпеки за сучасних  умов розвитку на-
ціональної економіки. Дається характеристика сутності соціальної безпеки, загрози національній безпеці у 
соціальній сфері, показників соціальної безпеки в Україні. Розкриваються головні умови досягнення соціаль-
ної безпеки для України на сучасному етапі національної економіки. 

Ключові слова: економічна безпека, національна економіка, національна безпека, соціальна безпека, 
загрози соціальній безпеці. 

Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïåðñïåêòèâè, òåìïè òà íàïðÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä 
ñôîðìîâàíîñò³ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìîæëèâà çà óìîâè çä³éñíåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, óçãîä-
æåíî¿, çáàëàíñîâàíî¿, ñêîîðäèíîâàíî¿ ñèñòåìîþ çàõîä³â, àäåêâàòíèõ âíóòð³øí³ì òà çîâí³ø-
í³ì çàãðîçàì. Áåç âèðîáëåííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæíà 
äîáèòèñÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñòâîðèòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó íàñåëåííÿ. 

Ñîö³àëüíà áåçïåêà äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà çà ñó÷àñíèõ óìîâ íàáóâàº ïð³îðèòåòíîñò³ ó 
ïèòàíí³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè àäæå ñîö³àëüíà äîì³íàíòà º ãîëîâíîþ ³ âîíà 
ñòîñóºòüñÿ âñ³õ íàñ, âñüîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.  

Íèí³ àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ¿¿ ñîö³àëüíî¿ 
ñêëàäîâî¿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â ÿê Î. Áàðàíîâñüêèé, Â. Áîðîäþê, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Á. Ãóáñü-
êèé, Â. Ãåºöü, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ñ. Êèðººâ, Ñ. Êèðèëåíêî, Ñ. Êîâàëü÷óê, Ò. Êîâàëü÷óê, 
Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ìóíò³ÿí, À. Ñóõîðóêîâ, Ì. Ïàâëîâñüêèé, Ã. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóùåíêî, à òàêîæ 
ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â òàêèõ ÿê Ë. Àáàëê³í, Ñ. Ãëàçüºâ, Ñ. Ãîëîâí³í, Â. Ãîðîäåöüêèé, ². Ëàçàðºâ, 
Â. Ìºäâºäºâ, ª. Îëºéí³êîâ, À. Ïîðîõîâñüêèé, Â. Ñºí÷àãîâ òà ³í.  

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðàíæóâàííÿ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, ïîêàç-
íèê³â ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³, ðîçêðèòòÿ ãîëîâíèõ óìîâ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè 
äëÿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Äîñâ³ä ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í çàñâ³ä÷èâ, ùî 
ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ äóæå ñêëàäí³, íåîäíîçíà÷í³, ÷àñòî íîñÿòü ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Ó 
õîä³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é âèçíà÷èëèñÿ ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, 
ñôîðìóâàëèñÿ íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ðèíêîâà îðãàí³çà-
ö³éíà êóëüòóðà ðîçâèâàºòüñÿ ÷åðåç ñòàíîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ë³áåðàë³çà-
ö³þ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äåìîêðàòèçàö³þ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó çì³-
íþþòüñÿ çì³ñò ³ õàðàêòåð ïðàö³, ïîë³ïøóºòüñÿ ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âåëèêîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. Ãðîìàäÿíè âñå á³ëüøå óñâ³äîìëþþòü, ùî ñîö³àëüíèé ñòàí ³ 
äîáðîáóò êîæíîãî âèçíà÷àþòü çíàííÿ, âì³ííÿ, äîñâ³ä, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, à ñîö³àëü-
íèìè ö³ííîñòÿìè ñòàþòü ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîëåêòèâíî¿ 
ñîë³äàðíîñò³, ñîö³àëüíèé êàï³òàë, åêîíîì³÷íà êóëüòóðà á³çíåñó. Àëå ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè 
ïðîÿâàìè ñîö³àë³çàö³¿ ³ñíóþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â: 
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 âèìóøåíå áåçðîá³òòÿ, á³äí³ñòü, ìàéíîâå ðîçøàðóâàííÿ, çàãðîçëèâà äèôåðåíö³àö³ÿ 
äîõîä³â; 

 îáìåæåííÿ äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ó äîñòóï³ äî ñóñï³ëüíèõ áëàã, ïðàâ 
âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ îá’ºêòàìè âëàñíîñò³; 

 êîðóïö³ÿ, ò³íüîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè; 
 íååôåêòèâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òîùî. 

Óñå öå ñòâîðþº çàãðîçè ñîö³àëüí³é áåçïåö³.  
Ïðîöåñ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè 

ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³, ïðèíöèïîâî çì³íþºòüñÿ ñîö³àëüíà ðîëü äåðæàâè, ôîðìóþòüñÿ ðèí-
êîâ³ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè, ðîçøèðþþòüñÿ ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó, çðîñòàº âïëèâ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿. Ö³ ïðîöåñè ìà-
þòü çàêîíîì³ðíèé õàðàêòåð, âèçíà÷àþòü øëÿõè òà ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â òà ñïîñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ðàçîì ç òèì, ¿õ ñïåöèô³êà ó êîæ-
í³é êðà¿í³ çóìîâëåíà îá’ºêòèâíèìè òà ñóá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó. 
Öèì ïîÿñíþºòüñÿ íåîäíàêîâà ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.  

Ñîö³àëüíà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàí ãàðàíòîâàíî¿ ïðàâîâî¿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà â³ä âíóòð³øí³õ òà 
çîâí³øí³õ çàãðîç [4].  

Íàðàç³ ñîö³àëüíó áåçïåêó äåðæàâè äåäàë³ ÷àñò³øå ðîçãëÿäàþòü ÿê îäíó ç îñíîâíèõ ñêëà-
äîâèõ êîìïîíåíò³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 

Äî îñíîâíèõ çàãðîç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ íàëåæàòü: 
 íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ òà ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; 
 ïîëÿðèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà; 
 íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí ïðàöåçäàòíîãî â³êó, íå çàéíÿòèõ ñóñï³ëüíî 

êîðèñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; 
 ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà 

ðåã³îí³â Óêðà¿íè; 
 ïàä³ííÿ ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñèñòåìè éîãî îõîðîíè; 
 òåíäåíö³¿ ìîðàëüíî¿ òà äóõîâíî¿ äåãðàäàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³; 
 íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ; 
 ïîñèëåííÿ ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ. 

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñòàíó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 1. Ö³ äàí³ 
çàñâ³ä÷óþòü, ùî çà á³ëüø³ñòþ ïàðàìåòð³â ñòàí ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2009-
2011 ðð. õàðàêòåðèçóâàâñÿ ÿê íåáåçïå÷íèé.  

Òàáëèöÿ 1  
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³ ó 2009-2011ðð.  

Ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ 

Ïîêàçíèêè, îäèíèö³ âèì³ðó 
Ïîðîãîâ³ 
çíà÷åííÿ 2009 ð. 2010 ð. 

2011 ð. 
ñòàíîì 
íà 01.07 

Çîíà 
áåçïåêè 

1 2 3 4 5 6 

×àñòêà íàñåëåííÿ ³ç ñóêóïíèìè 
âèòðàòàìè, ùî º íèæ÷èìè 75 % 
ìåä³àííîãî ð³âíÿ ñóêóïíèõ âèòðàò 
(ð³âåíü á³äíîñò³), % 

íå á³ëüøå 
25 

27,5 27 26 íåáåçïå÷íà

×àñòêà íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäí³ìè ñóêóï-
íèìè âèòðàòàìè íà îäíó îñîáó íà 
ì³ñÿöü, ùî º íèæ÷èìè çà ïðîæèòêî-
âèé ì³í³ìóì, % 

íå á³ëüøå 
40 

50,9 29,3 21,4 áåçïå÷íà 

Â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè äî 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ðàç³â 
 

íå ìåíøå 3 2,18 2,91 2,7 íåáåçïå÷íà
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1 2 3 4 5 6 

Â³äíîøåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó 
ïåíñ³¿ çà â³êîì äî ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó, ðàç³â 

íå ìåíøå 
1,5-2 

1,01 1 1 íåáåçïå÷íà

Â³äíîøåííÿ ³íäåêñó íîì³íàëüíèõ 
ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ 
äî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í, ðàç³â 

íå ìåíøå 1 1,10 1,5 1,03 áåçïå÷íà 

Â³äíîøåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò 10 % 
íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíîãî íàñåëåííÿ 
äî 10 % íàéìåíø çàáåçïå÷åíîãî, 
ðàç³â 

íå á³ëüøå 8 4,7 2,4 5,3 áåçïå÷íà 

×àñòêà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ 
(ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà õàð÷óâàííÿ 
ïîçà äîìîì) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ñïîæèâ÷èõ ãðîøîâèõ âèòðàò 
äîìîãîñïîäàðñòâ, % 

íå á³ëüøå 
50 

54,2 53,2 51,8 íåáåçïå÷íà

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ 
ÌÎÏ), % 

íå á³ëüøå 
10 

6,6 9,9 8,5 áåçïå÷íà 

Ð³âåíü òðèâàëîãî áåçðîá³òòÿ ó 
ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ (â³äíîøåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ ïîíàä ø³ñòü 
ì³ñÿö³â äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ 
áåçðîá³òíèõ), % 

íå á³ëüøå 
25-30 

55,9 51,4 51,4 íåáåçïå÷íà

Íàÿâí³ñòü æèòëîâîãî ôîíäó â 
ñåðåäíüîìó íà îäíó îñîáó, ì2 

íå ìåíøå 
25 

22,2 22,5 22,6 íåáåçïå÷íà

Îáñÿã âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, % äî ÂÂÏ 

íå ìåíøå 4 3,43 3,19 3,391 íåáåçïå÷íà

Îáñÿã âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó íà 
îñâ³òó, % äî ÂÂÏ 

íå ìåíøå 
8,3 

6,76 6,45 5,932 íåáåçïå÷íà

Îõîïëåííÿ âèïóñêíèê³â 9-õ êëàñ³â 
ïîâíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ, % 

íå ìåíøå 
100 

99,4 99,53 98,8 íåáåçïå÷íà

Ö³ ïîêàçíèêè ï³äòâåðäæóþòü ³ñíóâàííÿ çàãðîçè ñîö³àëüí³é áåçïåö³, à ñàìå: ïðèðîäíå 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ïîð³âíÿíî íèçüêà î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ; çðîñòàí-
íÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó; çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â; íåäîñòàòí³ ïîêàçíèêè âè-
äàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó;çíà÷íà ÷àñòêà á³äíîãî íàñåëåííÿ òà ³í. 

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â âèä³ëèìî: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ «ñåðåäíüîãî êëàñó» òà ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, ë³êâ³äàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, 
ð³çêîãî ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ òà çàõèñò ïðàâ ïðàöþþ÷èõ, ôîðìóâàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî-
ãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó íàñåëåííÿ, â³äðîäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâèõ óìîâ òà ³í.  

Äëÿ ÿê³ñíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè: 
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïðèéíÿòèõ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ïîêàçíèê³â (ìàòåð³àëüíèé 
äîáðîáóò íàñåëåííÿ; óìîâè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ; ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå; ñòàí ³ îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ; ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ; äåìîãðàô³÷íèé ðîçâèòîê; åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ; ô³íàíñó-
âàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó); çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ìåòîä³â àíàë³çó é îö³íêè ïîòî÷íî¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ó ïîºäíàíí³ ç åêñïåðòíîþ îö³íêîþ ð³øåíü, ùî 
ïðèéìàþòüñÿ íà íàéâèùîìó äåðæàâíîìó ð³âí³ ç ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè; âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ùî îõîïëþþòü îêðåì³ àñïåêòè ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì; âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ñòàíó çàãðîç ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
ó ïîºäíàíí³ òà ç óðàõóâàííÿì íèí³øí³õ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïð³îðèòåò³â ñèñòåìè çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. 

Ãîëîâíèìè óìîâàìè äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ º [1]:  
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 ò³ñíèé çâ’ÿçîê ÷èííèê³â ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ó ñóñï³ëüñòâ³ ç åêîíîì³÷íèìè ³ ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè òà ç óñ³ìà âèäàìè  åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè; 

 ñîë³äàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè, ñôåðè á³çíåñó ³ îêðåìèõ ãðîìàäÿí çà ñîö³àëüíó 
áåçïåêó; 

 ñèñòåìíå âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ðåãóëÿö³¿ âçàºìèí ó ñîö³àëü-
í³é ñôåð³ òà ï³äòðèìêà ðîçóìíîãî áàëàíñó ì³æ ñîö³àëüíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè äåð-
æàâè òà ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè áþäæåòó; 

 îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íà ôîðìóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ðåàëüíèõ ö³ëåé, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ³ âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâèé ñîö³àëüíèé 
ïðîñò³ð íà ïîâíîïðàâíèõ óìîâàõ; 

 âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ìîí³òîðèíãó  òà óñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â; 
 ïîøóê ³ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó 

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; 
 ðåàëüíå âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñîö³-
àëüíèõ ïðîáëåì.  

Íàðàç³ ìåõàí³çìè ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñîö³àë³çî-
âàíî¿ åêîíîì³êè çàëåæàòü â³ä ñïðèÿòëèâîãî ðîçâèòêó òàêèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù:  

 çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;  

 âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà ôîðìóâàíí³ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè, 
çàñíîâàíî¿ íà äîòðèìàíí³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â;  

 ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâè ÿê ñóá’ºêòà ñîö³àë³çàö³¿, ÿêèé ñïðÿìîâóº çóñèëëÿ òà ³íâå-
ñòóº êîøòè ó ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ íàö³îíàëüíî¿ 
ñàìîñâ³äîìîñò³, ï³äòðèìàííþ ïðèíöèï³â ñïðàâåäëèâîñò³, ãàðàíòóâàòèìå ñîö³àëüíó 
áåçïåêó ³ çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é; 

 ðîçøèðåííÿ ôîðì òà ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñîâèõ ñòðóê-
òóð, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîæíîãî ³íäèâ³äà çà äîáðîáóò ³ áåçïåêó ñóñ-
ï³ëüñòâà;  

 ïîñèëåííÿ ðîë³ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, êóëüòóðè, íîðì ïîâåä³íêè, ìîðàëüíèõ 
ïðèíöèï³â ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà;  

 ôîðìóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ ïîçèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Îòæå, éäåòüñÿ 
ïðî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè, 
ðåàëüíèìè ³ ñóñï³ëüíî óçãîäæåíèìè ïð³îðèòåòàìè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.  
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Чорнодид И.С. Особенности обеспечения социальной безопасности государства при современ-

ных условиях развития национальной экономики. В статье рассматриваются особенности обеспече-
ния социальной безопасности за современных условий развития национальной экономики. Охарактеризо-
вано сущность социальной безопасности, угрозы национальной безопасности в социальной сфере, показа-
тели социальной безопасности в Украине. Раскрыто главные условия достижения социальной безопасно-
сти для Украины на современном этапе развития национальной экономики.  

Ключевые слова: экономическая безопасность, национальная экономика, национальная безопасность, 
социальная безопасность, угрозы социальной безопасности. 

Сhornodid I.S. The peculiarities of social security ensuring in the current state of national economy 
development The article is devoted to the peculiarities of social security in the current situation of national economy. 
The nature of social security, threats to national security in the social sphere and indicators of social security in 
Ukraine are characterized in the article. The main conditions for social security achieving in Ukraine at the present 
stage of the national economy are revealed. 

Key words: economic security, national economy, national security, social security, social security threats. 
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У статті проводиться термінологічна упорядкованість в економіко-математичних і статистичних 
методах економічного аналізу. Розроблений алгоритм економічної діагностики фінансового стану 
підприємства методами кластерного аналізу. 

Ключові слова: фінансовий стан, інструментарій економічного аналізу, кластерний аналіз, детермі-
новані моделі, стохастичні моделі, надійність підприємств, діагностика фінансового стану. 

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè áóäü-ÿêîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó â íàéá³ëüø êîíöåíòðîâàíîìó 
âèãëÿä³ ìîæóòü áóòè âèðàæåí³ øëÿõîì ôîðìóëþâàííÿ òà ³äåíòèô³êàö³¿ ¿¿ ïðåäìåòà ³ ìåòîäó. 
Ñàìå ö³ ïîíÿòòÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îñíîâí³ ³äåíòèô³êàö³éí³ îçíàêè êîíêðåòíî¿ íàóêè, ùî 
â³äìåæîâóþòü ¿¿ â³ä ³íøèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â. Çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ó 
ðîçâèòêó íàóêè ñòàëà ïîÿâà íîâèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â ³ ¿õ âçàºìîïðîíèêíåííÿ.  

Îñîáëèâî ÷àñòî öå çóñòð³÷àºòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³, çîêðåìà ïðè ïðîâåäåíí³ 
àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî ñèñòåìàòèçîâàí³ ³ çãðóïîâàí³ ç ìåòîþ 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ êîíêðåòíèõ ð³øåíü åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, òî âîíè 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ´ðóíòóþòüñÿ íà íåôîðìàë³çîâàíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ìåòîäàõ, ÿê³ íåçâàæàþ÷è 
íà öå, ó æîäíîìó ðàç³ íå çàïåðå÷óþòü íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ 
àëãîðèòì³â ³ ðîçðàõóíê³â.  

Â Óêðà¿í³ â³äîìèìè â÷åíèìè ñèñòåìàòèçîâàí³ íàÿâí³ ³ ðîçðîáëÿþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè äî 
³íòåðïðåòàö³¿ òà çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ åêîíîì³êî-àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð, ùî çàñòîñî-
âóþòüñÿ äî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê íàéá³ëüø âàæëèâîãî åëåìåíòà áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, à òî÷í³øå, äî îö³íêè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó [1, 2, 3]. Àëå â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ íå âèçíà÷åíî ì³ñöå ³ ôóíêö³¿ àíàë³çó ÿâèù òà ïðîöåñ³â, ùî ôîðìóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí, 
à òàêîæ â³äñóòíº ÷³òêå êàòåãîð³àëüíå âèçíà÷åííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.  

Ìàþ÷è íà ìåò³ íå ðîçñòàâëÿòè àêöåíòè â äåùî ñóïåðå÷ëèâ³é ñèñòåì³ ïîíÿòü òà 
êàòåãîð³é ³íñòðóìåíòàð³þ ïðèêëàäíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, íå ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó 
ðåâ³ç³þ òà êîíêðåòèçàö³þ äåô³í³ö³é, à, äëÿ òîãî, ùîá ÷³òêî ³ ïîñë³äîâíî ñôîðìóëþâàòè âëàñ-
íå ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ àíàë³òèêà, 
ïðîïîíóºòüñÿ îðèã³íàëüíèé ï³äõ³ä äî çì³ñòó àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.  

Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà – öå åòàï åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ùîäî êâàí-
òèô³êàö³¿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ 
òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç ìåòîþ àíàë³çó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, ÿêèé 
äîçâîëÿº îá´ðóíòîâóâàòè ³ îáèðàòè îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.  

Îñîáëèâ³ñòü ðîçâèòêó òîãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìó íàóêè ïîëÿãàº â ¿¿ ïîñò³éíîìó 
óñêëàäíåíí³. Ïîâíîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ é ³íñòðóìåíòàð³þ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Ïðè 
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó òðàäèö³éíèõ ³ ïðè âèíèêíåíí³ íîâèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â àòðèáóòîì 
¿õ ³íñòðóìåíòàð³þ º âëàñí³ ìåòîäè, íåð³äêî ³íâàð³àíòí³ ñòîñîâíî îáëàñòåé íàóêè ³ ïðàêòèêè.  

                                                           
© Øàðìàíñüêà Â.Ì., Ïîâºòê³íà À.Î., 2012 
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²ñíóþòü ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ óçàãàëüíåííÿ äîñèòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ 
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëèìî îá’ºäíàí³ ìåòîäè åêîíîì³êî-ñòàòèñ-
òè÷íîãî àíàë³çó íà òàê³ ãðóïè (ðèñ. 1). 

 
 

 

 

 
Ðèñ. 1. Àðåàë ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 

 

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ïðè âèâ÷åíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ 
³íñòðóìåíòàð³þ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ÿê ïðàâèëî, ïðèâîäÿòü ³íòåðïðåòàö³þ íàÿâíèõ çàëåæ-
íîñòåé ç ïîçèö³é ïîâåä³íêè ñèñòåìè, ùî îïèñóº ïåâíå ÿâèùå, ³, ÿêà ê³ëüê³ñíî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â [4]. Ñèòåìó íàçèâàþòü æîðñòêî äåòåðì³íîâàíîþ, ÿêùî çà 
çàäàíèõ ïî÷àòêîâèõ óìîâ âîíà ïåðåõîäèòü äî ºäèíîãî, âèçíà÷åíîãî ñòàíó; ñèñòåìà º ³ìîâ³ð-
í³ñíîþ, ÿêùî çà òèõ ñàìèõ ïî÷àòêîâèõ óìîâ âîíà ìîæå ïåðåõîäèòè â ð³çí³ ñòàíè, ùî ìàþòü 
ð³çí³ éìîâ³ðíîñò³.  

Çâ³ñíî, òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, àëå, íà íàøó äóìêó, âîíà º äåñêðèï-
òèâíîþ, à íå ïðàãìàòè÷íîþ. ßê çàñâ³ä÷óº ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó, ³ñíóþòü äîñèòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ìåòîäàõ âèð³øåííÿ çàäà÷, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ îïèñóþòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñí³ ìîäåë³ ç â³äîìîþ ôóíêö³ºþ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé ³ 
ìîäåëåé ç íåâèçíà÷åíîþ ôóíêö³ºþ ðîçïîä³ëó.  

Òîìó ïðîïîíóºìî êëàñèô³êóâàòè òèïè çàëåæíîñòåé, ùî ï³ääàþòüñÿ äîñë³äæåííþ ó 
ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ÿê ôóíêö³îíàëüí³ (âèçíà÷åí³) ³ íåâèçíà÷åí³, íåâèçíà÷åí³ ó 
ñâîþ ÷åðãó ïîä³ëÿòè íà ³ìîâ³ðí³ ³ ñòîõàñòè÷í³. Íà ðèñ. 2. íàâåäåíà êîíöåïòóàëüíî-ñòðóêòóðíà 
ñõåìà òèï³â çàëåæíîñòåé. 

Çàëåæí³ñòü íàçèâàºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíîþ àáî æîðñòêî äåòåðì³íîâàíîþ, ÿêùî êîæíîìó 
çíà÷åííþ ôàêòîðíî¿ îçíàêè â³äïîâ³äàº ö³ëêîì âèçíà÷åíå íåâèïàäêîâå çíà÷åííÿ ðåçóëüòà-
òèâíî¿ îçíàêè. Ìîæíà íàâåñòè çàëåæíîñò³, ðåàë³çîâàí³ â ðàìêàõ â³äîìî¿ ìîäåë³ ôàêòîðíîãî 
àíàë³çó îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ çàëåæíîñòåé (ìîäåëåé)  
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 

 

Çàëåæí³ñòü ìàº ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð, ÿêùî êîæíîìó çíà÷åííþ ôàêòîðíî¿ îçíàêè 
â³äïîâ³äàº áåçë³÷ çíà÷åíü ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè, òîáòî âèçíà÷åíèé ³ìîâ³ðí³ñíî-ñòàòèñ-
òè÷íèé ðîçïîä³ë. Ïðèêëàäîì òàêî¿ çàëåæíîñò³ ìîæóòü áóòè ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ, çàñòîñî-
âóâàí³, íàïðèêëàä, ïðè ðîçðàõóíêó áåòà-êîåô³ö³ºíò³â äëÿ àíàë³çó ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é. 
Çàëåæí³ñòü íàçèâàºòüñÿ ñòîõàñòè÷íîþ, êîëè ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ 
îçíàêè äî ³íøî¿ ïðîõîäèòü ï³ä âïëèâîì çì³íè ôàêòîð³â ð³çíèìè ñïîñîáàìè çàëåæíî â³ä 

Ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó

Äèñêóðñèâí³ 
(íåôîðìàë³çîâàí³, ëîã³÷í³) 

Ñóâîðî ôîðìàë³çîâàí³ 

Íåâèçíà÷åí³ñòü 
Âèçíà÷åí³ñòü 

 
 

Іìîâ³ðí³ñí³ 
çàëåæíîñò³ 

Ñòîõàñòè÷í³ 
çàëåæíîñò³ 

Äåòåðì³íîâàí³ 
çàëåæíîñò³ 

Òèïè çàëåæíîñòåé (ìîäåëåé)
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âèïàäêó, éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ÿêîãî º íåâèçíà÷åíîþ. Â òàêèõ âèïàäêàõ ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó 
éìîâ³ðíîñòåé ìîæå áóòè âèâ³ðåíà ìåòîäîì ñòàòèñòè÷íèõ âèïðîáóâàíü, ÿêèé çà äîïîìîãîþ 
äàò÷èê³â ïñåâäîâèïàäêîâèõ ÷èñåë äîçâîëÿº îòðèìàòè íåçàëåæí³ ðåàë³çàö³¿. 

Ïðèêëàäàìè ïîáóäîâè ³ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ìîäåëåé ìîæóòü áóòè ìîäåë³ åêîíîì³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ùî îïèñóþòüñÿ äâîåòàïíèìè ñòîõàñòè÷íèìè çàäà÷àìè òà ðåàë³çóþòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ìåòîä³â ñòîõàñòè÷íèõ êâàç³ãðàä³ºíò³â, ãåíåðàòîðà ïñåâäîâèïàäêîâèõ ÷èñåë, 
ìåòîäó ñòàòèñòè÷íèõ âèïðîáóâàíü (ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî) òà ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ.  

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñõåìà ôàêòîðíîãî àíàë³çó ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ðèñ. 3. Äåòåð-
ì³íîâàí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó äîñèòü ïîøèðåí³, îñîáëèâî â ïðîñòîð³ òðàäèö³éíîãî 
ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó. Àíàë³ç çà äîïîìîãîþ äåòåðì³íîâàíèõ ìîäåëåé ìàº ðÿä îñîáëè-
âîñòåé. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 3. Óêðóïíåíà ñõåìà ôàêòîðíîãî àíàë³çó 
Ïî-ïåðøå, ïðè äåòåðì³íîâàíîìó ï³äõîä³ ôàêòîðíà ìîäåëü ïîøèðþºòüñÿ ò³ëüêè íà 

ñèñòåìó ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñü ó ìîäåëü. Ìåæåþ ïîøèðåííÿ òàêèõ ìîäåëåé º 
äîâæèíà íåïåðåðâíîãî ëàíöþãà ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â. Ïî-äðóãå, öåé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçä³ëèòè 
ðåçóëüòàòè âïëèâó îäíî÷àñíî¿ ä³¿ ôàêòîð³â, ùî íå ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñü â îäí³é ìîäåë³. Òà-
êèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ àáñòðàãóâàííÿ â³ä ä³¿ ³íøèõ ôàêòîð³â, à âñÿ çì³íà ðåçóëüòàòèâíîãî 
ïîêàçíèêà ïîâí³ñòþ ïðèïèñóºòüñÿ âïëèâó ôàêòîð³â, ùî âõîäÿòü äî ìîäåëü. Ïî-òðåòº, äåòåð-
ì³íîâàíèé àíàë³ç ìîæå âèêîíóâàòèñü äëÿ îäèíè÷íîãî îá’ºêòó ïðè â³äñóòíîñò³ ñóêóïíîñò³ 
ñïîñòåðåæåíü. 

²ìîâ³ðí³ñíå ìîäåëþâàííÿ ìàº íàáàãàòî á³ëüøå îáìåæåíü, çîêðåìà, â³ä òîãî ñóêóïí³ñòü 
ÿêèõ äàíèõ çíàõîäèòüñÿ àáî ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ìîäå-
ëåé, çàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ òîãî àáî ³íøîãî ìåòîäó ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Òóò 
³ñòîòíèì º ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ. 

Ïîáóäîâà ñèñòåìè àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â

Òèï çàëåæíîñòåé

Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóí-
êîâèõ ïðîöåäóð 

Ï³äãîòîâêà âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî âèïàäêîâ³ ïàðàìåòðè ó 

âèãëÿä³ ôóíêö³é ðîçïîä³ëó (íå 
îáîâ’ÿçêîâî â ÿâíîìó âèãëÿä³) 

Ôîðìóëþâàííÿ 
âèñíîâê³â 

Âèá³ð (àáî ìîäèô³êàö³ÿ) 
íàÿâíèõ ìåòîä³â, 

àëãîðèòì³÷íîãî òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ

Ïîáóäîâà ñòîõàñòè÷íèõ 
ìîäåëåé ³ äåòåðì³íîâàíèõ 

àíàëîã³â 

Âèçíà÷åííÿ ìåòè àíàë³çó

Âèçíà÷åííÿ (àïðîêñèìàö³ÿ) òèïó çàëåæíîñò³

Ïîáóäîâà ìîäåë³ 

Ïîáóäîâà ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â 
âèð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì 

ñïåöèô³êè çàäà÷³ 
²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

Âèá³ð (àáî ìîäèô³êàö³ÿ) 
íàÿâíèõ ìåòîä³â, 

àëãîðèòì³÷íîãî é ïðî-
ãðàìíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî 

çàáåçïå÷åííÿ 

Âèð³øåííÿ ñòîõàñòè÷íèõ çàäà÷ ³ ¿õ 
äåòåðì³íîâàíèõ àíàëîã³â (ïîñòîïòèìàëüíèé 

àíàë³ç) 

Äåòåðì³íîâàí³ Ñòîõàñòè÷í³ 

²ìîâ³ðí³ñí³ 

Ïîáóäîâà òà ðåàë³çàö³ÿ 
ìîäåë³ 
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Ñòîñîâíî ñòîõàñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé, òî ñóòòºâ³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ç ïîñòàíîâêîþ, 
åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ñòîõàñòè÷íèõ ìîäåëåé òà ¿õ äåòåðì³íîâàíèõ àíàëîã³â, ïîøóê³â ³ àë-
ãîðèòì³çàö³¿ ìåòîä³â âèð³øåííÿ, ¿õ çá³æíîñò³, ³íôîðìàö³éí³ ïðîáëåìè ïîáóäîâè âèïàäêîâèõ 
ïàðàìåòð³â òà ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé. 

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ð³çíîãî òèïó, ùî äîçâîëÿþòü ñòðóêòóðó-
âàòè òà ³äåíòèô³êóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà, êîíñåêâåíòèâíîþ ìîæíà ââàæàòè òàêó êëàñèô³êàö³þ: äåñêðèïòèâí³, ïðåäèêà-
òèâí³ ³ íîðìàòèâí³ ìîäåë³. 

Âñ³ íàÿâí³ âèäè ìîäåëåé äåòåðì³íîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïåâíèìè ïåðåòâîðåí-
íÿìè ìîæíà çâåñòè äî òðüîõ òèï³â çàëåæíîñòåé: àäèòèâíî¿, ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ ³ êðàòíî¿, ùî 
äîçâîëÿº äåùî ðîçøèðèòè ìîäåë³ ³ óñóíóòè íåäîë³ê äåòåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó, 
ÿêèé ïîëÿãàº ó íåìîæëèâîñò³ âêëþ÷åííÿ äî ìîäåë³ äîâ³ëüíîãî íàáîðó ôàêòîð³â. Òàê, ïîäîâ-
æåííÿ àäèòèâíî¿ ìîäåë³ ïîâ’ÿçàíå ç äåòàë³çàö³ºþ äîäàíê³â, ó ìóëüòèïë³êàòèâíèõ – ³ç äåòàë³-
çàö³ºþ ñï³âìíîæíèê³â. Ó êðàòíèõ ìîäåëÿõ äåòàë³çóþòüñÿ ÷èñåëüíèêè ³ çíàìåííèêè íà îñíîâ³ 
äåòàë³çàö³¿ äîäàíê³â òà ñï³âìíîæíèê³â. 

Îäíèì ³ç íàéâ³äîì³øèõ ìåòîä³â âèì³ðó âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó óçàãàëü-
íåíîãî º ìåòîäè åë³ì³íóâàííÿ â ð³çíèõ òåõí³÷íî ñïðîùåíèõ âàð³àíòàõ. Ö³ ìåòîäè º ïîøè-
ðåíèìè ó ôàêòîðíîìó àíàë³ç³ ³ âèòðèìóþòü êðèòèêó â÷åíèõ ê³ëüêà äåñÿòê³â, ÿêùî íå ñîòí³ 
ðîê³â. Äîíèí³ òðèâàº äèñêóñ³ÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü äåÿêèõ ç íèõ ó âèêîðèñòàíí³ ³ âèñóâàþòüñÿ 
òî÷êè çîðó ïðî òå, ùî íåäîö³ëüí³ñòü çàñòîñîâóâàííÿ ¿õ â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ïðè çì³í³ ïîñë³äîâíîñò³ çàì³íè áàçîâèõ âåëè÷èí îêðåìèõ 
÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â-ôàêòîð³â ôàêòè÷íî çì³íþºòüñÿ ê³ëüê³ñíèé ðåçóëüòàò öüîãî ðîçðà-
õóíêó âïëèâó äàíîãî ôàêòîðà íà çì³íó óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà. 

Õî÷à ñàì ôàêò âïëèâó ïîñë³äîâíîñò³ ï³äñòàíîâîê, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòè 
ðîçðàõóíê³â º áåççàïåðå÷íèì, öå íå ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ â³äìîâè â³ä âèêîðèñòàííÿ 
öèõ ìåòîä³â. Íå ò³ëüêè ìåòîäè åë³ì³íóâàííÿ, à ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèé 
àïàðàò âèì³ðó íå ìîæå àâòîìàòè÷íî çàáåçïå÷èòè äîñòîâ³ðí³ ðåçóëüòàòè áåç ïîïåðåäíüîãî 
òåîðåòè÷íîãî ðîçêðèòòÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ÿâèùàìè, ïðîöåñàìè ³ çì³íàìè ï³ä ¿õ 
âïëèâîì ïîêàçíèêà, ùî âèâ÷àºòüñÿ. 

Áåç ïîïåðåäíüîãî ðîçïîä³ëó ñóêóïíîñò³, ùî âèâ÷àºòüñÿ, íà òèïîëîã³÷í³ ãðóïè, îäíîð³ä-
í³ çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì, íàâ³òü ñåðåäí³ âåëè÷èíè, âèÿâëÿþòüñÿ ô³êòèâíèìè ³ íàáàãàòî 
á³ëüøå ñïîòâîðþþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, í³æ öå ìîæå áóòè ïðè äîâ³ëüí³é íàóêîâî íåîá-
´ðóíòîâàí³é ïîñë³äîâíîñò³ ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê. Ñàìå òàê, îäèí ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ 
òðóäîì³ñòêèõ ìåòîä³â âèì³ðó çâ’ÿçê³â ì³æ ôàêòîðàìè ³ ¿õ ñóêóïíèì âïëèâîì íà ïðåäìåò, ùî 
äîñë³äæóºòüñÿ – áàãàòîôàêòîðíèé êîðåëÿö³éíèé ³ ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç – ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî 
ö³ëêîâèòî àáñóðäíèõ ðåçóëüòàò³â, êîëè ïðè ïîïåðåäíüîìó ÿê³ñíîìó àíàë³ç³ íå áóëà, íàïðèê-
ëàä, âðàõîâàíà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü ôàêòîð³â, ùî âõîäÿòü äî ìîäåë³. 

Çàäà÷à ïîëÿãàº ó òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ óìîâ çàëåæíîñò³ ôàêòîð³â îäèí â³ä îä-
íîãî, ïðè äîòðèìàíí³ ÿêèõ ìåòîäè º åôåêòèâíèìè.  

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñòîòíó óìîâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ â ì³êðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ³ìîâ³ð-
í³ñíèõ ³ ñòîõàñòè÷íèõ ìîäåëåé, âîíè äîñèòü ïîøèðåí³, îñê³ëüêè çà ¿õ äîïîìîãîþ ìîæíà 
ïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðîáëÿòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ íîðìàòèâè, 
³äåíòèô³êóâàòè íàéá³ëüø çíà÷óù³ ôàêòîðè. Áàãàòî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â áà-
çóþòüñÿ íà ïîíÿòò³ íîðìàëüíîãî çàêîíó ðîçïîä³ëó. Öå îáóìîâëåíî òàêèìè ïðè÷èíàìè. Ïî-
ïåðøå, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ïðè åêñïåðèìåíòàõ ³ ñïîñòåðåæåííÿõ áàãàòî âèïàäêîâèõ âåëè÷èí 
ìàþòü ðîçïîä³ë, áëèçüêèé äî íîðìàëüíîãî. Ïî-äðóãå, íàâ³òü ÿêùî ðîçïîä³ë âèïàäêîâî¿ âåëè-
÷èíè íå º íîðìàëüíèì, òî éîãî ìîæíà ïåâíèìè ïåðåòâîðåííÿìè çâåñòè äî áëèçüêîãî äî 
íîðìàëüíîãî (êâàç³íîðìàëüíîãî, ÿê öå áóëî ïðè çàñòîñóâàíí³ ëîãàðèôì³÷íîãî ìåòîäó) àáî 
íîðìàëüíîãî. Ïî-òðåòº, íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë ìîæå ñëóæèòè àïðîêñèìàö³ºþ äëÿ ³íøèõ 
ðîçïîä³ë³â (íàïðèêëàä, á³íîì³àëüíîãî). 

Îòæå, äëÿ êîðåêòíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â (íàïðèêëàä, êî-
ðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó) áàæàíà ïåðåâ³ðêà, äîñèòü ôîðìàëüíà, îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ 
öèõ ìåòîä³â, ùî, ÿê â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, çàçâè÷àé çâîäèòüñÿ äî ïåðåâ³ðêè íîðìàëüíîñò³ çàêî-
í³â ðîçïîä³ëó çì³ííèõ. 
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Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ó ì³êðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ º òàê³ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè âèâ÷åííÿ çâ’ÿçê³â:  

 êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó; 
 ñó÷àñíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó; 
 äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó;  
 êëàñòåðíîãî àíàë³çó;  
 îáðîáêè ïðîñòîðîâî-÷àñîâèõ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â òà ³í. 

Íàðàç³, ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ ïàêåò³â ïðèê-
ëàäíèõ ïðîãðàì ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ³ ñòàòèñòèê â³äïîâ³äíî äî çàäàíèõ àëãî-
ðèòì³â íå ñòàíîâèòü æîäíèõ òðóäíîù³â, àëå ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ ³ 
â³äñ³âàííÿ ôàêòîð³â ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä êîðèñòóâà÷à. 

Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ñåðåä ìåòîä³â ñó÷àñíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó îòðèìàëè äâà: 
ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â ³ áåçïîñåðåäíüî ñó÷àñíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç. Â³äì³ííîñò³ ì³æ 
íèìè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî: 

 ñó÷àñíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç äàº ìîæëèâîñò³ çâåñòè âèõ³äí³ ôàêòîðí³ îçíàêè äî ìåíøî¿ 
ê³ëüêîñò³ óçàãàëüíåíèõ ôàêòîð³â, êîæíà ç ÿêèõ ÿâëÿº ñîáîþ ë³í³éíó êîìá³íàö³þ âèõ³ä-
íèõ îçíàê; 

 ó ìåòîä³ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â ÷èñëî óçàãàëüíåíèõ ôàêòîð³â (âîíè ³ íàçèâàþòüñÿ ãî-
ëîâíèìè êîìïîíåíòàìè) ó òî÷íîñò³ äîð³âíþº ÷èñëó âèõ³äíèõ ôàêòîðíèõ îçíàê, àëå 
âîíè âïîðÿäêîâàí³ çà ñïàäêîâèì âíåñêîì êîæíî¿ êîìïîíåíòè ó âèõ³äíó äèñïåðñ³þ 
ôàêòîð³â. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â [4, ñ. 94; 5, ñ. 130] âêàçóþòü íà òå, ùî ïåðøà êîìïî-
íåíòà âðàõîâóº 38 % çàãàëüíî¿ äèñïåðñ³¿, äðóãà – 26 %, òðåòÿ – 17 %, ÷åòâåðòà – 9 % òà ³í.; 
äëÿ ïîáóäîâè ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ìîæíà îáìåæèòèñü ïåðøèìè òðüîìà-÷îòèðìà óçàãàëü-
íåíèìè ôàêòîðàìè, ùî ó ñóì³ ïîêðèâàþòü 81–85 % äèñïåðñ³¿, òîáòî ö³ ôàêòîðè â çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ïîÿñíþþòü âàð³àö³þ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè. 

Â³äçíà÷èìî, ùî ìåòîäè àíàë³çó, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü ïðè ³ìîâ³ðí³ñí³é ³ ñòîõàñ-
òè÷í³é çàëåæíîñòÿõ ðåçóëüòàòèâíîãî òà ôàêòîðíîãî ïîêàçíèê³â, ê³ëüê³ñíî ÿâëÿþòü ñîáîþ 
àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü ó çàãàëüí³ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, îñê³ëüêè ñàìå 
òàê³ çàëåæíîñò³ º ïð³îðèòåòíèìè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Àëå, ÿê çàñâ³ä÷óº âèâ-
÷åííÿ äîñâ³äó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà 
ïðàêòèö³ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè äîñë³äæåíü ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé. Ïðè 
öüîìó ñåðåä îñòàíí³õ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè ìåòîäè âèâ÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ 
çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó – ìåòîä³â 
ïîñë³äîâíîãî åë³ì³íóâàííÿ ôàêòîð³â. 

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó ñïðàâ º òå, ùî, ïî-ïåðøå, 
âèâ÷åííÿ ³ìîâ³ðí³ñíèõ ³ ñòîõàñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé äîñèòü òðóäîì³ñòêå, âèìàãàº îáðîáêè 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äàíèõ, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ âèá³ðêè, ïî-äðóãå, 
ñóòòºâà ñêëàäí³ñòü ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó, íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïàêåò³â, ñêëàäí³ñòü ³íòåðïðåòàö³¿ óçàãàëüíåíèõ ôàêòîð³â òà ³í. À ñêëàä-
í³ñòü – íå çàâæäè ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³.  

Ïðàêòèêà åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü çàñâ³ä÷óº, ùî ³íêîëè åôåêòèâí³øå 
çðîáèòè ïðèïóùåííÿ ñòîñîâíî íàÿâíîñò³ ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ ïîêàçíèê³â, í³æ éòè 
á³ëüø ñêëàäíèì øëÿõîì âèâ÷åííÿ ñòîõàñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé. 

Áåçóìîâíî, âñå çàëåæèòü â³ä ìåòè ³ óìîâ àíàë³çó. Äîñòàòíüî ñóâîðå äîòðèìàííÿ êîí-
ãóðåíö³¿ ïðèïèñóâàíèì ïðàâèëàì ïîâèííî ìàòè ì³ñöå, íàïðèêëàä, ïðè ïðîâåäåíí³ òåìàòè÷-
íîãî àíàë³çó, ùî âèêîíóºòüñÿ îäíîðàçîâî ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî ðåñóðñó çà ÷àñî-
âèì, ³íôîðìàö³éíèì, òåõí³÷íèì òà ³íøèìè ïàðàìåòðàìè. Òîìó ö³ ìåòîäè, ÿê ³ ìåòîäè îá-
ðîáêè ïðîñòîðîâî-÷àñîâèõ ñóêóïíîñòåé ïîêàçíèê³â, ðåêîìåíäóþòüñÿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ 
ëèøå â òåìàòè÷íîìó àíàë³ç³. 

ßêùî ôàêòîðíèé àíàë³ç º áàãàòîì³ðíèì àíàë³çîì çàëåæíîñòåé ì³æ çì³íîþ ôàêòîð³â, 
òî êëàñòåðíèé àíàë³ç – îäèí ³ç ìåòîä³â áàãàòîì³ðíîãî àíàë³çó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ãðóïó-
âàííÿ (êëàñòåðèçàö³¿) ñóêóïíîñò³, åëåìåíòè ÿêî¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ áàãàòüìà îçíàêàìè. Ïðî-
öåñ êëàñòåðèçàö³¿ äîñòàòíüî òðóäîì³ñòêèé, éîãî äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà êîìï’þòåð³ ç 
â³äïîâ³äíèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì. 
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Äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, éîãî íàä³éíîñò³ ðåçóëüòà-
òèâíèì º çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â áàãàòîì³ðíî-ïîð³âíÿëüíîãî ³ êëàñòåð-àíàë³çó. Îñíîâîþ 
öèõ ïðèíöèï³â º îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ïðî «áëèçüê³ñòü» ñïîñòåðåæåíü âñåðåäèí³ ñàìîãî êëàñó 
òà ¿õ «â³ääàëåíîñò³» â³ä ñïîñòåðåæåíü ³íøèõ êëàñ³â. Òàê, Ã.Â. Ñàâèöüêà âèõ³äí³ åêîíîì³÷í³ 
îá’ºêòè (ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, ðåã³îíè òà ³í.) îïèñóº ñèñòåìîþ ç ò ïîêàçíèê³â, òèì 
ñàìèì êîæåí òàêèé j-é îá’ºêò çàäàºòüñÿ ÿê êðàïêà â m-ì³ðíîìó ïðîñòîð³: 

ijjmj xnjxx ;,1(,,1 =K – çíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàçíèêà íà j-ìó îá’ºêò³; ï-ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â) [5]. 

Àòðèáóòèâíó ïðîöåäóðó êëàñòåð-àíàë³çó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 4). 
Ó ñâîþ ÷åðãó àëãîðèòì êëàñòåð-àíàë³çó, íàïðèêëàä, ìîæå áóòè âèêîíàíèé ó äâà åòàïè: íà 
ïåðøîìó âèä³ëÿþòü ïåðâ³ñí³ öåíòðè r êëàñ³â ÿê ñèñòåìó r êðàïîê, íàéá³ëüø â³ääàëåíèõ 
îäíà â³ä îäíî¿; íà äðóãîìó åòàï³ ïîñë³äîâíî ç êîæíîþ, ùî çàëèøèëèñÿ (ï — r) êðàïîê 
ïðîâîäÿòüñÿ òàê³ îïåðàö³¿:  

à) âèçíà÷àºòüñÿ êëàñ, äî öåíòðà ÿêîãî íàéáëèæ÷å ðîçòàøîâàíà öÿ êðàïêà; 
á) êðàïêà âêëþ÷àºòüñÿ äî êëàñó, ï³ñëÿ ÷îãî çíàõîäèòüñÿ íîâèé öåíòð êëàñó ÿê ñåðåäíº 

àðèôìåòè÷íå êðàïîê, ùî âõîäÿòü äî êëàñó. 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 4. Óçàãàëüíåíèé àëãîðèòì êëàñòåðíîãî àíàë³çó 
ßêùî ñóêóïí³ñòü âñ³õ ïîêàçíèê³â òðàêòóâàòè ÿê âèá³ðêó îáñÿãó ï ç áàãàòîì³ðíî¿ ãåíå-

ðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ Õ1,...,Õm,, òî íåîáõ³äíî ìàòè àïð³îðíó ³íôîðìàö³þ ïðî õàðàêòåð ðîçïîä³ëó 
ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³. Àëå íà ïðàêòèö³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ íå ³ñíóº. 

Òîìó ïðîïîíóºìî çàñòîñóâàòè äî îö³íêè íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ÿê³ íå âèìàãàþòü àïð³îðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçïîä³ë ãåíåðàëüíî¿ ñó-
êóïíîñò³, ùî º ñóòòºâîþ ïåðåâàãîþ íàä ³íøèìè ìåòîäàìè, ³ çàñòîñîâóâàòè ¿õ íå äî ê³ëüêîõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ¿õ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè (ÿê ïðîïîíóº Ã.Â. Ñàâèöüêà [5]), à áåçïîñåðåäíüî 
äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó îäíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå äàñòü çìîãó îö³íèòè íàä³éí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ó äèíàì³ö³ òà çðîáèòè ïðîãíîç éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.  

Ïðè öüîìó îá’ºêòàìè ñïîñòåðåæåíü ó äåÿêîìó m-ì³ðíîìó ïðîñòîð³ º íå ï³ä-
ïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, à åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Çàñòîñîâóþ÷è ö³ ì³ðêóâàííÿ äî ï³äïðèºìñòâà, ñïî÷àòêó ñòâîðþºìî ê³ëüêà êëàñ³â (r) 
(ãðóï îäíîð³äíèõ ïîêàçíèê³â, íàïðèêëàä, ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ñòðóêòóðè äæåðåë çàñîá³â, 
ðåíòàáåëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ³í.), äàë³, äëÿ òîãî, 
ùîá óíèêíóòè îáìåæåíü ³ íåäîë³ê³â ïîïåðåäí³õ ìåòîä³â ñôîðìóëþºìî òàêèé àëãîðèòì 
(ðèñ. 5).  

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ðåïåðíèõ êðàïîê âèçíà÷åííÿ âèùåâêàçàíèõ êðèòåð³àëüíèõ çíà-
÷åíü íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (Nn) ìîæíà ïðîâåñòè ðåéòèíãîâó îö³íêó ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
âî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é (ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³) íà îñíîâ³ 
áàãàòîì³ðíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ³ ç çàñòîñóâàííÿì êëàñòåð-àíàë³çó.  

Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íèìè îá’ºêòàìè (îá’ºêòàìè ñïîñòåðåæåííÿ) áóäóòü â³ä³áðàí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ íåîáõ³äíî ðàíæóâàòè çà çíà÷åííÿìè ¿õ íàä³éíîñò³ (Nï). 

Äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íèõ äàíèõ ïðè âèçíà÷åíí³ íàä³éíîñò³ äîö³ëüíî ïðî-
âîäèòè àíàë³ç çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ çà âñ³ìà ï³äñèñòåìàìè ïîêàçíèê³â. 

Àëãîðèòì îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìåòîäàìè êëàñòåðíîãî 
àíàë³çó áóâ àïðîáîâàíèé íàìè á³ëüø ÿê íà 200 ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âåðèô³êîâàíèé, çà-
ïðîãðàìîâàíèé ³ ðåàë³çîâàíèé â ñåðåäîâèù³ Visual Basic for Application äëÿ Microsoft Excel.  

Âèõ³äíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâëåíà ï âèá³ðêîâèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, çàì³íÿºòüñÿ 
íà ñèñòåìó ï ñïîñòåðåæåíü íàä ïåðøèìè k ãîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè 

(÷àñòî k = 2): ,,,1,,,1 mknjFF jkj 〈=K òèì ñàìèì êîæíèé îá’ºêò - êðàïêà â k- ì³ðíîìó 
ïðîñòîð³ ïåðøèõ k êîìïîíåíò (÷àñòî íà ïëîùèí³). 

 

Çä³éñíþºòüñÿ  êëàñòåð-àíàë³ç (ïîä³ë n îá'ºêò³â íà çàäàíå êîðèñòóâà÷åì ÷èñëî êëàñ³â r). 
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Ðèñ. 5. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà  

ìåòîäàìè êëàñòåðíîãî àíàë³çó 
Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî íàâåäåí³ ó ñòàòò³ äåô³í³ö³¿ â æîäíîìó ðàç³ íå 

ñë³ä àáñîëþòèçóâàòè. Âîíè íåîáõ³äí³ íå ç ìåòîþ ïîñòàâèòè êðàïêó â òðàêòîâö³ îêðåìèõ 
ïîíÿòü, à ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá ïðîçîð³øå ³ ïîñë³äîâíî ñôîðìóëþâàòè âëàñíå ðîçóì³ííÿ 
íàâåäåíîãî êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ àíàë³òèêà, 
ïðîöåäóðíîãî áîêó éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå, ó ñòàòò³ ïðîâåäåíà ïåâíà òåðì³íîëîã³÷íà âïîðÿäêîâàí³ñòü â åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîäàõ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ³ ó 
ïîäàëüøîìó, äîòðèìóþ÷èñü ëîã³÷íî íàéìåíø ñóïåðå÷ëèâîãî ëàíöþãà äåô³í³ö³é, ó ïîäàëüøîìó 
áóäåìî ðîçðîáëÿòè, âåðèô³êóâàòè, àïðîáîâóâàòè ³ ïðîïîíóâàòè ìåòîäè ³ ìåòîäèêè åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó (ÿê äåòåðì³íîâàíîãî, òàê ³ ñòîõàñòè÷ííîãî) ô³íàñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Øìîðãóí Í.Ï. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç: íàâ÷. ïîñ³á / Í.Ï. Øìîðãóí, ².Â. Ãîëîâêî. – Ê.: ÖÍË, 2006. – 528 ñ. 
2. Ìíèõ ª.Â.Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç: [ï³äðó÷. äëÿ ñòóä. âèùèõ íàâ÷. çàêë.] / ª.Â. Ìíèõ. – Ê.: Öåíòð íàâ-

÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2011. – 412 ñ. 
3. Ãîëîâêî ².Â. Îñíîâí³ ïðèíöèïè êëàñòåð-àíàë³çó â ïðèêëàäíèõ àñïåêòàõ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè 

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ // Øåâ÷åíê³âñüêà âåñíà: ìàòåð³àëè V Ì³æíàðîäíî¿ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â òà ìîëîäèõ â÷åíèõ «Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà» (Êè¿â, 1–4 áåðåçíÿ 2007 ð.) / Êè¿âñüêèé íàö³îíàëü-
íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà. – Ê.: ÂÖ «Ïðèíòåð-öåíòð»,2007. – Âèï.V, ×. 4. – Ñ. 380–383. 

Ôîðìóþòüñÿ êëàñòåðà-ãðóïè (r-êëàñè) íå çà áëèçüê³ñòþ çíà÷åíü îäíîð³äíèõ 
íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ íå çà ¿õ ôàêòè÷íèìè 

îö³íêàìè, à çà â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî â³äîáðàæàþòü ÷àñòêó êîæíîãî 
ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà ó éîãî íîðìàòèâíîìó çíà÷åíí³. 

Ñõåìàòè÷íî: 
 
 

,                             , . . . , 
 

  r1-êëàñ                       r2-êëàñ                           rn-êëàñ 

Ó êîæí³é ï³äãðóï³ (r - êëàñ³) çíàõîäèòüñÿ ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå. 

Çíàõîäèòüñÿ ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ïîñë³äîâíî ì³æ ñåðåäí³ìè çíà÷åííÿìè r1 
è r2 êëàñ³â (ñòâîðþþ÷è òèì ñàìèì íîâèé r -êëàñ, ÿêèé ïîçíà÷èìî r12 -êëàñ, äàë³ 

– ì³æ ñåðåäí³ìè r12  -êëàñó é r3 - êëàñó óòâîðþºìî íîâèé r12 3 - êëàñ ³ òàê – 
ïîñë³äîâíî äî îñòàííüîãî r-êëàñó. 

л
т

л ξξ ,,1 K
 с

т
с ξξ ,,1K

 р
т

р ξξ ,,1 K
 

Ó ï³äñóìêó îäåðæóºìî ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íàä³éíîñò³ öüîãî 
ï³äïðèºìñòâà   (Nï).  

( 0< Nn <0,7 – íåíàä³éíå ï³äïðèºìñòâî; 0,7≤  Nn <0,9 – ï³äïðèºìñòâî ñåðåäíüî¿ 
íàä³éíîñò³; Nn≥   0,9 – ï³äïðèºìñòâî âèñîêî¿ íàä³éíîñò³). 

Ôîðìóþòüñÿ ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ 
íàä³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

класуrакоефіцієнтгоjзначеннянормативне
класуrакоефіцієнтгоjзначенняфактичне
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4. Öàë-Öàëêî Þ.Ñ. Ìåòîäîëîã³ÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: 
äèñ… äîêòîðà åêîí. íàóê: 08.03.01 / Þçåô Ñèã³çìóíäîâè÷ Öàë-Öàëêî. – Ê., 2005. – 504 ñ.  

5. Ñàâèöüêà Ã.Â. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: íàâ÷. ïîñ³á. [äëÿ ñòóä. âèùèõ íàâ÷. 
çàêë.] / Ã. Â.Ñàâèöüêà; [ïåð. ç ðîñ. Ä.Ñ. Îáóõîâà, Ì.Ã. Îáóõîâî¿]. – Ê.: Çíàííÿ, 2007. – 668 ñ.  

Шарманская В.Н., Поветкина А.О. Экономико-математические и статистические методы 
как инструментарий экономической диагностики финансового состояния предприятия. 
В статье проводится терминологическая упорядоченность в економико-математических и 
статистических методах экономического анализа. Разработан алгоритм экономической диаг-
ностики финансового состояния предприятия методами кластерного анализа. 

Ключевые слова: финансовое состояние, инструментарий экономического анализа, клас-
терный анализ, детерминированные модели, стохастические модели, надежность предприя-
тий, диагностика финансового состояния. 

Sharmanska V.M., Povetkina A.A. Economic-mathematical and statistics methods as tools of 
economic diagnostics of enterprise. The  terminology order in economic - mathematical and statistical 
methods of economic analysis is given in the article. The algorithm of economic diagnostics of financial 
situation by means of cluster analysis is developed. 

Key words: financial condition, tools of economic analysis, cluster analysis, deterministic models, 
stokhastic models, enterprise reliability, diagnostics of financial condition 

 

 

 



 

76 Âiñíèê 4'2012 

 

Політика,��
історія,�культура�

УДК 331.105.44(477)(09)"18" 

Áåðåñò ².Ð.,  

êàíä. ³ñòîð. íàóê, ñò. âèêëàäà÷ 
Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó 

Зародження�та�діяльність�перших�професійних�спілок� 
на�українських�землях�у�ХІХ�ст.�

У статті розглядаються передумови (економічні, етнокультурні, політичні, релігійні та ін.) 
зародження і діяльності найдавніших робітничих організацій, котрі за мету свого існування ста-
вили соціальний захист робітництва, що стало основою формування перших професійних спілок 
на українських землях. Акцентовано увагу на важливому значенні професійних спілок у системі 
захисту економічних інтересів робітників краю, особливостях розвитку професійного руху за 
умов поліетнічного суспільства Галичини ХІХ ст., проблемі політизації профспілок, різних 
формах боротьби тощо. 

Ключові слова: робітники, професійні спілки, австрійська влада, друкарі, виступи, страйки. 

Ïåðø³ ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ç’ÿâèëèñÿ çà ñêëàäíèõ ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íèõ óìîâ ùå íà ïî÷àòêó XIX ñò. Ó òîé ÷àñ êð³ïàöòâî íàáóâàëî «âèøóêàíîãî» ñî-
ö³àëüíîãî çíà÷åííÿ, ùî ãàëüìóâàëî ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³. Çíåêðîâëåíà â³éíàìè, ñåëÿíñü-
êèìè âèñòóïàìè òà ïîâñòàííÿìè ïîíåâîëåíèõ óêðà¿íö³â, â îñíîâ³ êîòðèõ ëåæàëè íàö³î-
íàëüí³, ðåë³ã³éí³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ ñóïåðå÷íîñò³, êîëèøíÿ ìîãóòíÿ Ð³÷ Ïîñïîëèòà, âîëîäàðêà 
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ïåðåòâîðèëàñÿ ó íàéñëàáøó ºâðîïåéñüêó äåðæàâó. 
ßê çàñâ³ä÷óº ³ñòîð³ÿ, â 1772 ð. âîíà áóëà, â áóêâàëüíîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà, ðîçä³ëåíà ì³æ 
Ðîñ³éñüêîþ òà Àâñòð³éñüêîþ ³ìïåð³ÿìè [1, ñ. 176–177].  

Çàóâàæèìî, ùî îñíîâíà ìàñà óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ òà éîãî çåìåëü îïèíèëàñÿ â ñêëà-
ä³ öàðñüêî¿ Ðîñ³¿, à çíà÷íî ìåíøà ñòàëà âëàñí³ñòþ Àâñòð³¿. Óìîâíî ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî 
ìåæåþ ì³æ ³ìïåð³ÿìè ñòàëà Çàõ³äíà Âîëèíü. Òàêèì ÷èíîì, ç îñòàííüî¿ ÷âåðò³ XVIII ñò. äî 
1918 ð. çàõ³äíîóêðà¿íñüê³ çåìë³ ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ íîâ³é âëàä³ òà îòðèìàëè íàçâó 
Êîðîë³âñòâî Ãàë³ö³¿ òà Ëîäîìåð³¿ [2, ñ. 22]. Äî Ñõ³äíî¿ Ãàëè÷èíè, Çàõ³äíî¿ Âîëèí³, Çàêàðïàòòÿ 
òà íà Áóêîâèíó ç êîð³ííèõ àâñòðî-í³ìåöüêèõ âîëîä³íü ñòàëè ìàñîâî ïðèáóâàòè ïðåäñòàâ-
íèêè ð³çíèõ âåðñòâ í³ìåöüêîìîâíîãî íàñåëåííÿ – áàðîíè, ãåðöîãè, ðèöàð³, ìàéñòðè-
ðåì³ñíèêè ³ íàâ³òü áåççåìåëüí³ ñåëÿíè, ÿê³ ó ì³ñöåâèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ òâîðèëè â³äìå-
æîâàí³ êîëîí³¿, àáî çàñíîâóâàëè íîâ³ ïîñåëåííÿ (Åðíñäîðô, Àííàáåðã, Êàðëñäîðô, Ïåõåðñ-
äîðô, Ôåë³ö³ºíòàëü, Ì³ëüáàõ, Ðåôåëüä òà ³í.) [3, ñ. 6, 7, 8, 85, 86, 87].  

Ç àíàë³çó áàãàòüîõ ³ñòîðè÷íèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â â³äîìî, ùî 
÷óæîçåìíèõ êîëîí³ñò³â ïðèâàáëþâàëè íå ëèøå ðîäþ÷³ ÷îðíîçåìí³ ´ðóíòè, âåëè÷åçí³ 
íåîñâîºí³ ïðèðîäí³ áàãàòñòâà (ë³ñîâ³ çàïàñè, ë³êóâàëüí³ âîäè, ïîêëàäè íàôòè, ãàçó, ì³íåðàëü-
íèõ ñîëåé, îçîêåðèòó òà ³íøèõ êîðèñíèõ êîïàëèí), à é äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, ùî â çàãàëüíîìó 
ïðîöåñ³ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ìàëî  íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ [2, ñ. 22–23; 3, ñ. 4–186].  
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Êð³ì öüîãî, ðàäèêàëüí³ ñîö³àëüí³ ðåôîðìè àâñòð³éñüêî¿ ³ìïåðàòðèö³ Ìàð³¿-Òåðåçè òà ¿¿ 
íàñòóïíèêà ³ìïåðàòîðà Éîñèôà ó 70–80-õ ðîêàõ XVIII ñò. äàëè çíà÷íèé ïîøòîâõ 
ñóñï³ëüíîìó ³ îñîáëèâî åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðàþ [4, ñ. 197–198]. Çîêðåìà, ñêîðî÷åííÿ 
ïàíùèíè äî 30 äí³â íà ð³ê ñïðèÿëî ïåðåì³ùåííþ çíà÷íî¿ ìàñè ñåëÿíñòâà ç àãðàðíîãî äî 
ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ñåêòîðà òà ñòèõ³éíîìó ôîðìóâàííþ íîâîãî ðîá³òíèöòâà, ÿêå 
çíà÷íî â³äð³çíÿëîñÿ â³ä ñòàðîãî öåõîâîãî, õî÷à ùå äîâãî çáåð³ãàëî éîãî àðõà¿÷í³ ðèñè.  

Äî ïðèõîäó àâñòð³éñüêî¿ âëàäè ïðîìèñëîâèé ñåêòîð ó Ãàëè÷èí³, â îñíîâíîìó, 
îïèðàâñÿ íà ðåì³ñíèöòâî òà íåâåëè÷ê³ ì³ñöåâ³ ìàíóôàêòóðí³ âèðîáíèöòâà. Ò³ëüêè ó 1843 ð. 
íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ (äâ³) ïàðîâ³ ìàøèíè [4, ñ. 195]. Íà îñíîâ³ 
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàïðèê³íö³ XVIII ñò. â Ïðèêàðïàòò³ 
íàéá³ëüø àêòèâíî ïî÷àëè îñâîþâàòè ë³ñîâ³ çàïàñè. Äåðåâèíà ñëóãóâàëà äëÿ ð³çíèõ æèòëîâî-
ãîñïîäàðñüêèõ òà âèðîáíè÷èõ ïîòðåá (áóä³âíèöòâà, âèãîòîâëåííÿ ìåáë³â, òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â, çíàðÿäü, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òîùî) ³ âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ âîíà íàáóëà ó ïîë³ãðàô³¿. 
Ïîòóæíà ñèðîâèííà áàçà ë³ñîâèõ ìàñèâ³â Êàðïàò òà Ïðèêàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, ñòàëà âàãî-
ìîþ é íàä³éíîþ îñíîâîþ äëÿ âèðîáíèöòâà âèñîÿê³ñíîãî ïàïåðó, íà ÿêèé òîä³ áóâ âåëèêèé 
ïîïèò ó ñâ³ò³. Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåðøå ðîá³òíèöòâî ó Ãàëè÷èí³ ç’ÿâèëîñÿ ñàìå ó 
äåðåâîîáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Âàæëèâî çàçíà÷èòè é òå, ùî îäí³ºþ ç ïåðøèõ ïðîìèñëîâèõ 
îðãàí³çàö³é ó Êîðîë³âñòâ³ Ãàë³ö³¿ ³ Ëîäîìåð³¿ ñòàëà ïðèâàòíà ïîë³ãðàô³÷íà ô³ðìà àâñò-
ð³éñüêîãî ï³äïðèºìöÿ Àíòîí³ÿ Ï³ëëåðà [5, àðê. 1–5].  

ßê çàñâ³ä÷óº â³äîìèé ïîëüñüêèé ³ñòîðèê ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Éîçåô Áÿëèíÿ-
Õîëîäåöüêèé, Àíòîí³é Ï³ëëåð ïðèáóâ äî Ãàëè÷èíè 14 âåðåñíÿ 1772 ð., òîáòî çà ÷àñó 
â³éñüêîâî¿ åêñïàíñ³¿ êðàþ Ãàáñáóðãàìè [5, àðê. 1]. Ó 1773 ð. ó ïåðåäì³ñò³ Ëüâîâà â³í çàñíóâàâ 
ïîòóæíå ïðèâàòíå ïîë³ãðàô³÷íå ï³äïðèºìñòâî (çàðàç âîíî º îäíèì ³ç íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â 
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äðóêàðñòâà). Ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèëîñÿ íà íèæíüîìó Ëè÷àêîâ³ 
(êîëèøíº ñåëî, ï³âí³÷íî-ñõ³äíå ïåðåäì³ñòÿ Ëüâîâà, çàðàç – âóë. Ëè÷àê³âñüêà 3) [8, ñ. 31]. Âîíî 
çàéìàëîñÿ çàáåçïå÷åííÿì äåðæàâíèõ äðóêàðñüêèõ ïîòðåá ãóáåðíàòîðñòâà, äðóêîì øê³ëüíèõ 
ï³äðó÷íèê³â, êíèæîê ïîëüñüêîþ é í³ìåöüêîþ ìîâàìè òîùî. 

Ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïîë³ãðàô³ÿ ñïèðàëàñÿ  íà äåðåâîîáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü. Àäæå â 
îñíîâ³ âèãîòîâëåííÿ ïàïåðó ëåæàëî äîáóâàííÿ öåëþëîçè. Òîìó íå âèïàäêîâî ïåðøèìè 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè êðàþ ñòàëè òàðòàêè, ÿê³ òàêîæ çàáåçïå÷óâàëè é ³íø³ äåðåâî-
îáðîáí³ âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîþ äåðåâèíîþ. Íà òàðòàêàõ øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ 
ô³çè÷íà ðîáî÷à ñèëà. Ðîçïèëþâàííÿ äåðåâèíè ïðîâîäèëè âðó÷íó. 

Ïîâñÿêäåííà ðîáîòà íà ïåðøèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ êðàþ òàêîæ õàðàêòå-
ðèçóâàëàñÿ çíà÷íîþ òðóäîì³ñòê³ñòþ, äîâãîòðèâàë³ñòþ, øê³äëèâèìè óìîâàìè, ùî âèíèêàëè ó 
öåõàõ âíàñë³äîê âèïàðîâóâàííÿ ôàðá òà ñâèíöþ, â³äñóòí³ñòþ åëåìåíòàðíèõ óìîâ ³ îõîðîíè 
ïðàö³. Òîìó ïîøèðåíèì ÿâèùåì ñåðåä ïîë³ãðàô³ñò³â áóëè «ïðîôåñ³éí³» (íàïðèêëàä, 
ëåãåíåâ³) çàõâîðþâàííÿ, êàë³öòâî, âèðîáíè÷èé òðàâìàòèçì, âèñîêà ñìåðòí³ñòü, íèçüêà 
îïëàòà çà âèêîíàí³ ðîáîòè, âèêîðèñòàííÿ äåøåâî¿ (äèòÿ÷î¿ òà æ³íî÷î¿) ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî. 
Êîëèøí³ ðîá³òíèêè ç ïîë³ãðàô³÷íèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ íà âèðîáíèöòâ³ ñòàâàëè ³íâàë³äàìè ÷è 
õâîðèìè, îïèíÿëèñÿ íà óçá³÷÷³ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, áåç æîäíî¿ äîïîìîãè òà ñîö³àëüíî¿ 
ï³äòðèìêè. Öüîìó, ïåðø çà âñå, ñïðèÿëà â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî çàêîíîäàâñòâà â Àâñòð³éñüê³é 
ìîíàðõ³¿, ÿêå õî÷à á ó çàãàëüíèõ ðèñàõ ðåãëàìåíòóâàëî ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ÷è âèðîáíè÷³ 
âçàºìèíè ðîá³òíèêà òà ïðàöåäàâöÿ. Òîìó çàêîíîì³ðíèì º òå, ùî ïåðøà ïðîôåñ³éíà ðîá³ò-
íè÷à îðãàí³çàö³ÿ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ, ÿêà ïîñòàâèëà çà ìåòó ñâîãî ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³þ 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ðîá³òíèöòâà, âèíèêëà ó ïîë³ãðàô³÷í³é ãàëóç³.  

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â ëüâ³âñüêèé äîñë³äíèê Ðîìàí 
Áåðåñò çðîáèâ óí³êàëüíå â³äêðèòòÿ â ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³. Ñâî¿ìè íàóêî-
âèìè ñòàòòÿìè òà ìîíîãðàô³÷íèìè ïðàöÿìè ùå ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ â³í çàñâ³ä÷èâ, ùî ïåðøà ïðîôñï³ëêà íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ áóëà ñòâîðåíà ó 
ëèñòîïàä³ 1817 ð. (à íå ó 1905 ð.) ³ îòðèìàëà íàçâó «Ñòîâàðèøóâàííÿ Âçàºìíî¿ Äîïîìîãè 
×ëåí³â Äðóêàðñüêî¿ Ñïðàâè» [10, ñ. 7; 11, ñ. 88]. Çãîäîì öåé ³ñòîðè÷íèé ôàêò  ï³äòâåðäèëè é 
³íø³ ³ñòîðèêè [17, ñ. 77; 18, ñ. 101]. 
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Çàçíà÷åíå íàóêîâå â³äêðèòòÿ çàðàõîâóº âèíèêíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê íà óêðà¿íñü-

êèõ çåìëÿõ äî ÷èñëà ïåðøèõ ïîä³áíèõ îá’ºäíàíü ó ºâðîïåéñüêîìó ìàñøòàá³. ßê çàçíà÷èâ ó 
âñòóïíîìó ñëîâ³ äî ïóáë³êàö³¿ «Ìàòåð³àë³â ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Çàõ³äí³é Óêðà¿í³» 
(2009 ð.) Ãîëîâà Îá’ºäíàííÿ ïðîôñï³ëîê Ëüâ³âùèíè Ð. Ì. Äàöüêî, «…ñòðàõ âòðàòè ðîáîòè 
÷åðåç çâ³ëüíåííÿ, õâîðîáó ÷è íåùàñíèé âèïàäîê òà çàëèøèòèñÿ áåç ãðîøåé é, â³äïîâ³äíî, 
íåñïðîìîæí³ñòþ âèæèòè, à òèì á³ëüøå óòðèìóâàòè ñ³ì’þ íàøòîâõóâàâ ïðàöþþ÷èõ íà ãóðòó-
âàííÿ, îá’ºäíàííÿ é êîîïåðóâàííÿ, âçàºìîï³äòðèìêó ³ ñîë³äàðí³ñòü» [8, c. 1]. 

Ö³êàâèì º ³ òå, ùî îêðåì³ ïîëüñüê³ äîñë³äíèêè, çîêðåìà, Ëþö³àí Ê³ùèíñüêèé [12, s. 14], 
ïðèïèñóþòü öþ âàæëèâó ³ñòîðè÷íó ïîä³þ, ÿêà â³äáóëàñÿ â ïðàäàâíüîìó óêðà¿íñüêîìó ì³ñò³ 
Ëüâîâ³, äî ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Ïîëüù³. Çàçíà÷èìî, íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ïîëüñüêèé 
íàðîä òàêîæ íå ìàâ äåðæàâè, òåðèòîð³àëüíî áóâ ðîçä³ëåíèé ³ çíàõîäèâñÿ ï³ä ïðîòåêòîðàòîì 
Ðîñ³éñüêî¿ òà Àâñòð³éñüêî¿ ³ìïåð³é. 

Òàêèì ÷èíîì, äîâîë³ âàãîìèì ³ñòîðè÷íèì ôàêòîì ñòàëî âèíèêíåííÿ ïåðøî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñï³ëêè íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ñàìå ó Ëüâîâ³. ¯¿ îðãàí³çàòîðîì ñòàâ íàéìàíèé êåð³âíèê 
äðóêàðí³ Àíòîí³ÿ Ï³ëëåðà, Éîçåô (ªæè) Ëåîíàðä Ðóëü. Ç íàãîäè ñâîãî äíÿ íàðîäæåííÿ 
6 ëèñòîïàäà 1817 ð. â³í ïîæåðòâóâàâ 10 ãóëüäåí³â íà ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äëÿ 
äîïîìîãè õâîðèì é ñêàë³÷åíèì òîâàðèøàì é ñ³ì’ÿì ïîìåðëèõ [5, àðê. 5]. Ó òîé æå äåíü éîãî 
äîáðî÷èííó ³äåþ ï³äòðèìàëî ùå ê³ëüêà ðîá³òíèê³â çàçíà÷åíî¿ äðóêàðí³. 

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïèñåìíèõ äæåðåë çàñâ³ä÷óþòü, ùî íà ìîìåíò ñâîº¿ ïîÿâè öå áóëà 
íåâåëèêà, ïîçàïàðò³éíà îðãàí³çàö³ÿ ãàëèöüêîãî ðîá³òíèöòâà. Äî ¿¿ ñêëàäó óâ³éøëî âñüîãî 
ê³ëüêà îñ³á, ÿêèõ íà ïåâíèõ ³äåÿõ òîâàðèñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîäîïîìîãè òà âçàºìî-
ï³äòðèìêè çóì³â çîðãàí³çóâàòè É. Ðóëü. Âñòóï äî Òîâàðèñòâà áóâ äîáðîâ³ëüíèì. Êîæåí ³ç 
âñòóïíèê³â ìàâ âíåñòè äî ñêàðáíèö³ îäèí ãóëüäåí âñòóïíîãî (âïèñîâîãî) âíåñêó ³ ùîòèæ-
íåâî, ç ìåòîþ çðîñòàííÿ ôîíäó, ñïëà÷óâàòè ùå ïî 9 êðåéöåð³â. Íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. òàì 
ïðàöþâàëî ïîíàä 80 ðîá³òíèê³â [8, ñ. 31]. 

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî çàçíà÷åíå Òîâàðèñòâî ëüâ³âñüêèõ ïîë³ãðàô³ñò³â ïîñòóïîâî 
ñòàâàëî ïîïóëÿðíèì. Êð³ì âëàñíèõ ðîá³òíèê³â äî ó÷àñò³ â íüîìó óæå 15 ëèñòîïàäà 1817 ð. 
äîëó÷èëîñÿ ðîá³òíèöòâî äðóêàðí³, ÿêà íàëåæàëà Þçåôó Øíàéäðó (Øíàéäåðó). Íà òîé ÷àñ 
÷ëåíàìè Òîâàðèñòâà âæå çíà÷èëîñÿ 25 îñ³á, àëå ¿õ ïð³çâèùà ïîêè ùî çàëèøàþòüñÿ íåâ³äîì³. 
Ñë³ä â³äçíà÷èòè é òå, ùî íà çàãàëüíèõ çáîðàõ áóëî îáãîâîðåíî òà íàêëàäåíî ð³÷íèé 
ìîðàòîð³é íà êîøòè ³ æîäåí ³ç ÷ëåí³â íå ì³ã ñêîðèñòàòèñÿ äîïîìîãîþ àæ äî 22 ëèñòîïàäà 
1818 ð., õ³áà ùî íà âèïàäîê êðàéíüî¿ ïîòðåáè [8, ñ. 32; 12, s. 14]. 

ª òàêîæ â³äîìîñò³, ùî çàçíà÷åíà ðîá³òíè÷à ñï³ëêà  ìàëà Ñòàòóò, ÿêèé ðîçðîáèâ É. Ðóëü. 
Éîãî áóëî çàòâåðäæåíî íà çàãàëüíèõ çáîðàõ 10 òðàâíÿ 1818 ð. [8, ñ. 32; 16, c. 3]. ßê 
çàñâ³ä÷óþòü àðõ³âí³ äîêóìåíòè, çã³äíî ç³ ñòàòóòíèìè ïîëîæåííÿìè áóëî çá³ëüøåíî âïèñîâ³  
âíåñêè äëÿ íîâèõ ÷ëåí³â. Êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ âñòóïíîãî òà ïîòî÷íîãî âíåñêó êîæåí ÷ëåí 
Òîâàðèñòâà ó ñâ³é äåíü íàðîäæåííÿ âíîñèâ ó êàñó 1 ãóëüäåí 15 ãðîø³â. Ïîáóòóâàëà ïðàêòèêà 
ô³íàíñîâîãî ïîêàðàííÿ íåäèñöèïë³íîâàíèõ îñ³á íà êîðèñòü îðãàí³çàö³¿.  

Íà áàç³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â àðõ³âíèõ äæåðåë òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ñàìå ïåðø³ ðîá³òíè÷³ ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè íå ò³ëüêè ó ªâðîï³, à é ó ñâ³ò³ óòâîðèëèñÿ ÿê 
ðåçóëüòàò ïðàêòè÷íîãî ïîøóêó ðîá³òíèê³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà 
âèðîáíèöòâ³ ÷è â ³íøèõ ñôåðàõ [6; 7, s. 1–2].  

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïðèÿëè ôîðìó-
âàííþ ðîá³òíè÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå íàïðèê³íö³ XVIII ñò. ëèøå ïåðåæèâàëî îñíîâè ñòà-
íîâëåííÿ. Ó êîæí³é äåðæàâ³ ñâ³òó ïðîñòåæóþòüñÿ ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ó ÷àñ³ âèíèêíåííÿ ïåð-
øèõ ïðîôñï³ëîê, ð³çí³ ð³âí³ ¿õ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, âèä³ëÿþòüñÿ õàðàêòåðí³ ðèñè, 
îçíàêè, âïëèâè íàö³îíàëüíèõ òà ðåë³ã³éíèõ òðàäèö³é òîùî. Ïðîòå íàéá³ëüø ñòðîêàòî â³äáó-
âàëîñÿ âèíèêíåííÿ ïåðøèõ ïðîôñï³ëîê íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ. Öå çóìîâëþâàëîñÿ ïîë³-
òèêîþ ïðàâëÿ÷èõ ðîäèí Ðîìàíîâèõ òà Ãàáñáóðã³â. Çîêðåìà, íàñåëåííÿ ï³äðîñ³éñüêî¿ 
òåðèòîð³¿ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ìàéæå äî îñòàííüî¿ ÷âåðò³ Õ²Õ ñò. çàëèøàëîñÿ çàêð³ïà÷åíèì. 
Ñëàáêîðîçâèíóòà ïðîìèñëîâà ñêëàäîâà çàãàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè áóëà îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîá³òíèê³â. Íàïðèêëàä, íà òåðèòîð³¿ ñóñ³äíüî¿ Âîëèí³, ÿêà 
ï³äïîðÿäêîâóâàëàñÿ Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, ñèòóàö³ÿ áóëà êàðäèíàëüíî ³íøîþ. Òóò æîðñòîêî 
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ïðèäóøóâàëèñü áóäü-ÿê³ ïðîÿâè óêðà¿íñüêîãî ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Ó 1845 ð. áóëî ïðèéíÿòî, 
à â 1847 ð. âïðîâàäæåíî â óñ³õ êîëîí³àëüíèõ âîëîä³ííÿõ Ðîñ³¿ íîâèé êðèì³íàëüíèé êî-
äåêñ [9, ñ. 295]. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî çàêîíó íà ó÷àñíèê³â ñòðàéê³â, ÷è îñ³á, êîòð³ ñàìîâ³ëüíî 
çàëèøèëè ðîáî÷å ì³ñöå, ÷è íåïîê³ðíèõ ðîáîòîäàâöþ ïðàö³âíèê³â, î÷³êóâàëî æîðñòîêå ïî-
êàðàííÿ. Çàëåæíî â³ä ì³ðè ïîðóøåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðîá³òíèêà ìîãëè àðåøòóâàòè, åòà-
ïóâàòè íà ïðèìóñîâ³ ðîáîòè äî Ñèá³ðó àáî ïóáë³÷íî ïîáèòè, ùî ââàæàëîñÿ ïîâ÷àëüíî-âè-
õîâíèì çàõîäîì äëÿ ³íøèõ îñ³á.  

Âïðîâàäæåííÿ öüîãî êîäåêñó ôàêòè÷íî â³äáóëîñÿ íàïåðåäîäí³ ñêàñóâàííÿ êð³ïàöòâà â 
Ãàëè÷èí³. Çðåøòîþ, ï³çí³øå äëÿ ïîëåãøåííÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ áóëî âèäàíî 
óêàç «Ïðî îðãàí³çàö³þ ë³êàðñüêî¿ äîïîìîãè â ïðîìèñëîâèõ çàêëàäàõ». Àíàë³ç öüîãî äîêó-
ìåíòà âêàçóº íà éîãî ôîðìàëüíèé õàðàêòåð. Çîêðåìà, íà ï³äïðèºìñòâàõ çà âëàñíèé ðàõóíîê 
ïåðåäáà÷àëàñü îðãàí³çàö³ÿ ë³êàðåíü ç ðîçðàõóíêîì îäíå ë³æêî íà 100 ïðàöþþ÷èõ îñ³á. Âðà-
õîâóþ÷è òå, ùî Âîëèíü ââàæàëàñü íå íàäòî ðîçâèíóòèì ðåã³îíîì Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, òî 
ïðàêòè÷íî æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîãëî ðåàë³çóâàòè öåé óêàç. 

Ïîð³âíÿíî ï³çíº âèíèêíåííÿ ðîá³òíèöòâà, éîãî ïîë³öåéñüêå ïåðåñë³äóâàííÿ, òåðîð, 
ïîë³òèçàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè ð³çíèõ ñïðÿìóâàíü òà ³íø³ ÷èííèêè 
ñòàëè îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ï³çíüî¿ ïîÿâè ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê íà ï³äðîñ³éñüêèõ çåìëÿõ 
Óêðà¿íè, ùî ïðèïàäàº àæ íà ïåð³îä ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é 1905–1907 ðð. [15, ñ. 14].  

ßê â³äîìî, ïðîöåñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Õ²Õ ñò. áóâ äàëåêèé â³ä ³äåàëüíèõ óìîâ, 
íå äîòðèìóâàëèñü ñàí³òàðí³ íîðìè, ïîñò³éíî ïîã³ðøóâàëèñü óìîâè ïðàö³. Ðîá³òíèêè ÷àñòî 
õâîð³ëè, íå ìàþ÷è çìîãè îïëàòèòè åëåìåíòàðíå ë³êóâàííÿ. Ïî ñâî¿é ñóò³, óòâîðåííÿ ïåðøî¿ 
ïðîôñï³ëêè, ïåðåäáà÷àëî îðãàí³çàö³þ âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè ì³æ ðîá³òíèêàìè.  

Íà ïî÷àòêó 1818 ð. ó ñï³ëö³ «Ñòîâàðèøóâàííÿ Âçàºìíî¿ Äîïîìîãè ×ëåí³â Äðóêàðñüêî¿ 
Ñïðàâè» ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ðîá³òíè÷î¿ êàñè âçàºìîäîïîìîãè. Íà æàëü, çàðàç 
íå ìîæåìî íàâåñòè òî÷íó ñóìó ïîòî÷íîãî ãðîøîâîãî âíåñêó, àëå ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ 
ðåôîðìè íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â Õ²Õ ñò. â³í ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó 6 çëîòèõ íà ð³ê íà îäíîãî 
÷ëåíà îðãàí³çàö³¿ [8, ñ. 32]. Ðîá³òíèêàì íàäàâàëè íå ò³ëüêè ãðîøîâó, à é ìàòåð³àëüíó äîïî-
ìîãó, ïîâ’ÿçàíó ç õâîðîáîþ òà âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³, ï³ëüãîâó ïîçèêó êîøò³â.  

Ï³ñëÿ ñìåðò³ Éîçåôà Ðóëÿ (1824 ð.) äðóêàðíþ òà ïðîôåñ³éíó ñï³ëêó î÷îëèâ ßí Ìåòçëåð, 
ÿêèé çà ï’ÿòü ðîê³â êåð³âíèöòâà äîïóñòèâ âåëè÷åçí³ íà òîé ÷àñ ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ 
ðîçòðàòè, ùî ñòàíîâèëè ïðèáëèçíî 500 çëîòèõ.  

Íîâèì óïðàâèòåëåì äðóêàðí³ òà êåð³âíèêîì ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëêè äðóêàð³â íà óæå çà-
çíà÷åí³é ô³ðì³ Ï³ëëåðà ó 1929 ð. ñòàâ ßí Øóëüêîâñüêèé. Éîìó äîâåëîñÿ â³äíîâëþâàòè 
ðîá³òíè÷ó êàñó, ÿêà âèÿâèëàñÿ ïîðîæíüîþ. Çà êîðîòêèé ïåð³îä â³í çóì³â ÿê³ñíî íàëàãîäèòè 
ðîáîòó îðãàí³çàö³¿. 11 ëèñòîïàäà 1829 ð. íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ïîë³ãðàô³ñò³â áóëî ïðèéíÿòå 
ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ òàê çâàíî¿ ïîäîðîæíüî¿ äîïîìîãè ó ðîçì³ð³ 1 çëîòîãî êîæíîìó, õòî, 
ïðèáóâøè äî Ëüâîâà ç ³íøèõ çåìåëü ³ìïåð³¿, òàê ³ íå çóì³â çíàéòè ðîáîòó [8, c. 32–33].  

Â³ðîã³äíî ³íôëÿö³ÿ ñòàëà ïðè÷èíîþ òîãî, ùî 24 êâ³òíÿ 1831 ð. áóëî óõâàëåíî ð³øåííÿ 
ïðî ï³äâèùåííÿ äîïîìîãè ïðè õâîðîá³ ç 2 äî 3 çëîòèõ, ïîäîðîæíþ äîïîìîãó  ç 1 çëîòîãî äî 
1 çëîòîãî 30 ãðîø³â, ïðî âèä³ëåííÿ íà ïîõîðîí 10 çëîòèõ òà ³í. Òîä³ òèæíåâèé âíåñîê ÷ëåíà 
ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëêè íåçàëåæíî â³ä çàðîá³òêó ñòàíîâèâ 6 ãðîø³â [8, c. 33]. 

Ãð³çíîþ õâèëåþ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ çàâîðóøåíü òà ðåâîëþö³é ïðîéøëà 
ªâðîïîþ «Âåñíà íàðîä³â». Ó ðåçóëüòàò³ ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü àâñòð³éñüêèé ö³ñàð Ôåðäèíàíä 
² çìóøåíèé áóâ 16 êâ³òíÿ 1848 ð. ïðîãîëîñèòè àêò ïðî ñêàñóâàííÿ êð³ïîñíîãî ïðàâà.  

17 ñåðïíÿ 1848 ð. ï³ä âïëèâîì ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é ó Ëüâîâ³ â ñâ³ò ç ãðàíîê ô³ðìè 
Ï³ëëåðà âèéøîâ ïåðøèé íîìåð ïðîôñï³ëêîâî¿ ãàçåòè «Ïðèâàòíèé ñëóæáîâåöü». Âîíà 
âèéøëà çà ³í³ö³àòèâîþ òà ô³íàíñóâàííÿì ïðàö³âíèê³â çãàäàíî¿ âèùå ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëêè [11, 
ñ. 89]. Âîíà ìàëà ñòàòè ùîòèæíåâèì çàãàëüíèì ðîá³òíè÷èì âèäàííÿì. Ïðè çàñíóâàíí³ 
äðóêîâàíîãî îðãàíó ñòàâèëàñü ìåòà íå ò³ëüêè îá’ºäíàííÿ íàÿâíèõ ñï³ëîê, à é øèðîêå 
ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ íîâèõ ïðîôñï³ëîê ³íøèõ ãàëóçåé. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ãàçåòà 
îð³ºíòóâàëàñÿ ïåðåâàæíî íà óêðà¿íñüêèõ ðîá³òíèê³â (¿¿ ðåäàêòîðîì áóâ ªâñòàõ³é Æóðàâëå-
âè÷), âèéøëà âîíà ïîëüñüêîþ ìîâîþ [12, s. 18].  
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Ïðîòå öå âèäàííÿ ïðî³ñíóâàëî íåäîâãî. Ó ðåçóëüòàò³ àíòèðåâîëþö³éíèõ ïîä³é ó 

ëèñòîïàä³ 1848 ð. ïîë³ö³ÿ éîãî çàêðèëà. Ó 1852 ð. ç íåâ³äîìèõ îáñòàâèí ïðèïèíèëî ³ñíó-
âàííÿ «Ñòîâàðèøóâàííÿ Âçàºìíî¿ Äîïîìîãè ×ëåí³â Äðóêàðñüêî¿ Ñïðàâè» [8, ñ. 33]. 

Ïîä³áíà äîëÿ ñï³òêàëà ïðîôñï³ëêîâå òîâàðèñòâî, ùî ³ñíóâàëî ïðè äðóêàðí³ Îñîë³íñü-
êèõ ó Ëüâîâ³. Çàíåïàä îðãàí³çàö³¿ ðîçïî÷àâñÿ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ â 1850 ð. ãîëîâè ñï³ëêè Ëóêàøà 
Ñêåðëà. Ó 1856 ð. áóëî çâ³ëüíåíî Àíòîí³ÿ Òðîìïåòåðà – êåð³âíèêà ëüâ³âñüêî¿ ðîá³òíè÷î¿ 
ñï³ëêè äðóêàðí³ Â³íÿðà [8, ñ. 33]. 

Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 60-õ ðîê³â XIX ñò., ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé ðóõ ó Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ 
íàáóâàº á³ëüø âèðàçíî¿ òà ÷³òêî¿ ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿. 21 ãðóäíÿ 1867 ð. â Àâñòð³¿ 
çàïðîâàäæóºòüñÿ Êîíñòèòóö³éíèé çàêîí íà çì³íó òà äîïîâíåííÿ äî îñíîâíîãî çàêîíó ïðî 
³ìïåðñüêå ïðåäñòàâíèöòâî. Éîãî óìîâè ïîøèðþâàëèñü òàêîæ íà ³ íà çåìë³ Ñõ³äíî¿ Ãàëè-
÷èíè. Ôàêòè÷íî öå îçíà÷àëî ïðèéíÿòòÿ ïåðøî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ êîíñòèòóö³¿, ùî ïåðåäáà÷àëà 
çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåôîðì òà çì³í ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ äåðæàâè. Îêðåì³ 
ïóíêòè ñòîñóâàëèñÿ ðîçâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó. Íàïðèêëàä, ñò. 12 íàäàâàëà 
ãðîìàäÿíàì ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ çáîð³â, à òàêîæ çàñíóâàííÿ íà âèðîáíèöòâàõ ïðîôåñ³éíèõ 
ðîá³òíè÷èõ îá’ºäíàíü. Ñòàòòåþ 13 êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó ãàðàíòóâàëàñü âîëÿ ó âèñëîâëåíí³ 
äóìîê â óñí³é ÷è ïèñüìîâ³é ôîðì³, ó ïðåñ³. Çàãàëîì âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ öüîãî äîêóìåíòà 
â³äêðèâàëî íîâèé åòàï ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Çàõ³äí³é Óêðà¿-
í³ [13, àðê. 144]. 

Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ 1868 ð. ó Ëüâîâ³ âèíèêàº ìîëîä³æíå ïðîôñï³ëêîâå òîâàðèñòâî «Çî-
ðÿ». ²í³ö³àòîðîì éîãî ñòâîðåííÿ ñòàâ Àíòîí Ìàíêîâñüêèé, êîòðèé íà òîé ÷àñ ïðàöþâàâ 
ìàéñòðîì-ïîë³ãðàô³ñòîì ³ âæå ìàâ ïåâíèé äîñâ³ä â îðãàí³çàö³¿ ïðîôñï³ëîê ðîá³òíèê³â. Öÿ 
îðãàí³çàö³ÿ ñòàâèëà çà ìåòó îá’ºäíàòè ï³äìàéñòð³â, ó÷í³â òà íåôàõîâó ìîëîäü, ÿêà áóëà 
çàä³ÿíà ó ïîë³ãðàô³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. 

Ó ñ³÷í³ 1869 ð. ó Ëüâîâ³ ïî÷èíàº âèõîäèòè ïîëüñüêîþ ìîâîþ ÷àñîïèñ ïðîôñï³ëêîâîãî 
òîâàðèñòâà «Çîðÿ» ï³ä íàçâîþ «Ðåì³ñíèê». Ðåäàêòîðñüê³ ôóíêö³¿ âçÿâ íà ñåáå ïîëüñüêèé 
ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷ Êàðîëü Ë³áåëüò [14] – îäèí ç íàéàêòèâí³øèõ ÷ëåí³â  ìîëîä³æíî¿ ïðîô-
ñï³ëêè [12, c. 22]. Íà ñòîð³íêàõ öüîãî âèäàííÿ â³í íå ò³ëüêè çîñåðåäèâñÿ íà âèðîáíè÷èõ 
ïðîáëåìàõ, à é çíà÷íî ðîçøèðèâ ìàñøòàáè âïëèâó äðóêîâàíîãî îðãàíó. Íà øïàëüòàõ 
÷àñîïèñó âèñâ³òëþâàëèñü ïîä³¿, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ íå ëèøå íà òåðèòîð³¿ Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ 
ìîíàðõ³¿, à é â ³íøèõ äåðæàâàõ. Çàâäÿêè ñòàòòÿì ïðî ñòðàéêè, âèñòóïè, ïðîòåñòè, 
äåìîíñòðàö³¿, àðåøòè, âóëè÷í³ ðîçïðàâè, âèìîãè ïðîòåñòóþ÷èõ, ãàçåòà çäîáóëà çíà÷íó ïîïó-
ëÿðí³ñòü íå ò³ëüêè ó ïðîôñï³ëêîâ³é îðãàí³çàö³¿, àëå é ó ðîá³òíè÷îìó ñåðåäîâèù³. Öå ó ñâîþ 
÷åðãó ñïðèÿëî ïîøèðåííþ òà çðîñòàííþ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â êðà¿.  

Çãîäîì áóëî ïðîãîëîøåíî êîíñòèòóö³þ òà ñêëèêàíî ïàðëàìåíò [9, c. 318]. Àâñòð³éñü-
êèé ìîíàðõ çìóøåíèé áóâ ðîáèòè âñå, àáè ëèøå óòðèìàòè âëàäó â ñâî¿õ ðóêàõ. Äðóãèì 
âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòàëî ïîøèðåííÿ íàðîäíèöüêèõ òà ñîö³àë³ñòè÷íèõ ³äåé. Àëå 
âðàõîâóþ÷è òå, ùî äî ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â Õ²Õ ñò. íàðîäíèöòâî ÿê òå÷³ÿ â ðîá³òíè÷îìó ðóñ³ 
ñòàëî ñåáå âè÷åðïóâàòè, à äîì³íàíòíîþ çàëèøàëàñÿ ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåÿ, òî ³ ïðîôñï³ëêîâèé 
ðóõ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïî÷àâ äîòðèìóâàòèñÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿. 

21 ëèñòîïàäà 1869 ð. ó Ëüâîâ³ â³äáóëèñÿ çàãàëüí³ çáîðè ïîë³ãðàô³ñò³â, íà ÿêèõ áóëî 
ñòâîðåíî ïåðøó ïðîôñï³ëêîâó îðãàí³çàö³þ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿. Äî ñêëàäó ö³º¿ ïðîô-
ñï³ëêè ââ³éøëè ëèøå ÷ëåíè äåðæàâíî¿ äðóêàðí³. Öÿ îðãàí³çàö³ÿ îòðèìàëà íàçâó «Òîâàðèñòâî 
ïîñòóïîâå» ³ ïðåçåíòóâàëà òîä³ æ ñâ³é ñòàòóò. Íàä ïðîåêòîì öüîãî äîêóìåíòà ïðàöþâàëè íàé-
á³ëüø äîñâ³ä÷åí³ ä³ÿ÷³ ãàëèöüêîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó – ß. Ãîøîâñüêèé, À. Ìàíêîâñüêèé, 
Æ. Äàíèëþê, À. Âèøíåâñüêèé òà Ñ. Áåäíàðñüêèé [12, s. 24]. 

Ïåðøèé ïàðàãðàô Ñòàòóòó ì³ñòèâ ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî öÿ ïðîôåñ³éíà ñï³ëêà íîñèòü 
õàðàêòåð êëàñîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Öèìè ñëîâàìè àâòîðè ñòàòóòó àêöåíòóâàëè óâàãó íà äîñèòü 
ïîïóëÿðíîìó íà òîé ÷àñ ñîö³àë³ñòè÷íîìó íàïðÿì³ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ, òåðì³í «êëàñî-
âèé» äàâàâ çðîçóì³òè, ùî òóò º ç³áðàíà ïåâíà ãðóïà ÷è êàòåãîð³ÿ ïðàö³âíèê³â, êîòð³ ï³ä-
òðèìóþòü ñîö³àë³ñòè÷íó ³äåþ. ßê çàçíà÷àëîñÿ â ñòàòóò³, îñíîâíîþ ìåòîþ ðîáîòè ïðîô-
ñï³ëêè áóëè:  

 ðîáîòà íàä çàãàëüíîþ òà ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ âëàñíèõ ä³ÿ÷³â;  
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 ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïîáóòó òà ïðàö³ ðîá³òíèê³â ÷åðåç ó÷àñòü ó áîðîòüá³;  
 îðãàí³çàö³ÿ ðîá³òíè÷èõ êàñ çàîùàäæåíü äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä ïðàöåäàâöÿ. 

Ï³ñëÿ òàêèõ ïîä³é íå çàáàðèâñÿ ³ ïåðøèé ïðîâåäåíèé ïðîôåñ³éíîþ ñï³ëêîþ ñòðàéê ó 
Ãàëè÷èí³, ÿêèé îðãàí³çóâàëè òà ïðîâåëè ó Ëüâîâ³ 24–30 ñ³÷íÿ 1870 ð. Îðãàí³çàòîðîì 
âèñòóïèëî çãàäàíå íàìè âèùå «Òîâàðèñòâî ïîñòóïîâå». Ïðè÷èíîþ âèñòóïó ñòàëî çíèæåííÿ 
ðîçö³íîê íà âèêîíàí³ ðîáîòè â ïîë³ãðàô³¿, ÿêå ïðîâåëè íà ïî÷àòêó ðîêó âëàñíèêè äðóêàðåíü. 
Êð³ì òîãî, íå áóëî îáìåæåííÿ òðèâàëîñò³ ðîá³òíè÷î¿ ïðàö³ ó ö³é ãàëóç³ [12, s. 25].  

Ñòðàéê òðèâàâ áåçïåðåðâíî ïðîòÿãîì ñåìè äí³â. Çà öåé ÷àñ áóëî ïîâí³ñòþ ïàðàë³-
çîâàíî âèïóñê óñ³õ äðóêîâàíèõ âèäàíü Ëüâîâà. Êåðóâàëà ñòðàéêîì Òàðèôíà Êîì³ñ³ÿ, ÿêó 
îáèðàëè ³ç ÷ëåí³â ñòðàéêîâîãî êîì³òåòó ïðîôñï³ëêè. Ëèøå 30 ñ³÷íÿ, ïîòðàïèâøè ó áåçâèõ³ä-
íå ñòàíîâèùå, ï³äïðèºìö³ çìóøåí³ áóëè ïðèéíÿòè âèìîãè ïðîôñï³ëêè. Ó ðåçóëüòàò³ öèõ ïî-
ä³é, âëàñíèêè çìóøåí³ áóëè ï³òè íà ïîñòóïêè ³ ìàéæå âäâ³÷³ ï³äâèùèëè òàðèôí³ ñòàâêè íà 
âèêîíàí³ ðîáîòè ³, ùî íàéãîëîâí³øå, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ îáìåæèëè äî äåñÿòè ãîäèí. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè Óêðà¿íè ìàþòü 
ã³äíó âëàñíó ³ñòîð³þ. Ï³ä ÷óæîçåìíèì ïàíóâàííÿì âîíè ïðîéøëè ñêëàäíèé ³ äîâãîòðèâàëèé 
øëÿõ ïîøóê³â òà ðîçâèòêó. Ëîã³÷íî, ùî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè ìîãëè òâîðèòèñÿ òàì, äå 
ñêëàäàëèñÿ â³äïîâ³äí³ óìîâè. Íå âèïàäêîâî ó ïåð³îä çàñíóâàííÿ ïåðøèõ ï³äïðèºìñòâ, 
â³äñóòíîñò³ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà ðîá³òíèê³â òâîðöÿìè ïåðøèõ 
ïðîôñï³ëîê âèñòóïèëè íàéìàí³ óïðàâèòåë³ âèðîáíè÷èõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ, ÿê³ ì³æ 
âëàñíèêîì òà çíåäîëåíèì ðîá³òíèöòâîì øóêàëè ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî êîìïðîì³ñó. Áåçñóì-
í³âíî, ùî ïîòðåáà ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ áóëà âèêëèêàíà 
ñòàíîâëåííÿì òà ïîñòóïîâîþ åâîëþö³ºþ íîâèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ôîðìóâàëèñÿ 
ì³æ ïðàöåäàâöåì ³ ðîá³òíèöòâîì ó ïëîùèí³ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é, íà êîòð³ 
çíà÷íèé âïëèâ çä³éñíþâàëè ð³çí³ ÷èííèêè (íàö³îíàëüí³, ðåë³ã³éí³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, 
åòíîêóëüòóðí³ òà ³í.) ³ íàâ³òü ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê çàñâ³ä÷óº ³ñòîð³ÿ, á³ëüø 
ðàííÿ ÷è ï³çíÿ ïîÿâà òà ä³ÿëüí³ñòü ðîá³òíè÷èõ ïðîôñï³ëîê ñïðèÿëà ïîñòóïîâ³é êîíñîë³äàö³¿ 
ðîá³òíèöòâà ó éîãî áîðîòüá³ çà åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðàâà. Òîìó íå âèïàäêîâî íàïðè-
ê³íö³ Õ²Õ ñò. ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ ñòàâ îá’ºêòîì ïðèñê³ïëèâî¿ óâàãè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, 
ÿê³ ïðàãíóëè ñêåðîâóâàòè éîãî ó ðóñëî ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè, íåð³äêî ³ãíîðóþ÷è îñíîâí³ 
ïðîáëåìè. 
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Берест И.Р. Зарождение и деятельность первых профессиональных союзов на 
украинских землях в ХІХ в. В статье рассматриваются предпосылки (экономические, этно-
культурные, политические, религиозные и др.) зарождения и деятельности первых рабочих 
организаций, которые целью своего существования ставили социальную защиту трудящихся, 
что стало основой формирования первых профсоюзов на украинских землях. Акцентировано 
внимание на общественном значении профессиональных союзов в системе защиты экономи-
ческих интересов рабочих края, особенностях развития профсоюзного движения в условиях 
полиэтнического общества Галичины ХІХ в., проблеме политизации профсоюзов, разных фор-
мах борьби. 

Ключевые слова: рабочие, профессиональные союзы, австрийская власть, печатники, 
выступления, страйки. 

 

Berest I.R. Origin and activity of the first trade unions on the Ukrainian lands in the ХІХth 
century. Economic, ethnocultural, political and religious background for the origin and activities of the 
oldest labour organisations was outlined in the article. It is pointed out that the main objective of these 
organisations was social protection of worker and it became the basis for the formation of the first trade 
unions on Ukrainian lands. Much attention is paid to the importance of trade unions in the protection of 
economic interests of the local labour force; the development of labour movement under the conditions of 
polyethnic society of Galychyna in the XIXth century and to political problems of the trade unions and 
various forms of struggle.  

Key words: labour force, trade unions, authorities of the Austrian Empire, printing workers, street 
clashes, strikes.  
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УДК 94:2-78](477)"192" 

Æîëîá Ì. Ï., 

àñï³ðàíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà àðõåîëîã³¿ ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â 
²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Динаміка�чисельності�національних�релігійних�громад��
в�Україні�упродовж�20-х�років�ХХ�ст.�

У статті проаналізовано динаміку чисельності релігійних громад, що входили до складу 
протестантських, католицьких, старообрядницьких та іудейських релігійних організацій і 
культових споруд, де задовольняли власні духовні потреби представники національних меншин 
України протягом 20-х років ХХ ст., серед яких слід виділити поляків, німців, євреїв та росіян-
старовірів, Визначено основні фактори, що впливали на зміни в чисельності національних 
релігійних общин та культових споруд, якими користувалися їх члени. 

Ключові слова: релігійна громада, культова споруда, національна меншина, лібералізація 
державно-церковних відносин, молитовні будинки, православна церква. 

Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â Óêðà¿í³ ç ïî÷àòêó 20-õ 
ðîê³â ÕÕ ñò., ìàëè áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñòàí ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí 
Óêðà¿íè. Öå áóâ ÷àñ â³äõîäó á³ëüøîâèê³â â³ä ïîë³òèêè «âîºííîãî êîìóí³çìó» ³ ë³áåðàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ äåêðåòó ïðî â³äîêðåìëåííÿ öåðêâè â³ä 
äåðæàâè é âïðîâàäæåííÿì ó æèòòÿ åëåìåíò³â ÍÅÏó òà ïîë³òèêè êîðåíèçàö³¿. Íà òë³ öèõ 
ïåðåòâîðåíü â³äáóâàëèñÿ ïåâí³ çì³íè ÷èñåëüíîãî ñêëàäó ðåë³ã³éíèõ îáùèí íàöìåíøèí Óêðà¿íè. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç äèíàì³êè ÷èñåëüíîñò³ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä íàö³îíàëüíèõ 
ìåíøèí Óêðà¿íè òà êóëüòîâèõ ñïîðóä, ÿêèìè ò³ êîðèñòóâàëèñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ áîãîñëóæ³íü 
ïðîòÿãîì 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êîìïëåêñíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ç ö³º¿ òåìè íå áóëî 
çä³éñíåíî, âñå æ äåÿêèì ¿¿ àñïåêòàì ïðèä³ëèëè óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ äîñë³äíèêè ÿê 
Â. Ãàíçóëåíêî [1], Î. Êîçåðîä [5], ². Ëóêîâåíêî [7], Ê. Ïèâîâàðñüêà [9], Í. Ðóáëüîâà [11]. Îäíàê 
âîíè çîñåðåäèëèñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà îêðåìèõ êîíôåñ³ÿõ ÷è íàö³îíàëüíèõ ìåíøèíàõ, äî 
òîãî æ ïåðåâàæíî îáìåæóâàëèñÿ ïðè öüîìó ïåâíèì ðåã³îíîì. 

Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðàäÿíñüêî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðåë³ã³¿ áóëî ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íàÿâíèõ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä øëÿõîì çàêðèòòÿ êóëüòîâèõ ñïîðóä, ÿêèìè âîíè 
êîðèñòóâàëèñÿ. Êîìóí³ñòè, êð³ì çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ øàáëîí³â àòå¿ñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
ìàðêñèñòñüêî-á³ëüøîâèöüêî¿ ³äåîëîã³¿, òàê³ ä³¿ ìîãëè ïîñòàâèòè â çàëåæí³ñòü â³ä áóäü-ÿêèõ 
îáñòàâèí, íàïðèêëàä, ïîâ’ÿçàòè ¿õ ç ïèòàííÿìè íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó. Ó çâ³ò³ ïðî ðîáîòó 
Áþðî íàöìåíøèí ïðè Êàòåðèíîñëàâñüêîìó ãóáåðíñüêîìó âèêîíàâ÷îìó êîì³òåò³ çà 1924 ð. 
ãîâîðèëîñÿ: «Íàö³îíàëüíî-øîâ³í³ñòè÷íèé äóõ äîñèòü ñèëüíî ðîçâèíóòèé ñåðåä óñ³õ íàö³î-
íàëüíèõ ìåíøèí, ùî ÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ íåïðàâèëüíèì ïðîâåäåííÿì ì³ñöåâèìè ðîá³ò-
íèêàìè íàøî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà íàäì³ðíîþ ðåë³ã³éí³ñòþ íàöìåíøèí» [18, àðê. 94]. 

Ïî÷àòîê ö³º¿ êàìïàí³¿ ïðèïàäàº íà 1921–1922 ðð., âîíà ïðîâîäèëàñÿ ï³ä ïðèêðèòòÿì 
â³äïîâ³äåé íà çâåðíåííÿ òðóäÿùèõ ùîäî çàêðèòòÿ òèõ àáî ³íøèõ áóäèíê³â ð³çíèõ ðåë³ã³éíèõ 
êóëüò³â. Ùîá ï³äòâåðäèòè, ùî çàêðèòòÿ ìîëèòîâíîãî áóäèíêó ïðîâîäèòüñÿ íà ïðîõàííÿ 
íàðîäó, à íå çà âèìîãîþ ì³ñöåâèõ ïàðò³éíèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ì³ë³ö³ÿ ÷àñòî çìóøåíà 
áóëà øóêàòè ³í³ö³àòîð³â ñåðåä ìîëîäèõ ðîá³òíèê³â, áóä³âåëüíèê³â, â³éñüêîâèõ òà ³í. [5, ñ. 141]. 
Òàê, çîêðåìà, â îäíîìó ³ç öèõ çâåðíåíü ãîâîðèëîñü: «Ìè, ðîá³òíèêè ì³ñüêìëèíà ³ìåí³ òîâ. 
Ç³íîâ’ºâà çàÿâëÿºìî â³ää³ëó íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ùî âæå íàñòàâ ÷àñ çàêðèòè ñèíàãîãó 
Áðîäñüêîãî, êîòðà ñòàëà îñòàíí³ì ÷àñîì á³ðæåþ ñïåêóëÿö³¿ ³ êîíòððåâîëþö³éíî-àã³òàö³éíèì 
öåíòðîì. Òîìó ìè ïðîñèìî çàêðèòè ¿¿ ³ çàì³ñòü íå¿ â³äêðèòè ðîá³òíè÷èé êëóá, îðãàí, äå áóäå 
ãàðòóâàòèñÿ ÷åðâîíà ñïàéêà ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí» [19, àðê. 13].  

Çà ï³äðàõóíêàìè ÍÊÂÑ, ó ñåìè ãóáåðí³ÿõ Óêðà¿íè 1 âåðåñíÿ 1924 ð. ê³ëüê³ñòü çàêðèòèõ 
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ìîëèòîâíèõ ñïîðóä ñòàíîâèëà 4,7 % â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ó äîðåâîëþö³éíèé ÷àñ. 
Ïðèïèíèëîñÿ áîãîñëóæ³ííÿ â 12 êîñòüîëàõ, îäí³é ê³ðñ³, òðüîõ ìåíîí³òñüêèõ òà ÷îòèðüîõ 
ñòàðîîáðÿäíèöüêèõ ìîëèòîâíèõ áóäèíêàõ. 14,5 % â³ä óñ³õ çàêðèòèõ êóëüòîâèõ ñïîðóä 
ñòàíîâèëè 52 ñèíàãîãè, 29 ç ÿêèõ çíàõîäèëèñÿ ëèøå â Îäåñüê³é îêðóç³ òà 12 – ó ñàì³é 
Îäåñ³ [13, àðê. 74]. ×èìàëî çàêðèòèõ (âèêîðèñòîâóþ÷è ðàäÿíñüêèé íåîëîã³çì) ìîëáóä³â 
ñòàíîâèëè òàê çâàí³ äîìîâ³ öåðêâè, òîáòî, ÿê öå áóëî çàçíà÷åíî ó ñïåö³àëüíîìó ðîç’ÿñíåíí³ 
Íàðîäíîãî êîì³ñàð³àòó þñòèö³¿ ÓÑÐÐ, íèìè áóëè ò³ êóëüòîâ³ ñïîðóäè, ÿê³ ðîçòàøîâóâàëèñü ó 
ïðèì³ùåííÿõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ë³êàðíÿõ, êàçàðìàõ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ì³ñöÿõ óâ’ÿç-
íåííÿ òîùî. ×åðåç òå, ùî äî ïðèõîäó á³ëüøîâèê³â âîíè ïåðåâàæíî íàëåæàëè Ðîñ³éñüê³é ïðà-
âîñëàâí³é öåðêâ³, ðåë³ã³éí³ ³íòåðåñè ïðåäñòàâíèê³â íåïðàâîñëàâíèõ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí 
ÓÑÐÐ â öüîìó ïèòàíí³ ïîðóøóâàëèñÿ ìåíøîþ ì³ðîþ, í³æ â³ðóþ÷èõ, ÿê³ íàëåæàëè äî 
íàéá³ëüøî¿ öåðêâè Óêðà¿íè, ñòðóêòóðà ÿêî¿ îäíàê ÷åðåç ê³ëüêà ðîçêîë³â íà òîé ÷àñ âæå áóëà 
ïîðóøåíà [2, ñ. 6]. Àëå é òóò ïðèêëàäîì ìîæå ïîñëóãóâàòè êàïëèöÿ â ñ. Â³éò³âö³ íà Â³ííè÷÷èí³, 
ÿêà ðîçì³ùóâàëàñÿ íà òåðèòîð³¿ öóêðîâîãî çàâîäó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ì³ñöåâ³ êàòîëèêè 
ìàëè äîçâ³ë êîðèñòóâàòèñÿ õðàìîì ï’ÿòü ðîê³â, Ë³òèíñüêà ë³êâ³äàö³éíà êîì³ñ³ÿ 31 ñ³÷íÿ 
1923 ð. çàêðèëà ³ ïåðåäàëà êàïëèöþ àäì³í³ñòðàö³¿ çàâîäó äëÿ îáëàäíàííÿ òàì êëóáó àáî 
÷èòàëüí³. Ó ì. Êèºâ³ 1923 ð. áóëî çà÷èíåíî ê³ëüêà ³óäåéñüêèõ êóëüòîâèõ ñïîðóä çà âèìîãîþ 
óñòàíîâ, íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ âîíè çíàõîäèëèñÿ: ñèíàãîãó Íàõëåñ-²ñðîåëü ó ñàäèá³ Êîæòðåñòó, 
Ò³ôåðåñ-²ñðîåëü ïðè äèòÿ÷³é á³áë³îòåö³, ñèíàãîãó Çàéöåâà â ë³êàðí³ [13, àðê. 40].  

Ðàçîì ç òèì, ïðîòÿãîì 20-õ ðîê³â âëàäà ïîçáàâëÿëà ðåë³ã³éí³ ãðîìàäè êóëüòîâèõ 
ñïîðóä, ãîëîâíèì ÷èíîì òàì, äå íå áóëî â³äïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ â³ðóþ÷èõ äëÿ ðåºñòðàö³¿ 
îáùèíè. Íàïðèêëàä, «÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³ðóþ÷èõ» 1924 ð. çàêðèòî êàòîëèöüê³ êàïëèö³ â 
Êàëèí³âö³ òà ×åðåïàøèíöÿõ Â³ííèöüêî¿ îêðóãè. Íà òîé ÷àñ ò³ëüêè ïðè 11 ç 106 êàïëèöü íà 
Ïîä³ëë³ îô³ö³éíî ä³ÿëè êàòîëèöüê³ ðåë³ã³éí³ ãðîìàäè [10, ñ. 905].  

²íêîëè â³ðóþ÷èì âäàâàëîñÿ â³äñòîÿòè êóëüòîâ³ ñïîðóäè. Òàê, 4 ëèñòîïàäà 1921 ð. ÖÊ 
ÊÏ(á)Ó ïðèéíÿëî ñïåö³àëüíó ïîñòàíîâó çà ôàêòîì ðåêâ³çèö³¿ ñèíàãîãè ó ì. Çîëîòîíîø³. 
Ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ùî çàéíÿòòÿ ìîëèòîâíîãî áóäèíêó ï³ä ë³êàðíþ ó öüîìó âèïàäêó áóëî 
íåïðàâîì³ðíèì ³ âèçíàíî çà íåîáõ³äíå ï³äòâåðäèòè ïîñòàíîâó ÂÓÖÂÊ ïðî â³äì³íó ö³º¿ 
ðåêâ³çèö³¿ [2, c. 6; 5, ñ. 142]. 

Ïðåäñòàâíèêè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ó 1927 ð. êîíñòàòóâàëè, ùî ³óäåéñüêèõ êóëüòîâèõ 
ñïîðóä ó ïîð³âíÿíí³ ç ¿õ ê³ëüê³ñòþ â 1917 ð. çìåíøèëîñÿ íà 23,28 % (ç 1 400 äî 1 034), à ðèìî-
êàòîëèöüêèõ õðàì³â íà 14,9 % (ç 322 äî 274). Ïîÿñíþâàâñÿ öåé ïðîöåñ á³ëüøîâèêàìè òàê: 
«Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôóíêö³îíóþ÷èõ ìîëèòîâíèõ áóäèíê³â º ïðèðîäí³ì íàñë³äêîì 
çãàñàííÿ ðåë³ã³éíîñò³ â ÓÑÐÐ… Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä ñïðèÿëî 
çìåíøåííþ ìàòåð³àëüíèõ ïðèáóòê³â ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, à îòæå ñêîðîòèëî ïîòðåáó â 
ìîëèòîâíèõ áóäèíêàõ ³ ñïðîìîæíîñò³ ùîäî ¿õ óòðèìàííÿ…» [16, àðê. 20]. Øâèäøå çà âñå, 
íåîáõ³äíà äëÿ ñêëàäàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³íôîðìàö³ÿ íàâìèñíî áóëà ñïîòâîðåíà. Íà ÷àñ 
ôîðìóâàííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ çâ³òó, ïðîñòî íå âðàõîâàíî ÷àñòèíè 
ãðîìàä, à îòæå, é ìîëèòîâíèõ ñïîðóä, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ â ¿õ êîðèñòóâàíí³. Òàêèì ÷èíîì, 
íåïðàâîì³ðíî çá³ëüøóþ÷è öèôðó çàêðèòèõ êóëüòîâèõ ñïîðóä ïðåäñòàâíèêè ðàäÿíñüêî¿ 
âëàäè ìàëè íà ìåò³ óíàî÷íèòè äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî óñï³õó ó âèêîíàíí³ ïîñòàâëåíî¿ 
êîìóí³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ çàäà÷³ ùîäî áîðîòüáè ç öåðêâîþ òà ðåë³ãºþ. Äîêàçîì öüîãî º òå, ùî 
íà 1 æîâòíÿ 1929 ð. ³óäåéñüêèõ êóëüòîâèõ áóä³âåëü íàðàõîâóâàëîñÿ áëèçüêî 1 200, à êàòî-
ëèöüêèõ – 320, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âêàçàíèõ öèôð, õî÷à ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî é ö³ 
äàí³ º íåòî÷íèìè ³ çàâèùåíèìè [17].  

Ïîðóøóþ÷è ïèòàííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí 
ÓÑÐÐ ó 20-ò³ ðîêè ÕÕ ñò., ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íèí³ â³äñóòí³ äîñòîâ³ðí³ äàí³ ùîäî ¿õ ê³ëüêîñò³. 
Ñòàòèñòè÷í³ â³äîìîñò³ ùîäî ÷èñëà îáùèí òà ¿õ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó âèìàãàþòü êðèòè÷íîãî 
ñòàâëåííÿ, îñê³ëüêè ç ìåòîþ ³äåîëîã³÷íîãî íàñàäæóâàííÿ äåðæàâíîãî àòå¿çìó âëàäà ñâ³äîìî 
çàíèæóâàëà ïîêàçíèêè ðåë³ã³éíîñò³ íàñåëåííÿ. Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè òîé ôàêò, ùî íàÿâí³ 
ñòàòèñòè÷í³ äæåðåëà íå ïîâí³ çà ñâî¿ìè ³íôîðìàòèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè, ïðåäñòàâëåí³ ó 
íèõ äàí³ óðèâ÷àñò³ òà ìàþòü ñóïåðå÷ëèâó ïðèðîäó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â 
ðîáîòà ë³êâ³äêîì³â ùîäî îáë³êó ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä ïðîâîäèëàñü íà íèçüêîìó ð³âí³ òà ìàëà 
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ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð. Äî òîãî æ ï³ä ÷àñ îáë³êó ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè âðàõîâóâàëè 
ïåðåâàæíî çàðåºñòðîâàí³ îáùèíè, íàòîì³ñòü äîñèòü ÷àñòî ó ñòàòèñòè÷íèõ çâ³òàõ áóëè 
â³äñóòí³ äàí³ ùîäî ÷èñåëüíîñò³ íåçàðåºñòðîâàíèõ ãðîìàä. 

Ó ðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³ ó 1924 ð., çà äàíèìè ÍÊÂÑ ÓÑÐÐ, áóëî çàðåºñòðîâàíî 
1 026 ³óäåéñüêèõ ãðîìàä, ÿê³ îá’ºäíóâàëè 138 583 â³ðóþ÷èõ ºâðå¿â [5, c. 146]. Çâè÷àéíî âêàçàí³ 
öèôðè äàþòü ïðèáëèçíå óÿâëåííÿ ïðî ðåë³ã³éí³ñòü ºâðåéñüêîãî íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè çà 
îô³ö³éíèìè äîêóìåíòàìè ö³º¿ æ äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè íà 1 ñ³÷íÿ 1925 ð. ê³ëüê³ñòü 
çàðåºñòðîâàíèõ ³óäåéñüêèõ ðåë³ã³éíèõ îáùèí â Óêðà¿í³ çðîñëà äî 1 242, ÿê³ ôîðìóâàëî 
243333 îñîáè. Íàéá³ëüøå òàêèõ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä áóëî ó Ïîä³ëüñüê³é ãóáåðí³¿ – 362, 
Âîëèíñüê³é – 225 òà Êè¿âñüê³é – 208 [13, àðê. 141]. 292 ãðîìàäè, òîáòî 23,5 % â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³, ì³ñòèëèñÿ íà òåðèòîð³¿ ëèøå Îäåñüêî¿ òà Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ ãóáåðí³é. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ºâðå¿ ñòàíîâèëè âàãîìó ÷àñòêó ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òà íàñåëåííÿ 
çåìëåðîáñüêèõ êîëîí³é ðåã³îíó. Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåïèñó 1926 ð., ºâðå¿ ñòàíîâèëè 41 % 
íàñåëåííÿ Îäåñè, 37,7 % – Ç³íîâ’¿âñüêà, 33,1 %– Õåðñîíà, 32,8 % – Ïåðâîìàéñüêà, 26,6 % – 
Ìèêîëàºâà, 20,3 % – Çàïîð³ææÿ [4, ñ. 810]. Ðàçîì ç òèì ó ñàì³é ò³ëüêè Çàïîð³çüê³é îêðóç³ 
³ñíóâàëî 16 îáùèí, ùî îá’ºäíóâàëè 3 212 ÷ëåí³â, àáî 40 % âñüîãî äîðîñëîãî íàñåëåííÿ. 
Â íàéá³ëüø³é ºâðåéñüê³é ñ³ëüðàä³ îêðóãó, Íîâîçëàòîï³ëüñüê³é, íàðàõîâóâàëîñÿ òðè ãðîìàäè, 
ÿê³ êîðèñòóâàëèñÿ äâîìà ìîëèòîâíèìè áóäèíêàìè. Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â öèõ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä 
ñòàíîâèëà 191 îñîáó, ñåðåä ÿêèõ 113 áóëè ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³ [8, ñ. 73]. ×àñòêà ºâðå¿â ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ íàñåëåííÿ îêðóã³â òàêîæ áóëà çíà÷íîþ: â Îäåñüê³é – 23,1 %, â Ìèêîëà¿âñüê³é – 11,1 %, 
ªëèçàâåòãðàäñüê³é – 9,1 %, Áàëòñüê³é – 7,1 % òîùî [4, ñ. 810]. Îäíàê, ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ ¿õ 
÷àñòêà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ áóëà ïîð³âíÿíî íåçíà÷íîþ. Çîêðåìà, íà òåðèòîð³¿ 
Äîíåöüêî¿ ãóáåðí³¿ ó öåé ÷àñ ³ñíóâàëî 25 ãðîìàä, ùî îá’ºäíóâàëè 6 045 îñ³á [6, ñ. 42]. 
Íåçâàæàþ÷è íà öå, ñèíàãîãè ö³º¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ áóëè íå ò³ëüêè ó 
âåëèêèõ ì³ñòàõ, òàêèõ ÿê Þç³âêà (ç 1924 ð. – Ñòàë³íî), Ìàð³óïîëü, Áàõìóò, ªíàê³ºâå, Ãîðë³âêà, 
Ñëîâ’ÿíñüê, à é ó íåâåëè÷êèõ ðîá³òíè÷èõ ïîñåëåííÿõ (Ëîçîâà, Äðóæê³âêà, Êîñòÿíòèí³âêà òà 
³í.) [7, ñ. 172]. Íàéá³ëüøà öèôðà, ùî â³äîáðàæàº ê³ëüê³ñòü ºâðå¿â, ÿê³ çàÿâèëè ïðî ñâîþ 
ïðèíàëåæí³ñòü äî ³óäåéñüêèõ ðåë³ã³éíèõ îáùèí, âñòàíîâëåíà îðãàíàìè âëàäè 1 ëèïíÿ 
1925 ð. ³ ñÿãàº 337 360 îñ³á, ÿê³ ðîçïîä³ëÿëèñÿ ñåðåä 1 213 ãðîìàä [15, àðê. 4]. Íà ïî÷àòîê 
1928 ð. ê³ëüê³ñòü âçÿòèõ íà îáë³ê ³óäåéñüêèõ ãðîìàä çíîâó ñêîðîòèëàñÿ, ¿õ ÷èñëî ñòàíîâèëî 
1 076 çàãàëüíèì îáñÿãîì 124 264 ÷ëåíà [16, àðê. 3], à äî æîâòíÿ 1929 ð. ùå ðàç çðîñëî äî 
á³ëüø í³æ 1 200 îáùèí ç áëèçüêî 110 òèñ. ÷ëåí³â [17]. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ÷èñëîâ³ 
ïîêàçíèêè, ÿê³ âêàçóþòü íà ê³ëüê³ñòü ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä òà ÷ëåí³â ó ¿õ ñêëàä³ çà æîâòåíü 
1929 ð., ³ ÿê³ íàâîäèòèìóòüñÿ é íàäàë³ ó òåêñò³ ùîäî ³íøèõ êîíôåñ³é, àäåïòàìè ÿêèõ áóëè 
ïðåäñòàâíèêè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè, äåùî çàâèùåí³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íåâåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ºâðå¿â âõîäèëà äî ñåêòè ºâàíãåëüñüêèõ õðèñòèÿí. Òàê 1 ñ³÷íÿ 1928 ð. áóëî 
çàðåºñòðîâàíî ÷îòèðè ãðîìàäè âêàçàíîãî òèïó, äî ÿêèõ ñåáå çàðàõîâóâàëà 261 îñîáà 
çàçíà÷åíî¿ íàö³îíàëüíîñò³ [16, àðê. 2]. Òîä³ ÿê ìàéæå äâà ç ïîëîâèíîþ ðîêè äî öüîãî, 
ê³ëüê³ñòü òàêèõ îáùèí ç ºâðåéñüêèì ñêëàäîì â³ðóþ÷èõ ñòàíîâèëà 23, 20 ç ÿêèõ çíàõîäèëèñÿ 
â ×åðêàñüê³é îêðóç³ [13, àðê. 138]. 

Çà îô³ö³éíèìè â³äîìîñòÿìè ÍÊÂÑ, â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 1925 ð. äî 332 
êàòîëèöüêèõ ãðîìàä, êîòð³ çíàõîäèëèñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ó Ïðàâîáåðåæíèõ ãóáåðí³ÿõ, 
âõîäèëî 118 265 ÷ëåí³â: ó Ïîä³ëüñüê³é – 104 ãðîìàäè ³ 33 752 ÷ëåí³â ó íèõ, ó Âîëèíñüê³é – 
â³äïîâ³äíî 65 ³ 21 102, ó Êè¿âñüê³é – 52 ³ 19 029, òîä³ ÿê íà 1 âåðåñíÿ 1924 ð. ¿õ íàë³÷óâàëîñÿ 
âñüîãî 252 [15, àðê.4]. Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ãðîìàä ñòàíîâèëè ïîëÿêè. Íà îáë³êó ÍÊÂÑ áóëî 
85 êñüîíäç³â, à âæå ÷åðåç äâà ðîêè öÿ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ äî 70. Â³ä îô³ö³éíèõ ïîì³òíî 
â³äð³çíÿëèñÿ äàí³ ïîëüñüêèõ äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ â Óêðà¿í³, ÿê³ áàçóâàëèñÿ íà 
òîä³øí³õ êîñòüîëüíèõ â³äîìîñòÿõ. Çã³äíî ³ç öèìè äàíèìè ëèøå ó Æèòîìèðñüê³é ä³ºöåç³¿ 
1927 ð. áóëî 350 òèñ. â³ðóþ÷èõ, 107 êîñòüîë³â ³ 68 ñâÿùåíèê³â, ó Êàì’ÿíåöüê³é – 350 òèñ. 
â³ðóþ÷èõ, 114 ä³þ÷èõ êîñòüîë³â (100 ïàðàô³ÿëüíèõ, îäèí íåïàðàô³ÿëüíèé òà 13 ô³ë³àëüíèõ), 
42 ñâÿùåíèêè [12, c. 17]. Âïðîäîâæ 20-õ ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü ðèìî-êàòîëèê³â Ï³âäåííî¿ 
Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ç äîðåâîëþö³éíèì ïåð³îäîì, êîëè ï³âäåííî-óêðà¿íñüê³ êàòîëèöüê³ 
ïàðàô³¿ íàë³÷óâàëè 156 954 îñ³á, ñêîðîòèëàñÿ â 3–4 ðàçè. Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî 
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ñêëàäó ïàðàô³ÿí Ðèìî-êàòîëèöüêî¿ öåðêâè áóëî ñïðè÷èíåíî ÿê ïîë³òè÷íèìè, òàê ³ 
äåìîãðàô³÷íèìè ôàêòîðàìè. Ñåðåä ïðè÷èí çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³ðóþ÷èõ áóëè: ïî÷àòîê 
Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òà ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ óòèñêè ïðîòè ì³ñöåâîãî í³ìåöüêîìîâíîãî 
íàñåëåííÿ, çíà÷íó ÷àñòèíó ÿêîãî ñòàíîâèëè í³ìö³-êàòîëèêè; åì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ðåâîëþ-
ö³éíèõ ðîê³â (ðèìî-êàòîëèêè Óêðà¿íè âè¿æäæàëè çà ìåæ³ êîëèøíüî¿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ó 
ïîøóêàõ ìèðíîãî æèòòÿ); «÷åðâîíèé òåðîð» ïðîòè «êîíòððåâîëþö³éíèõ åëåìåíò³â», äî 
÷èñëà ÿêèõ á³ëüøîâèêè â³äíîñèëè äóõîâåíñòâî òà ïàñòâó ÐÊÖ; ãîëîä 1921–1922 ðð. òà ³í. 
[1, ñ. 70]. Òà âñå æ íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ïðîäîâæóâàëè ³ñíóâàòè 92 ðåë³ã³éíèõ ãðîìàäè, ùî 
ñòàíîâèëè 30 % â³ä óñ³õ êàòîëèöüêèõ îáùèí ÓÑÐÐ. Íà ïî÷àòîê 1925 ð. íàéá³ëüøå òàêèõ 
ãðîìàä ä³ÿëî â Îäåñüê³é ãóáåðí³¿ – 62 (6,7 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), äåùî ìåíøå â 
Êàòåðèíîñëàâñüê³é – 19 (2,3 %) òà Äîíåöüê³é – 9 (0,8 %) [3, ñ. 142]. ×èìàëî ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä 
ðåã³îíó ôîðìóâàëî íàñåëåííÿ í³ìåöüêîãî åòí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. Â öåé ÷àñ ó Ëþêñåì-
áóðçüêîìó ðàéîí³ Ìàð³óïîëüñüêîãî îêðóãó á³ëüø ÿê 80 % íàñåëåííÿ ñòàíîâèëè í³ìö³-
êîëîí³ñòè (23,7 òèñ. îñ³á) ÿê³ ñâî¿ äóõîâí³ ïîòðåáè çàäîâîëüíÿëè â 13 õðàìàõ, ï’ÿòü ç ÿêèõ 
áóëè êàòîëèöüêèìè. Â Ðåñïóáë³êàíñüêîìó ðàéîí³ òîãî æ îêðóãó ä³ÿëî ø³ñòü êàòîëèöüêèõ 
õðàì³â. Ó Áàõìóòñüêîìó (Àðòåì³âñüêîìó) îêðóç³ Äîíåöüêî¿ ãóáåðí³¿ çíàõîäèëîñÿ 11 êàòî-
ëèöüêèõ êîëîí³é. Íà 1 âåðåñíÿ 1925 ð. â Ëàíäàóñüêîìó í³ìåöüêîìó íàö³îíàëüíîìó ðàéîí³ 
Í³êîïîëüñüêîãî áóëî çàðåºñòðîâàíî 20 ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä, ñåðåä ÿêèõ äåâ’ÿòü áóëè 
êàòîëèöüêèìè [11, ñ. 347]. Ïðîòå íà 1 ñ³÷íÿ 1928 ð. â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ 
ïîëüñüêèõ êàòîëèöüêèõ ãðîìàä ñêîðîòèëîñÿ äî 284 (166 628 ÷ëåí³â), í³ìåöüêèõ íàë³÷óâà-
ëîñÿ ï’ÿòü (1 510 ÷ëåí³â) òà îäíà ôðàíöóçüêà [16, àðê. 3], à 1 æîâòíÿ 1929 ð. ¿õ çàãàëüíà 
÷èñåëüí³ñòü çíîâó çðîñëà äî 320 ïðè ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â á³ëüø ÿê 162 òèñ. îñ³á [17]. 

Ìàéæå âñ³ ºâàíãåëüñüêî-ëþòåðàíñüê³ ãðîìàäè â Óêðà¿í³ ñêëàäàëèñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â 
í³ìåöüêî¿ íàö³îíàëüíîñò³. Ê³ëüê³ñòü ëþòåðàí íà 1 âåðåñíÿ 1924 ð. ñòàíîâèëà 19 362 îñîáè, 
ÿê³ ôîðìóâàëè 137 ãðîìàä, àëå âæå äî ê³íöÿ ðîêó ¿õ ñòàëî íàë³÷óâàòèñÿ 38 431 îñîáà, âîíè 
âõîäèëè äî 192 ãðîìàä, ç ÿêèõ íàéá³ëüøå áóëî ó Æèòîìèðñüê³é (58 ãðîìàä) òà Êîðîñòåíñü-
ê³é (43 îáùèíè) îêðóãàõ, ÷èìàëî ¿õ íàë³÷óâàëîñÿ â Îäåñüê³é îêðóç³ òà Êàòåðèíîñëàâñüê³é 
ãóáåðí³¿ [13, àðê. 31]. Íà 1 ñ³÷íÿ 1928 ð. ê³ëüê³ñòü í³ìåöüêèõ ëþòåðàíñüêèõ ãðîìàä äîð³âíþ-
âàëà 188 ç 62 928 ÷ëåíàìè, ÷åõè ìàëè îäíó îáùèíó ç 76 îñîáàìè â í³é, øâåäè 1 ç 407 ÷ëå-
íàìè [16, àðê. 3]. 1 æîâòíÿ 1929 ð. çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ëþòåðàíñüêèõ îáùèí çá³ëüøèëàñÿ äî 
217, êîòð³ íàðàõîâóâàëî ìàéæå 50 òèñ. ÷ëåí³â [17]. 

Ç 1 òðàâíÿ äî 1 âåðåñíÿ 1924 ð. ê³ëüê³ñòü í³ìåöüêèõ ìåíîí³òñüêèõ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä â 
Óêðà¿í³ ó çâ’ÿçêó ç ðåºñòðàö³ºþ îáùèí ¿õ ïðåäñòàâíèêàìè ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó â 
Êàòåðèíîñëàâñüê³é ãóáåðí³¿, çðîñëî ç 24 [13, àðê. 24] äî 48, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèëî 
38 237 ÷ëåí³â. Íàéá³ëüø³ çàðåºñòðîâàí³ îáùèíè öüîãî õðèñòèÿíñüêîãî íàïðÿìó áóëè â 
Ìåë³òîïîëüñüê³é (15 ãðîìàä ç 15 780 ÷ëåíàìè) òà Áåðäÿíñüê³é (ø³ñòü ãðîìàä ç 16 439 ÷ëå-
íàìè) îêðóãàõ. Ïåâíà ê³ëüê³ñòü ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä ìåíîí³ò³â, àëå ³ç çíà÷íî ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ 
¿õ ïðèõèëüíèê³â áóëè ó Ñòàë³íñüê³é îêðóç³ Äîíåöüêî¿ ãóáåðí³¿ (11 ãðîìàä ç 1 328 ÷ëåíàìè), 
Õåðñîíñüê³é îêðóç³ Îäåñüêî¿ ãóáåðí³¿ (äâ³ ãðîìàäè ç 1 825 ÷ëåíàìè) òà ²çþìñüê³é îêðóç³ 
Õàðê³âñüêî¿ ãóáåðí³¿ (ï’ÿòü îáùèí ç 614 ÷ëåíàìè) [13, àðê. 18]. ßê áà÷èìî, íà îäíó 
ìåíîí³òñüêó ãðîìàäó â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàëî 797 ÷ëåí³â [13, àðê. 19]. Ê³ëüê³ñòü ðåë³ã³éíèõ 
ãðîìàä ìåíîí³ò³â íà 1 ñåðïíÿ 1925 ð. çá³ëüøèëîñÿ ùå äî 81 (42 974 ÷ëåí³â), ç ÿêèõ íàéá³ëüøå 
áóëî â Êàòåðèíîñëàâñüê³é (52 ãðîìàäè), òà â Äîíåöüê³é (20 ãðîìàä) ãóáåðí³ÿõ [13, àðê. 138]. 
Íà 1 ñ³÷íÿ 1928 ð. ê³ëüê³ñòü îáùèí ñêîðîòèëàñÿ äî 63 ç 20 153 ÷ëåíàìè [16, àðê. 2], à âæå äî 
1 æîâòíÿ 1929 ð. ùå äî 38, ÿê³ íàë³÷óâàëè áëèçüêî 13 òèñ. îñ³á [17]. ×è íå îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòð³ìêîãî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìåíîí³òñüêèõ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä íàïðè-
ê³íö³ 20-õ ðîê³â ñòàëà åì³ãðàö³ÿ í³ìåöüêîãî íàñåëåííÿ, âèêëèêàíà âòðó÷àííÿì ðàäÿíñüêî¿ 
âëàäè â åêîíîì³÷íå æèòòÿ êîëîí³é òà äèñêðèì³íàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç ìàñîâèì ïîçáàâëåííÿì 
âèáîð÷èõ ïðàâ ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ íàöìåíøèíè [20, àðê. 173]. 

Ñåðåä í³ìåöüêîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè áóëà íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü àäåïò³â ñåêòè «ªâàíãåëü-
ñüê³ õðèñòèÿíè» – â³ñ³ì ãðîìàä (âñüîãî ÷ëåí³â – 233 ÷îëîâ³êè, 234 æ³íêè) òà áàïòèñò³â – 18 
ãðîìàä (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 1928 ð.) [16, àðê. 2], òîä³ ÿê 1 ñåðïíÿ 1925 ð. îñòàíí³õ áóëî 
çàðåºñòðîâàíî ëèøå ø³ñòü ãðîìàä [13, àðê. 138]. ×èìàëà ê³ëüê³ñòü í³ìåöüêèõ áàïòèñò³â 
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çíàõîäèëàñÿ â Îäåñüê³é îêðóç³, äå ñòàíîì íà îñ³íü 1929 ð., ïðîæèâàëî 1300 ïðèõèëüíèê³â 
äàíîãî ðåë³ã³éíîãî íàïðÿìó, ÿê³ âõîäèëè äî ñêëàäó 14 ãðîìàä [17, àðê.47]. 

Íà 1 ñ³÷íÿ 1925 ð. ïî Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 72 ðîñ³éñüêèõ ñòàðîîáðÿäíèöüêèõ ãðîìàä 
ïîï³âö³â (29 103 ÷ëåíè), íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ çíàõîäèëàñÿ â Ïîä³ëüñüê³é ãóáåðí³¿ 
(20 îá’ºäíàíü â³ðóþ÷èõ) òà 29 îáùèí ñòàðîâ³ð³â-áåçïîï³âö³â (3 908 ÷ëåí³â), 10 ç ÿêèõ çíàõî-
äèëîñÿ ò³ëüêè ó Âîëèíñüê³é ãóáåðí³¿ [13, àðê. 141]. Íà 1 ëþòîãî 1927 ð. ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðî-
âàíèõ ãðîìàä ïîï³âö³â ñòàíîâèëà 63, à âæå íà 1 ñ³÷íÿ 1928 ð. ñÿãíóëà 101 ïðè 25 219 ÷ëåíàõ 
[16, àðê. 16], òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü îáùèí áåçïîï³âö³â íà öåé ÷àñ, ïîð³âíÿíî ç 1925 ð., ñêîðîòèëàñÿ 
äî 16 ç 2288 ÷ëåíàìè [16, àðê. 3]. Íà 1 æîâòíÿ 1929 ð. íàðàõîâóâàëîñÿ 43 ãðîìàäè ïîï³âö³â 
(10,5 òèñ.), 10 ãðîìàä áåçïîï³âö³â (1,5 òèñ.), 17 ãðîìàä (3,2 òèñ.) â ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
ïîäàíî ÿê ïðîñòî «ñòàðîîáðÿäíèöüê³», áåç óòî÷íåííÿ íàïðÿìó [17]. 

Â³ðìåíñüê³ öåðêîâí³ ãðîìàäè ³ñíóâàëè ïðàêòè÷íî íà âñ³é òåðèòîð³¿ Ë³âîáåðåæíî¿ 
Óêðà¿íè, äå ïðîæèâàëè ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè. Íàéá³ëüøà â³ðìåíî-
ãðèãîð³àíñüêà öåðêâà çíàõîäèëàñÿ ó Õàðêîâ³. ¯¿ ñòàòóò áóëî çàðåºñòðîâàíî 1924 ð. íà 
çàñ³äàíí³ Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ùîäî òîâàðèñòâ ³ ñîþç³â. Ó ñêëàä³ ö³º¿ ãðîìàäè íàë³÷óâàëîñÿ 
570 îñ³á, ç íèõ 320 ÷îëîâ³ê³â ³ 250 æ³íîê. Ñåðåäí³é â³ê â³ðóþ÷èõ – â³ä 30 äî 50 ðîê³â [9, ñ. 300]. 
Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 1928 ð. â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ ï’ÿòü ãðîìàä â³ðóþ÷èõ ç 864 ÷ëåíàìè, 
òîä³ ÿê òðè ðîêè ïåðåä öèì ¿õ áóëî â³ñ³ì [13, àðê. 141]. Ñåðåä íèõ òàê³ âåëèê³ ÿê ó Õàðêîâ³ ³ 
çîâñ³ì íåâåëè÷ê³ – â Ìåë³òîïîëüñüêîìó îêðóç³ (47 îñ³á) [14, àðê. 9]. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
äëÿ âèíèêíåííÿ â³ðìåíî-ãðèãîð³àíñüêèõ ãðîìàä ê³ëüê³ñòü â³ðóþ÷èõ íå ìàëà âåëèêîãî 
çíà÷åííÿ, ãîëîâíîþ áóëà ¿õ íàÿâí³ñòü. 

Îòæå, ïîïðè ÷àñòêîâó äîñòîâ³ðí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ç îáë³êó ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä, 
äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ìàéæå ïðîòÿãîì âñüîãî ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ ³ñíóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ 
âëàäè â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä íàöìåíøèí ÓÑÐÐ, ÿê ³ ìîëèòîâíèõ áóäèíê³â, 
ÿêèìè âîíè êîðèñòóâàëèñÿ, ñóòòºâî íå çì³íèëàñÿ. Á³ëüø³ñòü êóëüòîâèõ ñïîðóä, â ÿêèõ 
ïðèïèíèëèñÿ áîãîñëóæ³ííÿ ó ïåð³îä ç 1919 äî 1929 ð., íîâà âëàäà ë³êâ³äóâàëà ñàìå íà 
ïåðøîìó åòàï³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Ïî÷àòîê äðóãî¿ õâèë³ çàêðèòòÿ çá³ãàâñÿ ³ç çãîðòàííÿì 
ïîë³òèêè ÍÅÏó íàïðèê³íö³ 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. Çàêðèâàëè ò³ êóëüòîâ³ ñïîðóäè, ùî çíàõîäèëèñÿ 
íà òåðèòîð³¿ ãðîìàäñüêèõ çàêëàä³â àáî ò³, ÿê³ â³äâ³äóâàëà, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ìàëà 
ê³ëüê³ñòü â³ðóþ÷èõ. Ïåâíó ¿õ ÷àñòèíó áóëî ë³êâ³äîâàíî «íà âèìîãó íàðîäó» ÷è óñòàíîâ. 
Ê³ëüê³ñòü êóëüòîâèõ ñïîðóä íà 1924 ð. ïîð³âíÿíî ç òèìè, ùî ôóíêö³îíóâàëè íàïåðåäîäí³ 
á³ëüøîâèöüêîãî ïåðåâîðîòó, ñêîðîòèëàñÿ ìåíø ÿê íà 5 % (ïðè÷îìó íàéá³ëüøå áóä³âåëü â 
ÿêèõ â³ðóþ÷³ ðîçãëÿíóòèõ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí çìóøåí³ áóëè ïðèïèíèòè çàäîâîëåííÿ 
âëàñíèõ äóõîâíèõ ïîòðåá, â³ä³áðàëè ó ºâðåéñüêîãî íàñåëåííÿ, ïåðåâàæíî Îäåñüêî¿ îêðóãè), 
à íà 1928–1929 ðð. – âæå áëèçüêî 10 %. Ïîçáàâëåííÿ â³ðóþ÷èõ áóäèíê³â äëÿ áîãîñëóæ³ííÿ 
ôàêòè÷íî îçíà÷àëî ë³êâ³äàö³þ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä, ÿê³ ä³ÿëè ïðè íèõ. Âèíÿòêîì º ìåíîí³òñüê³ 
îáùèíè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ó çâ’ÿçêó ç âè¿çäîì áàãàòüîõ í³ìö³â ö³º¿ êîíôåñ³¿ çà êîðäîí 
ñêîðîòèëàñÿ á³ëüø í³æ óäâ³÷³. Òàêîæ çíà÷íî ïîìåíøàëî îáùèí ñòàðîâ³ð³â-áåçïîï³âö³â. 
Ðàçîì ç òèì ÷èñëî ÷ëåí³â â ãðîìàäàõ, ïðè ïåâí³é ñò³éêîñò³ îñòàíí³õ, íà ê³íåöü äîñë³äæó-
âàíîãî äåñÿòèë³òòÿ äåùî ñêîðîòèëîñÿ, ùî â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæå ïîÿñíþâàòèñÿ íå ëèøå 
çàíèæåíèìè öèôðàìè ðåºñòðàòîð³â ðåë³ã³éíèõ îáùèí, ÿê³ âðàõîâóâàëè ò³ëüêè çàñíîâíèê³â 
ãðîìàäè (50 îñ³á), à é íåáàæàííÿì â³ðóþ÷èõ îô³ö³éíî âêàçóâàòè ñâîþ íàëåæí³ñòü äî ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ îáùèíè ç îãëÿäó íà ïîçèö³þ âëàäè ùîäî ïèòàíü ðåë³ã³¿ òà öåðêâè. 

Òàêèì ÷èíîì, ñïðèÿòëèâèé äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè ïîë³-
òè÷íèé êóðñ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, ÿêèé ïðèéøîâ íà çì³íó «âîºííîìó êîìóí³çìó» òà çàê³í÷èâñÿ 
«âåëèêèì ïåðåëîìîì», âïðîäîâæ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. íàäàâàâ ¿ì ìîæëèâ³ñòü 
â³äíîñíî â³ëüíî çàäîâîëüíÿòè âëàñí³ ðåë³ã³éí³ çàïèòè, ÿñêðàâîþ ³ëþñòðàö³ºþ ÷îãî º 
÷èñåëüíà ñòàá³ëüí³ñòü (çà ïåâíèõ âèíÿòê³â) ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä òà êóëüòîâèõ ñïîðóä, ùî áóëè 
ó ¿õ âèêîðèñòàíí³ ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó. 
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Жолоб М.П. Динамика численности национальных религиозных общин в Украине в 
течение 20-х годов ХХ в. В статье проанализирована динамика численности религиозных 
общин, входивших в состав протестантских, католических, старообрядческих и иудейских 
религиозных организаций и культовых сооружений, где удовлетворяли свои духовные потреб-
ности представители национальных меньшинств Украины в течение 20-х годов ХХ ст., среди 
которых следует выделить поляков, немцев, евреи и русских старообрядцев, Определены 
основные факторы, влиявшие на изменения в численности национальных религиозных общин и 
культовых сооружений, которыми пользовались их члены. 

Ключевые слова: религиозная община, культовое сооружение, национальное меньшинство, 
либерализация государственно-церковных отношений, молитвенные дома, синагоги, 
православная церковь. 

Zholob M.P. Changes in the number of national religious communities in Ukraine during the 
20s of the twentieth century. The article examines the dynamics of religious communities that were the 
part of the Protestant, Catholic, Jewish and Old Believer religious organizations and places of worship 
which were necessary for spiritual needs of the members of national minorities in Ukraine, among which 
we should highlight the Poles, Germans, Jews and Russian Old Believers during the 20s of the twentieth 
century. The main factors that influenced the changes in the number of national religious communities 
and religious buildings used by their members are identified. 

Key words: religious community, religious building, a national minority, the process of liberalism in 
state-church relations, prayer houses, synagogues, Orthodox Church. 
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Етнологічна�діяльність�Зенона�Кузелі�в� 
Науковому�товаристві�ім.�Шевченка:�дорадянська�історіографія�

У статті розглядається питання дослідження в дорадянській історіографії етнологічної 
діяльності Зенона Кузелі у Науковому товаристві ім. Шевченка.  

Ключові слова: Зенон Кузеля, етнологія, етнографія, фольклористика, історіографія, 
Наукове товариство ім. Шевченка. 

Çåíîí Ôðàíöèñêîâè÷ Êóçåëÿ (1882–1952 ðð.) â³äîìèé íèí³ ÿê âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé 
åòíîãðàô, ôîëüêëîðèñò, ìîâîçíàâåöü, á³áë³îãðàô, ³ñòîðèê, æóðíàë³ñò òà ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷. 
Íàðîäèâñÿ ìàéáóòí³é â÷åíèé ó ñ. Ïîðó÷èí (íèí³ – Áåðåæàíñüêèé ðàéîí Òåðíîï³ëüñüêî¿ 
îáëàñò³). Íàâ÷àþ÷èñü ó Áåðåæàíñüê³é ã³ìíàç³¿, Ç. Êóçåëÿ ïî÷àâ àêòèâíî ö³êàâèòèñÿ 
åòíîãðàô³ºþ òà ðîçïî÷àâ ðîáîòó ïî çáèðàííþ åòíîãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó. Ó ïîäàëüøîìó 
åòíîãðàô³÷í³ íàóêîâ³ ³íòåðåñè â÷åíîãî ôîðìóâàëèñÿ ó Ëüâ³âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ï³ä âïëèâîì 
òàêèõ âèêëàäà÷³â ÿê Ì. Ãðóøåâñüêèé, Î. Êîëåññà, Ê. Ñòóäèíñüêèé òà ³í. Ç 1901 ð. Ç. Êóçåëÿ 
íàâ÷àâñÿ íà ô³ëîñîôñüêîìó ôàêóëüòåò³ Â³äåíñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé çàê³í÷èâ ó 1906 ð., 
îòðèìàâøè çâàííÿ äîêòîðà ñëîâ’ÿíñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ òà ³ñòîð³¿.  

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå åòíîãðàô³÷í³ çàö³êàâëåííÿ â÷åíîãî ñôîðìóâàëè éîãî ÿê 
íàóêîâöÿ. Çîêðåìà, ñàìå åòíîãðàô³÷í³ ïîøóêè Ç. Êóçåë³ ñïîíóêàëè éîãî äî äîñë³äæåííÿ ìî-
âîçíàâ÷èõ ïðîáëåì, à òàêîæ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç óêðà¿íñüêîþ ôîëüêëîðèñòèêîþ òà ³ñòîð³ºþ.  

Ïðè÷îìó åòíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ â÷åíîãî ç ÷àñîì ëèøå ïîãëèáëþâàëèñü, ÷îìó 
ñïðèÿëà éîãî ä³ÿëüí³ñòü â Åòíîãðàô³÷í³é êîì³ñ³¿ Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ³ì. Øåâ÷åíêà (äàë³ – 
ÍÒØ). Íàâ³òü á³áë³îãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâöÿ ïåðåâàæíî áóëà ï³äïîðÿäêîâàíà 
âèð³øåííþ åòíîëîã³÷íèõ çàâäàíü. Ùå ç 1901 ð. â÷åíèé çà äîðó÷åííÿì Ì. Ãðóøåâñüêîãî 
ïî÷èíàº ðîçðîáêó á³áë³îãðàô³÷íèõ îãëÿä³â íàóêîâèõ ïðàöü ç åòíîëîã³¿, àíòðîïîëîã³¿ òà 
àðõåîëîã³¿, ÿê³ âèõîäèëè ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ âèäàííÿõ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Ó ïîäàëüøîìó 
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ Ç. Êóçåë³ ÿê åòíîëîãà ìàëà éîãî ó÷àñòü â åòíîëîã³÷íî-àíòðîïîëî-
ã³÷íèõ åêñïåäèö³ÿõ äî Êàðïàò ó 1904–1906 ðð. Áóäó÷è ÷ëåíîì Åòíîãðàô³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÍÒØ 
(ç 1904 ð.) â÷åíèé ïðàöþâàâ ðàçîì ç Ô. Âîâêîì, ². Ôðàíêîì òà Â. Ãíàòþêîì.  

Òàêèì ÷èíîì, çáèðàþ÷è óêðà¿íñüêó òà ³íîçåìíó á³áë³îãðàô³þ ç ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ 
åòíîëîã³¿, Ç. Êóçåëÿ çàéìàâñÿ äîñë³äæåííÿì óêðà¿íñüêî¿ óñíî¿ ñëîâåñíîñò³, îáðÿä³â, â³ðóâàíü. 
Â³í íå îáìåæóâàâñÿ ëèøå ô³êñóâàííÿì åòíîãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó, à é ðîáèâ òåîðåòè÷í³ 
óçàãàëüíåííÿ ç³áðàíîãî ìàòåð³àëó, ïóáë³êóâàâ ìàòåð³àëè ç ìåòîäèêè òà òåõí³êè ôîëüêëîðèñ-
òè÷íèõ äîñë³äæåíü òà ³í. Ó ïîäàëüøîìó â÷åíèé âèÿâèâ íåàáèÿêå çàö³êàâëåííÿ ³ñòîð³ºþ 
óêðà¿íñüêî¿ åòíîãðàô³¿. Íà çàìîâëåííÿ ÍÒØ Ç. Êóçåëÿ íàïèñàâ «Îãëÿä óêðà¿íñüêî¿ åòíî-
ãðàô³¿» ³ íàäðóêóâàâ äîñë³äæåííÿ ïðî â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ åòíîãðàô³â, çîêðåìà, Ô. Âîâêà, 
Á. Ãð³í÷åíêà òà ³íøèõ ÷ëåí³â çàçíà÷åíî¿ âèùå íàóêîâî¿ ³íñòèòóö³¿. 

Òîáòî, â³äçíà÷èìî, ùî åòíîãðàô³÷íà ðîáîòà Ç. Êóçåë³ â ÍÒØ áóëà äîñèòü ïë³äíîþ òà 
â³ä³ãðàëà âàæëèâó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó åòíîëîã³÷íî¿ íàóêè â Óêðà¿í³. Àëå 
çàçíà÷åíà ïðîáëåìà ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì ïî÷àëà àêòèâíî ðîçðîáëÿòèñÿ óêðà¿íñüêèìè 
â÷åíèìè. Òîìó ë³òåðàòóðà, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ â÷åíîãî ó ÍÒØ, ìàº ñâî¿ õàðàêòåðí³ 
îñîáëèâîñò³, ùî â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî îö³íêè íàóêîâèõ çäîáóòê³â Ç. Êóçåë³ â 
åòíîëîã³¿. Â ö³ëîìó ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ñóòî íàóêîâèõ ïðàöü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, 
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ïîð³âíÿíî íåáàãàòî, îñê³ëüêè äî îñòàííüîãî ÷àñó âèõîäèëè ëèøå ñïîãàäè òà ìåìóàðè, ùî 
âèñâ³òëþâàëè åòíîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó÷åíîãî. 

Ëèøå â³ä íåäàâíà ïî÷èíàþòü ç’ÿâëÿòèñÿ ïðàö³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ 
ä³ÿëüíîñò³ Ç. Êóçåë³ ÿê åòíîëîãà â ÍÒØ. ²ñòîð³îãðàô³þ æ ç ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
ê³ëüêà åòàï³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüíèìè ï³äõîäàìè äî âèñâ³òëåííÿ òâîð÷îñò³ â÷åíîãî. 
Äî ïåðøîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâöÿ âàðòî â³äíåñòè ðåöåíç³¿, ñïîãàäè, ïðàö³ 
êîëåã òà íàñòàâíèê³â Ç. Êóçåë³ â ÍÒØ, ÿê³ ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., êîëè ùå 
ôîðìóâàâñÿ íàóêîâèé ñâ³òîãëÿä â÷åíîãî, çàê³í÷óþ÷è 30-è ðîêàìè. Äðóãèé åòàï âèâ÷åííÿ 
éîãî òâîð÷îñò³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðàöÿìè ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè. ², íàðåøò³, òðåò³é 
åòàï äîñë³äæåííÿ åòíîëîã³÷íèõ çäîáóòê³â Ç. Êóçåë³ â ÍÒØ ðîçïî÷àâñÿ â 90-ò³ ðîêè ÕÕ ñò., 
êîëè âêàçàíà ïðîáëåìà ñòàº àêòóàëüíîþ ó íàóêîâèõ êîëàõ. 

Ó ö³é ñòàòò³ ìè çóïèíèìîñü íà àíàë³ç³ ïåðøîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â÷åíîãî, 
ÿêèé ìîæíà óçàãàëüíèòè ï³ä íàçâîþ «äîðàäÿíñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ», îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, 
â³äãóêè íà ïðàö³ Ç. Êóçåë³ ïî÷èíàþòü ç’ÿâëÿòèñÿ ùå äî 1917 ð., à ç ³íøîãî, äëÿ öüîãî åòàïó º 
õàðàêòåðíîþ â³äñóòí³ñòü ïðàöü ðàäÿíñüêèõ äîñë³äíèê³â íàâ³òü ï³ñëÿ æîâòíåâîãî ïåðåâîðîòó, 
îñê³ëüêè ó ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ çàçíà÷åíà ïðîáëåìà çàìîâ÷óâàëàñü. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç 
òèì, ùî ñàì â÷åíèé ï³äïàâ ï³ä âèçíà÷åííÿ «óêðà¿íñüêèé áóðæóàçíèé íàö³îíàë³ñò», à òîìó 
äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ñïàäùèíè åòíîëîãà áóëî ìîæëèâèì ëèøå äëÿ â÷åíèõ Çàõ³äíî¿ 
Óêðà¿íè äî ÷àñó ¿¿ âõîäæåííÿ äî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â 1939 ð. 

Òîìó, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ³ñòîð³îãðàô³¿ íàóêîâî¿ ñïàäùèíè â÷åíîãî º ôàêòè÷íà 
â³äñóòí³ñòü ðàäÿíñüêî¿ ë³òåðàòóðè, ùî ñòîñóºòüñÿ åòíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ç. Êóçåë³. Çàãàëîì, 
çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä ðàäÿíñüêèõ â÷åíèõ áóâ ïðèòàìàííèé äëÿ âèñâ³òëåííÿ òâîð÷îñò³ ïåðåâàæ-
íî¿ á³ëüøîñò³ â÷åíèõ-åòíîëîã³â ÷ëåí³â ÍÒØ, àëå ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ìè ìàºìî 
ñâîþ ñïåöèô³êó ó òðàêòóâàíí³ åòíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü îêðåìèõ íàóêîâö³â. Ó äåÿêèõ âè-
ïàäêàõ ðàäÿíñüê³ â÷åí³ íàìàãàëèñÿ ïåðåôîðìàòóâàòè åòíîëîã³÷í³ ïîãëÿäè ÷ëåí³â ö³º¿ 
îðãàí³çàö³¿ òà ïîäàòè ¿õ ó äóñ³ ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿ (Ô. Êîëåññà, ². Ôðàíêî) 
àáî êðèòèêóâàòè ¿õ çà íàö³îíàë³ñòè÷í³ óõèëè òà ³äåîëîã³÷íó íåçð³ë³ñòü ç ïîäàëüøèì ïðèïè-
ñóâàííÿì îçíàê ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó (Ô. Âîâê). 

Ó öüîìó æ âèïàäêó âèðàçíî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çàìîâ÷óâàííÿ åòíîëîã³÷íèõ 
íàóêîâèõ çäîáóòê³â Ç. Êóçåë³ â ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿, ùî ÿñêðàâî äåìîíñòðóº òîé ôàêò, ùî 
â æîäí³é ðàäÿíñüê³é åíöèêëîïåä³¿ íåìàº çãàäêè ïðî íàóêîâöÿ, à éîãî ïðàö³ çáåð³ãàëèñÿ â 
îñíîâíîìó â ñïåöôîíäàõ. Ó òèõ æå âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ, êîëè îìèíóòè òâîð÷³ñòü ó÷åíîãî 
íå âäàâàëîñÿ, éîãî åòíîëîã³÷í³ çäîáóòêè êâàë³ô³êóâàëèñÿ çà êëàñè÷íèì ðàäÿíñüêèì ï³äõî-
äîì ÿê ïðîÿâ «áóðæóàçíîãî íàö³îíàë³çìó», à ³íôîðìàö³ÿ ïðî â÷åíîãî ïîäàâàëàñÿ ëèøå ôðàã-
ìåíòàðíî [1]. Õî÷à, íà äóìêó Â. Ñòàðêîâà, ðàäÿíñüê³ â÷åí³, íàïåâíî, çíàëè ïðî ïðàö³ Ç. Êóçåë³, 
îñîáëèâî ò³, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ïîõîâàëüíî¿ îáðÿäîâîñò³ ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íàÿâí³ñòü ïîñèëàíü 
íà äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ â îêðåìèõ ñòàòòÿõ ðàäÿíñüêèõ â÷åíèõ ³ñòîð³îãðàô³÷íîãî õàðàê-
òåðó [2]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåðø³ çãàäêè ïðî Ç.Êóçåëþ ì³ñòÿòüñÿ â ðåöåíç³ÿõ íà éîãî ïðàö³ ³íøèõ 
÷ëåí³â ÍÒØ, ÿê³ çíàëè éîãî îñîáèñòî. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî íà ÷àñ âñòóïó äî Åòíîãðàô³÷íî¿ 
êîì³ñ³¿ Ç.Êóçåëÿ áóâ ùå äîñèòü ìîëîäèì ó÷åíèì, éîãî íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ñêåðîâóâàëè á³ëüø 
äîñâ³ä÷åí³ ÷ëåíè Òîâàðèñòâà, ÿê³ ó ïîäàëüøîìó ³ çàëèøèëè íàéá³ëüøå â³äãóê³â ïðî éîãî 
íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ. Â÷èòåëÿìè òà íàñòàâíèêàìè Ç. Êóçåë³ ìîæíà íàçâàòè Ì. Ãðóøåâñüêîãî, 
Ô. Âîâêà, ². Ôðàíêà òà Â. Ãíàòþêà, ÿê³ çàëèøèëè ïîì³òíèé ñë³ä ó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
åòíîëîã³¿. Ñàìå ö³ â÷åí³ ôàêòè÷íî ³ ñôîðìóâàëè Ç. Êóçåëþ ÿê åòíîãðàôà òà íàðîäîçíàâöÿ.  

Òàê, Ì. Ãðóøåâñüêèé, äîëó÷èâøè ìîëîäîãî â÷åíîãî äî ðîáîòè e ÍÒØ, ñïðÿìîâóâàâ 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ á³áë³îãðàô³÷íèõ îãëÿä³â çàðóá³æíî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ 
åòíîëîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, ùî ïðèâåëî äî ôîðìóâàííÿ øèðîêîãî íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó 
Ç. Êóçåë³. Ó òîé æå ÷àñ, íàïîëåãëèâà ðîáîòà â÷åíîãî ó öüîìó íàïðÿìêó ïðèíåñëà ñâî¿ ðåçóëü-
òàòè. Òàê, Ì. Ãðóøåâñüêèé ó ñâî¿õ ðåöåíç³ÿõ íà á³áë³îãðàô³÷í³ îãëÿäè Ç.Êóçåë³ â³äçíà÷àâ ¿õ 
´ðóíòîâí³ñòü òà äàâàâ âèñîêó îö³íêó [3]. Öåé â³äãóê íà íàóêîâó ðîáîòó â÷åíîãî, ÿê ³ íàñòóïí³, 
áóëè âì³ùåí³ äî äðóêîâàíèõ îðãàí³â ÍÒØ, çîêðåìà â «Õðîí³êàõ ÍÒØ». 
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Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè åòíîëîã³÷íèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü Ç. Êóçåë³ ìàþòü ðå-
öåíç³¿ íà â³äïîâ³äí³ åòíîãðàô³÷í³ ïðàö³ ². Ôðàíêà, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè çàãàëüíó 
êàðòèíó íàóêîâèõ ï³äõîä³â ó÷åíîãî äî ðîáîòè ç åòíîãðàô³÷íèì ìàòåð³àëîì. ². Ôðàíêî, ÿê 
äîñâ³ä÷åíèé íà òîé ÷àñ åòíîãðàô, ïîäàâ êîìïëåêñíó îö³íêó ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â 
Ç. Êóçåë³ ðàçîì ç éîãî ïðèíöèïàìè ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ ç³áðàíîãî åòíîãðàô³÷-
íîãî ìàòåð³àëó. Àâòîð â³äçíà÷àâ ñêðóïóëüîçí³ñòü åòíîëîã³÷íî¿ ðîáîòè Ç.Êóçåë³, ÿêèé, 
ô³êñóþ÷è åòíîãðàô³÷í³ ôàêòè íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ç³ñòàâëÿâ ¿õ ³ç â³äïîâ³äíèìè ìàòåð³àëàìè 
³íøèõ ðåã³îí³â, íàìàãàþ÷èñü ïðè öüîìó ïðîñòåæèòè ¿õ ãåíåçó òà âçàºìîçâ’ÿçîê [4]. 

Íàñòóïíîþ ïîì³òíîþ ïîä³ºþ, ùî ïîâ’ÿçàíà ç îö³íêîþ åòíîëîã³÷íèõ íàóêîâèõ çàñëóã 
â÷åíîãî ñòàâ âèõ³ä ó ñâ³ò ìàòåð³àë³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñâÿòêóâàííÿì 30-ë³òòÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Ç. Êóçåë³. Ç ö³º¿ íàãîäè 30 ãðóäíÿ 1930 ð. ó Ëüâîâ³ â³äáóëîñÿ ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ ñåêö³é 
ÍÒØ, íà ÿêîìó áóëî âèãîëîøåíî äîïîâ³ä³. Îäíà ç íèõ çáåðåãëàñÿ òà áóëà íàäðóêîâàíà â 
îêðåìîìó òîì³ «Çàïèñîê ÍÒØ» ï³ä íàçâîþ «Çá³ðíèê íà ïîøàíó Çåíîíà Êóçåë³», ùî áóâ 
ïðèóðî÷åíèé äî äåñÿòî¿ ð³÷íèö³ ñìåðò³ â÷åíîãî òà âèéøîâ ó çàêîðäîííîìó îñåðåäêó ÍÒØ ó 
1962 ð. [5].  

Àëå õî÷à, ç îäíîãî áîêó, öå âèäàííÿ ôîðìàëüíî íàëåæèòü äî äðóãîãî åòàïó âèñâ³òëåííÿ 
òâîð÷îñò³ Ç.Êóçåë³ â ³ñòîð³îãðàô³¿ ÿê ïðîäóêò âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â ä³àñïîðè, ç 
³íøîãî áîêó, ñòàòòþ ïîê³éíîãî íà òîé ÷àñ Ô.Êîëåññè, ÿêà ââ³éøëà äî âèùåâêàçàíîãî 
çá³ðíèêà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äîêóìåíò ïîïåðåäíüîãî ³ñòîð³îãðàô³÷íîãî åòàïó. Öåé ìàòå-
ð³àë çáåð³ãñÿ ó îñîáèñòîìó àðõ³â³ Ç.Êóçåë³ ÿê äîïîâ³äü Ô.Êîëåññè ç íàãîäè ñâÿòêóâàííÿ 30-
ë³òòÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷åíîãî òà áóâ íàäðóêîâàíèé ó íåçì³ííîìó âèãëÿä³ [6].  

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ó ì³æâîºííèé ïåð³îä ÍÒØ ïåðåæèâàëî íå íàé-
êðàù³ ÷àñè òà ìàëî îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ íå äîçâîëèëè íàäðóêóâàòè ìàòåð³àëè 
äîïîâ³äåé âèãîëîøåíèõ íà ïîøàíó Ç.Êóçåë³ ç íàãîäè éîãî þâ³ëåþ ó âèãëÿä³ ñòàòåé ó 
âèäàííÿõ ö³º¿ íàóêîâî¿ ³íñòèòóö³¿, à â ðàäÿíñüêèé ÷àñ öÿ äîïîâ³äü íå ìîãëà áóòè íàäðóêîâàíà 
ç ³äåîëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü. Ëèøå ïîð³âíÿíî íåäàâíî öåé ìàòåð³àë âèéøîâ äðóêîì ó çá³ðö³, 
ïðèñâÿ÷åí³é äîñë³äæåííþ âíåñêó ðîäèíè Êîëåññ³â ó äóõîâíå òà êóëüòóðíå æèòòÿ Óêðà¿íè 
ê³íöÿ XIX – XX ñò. ï³ä îðèã³íàëüíîþ íàçâîþ «Îãëÿä ïðàöü ïðîô. ä-ðà Çåíîíà Êóçåë³ ç îáñÿãó 
åòíîãðàô³¿ é åòíîëîã³¿» [7]. 

Ñòàòòÿ Ô. Êîëåññè âàæëèâà ùå é òîìó, ùî ó í³é ³äåòüñÿ âèíÿòêîâî ïðî åòíîãðàô³÷í³ 
çäîáóòêè Ç. Êóçåë³ òà ì³ñòèòüñÿ ´ðóíòîâíèé àíàë³ç éîãî åòíîëîã³÷íèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü. 
Ó ïåðøó ÷åðãó àâòîð ïîäàº îãëÿä åòíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷åíîãî â ÍÒØ, ïî÷èíàþ÷è ç 
á³áë³îãðàô³÷íèõ îãëÿä³â ë³òåðàòóðè ó ñôåð³ åòíîãðàô³¿, àíòðîïîëîã³¿ òà àðõåîëîã³¿, çàçíà-
÷àþ÷è ïðè öüîìó, ùî äî 1909 ð. Ç. Êóçåëÿ âèäàâ áëèçüêî 90 ðåöåíç³é òà ðåôåðàò³â íà 
â³äïîâ³äí³ ïðàö³ çà 1900-1906 ðð. [8].  

Êð³ì òîãî, Ô. Êîëåññà âèä³ëÿº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â÷åíîãî, äî 
ÿêèõ â³äíîñèòü: «…1) äîñë³äæåííÿ ìàíäð³âíèõ òåì óñíî¿ ñëîâåñíîñòè; 2) äîñë³äæåííÿ ñòàðî-
âèííèõ îáðÿä³â ³ çâè÷à¿â òà çâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè â³ðóâàíü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó» [9]. Àâòîð 
àíàë³çóº òàêîæ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè ðîáîòè ç åòíîãðàô³÷íèì ìàòåð³àëîì, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóâàâ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ Ç.Êóçåëÿ, çàçíà÷àþ÷è ïðè öüîìó, ùî â÷åíèé àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàâ 
ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ÿêèì ïåðåäáà÷àëîñü âèêîðèñòàííÿ íàéíîâ³øèõ íà òîé ÷àñ äîñÿãíåíü 
ºâðîïåéñüêî¿ åòíîëîã³÷íî¿ íàóêè òà øèðîêå çíàííÿ ç åòíîãðàô³¿ ñóñ³äí³õ íàðîä³â.  

Ô. Êîëåññà â³äçíà÷èâ òàêîæ âïëèâ ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë íà åòíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ 
â÷åíîãî: «…â ñòóä³ÿõ Êóçåë³ ç îáñÿãó óñíî¿ ñëîâåñíîñòè âèäíî ô³ëîëîã³÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ 
âñåñòîðîíí³ñòü øêîëè ßã³÷à, â äîñë³äàõ íàä îáðÿäàìè é â³ðóâàííÿìè ïîì³òíèé âïëèâ 
ïðîâ³äíèõ ³äåé Ô. Âîâêà» [10]. Â³äïîâ³äíî äî ïîä³ëó íàóêîâèõ çàö³êàâëåíü ó÷åíîãî íà äâ³ 
ãðóïè àâòîð ïîäàâ ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ïðàöü, ùî íàëåæàòü äî öèõ íàïðÿì³â, ÿêèì äàâ âèñîêó 
îö³íêó, â³äçíà÷àþ÷è, ùî Ç. Êóçåëÿ «…çâ’ÿçóº çàâæäè äîñë³äè ç îáñÿãó óêðà¿íñüêî¿ åòíîãðàô³¿ ç 
íàéíîâ³øèìè çäîáóòêàìè ºâðîïåéñüêî¿ íàóêè, âèÿâëÿþ÷è íåçâè÷àéíó åðóäèö³þ é 
îá³çíàí³ñòü ç â³äïîâ³äíîþ ïðîñòî íåîáñÿæíîþ ë³òåðàòóðîþ, ÿê³ ìîæíà çäîáóòè ò³ëüêè 
äîâãîë³òíüîþ íàóêîâîþ ïðàöåþ ³ ò³ëüêè ó âåëèêèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ», à ñàì ó÷åíèé ðàçîì ç 
². Ôðàíêîì òà Â. Ãíàòþêîì º îäíèì ç íàéêðàùèõ ïðåäñòàâíèê³â ïîð³âíÿëüíîãî íàïðÿìó â 
óêðà¿íñüê³é åòíîãðàô³¿ [11]. 
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Òàêèì ÷èíîì, çä³áíîñò³ Ç. Êóçåë³ ó ñôåð³ åòíîãðàô³¿ áóëè â³äçíà÷åí³ âæå â³äîìèìè íà 

òîé ÷àñ åòíîëîãàìè ÷ëåíàìè ÍÒØ ². Ôðàíêîì, Â. Ãíàòþêîì, Ô. Êîëåññîþ, ÿê³ ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Ì. Ãðóøåâñüêîãî çàëó÷èëè ìîëîäîãî â÷åíîãî äî ðîáîòè ó ö³é îðãàí³çàö³¿. Ç. Êóçåëÿ 
ðîçâèâàâ óêðà¿íñüêó åòíîëîã³þ ó ðóñë³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ íàóêè, ùî äîçâîëèëî íàáëèçèòè 
¿¿ äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Â÷åíèé ïîðóøèâ òà ôàêòè÷íî çàïî÷àòêóâàâ ïåâí³ åòíîëîã³÷í³ ïðîá-
ëåìè, ÿê³ ïîòðåáóâàëè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Öå, çîêðåìà, ñòîñóºòüñÿ âèâ÷åííÿ ïîõî-
âàëüíî¿ îáðÿäîâîñò³ óêðà¿íö³â, åòíîãðàô³¿ äèòèíñòâà, ñòàòåâî¿ êóëüòóðè óêðà¿íö³â òà ³í. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèñâ³òëåííÿ åòíîëîã³÷íèõ çäîáóòê³â Ç. Êóçåë³ ÿê ÷ëåíà ÍÒØ ó äîðà-
äÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî çàñëóãè â÷åíîãî ó ö³é ñôåð³ áóëè âïåðøå 
â³äçíà÷åí³ éîãî êîëåãàìè ïî âêàçàí³é íàóêîâ³é ³íñòèòóö³¿. Ó ðåöåíç³ÿõ íà åòíîãðàô³÷í³ ïðàö³ 
Ç. Êóçåë³ òàêèõ â³äîìèõ íàóêîâö³â ÿê Ì. Ãðóøåâñüêèé, ². Ôðàíêî, Ô. Êîëåññà âêàçóâàëîñü íà 
òàëàíò â÷åíîãî, éîãî ïðàöåëþáí³ñòü, ´ðóíòîâíå çíàííÿ åòíîëîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè. Äîñë³äíèêè 
íàãîëîøóâàëè òàêîæ íà âèñîêîìó ð³âí³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîáîòè â÷åíîãî ç îïðàöþâàííÿ 
åòíîãðàô³÷íèõ äàíèõ, ùî ïîçèòèâíî â³äîáðàçèëèñÿ íà éîãî åòíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. 

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ðàäÿíñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ç. Êóçåë³ ôàê-
òè÷íî â³äñóòíÿ. Â³äîìîñòåé ïðî â÷åíîãî íåìàº ó æîäí³é ðàäÿíñüê³é åíöèêëîïåä³¿, à ò³ 
êîðîòê³ äàí³, ÿê³ ïîäåêóäè çóñòð³÷àþòüñÿ â ë³òåðàòóð³ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, ì³ñòÿòü ôðàãìåí-
òàðíó òà ñóïåðå÷ëèâó ³íôîðìàö³þ, óçàãàëüíåíó ï³ä âèçíà÷åííÿì «óêðà¿íñüêèé áóðæóàçíèé 
íàö³îíàë³ñò». Ëèøå ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ âèéøëî ê³ëüêà ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñë³äíèê³â, â ÿêèõ ïîðóøåíà íàìè ïðîáëåìà ñòàëà ïðåäìåòîì íàóêîâèõ ïîøóê³â. 
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ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ 

Торговельна�політика�адміністрації�Р.�Рейгана�щодо�СРСР��
(1981–1989�рр.)�

У статті висвітлюється перебіг та закономірності торговельно-економічної війни США 
проти СРСР на завершальному етапі «холодної війни»; основну увагу приділено чинникам 
еволюції цієї політики. 

Ключові слова: США, СРСР, торгівля, ембарго, зерно, нафта, технології. 
Îäíèì ³ç ãëîáàëüíèõ òðåíä³â ì³æíàðîäíîãî æèòòÿ º ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ â óñ³õ 

ñôåðàõ ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íèí³ æîäíà ç êðà¿í ñâ³òó íå º ïîâí³ñòþ ñàìîäîñòàòíüîþ. 
Ñòîñóâàëîñÿ öå ³ äâîõ íàäïîòóã ÕÕ ñò. – ÑØÀ òà ÑÐÑÐ. ²ñíóº ñòåðåîòèï, ùî îäí³ºþ ç ïðè÷èí 
ðîçâàëó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó áóëî éîãî åêîíîì³÷íå âèñíàæåííÿ, çîêðåìà, óïîð íà âàæêó òà 
îáîðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü íà øêîäó ñïîæèâ÷èì ãàëóçÿì. Ñèòóàö³ÿ ìîãëà áóòè âèïðàâëåíà çà 
ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ðîë³ äåðæàâè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, ó òîìó ÷èñë³ ³ç ÑØÀ. Îòæå, îá’ºêòîì ö³º¿ 
ñòàòò³ º ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, ïðåäìåòîì – òîðã³âëÿ ÑØÀ òà ÑÐÑÐ. 

Åêîíîì³÷íà â³éíà ÑØÀ ïðîòè êðà¿í ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñï³âäðóæíîñò³ áóëà íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ «õîëîäíî¿ â³éíè». Äîãîâ³ðíî-þðèäè÷íó áàçó äëÿ íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó ðàäÿíñüêî-
àìåðèêàíñüêî¿ òîðã³âë³ òà óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ òîâàðîîá³ãó áóëî ñòâîðåíî ëèøå ó 70-õ ðîêàõ, 
ï³ä ÷àñ ðîçðÿäêè ó â³äíîñèíàõ Ìîñêâè òà Âàøèíãòîíà. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ ó 
1981 ð., êîëè ïîñàäó ïðåçèäåíòà îá³éíÿâ Ð. Ðåéãàí. Ñâîºþ ãîëîâíîþ ìåòîþ â³í îãîëîñèâ 
ïåðåìîãó íàä Ìîñêâîþ øëÿõîì ðîçõèòóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ 
âíóòð³øí³õ ñëàáêîñòåé. Â îñíîâ³ ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàö³¿ Ðåéãàíà ëåæàëè äâ³ ãîëîâí³ ïîñèëêè: 
ÑÐÑÐ ðîçãëÿäàâñÿ ÿê çàãðîçà íàéá³ëüø âàæëèâèì ³íòåðåñàì ÑØÀ òà ÿê ãîëîâíå äæåðåëî 
ïðîáëåì, ç ÿêèìè îñòàíí³ ñòèêàëèñÿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³; ïî-äðóãå, ó Âàøèíãòîí³ äîòðè-
ìóâàëèñÿ äóìêè, ùî ÑÐÑÐ çíàõîäèòüñÿ ó ñêëàäíîìó ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñòàíîâèù³. 

Ï. Øâåéöåð (ñï³âðîá³òíèê Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà Ãóâåð³âñüêîãî ³íñòèòóòó 
â³éíè, ðåâîëþö³¿ òà ìèðó) ó ñâî¿é ïðàö³ «Ïåðåìîãà», íàâîäèòü äàí³ ïðî òå, ùî íàâåñí³ 1981 ð. 
ïðîòè ÑÐÑÐ áóëà ðîçïî÷àòà ìàñøòàáíà åêîíîì³÷íà â³éíà. Äåòàë³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òðèìàëèñÿ â³ä 
ãðîìàäñüêîñò³ òà Êîíãðåñó ó ñåêðåò³, îñê³ëüêè âîíè âèõîäèëè çà ìåæ³ ì³æíàðîäíî¿ çàêîí-
íîñò³. Áåçïîñåðåäí³ì àâòîðîì ö³º¿ ñòðàòåã³¿ áóâ â³äîìèé ñâî¿ìè àíòèðàäÿíñüêèìè ïîãëÿäàìè 
ñï³âðîá³òíèê Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Ð. Ïàéïñ. Çàâäàííÿ åêîíîì³÷íîãî âèñíàæåííÿ 
Ìîñêâè ìàëî áóòè äîñÿãíóòî çà äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè. Ïåðåäóñ³ì, öå ðîçðèâ á³ëüøîñò³ 
òîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ åíåðãåòèêà, òåõíîëîã³¿ òà ô³íàíñè. Ó ÑØÀ ³ñíóâàëà óñòàëåíà 
äóìêà ïðî ñëàáê³ñòü ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè òà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïîë³òè÷íîãî òèñêó íà 
Ìîñêâó ïîñåðåäíèöòâîì öèõ ãàëóçåé. Ñåðåä çàõ³äíèõ àíàë³òèê³â òàêîæ áóëè ïîøèðåí³ äóìêè 
ïðî âïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÑÐÑÐ, ñåðéîçí³ íåäîë³êè ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé éîãî ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âèêðèâëåíó ñòðóê-
òóðó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó çâ’ÿçêó ç ã³ïåðòðîôîâàíîþ çàëåæí³ñòþ â³ä åêñïîðòó åíåðãîíîñ³¿â 
òà âåëèêîìàñøòàáíîãî åêñïîðòó çåðíà. 

Ùîäî òàêòèêè ä³é ó âèùèõ êîëàõ àìåðèêàíñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ñíóâàëè ðîçá³æíîñò³. 
«ßñòðóáè», î÷îëþâàí³ ì³í³ñòðîì îáîðîíè Ê. Óàéíáåðãåðîì, çàêëèêàëè ðîçøèðèòè ââåäåí³ 
íåçàäîâãî äî òîãî ñàíêö³¿ (ïåðåäóñ³ì, ó ñïðàâ³ áóä³âíèöòâà ãàçîïðîâîä³â). «Ãîëóáè» íà ÷îë³ ç 
äåðæñåêðåòàðåì À. Õåéãîì, íàâïàêè, ââàæàëè, ùî òàê³ ñïðîáè ìîæóòü âíåñòè ðîçêîë ó òàá³ð 
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ÍÀÒÎ. Íà éîãî äóìêó, á³ëüø åôåêòèâíèì ì³ã áóòè òèñê ÷åðåç êðåäèòíó ñôåðó. Ãîòîâí³ñòü 
ÑØÀ ðîçâèâàòè òîðã³âëþ ç ÑÐÑÐ ïîâèííà áóëà áóòè óâ’ÿçàíà ç éîãî «á³ëüø â³äïîâ³äàëüíîþ òà 
ñòðèìàíîþ ïîâåä³íêîþ» ó ì³æíàðîäíèõ ñïðàâàõ. Ïåâíèé ÷àñ òàê³ ïîãëÿäè áóëè íàéá³ëüø 
ïîïóëÿðíèìè. 

Ïðèâîäîì äëÿ îáñòðóêö³¿ ñòàëè ïèòàííÿ òà âèìîãè, ùî íå ñòîñóâàëèñÿ åêîíîì³êè òà 
ñòàíîâèëè ïðÿìå âòðó÷àííÿ äî âíóòð³øí³õ ñïðàâ ÑÐÑÐ. Ó ïîäàëüøîìó ÿê ïðèâ³ä äëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ ñàíêö³é áóëî âèêîðèñòàíî ðàäÿíñüêó ïðèñóòí³ñòü â Àôãàí³ñòàí³ òà âñòàíîâëåííÿ 
â³éñüêîâîãî ñòàíó ó Ïîëüù³. Âïðîäîâæ êîðîòêîãî ÷àñó áóëî çðóéíîâàíî óñþ ñèñòåìó ðà-
äÿíñüêî-àìåðèêàíñüêèõ â³äíîñèí ³ íà ¿¿ ì³ñö³ çâåäåíî ³íøó – ñèñòåìó âñåîñÿæíèõ îáìåæåíü: 
çàïðîâàäæåíî æîðñòêèé êîíòðîëü íàä åêñïîðòîì, ë³êâ³äîâàíî ðåæèì íàéá³ëüøîãî 
ñïðèÿííÿ, âñòàíîâëåíî îáìåæåííÿ íà ³ìïîðò ç êðà¿í ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÑÐÑÐ (ïåðåäóñ³ì, éîãî Äàëåêîñõ³äíîãî 
ðåã³îíó) ìàâ ³ìïîðò çåðíà. Ç ñåðåäèíè 70-õ ðîê³â ðàäÿíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè îáñòîþâàëàñÿ 
äóìêà ïðî äîö³ëüí³ñòü ³ìïîðòó çåðíà ñàìå ç ÑØÀ (ÿêèé çá³ëüøóâàâñÿ ç ê³íöÿ 1960-õ), à íå, 
ñêàæ³ìî, ç Àðãåíòèíè ÷è Àâñòðàë³¿. Òèì ñàìèì ÑÐÑÐ äàâàâ çðîçóì³òè, ùî â³í áóäå «äîïîìà-
ãàòè» ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñó â îáì³í íà ãåîïîë³òè÷í³ 
ïîñòóïêè ç áîêó ÑØÀ [1]. Îòæå, ïåðøèì êðîêîì ï³äðèâíèõ ä³é ïðîòè Ìîñêâè áóëî åìáàðãî 
íà ïðîäàæ ñàìå ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Âò³ì, òàê³ ä³¿ â³ä÷óòíî âäàðèëè ëèøå ïî ³íòåðåñàõ àìåðè-
êàíñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ôåðìåð³â, ï³ä³ðâàëè ðåïóòàö³þ ÑØÀ íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó. Íåâäîâç³ Ðåéãàí áóâ çìóøåíèé ñêàñóâàòè åìáàðãî, àëå îáñÿã ïîñòàâîê àìåðè-
êàíñüêîãî çåðíà íà ðàäÿíñüêèé ðèíîê çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ÷åðåç ïåðåîð³ºíòàö³þ Ðàäÿíñü-
êîãî Ñîþçó íà á³ëüø íàä³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â (ïåðåäóñ³ì, êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè). 

²íøèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íî¿ â³éíè ïðîòè Ìîñêâè áóâ ãàçîâèé ñåêòîð. Äåòàë³çàö³ÿ ö³º¿ 
ë³í³¿ â³äáóëàñÿ ó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ Ðåéãàíà. Çîêðåìà, ï³äïèñàíà íèì 9 ëþòîãî 1982 ð. 
äèðåêòèâà NSDD-24, ïåðåäáà÷àëà ïðîòèä³þ ñï³âïðàö³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ç ÑÐÑÐ ó 
íàôòîãàçîâîìó òà ô³íàíñîâîìó ñåêòîðàõ [6]. Äëÿ óòî÷íåííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ, 
22 ÷åðâíÿ 1982 ð. áóëî ï³äïèñàíî ùå îäíó äèðåêòèâó çà íîìåðîì NSDD-41 [7]. Äîêóìåíò 
çàáîðîíÿâ ââåçåííÿ äî ÑÐÑÐ íàôòîãàçîâîãî îáëàäíàííÿ, ñòâîðåíîãî çà ó÷àñòþ àìåðèêàíñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå ïåðåìîãà íà ö³é «ä³ëÿíö³ ôðîíòó» ìîãëà áóòè äîñÿãíóòà ò³ëüêè çà 
íàÿâíîñò³ ºäèíîãî ôðîíòó çàõ³äíèõ äåðæàâ. Ñòâîðèòè éîãî ìîæíà áóëî, ëèøå ðîç³ðâàâøè 
åíåðãåòè÷íèé ëàíöþã ÑÐÑÐ – Çàõ³äíà ªâðîïà, àäæå ùå ïðîäîâæóâàëîñÿ áóä³âíèöòâî òðàíñ-
êîíòèíåíòàëüíîãî åêñïîðòíîãî ãàçîïðîâîäó Óðåíãîé–Ïîìàðè–Óæãîðîä. Öÿ ë³í³ÿ ìàëà 
ç’ºäíàòè Ðàäÿíñüêèé Ñîþç ³ç çàõ³äíîºâðîïåéñüêîþ ãàçîâîþ ñèñòåìîþ, ùî çàê³í÷óâàëàñü ó 
Ôðàíö³¿, ÔÐÍ òà ²òàë³¿. Â ö³ëîìó, öåé ïðîåêò ìîæíà áóëî îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïåðñïåêòèâíèé 
òà íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé äëÿ Êðåìëÿ, àäæå éîãî ùîð³÷íèé äîõ³ä â³ä ïðîäàæó ãàçó ñòàíîâèâ 
32 ìëðä. äîë. Ïðîòå ïåðñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ÑÐÑÐ ³ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ ñóïåðå-
÷èëè ïëàíàì ÑØÀ, îñê³ëüêè âîíè â³äîáðàæàëè ïðàãíåííÿ ºâðîïåéö³â äî «ñàìîñò³éíîãî ä³à-
ëîãó ç³ Ñõîäîì», ç ÷èì Ðåéãàí, ÿêèé óçÿâ êóðñ íà âåäåííÿ «åêîíîì³÷íî¿ â³éíè» ïðîòè Ìîñêâè íå 
ì³ã ïîãîäèòèñÿ. Â³äïîâ³äíî, äëÿ ÑØÀ ìàêñèìàëüíå ïîäîðîæ÷àííÿ òà çàòðèìêà áóä³âíèöòâà 
ñòàíîâèëà âàæëèâó çàäà÷ó, íà ðåàë³çàö³þ ÿêî¿ ñïðÿìîâóâàëèñÿ çíà÷í³ ñèëè. 

Çàâäàííÿ àìåðèêàíñüêèõ ïîë³òèê³â óñêëàäíþâàëîñÿ é òèì, ùî ªâðîïà áóëà äóæå 
çàö³êàâëåíà ó öüîìó áóä³âíèöòâ³. Îñîáëèâî ïðèâàáëèâîþ áóëà ö³íà íà ãàç: Ìîñêâà 
çàïðîïîíóâàëà áåçïðåöåäåíòí³ óìîâè – ô³êñîâàí³ ö³íè íà 25 ðîê³â. Íàòîì³ñòü ðàäÿíñüêèé 
óðÿä ðîçðàõîâóâàâ íà ó÷àñòü çàõ³äíèõ áàíê³â ó ô³íàíñóâàíí³ çàêóï³âåëü îáëàäíàííÿ, à òàêîæ 
ñàìîãî áóä³âíèöòâà ïðè çíèæåíèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ, ãàðàíòîâàíèõ ¿õ óðÿäàìè. Ðàçîì ç 
òèì, çàõ³äí³ ï³äïðèºìñòâà çàïðîïîíóâàëè ïðîäàæ âèñîêîÿê³ñíîãî îáëàäíàííÿ çà ìàéáóòí³ 
ïîñòàâêè ãàçó. Òàêà åêîíîì³÷íà «³äèë³ÿ» øòîâõàëà Âàøèíãòîí äî êîíòðä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ 
ðóéíóâàííÿ òà çíà÷íå óñêëàäíåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÑÐÑÐ. 

ßê ³íñòðóìåíò âïëèâó íà êðà¿íè Çàõîäó áóëî âèêîðèñòàíî Êîîðäèíàö³éíèé êîì³òåò ç 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ (ÊÎÊÎÌ). Öþ ì³æíàðîäó îðãàí³çàö³þ ç³ øòàá-êâðàòèðîþ ó Ïàðèæ³ 
áóëî ñòâîðåíî ó 1949 ð. äëÿ áàãàòîñòðîííüîãî êîíòðîëþ íàä åêñïîðòîì äî êðà¿í ñîö³àë³ñ-
òè÷íî¿ ñï³âäðóæíîñò³. Êð³ì ÑØÀ, ¿¿ ÷ëåíàìè áóëè 16 äåðæàâ: Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ, ßïîí³ÿ, 
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Áåëüã³ÿ, Äàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ÔÐÍ, Ãðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Í³äåðëàíäè, Íîð-
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âåã³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ òà Òóðå÷÷èíà [5]. Ðàçîì ³ç îñíîâíèì çàâäàííÿì, Âàøèíãòîí 
âèêîðèñòîâóâàâ ÊÎÊÎÌ äëÿ ï³äðèâó êîíöåïö³¿ «çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî äîìó» ³ òîìó 
ïðàãíóâ çàëó÷èòè äî ó÷àñò³ ó ðîáîò³ îðãàí³çàö³¿ ÿêîìîãà á³ëüøå äåðæàâ. Íàïðèêëàä, ó ïèòàí-
íÿõ åêñïîðòó, ç íèìè ñï³âïðàöþâàëè Àâñòð³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Øâåö³ÿ òà 
Øâåéöàð³ÿ. Àäì³í³ñòðàö³ÿ Ðåéãàíà ïðîâîäèëà êóðñ íà ïîæîðñòê³øàííÿ ÷èííèõ ïðàâèë äî 
îñòàíí³õ äí³â ³ñíóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ó÷àñíèêè ÊÎÊÎÌ ðîçðîáèëè òà ðåàë³-
çîâóâàëè ñòðàòåã³þ «êîíòðîëüîâàíîãî òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ», ÿêà ïåðåäáà÷àëà óêëà-
äåííÿ ðåºñòð³â ñòðàòåã³÷íèõ òîâàð³â ³ òåõíîëîã³é, ùî íå ï³äëÿãàëè åêñïîðòó äî êðà¿í ñõ³ä-
íîãî áëîêó, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü ç âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â, äîçâîëåíèõ äëÿ 
ïîñòàâîê ÿê âèíÿòîê. 

Íà îðãàí³çîâàí³é 19 ñ³÷íÿ 1982 ð. çóñòð³÷³ ÊÎÊÎÌ ÑØÀ îãîëîñèëè ïàêåò åêîíîì³÷íèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ ïðîòè ÑÐÑÐ. Ïî-ïåðøå, öå çàáîðîíà íà ïðîäàæ Ìîñêâ³ ñòðàòåã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é, âêëþ÷íî ç åëåêòðîííèì îáëàäíàííÿì, íàï³âïðîâ³äíèêè òà òåõíîëîã³þ ìåòàëóð-
ã³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïî-äðóãå, àìåðèêàíö³ âèñóíóëè ïðîïîçèö³þ ïåðåäà÷³ íà ðîçãëÿä ÊÎÊÎÌ 
óñ³õ êîíòðàêò³â ç ñîö³àë³ñòè÷íèìè êðà¿íàìè íà ñóìó ïîíàä 100 ìëí. äîë. – äëÿ óíèêíåííÿ 
ìîæëèâî¿ ïåðåäà÷³ ñåêðåòíèõ òåõíîëîã³é. ßê íàñë³äîê, òàêèé ñòàí ðå÷åé äàâàâ Âàøèíãòîíó 
ïðàâî âåòî íà óñ³ ºâðîïåéñüê³ òîðãîâåëüí³ óãîäè ç Ìîñêâîþ. Òðåòÿ ïðîïîçèö³ÿ ñòîñóâàëàñÿ 
ñòâîðåííÿ ñóâîðî ñåêðåòíîãî ñïèñêó òåõíîëîã³é ³ òîâàð³â, ùî ï³äïàäàëè ï³ä åìáàðãî. Òàê³ 
ïðîïîçèö³¿ ñóïåðå÷èëè ³íòåðåñàì áàãàòüîõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêõ êðà¿í, òîìó ñïðîáè Âàøèíã-
òîíà çìóñèòè ¿õ ï³òè ïîòð³áíèì ñîá³ øëÿõîì íå óâ³í÷àëèñÿ óñï³õîì. Åêîíîì³÷íèé øàíòàæ 
ÑØÀ çóñòð³â îï³ð ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ êðà¿í «Ñï³ëüíîãî ðèíêó». Ó ñâîºìó äîêóìåíò³ 
â³ä 24 ÷åðâíÿ 1982 ð., ïðîäóáëüîâàíîìó ÷åðåç äâà ì³ñÿö³, âîíè çàÿâèëè, ùî ä³¿ ÑØÀ 
«ñóïåðå÷àòü ì³æíàðîäíîìó ïðàâó» ³, ùî âîíè íå ìàþòü íàì³ðó ¿ì ï³äêîðÿòèñÿ. Ïðè öüîìó 
óðÿäè Ôðàíö³¿, ÔÐÍ, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà ²òàë³¿ ï³äêðåñëèëè, ùî íå çáèðàþòüñÿ â³äìîâëÿòèñÿ 
â³ä âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç ÑÐÑÐ. Íà çóñòð³÷³ «ñ³ìêè» ó Âåðñàë³ ó ëèïí³ 1982 ð. ÑØÀ 
äîêëàëè ìàêñèìóì çóñèëü, ùîá ñõèëèòè íà ñâ³é á³ê ãîëîâíèõ ñîþçíèê³â, àëå íå çóñòð³ëè ç 
¿õíüîãî áîêó «ðîçóì³ííÿ» ùîäî öüîãî ïèòàííÿ. ²íòåíñèâíèé òèñê Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â íà 
äî÷³ðí³ ô³ðìè ñâî¿õ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ ä³ÿëè íà òåðèòîð³¿ çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ç ìåòîþ ¿õ â³äìîâè â³ä òîðã³âë³ ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì, òàêîæ çàçíàâ 
ô³àñêî. Ó â³äïîâ³äü íà öå ÑØÀ îãîëîñèëè ïðî çàáîðîíó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèì ô³ðìàì, ùî 
âèðîáëÿëè óñòàòêóâàííÿ çà àìåðèêàíñüêèìè ë³öåíç³ÿìè, òîðãóâàòè ç ÑÐÑÐ ³ ïîñòàâèëè ¿õ 
ïåðåä ïåðñïåêòèâîþ ââåäåííÿ ñàíêö³é. 

10 ëèñòîïàäà 1982 ð. áóëî â³äçíà÷åíå äâîìà âàæëèâèìè ïîä³ÿìè, à ñàìå – ñìåðòþ 
Ë.². Áðåæíºâà òà äîëó÷åííÿì çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äî åêîíîì³÷íî¿ â³éíè ÑØÀ ïðîòè 
ÑÐÑÐ, ùî áóëî â³äîáðàæåíå ó äèðåêòèâ³ NSDD-66. Äîêóìåíò ñàíêö³îíóâàâ ïîøóê øëÿõ³â 
ï³äðèâó æèòòºâèõ åëåìåíò³â ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè, ðåêîìåíäóþ÷è ó÷àñíèêàì ÍÀÒÎ íå 
ï³äïèñóâàòè òà íå ïîãîäæóâàòè íîâèõ êîíòðàêò³â äëÿ çàêóï³âë³ ðàäÿíñüêîãî ãàçó òà íå 
çá³ëüøóâàòè ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ³ç çàâåðøåííÿì áóä³âíèöòâà ñèá³ðñüêîãî ãàçîïðîâîäó [8]. 
Çóñòð³âøè îï³ð, ÷åðåç òðè äí³ ï³ñëÿ ñõâàëåííÿ äèðåêòèâè, ÑØÀ áóëè çìóøåí³ îãîëîñèòè ïðî 
ñêàñóâàííÿ ñâî¿õ ñàíêö³é ñòîñîâíî çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é. 

Îäíî÷àñíî ó ñàìèõ ÑØÀ áóëà ðîçãîðíóòà ³íñï³ðîâàíà àäì³í³ñòðàö³ºþ êàìïàí³ÿ äèñ-
êðåäèòàö³¿ òà çàëÿêóâàííÿ (ãîëîâíèì ÷èíîì øëÿõîì ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ çà çâèíó-
âà÷åííÿì ó ïîðóøåíí³ çàêîíîäàâñòâà ïðî êîíòðîëü íàä åêñïîðòîì) òèõ ïðåäñòàâíèê³â 
ä³ëîâèõ êðóã³â, ÿê³ ïðîäîâæóâàëè ï³äòðèìóâàòè òîðãîâåëüí³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ çâ’ÿçêè ç 
ðàäÿíñüêèìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Äî çàêîíîäàâñòâà ïðî ðåãóëþâàííÿ 
åêñïîðòó áóëî âíåñåíî çì³íè, çã³äíî ç ÿêèìè øòðàô çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ, âñòàíîâëåíîãî àäì³í³ñòðàö³ºþ ç ì³ðêóâàíü «íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè», çá³ëüøèâñÿ â 
10 ðàç³â, äî 100 òèñ. äîë., à ó ðàç³ ñåðéîçíîãî ïîðóøåííÿ êàìïàí³ÿ ìîãëà áóòè îøòðàôîâàíà 
íà ñóìó 1 ìëí. äîë. 

Âò³ì, äî ñåðåäèíè äåñÿòèë³òòÿ àäì³í³ñòðàö³ÿ ÑØÀ âñå æ áóëà çìóøåíà â³äìîâèòèñÿ â³ä 
òîòàëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ â³éíè ïðîòè ÑÐÑÐ ³ ÷åðåç ³íø³ ôàêòîðè. Ïî÷àòîê 80-õ ðîê³â óâ³éøîâ 
äî àìåðèêàíñüêî¿ ³ñòîð³¿ ÿê ÷àñ áåçïðåöåäåíòíî¿ äëÿ ìèðíîãî ÷àñó ³íôëÿö³¿, áåçðîá³òòÿ òà 
âïîâ³ëüíåííÿ âèðîáíè÷îãî çðîñòàííÿ. Àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà ç³øòîâõíóëàñÿ ç íàéñåðéîç-
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í³øèì ñïàäîì ç ÷àñ³â «âåëèêî¿ äåïðåñ³¿» 30-õ ðîê³â Çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ïîºäíàííÿ 
ñòàãíàö³¿ ç ³íôëÿö³ºþ, ïîðîäèëè ôåíîìåí «ñòàãôëÿö³¿». Ïðî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü àìåðè-
êàíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ãîâîðèëî òå, ùî äî ñåðåäèíè 80-õ ðîê³â ÑØÀ çàéìàëè ëèøå 10-å 
ì³ñöå ñåðåä ÷ëåí³â Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà ðîçâèòêó çà ðîçì³ðîì äîõîä³â íà 
äóøó íàñåëåííÿ. Çà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ÑØÀ âèïåðåäæàëè óñ³õ ó÷àñíèê³â 
îðãàí³çàö³¿, ïðîòå ðîçðèâ ì³æ íèìè çìåíøóâàâñÿ, ³ êîíêóðåíòè (ïåðåäóñ³ì, ßïîí³ÿ òà ÔÐÍ) 
âïðèòóë íàáëèæàëèñÿ äî àìåðèêàíñüêèõ ñòàíäàðò³â. Çà öèõ îáñòàâèí ñêèäàòè ç ðàõóíêó 
ì³ñòêèé ðàäÿíñüêèé ðèíîê áóëî á ïðèíàéìí³ íåðîçóìíî. Îñîáëèâî áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî 
ÿïîíñüê³ òà çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êîíêóðåíòè ÑØÀ îòðèìóâàëè â³ä÷óòí³ âèãîäè â³ä ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç ÑÐÑÐ. 

Íàïðèê³íö³ ïåðøî¿ ïðåçèäåíòñüêî¿ êàäåíö³¿ Ðåéãàíà éîãî òîðãîâåëüíî-ïîë³òè÷íèé 
êóðñ ó ðåçóëüòàò³ ç³òêíåííÿ ç ðåàëüí³ñòþ íàáóâ á³ëüø ïîì³ðêîâàíîãî õàðàêòåðó. Ïðîãîëî-
øåíèé íà ïî÷àòêó 1984 ð. «íîâèé ï³äõ³ä» äî â³äíîñèí ç ÑÐÑÐ ïåðåäáà÷àâ, çã³äíî ³ç çàÿâàìè 
àìåðèêàíñüêèõ ïîñàäîâö³â, ñòâîðåííÿ «á³ëüø êîíñòðóêòèâíèõ ðîáî÷èõ â³äíîñèí» ç 
Ìîñêâîþ, ó òîìó ÷èñë³, ÷åðåç ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ó òîðã³âë³. Çáåð³ãàþ÷è ñòâîðåí³ ïåðåïîíè 
íà øëÿõó íîðìàë³çàö³¿ óìîâ âçàºìíî¿ òîðã³âë³, Âàøèíãòîí âèñëîâëþâàâñÿ â³äòîä³ çà çá³ëü-
øåííÿ òîðãîâåëüíîãî îáì³íó òàê çâàíèìè íåñòðàòåã³÷íèìè òîâàðàìè, ïåðåñë³äóþ÷è äâ³ ö³ë³: 
ïî-ïåðøå, ñïðèÿòè çðîñòàííþ åêñïîðòó àìåðèêàíñüêèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ áóëè 
ÿâíî ñòóðáîâàí³ ìàéæå ïîâíîþ âòðàòîþ ïîçèö³é íà ðàäÿíñüêîìó ðèíêó, ³, ïî-äðóãå, 
ðîçøèðèòè ìàòåð³àëüíó áàçó äëÿ ïîë³òèêè «óâ’ÿçêè». 

Ç ïî÷àòêîì ðàäÿíñüêî¿ ïåðåáóäîâè, ó Âàøèíãòîí³ â³äáóâàëîñÿ ïåðåì³ùåííÿ àêöåíòó ç 
ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è âàðòî òîðãóâàòè ç ÑÐÑÐ íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì òà â ÿêèõ îáñÿãàõ 
ðîáèòè öå. Ó ãðóäí³ 1986 ð. â³äáóëîñÿ 10-å ð³÷íå ç³áðàííÿ Àìåðèêàíî-ðàäÿíñüêî¿ òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðàäè òà 9-à ñåñ³ÿ ñï³ëüíî¿ Ðàäÿíñüêî-àìåðèêàíñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü 
òîðã³âë³. Ö³ çàõîäè ïðîäåìîíñòðóâàëè çðîñòàííÿ ³íòåðåñó ÿê ä³ëîâèõ ê³ë, òàê ³ àäì³í³ñòðàö³¿ 
ÑØÀ äî ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â ç ÑÐÑÐ. Ãîëîâà ðàäÿíñüêî¿ äåëåãàö³¿ 
Á.². Àð³ñòîâ áóâ ïðèéíÿòèé Ðåéãàíîì òà ïðåäñòàâíèêàìè éîãî êàá³íåòó, ÿê³ âèñëîâëþâàëèñÿ 
çà ðîçøèðåííÿ âçàºìíî¿ òîðã³âë³. Íà ñåñ³¿ êîì³ñ³¿ àìåðèêàíñüêà ñòîðîíà äåìîíñòðóâàëà 
çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ÑÐÑÐ òà çá³ëüøåíí³ ¿¿ îáñÿãó ó ìåæàõ 
÷èííîãî íà òîé ìîìåíò çàêîíîäàâñòâà. Àìåðèêàíñüêà ñòîðîíà ³íôîðìóâàëà, çîêðåìà, ïðî 
ð³øåííÿ ïðîäîâæóâàòè ðîáîòó ç³ ñêàñóâàííÿ åìáàðãî íà ³ìïîðò ðàäÿíñüêîãî õóòðà òà çíÿòòÿ 
çàáîðîíè íà ïîñòà÷àííÿ äî ÑØÀ ðàäÿíñüêîãî í³êåëþ. 

Ó õîä³ çàñ³äàííÿ áóëà äîñÿãíóòà äîìîâëåí³ñòü àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ç âèÿâëåííÿ òà íà-
äàííÿ ñïðèÿííÿ ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ùî ñòàíîâèëè âçàºìíèé ³íòåðåñ, çîêðåìà, ó 
òàêèõ ãàëóçÿõ ÿê õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíîãî îáëàäíàííÿ, çáàãà÷åííÿ 
çàë³çíî¿ ðóäè, áóä³âíèöòâî âóãëåïðîâîä³â, âèðîáíèöòâî ³ðèãàö³éíîãî îáëàäíàííÿ, õ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü. 

Âò³ì, ïîçèö³ÿ îô³ö³éíîãî Âàøèíãòîíà ùîäî íîðìàë³çàö³¿ óìîâ äâîñòîðîíí³õ òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà íåäèñêðèì³íàö³éí³é îñíîâ³ ÿê ³ äî òîãî, çàëèøàëàñÿ 
ôàêòè÷íî íåãàòèâíîþ. ßê ³ ðàí³øå, ïèòàííÿ âçàºìíî¿ òîðã³âë³ ïðèâ’ÿçóâàëîñÿ äî ïèòàíü, ùî 
íå ìàëè äî íå¿ ñòîñóíêó [3, 46]. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïîë³òèêè Ðåéãàíà áóëà øèðîêî 
ðîçãîðíóòà êàìïàí³ÿ ç ìåòîþ ïîïåðåäèòè ïðîäàæ äî ÑÐÑÐ òèõ âèä³â ïåðåäîâî¿ òåõí³êè ³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³, íà äóìêó ÑØÀ, ìîãëè ñïðèÿòè ïîñèëåííþ éîãî â³éñüêîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Ïðè÷îìó àìåðèêàíñüêà ñòîðîíà ñâ³äîìî íàìàãàëàñÿ íàäàòè öüîìó ñïèñêó âåëüìè øèðîêîãî 
òëóìà÷åííÿ, âêëþ÷àþ÷è äî íüîãî ïðîäóêö³þ ³ òåõíîëîã³¿ öèâ³ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Êàìïàí³ÿ 
ç îáìåæåííÿ òîðã³âë³ òåõíîëîã³ÿìè (îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ÿêî¿ âèñòóïàâ Ïåíòàãîí) 
ñï³âïàëà ç áåçïðåöåäåíòíèì äëÿ ìèðíîãî ÷àñó íàðîùóâàííÿì â³éñüêîâî¿ ïîòóæíîñò³ ÑØÀ. 
Çà öèõ óìîâ ë³í³ÿ íà òå, ùîá ìàêñèìàëüíî óñêëàäíèòè äîñòóï ÑÐÑÐ äî çàõ³äíèõ òåõíîëîã³é 
ï³ä ïðèâîäîì áîðîòüáè ç óò³êàííÿì íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â, âïèñóâàëàñÿ äî àìåðèêàíñüêî¿ 
«âåëèêî¿ ñòðàòåã³¿», ó ìåæàõ ÿêî¿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç ÑÐÑÐ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ïðîäîâæåííÿ 
â³éñüêîâîãî ñóïåðíèöòâà. 

Ïåâíèé ñòàá³ë³çóþ÷èé âïëèâ íà îáñÿãè äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ ÷èíèëè óêëàäåí³ ùå ó 
70-õ ðîêàõ äîâãîòðèâàë³ óãîäè ç êîìïàí³ÿìè «Îêñèäåíòàë ïåòðîëåóì» (ïðî âçàºìí³ ïîñòàâêè 
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õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿) òà «Ïåïñ³êî» (ïðî ïðîäàæ äî ÑØÀ ðàäÿíñüêî¿ ãîð³ëêè â îïëàòó çàêóïîê 
êîíöåíòðàòó íàïîþ «ïåïñ³-êîëà» òà îáëàäíàííÿ ç éîãî ðîçëèâó). Íà äîëþ ïîñòàâîê çà öèìè 
óãîäàìè äîâîäèëàñÿ ìàéæå òðåòèíà äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
òîâàðàìè. 

Ó õîä³ ðàäÿíñüêî-àìåðèêàíñüêèõ ïåðåãîâîð³â, ùî â³äáóëèñÿ ï³ä ÷àñ â³çèòó äåðæ-
ñåêðåòàðÿ Äæ. Øóëüöà äî Ìîñêâè ó êâ³òí³ 1987 ð., ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì îãîâîðþâàëèñÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà. Ó òîé ìîìåíò íà ÑÐÑÐ òà ÑØÀ 
äîâîäèëîñÿ 45 % ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ 
ïåðåâèùóâàëà 17 %, çà áàãàòüìà íàïðÿìàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âîíè çàéìàëè 
ïðîâ³äíå ì³ñöå. Ïðîòå ÷àñòêà ÑØÀ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ ÑÐÑÐ ñòàíîâèëà ëèøå 1,3 %, à ó 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îá³ãó ÑØÀ äîëÿ ÑÐÑÐ – ³ òîãî ìåíøå, ïðè÷îìó àáñîëþòí³ íîðìè 
ðàäÿíñüêî-àìåðèêàíñüêî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâæóâàëè çíèæóâàòèñÿ [2, ñ. 23]. 

Ï. Øâåéöåð ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ âêàçóº íà òå, ùî «çàáîðîíà â³äíîñíî åêñïîðòó 
òåõíîëîã³¿ ðàäÿíñüêîìó áëîêó çàëèøèëàñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííîþ äî ñàìîãî ðîçâàëó 
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â 1991 ð. Íèçüê³ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ ³ çìåíøåííÿ äîõîä³â ó òâåðä³é 
âàëþò³ ëÿêàþòü Ìîñêâó ³ äî öüîãî äíÿ... Ïàðàìåòðè ïåðåãîí³â íàääåðæàâ ó ñôåð³ ñòðàòåã³¿ ³ 
ðåñóðñ³â, âñòàíîâëåí³ íà ïî÷àòêó òåðì³íó ïîâíîâàæåíü Ðåéãàíà, íå çì³íèëèñÿ ³ äî ñàìîãî 
ðîçâàëó ÑÐÑÐ» [4, 298]. 

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåíå âèùå, çàçíà÷èìî, ùî òîðãîâåëüíà â³éíà ÑØÀ ïðîòè ÑÐÑÐ 
ñòàíîâèëà íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó «õîëîäíî¿ â³éíè». Åêîíîì³÷íà êðèçà Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ê³íöÿ 
80-õ ðîê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ áóëà íàñë³äêîì ö³º¿ äîáðå ðîçðîáëåíî¿ òà äåòàë³çîâàíî¿ ë³í³¿. Òèì 
íå ìåíø, ïèòàííÿ ïðî åêîíîì³÷íó ïðèðå÷åí³ñòü ÑÐÑÐ òà öåíòðàëüíó ðîëü ãîñïîäàðñüêèõ 
ôàêòîð³â ó éîãî ïîäàëüø³é ïîë³òè÷í³é äåç³íòåãðàö³¿ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ. 
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эволюции этой политики. 

Ключевые слова: США, СССР, торговля, эмбарго, зерно, нефть, технологии. 

Krysenko D.S. The Reagan’s administration trade policy towards the USSR (1981–1989). The 
article is devoted to the progress and patterns of US trade and economic war against the Soviet Union in 
the final stage of the «cold war»; the main attention is paid to the condition and causes of this policy 
evolution. 

Key words: the USA, the USSR, trade embargo, grain, oil, technologies. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò 
êàôåäðè êðà¿íîçíàâñòâà òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó 

Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó 

Вплив�християнського�дуалізму�на�формування� 
повсякденної�соціальної�парадигми�раннього�середньовіччя�

У статті аналізується соціальна сфера життя середньовічного суспільства з огляду на 
релігійно-моральні орієнтири дуальної основи християнської віри: божественного та диявольсь-
кого симбіозу. У статті визначаються дуалістичні витоки повсякденної сімейної традиції, 
виховання дітей, ставлення до жінки, формування соціальних станів, соціальних ідеалів тощо.  

Ключові слова: ціннісні орієнтири, Бог, Диявол, сім’я, подружжя, соціальний стан, Церква, 
соціальний ідеал, монахи. 

Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî ï³ä ïîâñÿêäåííîþ ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ìè ìàºìî íà óâàç³ 
òàê³ êàòåãîð³¿: øëþá ³ ñ³ì’ÿ, ñîö³àëüí³ ãðóïè, ñïîñ³á æèòòÿ, ñîö³àëüíà ïîâåä³íêà, ñîö³àëüí³ 
íîðìè, ñîö³àëüíèé ³äåàë òà åëåìåíòè ñîö³àëüíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ (ñòàòóñ, ñòàòü, â³ê). ×èìàëî 
íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Àäàëüáåð Ãþñòàâ Àìàí, Àðîí Ãóðåâè÷, Åäìîí Ïîíüîí, Æàê Ëå Ãîôô, 
çâåðíóëè óâàãó íà ðåë³ã³éí³ àñïåêòè ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ õðèñòèÿí. Ïðîòå, ÷àñòî 
äîñë³äíèêè ïîâñÿêäåííî¿ ³ñòîð³¿ íå âðàõîâóâàëè îñíîâó ðåë³ã³éíîñò³: õðèñòèÿíñüêèé äóàë³çì 
(ïðîòèñòàâëåííÿ äîáðà ³ çëà, Áîãà ³ Äèÿâîëà). Äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïàðàäèãìè òà ¿¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ïðèçìó êëàñè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ äîáðà ³ çëà, Áîãà òà Äèÿâîëà äàñòü 
çìîãó îö³íèòè ïî-íîâîìó ñîö³àëüí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè äîáè ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, 
ðàííüîãî õðèñòèÿíñòâà, ó ÷îìó ³ ïîëÿãàº ìåòà ö³º¿ ñòàòò³, ùî º àêòóàëüíîþ ó ïåð³îä 
êàëåéäîñêîï³÷íèõ çì³íþþ÷èõ îäíà îäíó ñèñòåì ö³ííîñòåé.  

Ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ñòðóêòóðó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ðîçïî÷àâøè ç íàéïðîñò³øîãî ¿¿ 
åëåìåíòó – ñ³ì’¿, â³ä ÿêî¿ ìè ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó ñîö³àëüíèõ ñòàí³â òà ñîö³àëüíèõ íîðì 
ñîö³óìó â ö³ëîìó. Â åïîõó ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ øëþá ð³äêî ïîâ’ÿçóâàëîñÿ ç ðîìàíòèêîþ ³ 
ëþáîâ’þ. Ðàíí³ õðèñòèÿíè âçàãàë³ ìàëè ïðî øëþá äóæå òóìàííå ³ ñóïåðå÷ëèâå óÿâëåííÿ. 
Ïàíóâàëè òðè òî÷êè çîðó. Â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿ ç íèõ, øëþá – öå äàð áîæèé, à éîãî ìåòà – 
ä³òîíàðîäæåííÿ. Ïðè öüîìó ³ñíóâàëè ð³çí³ éîãî ³íòåðïðåòàö³¿, íàïðèêëàä òâåðäæåííÿ, ùî 
ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ ðîäèíè – ñâÿòèé îáîâ’ÿçîê ïîäðóææÿ. Äðóãà òî÷êà çîðó çâîäèëàñÿ äî 
òîãî, ùî øëþá – öå íåîáõ³äíå çëî, ùî êðàùå âñòóïèòè â øëþá, í³æ çãîð³òè â³ä ëþáîâíî¿ 
ïðèñòðàñò³. ²äåÿ çàäîâîëåííÿ ïðèñòðàñò³ çà äîïîìîãîþ øëþáó ´ðóíòóâàëàñÿ íà ðåàë³ñ-
òè÷íîìó óñâ³äîìëåíí³ ³íòèìíî¿ áëèçüêîñò³ ÿê ïðèðîäíî¿ ïîòðåáè ëþäèíè, ÿêó íåîáõ³äíî 
òèì ÷è ³íøèì ñïîñîáîì óçàêîíèòè. Òðåòÿ äóìêà ïðî øëþá çâîäèëîñÿ äî òîãî, ùî éîãî ñë³ä 
ïîâí³ñòþ óíèêàòè. Öÿ òî÷êà çîðó íàáóëà ïîøèðåííÿ ó çâ’ÿçêó ç î÷³êóâàííÿì ðàíí³ìè 
õðèñòèÿíàìè ê³íöÿ ñâ³òó, òîáòî Äðóãîãî Ïðèøåñòÿ Õðèñòà. Âîíè ââàæàëè, ùî íåîáõ³äíî 
áóòè â³ëüíèìè â³ä ïîäðóæí³õ îáîâ’ÿçê³â, ùîá ïîâí³ñòþ ïðèñâÿòèòè ñåáå ðåë³ã³¿. Òàêå 
ñòàâëåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç îñòàííüîþ áèòâîþ äîáðà ³ çëà, ïðîòèñòîÿííÿì Äèÿâîëà òà àðõàíãåëà 
Ìèõà¿ëà, Õðèñòà òà Àíòèõðèñòà. Òàê, ñàìå â³ðà â öå ì³ô³÷íå ïðîòèñòîÿííÿ ïîðîäèëà çãàäàíó 
â³äìîâó â³ä øëþáó.  

Ó ïåð³îä ðàííüîãî õðèñòèÿíñòâà áóëî ðàäèêàëüíî çì³íåíî áàãàòî çàêîí³â ïðî øëþá. 
Íàïðèêëàä, ï³ä çàáîðîíîþ îïèíèëèñÿ ïîë³ãàìí³ øëþáè ³ ëåâ³ðàò. Ïîë³ãàì³ÿ ïàòð³àðõ³â 
Ñòàðîãî Çàïîâ³òó áóëà îãîëîøåíà êóëüòóðíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ÿê çàñ³á íàñåëèòè ñâ³ò 
«îáðàíèìè ëþäüìè». Âïëèâîâèé ïèñüìåííèê òîãî ÷àñó Òåðòóëë³àí (160-230 ðð.) äîòåïíî 
çàóâàæèâ, ùî ÿêáè Ãîñïîäü õîò³â çàîõîòèòè ïîë³ãàì³þ, òî íå çóïèíèâñÿ á íà îäíîìó 
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àäàìîâîìó ðåáð³ äëÿ ñòâîðåííÿ ªâè: â³í óçÿâ áè, íàïåâíî, ê³ëüêà ðåáåð ³ ñòâîðèâ áè Àäàìó 
ê³ëüêà äðóæèí. Óÿâëåííÿ ïðî øëþá çàçíàâàëè ñåðéîçíèõ çì³í, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ó II ñò. íàáèðàº 
ñèëó êðèòèêà øëþáó õðèñòèÿíñòâîì. Øëþá áóâ çàòàâðîâàíèé, âèçíàâàâñÿ «ñïðàâîþ ðóê 
Ñàòàíè», à ôîêóñîì çëà ââàæàëîñÿ æ³íî÷å ò³ëî. Òîé æå Òåðòóë³àí çàÿâëÿâ, ùî æ³íêà – öå 
ãàðíèé õðàì, ñïîðóäæåíèé íàä âåëèêîþ ïð³ðâîþ: «Æ³íêà, òè – âðàòà Ñàòàíè, Òè çáèâàºø ç 
³ñòèííîãî øëÿõó òîãî, êîãî â³í íå ìîæå âðàçèòè â³äêðèòî» [9]. Ðîçâèòîê ìîíàøåñòâà í³÷îãî 
íå äàâ äëÿ âèïðàâëåííÿ ðåë³ã³éíèõ óÿâëåíü ïðî øëþá. Öåðêâà, ùî ìàëà âåëè÷åçíèé âïëèâ, 
ïîñë³äîâíî âèñòóïàëà ïðîòè ñåêñóàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ³ ñàìîãî øëþáó. Íàâ³òü ïîäðóæí³ 
ïàðè Öåðêâà çàêëèêàëà â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ³íòèìíîãî æèòòÿ çàðàäè öíîòëèâîñò³. Ö³ ïîãëÿäè íà 
øëþá çáåð³ãàëèñÿ ïðàêòè÷íî ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ. Òàê, ïîì³÷àºìî, ÿê 
îäèí ³ç ñìåðòíèõ ãð³õ³â – õ³òü, ÿêèé â³ääàëÿâ ëþäèíó â³ä Áîãà, âïëèíóâ íà òå, ùî æ³íêà ñòàëà, 
ôàêòè÷íî, ñëóæíèöåþ Äèÿâîëà. À öå, ó äîáó ï³çíüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ âèçíà÷èëî òðàã³÷íó 
äîëþ æ³íîöòâà.  

Òåïåð ç’ÿñóºìî ñïåöèô³êó ïîäðóæí³õ â³äíîñèí, ùî ñôîðìóâàëèñÿ íà áàç³ õðèñ-
òèÿíñüêîãî äóàë³çìó â ïåð³îä ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ. Ñóòí³ñòü õðèñòèÿíñüêîãî â÷åííÿ ïðî 
øëþá òà ñ³ì’þ çâîäèëàñÿ äî òîãî, ùî çðàçêîì äëÿ òà¿íñòâà øëþáó çàëèøàâñÿ ñîþç Õðèñòà ç 
Öåðêâîþ: öåé ñîþç â³÷íèé, òîìó é øëþá íåðîçðèâíèé. Õðèñòîñ – ãëàâà Öåðêâè, à ÷îëîâ³ê – 
ãëàâà ñ³ì’¿. Æ³íêà íåõàé áî¿òüñÿ ñâîãî ÷îëîâ³êà. Ìåòà øëþáó – íàðîäæåííÿ ³ õðèñòèÿíñüêå 
âèõîâàííÿ ä³òåé. ßêùî ñ³ìåéíå æèòòÿ íå ïåðåñë³äóâàëî ö³ëåé ä³òîíàðîäæåííÿ, òî âîíî 
âèçíàâàëàñÿ áëóäîì. Ââàæàëîñÿ, ùî óòèõîìèðåííÿ ïëîò³ – ºäèíèé øëÿõ äî ïîðÿòóíêó. Æ³íö³ 
ïðîïîíóâàëîñÿ äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðàâèë. Âîíà íå ïîâèííà áóëà çàïëÿìîâóâàòè ÷åñòü 
÷îëîâ³êà, ë³íóâàòèñÿ, ïèÿ÷èòè, çîáîâ’ÿçóâàëàñÿ ñòåæèòè çà ÷èñòîòîþ â äîì³, áóòè îõàéíîþ, 
âóëèöÿìè õîäèòè, íå îçèðàþ÷èñü íàâñ³á³÷, îäÿãàòèñÿ ñêðîìíî, íå îãîëþþ÷è í³ ðóê, í³ í³ã, í³ 
ãðóäåé. Äîñèòü áóëî äîíîñó, ùîá ÷îëîâ³ê âáèâ ñâîþ äðóæèíó. Áàòüêî ³ áðàòè çãàíüáëåíî¿ 
ä³â÷èíè ìîãëè â³äïðàâèòè ¿¿ â ìîíàñòèð ÷è âáèòè çà äîïîìîãîþ îòðóòè. Ñóâîðî êàðàëèñÿ 
íåð³âí³ øëþáè. ×îëîâ³ê ì³ã ïðîãðàòè ³ ïðîäàòè äðóæèíó. Â Àíãë³¿ äðóæèíàìè ìîæíà áóëî 
òîðãóâàòè íà áàçàð³, ó Ôðàíö³¿ ÷îëîâ³ê ì³ã áèòè ³ êàòóâàòè äðóæèíó ñê³ëüêè çàâãîäíî. 
Àáñîëþòíî áåçïðàâíèì áóëî ñòàíîâèùå ñåëÿí. Ôåîäàëè äèâèëèñÿ íà øëþá ïðîñòîëþäó ÿê 
íà çëó÷êó êîíåé ³ ñîáàê. Áóëî ïîøèðåíå ïðàâî ïåðøî¿ íî÷³, ÿêèì êîðèñòóâàëèñÿ íàâ³òü 
äóõ³âíèêè [7].  

Ç ÷àñ³â ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ äîì³íóþ÷èì òèïîì ñ³ì’¿ áóëà âåëèêà ñ³ì’ÿ, äî ÿêî¿ 
âõîäèëî íå ò³ëüêè ïîäðóææÿ, à é äåê³ëüêà ïîêîë³íü ¿õ ðîäè÷³â. Ìàëà ïîäðóæíÿ ñ³ì’ÿ ÿê 
ñàìîñò³éíèé îñåðåäîê, ùî ³ñíóº âæå ó öåé ïåð³îä, ïî÷èíàº çì³öíþâàòèñÿ ç XIII ñò. Ïðè 
ïåðåðàõóâàíí³ ÷ëåí³â ñ³ì’¿ çãàäóþòüñÿ íå ò³ëüêè ÷îëîâ³ê, äðóæèíà, ä³òè, à é äîìî÷àäö³ – 
ðîäè÷³, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó áóäèíêó, âêëþ÷íî ç íåçàêîííèìè ä³òüìè òà ñëóãàìè. 

Ïðîòå ç ê³íöÿ II ñò. âåëèê³ ñ³ìåéí³ ãðóïè ñåðåä çíàò³ ïî÷èíàþòü âòðà÷àòè àêòèâí³ñòü, ³ 
âñå á³ëüøå ïîñòóïàþòüñÿ ì³ñöåì ìàëî¿ ñ³ì’¿. Ïîìèëêîâî áóëî á äóìàòè, ùî âñåðåäèí³ ë³íüÿæà 
ïàíóâàâ ìèð. Íàñïðàâä³ ñóïåðíèöòâî ì³æ áðàòàìè ³ êóçåíàìè, ì³æ ñèíàìè ³ áàòüêàìè ÷àñîì 
âèëèâàëîñÿ â óáèâñòâî. ßê âëó÷íî çàóâàæóº ôðàíöóçüêèé ³ñòîðèê Æ. Ëå Ãîôô, «ôåîäàëüíèé 
ë³íüÿæ âèõîâóâàâ ñâî¿õ âî¿í³â» [7]. Ðàçîì ç òèì â ìåæàõ ë³íüÿæà âèðîñòàëè ³ íåïîâíîïðàâí³ 
îñîáè. Öå áóëè, ïåðø çà âñå, ïîçàøëþáí³ ñèíè, ÿê³ íå ìàëè ïðàâà ïðåòåíäóâàòè íà ÷àñòèíó 
ñòàäêó, ð³âíó ³ç çàêîííèìè ä³òüìè, õî÷ ³ áóëè âèçíàí³. 

Ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ äîìó íîñèëà ³ºðàðõ³÷íèé õàðàêòåð: íà ÷îë³ ³ºðàðõ³¿ ñòîÿâ áàòüêî, 
ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ âñ³ ³íø³. Ùàáëåì íèæ÷å çíàõîäèëèñÿ äðóæèíà ³ îô³ö³éíî âèçíàí³ 
ä³òè, ïîò³ì óñ³ ðîäè÷³, ÿê³ ïðîæèâàëè â áóäèíêó – ïî êðîâ³ àáî ïî øëþáó, ³, íàðåøò³, ñëóãè. 
Áåçóìîâíà ïîêîðà â øëþá³ – îäíà ç âèìîã äî æ³íêè. Ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó 
çàñóäæóâàëîñÿ. Òàê, ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ªâðîïè â ñåëàõ ³ñíóâàâ çâè÷àé îñ³äëàííÿ îñëà – 
÷îëîâ³êà, íàä ÿêèì ïàíóº äðóæèíà, ïðèìóøóâàëè ïðî¿õàòè íà â³ñëþêó çàäîì íàïåðåä ïî 
ïðèâñåëþäíî, ùî ùå ðàç ï³äòâåðäæóº âæå çãàäàíó ñåðåäíüîâ³÷íó êîíöåïö³þ áà÷åííÿ æ³íêè. 
Ó ðàç³ íåïîñëóõó äðóæèíè äîïóñêàëîñÿ ô³çè÷íå ïîêàðàííÿ ³ ïðèìóñ ñèëîþ. Àëå ðåàëüíó 
âëàäó â äîì³ ìàëà ³ äðóæèíà. Â³äì³ííîþ ðèñîþ ñåðåäíüîâ³÷íèõ äðóæèí áóëî ¿õ ïðàâî íå 
ò³ëüêè âåñòè äîìàøíº ãîñïîäàðñòâî, à é çàéìàòèñÿ óïðàâë³ííÿì ìàºòêó ÷îëîâ³êà çà éîãî 
â³äñóòíîñò³ – êîëè â³í áóâ ó õðåñòîâîìó ïîõîä³, íà â³éí³ ÷è ðîçáèðàâ ïîçîâè ó ñóäàõ, 
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ðîçáèðàþ÷è ïîçîâè. Ãîñïîäèí³ çàìêó òàêîæ äîâîäèëîñÿ âèõîâóâàòè íå ò³ëüêè ñâî¿õ ä³òåé, 
àëå ³ ä³â÷àòîê, íàä³ñëàíèõ ñþäè ³ç ñóñ³äí³õ çàìê³â ³ áàãàòèõ áóäèíê³â [3, ñ. 78]. Æ³íêà, âëàñíèöÿ 
áóäèíêó, â³äïîâ³äàëà çà âèòðàòè ãîñïîäàðñòâà, ñòåæèëà çà çàêóï³âëåþ, çáåð³ãàííÿì ³ 
âèêîðèñòàííÿì ïðîäîâîëü÷èõ çàïàñ³â. Ãîñïîäèíÿ áóëà òàêîæ ñâîãî ðîäó ³íôîðìàö³éíèì 
öåíòðîì ðîäèíè. Äî íå¿ ñò³êàëèñÿ â³äîìîñò³ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè, ïðî 
ïîâåä³íêó ñëóã. Äèäàêòè÷í³ òðàêòàòè ïðî óïðàâë³ííÿ ñ³ì’ºþ ðåêîìåíäóþòü æ³íö³ êîæåí äåíü 
ðîçïîâ³äàòè ÷îëîâ³êîâ³ ïðî òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â áóäèíêó, ³ ðàäèòèñÿ ç íèì ç ïðèíöèïîâèõ 
ïèòàíü, ïðè÷îìó îñòàòî÷íå ð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü ìàº áóòè çà ãëàâîþ ñ³ì’¿. Ùå 
îäíà ôóíêö³ÿ æ³íêè â áóäèíêó – áóòè åìîö³éíèì öåíòðîì ðîäèíè. Âîíà ï³êëóºòüñÿ ïðî 
÷îëîâ³êà, ä³òåé, ñëóã, çàáåçïå÷óº ìèð ³ çëàãîäó ó âñ³é ðîäèí³. Òàê, íà æ³íêó ïîêëàäàëîñÿ 
÷èìàëî îáîâ’ÿçê³â ³ ¿¿ êîìïåòåíòí³ñòü íå âèêëèêàëà æîäíèõ ñóìí³â³â. Àëå, ò³ëüêè-íî âîíà 
ïî÷èíàëà ä³ÿòè âñóïåðå÷ ³íòåðåñàì ÷îëîâ³êà, òî â³äðàçó æ ìîãëà áóòè çâèíóâà÷åíà ó ñëóæ³íí³ 
Äèÿâîëó. Ïðîòå ìîðàëüíà ÷èñòîòà òà âåðõîâåíñòâî ÷îëîâ³êà ó ðîäèí³ íå ï³äëÿãàëè ñóìí³âàì 
íàâ³òü ïðè ìîæëèâèõ âèïàäêàõ âáèâñòâà ó ñåðåäèí³ ë³íüÿæó, à òàêîæ ó âèïàäêó íàðîäæåííÿ 
ïîçàøëþáíèõ ä³òåé [6, ñ. 46]. 

Ñë³ä òàêîæ çîñåðåäèòè óâàãó ³ íà äèòèíñòâ³. Öå áóâ êîðîòêèé ïåð³îä – â ñåìèð³÷íîìó 
â³ö³ ä³òè ñåëÿí ïî÷èíàëè ïðàöþâàòè ðàçîì ç áàòüêàìè, à ä³òè ãîðîäÿí éøëè íàâ÷àòèñÿ 
ðåìåñëó. Ñèí³â çíàòíèõ áàòüê³â ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ ÷àñòî â³äñèëàëè íà âèõîâàííÿ äî ñâîãî 
ñþçåðåíà, à ä³â÷àòîê ðàíî âèäàâàëè çàì³æ. Ëèøå ïîêè ä³òè ïåðåáóâàëè âäîìà, ìàòè â³ä³-
ãðàâàëà â ¿õ âèõîâàíí³ âàæëèâó ðîëü. Âîíà, ÿê ïðàâèëî, íåñëà ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
âèõîâàííÿ ä³â÷àòîê: â÷èëà ¿õ óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì ³ òðóäîâèì íàâè÷êàì. Âèõîâàííÿì æå 
õëîï÷èê³â ï³ñëÿ ñåìèð³÷íîãî â³êó çàéìàâñÿ áàòüêî. Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî 
ñåðåä ðîá³ò ì³ñòèòèñÿ íàñòàíîâè ìàòåðÿì â÷èòè ñèí³â ãðàìîò³, â³äïîâ³äàòè çà ¿õ ìîðàëüíå 
âèõîâàííÿ. 

Íàïðèêëàä, ó ãóìàí³ñòè÷í³é ïåäàãîã³ö³, ÿêà ï³äñóìîâóâàëà âèõîâíó ñèñòåìó ö³ëî¿ åïîõè 
ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ³ñíóâàëè ð³çí³ ïîãëÿäè ùîäî ìàòåðèíñüêîãî âèõîâàííÿ, îñîáëèâî ñòîñîâíî 
õëîï÷èê³â. Àëüáåðò³, íàïðèêëàä, íàïîëÿãàâ íà òîìó, ùîá «…õëîï÷èêè ç ðàíí³õ ðîê³â 
âèõîâóâàëèñÿ ñåðåä ÷îëîâ³ê³â, äå âîíè ìîæóòü íàâ÷èòèñÿ á³ëüøå ÷åñíîò, í³æ âàä, â³äâèêàþ÷è 
â³ä çâè÷à¿â ³ ìàíåð æ³íîê». Íà äóìêó ³íøîãî ³òàë³éñüêîãî ãóìàí³ñòà Ìàôôåî Âåäæî, çàéâà 
ìàòåðèíñüêà æàë³ñòü, í³æí³ñòü ïñóº äèòèíó, ìàòåð³ äàþòü ä³òÿì çàíàäòî âåëèêó â³ëüí³ñòü, 
ñþñþêàþòü ³ íàäì³ðíî ãîëóáëÿòüñÿ ç íèìè ³ òèì ñàìèì ïñóþòü ñèí³â, ïîñëàáëþþ÷è ¿õ 
÷îëîâ³÷ó òâåðä³ñòü, çàâàæàþòü ¿ì ñòàòè ìóæí³ìè ³ ñèëüíèìè ëþäüìè. Îòæå, ôóíêö³ÿ ä³òî-
íàðîäæåííÿ, ùî âèêîíóâàëà æ³íêà, ÿñíà ð³÷, çàîõî÷óâàëàñÿ, àëå æ³íêà ÿê âèõîâàòåëü, çíîâó æ 
òàêè ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê äæåðåëî ìîðàëüíèõ âàä [7].  

²íòèìíà ñôåðà æèòòÿ æ³íêè çàëåæàëà ÿê â³ä ïîãëÿä³â íà ïðèðîäó ñåêñóàëüíîñò³, òàê ³ â³ä 
îáóìîâëåíî¿ öèìè ïîãëÿäàìè ðåãëàìåíòàö³¿ ñòàòåâî¿ àêòèâíîñò³. Ñòàâëåííÿ äî ñåêñóàëüíîñò³ 
äèêòóâàëîñÿ â ïåðøó ÷åðãó êîíöåïö³ºþ ïåðâîðîäíîãî ãð³õà, ÿêèé º íàñë³äêîì çëî÷èíó ªâè; 
áåçãð³øí³ñòü æå ïðàáàòüê³â òðàêòóâàëàñÿ ÿê àñåêñóàëüí³ñòü. 

Äîì³íàíòíó ñåðåä öåðêîâíèõ àâòîð³â îö³íêó ïëîòñüêî¿ ëþáîâ³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
òàêèì ÷èíîì. Íàéêðàùèì äëÿ ëþäèíè, ÿêà ñïðèÿº éîãî ïîðÿòóíêó º ïîäîëàííÿ ñåêñóàëü-
íîñò³ ³ çáåðåæåííÿ öíîòëèâîñò³, òîä³ ÿê õ³òü âèñòóïàº ãð³õîì ³ ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ 
ïîðÿòóíêó. Ïðîòå Öåðêâà áóëà çìóøåíà âèçíàòè äîïóñòèì³ñòü ñåêñóàëüíèõ ñòîñóíê³â, àëå çà 
óìîâè, ùî âîíè ìàþòü íà ìåò³ çà÷àòòÿ äèòèíè. Òàê, Òåðòóëë³àí ïèøå, ùî «…øëþá ìàº ïîãàí³ 
çàñîáè – ñåêñ, àëå äîáðó ìåòó – ä³òåé» [10, ñ. 58]; Àâãóñòèí ïåðåíîñèâ ïîçèòèâíó îö³íêó ä³òî-
íàðîäæåííÿ ÿê ìåòè øëþáó íà ñåêñóàëüí³ñòü âçàãàë³, ùî, íà éîãî äóìêó, º Áîæèì äàðîì, 
îñê³ëüêè íåîáõ³äíà äëÿ çà÷àòòÿ, îäíàê ò³ëüêè ÷åðåç çà÷àòòÿ ãð³õîâíèé àêò, ñåêñóàëüí³ñòü 
ìîæå ñòàòè äîáðîì [1, ñ. 101]. 

Ïîçàøëþáí³ çâ’ÿçêè ââàæàëèñÿ ãð³õîì. ªäèíà ôîðìà ðåãëàìåíòàö³¿ ïîäðóæí³õ â³äíî-
ñèí, ÿêó âèçíàâàëè öåðêîâí³ îðòîäîêñè, ñòîñóâàëàñÿ âñòàíîâëåííÿ ïåð³îä³â, çàáîðîíåíèõ 
äëÿ øëþáíîãî ïàðóâàííÿ. Ó ÷àñè ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ö³ ïåð³îäè îõîïëþâàëè íå ò³ëüêè 
îñíîâí³ ðåë³ã³éí³ ñâÿòà (Âåëèêäåíü, Òð³éöþ, Ð³çäâî), íåä³ëüí³ äí³, ñåðåäó, ï’ÿòíèöþ, ñóáîòó, à 
é çíà÷íó ÷àñòèíó òåðì³íó âàã³òíîñò³ òà ãîäóâàííÿ. Ïðè ñòðîãîìó äîòðèìàíí³ âñ³õ öèõ 
çàáîðîí äëÿ ïàðóâàííÿ ùîð³÷íî çàëèøàëîñÿ ëèøå ê³ëüêà äåñÿòê³â äí³â (â ñåðåäíüîìó 5–
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6 äí³â íà ì³ñÿöü). Òàêîæ, ãð³õîâíèì ââàæàëîñÿ çëÿãàííÿ ïðè ñâ³òë³ äíÿ; çàáîðîíÿëîñÿ ïîâ-
í³ñòþ ðîçäÿãàòèñÿ. Ïðèéíÿòíîþ áóëà ëèøå «êëàñè÷íà» äëÿ õðèñòèÿíñüêîãî ñâ³òó ïîçèö³ÿ, 
ùî íàéá³ëüøå ñïðèÿº, ÿê ââàæàëîñÿ, çà÷àòòþ. 

Òàê, î÷åâèäíèì º òå, ùî êëàñè÷íà ðàííüîõðèñòèÿíñüêà ñ³ì’ÿ áóäóâàëàñÿ çà ïðèíöèïîì 
ñîþçó Õðèñòà ç Öåðêâîþ. Ïðîòå õðèñòèÿíñüêà äîáðî÷åñí³ñòü íå çàâàæàëà ïðèíèçëèâî ñòàâè-
òèñÿ äî æ³íêè òà ìàí³ïóëþâàòè íåþ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, çâèíóâà÷óþ÷è ó ïîêëîí³íí³ Äèÿâîëó.  

Ñåðåäíüîâ³÷íå ñóñï³ëüñòâî, ÿê îðãàí³çì ç êë³òèí, ñêëàäàëîñÿ ç áåçë³÷³ ñîö³àëüíèõ ñòàí³â. 
Ëþäèíà çà íàðîäæåííÿì íàëåæàëà äî îäíîãî ç íèõ ³ ïðàêòè÷íî íå ìàëà ìîæëèâîñò³ çì³íèòè 
ñâ³é ñîö³àëüíèé ñòàí. Êîæåí ñòàí ìàâ âëàñí³ ïîë³òè÷í³ ³ ìàéíîâ³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, áóâ 
íàä³ëåíèé ïðèâ³ëåÿìè ïîçáàâëåíèé ¿õ, ìàâ ñïåöèô³÷íèé óêëàä æèòòÿ òà íàâ³òü õàðàêòåð îäÿãó. 
²ñíóâàëà ñóâîðà ñòàíîâà ³ºðàðõ³ÿ: äâà âèù³ ñòàíè (äóõîâåíñòâî, ôåîäàëè – çåìëåâëàñíèêè), 
ïîò³ì êóïåöòâî, ðåì³ñíèêè, ñåëÿíè (îñòàíí³ ó Ôðàíö³¿ îá’ºäíóâàëèñÿ â «òðåò³é ñòàí»). ×³òêó 
ôîðìóëó âèâ³â íà ðóáåæ³ X–XI ñò. Àäàëüáåðîí, ºïèñêîï ôðàíöóçüêîãî ì³ñòà Ëàíà: «…îäí³ 
ìîëÿòüñÿ, ³íø³ âîþþòü, òðåò³ ïðàöþþòü...». Êîæåí ñòàí áóâ íîñ³ºì â³äïîâ³äíîãî òèïó êóëüòóðè. 

Õðèñòèÿíñòâó, íåçâàæàþ÷è íà ïðîïàãóâàííÿ ³äå¿ ð³âíîñò³ âñ³õ ïåðåä Áîãîì í³ùî íå 
çàâàæàëî ï³äòðèìóâàòè êëàñîâó íåð³âí³ñòü ³ åêñïëóàòàö³þ. Íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë ó ñåðåäí³ â³êè (íàñë³äêîì ÷îãî áóëà âåëè÷åçíà çàëåæí³ñòü â³ä ïîãîäíèõ ÿâèù, 
ñîö³àëüíèé ãí³ò íàä íàðîäíèìè ìàñàìè, à òàêîæ êóëüòóðíà â³äñòàë³ñòü – âñå öå îáóìîâ-
ëþâàëî ïàí³âíó ðîëü ðåë³ã³éíî¿ ³äåîëîã³¿ ó ôåîäàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ñòâîðþâàëî íàä-
çâè÷àéíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàáîáîí³â. Âëàäà äóõîâåíñòâà (ÿêå òðèìàëî 
ï³ä êîíòðîëåì îñâ³òó) íàä íàðîäíèìè ìàñàìè áóëà íàäçâè÷àéíî âåëèêà. Ñòâåðäæóþ÷è 
áîæåñòâåíí³ñòü âëàäè ôåîäàë³â ³ îñâÿ÷óþ÷è ïàíóâàííÿ åêñïëóàòàòîð³â, Öåðêâà â÷èëà, ùî 
îáîâ’ÿçîê òðóäÿùèõ ìàñ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèêîíóâàòè ôåîäàëüí³ ïîâèííîñò³ íà êîðèñòü 
ñåíüéîð³â ³ ïîê³ðíî ïåðåíîñèòè ãí³ò ³ íàñèëüñòâî ç ¿õ áîêó. Àëå, çâ³ñíî, ôåîäàëüíèé ëàä 
ï³äòðèìóâàâñÿ íå îäíèìè ëèøå çàñîáàìè íàñèëüñòâà. Öåðêâà òîìó ³ â³ä³ãðàâàëà â ñåðåäí³ 
â³êè çíà÷óùó ñîö³àëüíó ðîëü, îñê³ëüêè â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³ áóëè òîíê³ é óí³âåðñàëüí³ çàñîáè 
ïðèìóñó – ñïåöèô³÷í³ ðåë³ã³éí³ ñïîñîáè ³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó [11, ñ. 85]. 

Öåðêâà ïîâ÷àëà, ùî ëþäèíà â³ä ïðèðîäè ñõèëüíà äî ãð³õà ³ íå ìîæå ñàìîñò³éíî 
çäîáóòè «ïîðÿòóíîê», îòðèìàòè «áëàæåíñòâî» ï³ñëÿ ñìåðò³. Öåðêâà âèêîðèñòîâóâàëà â ïåðøó 
÷åðãó á³áë³éíó ïðèò÷ó ïðî ãð³õîïàä³ííÿ Àäàìà òà ªâè, ñïîêóøåíèõ Äèÿâîëîì, çà ÿêîþ 
íàùàäêè îñòàíí³õ áóëè çìóøåí³ íåñòè íà ñîá³ òÿãàð öüîãî çëî÷èíó. Êð³ì òîãî, â÷åííÿ ïðî 
ãð³õè, ñêîºí³ êîæíîþ ëþäèíîþ, òà ïðî ïåðøîðîäíèé ãð³õ ñòàëî â ðóêàõ Öåðêâè çíàðÿääÿì 
äóõîâíîãî òåðîðó. Ò³ëüêè âîíà äàâàëà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè «áëàãîäàòü» ï³ñëÿ ñìåðò³ [13]. 

Íîñ³ÿìè ö³º¿ «áëàãîäàò³» Öåðêâà îãîëîøóâàëà ïðåäñòàâíèê³â äóõîâåíñòâà, ÿê³ îòðè-
ìóþòü «áîæåñòâåííó» ñèëó ïðè ïîñâÿ÷åíí³ ¿õ ó ñàí. Ïðàâî ïîñâÿ÷óâàòè ó ñàí ñâÿùåíèêà ìàëè 
ëèøå ïðåäñòàâíèêè âèùî¿ öåðêîâíî¿ ³ºðàðõ³¿. Òàê, ùå á³ëüøå ñòâåðäæóâàâñÿ àâòîðèòåò óñ³õ 
ñâÿùåííîñëóæèòåë³â. «Áëàãîäàòü», çã³äíî ç òîãî÷àñíèì â÷åííÿì, âïëèâàº íà ëþäåé çà äîïî-
ìîãîþ îñîáëèâèõ ä³é, òàê çâàíèõ «òà¿íñòâ», ÿêèõ õðèñòèÿíñüêà öåðêâà âèçíàº ñ³ì [11, ñ. 29].  

Ââàæàëîñÿ, ùî ïîçáàâëåííÿ «áëàãîäàò³» ð³âíîñèëüíå ïîçáàâëåííþ íàä³¿ íà «ïîðÿòóíîê». 
Âðåøò³ ëþäèíà âòðà÷àëà ñåíñ æèòòÿ òà ïîâí³ñòþ â³ääàâàëàñü íà ïîòàëó Äèÿâîëà. Ó ïåð³îä 
ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, êîëè ðåë³ã³éíà ³äåîëîã³ÿ áóëà ìîãóòí³ì ³íñòðóìåíòîì âëàäè, ³íäèâ³äóàëüíå àáî 
ìàñîâå â³äëó÷åííÿ â³ä Öåðêâè (íà Çàõîä³ âîíî íîñèëî íàçâó ³íòåðäèêò³â, ³ ôàêòè÷íî 
çàáîðîíÿëî çä³éñíþâàòè ó ïåâíîìó îêðóç³ öåðêîâí³ ñëóæáè òà îáðÿäè), áóëî ñèëüíèì çàñîáîì 
âïëèâó íà ëþäåé, à òàêîæ ä³ºâèì àðãóìåíòîì ïðè çàõèñò³ Öåðêâîþ ñâî¿õ âîëîä³íü. 

Ç ó÷åííÿì ïðî âðîäæåíó ãð³õîâí³ñòü ëþäåé áóëî ïîâ’ÿçàíå óÿâëåííÿ ïðî çàãðîáí³ ìóêè 
³ ïðî âñþäèñóùîãî ³ âñåñèëüíîãî Äèÿâîëà, ùî ï³äøòîâõóâàâ ëþäèíó äî ãð³õà, ãîëîâíèì ç 
ÿêèõ ââàæàëîñÿ îáóðåííÿ ïðîòè ôåîäàë³â: äóõîâíèõ ³ ñâ³òñüêèõ. Íåâ³ðà â Äèÿâîëà ïðè-
ð³âíþâàëàñÿ äî íåâ³ðè â Áîãà. 

Â÷åííÿ ïðî âñåìîãóòí³ñòü Äèÿâîëà çíàéøëî ñâîº âèðàæåííÿ, çîêðåìà, â óÿâëåíí³ ïðî 
«â³äüîì» – æ³íîê, «îäåðæèìèõ Äèÿâîëîì» ³ çäàòíèõ çàïîä³ÿòè øêîäó ëþäÿì (íàñèëàòè 
íåãîäó, çíèùóâàòè âðîæàé òîùî). Ùå ó 829 ð. ñîáîð â Ïàðèæ³ óõâàëèâ ð³øåííÿ ïðîòè 
çíàõàðñòâà, à â íàñòóïí³ ñòîë³òòÿ ðèìñüê³ ïàïè áóëëàìè ïðîòè «â³äüîì» ïîêëàëè ïî÷àòîê 
ìàñîâîìó ñïàëåííþ æ³íîê [7]. 
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Êîæíå ñóñï³ëüñòâî ìàº ñâî¿õ ãåðî¿â, âèðîáëÿº òèï ³äåàëüíî¿ ëþäèíè, ÿêèé íåîáõ³äíî 

íàñë³äóâàòè, öåé ³äåàëüíèé çðàçîê â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ìîðàëüíîìó âèõîâàíí³ ³ òîìó ñàì 
ìîæå ñëóãóâàòè â³äîáðàæåííÿì ìîðàëüíîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà. ßêùî ãîâîðèòè ïðî ô³çè÷íèé 
³äåàë õðèñòèÿíñüêîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, òî íèì ñëóãóâàëî ðîçï’ÿòòÿ, ìåðòâå ò³ëî ç³ ñòðàøíèìè 
ñë³äàìè òîðòóð ³ ìóê, ïåðåíåñåíèõ Ñïàñèòåëåì ó ñïîêóòóâàíí³ ãð³õ³â ðîäó ëþäñüêîãî. 
Äîãëÿäàòè çà íèì, îáìèâàòè éîãî ðàíè ³ áà÷èòè ó íüîìó â³äîáðàæåííÿ Õðèñòîâå áóëî 
áîãîóãîäíîþ ñïðàâîþ òàê ñàìî, ÿê ³ ðîçäàâàòè ìèëîñòèíþ. ²äåàë ñåðåäíüîâ³÷íîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà – ÷åðíåöü, ñâÿòèé, àñêåò, ëþäèíà, ÿêà ìàêñèìàëüíî â³äìîâèëàñÿ â³ä çåìíèõ 
³íòåðåñ³â, òóðáîò ³ ñïîêóñ ³ òîìó íàáëèæ÷à äî Áîãà. Òàêèé ³äåàë áóâ çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ âåðñòâ 
ñóñï³ëüñòâà, ïðîòå, çâè÷àéíî, ³ñíóâàëè é ³íø³. Òàê, íàïðèêëàä, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
ëèöàðñüêèé ³äåàë. Àëå é â³í äîâãî ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ óí³âåðñàëüíîìó àñêåòè÷íîìó òèïó, 
øàíóâàëèñÿ íå ñò³ëüêè ô³çè÷íà ñèëà ³ áîéîâèé äóõ ³ íàâ³òü íå ñàìà ïî ñîá³ ñâ³äîì³ñòü 
ñòàíîâî¿ ÷åñò³ òà äîòðèìàííÿ êîäåêñó ïîâåä³íêè, ñê³ëüêè ñëóæ³ííÿ öèõ ÿêîñòåé âèùèì 
ö³ëÿì; âî¿íñòâî ìàëî ïîñòàâèòè ñâîþ çáðîþ äëÿ Áîãà ³ Öåðêâè. Õðåñòîâèé ïîõ³ä – 
íàéï³äíåñåí³øèé îáðàç â³éñüêîâî¿ ïðàêòèêè, ëèöàð-÷åðíåöü – äîñêîíàëèé òèï ëèöàðÿ. Çà 
³äåàëîì íå ìîæíà ñóäèòè ïðî âñå ñóñï³ëüñòâî, àëå â³í â³äîáðàæàº ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ÿêîþ 
òàê ÷è ³íàêøå êåðóâàëèñÿ éîãî ÷ëåíè [13].  

Ñóñï³ëüíèé ³äåàë ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ íå ñïðèÿâ íàêîïè÷åííþ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ áóâ 
íåñóì³ñíèé ç ìàðíîñëàâñòâîì ³ ñóºòí³ñòþ. Ñåðåäíüîâ³÷íà ë³òåðàòóðà ÷àñòî çàñóäæóº 
ïèøí³ñòü îäÿãó. Æ³íî÷³ ìîäè – âàæëèâèé ïîêàçíèê ãðîìàäñüêèõ ñìàê³â ³ ñõèëüíîñòåé – íå 
ì³íÿëèñÿ ñòîë³òòÿìè, à ïîòðåáà ó íîâîââåäåííÿõ ³ åêñòðàâàãàíòíîñò³ âèíèêëà ëèøå íåçà-
äîâãî äî ïî÷àòêó åïîõè Â³äðîäæåííÿ. Óñï³øíà çàìîæíà ëþäèíà ó òîãî÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
òåæ íå ì³ãëà ñòàòè ïðåäìåòîì çàõîïëåííÿ ³ âç³ðöåì ïîâåä³íêè. Ðåë³ã³éíî-åòè÷íå âè-
ïðàâäàííÿ ³ çâåëè÷åííÿ á³äíîñò³, âèçíàííÿ çà íåþ íàéâèùî¿ ã³äíîñò³ çíàéøëî ñâîº âèðàæåí-
íÿ â ïðîïîâ³ä³ Ôðàíöèñêà Àññèçüêîãî, ÿêèé çàêëèêàâ «ñë³äóâàòè íàãèìè çà íàãèì Õðèñòîì» ³ 
óêëàâ «ì³ñòè÷íèé øëþá» ³ç Ïàí³ Á³äí³ñòþ. Ó íàì³ðè Ôðàíöèñêà íå âõîäèëî çâ³ëüíåííÿ 
á³äíÿê³â â³ä ¿õ æàëþã³äíîþ ó÷àñò³, – â³í ãîâîðèâ «òàê» çåìí³é ìàòåð³àëüí³é íåð³âíîñò³, 
çâîäÿ÷è á³äí³ñòü äî ð³âíÿ äîáðî÷åñíîñò³ ³ ñòàâëÿ÷è ¿¿ ó ïðèêëàä, ã³äíèé íàñë³äóâàííÿ. 
Íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâ, ïðèõèëüí³ñòü äî çåìíèõ áëàã ñëóæèëè îá’ºêòîì íàïàäîê âñ³õ íåçàäî-
âîëåíèõ ãðîìàäñüêèìè ïîðÿäêàìè. ²äåîëîã³÷íî öå íåâäîâîëåííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ñåðåäíüî-
â³÷÷ÿ, àæ äî Ðåôîðìàö³¿, ï³äæèâëþâàëàñÿ ºâàíãåëüñüêèìè ³äåàëàìè á³äíîñò³ é àñêåòèçìó [7].  

Îòæå, çðàçêîâèì ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ áóëî íàñë³äóâàííÿ ³äåàë³â 
Ñâÿòîãî Ïèñüìà. Òàê, ñ³ì’ÿ áóäóâàëàñÿ çà ïðèíöèïîì äóàëüíî¿ ïàðè Õðèñòîñ – Öåðêâà. Õî÷à 
öüîìó ïåð³îäó ïåðåäóâàëà àïîêàë³ïòè÷íà ïðîïàãàíäà â³äìîâè â³ä øëþáó. Î÷åâèäíèì ó 
öüîìó âèïàäêó º çâ’ÿçîê ç àíòàãîí³ñòè÷íèì ïðîòèñòîÿííÿì äîáðà ³ çëà, çìàãàííÿì çà äóø³ 
ëþäñüê³ ì³æ Äèÿâîëîì òà Áîãîì. Ùîäî âïëèâó õðèñòèÿíñüêîãî äóàë³çìó íà â³äíîñèíè ì³æ 
÷îëîâ³êîì ³ äðóæèíîþ ìîæíà ï³äñóìóâàòè, ùî ÷îëîâ³÷å íàñåëåííÿ ñâ³äîìî ìàí³ïóëþâàëî 
æ³íêîþ, âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó ñâîº¿ âèùîñò³, çàô³êñîâàíîãî â Á³áë³¿. Òàê, ó ðàç³ íåïîêîðè 
æ³íêà ââàæàëàñÿ ñëóæíèöåþ Äèÿâîëà, íà îñíîâ³ ÷îãî âæå â IX ñò. ó Ôðàíö³¿ áóëà îðãàí³çîâàíà 
³íêâ³çèö³éíà ïðàêòèêà ïðîòè çíàõàðîê, à çãîäîì ïðîòè òàê çâàíèõ â³äüîì. Ïðè äåêëàðóâàíí³ 
òàêèõ íàñòàíîâ çîâñ³ì çàáóâàëàñÿ çàïîâ³äü: «Âîçëþáè áëèæíüîãî ñâîãî ÿê ñàìîãî ñåáå». Êð³ì 
òîãî, ôóíêö³ÿ ä³òîíàðîäæåííÿ ïîâàæàëàñü, àëå ó÷àñòü æ³íêè ó âèõîâàíí³ ä³òåé îáìåæóâàëàñü. 
Àäæå ì’ÿê³ñòü, í³æí³ñòü ³ æ³íî÷à òóðáîòà ñóïåðå÷èëè çàêð³ïëåí³é Öåðêâîþ ôåîäàëüíî-
êëàñîâ³é ñèñòåì³. Çã³äíî ç óçàêîíåíîþ íåð³âí³ñòþ á³äí³ ïðàöþâàëè íà áàãàòèõ, à çà òàêî¿ 
óìîâè ì³ñöÿ äëÿ êîìôîðòó, âò³õ, æ³íî÷î¿ òóðáîòè íåìà, àäæå îñòàííº ìîæå ïðèâåñòè äî 
ðîçáåùåííÿ, íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ñóñï³ëüíî¿ êðèçè. Òàêèì ÷èíîì, ÿê ³ ó â³äíî-
ñèíàõ ì³æ ÷îëîâ³êîì ³ æ³íêîþ ³ãíîðóâàëàñÿ á³áë³éíà ³äåÿ ð³âíîñò³ âñ³õ ïåðåä Áîãîì. Ç îäíîãî 
áîêó áàãàòñòâî ³ çáàãà÷åííÿ çàñóäæóâàëîñÿ, ââàæàëîñÿ ãð³õîâíèì, à îòæå Äèÿâîëüñüêèì, à ç 
³íøîãî áîêó áàãàòñòâî óçàêîíþâàëîñü ³ îñâÿ÷óâàëîñü ñàìîþ Öåðêâîþ ÷åðåç óçàêîíåííÿ 
âàñàëüíî¿ ôåîäàëüíî¿ ñèñòåìè. Òàêà êàðòèíà íàãàäóº ñèòóàö³þ ãðè â ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè. Òàê, 
³ñíóâàâ ïàðàäîêñ ñîö³óìó, ÿêèé áóäóâàâ ñâîº æèòòÿ íà âëàñíîñò³ òà åêñïëóàòàö³¿, îäíî÷àñíî 
ïðîãîëîøóþ÷è ñâÿò³ñòü á³äíîñò³ òà ñìèðåííÿ. Ñåðåäíüîâ³÷íà ëþäèíà ïðàöþâàëà, çáàãà÷ó-
âàâñÿ, âåëà ãð³øíå æèòòÿ, ïîêëîíÿþ÷èñü ñâÿòèì ïðàâåäíèêàì ³ êàþ÷èñü ó ñâî¿é íåäîñêî-
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íàëîñò³. Ëþäèíà ò³º¿ äîáè óñâ³äîìëþâàëà ñâ³òîâó äèõîòîì³þ: âèùîìó öàðñòâó ñâÿòîñò³, 
äîáðîòè ³ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðîòèñòî¿òü ãð³õîâíèé, íàïîâíåíèé ñïîêóñàìè ñâ³ò çåìíèé. 
Ëþäèíà, ÿê ïðàâèëî, áóëà íå â çìîç³ âèðâàòèñÿ ç éîãî îá³éì³â, àëå âîíà ðîçïëà÷óâàâñÿ çà 
ñâîþ ñëàáê³ñòü ñòàíîì äóøåâíî¿ ðîçäâîºíîñò³ ³ íåïîâíîö³ííîñò³. Ó Á³áë³¿ ãîâîðèòüñÿ: «ßêùî 
ìè â³äñòóïèìî â³ä Ãîñïîäà íàøîãî, òî íå áóäå íàì ïîùàäè â öåé äåíü» (²ñóñ Íàâèí 22:22), à 
òàêîæ «Õòî òâîðèòü ãð³õ, òîé â³ä Äèÿâîëà, áî ñïî÷àòêó Äèÿâîë ñîãð³øèâ» (²îàííà 3:8). 
Ëîã³÷íèì º ïèòàííÿ â³ä êîãî ñóïåðå÷ëèâà ñèñòåìà, ÿêà ïðîïàãóþ÷è áîðîòüáó ç ãð³õîì, éîãî 
óçàêîíþº. Òàê, ùå ó ðàííüîìó ñåðåäíüîâ³÷÷³ ëþäèíà ïî÷èíàº âèêîðèñòîâóâàòè îáðàç Áîãà 
äëÿ ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ³äåàëó ³ ìîæëèâîñòåé éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñâî¿õ ìåðêàíòèëüíèõ 
³íòåðåñàõ, à ñàìå ïîáóäîâè ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîñòàòü æå Äèÿâîëà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç 
ìåòîþ áîðîòüáè ç êîíêóðåíòàìè, äëÿ êîíòðîëþ íàä ïîáóäîâàíîþ ñèñòåìîþ. Àëå ïðàâèëà çà 
ÿêèìè æèëà ëþäèíà áóëè ïîäâ³éíèìè, òîìó, çà ïîòðåáè, äèÿâîëüñüêå âèäàâàëîñü çà 
áîæåñòâåííå, à áîæåñòâåííå ÷àñòî çàáóâàëîñü. 
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Лукашенко А.И. Влияние христианского дуализма на формирование повседневной 
социальной парадигмы раннего средневековья. В статье анализируется социальная сфера 
жизни средневекового общества, учитывая религиозно-нравственные ориентиры дуальной 
основы христианской веры: божественного и дьявольского симбиоза. В статье определяются 
дуалистические истоки повседневной семейной традиции, воспитание детей, отношение к 
женщине, формирования социальных состояний, социальных идеалов и т.п. 

Ключевые слова: ценностные ориентиры, Бог, Дьявол, семья, супруги, социальное 
положение, Церковь, социальный идеал, монахи. 

 
Lukashenko A.I. Influence of Christian dualism on the formation of everyday social paradigm 

of the early Middle Ages. The article analyzes the social sphere of medieval society taking into account 
the religious and moral guidance of the existing dual foundations of the Christian faith: the divine and the 
diabolical symbiosis. The article reveals the dualistic origins of everyday family tradition, parenting, 
attitudes towards women, the formation of social classes, social ideals and so on. 

Key words: value orientations, God, the Devil, family, marriage, social status, church, social ideal, 
monks. 
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Соціальна�доктрина�Католицької�церкви�як�чинник��
консолідації�польського�профспілкового�руху�«Солідарність»��

У статті висвітлюються соціально-економічні проблеми, аналізуються трансформаційні 
процеси, що відбуваються у посткомуністичних країнах. Окрема увага приділяється профспіл-
кам, зокрема тій ролі, яку покладає на них Католицька церква в контексті соціального вчення.  

Ключові слова: праця, церква, держава, економічна криза, громадські організації, проф-
спілковий рух. 

Ïîëüñüêà íåçàëåæíà ñàìîâðÿäíà ïðîôñï³ëêà «Ñîë³äàðí³ñòü» ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ñòàëà 
óí³êàëüíèì ñàìîñò³éíèì ãðîìàäñüêèì ðóõîì îïîðó â êðà¿íàõ ñîö³àë³ñòè÷íîãî áëîêó. Íà 
æàëü, íàðàç³ ó æîäí³é ç ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿í ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ óæå íå º íàñò³ëüêè 
ìàñîâèì ³ âïëèâîâèì. Îäíèì ³ç ïîÿñíåíü öüîìó º òîé ôàêò, ùî íèí³øí³ ïðîôñï³ëêè ïîçáàâ-
ëåí³ ò³º¿ îïîðè, ÿêó «Ñîë³äàðí³ñòü» îòðèìàëà ç áîêó îô³ö³éíî¿ Öåðêâè. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñ-
ë³äæåííÿ öüîãî ôåíîìåíó øëÿõîì àíàë³çó îñíîâíèõ ïîëîæåíü õðèñòèÿíñüêîãî ñîö³àëüíîãî 
â÷åííÿ. 

Îö³íêà ñîö³àë³çìó ³ êàï³òàë³çìó â ñâ³òë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, àñïåêòè 
ñîö³àëüíî¿ åòèêè ïîäàí³ ó äîêóìåíòàõ Êàòîëèöüêî¿ öåðêâè (åíöèêë³ê). Ïåðøà ç íèõ «Rerum 
Novarum» áóëà îïóáë³êîâàíà ó 1891 ð. çà Ëåâà XIII (ïàïà Ðèìñüêèé ç 1878 äî 1903 ð.). Öÿ 
åíöèêë³êà ñòàëà òî÷êîþ â³äë³êó õðèñòèÿíñüêîãî ñîö³àëüíîãî â÷åííÿ ³ çàïî÷àòêóâàëà ñèñòå-
ìàòåìíèé ï³äõ³ä äî ñêëàäíèõ ïðîáëåì, ùî ñóïðîâîäæóâàëè ñòàíîâëåííÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿.  

×åðåç 40 ðîê³â ó 1931 ð. Ïàïà Ï³é Õ² âèäàâ äðóãèé ñîö³àëüíèé äîêóìåíò ïðî â³äíîâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó íà ºâàíãåëüñüêèõ çàñàäàõ «Quadragesimo Anno», äå âïåðøå 
ïðîàíàë³çîâàíà ïðèðîäà, îñíîâè òà ìåòîäè ñîö³àëüíîãî â÷åííÿ Öåðêâè ³ çàïðîïîíîâàí³ 
ìîðàëüí³ ïðèíöèïè ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì. Ó ïîäàëü-
øîìó äîêòðèíà Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè îíîâëþâàëàñÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íîâ³òí³ìè ïðîáëåìàìè: 
óðáàí³çàö³ºþ, çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, åìàíñèïàö³ºþ æ³íîê, åêîëîã³÷íîþ òà åêîíî-
ì³÷íîþ êðèçàìè òà ³í. Íå çàëèøèâñÿ îñòîðîíü ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ³ ïàïà ²âàí Ïàâëî ²², 
åíöèêë³êà ÿêîãî «Laborem exercens» (1981 ð.) áóëà íàïèñàíà ó â³äïîâ³äü íà çàâäàííÿ, âèñóíóò³ 
ïîëüñüêèì ïðîôñï³ëêîâèì ðóõîì «Ñîë³äàðí³ñòü». 

Ïðî åêîíîì³÷íó êðèçó Ïàïà ²âàí Ïàâëî ²² ãîâîðèâ: «Íåìàº í³÷îãî äèâíîãî, ùî äóõ 
ðåâîëþö³éíèõ ïåðåì³í, ÿêèé âæå òðèâàëèé ÷àñ âíîñèòü çàì³øàííÿ ñåðåä íàðîä³â ñâ³òó, âèé-
øîâ çà ìåæ³ ïîë³òèêè ³ âïëèâ éîãî âæå â³ä÷óâàºòüñÿ ó ñóì³æí³é ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Äî 
ñó÷àñíîãî êîíôë³êòó ïðèçâåëè ïðîãðåñ ó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, âèíèêíåííÿ íîâèõ 
ãàëóçåé, çì³íà â³äíîñèí ì³æ ðîá³òíèêàìè òà ï³äïðèºìöÿìè, âåëè÷åçí³ áàãàòñòâà íåáàãàòüîõ 
ïðè îäíî÷àñíîìó çóáîæ³íí³ ìàñ, çðîñòàííÿ ñàìîñâ³äîìîñò³ ïðàöþþ÷èõ, ¿õ á³ëüøà çãóðòî-
âàí³ñòü, ³, íàðåøò³, ïîì³òíå ïàä³ííÿ ìîðàë³» [4, ñ. 17]. Ëþäèíà îïèíèëàñÿ ó ðîçêîëîòîìó 
ñóñï³ëüñòâ³, äå êîíôë³êò ì³æ ïðàöåþ òà êàï³òàëîì áóâ îñîáëèâî æîðñòîêèì ³ àíòèãóìàííèì, 
îñê³ëüêè â³äêèäàâ áóäü-ÿê³ ïðàâèëà ³ íîðìè.  

Êàòîëèöüêà öåðêâà çäàâíà ïîçèòèâíî ñòàâèëàñÿ äî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ 
îá'ºäíóþòü ëþäåé, ïîâ'ÿçàíèõ ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè çà ðîäîì ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùå 
â åíöèêë³ö³ «Rerum Novarum» Ïàïè Ëåâà XIII îêðåñëþâàëèñü íåâ³ä÷óæåí³ ïðàâà ëþäèíè, òàê³ 
ÿê ïðàâî íà æèòòÿ, ñâîáîäó, âäàñí³ñòü. Îäíå ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü ñåðåä íèõ ïîñ³äàº «ïðèðîäíå 
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ëþäñüêå ïðàâî» íà ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ñï³âòîâàðèñòâ (íàñàìïåðåä ïðîôåñ³éíèõ àñîö³àö³é 
ï³äïðèºìö³â ³ ðîá³òíèê³â, àáî ñàìèõ ëèøå ðîá³òíèê³â). Ñàìå ó öüîìó ïðàâ³ êðèºòüñÿ ïðè÷èíà 
òîãî, ùî Öåðêâà çàõèùàº ³ ñõâàëþº îðãàí³çàö³þ îá’ºäíàíü, ÿê³ çàçâè÷àé íàçèâàþòü ïðîô-
ñï³ëêàìè, ³ ñïðàâà íå â çàãðàâàíí³ ç ðîá³òíè÷èì êëàñîì, à ó òîìó, ùî òàêîãî ðîäó ïðàâî º 
ñïðîáîþ çàëó÷åííÿ ëþäèíè äî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî. 
Ñòâîðåííÿ òàêèõ ñï³ëîê «…äåðæàâà íå ìîæå çàáîðîíèòè, áî äåðæàâà ìàº çàõèùàòè ïðèðîäí³ 
ïðàâà, à íå ïîðóøóâàòè ¿õ; â³äòàê çàáîðîíÿþ÷è ãðîìàäÿíàì îá’ºäíóâàòèñü ó àñîö³àö³¿, âîíà 
ä³º âñóïåðå÷ çàñàäàì âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ» [3, ñ. 135]. Â åíöèêë³ö³ ÷³òêî ñòâåðäæóºòüñÿ ïðàâî 
íà îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí ðîáî÷îãî äíÿ, íà çàêîííèé â³äïî÷èíîê, ïðàâî æ³íîê ³ ä³òåé íà 
ëåãøó ³ ìåíø òðèâàëó ðîáîòó. «Íåñïðàâåäëèâî ³ íå ïî-ëþäñüêè, – ïèñàâ ïàïà, – âèñíàæóâàòè 
ëþäåé íàäì³ðíîþ ïðàöåþ, äîâîäÿ÷è ðîçóì äî îòóï³ííÿ ³ çíåñèëåííÿ ò³ëà». Â³í íàïîëÿãàâ, 
ùîá â óñ³õ óãîäàõ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè ³ ðîá³òíèêàìè çàâæäè ñòàâèëàñÿ àáî ðîçóì³ëàñÿ òà 
óìîâà, ùî äîçâîëÿº â³äïî÷èíîê â³äïîâ³äíî äî âèòðà÷åíèõ ñèë, îñê³ëüêè áóäü-ÿê³ ³íø³ óãîäè 
ñóïåðå÷àòü ïðàâó ³ ñïðàâåäëèâîñò³ [3, ñ. 129].  

Â åíöèêë³ö³ «Rerum Novarum» çàõèùàþòüñÿ îñîáèñò³ ïðàâà òðóä³âíèê³â, çîêðåìà ïðàâî 
íà ñïðàâåäëèâó îïëàòó ïðàö³, ÿêó íåïðèïóñòèìî çâîäèòè äî ñàìî¿ ëèøå «…â³ëüíî¿ çãîäè 
ñòîð³í, òàê íà÷åáòî ïðàöåäàâåöü, âèïëàòèâøè îáóìîâëåíó çàðïëàòó, âèêîíàâ ñâî¿ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ, ³, çäàâàëîñÿ á, í³÷îãî á³ëüøå íå ìàº ðîáèòè, àäæå çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ìàº âèñòà÷àòè 
ðîá³òíèêîâ³ äëÿ òîãî, ùîá óòðèìóâàòè ðîäèíó. ² ÿêùî ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü àáî ñòðàõ ðîá³òíèê 
ïîãîäæóºòüñÿ íà ã³ðø³ óìîâè ïðàö³, êîëè ïðàöåäàâåöü ÷è ï³äðÿä÷èê íå ìîæóòü éîìó íàäàòè 
í³÷îãî êðàùîãî, òî â³í ñòàº æåðòâîþ íàñèëüñòâà ³ íåñïðàâåäëèâîñò³» [3, ñ. 129]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ç ÷àñó îïðèëþäíåííÿ åíöèêë³êè ìèíóëî á³ëüøå ñòà ðîê³â, íèí³ 
âñå ùå ³ñíóþòü òðóäîâ³ óãîäè ì³æ ïðàöåäàâöÿìè ³ òðóä³âíèêàìè, äå íåõòóºòüñÿ åëåìåíòàðíà 
ñïðàâåäëèâ³ñòü ùîäî ïðàö³ ä³òåé òà æ³íîê, òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, áåçïåêè óìîâ âèðîá-
íèöòâà, ñïðàâåäëèâîñò³ îïëàòè; ³ âñå öå âñóïåðå÷ âíóòð³øíüîìó çàêîíîäàâñòâó äåðæàâ, ì³æ-
íàðîäíèì äåêëàðàö³ÿì ³ êîíâåíö³ÿì ç öèõ ïèòàíü. Òîìó Êàòîëèöüêà öåðêâà ïîêëàäàº íà 
äåðæàâíó âëàäó ïðÿìèé îáîâ’ÿçîê íàëåæíèì ÷èíîì äáàòè ïðî äîáðîáóò òðóäÿùèõ, áî 
íåõòóâàííÿ öèì îáîâ’ÿçêîì ïîðóøóº ñïðàâåäëèâ³ñòü. Äåðæàâà íå ìîæå îáìåæóâàòèñÿ òóð-
áîòîþ ïðî îäíó ÷àñòèíó ñóñï³ëüñòâà – áàãàòèõ ³ çàìîæíèõ, ³ íåõòóâàòè ³íøèìè, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñóñï³ëüíîãî çàãàëó. «Êîëè éäåòüñÿ ïðî çàõèñò ïðàâ îêðåìèõ 
îñ³á, îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü ñëàáê³ ³ á³äí³. Êëàñ áàãàòèõ ìàº äîñèòü ìîæëèâîñòåé, àáè 
ñàìîñò³éíî çàõèùàòè ñåáå, ³ ìåíøå ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ äîïîìîãè, òîä³ ÿê ìàñè çóáîæ³ëèõ íå 
ìàþòü íàëåæíèõ çàñîá³â, ³ â³äòàê çàëåæàòü â³ä äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè. Òîìó âñ³, õòî çàðî-
áëÿº íà æèòòÿ ïðàöåþ, ìàþòü áóòè ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ òóðáîòè ³ çàõèñòó ç áîêó 
óðÿäó» [3, ñ. 125]. Òàêèé ï³äõ³ä íå ïðèâ’ÿçàíèé àí³ äî ïåâíîãî òèïó äåðæàâè, àí³ äî êîíêðåòíî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ òåîð³¿. Îäíèì ç áàçîâèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè º òîé, 
ùî äåêëàðóº ïîçèö³þ: ÷èì áåççàõèñí³øèìè º ÷ëåíè ïåâíîãî ñóñï³ëüñòâà, òèì á³ëüøî¿ òóð-
áîòè ³ îï³êè âîíè ïîòðåáóþòü ç áîêó ³íøèõ, îñîáëèâî ç áîêó äåðæàâíî¿ âëàäè. Òîìó ó ñâî¿é 
åíöèêë³ö³ Ïàïà Ëåâ Õ²²² çàêëèêàâ äåðæàâó ïîë³ïøèòè óìîâè ³ñíóâàííÿ á³äíèõ, ÿê òîãî 
âèìàãàº ñïðàâåäëèâ³ñòü; ðîáèòè öå òîìó, ùî îáîâ’ÿçîê äåðæàâè äáàòè ïðî ñï³ëüíå áëàãî, ïðî 
òå, ùîá êîæíèé ñåêòîð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèé, ñïðèÿâ íàáëèæåííþ 
öüîãî áëàãà; çáåð³ãàþ÷è ïîâàãó äî ïðàâîì³ðíî¿ àâòîíîìíîñò³ êîæíîãî ç ñåêòîð³â. Îäíàê, Ëåâ 
Õ²²² íå î÷³êóâàâ â³ä äåðæàâè âèð³øåííÿ óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Íàâïàêè, â³í íåîäíîðàçîâî 
íàãîëîøóâàâ íà íåîáõ³äíîñò³ îáìåæåííÿ ìîæëèâîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè, íà ¿¿ ïðèêëàäíîìó, 
óæèòêîâîìó õàðàêòåð³, îñê³ëüêè âèùèìè â³ä äåðæàâè º îñîáà, ðîäèíà ³ ñóñï³ëüñòâî, à äåðæàâà 
³ñíóº ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá çàõèùàòè, à íå ïîðóøóâàòè ¿õ ïðàâà [3, ñ. 136]. 

Ïàïà Ëåâ XIII íå îìèíóâ óâàãîþ ³ ïðàâî íà îñîáèñòó ³í³ö³àòèâó íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ áåç 
ðèçèêó íàðàçèòèñÿ íà óòèñêè ÷è îáðàçè. Â³í âêàçóâàâ íå ëèøå íà ïîñåðåäíèöüêó ðîëü ïðîô-
ñï³ëîê ïðè óêëàäàíí³ óãîä ç ðîáîòîäàâöÿìè, àëå ÿê «ì³ñöå» ñàìîðåàë³çàö³¿ òðóäÿùèõ: âîíè 
ñïðèÿþòü ïîâíîö³íí³é ó÷àñò³ ðîá³òíèê³â ó æèòò³ ñâîº¿ óñòàíîâè, ôîðìóþòü òà ðîçâèâàþòü 
êóëüòóðó ïðàö³ [3, ñ. 121-125]. 

Ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Ïàïà Ëåâ Õ²²² çàñòåð³ãàâ â³ä êðàéíîù³â ñîö³àë³çìó, îñê³ëüêè «…ùîá 
ïîäîëàòè çëî íåñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó áàãàòñòâà ³ á³äí³ñòü ðîá³òíèê³â, ñîö³àë³ñòè 
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ðîçáóðõóþòü ó á³äíèõ çàçäðîù³ äî áàãàòèõ ³ ïðàãíåííÿ çíèùèòè ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, íàïî-
ëÿãàþòü íà ïåðåõîä³ îñîáèñòîãî ìàéíà ó ñóñï³ëüíó âëàñí³ñòü…; îäíàê ¿õí³ ïðîïîçèö³¿ ÿâíî 
íåñïðîìîæí³ âèð³øèòè ïðîáëåìó, àäæå ðîá³òíèêè ñàì³ ïåðøèìè ïîñòðàæäàþòü, ÿêùî ö³ 
ïðîïîçèö³¿ âò³ëèòè ó æèòòÿ. Âîíè ùå á³ëüøå ïîðóøàòü ñïðàâåäëèâ³ñòü, áî ïîãðàáóþòü çàêîí-
íèõ âëàñíèê³â, ïîðóøàòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè ³ âêðàé äåçîðãàí³çóþòü ñóñï³ëüíå 
æèòòÿ» [3, ñ. 99]. Íàâðÿä ÷è ìîæíà âëó÷í³øå ñêàçàòè ïðî íàñë³äêè, äî ÿêèõ ó ïîäàëüøîìó 
ïðèçâåëà ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ äîêòðèíè ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ òà â êðà¿íàõ 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. 

Ïîä³áí³ ïðîáëåìè íå îìèíóëè Ïîëüùó, ðåàêö³ºþ íà ùî ñòàëî ôîðìóâàííÿ øèðîêî¿ 
îïîçèö³¿ êîìóí³ñòè÷íîìó ðåæèìó ó âèãëÿä³ ðîá³òíè÷îãî ðóõó. Ó 70-ò³ ðîêè ÕÕ ñò. ñòâîðþ-
âàëèñü îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàõèùàëè ïðàâà ðîá³òíèê³â, ôîðìóþ÷èñü â îá'ºäíàííÿ ïðîôñï³ëêî-
âîãî òèïó. Ñåðåä íàñåëåííÿ ð³çêî ïîñèëèâñÿ âïëèâ ³äåé êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, îñîáëèâî ï³ñëÿ 
îáðàííÿ ïàïîþ Ðèìñüêèì ïîëÿêà ²âàíà Ïàâëà ²² ó æîâòí³ 1978 ð., à éîãî â³çèò äî Ïîëüù³ ó 
1979 ð. çì³öíèâ ïðàãíåííÿ êàòîëèöüêèõ ìàñ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïîçàëåãàëüíèõ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð.  

Ïåðåáóâàþ÷è ó Ïîëüù³, Ïàïà ²âàí Ïàâëî II âèñëîâèâñÿ íà ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³, àëå çàñóäèâ êëàñîâó áîðîòüáó. Íàòîì³ñòü â³í ï³äòðèìàâ ³äåþ, ùî äåðæàâà 
ïîâèííà ïîâàæàòè àâòîíîì³þ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â òà ¿õ îá'ºäíàíü. Ïàïà ï³ä-
êðåñëþâàâ, ùî çàñàäíè÷à ïîìèëêà ñîö³àë³çìó çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì º àíòðîïîëîã³÷íîþ. 
Ñîö³àë³çì âáà÷àº ó ëþäèí³ ëèøå ÷àñòêó, ìîëåêóëó ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó, ³ òîìó æèòòÿ 
³íäèâ³äà ö³ëêîâèòî ï³äïîðÿäêîâàíå ôóíêö³îíóâàííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. 
Âèõ³äíà òåçà ñîö³àë³çìó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî áëàãà äëÿ ëþäèíè ìîæíà äîñÿãòè, íå ðàõóþ÷èñü 
ç³ ñâîáîäîþ ¿¿ âèáîðó, ò³ºþ âèêëþ÷íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ÿêîþ ëþäèíà íàä³ëåíà. Â³äòàê, 
ëþäèíà çâîäèòüñÿ äî ñóêóïíîñò³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ³ êîíöåïö³ÿ îñîáè, ÿê àâòîíîìíîãî 
ñóá’ºêòà ìîðàëüíîãî âèáîðó, âòðà÷àºòüñÿ, òîáòî çíèêàº âëàñíå ñóá’ºêò, â³ëüíèìè ð³øåííÿìè 
ÿêîãî ³ òâîðèòüñÿ ñîö³àëüíèé ëàä. Òàêà ïîìèëêîâà êîíöåïö³ÿ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ ïðèçâî-
äèòü äî ñïîòâîðåííÿ çàêîíîäàâñòâà, êîëè ìåæ³ äîçâîëåíèõ â³ëüíîñòåé ÷³òêî îêðåñëåí³ ³ 
çàïåðå÷óºòüñÿ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. ßêùî ëþäèíà íå ìàº í³÷îãî ñâîãî ³ ïîçáàâëåíà ìîæëè-
âîñò³ çàðîáèòè íà æèòòÿ âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ, âîíà ïîòðàïëÿº ó çàëåæí³ñòü â³ä ñîö³àëüíîãî 
ìåõàí³çìó ³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Çà òàêèõ îáñòàâèí ëþäèí³ âàæêî óñâ³äîìèòè îñîáèñòó 
ã³äí³ñòü ³ áóäóâàòè ä³éñíî ëþäÿíå ñï³âòîâàðèñòâî [4, ñ. 30-31]. 

Ó 1989 ð. ïåðåâàæíî ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè ðîçãîðíóëèñÿ ïîä³¿, ùî 
íàáóëè âñåñâ³òíüîãî çíà÷åííÿ, îäíèì ç íàñë³äê³â ÿêèõ ñòàëà «çóñòð³÷» Öåðêâè ç ðîá³òíè÷èì 
ðóõîì, çàâäÿ÷óþ÷è ìîðàëüí³é, âèðàçíî õðèñòèÿíñüê³é ïîçèö³¿ îñòàííüî¿ ùîäî âêðàé 
ïîøèðåíî¿ íåñïðàâåäëèâîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ìàéæå ñòîë³òòÿ çíà÷íà ÷àñòèíà 
òðóäîâîãî íàðîäó ïåðåáóâàëà ï³ä ñèëüíèì âïëèâîì ìàðêñèçìó, ó ïåðåêîíàíí³, ùî ëèøå åêî-
íîì³÷í³ é ìàòåð³àë³ñòè÷í³ òåîð³¿ äîïîìîæóòü ðîá³òíè÷îìó êëàñó åôåêòèâíî áîðîòèñÿ ïðîòè 
ãíîáëåííÿ, êðèçà ö³º¿ ³äåîëîã³¿ âèëèëàñü ó ñòðàéêè ç âèìîãàìè ñïðàâåäëèâîñò³, ã³äíîñò³ òà 
ïîâàãè äî ëþäèíè ïðàö³, ùî çá³ãàëîñÿ ç ñîö³àëüíèì â÷åííÿì Öåðêâè. Ïîä³¿ 1989 ð. 
âèð³øàëüíèì ÷èíîì âïëèíóëè íà óñòð³é ªâðîïè, ïîä³ëåíî¿ äî öüîãî íà çàêðèò³ îäèí â³ä 
îäíîãî ñâ³òè. Êðàõ ìàðêñèñòñüêî¿ ³äåîëîã³¿ çàñâ³ä÷èâ ðåàëüíó âçàºìîçàëåæí³ñòü íàðîä³â, ³ 
ï³äòâåðäèâ ôàêò, ùî ïðàöÿ º ôàêòîðîì, ÿêèé ºäíàº, à íå ðîç’ºäíóº ëþäåé. 

Ï³ñëÿ ðîçïàäó ñèñòåìè Âàðøàâñüêîãî äîãîâîðó ó 1989 ð. ²âàí Ïàâëî II ï³äêðåñëèâ, ùî 
÷èííèêîì ñèñòåìíî¿ êðèçè ñòàëà íååôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè, ÿêó òðåáà ðîçãëÿäàòè íå ñóòî ç 
òåõí³÷íîãî áîêó, à ðàäøå ç îãëÿäó íà ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè, òàêèõ ÿê ïðàâî íà îñîáèñòó 
³í³ö³àòèâó, ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ³ ñâîáîäó ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ [4, ñ. 45]. 

²âàí Ïàâëî II ðîçãëÿäàâ ïðàâî íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ÿê íà ôóíäàìåíòàëüíå, àëå íå 
àáñîëþòíå. Ç îäíîãî áîêó, âëàñí³ñòü âèïëèâàº ç ëþäñüêî¿ ñâîáîäè, àëå. ç ³íøîãî áîêó, ó íå¿ º 
ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ, ÿêà âèõîäèòü ç ïðèíöèïó ï³äïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ö³ëÿì 
çàãàëüíîãî áëàãà. Ëþäèíà ïðàöþº íå ëèøå çàðàäè ñåáå, à é çàäëÿ ³íøèõ: äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïîòðåá ñ³ì’¿, ñï³ëüíîòè, íàðîäó. Âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ÿê ó ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º ñïðàâåäëèâîþ ³ çàêîííîþ, ÿêùî ñïðèÿº êîðèñí³é ïðàö³. Öåé 
àðãóìåíò ïàïà â³äíîñèâ òàêîæ äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îäíàê, «…âëàñí³ñòü ñòàº 
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íåïðàâîì³ðíîþ, êîëè íåþ íå êîðèñòàþòüñÿ, êîëè âîíà ïåðåøêîäæàº ïðàö³ ³íøèõ ó ãîíèòâ³ 
çà ïðèáóòêîì, ÿêèé íå º ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ñï³ëüíî¿ ïðàö³ ³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, à íàâ-
ïàêè, ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åíü, íåïðàâîì³ðíî¿ åêñïëóàòàö³¿, ñïåêóëÿö³¿... Îáîâ’ÿçîê çàðîá-
ëÿòè íà õë³á ó ïîò³ ÷îëà ïåðåäáà÷àº ³ â³äïîâ³äíå íà öå ïðàâî. Ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó òàêå ïðàâî 
ïîñò³éíî ïîðóøóºòüñÿ, â ÿêîìó åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà íå äàº çìîãè ðîá³òíèêàì äîñÿãòè 
íàëåæíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, íå ìàº âèïðàâäàííÿ ç òî÷êè çîðó ìîðàë³ ³ â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
íå áóäå ñîö³àëüíîãî ìèðó» [4, ñ. 76-77]. 

Ïàïà íàãîëîøóâàâ íà âàæëèâîñò³ ðîë³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ðåàë³çàö³¿ ïðàâ 
ëþäèíè. Â³í ï³äêðåñëþâàâ, ùî õî÷ îáîâ’ÿçêîì äåðæàâè º äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè â åêîíî-
ì³÷í³é ñôåð³, îäíàê ó ö³é öàðèí³ ïåðøî÷åðãîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëåæèòü íå íà äåðæàâ³, à íà 
îêðåìèõ îñîáàõ ³ ð³çíèõ îá’ºäíàííÿõ, ùî ñòàíîâëÿòü ñóñï³ëüñòâî, îñê³ëüêè äåðæàâà ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ïðàâà íà ïðàöþ, ëèøå âñòàíîâèâøè êîíòðîëü íàä óñ³ºþ åêîíîì³êîþ 
³ îáìåæèâøè ñâîáîäó ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè. Öå íå îçíà÷àº, ùî äåðæàâà âçàãàë³ íå ïîâèííà 
âòðó÷àòèñÿ ó öþ ñôåðó, ÿê òîãî õîò³ëîñÿ á òèì, õòî âèñòóïàº ïðîòè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. 
Äåðæàâà çîáîâ’ÿçàíà ñïðèÿòè ä³ëîâ³é àêòèâíîñò³, ñòâîðþþ÷è äëÿ òîãî íàëåæí³ óìîâè, 
ñòèìóëþþ÷è ðîá³òíè÷ó àêòèâí³ñòü ó ðàç³ ¿¿ çíèæåííÿ ³ íàäàþ÷è ï³äòðèìêó â ðàç³ êðèçè. 
Äåðæàâà ìàº íå ò³ëüêè ãàðìîí³çóâàòè ³ ñêåðîâóâàòè ðîçâèòîê, à é âèêîíóâàòè ôóíêö³þ çàì³í-
íèêà çà íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí, êîëè ïåâí³ ñóñï³ëüí³ ñåêòîðè àáî âèðîáíèöòâî º ñëàáêèìè 
àáî ùå ò³ëüêè «ñïèíàþòüñÿ íà íîãè» ³ íå ñïðàâëÿþòüñÿ ³ç ñâî¿ì çàâäàííÿì. Äåðæàâíå âòðó-
÷àííÿ íåîáõ³äíå é òîä³, êîëè ò³ ÷è ³íø³ ìîíîïîë³ñòè ãàëüìóþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè àáî 
ïåðåøêîäæàþòü éîìó. Òàêå äîïîì³æíå âòðó÷àííÿ âèïðàâäàíå, êîëè òðåáà ä³ÿòè íåãàéíî 
çàðàäè ñï³ëüíîãî äîáðà, àëå âîíî ìàº áóòè ÿêîìîãà êîðîòøèì, àáè íà äîâãèé ÷àñ íå ïîçáà-
âèòè ñóñï³ëüñòâî ³ ä³ëîâèé ñåêòîð âëàñòèâèõ ¿ì ôóíêö³é, à òàêîæ ùîá íå äîïóñòèòè íàä-
ì³ðíîãî ðîçøèðåííÿ ñôåðè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ çà ðàõóíîê ÿê åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ ñâîáîäè [4, ñ. 83-84]. 

²âàí Ïàâëî II ââàæàâ çà íåîáõ³äíå âäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ 
çàêëèêàâ äî óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî á³äíèõ òà âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîñò³. Â³í àêöåíòóâàâ 
óâàãó íà òîìó, ùî ñó÷àñíèé ñâ³ò îïèíèâñÿ â³÷-íà-â³÷ ³ç ïðîáëåìîþ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè; à 
öèì ÿâèùåì íåïðèïóñòèìî íåõòóâàòè, áî çà íèì ìîæóòü ñòîÿòè âèíÿòêîâ³ ïåðñïåêòèâè 
çðîñòàííÿ äîáðîáóòó. Îäíàê, çà óìîâ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ äåäàë³ á³ëüøå â³ä÷óâàòèìåòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³â äëÿ êîíòðîëþ ³ êåð³âíèöòâà åêîíîì³÷-
íèìè ïðîöåñàìè, ùîá ñïðÿìîâóâàòè ¿õ äî çàãàëüíîãî äîáðà, ùî íå ï³ä ñèëó çðîáèòè îêðå-
ì³é, íàâ³òü íàéìîãóòí³ø³é, äåðæàâ³ [4, ñ. 96]. 

Ïàïà íàãîëîøóâàâ, ùî ³ñíóþòü ñïðàâåäëèâ³ ðåôîðìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà 
â³äíîâèòè ã³äí³ñòü ïðàö³ ÿê â³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ö³ ðåôîðìè ïåðåäáà÷àþòü, ùî ³ 
ñóñï³ëüñòâî, ³ äåðæàâà â³çüìóòü íà ñåáå ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íàñàìïåðåä, ùîäî çàõèñòó 
ðîá³òíèêà ïåðåä ìîæëèâèì áåçðîá³òòÿì. Òàêèé çàõèñò ìîæíà çîðãàí³çóâàòè äâîìà ñïîñî-
áàìè, ùî íå âèêëþ÷àþòü îäèí îäíîãî: øëÿõîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè ì³æ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ³ ïîâíîòîþ ¿õ çàéíÿòîñò³, 
øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ áåçðîá³òòÿ òà øëÿõîì ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè, çäàòíî¿ ïîì’ÿêøè-
òè ïåðåõ³ä ðîá³òíèê³â ç êðèçîâèõ ñôåð äî òèõ, ùî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàþòüñÿ. 

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì äåðæàâè º çàáåçïå÷åííÿ óìîâ, çà ÿêèõ ïðàö³âíèêè ³ âèðîá-
íèêè ìîãëè á êîðèñòóâàòèñü ïëîäàìè ñâîº¿ ïðàö³ ³ òèì ñàìèì ìàòè ñòèìóë ïðàöþâàòè äîáðå 
³ ÷åñíî. Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, îñîáëèâî çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ â 
³íñòèòóö³éíîìó, ïðàâîâîìó ³ ïîë³òè÷íîìó âàêóóì³. Íàâïàêè, âîíà ïîòðåáóº íàä³éíèõ 
ãàðàíò³é îñîáèñòî¿ ñâîáîäè ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ 
åôåêòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â. Â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ ðàçîì ³ç êîðóìïîâàí³ñòþ 
óðÿäîâö³â, ïîøèðåííÿ íåã³äíèõ ñïîñîá³â çáàãà÷åííÿ ³ ëåãê³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â â³ä 
ïðîòèçàêîííî¿ àáî ñóòî ñïåêóëÿòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàéñåðéîçí³øèìè ïåðåøêîäàìè íà 
øëÿõó ðîçâèòêó ³ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Òîìó íåîáõ³äíî âæèâàòè êîí-
êðåòíèõ çàõîä³â äëÿ ñòâîðåííÿ ³ êîíñîë³äàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð, çäàòíèõ ó ðàç³ êîí-
ôë³êòó âèêîíóâàòè àðá³òðàæí³ ôóíêö³¿, àáè êîæíèé íàðîä ì³ã â³äñòîÿòè âëàñí³ ïðàâà ³ áåç 
ïîðóøåííÿ ïðàâ ³íøèõ äîñÿãòè ñïðàâåäëèâî¿ óãîäè ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì.  
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Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êàòîëèöüêå ñîö³àëüíå â÷åííÿ ðîçãëÿäàº ïðîô-

ñï³ëêè ÿê êîíñòðóêòèâíèé ôàêòîð ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó, ñîë³äàðíîñò³ ³ ÿê íåîáõ³äíèé 
åëåìåíò ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ, îñê³ëüêè â³äíîñèíè ó ñèñòåì³ ïðàö³ ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ íà 
çàñàäàõ ñï³âðîá³òíèöòâà, äå â³äñóòíÿ íåíàâèñòü ³ áîðîòüáà, ñïðÿìîâàíà íà ÷èºñü çíèùåííÿ. 
Äîêóìåíòè Öåðêâè ï³äêðåñëþþòü, ùî ïðîôñï³ëêè íå ïîâèíí³ ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü ð³øåííÿì 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, îáìåæóþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âóçüêèìè ìåæàìè ãðóïîâîãî àáî êëàñîâîãî 
åãî¿çìó, ¿ì ñë³ä òóðáóâàòèñÿ ïðî çàãàëüíå áëàãî ³ ïðàãíóòè ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ äëÿ 
ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé ç óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüñòâà.  
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Сапелкина З.П. Социальная доктрина Католической церкви как фактор консолидации 
польское профсоюзного движения «Солидарность». В статье освещаются социально-
экономические проблемы современности и анализируются трансформационные процессы, 
которые происходят в посткоммунистических странах. Отдельное внимание уделено 
профсоюзам, в частности той роли, которую возлагает на них Католическая церковь в 
контексте социального учения.  

Ключевые слова: труд, церковь, государство, экономический кризис, общественные 
организации, профсоюзное движение. 

 

Sapelkina Z.P. Social doctrine of the Catholic Church as a factor of consolidation of the Polish 
trade union movement «Solidarnost'». The article is devoted to socio-economic problems of 
contemporaneity. The attempt of analysing the transformation processes which take a place in post 
communistic countries is made. Special attention is paid to trade unions and their role which the Catholic 
church lays on them in the context of social studies.  

Key words: labour, church, state, economic crisis, public organizations, trade-union movement. 
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Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

 
Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà 

íàëåæí³ñòü îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 
Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
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âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 
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²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 

Література 

1. Військове виховання підрозділів СБ у 1941–1943 рр. див.: Огороднік В. 

Військова підготовка відділів Служби безпеки ОУН (Б) у 1940–1943 рр. 

/Валерій Огороднік //Вісник Академії праці і соціальних відносин ФПУ. – 

2008. – № 4. – С. 64–70. 

2. Биструхін Г. Меч і тризуб. Розвідка і контррозвідка руху українських 

націоналістів та УПА (1920–1945). Моногр. /Г. Бистухін, Д. Вєдєнєєв. – 

К.: Ґенеза, 2006. – 408 с. 
 

Àâòîð ï³äïèñóºòüñÿ íà çâîðîò³ îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. 
Äî ñòàòò³ äîäàþòüñÿ:  
1) ÓÄÊ; 
2) ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè àâòîðà (ð³â), íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³ÿ, êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêð., ðîñ., àíãë. ìîâàìè); 
3) äâ³ ðåöåíç³¿: 
2. îäíà ç íèõ ìîæå áóòè çàòâåðäæåíà êàôåäðîþ àáî íàóêîâî-äîñë³äíèì â³ää³ëîì, äå 

ïðàöþº àâòîð;  
3. äðóãà – çîâí³øíÿ; 
3) â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ïîâí³ñòþ çâàííÿ, ïîñàäà, êîíòàêòí³ 

òåëåôîíè.  
Íàïðèêëàä: 
²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ 

ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ÔÏÓ. 
Òåëåôîí: 526 – 15 – 45; å-mail: edit@socosvita.kiev.ua 
 

Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
 

Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 

ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêåòà àâòîðîâ³ íå ïîâåðòàþòüñÿ. 
 


