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©Áàðìàòîâà Ñ.Ï.,  

äîêò. ñîö³îë. íàóê, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³îëîã³¿  
òà ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÏÑÂ ÔÏÓ  

Соціальні�наслідки�підвищення�тарифів�на��
житлово-комунальні�послуги�для�населення:��
соціологічний�підхід�до�проблеми�

У статті аналізуються соціальні наслідки певних тенденцій, що характеризують соціальну 
політику сучасної України. Об’єктом аналізу є підвищення тарифів на житлово-комунальні 
послуги для населення, який ініціює Національна комісія, що здійснює державне регулювання у 
сфері комунальних послуг. Доводиться, що підвищення тарифів у ситуації, коли більшість 
українців отримує заробітну плату, меншу за середньостатистичну, може призвести до 
соціального колапсу.  

Ключові слова: соціальна держава, економічно обґрунтований тариф, якісний показник 
заробітної плати, програма субсидій, профспілки.  

Ïåðåä ñó÷àñíèì óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ïîñòàëî ê³ëüêà ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, 
ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèìè ìîæíà âèçíà÷èòè ³íòåãðàö³þ ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó, ñòðàòåã³þ òà 
ïàðàìåòðè ðîçâèòêó. 

Íàðàç³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó íàìàãàþòüñÿ ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà ïåâíó 
äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó. Äîêóìåíòàìè, â ÿêèõ öÿ ñòðàòåã³ÿ çàêð³ïëþºòüñÿ, º Êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà áóëà ïðèéíÿòà ó Ð³î-äå-Æàíåéðî ó 1992 ð. òà Ïîðÿäîê äåííèé 
ðîçâèòêó íà ïåð³îä ï³ñëÿ 2015 ð. Ïåðøå çàâäàííÿ ïîâ’ÿçàíå ñàìå ç îáîâ’ÿçêîâ³ñòþ äëÿ 
Óêðà¿íè ïðèºäíàííÿ äî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïîçèö³é, âèçíà÷åíèõ ó öèõ äîêóìåíòàõ, òà ¿õ 
ðåàë³çàö³ÿ ó ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ.  

Äðóãå çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³ àíàë³çó ìîæëèâîñòåé óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà 
äåðæàâè çàáåçïå÷èòè ñâ³é ðîçâèòîê íà íàéáëèæ÷èé ïåð³îä ³ â³äïîâ³äàòè ïðè öüîìó 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêèì òåíäåíö³ÿì, à ñàìå – ïðîöåñó ïåðåõîäó â³ä ë³áåðàëüíî¿ äåðæàâè äî 
ñîö³àëüíî¿. Òîìó îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè º ñî-
ö³àëüíà ïîë³òèêà, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.  

Ó ñó÷àñíèé ïåð³îä îçíà÷åíà ïðîáëåìàòèêà ñòàíîâèòü ïðåäìåò çàö³êàâëåíîñò³ ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ íàóê: ïðàâîçíàâö³â, ïîë³òîëîã³â, åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â, ô³ëîñîô³â. 
Çîêðåìà â³äçíà÷èìî ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ÿê Î. Àãðàíîâñüêà, 
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Ñ. Àëåêñººâ, Â. Áàáê³í, Ì. Áàãëàé, Ä. Áàÿëäæèºâ, Î. Áåðåá³íà, Ï. Ãîí÷àðîâ, Ì. Ãðèöåíêî, Ð. Äàðåí-
äîðô, À. Åòö³îí³, Ì. Êîçþáðà, Â. Êîïºé÷èêîâ, ². Ëåäÿõ, Î. Ëóêàøîâà, Ë. Ìàìóò, Ò. Ìàöîíàøâ³ë³, 
Â. Ìåäâåä÷óê, Â. Íîâ³êîâ, Ï. Ðàá³íîâè÷, Ã. Ð³òòåð, Â. Ðî¿ê, Â. Ñåë³âàíîâ, À. Ñ³ëåíêî, Î. Ñêàêóí, 
Î. Ñêðèïíþê, Ô. Ôàáðèöèóñ, Ê. Õåññå, Õ. Öàõåð, Â. ×åòâåðí³í, É. Øòðàññåð, ². ßêîâþê, Â. ßêóøèê, 
Â. Ñîêóðåíêî, Â. Ïåòðóê, Î. Áåðäàíîâà, Î. Ê³íäðàòåöü, Å. Ë³áàíîâà òà ³í.  

Ñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè ç’ÿñîâóºòüñÿ ó áàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ, ñåðåä ÿêèõ îêðåìî 
âèä³ëèìî ìîíîãðàô³þ Ô. Øóëüæåíêà «Ñîö³àëüíî-ïðàâîâà äåðæàâà â Óêðà¿í³: ïðîáëåìè ñòà-
íîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿»; ñòàòò³: Î. Ñêðèïíþê «Ñîö³àëüíà äåðæàâà ³ ïðîáëåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè»; Ð. Êîíäðàòüºâà «Ñîö³àëüíà äåðæàâà â òåîðåòèêî-ïðàâîâèõ ³ 
ô³ëîñîôñüêèõ äîñë³äæåííÿõ»; Î. Êîñòåíêî «Ùî º ïðàâî Ïðî îñíîâè «íàòóðàë³ñòè÷íî¿» 
þðèñïðóäåíö³¿ ó ñâ³òë³ ñîö³àëüíîãî íàòóðàë³çìó» òà ³í. Ó öèõ íàóêîâèõ äîðîáêàõ àâòîðè 
(íàïðèêëàä, Î. Ñêðèïíþê) íàãîëîøóþòü, ùî ñîö³àëüíà äåðæàâà – öå íàñàìïåðåä 
ñòðóêòóðíèé ðåçóëüòàò ä³àëåêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà 
äåìîêðàòè÷íî¿ âëàäè, â ÿê³é îñòàíí³ íàáóâàþòü íîâèõ çì³ñòîâíèõ îçíàê [1, ñ. 42].  

Ñîö³àëüíà äåðæàâà çàçâè÷àé ôîðìóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³êè ³ñòîðè÷íèõ, íàö³îíàëü-
íèõ, åòí³÷íèõ òà êóëüòóðíî-äóõîâíèõ îñíîâ ñóñï³ëüñòâà, ãåîãðàô³÷íèõ óìîâ ³ òðàäèö³é, ð³âíÿ 
ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñàìîáóòíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ îäèí ïåðåä îäíèì ³ 
âëàñíå ïåðåä ñîáîþ. Ïðîáëåìà äåÿêèõ êàòåãîð³é ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ îñ³á ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùî ¿õ ñâ³äîì³ñòü ñïðèéíÿëà ñïîòâîðåíå óÿâëåííÿ ³íñòèòóòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
ñîáîþ, ïåðåä ñâîºþ ñ³ì’ºþ òà ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó. Äåðæàâà ïîâèííà íàäàòè ³ çàáåçïå÷èòè 
ñîö³àëüíèé çàõèñò òà êîíñòèòóö³éí³ ãàðàíò³¿ ëþäèí³ ³ ãðîìàäÿíèíó, àëå º ÷èìàëî âèïàäê³â, 
êîëè âçÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîº âëàñíå æèòòÿ ³ãíîðóºòüñÿ, ³ ïðè÷èíîþ òîìó º íèçüêèé 
ð³âåíü êóëüòóðè òà áåçâ³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ ÿê äî ñàìîãî ñåáå, òàê ³ äî îòî÷óþ÷èõ îñ³á. 
Çã³äíî ç ïðèíöèïîì ñóáñèä³àðíîñò³ äåðæàâà âèêîíóº ëèøå ò³ çàâäàííÿ â ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ íå ï³ä ñèëó âðàçëèâ³é êàòåãîð³¿ îñ³á, à öå ñïðèÿº ïîäîëàííþ 
ñïîæèâàöüêî¿ ïñèõîëîã³¿ ó ãðîìàäÿí òà ñòèìóëþº îñîáèñòó ³í³ö³àòèâí³ñòü òà ñîö³àëüíó 
àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ. 

Àëå òåìà ïðàêòè÷íîãî ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, íà äóìêó â÷åíèõ, 
çíàõîäèòüñÿ ïîçà ìåæàìè ñîö³àëüíèõ äèñêóñ³é [2, ñ. 5], à çíà÷íà ÷àñòèíà ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, ùå äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæå-
íîþ, âèñâ³òëþºòüñÿ ôðàãìåíòàðíî, åï³çîäè÷íî. 

Òîìó ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ Óêðà¿íè ÿê 
ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè íà ïðèêëàä³ ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà ÆÊÏ äëÿ íàñåëåííÿ, ùî ïëàíóºòüñÿ. 

Ñîö³àëüíà îð³ºíòîâàí³ñòü äåðæàâè º õàðàêòåðèñòèêîþ, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ¿¿ 
êîíñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó, ÿêîþ ïåðåäáà÷àþòüñÿ êîíñòèòóö³éíå ãàðàíòóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà ãðîìàäÿíèíà ³ â³äïîâ³äí³ îáîâ’ÿçêè äåðæàâè. 
Öå îçíà÷àº, ùî äåðæàâà ñëóãóº ñóñï³ëüñòâó ³ ïðàãíå âèêëþ÷èòè àáî çâåñòè äî ì³í³ìóìó 
íåâèïðàâäàí³ ñîö³àëüí³ â³äì³ííîñò³. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ çäåá³ëüøîãî 
ïåðìàíåíòíèìè âèáîð÷èìè êàìïàí³ÿìè, çà ÿêèõ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ñåð³ÿ 
ðîçð³çíåíèõ, ïåðåâàæíî ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ àáî ó â³äïîâ³äü íà ïðÿì³ 
çàãðîçè, àáî çàðàäè ïåðåäâèáîð÷îãî ï³àðó. Âíàñë³äîê öüîãî, ñåðåä íàñåëåííÿ âèíèêëè ìà-
ñîâ³ ðîç÷àðóâàííÿ â äåìîêðàò³¿ [2, ñ. 4], âïàëà äîâ³ðà äî ïðîâ³äíèõ ïîë³òèê³â òà ³íñòèòóò³â 
âëàäè. Ñóòòºâî çìåíøóºòüñÿ ãîòîâí³ñòü óêðà¿íö³â êîíñòðóêòèâíî áðàòè ó÷àñòü ó òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà [2]. 

Ó òåðì³íàõ íàÿâíî¿ òèïîëîã³¿ (ë³áåðàëüíà, ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà, êîíñåðâàòèâíà) ñî-
ö³àëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè íàáëèæàºòüñÿ äî ìîäåë³, â ÿê³é ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ º òîâàðîì 
ç³ çðîñòàþ÷îþ ðîëëþ ðèíêó ó ñîö³àëüí³é ñôåð³. Ë³áåðàëüíèé ï³äõ³ä ïî÷èíàº äîì³íóâàòè â 
ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîãðàìàìè ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè äëÿ á³äíèõ, äëÿ ³íøèõ ïðîïîíóþòüñÿ ïðèâàòèçîâàí³ ñîö³àëüíèé çàõèñò, îñâ³òà òà 
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ. Ïðîòå ë³áåðàëüíà ìîäåëü ïîòðåáóº, íàñàìïåðåä, íàÿâíîñò³ ïåâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ðîçâèíóòîãî ðèíêó; à òàêîæ ïîôàçîâîãî âò³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåôîðì 
³ çä³éñíåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî æèòòºâîãî ñòàíäàðòó. 
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Íàñïðàâä³ åêîíîì³÷í³ óìîâè Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì ë³áåðàëüíî¿ ìîäåë³. ² ñàìå 
öå, íà íàøó äóìêó, ïðèçâîäèòü äî ùå á³ëüøîãî ïîãëèáëåííÿ ïð³ðâè ì³æ äåðæàâîþ ³ 
ãðîìàäÿíèíîì, ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ ïîë³òè÷íîþ âëàäîþ â Óêðà¿í³.  

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ö³º¿ òåçè ïðîâåäåìî àíàë³ç ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ïðîáëåìîþ çàïðîâà-
äæåííÿ â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ òàðèô³â* íà òåïëî- ³ âîäîïîñòà÷àííÿ äëÿ 
íàñåëåííÿ. 

Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, 
³í³ö³þº ïîåòàïíå ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà òåïëî- ³ âîäîïîñòà÷àííÿ äî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíîãî ð³âíÿ äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. Íåîáõ³äí³ñòþ öüîãî ï³äâèùåííÿ º ïîñèëàííÿ íà âèìîãè 
ÌÂÔ, ÿêèé âèìàãàº â³ä Óêðà¿íè äîâåñòè ð³âåíü òàðèô³â äî ºâðîïåéñüêèõ. Íèí³ ð³âåíü 
ïîêðèòòÿ òàðèô³â ïî Óêðà¿í³ ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 60–70 %.  

Ó äîêóìåíòàõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ öå îá´ðóíòóâàííÿ âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: «…Íà 
14 ñ³÷íÿ 2013 ð. ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé òàðèô íà òåïëîâó 
åíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 325 ãðí./Ãêàë (ä³þ÷èé – 227 ãðí./Ãêàë – ð³âåíü 
â³äøêîäóâàííÿ 70 %). Ùîäî âîäîïîñòà÷àííÿ ñåðåäíÿ åêîíîì³÷íî âèçíà÷åíà âàðò³ñòü 
êóá³÷íîãî ìåòðà âîäè äëÿ íàñåëåííÿ 5,97 ãðí. (ä³þ÷à – 3,63 ãðí/ì êóá. – ð³âåíü ïîêðèòòÿ 
60 %). Ð³çíèöþ â³äøêîäîâóº äåðæàâà – öå äåðæàâíà ïîë³òèêà» [3]. Ïðè÷èíè ï³äâèùåííÿ 
òàðèô³â ïîÿñíþþòüñÿ ïîäîðîæ÷àííÿì îáñëóãîâóâàííÿ é óòðèìàííÿ òðóáîïðîâîä³â òà 
çðîñòàííÿì âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿. 

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè, íàäàíèìè óðÿäó Íàöêîì³ñ³ºþ, òàðèôè ìàþòü ï³äíÿòèñÿ â ñåðåä-
íüîìó íà òðåòèíó. Çîêðåìà, òàðèôè íà òåïëîåíåðã³þ çà ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íó îäíîê³ìíàòíó 
êâàðòèðó ìåòðàæåì 32,5 êâ. ì ïîð³âíÿíî ç âåðåñíåì 2012 ð. çá³ëüøàòüñÿ íà 75 ãðí. ³ç 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèìè 228 ãðí. Çà äâîê³ìíàòíó ïëîùåþ 47,5 êâ. ì – ³ç 333 ãðí. íà 110 ãðí. 
Òðèê³ìíàòíà (62,8 êâ. ì), çà ÿêó ïëàòèëè 441 ãðí., îá³éäåòüñÿ íà 146 ãðí. äîðîæ÷å. 
×îòèðèê³ìíàòíà (84,9 êâ. ì), çà ÿêó ïëàòèëè 596 ãðí., ïîäîðîæ÷àº íà 161 ãðí. [3]. 

Íàñê³ëüêè åôåêòèâíèì ìîæå áóòè òàêå ï³äâèùåííÿ? Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ìîæíà 
îòðèìàòè øëÿõîì àíàë³çó ê³ëüêîõ âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â, äî ÿêèõ âàðòî â³äíåñòè: çàáîð-
ãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ç îïëàòè æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà ïðîãðàìè ñóáñèä³é ç 
îïëàòè ÆÊÏ äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.  

Ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2013 ð. çàáîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ç îïëàòè æèòëîâî-
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç ãðóäíåì 2012 ð. çðîñëà íà 5,7 % – äî 13,405 ìëðä. ãðí. 

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ñåðåäí³é òåðì³í çàáîðãîâàíîñò³ íàñåëåííÿ çà âñ³ 
ïîñëóãè ñòàíîâèòü 2,7 ì³ñÿöÿ. Çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äáóëîñÿ ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. 

Ñåðåä ðåã³îí³â íàéâèùèé ð³âåíü îïëàòè æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 
Ñåâàñòîïîë³, Ñóìñüê³é îáëàñò³ ³ Êèºâ³ (96,1–93,5 %), íàéíèæ÷èé – ó ×åðí³âåöüê³é, Õàðê³â-
ñüê³é ³ Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñòÿõ (75,7–79,5%) [4].  

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñèòóàö³ÿ ðåãóëþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè ñóáñèä³é, ÿêîþ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ïåâíà äîïîìîãà ìàëîçàáåçïå÷åíèì óêðà¿íöÿì. Íàñê³ëüêè öÿ ïðîãðàìà çìîæå 
äîïîìîãòè äåðæàâ³ ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåìè îïëàòè ÆÊÏ, âêàçóþòü òàê³ ôàêòè:  

 ó ñ³÷í³ 2013 ð. æèòåëÿì Óêðà¿íè áóëè íàäàí³ ñóáñèä³¿ íà îïëàòó æèòëîâî-
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (ÆÊÏ) íà ñóìó 17,1 ìëí. ãðí., ùî íà 3,9 ìëí. ãðí. (íà 18,57 %) 
ìåíøå, í³æ ó ñ³÷í³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó; 

 ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè ó ì³ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñóáñèä³¿ âèä³ëåí³ ó ðîçì³ð³ 14,6 ìëí. ãðí., 
ó ñ³ëüñüê³é – 2,5 ìëí. ãðí. 

 ñóáñèä³¿ íà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ÆÊÏ ó ñ³÷í³ 2013 ð. áóëè âèä³ëåí³ 86,9 òèñ. 
ñ³ìåé (94,6 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ìåé, ÿê³ çâåðíóëèñÿ çà ñóáñèä³ÿìè), ç íèõ ó ì³ñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ – 73,2 òèñ., ó ñ³ëüñüê³é – 13,7 òèñ. ñ³ìåé. Ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2012 ð. ê³ëüê³ñòü 
ñ³ìåé, ÿêèì áóëè ïðèçíà÷åí³ ñóáñèä³¿, çìåíøèëàñÿ íà 11,8 òèñ., àáî íà 11,9 %; 

 ñåðåäí³é ðîçì³ð ïðèçíà÷åíî¿ ñóáñèä³¿ íà îäíó ñ³ì’þ ó ñ³÷í³ ïîòî÷íîãî ðîêó 
çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ³ç ñ³÷íåì 2012 ð. íà 7,4 % – äî 196,3 ãðí; 

                                                           
*    Åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé òàðèô – öå òàðèô íà êîìóíàëüíó ïîñëóãó çà êàòåãîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â, 

…íà ð³âí³, ÿêèé ïîêðèâàº åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ ïëàíîâ³ âèòðàòè íà êîìóíàëüíó ïîñëóãó ç 
óðàõóâàííÿì ïëàíîâàíîãî ïðèáóòêó. 
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 ñåðåä ðåã³îí³â íàéá³ëüøèé ðîçì³ð ïðèçíà÷åíèõ ñóáñèä³é çàô³êñîâàíî ó Ëüâ³âñüê³é, 
Çàêàðïàòñüê³é, Ð³âíåíñüê³é òà ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ (302–279,9 ãðí.), íàé-
ìåíøèé – ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ ³ Ñåâàñòîïîë³ (65,4 ãðí. ³ 98,6 ãðí. â³äïîâ³äíî [5]. 

Ö³ öèôðè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ä³éòè âèñíîâêó, ùî çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà íå ñóòòºâî 
âïëèíå íà çàãàëüíó ñèòóàö³þ. 

Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ìîæå áóòè òàêîæ ê³ëüêà ïîçèö³é. Òàê, ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè 
ñòðóêòóðó âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ (Òàáë. 1), òî öèôðè âêàçóþòü íà òå, ùî íà ñïîæèâ÷³ 
ñóêóïí³ âèòðàòè ïðèïàäàº 90 % îòðèìàíîãî äîõîäó. Ç íèõ íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 
âèòðà÷àºòüñÿ á³ëüøå, ïîëîâèíè (51,3 %), íà îïëàòó æèòëà – 9,6 %, ùî á³ëüøå, í³æ íà çäîðîâ’ÿ 
(3,1 %), â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðó (2,0 %) òà îñâ³òó (1,3 %), âçÿò³ ðàçîì. 

Âæå ò³ëüêè öåé ïîêàçíèê îçíà÷àº, ùî ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà îïëàòó ÆÊÏ òðåáà áóäå 
êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê ñàìå öèõ ñòàòåé, ïîã³ðøóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, ³ òàê íå íàéêðàùó 
ñèòóàö³þ ³ç çàäîâîëåííÿì öèõ ïîòðåá ³íäèâ³äà. 

Òàáëèöÿ 1 
Ñòðóêòóðà âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ 

ÂÈÄÈ ÂÈÒÐÀÒ % 

 Ñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè  
 ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿  
 àëêîãîëüí³ íàïî¿, òþòþíîâ³ âèðîáè  
 íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè  
 ó òîìó ÷èñë³ 
 îäÿã ³ âçóòòÿ  
 æèòëî, âîäà, åëåêòðîåíåðã³ÿ, ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëèâà  
 ïðåäìåòè äîìàøíüîãî âæèòêó, ïîáóòîâà òåõí³êà òà ïîòî÷íå óòðèìàííÿ æèòëà  
 îõîðîíà çäîðîâ'ÿ  
 òðàíñïîðò  
 çâ'ÿçîê  
 â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðà  
 îñâ³òà  
 ðåñòîðàíè òà ãîòåë³  
 ð³çí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè  
 Íåñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè  

Äîâ³äêîâî: îïëàòà êîìóíàëüíèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã 

90,2 
51,3 
3,4 

35,5 
 

5,8 
9,6 
2,2 
3,1 
4,0 
2,6 
2,0 
1,3 
2,5 
2,4 
9,8 
8,0 

Äæåðåëî: [6].  
ßê çàñâ³ä÷óþòü äàí³ òàáëèö³, íà ìàë³ äîìîãîñïîäàðñòâà (1–2 îñîáè) ïðèïàäàº ëåâîâà 

÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ (52,6 % ì³ñüêèõ òà 52,2 % ñ³ëüñüêèõ) (Òàáë. 2), ùî îçíà÷àº – äîñèòü 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â òàêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ – ïåíñ³îíåðè, ñóêóïíèé äîõîä ÿêèõ íå 
äîð³âíþº íàâ³òü ñåðåäí³é çàðîá³òí³é ïëàò³ (ÿêà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ð. ñòàíîâèòü 
3,377 òèñ. ãðí. íà ì³ñÿöü [ñåðåäíÿ çàðïëàòà â Óêðà¿í³ çìåíøèëàñü íà 11 % ó ñ³÷í³ 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://racurs.ua/news/7142]), à öå çàñâ³ä÷óº, ùî 
ñàìå âîíè ïîòðåáóþòü ñóáñèä³é.  

Òàáëèöÿ 2  
Ðîçïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ çà ê³ëüê³ñòþ îñ³á 

ÌÀË² äîìîãîñïîäàðñòâà (1–2 îñîáè) 
52,6 % ì³ñüêèõ 52,2 % ñ³ëüñüêèõ 
ÑÅÐÅÄÍ² äîìîãîñïîäàðñòâà (3–4 îñîáè) 
40,0 % ì³ñüêèõ 33,2 % ñ³ëüñüêèõ 
ÂÅËÈÊ² äîìîãîñïîäàðñòâà (5 ³ á³ëüøå îñ³á) 

7,4 % ì³ñüêèõ 14,6 % ñ³ëüñüêèõ 

Äæåðåëî: [7].  
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Íàâ³òü ñåðåä ³íøèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ñèòóàö³ÿ íå íàáàãàòî êðàùà. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè 

ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàâåäåí³ ó òàáë. 2, òî ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî á³ëüø ÿê 60 % 
ïðàöþþ÷èõ óêðà¿íö³â îòðèìóº çàðîá³òíó ïëàòó ìåíøó çà ñåðåäíþ çàðïëàòó ïî Óêðà¿í³ 
(Òàáë. 3) [8]. 

Òàáëèöÿ 3  
ßÊ²ÑÍÈÉ ÏÎÊÀÇÍÈÊ ÇÀÐÎÁ²ÒÍÎ¯ ÏËÀÒÈ çà ãðóäåíü 2012 ð. 

 
 ìåíøå 1134.00 ãðí. çàðîáëÿëè 5,2% óêðà¿íö³â (1134 ãðí. – ðîçì³ð 

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á ó ãðóäí³ 2012 ð.) 
 1134,01–1500,00 ãðí. – 19,6 % 
 1500.01–2000.00 ãðí. – 14,1 % 
 2000.01–2500.00 ãðí. – 11,9 % 
 2500.01–3000.00 ãðí. – 10,0 % 
 3000.01–3500.00 ãðí. – 8,1 % (3377 ãðí. – Ðîçì³ð ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè â 

Óêðà¿í³ ó ãðóäí³ 2012 ð.) 
 3500.01–3750.00 ãðí. – 4,2 % 
 3750.01–4000.00 ãðí. – 3,7 % 
 4000.01–4500.00 ãðí. – 5,0 % 
 4500.01–5000.00 ãðí. – 4,2 % 
 á³ëüøå 5000.01 ãðí. – 14,0 % 

Äæåðåëî: [8].  
Âîäíî÷àñ, íàâ³òü ñàìå îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äóæå ÷àñòî çíàõîäèòüñÿ «ï³ä ïèòàí-

íÿì». Òàê, ó ñ³÷í³ 2013 ð. íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â Óêðà¿í³ ïîìåíøàëî íà 1,6 % ïîð³âíÿíî ç 
ãðóäíåì 2012 ð. äî 10,195 ìëí. îñ³á. 

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ ó ñ³÷í³ 2013 ð. çð³ñ, ïîð³âíÿíî ç ãðóäíåì òîãî æ ðîêó, íà 
57,7 òèñ. îñ³á (11,4 %) – äî 564,5 òèñ. îñ³á. 

Íà 1 ëþòîãî 2013 ð. çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 
1 005 149 òèñ. ãðí., çá³ëüøèâøèñü ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì íà 12,5 % [9]. 

Íàéâèùà çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðïëàò³ ó êðà¿í³ çáåð³ãàºòüñÿ â Äîíåöüê³é îáëàñò³ – 
208 964 òèñ. ãðí., íàéìåíøà çàáîðãîâàí³ñòü ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ – 171 òèñ. ãðí. 

Ó Êèºâ³ çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðïëàò³ çà ñ³÷åíü 2013 ð ñòàíîâèëà 87 282 òèñ. ãðí., à ïî 
îáëàñò³ – 27 191 òèñ. ãðí. 

Ó Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðïëàò³ çðîñëà äî 62 537 òèñ. ãðí.  
Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøà çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðïëàò³ çáåð³ãàºòüñÿ â 

ïðîìèñëîâîñò³ – 581 762 òèñ. ãðí. [8]. 
Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííÿ òàðèô³â äî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ ó ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëà-

ëàñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, îçíà÷àº íå ò³ëüêè â³äñóòí³ñòü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, à é ¿¿ ðåãðåñ. 
Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ÿê ³ ê³ëüêà ðîê³â òîìó äåðæàâíó 

ïîë³òèêó ïðîíèçóº ïðàêòè÷íî «â³äîêðåìëåíå» ðîçóì³ííÿ «åêîíîì³÷íîãî» òà «ñîö³àëüíîãî». 
Òàêå ðîçóì³ííÿ âïëèâàº íà êëàñèô³êàö³þ òà òðàêòóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì, áþäæåòíèõ âèòðàò. 
Ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà áàçóºòüñÿ íà ïàðàäèãì³, çã³äíî ç ÿêîþ ñîö³àëüí³ 
âèòðàòè ïðàêòè÷íî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò òà, â³äïîâ³äíî, íà åêîíîì³êó. 
Ñîö³àëüí³ çàõîäè çáåð³ãàþòü ñâîº âòîðèííå çíà÷åííÿ ïîð³âíÿíî ç åêîíîì³÷íèìè, àäì³í³-
ñòðàòèâíèìè òà ïîë³òè÷íèìè ïèòàííÿìè. 

ßê áà÷èìî, ãîëîâíà ïðè÷èíà íèí³øí³õ ïðîáëåì òà ðèçèê³â ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ â 
Óêðà¿í³ äîâãîñòðîêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ÷³òêî ñôîðìîâàíèõ ³ âèçíà÷åíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿. Êóðñ íà ï³äòðèìêó íàéá³äí³øèõ âåðñòâ, ìàëîçàáåçïå÷åíèõ, 
ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ, íåïðàöåçäàòíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ïðèçâ³â äî ð³çêîãî çíèæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó ³ ñîö³àëüíèõ âèòðàò çîêðåìà. Ïî ñóò³ äåðæàâà çíÿëà ç 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè 
âåðñòâàìè, çà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, çà ñîö³îêóëüòóðíèé ðîçâèòîê 
ãðîìàäÿí ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ¿õ æèòòÿ. Öå ñòâîðèëî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñóòòºâèõ ïîðóøåíü 
êîíñîë³äîâàíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ íàïðóæåíîñò³ ó êðà¿í³. 
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Íà íàøó äóìêó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí ïåðåä âëàäîþ ó öüîìó 
ïèòàíí³ ïîâèíí³ âçÿòè íà ñåáå ïðîôñï³ëêè. Ñàìå âîíè ìàþòü çàáåçïå÷èòè ä³àëîã ãðîìàäÿí ç 
Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ñïðèÿòè ðîçðîáö³ ïëàíó ä³é, ÿêèé äîïîì³ã áè ó 
ôîðìóâàíí³ ïðîãðàìè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Ñàìå öå º øëÿõîì äî ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè â Óêðà¿í³. 
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Социальные последствия повышения тарифов на жилищно-коммунальные услуги для 

населения: социологический подход к проблеме. В статье анализируются социальные 
последствия определенных тенденций, характеризующих социальную политику современной 
Украины. Объектом анализа является повышение тарифов на жилищно-коммунальные услуги 
для населения, которое инициируется Национальной комиссией, осуществляющей госу-
дарственное регулирование в сфере коммунальных услуг. Доказывается, что повышение 
тарифов в ситуации, когда большинство украинцев получает заработную плату меньше 
среднестатистической, может привести к социальному коллапсу.  
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Social consequences of the tariff increase on housing and public service for population: 

sociological approach to the problem. The article analyses social concequences of some tendencies 
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êàíä. ïåäàã. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿  
Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó 

Трансформаційні�процеси�в�українській�вищій�школі:��
напрями�і�проблеми�

У статті висвітлюються трансформаційні процеси у системі вітчизняної вищої освіти. 
Акцентується увага на важливості її модернізації на основі вітчизняних освітніх традицій та з 
урахуванням передових європейських освітніх напрацювань, які мають критично оцінюватися 
насамперед з позиції відповідності національним інтересам. Відзначається, що в процесах мо-
дернізації вітчизняної системи вищої освіти активно проявляються три основних напрями: 
диверсифікація та створення відкритого інформаційного простору вищої освіти; здійснення 
заходів, спрямованих на підвищення системи якості і креативності вищої школи; тенденції 
інтернаціоналізації. Висвітлюється питання про створення стратегії розвитку вітчизняної сис-
теми освіти, необхідність концептуалізації  її вихідних положень у контексті фільтрації  глоба-
лізаційного тиску і з урахуванням пріоритетів суспільства знань. 

Ключові слова: модернізація вітчизняної системи вищої освіти, стратегія освіти, гло-
бальні виклики, історична соціологія, напрями Болонського процесу, креативність вищої школи, 
вестернізація. 

Äðóãà ïîëîâèíà ÕÕ ñò. â³äçíà÷åíà ïðèñêîðåííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ñòàâ 
êàòàë³çàòîðîì ÿê³ñíèõ çì³í âèðîáíèöòâà ³ ñïðè÷èíèâ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ âñåïëà-
íåòàðí³ çì³íè. Çà öèõ óìîâ ïî÷àâ â³äáóâàòèñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä ðîçâèíóòèõ  äåðæàâ ñâ³òó 
â³ä ³íäóñòð³àë³çàö³¿ äî ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çíàíü. Öå ñïîíóêàëî çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ 
óðÿäè ³íòåíñèô³êóâàòè ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ ÿêîñò³, 
ãíó÷êîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîñèëåííÿ ò³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ.  

Òîìó ó öåé ÷àñ àêòóàëüíèì º íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âèùî¿ îñâ³òè, 
çîêðåìà ¿¿ îñó÷àñíåííÿ, ðîçøèðåííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äèïëîì³â, óçãîäæåííÿ ç³ ñòàíäàð-
òàìè ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè. Õî÷ â³äáóâàþòüñÿ ïåâí³ çì³íè â òåðì³íîëîã³¿ (íà ïî÷àòêó 1990-õ 
ðîê³â íàé÷àñò³øå çâó÷àëî ñëîâî «ðåôîðìà», à â íàø³ äí³ – «ìîäåðí³çàö³ÿ»), íåçì³ííîþ çàëè-
øàºòüñÿ çàãàëüíà ìåòà êåðîâàíèõ ïðîöåñ³â ó âèù³é îñâ³ò³ – äîñÿãòè ºâðîïåéñüêîãî ³ 
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ äèïëîì³â.  

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü äîñë³äæåííÿ ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïðàöÿõ 
Äæ. Àëåêñàíäåðà, Ó. Áåêà, ². Âàëëåðñòàéíà, Å. Ã³ääåíñà, Ñ. Ë³ïñåòà, Ð. Ðîáåðòñîíà, Â.Ë. ²íîçåìöåâà, 
Ì.². Ìèõàëü÷åíêî, Ô.Ã. Ôåäîòîâî¿ òà ³í. Íà ðóáåæ³ ÕÕ–ÕÕ² ñò. ó äîñë³äæåííÿõ 3. Áàóìàíà, Ä. Áîêà, 
Äæ. Äåëàíò³, Á. Êëàðêà, Ï. Ñêîòòà ðîçãëÿäàëèñÿ ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè ï³ä 
âïëèâîì ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿. Áàãàòî ö³ííîãî ì³ñòèòüñÿ ó òåîðåòè÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ³ñòîðè÷íî¿ ñîö³îëîã³¿, à òàêîæ ó òåîðåòè÷íîìó àíàë³ç³ 
êóëüòóðíèõ ³ííîâàö³é ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òóò íàñàìïåðåä ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ 
É. Ìàñóäè, À. Òóðåíà, À. Åéçåíòàäòà, Å. Øèëçà, Þ. Ãàáåðìàñà, Í. Åë³àñà.  

Ó ö³é ñòàòò³ ìè ïðàãíóëè çä³éñíèòè àíàë³ç òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. 

Ðåôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ùî â³äáóâàëèñÿ îñòàíí³ìè äå-
ñÿòèë³òòÿìè, çíà÷íîþ ì³ðîþ áàçóâàëèñÿ íà ðàäÿíñüê³é ñèñòåì³. Ìîäåëü ðåôîðìóâàííÿ 
âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ áóëà ðåàë³çîâàíà â Óêðà¿í³, ìîæíà ñïðàâåäëèâî íàçâàòè 
«ì³í³ñòåðñüêîþ». Ó í³é º áàãàòî ñï³ëüíîãî ç òèì, ùî â³äáóâàëîñÿ â ðàäÿíñüê³ ÷àñè – ëîêàë³-
çàö³ÿ ãðóïè ³í³ö³àòîð³â ðåôîðìè (ñòîëèöÿ, öåíòðàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè); â³äìîâà â³ä 
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ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ áàãàòüîõ âàð³àíò³â ìîæëèâèõ ä³é ³ çàñòîñóâàííÿ ñòâîðåíîãî «ó 
êóëóàðàõ» ïðîåêòó, ÿêèé ³ ïðîïîíóºòüñÿ «äëÿ îáãîâîðåííÿ» îñâ³òÿíàì øëÿõîì éîãî 
ðîçì³ùåííÿ â îô³ö³éíèõ äðóêîâàíèõ âèäàííÿõ («Îñâ³òà Óêðà¿íè», «Îñâ³òà» òà ³í.). ßê ³ â ÑÐÑÐ, 
â Óêðà¿í³ ó äîäàòêó äî óðÿäîâîãî ð³øåííÿ «ïðî ðåôîðìè» ìîæíà çíàéòè ïåðåë³ê äåðæàâíèõ 
³íñòèòóö³é ³ç âêàç³âêàìè, ùî ñàìå âîíè ìàþòü çðîáèòè. Âñå öå – îçíàêè ñàìå «ì³í³ñòåðñüêî¿» 
ìîäåë³ îñâ³òí³õ ðåôîðì, ïîøèðåíî¿ íå ëèøå â ÑÐÑÐ, à é ó âñ³õ öåíòðàë³çîâàíèõ äåðæàâàõ â 
³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä. 

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïîòð³áíî, íå çàáóâàþ÷è â³ò÷èçíÿí³ îñâ³òí³ òðàäèö³¿, òàêîæ àêòèâí³øå 
çâåðòàòèñÿ äî ñâ³òîâîãî, çîêðåìà, ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³-
òè. Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, ñë³ä 
êîíñòàòóâàòè, ùî âîíè çä³éñíþþòüñÿ â ðóñë³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó: 
îáðàíèé êóðñ íà ìàñîâèé ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè; ñï³â³ñíóþòü óí³âåðñèòåòñüêèé ³ íåóí³âåð-
ñèòåòñüêèé ñåêòîðè; ðîçâèâàþòüñÿ òåíäåíö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ðåã³îíàë³çàö³¿, àâòîíîì³¿ 
óí³âåðñèòåò³â; çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïîðÿä ç äåðæàâíîþ ñèñòåìîþ âèùî¿ 
îñâ³òè ðîçâèâàºòüñÿ ìåðåæà êîìåðö³éíèõ ÂÍÇ; ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çìó-
øóº íàâ÷àëüí³ çàêëàäè øóêàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà äîõîä³â ³ ðîçâèâàòè ï³äïðèºìíèöüêó 
êóëüòóðó; ñòâîðåíà ñèñòåìà àòåñòàö³¿ ³ àêðåäèòàö³¿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè; ðîçâèâàþòüñÿ ïðîã-
ðàìè áåçïåðåðâíîãî, äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñàõ 
ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè àêòèâíî ïðîÿâëÿþòüñÿ òðè íàïðÿìè: 
äèâåðñèô³êàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè; çä³éñ-
íåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ ³ êðåàòèâíîñò³ âèùî¿ øêîëè; 
òåíäåíö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. 

Ñåðåä âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé ³ ÷èííèê³â âïëèâó íà ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè ó âèù³é 
îñâ³ò³ âêàæåìî íà ïîñò³éíèé êîíôë³êò ì³æ íàì³ðîì óí³âåðñèòåò³â çì³öíèòè ñâîþ àâòîíîì³þ ³ 
áàæàííÿì âèùèõ êåð³âíèõ ñòðóêòóð ÿêùî é íå ïîñèëèòè çàëåæí³ñòü ÂÍÇ â³ä öèõ ñòðóêòóð, òî, 
ïðèíàéìí³, îòðèìàòè á³ëüøå êîøò³â íà ðîáîòó ³íñïåêòîðàòó òà ³íø³ ì³ñöÿ çàéíÿòîñò³ äëÿ 
áàãàòüîõ îñ³á. Íàñë³äêîì öüîãî ÷àñòî º ³ñíóâàííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ óðÿäîâèìè äåêëàðàö³ÿìè 
ïðî «äåìîêðàòè÷í³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè» ³ «ãðîìàäñüêî-äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 
³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³» òà çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ êîíòðîëüíèõ ³íñòàíö³é, ïåðåâ³ðîê òà ³íøèõ 
çàñîá³â â³äâîë³êàííÿ ÷àñòèíè ïåðñîíàëó ÂÍÇ â³ä âèêîíàííÿ ñòàòóòíèõ ôóíêö³é òà ³í.  

1. Ñåðåä âàæëèâèõ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåêòîðà âèùî¿ îñâ³òè ÷èííèê³â ïîòð³áíî âêàçàòè íà 
ïðîáëåìó ô³íàíñîâîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà óìîâ ñòàãíàö³¿ ÷è íàâ³òü ñêîðî÷åííÿ 
áþäæåò³â, êîëè ñóñï³ëüñòâî, íà äîäà÷ó, âèìàãàº íàâ÷àòè âñþ ìîëîäü ³ îáîâ’ÿçêîâî ÿê³ñíî. 
Ïðèõèëüíèêè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ïðîôñï³ëêè âèìàãàþòü ï³äâèùåííÿ çàðïëàòè ïðîôå-
ñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ÂÍÇ, à ñòóäåíòè, ç³ ñâîãî áîêó, – ðîçøèðåííÿ ñâî¿õ ïðèâ³ëå¿â – 
áåçêîøòîâíîãî ïðî¿çäó, äåøåâèõ ãóðòîæèòê³â ³ ¿äàëåíü, âèñîêèõ ñòèïåíä³é òîùî [1, ñ. 12]. 

Çà ñêëàäíèõ ô³íàíñîâèõ óìîâ, ÿê öå áóëî â Óêðà¿í³ â ñåðåäèí³ 1990-õ  ðîê³â, çàâæäè ³ â 
óñ³õ êðà¿íàõ äëÿ çáåðåæåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ 
äîâîäèëîñÿ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ïðèíöèïó áåçêîøòîâíîñò³ ³ ïðèéìàòè çàêîíè, ÿê³ á òàê ÷è 
³íàêøå äîçâîëÿëè çàëó÷àòè êîøòè ñòóäåíò³â, âèêîðèñòîâóâàòè ïëàòíå íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê 
äîâãîñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ÷è ïîä³áí³ äî âêàçàíèõ ³íø³ çàõîäè. 

Îäíî÷àñíî â³ò÷èçíÿí³ òåíäåíö³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ìàþòü ³ ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Íà â³äì³íó â³ä 
Çàõîäó, ñó÷àñíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè â³äáóâàºòüñÿ íà çàãàëüíîìó òë³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ùî ñòàâèòü éîãî ìîäåðí³çàö³þ ó á³ôóðêàö³éíó òî÷êó çì³í óñ³º¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè. Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ñôîêóñîâàíî ñàìå íàâêîëî 
ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âíóòð³øí³ìè ïîë³òè÷íèìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³îêóëü-
òóðíèìè ïðîöåñàìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñóïåðå÷èòü ñó÷àñíèì ïðîöåñàì ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, 
êîëè æîäíó íàö³îíàëüíó ñèñòåìó îñâ³òè, íà äóìêó ².Â.Íàëåòîâî¿, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî 
ïðîàíàë³çóâàòè áåç â³äðèâó â³ä çàãàëüíîñâ³òîâèõ ïðîáëåì. 

Òîìó ñë³ä çâàæàòè íà çîâí³øí³ ÷èííèêè, çîêðåìà, ãëîáàë³çàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³ âïëèâè. 
Ãëîáàë³çàö³þ ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ ñïðèéìàþòü ÿê ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³ ³ ìàéæå â³ëüíîãî ðóõó íå ëèøå òîâàð³â, à é êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. ²íòåãðàö³ÿ 
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â³äð³çíÿºòüñÿ ëèøå òèì, ùî îá’ºäíàí³ ð³çíîìàí³òí³ ïðîñòîðè – ïîë³òè÷í³, îñâ³òí³, 
åêîíîì³÷í³ ÷è êóëüòóðí³ – óòâîðþþòüñÿ íà á³ëüø ëîêàëüíèõ òåðåíàõ îäíîãî êîíòèíåíòó ÷è 
éîãî ÷àñòèíè. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ñó÷àñíèé ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Â îáîõ âèïàäêàõ íà 
ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ îá’ºäíàííÿ êðà¿íè-ó÷àñíèö³ á³ëüøå ïåðåéìàëèñÿ ïîë³òè÷íèìè òà 
åêîíîì³÷íèìè ïèòàííÿìè, à â îñâ³ò³ çàäîâîëüíÿëèñÿ äåêëàðàö³ÿìè ïðî ïîçèòèâí³ íàì³ðè, 
îáì³íîì ³íôîðìàö³ºþ ïðî âëàñí³ ñèñòåìè îñâ³òè ³ ô³íàíñóâàííÿì òèõ ïðîãðàì, ùî îð³ºí-
òóâàëèñÿ íà ñòàæóâàííÿ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ìîâ. Ëèøå íà äàíèé ìîìåíò ³íòåãðàö³ÿ ïðèçâåëà 
äî òîãî, ùî ó ñôåð³ îñâ³òè âèíèêëà ïîòðåáà ïåâíîãî óçãîäæåííÿ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè äëÿ 
ïîëåãøåííÿ ðóõó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ çàëó÷åííÿ äî ñåáå ñòóäåíò³â áàæàíèõ 
ïðîô³ë³â ³ ç íåîáõ³äíèìè çä³áíîñòÿìè. Îäíèì ç åëåìåíò³â ïîä³áíîãî îñâ³òíüîãî îá’ºäíàííÿ 
ñòàâ Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ÿê ôåíîìåí äîáðîâ³ëüíîãî ïðèºäíàííÿ äåðæàâ äî ïîëîæåíü 
Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ 1999 ð., ó ÿê³é çàêëèêàºòüñÿ äî óí³ô³êàö³¿ ñòðóêòóðè äèïëîì³â ³ç âèùî¿ 
îñâ³òè ³ ïîáóäîâè ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè.  

Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ çîâí³øí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè ó âèù³é îñâ³ò³, 
ñë³ä âèä³ëèòè òàêîæ òàê³ ïîçèö³¿: íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ 
âèòðàò íà âèùó îñâ³òó ³ ïîâ’ÿçàí³ ç öèì óìîâè ô³íàíñîâîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
çì³íà ðèíê³â ïðàö³, ïðîöåñè äåìîêðàòèçàö³¿, «ìàðêåòèçàö³¿» âèùî¿ îñâ³òè, ñóêóïíà ä³ÿ 
ñâ³òîâèõ êîíâåíö³é ³ç ïðàâ ëþäèíè ³ çàõèñòó ä³òåé, ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè òîëåðàíòíîñò³, 
íàö³îíàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñàìîïîâàãè. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà ïåðåõ³ä äî 
âèñîêèõ òåõíîëîã³é – ö³ òåõíîëîã³¿ º íåêëàñè÷íèìè ³ íåìåõàí³÷íèìè é ïåðåäáà÷àþòü 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ (íåë³í³éíî¿ ³ ñèíåðãåòè÷íî¿) ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó. Çíà÷íî ñòðèìóº ïðîöåñ 
ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ÿâèùå ¿¿ «ìàðêåòèçàö³¿». Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðà¿íè Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè âèâàæåíî ñòàâëÿòüñÿ äî «ìàðêåòèçàö³¿» ³ íå ïîñï³øàþòü ïåðåòâîðþâàòè äåðæàâíó 
âèùó îñâ³òó íà ïðèâàòíó, ââàæàþ÷è ïðèïóñòèìîþ íå êîìåðö³àë³çàö³þ âèùî¿ îñâ³òè, à ¿¿ 
àêòèâí³øó ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ çàâäàíü âèðîáíèöòâà ³ çàìîâëåíü ð³çíîìàí³òíèõ ðîáîòî-
äàâö³â. Ðåàë³çóþ÷è ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè, ñë³ä çâåðòàòè îñîáëèâó óâàãó íà ºâðîïåéñüêèé 
äîñâ³ä, çîêðåìà, âïðîâàäæåííÿ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåçóëüòàò ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàäî-
âîëüíèâ î÷³êóâàííÿ ÿê ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã, òàê ³ ³íø³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè. Ñîö³àëüíà 
íàïðóæåí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, âè÷åðïàí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
íàñåëåííÿ äî ðåôîðì ð³çíîãî ðîäó, ô³íàíñîâà êðèçà, äåñòàá³ë³çàö³ÿ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ 
âèñòóïàþòü ôîíîì, ùî ï³äñèëþº íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî çì³í ó ñèñòåì³ îñâ³òè 
ï³ñëÿ äåñÿòèë³òü áåçïåðåðâíî¿ ³ çîâí³ ³íòåíñèâíî¿ ðåôîðìè. Ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì 
çàâàäèëà â³äñóòí³ñòü ðîçðîáëåíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, àäåêâàòíèõ çì³ñ-
òîâíèì çì³íàì. Öå îñîáëèâî ïðîÿâèëîñÿ ³ç çàãîñòðåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ³ áþäæåòíî¿ êðèçè, 
ÿêà ïîçíà÷èëàñÿ íà âñ³é ñîö³àëüí³é ñôåð³, ó òîìó ÷èñë³ é íà îñâ³ò³. Àëå òèì íå ìåíøå, ö³ 
ïðîöåñè ñë³ä ïðîäîâæóâàòè, îñê³ëüêè ëèøå ¿õ ïîâíà ³ ñèñòåìíà ðåàë³çàö³ÿ äàñòü çìîãó 
â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îñâ³òè âèéòè íà ð³âåíü âèñîêèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. 

Ó ö³ëîìó, àíàë³çóþ÷è ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
ñüîãîäí³, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íà íèõ âïëèâàþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, çîêðåìà: 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà âèùó îñâ³òó ³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
öèì óìîâè ô³íàíñîâîãî é ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çì³íà ðèíê³â ïðàö³, ïðîöåñè 
äåìîêðàòèçàö³¿, «ìàðêåòèçàö³¿» âèùî¿ îñâ³òè, ñóêóïíà ä³ÿ ñâ³òîâèõ êîíâåíö³é ç ïðàâ ëþäèíè ³ 
çàõèñòó ä³òåé, ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè òîëåðàíòíîñò³, íàö³îíàëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñàìî-
ïîâàãè. Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ ìîäåðí³çàö³éíèõ çì³í ó âèù³é îñâ³ò³, çóìîâëåíèõ ïðîöåñàìè 
ãëîáàë³çàö³¿, º ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ.  ²íôîðìàòèçàö³ÿ íàðàç³ º íàéóñï³øí³øèì 
íàïðÿìîì ãëîáàë³çàö³¿ îñâ³òè, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ [2, ñ. 56]. 

Íåãàòèâí³ æ îö³íêè åêñïåðò³â îòðèìóº ùå îäèí âåêòîð ãëîáàë³çàö³¿ – âåñòåðí³çàö³ÿ. 
Çâè÷àéíî, Óêðà¿íà ï³äòâåðäèëà ñâ³é íàïðÿì íà ðîçâèòîê çíàííºâî¿ åêîíîì³êè é ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî îçíà÷àº – ïåâíîãî ð³âíÿ âåñòåðí³çàö³¿ íàì íå óíèêíóòè, ³ ç öèì çãîäí³ 
íàâ³òü ò³, õòî öåé ïðîöåñ íå â³òàº, ïîáîþþ÷èñü, ùî â³í ó ï³äñóìêó ïðèçâåäå íå äî ìîäåðí³çàö³¿ 
ñèñòåìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à äî çíèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó. 
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Íà äóìêó á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â, çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè âèùî¿ îñâ³òè 
ñòðèìóº ÿâèùå ¿¿ «ìàðêåòèçàö³¿». Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè âèâàæåíî 
ñòàâëÿòüñÿ äî «ìàðêåòèçàö³¿» ³ íå ïîñï³øàþòü ïåðåòâîðþâàòè äåðæàâíó âèùó îñâ³òó íà 
ïðèâàòíó, ââàæàþ÷è ïðèïóñòèìîþ íå êîìåðö³àë³çàö³þ âèùî¿ îñâ³òè, à ¿¿ àêòèâí³øó ó÷àñòü ó 
âèêîíàíí³ çàâäàíü âèðîáíèöòâà ³ çàìîâëåíü ð³çíîìàí³òíèõ ðîáîòîäàâö³â. 

Î÷åâèäíî, ùî ïðîöåñ ãóìàí³òàðèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè – öå ùîñü á³ëüøå, í³æ çàëó÷åííÿ 
ëþäèíè äî ãóìàí³òàðíî¿ êóëüòóðè, ³ â³í íå ìîæå áóòè çâåäåíèé äî ïðîñòîãî çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ãóìàí³òàðíèõ êóðñ³â àáî ê³ëüêîñò³ ãîäèí, ùî â³äâîäÿòüñÿ íà íèõ. Íàñàìïåðåä 
éäåòüñÿ ïðî ³íøó «³äåîëîã³þ» íàâ÷àííÿ – «³äåîëîã³þ» äóõîâíîñò³, ÿêîþ ïîâèíí³ áóòè 
ïðîíèçàí³ âñ³ êóðñè, ³ ïðèðîäíè÷³, ³ òåõí³÷í³, ³ ãóìàí³òàðí³ (îñòàíí³ ïîòðåáóþòü öüîãî íå 
ìåíøå çà ³íøèõ). Ñâ³òîãëÿä, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä ¿¿ âïëèâîì, ç íåîáõ³äí³ñòþ âêëþ÷àòèìå â 
ñåáå ïð³îðèòåòí³ñòü äóõîâíèõ ö³ííîñòåé íàä ö³ííîñòÿìè ìàòåð³àëüíèìè (íàïðèêëàä, 
çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñïîæèâàííÿ, ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà ³í.). Àäæå áåçêîíòðîëüíå 
çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ìàòåð³àëüíîãî ñïîæèâàííÿ, ÿê ñòàëî âæå î÷åâèäíî, 
íå ò³ëüêè íåñïðîìîæíå âèð³øèòè ïðîáëåìè, ùî ñòîÿòü ïåðåä ëþäñòâîì, à é ìîæå ¿õ ïîñè-
ëèòè. Öå îçíà÷àº, ùî éäåòüñÿ ïðî ³íø³ îð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ íå â îñòàííþ ÷åðãó ìèñëå-
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàðàç³ âèñîêèì ñòóïåíåì òåõíîêðàòèçàö³¿, êîëè çíàííÿ 
ëþäèíè ³ ñïîñîáè îòðèìàííÿ öèõ çíàíü äåòåðì³íîâàí³ éîãî òåõí³÷íîþ ïðàêòèêîþ. 

Ó öüîìó ñåíñ³  ãóìàí³çàö³ÿ ÿê äåêëàðîâàíèé íàïðÿì ðîçâèòêó  âõîäèòü ó ñóïåðå÷í³ñòü ç 
³íøèì ÿâèùåì ó ñó÷àñí³é îñâ³ò³ – åêîíîì³çìîì. Ðèíîê íàïîëåãëèâî ïðîíèêàº â àêàäåì³÷í³ 
ñò³íè, âèêëèêàþ÷è òàê³ ÿâèùà ÿê ïðèâàòèçàö³ÿ, ïîä³ë âèòðàò ³ òèì÷àñîâà çàéíÿò³ñòü ³ ñòàâèòü 
ï³ä çàãðîçó ãàðàíò³¿ ïðàâà íà ïðàöþ, àêàäåì³÷í³ ñâîáîäè é ì³ñöåâó êóëüòóðó.  

Öÿ ïðîáëåìà îñîáëèâî àêòóàëüíà ³ áëèçüêà äëÿ Óêðà¿íè,  äëÿ ÿêî¿ âèùà îñâ³òà çàâæäè 
àñîö³þâàëàñÿ ç â³ëüíîäóìñòâîì ³ ôîðìóâàííÿì îñîáèñòîñò³, à òîìó äëÿ íàøî¿ ñèñòåìè, ÿêà âñå 
ùå íàìàãàºòüñÿ ï³äòðèìóâàòè çàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, çàïðîâàäæåííÿ ðèíêó â 
ñåðåäîâèùå  âèùî¿ îñâ³òè í³÷îãî, îêð³ì çíèùåííÿ îñòàíí³õ êðèõò òâîð÷îãî íàóêîâîãî òà 
äîñë³äíîãî ïî÷àòêó, íå ïðèíåñå. À ñàìå – ñâîáîäà ìèñëåííÿ òà ³äåéí³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê, 
ùèðà çàëó÷åí³ñòü äî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íåîð³ºíòîâàí³ñòü íà ïðàêòè÷íó âèãîäó ³ ïðîäàæ ñåáå ³ 
ñâî¿õ çä³áíîñòåé, ³ âèâåëè ñâîãî ÷àñó ðàäÿíñüêó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè íà òàêèé âèñîêèé 
àêàäåì³÷íèé ³, çðåøòîþ, âèðîáíè÷èé ð³âåíü. Çàáóâàòè ïðî çíà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ â 
óí³âåðñèòåò³, ÿêùî âæå âîíà â íàñ º, çíà÷èòü, çàáóòè ïðî ïðèçíà÷åííÿ îñâ³òè, ùî íåïðèïóñòèìî 
ïðè äåêëàðîâàíîìó ïðàãíåíí³ äî çíàííºâî¿ åêîíîì³êè.  

Ïîçà ñóìí³âîì, óíàñë³äîê ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, çîêðåìà, é ó âèù³é îñâ³ò³, ôîðìóºòüñÿ 
íîâèé ñâ³òîâèé ïîðÿäîê, ÿêèé äîì³íóâàòèìå ó ÕÕ² ñò. é âèçíà÷àòèìå ãîëîâí³ çàñàäè ì³æ-
íàðîäíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñèñòåìè áåçïåêè.  

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ùî ñïðàâëÿº ³ñòîòíèé âïëèâ íà îñâ³òó. Ïðè÷îìó öåé ïðîöåñ âïëèâó ìàº ³ 
çâîðîòíèé âåêòîð. Îñâ³òà, ðåàãóþ÷è ³ òðàíñôîðìóþ÷èñü ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ³íôîðìàòè-
çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿, ïî÷èíàº òðàíñëþâàòè â ìàéáóòíº ö³ííîñò³ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà. À çà 
äåÿêèõ óìîâ îñâ³òà âèñòóïàº ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ó ñòàíîâëåíí³ íîâèõ â³äíîñèí. Ìîæíà 
çâåðíóòèñÿ äî ³ñòîð³¿ ñòàíîâëåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ çãàäàòè, ùî íà Çàõîä³ 
ðîçâèòîê çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñâ³òñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè íàäàëî ïîòóæíèé ³ìïóëüñ ïðî-
öåñàì ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòàíîâëåííÿ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà. Ç ³íøîãî áîêó âñ³ ö³ íàïðÿìè 
ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ìîæíà îá’ºäíàòè â òðè âåëèêèõ áëîêè: äðóãà õâèëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ 
âèùî¿ îñâ³òè, ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèòêîì áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ó â³ðòóàëüí³é, äèñòàíö³éí³é òà ³íøèõ 
ôîðìàõ ÿêà â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ïðèâîäèòü äî ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã; ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ³ êðåàòèâí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà â³äïîâ³äàº çà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè òà ïîñèëåííÿ ¿¿ âèïåðåäæàëüíîãî õàðàêòåðó. Òðåò³é áëîê – ïðèêîðäîííèé, ÿêèé 
çà äîïîìîãîþ ðîçâèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ 
ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó óí³âåðñèòåò³â, à ç ³íøîãî, âèñòóïàþ÷è á³ëüøîþ ì³ðîþ 
ñîö³îêóëüòóðíèì, à íå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ «äóõó óí³âåð-
ñèòåòó», äóõîâíî-³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè çà ñó÷àñíèõ óìîâ [3, ñ. 44]. 
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Ó ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ÿê³ñí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ íàéá³ëüøå ó íàïðÿìàõ 

ñó÷àñíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè «áåç êîðäîí³â», äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè, ãëîáàë³-
çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ³ ñòâîðåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. 

Áàãàòî çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â ï³äêðåñëþþòü, ùî ñåðåä óñ³õ íàïðÿì³â ãëîáàë³çàö³¿ 
(åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³í.) íàéá³ëüø «ïðîñóíóòèì» º ñàìå åêîíîì³÷íèé. 
Òàê, â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ áóëà ñàìå åêîíîì³÷íà ñôåðà. Ïî ì³ð³ 
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, â òîìó ÷èñë³ 
ì³æíàðîäíî¿ ³ â³ðòóàëüíî¿, çàãîñòðèëàñÿ êîíêóðåíö³ÿ ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè êàäð³â ³ ïîñèëèâñÿ 
òèñê ç áîêó ðîáîòîäàâö³â ³ ïðîôåñ³éíèõ ê³ë íà óí³âåðñèòåòè ç òèì, ùîá ¿õ ïðîãðàìè á³ëüøîþ 
ì³ðîþ â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 16]. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ çíà÷íî âïëèíóëà íà ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ íà ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåíü ³ ðîçðîáîê, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâèëî îðãàí³çàö³éí³ ³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ó âèù³é îñâ³ò³. 
Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêëè ñòèìóëè äî ñòâîðåííÿ «ï³äïðèºìíèöüêèõ» óí³âåðñèòåò³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ «ðèíêîâèìè» ïîâåä³íêîþ ³ óïðàâë³ííÿì. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ðèíîê, ï³äïðèºì-
íèöüêèé óí³âåðñèòåò ñëóæèòü ³íòåðåñàì ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, éîãî ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ á³ëüø ò³ñíèìè çâ’ÿçêàìè ³ç á³çíåñîì, á³ëüøîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âèêëàäàöüêîãî ñêëà-
äó çà çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ìåíåäæåðñüêîþ åòèêîþ â óïðàâë³íí³, 
êåð³âíèöòâ³ òà ïëàíóâàíí³ [5, ñ. 16]. 

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³øí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â (ãëîáàëüí³ñòü ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, çì³íà ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, çì³íà ìîäåë³ òà ³í.) çíîâó 
ïðèìóøóþòü óí³âåðñèòåòè äî ïîøóêó ³äåíòè÷íîñò³, äî âèÿâëåííÿ ³ ï³äêðåñëåííÿ ñâîº¿ 
íåñòàíäàðòíîñò³. Âîíè ñïîíóêàþòü äî âèÿâëåííÿ íîâèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ, â³äìîâè â³ä 
ñòàðèõ ïðîãðàì, ïåäàãîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é [2, ñ. 56]. 

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ñó÷àñíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ òà ñòðóêòóð³ âèùî¿ îñâ³òè ñòàþòü 
íîâ³ ôîðìè êîíêóðåíö³¿, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ òðàäèö³éíèõ êîíöåïòóàëüíèõ, ³íñòèòóö³éíèõ ³ 
ãåîãðàô³÷íèõ ðàìîê. Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà îñâ³òó, ùî ï³äøòîâõóºòüñÿ ãëîáàë³çàö³ºþ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, íå ìîæå áóòè çàäîâîëåíèé òðàäèö³éíèìè îñâ³òí³ìè ³íñòèòóö³ÿìè ³ 
òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ, ùî ³ ïîÿñíþº âèêîðèñòàííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é, ðîçâèòîê íàâ÷àííÿ â ðåæèì³ îí-ëàéí, ïîÿâó íîâèõ ñòðóêòóð, ùî 
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà òàêîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³. Âèíèêàº «âèùà îñâ³òà áåç êîðäîí³â», íà ðèíêó 
ÿêîãî ç'ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå íîâèõ ä³éîâèõ îñ³á ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: 

 â³ðòóàëüí³ óí³âåðñèòåòè; 
 ë³öåíç³éí³ (ôðàí÷àéçèíãîâ³) óí³âåðñèòåòè; 
 êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè; 
 îôøîðí³ çîíè âèùî¿ îñâ³òè; 
 êîíñîðö³óìè óí³âåðñèòåò³â; 
 êîìïàí³¿, á³áë³îòåêè, ìóçå¿ òà ³íø³ çàêëàäè, çàñíîâàí³ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; 
 áðîêåðè ó ñôåð³ îñâ³òè. 

Äî öèõ íîâèõ ä³éîâèõ îñ³á âïðèòóë íàáëèæàþòüñÿ âèðîáíèêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, âèäàâíèöòâà, ï³äïðèºìñòâà ³íäóñòð³¿ ðîçâàã, ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìàòè âèãîäó ç ïîòåí-
ö³àëó íîâîãî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïîñëóã ó ñôåð³ îñâ³òè. 

«Âèùà îñâ³òà áåç êîðäîí³â» áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ðîçâèòêîì äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè. 
²ç âäîñêîíàëåííÿì êîìï’þòåðíèõ òåëåêîìóí³êàö³é òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íîâèì 
åòàïîì ó ðîçâèòêó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ñòàº â³ðòóàëüíà îñâ³òà. 

Çà ïîä³áíèõ óìîâ äèñòàíö³éíà îñâ³òà º îäí³ºþ ç íàéàäåêâàòí³øèõ â³äïîâ³äåé íà âèêëèê 
ãëîáàë³çàö³¿. Çà îñòàíí³õ ï³âñòîë³òòÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áåçïðåöåäåíòíå çá³ëüøåííÿ òåìï³â 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó äåÿêèõ îáëàñòÿõ ïðèêëàäíèõ ïðèðîäíî-íàóêîâèõ äèñöèï-
ë³í áëèçüêî 80 % âñ³õ íàêîïè÷åíèõ ëþäñòâîì çíàíü îòðèìàíî çà îñòàíí³õ 25–30 ðîê³â. Çíà-
éîìñòâî ç îñòàíí³ìè êîíöåïö³ÿìè ³ äîñÿãíåííÿìè íàóêîâî¿ äóìêè ñòàº äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ïðîôåñ³îíàë³â æèòòºâî íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì. 

Âñå ÷àñò³øå ìîæíà ïî÷óòè äóìêè ïðî òå, ùî íàâ÷àííÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïîñò³éíèé 
ïðîöåñ. Ïîðÿä ç îñâ³òîþ ìîëîä³, îñâ³òà äîðîñëèõ ïî÷àëà çàéìàòè âñå á³ëüø çíà÷íå ì³ñöå â 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Ñàìå ñèñòåìí³ñòü áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ð³çêî ðîçøèðþº ¿¿ ìîæëèâîñò³, 
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ï³äâèùóº ð³âåíü ïðèñòîñîâíîñò³ äî îòî÷óþ÷èõ ñóñï³ëüíèõ óìîâ, äàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ³ 
îïåðàòèâíî â³äãóêóâàòèñÿ íà çì³íè ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ îêðåìèõ îñî-
áèñòîñòåé. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ 
â³ääà÷³ îñâ³òè, ïîñèëåííþ ñîö³àëüíî¿ îäíîð³äíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Ñåðåä ñòèìóë³â ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ çàõ³äí³ åêñïåðòè 
âèä³ëÿþòü: 

 çðîñòàþ÷èé ñâ³òîâèé ïîïèò íà îñâ³òó ó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³; 
 ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó: âåí÷óðíèé êàï³òàë â³äêðèâ äèñòàíö³éíó îñâ³òó, ÿêà 

ñòàëà âåëèêèì á³çíåñîì (âåëè÷åçí³ ñóìè âèòðà÷àþòüñÿ íà îðãàí³çàö³þ «çëèòòÿ» îñâ³-
òè é ²íòåðíåòó, ïîðÿä ç åëåêòðîííîþ êîìåðö³ºþ òåïåð âæå º ³ åëåêòðîííà îñâ³òà); 

 øâèäê³ñòü ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é, ÿêà «ï³äøòîâõóº» ðèíîê; ÷àñòêîâî ÷åðåç òå ê³ëüê³ñòü 
êîøò³â, âêëàäåíèõ â ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðèòì çì³í ñòàº âñå á³ëüø øâèäêèì. 

Äåÿê³ åêñïåðòè íàãîëîøóþòü, ùî ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â òÿãíå çà ñîáîþ 
êîìåðö³àë³çàö³þ îñâ³òíüî¿ ôóíêö³¿ óí³âåðñèòåòó ³ ðóø³éíèìè ôàêòîðàìè º âàðò³ñòü ³ çðó÷-
í³ñòü, à íå îñâ³òí³ ñòàíäàðòè àáî ÿê³ñòü. 

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äàþ÷è ïåâíèì ñó÷àñíèì âèìîãàì äî îñâ³òè, çîêðåìà, îïåðàòèâ-
í³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü îòðèìàííÿ çíàíü, äèñòàíö³éíà îñâ³òà âñå æ ùå ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïåâíèé 
åêñïåðèìåíò. Íàðàç³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ç òèì àáî ³íøèì ñòóïåíåì ðîçðîáëåíîñò³ ïðîõîäèòü 
ïðîöåñ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ³ ¿¿ âçàºìîä³¿ ç 
òðàäèö³éíîþ îñâ³òîþ òà ³íøèìè ÿâèùàìè ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó îñâ³òè. 

Äðóãèé íàïðÿì ñó÷àñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ÿê áóëî âèêëàäåíî âèùå, ïîâ’ÿçàíå ç ïðîöåñàìè 
ðîçâèòêó êðåàòèâíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ÿê ïðîïîíîâàíèõ 
ïðîãðàì, òàê ³ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â. 

Ó ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ëþäèí³ äîâîäèòüñÿ ïîñò³éíî ñòèêàòèñÿ ç 
ð³øåííÿì íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü, òîä³ ÿê êëàñè÷íà ñèñòåìà îñâ³òè íàé÷àñò³øå ñïðÿìîâàíà 
ñàìå íà ðîçâèòîê ñòàíäàðòíîãî ìèñëåííÿ. Ïðàãíåííÿ ÿêîìîãà ãëèáøå ïðîíèêíóòè â 
ñóòí³ñòü ÿâèù ñòðèìóºòüñÿ âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, íà ÿêèõ âàæëèâî 
çàïàì’ÿòàòè, âèâ÷èòè, ïîâòîðèòè, à íå ç³ñòàâèòè, ïîð³âíÿòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè. Òîìó ñó÷àñíå 
âèùà îñâ³òà ïîâèííà âèéòè íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü, äëÿ ÷îãî éîìó ïîòð³áíî ïåðåêëþ-
÷èòèñÿ íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíò³â, ¿õ çä³áíîñòåé. Âîíà ìàº ïðèùåïëþâàòè íàâè÷êè 
ñàìîñò³éíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè, óì³ííÿ â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ â ïîòîö³ ³íôîðìàö³¿. 

Çà ñó÷àñíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâ íå ìîæíà çâîäèòè îñâ³òó ò³ëüêè äî âì³ííÿ êîðèñ-
òóâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ òà ïåâíîþ ñóìîþ çíàíü. Òàêà êîíöåïö³ÿ îð³ºíòîâàíà íå íà òâîð÷ó 
ñêëàäîâó îñâ³òè, à íà ñïîæèâàöòâî. Ìåòà ñó÷àñíî¿ îñâ³òè – íàâ÷èòè ëþäèíó íàëàãîäèòè 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ³íôîðìàö³éíîãî 
áàëàíñó – ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ççîâí³ ìàº çàâåðøèòèñÿ óòâîðåííÿì â ³íäèâ³ä³ íîâî¿ 
³íôîðìàö³¿. ßê â³äçíà÷àþòü îñíîâîïîëîæíèêè ñó÷àñíî¿ ñîö³îëîã³¿ Â.². Äîáðåíüêîâ ³ À.². Êðàâ-
÷åíêî, îñâ³òà ïîâèííà äàòè ìåòàêâàë³ô³êàö³þ – íàâ÷èòè ëþäèíó çíàõîäèòè ïîòð³áíó ³íôîð-
ìàö³þ ³ çàñâîþâàòè ¿¿, íàâ³òü ÿêùî âîíà çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè éîãî îñîáèñòîãî 
äîñâ³äó [6, ñ. 222]. 

Ñó÷àñíà ëþäèíà ìàº íå ïðîñòî ïîãëèíàòè ³íôîðìàö³þ, à é ñòâîðþâàòè ¿¿, ôîðìóâàòè íà 
îñíîâ³ âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíèõ îáðàç³â íàâêîëèøíº êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå. Òîìó 
çâè÷àéíà ñåðåäíÿ ëþäèíà ìàº îïàíóâàòè íå ñò³ëüêè ïåâíó ñóìó çíàíü, ÿê³ â åïîõó ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà øâèäêî çàñòàð³âàþòü, à á³ëüøå îâîëîä³âàòè ³íòåëåêòóàëüíèìè íàâè÷-
êàìè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðè áàæàíí³ îòðèìàòè áóäü-ÿêó âàæëèâó äëÿ íüîãî ñóìó çíàíü. 

Çà òàêèõ óìîâ íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü îäíà ç ôóíêö³é íîâî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ìîäåë³ 
óí³âåðñèòåòó – ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó – ïðîïîíóâàòè ³ çä³éñíþâàòè ïðîãðàìè 
ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ òîãî, ùîá ãîòóâàòè ëþäåé, ÿê³ ïðàãíóòü çàñíóâàòè âëàñíèé á³çíåñ, ³ 
ðîçâèâàòè ï³äïðèºìíèöüêå ìèñëåííÿ ó ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ³íøèìè ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè. Íà ïåðøèé ïëàí ó ïðîöåñ³ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè âèõîäèòü ïðîöåñ òâîð÷îñò³, ÿêîìó 
íåîáõ³äíî íàâ÷àòè çà óìîâ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ìîäåðí³çàö³éí³  ïðîöåñè â ñèñòåì³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Íà â³äì³íó â³ä Çàõîäó, ñó÷àñíèé 
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ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè â³äáóâàºòüñÿ íà çàãàëüíîìó òë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, 
ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ñòàâèòü éîãî 
ìîäåðí³çàö³þ ó á³ôóðêàö³éíó òî÷êó çì³í óñ³º¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Á³ëüø³ñòü 
äîñë³äæåíü óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ñôîêóñîâàíî ñàìå íàâêîëî ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âíóòð³øí³ìè ïîë³òè÷íèìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³îêóëüòóðíèìè ïðîöåñàìè.  

Ó ö³ëîìó ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî â ïðîöåñàõ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè àêòèâíî ïðîÿâëÿþòüñÿ òðè îñíîâíèõ íàïðÿìè: äèâåðñèô³êàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ 
â³äêðèòîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè; çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ï³äâèùåííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ ³ êðåàòèâíîñò³ âèùî¿ øêîëè; òåíäåíö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿.  
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Хомерики Е.А., канд. педаг. наук, доцент кафедры социологии Национального 

авиационного университета  
Трансформационные процессы в украинской высшей школе: направления и проблемы 

В статье освещаются трансформационные процессы в системе отечественного высшего 
образования. Акцентируется внимание на важности ее модернизации на основе отечественных 
образовательных традиций и с учетом передовых европейских образовательных наработок, 
которые должны критически оцениваться прежде всего с позиции соответствия национальным 
интересам. Отмечается, что в процессах модернизации отечественной системы высшего 
образования активно проявляются три основных направления: диверсификация и создание 
открытого информационного пространства высшего образования, осуществление мероприя-
тий, направленных на повышение системы качества и креативности высшей школы, тенденции 
интернационализации. Освещается вопрос о создании стратегии развития отечественной 
системы образования, необходимость концептуализации ее исходных положений в контексте 
фильтрации глобализационного давления и с учетом приоритетов общества знаний. 

Ключевые слова: модернизация отечественной системы высшего образования, страте-
гия образования, глобальные вызовы, историческая социология, направления Болонского про-
цесса, креативность высшей школы, вестернизация. 

 
Khomeriki O.A. Candidate of Pedagogic Sciences, Associate Professor of the Department of 

Sociology of the National Aviation University 
Transformational processes in Ukrainian higher education: directions and problems. The 

article discusses the transformational processes in the national system of higher education. Attention is 
paid to the importance of its modernization on the basis of national educational traditions, taking into 
account the advanced European educational achievements, which should be first of all evaluated from 
the point of national interests correspondence. It is emphasized, that in the processes of higher education 
system modernization, three main directions are actively seen: diversification and open international 
higher education space creation; taking measures aimed at higher education and creativity growth; 
internationalization tendencies. Problems concerning national education system strategies formation, the 
need to conceptualization of its position in the context of globalization pressure filtration within the 
priorities of society are enlightened in tne article.  

Key words: national higher education system modernization, education strategy, global challenges, 
historical sociology, Bolon process directions, higher education creativity, westernization.  
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ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Прогнозування�соціокультури:�можливості�та�обмеження�
методів�з�позиції�синергетичного�підходу�

У статті висвітлюються проблеми соціального прогнозування такого феномену, яким є 
соціокультура, її міждисциплінарний характер, опосередкованість впливу на соціальні процеси, 
безліч зв’язків та ефекти, що не підлягають прямому кількісному вимірюванню, належністю 
багатьом відомствам, фрагментарністю здійснюваних наукових досліджень, недостатньою 
розробленістю систем показників та ін. Аналізується першочергове значення методів, що 
дозволяють зменшити невизначеність елементів соціокультури. Пропонуються певні соціальні 
процедури, завдяки яким можна створювати більш-менш втілювану модель майбутнього стану 
об’єкта, оскільки наразі недостатньо відомі кінцевий і побічний ефекти соціокультурної 
діяльності. 

Ключові слова: соціальне прогнозування, соціокультура, методи прогнозування, модель 
майбутнього синергетика, метод екстраполяції, методологічний аналіз, метод історичної ана-
логії, метод експертних оцінок.  

Ïîáóäîâà âèõ³äíî¿ ìîäåë³ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîãíîç³â çâîäèòüñÿ, 
çàçâè÷àé, äî ï³äáîðó ðåïðåçåíòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â îá’ºêòà ³ äî ïåâíî¿ óïîðÿäêîâàíî¿ ñóêóï-
íîñò³ (³íäèêàö³ÿ îá’ºêòà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ). Âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿê ï³äáèðàþòüñÿ ïîêàçíèêè, 
êîëè íåìàº ïåâíîãî ðîçóì³ííÿ? Íà íàøó äóìêó, öå â³äáóâàºòüñÿ ï’ÿòüìà îñíîâíèìè çàñî-
áàìè, à ñàìå:  

 ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç àíàë³òè÷íèõ ìîäåëåé, ðîçðîáëåíèõ ó ë³òåðàòóð³;  
 êîíòåíò - àíàë³ç òåêñò³â, ùî ì³ñòÿòü ö³ ïîêàçíèêè;  
 î÷íå, çàî÷íå ³ òàê çâàíå ³ì³òàö³éíå îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â, çäàòíèõ íàçâàòè ö³ ïîêàç-

íèêè (â îñòàííüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðåäìåòà 
äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó àâòîðè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åêñïåðòè, à â³äïîâ³äí³ ðåçóëüòàòè 
öèõ ïðàöü – ÿê åêñïåðòí³ îö³íêè ïåâíèõ ïèòàíü);  

 îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ;  
 çàñîáè ìîäåëþâàííÿ – îïåðàö³¿ ç ìîäåëÿìè îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. 

Âîäíî÷àñ, ìîæíà âèñóâàòè òàê³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â: âîíè áóäóòü íàñò³ëüêè æ íåäîñòàòí³, 
íàñê³ëüêè ³ íàäì³ðí³. Ó òàêèõ ñèñòåìàõ ñîö³îêóëüòóðà çíèêàº ÿê ö³ëå, ïîñòàº ëèøå ó ôðàã-
ìåíòàõ, òàêèõ ñîá³ «ðîçëàìàõ» ðàçîì ç òèìè, ùî â äàíèé ìîìåíò ðîçãëÿäàþòüñÿ. 

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâó ñêëàäí³ñòü ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òàêîãî ôåíî-
ìåíó, ÿêèì º ñîö³îêóëüòóðà – ¿¿ ì³æäèñöèïë³íàðíèì õàðàêòåðîì, îïîñåðåäêîâàí³ñòþ âïëèâó 
íà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ìíîæèíîþ çâ’ÿçê³â òà åôåêò³â, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ïðÿìîìó ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðó, ïðèíàëåæí³ñòþ áàãàòüîì â³äîìñòâàì, ôðàãìåíòàðí³ñòþ ïðîâàäæóâàíèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ ñèñòåì ïîêàçíèê³â òîùî – ïåðøîðÿäíîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü ìåòîäè, ùî äîçâîëÿþòü õî÷à á ÷àñòêîâî çìåíøèòè íåâèçíà÷åí³ñòü ¿¿ åëå-
ìåíò³â. ² ÿêùî ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ê³íöåâèé ³ ïîá³÷íèé åôåêòè 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ñë³ä âèçíàòè, ùî ïîòð³áí³ ïåâí³ ñîö³àëüí³ ïðîöåäóðè, çàâäÿêè 
ÿêèì ìîæíà ñòâîðþâàòè á³ëüø-ìåíø âò³ëþâàíó ìîäåëü  ìàéáóòíüîãî ñòàíó îá’ºêòà. 

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ³íòó¿òèâí³ òà ðàö³îíàëüí³. Îñòàíí³, ó ñâîþ 
÷åðãó, ìîæóòü áóòè ôîðìàë³çîâàíèìè. Ôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ º ä³ºâèìè, 

                                                           
© Þðæåíêî Ë.Â., 2013 
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ÿêùî âåëè÷èíà ãëèáèíè óïåðåäæåííÿ ïðîãíîçó âêëàäàºòüñÿ ó ìåæ³ åâîëþö³éíîãî öèêëó 
(t«1); ïîêàçíèê ãëèáèíè (äàëåêîñò³) ïðîãíîçóâàííÿ: 

t = Δt : tx, 
äå Δt – àáñîëþòíèé ÷àñ óïåðåäæåííÿ, 
0≤tx ≤1– âåëè÷èíà åâîëþö³éíîãî öèêëó îá'ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ. 
Ïðè âèíèêíåíí³ ó ìåæàõ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó «ñòðèáêà» ó ðîçâèòêó îá’ºêòà 

ïðîãíîçóâàííÿ (t≈1) íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè ³íòó¿òèâí³ ìåòîäè (åêñïåðòíèõ îö³íîê) ÿê äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ñèëè «ñòðèáêà», òàê ³ äëÿ îö³íêè ÷àñó éîãî çä³éñíåííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó 
ôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè åâîëþö³éíèõ ä³ëÿíîê ðîçâèòêó äî ³ ï³ñëÿ 
«ñòðèáêà». ßêùî æ ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ âêëàäàºòüñÿ ê³ëüêà åâîëþö³éíèõ öèêë³â ðîçâèòêó 
îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ (t»1), òî ïðè êîìïëåêñóâàíí³ ñèñòåì ïðîãíîçóâàííÿ á³ëüøå çíà÷åííÿ 
ìàþòü ³íòó¿òèâí³ ìåòîäè (³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º äèñêðåòíèì, çàçâè÷àé öèêë³÷íèì 
õàðàêòåðîì, ñïðÿìîâàíèì íå íà çáåðåæåííÿ âæå íàÿâíîãî, à íà éîãî çì³íó, íåð³äêî íà 
ïåðåõ³ä â ³íøó ÿê³ñòü, ³ç íåìèíó÷èì ðèçèêîì íåîïòèìàëüíîñò³ àáî íàâ³òü íåæèòòºçäàòíîñò³ 
ïðîïîíîâàíîãî, ³ç íåìèíó÷îþ ðåâ³ç³ºþ ñòàëèõ íîðì, ïîëîæåíü, ðîëåé, ïîâíîâàæåíü òîùî, à 
íåð³äêî ³ ç ïîâíèì ïåðåãëÿäîì óñòàëåíîãî. Âñå öå îáîâ’ÿçêîâî ñóïåðå÷èòü òîìó, ùî óæå 
³ñíóº, ïîðóøóº óñòàëåí³  ñï³ââ³äíîøåííÿ, áàëàíñè ñèë òîùî, ïîðîäæóº â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ, 
ÿêà çäàòíà çíà÷íî óñêëàäíèòè ³ çàãîñòðèòè íîðìàëüí³ é ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿). 

Äî êëàñó ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â íàëåæàòü ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿, ÿêà ïîëÿãàº ó âñòàíîâ-
ëåíí³ çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ f (xn+k) ó òî÷êàõ õn+k, ùî ëåæàòü ïîçà ³íòåðâàëîì, çà â³äîìèìè 
çíà÷åííÿìè ôóíêö³¿ ó òî÷êàõ x0‹x1‹...‹xn, ùî ëåæàòü âñåðåäèí³ ³íòåðâàëó [x0, xn ] [1, c. 116]. 
Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â  åêñòðàïîëÿö³¿ ó ñîö³àëüíîìó ïðîãíîçóâàíí³ ´ðóíòóºòüñÿ íà äîòðè-
ìàíí³ â³äïîâ³äíèõ âèìîã: 

 ö³ çàñîáè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ò³ëüêè ïîòî÷íèõ ïðîãíîç³â, êî-
ðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â; ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ äîâøèõ ñòðîê³â (íàä-
äîâãîñòðîêîâîãî, ñóïåðäîâãîñòðîêîâîãî ³ íåâèçíà÷åíîãî äàëåêîãî ïðîãíîçóâàííÿ) 
íåïðàâîì³ðíå, îñê³ëüêè ñóìà ïîìèëîê, ùî íàêîïè÷óþòüñÿ ïðè åêñòðàïîëÿö³¿ 
òåíäåíö³é ìèíóëîãî ³ ñó÷àñíîãî, íà ìàéáóòíº ïåðåâèùóº ñòóï³íü ³ìîâ³ðíî¿ 
äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîçó; 

 äëÿ âèçíà÷åííÿ áàçèñíèõ äàíèõ ³ ¿õ åêñòðàïîëÿö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñïåöè-
ô³êó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ; 

 åêñòðàïîëÿö³ÿ ïðèïóñòèìà ó òîìó âèïàäêó, êîëè ³ñíóþòü äîêàçè, ùî åêñòðàïîëüî-
âàíèé çàêîí - òåíäåíö³ÿ ÿê³ñíî íå çì³íèòüñÿ ó ìåæàõ åêñòðàïîëüîâàíîãî ÷àñîâîãî 
³íòåðâàëó. Åêñòðàïîëÿö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òâåðäæåíí³, ùî âñ³ ïðîöåñè ó ïðèðîä³, 
ñóñï³ëüñòâ³, êóëüòóð³ ³ ìèñëåíí³ º ðèòì³÷íèìè. Ïîíÿòòÿ ðèòìó, íà íàøó äóìêó, º òàê 
ñàìî ôóíäàìåíòàëüíèì, ÿê ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ», «ñèñòåìà», «åíòðîï³ÿ», «öèêë». 
Ðèòì – öå ïóëüñàö³ÿ ïðèðîäè, ¿¿ â³äãóê íà êîëèâàííÿ êîñì³÷íèõ åëåêòðîìàãí³òíèõ 
ïîë³â Âñåñâ³òó. 

Ñîö³àëüí³ ðèòì³÷í³ ïðîöåñè îïèñóþòüñÿ ñòàòèñòè÷íî çà äîïîìîãîþ äèíàì³÷íèõ 
(÷àñîâèõ) ðÿä³â. Çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä ÷àñó ÿê óí³âåðñàëüíî¿ ïðè÷èíè áóäü-
ÿêèõ çì³í º ö³ëüîâèì äèíàì³÷íèì îïèñàííÿì ñèñòåìè. ßêùî öÿ çàëåæí³ñòü – ÷àñîâèé ðÿä – 
âèÿâëÿº ñòàëó ðåãóëÿðíó òåíäåíö³þ, òî âèä³ëåííÿ òàêî¿ çãëàäæåíî¿ òåíäåíö³¿ äàñòü òðåíäîâó 
ìîäåëü ñèñòåìè ³ äîçâîëèòü îäåðæóâàòè ïðîãíîçè ¿¿ î÷³êóâàíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì 
åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíäó íà ìàéáóòíº. ×àñîâèé ðÿä yt ìîæíà  óÿâèòè ó òàêîìó âèãëÿä³:  

yt = xt + αt, 
äå xt – äåòåðì³íîâàíà íåâèïàäêîâà êîìïîíåíòà ïðîöåñó,  
αt  – ñòîõàñòè÷íà âèïàäêîâà êîìïîíåíòà ïðîöåñó. 
ßêùî äåòåðì³íîâàíà êîìïîíåíòà (òðåíä) xt õàðàêòåðèçóº íàÿâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó 

ïðîöåñ³â ó ö³ëîìó, òî ñòîõàñòè÷íà êîìïîíåíòà αt â³äîáðàæàº âèïàäêîâ³ êîëèâàííÿ àáî øóìè 
ïðîöåñó. 

Ó ìåæàõ òîãî ÷è ³íøîãî ñîö³àëüíîãî ðèòìó âèð³çíÿþòüñÿ òåíäåíö³¿ çì³íè, ÿê³ ìîæíà 
óÿâèòè ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ ìíîæèíè òðàºêòîð³é, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ôóíêö³ÿìè ÷àñó. 
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Óñåðåäíåíà ôóíêö³ÿ ÷àñó ó ìåæàõ ðèòìó – öå òðåíä. Ïðîäîâæåííÿ ó ìàéáóòíº òðåíäó, ùî 
ñïîñòåð³ãàâñÿ â ìèíóëîìó ³ ä³º ó öåé ÷àñ, ³ º ïðîãíîçóâàííÿì íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³¿. 

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîöåñó ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ 
ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿:  

 ïðîñòà åêñòðàïîëÿö³ÿ òåíäåíö³é áàçèñíîãî ïåð³îäó íà áóäü-ÿêèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë;  
 åêñòðàïîëÿö³ÿ ÷àñîâèõ ðÿä³â çà îãèíàþ÷èìè êðèâèìè;  
 ìîðôîëîã³÷íî-ñöåíàðíà åêñòðàïîëÿö³ÿ;  
 åêñòðàïîëÿö³ÿ íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íèõ àíàëîã³é. 

Ïåðøà ãðóïà çàñîá³â åêñòðàïîëÿö³¿ áàçóºòüñÿ íà âèÿâëåíí³ ñòàëèõ òåíäåíö³é (òðåíä³â) 
âèä³ëåíîãî áàçèñíîãî ïåð³îäó ³ ¿õ ïîøèðåíí³ íà ÷àñîâèé ³íòåðâàë ìàéáóòíüîãî ñòðîêîì íå 
á³ëüøå 5–10 ðîê³â. Íàïðèêëàä, ðîçâèòîê ò³º¿ ÷è  ³íøî¿ òå÷³¿ ó ìèñòåöòâ³, ðåéòèíã 
ïîïóëÿðíîñò³ òîãî àáî ³íøîãî òåàòðó, ïèñüìåííèêà òîùî. 

Îñê³ëüêè ó ñîö³îêóëüòóð³ áàãàòî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ó ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ìàþòü 
òåíäåíö³þ äî åêñïîíåíö³éíîãî çðîñòàííÿ ó ÷àñ³ (àáî áëèçüêó äî åêñïîíåíòè), à ï³ñëÿ öüîãî, 
â ì³ðó íàñè÷åííÿ, ïåðåõîäÿòü ó S - ïîä³áí³ ëîã³ñòè÷í³ êðèâ³, òî ¿õ åâîëþö³þ äîö³ëüíî 
çîáðàæàòè íà ë³í³éí³é øêàë³ ñïî÷àòêó ïðÿìîþ ë³í³ºþ, ùî äåìîíñòðóº åêñïîíåíö³éíå 
çðîñòàííÿ, à ïîò³ì, ï³ñëÿ ìåæ³ (òî÷êè íàñè÷åííÿ) – S - ïîä³áíîþ êðèâîþ (íàïðèêëàä, 
ñòîñîâíî çðîñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íàóêè ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó òà ³í.). 
Îãèíàþ÷³ êðèâ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ åêñòðàïîëÿö³¿ òåíäåíö³é, ðîçâèòîê ÿêèõ â³äïîâ³äàº 
ë³í³éíîìó çðîñòàííþ ³ç çìåíøåííÿì òåìï³â, åêñïîíåíö³éíîìó çðîñòàííþ áåç çíèæåííÿ 
òåìï³â â åêñòðàïîëüîâàíîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ àáî ïî÷àòêîâîìó åêñïîíåíö³éíîìó (ìàéæå 
åêñïîíåíö³éíîìó) çðîñòàííþ ç ïîäàëüøèì óïîâ³ëüíåííÿì, àáî ðàïòîâîìó çðîñòàííþ 
(ç ïåðåõîäîì ó äâ³÷³ åêñïîíåíö³éíå çðîñòàííÿ), ï³ñëÿ ÷îãî íåìèíó÷å íàñòàº óïîâ³ëüíåííÿ. 
Ðîçâèòîê ñèñòåìè â ö³ëîìó ìîæå â³äáóâàòèñÿ äâîìà øëÿõàìè: àáî ó ìåæàõ çì³í îêðåìèõ 
÷àñòêîâèõ ïðîöåñ³â, àáî âíàñë³äîê ïîÿâè ÿê³ñíî íîâîãî ÷àñòêîâîãî ïðîöåñó, ùî ïðèçâîäèòü 
äî ð³çêîãî çðîñòàííÿ êðèâî¿, ùî îïèñóº öåé ÷àñòêîâèé ïðîöåñ (âèïàäîê òàê çâàíîãî 
ïðîáèâàííÿ ð³âíÿ). Çà äîïîìîãîþ îãèíàþ÷èõ ñàìå ³ ìîæíà çàâáà÷èòè ïðîáèâàííÿ ð³âíÿ ó 
ïðîãíîçóâàíí³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîöåñó ó ðàç³ ïîÿâè íåîðäèíàðíî¿ îñîáèñòîñò³ ó ïîë³òèö³, 
ìèñòåöòâ³ òîùî. 

Äëÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ ÿê âåðõíÿ, òàê ³ íèæíÿ îãèíàþ÷³ (÷àñòî 
âîíè îïèñóþòüñÿ åêñïîíåíòíîþ àáî ëîã³ñòè÷íîþ êðèâîþ). 

Ñìóãó, îáìåæåíó âåðõíüîþ ³ íèæíüîþ îãèíàþ÷èìè, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ìîæëèâå ì³ñ-
öå çì³íè, âñåðåäèí³ ÿêîãî ðîçì³ùåíî àëüòåðíàòèâè – ìîæëèâå ìàéáóòíº. Öå ì³ñöå ðîçøè-
ðþºòüñÿ ³ç çðîñòàííÿì ÷àñó, òîáòî ó â³ääàëåíîìó ìàéáóòíüîìó, ÿêå âèâ÷àþòü, ïîêàçíèêè 
ìàòèìóòü á³ëüøó ñâîáîäó âèáîðó. 

Çðîñòàííÿ çà åêñïîíåíòîþ îçíà÷àº òàê³ çì³íè, ùî ìàþòü ð³çí³ òåìïè ïðèðîñòó (àáî çà 
ñêëàäíèìè â³äñîòêàìè) ó ð³çí³ ïåð³îäè äèíàì³êè ïðîöåñó. Íàäçâè÷àéíî øèðîêå çàñòîñóâàííÿ 
ìîäåë³ åêñïîíåíö³éíîãî çðîñòàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ íàé÷àñò³øå ïðèðîäîþ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. 
Î÷åâèäíî, ùî îáñÿã â³äòâîðåííÿ çàëåæèòü â³ä âèõ³äíîãî ð³âíÿ: ÷èì á³ëüøå ïî÷àòêîâå ÷èñëî 
åëåìåíò³â, çäàòíèõ äî â³äòâîðåííÿ, òèì á³ëüøèì áóäå ïðèð³ñò íîâèõ åëåìåíò³â. 

Äåÿê³ ïðîöåñè, ñïðàâä³, ïðîòÿãîì â³äíîñíî òðèâàëîãî ïåð³îäó çì³íþþòüñÿ ç á³ëüø-ìåíø 
ñòàëèìè òåìïàìè, ³ çà öèõ óìîâ òàêà ïðîñòà îïåðàö³ÿ ÿê åêñòðàïîëÿö³ÿ íàÿâíèõ òåìï³â íà 
ìàéáóòíº äîçâîëÿº îòðèìàòè íå òàêèé óæå ïîãàíèé ïðîãíîç. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è åêñòðàïîëÿö³þ «çà åêñïîíåíòîþ», ñë³ä âðàõîâóâàòè äåÿê³ îáñòàâèíè. 
Ïî-ïåðøå, äëÿ ðåàëüíîãî ïðîöåñó õàðàêòåðí³ çäåá³ëüøîãî çì³íþâàí³ òåìïè çðîñòàííÿ. 
Îá÷èñëåííÿ ñåðåäíüîãî òåìïó, ÿê ñåðåäíüîãî ãåîìåòðè÷íîãî, çàëåæèòü, çðåøòîþ, ò³ëüêè â³ä 
âåëè÷èíè ïîêàçíèêà íà ïî÷àòêó ³ íàïðèê³íö³ äèíàì³÷íîãî ðÿäó, à öå îçíà÷àº â³äìîâó â³ä 
óðàõóâàííÿ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ âñåðåäèí³. Âèâ÷åííÿ íå ò³ëüêè ïî÷àòêîâîãî ³ ê³íöåâîãî 
ð³âí³â, à é ïðîì³æíèõ çíà÷åíü äîçâîëÿº êðàùå â³ä÷óòè òåíäåíö³þ åêñïîíåíö³éíîãî çðîñ-
òàííÿ. Ñàìå òîìó âèêîðèñòàííÿ åêñïîíåíö³éíî¿ ôóíêö³¿, à íå ñåðåäíüîãåîìåòðè÷íî¿ âåëè-
÷èíè, çàáåçïå÷óº ÷àñòî á³ëüø âèñîêó òî÷í³ñòü ïðîãíîçó. Òà ùå á³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº ³íøå. 
Åêñïîíåíö³éíå çðîñòàííÿ áàãàòüîõ ïîêàçíèê³â ðàíî ÷è ï³çíî ïîâèííå íàòðàïèòè íà âïëèâ 
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îáìåæåíü, òîáòî  óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ó ïåâíèõ âèïàäêàõ åêñòðàïîëÿö³ÿ íà 
îñíîâ³ ïðèïóùåííÿ ùîäî ïîñò³éíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ º õèáíîþ. 

Íàâåäåí³ âèùå ì³ðêóâàííÿ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ââàæàòè çà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ îïèñàííÿ òåíäåíö³é çì³íè ³ ïðîãíîçó ìîäåë³ ëîã³ñòè÷íîãî çðîñòàííÿ. Ëîã³ñòè÷íà ìîäåëü 
ïðèïóñêàº, ùî ñïî÷àòêó â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ³ç äåäàë³ çá³ëüøóâàíèìè àáñîëþòíèìè 
ïðèðîñòàìè, ïîò³ì ï³ñëÿ òî÷êè ïåðåãèíó âîíî óïîâ³ëüíþºòüñÿ, ³ ïðîöåñ ïîñòóïîâî íàáëè-
æàºòüñÿ äî ìåæ³, òîáòî äî äåÿêî¿ ïîñò³éíî¿ âåëè÷èíè. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ëîã³ñòè÷íîãî 
çðîñòàííÿ âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:  

Ó = Ñ / 1 + ae-b t, 
äå Ñ – ìåæà çðîñòàííÿ (íàñè÷åííÿ),  
à ³ b – ïàðàìåòðè ïðîöåñó,  
t – ÷àñ (ç³ çá³ëüøåííÿì t âèðàç ae-b t íàáëèæàºòüñÿ äî íóëÿ ³ Ó íàáëèæàºòüñÿ äî Ñ, òîáòî äî 

ìåæ³ [2]. 
Àíàë³çóþ÷è ïåâíó ê³ëüê³ñíó çì³íó, ïðîöåñ ðîçãëÿäàþòü îäíîá³÷íî, áî íåìîæëèâî âðàõó-

âàòè áåçë³÷ çâ’ÿçê³â, ÿê³ ìîæóòü çì³íèòè íåïåðåäáà÷åíèì ÷èíîì ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè 
äàíîãî ïðîöåñó. Çíàííÿ ìàéáóòíüî¿ ÿêîñò³ äîçâîëÿº çàïîâíèòè îáìåæåí³ñòü óÿâëåíü ïðî 
ê³ëüê³ñí³ çì³íè ó ìåæàõ ïðîãíîçó, åêñòðàïîëÿö³þ ÿêèõ çä³éñíþþòü. Íàïðèêëàä, åêñòðàïîëÿ-
ö³ÿ êðèâèõ çðîñòàííÿ íàóêè íå ìîæå äàòè òó ñïðàâæíþ ìåæó, çà ÿêîþ õàðàêòåð ê³ëüê³ñíèõ 
çì³í ó ðîçâèòêó íàóêè çì³íèòüñÿ. Íà ï³äñòàâ³ öèõ åêñòðàïîëÿö³é ìîæíà ò³ëüêè ñòâåðäæóâàòè, 
ùî öå íåìèíó÷å â³äáóäåòüñÿ, îñê³ëüêè, íà íàøó äóìêó, íàâ³òü óñüîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñå-
ëåííÿ íå âèñòà÷èòü, ùîá çàáåçïå÷èòè ïîòðåáó íàóêè ó êàäðàõ. Îäíàê, çðîçóì³ëî, ùî 
íàñïðàâä³ ÿê³ñí³ çì³íè ó ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ íàñòàíóòü çíà÷íî ðàí³øå. Íå âàæêî òà-
êîæ çðîçóì³òè, ùî ïðè öüîìó ïåðåäóñ³ì ïîðóøàòüñÿ ò³ ïðîïîðö³¿, â ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ 
ð³çíîìàí³òí³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè íàóêè ñüîãîäí³. Òà äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè, ÿê çì³íþ-
âàòèìóòüñÿ ö³ ïðîïîðö³¿, äîâåäåòüñÿ âèçíà÷èòè, äî ÷îãî æ ÿê³ñíî ïðèâîäèòü íàóêà. Íàïðèê-
ëàä, ÿêùî âñòàíîâëåíî, ùî ó ìàéáóòíüîìó ïðîãðåñ íàóêè ³òèìå â òîìó æ àáî íàâ³òü ó çðîñ-
òàþ÷îìó òåìï³ (éäåòüñÿ ïðî ïðèðîùåííÿ îáñÿãó íàóêîâîãî çíàííÿ), òî öå âèìàãàòèìå ç’ÿñó-
âàííÿ, çà ðàõóíîê ÷îãî ìîæíà çáåðåãòè àáî íàâ³òü çá³ëüøèòè ñüîãîäí³øí³é òåìï çðîñòàííÿ 
íàóêîâîãî çíàííÿ, çàãàëüìóâàâøè àáî çóïèíèâøè ïðèð³ñò ÷èñåëüíîñò³ êàäð³â íàóêè. ßê â³äî-
ìî, íèí³ ïîäâîºííÿ îáñÿãó íàóêîâîãî çíàííÿ âèìàãàº çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó 
íàóö³ â÷åíèõ ó 15 - 20 ðàç³â. Óïîâ³ëüíåííÿ ÷è íàâ³òü ïðèïèíåííÿ öüîãî ëàâèíîïîä³áíîãî 
ïðèðîùåííÿ êàäð³â íàóêè ìîæå çä³éñíþâàòèñü ëèøå çà äîïîìîãîþ ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó ñâîþ ÷åðãó, îñòàííº ìîæíà çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê òðüîõ ãîëîâíèõ 
÷èííèê³â:  

 îïòèì³çàö³ºþ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàóêè;  
 ðîçðîáêîþ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ; 
  øëÿõîì àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñó ïåðåðîáêè íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Êîæåí ç öèõ òðüîõ 

íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè, ùî ïðèâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ñêëàäàºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ ùå çàäîâãî äî òîãî, ÿê íàóêà ð³çêî çàãàëüìóº òåìï ñâîãî 
ðîçâèòêó ó ðîçóì³íí³ ïðèðîùåííÿ íàóêîâîãî çíàííÿ. Òîìó çíàííÿ öèõ ÿê³ñíèõ çì³í 
ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ùî ïîâèíí³ ðàíî ÷è ï³çíî íàñòàòè, äîçâîëÿº çàçäàëåã³äü 
ïåðåäáà÷àòè ò³ ÿê³ñí³ çì³íè, êîòð³ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ó ê³ëüê³ñíîìó çðîñòàíí³ öèõ 
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â. 

Åêñòðàïîëþþ÷è çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ êàäð³â íàóêè, äëÿ îòðèìàííÿ òî÷íèõ ê³ëüê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ó ìåæàõ ïðîãíîçîâàíîãî ïåð³îäó  ñë³ä çàíèæóâàòè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè 
ïîð³âíÿíî ç òèìè, ÿê³ âèïëèâàþòü ç ïðîñòî¿ åêñòðàïîëÿö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñüîãîäí³ òåíäåíö³¿. Òàê, 
Ä. Ïðàéñ, àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìó ñàòóðàö³¿ íàóêîâîãî çíàííÿ, ïðîïîíóº çàì³íèòè åêñïîíåíòó, 
ÿêà äîñ³ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê êðèâà, ùî íàéá³ëüø àäåêâàòíî â³äîáðàæàº çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ 
ïàðàìåòð³â íàóêîâîãî çíàííÿ, ëîã³ñòè÷íîþ êðèâîþ, êîòðà ïðèáëèçíî çá³ãàºòüñÿ  ó ïåðø³é 
÷àñòèí³ ç åêñïîíåíòîþ, ïîòîìó ³ñòîòíî çì³íþºòüñÿ, â³äîáðàæàþ÷è çàâäÿêè öüîìó ð³çêå 
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó íàóêè (âò³ì, Ä. Ïðàéñ íå ïîðóøóº ïèòàííÿ ïðî òå, íà ÿê³é 
íîâ³é ÿêîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ ö³ çì³íè, òîáòî íå ðîçãëÿäàº ÿê³ñíó ñâîºð³äí³ñòü ðîçâèòêó íàóêè çà 
ìåæàìè ïðîãíîçîâàíîãî ïåð³îäó) [3]. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ³ ïðèð³ñò çíàííÿ òàê ñàìî 
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ïîâèíåí ³ñòîòíî óïîâ³ëüíèòèñü, ï³äêîðÿþ÷èñü çàêîíó ëîã³ñòèêè. Òàêèé âèñíîâîê, ó ñâîþ 
÷åðãó, òÿãíå çà ñîáîþ âàæëèâèé ñîö³îêóëüòóðíèé ðåçóëüòàòè: ð³çêå ãàëüìóâàííÿ  ïðèðîñòó 
íàóêîâîãî çíàííÿ ïîâèííå ïðèçâåñòè äî óïîâ³ëüíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à îòæå, 
äî óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ç óñ³ìà  ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè. 

Ïîñòàº âàæëèâå ïèòàííÿ ïðî â³ðîã³äí³ñòü îòðèìàíîãî ïðîãíîçó. Éîãî ìîæíà ââàæàòè 
äîñòîâ³ðíèì, ÿêùî îðèã³íàë ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîéäå òîé ñàìèé øëÿõ (ó çàäàíèõ ìåæàõ 
òî÷íîñò³), ÿêèé â ³íøîìó ìàñøòàá³ ÷àñó ïðîéøëà ìîäåëü. ßêùî îðèã³íàë, òîáòî îá’ºêò 
ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³, ï³äïàäàº ï³ä ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ, ÿêèé çì³íþº íàïðÿì éîãî ðîçâèòêó, 
âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, ùî âèêëþ÷àº ïîäàëüøèé çá³ã îá’ºêòà òà ìîäåë³, ³ ó öüîìó âèïàäêó ìîæíà 
äåáàòóâàòè ëèøå ïðî ïîòåíö³éíó â³ðîã³äí³ñòü ïðîãíîçó. ßêùî æ îá’ºêò ñàìîäîâ³ëüíî 
çì³íþâàòèìåòüñÿ çà ³íøîþ òðàºêòîð³ºþ, òî ïðîãíîç ââàæàºòüñÿ íåäîñòîâ³ðíèì. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ïèòàíí³ ïðî â³ðîã³äí³ñòü ïðîãíîçó, ÿêå ñòîñóºòüñÿ ñóò³ ïðîãíîñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ç³øòîâõóþòüñÿ ³ç ä³àëåêòèêîþ óñòàëåíîãî òà ì³íëèâîãî, îñê³ëüêè ó âèñëèçàþ÷³é 
ì³íëèâîñò³ ïðîöåñ³â íàìàãàþòüñÿ çàô³êñóâàòè ìîìåíò ñòàëîñò³, ó òàêîìó âèïàäêó ³ ÿê äåÿêó 
äîñèòü æîðñòêó ïîâ’ÿçàí³ñòü äâîõ òðàºêòîð³é – îðèã³íàëó ³ ìîäåë³ (³çîìåòàìîðô³çì). 

Ó ïðîãíîñòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³ ³ñòîòíîþ º ôóíêö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïðîùåííÿì ³ 
àïðîêñèìàö³ºþ îá’ºêò³â, îñîáëèâî ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ñêëàäí³ äèôóçí³ ñèñòåìè. Ó ïðîãíîñòè-
ö³ öÿ ôóíêö³ÿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñòâîðþâàíà ïðè ñïðîùåíí³ åë³ì³íàö³ÿ 
åëåìåíò³â ³ ïàðàìåòð³â ìîæå ³ñòîòíî âïëèíóòè íà õàðàêòåð ³çîìåòàìîðô³çìó àæ äî ïîâíî¿ 
éîãî ðóéíàö³¿, êîëè òðàºêòîð³¿ ìîäåë³ ³ îðèã³íàëó ðîç³éäóòüñÿ íàñò³ëüêè, ùî ì³æ íèìè 
çàëèøèòüñÿ äóæå ìàëî ñï³ëüíîãî ³, òàêèì ÷èíîì, ñåíñ ïðîãíîçóâàííÿ áóäå çàãóáëåíèé. 

«Ó ïðàêòèö³ ìîäåëþâàííÿ âèòàº ïåâíå ³íòó¿òèâíå ïðàâèëî: «×èì ìîäåëü ñêëàäí³øà, òèì 
âîíà àäåêâàòí³øà îá’ºêòó». Öå äàëåêî íå òàê. Àäåêâàòí³ñòü – íàñò³ëüêè â³äêðèòà ïðîáëåìà, 
íàñê³ëüêè â³äêðèòèì ó êîîðäèíàòàõ ê³ëüê³ñíèõ çì³í º ïèòàííÿ: «Ïàñóº ÷è í³ ö³é äàì³ öÿ 
ñóêíÿ?». Íàéäîñêîíàë³øà ìîäåëü çàâæäè á³äí³øà çà ðåàëüíèé îá’ºêò» [4, c. 33-34]. 

Îñü ÷îìó îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ìîæíà â³äêèäàòè íåñóòòºâ³ äåòàë³ ³ 
ÿê³ ç íèõ ââàæàòè òàêèìè, îñê³ëüêè íåñóòòºâà äåòàëü ìîæå ðàïòîâî ðîçâèíóòèñÿ äî ñòóïåíÿ 
³ñòîòíîãî (âî÷åâèäü, ãîëîâíó ðîëü òóò ïîâèííà â³ä³ãðàòè ³íòó¿ö³ÿ åêñïåðò³â). 

²íøèé àñïåêò ïîøóêó ñòàëîñò³ ó ì³íëèâèõ ñèñòåìàõ ïîâ’ÿçàíèé ç òàêèìè ¿õ âëàñòèâîñ-
òÿìè ÿê åêâ³ô³íàëüí³ñòü (äîñÿãíåííÿ ñèñòåìîþ òîãî ñàìîãî ê³íöåâîãî ñòàíó, íåçàëåæíî â³ä 
øëÿõó ¿¿ ïîâåä³íêè, ðîçâèòêó) ³ íàÿâí³ñòü ìåòè. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ïðîãíîçóâàííÿ ñòàº 
ìîæëèâèì íå ÷åðåç çíàííÿ ïðè÷èí, à øëÿõîì â³äãàäóâàííÿ ìåòè. Ìîæíà ìàòè íåâèðàçíå 
óÿâëåííÿ ïðî áóäîâó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, îäíàê, ÿêùî â³äîì³ ¿¿ ö³ë³, òî ìîæíà äîñèòü 
óïåâíåíî ïåðåäáà÷èòè ¿¿ ïîâåä³íêó. Òàê, ó÷èòåëü áóâàº âïåâíåíèé ó ìàéáóòíüîìó óñï³õó ñâî-
ãî òàëàíîâèòîãî ó÷íÿ, õî÷à ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ çä³áíîñòåé ³íäèâ³äà ó ñóñï³ëüñòâ³ ÿâëÿº ñîáîþ 
äîâîë³ ñêëàäíó ³ ðîçìèòó ñèñòåìó. 

 Ìîðôîëîã³÷íèé ìåòîä – íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèé ó ñôåð³ àáñòðàêòíî ìîæëèâîãî: 
ìîæëèâ³ ïîä³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òî÷êè ìîðôîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó. Ïîáóäîâà òàêîãî ïðîñ-
òîðó çä³éñíþºòüñÿ äëÿ êîæíî¿ ïðîãíîçíî¿ ïðîáëåìè îêðåìî, ïðè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ ïðîñ-
ò³ð ìîæëèâèõ ð³øåíü. ßêùî ÷èñëî ð³øåíü ñê³í÷åííå ³ ìîæå áóòè ïðîðàõîâàíå íà êîìï’þ-
òåð³, òå öåé ìåòîä çàáåçïå÷óº ïîâíîòó ï³äñòàâ äëÿ ïðîãíîçó. Ìîðôîëîã³÷íèì àíàë³çîì ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ ÷èìàëî ïðèéîì³â, àëå ïðèíöèï ó íèõ îäèí: ñèñòåìàòèçîâàíèé ðîçãëÿä ÿâèù, 
ïðàãíåííÿ  íå ïðîïóñòèòè æîäíî¿ ìîæëèâîñò³, í³÷îãî íå â³äêèäàþ÷è áåç ïîïåðåäíüîãî 
âè÷åðïíîãî äîñë³äæåííÿ. Ö³é ìåò³ ñëóæèòü ïðèéîì ñèñòåìàòèçîâàíîãî îõîïëåííÿ, çà ÿêèì 
äîñë³äæåííÿ ïî÷èíàþòü ç íàÿâíîãî ð³âíÿ çíàíü. Ïîò³ì  ñèñòåìàòè÷íî ïåðåãëÿäàþòü óñ³ 
ìîæëèâ³ ãàëóç³ çíàíü, äîêè íå áóäå äîñÿãíóòèé ³íøèé ð³âåíü çíàíü. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº 
íàêîïè÷óâàòè äàí³ äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü çàñîáîì «ìîðôîëîã³÷íî¿ øóõëÿäè», ùî áó-
äóºòüñÿ ó âèãëÿä³ äåðåâà àáî ìàòðèö³, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç êë³òèíîê, êóäè âì³ùóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ 
ïàðàìåòðè. Ïîñë³äîâíå ïîºäíàííÿ áóäü-ÿêîãî ïàðàìåòðà ïåðøîãî ð³âíÿ ç îäíèì ³ç ïàðà-
ìåòð³â íàñòóïíèõ ð³âí³â – öå îäíå ç ìîæëèâèõ ð³øåíü ïðîáëåìè. Ïðè öüîìó çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ìîæëèâèõ ð³øåíü äîð³âíþº äîáóòêó ÷èñëà âñ³õ ïàðàìåòð³â, âì³ùåíèõ äî «øóõëÿäè» ³ 
âçÿòèõ çà ðÿäêàìè: 

P1,1   P1,2 ...  P1,m 
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P2,1   P2,2 ...  P2,m 

............................. 
Pn,1   Pn,2 ...  Pn,m , 

äå ïàðàìåòð Ð³    ìàº ïåâíå ÷èñëî m³  ð³çíîìàí³òíèõ íåçàëåæíèõ âëàñòèâîñòåé  Ði,1  Ði,2  ... 
Ði,m    ó n-ì³ðíîìó ïðîñòîð³. 

Ïðàêòèêà ïîáóäîâè ìîðôîëîã³÷íèõ ïðîñòîð³â çàñâ³ä÷èëà, ùî ìîæíà âèâåñòè çàêîí, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóâàâ áè ³íòåíñèâí³ñòü ïîÿâè íîâèõ ìîæëèâîñòåé (íàïðèêëàä, ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè öèì çàêîíîì ïåðåäáà÷àëàñü áè ³ìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè â³äêðèòò³â ³ 
âèíàõîä³â). Ó õîä³ òàêîãî óïîðÿäêîâàíîãî àíàë³çó ìîæíà íå ò³ëüêè ïîâí³ñòþ îõàðàêòåðè-
çóâàòè çàäàíèé îá’ºêò ïåâíîãî êëàñó, à é âñòàíîâèòè ïåðåë³ê õàðàêòåðèñòèê, ùî çàëèøà-
òèìóòüñÿ ïðèäàòíèìè äëÿ áóäü-ÿêîãî îá’ºêòà òîãî ñàìîãî êëàñó. Íà îñíîâ³ òàêîãî íàáîðó 
çàãàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê øëÿõîì ïåðåñòàíîâîê ³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîºäíàíü ìîæíà âèðîáèòè 
éìîâ³ðí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêò³â, ùî ùå íå ³ñíóþòü, àëå ìîæóòü ³ñíóâàòè. Ñàìå öÿ âëàñ-
òèâ³ñòü ðîáèòü ìåòîä «ìîðôîëîã³÷íî¿ øóõëÿäè» ö³ííèì ³íñòðóìåíòîì ñòîñîâíî äîñë³äæåí-
íÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ íàïðÿì³â, ïåðñïåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Ïîáóäîâà ñöåíàð³þ ïåðåäáà÷àº, ÿê ïðàâèëî, òðè ãðóïè ÷èííèê³â: 
1 – öå ñóêóïí³ñòü íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ³ñíóâàííÿ ³ çì³íè ïðîãíîçîâàíîãî ïðîöåñó; 
2 – õàðàêòåðèçóº ñàì äîñë³äíèé ïðîöåñ, à ñèñòåìà çâ’ÿçêó ì³æ íèìè äàº ìîäåëü ïðîãíî-

çîâàíîãî ïðîöåñó ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³; 
3 - ñóêóïí³ñòü òèõ ÷èííèê³â, ùî ïîðîäæóþòüñÿ ïðîöåñîì ñàìîðóõó ïðîãíîçîâàíî¿ ãàëóç³, 

³ çàâäÿêè öüîìó ìîæóòü ìàòè çâîðîòíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ìîäåëüîâàíî¿ ãàëóç³. 
Îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ ïîáóäîâè ìîäåë³ ïðîãíîçîâàíîãî ïðîöåñó àíàë³çóþòüñÿ éîãî âëàñí³ 

àñïåêòè ³ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè, ùî óòâîðÿòü ñòðóêòóðó ïðîöåñó, òî ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº ïèòàííÿ ïðî òó ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíî ð³çíîìàí³òíèõ íàïðÿì³â, â ÿêèõ ñïðîìîæíà ðîçâèâà-
òèñÿ öÿ ñôåðà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â³äíîñíî ³çîëüîâàíî. Çàâäàííÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïðîãíîçó âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ åëåìåíò³â íà ïðîãíîçîâàíîìó 
ïðîì³æêó ÷àñó ³ äîïóñòèì³é ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ìíîæèí³ ñòðóêòóð, óòâîðþâàíèõ öèìè åëåìåí-
òàìè. Ïîáóäîâó ö³º¿ ìíîæèíè çàçâè÷àé íàçèâàþòü ïîáóäîâîþ  ñöåíàð³þ ïðîãíîçîâàíî¿ 
ãàëóç³. Íàñïðàâä³ ïîòð³áíî áóäóâàòè ³ ïðîãðàâàòè íå îäèí, à ê³ëüêà ñöåíàð³¿â. 

Ó âóçüêîìó ñåíñ³ ï³ä ñöåíàð³ºì ðîçóì³þòü ïîáóäîâó âñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó 
ïðîãíîçîâàíî¿ ãàëóç³. Òà îñê³ëüêè ðîçâèòîê ö³º¿ ñôåðè çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ïåðøî¿ ãðóïè 
÷èííèê³â, òî ñë³ä çàçäàëåã³äü ïðîãðàâàòè ñöåíàð³é, ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ ÷èííèê³â ö³º¿ 
ãðóïè, à ïîòîìó áóäóâàòè ³ ïðîãðàâàòè ºäèíèé ñöåíàð³é, ùî âðàõîâóâàâ áè ÿê ìíîæèíó 
ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó öèõ ãðóï ÷èííèê³â, òàê ³ íàñë³äêè ¿õ âçàºìîä³¿. Îäíàê, íàâ³òü ó 
öüîìó âèïàäêó ñöåíàð³é çàëèøàºòüñÿ íåïîâíèì, àäæå íå âðàõîâóºòüñÿ òðåòÿ ãðóïà ÷èííèê³â. 

Ïîâíèé ñöåíàð³é ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ âñ³õ òðüîõ ÷èííèê³â ¿õ âçàºìîä³¿. 
Íàñê³ëüêè ñêëàäíèì ñòàº çàâäàííÿ, áà÷èìî õî÷à á ³ç òîãî, ùî íàâ³òü çà çíà÷íèõ ñïðîùåíü 
ïðîãíîçè òàêîãî òèïó ïðèïóñêàþòü ðîçðàõóíîê äåñÿòê³â, à ³íêîëè é ñîòåíü òèñÿ÷ ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â (ïðîãðàòè òàêèé ñöåíàð³é ìîæíà çà äîïîìîãîþ ïîòóæíî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè). 

Âïëèâ ïåðøî¿ ãðóïè ÷èííèê³â ìîæå áóòè ãðàíè÷íî åë³ì³íîâàíî øëÿõîì âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, â ÿêèõ ó çíÿòîìó âèãëÿä³ çàô³êñîâàíà ÿê³ñòü ðîçâèòêó ö³º¿ ãðóïè. Òà 
îñê³ëüêè ïðîãðàâàííÿ ñöåíàð³þ ïåðøî¿ ãðóïè, ÿê ïðàâèëî, äàñòü áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ 
ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ò³º¿ ïîòðåáè, ÿêà ñòèìóëþº ðîçâèòîê ïðîãíîçîâàíî¿ ãàëóç³, òî ÷èñ-
ëî òàêèõ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àáî ê³ëüê³ñí³ êîðäîíè áóäóòü âèçíà÷àëüíèìè ÷èííè-
êàìè, ç ÿêèìè ïîâèíåí ïîãîäæóâàòèñÿ ñöåíàð³é ïðîãíîçîâàíîãî ïðîöåñó, ùî ïðîãðàºòüñÿ. 

Äëÿ êîæíîãî ðåàëüíî ìîæëèâîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ïåðøî¿ ãðóïè ÷èííèê³â íåîáõ³äíî 
îáðàòè àáî âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ïîòðåáè, ùî äåòåðì³íóº ðîçâè-
òîê ïðîãíîçîâàíî¿ ãàëóç³. ×èñëî òàêèõ îïòèìàëüíèõ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷àº ò³ 
òî÷êè, íàâêîëî ÿêèõ íåîáõ³äíî áóäóâàòè ñöåíàð³é òðàíñôîðìàö³¿ ö³º¿ ãàëóç³. 

Ìîæëèâ³ñòü çâåñòè çâ’ÿçîê ïðîãíîçîâàíîãî ïðîöåñó äî ïåðøî¿ ãðóïè ÷èííèê³â ò³ëüêè 
÷åðåç ñê³í÷åííå ÷èñëî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, áåçóìîâíî, º ñïðîùåííÿì, àëå âîíî ö³ëêîì 
äîïóñòèìå, îñê³ëüêè ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìàéæå íå âïëèâàº íà ðåçóëüòàò ïðîãíîçó. Öå ìàº 
ì³ñöå çàâæäè, êîëè ÷èííèêè ïåðøî¿ ãðóïè íàñò³ëüêè ³ñòîòí³, ùî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿õ 
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ðîçâèòêó ïîâèííå îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþâàòèñü, ³ êîëè çâîðîòíèé âïëèâ ïðîãíîçîâàíî¿ ãàëóç³ 
íàñò³ëüêè íåçíà÷íèé, ùî íèì ìîæíà çíåõòóâàòè. 

Îäíàê, ó òîìó ðàç³, êîëè ÷èñëî ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ ïðîã-
ðàâàííÿ ñöåíàð³þ ïåðøî¿ ãðóïè ÷èííèê³â, âåëèêå, ñë³ä ³òè íà á³ëüøå ñïðîùåííÿ ³ âðàõî-
âóâàòè ëèøå ò³ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ çóìîâëåí³ íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèìè âàð³àíòàìè. 
Ñàìå öåé âèïàäîê º íà ïðàêòèö³ íàéïîøèðåí³øèì, õî÷ â³í ³ñòîòíî çíèæóº òî÷í³ñòü 
ïðîãíîçó. Öå çíèæåííÿ òî÷íîñò³ ìàº íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèé, à é ÿê³ñíèé õàðàêòåð. Ñïðàâà â 
òîìó, ùî â³äêèäàþ÷è äåÿê³ ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ, òèì ñàìèì ïðèéìàþòü, ùî ³ìîâ³ðí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíèõ âàð³àíò³â ñöåíàð³þ äîð³âíþº íóëþ, ïðîòå íàñïðàâä³ öå íå òàê. ßêùî âèÿâèòüñÿ, ùî 
ðåàë³çóâàâñÿ îäèí ³ç òàêèõ âàð³àíò³â, òî ïðîãíîç ó ö³ëîìó âèÿâèòüñÿ ïîìèëêîâèì ³ ñòóï³íü 
ïîìèëêè ìàòèìå âæå íå ê³ëüê³ñíèé, à ÿê³ñíèé õàðàêòåð. 

Öåé íåäîë³ê ìîæíà óñóíóòè, áóäóâàòè ñöåíàð³é ïðîãíîçîâàíîãî ïðîöåñó òàêèì ÷èíîì, 
ùîá âðàõóâàòè âåñü ñïåêòð ìîæëèâèõ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê â³äïîâ³äíî¿ ïîòðåáè. 
Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî ê³ëüê³ñíèé ðîçêèä áóäå âåëèêèé, òî îõîïèòè éîãî ºäèíèì ñöåíàð³ºì 
âèÿâèòüñÿ íåìîæëèâèì, òà é ³ìîâ³ðí³ñòü â³äêèíóòè áàãàòî îïòèìàëüíèõ ð³øåíü áóäå âåëèêà. 

ßêùî ïðèéíÿòî óìîâè, ÿê³ ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè ïðîãíîçîâàíèé ïðîöåñ íà çàäàíîìó 
ïðîì³æêó ÷àñó, òî ïîáóäîâà ñöåíàð³þ çàëåæèòü ïåðåäóñ³ì â³ä ÿê³ñíî¿ ñïåöèô³êè òèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ âõîäÿòü äî íüîãî ÿê íåîáõ³äí³ ñêëàäîâ³. Ïåðøèé, íàéïðîñò³øèé âàð³àíò ïîáó-
äîâè ³ ïðîãðàâàííÿ ñöåíàð³þ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âñ³ íåîáõ³äí³ ñêëàäîâ³ äîñë³äæóâàíî¿ òåí-
äåíö³¿, çáåð³ãàþòü ñâîþ ÿê³ñòü ³ çàâäàííÿ ïîëÿãàº ëèøå ó âèçíà÷åíí³ ¿õ ê³ëüê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê òà çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Ó öüîìó âèïàäêó ìàºìî ì³í³ìóì ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ñöåíàð³þ. 
Ïèòàííÿ ñòàº çíà÷íî ñêëàäí³øèì, êîëè ñêëàäîâ³ öüîãî ïðîöåñó ÿê³ñíî çì³íþþòüñÿ. 

 
(Ïðîäîâæåííÿ ñòàòò³ ó ¹ 2/2013 ) 

 
Юрженко Л.В., канд. социол. наук, доцент кафедры социально-гуманитарних 

дисциплин  и профсоюзного движения АТСО ФПУ 
Прогнозирование социокультуры: возможности и ограничения методов в контексте 

синергетического подхода. В статье освещаются проблемы социального прогнозирования 
такого феномена, которым является социокультура, ее междисциплинарный характер, опосре-
дованность влияния на социальные процессы, множество связей и эффекты, не подлежащие 
прямому количественному измерению, принадлежности многим ведомствам, фрагментар-
ностью осуществляемых научных исследований, недостаточной разработанностью систем 
показателей и т.п. Анализируется первостепенное значение методов, позволяющих умень-
шить неопределенность элементов социокультуры. Предлагаются определенные социальные 
процедуры, благодаря которым можно создавать более-менее воплощаемую модель будущего 
состояния объекта, поскольку на сегодня недостаточно известны конечный и побочный 
эффекты социокультурной деятельности. 

Ключевые слова: социальное прогнозирование, социокультура, методы прогнозирования, 
модель будущего синергетика, метод экстраполяции, методологический анализ, метод 
исторической аналогии, метод экспертных оценок.     

 
Yurzhenko L.V., Candidate of  Sociological Sciences, Associate Professor of Social and 

Humanities  and TtradeUunion Movement Department of ALSRT  
Sociocultural Prediction: Opportunities and limitations of methods from the perspective of  

synergy approach. The paper deals with the problems of prediction of a social phenomenon such as 
sociocultural, its interdisciplinary nature, mediation influence on social processes, numerous connections 
and effects that can not be under directly quantitative measurement, can not belong to many departments 
as well as  ongoing fragmentation of research or lack of elaborated scorecards, etc. The utmost 
importance of methods to reduce the uncertainty of sociocultural elements is analyzed. The author offers 
some social procedures that help to create a more or less embodied model of the future state facility, 
because there is not enough known the final and side effects of socio-cultural activities. 

Key words: social prediction, sociocultural, methods of prediction, future synergy model, the method 
of extrapolation, methodological analysis 
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Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó  

Дослідження�навчальних�практик�сучасної�студентської�молоді�

У статті висвітлюються результати проведеного соціологічного дослідження навчальних 
практик сучасних студентів на прикладі херсонських вищих навчальних закладів. Розглядаються 
особливості навчальних практик сучасного студентства. Досліджується мотивація студентів 
на отримання знань і конкретних професійних навичок. Аналізуються канали вступу на ринок 
праці студентської молоді. Визначаються особливості стилю життя студентської молоді, а 
також основні поведінкові  стратегії  працюючих студентів.  

Ключові слова: навчальні  практики, студентство, освіта, вищі навчальні заклади, моти-
вація, стратегії. 

Ñòóäåíòñòâî, âèñòóïàþ÷è ðåçåðâîì ïîïîâíåííÿ ãðóï ïðàö³âíèê³â êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîçóìîâî¿ 
ïðàö³, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íîñ³é ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó é âèçíà÷àº òèì ñàìèì õàðàêòåð ìàé-
áóòíüîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðÿìîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
íå ò³ëüêè íà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî àäàïòîâàíî¿ îñîáèñòîñò³, 
çäàòíî¿ ³íòåãðóâàòèñÿ íà ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà, à é íà ñòâîðåííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî 
ïðîñòîðó, ùî âèçíà÷àº îðãàí³çàö³þ é ñïåöèô³êó ñòóäåíòñüêîãî ñòèëþ æèòòÿ, íàïîâíþþ÷è éîãî 
³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèìè ñîö³àëüíèìè ïðàêòèêàìè, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ º íàâ÷àëüí³ ïðàêòèêè.  

Ïðîáëåìàòèêà ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ âèñâ³òëþâàëàñü ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ ñîö³îëîã³â 
ÿê Ë. Çàâàöüêà, Ë. Ïèëèïåíêî, À. Ðóñàíîâà, Í. Ñîðîê³íà, Ñ. Ñàâ÷åíêî [1–5]. Ó òîé ñàìèé ÷àñ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðàêòèê 
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðàêòèê ñó÷àñíîãî ñòóäåíòñòâà íà ïðèêëàä³ 
õåðñîíñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

²íäèâ³äóàëüí³ á³îãðàô³¿, êîòð³ ôîðìóþòüñÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ, îð³ºíòîâàí³ íà îñîáèñò³ñíó 
ðåàë³çàö³þ ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòÿ, ïëþðàë³çàö³þ ôîðì ñ³ìåéíîãî æèòòÿ, áàãàòîâàð³àíòí³ñòü 
ïðîôåñ³éíèõ ³ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é. Ñàìå ó êðàéíüîìó âèÿâ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ 
«æèòòºâîãî ñâ³òó» îñîáèñòîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ òðàíñôîðìàö³¿ ìàñîâèõ ö³ííîñòåé ó ìîëîä³æ-
íîìó ñåðåäîâèù³. Îñîáèñòà ïðè÷åòí³ñòü äî ñï³ëüíèõ ö³ëåé ³ ñïðàâ, ïñèõîëîã³÷íà çàëåæí³ñòü 
â³ä êîëåêòèâó, õàðàêòåðíà äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ä³éñíîñò³, âèò³ñíÿºòüñÿ ç³ ñâ³äîìîñò³ é ïîâñÿê-
äåííî¿ ïîâåä³íêè ìîëîä³ ïðàãíåííÿì äî îñîáèñòî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ñâîáîäè, à òàêîæ äî 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ñàìîñò³éíîñò³, äî ñàìîâèðàæåííÿ ³ ñòâåðäæåííÿ â áàãàòüîõ ñôåðàõ, ó òîìó 
÷èñë³ é íàâ÷àëüíèõ ïðàêòèêàõ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. 

Äîñë³äæåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðàêòèê ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ïðîâåäåíå çà äîïîìîãîþ ñòàí-
äàðòèçîâàíîãî ³íòåðâ’þ ³ç ñòóäåíòàìè õåðñîíñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (Õåðñîíñü-
êîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó, Õåðñîíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, Õåð-
ñîíñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó) çàñâ³ä÷èëî, ùî îïèòàí³ îäíîçíà÷íî ðîçãëÿ-
äàþòü íàâ÷àííÿ ÿê îñíîâíèé åëåìåíò ñòóäåíòñüêî¿ ïîâñÿêäåííîñò³. Öå òà ñôåðà, ùî 
â³äð³çíÿº ñòóäåíòà â³ä ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ìîëîä³, çàáåçïå÷óþ÷è ñïåöèô³êó ñòèëþ æèòòÿ. 
Ïðè öüîìó ä³àïàçîí ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àííÿ ç áîêó ñòóäåíòñòâà øèðîêèé – â³ä ìîëîä³, îð³ºí-
òîâàíî¿ íà îòðèìàííÿ çíàíü ³ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ó ÂÍÇ, äî ò³º¿ êàòåãîð³¿, ÿêà ðîçãëÿäàº 
óí³âåðñèòåò ÿê ì³ñöå âåñåëîãî ïðîâåäåííÿ ÷àñó ³ ñï³ëêóâàííÿ, ñòàâëÿ÷è öå íà ïåðøå ì³ñöå. 

Ñòóäåíòêà V êóðñó ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó ÕÄÓ, òàê âèñëîâèëàñü ç öüîãî 
ïðèâîäó: «…íàâ÷àííÿ çàéìàº îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ì³ñöü ó  ìîºìó æèòò³. ß áàãàòî ÷àñó 
ïðèñâÿ÷óþ  íàâ÷àííþ, îñê³ëüêè öå ïîòð³áíî íàñàìïåðåä ìåí³. Íàéá³ëüøå ÷àñó çàéìàº 
ñêëàäàííÿ ñåñ³¿. Äîâîäèòüñÿ âñóïåðå÷ áàæàííÿì ãîòóâàòèñÿ äî çàë³ê³â, åêçàìåí³â òà 
                                                           
© Øàïîøíèêîâà ².Â., 2013 
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³íäèâ³äóàëüíèõ çàíÿòü». 
Ñòóäåíò IV êóðñó ôàêóëüòåòó ìàøèíîáóäóâàííÿ ÕÍÒÓ ñòâåðäæóº, ùî: «…ÿê ì³í³ìóì ï³âäíÿ 

çàéìàº íàâ÷àííÿ, ÿêå äëÿ ìåíå äóæå âàæëèâå, îñê³ëüêè ÿ ñåðéîçíà ëþäèíà, ç³ ñâî¿ìè ïðèíöè-
ïàìè, ö³ëÿìè ³ ïîãëÿäàìè íà ñó÷àñí³ñòü. Ó ìåíå â æèòò³ º ìåòà ³ ÿ ïðåêðàñíî ðîçóì³þ, ùî äëÿ ¿¿ 
äîñÿãíåííÿ ìåí³ ïðîñòî íåîáõ³äíî ÿêîìîãà á³ëüøå ÷àñó ïðèä³ëÿòè íàâ÷àííþ... Â³äâ³äóþ çàâæäè 
óñ³ çàíÿòòÿ â³äïîâ³äíî äî ðîçêëàäó. ß ââàæàþ, ùî öå ïîòð³áíî ìåí³, à íå êîìóñü ³íøîìó». 

Äðóãà ïîçèö³ÿ â³äîáðàæàº ïîçèö³þ ñòóäåíò³â, æèòòÿ ÿêèõ íàñè÷åíå äàëåêî íå íàâ÷àëü-
íèìè àáî îñâ³òí³ìè ïðàêòèêàìè. 

Ñòóäåíòêà IV êóðñó àãðîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó ÕÄÀÓ âèñëîâèëàñü òàê: «…íàâ÷àííÿ â 
ìîºìó æèòò³ çàéìàº íå ãîëîâíå ì³ñöå, ³ òîìó  ïðèä³ëÿþ éîìó íåáàãàòî ÷àñó. Ìîº æèòòÿ 
ñêëàäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ç íàâ÷àííÿ, º îñîáèñòå æèòòÿ, äðóç³ ³ ðîáîòà». 

Ñòóäåíòêà IV êóðñó ôàêóëüòåòó ïñèõîëîã³¿, ³ñòîð³¿ òà ñîö³îëîã³¿ ÕÄÓ â³äçíà÷èëà, ùî: 
«…íàâ÷àííÿ â æèòò³ äëÿ ìåíå òåïåð çíàõîäèòüñÿ íå íà ïåðøîìó ì³ñö³, ³ òîìó ÿ ñòàëà ââàæàòè ùî 
êðàùå ïðîâîäèòè á³ëüøå ÷àñó íå â êîìïàí³¿ êíèæîê ³ çîøèò³â, ÿê öå áóëî ðàí³øå, à â êîìïàí³¿ 
ñâî¿õ óëþáëåíèõ äðóç³â». 

Òîáòî ñàì³ ñòóäåíòè ïîÿñíþþòü ñëàáêó ìîòèâàö³þ äî íàâ÷àííÿ â³äñóòí³ñòþ æèòòºâèõ 
ö³ëåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñâ³òîþ. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìàº ì³ñöå íàâ³òü ñïðîáà êîíöåïòóàë³çóâàòè ñèòóàö³þ. Òàê, ñòóäåíòêà V 
êóðñó ôàêóëüòåòó ô³ëîëîã³¿ òà æóðíàë³ñòèêè ÕÄÓ ñêåïòè÷íî çàÿâèëà: «…äî ÷îãî éîìó (ñòóäåí-
òîâ³) ïðàãíóòè? Õ³áà ÷åðâîíèé äèïëîì â íàø ÷àñ äàº ÿê³ñü ïðèâ³ëå¿? Í³!». 

Äóìêà õåðñîíñüêèõ ñòóäåíò³â ï³äêð³ïëþºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³-
äæåííÿ, ÿêå âêàçóº íà òå, ùî ò³ëüêè äëÿ 22,9 % ñòóäåíò³â âèùà îñâ³òà º ãàðàíòîì æèòòºâîãî 
óñï³õó, à 49,8 % (ïðàêòè÷íî ïîëîâèíà ñòóäåíò³â, ÿê³ îòðèìóþòü âèùó îñâ³òó!) ïåðåêîíàí³ â 
òîìó, ùî âèùà îñâ³òà ñàìà ïî ñîá³ íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ìîëîä³é ëþäèí³ ñîö³àëüíîãî ³ 
ìàòåð³àëüíîãî çðîñòàííÿ. 

Òàáëèöÿ 1 
Ðîçïîä³ë â³äïîâ³äåé ñòóäåíò³â íà ïèòàííÿ: «×è º ñüîãîäí³ âèùà îñâ³òà 

ãàðàíò³ºþ æèòòºâîãî óñï³õó»? (ê³ëüê³ñòü îïèòàíèõ 455 îñ³á) 
¹ 
ç/ï 

Âàð³àíò â³äïîâ³äåé Óñÿ âèá³ðêà, % Õåðñîí, % 

1. Òàê 23,5 22,9 
2. Í³ 48,7 49,8 
3. Âàæêî ñêàçàòè 27,8 27,3 
 Âñüîãî 100 100 

Òàêå ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ äîïîâíþºòüñÿ ñèòóàö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³, êîëè âè-
ïóñêíèê íå ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà ôàõîì. Íàïðèêëàä, ñåðåä ñòóäåíò³â 
Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó, Õåðñîíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó, Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ò³ëüêè òðåòèíà ñòóäåíò³â ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ ÂÍÇ ïðàöþº çà ôàõîì. 

Òàáëèöÿ 2  
Ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â õåðñîíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â çà 2012 ð. 

 (% äî ï³äñóìêó) 

Ïðîô³ëü ïðàöåâëàøòóâàííÿ ÕÄÓ ÕÍÒÓ ÕÄÀÓ 

1. Ïðàöåâëàøòîâàíèé çà ôàõîì 36,3 35,2 35,8 

2. Ïðàöåâëàøòîâàíèé çà ñóì³æíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ 11,9 12,3 12,6 

Ó ñóì³ 1 ³ 2 48,2 47,5 48,4 
3. Ïðàöåâëàøòîâàíèé íå çà ôàõîì 20,2 20,4 21,3 
4. Íàâ÷àºòüñÿ â àñï³ðàíòóð³, ìàã³ñòðàòóð³, çäîáóâàº äðóãó âèùó îñâ³òó 7,9 9,1 8,5 
5. Áåçðîá³òíèé 16,1 16,8 16,9 
6. ²íøå 7,6 6,2 4,9 
7 Âñüîãî 100 100 100 
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Îòðèìàí³ äàí³ âêàçóþòü íà òå, ùî ïðàöåâëàøòîâàí³ çà ôàõîì ó ñåðåäíüîìó – 36 %, 

ïðàöåâëàøòîâàí³ çà ñóì³æíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ – 12 %, ïðàöåâëàøòîâàí³ íå çà ôàõîì – 20 %, 
íàâ÷àþòüñÿ â àñï³ðàíòóð³, ìàã³ñòðàòóð³, çäîáóâàþòü äðóãó âèùó îñâ³òó – 8 %, áåçðîá³òí³ – 6 %. 

Ìîæëèâî, òàêèé ñòàí ñïðàâ ìîæå ïîÿñíèòè ñëàáêó ìîòèâàö³þ íà îòðèìàííÿ çíàíü ³ 
êîíêðåòíèõ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ñåðåä îñíîâíîãî çàãàëó ñó÷àñíèõ ñòóäåíò³â. 

Îñîáëèâ³ñòþ ñòèëþ æèòòÿ ñó÷àñíèõ ñòóäåíò³â º àêòèâíå ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ íà 
äåííîìó â³ää³ëåíí³ ç ðîáîòîþ, ÿêå ïîÿñíþºòüñÿ ñòóäåíòàìè íåîáõ³äí³ñòþ çàðîáëÿòè ãðîø³ 
íà ïîâñÿêäåíí³ âèòðàòè, îïëàòó íàâ÷àííÿ àáî æ áàæàííÿì íàáóòè äîñâ³äó ³ îòðèìàòè ñòàæ 
ðîáîòè, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè óìîâàìè äëÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³, óñï³øíîãî ïðîôåñ³éíîãî 
çðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Ó Òàáë. 3 íàâåäåí³ äàí³, îòðèìàí³ ó õîä³ ìîí³òîðèíãîâîãî 
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ó õåðñîíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ. 

Òàáëèöÿ 3 
Ìîòèâè âòîðèííî¿ çàéíÿòîñò³ ñòóäåíò³â ³ ïîøóêó ðîáîòè 

¹ 
ç/ï Âàð³àíòè â³äïîâ³äåé 

Ìîòèâè 
çàéíÿòîñò³ 

1. Ìåí³ ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ ãðîø³ íà îñîáèñò³ âèòðàòè 46,5 
2. ß õî÷ó îòðèìàòè äîñâ³ä ðîáîòè çà ìîºþ ñïåö³àëüí³ñòþ 23,8 
3. Ìåíå ïðèâàáëþº ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ 11,8 
4. Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà çàëèøàº ìåí³ ÷àñ, ÿêèé ÿ õî÷ó âèòðàòèòè íà 

ùîñü ³íøå, íàïðèêëàä, íà ðîáîòó 
6,8 

5. ß ìàþ âëàñíó ðîäèíó, òîìó íàì ïîòð³áí³ êîøòè äëÿ ³ñíóâàííÿ 6,7 
6. ß íàñë³äóþ ïðèêëàä ñâî¿õ äðóç³â ³ çíàéîìèõ 1,9 
7. Íåîáõ³äí³ñòü îïëà÷óâàòè íàâ÷àííÿ 1,8 
8. Íåîáõ³äí³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó ñ³ìåéíîìó á³çíåñ³ 0,7 

Äàí³ òàáë. 3 çàñâ³ä÷óþòü, ùî ðîáîòà íå º äëÿ ñòóäåíò³â êëþ÷îâîþ óìîâîþ 
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, à ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè — äàëåêî íå ºäèíå, ùî ñòàâèòü ¿õ ïåðåä 
íåîáõ³äí³ñòþ âèõîäèòè íà ðèíîê ïðàö³. Îêð³ì ñóòî åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàþòü ïðàãíåííÿ, ïîâ’ÿçàí³, çîêðåìà, ç ìàéáóòíüîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ñàìå: 
íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â, ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ïðîôåñ³¿. Ç äåÿêèìè 
çàñòåðåæåííÿìè íàâåäåí³ ìîòèâè ìîæíà çãðóïóâàòè ó äâ³ îñíîâí³ êàòåãîð³¿: 

 òàêòè÷í³ – óñòàíîâêè íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ãðîøåé íà êèøåíüêîâ³ âèòðàòè àáî 
çàñîá³â äëÿ ³ñíóâàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü îïëà÷óâàòè íàâ÷àííÿ àáî áðàòè ó÷àñòü ó 
ñ³ìåéíîìó á³çíåñ³;  

 ñòðàòåã³÷í³ – ïðàãíåííÿ ìàòè ðåïóòàö³þ, ñòàæ ³ äîñâ³ä ðîáîòè. 
Âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿, âèä³ëèìî äâ³ ãðóïè ïîâåä³íêîâèõ ñòðàòåã³é ïðàöþþ÷èõ 

ñòóäåíò³â: «ðîáîòà – ãðîø³» ³ «ðîáîòà – äîñâ³ä». Ðîáîòà çàðàäè ãðîøåé íå âèìàãàº ñïåö³àëü-
íèõ íàâè÷îê ³, ÿê ïðàâèëî, ïðèíîñèòü ïîð³âíÿíî âåëèê³ ïðèáóòêè. Íàéïîøèðåí³ø³ ñåðåä 
ñòóäåíò³â âèäè ïðàö³ – ïðîìîóòåðè, êóð’ºðè, ð³çíîðîáî÷³, âàíòàæíèêè, îõîðîíö³. 

Ñòóäåíòè, ÿê³ îáèðàþòü äðóãèé âèä ðîá³ò, ðîçðàõîâóþòü ïåðåäóñ³ì íà îòðèìàííÿ äîñâ³äó 
çà ôàõîì ³ êåðóþòüñÿ òàêîþ äóìêîþ: «…ñó÷àñíîãî ïðàöåäàâöÿ äèïëîìîì, íàâ³òü ÷åðâîíèì, 
íå çäèâóºø, éîãî á³ëüøå ö³êàâëÿòü ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ».  

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñòóäåíòè âëàøòîâóþòüñÿ íà ðîáîòó çàðàäè îòðèìàííÿ äîñâ³äó, ÷àñòî íå 
íàäàþ÷è çíà÷åííÿ ãðîøîâ³é âèíàãîðîä³ çà ïðàöþ. ²íîä³ ¿õ ºäèíîþ âèìîãîþ äî ïðàöåäàâöÿ 
ñòàº þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ ñòîñóíê³â «…ùîá ïîêàçàòè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ îñâ³òè 
ðàçîì ç äèïëîìîì ³íøîìó ïðàöåäàâöþ». 

²ñòîòíîþ ñêëàäîâîþ ñõåìè ä³é, äî ÿêî¿ çâåðòàþòüñÿ ñòóäåíòè â õîä³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, º 
âèÿâëåííÿ êàíàë³â âñòóïó íà ðèíîê ïðàö³. Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ó ïîøóêàõ ðîáîòè 
ñòóäåíòè âèêîðèñòîâóþòü  ð³çíîìàí³òí³ äæåðåëà, êîòð³ âèçíà÷àþòü ïðîöåñ æèòòºâîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ³ ÿê³ ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³¿:  

 áàòüêè – ðîäè÷³, çíàéîì³ – äðóç³;  
 çàñîáè ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é;  
 ñïåö³àë³çîâàí³ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè ðèíêó ïðàö³. 

Òðóäîâ³ ïðàêòèêè ó ñòóäåíòñüê³é ïîâñÿêäåííîñò³ º äèñôóíêö³îíàëüíèì ïðîÿâîì ñó÷àñ-
íîãî ³íñòèòóòó îñâ³òè, îñê³ëüêè ïðèçâîäÿòü äî «…ïîì³òíèõ íàñë³äê³â, ÿê³ çìåíøóþòü ïðèñòî-
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ñóâàííÿ àáî àäàïòàö³þ äî ñèñòåìè», çíèæóþ÷è ð³âåíü ³ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â. 
ßê ïðàâèëî, ïðàöþþ÷à ñòóäåíòñüêà ìîëîäü ð³äøå â³äâ³äóº çàíÿòòÿ, ã³ðøå íàâ÷àºòüñÿ, ïðè 
öüîìó óñâ³äîìëþþ÷è òàê³ çì³íè. Âèñëîâè ñàìèõ ñòóäåíò³â ï³äòâåðäæóþòü öå. 

Ñòóäåíòêà IV êóðñó ôàêóëüòåòó òåõíîëîã³é òà ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ ÕÄÓ çàçíà÷èëà: «…ÿê 
âèÿâèëîñü, ïîºäíóâàòè íàâ÷àííÿ íà äåííîìó â³ää³ëåíí³ ³ ðîáîòó äóæå âàæêî, òîìó ç 
â³äâ³äóâàííÿìè çàíÿòü â óí³âåðñèòåò³ ó ìåíå ïî÷àëèñÿ âåëèê³ ïðîáëåìè». 

Ñòóäåíòêà IV êóðñó åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó ÕÄÀÓ ïîâ³äîìèëà, ùî «...çîâñ³ì íåùîäàâíî ÿ 
ïðàöþâàëà, íàìàãàëàñÿ ïîºäíóâàòè òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ç íàâ÷àííÿì. ×åñíî êàæó÷è, ÷åðåç öå íå 
çàâæäè âèõîäèëî â³äâ³äóâàòè çàíÿòòÿ, áóâ ÷àñ, ïðîïóñêàëà íå ëèøå îäíó-äâ³ ïàðè, à é ö³ë³ äí³». 

Ñòóäåíòêà IV êóðñó ôàêóëüòåòó òåõíîëîã³¿ òà äèçàéíó ÕÍÒÓ çàóâàæèëà: «…ïðèðîäíî, 
çàï³çíèâøèñü íà ïîëîâèíó ëåêö³¿ â ò³ äí³, êîëè ÿ âñå æ âèð³øèëà ï³òè íà çàíÿòòÿ, ïðîñèä³âøè 
³íøó ïîëîâèíó, ðàïòîì ïî÷èíàþ äóìàòè ïðî òå, ùî â÷èòèñÿ ñüîãîäí³ äîñèòü, ³ òàê 
òðàïëÿºòüñÿ äóæå ÷àñòî. Íàïåâíî, öå óñå ÷åðåç òå, ùî ÿ îñòàíí³ì ÷àñîì âëàøòóâàëàñÿ íà 
ðîáîòó ³ ïî÷àëà â³äâ³äóâàòè çàíÿòòÿ íå äóæå ÷àñòî». 

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü âêàçóþòü íà òå, ùî 
òðóäîâ³ (íàâ÷àëüí³) ïðàêòèêè ñó÷àñíî¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ êóëüòóðíî ³ ñîö³àëüíî 
äèôåðåíö³éîâàí³, ùî äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî äîì³íóâàííÿ äâîõ ñòðàòåã³é, ïîâ’ÿçàíèõ, ç 
îäíîãî áîêó, ³ç «çàëó÷åí³ñòþ äî ïðîöåñó îñâ³òè» ³ «â³ääàëåííÿ â³ä íüîãî», à ç ³íøîãî, – 
ïîºäíàííÿì íàâ÷àëüíèõ ³ «òðóäîâèõ» ïðàêòèê ñó÷àñíî¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. 
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Исследование учебных практик современной студенческой молодежи. В статье освещаются 
результаты проведенного социологического исследования учебных практик современных студен-
тов на примере херсонских высших учебных заведений. Рассмотриваются особенности учебных 
практик современного студенчества. Исследуется мотивация студентов на получение знаний и 
конкретных профессиональных навыков. Анализируются каналы вступления на рынок труда 
студенческой молодежи. Определяются особенности стиля жизни студенческой молодежи, а также 
основные поведенческие  стратегии  работающих студентов.  

Ключевые слова: учебные практики, студенчество, образование, высшие учебные заведения, 
мотивация, стратегии. 
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Research of educational practices of modern students. The article deals with the results of the 
conducted sociological research of educational practices of modern students on the examples of Kherson 
higher educational establishments. The peculiarities of practices of modern students and students’ motivation 
in receiving knowledge and particular professional skills are investigated. The author analyses the issues of 
employment for young people. Peculiarities of students’ lifestyle are defined and basic strategies of behavior of 
working students are determined in the article.  
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Article focus on critics of capitalist and communist-era productivity and effectiveness concept with the 
regard to human labor. the new world’s economy which is based on ideas, symbols and design and where 
production sector is shrinking, the new approach to labor force must appear which will trigger out creativity 
and treat work as a play. Case studies of Morning Star and Valve Corporation management structure are 
given at the end of article. 
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«If the economy has been doing so well, 
 why are we not becoming happier?»1 

 
In current capitalist system but as well in communist era the most of human activity is focused 

on work and productivity. In this article author would like to discuss selected works and essays 
with critical point of view on current economic system and idea of work. In the paper also are 
described alternative styles of labour organization in selected companies worldwide. Topic is 
universal but also can be applicable in current socio-economic situation of Poland according to 
which the Polish work the longest hours per year in the whole Europe, amounting to 1856 hours 
per year.2 Such situation creates many social problems including health and mental diseases, social 
relations deterioration, stress, lack of work-life balance.  

In his famous essay «The Abolition of Work» Bob Black starts with the strong sentence «no one 
should ever work».3 Following essay is one of the most critical work on current economic and 
social system obsessed with the idea of work. Black’s definition of work is so-called “forced labor” 
which is directed by the “carrot-and-stick rule” under existing political and economic system.4 He 
discusses the separation of worker from the effects of his work as in 95 percent of workforce in the 
Western societies and around 100 percent in Communistic societies people do not work for 

                                                           
© Wojciech Duranowski, 2013 
1 Clive Hamilton, Richard Dennis “Affluenza: When Too Much is never enough” 
2 „Polen arbeiten am meisten”, Bild Magazine based on data of European Industrial Relations Observatory (source: 

http://www.bild.de/geld/wirtschaft/polen/polen-fleissigste-arbeiter-22952732.bild.html); secondary source: 
http://www.msz.gov.pl/Bild,Polacy,pracuja,najwiecej,49612.html  

3 „The Abolition of Work”, Bob Black, source: http://theanarchistlibrary.org/HTML/Bob_Black__The_Abolition_of_Work.html  
4 Ibid. 
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themselves but for employer – private or state.5 Therefore wage-labor is nothing more than selling 
yourself on the installment plan6. Black sees the shadows of contemporary work, which he calls 
diminishingly «jobs» or «occupation» stressing out fragmentation and limitation of contemporary 
workplace in which person can be responsible for only particular part of activity, thus giving less 
space for innovativeness, creativity and play.  He notices that work is usually done in bureaucratic 
environment, hierarchical, world of sexual harassment and bullying, where people work for the 
benefit of bosses/leaders who usually do not contribute at all to the process. A comparison of 
authoritarian dictatorship state and typical workplace is given in which we can find permanent 
surveillance, strict hierarchy, system of informers and punishment.  Black calls contemporary work 
a part-time slave7 and gives description of typical perspective of employment: 

«A worker is a part-time slave. The boss says when to show up, when to leave and what to do in 
the meantime. He tells you how much work to do and how fast. He is free to carry his control to 
humiliating extremes, regulating, if he feels like it, the clothes you wear or how often you go to 
bathroom. With a few exceptions he can fire you for any reason, or no reason. He has spied on you 
by snitches and supervisors, he amasses a dossier on every employee».8 

In this description he shows contemporary workplace far from democratic perspective, more 
like Orwell’s “1984” environment.  Most of human will spend almost half of their lives in 
institutions governed in this way. Black also criticizes idea of “free-time” which is his opinion only 
euphemism, as most of people in short period after work can only commute to work, refresh, eat 
and go to sleep – it is only the way of maintenance and repair of capital.9 He also sees the idea of 
work as a system of subordination of mass to elites, by implementing 40-hour working week and 
disciplining «naughty workers» who dare to come 15 minutes later, although there might be no 
actual tasks to be done. Although automatization and digitalization of economy enabled us to 
make our work more efficient, Black states that aim of work is “taking time of employee” and 
social oppression giving following argument : 

«They want your time, enough of it to make you theirs, even if they have no use for most of it. 
Otherwise why has not the average work week gone down by more than a few minutes in the past 
fifty years?».10 In capitalistic society an imminent twinning institution to workplace is of course 
school and Black also describes briefly its role as «youth concentration camps aimed at teaching 
hierarchy, obedience and punctuality for future workplace».11 

As an alternative to typical employment system, Black shows two directions of changes, 
quantitative and qualitative. First solution is reduction of number of workload per week, thus 
enabling people to live more creative and self-development life. Such goals can be done by 
reduction of number of working hours (for instace: 4-hour working day or work every other day) 
and also use of electronic and multimedia inventions for spare of human workload (however it is 
important to beware of dehumanization of workplace). 

Secondly, it is even more important to make qualitative changes in human activity, ending 
with the idea of «job» or «occupation» and going more towards «play» . It would mainly enable 
people to work on tasks (projects) which they enjoy for particular time, thus do not limiting their 
whole professional activity to one particular task (for instance: directs sales) which is often 
abstract and dehumanizing. In this way worklife would become a play (game) or series of games, 
but not like now a zero/sum game but win/win game.12 He finishes his remarkable essay with the 
words «Workers of the world…relax»13 

Other important critic of contemporary work relations is a Belgian writer and philosopher 
Raoul Vaneigem, one of the icons of situationist movement and icon writer of May 1968 Paris 
uprisings.  
                                                           
5 Ibidem 
6 Ibidem 
7 Ibidem 
8 Ibidem 
9 Ibidem 
10 Ibidem 
11 Ibidem 
12 Ibidem 
13 Ibidem 
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One of greatest critics of capitalistic employment relations are included in his work titled «The 

Book of Pleasures». Raoul Vanegeim sees economic system based on exchanged of goods as a trap 
in which people participate in complicated structures such as for instance schools, companies and 
political organization in which every step conceals pitfalls, commercial relations mean more stress, 
sacrifice and less freedom at every step.14 Author sees commercial and employment relations as a 
trap in which contemporary living person cannot find way out, taking part in the nonsense rat 
race. He sees that the laws of the nature in the contemporary world did not change, it is still 
governed by the fittest and strongest, only the muscles were exchanged for the shrewd intelligence 
used for support of commercial exchange system.15 

In his another hallmark book “The Revolution of everyday life” he points out that in the 
contemporary world often creativity at work is misunderstood with productivity. By giving the 
origins of the words travail and labour, he finds hidden meaning of work (word labor means 
suffering and word tripalium stands for the instrument of torture. In chapter 5 called «The Decline 
and Fall of Work» he picturesquely shows the everyday life of employee which kills any space for 
passion and creation: 

«In an industrial society which confuses work and productivity, the necessity of producing has 
always been an enemy of the desire to create. What spark of humanity, of a possible creativity, can 
remain alive in a being dragged out of sleep at six every morning, jolted about in suburban trains, 
deafened by the racket of machinery, bleached and steamed by meaningless sounds and gestures, 
spun dry by statistical controls, and tossed out at the end of the day into the entrance halls of 
railway stations, those cathedrals of departure for the hell of weekdays and the nugatory paradise 
of weekends, where the crowd communes in weariness and boredom? From adolescence to 
retirement each 24-hour cycle repeats the same shattering bombardment, like bullets hitting a 
window: mechanical repetition, time-which-is-money, submission to bosses, boredom, 
exhaustion.»16 

Vanegaim sees Taylorism and the arise of management discipline as the final blow for the 
mentality and implementation of capitalism in its worst depicting. He points out that most of the 
social revolutions and social unrest for change came from the artists, students, unemployed or 
privileged groups because labored workforce is too much exhausted with working week and the 
cage of hierarchical system that it cannot modify the system. He sees the same pattern and 
admiration for neverending productivity in both countries of western bloc and as well centrally-
planned communism economies such as Soviet Union or China.  

Ryszard Szarfenberg finds technocratic vision of cyborg-worker in global information society 
based in Poland’s report on social development in 2002:17 

«Human will have to be prepared to change professions several times during his life, not just jobs, 
and in each new profession he will have to excel in order to become professional, otherwise he/she 
will not find employment in the competitive job market. Professional and personal life will also be 
much more saturated with technology, especially computers, the development of which you will need 
to constantly keep up «and" ... modern educational system has ... prepare people for ... innovation - to 
see the opportunities and risk assessment, taking new measures. »18 

«Business will always be focused on well-educated people, dynamic, and thus efficient. People 
who are subject to social exclusion are not useful for business both as employees or as consumers. 
Business is very concerned that people should not be socially excluded and all are educated and 
fynamic , because it gives to the business the possibility of its development and expansion. »19 

In this report on social development Szarfenberg points out new vision of labour market in 
which person should be adjustable cyborg who is focused on constant innovation and «keeping 
up» with technology. In this modern workplace new god is business which “is concerned that 
                                                           
14 Vaneigem, „The Book of Pleasure” , source: 
http://www.scenewash.org/lobbies/chainthinker/situationist/vaneigem/bop/bop.html  
15 Ibidem 
16 Raoul Vaneigem, „The Revolution of Everyday Life”, source: http://library.nothingness.org/articles/SI/en/display/28  
17 Ryszard Szarfenberg, „Marginalizacja i wykluczenie społeczne: wykłady”, Instytut Polityki Społecznej UW, 04.2006, 
Warszawa, p. 39 
18 Ibidem 
19 Ibidem 
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people will not be sociall excluded” for its own sake. However, this new vision of social 
development gives no answer what will happen with people who are not capable to focus on 
constant innovation and long-life learning.  This approach becomes visible in the strategy of 
Ministry of Science and Education of Poland which focuses on practical and business-oriented 
aspects of education. In organized round tables and series of articles in nation-wide newspapers 
such as “Gazeta Wyborcza” the campaign is launched in order to develop new practical 
specializations which should replace theoretical specializations on Universities. In new 
technocratic vision of Ministry, humanities and social studies are not worth investment as they do 
not create development and growth based on technology. 

Other interesting approach to contemporary labour market is presented by Janusz Sztumski 
which describes links between work and human’s dignity in globalized world.20 In his work he 
describes how system of waged labour impacts on objectification of human dignity and social 
position. He points out that labour cannot be separated from the person performing the work, 
thus creating the situation in which unemployed and economically disadvantaged person must 
provide his work to “anyone” who is willing to accept his application at given rate. This creates 
specific control and sacrification on the part of employee, who must follow demands of employer 
concerning:21 

 Physical look – including his/her physical and psychological traits and as well dress code. 
 Moral code – employer sets up ethical code which must be followed by all employees. 
 Socio-political views – employer may demand from employee non-participation in 

political parties or try to discourage from joining labour unions.  
We have to also add that employee as a weaker part of contract must often agree for 

misbehaviors of employer such as “bad mood” or mild violations of his dignity.22 He also stressed 
out that not only business in contemporary socio-economical system tries to oppress people but 
as well central and local governments who parasitize on society and tries to treat people like 
things which can be managed  or pressurized in the name of red tape and law. In given socio-
economic situation Sztumski states that human’s dignity in contemporary labor market is only 
declared feature but does not exist in reality.  

The new idea of work organization is implemented in one of the leading videogames 
producer in the world – Valve Corporation. This corporation since its founding in 1996 
implemented flattened organizational structure without bosses, subordinates and departments.23 

Company follows similar model at work as famous democratic pedagogical approaches of 
Summerhill School. At Valve hiring and firing of new employees is decided at the democratic 
meeting of all the employees, moreover decisions on monthly salaries are also decided on the 
common meetings. There is no fixed departments, but employees are free to join new project 
teams in order to follow the particular project. Physical mobility is also supported by desk which 
are mounted on wheels, thus giving a lot of freedom to change rooms in order to conduct new 
projects.24 As Prof. Andrzej Blikle states contemporary work hierarchy is outdated and is based on 
model used in XIXth century army.25 He states out that nowadays management should only focus 
on strategy of organization and should not try to manage people in traditional style.  What is 
interesting flattening structure is not only applicable for innovative Sillicon Valley companies but 
as well for traditional companies which is proved by Morning Star which is the largest tomato 
corporation in the USA. This corporation also do not have organizational structure and all the 
decisions it is based on the links between provider and recipients of services. In this way employee 
must negotiate its salary and tasks yearly with his internal clients and put it into the document 

                                                           
20 Janusz Sztumski, „Problem godności człowieka w czasach globalizacji”, „Wokół Polityki Społecznej”, red. 
Katarzyna Głąbicka, Mirosław Grewiński, Warsaw, January 2008. p 343 
21 Ibidem, p. 345 
22 Ibidem 
23 «Who is the boss? There is not one”, Rachel Emma Silvermann, The Wall Street Journal, 19.06.2012, source: 
http://online.wsj.com/article/SB10001424052702303379204577474953586383604.html?KEYWORDS=valve  
24 Ibidem 
25 „Praca bez szefów i managerów: tak działa Valve»; www.natemat.pl , retrieved: 9.07.2012 
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called «colleague letter of understanding».26Management models used in companies like Valve 
Corporation or Morning Star do not erase the line between proprietor and employee, however 
they make a step forward to experiment with new flattened organizational structures and 
democratic management model.  
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Войчек Дурановский, доктор філософії, проректор з наукової роботи та міжнародних 
відносин Педагогічного інституту Варшави, член польського товариства соціальної 
політики 

Критичний огляд сучасних трудових відносини. Стаття акцентує увагу на концепті 
продуктивності та ефективності трудових відносин  капіталістичної та комуністичної епох, 
на новій світовій економіці, заснованій на тих ідеях, символах та структурах, в умовах яких 
зменшується продуктивний сектор. Стверджується, що новий підхід до робочої сили запустить 
в дію механізми ефективності праці  та сприятиме розвитку  творчості  робітників, які будуть 
ставитись до роботи як до мистецтва. У кінці статті розглядається управлінська структура 
Morning Star та Valve Corporation. 

Ключові слова: робоча сила, креативність, креативність праці, нова економіка, трудові 
відносини 

Войчек Дурановский, доктор философии, проректор из научной работы и между-
народных отношений Педагогического института Варшавы, член польского общества 
социальной политики 

Критический обзор современных трудовых отношения. Статья акцентирует внимание 
на концепте производительности и эффективности трудовых отношений  капиталистичес-
кой и коммунистической эпох, на новой мировой экономике,  основанной на тех идеях, символах 
и структурах, в условиях которых уменьшается продуктивный сектор. Утверждается, что 
новый подход к рабочей силе запустит в действие механизмы эффективности работы  и 
будет содействовать развитию творчества рабочих, которые будут относиться к работе 
как к искусству. В конце статьи рассматривается управленческая структура Morning Star и 
Valve Corporation. 

Ключевые слова: рабочая сила, креативность, креативность работы, новая экономика, 
трудовые отношения 

                                                           
26 „Morning Star – największy przetwórca pomidorów w USA”, Andrzej Jacek Blikle, 
www.moznainaczej.com.pl, retrieved: 9.07.2012, source: http://www.moznainaczej.com.pl/morning-star  
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Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðèíêîâèõ â³äíîñèí 

Економічна�безпека�підприємництва�в�Україні:�функції��
у�системі�економічної�безпеки�держави�та��
інституціональні�перешкоди�забезпечення�

У статті розкриваються основні функції держави у процесі реалізації політики удоскона-
лення інституціонального забезпечення економічної безпеки підприємництва в Україні. Окреслю-
ються організаційно-правові перешкоди формуванню ефективної системи забезпечення еконо-
мічної безпеки на мезо- та макрорівні ієрархії управління. Наводяться пріоритетні напрями дер-
жавної політики подальшого зміцнення економічної безпеки підприємництва. 

Ключові слова: економічна безпека держави, підприємництво, економічна безпека підприєм-
ництва, інституціональне забезпечення, державна підтримка. 

Íåâ³ä’ºìíèì ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì åëåìåíòîì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñåêòîðà íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, óòâîðåíîãî ñóêóïí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü êî-
ìåðö³éíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç íîâàòîðñòâîì òà ðèçèêîì, îòðèìàííÿì 
ïðèáóòêó, ôîðìóâàííÿì ñåðåäíüîãî êëàñó òà âèêîíàííÿì êîìïëåêñó ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî êîðåëþº ³ç ôîðìóâàííÿì 
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. 

Äîñë³äæåííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ: Â. Àíäð³é÷óê, Î. Áàðàíîâñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Ò. Âàñèëüö³â, 
Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Â. Âîëîøèí, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Ì. ªðìîøåíêî, À. Êà÷èíñüêèé, 
Ò. Êëºáàíîâà, Â. Êóçüìåíêî, Þ. Ìàêîãîí, Î. Ìàëèíîâñüêà, À. Ìåëüíèê, À. Ìîê³é, Â. Ìóíò³ÿí, 
Ã. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóøåíêî, À. Ñóõîðóêîâ, Â. Øëåìêî òà ³í. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òèêè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ïåðåøêîä òà  ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîäàëüøîãî çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ï³äïðèºìíèöòâî â åêîíîì³÷í³é äóìö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ äâîñòîðîííüî – ÿê âèä ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç íîâàòîðñòâîì òà ðèçèêîì, àëå ñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó, òà ÿê ñåêòîð åêîíîì³êè, óòâîðåíèé ñóêóïí³ñòþ ñóá’ºêò³â, ùî 
çä³éñíþþòü êîìåðö³éíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ó òîìó  ÷è ³íøîìó âèïàäêó ïîºäíàííÿ öèõ 
äâîõ îçíàê ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü ³íøå – íåîö³íåííèé ð³âåíü âàæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó ³ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
íèöòâà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Îêð³ì ïîîäèíîêèõ òîòàë³òàðíèõ âèïàäê³â, ùå â 
æîäí³é äåðæàâ³ ñâ³òó íå áóëî çàáåçïå÷åíî âèñîêèõ òåìï³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè áåç çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîðà. Ñâîºþ ÷åðãîþ áåçïåêà º îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó á³çíåñó.  

Àêòèâ³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ïîòóæíîãî (çà 
ê³ëüê³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ÷àñòêîþ â çàéíÿòîñò³, îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîëëþ â ³ííîâàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî) ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà ñòàº âàæëèâèì ³ íåâ³ä’ºìíèì çàâäàí-
íÿì ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çàö³éíîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè áóäå ïðîãðåñèâíèì ³ 
ñòàá³ëüíèì ëèøå çà óìîâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî òâîðÿòü ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè [1].  
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Ñàìå åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìíèöòâà º ñèñòåìîòâîð÷èì åëåìåíòîì ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî áàçèñó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ 
íàëåæíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòëèâîãî ÿê äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó, 
òàê ³ éîãî àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà çà óìîâ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, 
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.  

Íà ïåðåêîíàííÿ àâòîðà, öå ìîæëèâî ëèøå çà íàëåæíîãî äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ö³é 
ñôåð³. Íà ìàêðîð³âí³ ñàìå äåðæàâà º ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, õî÷à áåç ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òóò òàêîæ íå îá³éòèñÿ. Àëå 
ò³ëüêè íà íàéâèùîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ âçàºìîä³ÿ ñèñòåì ³ çäîáóò³ ïåðåâàãè 
ìîæóòü ïîêðàùóâàòè óìîâè ³ ïåðñïåêòèâè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåì íèæ÷èõ 
ð³âí³â – ï³äïðèºìñòâ, ¿õ îá’ºäíàíü, ³íøèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Òàêèì ÷èíîì, êð³ì ³íøîãî, 
ïðîÿâëÿºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü òà âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ìîæëèâîñò³ 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, îñê³ëüêè ñàìå äåðæàâà ÿê ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà 
³íñòèòóö³ÿ ôîðìóº ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.  

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ñâ³òó (çîêðåìà, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, 
ßïîí³¿), äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî äåðæàâíà ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäî-
âèùà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà àêöåíòóº óâàãó íà çàîõî÷åíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
³í³ö³àòèâè òà ôîðìóâàíí³ äëÿ öüîãî ñèñòåìíî¿ ñóêóïíîñò³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Åëåìåíòàìè òàêîãî ðåãóëþâàííÿ º êðåäèòíî-ãðîøîâà, ïîäàòêîâà òà ìèòíà ïîë³òèêà, ð³çí³ âèäè 
ïðîòåêö³îí³çìó ³, íà äóìêó Â. Ãàïîíåíêà, íàâ³òü åëåìåíòè â³äêðèòîãî ñèëîâîãî òèñêó [2, ñ. 69-
70]. Ïðè öüîìó ³íñòèòóö³éíà ðîëü äåðæàâè íå îáìåæóºòüñÿ ðåãóëþþ÷èì âïëèâîì ÷è 
óïðàâë³ííÿì çà äîïîìîãîþ îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â, à ñïèðàºòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíèé áàçèñ 
íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, êóëüòóðè, íîðì ³ íîðìàòèâ³â ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè. Òàêèõ àêöåíò³â ó 
äåðæàâí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè áðàêóº, îñê³ëüêè íàÿâíà áàçîâàí³ñòü ïðîãðàì ³ êîíöåïö³é ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â îñíîâíîìó íà çàñàäàõ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó, ÷àñòî áåç 
óðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè. Êð³ì òîãî, ïðè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà íå âðàõîâóºòüñÿ ³ òàêèé âàæëèâèé åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ³íòåðåñè 
ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ïîâèíí³ çàõèùàòèñÿ äåðæàâîþ íà ð³âí³ ç ³íòåðåñàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Öå âàæëèâî ç îãëÿäó íà âçàºìîçâ’ÿçêè áåçïåêè äåðæàâè òà áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà.  

Ðîçãëÿäàþ÷è êëþ÷îâ³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà (÷àñòêîâî çîñå-
ðåäæåí³ é íà ïðîáëåìàõ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè) â Óêðà¿í³, çâåðí³ìî óâàãó íà óêëàäàííÿ 
êîíòðàêò³â ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè íà âèêîíàííÿ 
ðîá³ò, ïîñëóã (öå ãàðàíòóº äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè: çáóò ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè), à òàêîæ íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ï³äïðèºìñòâàì ³ ãàðàíò³é 
êîìåðö³éíèì ô³íàíñîâî-êðåäèòíèì óñòàíîâàì ïðè îáñëóãîâóâàíí³ äð³áíèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð. Âò³ì, íàäàííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³ ïðèáóòê³â àáî äîõîä³â ï³äïðèºì-
íèöüêèõ îðãàí³çàö³é ó ðîêè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ áóëî âèçíà÷åíî Ì. Äîë³øí³ì [3, ñ.157] ÿê îäèí 
³ç íåäîë³ê³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, îñê³ëüêè ï³ëüãè íàäàâàëèñÿ ëèøå ó ïåðøèõ 
òðè ðîêè ³ñíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà áåç óðàõóâàííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêèõ ³ 
ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé. Òîáòî, äåðæàâí³ âèäàòêè òà ñóáñèä³¿ ñïðÿìîâóâàëèñü áåç âèçíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíîñò³ ö³ëüîâî¿ ï³äòðèìêè é ïîòðåá ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.   

Âèêîðèñòîâóþ÷è íàéêðàù³ ïðèêëàäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàðóá³æíèõ êðà¿í, ñë³ä âèçíà÷èòè âàæëèâèì íàïðÿìîì íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íàäàííÿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöüêèì 
ñòðóêòóðàì ìàëîãî á³çíåñó. ²íîçåìíèé äîñâ³ä âêàçóº íà âèêîðèñòàííÿ òàêèõ áàçîâèõ ïðèíöèï³â, 
ÿê: ì³í³ì³çàö³ÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â áåçïîñåðåäíþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà; ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè òà çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî-
ïðàêòè÷íîãî áàçèñó äëÿ ôîðìóâàííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Çîêðåìà, ó ÑØÀ 
³ñíóþòü ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³ àíàë³òè÷í³ öåíòðè, äî îáîâ’ÿçê³â ÿêèõ âõîäèòü ïîñò³éíèé ìîí³-
òîðèíã êîí’þíêòóðè òà çì³í íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ³ âðà-
õóâàííÿ ¿õ ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Îñîáëèâèé àêöåíò ðîáèòüñÿ 
íà çàîõî÷åíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñë³äæåíí³ íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ âèä³â ïðîÿâó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 148], ùî, íà æàëü, ùå íå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ 
ïðîãðàìàõ ³ çàõîäàõ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.  
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Âðàõóâàííÿ çì³í ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ áåçïåêè ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà º òèìè êëþ÷îâèìè çàñàäàìè ïîë³òèêè 
³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð â Óêðà¿í³, íàñàìïåðåä 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî º «ðóø³ºì» åêîíîì³êè â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.  

Ñàìå ìàë³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º êàòàë³çàòîðîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ çà óìîâ äåðæàâíîãî çàîõî÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó òà ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè. 
Òàêå çàîõî÷åííÿ ïîâèííå â³äáóâàòèñÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷èìî: äîâãîñòðîêîâ³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, çàêîíî-
äàâ÷ó çàõèùåí³ñòü ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â òà ¿õ åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü ó ï³äâèùåíí³ 
âëàñíî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïîáóäîâ³ âçàºìîâèã³äíèõ â³äíî-
ñèí äåðæàâà òà ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè òàê³ êëþ÷îâ³ àñïåêòè, ÿê 
³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, á³çíåñó, äåðæàâè òà ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³. Çà òàêèõ óìîâ âçàºìîä³ÿ äåðæàâè ³ á³çíåñó ìàòèìå âçàºìíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò 
³ ñëóãóâàòèìå ³íòåðåñàì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.  

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðèíöèï äîâãîñòðîêîâîñò³ ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, íàãîëîñèìî, ùî éîãî íàéïîâí³øà ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâà ÷åðåç 
ðîçðîáêó äåðæàâíèõ ïðîãðàì, â ÿêèõ çàçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêðåòí³ ôîðìè ¿õ ï³äòðèìêè, ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèíöèï ñòàá³ëüíîñò³ ñïèðàºòüñÿ 
íà ñòàë³ñòü ³ ÷³òê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà â êðà¿í³. Ó ïèòàííÿõ íàäàííÿ êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ï³äòðèìêè äåðæàâà ïîâèííà 
â³ä³ãðàâàòè ðîëü ãàðàíòà, çîêðåìà, ïðè ïîêðàùåíí³ äîñòóïíîñò³ êðåäèò³â ï³äïðèºìíèöüêèì 
ñòðóêòóðàì ç áîêó êîìåðö³éíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ ç àêöåíòîì íà ïð³îðèòåò-
íîñò³ ñôåð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê ÿêèõ çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà çîñåðåäæóºòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ ìåòîäàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ïðè âèðîáëåíí³ àäåêâàòíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà íåîáõ³äíî àêöåíòóâàòè íà òèõ ñêëàäîâèõ ðîë³ äåðæàâè, ÿê³ âîíà ìîæå âèêîíóâàòè ó 
ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ôóíêö³¿. Íàñàìïåðåä ðîëü äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî çì³ñòó, õàðàêòåðó âïëèâó ³ ä³¿ (Ðèñ. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâè ïðè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè óäîñêîíàëåííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ  åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè  ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ 

Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâè ñòîñîâíî ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, 
ìîæíà çâóçèòè ñôåðè âïëèâó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é òà ðîçïîä³ëèòè ¿õ çà êîæíèì ç íàïðÿì³â, 
íàâåäåíèõ íà Ðèñ. 1, íà çàõîäè, ùî çä³éñíþâàòèìóòüñÿ ó ñåêòîð³ (1) îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âî¿; (2) åêîíîì³÷íî¿; (3) óïðàâë³íñüêî¿; (4) ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿; (5) òåõí³÷íî¿ áåçïåêè. 

Ôóíêö³¿ äåðæàâè

Ïðàâîâ³

 
Çà çì³ñòîì 

 
Çà õàðàêòåðîì 

âïëèâó 

 
Çà õàðàêòåðîì 

ä³¿ 

Îðãàí³çàö³éí³

Åêîíîì³÷í³

Îïîñåðåäêîâàí³
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Îáìåæóâàëüí³

Ðåãóëþâàëüí³

Áåçïîñåðåäí³

Êîìïëåêñí³
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Òàê, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà º 

òèì àñïåêòîì ðåãóëÿòîðíî¿ ðîë³ äåðæàâè, ÿêèé ïîòðåáóº ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ. Àäæå 
³íôîðìàö³éíèé áàçèñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äèíàì³÷íî¿ æèòòºçäàòíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ º íåäîñêîíàëèì ³ íåçàâåðøåíèì: ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³, 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â º íåäîñòàòí³ì 
ó ïèòàííÿõ íåçàêîííèõ, êðèì³íàëüíèõ ÷è äèñêðèì³íàö³éíèõ ä³é; âèñâ³òëåííÿ íåïðàâîì³ð-
íèõ ä³é ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà º ôðàãìåíòàðíèì ³ íåïîâíèì òà ÷àñòî ñòîñóºòüñÿ ëèøå 
ðåçîíàíñíèõ çëî÷èí³â.  

Ç ³íøîãî áîêó, óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº ³ ñèñòåìà çáîðó ³íôîðìàö³¿, ¿¿ àíàë³çó òà ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ ðåçóëüòàò³â ó ïðàêòèêó ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. Ó ö³é 
ñôåð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòèçîâàíîãî ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â 
áåçïåêè, óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè çàãðîç òà âðàõóâàííÿ ïîçèö³¿ áåçïîñåðåäíüî 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.  

Íà äóìêó Ò. Âàñèëüö³âà, ÷àñòî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íå óçãîäæóþòüñÿ ç ñèñòåìîþ 
ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà òà íå îïðèëþäíþþòüñÿ ó äðóêîâàíèõ 
âèäàííÿõ ñòàòèñòè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî ïîçáàâëÿº ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³, ïîâíîòè òà îá’ºêòèâíîñò³[4].  

Îêð³ì íåäîë³ê³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, 
³ñíóº ÷èìàëî ³íøèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ äåð-
æàâíî¿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ: íåäîñ-
òàòíüî âèñîêà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè òà ðåôîðìóâàííÿ 
â³äíîñèí âëàñíîñò³, êîðóïö³ÿ â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ òà ³ñíóâàííÿ ïîòóæíîãî ãàëóçåâîãî 
ëîá³çìó,  çíà÷í³ îáñÿãè  ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà ³í. (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 
²íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåøêîäè ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè  

çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ 

¹ ç/ï Ñóòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïåðåøêîäè 
Õàðàêòåð 
ïåðåøêîäè 

1. Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ïîâ’ÿçàíîãî ç óïðàâë³ííÿì åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ðèíêó 

Ïðàâîâà  

2. Íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ  äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè Óïðàâë³íñüêà 

3. Íåð³øó÷³ñòü ³ íåïîñë³äîâí³ñòü ó çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Åêîíîì³÷íà  
4. Òðèâàë³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ àíòèêðè-

çîâî¿ ïîë³òèêè 
Åêîíîì³÷íà  

5. Êîðóïö³ÿ â óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóðàõ, âèñîêèé ð³âåíü ãàëóçåâîãî 
ëîá³çìó ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 

Ïîë³òè÷íà  

6. Íåâèâàæåíå ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, çëîâæèâàííÿ ïðè 
çä³éñíåíí³ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî 
âëàñíèêà ïðèâàòèçîâàíîãî ìàéíà 

Óïðàâë³íñüêà 
Åêîíîì³÷íà  

7. Âåëèê³ ìàñøòàáè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ¿¿ êðèì³íàë³çàö³¿ Êðèì³íàëüíà 
8. Íåëåãàëüíèé âèâ³ç êàï³òàëó ç Óêðà¿íè Êðèì³íàëüíà  
9. Â³äñóòí³ñòü áîðîòüáè ç ðåàë³çàö³ºþ íåëåãàëüíî âèðîáëåíî¿ òà 

êîíòðàáàíäíî¿ ïðîäóêö³¿ 
Óïðàâë³íñüêà 
Ïðàâîâà  

10. Â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ çóñèëü äåðæàâíèõ îðãàí³â ó äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë 
ïîñòà÷àííÿ äî Óêðà¿íè áàãàòüîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó 

Óïðàâë³íñüêà 

11. Íåõòóâàííÿ íåîáõ³äí³ñòþ îðãàí³çàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 

Åêîíîì³÷íà 
Óïðàâë³íñüêà  

12. Íàäì³ðíà â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåâèâàæåíà ë³áåðàë³-
çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Åêîíîì³÷íà  

13. Íåäîñòàòíÿ íàä³éí³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
çàãàëîì 

Óïðàâë³íñüêà 

Ñêëàäåíî çà: [5, ñ. 62-63]. 
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Çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
îäíèì ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ðîçâèòîê òà, â³äïîâ³äíî, ñïðèÿþòü çðîñ-
òàííþ ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. Ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè, ÿêèì ïðèòàìàííà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðèíêîâîãî 
òèïó, âèêîðèñòîâóþòü òàêèé ìåõàí³çì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âëàñíîãî ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðà.  

ßê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, ïðè çä³éñíåíí³ ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ð³çí³ ³íñòðóìåíòè, îñíîâíèì ç ÿêèõ º ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ. Ç ââåäåííÿì íà 
ïî÷àòêó 2011 ð. â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îêðåì³ ïîçèòèâí³ 
çðóøåííÿ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, çàáåçïå÷åíî çàãàëüíå 
ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ, ñïðîùåíî ïðîöåñ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â, ùî äåÿêîþ ì³ðîþ ñïðèÿëî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó êðà¿í³ â ö³ëîìó. 

Ïðîòå, ïîïðè ââåäåííÿ â ä³þ íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ÷èìàëî ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ 
çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèìè.  

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ á³çíåñó â³äçíà÷àþòüñÿ òàê³: 
â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ÿê íåçàëåæíèõ â³ä äåðæàâè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â; íåäîñ-
òàòíº âèêîðèñòàííÿ ðåãóëþþ÷îãî òà ñòèìóëþþ÷îãî ïîòåíö³àëó îïîäàòêóâàííÿ; íèçüêà 
åôåêòèâí³ñòü çàêð³ïëåíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ï³ëüã ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâíîãî ðóø³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ñòðèìóþòü, ó ïåðøó ÷åðãó, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó òà 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè.  

Ùå äîñ³ ìàþòü ì³ñöå ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ òðóäíîù³ çàïî÷àòêóâàííÿ á³ç-
íåñó, îñîáëèâî íà ñòàä³¿ ïåðåõîäó â³ä ðåºñòðàö³¿ äî ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ïðîáëåìà âñå ùå 
çàëèøàºòüñÿ âêðàé àêòóàëüíîþ ³ íåâèð³øåíîþ. Òàê, óðÿä äåùî ñïðîñòèâ ïðîöåäóðó çàñíó-
âàííÿ á³çíåñó, óñóíóâøè âèìîãó ùîäî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó äëÿ ðåºñòðàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà, âèìîãó ïðî îáîâ’ÿçêîâ³ñòü íîòàð³àëüíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåí-
ò³â, â³äì³íèâøè îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïðåä’ÿâëåííÿ äîâ³äêè ç ªÄÐÏÎÓ òîùî. Óðÿäîì òàêîæ áóëî 
óõâàëåíî ïàêåò çàõîä³â ùîäî ïîëåãøåííÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ á³çíåñó, çíèæåííÿ 
ê³ëüêîñò³ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â òîùî. Ïðîòå ôàêòè÷íî öüîãî íå â³äáóëîñÿ, à â îêðåìèõ 
âèïàäêàõ – íàâïàêè, àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð’ºðè ñòàëè ùå âèùèìè. Çîêðåìà, ïðîáëåìà ïåðå-
â³ðîê ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ òà íàéáîëþ÷³øèõ. Ó ÷èííîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ íàë³÷óºòüñÿ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê 
òà ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåâ³ðîê ³ íåð³äêî ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó. Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ ³ñíóº 74 
óñòàíîâè òà â³äîìñòâà, ÿêèì íàäàíî ïðàâî çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-
çàö³é. Íàäì³ðíî îáòÿæëèâîþ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ äîçâ³ëüíà ñèñòåìà, ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ, 
ñåðòèô³êàö³¿ ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òîùî. 

Öå íå ìîãëî íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñü íà ïîãëèáëåíí³ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çàäåêëàðîâàí³ Óðÿäîì äåðåãóëÿö³éí³ 
ðåôîðìè òàê ³ çàëèøèëèñÿ íà ïàïåð³, àáî ¿õ ðåàë³çàö³ÿ íå ïðèâåëà äî áàæàíîãî ñïðîùåííÿ.  

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº íàãàëü-
íîãî âèð³øåííÿ, º íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà. Ñàìå íåäîñêîíàëà ñèñòåìàòèçàö³ÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ¿õ íåäîñòàòíÿ óçãîäæåí³ñòü ì³æ ñîáîþ òà ³íøèìè ðåãóëÿòîðíèìè 
äîêóìåíòàìè ³ ñòâîðþº íàéá³ëüøó ïåðåøêîäó åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ñèñòåìè 
ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà íà óñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.  

Ñåðåä íåäîë³ê³â çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèîêðåìèìî íå-
â³äïîâ³äí³ñòü îêðåìèõ ïðàâîâèõ ïîëîæåíü ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà ó ñâ³ò³; 
ñêëàäí³ñòü ôîðìóëþâàííÿ ÷àñòèíè ïðàâîâèõ àêò³â; â³äñóòí³ñòü ÷³òêîñò³ ³ îäíîçíà÷íîñò³ ó ¿õ 
òðàêòóâàíí³, ùî ïðèçâîäèòü äî ð³çíî÷èòàííÿ çàêîí³â òà çá³ëüøåííÿ ñï³ðíèõ ïèòàíü. ²ñíóº é 
ïðîáëåìà ñâîº÷àñíî¿ äîñòóïíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ÿê äî ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â, òàê ³ äî òèõ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ç îãëÿäó íà ¿õ âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü òà äèíàì³çì çì³í. 
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Ñë³ä âèçíàòè, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ 

äåðæàâè ðåàë³çîâàíî áàãàòî çóñèëü äëÿ ôîðìóâàííÿ íàëåæíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìíèöòâà. Öåíòðàëüíèì ó ö³é ïðàâîâ³é ñèñòåì³ º Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, äå 
çàêð³ïëåíî ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèé ³íñòðóìåíòàð³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó ðîçä³ë³ 2 âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè òà ôîðìè ó÷àñò³ äåðæàâè ³ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ, çàñîáè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñò. 12), äåðæàâíèé êîíòðîëü ³ íàãëÿä çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
(ñò. 19), îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè 
(ñò. 22) [6]. Çã³äíî ç íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà, îñíîâíèìè çàñîáàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷åíî: äåðæàâíå çàìîâëåííÿ; ë³öåíçóâàííÿ, 
ïàòåíòóâàííÿ ³ êâîòóâàííÿ; ñåðòèô³êàö³ÿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ; çàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâ³â òà 
ë³ì³ò³â; ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ òàðèô³â; íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ, ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ ï³ëüã; 
íàäàííÿ äîòàö³é, êîìïåíñàö³é, ö³ëüîâèõ ³ííîâàö³é òà ñóáñèä³é. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ óí³ô³êàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìåõàí³çìè òà çàñîáè çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà 
òàêîæ äîö³ëüíî ïëàíóâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè çà öèìè íàïðÿìàìè. 
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Экономическая безопасность предпринимательства в Украине: функции в системе 
экономической безопасности государства и институциональные препятствия обеспечения 
В статье раскрываются основные функции государства в процессе реализации политики 
совершенствования институционального обеспечения экономической безопасности 
предпринимательства в Украине. Очерчиваются организационно-правовые препятствия 
формированию эффективной системы обеспечения экономической безопасности на мезо и 
макроуровне иерархии управления. Приводятся приоритетные направления государственной 
политики дальнейшего укрепления экономической безопасности предпринимательства. 

Ключевые слова: экономическая безопасность государства, предпринимательство, 
экономическая безопасность предпринимательства, институциональное обеспечение, 
государственная поддержка. 
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Economic security of entrepreneurship in Ukraine: state functions in the system of economic 
security and institutional barriers of its providing. The basic functions of the state in the 
implementation of policies to improve the economic security of institutional business in Ukraine are 
revealed in the article. Organizational and legal obstacles to the formation of the effective system of 
economic security at the meso and macro levels of management hierarchy are defined. The priorities for 
public policy to further strengthening of the economic security of business are given. 

Key words: economic security, entrepreneurship, economic security business, institutional support, 
state support. 
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êàíä. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà è ýêîíîìèêè  
ÃÔ ÓÎ ÔÏÁ «Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÒÑÎ» 

XXI�век�вносит�коррективы�в�модель�общественного�развития�

В статье анализируется нынешний этап перехода к новой постэкономической системе, свя-
занный с новым работником и его ролью в общественном развитии. Раскрывается пагубность 
устаревшей модели общественного развития, целью которого является максимальное обога-
щение любыми средствами, влекущее за собой разрушение личности человека, уничтожение при-
роды. Доказывается необходимость формирования демократических ценностей, для чего сле-
дует изменить общественную модель развития. Предлагается новая парадигма развития об-
щества, с помощью которой можно будет решить главные проблемы современности. 

Ключевые слова: модель общественного развития, финансово-экономический кризис, пост-
экономическое общество, общественные противоречия, неравенство, демократические ценности. 

Âåñü ìèð â î÷åðåäíîé ðàç ïîðàæåí ñèñòåìíûì êðèçèñîì. È âûõîä èç íåãî ïðîñìàò-
ðèâàåòñÿ ñëàáî. Óñïåøíîå ðàçâèòèå òîé èëè èíîé ñòðàíû â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû áûëî 
ñâÿçàíî ñ åå íàöèîíàëüíîé ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ äëÿ âñåõ íàáëþäàþòñÿ íåãàòèâíûå 
òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ìàêðîýêîíîìèêè. 

Íà ÑØÀ íàäâèãàåòñÿ âåðåíèöà íàëîãîâûõ ïîâûøåíèé è ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ çàòðàò, 
êîòîðûå ïîäòîëêíóò â 2013 ã. ýêîíîìèêó ñòðàíû ê ðåöåññèè. Àíàëèòèêè Economist 
Intelligence Unit (EIU) ïîíèçèëè ïðîãíîçû ÂÂÏ åâðîçîíû íà 2013 è 2014 ã. Ïðîãðàììû 
ñòðîãîé ýêîíîìèè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íàíåñóò áîëåå çíà÷èòåëüíûé óðîí ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðîñòó, ÷åì îæèäàëîñü ðàíåå. Ïðèçíàêè ñëàáîñòè ïîêàçûâàåò Ãåðìàíèÿ, êîòîðîé ðàíåå 
óäàâàëîñü èçáåãàòü óõóäøåíèÿ. EIU òàêæå ïðîãíîçèðîâàëà ïîíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà 
ýêîíîìèê ñòðàí Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû. Â ßïîíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå äàí-
íûå â òðåòüåì êâàðòàëå 2012 ã. îêàçàëèñü íàìíîãî õóæå, ÷åì îæèäàëîñü. Ýêîíîìèêà Êèòàÿ â 
ñåðåäèíå ýòîãî ãîäà èìåëà ðåçêèé ñïàä. 

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñëîæíî è íåëèíåéíî. Îñëîæíåíèå ìèðîâîé ñèñòåìû 
ïðîèñõîäèò ÷åðåç 50–70 ëåò (ïî Í.Ä. Êîíäðàòüåâó) [1, ñ. 209]. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé 
ôîíä ïðîãíîçèðîâàë ïîíèæåíèå ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà 2012–2013 ãã. Ãëàâíûé 
âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ïðîõîäèò ëè ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ëèøü î÷åðåäíîé ýòàï «òóðáóëåíò-
íîñòè» èëè òåêóùåå çàìåäëåíèå òåìïîâ áóäåò íîñèòü äëèòåëüíûé õàðàêòåð. Îòâåò íà ýòîò 
âîïðîñ çàâèñèò îò äåéñòâèé åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ðóêîâîäèòåëåé ïî ïðåîäîëåíèþ 
ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé. 

Ïîñëå íà÷àâøåãîñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â 2007–2008 ãã. ìîäåëü 
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì, è â êàæäîé åå îòðàñëè â ÷àñòíîñòè, 
äîêàçûâàåò ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà óæå ñåãîäíÿ ïðåòåðïåâàåò 
èçìåíåíèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. 

Àìåðèêàíöû âñåãäà èìïîðòèðîâàëè ýíåðãèþ, à ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ áóäóò êðóïíåé-
øèìè åå ýêñïîðòåðàìè. Â ðàçâèòûõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ ñîçäàåòñÿ ïðåäïîñûëêà 
ñòàíîâëåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî òèïà îáùåñòâà, êîòîðîå ìîæíî íàçâàòü ïîñòýêîíîìè-
÷åñêèì. Õîòÿ ïðîáëåìà ðåñóðñîâ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé, îäíàêî åå ðåøåíèå, êàê 
è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáùåñòâà â öåëîì, áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü îò áàçîâûõ öåííîñòåé 
îáùåñòâà – â ÷àñòíîñòè, îò ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ. 

                                                           
© Ìàëüãèíà Ò.À., Êîâàëåíêî Ñ.À., 2013 
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Ïîíÿòèå ïîñòýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ Â.Ë. Èíîçåìöåâûì êàê îïðå-

äåëåíèå îáùåñòâà (ñîöèóìà), ãäå öåíòðàëüíîå ìåñòî áóäåò ïðèíàäëåæàòü ÷åëîâåêó, èíòåðåñû 
êîòîðîãî íå áóäóò ñâîäèòüñÿ ëèøü ê óäîâëåòâîðåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé [2]. 

Åùå ðàíüøå ó÷åíûé Ä. Áåëë ñòàâèë âîïðîñ î ïåðåõîäå îò «ýêîíîìèçèðîâàííîé» ê 
«ñîöèîëîãèçèðîâàííîé» ìîäåëè îáùåñòâà, êîãäà ÷åëîâåê ñ åãî èíòåðåñàìè, âîçìîæíîñòÿìè 
â íàèáîëüøåé ìåðå îïðåäåëÿåò ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ñòðàíû [3]. 

×åðòîé ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ êàê îñíîâà òåõíîëîãè÷åñêèõ 
íîâàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ê ïðîèçâîäñòâó óñëóã. 
Âîçíèêàåò ìåðèòîêðàòèÿ: ÷åëîâåê çàíèìàåò ïðåñòèæíîå ïîëîæåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñâîèì îáðàçîâàíèåì è êâàëèôèêàöèåé. Îáùåñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òðóäîâîé òåîðèåé 
ñòîèìîñòè, à òåîðèåé ñòîèìîñòè, îñíîâàííîé íà çíàíèè. Ðàçóìååòñÿ, ýòî èíôîðìàöèîííîå 
îáùåñòâî [4]. 

Èçìåíåíèÿ â ìèðå ïðîèñõîäÿò íàðàñòàþùèìè òåìïàìè. Â áóäóùåì îíè íàìå÷àþòñÿ íå 
òîëüêî â ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèëàõ. Óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îùóùàþòñÿ ñäâèãè â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ. Âî âñåìèðíîì õîçÿéñòâå ïðîñìàòðèâàþòñÿ äâå 
âçàèìîñâÿçàííûå òåíäåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óñèëèâàþòñÿ èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè, ìèð 
êàê áû ñòàíîâèòñÿ áîëüøîé «äåðåâíåé». Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáùåñòâî ïûòàåòñÿ ñîõðàíèòü 
ñâîþ óíèêàëüíîñòü. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Åâðîñîþç, íå ïðèíÿâøèé ñâîþ 
êîíñòèòóöèþ ïî ðåçóëüòàòàì ðåôåðåíäóìà 2008 ã., êîãäà ôðàíöóçû è èðëàíäöû åå 
çàáëîêèðîâàëè [5]. 

Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ññûëàþòñÿ íà ñîöèàëüíûé ôàêòîð, îáÿçûâàþùèé 
ó÷èòûâàòü ìîäåðíèçàöèþ ìîäåëè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ èëè âîîáùå èçìåíèòü ïàðàäèã-
ìó ðàçâèòèÿ. Âñå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ ññûëêè íà Ï.À. Ñîðîêèíà, ñ÷èòàâøåãî äóõîâíóþ ýëèòó 
âåäóùåé ñèëîé îáùåñòâà. Â îòëè÷èå îò Ãåãåëÿ, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë èñòîðè÷åñêèé ïðî-
öåññ êàê ïðÿìîå ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå, Ï.À. Ñîðîêèí òðàêòîâàë åãî «öèêëè÷åñêóþ 
ôëóêòóàöèþ», ò.å. èäóùóþ çàêîí÷åííûìè öèêëàìè, ñìåíó ïåðåòåêàþùèõ äðóã â äðóãà òèïîâ 
êóëüòóðíûõ îáùíîñòåé. Íà âûñøåì òèïå êóëüòóðû îáùåñòâà, êàê ñ÷èòàë Ï.À. Ñîðîêèí, 
«…÷åëîâå÷åñêèìè óìàìè áóäåò ðóêîâîäèòü èñòèíà ðàçóìà» [6, ñ. 464]. Ðàäèêàëüíîå ïðåîáðà-
çîâàíèå è ñìåíà òèïîâ îáùåñòâà ñîïðîâîæäàåòñÿ êðèçèñàìè, âîéíàìè è ðåâîëþöèÿìè (èç 
íàáëþäåíèé è àíàëèçà èñòîðèè åâðîïåéñêîé êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå è ñòàòèñòè÷åñêèìè 
ìåòîäàìè Ï.À. Ñîðîêèíà). 

Ìîäåëè ðàçíûõ ñòðàí â ñèñòåìå ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîäâåðæåíû ïîñòîÿííîìó èçìåíå-
íèþ. Âîïðåêè èäåîëîãàì ëèáåðàëüíîé ãëîáàëèçàöèè, àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé È. Âàëëåðñòàéí 
óáåæäåí, ÷òî áóðæóàçíàÿ ìèðîñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ãëóáî÷àéøåì êðèçèñå. Îíà íà ïîðîãå 
ïåðåìåí, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ ñîâåðøåííî íîâîãî ìèðîïîðÿäêà [7]. 

Ñîãëàñíî òåîðèè Âàëëåðñòàéíà, âñå ñòðàíû êàïèòàëèñòè÷åñêîé ìèðýêîíîìèêè æèâóò â 
îäíîì ðèòìå, äèêòóåìîì «äëèííûìè âîëíàìè» Í.Ä. Êîíäðàòüåâà. 

Ìîäåëè ðàçíûõ ñòðàí ðàçâèâàþòñÿ íå òîëüêî â îäíîì ðèòìå, íî è âëèÿþò äðóã íà äðóãà. 
Îáúÿñíåíèå ýòîìó äàåò È. Âàëëåðñòàéí: «…ìèðîâàÿ ñèñòåìà ïîäðàçäåëÿåòñÿ êàê áû íà òðè 
ÿðóñà. Íà ïåðâîì íàõîäÿòñÿ ìîäåðíèçèðîâàííûå ïîñòèíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû, îáðàçóþùèå 
ÿäðî, êîòîðîå ýêñïëóàòèðóåò ïåðèôåðèþ. Íà âòîðîì ÿðóñå – ïîëóïåðèôåðèÿ, ñòðàíû 
ïðîìåæóòî÷íîãî ïîëîæåíèÿ. Íà òðåòüåì ÿðóñå ñòîèò ïåðèôåðèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ òîëüêî íà÷à-
ëàñü, òåõíîëîãèè ïðèìèòèâíû. Ïîëóïåðèôåðèéíîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû, ýêñïëóàòèðóþòñÿ 
ñòðàíàìè-ÿäðîì è â ñâîþ î÷åðåäü îäíîâðåìåííî ýêñïëóàòèðóþò ïåðèôåðèþ» [8, ñ. 49]. 

Åñëè ïîïûòàòüñÿ íàëîæèòü ýòó òåîðèþ íà ìèðîâîé ïðîöåññ, òî ÑØÀ è íàèáîëåå 
ðàçâèòûå ñòðàíû Åâðîñîþçà, îáðàçóþùèå òàê íàçûâàåìûé çîëîòîé ìèëëèàðä çàíèìàþò 
ïåðâûé ÿðóñ, îáðàçóÿ ÿäðî. Êî âòîðîìó ÿðóñó ñêîðåå ñëåäóåò îòíåñòè ÷àñòü ñòðàí Åâðîñîþçà, 
ïåðåæèâàþùèõ êðèçèñ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé. Ê ýòîé ãðóïïå ïî óðîâíþ è õàðàêòåðó 
ðàçâèòèÿ ìîæíî ïðèñîåäèíèòü Ðîññèþ, Êèòàé è íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà Þãî-Âîñòî÷íîé 
Àçèè. Îñòàëüíûå ñòðàíû ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ñîîòâåòñòâóþò ÿðóñó ïåðèôåðèè, õîòÿ 
ýòî íå îäíîïîðÿäêîâîå ïîíÿòèå ñ ïåðèôåðèåé âðåìåí êîëîíèàëüíîãî âëàäû÷åñòâà. 

ßäðî â ìèðîâîé ñèñòåìå íåñêîëüêî îñëàáëî. Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà ÑØÀ 
ïðîãíîçèðîâàëà ïîíèæåíèå ðàçâèòèÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî åå 
îöåíêàì, òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå ïî èòîãàì 2012 ã. ñîñòàâÿò 2,4 %. Ýòî íà 
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0,5 % íèæå îæèäàåìîãî ïîêàçàòåëÿ [9]. Íàìå÷àåòñÿ óõóäøåíèå ïåðñïåêòèâ íà ðûíêå òðóäà. 
Ïðåäñåäàòåëü àìåðèêàíñêîãî Öåíòðîáàíêà Á. Áåðíàíêå îòìåòèë íåçíà÷èòåëüíûé ïðîãíîçè-
ðóåìûé ïðîãðåññ â áîðüáå ñ áåçðàáîòèöåé. Ïî åãî ñëîâàì, èìåííî çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà 
ÂÂÏ è ïðîáëåìû ñ çàíÿòîñòüþ íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò îñíîâíûå óãðîçû äëÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè. Ïî îöåíêàì ÔÐÑ, â êîíöå ãîäà óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ÑØÀ ñîñòàâèò 8,2 %, ÷òî 
íà 0,4 % áîëüøå, ÷åì îæèäàëîñü ðàíåå. Âìåñòå ñ òåì Á. Áåðíàíêå îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, 
÷òî «…ñåðüåçíûå ðèñêè ñâÿçàíû ñ ñèòóàöèåé íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ, ïðåæäå âñåãî, â Åâðîïå». 

Ïîäòâåðæäàÿ òî÷êó çðåíèÿ, âûñêàçàííóþ ïðåäñåäàòåëåì àìåðèêàíñêîãî Öåíòðîáàíêà, 
ïðèâåäåì ñëåäóþùèé ïðèìåð. Îò Ðîññèè, êàêîé îíà ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ è êàêîé áóäåò, çàâèñèò 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìèðîâîé ñèñòåìû, ïîòîìó ÷òî îíà – îñíîâíîé ýêñïîðòåð ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ. Íî, êàê èçâåñòíî, ñ ýêñïîðòîì â èìïîðòèðóåìûå ñòðàíû ïåðåõîäÿò è íåãàòèâíûå 
ÿâëåíèÿ. Ïðè÷åì íå òîëüêî èíôëÿöèÿ, íî è êðèìèíàë. Ñåãîäíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â Ðîññèè íå ìîæåò íå âîëíîâàòü ìèðîâóþ îáùåñòâåííîñòü. 

Ïåðåõîäíûé ïåðèîä â Ðîññèè â 90-å ãîäû XX â. íå ïðèâåë ê êàïèòàëèñòè÷åñêîìó íàêîï-
ëåíèþ, êàê ýòî áûëî â Åâðîïå, ê ñòàíîâëåíèþ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, 
êëàññà áóðæóàçèè. Íà Çàïàäå ýòîò ïðîöåññ äëèëñÿ áîëåå òðåõ ñîòåí ëåò. Íàëàæèâàëèñü 
òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íàðÿäó ñ îáùèì óïðàâëåíèåì è ðûíî÷íîé 
èíôðàñòðóêòóðîé. 

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîèñõîäèë ïðîöåññ èíîãî ðîäà. Îí áûë ñâÿçàí ñ îòêàçîì îò 
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà äèðåêòèâíîì ðàñïðåäåëåíèè âñåõ 
ðåñóðñîâ è ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ. Îáùèì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ 
ñîçäàíèÿ êëàññà ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé â âèäå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Ìåòîäàìè îáðàçîâàíèÿ êàïèòàëà â Ðîññèè ñòàëè ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè, åå ïåðåäåë, ñàìîçàõâàò â ïåðâóþ î÷åðåäü ëèöàìè, ñòîÿùèìè âî ãëàâå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. 

Ê èñòî÷íèêàì áûñòðîãî îáîãàùåíèÿ îòíîñèòñÿ ïðèñâîåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðèðîä-
íîé ðåíòû, íåîáîñíîâàííîå çàâûøåíèå öåí, êîððóïöèÿ, ðýêåò, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà. Â öåëîì 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ñîöèàëèçìà, ñîçäàâàåìàÿ íàðîäîì íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, 
áûëà ðàçãðàáëåíà â êðàò÷àéøèå ñðîêè ìåòîäîì «øîêîâîé òåðàïèè». 

Å.Â. Óñòþæàíèíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ «…ïðîèçîøåë áþðîêðàòè÷åñêèé 
ïåðåâîðîò: ñìåíà îäíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû íà äðóãóþ ïðè íåñîâåðøåíñòâå çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû» [10]. Ðîññèÿ ñôîðìèðîâàëà èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïîñðåäñòâîì 
ïðèâàòèçàöèè îãðîìíîé ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (áîëåå 
96 %), â íåâèäàííî êîðîòêèå ñðîêè äëÿ ìèðîâîé ïðàêòèêè [10; 11]. 

Ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì 
ýâîëþöèè. Îíà íå îáåñïå÷åíà ñîîòâåòñòâóþùåé åé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé. Îòñóòñòâèå 
íåîáõîäèìûõ ïðàâîâûõ óñëîâèé ïðèâåëî ê çàìåäëåíèþ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ. Çà íåèìåíèåì ñòèìóëîâ ó ñîáñòâåííèêîâ, ñàìà ïî ñåáå ñîáñòâåí-
íîñòü íå ñòàëà ñïîñîáñòâîâàòü âûðàáîòêå èíñòðóìåíòîâ, äàæå æåëàíèÿ, îáåñïå÷èòü 
ðåñòðóêòóðèçàöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà, âûñî÷àéøèé óðîâåíü â ìèðå êîíöåíòðàöèè 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êàêîâ îí â Ðîññèè, òîðìîçèò äîñòèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðîññèéñêèé ýêñïîðò – ñûðüåâîé ýêñïîðò. 

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ êàïèòàëèçìà â Ðîññèè ìîæåò â êàêîé-òî ìåðå îáúÿñíèòü, ïî÷åìó 
ïðîèñõîäèò ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü âî âíóòðåííèõ ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Íà íàø âçãëÿä, íàðóøåíèÿ, äîïóùåííûå ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî áàçèñà ñòðàíû, ïîâòîðèëèñü ñîîòâåòñòâåííî â åå ïîëèòè÷åñêîé íàäñòðîéêå. 

Îáùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñåãîäíÿ â Ðîññèè â îñíîâíîì ïðîÿâëÿþòñÿ â òðåáîâàíèè 
ñìåíû ïàðàäèãìû ìîäåëè ðàçâèòèÿ, òðåáîâàíèè ñïðàâåäëèâîñòè, äåìîêðàòèè. Îäíàêî 
äåìîêðàòèÿ êàê òèï îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè ïðåäïîëàãàåò áîëåå âûñîêî ðàçâèòîå ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî. Ýòî äðóãèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, äðóãîé òèï îòíîøåíèé ìåæäó 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è ãðàæäàíèíîì. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé íóæåí èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä, âðåìÿ. 
Íåîáõîäèìà ñìåíà îáùåñòâåííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. XXI â. îáúåêòèâíî îá ýòîì «çàÿâèë». Ïî 
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ìíåíèþ È.Ê. Ïàíòèíà, äåìîêðàòèÿ – ýòî, ïðåæäå âñåãî ôîðìà ñîöèàëüíîãî áûòèÿ, âêëþ-
÷àþùàÿ íîâàöèè, èìïåðàòèâû – èíòåëëåêòóàëüíûå, ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå [12]. 

Äåìîêðàòèÿ íå ìîæåò áûòü «òðàäèöèîííîé». Îíà äîëæíà òàêæå âêëþ÷àòü â ñåáÿ ýëåìåíò 
íîâàöèé, ñâÿçàííûõ ñ èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè îòäåëüíîé ñòðàíû. Ðàçâèòèþ äåìîêðàòèè 
áëàãîïðèÿòñòâóþò íåäîïóùåíèå ÷ðåçìåðíîãî íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè áîãàòñòâà è 
âëàñòè, ðîñò äîõîäîâ ãðàæäàí. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ñèëüíûé è ìîáèëüíûé ñðåäíèé êëàññ, à 
òàêæå îáùåïðèíÿòûé ìîðàëüíûé êîäåêñ, êîòîðûé óðàâíîâåøèâàåò èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå 
èíòåðåñû îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è åãî îáÿçàííîñòè êàê ÷ëåíà îáùåñòâà [13]. 

Ðàçóìååòñÿ, äëÿ ïîâûøåíèÿ øêàëû öåííîñòåé ÷åëîâåêà â æèçíè, òðåáóåòñÿ ðîñò óðîâíÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ åãî ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé â ïåðâóþ î÷åðåäü. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
íåîáõîäèìî õîòÿ áû â îáùèõ ÷åðòàõ îõàðàêòåðèçîâàòü ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó ñóùåñòâî-
âàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Èç äîêëàäà, ïîäãîòîâëåííîãî áàíêîì Credit 
Suisse, ñëåäóåò, ÷òî íà äîëþ ìèëëèàðäåðîâ â Ðîññèè (ýòî îêîëî 100 ÷åëîâåê) ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 30 % îáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ðîññèÿí. Òîãäà êàê â ìèðîâîì ìàñøòàáå íà äîëþ áîãà-
÷åé îòâîäèòñÿ ìåíåå 2 %. Õóäøàÿ ñèòóàöèÿ òîëüêî ó ìàëûõ íàðîäîâ Êàðèáñêîãî áàññåéíà. 
Â èòîãå ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî íåðàâåíñòâî â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûì âûñîêèì â ìèðå. 

Âî âðåìÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ìèð îæèäàë, ÷òî Ðîññèÿ ïðåâðàòèòñÿ 
â ñòðàíó ñ âûñîêîäîõîäíîé ýêîíîìèêîé è êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé, ñîõðàíèâ 
ïðè ýòîì ñèëüíóþ ñîöèàëüíóþ çàùèòó, óíàñëåäîâàííóþ îò ñîâåòñêèõ âðåìåí. «Ýòî ïî÷òè 
ïàðîäèÿ, – ÷òî ïðîèçîøëî íà äàííûé ìîìåíò», – öèòèðóåò Èíòåðôàêñ äîêëàä áàíêà [14]. 

Íåðàâåíñòâî â ìàòåðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè, êàê áàçîâîì óñëîâèè ïðîãðåññà ÷åëîâå÷åñòâà 
â XXI â., ÿâëÿåòñÿ, êàê íèêîãäà, ñàìûì îñòðûì. Âî âñå âðåìåíà ÷åëîâå÷åñòâî ñòàëêèâàëîñü ñ 
ïðîäîâîëüñòâåííûìè è ïðèðîäíûìè êàòàñòðîôàìè, êîãäà ñëó÷àëèñü âîéíû. Íî ìàñøòàá-
íîñòü è îñòðîòà ÷åëîâå÷åñêèõ íóæä ðàçðàçèëàñü ñåãîäíÿ â îòíîñèòåëüíî ìèðíîå âðåìÿ. 

Ñîâðåìåííàÿ öèâèëèçàöèÿ ìîæåò íàéòè âûõîä. Ìîäåëü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü â XXI â. ðåøåíèþ âàæíåéøåé ïðîáëåìû – ôèçè÷åñêîìó è 
äóõîâíîìó ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà. Îò ýòîãî çàâèñèò ïðåäîòâðàùåíèå ýêîëîãè÷åñêîé è 
òåðìîÿäåðíîé óãðîçû, ðàñïîëçàþùåãîñÿ ïî âñåé ïëàíåòå òåððîðèçìà. Èäóò ïîèñêè íîâîé 
ìîäåëè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðîäåìîíñòðèðîâàë 
íåæèçíåñïîñîáíîñòü ñòàðîé, ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàïèòàëèçìà. Ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè 
ïðåäëàãàåòñÿ íîâàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî áóäåò ðåøèòü 
ãëàâíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè [15]. 
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XXI столiття вносить корективи у модель суспільного розвитку. У статті аналізується 
нинішній етап переходу до нової постекономічної системи, пов’язаний з новим працівником і його 
роллю у суспільному розвитку. Розкривається згубність старої моделі суспільного розвитку, 
метою якого є максимальне збагачення будь-якими засобами, що тягне за собою руйнування 
свідомості людини, знищення природи. Доводиться необхідність формування демократичних 
цінностей, для чого слід змінити супільну модель розвитку. Пропонується нова парадигма 
розвитку суспільства, за допомогою якої можна буде вирішити головні проблеми сучасності.   

Ключові слова: модель суспільного розвитку, фінансово-економічна криза, постекономічне 
суспільство, суспільні суперечності, нерівність, демократичні цінності. 
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The XXIst century modifies the model of social development. The article analyses the modern level 
of transition to a new post-economic system concerning a new employee and his role in social development. 
The drawbacks of the old system of social development which is based on the idea of maximum enrichment 
by all means and leads to the destruction of person's consciousness are revealed. The necessity of 
developing democratic values and new model of social development is proved. The new paradigm of the 
development of society which is able to solve the main problems of modern society is proposed. 

Key words: model of social development, finance and economic crisis, post-economic society, public 
contradictions, inequality, democratic values. 
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êàíä. åêîí. íàóê, âèêëàäà÷ êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ãîñïîäàðñòâà 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Мотивація�в�функціонуванні�та�розвитку��
господарських�систем�

У статті подається комплексне дослідження проблем реалізації мотиваційного механізму у 
різних господарських системах на етапах їх формування і розвитку. Задекларовано два види госпо-
дарської мотивації залежно від типу економічного відтворення і проаналізовано механізми їх реалі-
зації у натуральній, товарній, товарно-грошовій і грошово-кредитній господарській системі, що до-
ведено на типових історичних прикладах. Виділено мотиваційні чинники реалізації сучасної госпо-
дарської діяльності на прикладі мотиваційної системи найманих працівників і підприємців. 

Ключові слова: мотиваційна система, мотиваційний механізм, мотиви, стимули, 
господарські системи. 

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîñò³ ñòàâèòü ïåðåä äîñë³äíèêàìè áåçë³÷ ïðîáëåìíèõ 
ïèòàíü, áàãàòî ç ÿêèõ àêöåíòóþòü óâàãó íà ïðè÷èíàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³¿, ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü òà 
ôîðìè ðåàë³çàö³¿. Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³÷-
íîãî ñóá’ºêòà, à ãëèáèííîþ ñóòòþ ¿¿ º ìîòèâè é ñòèìóëè îñòàííüîãî, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ çàëåæíî 
â³ä ³ñòîðè÷íîãî ÷àñó òà ñåðåäîâèùà. Çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòòºâèõ 
îçíàê ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ÿê óìîâ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Öå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå çáàãàòèòè òåîðåòè÷í³ çäîáóòêè àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ òà 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, à é äîïîìîæå âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ¿õ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó. 

Íàðàç³ êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó 
ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Áóëî çðîáëåíå 
´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ õàðê³âñüêèì 
äîñë³äíèêîì Â. Ëèïîâèì, ïðîàíàë³çîâàíî ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîíåöüêèì äîñë³äíèêîì ². Ñîðîêîþ, à ïðîöåñ ìîòèâàö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – êè¿âñüêèì äîñë³äíèêîì À. Êîëîòîì. Â îñîáèñòèõ äîñë³-
äæåííÿõ àâòîð äîñë³äèâ ìîòèâàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ òà 
ðåàë³çàö³þ ¿¿ ðåàë³çàö³þ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ïîðåôîðìåíîãî ïåð³îäó Õ²Õ ñò. 

Çàãàëîì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ÷³òêå äåêëàðóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ìîòèâàö³¿ ó ð³çíèõ òèïàõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, ùî ðîáèòü äåùî îäíîá³÷íèì ïðîöåñ 
âèñâ³òëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó. Òîìó â äàíîìó äîñë³äæåíí³ àâòîð àíàë³çóº ôîðìó-
âàííÿ òà ä³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ òèïàõ. 

Îñíîâí³ ö³ë³ ö³º¿ ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ó ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ. 

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ íàÿâí³ äîâîë³ ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òèï³çàö³¿ 
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ïðîáëåìàìè ¿õ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
çàéìàëèñÿ: Ê. Ìàðêñ, Ê. Ïîëàíü¿, Ò. Âåáëåí, Å. Òîôëåð, Äæ. Ãåëáðåéò òà ³í. Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ 
äîñë³äíèê³â â îñíîâó îñîáèñòî¿ òèï³çàö³¿ ñòàâèâ ïåâí³ ïðèíöèïè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, 
çäåá³ëüøîãî ò³, ùî ëåæàëè â îñíîâ³ ¿õ ïåðñîíàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ 
äîðîáêè ç öüîãî ïèòàííÿ, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî âñ³ ï³äõîäè äî òèï³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîçâèòêó, íàâ³òü ïðè âðàõóâàíí³ áåçìåæíîñò³ êðèòåð³¿â, ìîæëèâî ïîä³ëèòè íà ïåð³îä, äå 
çäåá³ëüøîãî ïåðåâàæàâ ïðîñòèé òèï â³äòâîðåííÿ ³ ïåð³îä – ç ðîçøèðåíèì òèïîì. 

Çà öèì ñàìèì ïðèíöèïîì ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ïåð³îä, â ÿêîìó ïåðåâàæàâ ïðîñòèé òèï 
â³äòâîðåííÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîðèíêîâèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à ïåð³îä, äå ïðå-
âàëþº ðîçøèðåíèé òèï â³äòâîðåííÿ – ðèíêîâîþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî ïåð³îäó 
ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ â³äíîñÿòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè íàòóðàëüíî¿ òà òîâàðíî¿ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, à ðîçøèðåíèé òèï ïåðåâàæàº ó òîâàðíî-ãðîøîâ³é òà ãðîøîâî-êðåäèòí³é 
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ. 
                                                           
© Îïàíàñåíêî Â.Ì., 2013 
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Ðîçãëÿíåìî ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ ïðîñòîãî òèïó â³äòâîðåííÿ. Îñíîâíèìè éîãî 
ðèñàìè º: ñëàáê³ çîâí³øí³ çâ’ÿçêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ìåòîþ ãîñïîäàðþâàííÿ 
âèñòóïàº âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó, îñíîâíà áîðîòüáà âåäåòüñÿ ³ç çîâí³øí³ìè ñèëàìè ïðèðîäè, 
âëàäíèé öåíòð çä³éñíþº ðîçïîä³ë îñíîâíèõ ðåñóðñ³â – çåìë³, âîäè, ïàñîâèù, ë³ñ³â òà ³í. 

Çà òàêèõ óìîâ ãîñïîäàðñüêà ìîòèâàö³ÿ ìàº òàê³ õàðàêòåðí³ ðèñè: ïî-ïåðøå, ¿¿ ìåòîþ ³ 
ìåòîþ âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íà îäíîìó ð³âí³, ÿê³ â³äïîâ³-
äàþòü çà ïðîöåñ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ – ïîòðåáè â ¿æ³, æèòë³, îäÿç³ òà ³íø³; ïî-äðóãå, ñòèìóëþ-
þ÷³ ÷èííèêè äîì³íóþòü íàä ìîòèâóþ÷èìè, îñíîâíó ðîëü, â óòâîðåíí³ ÿêèõ â³ä³ãðàº ïðèðîäà, 
à ïîë³òè÷íà, ñîö³àëüíà òà äóõîâíî-êóëüòóðíà ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî æèòòÿ âèñòóïàþòü ÿê 
äîïîì³æí³ ñòèìóëþþ÷³ ÷èííèêè ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè; ïî-òðåòº, ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïðÿìèé 
âïëèâ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, à òî÷í³øå áåçïîñåðåäí³é ïðèìóñ âëàäè íà ïåâíó ãîñïîäàðñüêó 
ïîâåä³íêó [2, ñ. 31]. Ïðè ìîòèâàö³éíèõ óìîâàõ íàòóðàëüíîãî ïåð³îäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é 
ôîðì³ ç åëåìåíòàìè ðåì³ñíè÷îãî âèðîáíèöòâà. Çàãàëîì ó ö³é ñèñòåì³ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòü 
ñàìîñò³éíî ôóíêö³îíóþ÷³ äîìîãîñïîäàðñòâà çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ ïîòðåá éîãî ÷ëåí³â, 
ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ïîñò³éíèìè ãîñïîäàðñüêèìè çâ’ÿçêàìè ç ³íøèìè äîìîãîñïîäàðñòâàìè. Îñîá-
ëèâ³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ íàòóðàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ö³ííîñòåé ÿê ôóíäàìåíòó íåçì³ííî¿ ñèñòåìè ìîòèâ³â-ñòèìóë³â. ²ñíóþ÷³ ïîòðåáè çàäîâîëü-
íÿþòüñÿ íà áàç³ çä³áíîñòåé, ùî íàáóâàþòüñÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì ó õîä³ ïðàêòè÷íîãî 
íàâ÷àííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ äîñâ³äó ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü, à ñòèìóëàìè º åëåìåíòè ñåðåäî-
âèùà ³ñíóâàííÿ, à ñèñòåìà ìîòèâ³â íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº æîðñòêó ñòðóêòóðó òà 
êîðåëþºòüñÿ ³ç çàãàëüíîâèçíàíèìè ñóñï³ëüíèìè ö³ííîñòÿìè. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì íàòó-
ðàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè º áàçîâèì ç òî÷êè çîðó óòâîðåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â òà 
ñòèìóë³â. 

Ëþäñüêà ³ñòîð³ÿ çíàº áåçë³÷ ïðèêëàä³â ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íàòóðàëüíî¿ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèì ïðèêëàäîì, íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè º ïîñåëåííÿ òðèï³ëüö³â, 
ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ ÿêèõ ´ðóíòóâàâñÿ íà âèãîòîâëåíí³ çäåá³ëüøîãî ïðîäóêò³â îñîáèñòîãî 
âæèòêó. Ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì ëþäñüêî¿ ô³ç³îëîã³¿ òà ïñèõîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó, ùî ïðîÿâëÿëîñÿ ó ïðèì³òèâíèõ â³ðóâàííÿõ òà êóëüòóðíèõ òðàäèö³ÿõ (âêëþ-
÷åííÿ îðíàìåíòó ó ïîâñÿêäåíí³ ðå÷³), à êàòàë³çàòîðîì ñòèìóë³â âèñòóïàëà íàâêîëèøíÿ ïðè-
ðîäà: ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â, ïîñóõè, íåáåñí³ ñâ³òèëà òà ³í. Ö³êàâîþ îñîáëèâ³ñòþ ìîòèâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè òðèï³ëüö³â, íà äóìêó àâòîðà, º ïåâí³ ñòèìóëè ñòðèìóâàííÿ, ÿê³ íàâ³òü ³íêîëè çíèùó-
âàëè ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê îêðåìó ñêëàäîâó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òàêèì ïðèêëàäîì º çì³íà òðè-
ï³ëüöÿìè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ êîæíèõ 50–70 ðîê³â, çíèùóþ÷è ïîâí³ñòþ ñâî¿ ïîïåðåäí³ ïîñå-
ëåííÿ. Äåÿê³ ³ñòîðèêè ââàæàþòü, ùî òàê³ çì³íè ïðîõîäèëè ÷åðåç âèñíàæåííÿ çåìåëü, àëå 
äîñë³äíèê äîòðèìóºòüñÿ äåùî ³íøî¿ òî÷êè çîðó. Çåìë³ âèñíàæóþòüñÿ âæå ïðîòÿãîì 3–5 ðîê³â 
áåç ¿õ çì³í òà ïîêðàùåííÿ, òîìó â³äïîâ³äü ïîòð³áíî øóêàòè â ³íøîìó. ßêùî çâàæèòè íà òå, ùî 
â³ðóâàííÿ òðèï³ëüö³â áóëî ïîâ’ÿçàíå ç íåáåñíèìè ñâ³òèëàìè, îñîáëèâî ç ì³ñÿöåì ÿê öåíòðàëü-
íîþ ô³ãóðîþ, òîìó, íà äóìêó àâòîðà, ñëóøíèì çàóâàæåííÿì º âðàõóâàííÿ ñï³âïàäàííÿ ì³ñÿ÷-
íèõ òà ñîíÿ÷íèõ öèêë³â, ÿê³ ìàþòü ïåð³îä 56 ðîê³â. 

Íàñòóïíèì òèïîì ãîñïîäàðþâàííÿ º òîâàðíà ñèñòåìà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ïîò-
ðåáè ³íäèâ³ä³â çàáåçïå÷óþòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã ó ð³çíèõ â³äîêðåì-
ëåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöÿõ ç íàñòóïíèì ¿õ îáì³íîì. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ó òîâàðí³é 
ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìåõàí³çìó íàòóðàëüíî¿ ñèñòåìè, 
àëå â íüîìó çá³ëüøóºòüñÿ âïëèâ ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â. Áàðòåðíèé òîâàðîîáì³í ñòâîðþº 
óìîâè ðîçâèòêó òà çì³íè áàçîâî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå ïîðÿä ç 
íàÿâíèìè ñòèìóëþþ÷èìè åôåêòàìè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà óòâîðþþòüñÿ ñîö³àëüí³ ñòèìóëè, 
à òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ñòðóêòóðè ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³. Äî òàêèõ ñóñï³ëüíèõ ñòèìóë³â ó ñèñòåì³ 
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà â³äíîñÿòüñÿ ñôîðìîâàíèé ³íñòèòóò äåðæàâè, óæå âèêðèñòàë³çóâàíà 
êëàñîâà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà, ïðèòàìàííà êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüñòâó äóõîâíî-êóëüòóðíà îñîá-
ëèâ³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó ëþäåé ³ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó òîùî. 

²ñòîðè÷íèì ïðèêëàäîì ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òîâàðíîãî ñïîñîáó 
ãîñïîäàðþâàííÿ âèñòóïàþòü ³ ãîñïîäàð÷³ â³äíîñèíè Ñòàðîäàâíüî¿ Ãðåö³¿ òà ªãèïòó, 
Ìåñîïîòàì³¿, Ïåðñ³¿ òà áàãàòî ³íøèõ. Òàêîæ ïðèêëàäîì òàêîãî åòàïó ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó º 
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Êè¿âñüêà Ðóñü. Äåðæàâà ÿê ³íñòèòóö³éíå îá’ºäíàííÿ âèñòóïàº çîâí³øí³ì åëåìåíòîì 
ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, âèêîíóº îáîðîííó, ô³ñêàëüíó, þðèäè÷íó, çîâí³øíþ òà ³íø³ ôóíêö³¿. 
Ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìàéæå íåçì³ííà ç³ ñòðóêòóðîþ íàòóðàëüíî¿ 
ñèñòåìè, àëå âæå ïðè âðàõóâàíí³ ïîäàòê³â äåðæàâè, ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè âèìóøåí³ âèðîáëÿòè 
òîâàð³â á³ëüøå, í³æ öå ïîòð³áíî äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ òà îáì³íó. Äåðæàâà ðåãóëþâàëà ³ 
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè â ñóñï³ëüñòâ³, ïðè âðàõóâàíí³ ÿê êëàñîâî¿ ñòðóêòóðè òàê ³ äóõîâíî-
êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó. Ïðè àíàë³ç³ Ðóñüêî¿ Ïðàâäè â³äçíà÷àºòüñÿ þðèäè÷íà íåð³âí³ñòü ì³æ 
êëàñàìè ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ñòèìóëó ç áîêó âïëèâó äóõîâíî-
êóëüòóðíî¿ ñèñòåìè, ïîð³âíÿíî ç éîãî âïëèâîì íà íàòóðàëüíå ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðèêëàäîì 
òàêèõ âïëèâ³â º âïðîâàäæåííÿ äåñÿòèííîãî öåðêîâíîãî ïîäàòêó ç ê³íöÿ Õ ñò., çàáîðîíà ïðàö³ ó 
ïåâí³ ñâÿòêîâ³ äí³, çàáîðîíà çàéíÿòòÿ ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çàáîðîíà âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ç ïåâíèìè êàòåãîð³ÿìè ³íîâ³ðö³â òà ³í. Çàãàëîì ìîòèâè â ãîñïîäàðñüê³é 
ñèñòåì³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ³äåíòè÷í³ ìîòèâàì íàòóðàëüíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äð³çíÿºòüñÿ 
ëèøå ìîæëèâ³ñòü îáì³íó òîâàð³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ç òîâàðàìè ³íøèõ äîìîãîñïîäàðñòâ 
÷åðåç ïîÿâó òèì÷àñîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ ì³æíàðîäíèõ äåðæàâíèõ â³äíîñèí. 

Äðóãèì òèïîì â³äòâîðåííÿ º ðîçøèðåíå, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèì º ñò³éê³ çîâí³øí³ 
çâ’ÿçêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº òîâàð, 
âçàºìîçâ’ÿçîê ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ 
³íñòèòóö³éíèõ ðàìîê, à îñíîâíà áîðîòüáà ïðîâîäèòüñÿ ó âèãëÿä³ êîíêóðåíö³¿, äå äåðæàâà 
ñòàº ð³âíîïðàâíèì ñóá’ºêòîì ä³¿. 

Öåé åòàï äîêîð³ííî çì³íþº ÿê çì³ñò ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿, òàê ³ ¿¿ ôàêòè÷íó ôîðìó. 
Ó ãîñïîäàðñüê³é ìîòèâàö³¿ çì³íþºòüñÿ ìåòà ä³ÿëüíîñò³, ÿêà º ÿê íàæèâà, ïðèáóòêîâ³ñòü. 
Âñóïåðå÷ ïåðøîìó, â íîâîìó òèï³ ãîñïîäàðþâàííÿ îñíîâíèìè ñòàþòü ñîö³àëüí³ ñòèìóëè òà 
ìîòèâè: ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîðîçâèòîê òîùî; îòðèìàâøè ïîë³òè÷íó 
òà äóõîâíó ñâîáîäó, ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò ðîçøèðåíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ ïîçáóâñÿ 
ñòèìóë³â, ïîðîäæåíèõ çàáîðîíàìè. Óñêëàäíåííÿ óñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ïðèâîäèòü íå 
ëèøå äî ïîÿâè íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, à é äî óòâîðåííÿ ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîá-
íèêîì òà ñïîæèâà÷åì. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðèíêîâà ãîñïîäàðñüêà ìîòèâàö³ÿ çäàòíà ðåàë³çóâàòèñÿ 
ëèøå ó âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñóñï³ëüíèì ñåðåäîâèùåì æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïðèâîäèòü äî óòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ ôîðìè çàëåæíîñò³ ñàìî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ìîòèâàö³¿ [2, ñ. 31–32]. 

Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ â³äïîâ³äàº òîâàðíî-ãðîøîâîìó òà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó òèïàì 
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì. Ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, çâ’ÿçêè ÿêî¿ îïîñåðåäêîâàí³ ðóõîì ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì ãðîøåé, à ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ º ïðèáóòîê, – öå òîâàðíî-ãðîøîâå àáî êàï³òà-
ë³ñòè÷íå ãîñïîäàðñòâî. Îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè òàêî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ º íàÿâí³ñòü 
îñîáèñòî¿ ñâîáîäè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, äîì³íóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè 
âèðîáíèöòâà, çì³íà ö³ëåé âåäåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³í. Çäåá³ëüøîãî ó òîâàðíî-ãðîøîâ³é òà 
ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñèñòåìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü äâ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³íäèâ³ä³â: íàéìàíà ïðàöÿ òà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. 

Íàéìàí³ ðîá³òíèêè ÿê ñóñï³ëüíà ñòðàòà âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ ïîÿâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, 
àëå ãîñïîäàðñüêà ìîòèâàö³ÿ, ÿêà ¿ì ïðèòàìàííà, ìàº òðàäèö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ïðîñòîìó â³äòâîðåíí³. Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â áàçóºòüñÿ íà 
ìîòèâàö³éí³é ñèñòåì³, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ñôîðìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ïîò-
ðåá â³äïîâ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ö³ ïîòðåáè õî÷ ³ çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ðîçâèòêó ñîö³óìó, àëå 
â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âîíè çàëèøàþòüñÿ áàçîâèìè. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ³ñíóº ðàçþ÷à 
â³äì³íí³ñòü ì³æ ãîñïîäàðñüêîþ ìîòèâàö³ºþ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ³ íàòóðàëüíî¿ òà òîâàðíî¿ 
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå ïðè äåòàëüí³øîìó ðîçãëÿä³ ¿õ ñòðóêòóð âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ìåòîþ 
º çàäîâîëåííÿ ëèøå îñíîâíèõ ïîòðåá, à ð³çíÿòüñÿ âîíè ñàìå ñïîñîáàìè ¿õ çàäîâîëåííÿ, â 
ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâó ðîëü â³ä³ãðàþòü íàáóò³ çíàííÿ. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ìîòèâàö³éíà 
ñòðóêòóðà ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðèòàìàííà íàéìàíèì ðîá³òíèêàì, º 
îäíîòèïíà ñòðóêòóð³ äîðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. 

Âèÿâîì ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèñòóïàº ìîòèâàö³éíèé 
ìåõàí³çì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè îçíàêàìè ðèíêîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ìîòèâàö³¿ ñòàº ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðè ïîòðåá, äî ÿêèõ, ïîðÿä ç áàçîâèìè, âõîäÿòü ³ ñîö³àëüí³ 
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ïîòðåáè. Îñòàíí³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ çà óìîâ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº 
ðîçøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ âì³íü òà çä³áíîñòåé ÿê ðåçóëüòàòó òåîðåòè÷íîãî íàâ÷àííÿ. 
Ñèñòåìè ñòèìóë³â òà ìîòèâ³â ó ðèíêîâîìó ìîòèâàö³éíîìó ìåõàí³çì³ º çàëåæíèìè â³ä 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ ó òîé ñàìèé ÷àñ ñàì³ âïëèâàþòü íà öåé ðîçâèòîê. Áàçîâîþ óìîâîþ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî òèïó ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ º ïîñò³éíèé ïðîöåñ óñâ³äîìëåíîãî 
òåîðåòè÷íîãî íàâ÷àííÿ, ÿêèé íå ìàº êîíêðåòíî âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó çàê³í÷åííÿ. ¥åíåçà 
ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ îêðåìèìè 
ï³äïðèºìöÿìè òà ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó: öå ³ óòâîðåííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, öå ³ 
íîðìàòèâíî âèçíà÷åí³ ðàìêè ä³ÿëüíîñò³, öå ³ çàëåæí³ñòü â³ä ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âïëè-
âàº íà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ³ îá’ºì ïîïèòó, öå ³ ðîçøèðåííÿ ïîä³ëó ïðàö³ òà çá³ëüøåííÿ 
äèôåðåíö³àö³¿ òîâàð³â, öå ³ ïîãëèáëåííÿ êîíêóðåíö³¿, îñîáëèâî ç ïîÿâîþ íîâèõ òåõíîëîã³é 
òà ôîðì âèðîáíèöòâà òîùî. 

Âèçíà÷èâøè îñíîâí³ âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü â³äïîâ³äíèì 
ãîñïîäàðñüêèì ñèñòåìàì, â³äçíà÷èìî, ùî îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ¿õ â³äì³ííîñòåé º:  

 òèï ãîñïîäàðñüêîãî â³äòâîðåííÿ;  
 â³äíîøåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî åêîíîì³÷íèõ çì³í;  
 ìåòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;  
 õàðàêòåð ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó ñóñï³ëüíèõ îáìåæåíü;  
 âðàõóâàííÿ ÷è ³ãíîðóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Îòæå, íà ãîñïîäàðñüêó ìîòèâàö³þ íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè 
âïëèâàëè ÿê çîâí³øí³ ÷èííèêè, ïîðîäæåí³ ãîñïîäàðñüêèì, ïîë³òè÷íèì, ñîö³àëüíèì òà 
äóõîâíî-êóëüòóðíèì ñåðåäîâèùàìè, òàê ³ âíóòð³øí³ – ïîòðåáè, ³íòåðåñè òà çä³áíîñò³ 
êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ìîòèâàö³ÿ â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, âèñòóïàº îñíîâîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ôîðìóº ñïðÿìîâà-
í³ñòü âåêòîðà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çì³íþº ñïîñ³á éîãî âåäåííÿ â ïåâíîìó 
ñåðåäîâèù³. Ãîñïîäàðñüêà ìîòèâàö³ÿ âèñòóïàº ÿê âèõ³äíèé ÷èííèê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, ÿêà çà ñâî¿ìè ö³ëÿìè âèõîäèòü çà ìåæ³ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
îõîïëþº äîðèíêîâ³ òà ðèíêîâ³ ñïîñîáè ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. 
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Киевского национального экономического университета имени Вадима Гетьмана 
Мотивация в функционировании и развитии хозяйственных систем. В статье представлено 

комплексное исследование проблем реализации мотивационного механизма в различных хозяйствен-
ных системах на этапах их формирования и развития. Задекларировано два вида хозяйственной 
мотивации в зависимости от типа экономического воспроизведения и проанализированы механизмы 
их реализации в натуральной, товарной, товарно-денежной и денежно-кредитной хозяйственной 
системе, что доказано на типичных исторических примерах. Выделены мотивационные факторы 
реализации современной хозяйственной деятельности на примере мотивационной системы наем-
ных работников и предпринимателей. 

Ключевые слова: мотивационная система, мотивационный механизм, мотивы, стимулы, 
хозяйственные системы. 

Opanasenko V.M. Candidate of Economic Sciences, Lecturer of the Department of Theory and History 
of Business of Kyiv National Economic University named after V.  

Motivation in the operation and development of economic systems. This article presents a 
comprehensive study of the problems of motivation mechanism in different economic systems at the stages of 
their formation and development. Two kinds of economic incentives depending on the type of economic 
reproduction are declared and mechanisms for their implementation in natural, commodity, commodity-monetary 
and monetary economic system are analyzed based on the typical historical examples. Motivational factors of 
economic activity on the example of the motivational system of employees and employers are highlighted. 

Key words: motivational system, a motivational mechanism, motives, incentives, economic systems. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà 
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Вплив�діяльності�агрохолдингів�на�становлення��
монополізації�ринку�землі�України�

У статті представлені основні результати дослідження ринку землі, з’ясовані основні форми 
господарювання та визначені частки агрохолдингів у структурі всіх аграрних підприємств України. Значна 
увага приділяється питанню кореляції понять конкуренції та діяльності холдингів на ринку оренди землі, а 
також аналізу розподілу земель між найбільшими агрохолдингами.Подається інформація про зміну кількості 
та розмірів такої форми господарювання. Роз’яснюється суть синергетичних ефектів у діяльності 
агрохолдингів та розглядаються переваги і недоліки такої форми ведення бізнесу із зазначенням методів 
антимонопольного регулювання ринку земель. 

Ключові слова: конкуренція, монополізація, агрохолдинг, земельний банк, ринок землі, аграрна 
економіка, антимонопольне законодавство. 

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè âèìàãàþòü â³ä ñóá’ºêò³â 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ñòâîðåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ òà ðàö³îíàëüíèõ ôîðì ôóíêö³îíó-
âàííÿ, ùî íàéá³ëüøå ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, äå ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ðîê³â ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³.  

Âñóïåðå÷ äð³áíèì òà ñåðåäí³ì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì óòâîðþþòüñÿ 
õîëäèíãè, ñóêóïíèé êàï³òàë òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ÿêèõ äîçâîëÿþòü âïðîâàäæóâàòè íîâ³ò-
í³ òåõíîëîã³¿ òà çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó, ùî ðîáèòü ¿õ á³ëüø êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òàê, ñàìå çàâäÿêè àãðîõîëäèíãàì ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü òà 
äîõîäí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîòå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè òàêà ôîðìà 
âåäåííÿ á³çíåñó ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó çåìë³ òà ïîÿ-
âè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Óñüîãî ï³âòîðà 
äåñÿòêà âåëèêèõ àãðîôîðìóâàíü, òàêèõ ÿê «UkrLandfarming», «NCH Capital», «Êåðíåë», «Ìð³ÿ 
àãðîõîëäèíã», «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», «Óêðà¿íñüê³ àãðàðí³ ³íâåñòèö³¿», «Àñòàðòà – 
Êè¿â», «Harveast», «Àãðîòîí», «Signal Agriculture» òà ³í. çàáåçïå÷óþòü êîíöåíòðàö³þ çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³. Òàêà íàäêîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà â ðóêàõ 
ê³ëüêîõ âëàñíèê³â ïðèçâîäèòü äî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à ó 
ïîäàëüøîìó – äî íåðåíòàáåëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàâ³òü áàíêðóòñòâà äð³áíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â. Òîìó, äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâî 
àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ïðîÿâ³â ìîíîïîë³çìó àãðîõîëäèíã³â, ïðè÷èí 
¿õ âèíèêíåííÿ òà ðîçðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà íåäîïóùåííÿ ¿õ íàäì³ðíîãî 
ðîçâèòêó. 

Ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â, ïðîáëåìè ñïåöèô³êè 
êîíêóðåíö³¿ ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â ïîñò³éíî ïîðóøóþòüñÿ íàóêîâöÿìè. Öþ 
òåìàòèêó áóëî ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ À. Äàíêåâè÷à, À. Êó÷åðà, À. Ìàðòèíà, Ã. ×åðåâêî, Í. Áó-
íåöüêî¿, Í. Çàðèöüêî¿, Î. Ìîðîçà, Î. ×îðíî¿, Ò. Äóäàðà, Ò. Ì³ðçîºâî¿ òà ³í. Ïðîòå, áàãàòî ïè-
òàíü, çîêðåìà ïðîáëåìè ìîíîïîë³çìó çàëèøàþòüñÿ íàðàç³ íåâèð³øåíèìè òà ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ðèíêó çåìë³ Óêðà¿íè òà äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçïîä³ëó 
çåìåëüíèõ óã³äü ì³æ íàéá³ëüøèìè àãðîõîëäèíãàìè ç âèÿâëåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà 
íàÿâíèõ ðèçèê³â â³ä ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.  

                                                           
© Ïéîíòêî Í.Á., 2013 
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Â³äîìî, ùî íîðìàëüíå ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
íåìîæëèâå áåç ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà º îñíîâíèì òà âèõ³äíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó. 
Íàãàäàºìî, ùî ï³ä äåô³í³ö³ºþ «åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ» â îñíîâíîìó ðîçóì³þòü çìàãàííÿ 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çäîáóòòÿ çàâäÿêè âëàñíèì äîñÿãíåííÿì ïåðåâàã íàä 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâà÷³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ì³æ ê³ëüêîìà 
ïðîäàâöÿìè, à îêðåìèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìîæå âèçíà÷èòè óìîâè îá³ãó òîâàð³â íà 
ðèíêó [4]. Ïðîòå, òàêå âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ âçàãàë³ ñóïåðå÷èòü ïîíÿòòþ «õîëäèíãó», ÿêèé 
º îá’ºäíàííÿì þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíî¿ ³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ùî âåäóòü 
ñï³ëüíó âèðîáíè÷ó, òîðãîâó, ô³íàíñîâó ³ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
ñèñòåìîþ ó÷àñò³ (ÿê ìàéíîâîãî, òàê ³ íåìàéíîâîãî õàðàêòåðó). Öÿ ñèñòåìà äàº ïðàâî 
îñíîâí³é êîìïàí³¿ âèçíà÷àòè íàéâàæëèâ³ø³ óïðàâë³íñüê³ ³ ãîñïîäàðñüê³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é [16]. Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó íå âèíèêàº æîäíèõ ñóìí³â³â ç ïðèâîäó 
âçàºìíîãî ³ñíóâàííÿ öèõ âèçíà÷åíü. Ïðîòå, ÿêùî ç³ñòàâëÿòè ö³ ïîíÿòòÿ íà ïðàêòèö³, áà÷èìî, 
ùî ôàêòè÷íî êîíêóðåíö³ÿ ó ¿¿ ÷èñòîìó ðîçóì³íí³ âçàãàë³ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ 
ïîòóæíîãî ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ. Âíàñë³äîê íàäêîíöåíòðàö³¿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â â 
îäíèõ ðóêàõ âèíèêàº çàãðîçà ðîçâèòêó ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó îðåíäè çåìë³. ² ö³ 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ êîíêóðåíö³ºþ òà ìîíîïîë³ºþ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â óñ³õ ñôåðàõ, ç ÿêèìè 
ïîâ’ÿçàíà ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ðèíêó çåìë³, ùî º ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ íàøî¿ ñòàòò³. Çðîçóì³ëî, ùî ïîÿâà íà çíà÷í³é çà îáñÿãîì òåðèòîð³¿ îäíîãî 
îðåíäàðÿ â îñîá³ àãðîõîëäèíãó, ïîçáàâëÿº îðåíäîäàâö³â ìîæëèâîñò³ âèáîðó ³íøèõ 
îðåíäàð³â, ÿê³ çà óìîâ êîíêóðåíö³¿ ìàëè á ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè êðàù³ óìîâè îðåíäè 
çåìåëüíèõ ïà¿â. Àíàëîã³÷íà çàãðîçà âèíèêàº ³ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
êîëè îñîáà, ÿêà êîíòðîëþº ñîòíþ òèñÿ÷ ãåêòàð³â çåìë³ âïëèâàº òèì ñàìèì ³ íà ðîçâèòîê 
ñåðåäí³õ òà äð³áíèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ. Ñòâîðåííÿ àãðîõîëäèíã³â øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ 
âëàñíîñò³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âñå á³ëüøå ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà 
çàëåæí³ àñîö³éîâàí³ ñòðóêòóðè òà ïåðåñòàþòü áóòè ñàìîñò³éíèìè ãðàâöÿìè íà ðèíêó 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî ³ ðîçâèâàºòüñÿ ìîíîïîë³çì. ßê áà÷èìî, ñòâîðåííÿ òà 
ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â ó ïðèíöèï³ âèêëþ÷àº ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿ íà òîìó ðèíêó, äå âîíè 
ôóíêö³îíóþòü [9]. 

Òàê, ó 2011 ð. íàðàõîâóâàëîñü 56,1 òèñ. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ¿õ ñêëàä òà 
÷èñåëüí³ñòü, ÿê ³ ÷èñåëüí³ñòü ³íøèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîäàíî ó Òàáë. 1. 

Òàáëèöÿ 1 
Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ 

ïðîòÿãîì 2007 ð., 2009 ð. òà 2011 ð. 

¹ 
ç/ï 

Ïîêàçíèê 
Ê³ëüê³ñòü ñ/ã 

ï³äïðèºìñòâ ó 
2007 ð. 

Ïèòîìà 
âàãà ó 

çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³, %

Ê³ëüê³ñòü ñ/ã 
ï³äïðèºìñòâ 

ó 2009 ð. 

Ïèòîìà âàãà 
ó çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³, % 

Ê³ëüê³ñòü ñ/ã 
ï³äïðèºìñòâ ó 

2011 ð. 

Ïèòîìà âàãà 
ó çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³, %

1. Ãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðèñòâà 7428 12,7 7819 13,7 7757 13,8 

2. Ïðèâàòí³ 
ï³äïðèºìñòâà 4229 7,2 4333 7,6 4140 7,4 

3. Âèðîáíè÷³ 
êîîïåðàòèâè 1262 2,1 1001 1,8 905 1,6 

4. Ôåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà 43475 74,5 42101 73,5 41488 73,9 

5. Äåðæàâí³ 
ï³äïðèºìñòâà 360 0,7 345 0,6 311 0,6 

6. 
Ï³äïðèºìñòâà 
³íøèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ 

1633 2,8 1553 2,8 1532 2,7 

7. Àãðàðí³ ï³äïðè-
ºìñòâà (âñüîãî) 58387 100 57152 100 56133 100 

8. Çîêðåìà 
àãðîõîëäèíãè 18 0,03 33 0,05 76 0,1 

Äæåðåëî: [12]. 
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Óêðà¿íñüê³ àãðîõîëäèíãè ïî÷àëè ôîðìóâàòèñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿ – 

ïåðåëèâó êàï³òàëó (³íâåñòèö³é) ç âèñîêîïðèáóòêîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, òàêèõ ÿê 
íàôòîãàçîâà òà ìåòàëóðã³éíà, äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (íàïðèêëàä, øàõòà ³ì. Çàñÿäüêà, 
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, ÄÏ «Íàôêîì-Àãðî», «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», «Àñòàðòà-Êè¿â», «Óêð-
çåðíîïðîì» òà ³í.) [5]. 

Ö³êàâî, ùî ñòàíîì íà 2007 ð. ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ñóì³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ 
ñòàíîâèëà ëèøå 0,03 %. Ó 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. ê³ëüê³ñòü àãðîõîëäèíã³â çá³ëüøèëàñÿ íà 
66,7 %, à ó 2011 ð. – ó 4,2 ðàçà. Ïðîòå, âñóïåðå÷ ³íøèì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèì ôîðìàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³, ¿õ ê³ëüê³ñòü çàëèøàëàñÿ íåçíà÷íîþ, ³ çà òàêîþ îçíàêîþ 
ïîðóøåííÿ ïðîáëåìè ìîíîïîë³çìó áóëî á íåäîðå÷íèì. Àëå ïèòàííÿ çàãðîçè åêîíîì³÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ íå ó ê³ëüêîñò³ àãðîõîëäèíã³â, à ó ñóêóïíîìó îáñÿç³ çåìåëüíîãî 
áàíêó, ùî íèìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, À.ª. Äàíêåâè÷ ââàæàº, ùî «…ñòâîðåííÿ àãðîõîëäèíã³â – ñâîºð³äíà â³äïîâ³äü 
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìîãàì ðèíêó, ñïðÿìîâàíà íà â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíèõ 
ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ³ äèñïàðèòåòó ö³í ì³æ ðåàë³çîâàíîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóê-
ö³ºþ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ, â³äíîâëåííÿ ñàìî-
äîñòàòíüî¿ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ àãðîõîëäèíã³â º çäàòí³ñòü íà 
îñíîâ³ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â çàáåçïå÷óâàòè ãåíåðàö³þ ïðèáóòêó, çàïðîâàäæóâàòè ó âèðîá-
íèöòâî íîâ³ ñèñòåìè, îõîïëþâàòè âåñü öèêë âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
é ö³ëåñïðÿìîâàíî â³äòâîðþâàòè ãàëóçü íà íîâ³é òåõíîëîã³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é òà åêîíî-
ì³÷í³é îñíîâ³» [1]. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ïîíÿòòÿ ñèíåðã³çìó òà âèçíà÷èìî îñíîâí³ 
ïåðåâàãè ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíîãîâî¿ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó.  

Ñóòü ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ïîëÿãàº ó çðîñòàíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåçóëüòàò³ 
³íòåãðàö³¿, çëèòòÿ îêðåìèõ ÷àñòèí â ºäèíó ñèñòåìó. ²ñíóâàííÿ ñèíåðã³¿ çàçâè÷àé ïåðåäáà÷àº, 
ùî íîâîóòâîðåíå ï³äïðèºìñòâî ñòàíå ïðèáóòêîâ³øèì ï³ñëÿ çëèòòÿ, åêîíîì³÷íî çðîñòàòèìå 
øâèäøå, í³æ ä³þ÷è ³çîëüîâàíî, ïîñèëèòü ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. ²íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè â àãðîõîëäèíãàõ çàáåçïå÷óþòü îáºäíàííÿ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ íà çàñàäàõ âåëèêî¿ âëàñíîñò³ ó âåëèêèõ ìàñøòàáàõ, ùî êðèº ó ñîá³ ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Çà ðàõóíîê åôåêòó 
ñèíåðã³¿ àãðîõîëäèíãè äîñÿãàþòü êðàùèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, îòðèìóþ-
÷è ïðè öüîìó äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè íà ðèíêó [11]. Òàê, îáºäíàííÿ àãðîõîëäèíã³â 
«Ukrlandfarming» òà «Avangard», äîçâîëèëî îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 
äëÿ îáîõ êîìïàí³é çà ðàõóíîê ïîáóäîâè çàìêíóòîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó, ãàðàíòîâàíèõ 
êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
ïåðåâàã. Íîâîñòâîðåíèé àãðîõîëäèíã, çåìåëüíèé áàíê ÿêîãî ñòàíîâèòü 532 òèñ. ãà, ñòàâ 
âëàñíèêîì 18 ì’ÿñîêîìá³íàò³â, äâîõ çàâîä³â ç ïåðåðîáêè øê³ðè, øåñòè íàñ³ííºâèõ çàâîä³â, 
÷îòèðüîõ çåðíîñõîâèù. Êîìïàí³ÿ óïðàâëÿº 19 ïòàõîôàáðèêàìè, òðüîìà ðåïðîäóêòîðàìè, 
ø³ñòüîìà êîìá³êîðìîâèìè çàâîäàìè òà ³í.  

Îêðåì³ àãðîõîëäèíãè ðîçâèâàþòü ñèíåðãåòè÷í³ ãàëóç³, êîìá³íóâàííÿ ÿêèõ ìîæå ñòàòè 
ïåðåäóìîâîþ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Íàïðèêëàä, àãðîõîëäèíã «Àñòàðòà-Êè¿â», 
çåìåëüíèé áàíê ÿêîãî ñòàíîâèòü 245 òèñ. ãà, ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ öóêðîâîãî áóðÿêó, 
çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð. Ñèíåðãåòè÷íèì á³çíåñîì àãðîõîëäèíãó º òâàðèííèöòâî [7].  

Ïîðÿä ç ïåðåâàãàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ä³ºþ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â, âèçíà÷èìî òàêîæ ³íø³ 
ïîçèòèâí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â: 

 äîñë³äæóâàíà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº ìàòè ó ñâîºìó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ïîòóæíó ìàòåð³àëüíó-òåõí³÷íó áàçó; 

 çàâäÿêè àãðîõîëäèíãàì çä³éñíþºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà ïåðå-
ðîáíîãî âèðîáíèöòâà,  ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ éîãî åôåêòèâíîñò³; 

 âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñó÷àñí³ ëîã³ñòè÷í³ ï³äõîäè òà çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ÿêîñò³ òà 
ïðîäàæó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó; 

 âèçíà÷åíà ôîðìà âåäåííÿ á³çíåñó çàáåçïå÷óº íèæ÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîð³â-
íÿíî ç äð³áíèìè é ñåðåäí³ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè; 

 çàñòîñîâóþòüñÿ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ [4]. 
Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïèòàííÿ ðèíêó çåìë³, íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî ñòàíîì íà 2007 ð. â 
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Óêðà¿í³ ³ñíóâàëî 18 àãðîõîëäèíã³â (ùî ìàëè ó êîðèñòóâàíí³ çåìë³ çàãàëüíîþ ïëîùåþ 
1,7 ìëí. ãà, ³ç ñåðåäíüîþ ïëîùåþ çåìåëü â îäíîìó õîëäèíãó 94 òèñ. ãà), ñòàíîì íà 2009 ð. 
ê³ëüê³ñòü àãðîõîëäèíã³â çá³ëüøèëàñü äî 33 (³ç çàãàëüíîþ ïëîùåþ çåìåëü ó êîðèñòóâàíí³ 
4,0 ìëí. ãà òà ñåðåäíüîþ ïëîùåþ çåìåëü â îäíîìó õîëäèíãó 121 òèñ. ãà). Çåìåëüíèé áàíê 
33 íàéá³ëüøèõ àãðàðíèõ õîëäèíã³â Óêðà¿íè ñòàíîâèâ ó 2009 ð. ïðèáëèçíî 3 ìëí. ãà. Ö³ çåìë³, 
â îñíîâíîìó, â³äâîäèëèñÿ ï³ä ðîñëèííèöòâî. Îñê³ëüêè çàãàëüíà ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ óã³äü â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 42 ìëí. ãà, ç íèõ ð³ëëÿ – áëèçüêî 30–33 ìëí. ãà, òî 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî 33 êîìïàí³ÿìè êîíòðîëþâàëîñÿ 10 % îáðîáëþâàíèõ óã³äü 
êðà¿íè [15]. Ñòàíîì íà 2011 ð. ê³ëüê³ñòü àãðîõîëäèíã³â ñòàíîâèëà óæå 76 îäèíèöü, ÿê³ êîíò-
ðîëþâàëè ïðèáëèçíî 30 % ð³ëë³ Óêðà¿íè. Òîìó, íåçâàæàþ÷è íà íåçíà÷íó ÷àñòêó àãðîõîë-
äèíã³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïèòîìà âàãà îðåíäîâàíî¿ 
íèìè çåìë³ äàº ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè ìîíîïîë³çìó ðèíêó çåìë³. 

Çîêðåìà, ïðîòÿãîì 2007–2012 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñü òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ïëîù³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ÿêó îðåíäóº íàéá³ëüøèé àãðîõîëäèíã. Òàê, ïðîòÿãîì 2007–
2009 ðð. çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñòàíîâèëî 330 òèñ. ãà, ³ óæå ó 2011–2012 ðð. öÿ ïëîùà 
çá³ëüøèëàñÿ íà 61,2 % – äî 532 òèñ. ãà (Òàáë. 2).  

Òàáëèöÿ 2 
Ê³ëüê³ñòü òà ðîçì³ðè àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³ 

¹ 
ç/ï 

Ïîêàçíèê 2007-2009 
ðð. 

2010-2011 
ðð. 

2011-2012 
ðð. 

1. Ê³ëüê³ñòü àãðîõîëäèíã³â, îä. 35,0 65,0 76,0 

2. 
Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü â 
îðåíä³ ó àãðîõîëäèíã³â, ìëí. ãà 3,0 5,7 9,0 

3. 
Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ÿêó 
îðåíäóº íàéá³ëüøèé àãðîõîëäèíã, òèñ. ãà 330,0 532,0 532,0 

4. Ñåðåäí³é ðîçì³ð àãðîõîëäèíãà, òèñ. ãà 85,7 87,7 93,6 

Äæåðåëî: [6, 8]. 
Ïðèâåðòàº óâàãó ³ ñåðåäí³é ðîçì³ð àãðîõîëäèíã³â. ßêùî ó 2007–2009 ðð. òàêèé ïîêàçíèê 

ñòàíîâèâ 85,7 òèñ. ãà, òî óæå ïðîòÿãîì äâîõ íàñòóïíèõ ðîê³â çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çá³ëüøèëîñÿ 
íà 2 òèñ. ãà ³ ó 2011–2012 ðð. ñòàíîâèëî 93,6 òèñ. ãà, ùî âêàçóº íà ïîñò³éíèé òà ïðîãðåñóþ÷èé 
ðîçâèòîê àãðîõîëäèíãîâîãî òèïó âåäåííÿ á³çíåñó òà ðîçøèðåííÿ ¿õ çåìåëüíîãî áàíêó. 

Çà ïåð³îä 2009–2011 ðð. â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ó ðîçïîä³ë³ çåìåëüíèõ óã³äü àãðîõîëäèí-
ãàìè Óêðà¿íè. Òàê, ï³ñëÿ êóï³âë³ õîëäèíã³â «Äàêîð» òà «Ðàéç», Ukrlandfarming ó 2011 ð. á³ëüø, 
í³æ íà 130 òèñ. ãà âèïåðåäæàâ ñâîãî íàéáëèæ÷îãî êîíêóðåíòà çà ðîçì³ðîì çåìåëüíîãî áàíêó 
â Óêðà¿í³ – õîëäèíãà NCH (Òàáë. 3). Öüîãî æ ðîêó ÌÊÊ ³ì. ²ëë³÷à ñòàâ ï³äêîíòðîëüíèì 
õîëäèíãó «Harveast», ÿêèé óòâîðèâñÿ íà áàç³ éîãî àêòèâ³â. Ñ³ëüãîñïâèðîáíèê «Óêððîñ», ó 
ñâîþ ÷åðãó, ç 2011 ð. êîíòðîëþºòüñÿ àãðîõîëäèíãîì «Êåðíåë». Ðîçì³ðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ çåìåëü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ «Ìèðîí³âñüêèì õë³áîïðîäóêòîì» íå çì³íèëèñÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ðîê³â, ëèøå ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç 2009 ð. çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çá³ëüøèëîñÿ íà 
55,5 %. Ó òàêèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ÿê «Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíã», «Àñòàðòà-Êè¿â» òà «Àãðîòîí» 
ñïîñòåð³ãàëàñü òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ¿õ çåìåëüíîãî áàíêó, àëå â «Óêðà¿íñüêèõ àãðàðíèõ 
³íâåñòèö³ÿõ» òà «Ïðèâàò-Àãðîõîëäèíãó» ïîì³òíèì áóëî çìåíøåííÿ ïëîù³ îðåíäîâàíî¿ íèìè 
çåìë³. Ïðîòå, çåìåëüí³ áàíêè íàéá³ëüøèõ õîëäèíã³â çá³ëüøóâàëèñÿ ³ ïåðåâèùóâàëè 100 òèñ. 
ãà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî ñòàíîâëåííÿ ìåãààãðîõîëäèíã³â òà ïîñèëåííÿ 
ìîíîïîë³çàö³¿ íà ðèíêó çåìë³.  

Ó ïðîñòîðîâîìó ðîçð³ç³ íàéá³ëüøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü êîíòðîëþºòüñÿ 
õîëäèíãàìè ó ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é ³ ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ – 
ïîíàä ïîëîâèíó. Íàéìåíø ïîøèðåí³ õîëäèíãè ó Çàêàðïàòñüê³é, Çàïîð³çüê³é òà Îäåñüê³é 
îáëàñòÿõ. Íàéá³ëüø³ çà ðîçì³ðàìè çåìëåêîðèñòóâàíü àãðîõîëäèíãè (â³ä 400 äî 600 òèñ. ãà) 
ðîçì³ùóþòü ñâîº âèðîáíèöòâî ó íàéïðèäàòí³øèõ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíàõ – 
Ïîëòàâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Õìåëüíèöüê³é, Ñóìñüê³é ³ ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ; â³ä 200 äî 
400 òèñ. ãà – ó ×åðêàñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Æèòîìèðñüê³é òà Äîíåöüê³é 
îáëàñòÿõ [14]. 
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Òàáëèöÿ 3 

Äèíàì³êà çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ,  
ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ àãðîõîëäèíãàìè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2009-2011 ðð. 

 
Ð³ê ¹ 

ç/ï 
Àãðîõîëäèíãè 

2009 2010 2011 
2011 ð. äî 

2009 ð.,(+,-) 

Òåìï 
ïðèðîñòó, 

% 
1. Ukrlandfarming  - - 430 430 - 
2. NCH Capital - - 400 400 - 
3. Êåðíåë - Ãðóï 85 180 340 255 300,0 

4. 
Ìèðîí³âñêèé 
õë³áîïðîäóêò 180 280 280 100 55,6 

5. 
Óêðà¿íñüê³ àãðàðí³ 
³íâåñòèö³¿  330 330 260 -70 -21,2 

6. Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíã 201 228 240 39 19,4 
7. Harveast  - - 225 225 - 
8. Àñòàðòà-Êè¿â 166 166 210 44 26,5 
9. ÄÃ «Íàôêîì-Àãðî» 200 200 200 0 0,0 

10. Àãðîòîí 134 134 151 17 12,7 
11. Ïðèâàò-Àãðîõîëäèíã 150 150 136 -14 -9,3 
12. Ëîòóðå 100 100 100 0,0 0,0 
13. Í³áóëîí 70 70 70 0 0,0 
14. ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à 225 225 - -225 - 
15. Ðàéç-Àãðî 150 160 - -150 - 
16. Äàêîð  163 163 - -163 - 
17. Óêððîñ 105 105 - -105 - 

Äæåðåëî: [10]. 
 
Ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â çä³éñíþºòüñÿ äóæå äèíàì³÷íî, âñå á³ëüøå çåìë³ çàëó÷àºòüñÿ ó 

¿õ âèêîðèñòàííÿ, îáìåæóþ÷è òèì ñàìèì ìîæëèâîñò³ äëÿ åôåêòèâíîãî òà ïðèáóòêîâîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. Òàê, çåìåëüíèé áàíê íàéá³ëüøèõ 
àãðîõîëäèíã³â 2007 ð. êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 80 äî 240 òèñ. ãà, òîä³ ÿê ó 2012 ð. çíà÷åííÿ 
òàêîãî ïîêàçíèêà âàð³þº óæå â³ä 146 äî 532 òèñ. ãà [13]. Òîìó, ïðîòÿãîì 2007–2012 ðð. ó 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àãðîõîëäèíã³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ê³ëüêà îñíîâíèõ òåíäåíö³é: 
çá³ëüøåííÿ çåìåëüíîãî áàíêó, âèõ³ä íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê êàï³òàëó, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, à 
òàêîæ ïðàãíåííÿ àãðàðíèõ êîìïàí³é ñåðåäíüî¿ ëàíêè ïåðåðîñòè íà ñòðóêòóðó àãðîõîëäèíãó 
çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ çåìë³ òà çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é. 

Àëå âîäíî÷àñ àãðîõîëäèíãè çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî âèñîêîðåíòàáåëüíî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåâàæíî, öå âèðîùóâàííÿ ìîíîêóëüòóð (çåðíîâ³, öóêðîâèé áóðÿê, 
ñîíÿøíèê, ð³ïàê, ñîÿ), ÿêå íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ âíåñåííÿì îðãàí³÷íèõ äîáðèâ (òâàðèí-
íèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ çíà÷íî ìåíøîþ ì³ðîþ), òà çä³éñíåííÿ âèñîêî³íòåíñèâíîãî âèñíàæ-
ëèâîãî çåìëåðîáñòâà ç ïîðóøåííÿì âèìîã ñ³âîçì³í ³ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîñ³â³â, ÿê 
íàñë³äîê – ñòð³ìêî ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Òàê, ðåíòàáåëüí³ñòü 
âèðîùóâàííÿ öóêðîâîãî áóðÿêó, çåðíà òà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó º íàéâèùèìè ñåðåä ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà ó 2011 ð., êîëè ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâëÿòü 36,5, 57,0 òà 26,1 % â³äïîâ³äíî 
(òàáë 4). Ïðèâåðòàº óâàãó òàêîæ ðîçâåäåííÿ ÂÐÕ, îâåöü òà ê³ç, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà 
ì’ÿñà ÿêèõ – 24,8 òà 39,6 %. Ïîïóëÿðíèì çàëèøàºòüñÿ òàêîæ âèðîáíèöòâî ÿºöü ç ïîêàçíèêîì 
äîõîäíîñò³ 38,8 %. Ñåðåä àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè âèðîùó-
âàííÿ çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà òà öóêðîâèõ áóðÿê³â º ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òàêèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà.  

Çîêðåìà, êîìïàí³ÿ «Êåðíåë-Ãðóï», íàéá³ëüøèé âèðîáíèê îë³¿ â Óêðà¿í³, çàéìàº áëèçüêî 
35 % öüîãî ðèíêó. Òàêîæ õîëäèíã º äðóãèì çà âåëè÷èíîþ åêñïîðòåðîì çåðíà òà ÿ÷ìåíþ. 
Íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì êóðÿòèíè º «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», ÿêèé ó öüîìó ñåãìåíò³ 
ðèíêó çàéìàº 50 %. Ñ³ëüãîñïâèðîáíèê âèðîùóº çåðíîâ³ (îçèìà ïøåíèöÿ, ÿðèé òà îçèìèé 
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ÿ÷ì³íü, êóêóðóäçà), îë³éí³ (ñîíÿøíèê, ñîÿ) òà òåõí³÷í³ êóëüòóðè (îçèìèé ð³ïàê). Àãðîõîëäèíã 
«Àñòàðòà-Êè¿â», çàéìàþ÷è íà ðèíêó öóêðîâîãî áóðÿêó 16 %, ñòàâ íàéìàñøòàáí³øèì âèðîá-
íèêîì öóêðó â Óêðà¿í³. Êð³ì âèðîùóâàííÿ òàêî¿ òåõí³÷íî¿ êóëüòóðè, êîìïàí³ÿ çä³éñíþº âè-
ðîáíèöòâî ÿ÷ìåíþ, ïøåíèö³, ñî¿ òà ñîíÿøíèêà. Òàêèé æå íàá³ð âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êóëüòóð ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â àðãîõîëäèíãà «Sintal Agriculture». Êëþ÷îâèì íàïðÿ-
ìîì ðîáîòè âèðîáíèêà «Ukrlandfarming» º ðîñëèííèöòâî. 

Òàáëèöÿ 4 
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèáðàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 

Ðåíòàáåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, % 
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2007 32,7 28,7 75,9 -11,1 24,7 14,1 -13,4 -41,0 -27,6 -46,4 -19,0 13,8 9,1
2008 19,6 16,4 18,4 7,1 7,9 11,1 0,1 -24,1 0,3 -38,6 -11,3 4,1 13,0
2009 16,9 7,3 41,4 37,0 12,9 19,1 5,5 -32,9 12,1 -31,8 -22,5 1,4 13,1

2010 26,7 13,9 64,7 16,7 62,1 23,5 7,8 -35,9 -7,8 -29,5 -4,4 17,9 18,6

2011 32,3 26,1 57,0 36,5 17,7 9,9 13,0 -24,8 -3,7 -39,6 -16,8 18,5 38,8

Äæåðåëî: [12]. 
Ñòðàòåã³÷íîþ ïðåðîãàòèâîþ öüîãî õîëäèíãó º éîãî âèõ³ä íà òðåòº ì³ñöå çà åêñïîðòîì 

çåðíîâèõ êóëüòóð [8]. Âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ êóëüòóð òðàäèö³éíî çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó 
ñòðóêòóð³ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà. Îñòàíí³ ðîêè äåìîíñòðóþòü, ùî â ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çåðíîâ³ êóëüòóðè â ñåðåäíüîìó ôîðìóþòü 18 % çàãàëü-
íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ «Íàé-
á³ëüø³ õîëäèíãè â ðîñëèííèöòâ³ Óêðà¿íè» àãåíòñòâà «AgriSurvey» àñîö³àö³¿ «Óêðà¿íñüêèé êëóá 
àãðàðíîãî á³çíåñó», ïåðøå ì³ñöå ç âèðîáíèöòâà çåðíà ³ íàëåæèòü «Ukrlandfarming». Áóäó÷è 
íàéá³ëüøèì ëàòèôóíäèñòîì íå ò³ëüêè Óêðà¿íè, à é Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, êîìïàí³ÿ âèðîáëÿº ìàé-
æå äåñÿòó ÷àñòèíó âñüîãî çåðíà, âèðîùåíîãî àãðîõîëäèíãàìè, ³ ãåíåðóº áëèçüêî 3 % çà-
ãàëüíîóêðà¿íñüêîãî âðîæàþ [13]. Ó òð³éö³ ë³äåð³â – íàéá³ëüøèé âèðîáíèê êóðÿòèíè «Ìèðî-
í³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» òà «New Century Holding». 

ßê áà÷èìî, àãðîõîëäèíãè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ çàéìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì òèõ âèä³â 
ðîñëèí òà ðîçâåäåííÿì òèõ âèä³â òâàðèí, ÿê³ ïðèíîñÿòü íàéá³ëüøó äîõîäí³ñòü. Çàéìàþ÷è ó 
â³äïîâ³äíèõ ñåãìåíòàõ á³ëüøå 20 %, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ ïîíàä 50 % éîãî ì³ñòêîñò³, àãðîõîë-
äèíãè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ìîíîïîë³ñò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó. 

Âñå öå ïðèçâîäèòü äî çíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó çåìë³ òà çàðîäæåííÿ ìîíîïîë³¿ 
àãðîõîëäèíã³â. Ñåðåä îçíàê öüîãî ÿâèùà ìîæíà âèîêðåìèòè: 

 âñòàíîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ òà í³÷èì íå îá´ðóíòîâàíî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà âèêîðèñ-
òàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿêó íåìîæëèâî áóëî á âñòàíîâèòè çà óìîâ ³ñíóâàííÿ 
çíà÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó; 

 ñïîòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â çåìåëüíèõ òîðã³â, àóêö³îí³â, êîíêóðñ³â, òåíäåð³â; 
 óñóíåííÿ ç ðèíêó çåìë³ àáî îáìåæåííÿ äîñòóïó íà ðèíîê (âèõ³ä ç ðèíêó) ³íøèõ 

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîêóïö³â, ïðîäàâö³â; 
 ðîçïîä³ë ðèíêó îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ÿê òîâàðó çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöè-

ïîì, ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çà êîëîì ïðîäàâö³â, ïîêóïö³â àáî 
ñïîæèâà÷³â ÷è çà ³íøèìè îçíàêàìè [3]; 

 óçãîäæåí³ ä³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî õîëäèíãó, ñïðÿìî-
âàí³ íà âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ïîë³òèêè ó ïèòàííÿõ îðåíäè, à òàêîæ ïîãîäæåíà êîíêó-
ðåíòíà ïîâåä³íêà (ä³ÿëüí³ñòü, áåçä³ÿëüí³ñòü) öèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ïîïåðåäæåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ äîñòóïó äî çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ³ç óðàõóâàííÿì óñüîãî êîìïëåêñó ìåõàí³çì³â ùîäî çàõèñòó 
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åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿê³ âæå ïðèñóòí³ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàâîâ³é ñèñòåì³, à ñàìå – 
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà çàïîá³ãàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíîþ º ö³ëåñïðÿìîâàíà ðåãóëÿòîðíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà:  

 ñòâîðåííÿ ð³âíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì;  

 çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ñïëàòó ïîäàòê³â ï³äïðèºìöÿìè íå 
çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ¿õ ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿, à çà ì³ñöåì ä³ÿëüíîñò³ ¿õ àãðàðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â (ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³);  

 ðîçðîáêó ö³ëüîâèõ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà ñåë³;  
 ðåãóëþâàííÿ âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â íà ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 

ñåðåäîâèùà, çîêðåìà ´ðóíò³â [4]. 
Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â íà 

ðèíêó çåìë³ Óêðà¿íè º ³íòåíñèâíîþ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ¿õ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì, äèâåðñè-
ô³êàö³ºþ âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿ òà ñâîºð³äíèì ðåã³îíàëüíèì ðîçïîä³ëîì. Ñòâîðåííÿ 
àãðîõîëäèíã³â, ç îäíîãî áîêó, º ö³ëêîì ïðèðîäíèì íàñë³äêîì ïðàãíåííÿ á³çíåñó ï³äâèùó-
âàòè âëàñíó åôåêòèâí³ñòü çà ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â çà óìîâ ãëîáàë³çîâàíîãî àãðàð-
íîãî ðèíêó, àëå, ç ³íøîãî áîêó, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ðèçèêó ìîíîïîë³çàö³¿ 
ðèíêó òà îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî âèìàãàº ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ òà ãíó÷êî¿ 
àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåãóëþâàííÿ òà íåäîïóùåííÿ ïðîÿâ³â ìîíîïî-
ë³çìó ðèíêó çåìë³ òà íååôåêòèâíîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Òàê, ïðîòÿãîì 2007–2012 ðð. ê³ëüê³ñòü 
àãðîõîëäèíã³â çá³ëüøèëàñÿ ó 4,2 ðàçà, ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà âèêîðèñòîâóâàíî¿ íèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ð³ëë³ äîñÿãëà ïðèáëèçíî 30 %. Â îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó çåìë³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè îäíèì àãðîõîëäèíãîì êîíòðîëþºòüñÿ á³ëüøå ïîëîâèíè 
âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. ² ñàìå òîìó, ðåãóëÿòîðíà àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè ó 
ñôåð³ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó 
îðåíäè çåìë³ é ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ÷è âòðàòè êîíêóðåíö³¿ íà íèõ, à òàêîæ íà ñòâîðåííÿ 
ð³âíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ðîçì³ð³â é îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ôîðì. 
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Пйонтко Н.Б., аспирант кафедры экономической теории и экономики предприятия 
АТСО ФПУ.  

Влияние деятельности агрохолдингов на становление монополизации рынка земли в 
Украине. В статье представлены основные результаты исследования рынка земли, выяснены 
основные формы хозяйствования и определены доли агрохолдингов в структуре всех аграрных 
предприятий Украины. Значительное внимание уделяется вопросу корреляции понятий 
конкуренции и деятельности холдингов на рынке аренды земли, а также анализа распределения 
земель между крупнейшими агрохолдингами. Дается информация об изменении количества и 
размеров такой формы хозяйствования. Разъясняется суть синергетических эффектов в 
деятельности агрохолдингов и рассматриваются преимущества и недостатки такой формы 
ведения бизнеса с указанием методов антимонопольного регулирования рынка земель. 

Ключевые слова: конкуренция, монополизация, агрохолдинг, земельный банк, рынок земли, 
аграрная экономика, антимонопольное законодательство. 
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Influence of agricultural holdings activity on the establishment of land market monopolization 
in Ukraine. The article presents the main results of the land market, clarifies the main form of 
management and certain share of agricultural holdings in the structure of agricultural enterprises in 
Ukraine. Considerable attention is paid to the discussion of the concepts of competition and holdings in 
the land market, and the distribution of land between the largest agriholdings. The article contains 
information about the change in the number and size of this form of management. The essence of 
synergy effects of agricultural holdings is explained and the advantages and disadvantages of this form of 
business indicating methods of anti-monopoly legislation of the land market are revealed. 

Key words: competition, monopolization, agricultural holding, the land bank, the land market, 
agricultural economy, anti-monopoly legislation. 
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проектів�в�Україні�

У статті висвітлюються основні джерела та форми фінансування проектів по 
енергозбереженню, які реалізуються в Україні. Зокрема, основну увагу зосереджено на 
кредитному продукті UKEEP, що розроблений у межах Програми енергозбереження та 
енергоефективності Європейським банком реконструкції та розвитку спеціально для 
українських приватних компаній будь-якого сектора економіки. Також досліджуються форми 
проектного фінансування, що використовуються при фінансуванні, управлінні й експлуатації 
об’єктів енергетичної інфраструктури. 

Ключові слова: енергозберігаючі проекти, енергоресурси, відновлювальна енергетика, 
концесія, фінансові посередники, інвестиції, UKEEP. 

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá Óêðà¿íè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ âèêëèê³â ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóº íå ëèøå ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, à é äîñë³äæåííÿ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³, 
çîêðåìà ó ñôåð³ íåòðàäèö³éíî¿ òà â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè.  

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿-
íè ïîðóøåíî ó äîñë³äæåííÿõ Ð.Î. Âåäìåäåíêî, Ì.Ì. Âîðîí÷óêà, ª.Ì. Áî÷êàðüîâî¿, Á.Ç. Ï³ð³à-
øâ³ë³, Á.Ï. ×èðê³íà, ².Ê. ×óêàºâî¿. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî 
á³çíåñó ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà çàéìàëîñÿ 
áàãàòî çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, Å.Ð. Éåñêîìá íå ò³ëüêè ñèñòåìàòèçóâàâ 
òèïè ïðîåêòíèõ êîíòðàêò³â ì³æ óïîâíîâàæåíîþ îñîáîþ äåðæàâíîãî ñåêòîðà òà ïðîåêòíîþ 
êîìïàí³ºþ, à é îêðåñëèâ îñíîâí³ õåäæåâ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè â 
ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³. Ó ö³é ñôåð³ ïðàöþþòü òàêîæ ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Â.Ã. Âàðíàâñü-
êèé, À.À. Ìåäêîâ, Â.À. Öâºòêîâ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ âèâ÷àëè ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ 
ÄÏÏ, çîêðåìà, óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, îðåíäíèõ (ë³çèíãîâèõ) â³äíîñèí â Óêðà¿í³, 
Ã.Î. Áàðäèø, ª.Â. Æåðíîâà, Î.Î. Ëÿõîâà, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, À.À. Ïåðåñàäà òà ³í. 
Ùîäî àíàë³çó ïðîåêò³â, ðåàë³çîâàíèõ ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â åíåðãåòè÷í³é 
ãàëóç³, òî ö³êàâèì º äîñë³äæåííÿ À.Å. Áàð³íîâà, äå ñèñòåìàòèçîâàíî ðîñ³éñüêèé òà ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà, â êðà¿íàõ Àôðèêè, Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó, Ï³âí³÷íî¿ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ªâðîïè. 

Âèñîêî îö³íþþ÷è íàÿâíèé íàóêîâèé äîðîáîê, ÿêèé âèêîðèñòàíî ÿê ï³ä´ðóíòÿ öüîãî 
äîñë³äæåííÿ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü ìàéæå â³äñóòí³ ðîçðîáêè ùîäî àíà-
ë³çó åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³  Óêðà¿íè ç ïîçèö³é ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè åíåãðîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ùî ³ çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîåêò³â â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ â Óêðà¿í³ òà 
ôîðì ¿õ ðåàë³çàö³¿, çîêðåìà, ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Òåçà ïðî âèñîêó åíåðãîçàëåæí³ñòü êðà¿íè º íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíîþ â Óêðà¿í³. Ä³éñíî, 
îáñÿãè ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàþòü. Òîìó, îö³íþþ÷è ñòóï³íü 
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åíåðãîçàëåæíîñò³ êðà¿íè òà ñó÷àñíèé ñòàí åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, íàñàìïåðåä, 
ïðîàíàë³çóºìî îáñÿãè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà òà ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â. 

Òàáëèöÿ 1 
Âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò åíåðãîðåñóðñ³â Óêðà¿íè 

 
Âèðîáíèöòâî, òèñ. ò 

åêâ³âàëåíòó ñèðî¿ íàôòè
²ìïîðò, òèñ. ò 

åêâ³âàëåíòó ñèðî¿ íàôòè¹ 
ç/ï Åíåðãîðåñóðñè 

2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1. Âóã³ëëÿ ³ òîðô 32053 33087 40047 4965 7617 8340 

2. Ñèðà íàôòà 3982 3590 3407 7219 7827 5714 

3. Íàôòîïðîäóêòè - - - 5372 6029 7720 
4. Ïðèðîäíèé ãàç 16154 15426 15528 30650 29551 36179 

5. Àòîìíà åíåðã³ÿ 21764 23387 23672 - - - 

6. Ã³äðîåëåêòðîåíåðã³ÿ 1026 1131 941 - - - 

7. Â³òðîâà òà ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ 4 8 10 - - - 

8. Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 1450 1458 1580 - - - 

9. Åëåêòðîåíåðã³ÿ - - - 2 2 3 

10. Òåïëîåíåðã³ÿ - - - - - - 

11. Âñüîãî 76433 78087 85185 48208 51025 57956 

Äæåðåëî: [1] 
Ïðèïóñòèìî, ùî ïîòðåáà êðà¿íè â åíåðãîðåñóðñàõ ñòàíîâèòü ñóìó îáñÿã³â âëàñíîãî 

âèðîáíèöòâà åíåðãîðåñóðñ³â òà îáñÿã³â ³ìïîðòó (áåç âðàõóâàííÿ âòðàò ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ 
òà ³í.). Òîä³ ó 2009 ð. öÿ ñóìà ñÿãàëà 124 641 òèñ.ò, à ó 2011 ð. çðîñëà äî 143 141 òèñ. ò. Òîáòî, 
ïèòîìà âàãà ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â â ¿õ ñóêóïíîìó îáñÿç³ ñòàíîâèëà áëèçüêî 40,5 %. 

Îñíîâíèìè åíåðãîðåñóðñàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êðà¿í³, º âóã³ëëÿ òà àòîìíà åíåð-
ã³ÿ. Ïðè÷îìó, âèðîáíèöòâî âóã³ëëÿ ³ òîðôó, à òàêîæ îáñÿãè ¿õ ³ìïîðòó ìàþòü ñò³éêó òåíäåí-
ö³þ äî çðîñòàííÿ â ïåð³îä ç 2009 äî 2011 ð. Âèðîáíèöòâî àòîìíî¿ åíåðã³¿, ñèðî¿ íàôòè, à 
òàêîæ ïðèðîäíîãî ãàçó, çíàõîäÿòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³ çà âêàçàíèé ïåð³îä. Ëåâîâó ÷àñòêó 
ñòðóêòóðè ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â ñòàíîâèòü ³ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó (Òàáë. 1). Ïèòàííÿ 
ö³íè ðîñ³éñüêîãî ãàçó º íå ëèøå ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äèñêóñ³é, à é âèêëèêàº íåàáèÿêèé 
ðåçîíàíñ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîáëåìíèì äëÿ Óêðà¿íè òàêîæ çàëèøàºòüñÿ ³ ðèíîê íàôòîïðî-
äóêò³â, ÿêèé ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ³ìïîðòó. ² òóò ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè 
íàáóâàº âèðîáíèöòâî ³ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â, òàêèõ ÿê 
ã³äðîåëåêòðîåíåðã³ÿ, â³òðîâà òà ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ. Çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ îñòàííüîãî åíåðãî-
ðåñóðñó çá³ëüøèëîñÿ â ïåð³îä ç 2009 äî 2011 ð. á³ëüøå í³æ ÿê âäâ³÷³ (Òàáë. 1). 

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîâåäåìî àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè 
ñâ³òó òà Óêðà¿íîþ. Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ïîäàíî íà Ðèñ. 1. 

 
Ðèñ. 1. Âèêîðèñòàííÿ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â ó êðà¿íàõ ñâ³òó 

Äæåðåëî: [2] 
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Àíàëîã³÷íî Óêðà¿í³, â Êèòà¿ íàéá³ëüøå âèêîðèñòîâóºòüñÿ âóã³ëëÿ ³ òîðô, ùî îáóìîâëåíî 

çíà÷íèìè çàïàñàìè âóã³ëëÿ â êðà¿í³. Ïðèðîäíèé ãàç º îñíîâíèì åíåðãîðåñóðñîì Ðîñ³¿, òîìó 
ùî êðà¿íà ìàº âåëèêèé çàïàñ ö³º¿ ñèðîâèíè. ²ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó 
Ôðàíö³¿ ïðèçâ³â äî òîãî, ùî êðà¿íà º ë³äåðîì âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè. Àëå ñó÷àñí³ 
ðåàë³¿ âêàçóþòü íà òå, ùî çà òàêî¿ ïîë³òèêè ³ñíóº ðåàëüíà çàãðîçà åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè. 
ßñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì òîìó ñòàëà òåõíîãåííà êàòàñòðîôà íà àòîìí³é åëåêòðîñòàíö³¿ Ôóêó-
ñ³ìà â ßïîí³¿. Í³ìå÷÷èíà º îäíèì ³ç ë³äåð³â ³ç âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ 
âèä³â åíåðã³¿ (â³òðîâî¿ òà ñîíÿ÷íî¿).  

ªâðîïåéñüêèé ñîþç ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü åíåðãîçàëåæíîñò³ òàêîæ ï³øîâ øëÿõîì 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿. Â ªÑ ó ìåæàõ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ñò³éêîñò³ íà ïåð³îä 2007–2013 ðð. 
çàïëàíîâàíî âèä³ëåííÿ áëèçüêî 10,1 ìëðä. ºâðî íà çàõîäè ³ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³ (energy efficiency – ÅÅ) òà íà ô³íàíñóâàííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (renewables – 
RE) [3]. Êð³ì òîãî, ï³ä åã³äîþ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó áóëî çàïî÷àò-
êîâàíî òàê çâàíó ³í³ö³àòèâó JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City 
Areas), îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ô³íàíñóâàíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íàïðèêëàä, â Åñòîí³¿ ó ìåæàõ íàçâàíî¿ ³í³ö³àòèâè 
ñòâîðèëè îäíî³ìåííèé JESSICA õîëäèíã äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
ó æèòëîâîìó ôîíä³ êðà¿íè. Çàãàëüíèé îáñÿã ôîíäó õîëäèíãó JESSICA ñòàíîâèòü 49 ìëí. ºâðî. 
Êîøòè ôîíäó ÷åðåç ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â SEB áàíê ³ Swedbank íàäàþòüñÿ êâàðòèðíèì 
òîâàðèñòâàì òà ãðîìàäàì âëàñíèê³â êâàðòèð ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíî¿ ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè (íå á³ëüøå 4,4 %) íà ïîçèêè òåðì³íîì äî 20 ðîê³â. Ó ìåæàõ çàçíà÷åíîãî ïðîåêòó 
ï³äïèñàíî á³ëüøå 230 êîíòðàêò³â çàãàëüíîþ ñóìîþ 18,4 ìëí. ºâðî. Î÷³êóâàíà åêîíîì³ÿ 
åíåðã³¿ ñÿãàº áëèçüêî 33 % [3]. Îáñÿã ôîíäó JESSICA, ñòâîðåíîãî â Ëèòâ³ äëÿ ï³äòðèìêè 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ æèòëîâèõ áóäèíê³â, ñòàíîâèòü 227 ìëí. ºâðî. 

Ö³êàâî, ùî ïðè ô³íàíñóâàíí³ é åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè, ó òîìó ÷èñë³ 
åíåðãåòè÷íî¿, ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôîðìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Íàéá³ëüøîãî 
ïîøèðåííÿ é ó ñâ³ò³, ³ â Óêðà¿í³ îòðèìàëè òàê³ ôîðìè âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî 
á³çíåñó, ÿê ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, äîãîâ³ð ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ³ êîíöåñ³ÿ. 
Ïðè öüîìó êîæíà êðà¿íà, ³ç óðàõóâàííÿì òðàäèö³é âåäåííÿ á³çíåñó òà ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, 
ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþº ïð³îðèòåòè ïðè ñòâîðåíí³ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ 
õðîíîëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàëà ñâî¿ îñîáëèâîñò³. 

Ïîíÿòòÿ ³ ñòàòóñ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», ïðèéíÿòèì ó êâ³òí³ 1991 ð. Òàê, ñò. 3 öüîãî çàêîíó 
âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ñåðåä ³íøèõ º 
ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà ó÷àñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â Óêðà¿í³ òà ìàþòü ïîñò³éíå 
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà º ñàìîñò³éíèìè ó÷àñíèêàìè 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 âêàçàíîãî çàêîíó âèçíà÷àþòüñÿ ÿê 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñï³ëüíîìó êàï³òàë³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ñï³ëüíîìó óïðàâë³íí³ òà íà 
ñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ðåçóëüòàò³â òà ðèçèê³â [4]. 

Çàêîí «Ïðî êîíöåñ³¿» áóâ ïðèéíÿòèé ó ëèïí³ 1999 ð., à ó ãðóäí³ òîãî æ ðîêó áóâ ïðèé-
íÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã», 
ùî çàñâ³ä÷èëî ï³äâèùåíó çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè äî îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 2293 â³ä 1 ãðóäíÿ 1999 ð. áóëî çàòâåðäæåíî 
Ïåðåë³ê îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñü ó êîíöåñ³þ [5]. Ñåðåä 
âèçíà÷åíèõ îá’ºêò³â íåîáõ³äíî íàçâàòè Íîâîàçîâñüêó â³òðîâó åëåêòðîñòàíö³þ ïîòóæí³ñòþ 
50 ÌÂò (Äîíåöüêà îáëàñòü) òà Ñèâàñüêó â³òðîâó åëåêòðîñòàíö³þ ïîòóæí³ñòþ 20 ÌÂò (Õåð-
ñîíñüêà îáëàñòü). Ó ñ³÷í³ 2012 ð. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 71 áóëî çàòâåð-
äæåíî îêðåìèé ïåðåë³ê îá’ºêò³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ â êîíöåñ³þ. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ó êîíöåñ³þ ìîæå áóòè 
ïåðåäàíî ÷èìàëî â³ò÷èçíÿíèõ øàõò. 
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Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿» áóëî ïðèéíÿòî 14 âåðåñíÿ 1999 ð. 
Â³äïîâ³äíî äî éîãî íîðì íà ïî÷àòêó 2013 ð. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ñõâàëèâ ïðîåêò óãîäè ïðî 
ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ â³ä âèäîáóòêó ñëàíöåâîãî ãàçó íà Þç³âñüê³é ïëîù³ ì³æ Óêðà¿íîþ, 
êîìïàí³ºþ «Shell Exploration and Production Ukraine Investment B.V.» ³ «Íàäðà Þç³âñüêà», ïðî 
ùî ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹ 23 â³ä 23 ñ³÷íÿ 2013 ð., îïóáë³-
êîâàíîìó íà óðÿäîâîìó ïîðòàë³.  

Ó ìåæàõ Ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ªâðîïåéñüêèì áàíêîì 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) ñïåö³àëüíî äëÿ Óêðà¿íè áóëî ðîçðîáëåíî êðåäèòíèé 
ïðîäóêò UKEEP. Íàçâàíà ïðîãðàìà ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíà äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïðèâàòíèõ 
êîìïàí³é áóäü-ÿêîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ùî õî÷óòü çä³éñíèòè ³íâåñòèö³¿ ó ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ÷è ñòâîðåííÿ äæåðåë â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿, ðåçóëüòàòîì 
ÿêèõ ñòàíå ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà âëàñíèõ åíåðãîíîñ³¿â 
àáî á³ëüø åôåêòèâíå ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó UKEEP ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè 
ñòàëè Óêðåêñ³ìáàíê òà ÏÀÒ «ÌÅÃÀÁÀÍÊ». Ó ìåæàõ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâàì íàäàþòüñÿ 
êðåäèòè íà ñóìó íå á³ëüøå 2,5 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ ñòðîêîì äî ï’ÿòè ðîê³â [6]. 

Ñåðåä ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà ïðîãðàìîþ UKEEP, º áóä³âíèöòâî ñîíÿ÷íî¿ íàçåìíî¿ 
åëåêòðîñòàíö³¿ ïîòóæí³ñòþ 1,37 ÌÂò/ãîä. Ïðîåêò ðåàë³çóº ÒÎÂ «Ïëóòîí Ñîëàð» (Êàçà-
íîâñüêèé ðàéîí Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáë.). Ïëàíóºòüñÿ, ùî åëåêòðîñòàíö³ÿ âèðîáëÿòèìå 
1,6 ÃÂò/ãîä ÷èñòî¿ åíåðã³¿ íà ð³ê, ïðè öüîìó ñòàíö³ÿ áóäå ãåíåðóâàòè äîñòàòíüî åíåðã³¿, ùîá 
ñêîðîòèòè âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàçó íà á³ëüø ÿê 25 òèñ. ò. çà âåñü öèêë ïðîåêòó. Âàðò³ñòü 
ïðîåêòó – 5 ìëí. ºâðî, òåðì³í îêóïíîñò³ – 7 ðîê³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ð³÷íèé ïðèáóòîê â³ä 
ïðîäàæ³â ïåðåâèùèòü 1,1 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ ïðè ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó íà ð³âí³ 23 % [7].  

Ó ìåæàõ ïðîãðàìè UKEEP ñåðåä âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ òàêîæ îòðèìàëè ô³íàíñóâàííÿ òàê³ ï³äïðèºìñòâà ÿê: Àãðîô³ðìà Âåðá³âñüêå, 
«Ñõ³ä Àâ³à-Àãðî», «Íîâèé Ñàä», «Ìð³ÿ õë³áîðîá³â», «Á³ëüøîâèê», «Áàëàêë³éñüêèé» (Õàðê³âñüêà 
îáë.), «Ï³âäåíü-Àãðî», «Ïðåîáðàæåíñüêå» (Çàïîð³çüêà îáë.), ÇÀÒ «ÓÌÀÑ» (²âàíî-Ôðàíê³âñüê), 
«Îëåíêà» (Ëóãàíñüêà îáë.), Õìåëüíèöüêà ìàêàðîííà ôàáðèêà, Äîíåöüêèé áóëî÷íî-êîíäè-
òåðñüêèé êîìá³íàò, «Í³áóëîí» (Ìèêîëà¿â), Çàâîä ìîäèô³êîâàíèõ æèð³â ³ ìàðãàðèí³â êîìïàí³¿ 
Êðåàòèâ Ãðóï (Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë.), «Íèâà Ïåðåÿñëàâùèíè» (Êè¿â), Ãàäÿöüêèé ñèðçàâîä 
«Ãàäÿ÷ñèð» (Ïîëòàâà), Õë³áçàâîä ßðè÷³â (Ëüâ³â) òà Äí³ïðîâñüêèé òåïëè÷íèé êîìá³íàò (Äí³ï-
ðîïåòðîâñüê). ²íâåñòèö³¿ â àãðîñåêòîð â îñíîâíîìó ñïðÿìîâàí³ íà çàêóï³âëþ ñó÷àñíî¿ òåõ-
í³êè, ÿêà äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çíèæóþ÷è ïðè öüîìó âèòðàòó ïàëèâà. 

Ó ö³ëîìó ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî 34 ïðîåêòè ³ç âïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ñòàòèñòè÷íîþ áàçîþ ñëóãóâàâ ñàéò óêðà¿íñüêî¿ ïðîãðàìè 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ [7]. 

Ïî êîæíîìó ïðîåêòó íàâåäåíî îñíîâí³ â³äîìîñò³ ïðî ï³äïðèºìñòâî òà éîãî ä³ÿëüí³ñòü, 
îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é, ö³ë³ çàõîäó, îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ òà ïðèáóòêîâ³ñòü â³ä 
âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é.  

Ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêòó, ç òî÷êè çîðó ³íâåñòîð³â, ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè òàêîþ ôóíêö³ºþ: 

( ), ,u f inv IRR PP− + −= , 

äå inv  – îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é; IRR  – âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêó; PP  – ñòðîê 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³øåííÿ ïðî âêëàäàííÿ êîøò³â 
ó òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò. Î÷åâèäíî, ùî âñå çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâî¿ ìîãóòíîñò³ ³íâåñòîðà, àëå, 
òèì íå ìåíø, îïåðóþ÷è àãðåãîâàíèìè ïîêàçíèêàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ, áóäåìî 
ââàæàòè, ùî ó ñåðåäíüîìó, ÷èì á³ëüøèé îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é, òèì ìåíø ïðèâàá-
ëèâèì º ïðîåêò. 

Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³é – îñíîâíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíó; 
â³äñîòêè ïðèáóòêó º îñíîâíèì ì³ðèëîì ïðèâàáëèâîñò³. 

Îñòàííüîþ íåçàëåæíîþ çì³ííîþ ôóíêö³¿ º ñòðîê îêóïíîñò³ ïðîåêòó. Çà óìîâ ñó÷àñíî¿ 
íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïåð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïî-
êàçíèêîì, îñîáëèâî â Óêðà¿í³, äå äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè º àíîìàëüíèì ÿâèùåì. 
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Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíî¿ òà íàéá³ëüø ïðèâàáëèâî¿ äëÿ ³íâåñòîð³â 

ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîâåäåìî ãðóïóâàííÿ ïðîåêò³â çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, â ÿêèõ 
ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà, äå âïðîâàäæåíî åíåðãîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿. Ðåçóëüòàòè ðîç-
ðàõóíê³â íàâåäåí³ ó Òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2 
Êëàñòåðíå ãðóïóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè* 

¹ 
ç/ï 

Ãàëóçü 
Ê³ëüê³ñòü 

ðåàë³çîâàíèõ 
ïðîåêò³â 

Ñåðåäí³é îáñÿã 
ïî÷àòêîâèõ 
³íâåñòèö³é, $ 

Ñåðåäíÿ 

IRR , % 
Cåðåäí³é ñòðîê 
îêóïíîñò³, ðîêè

1. Åëåêòðîåíåðãåòè÷íà 1 5 000 000 23 7 
2. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 14 1 781 343 25 7 
3. Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 13 3 830 462 42 4 
4. Âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü 6 19 153 667 65 5 

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [7] 
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñåðåä íàâåäåíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íàéïåðñïåêòèâí³øîþ äëÿ 

âêëàäàííÿ êîøò³â º âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü (íàéá³ëüøà íîðìà ïðèáóòêó òà íåâåëèêèé ñòðîê 
îêóïíîñò³), àëå äîçâîëèòè ñîá³ ³íâåñòóâàííÿ ó öþ ãàëóçü ìîæóòü ò³ëüêè ô³íàíñîâî ìîãóòí³ 
³íâåñòîðè (ñåðåäí³é îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é íà ð³âí³ 19 ìëí. äîëàð³â). Ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü ïîòðåáóº ìåíøîãî âêëàäàííÿ êîøò³â òà ìàº íàéìåíøèé ñòðîê îêóïíîñò³, 
çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó. Íàéìåíøå ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é 
ïîòðåáóº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àëå ïðè öüîìó âîíî ìàº çíà÷íèé ïåð³îä îêóïíîñò³ òà 
ñåðåäí³é äëÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é Óêðà¿íè â³äñîòîê ïðèáóòêó. 

Ïðîâåäåìî àíàëîã³÷íå ãðóïóâàííÿ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè (îáëàñòÿìè), â ÿê³ áóëè 
ñïðÿìîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ êîøòè. 

Òàáëèöÿ 3 
Êëàñòåðíå ãðóïóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ðåã³îíàìè* 

¹ 
ç/ï 

Ðåã³îí 
Ê³ëüê³ñòü 

ðåàë³çîâàíèõ 
ïðîåêò³â 

Ñåðåäí³é îáñÿã 
ïî÷àòêîâèõ 
³íâåñòèö³é, $ 

Ñåðåäíÿ 

IRR , % 

Cåðåäí³é 
ñòðîê 

îêóïíîñò³, 
ðîêè 

1. Õàðê³âñüêà îáëàñòü 8 911 600 28,5 7 
2. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü 4 23 272 500 30,0 5 
3. Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü 3 7 850 000 26,5 5 
4. Çàïîð³çüêà îáëàñòü 3 2 306 500 24,3 6 
5. Ëüâ³âñüêà îáëàñòü 2 3 020 000 20,5 7 
6. Õåðñîíñüêà îáëàñòü 2 2 608 500 95,0 4 
7. Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü 2 8 350 000 23,5 5 
8. Ëóãàíñüêà îáëàñòü 2 615 750 54,4 7 
9. Õìåëüíèöüêà îáëàñòü 1 215 000 25,0 5 
10. ×åðêàñüêà îáëàñòü 1 601 000 32,0 5 
11. ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 1 1 050 000 53,0 3 
12. Äîíåöüêà îáëàñòü 1 1 700 000 54,0 3 
13. Ê³ðîâîãðàäñüêà îáëàñòü 1 12 000 000 28,0 4 
14. Êè¿âñüêà îáëàñòü 1 900 000 45,0 3 
15. Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 1 1 000 000 155,0 1 
16. ÀÐ Êðèì 1 20 000 000 45,0 3 

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [7] 
Äëÿ ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà ïðèâàáëèâ³ñòþ äëÿ ³íâåñòèö³é ó åíåðãîåôåêòèâí³ñòü 

çàïðîïîíóºìî òàêó ôîðìóëó: 

1 2 3
inv IRR PP

inv IRR PPRANK α α α
σ σ σ

= ⋅ + ⋅ + ⋅ , 

äå , ,inv IRR PPσ σ σ
 
– ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ â³äõèëåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é, íîðìè ïðèáóòêó 

òà ñòðîêó îêóïíîñò³ çà ðåã³îíàìè; , 1,3i iα =  – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè. 
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Àíàë³òè÷íèì ìåòîäîì íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ áóëè çàïðîïîíîâàí³ 

òàê³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè: 1 0,25α = , 2 0,4α = , 3 0,35α = . ²íâåñòîðàìè º óêðà¿íñüê³ áàíêè, 

òîìó áóäåìî ââàæàòè, ùî âîíè çàáåçïå÷åí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îòæå, îáñÿã ïî÷àòêîâèõ 
³íâåñòèö³é º íàéìåíø çíà÷óùèì. Íàéá³ëüøå íà âèá³ð ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó âïëèâàº 
ñåðåäíÿ íîðìà ïðèáóòêó, íà äðóãîìó ì³ñö³ – ïåð³îä îêóïíîñò³. Ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â íàâåäåíî 
íà Ðèñ. 2.* 

 
Ðèñ. 2. Óçàãàëüíåíèé çâàæåíèé ïîêàçíèê ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó 

*Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [7] 
 

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè îáðàõóíêó ïîêàçíèêà RANK, íàéïðèâàáëèâ³øèìè ðåã³îíàìè 
Óêðà¿íè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é ó åíåðãîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ º ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 
(1,72), ÀÐ Êðèì (1,55), Ïîëòàâñüêà (1,46) òà Õåðñîíñüêà (1,25) îáëàñò³. Íàéìåíø ïðèâàáëè-
âèìè º Õìåëüíèöüêà (0,61), Êè¿âñüêà (0,66) òà ×åðêàñüêà (0,69) îáëàñò³. 

Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó ïåðåáóâàþòü ø³ñòü íîâèõ ïðîåêò³â çàãàëüíîþ ñóìîþ 
9,5 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. Êðåäèòí³ ðåñóðñè ïëàíóºòüñÿ ñïðÿìóâàòè íà îíîâëåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ìîäåðí³çàö³þ ë³í³¿ 
âèðîáíèöòâà âàæêèõ âåðñòàò³â, à òàêîæ çàïóñê â³òðîåëåêòðîñòàíö³¿. 

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, çàóâàæèìî, ùî çíà÷åííÿ öèõ äîñë³äæåíü çðîñòàº çà óìîâ 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íàñë³äêàìè ÿêî¿ â Óêðà¿í³ ñòàþòü ñêîðî÷åííÿ âèðîá-
íèöòâà, ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ. ßê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, 
³íâåñòóâàííÿ â ñò³éêó åíåðãåòèêó ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ÿê íà ñòàá³ëü-
íèõ ðèíêàõ, òàê ³ ðèíêàõ, ùî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàþòüñÿ. Óêðà¿íà ìàº âåëè÷åçíèé ïðèðîäíèé 
ïîòåíö³àë â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë ó ñôåð³ á³îåíåðãåòèêè, îñê³ëüêè º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
êðà¿íîþ, ³ â ñôåð³ ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè (ìàº òåðèòîð³¿ ç âèñîêîþ ñîíÿ÷íîþ àêòèâí³ñòþ).  

Îòæå, çàâäÿêè ³íòåíñèâíîìó ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè Óêðà¿íà ìîæå çíà÷íî 
ï³äâèùèòè òåìïè ðîçâèòêó âëàñíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëèòè åíåðãîíåçàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ 
ïîñòà÷àëüíèê³â òðàäèö³éíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, à òàêîæ çíèçèòè øê³äëèâèé âïëèâ íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå ³ êë³ìàò. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà áþäæåò-
íèõ ðåñóðñ³â. ² òóò íå ìîæëèâî ³ãíîðóâàòè ïðîáëåìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàïîâíåííÿì äîõ³äíèõ 
÷àñòèí áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ùî çíà÷íî îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ³ç 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó çàñòîñóâàííþ ôîðì 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê îñîáëèâîãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ³íâåñòîðàìè, 
êîëè äåðæàâà ìàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â, íå âèòðà÷àþ÷è 
ïðè öüîìó áþäæåòíèõ êîøò³â. Ðåàë³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ àëüòåðíàòèâ-
íî¿ åíåðãåòèêè ñïðèÿòèìå íàäàííþ ïîòóæíîãî ³ìïóëüñó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, çàáåç-
ïå÷åííþ íàÿâíèõ ï³äïðèºìñòâ çàìîâëåííÿìè, ñòâîðåííþ àáñîëþòíî íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
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Финансовое обеспечение энергосберегающих проектов в Украине. В статье рассмат-
риваются основные источники и формы финансирования проектов по энергосбережению, 
которые реализуются в Украине. В частности, основное внимание сосредоточено на кредит-
ном продукте UKEEP, разработанным в рамках Программы энергосбережения и энергоэффек-
тивности Европейским банком реконструкции и развития специально для украинских частных 
компаний какого-либо сектора экономики. Также исследуются формы проектного финанси-
рования используемых при финансировании, управлении и эксплуатации объектов энергети-
ческой инфраструктуры. 
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Формування�національного�туристичного�бренду��
України�на�ринку�туристично-рекреаційних�послуг�

У статті розглядаються питання формування факторів, що впливають на розвиток ту-
ризму та рекреації в Україні, основні складові національного туристичного бренду, розвитку 
цього ринку, його інфраструктури, проблеми залучення нових споживачів туристично-рекреа-
ційних послуг. Запропоновано принципи, за якими може формуватись бренд країни та розви-
ватись вітчизняний туристичний ринок. Стверджується, що позитивний результат ство-
рення вдалого національного бренду залежить від постійної і систематичної роботи зацікав-
лених сторін ринку туристичних послуг – держави, туристичної інфраструктури, терито-
ріальних громад.    

Ключові слова: бренд, територія, туризм, рекреація, лідери туристичного ринку, проблеми 
ринку, принципи формування ринку.  

Ðèíîê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ïåðñïåêòèâíèé ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ çäî-
ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ³ â³äíîâëåííÿ ñèë ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ. Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî-ðåê-
ðåàö³éíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè çàáåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
òðàäèö³éíèìè ãàëóçÿìè é ðåñóðñàìè ³ ñïðèÿº ì³æíàðîäíîìó âèçíàííþ íàøî¿ äåðæàâè. 
²ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó âêàçóþòü íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â ç 25 ìëí. îñ³á ó 
50-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äî 982 ìëí. îñ³á ó 2011 ð. ïî âñüîìó ñâ³òó. Ì³æíàðîäíèé 
òóðèçì çàéìàº 30 % ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïîñëóã òà 6 % çàãàëüíîãî åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, à 
ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïîñ³äàº íàâ³òü ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ñòàòåé äîõîäó íàö³îíàëüíèõ 
áþäæåò³â [2–7]. Òóðèçì ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå çà îáñÿãàìè åêñïîðòó ï³ñëÿ ïàëèâà, õ³ì³êàò³â 
òà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî ï³äòâåðäæóº éîãî âàæëèâ³ñòü ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³. Ïðî-
â³äí³ ïîçèö³¿ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã óòðèìóþòü òàê³ 
â³äîì³ òóðèñòè÷í³ êðà¿íè ÿê Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ òà ²ñïàí³ÿ.  

Óêðà¿íà, âðàõîâóþ÷è ñâîþ òåðèòîð³àëüíó áëèçüê³ñòü äî ë³äåð³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òà 
³ñòîðè÷íó óí³êàëüí³ñòü (çíà÷íà ÷àñòèíà ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïðàâèëè íàøîþ äåðæàâîþ ÷è ¿¿ 
÷àñòèíîþ ó ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè ÷àñó, íàïðèêëàä, Ïîëüùà, Óãîðùèíà, Ðîñ³ÿ, Àâñòð³ÿ òà ³í.) 
ìîæå âèêîðèñòàòè ÿê ³ñòîðè÷íå ìèíóëå, òàê ³ óí³êàëüí³ ñó÷àñí³ ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ÿê 
òóðèñòè÷íî¿ äåðæàâè äëÿ  ôîðìóâàííÿ ñâîãî íàö³îíàëüíîãî áðåíäó. Çà äàíèìè êîìïàí³¿ 
Future Brand, ÿêà ïóáë³êóº ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â, ó 2012 ð. Óêðà¿íà â 
ðåéòèíãó íàö³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ áðåíä³â ïîñ³ëà 98-å ì³ñöå. Ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. íàø 
íàö³îíàëüíèé áðåíä ïîêðàùèâ ñâ³é ðåéòèíã íà ñ³ì ïîçèö³é. Çðîñòàííÿ ðåéòèíãó íàö³î-
íàëüíîãî áðåíäó îáóìîâëåíî ïðîâåäåííÿì ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó ó 2012 ð. Ó òîé 
ñàìèé ÷àñ, íàø³ íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè â ðåéòèíãó íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â ìàþòü íàáàãàòî êðàù³ 
ïîçèö³. Òàê, Òóðå÷÷èíà ïîñ³äàº 45-å, Óãîðùèíà – 65-å, Ïîëüùà – 75-å, Ðîñ³ÿ – 82-å ì³ñöå [16]. 

ßê ïîñòà÷àëüíèê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã Óêðà¿íà ìàº ïåâí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, à ñàìå: ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé  ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê 
(ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè, ³ñòîðè÷í³ ì³ñöÿ, êóëüòóðí³ îñåðåäêè), âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ. Ïîðÿä ç öèì ³ñíóº áàãàòî ïåðåøêîä, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³: ð³âåíü 
çëî÷èííîñò³, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ñòàí åêîëîã³¿, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì 
ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Äëÿ âèõîäó íà ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê òóðèçìó ÿê ïîñòà÷àëüíèêà ÿê³ñíèõ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã Óêðà¿í³ íåîá-
õ³äíî çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî âèð³øåííÿ âèêëàäåíèõ âèùå ïðîáëåì.  

Ïîøòîâõîì ó ïîêðàùåíí³ ³ì³äæó ³ ñòâîðåíí³ ïîçèòèâíî íàö³îíàëüíîãî áðåíäó êðà¿íè ÿê 
çàçíà÷àëîñÿ âèùå, º çàõîäè  ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó – íàïðèêëàä, ªâðî÷åìï³îíàò ç ôóòáîëó 
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òà ³í. Âäàëèì ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ì³æíàðîäíîãî ñïîðòèâíîãî ôîðóìó ñòàëà 
Í³ìå÷÷èíà, ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïðèáóâàíü â ÿê³é ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ ÷åìï³îíàòó ñâ³òó 2006 ð. ç 
ôóòáîëó çðîñëà íà 30 %. Â³ò÷èçíÿí³ åêñïåðòè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òåæ âèñëîâëþþòü äóìêó ïðî 
çíà÷íå çðîñòàííÿ  òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ó 2013 ð. â Óêðà¿íó ï³ñëÿ âäàëîãî ïðîâåäåííÿ ªâðî-2012.  

Âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå êðà¿í óñâ³äîìëþþòü âàæëèâ³ñòü ¿¿ íàö³îíàëüíîãî áðåíäó ³ âèòðà÷àþòü 
çíà÷í³ êîøòè íà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè ó ñâ³ò³. Óðÿäè êðà¿í-ë³äåð³â ïîñòà÷àëü-
íèê³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã óñâ³äîìëþþòü çíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî áðåíäó òà 
³íâåñòóþòü ó éîãî ïðîñóâàííÿ çà êîðäîíîì çíà÷í³ ðåñóðñè ÿê ô³íàíñîâ³, òàê ³ ³ì³äæåâ³. 
Íàïðèêëàä, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ – 6 ìëðä. äîëàð³â, Ôðàíö³ÿ – áëèçüêî 3,1 ìëðä., ÑØÀ – 1,4 ìëðä., 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 1,2 ìëðä., Í³ìå÷÷èíà – 1,2 ìëðä. äîëàð³â [17; 18]. Ó òîé ñàìèé ÷àñ Óêðà¿íà 
ôîðìóº ñâ³é ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ ñâîºð³äíî. Òàê, ó ãðóäí³ 2005 ð. Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ 
ñïðàâ Óêðà¿íè áóëî ïðîâåäåíî òåíäåð íà ñóìó 14 ìëí. ãðí. ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó íàøî¿ äåðæàâè. Ó öüîìó òåíäåð³ âèãðàëà êîìïàí³ÿ, ùî íå ìàëà â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó, ³ 
îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ áóëà ïîâ’ÿçàíà ³ç îö³íêîþ íåðóõîìîñò³ òà ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó ðåçóëüòàò³ 
÷åðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â òåíäåð áóëî â³äì³íåíî. ²íøèì ïîêàçîâèì âèïàäêîì º ïðîâåäåííÿ ó 
âåðåñí³ 2012 ð. Äåðæàâíîþ àãåíö³ºþ ç ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè 
çàõîä³â ùîäî ðåêëàìóâàííÿ íàøî¿ äåðæàâè ó çàêîðäîííèõ ÇÌ². Êîøòè ó ðîçì³ð³ 1 ìëí. ºâðî 
îòðèìàëà ìàëîâ³äîìà êîìïàí³ÿ «Ost-West», ÿêà íå ìàº íàâ³òü âëàñíîãî ñàéòó [15].  

Ñüîãîäí³ ³ñíóº ê³ëüêà ðåéòèíã³â êðà¿í ùîäî îö³íêè íàö³îíàëüíîãî áðåíäó. Íàìè äîñë³-
äæåíî ðåéòèíã  íà îñíîâ³ ìåòîäèêè Ñàéìîíòà Àíõîëüòà, â³äîìîãî áðèòàíñüêîãî â÷åíîãî, 
ÿêèé ðîçðîáèâ ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó íàö³îíàëüíîãî áðåíä-³íäåêñó (NBI) [1; 8; 9] (Ðèñ. 1). Çà 
éîãî ìåòîäèêîþ, íàö³îíàëüíèé áðåíä – çá³ðíèé îáðàç êðà¿íè, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òóðèçìó, 
íàñåëåííÿ, ³íâåñòèö³é, åêñïîðòó, óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè. Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, òóðèçì – öå 
ñêëàäîâà íàö³îíàëüíîãî áðåíäó ³ âîäíî÷àñ ïîì³òíà âçàºìîçàëåæí³ñòü ðîçâèòêó òóðèçìó â³ä 
³ì³äæó êðà¿íè. Ö³ºþ ìåòîäèêîþ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òåçà ùîäî ñèñòåìíîñò³ ³ êîìïëåêñíîñò³ 
íàïðÿì³â ðîáîòè ó ïðîñóâàíí³ áðåíäó êðà¿íè, àäæå äèñáàëàíñ õî÷à á îäí³º¿ ñêëàäîâî¿ ìîæå 
ñòâîðèòè ïåðåøêîäè ³ çàãðîçè ìàðêåòèíãîâî¿ ðîáîòè ó öüîìó íàïðÿì³.  

 

 

 
 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíîãî áðåíäó çà Ñ. Àíõîëüòîì 
Çàïðîïîíîâàí³ Ñ. Àíõîëüòîì ï³äõîäè âêàçóþòü íà òå, ùî ³ñíóº çâ’ÿçîê çíà÷åííÿ 

ïîêàçíèêà íàö³îíàëüíîãî áðåíäó òà òóðèçìó (òàáë. 1). Äëÿ Óêðà¿íè öå º íàïðÿì äëÿ 
óäîñêîíàëåííÿ ³ âåêòîð ä³é, ÿêèé ìîæå ïåðåâåñòè ïåðñïåêòèâè â ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ³ 
äîñÿãíåííÿ. 

Òàáëèöÿ 1 
Ðåéòèíã êðà¿í áðåíä³â çà ìåòîäèêîþ Anholt-Gtk 

2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 
Í³ìå÷÷èíà ÑØÀ ÑØÀ 

Ôðàíö³ÿ Ôðàíö³ÿ Í³ìå÷÷èíà 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ Í³ìå÷÷èíà Ôðàíö³ÿ 

Êàíàäà Âåëèêîáðèòàí³ÿ Âåëèêîáðèòàí³ÿ 
ßïîí³ÿ ßïîí³ÿ ßïîí³ÿ 
²òàë³ÿ ²òàë³ÿ Êàíàäà 
ÑØÀ Êàíàäà ²òàë³ÿ 

Øâåéöàð³ÿ Øâåéöàð³ÿ Øâåéöàð³ÿ 
Àâñòðàë³ÿ Àâñòðàë³ÿ Àâñòðàë³ÿ 

Øâåö³ÿ ²ñïàí³ÿ, Øâåö³ÿ Øâåö³ÿ 
Ùå îäíèì åëåìåíòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè äàí³ «Öåíòðó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü» 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ïðîâåäåíîãî çà ñïðèÿííÿ 

Åêñïîðò  

Óðÿäîâà ïîë³òèêà 

²íâåñòóâàííÿ òà ³ìì³ãðàö³ÿ 

 
Íàö³îíàëüíèé 

áðåíä 

Òóðèçì 

Ëþäñüêèé êàï³òàë 

Êóëüòóðà òà òðàäèö³¿ 
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Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè, çà ÿêèìè áóëî 
âèçíà÷åíî äåâ’ÿòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó 
êðà¿íè. Ñåðåä íèõ îñíîâíèì º çîâí³øíÿ ïîë³òèêà äåðæàâè – áëèçüêî 68 %, ð³âåíü îñâ³òè 
íàñåëåííÿ – 59 %, ð³âåíü êîðóïö³¿ – 58 %, âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà – 57 %, òåõíîëîã³÷í³ 
äîñÿãíåííÿ – 56 %, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – 55 %, ìåíø âàæëèâèìè º êóëüòóðí³ 
ïàì’ÿòêè – 32 %, ïðèðîäí³ ðåñóðñè – 30 %, ñïîðòèâí³ äîñÿãíåííÿ – 19 %. Äàí³ äîñë³äæåííÿ 
äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâêó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü óí³êàëüíèõ ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè 
òà ìèñòåöòâà, ïðèðîäíèõ òà ³íøèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, Óêðà¿íà íå çìîæå âèêîðèñòàòè 
ñâ³é ïîòåíö³àë ïðè íåâèð³øåíèõ ïèòàííÿõ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè, íèçüêîìó 
ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèñîêèõ ïîêàçíèêàõ çëî÷èííîñò³ é êîðóïö³¿.  

Óí³êàëüí³ñòü Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó ¿¿ ìîæëèâîñòÿõ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ  òà ³ñòîðèêî-ãåî-
ãðàô³÷íèõ óìîâàõ. Àäæå íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ â³äêðèòèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü âîíà ìàº ïîçè-
òèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî â³äâ³äóâàííÿ ³íîçåìíèìè òóðèñòàìè. Ïðè öüîìó çà ïåð³îä ç 2000 äî 
2011 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà íà 233 %. Öå çàñâ³ä÷óº, ùî ïðè ïîäîëàíí³ âèêëàäåíèõ âèùå ïðîá-
ëåì ö³ îáñÿãè ìîæóòü ñòàòè ùå á³ëüøèìè. Ðàçîì ç òèì çðîñëà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â, ÿê³ âè¿æä-
æàëè çà êîðäîí çà òîé ñàìèé ïåð³îä íà 47,3 % (òàáë. 2). Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïîøèðåííÿì ãëîáà-
ë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàëó÷åí³ñòþ äî íèõ Óêðà¿íè, çðîñòàííÿì ³íòåðåñó 
â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñò³â òà ðåêðåàíò³â äî ïîäîðîæåé â ³íø³ êðà¿íè. 

Òàáëèöÿ 2 
Îáñÿãè òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â Óêðà¿íè çà 2000–2011 ðð., òèñ. îñ³á [11] 

 

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â: 

Ð³ê 

Ê³ëüê³ñòü 
ãðîìàäÿí 

Óêðà¿íè, ÿê³ 
âè¿æäæàëè çà

êîðäîí – 
óñüîãî* 

Ê³ëüê³ñòü 
³íîçåìíèõ 

ãðîìàäÿí, ÿê³ 
â³äâ³äàëè 
Óêðà¿íó – 

óñüîãî* 

Ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â, 

îáñëóãîâàíèõ 
ñóá’ºêòàìè 

òóðèñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
Óêðà¿íè – 

óñüîãî** 

³íîçåìí³ 
òóðèñòè 

òóðèñòè-
ãðîìàäÿíè 
Óêðà¿íè, ÿê³ 
âè¿æäæàëè 
çà êîðäîí 

âíóòð³øí³ 
òóðèñòè 

Ê³ëüê³ñòü 
åêñêóðñàíò³â

2000 13 422 320 6 430 940 2 013 998 377 871 285 353 1 350 774 1 643 955

2001 14 849 033 9 174 166 2 175 090 416 186 271 281 1 487 623 1 874 233
2002 14 729 444 10 516 665 2 265 317 417 729 302 632 1 544 956 1 991 688
2003 14 794 932 12 513 883 2 856 983 590 641 344 332 1 922 010 2 690 810
2004 15 487 571 15 629 213 1 890 370 436 311 441 798 1 012 261 1 502 031
2005 16 453 704 17 630 760 1 825 649 326 389 566 942 932 318 1 704 562
2006 16 875 256 18 935 775 2 206 498 299 125 868 228 1 039 145 1 768 790
2007 17 334 653 23 122 157 2 863 820 372 455 336 049 215 5316 2 393 064
2008 15 498 567 25 449 078 3 041 655 372 752 1 282 023 1 386 880 2 405 809
2009 15 333 949 20 798 342 2 290 097 282 287 913 640 1 094 170 1 909 360
2010 17 180 034 21 203 327 2 280 757 335 835 1 295 623 649 299 1 953 497
2011 19 773 143 21 415 296 2 343 496 343 511 1 395 257 604 728 1 322 941

2011/ 
2000 
(%) 

147,32 333,00 116,36 90,91 488,96 44,77 80,47 

 

* Âêëþ÷íî ç îäíîäåííèìè â³äâ³äóâà÷àìè (çà äàíèìè Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæïðèêîðäîíñëóæáè 
Óêðà¿íè). 

** Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè.   
Íà íàøó äóìêó, ïðè ñòâîðåíí³ òà ïðîñóâàíí³ áðåíäó êðà¿íè ÷è îêðåìîãî ðåã³îíó, ÿê 

òóðèñòè÷íîãî, ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêó òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ìè ïðîïîíóºìî ïîêëàñòè â îñíîâó êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè ÿê ïîñòà÷àëüíèêà òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã íà ñâ³òîâó àðåíó íà íàéáëèæ÷³ ðîêè.  
1. Íàÿâí³ñòü óñï³øíèõ, â³äì³ííèõ â³ä ³íøèõ ïàì’ÿòîê (ïðèðîäíèõ, íàö³îíàëüíèõ, ³ñòîðè÷-

íèõ, êóëüòóðíèõ, îçäîðîâ÷èõ, ðåë³ã³éíèõ òà ³í.). 
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2. Çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè ó ðîçâèòêó òà ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî áðåíäó, à 

ñàìå – ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òåðèòîð³é íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷-
íîãî áðåíäó, ïðîâåäåííÿ ñâ³òîâèõ òà ºâðîïåéñüêèõ  ôîðóì³â, îë³ìï³àä, êîíãðåñ³â òîùî. 

3. Àêòèâíà ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèçíàííÿ íàö³îíàëüíîãî òà òóðèñ-
òè÷íîãî áðåíäó òà éîãî çðîçóì³ëà â³çóàë³çàö³ÿ ëîãîòèïó. 

4. Çðó÷í³ñòü òóðèñòè÷íî - ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êîìïåòåíòí³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, 
ïðîôåñ³éí³ñòü ïðîãðàì òà çðîçóì³ëà äëÿ çâè÷àéíèõ òóðèñò³â ëîã³ñòèêà (òðàíñïîðòíà, 
ô³íàíñîâà, ïîáóòîâà òà ³í.). 

5. Â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, äåìîêðàòè÷í³ñòü ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, áåçïåêà, ïðàâîâà çàõè-
ùåí³ñòü ãðîìàäÿí òà ãîñòåé êðà¿íè, ñòàá³ëüí³ñòü ó ðîçâèòêó äåðæàâè.  
Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ùîäî ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàö³îíàëüíîãî 

áðåíäó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïîñëóã íà ðèíêó, ñòâîðèòè ñåãìåíò ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â 
ñåðåä ³íîçåìö³â òà çàðåêîìåíäóâàòè Óêðà¿íó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ÿê ïîñòà÷àëüíèêà 
ñó÷àñíèõ òà â³äïîâ³äíèõ äî ïîòðåá òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ñë³ä 
âèõîäèòè ç òîãî, ùî ñòâîðåííÿ âäàëîãî ç òî÷êè çîðó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³  
íàö³îíàëüíîãî áðåíäó –öå òðèâàëèé ïðîöåñ, ðîçðàõîâàíèé íà äåñÿòèë³òòÿ. Ïîçèòèâíèé 
ðåçóëüòàò òàêîãî ïðîöåñó çàëåæèòü â³ä ïîñò³éíî¿ ³ ãîëîâíå – ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã – äåðæàâè, òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ³í. 
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Шолудченко С.В., канд. экон. наук, доцент кафедры маркетинга АТСО ФПУ. 
Формирование национального туристического бренда Украины на рынке туристично-

рекреационных услуг. В статье рассматриваются вопросы формирования факторов, влияю-
щих на развитие туризма и рекреации в Украине, основные составляющие национального ту-
ристического бренда, развитие этого рынка, его инфраструктуры, проблемы вовлечения 
новых потребителей туристично-рекреационных услуг. Предложены принципы, по которым 
может формироваться бренд страны и развиваться отечественный туристический рынок. 
Утверждается, что позитивный результат создания удачного национального бренда зависит 
от постоянной и систематической работы заинтересованых сторон рынка туристических 
услуг – государства, туристической инфраструктуры, териториальных общин. 
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Sholudchenko S.V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department 
of Marketing of ALSR FTU.  

Formation of the national tourist brand in Ukraine in the market of tourist-recreation services  
The article reveals the issues of the formative principles which influence the development of tourism 

and recreation in Ukraine, the main constituents of the national tourist brand, the development of this 
market and its infrastructure, issues of involving new customers into tourist-recreation services. The main 
principles which allow to form the brand of the country and develop the national tourist market are offered. 
It is proved that the positive result of the successful tourist brand formation depends on the persistent and 
systematic work of the parties of the tourist market service – the state, tourist infrastructure, territorial 
communities.  

Key words: brand, territory, tourism, recreation, tourist market leaders, market problems, principles 
of market formation. 
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©Øïèãîöüêà Í.Î.,  

àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Шляхи�підвищення�ефективності�угод�злиття�
та�поглинання�в�банківському�секторі�України�

У статті висвітлюються актуальні проблеми концентрації капіталу у банківському секторі 
України. Розглядаються основні фактори впливу угод злиття та поглинання у банківському 
секторі на рівень концентрації банківського капіталу та національну фінансову стабільність. 
Проаналізовані джерела доданої вартості та методологічні підходи до оцінки ефективності 
угод злиття та поглинання у банківському секторі. Визначено пріоритетні шляхи підвищення 
ефективності таких угод.  

Ключові слова: угоди злиття та поглинання, фінансовий капітал, концентрація, банківська 
система, справедлива вартість.  

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñàìå çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ áàíê³â º âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó áàãàòüîõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Òîìó êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íàáóâàº 
âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ çàñàäè ðåîðãàí³çàö³¿ òà 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàþòü áóäóâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåòíîñò³ ³íòåðå-
ñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ïåðåä ³íòåðåñàìè îêðåìîãî áàíêó, çàñòîñóâàííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê 
ìåòîäó îçäîðîâëåííÿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ï³äâèùåííÿ 
ñò³éêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. 

Ñó÷àñíó ïðîáëåìàòèêó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ³ ¿õ 
âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà äåðæàâè ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ òàêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ÿê: Ì. Àëåêñåºíêî, Ç. Âàñèëü÷åíêî, Â. Ãåºöü, Æ. Äîâãàíü, ². Ëþòèé, 
Â. Ì³ùåíêî, Ò. Ìîìîò, Ð. Ï³êóñ, Ì. Ñàâëóê, ². Ñàëî, Í. Øåâ÷óê òà ³í. Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ 
êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó âèñâ³òëþâàëèñü ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, 
çîêðåìà Í. Àíò³ë, À. Ãðÿçíîâà, Ò. Êîóïëåíä, Ê. Ë³, Ã. Ì³ëëåð, Ô. Ìîë³íå, Ì. Ïîåëü, Ê. Ðîá³íñîí, 
Ï. Ðîóç, Í. Ðóäèê, Â. Ðóòãàéçåð, Å. Ñåìåíêîâà, Ô. Ô³îðäåë³ñ òà ³í.  

Îáðàíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ åôåêò³â êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òðüîõ ð³âí³â âïëèâó óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â íà åêî-
íîì³êó äåðæàâè: íà ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó, íà ð³âí³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà  íà ð³âí³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè çàãàëîì. 

Íà êîæíîìó ç öèõ ð³âí³â êîíöåíòðàö³éí³ óãîäè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà 
                                                           
© Øïèãîöüêà Í.Î., 2013 
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ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà åêîíîì³êè äåðæàâè çàãàëîì. Ïðîòå ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êîí-
öåíòðàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà êîæíîìó ç åòàï³â ìîæå ïðèçâåñòè äî í³âåëþâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, àáî íàâ³òü äî íåãàòèâíîãî åôåêòó êîíöåíòðàö³¿.  

Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè íååôåêòèâí³ñòü óãîä ïðî çëèòòÿ àêòèâ³â ô³íàíñîâèõ ãðóï 
«SEB» òà «Swedbank», ùî ïîçíà÷èëèñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ êîíöåíòðàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà êîæíîìó ³ç çàçíà÷åíèõ ð³âí³â. Òîìó ðîçãëÿíåìî 
äåòàëüí³øå îáðàí³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ íà êîæíîìó ç íàâåäåíèõ ð³âí³â.  

Ïî-ïåðøå, àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà ð³âí³ îêðåìèõ áàíê³â çä³éñ-
íþºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ ñòâîðåíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ðåîðãàí³çàö³¿. Òàêå 
îö³íþâàííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ îäí³º¿ àáî êîìïëåêñó ìîäåëåé îö³íþâàííÿ ñïðà-
âåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè òà âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíîãî âèðàçó ñòâîðåíî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ ó ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ (Òàáë. 1) 

Òàáëèöÿ 1 
Àíàë³ç ìîäåëåé îö³íþâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 

¹ 
ç/ï 

Ìîäåëü îö³íêè 
Ìîæëèâ³ñòü 

çàñòîñóâàííÿ 
â Óêðà¿í³ 

Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ 

1. ÑÀÌÐ Îáìåæåíå 
 âèçíà÷åííÿ ïðåì³¿ çà ðèçèê êðà¿íè; 
 â³äñóòí³ñòü ðåïðåçåíòàòèâíî¿ âèá³ðêè äëÿ 
ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà áåòà 

2. DDM Òàê 

 íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî ïðèïóùåííÿ ïðî 
äèâ³äåíäí³ âèïëàòè; 

 âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 
CAPM 

3. Ð/Å Îáìåæåíå 

 ç³ 198 áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðåàëüíî 
ïðåäñòàâëåí³ âñüîãî òðè; 

 ÷àñòêà àêö³é ó ôð³-ôëîàò³ º íèçüêîþ, à ¿õ 
ö³íà – íåðåïðåçåíòàòèâíîþ  

4. P/S Îáìåæåíå 

 ç³ 198 áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðåàëüíî 
ïðåäñòàâëåí³ âñüîãî òðè; 

 áàíêè º íåîäíîð³äíèìè çà îáñÿãàìè îïåðà-
ö³éíîãî òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó 

5. P/BV Îáìåæåíå 

 ç³ 198 áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðåàëüíî 
ïðåäñòàâëåí³ âñüîãî òðè; 

 ïðåäñòàâëåí³ áàíêè íàëåæàòü äî ïåðøî¿ 
ãðóïè áàíê³â çà àêòèâàìè, çíà÷åííÿ ìóëüòè-
ïë³êàòîðà ìîæå áóòè çàñòîñîâàíå ëèøå äî 
àíàëîã³÷íèõ áàíê³â  

6. ROE - Ð/ BV Í³ 
 â³äñóòí³ñòü ñóòòºâîãî ôóíêö³îíàëüíîãî 
çâ’ÿçêó ì³æ íàÿâíèìè ïîêàçíèêàìè íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè 

7. Àíàë³ç ö³ëüîâî¿ 
ö³íè áðîêåð³â 

Òàê  îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî î÷³êóâàíü áðîêåð³â 

8. Àíàë³ç ïðåì³é Òàê  íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ôàç åêîíîì³÷íîãî 
öèêëó ïðè àíàë³ç³ ñïëà÷åíèõ ïðåì³é. 

9. 
Ìåòîä ìàêñèìàëüíî¿ 

ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ Òàê  âèìàãàº Due diligence 

10. EVA Òàê 

 âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 
CAPM; 

 ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó ìàº 
ïåðåâèùóâàòè éîãî âàðò³ñòü 

*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 6]. 
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Çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ ìîäåëåé äëÿ îö³íþâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ðåîðãàí³-
çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàí-
ñîâî¿ óñòàíîâè. Ïðîòå çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ â Óêðà¿í³ ìàº ñâî¿ îáìåæåííÿ.  

Ïî-ïåðøå, ñàìå çíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ áàíêó â Óêðà¿í³ º îáìåæåíèì – âîíî íå 
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ êîåô³ö³ºíòó îáì³íó àêö³é ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â øëÿõîì çëèòòÿ òà îáìåæóºòüñÿ ïðè ïîãëèíàíí³ â³ò÷èçíÿíèì áàíêîì àêö³é 
³íøîãî â³ò÷èçíÿíîãî áàíêó. Êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü áàíêó ìàº ïðè ïîãëè-
íàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè.  

Ïî-äðóãå, â Óêðà¿í³ íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ çàñòîñîâóâàòèñÿ ñâ³òîâà ïðàêòèêà ùîäî 
îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â íà îñíîâ³ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà ðèíêîâèõ ìóëüòèïë³êàòî-
ð³â ÷åðåç íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, îáìåæåíó ³ñòîð³þ 
ë³ñòèíãó îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ òà â³äñóòí³ñòü äîñ-
òàòíüî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. 

Ïî-òðåòº, çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà äèñêîíòóâàíí³ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â óñêëàäíþºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ïðîçîð³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè òà áðàêîì ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.  

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³ ò³ºþ ÷è 
³íøîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ÷è ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî óñêëàäíþº 
àäåêâàòíå ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, à îòæå, ³ ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. 

Ùîäî íàñòóïíîãî ð³âíÿ âïëèâó – ç ìåòîþ àíàë³çó âïëèâó êîíöåíòðàö³éíèõ ï³äõîä³â íà 
áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè îáðàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ óãîä ïðî çëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ â êîíòåêñò³ êîíêðåòíèõ åòàï³â ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. 
Âèõîäÿ÷è ³ç ñóòòºâîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ 
òà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ìàº ñåíñ ðîçãëÿäàòè åôåêòèâí³ñòü óãîä ïðî áàíê³âñüê³ 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ó ïåð³îäè íàéá³ëüø äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, áåçïîñåðåäíüî ïåðåä ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ òà ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. 

Ñåðåä ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü âïëèâ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ìîæíà âèçíà÷èòè áåçïîñåðåäíüî 
ð³âåíü ñêîíöåíòðîâàíîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ïðèñóòí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âíàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. 

Íèí³ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äîñèòü øèðîêèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ îö³íêè ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³¿ òà ð³âíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ó ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³. Ñåðåä ïîêàçíèê³â, ùî º íàéá³ëüø 
ïîïóëÿðíèìè ïðè îö³íö³ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, º ³íäåêñ 
Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà òà ïîêàçíèê CR-5. 

²íäåêñ Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà (HHI) — ³íäèêàòîð, ùî âèçíà÷àº êîíöåíòðàö³þ á³çíåñó íà 
ïåâíîìó ðèíêó. Öåé ³íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 

 
äå Si – ðèíêîâà äîëÿ ³-¿ êîìïàí³¿; 
N – ê³ëüê³ñòü óñ³õ êîìïàí³é. 

Çíà÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó êîëèâàºòüñÿ â³ä 0 äî 10000: ÿêùî äîëÿ ðèíêó êîæíî¿ êîìïàí³¿ íà 
ðèíêó íàáëèæàºòüñÿ äî 0, òî çíà÷åííÿ ³íäåêñó Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà òàêîæ áóäå íàáëè-
æåíèì äî 0, ùî âêàçóº íà àáñîëþòíî íåêîíöåíòðîâàíèé ðèíîê. ßêùî æ íà ðèíêó ïðèñóòí³é 
îäèí ãðàâåöü ç äîëåþ ðèíêó ó 100 % – çíà÷åííÿ ³íäåêñó äîð³âíþâàòèìå 10000 ³ 
çàñâ³ä÷óâàòèìå àáñîëþòíó ìîíîïîë³þ íà ðèíêó.  

Ïîêàçíèê CR-5, àáî ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿, â³äîáðàæàº ñóìàðíó ÷àñòêó ðèíêó, ùî íàëåæèòü 
íàéá³ëüøèì ï’ÿòè êîìïàí³ÿì íà ðèíêó. Äèíàì³êà öèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíà 
òàêèì ÷èíîì (Òàáë. 2).  

Â³äïîâ³äíî äî çíà÷åííÿ ³íäåêñó Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð íå º 
êîíöåíòðîâàíèì òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿. Àíàëîã³÷íîãî âèñíîâêó 
ìîæåìî ä³éòè, ïîð³âíþþ÷è çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ç ¿õ ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèìè çíà÷åííÿìè. 
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Òàáëèöÿ 2 

Ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè* 
Ð³ê ÍÍ² CR-5 

2007 373 33,1% 
2008 346 33,3% 
2009 354 32,6% 
2010 375 36,8% 
2011 407 36,6% 
2012 449 37,5% 

*Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4]. 
Òîáòî, íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè íå ñòâîðþº ðèíêîâèõ 

ñòèìóë³â äî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó áàíê³â, îïòèì³çàö³¿ âèòðàò òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áàí-
ê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, à îòæå, ³ ãàëüìóº ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 

Íàéâèùèì ð³âíåì àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ óãîä ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ º âèçíà÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê  äåðæàâè. Íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äâîìà øëÿõàìè: 

 ÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà 
áàç³ ï³äïðèºìñòâ ïîíàä âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó; 

 ñàìîñò³éíî, âëàñíå ÿê ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çäàòí³ äî ñòâîðåííÿ òà ïðèìíî-
æåííÿ êàï³òàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíöåíòðàö³éí³ ï³äõîäè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
çóìîâëþþòü áàãàòîâåêòîðíèé âëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê íà ì³êðîð³âí³ 
(íà ð³âí³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ), òàê ³ íà ìåçîð³âí³ (áàíê³âñüêà ñèñòåìà) òà ìàêðîð³âí³ 
(íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà). 

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº àíàë³ç ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü ïîçèòèâíèé ÷è íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ñòàá³ëüí³ñòü òà ðîçâèòîê áàíêó, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè çàãàëîì. 
Äî ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü ïîçèòèâíèé åôåêò êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ñë³ä 
â³äíåñòè íàñàìïåðåä ìîòèâè äî îá’ºäíàííÿ áàíê³â: ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ, êîìá³íóâàííÿ 
âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³ÿ êîøò³â çà ðàõóíîê çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò, 
çì³öíåííÿì ïîçèö³é íà ðèíêó (ìîòèâ ìîíîïîë³¿) òîùî. Äî ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëè-
âàþòü íà ðåçóëüòàòè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â, íàëåæàòü: íåïðîäóìàíà ñòðàòåã³ÿ ðåîðãàí³çàö³¿ 
áàíê³â, â³äñóòí³ñòü ó ðîáî÷î¿ ãðóïè ìåíåäæåð³â ôàõîâèõ çíàíü ³ äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³, 
ðîçõîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êóëüòóð, íåñóì³ñí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, íåäîñòàòí³é 
îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò ïîãëèíàííÿ ÷è çëèòòÿ, ³ì³òàö³ÿ ñòðàòåã³é óñï³øíèõ ïðèêëàä³â 
ðåîðãàí³çàö³¿, àêöåíò íà äîñÿãíåíí³ îêðåìèõ, à íå ïîñò³éíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåâàã äëÿ 
îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿, â³äñóòí³ñòü óâàãè äî åòàïó ðåàë³çàö³¿ óãîäè òîùî. 

Çàóâàæèìî, ùî äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó ó ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ ìîæëèâå ó ðåçóëü-
òàò³ ðåòåëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³íòåãðàö³¿ âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îö³íêè âèòðàò ³ 
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñè ðåîðãàí³çàö³¿. Äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé óãîäè ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â ìîæëèâå çà óìîâè ÿê³ñíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
êîæíîãî ç ¿¿ ð³âí³â: 

 ñòðàòåã³÷íîãî (àíàë³ç øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíêó, â³äá³ð îá’ºêòó 
çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ, â³äá³ð ñòðàòåã³¿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ); 

 òàêòè÷íîãî (ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïòóàëüíîãî òà äåòàë³çîâàíîãî ïëàí³â 
îá’ºäíàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ óãîä); 

 îïåðàö³éíîãî (³íòåãðàö³ÿ á³çíåñó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ). 
Ïðè öüîìó, ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåíòðàö³éíèõ óãîä íà ð³âí³ êîíêðåòíèõ ô³íàíñîâèõ 

óñòàíîâ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ï³äõîä³â: 
1. Êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ïîâèííà ìàòè ÷³òêó ñòðàòåã³þ ñâî¿õ ä³é (ç òî÷êè çîðó ìåíåäæìåíòó 

òà âàðòîñò³ áàíêó) ³ àíàëîã³÷íî ¿õ ìàº ðîçóì³òè ìåíåäæìåíò áàíêó, ùî ïîãëèíàºòüñÿ. 
2. Íîâà ñèñòåìà âçàºìîä³¿ ì³æ îá’ºäíàíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ìàº áóòè ñòâîðåíà 

íàñò³ëüêè øâèäêî, íàñê³ëüêè öå º ìîæëèâèì. 
3. ßêùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ æîðñòêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ïðèºäíàíî¿ êîìïàí³¿, 

ö³ ð³øåííÿ ìàþòü áóòè ïðèéíÿò³ ïðîòÿãîì ïåðøèõ 30 äí³â ç ìîìåíòó óêëàäàííÿ óãîäè ïðî 
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çëèòòÿ àáî ïðèºäíàííÿ. 
ßê çàñâ³ä÷óº ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî á³çíåñó, ïðè çä³éñíåíí³ 

óãîä ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ¿õ ðåçóëüòàòèâí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü â³ä çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â. 

Ñòîñîâíî âïëèâó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè, òî ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî íà îïòèìàëüíîìó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ìàº 
ïðàöþâàòè îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü áàíê³â. Çà òàêèõ óìîâ âîíè ìîæóòü óñï³øíî ï³äòðèìóâàòè 
ñâîþ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, ó íèõ á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿, ìåíøèìè º 
âèòðàòè íà ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â. Âåëèêèì áàíêàì ëåãøå ðåàë³çîâóâàòè åêîíîì³þ íà ìàñø-
òàáàõ. Âêàæåìî òóò íà òå, ùî âèõ³äí³ ïåðåäóìîâè âñ³õ òåîð³é, ÿê³ âèïðàâäîâóþòü ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ áàíê³â-êîíêóðåíò³â, ìàþòü ì³êðîåêîíîì³÷íèé çì³ñò. Òîìó âîíè íå áåðóòü äî óâàãè 
ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè áàíê³âñüêî¿ ìîíîïîë³¿ òà îë³ãîïîë³¿.  

Êîíöåíòðàö³þ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äîö³ëüíî çàáåçïå÷óâàòè øëÿõîì çëèòòÿ áàíê³â ç 
âèñîêîÿê³ñíèìè àêòèâàìè øëÿõîì ïðèºäíàííÿ ìàëîïðèáóòêîâèõ áàíê³â (òèõ, ùî ìàþòü 
âèã³äíå òåðèòîð³àëüíå ðîçòàøóâàííÿ) äî ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíèõ áàíê³â àáî øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
íîâ³òí³õ ôîðì áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ âæå çíàéøëè ïðàâîâå âèðàæåííÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Äî îñòàíí³õ íàëåæàòü: áàíê³âñüê³ êîðïîðàö³¿, áàíê³âñüê³ 
õîëäèíãîâ³ ãðóïè òà ô³íàíñîâ³ õîëäèíãîâ³ ãðóïè. Çëèòòÿ íàâ³òü íåâåëèêèõ áàíê³â ç ÿê³ñíèìè 
àêòèâàìè äàñòü çìîãó çíà÷íî çá³ëüøèòè ðîçì³ð ñï³ëüíèõ àêòèâ³â òà äåïîçèò³â, ùî ï³äâèùóº 
ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³é íîâîñòâîðåíîãî áàíêó (áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà) [5, ñ. 28-30].  

Çëèòòÿ áàíê³â, îñîáëèâî íåâåëèêèõ, ââàæàºòüñÿ ïðîãðåñèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêùî âîíà äàº 
çìîãó ñòàá³ë³çóâàòè ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå áàãàòüîõ ç íèõ, à ñàìå: çá³ëüøèòè êàï³òàë áàíêó (çà 
ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó çðîñòàº ñò³éê³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
áàíêó); çá³ëüøèòè îáñÿã áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; çàáåçïå÷èòè âèãîäó òà ³íòåðåñè àêö³îíåð³â ³ 
êðåäèòîð³â áàíêó, ñêîðîòèòè àïàðàò óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; ðîçøèðèòè ô³-
ë³àëüíó ìåðåæó; çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â; äîñÿãòè çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â, â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿ äåïîçèò³â; ñòâîðèòè á³ëüøèé áàíê, ÿêèé â çìîç³ íàäà-
âàòè êðåäèòè ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè (ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ðåã³îí³â), òîáòî çá³ëü-
øèòè ãðîøîâ³ ïîòîêè; çáåðåãòè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè; ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (øëÿõîì ³íâåíòàðèçàö³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ).  

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº îö³íêà âïëèâó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ íà òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³î-
ðèòåò³â ùîäî ïîäàëüøèõ òåìï³â êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 

Ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ÿê ñîö³àëüíî îð³ºíòî-
âàíî¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü ñò³éêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà âèñîêà ÿê³ñòü æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà. Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàâäàíü, ó òîìó ÷èñë³ 
ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà âðàõóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â. Ïðè öüîìó ìåõàí³çìè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè íå 
ëèøå â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à é ÿê ìåõàí³çì àêòèâ³çàö³¿ êðåäèòíî¿ 
åêñïàíñ³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³, ùî º âàæëèâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè. Íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó íàìè áóëî âèÿâëåíî ò³ñíèé 
çâ'ÿçîê òà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè òà òåìïàìè çðîñòàííÿ àêòèâ³â òà êàï³òàëó 
áàíê³â òà îáñÿãàìè ÂÂÏ â Óêðà¿í³ (R2=0,989). Òàêèé çâ’ÿçîê îáóìîâëåíèé ³ñíóâàííÿì ìåõà-
í³çìó âïëèâó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
äåðæàâè. Îòæå, êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè º ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì íà 
øëÿõó äî åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó. Ïðîòå âàæëèâèì çàâäàííÿì º îáìåæåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ç 
ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ òà çíèæåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâèìè çàâäàííÿìè íà øëÿõó äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíöåíò-
ðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïîçèòèâíîãî âïëèâó 
òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè º: 

1. Âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè ç öüîãî ïèòàííÿ, ïîñëàáëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â â óãîäàõ ïðî çëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â äî äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà 
Óêðà¿íè òà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿííÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.  
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2. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîãî äîñâ³äó ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ áàíê³â. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ çëèòòÿ áàíê³â äóæå äèôåðåíö³éî-
âàíà, à ìåòîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, ìàþòü ð³çíó ïðèðîäó – â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ äî ðèíêî-
âèõ, à ñàìå: ë³áåðàë³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà, íàäàííÿ ï³ëüã, àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ, çìåí-
øåííÿ äîë³ äåðæàâè ó êàï³òàë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òîùî. Íà íàøó äóìêó, ñòèìóëþâàííÿ 
çëèòòÿ òà ïðèºäíàíü áàíê³â íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïåðåâàæíî ðèíêîâèìè ìåòîäàìè. 

3. Ïîñèëåííÿ ôàêòîðà åôåêòèâíîñò³ ïðè çëèòò³ òà ïîãëèíàíí³ áàíê³â. Íå ìåíø âàæëè-
âèì íàïðÿìîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â º ïðàâèëüíå îá´ðóíòóâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü. Â³äîìî, ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü º 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â çðîñòàíí³ êàï³òà-
ë³çàö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿ òà ðåãóëþâàíí³ ðèçèê³â, çìåíøåíí³ âèòðàò òîùî. Àíàë³ç îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü çàñâ³ä÷óº, ùî îñíîâíà ïðè÷èíà ¿õ íååôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº ó 
íåïðàâèëüíîìó âèçíà÷åíí³ îáì³ííîãî êóðñó àêö³é òà ðîçì³ðó ñïðàâåäëèâî¿ ïðåì³¿, ÿêà ñïëà-
÷óºòüñÿ àêö³îíåðàì áàíêó, ùî ïîãëèíàºòüñÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ êîíöåíòðàö³éíèõ óãîä 
ìàº áóòè äîñÿãíóòå ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ïîêðàùåíî åôåêòèâí³ñòü 
òà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè.  

4. Â³äñóòí³ñòü ðîçâèíóòîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ñòîòíî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â â àêóìóëþâàíí³ äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ àðá³ò-
ðàæíèõ îïåðàö³é. Òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíöåíòðàö³éíèõ 
óãîä ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ º ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà 
ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ. 

5. ²íøèì øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ Óêðà¿íè º ñòèìóëþâàííÿ ïîøèðåííÿ á³ëüø ì’ÿêèõ ïðîì³æíèõ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ 
êàï³òàëó áàíê³â. Àëüòåðíàòèâíèì ñïîñîáîì êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ìîæíà ââàæàòè ñòâîðåííÿ 
áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â ÷è ãðóï.  

Ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ áàíê³â çàáåçïå÷óþòü â³äïîâ³äíèé åôåêò ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ³ âîäíî÷àñ âèìàãàþòü çíà÷íèõ âèòðàò ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ïîð³âíÿíî 
ìîëîäèé â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ïîêè ùî íå ìàº ìîæëèâîñòåé òà ³íñòðó-
ìåíò³â ïëàíóâàííÿ íà òàê³ çíà÷í³ ñòðîêè ÿê çàõ³äíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò. Äëÿ òîãî, ùîá 
áàíêè ìîãëè â³ëüíî òà áåçïîìèëêîâî îá’ºäíóâàòèñÿ îäèí ç îäíèì, â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè íàëåæíèé äîñâ³ä çä³éñíåííÿ ð³çíîïëàíîâèõ êîíñîë³äàö³¿ òà 
ðåîðãàí³çàö³¿. Çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ, ìåíåäæìåíò â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ÷àñòî â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä 
ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ñïîñîá³â ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ ÷åðåç ðèçèê îòðèìàòè 
çáèòêè â³ä ä³ÿëüíîñò³ òà âòðàòó êîíòðîëþ âëàñíèê³â íàä áàíêîì. ²íøèì, íå ìåíø âàæëèâèì 
÷èííèêîì, º òå, ùî ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè ïîòðàïëÿþòü ó çàëåæí³ñòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ 
ñèòóàö³¿, ùî íå çàâæäè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ó êðà¿í³ ³ ô³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü áàíê³â. Êð³ì òîãî, ñàìå ð³âåíü ïîë³òèçàö³¿ âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ äîñòóïó áàíê³â äî 
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà âåëèêèõ óðÿäîâèõ ïðîãðàì. Ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîþ íàãëÿäó, ìåíåäæìåíòó, 
âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî òà íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó çðîáèëè â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó 
ñèñòåìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ðåîðãàí³çàö³ÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
áàíê³â ïåðåäáà÷àº ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà 
îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ áàíê³â, çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ áàíê³â, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
àñïåêò³â áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó. 
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Тараса Шевченко  
Пути повышения эффективности сделок слияния и поглощения в банковском секторе Украины. 

В статье освещаются актуальные проблемы концентрации капитала в банковском секторе Украины. 
Рассматриваются основные факторы влияния сделок слияния и поглощения в банковском секторе на 
уровень концентрации банковского капитала и национальную финансовую стабильность. Проанализи-
рованы источники добавочной стоимости и методологические подходы к оценке эффективности сделок 
по слиянию и поглощению в банковском секторе. Определены приоритетные пути повышения эффектив-
ности таких сделок.  

Ключевые слова: сделки слияния и поглощения, финансовый капитал, концентрация, банковская 
система, справедливая стоимость.  

Shpygotska N.O. Post-graduate student of the Department of Finance of Kyiv National 
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Approaches to enhance the efficiency of mergers and acquisitions in banking sector of 
Ukraine The article highlights actual issues of capital concentration in banking sector of Ukraine. 
The major effects of mergers and acquisitions in banking sector at the level of concentration of banking 
capital and national financial stability are revealed in the article. The sources of added value and 
methodological approaches to evaluation of the efficiency of mergers and acquisitions in banking sector 
are analysed. The main priorities for enhancement of mergers and acquisitions efficiency in banking 
sector of Ukraine are defined.  

Key words: mergers and acquisitions, financial capital, concentration, banking system, fair value  
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Розроблення�системи�показників�цінності�упаковки��
для�споживачів�промислового�ринку�

У статті визначаються чотири складові споживчої цінності упаковки. Вказуються та сис-
тематизуються показники оцінки матеріальної, нематеріальної, емоційної та соціальної скла-
дових споживчої цінності упаковки як основної продукції флексографічних підприємств. Оці-
нюється кожен показник складових цінності та зводиться до спільних одиниць виміру. Розкри-
ваються основні фактори впливу на їх величину як з боку флексографічних підприємств, так і з 
боку споживачів упаковки.  

Ключові слова: споживча цінність, матеріальна цінність, нематеріальна цінність, емоційна 
цінність, соціальна цінність. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè ÿê îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ ôëåêñîãðàô³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ äåòåðì³íîâàíèé ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñàìî¿ óïàêîâêè. 
Ç îäíîãî áîêó, îñîáëèâîñò³ çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó çàëåæàòü â³ä ñòàä³¿ ðîçâèòêó ôëåêñîãðà-
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ô³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ì³ñöÿ ó çàãàëüíîìó ëàíöþãó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. 
Ç ³íøîãî, ñóòòºâèé âïëèâ íà íüîãî ÷èíÿòü îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ îö³íêè ð³âíÿ ñïîæèâ÷î¿ 
ö³ííîñò³ óïàêîâêè ïðîìèñëîâèìè òà ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè. Îäíàê, äîñ³ íå ðîçðîáëåíî 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ âèì³ðþâàííÿ âåëè÷èíè ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè, à îòæå, ³ äëÿ 
ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî ¿¿ çá³ëüøåííÿ. 

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿþòü ðîçãëÿäó ñóòíîñò³ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ 
òîâàð³â [1; 2], õàðàêòåðèñòèö³ åòàï³â ðîçâèòêó òåîð³¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ [3; 4], îïèñó êîíöåï-
ö³é òà ï³äõîä³â äî ¿¿ àíàë³çó [5; 6]. Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü ïðåäñòàâëåí³ òàêîæ ò³, ó ÿêèõ 
âèñâ³òëåíå ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ 
òîâàðó [7; 8]. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ ëèøàºòüñÿ ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü óïàêîâêè, 
ÿêà äëÿ áàãàòüîõ âèä³â òîâàð³â º ¿õ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ, à êîìïëåêñ ¿¿ ôóíêö³é îñòàíí³ì 
÷àñîì çíà÷íî ðîçøèðèâñÿ. 

Ñåðåä óñ³õ ï³äãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàéá³ëüø ïîêàçîâèì, ó êîíòåêñò³ âèâ-
÷åííÿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè, º ìîëî÷íèé ñåãìåíò, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ê³ëüêîìà ôàêòîðàìè. Ïî-
ïåðøå, ñàìå äî óïàêîâêè, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, âèñóâàþòüñÿ íàéâèù³ âèîãè, 
ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó çáåð³ãàííÿ ö³º¿ øâèäêîïñóâíî¿ ïðîäóêö³¿ [9; 
10]. Ïî-äðóãå, ñåãìåíò ìîëîêîïðîäóêò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå (ï³ñëÿ ì’ÿñíî¿ òà õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóçåé) [11], à 
÷àñòêà âèòðàò íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ñòàíîâèòü 15 % â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò ñïîæèâà÷³â íà 
õàð÷óâàííÿ [12]. Ïî-òðåòº, äëÿ íàäçâè÷àéíî ðîçïîâñþäæåíîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóþòü øèðîêèé ñïåêòð ð³çíèõ âèä³â óïàêîâî÷íèõ ìàòåð³àë³â, 
ùî äàº çìîãó îö³íèòè ö³íí³ñòü óïàêîâêè ð³çíîãî ïîõîäæåííÿ [13; 14]. Òèì íå ìåíøå, íà 
ïðàêòèö³ íå ïðîâîäèòüñÿ âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè, îñê³ëüêè â³äñóòíÿ ìåòîäèêà ¿¿ 
îö³íþâàííÿ, íå ñôîðìîâàíà ñèñòåìà â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ 
óïàêîâêè (îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ ôëåêñîãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ) ç ïîçèö³¿ ïðîìèñëîâèõ 
ñïîæèâà÷³â. 

Ïåðåäóñ³ì íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ìè âèñóíóëè òàêó 
ã³ïîòåçó äîñë³äæåííÿ: çà óìîâè âðàõóâàííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â îö³íêè ö³ííîñò³ óïàêîâêè 
ï³äïðèºìñòâàìè ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ôëåêñîãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ìàòèìóòü çìîãó ï³äâèùèòè 
âåëè÷èíó ¿¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³, òèì ñàìèì êðàùå çàäîâîëüíèòè âèìîãè ñâî¿õ ïðîìèñëîâèõ 
ñïîæèâà÷³â òà íàëàãîäèòè ç íèìè íàä³éí³ òà äîâãîòðèâàë³ â³äíîñèíè. Ïðè öüîìó ñë³ä 
ïàì’ÿòàòè, ùî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ âèáîðó óïàêîâêè ñüîãîäí³ ìàº äóìêà ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à, ÿêèé ÷óòëèâèé äî òåíäåíö³é çá³ëüøåííÿ âàæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîñò³, çðó÷íîñò³, 
åêîëîã³÷íîñò³ òîùî. Âðàõîâóþ÷è ö³ òåíäåíö³¿, âèðîáíèê òà ñïîæèâà÷ óïàêîâêè çàâäÿêè ñâî¿é 
ò³ñí³é ñï³âïðàö³ íà ïåâíîìó ð³âí³ çìîæóòü ñòâîðþâàòè òà çá³ëüøóâàòè ñï³ëüíó ö³íí³ñòü. 

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ òîâàð³â äîçâîëèëà 
âèä³ëèòè ÷îòèðè ¿¿ ñêëàäîâ³, ÿê³ ç îäíîãî áîêó, âêàçóþòü íà ³íòåãðàö³éíèé õàðàêòåð äîñë³-
æóâàíîãî ïîíÿòòÿ, à ç ³íøîãî, –  â³äîáðàæàþòü åòàïè åâîëþö³¿ ðîçóì³ííÿ òà ð³âí³ ñïðèéíÿòòÿ 
ö³ííîñò³. Ïåðøèé åëåìåíò (ùî îäíî÷àñíî º ïåðøèì ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ) – öå ìàòåð³àëüíà 
ñêëàäîâà ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ô³çè÷íó ÿê³ñòü ïðîóêö³¿; äðóãèé – 
íåìàòåð³àëüíà ñêëàäîâà, äî ÿêî¿ âõîäèòü ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó ñïîæèâà÷åì, îñîáèñòå ñòàâ-
ëåííÿ ÿê äî òîâàðó, òàê ³ äî óìîâ éîãî ïðèäáàííÿ; òðåò³é – åìîö³éíà ñêëàäîâà, ÿêà çíà÷íîþ 
ì³ðîþ º ðåçóëüòàòîì áðåíäèíãó, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ êîìïëåêñ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíèêà òà 
éîãî ïðîäóêö³þ, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíèé ñïîæèâ÷èé äîñâ³ä; ÷åòâåðòèé – ñîö³àëüíà ñêëàäîâà, 
ÿêà ôîðìóº ö³íí³ñòü íå ò³ëüêè äëÿ îêðåìîãî ñïîæèâà÷à, à é ñîö³óìó çàãàëîì òà âïëèâàº íà 
éîãî ïîâåä³íêó. Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ñêëàäîâ³ ðàçîì ôîðìóþòü ñï³ëüíó ö³íí³ñòü ÿê îñíîâíèé 
ñïîñ³á ïåðåîñìèñëåííÿ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ êîðïîðàòèâíî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ 
ìè âèçíà÷èëè ¿¿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè, à ñàìå: çàõèñí³ âëàñòèâîñò³ óïàêîâêè, ¿¿ çðó÷í³ñòü íà âñ³õ 
åòàïàõ òîâàðîðóõó, òåõí³÷í³ òà äèçàéíåðñüê³ ö³ííîñò³ (Ðèñ. 1).  
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Ç òî÷êè çîðó ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ óïàêîâêè 

ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðàâèëüíî çáåð³ãàòè ïðîäóêò, ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè éîãî òðàíñ-
ïîðòóâàòè, áåçïåðåá³éíî òà íàëàãîäæåíî îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ éîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ, 
ùîá äèçàéí óïàêîâêè ïðèâåðòàâ óâàãó ñïîæèâà÷³â òà ñëóãóâàâ ÷àñòèíîþ ìàðêåòèíãîâî¿ 
êîíöåïö³¿ òîâàðó. 

Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â áóëî îö³íåíî çà â³äïîâ³äíèìè ìåòîäèêàìè, íîðìîâàíî òà 
çâåäåíî äî ñï³ëüíèõ ïîêàçíèê³â ö³ííîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³ííîñò³ ïðîäóêòó. 

Äî ïåðøî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â ìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ïðîäóêö³¿ 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íàëåæàòü îñíîâí³ ïîêàçíèêè çàõèñíèõ âëàñòèâîñòåé óïàêîâêè, à 
ñàìå: ïîêàçíèêè ã³ã³ºí³÷íîñò³, ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿; ñò³éêîñò³ 
òîâàðó äî âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà / ³íåðòíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äî âïëèâ³â 
òîâàðó; áàð’ºðíèõ âëàñòèâîñòåé, çàõèñòó â³ä ïîòðàïëÿííÿ âîëîãè, ñâ³òëà òà ³íøèõ ÷èííèê³â; 
çáåðåæåííÿ õàð÷îâî¿ ö³ííîñò³ ïðîäóêòó òà óòðèìàííÿ ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ òà ì³êðîá³îëîã³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â ïðîäóêòó. Â³äïîâ³äí³ñòü ïåðåë³÷åíèõ ïîêàçíèê³â íîðìàòèâàì º ãîëîâíîþ 
óìîâîþ çàñòîñóâàííÿ óïàêîâêè (ïàêóâàëüíîãî ìàòåð³àëó) äëÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ç îãëÿäó 
íà òå, ùî ó âèáîð³ ïàêóâàëüíîãî ìàòåð³àëó âèð³øàëüíèì º ïåðåäóñ³ì çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³ä-
íîãî ð³âíÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ùî äåìîíñòðóº 
â³äïîâ³äí³ñòü öèõ ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì, º ã³ã³ºí³÷íèé ñåðòèô³êàò, ùî ï³ä-
òâåðäæóº ô³ç³îëîã³÷íó íåøê³äëèâ³ñòü óïàêóâàííÿ äëÿ ëþäèíè. 

Õàðàêòåðèçóþ÷è ãðóïó ïîêàçíèê³â çðó÷íîñò³ óïàêîâêè íà âñ³õ åòàïàõ òîâàðîðóõó, ïå-
ðåäóñ³ì ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî âñÿ òåõí³÷íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðîöåñó ìàòåð³àëüíèõ 
ïîòîê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ò³ºþ òàðîþ àáî óïàêîâêîþ, â ÿê³é çáåð³ãàºòüñÿ ïðî-
äóêö³ÿ. Â³ä öüîãî çàëåæàòü âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó ñêëàäóâàííÿ, âèá³ð íåîáõ³äíîãî óñòàòêóâàí-
íÿ, ïëîù, òèïó ïðèì³ùåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ðîçâàíòàæåííÿ, ðîçì³ùåííÿ, çáåð³ãàííÿ, 
ïîøóêó òîùî. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ 
çà ö³ºþ ãðóïîþ, º çàáåçïå÷åííÿ çðó÷íî¿ ôîðìè ïðîäóêòó, îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ð³â ïðîäóêòó 
â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ äî ïîøêîäæåíü óïàêîâêè. Âñ³ íàçâàí³ ïîêàç-
íèêè âèì³ðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ìåòîäèê. 

Òåõí³÷í³ ïîêàçíèêè îö³íêè ö³ííîñò³ óïàêîâêè ñèñòåìàòèçîâàí³ çà ÷îòèðìà ãðóïàìè:  
 ïîêàçíèêè çàãàëüíèõ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê óïàêîâêè – ñèñòåìàòèçóþòü òàê³ 

õàðàêòåðèñòèêè óïàêîâêè ÿê ìåõàí³÷íà ì³öí³ñòü, õ³ì³÷íà ñò³éê³ñòü, òîáòî ñò³éê³ñòü 
äî ä³¿ êîìïîíåíò³â ïðîäóêö³¿ òà äîâê³ëëÿ, òåõíîëîã³÷í³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîáêè 
âèñîêîïðîäóêòèâíèìè ñïîñîáàìè, à òàêîæ ô³ç³îëîã³÷íà íåøê³äëèâ³ñòü;  

 ïîêàçíèêè ðåàë³çàö³¿ çàäàíîãî ðèòìó ïàêóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ (ì³öí³ñòü íà ðîçòÿ-
ãóâàííÿ, æîðñòê³ñòü ³ òâåðä³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà òåðòÿ, ð³âíî-
òîâùèíí³ñòü);  

 ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ðîáîòè ïðèñòðîþ ïîäà÷³ óïàêîâêè (øèðèíà òà òîâùèíà ôîëüãè, 
ìàñà ôîëüãè â ðóëîí³, çîâí³øí³é ä³àìåòð ðóëîíó, äîâæèíà ôîëüãè â ìàøèííîìó ³ 
ïîâçäîâæíüîìó íàïðÿìêàõ, ìàñà îäèíèö³ ïëîù³ ôîëüãè, åêñöåíòðè÷í³ñòü íàìîòó-
âàííÿ â ðóëîí³);  

 ïîêàçíèêè íàä³éíîñò³ òà ÿêîñò³ ðîáîòè ïàêóâàëüíèõ ìàøèí (òåïëîºìí³ñòü, ïîêàç-
íèêè êîâçàííÿ, áàð’ºðí³ âëàñòèâîñò³ òà ³í.).  

Íîðìè â³äõèëåííÿ öèõ ïàðàìåòð³â ðåãëàìåíòóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÃÎÑÒ 745-79 «Ôîëüãà 
àëþì³í³ºâà äëÿ óïàêîâêè. Òåõí³÷í³ óìîâè». 

²äåîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ðîçðîáëåííÿ íàñòóïíî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â ö³ííîñò³ óïàêîâêè – ¿¿ 
äèçàéíó – ìè îáðàëè òàêó òåçó: äèçàéí óïàêîâêè º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ ñïîñîá³â ïðîñó-
âàííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó òà êîìóí³êàö³¿ áðåíäó, ï³ä ÿêèì ðåàë³çóºòüñÿ öåé ïðîäóêò. Àäæå ñàìå 
â³ä ïðèâàáëèâîñò³ äèçàéíó óïàêîâêè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ðèíêîâèé óñï³õ áðåíäó, à 
îòæå, ³ ïðîäóêòó ï³ä öèì áðåíäîì. Ïîÿñíèìî âèñëîâëåíó äóìêó äåòàëüí³øå. 

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ óïàêîâêè ÿê êàíàëó êîìóí³êàö³¿ áðåíäó º òå, ùî ïîêóïåöü ïåâíîãî 
ïðîäóêòó, ÿêèé ïîñò³éíî ï³ääàºòüñÿ òèñêó ç áîêó ïðÿìî¿ ðåêëàìè, íå ñïðèéìàº óïàêîâêó ÿê 
ðåêëàìíèé íîñ³é. Âîäíî÷àñ äèçàéí º ðåòðàíñëÿòîðîì àòðèáóò³â êîíêðåòíîãî áðåíäó, âò³-
ëåííÿì éîãî êðåàòèâíî¿ êîíöåïö³¿, íîñ³ºì ãåíåðàëüíîãî äåâ³çó, ëîãîòèïó òà òîâàðíîãî çíàêó. 
Îäíàê, ïðè öüîìó ñïîæèâà÷ ñïðèéìàº óïàêîâêó (¿¿ ìàòåð³àë, ôîðìó, äèçàéí) âèíÿòêîâî ÿê 
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÷àñòèíó ïîòð³áíîãî ïðîäóêòó (ç øóêàíèìè ñïîæèâ÷èìè õàðàêòåðèñòèêàìè), à íå êîíêðåò-
íîãî áðåíäó êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà. ²íàêøå êàæó÷è, óïàêîâêà º çðó÷íèì ìåòîäîì âèð³-
øåííÿ êîíôë³êòó ì³æ ñïðèéíÿòòÿì ñïîæèâà÷àìè ïîòðåáè ó ïåâíîìó ïðîäóêò³ òà íåïðèé-
íÿòòÿì íèìè ðåêëàìè öüîãî ïðîäóêòó. 

Êð³ì îïèñàíèõ êîìóí³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, ó äîñë³äæåíí³ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ äè-
çàéíó óïàêîâêè ìè ââàæàºìî îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ îö³íþâàííÿ òàêîæ éîãî òåõí³êî-òåõíî-
ëîã³÷í³ ñêëàäîâ³: òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ âèãîòîâëåííÿ óïàêîâêè, â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì 
³íôîðìàòèâíîñò³, ñïîñîáàì ðåàë³çàö³¿ òà ³í. 

Âèñîêèé ð³âåíü äåòàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ íàìè ïîêàçíèê³â ìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñàìå öÿ ãðóïà ïîêàçíèê³â º áàãàòîñòîðîííüîþ òà íàéá³ëüø îá’ºêòèâíîþ. 
Îñîáëèâî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç íåìàòåð³àëüíîþ ñêëàäîâîþ ö³ííîñò³, ÿêà ìîæå áóòè 
îö³íåíà ïðàö³âíèêàìè ìàñëîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå â ïðîöåñ³ äîâãîòðèâàëî¿ ñï³âïðàö³. 

Íåìàòåð³àëüíà ö³íí³ñòü óïàêîâêè äëÿ âèðîáíèê³â ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â âèðàæàºòüñÿ 
ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç âçàºìîâ³äíîñèíè ¿õ ïðàö³âíèê³â ³ç ïðàö³âíèêàìè ïîë³ãðàô³÷íèõ 
êîìïàí³é, à òàêîæ ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ øëÿõîì âèÿâëåííÿ ñóá’ºêòèâíî¿ äóìêè îñòàííüîãî 
ùîäî ÿêîñò³ óïàêîâî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íåìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè äîçâîëèëè âèä³-
ëèòè ï’ÿòü ãðóï ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âèì³ðÿòè ¿¿ âåëè÷èíó (Ðèñ. 2). Íåìàòå-
ð³àëüíà ö³íí³ñòü óïàêîâêè ÿê òîâàðó á³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâîì-âèðîáíèêîì ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òà ôëåêñîãðàô³÷íèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, à òàêîæ âïåâíåí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà-ñïîæèâà÷à óïàêîâêè ùîäî ïðàâèëüíîãî 
âèáîðó  ïîñòà÷àëüíèêà. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

*Ðèñ. 2. Ïîêàçíèêè íåìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè 
ðîçðîáëåíî àâòîðàìè 
Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ ö³ííîñò³ óïàêîâêè º ¿¿ åìîö³éíà ö³íí³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ 

ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ïîêàçíèêè ïðèâ’ÿçàíîñò³ ñïîæèâà÷à äî òîâàðó òà éîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî 
äîñâ³äó ñïîæèâàííÿ (Ðèñ. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
*Ðèñ. 3. Ïîêàçíèêè åìîö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè 

ðîçðîáëåíî àâòîðàìè 

3.2. ²íäèâ³äóàëüíèé 
äîñâ³ä ñïîæèâà÷à 

 â òî÷êàõ éîãî âçàºìîä³¿ ç 
êîìïàí³ºþ 

Ïîêàçíèêè 
íåìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³ 

óïàêîâêè 

2.1. Ñòàá³ëüí³ñòü 
ÿêîñò³ óïàêîâêè 

2.2. Íàä³éí³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèêà 

óïàêîâêè 

2.6. ×åñí³ñòü 

2.7. «Ðåçîíàíñ 
ö³ííîñòåé»  

2.5. Ïîñë³äîâí³ñòü 

2.3. Ìàêñèìàëüíî-
çðó÷í³ äëÿ 

ï³äïðèºìñòâà-
âèðîáíèêà óìîâè 

äîñòàâêè 

2.4. Êîìïåòåíòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â 

ï³äïðèºìñòâà-
ïîñòà÷àëüíèêà óïàêîâêè

Ïîêàçíèêè åìîö³éíî¿ 
ö³ííîñò³ óïàêîâêè 

3.1. Ïðèâ’ÿçàí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà-

ñïîæèâà÷à äî 
âèêîðèñòàííÿ óïàêîâêè òà 

ðîáîòè ç ¿¿ 
ïîñòà÷àëüíèêîì 

Øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ 

çàìîâëåííÿ 

Ñï³âïðàöÿ íà îñíîâ³ óñòàíîâëåíèõ ïðàâèë ðîáîòè 
íà âñ³õ åòàïàõ âçàºìîä³¿ (îôîðìëåííÿ çàÿâêè, 

çàòâåðäæåííÿ äèçàéíó, çàòâåðäæåííÿ óïàêîâêè äî 
äðóêó, ï³äãîòîâêà òà â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿, 

äîêóìåíòîîá³ã, äîñòàâêà) 
Íàä³éí³ñòü ó ðîáîò³ çà 

ôîðñ-ìàæîðíèõ 
îáñòàâèí 
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Â îñíîâó äîñë³äæåííÿ åìîö³éíî¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè ïîêëàäåíå âðàõóâàííÿ ¿¿ íàëåæíîñò³ 

äî ö³ííîñòåé á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó òà ñêëàäíîñò³ ¿¿ âèâ÷åííÿ ÷åðåç âèñîêèé ñòóï³íü 
ñóá’ºêòèâíîñò³ îö³íîê. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ö³ííîñò³ ìè âèä³ëèëè ïîêàç-
íèêè, ÿê³ îäíî÷àñíî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôàêòîðè ¿¿ âåëè÷èíè: 

1. Ñï³âïðàöÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë ðîáîòè – ï³äïðèºìñòâî ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ 
óïðîäîâæ òðèâàëî¿ ðîáîòè ç îäíèì ³ òèì æå ïîñòà÷àëüíèêîì óïàêîâêè âñòàíîâëþº íåïèñàí³ 
ïðàâèëà ðîáîòè, ïîðÿäîê ä³é ï³ä ÷àñ êîæíîãî çàìîâëåííÿ, íîðìè âèòðàò óïàêîâêè òîùî, 
ïðè÷îìó çàì³íà ïîñòà÷àëüíèêà ïðèçâîäèòü äî ðóéíóâàííÿ íàïðàöüîâàíèõ ïðàâèë. 

2. Øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ ó âèêîíàíí³ çàìîâëåííÿ – îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ôîðìó-
âàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó ï³äïðèºìñòâà-ñïîæèâà÷à. Öåé ïîêàçíèê ò³ñíî âçàºìîä³º ç 
³íøèì ïîêàçíèêîì íåìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³ – íàä³éí³ñòþ. Ïîñò³éíà ñòàá³ëüíà ðîáîòà ïîñòà-
÷àëüíèêà çà óìîâè â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà çàïèòè ñïîæèâà÷à ñïðàâëÿº ïîçèòèâíå âðàæåííÿ 
òà ôîðìóº ïîçèòèâí³ â³äãóêè, à â³äïîâ³äíî çðîñòàº ³ ö³íí³ñòü ôëåêñîãðàô³÷íîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ïîñòà÷àëüíèêà. 

3. Íàä³éí³ñòü ó ðîáîò³ çà ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí – âàæëèâ³ñòü öüîãî ïîêàçíèêà 
ïîñèëþºòüñÿ ³ñíóâàííÿì ïðàêòèêè çàìîâëåíü óïàêîâêè ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè. Çãàäàíà ïðàê-
òèêà ïîÿñíþºòüñÿ ê³ëüêîìà îáñòàâèíàìè. Ç îäíîãî áîêó, óïàêîâêà íå º îñíîâíèì ñêëàäîâèì 
ìàòåð³àëîì ó âèðîáíèöòâ³, íàïðèêëàä, ìàñëà, ùî âïëèâàº íà òåðì³íè ¿¿ çàìîâëåííÿ. Ç ³íøîãî, 
âîíà íàëåæèòü äî íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â, äî ÿêèõ âèñóâàþòüñÿ âèñîê³ âèìîãè. Öå ÷àñòêîâî 
ïîÿñíþº, ÷îìó ïðîöåñ çàòâåðäæåííÿ ìàêåò³â, òåêñòîâèõ ÷àñòèí º òðóäîì³ñòêèì, äî òîãî æ, ÷àñòî 
çàëåæèòü ³ â³ä íîðì äåðæàâíèõ ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íèõ ñëóæá òà ³í. Âñå ðàçîì ôîðìóº 
âèñîêèé ð³âåíü ³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ôîðñ-ìàæîðíèõ óìîâ âèêîíàííÿ çàìîâëåíü. 

Ñêëàäîâîþ íàñòóïíîãî ð³âíÿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè º ñîö³àëüíà ñêëàäîâà. Çâàæàþ÷è íà 
òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ óâàãè ñóñï³ëüñòâà äî âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ, ñîö³àëüíà ö³íí³ñòü  á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñîö³àëüíî-
îð³ºíòîâàíèì º á³çíåñ ôëåêñîäðóêîâîãî ï³äïðèºìñòâà – âèðîáíèêà óïàêîâêè. Íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó 
âèä³ëèëè ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè (Òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 
Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³ óïàêîâêè 

¹ 
ç/ï 

Ïîêàçíèê ñîö³àëüíî¿ 
ö³ííîñò³ óïàêîâêè Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 

1. Äîòðèìàííÿ ÷èííîãî  
çàêîíîäàâñòâà 

Ôëåêñîãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíóþòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè, âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì êðà¿íè. Îäíàê, 
á³ëüø³ñòü ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ç îãëÿäó íà ñèòóà-
ö³þ â êðà¿í³ ùîäî ïðàâîâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ÷àñòî 
âèÿâëÿþòü íåáàæàííÿ íåñòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

2. Çä³éñíåííÿ 
äîáðî÷èííî¿  
ä³ÿëüíîñò³ 

Ïîëÿãàº ó äîáðîâ³ëüíîìó íàäàíí³ ñïîíñîðñüêèõ âíåñê³â íà 
ñîö³àëüí³ ïðîåêòè (êóëüòóðí³, ñïîðòèâí³, îñâ³òí³ òîùî). 
²ç çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ 
âèçíà÷àþòü ¿¿ ñòðàòåã³þ (ñòðàòåã³÷íå áëàãîä³éíèöòâî). 

3. Åêîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè  
ö³ííîñò³ óïàêîâêè 

Âèì³ðþþòüñÿ îäèíèöåþ çàáðóäíåííÿ ñåðåäîâèùà, ùî 
âðàõîâóº ìîæëèâ³ñòü ³ ëåãê³ñòü ¿õ óòèë³çàö³¿, ¿¿ âàðò³ñòü òà 
³íø³ ïîêàçíèêè, ÿê³ º àêòóàëüíèìè, çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó 
ôëåêñîãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ: 

 â³äíîâëåííÿ äæåðåë âèãîòîâëåííÿ àëþì³í³þ òà ïàïåðó 
ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà âèðîáíèöòâà ôîëüãè; 

 ìîæëèâ³ñòü ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ óïàêîâêè; 
 ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîáêè óïàêîâêè; 
 ìîæëèâ³ñòü ¿¿ óòèë³çàö³¿. 

4. Âèêîðèñòàííÿ çâ’ÿçê³â ç  
ãðîìàäñüê³ñòþ (PR) 

Äëÿ ïîêðàùåííÿ âëàñíî¿ ðåïóòàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèõ ïåðåâàã ôëåêñîãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³-
çóþòü ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â ç 
ãðîìàäñüê³ñòþ, ÷àñòî íà îñíîâ³ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â òà 
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òî÷êîâèõ ³í³ö³àòèâ. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü çàîõî÷óº êîìïàí³¿ îò-
ðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ðîçâèòêó ³íøèõ ãðóï 
âïëèâó (çîêðåìà çîâí³øí³õ), çàëó÷àòèñü äî ïóáë³÷íèõ 
äåáàò³â íà ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ òåìè. 

5. Ïîêðàùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â 

Ïîëÿãàº ó çä³éñíåí³ ïðîåêò³â, ÿê³ âåäóòü äî çðîñòàííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà/àáî 
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. ×àñòî òàê³ ïðîåêòè ïîâ’ÿçàí³ ç åêî-
íîì³ºþ ðåñóðñ³â (åíåðã³¿, çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òîùî), ï³äâè-
ùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷àòè êà-
ï³òàë (ïîêðàùåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ) òà ³í³ö³þ-
þòüñÿ âèùèì êåð³âíèöòâîì êîìïàí³¿. 

 

* äîïðàöüîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [15] 
 

Àíàë³çóþ÷è ñîö³àëüíó ö³íí³ñòü óïàêîâêè, íàãîëîñèìî, ùî åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà äëÿ 
ôëåêñîäðóêîâèõ ï³äïðèºìñòâ íèí³ íàáóâàº êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ. Âàæëèâèìè äîêóìåíòàìè, 
ùî âñòàíîâëþþòü âèìîãè äî óïàêîâêè ç òî÷êè çîðó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ 
ïîêàçíèê³â º íàö³îíàëüí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè òà åêîëîã³÷í³ íîðìè, ïðèéíÿò³ ùå íà ïî÷àòêó 90-
õ ðîê³â ó êðà¿íàõ ªÑ. Çîêðåìà, áóëà ïðîïèñàíà ê³ëüê³ñíà îö³íêà åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè ïàêó-
âàëüíèõ ìàòåð³àë³â. Çà îäèíèöþ çàáðóäíåíîñò³ ïðèéìàëàñü âåëè÷èíà UBP (Umwelt 
belastungpunkte) – êîåô³ö³ºíò çàáðóäíåííÿ ñåðåäîâèùà óïàêîâêîþ. Ïîêàçíèê UBP îö³íþ-
âàâñÿ ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñó õàðàêòåðèñòèê ñêëàäó óïàêîâêè, ìàñè, ìîæëèâîñò³ ¿¿ óòèë³-
çàö³¿ òà ³í. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü êîìïàí³¿ «Nielsen» êîæåí ÷åòâåðòèé ó÷àñíèê 
äîñë³äæåííÿ (28 %) – ñïîæèâà÷ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ – çâåðòàº óâàãó íà âèêîðèñòàííÿ 
ðåöèêë³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ óïàêîâêè [15]. 

Ñêëàäîâîþ ö³ííîñò³ íàéâèùîãî ïîðÿäêó º ñï³ëüíà ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè 
ñàìå âîíà âðàõîâóº ôîðìóâàííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â ëàíöþãà ñòâî-
ðåííÿ ïðîäóêòó (ó íàøîìó âèïàäêó – óïàêîâêè). ßê âèïëèâàº ³ç ñàìî¿ íàçâè, âåëè÷èíà ñï³ëüíî¿ 
ö³ííîñò³ óïàêîâêè äëÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº ðåçóëüòóþ÷èé õàðàêòåð, òîáòî º ñóìîþ óñ³õ 
ñêëàäîâèõ ö³ííîñò³, îòðèìàíèõ â³ä ó÷àñò³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â. Îäíàê, ³ìïóëüñ äî 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³ ìàº âèãëÿä çâîðîòíî¿ ëàíöþãîâî¿ ðåàêö³¿: ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ ìàº 
ñâî¿ âèìîãè äî óïàêîâêè çà ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âðàõîâóº ï³äïðèºìñòâî-âèðîáíèê 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ âèìîã òà çàâäàíü äëÿ ôëåêñîãðàô³÷íîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèñóâàº âèìîãè äî âèðîáíèêà ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ. 

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, çàçíà÷èìî, ùî âèçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ 
óïàêîâêè íàäàþòü íàì çìîãó âèä³ëèòè ïîêàçíèêè êîæíîãî âèäó ö³ííîñò³, âèâ÷åííÿ ÿêèõ 
íåîáõ³äíå, ïî-ïåðøå, äëÿ îö³íêè ¿¿ âåëè÷èíè, à ïî-äðóãå, äëÿ àíàë³çó ôàêòîð³â âïëèâó 
êîæíîãî âèäó ö³ííîñò³ íà ôîðìóâàííÿ ¿¿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè. Âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè êîæíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ö³ííîñò³ º íåîáõ³äíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ çàãàëüíîãî ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ óïàêîâêè, îñê³ëüêè íà çíà÷åííÿõ ñàìå öèõ ïîêàçíèê³â áàçóâàòèìåòüñÿ àíàë³ç 
ðîçðèâ³â ì³æ î÷³êóâàíîþ ïîæèâà÷àìè òà ðåàëüíî íàäàíîþ âèðîáíèêàìè ö³íí³ñòþ óïàêîâêè. 
Êð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü êåð³âíèêàìè ôëåêñîãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ïîêðàùåííÿ â³äíîñèí ç³ 
ñïîæèâà÷àìè ÿê ïðîìèñëîâîãî ðèíêó – âèðîáíèêàìè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó  – ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè.  

Ë³òåðàòóðà: 
1. Àíòîùèíèíà Í.². Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ö³ííîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ / Í.². Àíòî-

ùèíèíà // Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/ppei/2010_27/Antosch.pdf. 

2. Ìàãîìåäîâ Ø.Ø. Ñóùíîñòü òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè òîâàðîâ [Òåêñò] / Ø.Ø.  Ìàãîìåäîâ 
// Ñòàíäàðòû è êà÷åñòâî.– 2004. – ¹ 4. – Ñ. 78.  

3. Êîë³ñíèê Ì. Ãåíåòèêà äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³ / Ì. Êîë³ñíèê // ²åòåðíåò-ïîðòàë «innovations.com.ua» 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.innovations.com.ua/ua/articles/13490/temp. 

4. Àðòüîìîâà Ò.². Ëîã³êî-³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ³ ö³íè: àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ 
íàóê. ñòóïåíÿ äîêòîðà åêîí. íàóê: ñïåö. 08.01.01 – åêîíîìi÷íà ³ñòîð³ÿ òà iñòîðiÿ  åêîíîì³÷íî¿ äóìêè / 
Ò.². Àðòüîìîâà. – Ê., 2008. – 38 ñ. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

82 Âiñíèê 1'2013  

 
5. Forstorm B. Value Co-Creation in industrial Buyer-Seller Partnership – Creating and Exploiting 

Interdependencies [Òåxt] / B. Forstorm. – Abo: Abo Academy University Press. – 2005. – 192 c.  
6. Ïðàõàëàä Ê.Ê., Ðàìàñâàì³, Âåêàíò. Ìàéáóòíº êîíêóðåíö³¿. Òâîðåííÿ óí³êàëüíî¿ ö³ííîñò³ ñï³ëüíî ç 

êë³ºíòàìè [Òåêñò] / Ê.Ê. Ïðàõàëàä, Â. Ðàìàñâàì³: ïåð. ç àíãë. – Ê.: Âèä-âî Îëåêñ³ÿ Êàïóñòè (ï³äðîçä³ë 
«Àãåíö³ÿ «Ñòàíäàðò»), 2005.  

7. Ïîìèòîâ Ñ.À. Ñîçäàíèå äîáàâëåííîé öåííîñòè êàê îäíà èç öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íî-
îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèè / Ñ.À. Ïîìèòîâ / Èíôîðìàöèîííûé ñàéò ïî ýêîíîìèêå EKportal.ru 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ekportal.ru/page-id-1880.html. 

8. ²ëþùåíêî Á.Ì. Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ çàìîâíèê³â / Á.Ì. ²ëþøåíêî, ².À. Øàïîâàë, 
Ñ.Ì. Êîíòóðîâà // Â³ñíèê Äîöåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ñåð³ÿ Â: 
Åêîíîì³êà ³ ïðàâî. – 2010. – Âèï. 1. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/VDU_ekon/2010_1/vdu1-2010/149.pdf. 

9. Íåìöîâà Â.Ñ. Ôóíêöèîíàëüíûå àñïåêòû ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîé óïàêîâêè / Â.Ñ. Íåìöîâà // 
Â³ñíèê: çá. íàóê. ïðàöü / ãîë. ðåä. Â.ß. Äàíèëåíêî. – Õàðê³â: Õàðê³âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ äèçàéíó ³ 
ìèñòåöòâ, 2003. – ¹1. – 112 ñ. 

10. Øóáèíà Ã. Êðóãëûé ñòîë: «Íîâûå òåíäåíöèè ðûíêà óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ â Óêðàèíå» / 
Ã. Øóáèíà. – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Èçä-âî «Áèî Ïðîì», 2008. – ¹9 (71). – Ðåæèì äîñòóïà: 
http://meatbusiness.ua/article.php?p=427&j=2. 

11. Öàð Ã.Â. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ / Ã.Â. Öàð // 
Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 2010. – ¹ 20.13. – Ñ. 262-268 – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://firearticles.com/economika-promyslovosti/241-osnovn-tendencyi-ta-perspektivi-
rozvitku-harchovoyi-promislovost-v-ukrayin.html.  

12. Àíòîíîâà ².Â. Ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ / ².Â. Àíòîíîâà  // Åëåêòðîííå íàóêîâå 
ôàõîâå âèäàííÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó «Åôåêòèâíà åêîíîì³êà» 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.economy.nayka.com.ua/index.php?operation=1&iid=428.  

13. Ïëåíêè Bemis Europe Flexible Packaging íà ðûíêå Óêðàèíû // Ìèð óïàêîâêè: óêðàèíñêèé ïîðòàë 
óïàêîâî÷íîé îòðàñëè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Æóðíàë «Ìèð óïàêîâêè». – 2011. – ¹ 1(77). – Ðåæèì 
äîñòóïà: http://packaging.kiev.ua/rus/content/magazine/article/?id=215. 

14. Ñêëàä÷èêîâ Â. Øàã íàçàä, äâà âïåðåä! Ðûíîê óïàêîâêè äëÿ òâåðäûõ ñûðîâ â Óêðàèíå / Â. Ñêëàä÷èêîâ 
// Ìèð óïàêîâêè: óêðàèíñêèé ïîðòàë óïàêîâî÷íîé îòðàñëè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: 
http://packaging.kiev.ua/rus/content/magazine/article/?id=61. 

15. Óïàêîâêà íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå: èññëåäîâàíèÿ Neilsen // Ñàéò êîìïàíèè «Neilsen» 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.acnielsen.ru/news.php?news_id=37. 

16. Âîðîáåé Â. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó. Óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿ òà ïåðñïåêòèâè / Â. Âîðîáåé, 
². Æóðîâñüêà  // Îô³ö³éíèé ñàéò Ñï³ëüíîòè ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.csr-ukraine.org/userfiles/file/SVB.doc. 
Шульгина Л.М., докт. экон. наук, профессор кафедры менеджмента Национального 

технического университета Украины «КПИ»,  
Мельничук В.М., аспирант кафедры менеджмента Национального технического 

университета Украины «КПИ»  
Разработка системы показателей ценности упаковки для потребителей промышленного 

рынка В статье определяются четыре составляющих потребительской ценности упаковки. 
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величину как со стороны флексографских предприятий, так и со стороны потребителей упаковки. 

Ключевые слова: потребительская ценность, материальная ценность, нематериальная 
ценность, эмоциональная ценность, социальная ценность. 
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National Technical University of Ukraine «KPI», 

Melnychuk V.М., Post-graduate student of the Department of Managementt, National Technical 
University of Ukraine «KPI»  

The package value for industrial market consumers metric development. The article outlines four 
components of customer value package. The evaluation indexes of tangible, intangible, emotional and social 
components of package customer value as the main products of flexographic enterprises are defined and 
systematized. Every index of the value components is estimated and referred to common units of measurement. 
The basic factors of influence on their measurement from both the flexographic enterprises and consumer 
packaging are described. 

Key words: consumer value, financial value, intangible value, emotional value, social value. 
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ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó  
ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Соціально-економічний�ефект�від�впровадження��
маркетингових�підходів�у�діяльності�санаторіїв��

У статті аналізується питання основних складових соціально-економічного ефекту від маркетин-
гового забезпечення санаторіїв оздоровчої сфери. Визначаються підсистеми забезпечення маркетингу: ор-
ганізаційна, інформаційна, технічна, кадрова, методична та їх роль у формуванні та реалізації маркетин-
гових стратегій санаторіїв України. Досліджуються основні складові соціального та економічного ефектів 
та їх вплив на розвиток та життєдіяльність родин, колективів, підприємств, держави та суспільства в 
цілому. 

Ключові слова: соціальний ефект, економічний ефект, підсистеми забезпечення маркетингу, 
оздоровчі послуги, комплекс маркетингу. 

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè âèìàãàº çâàæåíèõ êðîê³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
îá’ºêòèâí³é îö³íö³ ñòàíó ôàêòîð³â ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ãàëóç³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òà ÷³òêîãî àëãîðèòìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³ÿì ñôåðè çíà÷íî 
ïðîñò³øå ôîðìóâàòè âëàñí³ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ ïîñëóã íà â³ò÷èçíÿíèé òà ³íîçåìí³ ðèíêè. 

Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ î÷³êóâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä çä³éñíåííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó – öå àêòóàëüíà 
òåìà, ÿêà ïîºäíóº ³íòåðåñè äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð, çàä³ÿíèõ ó öüîìó ïðî-
öåñ³, òà íàóêîâö³â, ³ âèìàãàº ðàö³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ó öüîìó íàïðÿì³. 

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ î÷³êóâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä 
çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâàìè îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè. 

Àíàë³ç íàÿâíèõ äîñë³äæåíü âêàçóº íà òå, ùî á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ 
ðîçãëÿäàþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä òóðèçìó ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òåðèòîð³é, 
³íôðàñòðóêòóðè, íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ òà äåðæàâíèõ áþäæåò³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü. Òàê, ². Çîð³í, Ô. Êîòëåð, Å. Ðîìàò, Â. Êâàðòàëüíîâ, Ã. Ïàï³ðÿí çóïèíÿþòüñÿ íà ïèòàííÿõ 
â³äíîâëåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³. Ïîðÿä ç òàêèìè äîñë³-
äæåííÿìè, ìè ðîçãëÿäàºìî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âòðàòè äëÿ ñóñï³ëüñòâà â³ä êîæíî¿ 
ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè ó ðàç³ çàãîñòðåííÿ ¿¿ çàõâîðþâàííÿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 
äëÿ äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâà, êîëåêòèâó, ðîäèíè ó ðàç³ íàñòàííÿ öüîãî âèïàäêó. À òàêîæ, ÿê 
ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ñàíàòîð³¿â, ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ âïëèâàþòü íà 
ïðîïàãóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ïîïóëÿðèçàö³þ êîðèñòóâàííÿ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíèìè ïîñëóãàìè ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ òà ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþ-
âàíü ³ íà ä³ÿëüí³ñòü ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ñïåöèô³êà ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè ïîëÿãàº ó òîìó, 
ùî ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè ñêëàäîâèìè «4Ð», à ñàìå – ì³ñöåì, ïðîäóêòîì, ö³íîþ, ïðîñóâàííÿì, 
âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàê³  äîäàòêîâ³ ñêëàäîâ³ ç êîìïëåêñó «7Ð» ÿê ïåðñîíàë, 
ô³çè÷íå îòî÷åííÿ ³ ïðîöåñ. Îäíèì ç åëåìåíò³â äîñë³äæåííÿ º ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
ìàðêåòèíãó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè 
îçäîðîâëåííÿ [4]. Êîæíà ç öèõ ñèñòåì º âàæëèâîþ ç òî÷êè çîðó óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ³ 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ìàðêåòèíãó ïðè ïðîñóâàíí³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã (Ðèñ. 1). 

Ó ñòàòò³, ìè çóïèíèëèñü äåòàëüíî íà êîæí³é ç ï³äñèñòåì. Òàê, îðãàí³çàö³éíà ï³äñèñòåìà 
ïðÿìî çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âñòàíîâëþº â³äïîâ³äí³ 
ïîâíîâàæåííÿ, ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà çâ’ÿçêè ó êîëåêòèâ³, ñïîñîáè äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü òà 
íàÿâí³ êàíàëè êîìóí³êàö³é. 
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Ðèñ. 1. Ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã 
 

Êàäðîâà ï³äñèñòåìà ÷àñòî º âèð³øàëüíîþ â îçäîðîâ÷³é ñôåð³, àäæå âèçíà÷àº ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â, ùî îñîáëèâî âàæëèâî, êîëè éäåòüñÿ ïðî çäîðîâ’ÿ, àäæå ð³âåíü 
êâàë³ô³êàö³¿ ³ äîñâ³ä ë³êàðÿ âïëèâàº íà ÿê³ñòü ïîñëóã; ìåòîäè ³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ï³äãîòîâêè 
òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â (àêòóàëüíî ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ë³êóâàëüíèõ òåõíîëîã³é òà 
ïîñëóã), ôîðìóâàííÿ êàäðîâèõ ðåçåðâ³â. Ñó÷àñíèé ðåêðåàíò ÷óòòºâî ðåàãóº íà åìîö³éíó 
ñêëàäîâó (÷óòòºâ³ñòü, ââ³÷ëèâ³ñòü, ñï³âó÷àñòü), ÿêà º âàæëèâîþ êîìïîíåíòîþ ìàðêåòèíãó 
â³äíîñèí, ùî ìîæå ñòàòè ÿê ïåðåâàãîþ, òàê ³ íåäîë³êîì äëÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Òåõí³÷íà ï³äñèñòåìà îñîáëèâî ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó, àäæå ó ÕÕ² ñò. íàäçâè÷àéíî 
øâèäê³ òåìïè îíîâëåííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ âèìàãàº ó ï³äïðèºìñòâ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ³ ëèøå öå äàº ìîæëèâ³ñòü óòðèìóâàòè 
êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. 

Ìåòîäè÷íà ï³äñèñòåìà ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿õ ö³ëåé 
çà äîïîìîãîþ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê. 

²íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà ñòâîðþº çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ìàðêåòèíãó 
íåîáõ³äíîþ, äîñòîâ³ðíîþ, àêòóàëüíîþ, òî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ç óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêà äîçâîëÿº îá’ºêòèâíî îö³íèòè ñòàí ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåäîë³êè ó ðîáîò³ õî÷à á îäí³º¿ ³ç ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ï³äñèñòåì 
çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü íå ëèøå çàõîä³â ìàðêåòèíãó, à é óñüîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Ó ðàç³ 
ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ùîäî ïîêðàùåííÿ ï³äñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâî 
çá³ëüøóº åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â, ùî çä³éñíþº ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ïðîñóâàííÿ 
îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã.  

Ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè íàñë³äêàìè ðîçâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ìè 
çóïèíèëèñü íà êîíêðåòèçàö³¿ ³ îö³íö³ åôåêòó â³ä âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ ëþäèíè ÿê äæåðåëà 
çäàòíîñò³ äî ïðàö³, ó ðàç³ íåõòóâàííÿ ðåêðåàö³éíèìè ïîñëóãàìè. Àäæå íàðàç³ íå âñ³ ïðàöþþ÷³ 
çàáåçïå÷åí³ ÿê³ñíèì â³äíîâëåííÿì ñâîãî çäîðîâ’ÿ, ùî âðåøò³ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³. Ó ö³é ñòàòò³ ìè á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè 
ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó â³ä çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
ôîðìóâàíí³ òà ïðîñóâàíí³ ÿê³ñíèõ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã (Ðèñ. 1, 2). 

Ñîö³àëüíèé åôåêò ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çàñòîñóâàííÿ ãðîìàäÿíàìè ñâî¿õ òâîð÷èõ ñèë ³ çä³áíîñ-
òåé, ï³äòðèìàííÿ ³ì³äæó: íàäàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ 
çàõâîðþâàíîñò³ ñåðåä óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íâàë³ä³â, çðîñòàííÿ 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, ðîçâèòêó òåðèòîð³é (Ðèñ. 1). 

Ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã 

Îðãàí³çàö³éíà Êàäðîâà Òåõí³÷íà Ìåòîäè÷íà ²íôîðìàö³éíà

Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè 

Òîâàðíà Ö³íîâà Ðîçïîä³ëó Êîìóí³êà- 
ö³éíà 

  Ïåðñîíàë Ïðîöåñ Ô³çè÷íå 
îòî÷åííÿ

Êîíêóðåíòíà îçäîðîâ÷à ïîñëóãà, ïðåäñòàâëåíà íà ðèíêó 
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Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ñàíàòîð³¿â º ðåêðåàíò, ÷àñòî ç ïåâíèìè õâîðîáàìè. 
Ñó÷àñíèé ðåêðåàíò ïîòðåáóº çàäîâ³ëüíîãî ñòàíó çäîðîâ’ÿ, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº éîìó 
ïðàöþâàòè ³ çàðîáëÿòè êîøòè íà ñâîº ³ñíóâàííÿ. 

Âîäíî÷àñ ñîö³àëüíèé åôåêò ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç åêîíîì³÷íèì åôåêòîì íå ëèøå íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà, à é íà ð³âí³ äåðæàâè. Íàìè ðîçãëÿíóò³ õàðàêòåðèñòèêè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íî¿ 
îñîáè ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ïðîàíàë³çîâàíî ê³ëüêà âàð³àíò³â ðîçâèòêó ¿¿ æèòòÿ. 

Ïåðøèé, ÿêèé ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ãðîìàäÿíèí ï³êëóºòüñÿ ïðî ñâîº çäîðîâ’ÿ, êîðèñ-
òóºòüñÿ ïîñëóãàìè ñàíàòîð³¿â äëÿ ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü ³ çàëèøàºòüñÿ ïðàöåçäàòíèì 
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ó òàêîìó: 

1. Âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ çäîðîâ’ÿ äëÿ îñîáè ïîëÿãàþòü ó âàðòîñò³ ïóò³âêè òà âèòðàòàõ 
íà òðàíñïîðòóâàííÿ, íàâ³òü ó âèïàäêó ¿¿ ïðèäáàííÿ çà âëàñí³ êîøòè, à íå íà îïëàòó îáñòå-
æåííÿ òà ë³êóâàííÿ ñàìîãî çàõâîðþâàííÿ ó ðàç³ éîãî çàãîñòðåííÿ. 

2. Ï³ä ÷àñ â³äïî÷èíêó ðåêðåàíò â³äíîâëþº íå ëèøå ô³çè÷íèé, à é ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèé ñòàí çàâäÿêè çì³í³ îòî÷åííÿ, îçíàéîìëåííþ ç íîâèìè òåðèòîð³ÿìè, ïàì’ÿòêàìè 
àðõ³òåêòóðè ³ ìèñòåöòâà (åêñêóðñ³¿ ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ó ñàíàòîð³¿). 

3. Äåðæàâà îòðèìóº íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ çäîðîâî¿ îñîáè, íàïðèêëàä, ³ç ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî Óêðà¿í³  
çà 2012 ð. 3031, áëèçüêî 40 % íàðàõóâàííÿ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà íà çàðîá³òíó ïëàòó 
1212,4 ãðí. (3031*40 %) òà 15 % ç áîêó îñîáè 454,65 ãðí. (3031*15 %), à çàãàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò äëÿ äåðæàâè 1667,05 ãðí., òîáòî 10 òàêèõ îñ³á çàáåçïå÷óþòü âèòðàòíó ÷àñòèíó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, íàïðèêëàä, äëÿ âèïëàòè ïåíñ³¿ 13 ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèì ïåíñ³îíåðàì 
ó ðîçì³ð³ 1263,7ãðí. ó 2012 ð. 

4. Â³ä÷óòí³ âèòðàòè äåðæàâè íà âèïëàòè ë³êàðíÿíîãî, ìîæëèâî, âèïëàò ïî ³íâàë³äíîñò³, 
çíèæåííÿ çàâàíòàæåíîñò³ ë³êàðåíü, ÿê³ â Óêðà¿í³ òåæ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó. 

5. Âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêîì ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â áåç â³äðèâó â³ä ðîáîòè, 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â. 

6. Çíèæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ (Ðèñ. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³  ñîö³àëüíîãî åôåêòó ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â 
 

*Äæåðåëî ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 
Ó ³íøîìó ðàç³, à ñàìå – óõèëåííÿ â³ä ïðîâåäåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ó ãðîìàäÿí 

çàãîñòðþþòüñÿ õðîí³÷í³ õâîðîáè, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ðàííüî¿ ñìåðò³ àáî ³íâàë³äíîñò³, 
çíèæåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³, ùî âïëèâàº íà òàê³ ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè ÿê òðèâàë³ñòü æèòòÿ. 
Ó öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº ïðàö³âíèêà – òèì÷àñîâî, ó âèïàäêó ë³êàðíÿíîãî, àáî 

Ñïðèÿòëèâèé ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé 

ì³êðîêë³ìàò ó ñ³ì’ÿõ 
çäîðîâèõ ëþäåé 

Ï³äâèùåííÿ 
ïðàöåçäàòíîñò³ 

Ñîö³àëüíèé åôåêò 
ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â 

Çíèæåííÿ 
ñìåðòíîñò³ 

Çðîñòàííÿ 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ

Ðîçâèòîê 
³íôðàñòðóêòóðè Çíèæåííÿ ð³âíÿ 

³íâàë³äíîñò³ 
íàñåëåííÿ 

Çíèæåííÿ 
çàõâîðþâàíîñò³ 

Ïîïóëÿðèçàö³ÿ 
çäîðîâîãî ñïîñîáó 

æèòòÿ 

Ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî 
ì³êðîêë³ìàòó ó êîëåêòèâ³ 

ñàíàòîð³þ 
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íàçàâæäè ó âèïàäêó ³íâàë³äíîñò³ ÷è ñìåðò³. Äëÿ äåðæàâè – öå âòðàòà ïðàöåçäàòíîãî 
ãðîìàäÿíèíà ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íâàë³ä³â. Òîáòî äîõîäíà ÷àñòèíà áþäæåòó çìåíøóºòüñÿ 
íà ñóìó â ñåðåäíüîìó 1667 ãðí., à âèòðàòíà ÷àñòèíà çðîñòàº íà ñóìó âèïëàò ïî ³íâàë³äíîñò³ 
1076,6 ãðí. Òàêèì ÷èíîì, íåãàòèâíèé çàãàëüíèé åôåêò äëÿ áþäæåòó Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó ñóì³ 
2744 ãðí. [1]. 

Äóæå âàæëèâèì îïîñåðåäêîâàíèì ñîö³àëüíèì åôåêòîì â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â º 
ï³äòðèìêà ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ì³êðîêë³ìàòó â óêðà¿íñüêèõ ñ³ì’ÿõ, àäæå, 
êîëè ó ðîäèí³ õòîñü õâîð³º, öå âïëèâàº íà êîæíîãî ¿¿ ÷ëåíà (çàñìó÷åí³ñòü, ðîçäðàòîâàí³ñòü, 
íåâðîçè, õâèëþâàííÿ, âèòðàòè ÷àñó íà â³äâ³äóâàííÿ õâîðèõ, â³äâîë³êàííÿ â³ä ñïðàâ). 

Ñàìå òîìó ñïðèÿòëèâèì ìîìåíòîì ó ðîáîò³  ñàíàòîð³ÿ º îö³íêà êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà 
ñïîæèâà÷³â òà ¿õ ðîäèíè, êîëåêòèâ òà âñå ñóñï³ëüñòâî ó ö³ëîìó, àäæå îñîáëèâ³ñòü îçäîðîâ÷èõ 
ïîñëóã ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ¿õ ïîòåíö³éíèì ñïîæèâà÷åì º êîæíà îñîáà, íåçàëåæíî â³ä 
ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ, íàö³îíàëüíîñò³, â³êó, ñìàê³â ³ âïîäîáàíü. Âîäíî÷àñ ñåðåä î÷³êó-
âàíèõ åôåêò³â ìîæå áóòè çîñåðåäæåííÿ çóñèëü äåðæàâè íà â³äíîâëåíí³ ïîïóëÿðèçàö³¿ çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ ñåðåä óêðà¿íö³â ÷åðåç ïðîô³ëàêòè÷í³ çàõîäè, ðàçîì ³ç ñîö³àëüíèìè 
ïðîãðàìàìè çàáîðîíè ïàë³ííÿ â ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ, ðåêëàìè òþòþíó òà ãîð³ëêè. 

Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ìàº êîìïëåêñíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åôåêò,  àäæå ÷àñòî 
öå âèìàãàº ñï³âïðàö³ íà ð³âí³ äåðæàâè.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 3. Ñêëàäîâ³, ÿê³ âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íèé åôåêò ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â 
*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 
Êîæíà ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ìàº ñâ³é âèì³ð [2; 3; 5; 6; 7], ïðè öüîìó 

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Òàê, ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ïîñëóã ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ïîòðåáà ó äîäàòêîâèõ ïðàö³âíèêàõ ñôåðè ðîçâàã, òðàíñïîðòóâàííÿ, ëàáîðàíòàõ, ã³äàõ. ¯õ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ çàáåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ òà äåðæàâíîãî áþäæåò³â. 
Ç’ÿâëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äëÿ áóä³âíèöòâà ³ ìîäåðí³çàö³¿ îá’ºêò³â òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó ðàç³ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ðèíêó îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã â³äêðèâàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äî çá³ëüøåííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíèõ ïîñëóã ³ ïîñ³äàííÿ 
ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã íà ñâ³òîâèé òà â³ò÷èçíÿíèé ðèíêè. Îäíèì ç³ 
ñòðàòåã³÷íèõ êðîê³â äåðæàâè º â³äíîâëåííÿ ñèë ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ÿê âàæëèâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó, ÿêèé íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.    

²íòåðåñè äåðæàâè ó ðîçâèòêó ðèíêó îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã ïîëÿãàþòü ó êîìïëåêñ³ ïîêàç-
íèê³â, à çàëåæàòü áàãàòî ó ÷îìó ÿê â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã (ñàíàòîð³¿â, ãîòåë³â), òàê ³ â³ä 
ïîñåðåäíèê³â (òóðèñòè÷íèõ àãåíò³â). 

Òîìó íàìè ðîçðîáëåíî ³ çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ï³äñèñòåì 
çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó òà î÷³êóâàí³ íàñë³äêè â³ä ¿õ âò³ëåííÿ (Òàáë. 1). 

 
 

Ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü 

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
ðåêðåàö³éíèõ ðåã³îí³â 

Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ ë³êàðåíü 

Çá³ëüøåííÿ 
íàäõîäæåíü äî 

áþäæåòó â³ä 
ï³äïðèºìñòâ 

Ñêîðî÷åííÿ âèïëàò 
ïî ë³êàðíÿíèì, 

³íâàë³äíîñò³ 
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó 

îçäîðîâ÷ó ñôåðó 

Åêîíîì³÷íèé 
åôåêò íà ð³âí³ 

äåðæàâè 

Ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ 

îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã 

Ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè 
ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â 

îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã 
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Òàáëèöÿ 1 
Ïåðåë³ê çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â  ï³äñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó òà 

î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ 
¹ 
ç/ï 

Ï³äñèñòåìà Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè Î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò 

1. ²íôîðìàö³éíà 
Ñàéò, ³íôîðìóâàííÿ â ñîö³àëü-

íèõ ìåðåæàõ, âñòàíîâëåííÿ 
íîâ³òí³õ CRM-ñèñòåì, ïðîâå-

äåííÿ îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, 
ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ñòâîðåííÿ 

âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é, 
ðåêëàìà ó ì³ñöåâèõ ÇÌ² 

Íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè êîìó-
í³êàö³é, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó 

îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, çðîñ-
òàííÿ ïîêàçíèêà ïîâòîðíîãî 

â³äâ³äóâàííÿ, îñâîºííÿ íîâ³òí³õ 
äîñÿãíåíü, îòðèìàííÿ çâîðîò-

íîãî çâ’ÿçêó â³ä ñïîæèâà÷³â ³ 
ïåðåäáà÷åííÿ ¿õ ïîòðåá 

2. Îðãàí³çàö³éíà Ñòâîðåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãó ó ñòðóêòóð³ ÏðÀÒ 

«Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» òà 
â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ó êîæíîìó 

ñàíàòîð³¿. Ðîçðîáêà òà 
ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â ïðî 
ñï³âïðàöþ ç ïðèâàòíèìè 

ñòðóêòóðàìè 

Ïðîôåñ³éíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³-
çàö³¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó íà 

ï³äïðèºìñòâ³, ðîçðîáêà ïîëî-
æåíü ïðî â³ää³ë ìàðêåòèíãó òà 
ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè éîãî 
ïðàö³âíèê³â. Çàëó÷åííÿ óñüîãî 

ïåðñîíàëó äî âèêîíàííÿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñàíàòîð³ÿ 

3. Ìåòîäè÷íà Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó â ñàíàòîð³¿, 

êîíòðîëþ ìàðêåòèíãó ÷åðåç 
àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñ-

òåì òà ïîêàçíèê³â ¿õ âïðîâà-
äæåííÿ (÷àñòêè ðèíêó, îáñÿãè 
çáóòó, òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ 

îäíîãî îçäîðîâëåíîãî, 
åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ 

çàõîä³â òà ³í.) 

Ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ 
ðîçðîáîê äëÿ ðåàë³çàö³¿ òà 

êîíòðîëþ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó ó ñàíàòîð³ÿõ, 

íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó ó÷àñò³ ó 
âèñòàâêàõ, àíàë³çó ¿õ ðåçóëüòàò³â 

íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíèõ 
àâòîðîì ïîêàçíèê³â 

4. Òåõí³÷íà Îñíàùåííÿ òåõí³÷íèìè 
çàñîáàìè ÷åðåç ï³äïèñàííÿ óãîä 
ç âèðîáíèêàìè òà âñòàíîâëåííÿ 
CRM-ñèñòåì. Ë³çèíã íåîáõ³äíèõ 

àâòîìîá³ë³â 

Îíîâëåííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, 
îñâîºííÿ ñó÷àñíîãî 

ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ 
ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â 

ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â 
5. Êàäðîâà Ðîçðîáêà ÷³òêî¿ ïðîãðàìè ôàõî-

âîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ïðîãðàì 
äëÿ ïåðñîíàëó. Ïðîãðàìè îá-

ì³íó äîñâ³äîì, äîäàòêîâîãî äî-
õîäó â³ä çàëó÷åííÿ îçäîðîâ-

ëåíèõ, çíèæêè íà â³äïî÷èíîê ó 
ñàíàòîð³ÿõ äëÿ ïåðñîíàëó òà 

÷ëåí³â ¿õ ñ³ì’¿ 

Ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà óêîìï-
ëåêòîâàíîñò³ òà çíèæåííÿ ïî-
êàçíèêà ïëèííîñò³ êàäð³â,  ï³ä-
âèùåííÿ âìîòèâîâàíîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â, îòðèìàííÿ ðåàëüíîãî 
äîäàòêîâîãî äîõîäó ³ çàö³êàâ-

ëåí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà 

*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.  
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ÷åðåç ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ 

ï³äñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó ìîæå âïëèíóòè íà çàãàëüíèé ñòàí çàõâîðþâàíîñò³, 
ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â òðèâàëîñò³ æèòòÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íâàë³äíîñò³, ñìåðòíîñò³. 

Êð³ì òîãî, çàäîâîëåííÿ á³çíåñ-³íòåðåñ³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç  
çàñòîñóâàííÿ ï³äõîä³â ìàðêåòèíãó, ùî áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ «7Ð», çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ¿õ 
ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, à ñàìå: ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî ì³êðîêë³ìàòó â óêðà¿í-
ñüêèõ ðîäèíàõ, êîëåêòèâàõ íà ï³äïðèºìñòâàõ òà ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. 
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Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ç ïîêðàùåííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 

óäîñêîíàëåííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ôîðìóâàííÿì êîìïåòåíòíèõ íàâè÷îê 
ïåðñîíàëó ñàíàòîð³¿â â³äáóâàºòüñÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó, ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é, ùî çàãàëîì ñïðèÿº ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã. 
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Ярмоленко Ю.А., старший преподаватель кафедры маркетинга и менеджмента АТСО ФПУ  

Социально-экономический эффект от внедрения маркетинговых подходов в деятель-
ности санаториев. В статье анализируются основные составляющие социально-экономичес-
кого эффекта от маркетингового обеспечения санаториев оздоровительной сферы. Опре-
деляются подсистемы обеспечения маркетинга: организационная, информационная, техни-
ческая, кадровая, методическая и их роль в формировании и реализации маркетинговых стра-
тегий санаториев Украины. Исследуются основные составляющие социального и экономи-
ческого эффектов и их влияние на развитие и жизнедеятельность семей, коллективов, пред-
приятий, государства и общества в целом. 

Ключевые слова: социальный эффект, экономический эффект, подсистемы обеспечения 
маркетинга, оздоровительные услуги, комплекс маркетинга. 

 

Yarmolenko J.A., Lecturer of Marketing and Management Department of  ALSRT. 

Socio-economic impact from the introduction of marketing approaches in the activities of 
sanatoriums. The main components of the socio-economic impact of marketing providing of sanatoriums 
in health sphere are analysed in the article. The subsystems of marketing providing such as: 
organizational, information, technical, personnel, methodical and their role in formation and realization of 
marketing strategies of sanatoriums in Ukraine are defined. The basic constituents of social and 
economic effects and their influence on the development and vital functions of families, collectives, 
enterprises, state and society are investigatied. 

Key words: social effect, economical effect, subsystems of marketing providing, health service, 
marketing-mix. 
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êàíä. åêîí. íàóê, Ãîëîâà Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿  
Ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 

Університет�за�умов�трансформацій�економічного�суспільства�

У статті висвітлюються соціальні передумови і наслідки трансформації ролі університетів за умов 
появи нової освітньої парадигми. Обумовлені епістемічні й аксіологічні параметри співвідношення 
традиційного та сучасного підходу до функціонування університету. Визначені перспективи інноваційного 
розвитку вищої освіти за умов глобального інфосоціуму. Пропонується формування нових освітніх 
структур, які мають відрізнятися від традиційних сьогодні університетів, що перетворяться на новий 
тип установи – на інноваційний центр, котрий формує наукові цінності не на основі їх традиційності, а на 
основі можливості їх застосування в різноманітних практиках. 

Ключові слова: вища освіта, університет, наука, інновація, освітня парадигма, економічне сус-
пільство, знання, цінності, глобальний інфосоціум. 

Ô³ëîñîôñüêî-òåîðåòè÷í³, ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷³ òà ñîö³îåêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ 
äåñÿòèë³òü çîñåðåäæåí³ íà ïðîáëåì³ êðèçè îñâ³òè, ñåðåä ñïîñîá³â âèõîäó ç ÿêî¿ – ïîñë³äîâí³ 
é ö³ëåñïðÿìîâàí³ ñïðîáè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ êîíöåïö³é. ¯õ îñíîâíîþ îñîáëè-
â³ñòþ º ï³äòðèìêà äîñ³ íå³ñòèòóö³àë³çîâàíèõ àáî ÷àñòêîâî ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèõ îñâ³òí³õ 
ôîðì, òàêèõ ÿê ³íôîðìàðìàëüíà, íåïåðåðâíà, äèñòàíö³éíà îñâ³òà òîùî. Ïîä³áí³ ïðîöåñè º 
ÿê ñâ³÷åííÿì òðàíñôîðìàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè, ñôîðìîâàíî¿ é óñòàëåíî¿ 
ïðîòÿãîì ÕV²²²–Õ²Õ ñò., òàê ³ ïîêàçíèêîì ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñòàíîâèùà âèùî¿ îñâ³òè, 
ïåðåäóñ³ì – íîâîãî îñìèñëåííÿ ì³ñöÿ óí³âåðñèòåòó â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ³ âàðòîñòåé ãëîáàë³-
çîâàíîãî ñâ³òó. Â³äïîâ³äíî, àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî íîâ³ ñîö³àëüí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ óí³-
âåðñèòåòó ÿê òðàäèö³éíîãî îñâ³òíüîãî öåíòðó, éîãî âïëèâó íà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ãëîáàëü-
íîãî ³íôîñîö³óìó òà íîâèé òèï éîãî íàóêîâî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äîñë³äæåííþ ðîë³ óí³âåðñèòåòó çà óìîâ ãëîáàë³çîâàíîãî òà ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ç. Áàóìàíà, Ì. Òëîñòàíîâî¿, Ä. ²âàíê³íî¿, Ñ. Ñòåïàíîâî¿; ïàðàäèã-
ìàëüí³ âèì³ðè ïðîáëåìè îñâ³òè âèÿâëÿº Â. Áóäàíîâ; ïîð³âíÿííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ç 
êëàñè÷íîþ ãóìáîëüäò³âñüêîþ ìîäåëëþ óí³âåðñèòåòó çä³éñíåíà íà îñíîâ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ Ã. Øíåäåëüáàõà; ðîëü óí³âåðñèòåòó ÿê ôàêòîðà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîñë³-
äæåíà Ò. Êàëèíîâñüêîþ, Ñ. Êîñîëàïîâîþ, À. Ïðîøê³íèì, Ë. Í³÷óãîâñüêîþ, Î. Ôîìê³íèì òà 
Â. Êóöåíêîì.   

Íàøà ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïåðåäóìîâ òðàíñôîðìàö³¿ ðîë³ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ö³ëÿìè äîñë³äæåííÿ º àíàë³òèêà åï³ñòåì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é âèùî¿ îñâ³òè, âèÿâëåííÿ íîâî¿ ðîë³ íàâ÷àëüíèõ îñåðåäê³â, 
çîêðåìà, íàóêîâîãî òà îñâ³òíüîãî ñìèñë³â óí³âåðñèòåòó ç òî÷êè çîðó éîãî âïëèâó íà ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ìàñøòàáí³ òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â³äáóâàþòüñÿ çà óìîâ ïàðàäèã-
ìàëüíèõ çì³í ó íàóö³, ãëîáàëüíèõ ïåðåáóäîâ â åêîíîì³ö³ òà ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 
Îñâ³òí³ êîíöåïö³¿, ÿê³ âèõîäÿòü íà àâàíñöåíó ñîö³àëüíèõ, ô³ëîñîôñüêèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ 
ðîçâ³äîê ñüîãîäåííÿ, âèÿâëÿþòüñÿ ó ïîÿâ³ êîãí³òèâíèõ òà ãóìàí³ñòè÷íèõ òåõíîëîã³é ó íàâ-
÷àíí³, âïðîâàäæåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ òà äèñòàíö³éíèõ îñâ³òí³õ ìîäåëåé òîùî. Ïðîòå íàé-
âèðàçí³øîþ â³äì³íí³ñòþ ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà º âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
ôàêòîð³â, ùî ðîáëÿòü ñèñòåìó îñâ³òè â³äêðèòîþ, âèâîäÿ÷è ¿¿ çà ìåæ³ óí³âåðñèòåòñüêîãî 
ñåðåäîâèùà é ³íòåãðóþ÷è ¿¿ íà ñôåðó ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ëþäèíè. 
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Íîâ³ ñîö³àëüí³ âèì³ðè ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåòó óâèðàçíþþòüñÿ ïðè êîìïàðàòèâíîìó 

àíàë³ç³ éîãî êëàñè÷íèõ òà ñó÷àñíèõ ôîðì. Ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ óí³âåðñèòåòó â³ä-
áóâàëîñÿ âíàñë³äîê êîíöåïòóàë³çàö³¿ ñôîðìîâàíèõ ïðîñâ³òíèöòâîì ³äåàë³â çíàííÿ, êóëüòó 
íàóêè òà ïðîãðåñó. Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ êëàñè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ïîëÿãàëî ó ëåã³òèìàö³¿ ïðî-
â³äíèõ íàóêîâèõ ïàðàäèãì, ôîðìóâàíí³ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â àáî îñíîâîïîëîæíèõ ö³ííîñòåé 
ñóñï³ëüñòâà. Ôàêòè÷íî óí³âåðñèòåòàì ÿê îñâ³òí³ì îñåðåäêàì íàëåæàëà êëþ÷îâà ðîëü ó 
çàðîäæåíí³, ðåòðàíñëÿö³¿ òà ï³äòðèìö³ àêñ³îëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, àäæå ñàìå âîíè áóëè òèìè 
îñåðåäêàìè, äå «…ñòâîðþâàëèñÿ ö³ííîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, é äå íàâ÷àëèñÿ 
ñàì³ íàñòàâíèêè, ïîêëèêàí³ ïîøèðþâàòè ¿õ ³ ïåðåòâîðþâàòè íà ñîö³àëüí³ íàâè÷êè» [1, ñ. 162].  

Ïðè öüîìó êîãí³òèâí³ íàñòàíîâè, ÿê³ ðåàë³çóâàëèñÿ â ìåæàõ óí³âåðñèòåòó, ïîâ’ÿçóâàëèñÿ 
³ç «ô³ëîñîôñüêèì óí³âåðñàë³çìîì» (Ì. Òëîñòàíîâà), ÿêèé ïåðåäáà÷àâ, ç îäíîãî áîêó, àêóìóëÿ-
ö³þ çíàíü ó ìåæàõ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, à, ç ³íøîãî, çáåðåæåííÿ ³ ðåòðàíñëÿö³þ ïåâíî¿ 
óí³âåðñàëüíî¿, çàãàëüíîíàóêîâî¿ êàðòèíè ñâ³òó. Òàêèì ÷èíîì, â óí³âåðñèòåò³ ïåðåäàâàëèñÿ 
çíàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àëèñÿ ÿê «óí³âåðñàëüí³». ¯õ ³íòåðïðåòàö³ÿ ñüîãîäí³ íå ïîâ’ÿçóºòüñÿ âèíÿò-
êîâî ç ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíîþ, ôîðìàëüíîþ îñâ³òîþ: ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî íåïåðåðâíó 
îñâ³òó ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü áóòè «…ó ñèòóàö³¿ ì³æ çì³íàìè çíàíü, âîäíî÷àñ ïåðåáóâàòè ó 
äâîõ çíàííºâèõ ðåàëüíîñòÿõ: ò³é, ùî ³ñíóº, ³ ò³é, ÿêà ïðèõîäèòü íà çì³íó é âèÿâëÿºòüñÿ 
íîâîþ, ³íøîþ. Òàê³ çíàííÿ çà íåîáõ³äíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ çíàííÿìè òåîðåòè÷íîãî, óçàãàëü-
íåíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü â³äîáðàæàòè íå ñò³ëüêè ïðåäìåòíó ðåàëüí³ñòü, 
âèðàæåíó â ³äåàëüíî-çíàííºâ³é ôîðì³ (ÿê ñòàëó), ñê³ëüêè ñàì ðóõ çíàííÿ, ðîçðèâè ì³æ éîãî 
ñòàíàìè» [2, ñ. 34]. 

Âòðàòó óí³âåðñàë³çìó ìîæíà ââàæàòè îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ îñâ³òíüî¿ êðèçè, ÿêà êîí-
ñòàòóâàëàñÿ âïðîäîâæ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. é ïðèâåëà äî çàðîäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ïàðà-
äèãì. Îñòàíí³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó äâîõ îñíîâíèõ âèì³ðàõ: åï³ñòåì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó. 
Ïåðøèé âèçíà÷àº íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³: ïàíóþ÷à ïðîòÿãîì ìàéæå 
äâîõ ñòîë³òü ãóìáîëüäò³âñüêà îñâ³òíÿ ìîäåëü ïåðåäáà÷àº àêàäåì³÷íó ñâîáîäó òà ºäí³ñòü äîñ-
ë³äæåííÿ ³ âèêëàäàííÿ [9, ñ. 2]. Íàóêà ïðè öüîìó âèñòóïàº ôóíäàìåíòîì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîìó é ïàðàäèãìàëüíà íåâèçíà÷åí³ñòü òà ïëþðàë³çì ó íàóö³ ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòàí îñâ³òè. 

Íèí³ îñâ³òà ÿê åï³ñòåì³÷íèé ïðîåêò âèõîäèòü ³ç êîãí³òèâíîãî íà ñîö³àëüíèé ð³âåíü: 
óí³âåðñàë³çì, çàêëàäåíèé â ³äåþ óí³âåðñèòåòó âèÿâëÿºòüñÿ ïàðàäîêñàëüíî âóçüêèì, îñê³ëüêè 
â³í âêëþ÷åíèé äî äèñöèïë³íàðíèõ ìåæ, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Çà óìîâ îñòàííüîãî íàðîäæóºòüñÿ äèñîíàíñ ì³æ âóçüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ³ 
íåìîæëèâ³ñòþ ïîâíîãî îïàíóâàííÿ ö³º¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðè äèíàì³÷íîìó íàêîïè÷åíí³ çíàíü 
òà ³íôîðìàö³¿, ïðèòàìàííèõ ñó÷àñí³é åïîñ³.  

Íå ìåíø ïðîáëåìíîþ º ³ íåñï³âì³ðí³ñòü ì³æ «ìåòàòðàäèö³îíàë³çîâàíèì» óí³âåðñè-
òåòñüêèì êîíñåðâàòèçìîì òà ñïîñîáàìè íàóêîâîãî ñòðóêòóðóâàííÿ çíàííÿ, ç îäíîãî áîêó, é 
çàïèòàìè ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ âèìîã, ñïðÿìîâàíèõ íà ³ííîâàö³éí³ñòü, â³äòàê, ïîäîëàííÿ 
òðàäèö³¿, – ç ³íøîãî. Ó öüîìó ñåíñ³ äèñöèïë³íàðí³ñòü º çðàçêîì íåãíó÷êîñò³ é íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ îñâ³òí³õ ïàðàäèãì íàóêîâèì. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì Ì. Òëîñòàíîâà ñòâåðäæóº, ùî ðèçîìà-
òè÷í³, ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿçêè ³ âçàãàë³ ïðîöåñ ì³æäèñöèïë³íàðèçàö³¿ çíàííÿ âïëèâàþòü 
íà òå ïîíÿòòÿ ïðî çíàííÿ, íà ò³ äèñöèïë³íàðí³ ïîä³ëè, ÿê³ áóëè óñïàäêîâàí³ â³ä êàíò³âñüêî-
ãóìáîëüäò³àíñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Âîíè íåñê³í÷åííî çàñòàð³ëè, ÿê, íàïðèêëàä, íàéæîðñò-
ê³øèé ïîä³ë íà ãóìàí³òàðí³, ñîö³àëüí³ é ïðèðîäíè÷³ íàóêè [8, ñ. 182-183].  

Ñîö³àëüíèé âèì³ð òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òí³õ ïàðàäèãì ïîâ’ÿçàíèé ³ç òèì, ùî «…çà óìîâ 
çíèæåííÿ êóëüòóðíî¿ óí³âåðñàëüíîñò³, ÿêà á³ëüøå íå âèêëèêàº åíòóç³àçìó ³ â³ääàíîñò³, òà ç 
óðàõóâàííÿì òîãî, ùî â ñóñï³ëüñòâ³ âêîð³íèâñÿ êóëüòóðíèé ïëþðàë³çì, ùî îòðèìàâ äîñòàòíþ 
³íñòèòóö³îíàëüíó ï³äòðèìêó, ìîíîïîëüíà àáî íàâ³òü ïðèâ³ëåéîâàíà ðîëü óí³âåðñèòåò³â â 
ñòâîðåíí³ é â³äáîð³ ö³ííîñòåé ñõîäèòü ñüîãîäí³ íàí³âåöü» [1, ñ. 163-164]. Íàñë³äêîì âòðàòè 
óí³âåðñèòåòàìè ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà â ïðîãîëîøåíí³ àêñ³îëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â òà 
ôîðìóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ àðõ³òåêòîí³ê º òå, ùî âîíè ïåðåñòàþòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê îñíîâíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå. Óí³âåðñàëüí³ çíàííÿ âóçüêî¿ äèñöèïë³íàðíî¿ îð³ºí-
òàö³¿ íå çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà: ïî ñóò³, ñüîãîäí³ ëþäèí³ òàê³ çíàííÿ 
íå ïîòð³áí³, ¿é í³äå ¿õ çàñòîñóâàòè.  



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 1'2013 91 

Êîíöåïö³¿ ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè òà îñâ³òè âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ ôàêòè÷íî º ñïðîáàìè 
âèõîäó ³ç êðèçè, ÿêà ïîðîäæåíà âòðàòîþ óí³âåðñèòåòàìè ïðàâà âèçíà÷àòè êðèòåð³¿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàòóñó ³ êîìïåòåíòíîñò³. Îñòàíí³ çì³íþþòü ñâ³é ñòàòóñ çà óìîâ ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, äå çíàííÿ ñòàþòü äîñòóïíèìè, à ðàçîì ³ç òèì ïðåòåíç³ÿ àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè 
íà òå, ùîá áóòè ºäèíèì ³ ïðèðîäíèì ïðèòóëêîì óñ³õ òèõ, õòî â³ääàíèé âèùîìó çíàííþ, ñòàº 
óñå á³ëüøå ïîðîæí³ì çâóêîì ó âóõàõ áóäü-ÿêî¿ ëþäèíè, çà âèíÿòêîì òîãî, õòî ¿¿ ïðîãîëî-
øóº [1]. Öå ïîðîäæóº àìá³âàëåíòíó ñèòóàö³þ, â ÿê³é âèùà îñâ³òà ïî÷èíàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
«…³íñòèòóö³ÿ, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ ì³æ çíàííÿìè, çàêîíñåðâîâàíèìè ó á³áë³îòåêàõ ³ êîíñ-
ïåêòàõ òà êîìï’þòåðàõ âèêëàäà÷³â, ³ çíàííÿìè, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ñôåð³ âèðîá-
íèöòâà» [4, ñ. 21]. Ç îäíîãî áîêó, îñòàíí³ îñìèñëþþòüñÿ é ñòðóêòóðóþòüñÿ â ìåæàõ âèùî¿ 
îñâ³òè, ç ³íøîãî, øâèäêå çàñòàð³âàííÿ çíàíü ïðèâîäèòü ³ äî êðèòèêè ôîðìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñâ³òè ó ñóñï³ëüñòâ³, ´ðóíòîâàíî¿ íà òîìó, ùî òåõíîëîã³¿ ïîçà ¿¿ ìåæàìè ðîçâèâàþòüñÿ ³ç 
òàêîþ øâèäê³ñòþ, ùî çàáåçïå÷èòè ôàõîâó êîìïåòåíòí³ñòü ñïåö³àë³ñòà ñòàº íåìîæëèâèì – 
ïîêè ñòóäåíò îòðèìóº çíàííÿ, âîíî âòðà÷àº àêòóàëüí³ñòü. 

Òàêèì ÷èíîì, òåìïîðàëüíèé âèì³ð óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ïîñòàº ÿê ñâîºð³äíà ïðîåê-
ö³ÿ ó ìèíóëå. Öå äåìîíñòðóº, çîêðåìà, îïèñàíå Ñ. Êëåïêî çàâäàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà «…ç îä-
íîãî áîêó, ìàº ï³äòðèìóâàòè ó æèâîìó ñòàí³ âæå âèðîáëåíå çà ³ñòîð³þ ëþäñòâà ³ êîäè-
ô³êîâàíå çíàííÿ ó òåêñòàõ, ç ³íøîãî áîêó, âîíà çîáîâ’ÿçàíà «ñêàíóâàòè» ³íôîðìàö³þ, ùî 
ôóíêö³îíóº ó â³äïîâ³äíèõ äîìåíàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äî ÿêèõ âîíà ïîñòà÷àº ñâî¿õ 
âèïóñêíèê³â» [4, ñ. 21]. ßê áà÷èìî, ó ìåæàõ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íàé÷àñò³øå â³äáóâàºòüñÿ 
ñòðóêòóðóâàííÿ óæå íàÿâíîãî çíàííÿ, òîä³ ÿê âèðîáíèöòâî òàêîãî çíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîçà 
ìåæàìè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.  

Ç îäíîãî áîêó, òàêå çàâäàííÿ ñë³ä ââàæàòè íåîáõ³äíèì, îñê³ëüêè âîíî â³ä³ãðàº âàæëèâó 
ðîëü ó ïîñòóï³ íàóêè. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîöåñ íàâ÷àííÿ çà òàêèõ óìîâ ìàº çíà÷íèé íåäîë³ê: íà 
äóìêó Ç. Áàóìàíà, êîðîòêîòåðì³íîâà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, ïðîéäåíà íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ï³ä 
êåð³âíèöòâîì ðîáîòîäàâö³â, îð³ºíòîâàíà áåçïîñåðåäíüî íà êîíêðåòí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ãíó÷ê³ ðåñóðñè é øâèäêî ïîíîâëþâàí³ íàáîðè ìàòåð³àë³â äëÿ ñàìîï³äãîòîâêè, ÿê³ 
ïðîïîíóþòüñÿ íà ðèíêó áåç ïîñåðåäíèöòâà óí³âåðñèòåò³â, ñòàþòü á³ëüø ïðèâàáëèâèìè 
(³, âèçíàºìî, á³ëüø äîñòîéíèìè ïåðåâàãè), í³æ ïîâíîö³ííà óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà, ÿêà íåçäàò-
íà ñüîãîäí³ íàâ³òü îá³öÿòè, íå ãîâîðÿ÷è ïðî òå, ùîá ãàðàíòóâàòè êàð’ºðó íà âñå æèòòÿ [1, ñ. 165]. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ïî÷èíàº â³äáóâàòèñÿ ïîçà ìåæàìè óí³âåðñèòåò³â.  

²ç âèùåâèêëàäåíîãî âèïëèâàº: äîòè, äîêè «çàêîíîäàâöåì» íàóêîâèõ ö³ííîñòåé ³ êîí-
öåíòðîì ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é áóâ óí³âåðñèòåò, îñâ³òà òåìïîðàëüíî âèðàæàëà ïðîåê-
ö³þ ó ìàéáóòíº: åï³ñòåì³÷í³ ñåíñè, ï³çíàâàëüí³ ö³ííîñò³ òà ñâ³òîãëÿäí³ ïð³îðèòåòè 
çàðîäæóâàëèñÿ â íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ñåðåäîâèùàõ é äàë³ àäàïòóâàëèñÿ äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè â ³íøèõ ñôåðàõ. Ñüîãîäí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïåðåâåðòàºòüñÿ»: çíàííÿ íàðî-
äæóþòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ ïðàêòèêàõ é òåîðåòèçóþòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ. Çâ³äñè é íåçäàòí³ñòü 
âèùî¿ îñâ³òè «âñòèãàòè» çà ïîñò³éíèìè ³ áåçïåðåðâíèìè íàäáàííÿìè òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿: 
âëàñíå, «âñòèãàòè» – öå çàâæäè éòè ïîçàäó, à òîìó çà óìîâ òåìï³â äèíàì³êè òåõí³÷íîãî 
ðîçâèòêó «âñòèãàòè» âçàãàë³ íåìîæëèâî. Ìîæëèâî àáî áðàòè ó÷àñòü ó òâîðåíí³ òåõí³÷íî¿ 
ðåâîëþö³¿, àáî íå ïðèéìàòè. 

Ó òåîðåòè÷íîìó âèì³ð³ öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âñå, ùî çðîáèëè óí³âåðñèòåòè çà îñòàíí³õ 
900 ðîê³â, ìàëî ñåíñ àáî ïðè îð³ºíòàö³¿ íà â³÷í³ñòü, àáî â ìåæàõ äîêòðèíè ïðîãðåñó; 
ìîäåðí³ò³ ïîçáàâèëà â³ä ïåðøî¿, òîä³ ÿê ïîñòìîäåðí³ò³ çíåö³íèëà äðóãó [1, ñ. 167]. Ê³íåöü óí³-
âåðñèòåòñüêîãî âïëèâó íà ñîö³óì, òàêèì ÷èíîì, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñâ³òîãëÿäíîþ êðèçîþ – 
â³äñóòí³é ô³ëîñîôñüêèé ôóíäàìåíò, íà ÿêîìó ðàí³øå áóäóâàëèñÿ íå ò³ëüêè àêñ³îëîã³÷í³ 
âèì³ðè òåîð³¿ îñâ³òè, à é ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â. Äèñêóðñèâíèé ïëþðàë³çì, ÿêèé 
³ñíóº ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ³ñíóº çà óìîâ â³äñóòíîñò³ «ìîíîïîë³¿ íà ñåíñ» (À. Òóðåí). ² ïðè÷èíîþ 
òàêîãî äèñêóðñèâíîãî ïëþðàë³çìó º çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ íàóêîâîãî é îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ç îäíîãî áîêó, òà åêîíîì³÷íîãî, – ç ³íøîãî.  

Â³äòàê âèùà îñâ³òà, ïîçáóâøèñü àêñ³îëîã³÷íèõ òà åï³ñòåì³÷íèõ àâòîðèòåò³â, îïèíÿºòüñÿ 
ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó íîâèõ ôîðì äëÿ ³íòåãðàö³¿ ç ñåðåäîâèùåì ñó÷àñíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê äâîõ íàïðÿì³â. Ïåðøèé – öå 
âêëþ÷åííÿ ñàìî¿ îñâ³òè äî ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. ßê çàçíà÷àþòü Î. Ôîìê³íà òà 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

92 Âiñíèê 1'2013  

 
Ë. Í³÷óãîâñüêà, «…íà Çàõîä³ âæå äàâíî ðîçãëÿäàþòü îñâ³òó ÿê ãàëóçü åêîíîì³êè. Ó ÑØÀ âîíà 
çàéìàº 5-å ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. îñâ³òíÿ ãàëóçü ïðèíåñëà 
ïðèáóòîê ó $ 265 ìëðä. ³ çàáåçïå÷èëà ðîáîòîþ 4 ìëí ëþäåé. Óæå ö³ ôàêòè çàñâ³ä÷óþòü, ùî 
çàâäÿêè ñâî¿é ïîçàáþäæåòí³é ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äåðæàâíèõ ³ ïðèâàò-
íèõ) åôåêòèâíî âïëåòåíà â ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñàìå öåé àñïåêò, íà íàøó äóìêó, 
ïîâèíåí ñòàòè îá’ºêòîì ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñâ³òè» [7, ñ. 17]. 

Äðóãèì íàïðÿìîì ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè é åêîíîì³êè º òðàíñôåð çíàíü ³ òåõíîëîã³é, ñïðÿìî-
âàíèé â³ä íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ óñòàíîâ äî âèðîáíè÷èõ ïðàêòèê. Ñàìå òîìó íà áàç³ òàêèõ óñòàíîâ 
àêòèâíî ñòâîðþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ öåíòðè, ÿê³ ñïðèÿþòü öèì ïðîöåñàì – òåõíîïàðêè, 
³íêóáàòîðè ³ííîâàö³éíèõ ³äåé òîùî. Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïîä³áíèõ ïðàêòèê º 
óí³âåðñèòåòè ÑØÀ, â ÿêèõ óæå ïîíàä 20 ðîê³â ³ñíóþòü îô³ñè ç êîìåðö³àë³çàö³¿» – ñïåö³àëüí³ 
öåíòðè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ êîìåðö³àë³çàö³ºþ â³äêðèòò³â, çä³éñíåíèõ ó íàóêîâèõ ÷àñòèíàõ 
óí³âåðñèòåòó ³ç åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ ðîçïîä³ëó êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä êîìåðö³àë³çàö³¿.  

Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ðîëü óí³âåðñèòåòó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðîëü öåíòðó âçàºìîä³¿ îñâ³òè, 
íàóêè òà åêîíîì³êè. Òàêà âçàºìîä³ÿ îïèñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ «òðèêóòíèêà çíàíü» – ôàêòîðà 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî äåìîíñòðóº òðèºäí³ñòü îñâ³òè, äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê òà ³ííîâàö³¿. 
Òàêèì ÷èíîì, «…ñòàòóñ ñüîãîäí³øíüîãî óí³âåðñèòåòó â ñóñï³ëüñòâ³ ³ äåðæàâ³ âèçíà÷àº íîâó 
ôóíêö³þ óí³âåðñèòåòó – ôóíêö³þ ³íòåãðàòîðà çíàíü. Óí³âåðñèòåò ñòàº ïðîâ³äíèì ó÷àñíèêîì é 
îðãàí³çàö³éíèì ïîñåðåäíèêîì ³íòåãðàö³¿ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ñòðóêòóð ³ç âèðîáíèöòâîì, 
êóëüòóðíèìè óñòàíîâàìè, âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè. Ö³ëëþ ö³º¿ ³íòåãðàö³¿ º ð³øåííÿ ì³æ-
äèñöèïë³íàðíèõ çàâàíü îñâ³òè ³ íàóêè, à òàêîæ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ¿õ âïðîâàäæåííÿ» [3]. 

Áåçóìîâíî, íàñë³äêîì íåäîîö³íêè ïåðñïåêòèâ ïîä³áíî¿ ðîë³ óí³âðåñèòåò³â â îñâ³òí³é 
ä³ÿëüíîñò³ º íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèé ñåêòîð ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè: ïîÿâà ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ¿õ ïðîäóêòèâíà àäàïòàö³ÿ ³ ì³æãàëóçåâà ³íòåãðàö³ÿ ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà 
ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíî ñèíõðîííå ïðîâåäåííÿ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê. «Ïåðåõ³ä íà 
³ííîâàö³éíèé øëÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé 
êàï³òàë, îñê³ëüêè ðîçâèòîê ëþäèíè º îñíîâíîþ ìåòîþ òà íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîãðåñó 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. ² òóò âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº îñâ³òà, ÿêà º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì 
êðà¿íè, âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó» [5, ñ. 102], – çàÿâëÿº Â. Êóöåíêî. Òîìó 
ïåðåîñìèñëåííÿ ïàðàäèãìàëüíîãî ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ñó÷àíîãî óí³âåðñèòåòó çäàòíå 
íå ò³ëüêè çíàéòè éîìó íîâå ì³ñöå çà óìîâ îñâ³òíüî¿ êðèçè, à é òðàíñôîðìóâàòè ñóñï³ëñüòâî â 
ö³ëîìó, àêòèâ³çóâàâøè éîãî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 

Òàêèì ÷èíîì, óí³âåðñèòåòè çà óìîâ pax oeconomicana – «åêîíîì³÷íîãî ñâ³òó» 
(Î. Íåêëåññà) – ïîñòóïîâî â³äíàõîäÿòü íîâó ñîö³àëüíó í³øó äëÿ âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ. 
Çðîçóì³ëî, ùî â åïîõó ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òà çíåö³íåííÿ òðàäèö³éíî¿ ðîë³ âèùî¿ 
îñâ³òè, âòðàòè íåþ ïðîâ³äíîãî ñòàíîâèùà â îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ, ïåðåòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòó ç 
íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî íà ³ííîâàö³éíèé öåíòð º â³äïîâ³ääþ íà äâà îñíîâíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ 
âèêëèêè, ùî çóìîâèëè îñâ³òíþ êðèçó. Ïåðøèé – öå «êðèçà óñïàäêîâàíèõ ³íñòèòóò³â ³ 
ô³ëîñîô³é» (Ç. Áàóìàí), ÿêà ôàêòè÷íî çðîáèëà íåæèòòºçäàòíîþ êëàñè÷íó äëÿ ãóìáîëüäò³âñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó êîíòàì³íàö³þ íàóêè é îñâ³òè òà çðåøòîþ ïðèçâåëà äî âòðàòè óí³âåðñè-
òåòàìè ïð³îðèòåòíî¿ ðîë³ â íàäàíí³ óí³âåðñàëüíèõ çíàíü òà òâîðåíí³ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ 
ö³ííîñòåé. Äðóãèé – öå âèêëèê åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ùî íå ïðèéìàº âñòàíîâëåíèé 
óí³âåðñèòåòàìè ñïîñ³á ñòðóêòóðóâàííÿ òà òåîðåòèçàö³¿ çíàíü, îòðèìàíèõ ³ç çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà,  ÿê³ êîíñòðóþþòü îñâ³òí³é ïðîöåñ ÿê «ïðîåêö³þ â ìèíóëå».  

Â³äïîâ³ääþ íà ö³ âèêëèêè º ôîðìóâàííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð, ÿê³ ó ðåçóëüòàò³ 
ïîâèíí³ íàñò³ëüêè â³äð³çíÿòèñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ñüîãîäí³ óí³âåðñèòåò³â, ùî ïåðåòâîðÿòüñÿ çà 
ñâîºþ ñóòòþ íà íîâèé òèï óñòàíîâè – íà ³ííîâàö³éíèé öåíòð, êîòðèé ôîðìóº íàóêîâ³ 
ö³ííîñò³ íå íà îñíîâ³ ¿õ òðàäèö³éíîñò³ ÷è ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç óñòàëåíîþ êàðòèíîþ ñâ³òó, à 
íà îñíîâ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ïðàêòèêàõ. Ñîö³àëüíà ðîëü 
óí³âåðñèòåòó â òàêîìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ íå çáåðåæåííÿì òà ðåòðàíñëÿö³ºþ çíàíü, ÿê³ 
ñàì³ ïî ñîá³ íåñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ï³äãîòîâêè äî æèòòÿ, à âèìîãîþ ¿õ 
ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ. 

Â³äòàê, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà «êàï³òàëîâêëàäåííÿ» òà íà  ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, âèùà îñâ³òà ïîâèííà ñòàâèòè á³ëüø êîìïëåêñíå çàâäàííÿ, ÿêå ìîæíà 
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âèçíà÷èòè ÿê «ï³äãîòîâêà äî æèòòÿ». Â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì ïîâèííå 
âèêîíóâàòèñÿ öå çàâäàííÿ çà óìîâ íîâî¿ ðîë³ óí³âåðñèòåòó â ñó÷àñíîìó ñîö³óì³, º 
ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåìè ñîö³àëüíèõ âèì³ð³â âèùî¿ îñâ³òè.  
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Университет в условиях трансформаций экономического общества. В статье 
освещаются социальные предпосылки и последствия трансформации роли университетов в 
условиях появления новой образовательной парадигмы. Обусловлены эпистемические и 
аксиологические параметры соотношения традиционного и современного подхода к 
функционированию университета. Определены перспективы инновационного развития 
высшего образования в условиях глобального инфосоциума. Предлагается формирование новых 
образовательных структур, которые должны отличаться от традиционных сегодня универси-
тетов и превратятся на новый тип учреждения – на инновационный центр, формирующий 
научные ценности не на основе их традиционности, а на основе возможности их применения в 
различных практиках. 

Ключевые слова: высшее образование, университет, наука, инновация, образовательная 
парадигма, экономическое общество, знания, ценности, глобальный инфосоциум. 
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University in the conditions of the economic transformation of society. The article deals with the 
social preconditions and consequences of the transformation of the role of universities in the emergence 
of a new educational paradigm. The epistemic and axiological relations parameters of traditional and 
contemporary approach to the functioning of the university are analyzed. The prospects of innovative 
development of higher education in global informative society are defined. The author of the article  
proposes  the formation of new educational structures, which should be different from modern traditional 
universities and become a new type of institution - the innovation center, which should form the scientific 
values not on the basis of their traditions, but on the basis of their possible applications in various 
practices. 

Key words: higher education, university, science, innovation, education paradigm, economic society, 
knowledge, values. 
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©Àäàìîâè÷ Í.Ì., 

êàíä. ³ñòîð. íàóê, àñèñòåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäí³õ â³ê³â  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Хартії�вольності�у�дослідженнях�М.П.�Драгоманова�

У статті висвітлюється маловідома сторінка наукової спадщини М.П. Драгоманова зі всесвітньої 
історії. Аналізується праця «Старі хартії вольності», в якій досліджується процес виникнення та розвитку 
на території Середньовічної Англії таких понять як права людини, свобода, вільність, рівність перед зако-
ном, а також становлення постійного представницького органу влади – англійського парламенту. 
Стверджується, що ідеї свободи та вільності займали надзвичайно важливе місце у творчості вченого. 

Ключові слова: М.П. Драгоманов, «Велика хартія Вольностей», права та вольності, «Старі хартії 
вільності», Римська імперія, уітангемот, Середньовічна Англія. 

Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ Äðàãîìàíîâ â³äîìèé ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê âèäàòíèé 
³ñòîðèê, ïåäàãîã, ôîëüêëîðèñò, åòíîãðàô, ë³òåðàòóðíèé êðèòèê, ïóáë³öèñò, ô³ëîñîô, 
ãðîìàäñüêèé òà ïîë³òè÷íèé ä³ÿ÷. Âåëè÷åçíèé òâîð÷èé äîðîáîê, øèðîêèé ä³àïàçîí íàóêîâèõ 
³íòåðåñ³â, ãëèáîêèé àíàë³ç, îðèã³íàëüí³ñòü òà âàãîì³ñòü äóìîê, àêòèâíà ãðîìàäñüêà ïîçèö³ÿ 
çàáåçïå÷èëè éîìó íåâïèííó óâàãó ç áîêó íàóêîâö³â.  

Îäíàê, òðèâàëèé ÷àñ äîñë³äíèêè òâîð÷îñò³ â÷åíîãî çîñåðåäæóâàëè óâàãó ïåðåâàæíî íà 
éîãî ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿, ³ñòîð³¿ òà êóëüòóð³ Óêðà¿íè, â òîé 
÷àñ ÿê òâîðè ³ç âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ äîñë³äæóâàëèñÿ íå äîñèòü ´ðóíòîâíî. Õî÷à âëàñíå âèâ-
÷åííÿ ïèòàíü âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ çàéìàëî íàäçâè÷àéíî âàæëèâå ì³ñöå ó ñôåð³ íàóêîâèõ ³íòå-
ðåñ³â Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà ÿê ³ñòîðèêà. Àäæå äîñë³äæåííþ òà âèêëàäàííþ âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ 
â÷åíèé â³ääàâ á³ëüøó ÷àñòèíó ðîê³â ç³ ñâîº¿ 30-ð³÷íî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóâ àâòîðîì 
áëèçüêî 20 íàóêîâèõ ïðàöü ç ö³º¿ òåìàòèêè, çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ pro venia legendi íà òåìó 
«²ìïåðàòîð Ò³áåð³é» (1864), ìàã³ñòåðñüêó äèñåðòàö³þ «Ïèòàííÿ ïðî ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ 
Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ Òàöèò» (1869), âèêëàäàâ êóðñè äàâíüîñõ³äíî¿, àíòè÷íî¿ òà íîâî¿ ³ñòîð³¿ ó 
Êè¿âñüêîìó Óí³âåðñèòåò³ Ñâ. Âîëîäèìèðà òà ó Âèùîìó ó÷èëèù³ â Ñîô³¿ [4; 6]. 

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ñïàäùèíè Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà ó ñôåð³ âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ çàñâ³ä÷óº éîãî 
³íòåðåñ äî ³ñòîð³¿ àíòè÷íîãî ñâ³òó, ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî Ñõîäó, ³ñòîð³¿ ñåðåäí³õ â³ê³â òà íîâî¿ 
³ñòîð³¿ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ³ñòîð³¿ àíòè÷íî¿ äàâíüîãðåöüêî¿ òà ðèìñüêî¿ ïðàâîâèõ òðà-
äèö³é, ³ñòîð³¿ ðåë³ã³¿, ³ñòîð³îãðàô³¿ ñõîäîçíàâñòâà òà àíòèêîçíàâñòâà òîùî. Ãîëîâíîþ çàñëó-
ãîþ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà ÿê ³ñòîðèêà-ðîìàí³ñòà º ³ñòîðè÷íèé àíàë³ç ôîðì ïðàâë³ííÿ, äåðæàâ-
íîãî óñòðîþ òà ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó ð³çíèõ äåðæàâ ó ìèíóëîìó, ¿õ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷-
íîãî, íàö³îíàëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, âèâ÷åííÿ òà ñèíòåç äîñâ³äó ñâ³òîâî¿ 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ³ ïðàâîâî¿ äóìêè.  

Âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ÷èìàëî àñïåêò³â öüîãî íàïðÿìó òâîð÷îãî ñïàäêó â÷åíîãî 
äîñë³äæóâàëèñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ Â.Â. Ñòàâíþêà, Î.Ì. Ïåòðå÷êà, À.Î. ²ãíàòüºâî¿, Î.Î. Ñëåñàðåíêî, 
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Â.Ï. Ãàðíàãè, Â.Â. Ëàãîäç³íñüêîãî [2; 3; 8–15]. Ïðîòå, ó ïðàöÿõ âèñâ³òëþâàëèñü ãîëîâíèì 
÷èíîì àíòèêîçíàâ÷à ñïàäùèíà Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, ùî é íå äèâíî, ÿêùî âðàõîâóâàòè òîé 
ôàêò, ùî ëåâîâó ÷àñòêó ³ñòîðè÷íèõ òâîð³â àâòîðà ³ç âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ ñòàíîâèëè òâîðè ç 
³ñòîð³¿ Ñòàðîäàâíüîãî Ðèìó. Âîäíî÷àñ ³ñíóº ùå ÷èìàëî ïëîùèí òâîð÷îñò³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 
ó ñôåð³ âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿, ÿê³ äîñ³ çàëèøàëèñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â. Òàê, ïîãëÿäè 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà íà ïîë³òè÷íó ³ñòîð³þ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè äîñë³äíèêàìè éîãî òâîð÷îñò³ 
ïðàêòè÷íî íå àíàë³çóâàëèñÿ. 

Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ïðàö³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîöåñó çàðîäæåííÿ íà 
òåðåíàõ Ñåðåäíüîâ³÷íî¿ Àíãë³¿ ïðàâ òà âîëüíîñòåé, íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. 

Òâ³ð «Ñòàð³ õàðò³¿ â³ëüíîñò³» áóâ íàïèñàíèé Ì.Ï. Äðàãîìàíîâèì íà îñòàííüîìó ðîö³ 
æèòòÿ ³ íå áóâ çàâåðøåíèé ó çâ’ÿçêó ç³ ñìåðòþ. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí ³ îáðèâàºòüñÿ 
àíàë³çîì çì³ñòó Âåëèêî¿ Õàðò³¿ Âîëüíîñòåé, ïðèéíÿò³é â Àíãë³¿ ó 1215 ð. çà ÷àñ³â ïðàâë³ííÿ 
êîðîëÿ ²îàííà Áåççåìåëüíîãî, òà âèñâ³òëåííÿì ïîâíîâàæåíü óòâîðåíî¿ ó 1265 ð. ïîñò³éíî 
ä³þ÷î¿ ïðåäñòàâíèöüêî¿ óñòàíîâè – àíãë³éñüêîãî ïàðëàìåíòó. Äàë³, çà ñëîâàìè ².ß. Ôðàíêà, 
ÿêèé ³ âèäàâ öåé òâ³ð ï³ñëÿ ñìåðò³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, àâòîð ìàâ íà ìåò³ íàïèñàòè ðîçä³ë ïðî 
ôëàìàíäñüê³ õàðò³¿ âîëüíîñò³ [7, ñ. 84].  

Ó «Ñòàðèõ õàðò³ÿõ âîëüíîñò³» Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ ïðîñòåæóº âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê òàêèõ 
ïîíÿòü ÿê ïðàâà ëþäèíè, ñâîáîäà, â³ëüí³ñòü, ð³âí³ñòü ïåðåä çàêîíîì. ßê â³äîìî, ïèòàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ òà áîðîòüáè çà ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè çàéìàëè êëþ÷îâå ì³ñöå 
â óñ³é òâîð÷îñò³ â÷åíîãî. Öå íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàëîñÿ äîñë³äíèêàìè ïîãëÿä³â 
íàóêîâöÿ. Òàê, ².ß. Ôðàíêî ó ñâî¿é ñòàòò³, äå ïîðóøóâàëèñÿ ïèòàííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ 
ïîãëÿä³â Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, çàçíà÷àâ: «Ë³áåðàë³çì Äðàãîìàíîâà îñíîâóâàâñÿ íàïåðåä óñüîãî 
íà øèðîêî â³ä÷óòèõ ïðàâàõ ëþäñüêî¿ îäèíèö³, íà àâòîíîì³¿ îñîáèñòîñò³, íà ñâîáîä³ ñëîâà ³ 
äóìêè» [16, ñ. 237]. Ò.Ã. Àíäðóñÿê ñòâåðäæóâàâ: «Ó Äðàãîìàíîâà íåìà ïðàö³, â ÿê³é áè â³í 
ñèñòåìíî ³ ïîâíî âèêëàâ ñâîº ðîçóì³ííÿ ³íñòèòóòó ïðàâ ëþäèíè, âîäíî÷àñ íåìà â íüîãî 
æîäíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ÷è ïóáë³öèñòè÷íî¿ ïðàö³, â ÿê³é áè â³í íå òîðêàâñÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðàâ ³ 
ñâîáîä ëþäèíè» [1, ñ. 43]. 

Áåçïåðå÷íî, ùî ãîëîâíîþ äóìêîþ ó öüîìó äîñë³äæåíí³ º òâåðäæåííÿ àâòîðà ïðî 
âèçíà÷àëüíèé âïëèâ ðîçøèðåííÿ òà óòâåðäæåííÿ ïðàâ ëþäèíè íà çàãàëüíèé ïðîöåñ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. «Îãëÿäàþ÷è âàæëèâèé øëÿõ ëþäåé äî âñåñòîðîííüîãî ³ â³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, ³ñòîðèê â³äíîñèòüñÿ áëàãîðîäíî äî âñüîãî, ùî ðîçøèðþº 
ñâîáîäó îñîáè, ÷èì áè âîíî íå áóëî âèêëèêàíî», – íàãîëîøóâàâ â³í [5, ñ. 191]. Ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì «Ñòàðèõ õàðò³é â³ëüíîñò³», çà âèñëîâîì ñàìîãî Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, áóâ íàì³ð 
«…ïîêàçàòè íàø³é ÷èòàþ÷³é ãðîìàä³ ÷àñòèíó ðåçóëüòàò³â, çäîáóòèõ ö³ºþ àðõåîëîã³ºþ ïðî 
ñòàðå ºâðîïåéñüêå ïîë³òè÷íå æèòòÿ ³ ïðî âàãó éîãî äëÿ âèðîáó íîâ³øèõ ïîë³òè÷íèõ 
ïîðÿäê³â ³ ïðàâ» [7, ñ. 34]. 

Ó ïåðø³é ÷àñòèí³ òâîðó â÷åíèé àíàë³çóâàâ òà ïîð³âíþâàâ ³íñòèòóòè íàðîäíîãî 
ñàìîóïðàâë³ííÿ, ÿê³ ³ñíóâàëè ó êðà¿íàõ ñòàðîäàâíüîãî Ñõîäó, Ãðåö³¿, Ðèìó, Â³çàíò³¿, ñëîâ’ÿíñü-
êèõ íàðîä³â. 

Àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê ëþäñòâà, Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ñâîáîäà – öå ÿâè-
ùå äî³ñòîðè÷íå, à íàñèëüñòâî, ñîö³àëüíèé òà íàö³îíàëüíèé ãí³ò âèíèêàþòü ëèøå íà ïåâ-
íîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. «Íàóêîâî ³ñòîðè÷íèé äîñë³ä, âêóï³ ç âèÿñíþâàííÿì äåð-
æàâíî-ïðàâîâèõ äóìîê ïîêàçàâ, ùî íàø³ òåïåð³øí³ äóìêè ïðî â³ëüí³ñòü, öå ïðîäóêò 
ñêëàäíîãî ì³æíàðîäíîãî ïîë³òè÷íîãî ³ ðîçóìîâîãî ïðîöåñó ³ íå ìîæóòü áóòè ïðèçíàí³ ö³ë-
êîì îäíàêîâèìè í³ ç ÿêèìè ñòàðîäàâí³ìè äóìêàìè, – àëå ùî ä³éñíî â ñòàðîâèíó áóëè äâà 
ïåð³îäè ³ñíóâàííÿ ïî-ñâîºìó, â³ëüíèõ ïîðÿäê³â: ïåðâ³ñíèé ³ ñåðåäíüîâ³÷íèé. Ïåðâ³ñí³ â³ëüí³ 
ïîðÿäêè, ãðîìàäñüêî-ïëåì³íí³, ïîä³áí³ äî òèõ, ÿê³ îïèñàâ Òàöèò â ñâîºìó òâîð³ ïðî ãåðìàí-
ö³â, àáî äî òèõ, ÿê³ ó ï³âäåííèõ ñëîâ’ÿí áà÷èëè â³çàíò³éñüê³ ïèñüìåííèêè, ³ ïðî êîòðèõ 
³ñíóâàííÿ ó ðóñüêèõ ñëîâ’ÿí ùå â XI äî XIII ñò. ãîâîðÿòü íà êîæí³é ñòîð³íö³ ë³òîïèñ³ ðóñüê³, – 
áåçïåðå÷íî áóëè â óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â», – ï³äêðåñëþâàâ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ [7, ñ. 5].  

Ãîëîâíîþ îçíàêîþ òàêèõ ïîðÿäê³â â÷åíèé íàçèâàâ ³ñíóâàííÿ íàðîäíèõ çáîð³â – â³÷à, 
êóïè, ãðîìàäè, çäàòíèõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïðîòèñòîÿòè âëàä³ ñòàð³éøèíè àáî íà÷àëü-
íèêà. ² äàë³ äîäàâàâ: «Ïî ïðàâä³ êàæó÷è, ïîðÿäêè òàê³ – çàãàëüíîëþäñüê³, áî ¿x ³ñíóâàííÿ 
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îäêðèëà åòíîãðàô³ÿ ó òåïåð³øí³õ äèêèõ íàðîä³â, à ³ñòîð³ÿ ïîêàçàëà ³ ó íàðîä³â äàâíüîãî 
Ñõîäó äî çðîñòó ñåðåä íèõ âîÿöüêî-æðåöüêèõ äåñïîò³é» [7, ñ. 5]. Âëàñíå ñàì ôàêò ³ñíóâàííÿ â 
êðà¿íàõ ñòàðîäàâíüîãî Ñõîäó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä íàãàäóº, çà ïåðåêîíàííÿì Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
ïðî ñï³ëüí³ñòü äëÿ âñ³õ íàðîä³â âèõ³äíî¿ òî÷êè ³ñòîð³¿ äåðæàâíèõ ïîðÿäê³â. 

Â÷åíèé íàãîëîøóâàâ, ùî ç ïîÿâîþ äåðæàâè ëþäè ïî÷àëè âòðà÷àòè ñâîþ ïåðâèííó 
ñâîáîäó, îäíàê çàâæäè ïðàãíóëè ¿¿ ïîâåðíóòè. Çà ñëîâàìè Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, ñàìå ñõ³äíà ãðî-
ìàäñüêà ñàìîóïðàâà ñòàëà ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ³ ñõ³äí³ íàðîäè â³ä ïî÷àòêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
áóëè â³ëüíèìè, àëå íå çìîãëè óòðèìàòè ôóíêö³¿ ñàìîóïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ [7, ñ. 6]. 

Íà äóìêó â÷åíîãî, ç ðîçâèòêîì öèâ³ë³çàö³¿ óäîñêîíàëþâàëèñÿ ³ ïîíÿòòÿ ñâîáîäè òà ïðàâ 
ëþäèíè. Áóäó÷è äîáðå çíàéîìèì ç òâîðàìè ìèñëèòåë³â ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó Ì.Ï. Äðàãîìà-
íîâ çíàõîäèâ ó íèõ ï³äòâåðäæåííÿ âëàñíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî ñïîêîíâ³÷íîãî ïðàãíåííÿ âñ³õ 
íàðîä³â äî â³ëüíîñò³, öèòóþ÷è òâîðè Åñõ³ëà, Ãåðîäîòà, Åâðèï³äà, Ïîë³á³ÿ, Àðèñòîòåëÿ, Öèöå-
ðîíà, Ñåíåêè.  

Àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê ãðåöüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³í çàóâàæóâàâ, ùî ãðåêè – öå «…íàðîä, êîòðèé 
âñëàâèâñÿ ñâîºþ â³ëüí³ñòþ íàä óñ³ìà, â ïî÷àòêó ñâîº¿ ïèñàíî¿ ³ñòîð³¿ ïîêîðÿâñÿ öàðÿì ³ 
óñòàìè ñâî¿õ ñï³âö³â âèìîâëÿâ ìîíàðõ³÷í³ äóìêè». Ïðîòå, çäîáóâøè ôóíêö³¿ ñàìîóïðàâë³ííÿ, 
«âîíè ñòàëè ïåðøèìè íàä ñóñ³äàìè», âïåâíåíî ñòàâøè íà øëÿõ äåìîêðàò³¿ [7, ñ. 12]. 

Ùî æ äî ³ñòîð³¿ Ñòàðîäàâíüîãî Ðèìó, òî, íà ïåðåêîíàííÿ â÷åíîãî, íàéïðîãðåñèâí³øèì 
ÿâèùåì ó í³é áóâ ïåð³îä Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿, îñê³ëüêè ñàìå òîä³ çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ ïðàâà âñ³õ 
æèòåë³â êðà¿íè ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäîì Ðåñïóáë³êè. Õàðàêòåðèçóþ÷è ö³ ÷àñè, Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ 
êîíñòàòóâàâ, ùî «…ðèìñüêà äåðæàâà ïîñòóïàëà íàïåðåä â ñïðàâ³ ðîçøèðåííÿ öèâ³ëüíèõ ïðàâ 
ïðîâ³íö³àë³â, êîòðèì ³ìïåðàòîðè äàâàëè ïðàâà ðèìñüêèõ ãîðîäÿí, àæ ïîêè ïðè îäíîìó ç 
íàéã³ðøèõ ³ìïåðàòîð³â, Êàðàêàëë³ (211−217), íå çàâåðøèëàñü îäíà ç íàéâàæí³øèõ ïîä³é â 
³ñòîð³¿, öåáòî: ðèìñüêå ïðàâî ãîðîæàíñòâà áóëî äàíî âñ³ì â³ëüíèì (íå ðàáàì) ìåøêàíöÿì 
ðèìñüêî¿ äåðæàâè» [7, ñ. 23]. Öþ ïîä³þ â÷åíèé ââàæàâ ãîëîâíîþ äëÿ âñ³º¿ ³ñòîð³¿ Ñòàðî-
äàâíüîãî Ðèìó, â³äçíà÷àþ÷è ïðè öüîìó, ùî ç ÷àñó íåâäà÷³ ³òàë³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ïîñòóï ó 
öèâ³ëüí³é ãîðîæàíñüê³é â³ëüíîñò³ ï³øîâ íà ñïàä. Êð³ì ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â, ïðè÷èíàìè 
öüîãî, íà äóìêó Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, áóëè ðîçâèòîê ô³ëîñîô³¿ ó íàïðÿì³ êîñìîïîë³òèçìó, àáî 
ãóìàí³çìó, ÿêèé ³ ïðèçâ³â äî áàéäóæîñò³ äî âëàñíå ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ â ãðîìàäàõ. Ç ïîÿâîþ 
íà òåðåíàõ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ õðèñòèÿíñòâà â÷åíèé ïîâ’ÿçóâàâ ïîøèðåííÿ ó ðèìñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ äóìêè ïðî îáîâ’ÿçîê êîæíîãî õðèñòèÿíèíà ï³äêîðÿòèñÿ äåðæàâíîìó âîëîäàðþ. 

Âîäíî÷àñ, ñàìå Ðèìñüêà ³ìïåð³ÿ, íà äóìêó Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, ç ¿¿ ïàí³âíîþ ãóìàí³òàðíîþ 
³ êîñìîïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ, ñòî¿÷íîþ ô³ëîñîô³ºþ, ðîçâèíóòèìè îñâ³òîþ òà çàêîíî-
äàâñòâîì, ïîñë³äîâíèì ðîçøèðåííÿì ïðàâ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä òà ïðîâ³íö³é, 
ïîêðàùàííÿì äîë³ ðàá³â, íàäàííÿì æ³íêàì ïðàâîâî¿ ð³âíîñò³ ç ÷îëîâ³êàìè, ñòàëà ò³ºþ 
îñíîâîþ, íà ÿê³é ðîçâèâàëèñÿ ïîíÿòòÿ ñâîáîäè ³ ïðàâ ëþäèíè. 

Ó ñâî¿é ïðàö³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ âäàâàâñÿ äî ïîÿñíåííÿ ïåðâ³ñíî¿ ³ñòîð³¿ ÷åðåç ïîä³¿ 
äàâíüî¿ ³ íàâïàêè. «Ãîëîâíèé ³íòåðåñ ñåðåäí³õ â³ê³â ³ ãîëîâíà òðóäí³ñòü ¿x äîñë³äó», – ï³äêðåñ-
ëþâàâ â³í, – «â òîìó, ùî âñå ñåðåäíüîâ³÷íå æèòòÿ º äóæå ñêëàäíèé êîíãëîìåðàò ÿâèù, ç 
êîòðèõ îäí³ áóëè ïðèíåñåí³ â ðèìñüêèé ñâ³ò íîâîºâðîïåéñüêèìè íàðîäàìè, ùî ñòîÿëè íà 
òàêèõ ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó, ÿê³ âæå äàâíî áóëè ïåðåæèò³ ãðåêàìè ³ ðèìëÿíàìè, à äðóã³ âäåð-
æàëèñü ç ÷àñ³â ãðåêî-ðèìî-õðèñòèÿíñüêèõ ³ ï³ñëÿ íàïàäó öèõ âàðâàð³â ³ ðîçâèâàëèñü â ¿x 
íîâèõ äåðæàâàõ» [7, ñ. 28]. 

Â÷åíèé êàòåãîðè÷íî íå ïîãîäæóâàâñÿ ç äóìêàìè áàãàòüîõ ³ñòîðèê³â ç ïðèâîäó ïðîâ³äíî¿ 
ðîë³ ãåðìàíñüêèõ ïëåìåí ó ïðîöåñ³ çàðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó ñâîáîäè ³ ïðàâ ëþäèíè. «Ì³æ ³ñ-
òîðèêàìè ³ äîñ³ éäóòü ñóïåðå÷êè ïðî òå, ÿê³ ç ñåðåäíüîâ³÷íèõ ïîðÿäê³â ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ 
òðåáà ïðèïèñàòè «íà÷àëàì» ðèìñüêèì, à ÿê³ íîâèì «âàðâàðñüêèì», êîòð³ íå çîâñ³ì òî÷íî 
çâóòüñÿ ãåðìàíñüêèìè, áî îäí³ ç ¿x, íàïðèêëàä, íàðîäí³ ðàäè òîãî òèïó, ÿêèé îïèñàíèé â Òà-
öèòîâ³é Ãåðìàí³¿, áóëè ïîðÿäêè ñï³ëüí³ âñ³ì âàðâàðàì, à äðóã³, íàïðèêëàä, ïîðÿäêè ôåîäàëü-
íî-êëàñîâ³, ñêëàëèñü óæå äîñèòü ï³çíî ï³ñëÿ çàâîþâàííÿ ãåðìàíöÿìè ðèìñüêèõ êðà¿í», – 
íàãîëîøóâàâ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ [7, ñ. 28]. 

Íà äóìêó â÷åíîãî, ïðîÿâè ïðåäñòàâíèöüêèõ ïîðÿäê³â çàðîäèëèñÿ ñàìå ó Ðèìñüê³é ³ìïåð³¿ 
ó âèãëÿä³ ïðîâ³íö³éíèõ çáîð³â. Çä³éñíþþ÷è ³ñòîðè÷íå äîñë³äæåííÿ íåóïåðåäæåíî, íå ìîæíà 
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íå â³äçíà÷èòè, ùî ó ïåðøó ïîëîâèíó ñåðåäí³õ â³ê³â ó äåðæàâàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, íàâ³òü ÷èñòî 
ãåðìàíñüêèõ, íå ëèøå çá³ëüøèëèñÿ êëàñîâ³ ïîä³ëè ì³æ ëþäñòâîì, à é ïîë³òè÷í³ ³äåàëè òà 
ïîðÿäêè íàáëèçèëèñÿ äî ðèìñüêî-â³çàíò³éñüêèõ, ñòâåðäæóâàâ â³í. ² ñàìå «…âàðâàðñüêà ðîç-
äðîáëåí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿ íå äàâàëà òèì ïîðÿäêàì ä³éòè çîâñ³ì äî ðèìñüêî-â³çàíò³éñüêîãî 
³äåàëó» [7, ñ. 30]. 

Íàòîì³ñòü «ñòàðîãåðìàíñüê³ ïðèíöèïè â³ëüíîñò³», ÿê³ ïðîÿâëÿëèñÿ â íàðîäíèõ ðàäàõ 
Ãåðìàí³¿ çà ÷àñ³â Òàöèòà, ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ ï³ñëÿ âåëèêîãî ïåðåñåëåííÿ 
íàðîä³â, ÿêùî ³ çàëèøèëèñÿ, òî ìàéæå ïåðåñòàëè ôóíêö³îíóâàòè. À òîìó íîâîºâðîïåéñüê³ 
â³ëüí³ ïîë³òè÷í³ ïîðÿäêè, ÿêùî é ïðîÿâèëèñÿ â ñåðåäí³ â³êè â ÷³òêî îçíà÷åíèõ ôîðìàõ 
êëàñîâèõ ïðèâ³ëå¿â, â çåìñüêèõ ðàäàõ, â ïðåäñòàâíèöüêèõ ñîáîðàõ, òî ëèøå íå ðàí³øå XIII–
XIV ñò., – ïåðåêîíóâàâ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ [7, ñ. 30]. 

Äðóãà ÷àñòèíà ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíà âëàñíå äîñë³äæåííþ ïîë³òè÷íî¿ ³ñòîð³¿ Ñåðåäíüîâ³÷íî¿ 
Àíãë³¿. Âèá³ð íà êîðèñòü ñàìå ö³º¿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè â÷åíèé ïîÿñíþâàâ òèì, ùî 
«…â XVIII ñò. ç âåëèêèõ äåðæàâ ªâðîïè ò³ëüêè â Àíãë³¿ áóäà äåðæàâíà â³ëüí³ñòü» [7, ñ. 3]. 
Àíàë³çóþ÷è ïîë³òè÷íèé óñòð³é ñàêñîíñüêî¿ Àíãë³¿, Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ íå ïåðåñòàâàâ íàãîëî-
øóâàòè íà ïåðøîñò³ êðà¿íè ñåðåä ³íøèõ ñåðåäíüîâ³÷íèõ äåðæàâ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ó ïèòàííÿõ 
äåðæàâîòâîðåííÿ, ïîð³âíþþ÷è Àíãë³þ ç Ðèìñüêîþ ³ìïåð³ºþ òà õàðàêòåðèçóþ÷è ¿¿, ÿê 
«…íàéá³ëüø ãåðìàíñüêó äåðæàâó, ç ÷èñëà çàëîæåíèõ ïî êîëèøí³õ ðèìñüêèõ ïðîâ³íö³ÿõ», 
êîòðà ðàí³øå çà âñ³õ ä³éøëà äî «ðèìñüêîãî ³äåàëó» [7, ñ. 39]. 

Äîñë³äæóþ÷è ãîëîâíèé ïîë³òè÷íèé îðãàí àíãëî-ñàêñîíñüêî¿ âëàäè – ó³òàíàãåìîò, 
àíàë³çóþ÷è éîãî ñêëàä òà ôóíêö³¿, â÷åíèé ä³éøîâ âèñíîâêó ïðî éîãî íå äîñèòü äåìîêðà-
òè÷íèé ñêëàä, â³äçíà÷èâ, ùî éîãî êîìïåòåíö³¿ íå ðåãëàìåíòóâàëèñÿ í³ÿêèìè çàêîíàìè ³ áóëè 
ñïðàâîþ âèïàäêó. «Âèïàäêè, â êîòðèõ ãîâîðèòüñÿ ïðî ïðèñóòí³ñòü íàðîäó íà ó³òåíàãåìîòàõ, 
íàëåæàòü äî ïðèãîä íàäçâè÷àéíèõ, ÿê âèá³ð àáî ïîñâÿòà êîðîëÿ, ñòâåðäæóâàííÿ çàêîíî-
äàâ÷èõ çá³ðîê ³ ò.³., êîëè ³ â ³íòåðåñàõ ñàìîãî óðÿäó áóëî ñêëèêàòè ÿê íàéá³ëüøå ëþäó, íå 
ñò³ëüêè äëÿ îáðàäè ñïðàâè, ñê³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá îá’ÿâèòè íàðîäîâ³ ïîñòàíîâó, ïðèéíÿòó 
êîðîëåì ç éîãî ðàäöÿìè, áî â ò³ ÷àñè äðóã³ ñïîñîáè ïóáë³êàö³¿ áóëè òðóäí³. Àáî öå áóëè 
ïðèãîäè ðåâîëþö³éí³, ÿê ïåðåì³íà êîðîëÿ, êîëè çà³íòåðåñîâàíà ñòîðîíà ÿâëÿëàñü ç ñâî¿ì 
â³éñüêîì, ïðèâîäèëà ÿê íàéá³ëüøå ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â ³ âñèëþâàëàñü íàäàòè ñâî¿ì ó÷èíêàì 
ÿêíàéá³ëüøå çàãàëüíîíàðîäíèé õàðàêòåð. Çâè÷àéí³ æ çáîðè ó³òåíàãåìîò³â áóëè íå ìíîãî-
ëþäí³ ³ äàëåêî íå äåìîêðàòè÷í³», – íàãîëîøóâàâ â³í [7, ñ. 40].  

Íà äóìêó Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, çàâîþâàííÿ Àíãë³¿ íîðìàíäöÿìè íàäàëî ïîë³òè÷í³é ºäíîñò³ 
êðà¿íè íîâó îçíàêó Ðèìñüêî¿ äåðæàâè – ñèëüíó êîðîë³âñüêó âëàäó, ÿêî¿ íå áóëî íà òîé ÷àñ 
í³äå ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ [7, ñ. 40]. Îïèñóþ÷è äåðæàâí³ ïîðÿäêè íîðìàíäñüêî¿ Àíãë³¿, õàðàêòå-
ðèçóþ÷è êîðîë³â íîðìàíäñüêî¿ äèíàñò³¿, ¿õ äåðæàâíèöüêó ïîë³òèêó, â÷åíèé ï³äêðåñëþâàâ, 
ùî ó³òàíàãåìîòè ïðîäîâæóâàëè ³ñíóâàòè é çà òèõ ÷àñ³â, îäíàê á³ëüøå ÿê çíàðÿääÿ â ðóêàõ 
êîðîë³âñüêî¿ âëàäè. 

Ðîçì³ðêîâóþ÷è íàä ïðè÷èíàìè çàðîäæåííÿ äåðæàâíî¿ â³ëüíîñò³ ñàìå íà òåðåíàõ Àíãë³¿, 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ ïîÿñíþâàâ öå ³ îñòð³âíèì ðîçòàøóâàííÿì êðà¿íè, çàâäÿêè ÿêîìó Àíãë³¿ 
ìåíøîþ ì³ðîþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè áóëè íåîáõ³äí³ äèêòàòóðà òà 
ïîñò³éíå â³éñüêî, ³ â³äíîñèíàìè, ùî ñêëàëèñÿ â êðà¿í³ ï³ñëÿ íîðìàíäñüêîãî çàâîþâàííÿ, ³ 
ïîäâ³éí³ñòþ ñòàíó àíãë³éñüêèõ ïðàâèòåë³â ÿê êîðîë³â Àíãë³¿ ³ êíÿç³â ð³çíèõ êðà¿í ó Ôðàíö³¿, 
âàñàë³â ñâî¿õ êîðîë³â, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîñëàáëþâàëà ¿õ åíåðã³þ, ³ íàâ³òü äèíàñòè÷íîþ 
êîíêóðåíö³ºþ ì³æ íàùàäêàìè Â³ëüãåëüìà ², êîòðà äåê³ëüêà ðàç³â ðîáèëà ïðåñòîë Àíãë³¿ de 
facto âèáîðíèì ³ íàãàäóâàëà âñ³ì ìåøêàíöÿì êðà¿íè ïðî âåðõîâí³ ïðàâà êîðîëÿ. Àëå ïåðøî-
ïðè÷èíîþ, íà äóìêó â÷åíîãî, áóëî òå, ùî «…Àíãë³ÿ, ïåðåæèâøè ðàí³øå äðóãèõ çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ïðàâèëüíó ñèñòåìó êîðîë³âñüêîãî àáñîëþòèçìó, ðàí³øå äðóãèõ 
ìóñèëà ïðèñòóïèòè ³ äî òîãî, ùîá ñèñòåìàòè÷íî æ éîãî óð³çóâàòè» [7, ñ. 45]. 

Âèâ÷àþ÷è îáñòàâèíè âèäàííÿ ïåðøî¿ õàðò³¿ âîëüíîñòåé àíãë³éñüêèì êîðîëåì Ãåíð³õîì 
² Áîêëåðêîì ó 1101 ð., Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ íàãîëîøóâàâ, ùî ìîíàðõ ïîãîäèâñÿ ï³òè íà äåÿê³ 
ïîñòóïêè ï³äëåãëèì, íàìàãàþ÷èñü çàáåçïå÷èòè ñîá³ ï³äòðèìêó àíãëîíîðìàíäñüêî¿ àðèñòî-
êðàò³¿ òà äóõîâåíñòâà, ó òîé ÷àñ, êîëè éîãî ïîçèö³¿ íà ïðåñòîë³ áóëè äîñèòü õèòêèìè. Çãîäîì 
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æå, ç ïîñèëåííÿì âëàäè Ãåíð³õà ², îñòàíí³é ïî÷àâ ³ãíîðóâàòè äàí³ íèì îá³öÿíêè òà 
çëîâæèâàòè êîðîë³âñüêèìè ïðåðîãàòèâàìè.  

Àíàë³çóþ÷è íàñòóïí³ õàðò³¿, âèäàí³ àíãë³éñüêèìè êîðîëÿìè Ñòåôàíîì Áëóàñüêèì ó 
1136 ð. òà Ãåíð³õîì ²² Ïëàíòàãåíåòîì ó 1154 ð., â÷åíèé êîíñòàòóâàâ ó ¿õ çì³ñò³ ïîì³òíèé 
ïðîãðåñ äóìîê ïðî â³ëüí³ñòü ³ ð³âí³ñòü óñ³õ ëþäåé ïåðåä äåðæàâîþ òà çàðîäæåííÿ 
óñâ³äîìëåíîãî ñòàâëåííÿ äî óñòàëåíèõ ìåæ êîðîë³âñüêî¿ âëàäè [7, ñ. 50]. 

Ïðèä³ëÿþ÷è çíà÷íó óâàãó àíàë³çó äåðæàâíî-öåðêîâíèõ ñòîñóíê³â, ùî ñêëàëèñÿ â êðà¿íàõ 
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íà ïî÷àòîê Õ²² ñò., âèâ÷àþ÷è ïðè÷èíè êîíôë³êòó ì³æ öåðêâîþ ³ äåðæàâîþ, 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ íàãîëîøóâàâ, ùî â Àíãë³¿ ñêëàëèñÿ ñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè, çà ÿêèõ ³äå¿ 
êëåðèêàëüíîãî ë³áåðàë³çìó ï³äïîðÿäêóâàëèñÿ ³äåÿì çàãàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ, à êðàù³ 
ïðåäñòàâíèêè äóõîâåíñòâà Õ²²² ñò. çðîçóì³ëè, ùî çìîæóòü çáåðåãòè íàéêðàù³ âîëüíîñò³ äëÿ 
öåðêâè ëèøå ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ñï³ëüíî ç³ ñâ³òñüêèìè ôåîäàëàìè çäîáóäóòü ïåâí³ çàãàëüí³ 
ñóòî ïîë³òè÷í³ ñâîáîäè. 

×åðãîâå çàãîñòðåííÿ äåðæàâíî-öåðêîâíèõ ñòîñóíê³â, âèêëèêàíå âñòóïîì íà àíãë³éñüêèé 
ïðåñòîë êîðîëÿ ²îàííà Áåççåìåëüíîãî, âïëèíóëî, ÿê ââàæàâ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ, íà ïðèéíÿòòÿ ó 
1215 ð. «Âåëèêî¿ õàðò³¿ âîëüíîñòåé», àäæå, çà ñëîâàìè â÷åíîãî: «ïðèâåäåí³ â çâ’ÿçîê ç ïðàâàìè 
çåìñüêèìè ³äå¿ àíãë³éñüêèõ êëåðèêàë³â ñòàëè âèõ³äíîþ òî÷êîþ âñåíàðîäíî¿ ñâîáîäè» [7, ñ. 64]. 

Äîñë³äæóþ÷è «Âåëèêó õàðò³þ âîëüíîñòåé», Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ íàãîëîøóâàâ, ùî, çâàæàþ÷è 
íà äåÿê³ ïîëîæåííÿ äîêóìåíòó, éîãî ìîæíà ââàæàòè êîíñòèòóö³éíèì. «Àëå âîíà âèéøëà íå ç 
òåîðåòè÷íèõ äóìîê ïðî â³ëüí³ñòü, à ç êîíêðåòíî¿ áîðîòüáè òîä³øí³õ âèùèõ ñòàí³â àíãë³éñü-
êèõ ç êîðîë³âñüêèì óðÿäîì ³ íå òàê ç êîðîë³âñüêîþ âëàäîþ â ïðèíöèï³, ÿê ç ¿¿ òÿæêèìè, 
áåçïîðÿäíèìè óòèñêàìè. ×åðåç òå â í³é ñïðàâä³ ïîë³òè÷íèõ ïóíêò³â íå áàãàòî, à á³ëüøà ÷àñ-
òèíà ¿õ íàëåæèòü äî âïîðÿäêóâàííÿ ôåîäàëüíèõ â³äíîñèí ³ äî âêîðî÷åííÿ ñàìîâîë³ êîðî-
ë³âñüêèõ óðÿäíèê³â», – çàóâàæóâàâ â³í [7, ñ. 66]. 

Ó ñâî¿é ïðàö³ â÷åíèé íå ñòàâèâ çà ìåòó àíàë³çóâàòè çì³ñò óñ³º¿ õàðò³¿, ëèøå ïîá³æíî 
çãàäóþ÷è ïðî äåÿê³ ç ¿¿ ïàðàãðàô³â, íàçèâàþ÷è ¿õ ïóíêòàìè çà àíàëîã³ºþ ç óìîâàìè 
óêðà¿íñüêèõ êîçàê³â ç ìîñêîâñüêèìè öàðÿìè [7, ñ. 66]. Ó òîé ñàìèé ÷àñ îñîáëèâèé ³íòåðåñ ó 
íüîãî âèêëèêàëè ïîëîæåííÿ õàðò³¿, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ çàãàëüíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä. Çîêðåìà, 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ íàãîëîøóâàâ íà âàæëèâîñò³ 13 ïóíêòó äîêóìåíòà, ÿêèì íàäàâàëèñü ïðàâà 
âîëüíîñò³ ³ â³ëüíèõ çâè÷à¿â ì. Ëîíäîíó òà ³íøèì ì³ñüêèì ãðîìàäàì, áóðãàì, ì³ñòàì òà 
ïîðòàì. Äîñë³äíèê ââàæàâ, ùî öèì ïóíêòîì àíãë³éñüê³ ìàãíàòè ïðèâåðíóëè äî ñåáå ì³ùàí òà 
çàêëàëè «îäíó ç ì³öí³øèõ ï³äâàëèí äëÿ çðîñòó âîëüíîñòåé ó Àíãë³¿» [7, ñ. 68]. 

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó âîëüíîñòåé, íà äóìêó àâòîðà, ìàëè 33 òà 35 ïóíêòè õàðò³¿, 
çã³äíî ç ÿêèìè êîðîëü äàâ îá³öÿíêó çíåñòè âñ³ çàãîðîäè ïî ð³÷êàõ Àíãë³¿ òà âñòàíîâèòè ºäèíó 
ñèñòåìó ì³ð òà âàãè ïî âñ³é äåðæàâ³. ßê çàóâàæóâàâ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ, «…â öèõ óñòàíîâàõ âèäíî 
óâàãó äî òîðãîâåëüíèõ ³íòåðåñ³â à òàêîæ ðîçóìíó äåðæàâíó öåíòðàë³çàö³þ òàì, äå âîíà ä³éñ-
íî ïîòð³áíà äëÿ ëþäíîñò³. Öèìè óñòàíîâàìè Àíãë³ÿ ä³ñòàëà ïîòð³áíó äëÿ òîðãó îäíîì³ðí³ñòü 
íàáàãàòî ðàí³øå, í³æ óñ³ ³íø³ ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè» [7, ñ. 68]. 

Êîíñòèòóö³éíèìè òà ë³áåðàëüíî-ïîë³òè÷íèìè, íà äóìêó àâòîðà, áóëè òàêîæ ïóíêòè 
õàðò³¿, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ïîäàòê³â òà ïðàâ îñîáèñòîñò³. Íà ïåðøå ì³ñöå ñåðåä íèõ Ì.Ï. Äðàãî-
ìàíîâ âèíîñèâ ïóíêò 12, êîòðèì îáìåæóâàëîñü ïðàâî êîðîëÿ íà çá³ð ïîäàòê³â ð³øåííÿì 
ñï³ëüíî¿ ðàäè öàðñòâà – per commune consilium regni nostri, òà ïóíêò 14, äå éøëîñÿ ïðî ñêëàä 
ìàéáóòíüî¿ ðàäè. 

Àâòîð íàãîëîøóâàâ, ùî ìàãíàòè, ÿê³ ñêëàäàëè òåêñò õàðò³¿, ïîâåëè ñåáå ìóäðî, âèçíàâøè 
çà ñâî¿ìè âàñàëàìè òàê³ æ ïðàâà òà ñâîáîäè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàëè â³ä êîðîëÿ. Ïðî ùî 
éøëîñÿ, çîêðåìà, ó 15 òà 60 ïóíêòàõ õàðò³¿. Òàêèé êðîê, íà ïåðåêîíàííÿ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 
çàö³êàâèâ ó ï³äòðèìö³ õàðò³¿, ÿêà ñòàâàëà çàãàëüíîçåìåëüíèì ïðàâîì, óñ³õ â³ëüíèõ ëþäåé 
Àíãë³¿. 

×è íå íàéâàæëèâ³øèìè ïóíêòàìè õàðò³¿, ç ÿêèõ ³ áåðóòü âëàñíå ïî÷àòîê ïðàâà îñîáè, 
«…òîãî, ùî òåïåð³øíÿ ïîë³òè÷íà íàóêà çâå ïðàâàìè ëþäèíè (droits de l’ homme), àáî îñíîâ-
íèìè ïðàâàìè (Grundrechte)», ââàæàâ ó÷åíèé 39 òà 42 ïóíêòè äîêóìåíòà, ÿêèìè ïåðåä-
áà÷àëîñÿ çàêîííå çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ â³ëüíî¿ ëþäèíè òà ïðàâ â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ [7, ñ. 69]. 
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Äàëåêîçîðèì ³ ìóäðèì íàçèâàâ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ òàêîæ ïðàâî â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ òà 
ïðîæèâàííÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè äëÿ ³íîçåìíèõ êóïö³â, íàäàíå 41 ïóíêòîì õàðò³¿. 

Ö³êàâî, ùî ãàðàíò³þ äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü õàðò³¿ êîðîëåì, çàô³êñîâàíó ó ïóíêò³ 61, 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ ââàæàâ «òðîõè ÷óäíåíüêîþ, ÿê íà òåïåð³øí³ ÷àñè äåðæàâí³», àëå ö³ëêîì 
çàêîíîì³ðíîþ äëÿ ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ [7, ñ. 69]. 

Îïèñóþ÷è ñêëàä òà ïîâíîâàæåííÿ êîì³òåòó 25 áàðîí³â, ïîêëèêàíîãî îáìåæóâàòè âîëþ 
êîðîëÿ, â÷åíèé êðèòèêóâàâ öåé îðãàí, çàóâàæóþ÷è, ùî «distingere et gravare – öå áóâ íà¿âíèé 
ñòàðîñâ³òñüêèé òðèáóíàë êîíôë³êòó ì³æ óðÿäîì êîðîë³âñüêèì ³ ïðàâîì, äèâíà äëÿ òåïåð³ø-
í³õ ÷àñ³â ãàðàíò³ÿ òîãî, ùî óìîâà ì³æ êîðîëåì ³ ï³ääàíèìè áóäå âèêîíàíà: ïðàâî â³éíè ïðîòè 
êîðîëÿ, êîòðå äàº ñàì êîðîëü ³ äî ïðèñÿãè íà êîòðå â³í ñàì îá³öÿº ïðèìóñèòè ñâî¿õ ï³ä-
äàíèõ» [7, ñ. 70]. 

Íàâîäÿ÷è çàãàëüíó îö³íêó õàðò³¿, Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî «Âåëèêà õàðò³ÿ 
âîëüíîñòåé» áóëà äëÿ ñâîãî ÷àñó çàíàäòî ðàäèêàëüíèì äîêóìåíòîì ³ çàðàäè òîãî, ùîá ¿¿ 
ïîëîæåííÿ ñòàëè íåïîðóøíèì çàêîíîì ó äåðæàâ³, àíãë³éñüêèì ë³áåðàëàì äîâåëîñÿ âåñòè 
äîâãîòðèâàëó áîðîòüáó [7, ñ. 71].  

Àíàë³çóþ÷è áîðîòüáó áàðîí³â çà îáìåæåííÿ êîðîë³âñüêî¿ âëàäè â îñîá³ àíãë³éñüêîãî êî-
ðîëÿ Ãåíð³õà ²²², Ì.Ï Äðàãîìàíîâ êîíñòàòóâàâ, ùî ãîëîâíèì çàâäàííÿì ó í³é áóëî çìàãàííÿ 
ïàðëàìåíò³â çà ìîæëèâ³ñòü ïîñòàâèòè â ñâîþ çàëåæí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíó äåðæàâíó ìàøèíó, 
ÿêà ïåðåáóâàëà â ðóêàõ êîðîëÿ. 

Ñêëèêàíèé 20 ñ³÷íÿ 1265 ð. ïàðëàìåíò, íà ïåðåêîíàííÿ â÷åíîãî, ñòàâ ïåðøèì ïàðëà-
ìåíòîì â ³ñòîð³¿ Àíãë³¿, ÿêèé òàê ÷è ³íàêøå ïðåäñòàâëÿâ ³íòåðåñè âñ³õ â³ëüíèõ ñòàí³â ó 
äåðæàâ³ – áàðîí³â, âèùîãî äóõ³âíèöòâà, ïðåäñòàâíèê³â ì³ñò ³ ðèöàðñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ë³áå-
ðàëüíà ïàðò³ÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ñèìîíà äå Ìîíôîðà «ìîæå ââàæàòèñü ìàò³ð’þ íàö³îíàëü-
íîãî ïðåäñòàâíèöòâà â Àíãë³¿», íàãîëîøóâàâ â³í [7, ñ. 77].  

Ïîäàëüø³ íàìàãàííÿ êîðîëÿ Åäóàðäà ² Äîâãîíîãîãî, ÿêîãî â÷åíèé ââàæàâ âç³ðöåì àíã-
ë³éñüêîãî êîíñåðâàòèçìó, ïîâåðíóòè ñîá³ ïåðåâàæíå ïðàâî êîðîëÿ íà çá³ð ïîäàòê³â òà 
â³éñüêà âèêëèêàëè ð³çêèé ñóïðîòèâ ç áîêó âàñàë³â, ïðèâåëè äî âèäàííÿ ó 1297 òà 1300 ð. äâîõ 
ðåäàêö³é ñòàòóò³â Confirmatio Cartarum («Ï³äòâåðäæåííÿ õàðò³é») òà ²nspeximus, ³ñòîòíî 
îáìåæóþ÷èõ ñâàâ³ëëÿ êîðîëÿ [7, ñ. 80]. 

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àíãë³éñüêîãî ïàðëàìåí-
òàðèçìó òà îäí³ºþ ç îñíîâ àíãë³éñüêîãî äåðæàâíîãî ïðàâà â÷åíèé ââàæàâ óõâàëåííÿ ñòàòóòó 
De tallag³î non concedendo («Ïðî íåñïëàòó ïîäàòêó»), çì³ñò ÿêîãî, çà îö³íêîþ Ì.Ï. Äðàãî-
ìàíîâà, ïåðåäàâàâ ñóòü ò³º¿ áîðîòüáè, ÿêó âåëè ïàðëàìåíòè ó 1297−1330 ðð., ³ çâîäèâñÿ äî 
çàáîðîíè çáèðàòè áóäü-ÿê³ ïîäàòêè ó äåðæàâ³ áåç çãîäè âñ³õ â³ëüíèõ ëþäåé [7, ñ. 82].  

Òàêèì ÷èíîì, â÷åíèé íàãîëîøóâàâ, ùî ñàìå çà ÷àñ³â ïðàâë³ííÿ Åäóàðäà ² â Àíãë³¿ óòâîðèëèñÿ 
êîíñòèòóö³éíà ìîíàðõ³ÿ òà ïîë³òè÷íà ñâîáîäà, ÿê³ ì³öíî òðèìàëèñÿ íà çàñàäàõ íåìîæëèâîñò³ 
ïîêàðàííÿ ëþäèíè áåç ð³øåííÿ ñóäó òà íàäàííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ çãîäè ïàðëàìåíòîì íà ñòÿãíåííÿ ç 
íå¿ ïîäàòê³â. ² õî÷à íà ïðàêòèö³ ö³ äâ³ óìîâè ñòàëè íåïîðóøíèìè ëèøå ï³ñëÿ «Ñëàâíî¿ ðåâîëþö³¿» 
1688 ð., îäíàê, âæå ïî÷èíàþ÷è ç XIV ñò., í³ ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè, çäîáóâøè ïðàâà òà âîëüíîñò³, íå 
ìàëè íàì³ðó çð³êàòèñÿ ¿õ, í³ àíãë³éñüê³ êîðîë³ íå íàâàæóâàëèñÿ ¿õ ³ãíîðóâàòè. 

Ç ïàðëàìåíòñüêîãî ïðàâà óõâàëþâàòè ïîäàòêè ï³çí³øå ðîçâèíóëèñÿ ïðàâî ïàðëàìåíò³â íà êîíò-
ðîëü çà äåðæàâíèìè âèäàòêàìè òà ïðàâî çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè, êîíñòàòóâàâ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³äå¿ ñâîáîäè ³ âîëüíîñò³ ó ïðàö³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà ïîäàþòüñÿ àâòîðîì ÿê ïðèðîäíà ïîòðåáà ëþäèíè. Íà éîãî äóìêó, ïðàâà ³ 
ñâîáîäè – öå çàãàëüíîëþäñüêà ö³íí³ñòü, ó äîñÿãíåíí³ òà îõîðîí³ ÿêî¿ ìàþòü áóòè çàö³êàâëåí³ 
âñ³, õòî ïðàãíå ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè º ãàðàíòîì óñï³ø-
íîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè, à ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè ïîëÿãàº ó ãà-
ðàíò³¿ çàõèñòó öèõ êàòåãîð³é. Íåçàïåðå÷íèì º òå, ùî ó ðàç³ çàê³í÷åííÿ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâèì 
«Ñòàðèõ õàðò³é âîëüíîñò³», çàçíà÷åíà ïðàöÿ ìîãëà á ñòàòè ôóíäàìåíòàëüíèì äîñë³äæåííÿì 
åâîëþö³¿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè. 
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Адамович Н.Н., канд. истор. наук, ассистент кафедры истории древнего мира и сред-

них веков Киевского национального университета имени Тараса Шевченко  
Хартии вольности в исследованиях М.П. Драгоманова. В статье освещается мало-

известная страница научного наследия М.П. Драгоманова по всемирной истории. Анали-
зируется работа «Старые хартии вольности», в которой исследуется процесс возникновения 
и развития на территории Средневековой Англии таких понятий как права человека, свобода, 
вольность, равенство перед законом, а также становление постоянно действующего 
представительного органа власти – английского парламента. Утверждается, что идеи 
свободы и вольности занимали чрезвычайно важное место в творчестве ученого. 

Ключевые слова: М.П. Драгоманов, «Большая хартия Вольностей», права и вольности, 
«Старые хартии вольности», Римская империя, уитангемот, Средневековая Англия. 

Adamovich N.N., Candidate of Historical Sciences, Assistant Professor of Department of 
History of Ancient and Medieval History of Kyiv National University named after Taras 
Shevchenko Magna Carta in studies of Mikhailo Dragomanov.  

The article deals with the little known pages of M.P. Drahomanov’s scientific heritage on the 
world history. The Mikhailo Dragomanov’s scientific «Old Magna Carta» is analyzed in the article. The 
paper examines the emergence and development of such concepts as human rights, freedom, liberty, 
equality in the terms of the law on the territory of medieval England as well as the establishment of a 
permanent representative body of power - the British Parliament. It is argued that ideas of freedom and 
liberty occupied an extremely important place in the works of the scientist. 

Key words: Mikhailo Drahomanov, Magna Carta, rights and liberties. 
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Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³  

Соціокультурний�та�духовний�часопростір��
національної�пам’яті:�проблема�структурування�

У статті розглядаються особливості соціокультурного та духовного сегменту національної пам’яті 
у контексті впливу на колективну свідомість та формування ідентичностей. Обґрунтовується його 
структура, аналізуються принципи та закономірності розвитку з огляду на політичні, культурні, суспільні 
трансформації. На підставі теорії П’єра Нора з’ясовується зміст поняття «місця пам’яті» в українському 
контексті, аналізується співвідношення між категоріями «пам’ять», «культура», «час», «простір» у 
процесі конструювання моделей національної пам’яті.  

Ключові слова: національна пам’ять, національна культура, теорія «місць пам’яті», соціокультурні 
чинники, духовні чинники, часопростір.  

Ñó÷àñíà ãóìàí³òàðèñòèêà âñå ÷àñò³øå àïåëþº äî íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³ ÿê ì³æäèñöèïë³-
íàðíîãî ïîëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, îñìèñëþþ÷è øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì, çóìîâëåíèõ 
öèì ôåíîìåíîì. Ùå äîíåäàâíà íàö³îíàëüíà ïàì’ÿòü ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ àñîö³þ-
âàëàñü ç îáìåæåíèì êîëîì òðàã³÷íèõ ïîä³é â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Îñòàíí³ì ÷àñîì íàì³òèëèñÿ 
íîâ³ ï³äõîäè äî êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³. Õî÷à ùå òðèâàþòü äèñêóñ³¿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «íàö³îíàëüíà ïàì’ÿòü», ïðîòå ¿¿ ïîëå âæå òðàêòóºòüñÿ ó çíà÷íî ðîçøè-
ðåíîìó ôîðìàò³, íå îáìåæóþ÷èñü ëèøå ãåðî¿êî-òðàãåä³éíèìè ðåïðåçåíòàö³ÿìè.  

Âêëþ÷åííÿ äî êîíöåïòóàëüíîãî ïðîñòîðó íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³ ³íøèõ ñêëàäîâèõ, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ òà äóõîâíèõ ÷èííèê³â, ñïðèÿº íå ëèøå çáàãà÷åííþ, à é, ùî îñîá-
ëèâî âàæëèâî, ðåêîíñòðóêö³¿ ¿¿ îá’ºêòèâíî¿ ñòðóêòóðè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàþòü ïðîáëåìè, 
ùî ïîòðåáóþòü ñâîãî âèð³øåííÿ, à ñàìå: îêðåñëåííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ³ äóõîâíîãî ñåãìåíòó 
íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³; ñòðóêòóðóâàííÿ éîãî; âèçíà÷åííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé; âñòàíîâëåííÿ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìóâàííÿ, ³ñíóâàííÿ, òðàíñôîðìàö³¿; ç’ÿñóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
ïîíÿòòÿìè «ïàì’ÿòü», «êóëüòóðà», «÷àñ», «ïðîñò³ð». Âàæëèâèì º òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â, 
çà ÿêèìè ôîðìóºòüñÿ ñîö³îêóëüòóðíèé ñåãìåíò ïàì’ÿò³. 

Íàö³îíàëüíà ïàì’ÿòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïàì’ÿòü, ïåðåäóñ³ì, ïðî ìèíóëå åòíîñó, íàö³¿. ßê 
ïðèéíÿòî ââàæàòè, äî íå¿ âõîäÿòü åëåìåíòè íàéð³çíîìàí³òí³øèõ àñïåêò³â æèòòÿ ³ äîñâ³äó 
íàö³¿, âîíà áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ âñåá³÷íèõ çíàíü, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïðåäìåò ³ñòîð³¿, êóëüòóðî-
ëîã³¿, ô³ëîñîô³¿, ì³ôîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ òîùî. Çíà÷íó ðîëü ó íàö³îíàëüí³é ïàì’ÿò³ â³ä³ãðàþòü 
òàê³ êàòåãîð³¿ ÿê åòí³÷í³ñòü, ìåíòàëüí³ñòü, íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, çâè÷à¿, îáðÿäè, êóëüòóðí³ òà 
ñâ³òîãëÿäí³ ñêëàäîâ³.  Ïîòåíö³éíî íàö³îíàëüíà ïàì’ÿòü ñïðÿìîâàíà íà êîíñîë³äàö³þ åòíîñó, 
óçãîäæåííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ ï³äõîä³â ó ñîö³óì³ ùîäî îö³íêè ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî.  

Íàö³îíàëüíà ïàì’ÿòü òà äóõîâíî-êóëüòóðíèé ïðîñò³ð ³ñíóþòü ó íåðîçðèâí³é ºäíîñò³. 
«²ñòîðèê ìàº óñâ³äîìëþâàòè, ùî ³ñòîðè÷íà ïàì’ÿòü ïîâ’ÿçàíà ç êóëüòóðíîþ ³äåíòè÷í³ñòþ», – 
íàãîëîøóº ². Êîëåñíèê [1, ñ. 63]. Àëå ÿê ïðàöþº ìåõàí³çì ¿õ âçàºìîä³¿? Ùî º ïåðøîîñíîâîþ ó 
öüîìó äóåò³ ïîíÿòü? Äóõîâí³ñòü ³ êóëüòóðà, ÿê³ ôîðìóþòü ìîäåëü ïàì’ÿò³ ó êîíòåêñò³ ÷àñó? ×è 
ïàì’ÿòü, ùî âèñòóïàº áàçîâîþ îñíîâîþ êóëüòóðè? Áóäó÷è ç’ºäíóþ÷îþ êîíñòðóêö³ºþ ñîö³óìó, 
ïàì’ÿòü çàáåçïå÷óº òåìïîðàëüíó ö³ë³ñí³ñòü ïîêîë³íü, ¿õ çâ’ÿçîê ó ÷àñ³. Ïðîòå, ñòàá³ëüí³ñòü 
ìåìîð³àëüíî¿ ìîäåë³ âåñü ÷àñ ï³äëÿãàº âèïðîáóâàííÿì, îñê³ëüêè «…ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå 
ïåðåîïðåäåëåíèå ïîëÿ ïàìÿòè çà ñ÷åò ââîäà èëè èñêëþ÷åíèÿ èç íåå òåõ èëè èíûõ 
ýëåìåíòîâ» [2, ñ. 884].  

Âèêðèâëåíà ìîäåëü ïàì’ÿò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðîòèñòàâëåííÿ ³ ðîçðèâó ïîêîë³íü. 
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Âîäíî÷àñ íàö³îíàëüíà ïàì’ÿòü óòâåðäæóº ñèñòåìè ö³ííîñòåé, àáî ï³äòâåðäæóº ¿õ, íàäàº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ âèðîáëåííÿ çðàçê³â ³ ïðèêëàä³â äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³ 
êîíñòðóþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ çàñîá³â, ìåõàí³çì³â, ïðèéîì³â ³ç çàëó÷åííÿì ³íñòèòó-
ö³é, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðîäóêóþòü ³ ðåòðàíñëþþòü ³äå¿.  

Íà ïåðåëîìíèõ åòàïàõ ³ñòîð³¿ îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ òèì, ùî, íàéá³ëüø åôåêòèâíî 
âïëèâàþ÷è íà ñâ³äîì³ñòü, ôîðìóþòü íåîáõ³äí³ ³äåíòèô³êàö³¿. Ïðè öüîìó êóëüòóðí³ ÷èííèêè 
âèêîíóþòü îäíó ³ç êëþ÷îâèõ ôóíêö³é ÿê ó âïëèâ³ íà ñâ³äîì³ñòü, òàê ³ ó ôîðìóâàíí³ ìîäåëåé 
ïàì’ÿò³. Îäíèì ³ç ïåðåêîíëèâèõ ï³äòâåðäæåíü àêòèâíî¿ çàëó÷åíîñò³ êóëüòóðè äî ïðîöåñ³â 
ìîäåëþâàííÿ êîëåêòèâíî¿ ïàì’ÿò³ âèñòóïàþòü òðàíñôîðìàö³¿ ìîíóìåíòàëüíîãî ì³ñüêîãî 
ïðîñòîðó, éîãî àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ. ßê çàçíà÷àº 
Ñ.À. ªðºìººâà, «…êîëëåêòèâíàÿ ïàìÿòü, â ïîèñêàõ ïóòåé ñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ñåáÿ, ìîæåò 
èñïîëüçîâàòü âèçóàëüíûå îðèåíòèðû: îíà âûíîñèòñÿ âîâíå, â ïóáëè÷íîå ïðîñòðàíñòâî, 
ìàòåðèàëèçóÿñü, íàïðèìåð, â îáùåñòâåííûõ ìîíóìåíòàõ. Ïðîñòðàíñòâî ïàìÿòè è ôèçè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïåðåñåêàþòñÿ ìåæäó ñîáîé: ïàìÿòü âèçóàëèçèðóåòñÿ, à ïðîñòðàíñòâî, 
ïðåæäå àìîðôíîå è áåçûìÿííîå, ñåìàíòèçèðóåòñÿ… Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ñàì ôàêò ïîÿâëåíèÿ 
âèçóàëüíîãî çíàêà òóò æå îáîãàùàåò êîëëåêòèâíóþ ïàìÿòü èëè ìåõàíè÷åñêè ïðåîáðàçóåò 
ïðîñòðàíñòâî, íàäåëÿÿ åãî íîâûìè ñìûñëàìè» [2, ñ. 906]. Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ìîíóìåí-
òàëüíîãî çîâí³øíüîãî îáðàçó ó âíóòð³øí³é îáðàç ÿê ñêëàäîâó ìîäåë³ ïàì’ÿò³ â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñòóïîâî, ñóïðîâîäæóþ÷èñü ð³çíèìè ïðèéîìè òà ïðàêòèêàìè, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíî 
ñëóæàòü âèçíà÷åí³é ìåò³.  

Òàê, çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ó çâ’ÿçêó ³ç â³äçíà÷åííÿì äâîõñîòë³òòÿ Ïîë-
òàâñüêî¿ áèòâè ó 1909 ð., áóëî îãîëîøåíî çá³ð êîøò³â äëÿ çâåäåííÿ ïàì’ÿòíèêà ²ñêð³ ³ 
Êî÷óáåþ. Ðîêîì ðàí³øå âèïîâíèëîñü äâ³ñò³ ðîê³â â³ä äíÿ ñòðàòè öèõ äâîõ ïðåäñòàâíèê³â êî-
çàöüêî¿ ñòàðøèíè ³ ó òàêèé ñïîñ³á áóëî âèð³øåíî àêòóàë³çóâàòè ïàì’ÿòü ïðî ïîä³¿, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿëè ñîáîþ îäíó ç ïåðåìîæíèõ áèòâ ðîñ³éñüêî¿ ³ñòîð³¿ ³ âîäíî÷àñ áóëè øèðîêî-
ìàñøòàáíîþ äðàìîþ â óêðà¿íñüêîìó ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³. Çà ÷àñ³â Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ 
ðåñïóáë³êè ïàì’ÿòíèê ²ñêð³ ³ Êî÷óáåþ áóëî äåìîíòîâàíî, à íà éîãî ïîñòàìåíò³ áóëî 
âñòàíîâëåíî ïàì’ÿòíèê ¿õ àíòèïîäó – ãåòüìàíó ². Ìàçåï³, ÿêèé òåæ íå çáåð³ãñÿ ó âèð³ êàðêî-
ëîìíèõ ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é. Íà éîãî ì³ñö³ áóëî ðîçì³ùåíî ïàì’ÿòíèê ðîá³òíèêàì çàâîäó 
«Àðñåíàë» – ãåðîÿì ñ³÷íåâîãî ïîâñòàííÿ 1918 ð. – ó âèãëÿä³ ãàðìàòè. 

Ï’ÿòäåñÿòèð³÷íèé þâ³ëåé ñêàñóâàííÿ êð³ïàöòâà â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ áóâ â³äçíà÷åíèé êîì-
ïàí³ºþ ç³ ñïîðóäæåííÿ ïàì’ÿòíèê³â «öàðþ-âèçâîëèòåëþ». Ó Êèºâ³ ìîíóìåíò áóëî â³äêðèòî ó 
1911 ð. ó ïðèñóòíîñò³ öàðÿ Ìèêîëè ²². Â³í ñêëàäàâñÿ ç ê³ëüêîõ êîìïîçèö³éíèõ ãðóï, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿëè ïîñòàòü ³ìïåðàòîðà  Îëåêñàíäðà ²², ñèìâîë³çóâàëè Ðîñ³þ ³ íàðîäè, ùî íàñåëÿëè 
³ìïåð³þ. Óêðà¿íà áóëà ïðåäñòàâëåíà ñêóëüïòóðíèì îáðàçîì óêðà¿íöÿ, ùî ñòîÿâ íàâêîë³øêè.  

Âñòàíîâëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ðàäèêàëüíî çì³íèëî ìîíóìåíòàëüíèé ì³ñüêèé ïðîñò³ð. 
Ñêàñîâóâàëèñü ïîïåðåäí³ ïàì’ÿòíèêè, íàòîì³ñòü çâîäèëèñü ñâî¿, çì³íþâàëèñü íàçâè âóëèöü, 
ïàðê³â, ïëîù. Âîíè óòâîðþâàëè íîâèé ñåìàíòè÷íèé ³ ìîíóìåíòàëüíèé ïðîñò³ð, âèñòóïàëè 
ñèìâîëàìè åïîõè ðåâîëþö³éíèõ çì³í. Ãîëîâíà âóëèöÿ Êèºâà Õðåùàòèê ó 1924 ð. áóëà 
ïåðåéìåíîâàíà íà âóëèöþ Â. Âîðîâñüêîãî, Òðüîõñâÿòèòåëüñüêà (Òðüîõñâÿòñüêà) – íà âóëè-
öþ Æåðòâ ðåâîëþö³¿. Ñîô³éñüêà ïëîùà ï³ñëÿ ïåðåìîãè ×åðâîíî¿ Àðì³¿ íàä â³éñüêàìè áàðîíà 
Âðàíãåëÿ íàçèâàëàñü Ìàéäàíîì ×åðâîíèõ Ãåðî¿â Ïåðåêîïó, êîëèøíÿ Öàðñüêà ïëîùà – 
Ìàéäàíîì Òðåòüîãî ²íòåðíàö³îíàëó, êîëèøí³é Êóïåöüêèé ñàä ä³ñòàâ íàçâó Ïðîëåòàðñüêèé 
òîùî [3, ñ. 382–383].  

Âæå ó ëþòîìó 1918 ð. íà Ñîô³éñüê³é ïëîù³ ó Êèºâ³ ñòîÿëè ïàì’ÿòíèêè Â. Ëåí³íó ³ 
Ë. Òðîöüêîìó, ÿê³ áóëè  çíèùåí³ ç ïðèõîäîì äåí³ê³íñüêî¿ àðì³¿ [3, ñ. 332–333]. Óïðîäîâæ 
òðèâàëîãî ÷àñó, à ñàìå ç 1919 äî 1926 ð. á³ëüøîâèêè âèçíà÷àëèñü, ÿê ³ ùî ðîáèòè ç 
ïàì’ÿòíèêîì êíÿãèí³ Îëüç³ ðîáîòè ². Êàâàëåð³äçå ó Êèºâ³ íà Ìèõàéë³âñüê³é ïëîù³, ÿê 
âèêîðèñòàòè ñêóëüïòóðíó êîìïîçèö³þ â ³íòåðåñàõ íîâîãî ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, çì³öíåííÿ òà 
ïîøèðåííÿ êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿. Ïåðøèì êðîêîì ó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó áóëî çíÿòòÿ ç 
ï’ºäåñòàëó ïàì’ÿòíèêà ñêóëüïòóðè Îëüãè ³ âñòàíîâëåííÿ íà éîãî ì³ñö³ áþñòó Ò. Øåâ÷åíêà. 
Ïðîòå äåìîíòàæ ïàì’ÿòíèêà íà öüîìó íå ïðèïèíèâñÿ: ó 1923 ð. áóëè çíÿò³ ô³ãóðè àïîñòîëà 
Àíäð³ÿ Ïåðâîçâàííîãî ³ ïðîñâ³òèòåë³â Êèðèëà òà Ìåôîä³ÿ ³ ò³ëüêè ó 1926 ð. îñòàòî÷íî 
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äåìîíòóâàëè ïîñòàìåíò, çðóéíóâàëè ñêâåð, à íà éîãî ì³ñò³ ðîçáèëè êëóìáó. Ìàéæå ñ³ìäåñÿò 
ðîê³â ïîòîìó, çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, ïàì’ÿòíèê êíÿãèí³ Îëüç³ áóëî âñòàíîâëåíî 
çíîâó íà òîìó ñàìîìó ì³ñò³ é ó òîìó æ âèãëÿä³, â ÿêîìó â³í êîëèñü áóâ çâåäåíèé.  

Ïàì’ÿòíèê Êàðëó Ìàðêñó ó Êèºâ³ áóëî ñïîðóäæåíî ó 1922 ð. íà ì³ñö³, äå ó 1913 ð. áóëî 
çâåäåíî ïàì’ÿòíèê Ï. Ñòîëèï³íó, çðóéíîâàíèé ï³ä ÷àñ ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é 1918 – 1920 ðð. 
Ðåâîëþö³éíó êàðòèíó ìîíóìåíòàëüíîãî ïðîñòîðó ó Êèºâ³ áóëî äîïîâíåíî ïàì’ÿòíèêîì, ùî 
íàçèâàâñÿ «Çàïîâ³òè Ëåí³íà», çáóäîâàíèì ó 1925 ð. Íà ï’ºäåñòàë³, ÿêèé ìàâ âèãëÿä 
áðîíåíîñöÿ, áóëî ðîçì³ùåíî ïîãðóääÿ Â. Ëåí³íà ³ ÷åðâîíîàðì³éöÿ ç ðóøíèöåþ ó ïðàâ³é ðóö³ 
³ êíèãîþ – ó ë³â³é [3, ñ. 682–683]. Çâåäåííÿ ïàì’ÿòíèê³â òàêîãî çì³ñòó áóëî îäí³ºþ ç ïåðøèõ 
ñïðîá ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïàì’ÿò³.  

Êóëüòóðí³ ÷èííèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà êîëåêòèâíó ñâ³äîì³ñòü ³, ÿê 
íàñë³äîê, íà ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïàì’ÿò³, ìîæíà áóëî á ïðîäîâæóâàòè, àëå ñïðîáóºìî îêðåñ-
ëèòè ñîö³îêóëüòóðíèé òà äóõîâíèé ñåãìåíò íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³. Çðîáèòè öå íåïðîñòî, 
îñê³ëüêè â³í º îäíèì ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ, ñòðóêòóðóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, 
êîíöåïòóàë³çàö³¿. Öå çóìîâëåíî ð³çíîìàí³òí³ñòþ ñêëàäîâèõ, ùî ðåïðåçåíòóþòü öåé ñåãìåíò, 
áàãàòîàñïåêòí³ñòþ, ìíîæèíí³ñòþ òà âàð³àòèâí³ñòþ ³äåíòèô³êàòîð³â êóëüòóðè ç îãëÿäó íà ¿¿ 
ñóòí³ñíó õàðàêòåðèñòèêó. Ç îãëÿäó íà íàéá³ëüø óñòàëåí³ äåô³í³ö³¿ «…êóëüòóðà º òèì ïðîÿâîì 
æèòòÿ ëþäåé, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ìîäåëÿõ ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè òà çàñîáàõ ³ 
ïðîäóêòàõ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â ³äåÿõ, ³äåàëàõ, íîðìàõ òà ö³ííîñòÿõ» [4, ñ. 477].  

Îäíèì ³ç êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â ó ñòðóêòóðóâàíí³ ñîö³îêóëüòóðíîãî òà äóõîâíîãî ïðîñòîðó 
íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³ âèñòóïàº òåîð³ÿ «ì³ñöü ïàì’ÿò³», çàïðîïîíîâàíà ôðàíöóçüêèì ó÷åíèì 
Ï’ºðîì Íîðà. Â³äïîâ³äíî äî ö³ºþ òåîð³¿, «ì³ñöå ïàì’ÿò³» – öå øèðîêå ïîíÿòòÿ, ÿêå ìàº óí³âåð-
ñàëüíèé õàðàêòåð. Âîíî âò³ëþº ó ñîá³ ì³ñöå ó ïåðñîí³ô³êîâàíîìó, òîïîãðàô³÷íîìó, ÷àñîâîìó 
òà çì³ñòîâîìó çíà÷åíí³. Âèñòóïàþ÷è ïåâíèì ñèìâîëîì, «ì³ñöå ïàì’ÿò³» äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè 
òðàíñôîðìàö³¿ ìåìîð³àëüíèõ ìîäåëåé ó êîíòåêñò³ òåìïîðàëüíî-ïðîñòîðîâèõ çì³í. Çã³äíî ³ç 
òåîð³ºþ Ï. Íîðà, îñîáëèâèé ³íòåðåñ äëÿ ïàì’ÿò³ ñòàíîâëÿòü íå ñàì³ ïîä³¿ ìèíóëîãî, à ñêîð³øå 
¿õ ðåïðåçåíòàö³ÿ. Ö³ëü «ì³ñöü ïàì’ÿò³» ïîëÿãàº ó òîìó, àáè «çóïèíèòè ÷àñ», áëîêóâàòè ïðè-
ðîäíèé ïðîöåñ çàáóâàííÿ ³ çàáóòòÿ.  

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðó ñîö³îêóëüòóðíîãî òà äóõîâíîãî ïðîñòîðó íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³ 
ìîæíà ðåïðåçåíòóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü óìîâíèõ áëîê³â, ñåðåä ÿêèõ:  

 ëþäè, ³äå¿, íàðàòèâí³ êîìïëåêñè, ÷àñîïèñè;  
 ìîíóìåíòàëüíèé / ñåìàíòè÷íèé ïðîñò³ð (ïàì’ÿòíèêè, àðõ³òåêòóðà, íàçâè âóëèöü, 

ïàðê³â, ïëîù);  
 óí³âåðñèòåòè, îñåðåäêè äóõîâíîñò³ ³ êóëüòóðè;  
 àðõ³âè, á³áë³îòåêè, ìóçå¿;  
 æèâîïèñ, ìóçèêà, òåàòð. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ñîö³îêóëüòóðíîãî òà äóõîâíîãî ïðîñ-
òîðó ïîñòàº ö³ëêîì çàêîíîì³ðíå ïèòàííÿ ùîäî éîãî ö³ë³ñíî¿ êîíñòðóêö³¿, à ñàìå, ÿê³ ä³ÿ÷³ 
êóëüòóðè, òâîðè ìèñòåöòâà, êîíñòðóêö³¿ ìîíóìåíòàëüíîãî ïðîñòîðó éîãî ïðåäñòàâëÿþòü? Íå 
ìåíø âàæëèâèì º ïèòàííÿ, ùî ñîáîþ ÿâëÿº öåé ñåãìåíò ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³? ßê çàçíà÷àº 
². Êîëåñíèê, «…äëÿ êîæíîãî ïåð³îäó â³ò÷èçíÿíî¿ ³ñòîð³¿ ³ñíóþòü ñâî¿ çíàêè-ìàðêåðè êîëåêòèâ-
íî¿ ïàì’ÿò³, áàçîâ³ êîíñòðóêö³¿» [1, ñ. 63]. 

Ñîö³îêóëüòóðíèé òà äóõîâíèé ñåãìåíò íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³ ìîæå áóòè ðåïðåçåíòî-
âàíèé îáðàçàìè â÷åíèõ, ïèñüìåííèê³â, ìèòö³â, ñåðåä ÿêèõ Ã. Ñêîâîðîäà, Â. Àíòîíîâè÷, 
Ì. Äðàãîìàíîâ, Ò. Øåâ÷åíêî, Ì. Êîñòîìàðîâ, ². Êîòëÿðåâñüêèé, Ê. Îñòðîçüêèé, Â. Âåðíàäñü-
êèé, Ì. Ëèñåíêî, Ì. Ëåîíòîâè÷, Î. Äîâæåíêî, Ê. Á³ëîêóð, ².Ôðàíêî, Ëåñÿ Óêðà¿íêà, Ëåñü 
Êóðáàñ, ². Ãðèãîðîâè÷-Áàðñüêèé, ². Ìàð÷óê, Â. Êðè÷åâñüêèé. Î. Áîãîìîëåöü, ª. Ïàòîí, Á. Êîðî-
ëüîâ, Â. Ãëóøêîâ òà ³í.  

Âò³ëåííÿì ìîíóìåíòàëüíî-ñåìàíòè÷íîãî ïðîñòîðó «ì³ñöü ïàì’ÿò³» ìîæóòü âèñòóïàòè 
÷èñëåíí³ ïàì’ÿòíèêè, àðõ³òåêòóðí³ ñïîðóäè. Ñåðåä íèõ – ïàì’ÿòíèêè Òàðàñó Øåâ÷åíêó, Âî-
ëîäèìèðó Âåëèêîìó, Áîãäàíó Õìåëüíèöüêîìó, Ìàãäåáóðçüêîìó ïðàâó, Áðàìà Çàáîðîâñüêîãî, 
Ñîô³¿âñüêèé ñîáîð, Êèºâî-Ïå÷åðñüêà ëàâðà, Ìèõàéë³âñüêèé çîëîòîâåðõèé ìîíàñòèð, Êîçå-
ëåöüêèé ñîáîð òîùî. Äî îñåðåäê³â äóõîâíîñò³ ³ êóëüòóðè, ùî ñïðèÿëè òâîðåííþ ïàì’ÿò³, 
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äîëó÷àëèñü äî ¿¿ çáåðåæåííÿ òà ðåòðàíñëÿö³¿, íàëåæàòü Îñòðîçüêà òà Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà 
àêàäåì³¿, ÓÀÍ – ÂÓÀÍ, æóðíàë «Îñíîâà», ÷àñîïèñ «Êèåâñêàÿ ñòàðèíà», «Óêðà¿íà», «Ë³òåðà-
òóðíî-íàóêîâèé â³ñíèê» òà ³í.   

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ íå ìîæå áóòè ñòàòè÷íîþ. Âîíà íå º ðàç ³ íàçàâæäè 
âèçíà÷åíîþ, ï³äëÿãàº çì³íàì çà ðàõóíîê äîïîâíåíü àáî âèëó÷åíü îêðåìèõ ñêëàäîâèõ. Öå íå 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº çóìîâëþâàòèñÿ ðåâîëþö³éíèìè ïîòðÿñ³ííÿìè, ðàäèêàëüíèìè çì³íàìè 
ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ àáî ð³çêèìè ñîö³îêóëüòóðíèìè ïîâîðîòàìè, ÿê öå áóëî íå îäèí ðàç 
óïðîäîâæ ÕÕ ñò. Çì³íà ìîäåë³ ïàì’ÿò³ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê ðåçóëüòàò çàãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî 
ïîñòóïó, åâîëþö³¿ ñâ³äîìîñò³, ãëîáàëüíèõ êóëüòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é, ùî ñòâîðþþòü íîâ³ 
àáî àêòóàë³çóþòü çàáóò³ îáðàçè ³ íàâïàêè â³äñóâàþòü íà ìàðã³íåñ êîëèñü ïîïóëÿðí³.  

Ó êîæíîìó âèïàäêó ÷èííèê ÷àñó òà ³ñòîðè÷íèé êîíòåêñò â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü. 
²íøèìè ñëîâàìè, çàäàºòüñÿ óí³âåðñàëüíèé àëãîðèòì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ, ùî 
ñüîãîäí³ ïîâåðòàºòüñÿ ç ïàì’ÿò³ ïðî ìèíóëå, àáè âîíî áóëî ïðèéíÿòíèì ñó÷àñíèêàìè ³ 
êîðèñíèì äëÿ ïðîãíîçîâàíîãî ìàéáóòíüîãî.  

Ïîíÿòòÿ «÷àñîïðîñò³ð» àáî «õðîíîòîï» º íàéá³ëüø ðåëåâàíòíèì ùîäî êîíöåïòó ïàì’ÿò³. 
Ï³ä «õðîíîòîïîì» ðîçóì³ºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ÷àñîâèõ àáî òåìïîðàëüíèõ ³ ïðîñòîðîâèõ 
â³äíîñèí. Öåé òåðì³í áóâ àäàïòîâàíèé ãóìàí³òàðíîþ ñôåðîþ, çàâäÿ÷óþ÷è Ì. Áàõò³íó, éîãî 
äîñë³äæåííÿì ç ë³òåðàòóðîçíàâñòâà, à ó ³ñòîð³îãðàô³÷íó ïðàêòèêó ââåäåíèé ³ ïîøèðåíèé 
ìåä³ºâ³ñòîì À. Ãóðåâè÷åì. 

Ó ôîðìóâàíí³ ìîäåëåé ïàì’ÿò³ ÷àñ âèñòóïàº äîì³íàíòîþ. Â³í ïðèñóòí³é ó í³é ó òðüîõ 
âèì³ðàõ: ìèíóëîãî, ñó÷àñíîãî, ìàéáóòíüîãî. Ïàì’ÿòü ó áóäü-ÿê³é ñâî¿é ôîðì³ (êîëåêòèâíà, 
ñîö³àëüíà, ³ñòîðè÷íà, ³íäèâ³äóàëüíà, êóëüòóðíà, íàö³îíàëüíà) ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå ó ñèñòåì³ 
÷àñîâèõ êîîðäèíàò: â÷îðà – ñüîãîäí³ – çàâòðà. ßê çàóâàæóº Ë. Ðºï³íà, «…íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü 
ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî â èñòîðè÷åñêîì ñîçíàíèè èìååò ïîñëåäñòâèÿ íå òîëüêî 
äëÿ îáðàçà íàøåãî íåïðåäñêàçóåìîãî â÷åðà, íî è – ÷åðåç îòíîøåíèå ê ïðîøëîìó – äëÿ 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåãîäíÿ ïî «îáóñòðîéñòâó» ãðÿäóùåãî 
çàâòðà» [5, ñ. 19].  

Âàæëèâèì äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî òà äóõîâíîãî ñåãìåíòó ïàì’ÿò³ º 
âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â, çà ÿêèìè â³í ôîðìóºòüñÿ. Íàãàäàºìî, ùî Ôåðíàí Áðîäåëü ó ñâî¿é 
â³äîì³é ïðàö³ «×òî òàêîå Ôðàíöèÿ?» çàêëèêàº «…ãîâîðèòü î Ôðàíöèè òàê, êàê åñëè áû ýòî 
áûëà ÷óæàÿ ñòðàíà, ÷óæîå îòå÷åñòâî, ÷óæàÿ íàöèÿ…». Â³äïîâ³äíî äî ïîçèö³¿ Ô. Áðîäåëÿ: 
«Ñ êàæäûì äíåì ðåìåñëî èñòîðèêà âñå íàñòîÿòåëüíåå òðåáóåò îò íàñ, ÷òîáû ìû èçúÿñíÿëèñü 
ñóõî è îñòåðåãàëèñü ñåðäå÷íûõ èçëèÿíèé … Èñòîðèê, îáÿçàííûé îñòàâàòüñÿ êàê ìîæíî 
áîëåå áåñïðåñòðàñòíûì «íàáëþäàòåëåì», íå äîëæåí äàâàòü âîëþ ñâîèì ÷óâñòâàì …»  [6, c. 5]. 
²ñòîð³ÿ Ôðàíö³¿ ó âèêëàä³ òà ³íòåðïðåòàö³¿ öüîãî â÷åíîãî ïîñòàº ÿê ³ñòîð³ÿ ¿¿ ïðîñòîðó, 
ðåïðåçåíòîâàíîãî «…öåëîé ÷åðåäîé Ôðàíöèé, ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà, 
ðàçíûõ è ïîõîæèõ, ïîïåðåìåííî òî òåñíûõ, òî øèðîêèõ, òî åäèíûõ, òî ðàçäðîáëåííûõ, òî 
áëàãîïîëó÷íûõ, òî ñòðàæäóùèõ, òî óäà÷ëèâûõ, òî íåóäà÷ëèâûõ…» [7, c. 7].  

²íøî¿ ïîçèö³¿ äîòðèìóºòüñÿ âæå çãàäóâàíèé Ï’ºð Íîðà, ÿêèé, íàïðèêëàä, äî ïåðåë³êó 
«ì³ñöü ïàì’ÿò³» âêëþ÷àº îáðàçè, ùî ñèìâîë³çóþòü ñëàâó ³ òð³óìô Ôðàíö³¿. «Ì³ñöÿìè ïàì’ÿò³» 
ôðàíöóç³â ïîñòàþòü ñèìâîëè, ïàì’ÿòíèêè, ³ñòîð³îãðàô³ÿ, ïåéçàæ³, òåðèòîð³ÿ, äåðæàâíà 
ñèìâîë³êà, ñëàâà, ÿêà äëÿ  ôðàíöóç³â àñîö³þºòüñÿ  ç ñîëäàòîì Øîâåíîì, ïîâåðíóòèì ïðàõîì 
Íàïîëåîíà, Ïàíòåîíîì ãåðî¿â, ²ñòîðè÷íèì ìóçåºì Âåðñàëÿ, ñòàòóÿìè Ïàðèæà, íàçâàìè 
âóëèöü. Ïîëå ÷èñëåííèõ çíàêîâèõ äëÿ ôðàíöóç³â «ì³ñöü ïàì’ÿò³» ïîñòàº ó âèãëÿä³ ñèìâîë³â, 
ñåðåä ÿêèõ «Ìàðñåëüºçà», ðåñïóáë³êàíñüêèé êàëåíäàð, êîìåìîðàö³¿, ðåïðåçåíòîâàí³ â³äçíà-
÷åííÿì ñòîë³òí³õ þâ³ëå¿â Âîëüòåðà, Ðóññî, Ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿, çíàìåíèò³ ñîáîð 
Ïàðèçüêî¿ Áîãîìàòåð³, çàìêè Ëóàðè, Åéôåëåâà âåæà. Ôðàíöóçüêèìè ³äåíòèô³êàö³éíèìè 
çíàêàìè âèñòóïàþòü Æàííà ä’Àðê, Äåêàðò, ãàñëî «ñâîáîäà, ð³âí³ñòü, áðàòåðñòâî», Ïàðèæ [8]. 

Êëþ÷îâèìè ïðèíöèïàìè ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïàì’ÿò³ ìàº áóòè îá’ºêòèâíà ðåïðåçåíòàö³ÿ 
ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ó éîãî áàãàòîìàí³òíîñò³ òà òÿãë³ñòü êóëüòóðíèõ òðàäèö³é. Âîíè 
çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó, à â³äòàê, ³ íàéá³ëüø àäåêâàòíå ðîçóì³ííÿ 
³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî. Ïîøèðåííÿ îá’ºêòèâíî¿ êàðòèíè ðîçâèòêó ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè, ðîçðèâ 
òðàäèö³é, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ ñâ³äîìîñò³ ³ 



Політика, історія, культура 

Âiñíèê 1'2013 105 

çóìîâëþþòü ïîÿâó âèêðèâëåíèõ, ÷àñòî ñïîòâîðåíèõ ôîðì ïàì’ÿò³. ²äåîëîã³÷íà êîíöåïö³ÿ 
ðîçðèâó òðàäèö³é áàçóâàëàñü íà íåîáõ³äíîñò³ ïîâíî¿ ðóéíàö³¿ ñâ³òó ó ïîïåðåäíüîìó âèãëÿä³ ³ 
ñòâîðåííÿ íà éîãî ðó¿íàõ íîâîãî. Æîðñòêà ³ áåçêîìïðîì³ñíà ³äåîëîãåìà, âèñëîâëåíà 
çàêëèêîì «…âåñü ìèð íàñèëüÿ ìû ðàçðóøèì äî îñíîâàíüÿ, à çàòåì…», ïðèçâåëà ñâîãî ÷àñó äî 
âòðàòè îêðåìèõ êóëüòóðíèõ ïëàñò³â íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿò³. Ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ 
âèêðèâëåíî¿ ìîäåë³ ïàì’ÿò³ ç âèêîðèñòàííÿì êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â áóëè íàéð³çíîìàí³òí³ø³. 
Ïðîòå, ñïðîáà â³äìîâèòèñÿ â³ä ìèíóëîãî òà â³ä ö³ííîñòåé, ùî ïðîéøëè ïåðåâ³ðêó ÷àñîì, 
âèÿâèëàñü íåæèòòºçäàòíîþ ³ õèáíîþ. Õ³ä ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é ïåðåêîíëèâî äîâ³â, ùî ìîäåë³ 
ïàì’ÿò³, ïîáóäîâàí³ ïîçà êëàñè÷íîþ òð³àäîþ ÷àñó «ìèíóëå – ñó÷àñíå – ìàéáóòíº», º 
íåïðîäóêòèâíèìè ³ íåäîâãîòðèâàëèìè.    
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национальную память социальних и духовных факторов Украинского института 
национальной памяти  

Социокультурный и духовный хронотоп национальной памяти: проблема 
структурирования. В статье рассматриваются особенности социокультурного и духовного 
сегмента национальной памяти в контексте влияния на коллективное сознание и 
формирование идентичностей. Обосновывается его структура, анализируются принципы и 
закономерности развития в зависимости от политических, культурных, общественных 
трансформаций. На основе теории Пьера Нора определяется содержание понятия «места 
памяти» в украинском контексте, анализируется соотношение между категориями «память», 
«культура», «время», «пространство» в процессе конструирования моделей национальной 
памяти.   

Ключевые слова: национальная память, национальная культура, теория «мест памяти», 
социокультурные факторы, духовные факторы, хронотоп.  

Buryak L.I., Doctor of Historical Sciences, Associate Professor, the head of the department of 
study of the effect on the national memory of the social and spiritual factors of the Ukrainian 
Institute of National Memory  

Social, cultural and spiritual chronotope of national memory: the problem of its structure. The 
article considers the peculiarities of social, cultural and spiritual segment of the national memory in the 
context of influence on the collective consciousness and identities formation. The structure and main 
principles of this segment are justified. On the base of   political, cultural, and social transformations the 
formation and development  are analyzed. The concept "places of memory" in the Ukrainian context 
based on the theory of Pierre Nora is defined. The relationship between the categories of "memory", 
"culture", "time", "space" in the process of national memory models construction is found out.  

Key words: national memory, national culture, theory «places of memory», social, cultural, spiritual 
factors, chronotope.  



Політика, історія, культура 

106 Âiñíèê 1'2013  

 
УДК 94:327](477+456.31)"1992/2011" 

©Áóòåíêî ß.Ì.,  

àñï³ðàíò êàôåäðè âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè 
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Відносини�України�та�міста-держави�Ватикан�у� 
контексті�євроінтеграції�(1992�–�2011)�

У статті розглядаються основні етапи налагодження дипломатичних відносин між 
Україною та містом-державою Ватикан, зокрема в контексті європейського шляху розвитку 
нашої держави в період 1992–2011 рр. Проаналізовано джерела та історіографію проблеми, які 
всесторонньо висвітлюють двосторонній діалог, зроблено висновки щодо позитивних і 
негативних рис цих взаємин. Висвітлюється візит Папи Римського Іоанна Павла ІІ 23–27 червня 
2001 р. до України та охарактеризовано спровоковані ним процеси.  

Ключові слова: євроінтеграція, екуменізм, Ватикан, католицька церква, Європейський Союз. 

Íåçàëåæíà Óêðà¿íà º ìîëîäîþ äåðæàâîþ, äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó ÿêî¿ íåîáõ³äíî 
íàëàãîäèòè â³äíîñèíè ³ âñòàíîâèòè ñòàá³ëüíå ïàðòíåðñòâî ç³ ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè, äîñâ³ä ³ 
ìîæëèâîñò³ ÿêèõ äîïîìîæóòü ¿é çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå íà ñâ³òîâ³é àðåí³.  

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ÿê ïðîâ³äíà ³íòåãðàö³éíà ñèñòåìà  ªâðîïè, º îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ îð³ºíòèð³â íàøî¿ äåðæàâè. Ïàðòíåðîì, ÿêèé ï³äòðèìóº ³íòåðåñ 
Óêðà¿íè äî ºâðîñï³ëüíîòè òà âñ³ëÿêî ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ ä³àëîãó ì³æ íàøîþ äåðæàâîþ òà 
ªÑ, º Âàòèêàí. Öÿ êðà¿íà, çàãàëüíîâèçíàíèé ìîðàëüíèé ë³äåð ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó, äáàº ïðî 
ïîêðàùåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè. 

Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ òåìè çóìîâëåíà çðîñòàííÿì ðîë³ ðåë³ã³éíîãî ôàêòîðà ÿê ó ñâ³òîâîìó 
ìàñøòàá³, òàê ³ ó æèòò³ Óêðà¿íè çîêðåìà. Çàãîñòðåííÿ ðåë³ã³éíèõ ïðîáëåì, ÿê³ íàðàç³ ìàþòü 
ì³ñöå ó äåðæàâ³, âèìàãàþòü îá’ºêòèâíîãî âèñâ³òëåííÿ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Âàòèêàíîì íå 
ëèøå ó ðåë³ã³éíîìó àñïåêò³, à ³ â ³íøèõ ñôåðàõ, çîêðåìà, ºâðî³íòåãðàö³¿, ùî ñòàíå ó íàãîä³ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí, ð³çíîá³÷íîãî àíàë³çó öüîãî ïðî-
öåñó òà âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó äëÿ ïîãëèáëåííÿ òàêèõ â³äíîñèí ó ïîäàëüøîìó. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ³íòåðåñ äî Âàòèêàíó çíà÷íî çð³ñ ï³ñëÿ â³çèòó Ïàïè Ðèìñüêîãî ²îàííà 
Ïàâëà ²². Ïðîÿâëåíà ïîíòèô³êîì ñèìïàò³ÿ äî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ³ îáðàíîãî øëÿõó ðîç-
âèòêó ìîëîäîþ äåðæàâîþ òà ïðîäåìîíñòðîâàíà âïëèâîâ³ñòü êàòîëèöüêî¿ öåðêâè ïîêëàëè 
ïî÷àòîê íîâîìó åòàïó â³äíîñèí ì³æ äâîìà äåðæàâàìè, ñïðèÿëà ïîñèëåííþ óâàãè óêðà¿íñü-
êèõ äîñë³äíèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ Âàòèêàíó ó ð³çíèõ ñôåðàõ.  

Ï³ä ÷àñ ñâîãî â³çèòó äî Óêðà¿íè Ïàïà Ðèìñüêèé çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿâ àêòóàëüíîìó ïè-
òàííþ ñòîñîâíî ºâðî³íòåãðàö³éíîãî êóðñó ìîëîäî¿ íåçàëåæíî¿ êðà¿íè. Ïîíòèô³ê ãîâîðèâ 
ïðî íàøó äåðæàâó ÿê ïðî íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó ªâðîïè, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâà ïîâíîö³ííà  äóõîâ-
íà òà êóëüòóðíà ºäí³ñòü êîíòèíåíòó. Ó êîíòåêñò³ çàÿâëåíîãî Óêðà¿íîþ êóðñó íà ºâðî³íòåãðà-
ö³þ ïîä³áí³ àðãóìåíòè Ñâÿòîãî Ïðåñòîëó âèêëèêàëè ³íòåðåñ ³ íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ãëèáîêîãî 
äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ Àïîñòîëüñüêî¿ Ñòîëèö³, ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³ñòîð³¿ â³äíîñèí ç Óêðà¿íîþ. 

Â³äíîñèíàì Óêðà¿íè òà Âàòèêàíó ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿ ïðèä³ëÿëè óâàãó Â.À. Êîçëîâ, 
àâòîð ìîíîãðàô³¿ «Äèïëîìàò³ÿ Ñâÿòîãî Ïðåñòîëó â ïîñòá³ïîëÿðí³é ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèí çà ÷àñ³â ïîíòèô³êàòó ²îàííà Ïàâëà ²²» [9] òà Ã. Õîðóæèé [16], êîëèøí³é ïîñîë Óêðà¿-
íè ïðè Àïîñòîëüñüê³é Ñòîëèö³. 

Îñîáëèâèì ï³äõîäîì äî âèâ÷åííÿ äèïëîìàò³¿ Âàòèêàíó ó ªâðîï³ âèð³çíèëèñÿ òàê³ â÷åí³ 
ÿê Ñ.Â. Â³äíÿíñüêèé òà À.Þ. Ìàðòèíîâ [1]. Ó ìîíîãðàô³¿ «Îá’ºäíàíà ªâðîïà: â³ä ìð³¿ äî 
ðåàëüíîñò³. ²ñòîðè÷í³ íàðèñè ïðî áàòüê³â-çàñíîâíèê³â ªÑ» ³ñòîðèêè ïðèä³ëèëè çíà÷íó óâàãó 
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ïîñòàò³ ²îàííà Ïàâëà ²², ÿêèé âëàñíèì ïðèêëàäîì, ìóäðî îïåðóþ÷è äóõîâíèì àâòîðèòåòîì 
êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, çàïåðå÷èâ ìîæëèâ³ñòü ïîä³ëó ªâðîïè çà ãåîãðàô³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè 
òà åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè. Äîñë³äíèêè âêàçàëè íà îñîáëèâå çíà÷åííÿ Ñâÿòîãî Ïðåñòîëó 
ÿê äóõîâíîãî öåíòðó ªâðîïè ó ñèñòåì³ ôóíêö³îíóâàííÿ ªÑ. 

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ æóðíàë³ñò³â ñâî¿ì ³íòåðåñîì äî ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ Ñâÿòîãî 
Ïðåñòîëó â³äçíà÷èëèñÿ Êëàðà Ãóäçèê [2], ÿêà àêöåíòóâàëà óâàãó íà ïàñòèðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
²îàííà Ïàâëà ²², éîãî ì³ñ³éí³é ðîë³ ó æèòò³ ªâðîïè òà Óêðà¿íè, âïëèâó äóõîâíîãî àâòîðèòåòó 
ïîíòèô³êà íà ñîö³îêóëüòóðí³ ïðîöåñè â äåðæàâ³.  

Ì³ñöå Óêðà¿íè ó çîâí³øí³é ïîë³òèö³ Âàòèêàíó, ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ñõ³äíî¿ îð³ºíòàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñòà-äåðæàâè âèçíà÷èâ êîëèøí³é íóíö³é â Óêðà¿í³ àðõ³ºïèñêîï Ìèêîëà Åòåðîâè÷ 
(1999–2004) ó ïðàö³ «Ñâÿòèé Ïðåñòîë ³ Óêðà¿íà» [4]. 

Ñõ³äí³é ïîë³òèö³ Âàòèêàíó â êîíòåêñò³ äèïëîìàòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðèä³ëÿº óâàãó ïðî-
ôåñîð Ò.Â. Çîíîâà [5], ÿêà âêàçóº íà çðîñòàííÿ ðîë³ ðåë³ã³éíîãî ôàêòîðà ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ 
òà íà îñîáëèâå ñòàíîâèùå Ñâÿòîãî Ïðåñòîëó, ÿêèé º íå ëèøå äóõîâíèì öåíòðîì ªâðîïè òà 
ñâ³òó, à é ñâîºð³äíèì àðá³òðîì ó ì³æíàðîäí³é ñôåð³, ìîðàëüíèì àâòîðèòåòîì, äî òî÷êè çîðó 
ÿêîãî çìóøåíà ïðèñëóõàòèñÿ ñâ³òîâà ãðîìàäñüê³ñòü. 

Ïîïðè çðîñòàþ÷èé íàóêîâèé ³íòåðåñ äî Ñâÿòîãî Ïðåñòîëó, óêðà¿íñüêèé ñîö³óì íå 
ñõèëüíèé ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ïîâíîö³ííîãî òà âàãîìîãî ïàðòíåðà, ï³äòðèìêà òà äîïîìîãà 
ÿêîãî ïðèñêîðèòü øëÿõ Óêðà¿íè äî ºâðîñï³ëüíîòè. ×åðåç íåäîñòàòíþ ïî³íôîðìîâàí³ñòü 
ñóñï³ëüñòâà ó ö³é ñôåð³, ïåðåñ³÷íèé óêðà¿íåöü íå çäàòåí îö³íèòè çäîáóòêè Àïîñòîëüñüêî¿ 
Ñòîëèö³ ó ñîö³àëüí³é, äèïëîìàòè÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ãàëóç³, ä³ºâ³ñòü ¿¿ ìåòîä³â òà ñèëó âïëèâó 
íà ïðîò³êàííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â. Ñòîñîâíî êàòîëèöüêî¿ öåðêâè äîñ³ ä³þòü ñòåðåîòèïè, 
ÿê³ íàñàäæóâàëèñÿ ðàäÿíñüêîþ ³äåîëîã³ºþ. Îäíàê äîñâ³ä ³ àâòîðèòåò Ñòîëèö³ Ñâÿòîãî Ïåòðà º 
ñüîãîäí³ âàãîìèì ôàêòîðîì, ÿêèé çìóøóº ðàõóâàòèñÿ ç éîãî òî÷êîþ çîðó ë³äåð³â íå ëèøå 
êàòîëèöüêîãî ñâ³òó. Ç îãëÿäó íà öå, çàâäàííÿì ö³º¿ ïóáë³êàö³¿ º îá’ºêòèâíèé àíàë³ç óêðà¿íî-
âàòèêàíñüêèõ â³äíîñèí ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿. 

Íàóêîâîþ íîâèçíîþ íàøî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà Âàòèêàíîì ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³, çàëó÷åííÿ äæåðåë, ùî äîïîìàãàþòü ð³çíîñòîðîííüî 
îö³íèòè ñóòü öèõ â³äíîñèí. 

Õðîíîëîã³÷í³ ìåæ³ ñòàòò³ îõîïëþþòü 1992–2011 ðð. Ñàìå ó 1992 ð. áóëî ïîêëàäåíî ïî-
÷àòîê äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Ñâÿòèì Ïðåñòîëîì ³ Óêðà¿íîþ àêòîì âðó÷åííÿ â³ð÷èõ 
ãðàìîò Àïîñòîëüñüêîãî íóíö³ÿ Àíòîí³î Ôðàíêî Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè Ë.Ì. Êðàâ÷óêó. Ó õîä³ 
ïîäàëüøîãî íàëàãîäæåííÿ äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí â³äáóâàâñÿ îáì³í â³çèòàìè íà íàéâèùèõ 
ð³âíÿõ. Óêðà¿íó â³äâ³äàëè Ïàïà Ðèìñüêèé ²îàíí Ïàâëî ²² (2001), Äåðæàâíèé Ñåêðåòàð Ñâÿòîãî 
Ïðåñòîëó êàðäèíàë Àíäæåëî Ñîäàíî (1998), Ñåêðåòàð ç ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí Ñâÿòîãî 
Ïðåñòîëó àðõ³ºïèñêîï Æàí Ëó¿ Òîðàí (2002), Ãîëîâà Ïàïñüêî¿ ðàäè ç ïèòàíü õðèñòèÿíñüêî¿ 
ºäíîñò³ êàðäèíàë Âàëüòåð Êàñïåð (2007), Ãîëîâà Ïàïñüêî¿ ðàäè «Ñïðàâåäëèâ³ñòü  ³ ìèð» 
êàðäèíàë Ðåíàòî Ìàðò³íî (2008), Äåðæàâíèé Ñåêðåòàð Ñâÿòîãî Ïðåñòîëó êàðäèíàë Òàð÷³ç³î 
Áåðòîíå (2008), Ïðåôåêò Êîíãðåãàö³¿ ó ñïðàâàõ ñõ³äíèõ öåðêîâ êàðäèíàë Ëåîíàðäî Ñàíäð³ 
(2008), ãîëîâà Ïàïñüêî¿ ðàäè ó ñïðàâàõ êóëüòóðè àðõ³ºïèñêîï Äæàôðàíêî Ðàâàç³ (2010).  

Ç Ïàïîþ Ðèìñüêèì ²îàííîì Ïàâëîì ²² íåîäíîðàçîâî çóñòð³÷àâñÿ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè 
Ë.Ä. Êó÷ìà (1995, 1997). Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â.À. Þùåíêî áðàâ ó÷àñòü ó öåðåìîí³¿ ïîõîâàííÿ 
²îàííà Ïàâëà ²² (2005) òà ìàâ àóä³ºíö³þ ó Ïàïè Ðèìñüêîãî Áåíåäèêòà XVI (2009). Âàòèêàí ç 
îô³ö³éíèìè â³çèòàìè â³äâ³äàëè Ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè  À.Ì. Çëåíêî (1993), 
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Â.Ï. Ïóñòîâîéòåíêî (1998), Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
Â.Ì. Ëèòâèí (2005), Çàñòóïíèê Ãëàâè Ñåêðåòàð³àòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Î.Î. ×àëèé (2007), 
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Þ.Â. Òèìîøåíêî (2009), Çàñòóïíèê Ãëàâè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçè-
äåíòà À.². Ãîí÷àðóê (2010), Ãîëîâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè  ó ñïðàâàõ íàö³îíàëüíîñòåé 
òà ðåë³ã³é Þ.Ï. Áîãóöüêèé[15]. Ó õîä³ öèõ çóñòð³÷åé ïðåäñòàâíèêè Óêðà¿íè íåîäíîðàçîâî 
çàÿâëÿëè ïðî ³íòåðåñ íàøî¿ äåðæàâè äî ³íòåãðàö³¿ â ªÑ, à ä³ÿ÷³ Âàòèêàíó çîáîâ’ÿçóâàëèñü 
ï³äòðèìàòè ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè ³ â ì³ðó ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ñïðèÿòè ö³é ñïðàâ³.  

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Âàòèêàíîì ìàâ ïîíòèô³êàò Ïàïè 
Ðèìñüêîãî ²îàííà Ïàâëà ²², àäæå ñàìå ó ÷àñ éîãî àïîñòîëüñüêî¿ ì³ñ³¿ Óêðà¿íà îòðèìàëà íåçà-
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ëåæí³ñòü. Ïàïà, ÿêèé çà åòí³÷íîþ ïðèíàëåæí³ñòþ áóâ ñëîâ’ÿíèíîì ³ ïîõîäèâ ç êðà¿íè, ùî 
â³ä÷óëà íà ñîá³ òÿæê³ñòü êîìóí³ñòè÷íîãî ðåæèìó, ñèìïàòèçóâàâ ïðàãíåííþ óêðà¿íö³â äî çäî-
áóòòÿ ïîë³òè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ äåðæàâîòâîðåííÿ. Óêðà¿íà áóëà ïåðøîþ ç äåðæàâ ÑÍÄ, ÿêà 
íàëàãîäèëà äèïëîìàòè÷í³ çâ’ÿçêè ç³ Ñâÿòèì Ïðåñòîëîì [4, ñ. 72].  

Çà ïîíòèô³êàòó ²îàííà Ïàâëà ²² êàòîëèöüêà öåðêâà íå ëèøå ñïðîìîãëàñÿ ïîäîëàòè 
âíóòð³øíþ êðèçó, à é çàâäÿêè ïîñë³äîâíîìó âò³ëåííþ ªïèñêîïîì Ðèìó ïîñòóëàò³â ²² Âàòè-
êàíñüêîãî ñîáîðó äîñÿãëà çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Êîðèñ-
òóþ÷èñü îñîáëèâèì ñòàíîâèùåì òà ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³¿ êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, Ïàïà 
Ðèìñüêèé ñòàâ âèçíàíèì íå ëèøå ðåë³ã³éíèì, à é ïîë³òè÷íèì ë³äåðîì. Ïàïà ²îàíí Ïàâëî ²² 
ïî ïðàâó ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéçíàêîâ³øèõ ô³ãóð ÕÕ ñò. [10, ñ. 118].  

Ñâÿòèé Ïðåñòîë, ÿê çàõ³äíèé öåíòð õðèñòèÿíñòâà, óòâîðèâñÿ ³ ôóíêö³îíóâàâ ó ñåðö³ 
ªâðîïè, ïåðåæèâøè ðàçîì ç íåþ ð³çí³ åòàïè ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà 
õàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³ êàòîëèöüêî¿ öåðêâè òà îäíî÷àñíî çðîáèëî éîãî íåâ³ä’ºìíèì åëåìåí-
òîì ³ñòîð³¿ êîíòèíåíòó, çäàòíèì âïëèâàòè íà õ³ä éîãî ðîçâèòêó, âèêëèêàòè òà êîîðäèíóâàòè 
ïîä³¿, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíîñâ³òîâå çíà÷åííÿ.  

Äåÿê³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî, ìàþ÷è íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ òà çáåðåæåííÿ ìèðó íà 
ïëàíåò³, Âàòèêàí ïðàãíå óòâîðèòè ãëîáàëüíó ñâ³òîâó îðãàí³çàö³þ, õàðàêòåðèñòèêîþ êîòðî¿ 
ñòàíå âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ¿¿ ÷ëåí³â, à íå áàëàíñ ñèë ì³æ ð³çíèìè áëîêàìè 
ñóâåðåííèõ äåðæàâ [5, ñ. 169]. Ïðîòîòèïîì òàêî¿ óñòàíîâè ââàæàþòü ªÑ ³ öèì ïîÿñíþºòüñÿ 
îñîáëèâà çàö³êàâëåí³ñòü íèì Âàòèêàíó.  

Âàãîìó ðîëü ó ðîçáóäîâ³ ïðîâ³äíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàòåðèêà ç³ãðàâ Ïàïà Ðèìñü-
êèé ²îàíí Ïàâëî ²², çàâäÿêè ÷îìó óäîñòî¿âñÿ çâàííÿ îäíîãî ç áàòüê³â-çàñíîâíèê³â ªÑ [1, ñ. 96]. 
Â³í äîêëàâ áàãàòî çóñèëü äî çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ âñ³º¿ ªâðîïè, ôóíäàìåíòîì ÿêî¿ ââàæàâ 
õðèñòèÿíñòâî. Íà äóìêó Ïàïè, ñàìå õðèñòèÿíñòâî îêðåñëèëî ìåæ³ ºâðîïåéñüêîãî êîíòè-
íåíòó [14, c. 96]. Â³í íàçèâàâ ðåë³ã³þ ôóíäàìåíòîì, íà áàç³ ÿêîãî ìîæóòü íàëàãîäèòè ä³àëîã 
óñ³ äåðæàâè ªâðîïè, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ 
ïîë³òè÷íîãî ñòàíó. ßê äóõîâíèé ïàñòèð ñâ³òó, ²îàíí Ïàâëî ²² çàêëèêàâ äåðæàâè ªâðîïè 
çãàäàòè õðèñòèÿíñüê³ ö³ííîñò³, ÿê³ º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè ó íàø ÷àñ. Íàïðèêëàä, äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó êîíòèíåíòó ³ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ âàðòî ïàì’ÿòàòè ïðî 
õðèñòèÿíñüêó ³äåþ ïðîùåííÿ, àäæå á³ëüø³ñòü êðà¿í ªâðîïè äîâãèé ÷àñ âîðîãóâàëè ì³æ 
ñîáîþ ³ ïðè÷èíîþ êîíôë³êò³â ÷àñòî áóëè ðåâàíøèñòñüê³ íàñòðî¿ ³ çàñòàð³ë³ ñóïåðå÷êè.  

Ïàïà ²îàíí Ïàâëî ²² íàãîëîøóâàâ, ùî ïîä³ë õðèñòèÿí íà ñõ³äíèõ ³ çàõ³äíèõ, ÿêèé çàâàæàº 
ä³àëîãó ì³æ äåðæàâàìè, º øòó÷íèì ³ òîìó ïðîâàäèâ àêòèâíó åêóìåí³÷íó ïîë³òèêó. Ïîäîëàííþ 
íàñë³äê³â ì³æêîíôåñ³éíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ²îàíí Ïàâëî ²² äîêëàâ áàãàòî çóñèëü. Ïðî ºäí³ñòü 
ªâðîïè Ïàïà ãîâîðèâ òàêå: «Îòðèìàºìî ìóäð³ñòü, ÿêó Òâîðåöü âäèõíóâ ó íàø³ ñåðöÿ, 
â³äòâîðèâøè âòðà÷åíó ºäí³ñòü ³ç Ñõîäó äî Çàõîäó, â³ä Ï³âíî÷³ äî Ï³âäíÿ, ³ íåõàé äèõàº âñÿ 
íàøà îéêóìåíà îáîìà ëåãåíÿìè ó â³äòâîðåíîìó áðàòñòâ³ ïåðâèííî¿ äóõîâíî¿ ºäíîñò³ ä³òåé 
Áîæèõ…» [6, ñ. 78]. 

Îá’ºäíàâ÷èì ôàêòîðîì ªâðîïè ²îàíí Ïàâëî ²² ââàæàâ òàêîæ ñîíì õðèñòèÿíñüêèõ 
ñâÿòèõ, ÿê³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ º ñï³ëüíèìè äëÿ çàõ³äíèõ ³ ñõ³äíèõ õðèñòèÿí. Ïàïà Ðèìñüêèé 
âèêîðèñòîâóâàâ áåàòèô³êàö³þ òà êàíîí³çàö³þ ÿê åôåêòèâíèé ìåòîä âïðîâàäæåííÿ åêóìå-
í³çìó òà ³íñòðóìåíò, ÿêèé äîïîìîæå âñ³ì ºâðîïåéñüêèì íàðîäàì â³ä÷óòè ñâîþ äóõîâíó 
ñï³ëüí³ñòü. Ïðîãîëîøóþ÷è áëàæåííèì ÷è ñâÿòèì ãåðîÿ îêðåìî¿ íàö³¿, ïîíòèô³ê äîëó÷àâ öþ 
ïåðñîíàë³þ äî çàãàëüíîãî ïàíòåîíó õðèñòèÿíñüêèõ ñâÿòèõ, ñïðèÿþ÷è âçàºìîïðîíèêíåííþ 
ð³çíèõ êóëüòóð òà ïðîâîêóþ÷è ³íòåðåñ äî ³ñòîð³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Çà ÷àñ ñâîãî ïîíòè-
ô³êàòó (1978–2005), ²îàíí Ïàâëî ²² áåàòèô³êóâàâ 1 340 îñ³á òà êàíîí³çóâàâ 483. 

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ïàíòåîíó õðèñòèÿíñüêèõ ñâÿòèõ ïîíòèô³ê â³äâîäèâ ñâÿòèì áðàòàì 
Ñîëóíñüêèì Êèðèëó òà Ìåôîä³þ, ÿêèõ ïðîãîëîñèâ ïîêðîâèòåëÿìè ªâðîïè [3, ñ. 5], ³ íàçâàâ 
«ïðåäòå÷àìè åêóìåí³çìó» [3, ñ. 21], çàçíà÷èâøè, ùî «…¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ñòàíîâèòü âåëè÷åçíèé 
âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî õðèñòèÿíñüêîãî êîð³ííÿ ªâðîïè, ÿêå ñâîºþ òðèâàë³ñòþ ³ 
æèòòºâ³ñòþ ïðåäñòàâëÿº îäèí ç íàéì³öí³øèõ ïóíêò³â ïîð³âíÿííÿ, ÿêîãî íå ìîæå íå áðàòè äî 
óâàãè æîäíà ïîâàæíà îñîáà, ùî â íàøèõ ÷àñàõ ïðàãíå çàâåñòè ºäí³ñòü êîíòèíåíòó» [3, ñ. 32]. 
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Ïðè÷èíîþ òîãî, ùî Óêðà¿íà ïîñ³äàº ïð³îðèòåòíå ì³ñöå ó çîâí³øí³é ïîë³òèö³ Âàòèêàíó, º 
âèíÿòêîâå ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ íàøî¿ äåðæàâè, çàâäÿêè ÿêîìó âîíà º ìåæåþ ì³æ 
Ñõîäîì ³ Çàõîäîì, ïåðåòèí äâîõ õðèñòèÿíñüêèõ êóëüòóð. Ñàìå íà òåðåíàõ íàøî¿ äåðæàâè 
ïðîëÿãàº êîðäîí ì³æ ïðàâîñëàâ’ÿì òà êàòîëèöèçìîì, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íå ëèøå íà 
ðåë³ã³éíîìó, à é íà ïîë³òè÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³ êðà¿íè. Ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ 
Óêðà¿íè º âèã³äíèì äëÿ Âàòèêàíó â êîíòåêñò³ éîãî åêóìåí³÷íèõ ïðàãíåíü, íàëàãîäæåííÿ 
ä³àëîãó ç ïðàâîñëàâíîþ öåðêâîþ Ìîñêîâñüêîãî Ïàòð³àðõàòó òà ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ 
³íòåðåñ³â íà ñõ³ä. ²íòåðåñ Âàòèêàíó äî Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàíèé òàêîæ ³ç òèì, ùî Êè¿â ñòàâ ñòîëè-
öåþ õðèñòèÿíñòâà äëÿ ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí, çíà÷åííÿ ³ âàãîì³ñòü ö³º¿ ïîä³¿ ²îàíí Ïàâëî ²² íåîäíî-
ðàçîâî ï³äêðåñëþâàâ ó ñâî¿õ ïðîìîâàõ òà çâåðíåííÿõ, äåÿê³ ç íèõ ëóíàëè ó ÷àñ, êîëè Óêðà¿íà 
áóëà ñêëàäîâîþ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ³ áóëè ïðèóðî÷åí³ äî 1000-ë³òòÿ õðåùåííÿ Ðóñ³ [6; 130, 
184, 229]. Ñàìå òîä³ Ïàïà âïåðøå çàõîò³â â³äâ³äàòè Óêðà¿íó: «Âæå íà ïî÷àòêó ñâîãî ïîíòè-
ô³êàòó (1978 ð. – Àâò.) ÿ âèñëîâèâ áàæàííÿ äóõîâíî¿ ï³ë³ãðèìêè äî ì³ñöü, ÿê³ áóëè êîëèñêîþ 
öåðêâè Êè¿âñüêî¿ Ðóñè. Íà æàëü, ç â³äîìèõ ïðè÷èí, íå ìàþ çìîãè ïîáóâàòè íà çåìë³ ñâÿòèõ 
Îëüãè é Âîëîäèìèðà … Àëå íåõàé óêðà¿íö³ ïàì’ÿòàþòü, ùî Ïàïà, ÿê ³ âîíè, º ñëîâ’ÿíèíîì ³ 
çàâæäè ïðàãíå áóòè ðàçîì ³ç ñâî¿ìè áðàòàìè»[2].  

Íåâäîâç³ ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³äíîñèíè ç Âàòèêàíîì íàáóëè 
îô³ö³éíîãî õàðàêòåðó. Ó 1992 ð. ó Êèºâ³ áóëî çàñíîâàíî íóíö³àòóðó, òîáòî îô³ö³éíå ïðåä-
ñòàâíèöòâî Âàòèêàíó ³ ïðèçíà÷åíî àïîñòîëüñüêèì íóíö³ºì ìîíñåíüéîðà À. Ôðàíêî 
[9, ñ. 103], à ó 1998 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë.Ä. Êó÷ìà ïðèçíà÷èâ ïîñëà ïðè Ñâÿòîìó Ïðåñòîë³ 
ïàí³ Í. Êîâàëüñüêó [9, ñ. 106].  

Ïîä³ºþ, ÿêà ïîêëàëà ïî÷àòîê íîâîìó åòàïó â³äíîñèí Óêðà¿íà – Âàòèêàí ñòàâ â³çèò Ïàïè 
Ðèìñüêîãî ²îàííà Ïàâëà ²² ó ÷åðâí³ 2001 ð. äî Óêðà¿íè. ßê ³ âñ³ ³íø³ 123 ì³æíàðîäíèõ â³çèòè 
ïîíòèô³êà, â³í îòðèìàâ øèðîêèé ì³æíàðîäíèé ðåçîíàíñ, ïðèâåðíóâ óâàãó ñâ³òîâî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ äî íàøî¿ êðà¿íè òà çàñâ³ä÷èâ õðèñòèÿíñüê³ñòü òà ºâðîïåéñüê³ñòü Óêðà¿íè [16, 
ñ. 214]. ²îàíí Ïàâëî ²² ï³äòðèìóâàâ ïðàãíåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó äî ºâðî³íòåãðàö³¿. Íà éîãî 
äóìêó, Óêðà¿íà, ÿê êðà¿íà ç äàâíüîþ õðèñòèÿíñüêîþ òðàäèö³ºþ, ïîâèííà ïîñ³ñòè ã³äíå ì³ñöå 
ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, êóëüòóðà ÿêèõ, ÿê ³ óêðà¿íñüêà, áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ³ç â÷åííÿ Õðèñòà.  

Â³çèò Ïàïè-ñëîâ’ÿíèíà äî Óêðà¿íè ñêîëèõíóâ íå ëèøå äóõîâíå æèòòÿ äåðæàâè, à é 
ñóòòºâî âïëèíóâ íà íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí íàøî¿ êðà¿íè ç ¿¿ çàõ³äíîþ ñóñ³äêîþ – Ïîëüùåþ, 
äîñâ³ä ºâðî³íòåãðàö³¿ ÿêî¿ º ïîçèòèâíèì ïðèêëàäîì äëÿ íàñ. Ó ñâîþ ÷åðãó, Ïîëüùà òåæ 
ïðèõèëüíî ñòàâèòüñÿ äî Óêðà¿íè ³ âñ³ëÿêî ï³äòðèìóº ¿¿ çàö³êàâëåí³ñòü ó âñòóï³ äî ªÑ. Â óê-
ðà¿íñüêèõ ÇÌ² Ïîëüùà äîâãèé ÷àñ ³ìåíóâàëàñü «àäâîêàòîì» Óêðà¿íè â ªÑ [7, ñ. 28]. Ó 2011 ð. 
Ïîëüùà ïî÷àëà ïåðåãîâîðè ïðî â³äêðèòòÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç íàøîþ êðà¿íîþ. À ¿¿ ïðî-
â³äí³ ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ ïðîðîêóþòü, ùî ÿêùî óêðà¿íö³ ïðèéìóòü âèñóíóò³ óìîâè, òî Óêðà¿íà 
ìîæå ñòàòè äåðæàâîþ ð³âíÿ Íîðâåã³¿ ÷è Øâåéöàð³¿, ÿê³ ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ç ªâðîïåéñüêèì 
Ñîþçîì, ïðîòå íå º éîãî ÷ëåíàìè. Ó öüîìó ñàìîìó ðîö³ ÏÍÐ íàçâàëà ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñâîº¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ñàìå Óêðà¿íó òà Á³ëîðóñü [13]. 

Ñâî¿ì â³çèòîì òà ïðèõèëüíèì ñòàâëåííÿì äî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó Êàðîëü Âîéòèëà äàâ 
ïîçèòèâíèé ïðèêëàä ñâî¿ì çåìëÿêàì. ²îàíí Ïàâëî ²² çàêëèêàâ óêðà¿íö³â ³ ïîëÿê³â íå æèòè 
ìèíóëèì, ïàì’ÿòàþ÷è êðèâäè ³ îáðàçè, çàâäàí³ äâîìà íàðîäàìè îäèí îäíîìó ïðîòÿãîì 
äîâãîòðèâàëî¿ ³ñòîð³¿ ñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí, à, ïðîáà÷èâøè îäèí îäíîìó êîëèñü çàâäàí³ îáðà-
çè, ñï³ëüíî êðîêóâàòè â ìàéáóòíº: «Íàñòàâ ÷àñ â³ä³ðâàòèñÿ â³ä áîë³ñíîãî ìèíóëîãî… Íåõàé 
çàâäÿêè î÷èùåí³é ³ñòîðè÷í³é ïàì’ÿò³ óñ³ áóäóòü ãîòîâ³ ñòàâèòè âèùå òå, ùî íàñ ºäíàº, àí³æ òå, 
ùî ðîçä³ëÿº, ùîá ðàçîì áóäóâàòè ìàéáóòíº, áàçîâàíå íà âçàºìí³é ïîâàç³, áðàòåðñüê³é ñï³â-
ïðàö³ òà àâòåíòè÷í³é ñîë³äàðíîñò³» [12]. 

Â³çèò Ïàïè ôàõ³âö³ îö³íèëè àêòîì âèçíàííÿ ïåâíîãî ñòàòóñó-êâî ìîëîäî¿ äåðæàâè â 
ªâðîï³ òà ñâ³ò³. Öèì â³çèòîì Ïàïà Ðèìñüêèé ï³äòâåðäèâ, ùî áà÷èòü Óêðà¿íñüêó äåðæàâó ÷àñ-
òèíîþ äóõîâíî-êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ªâïîïè ³ âñ³ëÿêî ï³äòðèìóº ¿¿ ³íòåãðàö³þ ó öåé ïðîöåñ: 
«Óêðà¿íà – ìåæà òà äâåð³ ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì… Âîíà º ïåðåõðåñòÿì ð³çíîìàí³òíèõ êóëüòóð, 
ì³ñöåì çóñòð³÷³ äóõîâíîãî áàãàòñòâà Ñõîäó ³ Çàõîäó…» [17]. 27 ÷åðâíÿ 2001 ð. ï³ä ÷àñ ïðî-
ùàëüíî¿ ïðîìîâè ó Ëüâîâ³, ²îàíí Ïàâëî ²² âèñëîâèâ ñâîº áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ó â³äíîñèíàõ ì³æ 
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ªÑ ³ Óêðà¿íîþ: «Âèñëîâëþþ ìîº ïîáàæàííÿ, ùîá Óêðà¿íà ÿê ïîâíîïðàâíèé ÷ëåí óâ³éøëà äî 
ªâðîïè, ÿêà îõîïèòü óâåñü êîíòèíåíò â³ä Àòëàíòè÷íîãî îêåàíó äî Óðàëüñüêèõ ã³ð» [8, ñ. 31]. 

Â³çèò ïîíòèô³êà íå ëèøå ïîçèòèâíî âïëèíóâ íà ³ì³äæ Óêðà¿íè â ªâðîï³, à é ñóòòºâî çì³íèâ 
âíóòð³øíº æèòòÿ êðà¿íè é ñêîëèõíóâ ïîçèòèâí³ ïðîöåñè ó ñåðåäîâèù³ óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Â³í çíà÷íî ï³äí³ñ ïàòð³îòè÷íèé äóõ óêðà¿íö³â, âäàëî îïåðóþ÷è âèçíà÷íèìè ôàêòàìè 
ç ãåðî¿÷íîãî ìèíóëîãî íàøî¿ äåðæàâè. Ïðî öå ïèñàâ â³äîìèé ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèé ä³ÿ÷ 
ªâãåí Ñâåðñòþê: «Äóìàþ, ùî í³õòî ç â³çèòåð³â íå ãîâîðèâ òàê ïðî Óêðà¿íó, íå çâåðòàâñÿ äî íå¿ ç 
òàêîþ ëþáîâ’þ, íå ðîçóì³â òàê ¿¿ ñåðöå, ÿê Ïàïà ²îàíí Ïàâëî ²²; â³í íàçâàâ íàøó çåìëþ «ïîëè-
òîþ êðîâ’þ», â³í ââàæàº ¿¿ äóõîâíèì öåíòðîì, ñåðöåì Ñõ³äíî¿ ªâðîïè»[2]. Ðàçîì ç òèì, Ïàïà, ÿê 
ïðåäñòàâíèê Çàõîäó, ñïðèÿâ òîìó, ùî â óêðà¿íö³â ñêëàâñÿ ïîçèòèâíèé îáðàç çàõ³äíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, âèíèêëà ñèìïàò³ÿ ³ â³äêðèò³ñòü ó ä³àëîç³ ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. 

Êðà¿íè, ùî ïîçáóëèñÿ ÿðìà êîìóí³ñòè÷íîãî ãí³òó, ñåðåä ÿêèõ ³ Óêðà¿íà, ñàìå Ïàï³ 
çàâäÿ÷óþòü ïîçèòèâíèì îáðàçîì, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ ó ñâ³ò³ ñòîñîâíî ñëîâ’ÿí. Àäæå âíàñë³äîê 
òðèâàëî¿ ³çîëÿö³¿ ³ çà óìîâ «õîëîäíî¿ â³éíè», íà Çàõîä³ ³ñíóâàëè ïåâí³ ñòåðåîòèïè ùîäî 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ñòîñîâíî öüîãî ïèòàííÿ ó çâ’ÿçêó ç â³çèòîì Ïàïè ²îàííà Ïàâëà ²² äî Óêðà¿íè 
âèäàòíèé ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèé ä³ÿ÷ Äìèòðî Ïàâëè÷êî âèñëîâèâñÿ òàê: «Çàõ³äíèé ñâ³ò, 
êàòîëèöüêèé ñâ³ò òðàäèö³éíî ñïðèéìàâ îáðàç ñëîâ’ÿíèíà ÿê ñåíòèìåíòàëüíîãî, ðîìàíòè÷-
íîãî ãåðîÿ, ÿêèé ïèøàºòüñÿ ñîáîþ ³ æèâå íàä³ÿìè íà ïîâåðíåííÿ ñòàðèõ, ëèöàðñüêèõ ÷àñ³â. 
Ðîñ³éñüêà êëàñè÷íà ïðîçà, ÷èòàíà øèðîêî â ªâðîï³, ï³äíåñëà öåé îáðàç äî àðèñòîêðà-
òè÷íîãî ð³âíÿ, àëå ³ òàì ñëîâ’ÿíèí çáåð³ãàâ ïðèêìåòè îäåðæèìîãî ìð³éíèêà, äóæå ÷àñòî 
íåçäàòíîãî äî ïîñë³äîâíî¿ é òÿæêî¿ ïðàö³ â ³ì’ÿ ñâîãî ³äåàëó. ²îàíí Ïàâëî II, ÿêèé â³äêðèâñÿ 
ªâðîï³ ³ ñâ³òîâ³ ÿê «ñëîâ’ÿíñüêèé ïàïà», òàê ñàìî º îäåðæèìèì ³äåàë³ñòîì. Îäíàê, ïîïðè öå, 
â³í çäàòíèé ä³ÿòè ³ ìèñëèòè ïîñë³äîâíî ³ âïåðòî, çäàòíèé àíàë³çóâàòè ïðè÷èíè âåëèêèõ 
òðàãåä³é XX ñò., çäàòíèé áóòè ô³ëîñîôîì, ñïðàâåäëèâèì íàñòàâíèêîì ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ 
âçàãàë³ – âèðàçíèêîì ïðàâäè âñüîãî, à íå ò³ëüêè ñëîâ’ÿíñüêîãî ñâ³òó …» [2]. 

Ñï³âïðàöÿ ì³æ Ñâÿòèì Ïðåñòîëîì ³ Óêðà¿íîþ ó ñôåð³ ºâðî³íòåãðàö³¿ ïðîäîâæèëàñü ³ çà 
ïîíòèô³êòó Áåíåäèêòà XVI. Âåëèêà çàñëóãà ó íàëàãîäæåíí³ äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ì³æ 
íàøîþ äåðæàâîþ ³ Âàòèêàíîì íàëåæèòü äèïëîìàòè÷íîìó êîðïóñó Óêðà¿íè ïðè Àïîñòîëü-
ñüê³é Ñòîëèö³, çîêðåìà Ã. Õîðóæîìó, ÿêèé âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè ïîñëà ç 2004 äî 2006 ð., òà 
ïàí³ Ò. ²æåâñüê³é, ÿêà îá³éìàº öþ ïîñàäó ç 2006 ð. [9, ñ. 106]. Ðåçóëüòàòîì ¿õ çóñèëü º îáì³í 
êóëüòóðíèì äîñâ³äîì ì³æ äâîìà äåðæàâàìè, ãóìàí³òàðí³ òà îñâ³òí³ ïðîåêòè.  

Ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòê â³äíîñèí ì³æ Àïîñòîëüñüêèì Ïðåñòîëîì òà Óêðà¿íîþ ìàº 
³ ä³ÿëüí³ñòü ïàïñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â íà òåðåíàõ íàøî¿ Áàòüê³âùèíè. Çàâäÿêè ïë³äí³é ðîáîò³ 
àðõ³ºïèñêîïà Àíòîí³î Ôðàíêî (1992–1999), àðõ³ºïèñêîïà Ìèêîëè Åòåðîâè÷à (1999–2004), 
àðõ³ºïèñêîïà ²âàíà Þðêîâè÷à (2004–2011) òà àðõ³ºïèñêîïà Òîìàñà Å. Ãàëë³êñîíà (âèêîíóº 
îáîâ’ÿçêè Àïîñòîëüñüêîãî íóíö³ÿ â Óêðà¿í³ ç 2011 ð.) [15] â³äáóâàºòüñÿ ïîãëèáëåííÿ òà 
ñòàá³ë³çàö³ÿ öèõ äâîñòîðîíí³õ çâ’ÿçê³â. 

Ç ìåòîþ ïðèâåðíåííÿ óâàãè äî Óêðà¿íè ³ çàñâ³ä÷åííÿ ¿¿ ïðàãíåííÿ äî âñòóïó â ªÑ ó 
2010 ð. ó Âàòèêàí³ â³äáóëàñÿ êîíôåðåíö³ÿ ï³ä íàçâîþ «Óêðà¿íà – Âàòèêàí ó êîíòåêñò³ õðèñ-
òèÿíñüêî¿ ªâðîïè» [11]. Êîíôåðåíö³ÿ ìàëà íà ìåò³ íå ëèøå îãëÿíóòè ñó÷àñíèé ñòàí â³äíîñèí 
ì³æ äâîìà äåðæàâàìè, à é ï³äíåñòè ³ì³äæ Óêðà¿íè ÿê ºâðîïåéñüêî¿ õðèñòèÿíñüêî¿ äåðæàâè, 
ùî çáåð³ãàº ñâîþ äàâíþ ñïàäùèíó òà â³äñòîþº õðèñòèÿíñüê³ ö³ííîñò³[11]. 

Íà ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ Ñâÿòîãî Ïðåñòîëó äî Óêðà¿íè ³ ï³äòðèìêó îáðàíîãî íàøîþ 
êðà¿íîþ øëÿõó ðîçâèòêó âêàçóº çàÿâà Éîãî Ïðåîñâÿùåíñòâà Æàíà Ëó¿ Òîðàíà, Ñåêðåòàðÿ ó 
ñïðàâàõ â³äíîñèí ç äåðæàâàìè, ïðî òå, ùî Óêðà¿íà ³ Ìîëäîâà ïîâèíí³ ìàòè ïð³îðèòåò ó 
íàáóòò³ ÷ëåíñòâà â ªÑ ïåðåä òàêèìè äåðæàâàìè ÿê Ðîñ³ÿ, Òóðå÷÷èíà ÷è ²çðà¿ëü, ÿê³ íàâ³òü ç 
ãåîãðàô³÷íî¿ òî÷êè çîðó íå º ÷àñòèíîþ ªâðîïè[4, ñ. 112].   

Îäíàê, ó â³äíîñèíàõ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Âàòèêàíîì ³ñíóþòü ³ ïåâí³ ñï³ðí³ ìîìåíòè. Ïîâíî-
ö³ííîìó ïàðòíåðñòâó çàâàæàº ïîçèö³ÿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè Ìîñêîâñüêîãî Ïàòð³àðõ³òó, ÿêà 
ðîçö³íþº íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ì³æ äâîìà äåðæàâàìè ÿê çàç³õàííÿ ðèìî-êàòîëèöüêî¿ 
öåðêâè íà âëàñí³ êàíîí³÷í³ òåðèòîð³¿.  
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²íøèì íåãàòèâíèì íþàíñîì º íåïîñë³äîâí³ñòü Óêðà¿íè ó ñë³äóâàíí³ çàÿâëåíîìó íåþ 
øëÿõó. Ïîë³òè÷í³ îð³ºíòèðè íàøî¿ äåðæàâè ìàþòü òåíäåíö³þ çì³íþâàòèñÿ ðàçîì ³ç âëàäîþ, 
ùî é çàâàæàº äîñÿãòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó.   

Çâàæàþ÷è íà âèñîêèé ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò Àïîñòîëüñüêî¿ Ñòîëèö³, ¿¿  âåëèêèé äèï-
ëîìàòè÷íèé äîñâ³ä, ÿê â³äíîñíî ìîëîäà äåðæàâà Óêðà¿íà çàö³êàâëåíà ó ïîãëèáëåíí³ ñï³â-
ïðàö³ ç Âàòèêàíîì. Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âàæêó êîíôåñ³éíó ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ â êðà¿í³, 
ðåë³ã³ÿ íå ìàº âïëèâàòè íà ¿¿ ïîë³òè÷íó îð³ºíòàö³þ. Ïðàãíó÷è äîëó÷èòèñÿ äî ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó, óêðà¿íö³ ïîâèíí³ â³äêèíóòè âñ³ ñòåðåîòèïè, íàâ’ÿçàí³ ñòîñîâíî êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, 
àäæå ¿¿ ïàòð³àðõè  ñïðèÿþòü ïðîâåäåííþ åêóìåí³çìó (ìàêñèìàëüíå çáëèæåííÿ ð³çíèõ õðèñ-
òèÿíñüêèõ êîíôåñ³é) ³, òàêèì ÷èíîì, äîêëàäàþòü ìàêñèìóì çóñèëü äî ºâðîïå¿çàö³¿ âñüîãî 
êîíòèíåíòó. 

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êàòîëèöüêî¿ öåðêâè îñòàíí³õ äèñÿòèë³òòü ìàº ïîäàòè ïîçèòèâíèé 
ïðèêëàä äëÿ Óêðà¿íè. Ñì³ëèâ³ñòü, ç ÿêîþ Âàòèêàí ïðèéíÿâ âèêëèêè íîâîãî ÷àñó, íå ïîáîÿâ-
øèñü â³äêèíóòè êîíñåðâàòèçì, ÿêèé êàòîëèêè ââàæàëè îñíîâîþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó öåðêâè, 
íå ìîæå íå âèêëèêàòè çàõîïëåííÿ. Ïîâàãà äî âñ³õ ðåë³ã³é, ïðîäåìîíñòðîâàíà ²îàííîì 
Ïàâëîì ²² â Àñèç³, éîãî áîðîòüáà çà ð³âí³ñòü òà ñïðàâåäëèâ³ñòü ó ñâ³ò³, ïîäàëà ïðèêëàä äëÿ 
ªâðîïè, ÿêà ç³òêíóëàñÿ ³ç çá³ëüøåííÿì íà êîíòèíåíò³ ÷àñòêè ëþäåé ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé òà 
â³ðîñïîâ³äàííÿ. Ïðèêëàä êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, ÿêà â÷èòü â³ðîòåðïèìîñò³, ð³âíîñò³ ó â³äíîñèíàõ, 
ìèëîñåðäþ, º íåâ³ä’ºìíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó, ÿêèé ïðèíåñå íàéá³ëüøó êîðèñòü çà óìîâ 
ñó÷àñíîãî çðîñòàþ÷îãî êîñìîïîë³òèçìó, ³íòåãðàö³¿ òà âçàºìîïðîíèêíåííÿ ð³çíèõ êóëüòóð. 

Äâàäöÿòèð³÷íèé äîñâ³ä äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Âàòèêàíîì çàñâ³ä÷èâ 
âçàºìíó çàö³êàâëåí³ñòü ó ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè. Ñâÿòèé Ïðåñòîë ãëèáîêî ïîâàæàº ³ñòî-
ðè÷íå ìèíóëå íàøî¿ äåðæàâè, âèçíàº ¿¿ ðîëü ó õðèñòèÿí³çàö³¿ ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí òà ì³ñ³éíå çíà-
÷åííÿ Êèºâà ÿê êîëèñêè ñõ³äíîãî õðèñòèÿíñòâà. Çàóâàæóþ÷è, ùî õðèñòèÿíñòâî îêðåñëèëî 
ìåæ³ ªâðîïè, Àïîñòîëüñüêà Ñòîëèöÿ â³äïîâ³äíî â³äâîäèòü Óêðà¿í³ ã³äíå ì³ñöå ñåðåä ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâ, êóëüòóðà, äóõîâíà ñïàäùèíà òà ìåíòàë³òåò ÿêî¿ º íåîáõ³äíèìè ºâðî-
ñï³ëüíîò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîâíîòè ºäíîñò³ ªâðîïè. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, äëÿ óêðà¿íö³â Âàòèêàí, ïîïðè ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíó óïåðåäæåí³ñòü, ç  
éîãî íàêîïè÷åíèì òèñÿ÷îë³òòÿìè äîñâ³äîì âåäåííÿ äèïëîìàò³¿ òà ì³æíàðîäíèì ìîðàëüíèì 
àâòîðèòåòîì º äåðæàâîþ, çäàòíîþ äîïîìîãòè êðà¿í³ óâ³éòè ó ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî 
íà ð³âíèõ ïðàâàõ, àäæå êðèòåð³ºì ºâðîïåéñüêîñò³ äëÿ Âàòèêàíó º íå ñòóï³íü åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè, à ¿¿ â³ðí³ñòü õðèñòèÿíñüêèì ïîñòóëàòàì. Â³çèò Ïàïè Ðèìñüêîãî ²îàííà 
Ïàâëà ²² çàñâ³ä÷èâ, ùî Óêðà¿íà º ñàìå òàêîþ äåðæàâîþ.     
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Отношения Украины и города-государства Ватикан в контексте евроинтеграции (1992–2011). 
В статье рассматриваются основные этапы становления дипломатических отношений между 
Украиной и городом-государством Ватикан, в частности, в контексте европейского пути развития 
нашего государства в период 1992–2011 гг. Проанализированы источники и историография проб-
лемы, которые всесторонне освещают двусторонний диалог, сделаны выводы относительно поло-
жительных и отрицательных черт этих отношений. Освещен визит Папы Римского Иоанна Павла II 
23–27 июня 2001 г. в Украину и охарактеризованы спровоцированные им процессы. 

Ключевые слова: евроинтеграция, экуменизм, Ватикан, католическая церковь, Европейский 
Союз. 
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Relations between Ukraine and Vatican City State in the context of the eurointegration during 
1992 – 2005. The article deals with the  basic stages of establishing diplomatic relations between Ukraine and 
the Vatican City State particularly in the context of the European development of our country in 1992-2011. The 
sources and historiography of problems, which comprehensively covered the bilateral dialogue are analyzed. 
The  conclusions on the positive and negative features of this relationship are made. The visit of Pope John 
Paul II on 23-27 June, 2001 in Ukraine is described. The processes that were started after this visit are 
characterized. 
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êàíä. ïåäàã. íàóê, äîöåíò êàôåäðè âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ òà ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ 
²íñòèòóòó ñóñï³ëüñòâà Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà  

Витоки�процесу�становлення�релігійних�уявлень��
античного�суспільства�

У статті розглядаються питання про співвідношення світоглядних та релігійних уявлень, 
про чинники, що вплинули на процес становлення змісту релігійних вірувань полісного сус-
пільства. Приділяється увага тотемним та магічним уявленням первісних жителів Бал-
канського півострова, які відіграли роль витоків міфологічних сюжетів. Здійснено аналіз зв’язку 
цих сюжетів із характером давньогрецької релігії, обожуванням рослинного та тваринного 
світу, антропоморфністю грецьких богів. Обґрунтовується висновок про первинність міфоло-
гічних уявлень щодо релігійного світогляду.  

Ключові слова: міфологія, світогляд, давньогрецька релігія, тотемні уявлення, хтонічний, 
олімпійська система, антропоморфізм, космогонія, синкретизм. 

Ïèòàííÿ ñâ³òîãëÿäó àíòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà òà ì³ñöÿ ó íüîìó ðåë³ã³éíî¿ ñâ³äîìîñò³, 
çàëèøàºòüñÿ â êîë³ ³íòåðåñ³â äîñë³äíèê³â àíòè÷íîñò³. Ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàº íå ëèøå ó òîìó, 
ùî ñâ³òîãëÿäí³ óÿâëåííÿ, ñàì³ ïî ñîá³ º ðåçóëüòàòîì ïîâñÿêäåííîãî áóòòÿ ñóñï³ëüñòâà òà 
îêðåìîãî ³íäèâ³äà. Ñâ³òîãëÿä ÿê ñèñòåìà ïîãëÿä³â ìàº âåëè÷åçíå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, 
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âïëèâàþ÷è, â ïîðÿäêó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, íà íîðìè ïîâåä³íêè, òà âçàãàë³, íà ïîâñÿêäåííå 
æèòòÿ ëþäåé. Ñòàí ñâ³òîãëÿäó ÿê ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìîãî ³íäèâ³äà âàæëèâî ðîç-
ãëÿäàòè íå ÿê ñòàëó ä³éñí³ñòü, à ÿê ôåíîìåí ìåíòàëüíîñò³ ó éîãî ïîñòóïîâîìó ðîçâèòêó, 
òðàíñôîðìàö³¿ ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ óìîâ, ùî ïîñò³éíî 
çì³íþâàëèñÿ. Ï³ä ïîíÿòòÿì «ñâ³òîãëÿä» ìè ðîçóì³ºìî «…ñèñòåìó óçàãàëüíåíèõ ïîãëÿä³â íà 
îá’ºêòèâíèé ñâ³ò òà ì³ñöå ëþäèíè ó íüîìó, íà ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ä³éñíîñò³, ùî ¿õ îòî÷óº, òà 
äî ñàìèõ ñåáå» [9, ñ. 811]. Çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó ñâ³òîãëÿäó àíòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà 
ÿê ðåë³ã³éíîãî íå âèêëèêàº æîäíèõ çàïåðå÷åíü. Àëå òàêà îäíîçíà÷í³ñòü íå óñóâàº íåîá-
õ³äíîñò³ çàãëèáèòèñÿ äî àíàë³çó ê³ëüêîõ àñïåêò³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â öüîìó ïèòàíí³, íàäòî, 
êîëè éäåòüñÿ ïðî àíòè÷íå ñóñï³ëüñòâî. Çîêðåìà, öå ïèòàííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ðåë³ã³¿ ÷è 
ì³ôîëîã³¿ ó ôîðìóâàíí³ àíòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó òà ïðî õàðàêòåð çâ’ÿçêó ³ âçàºìîâïëèâó âêàçà-
íèõ êîìïîíåíò³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ÿêèé îõîïëþº îáðàíà íàìè ïðîáëåìàòèêà. Âàæëèâå 
ì³ñöå ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîñ³äàº, áåçóìîâíî, ñòðóêòóðà àíòè÷íî¿ ðåë³ã³éíî¿ ñâ³äîìîñò³. 
Íàðåøò³, ìàáóòü, íàéá³ëüø âàæëèâèì äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âïëèâ ðåë³ã³éíîãî ñâ³-
òîãëÿäó àíòè÷íîñò³ íà õàðàêòåð òà íàïðÿì ðîçâèòêó ïîë³ñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ³íøèõ êîìïî-
íåíò³â àíòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó. Ìè ñâ³äîìî íå ñòàâèëè íà ïð³îðèòåòíå ì³ñöå ïèòàííÿ ïðî çì³ñò 
äàâíüîãðåöüêî¿ ðåë³ã³¿, îñê³ëüêè öÿ ñòîðîíà ïðîáëåìè äîñòàòíüî âèñâ³òëåíà òàêèìè 
äîñë³äíèêàìè ÿê Þ. Áåëîõ, À. Áîííàð, ².². Â³íêåëüìàí, Ð. Ãðåéâñ, Ô.Ô. Çåë³íñüêèé, À.Ô. Ëîñºâ, 
Â.Ô. Àñìóñ, Ì.À. Êóí. Âîäíî÷àñ, íå ïðèä³ëèòè óâàãè öüîìó ïèòàííþ íàì çäàºòüñÿ òàêîæ 
íåäîðå÷íèì, îñê³ëüêè áåç ðîçãëÿäó çì³ñòîâî¿ ñòîðîíè ðåë³ã³éíîãî ñâ³òîãëÿäó íåìîæëèâî 
óñï³øíî ðîçêðèòè àñïåêò åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó öüîãî ñâ³òîãëÿäó. Êð³ì òîãî, îáìåæåíèé 
îáñÿã ñòàòò³ íå çàëèøàº íàì ìîæëèâîñò³ âèñâ³òëèòè ïèòàííÿ ñòðóêòóðè àíòè÷íî¿ ðåë³ã³éíî¿ 
ñâ³äîìîñò³, ¿¿ âïëèâó íà ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê. 

Äîñë³äæåííÿì îáðàíî¿ äëÿ ðîçãëÿäó ïðîáëåìè çàéìàëîñÿ ÷èìàëî àâòîðèòåòíèõ äîñë³ä-
íèê³â. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ïîçèö³ÿ îêðåìèõ íàóêîâö³â ùîäî âèòîê³â ðåë³ã³éíèõ 
óÿâëåíü â àíòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³, íà åòàï³ éîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçêâ³òó. Ïðè âèçíà÷åíí³ 
ïåðøî÷åðãîâîñò³ âèíèêíåííÿ ì³ôîëîã³¿ ÷è ðåë³ã³¿ á³ëüø³ñòü àâòîð³â ââàæàº ïðèðîäíèì 
ñõèëèòèñÿ äî âèçíàííÿ âèïåðåäæóþ÷îãî ôîðìóâàííÿ ì³ôîëîã³¿ ùîäî ðåë³ã³¿. Òàê, Þ. Áåëîõ 
äîòðèìóºòüñÿ òî÷êè çîðó, çã³äíî ç ÿêîþ ðåë³ã³éí³ óÿâëåííÿ ñòàðîäàâí³õ ãðåê³â ôîðìóâàëèñÿ 
íà ´ðóíò³ ì³ô³÷íèõ óÿâëåíü, îñíîâîþ ÿêèõ ñòàëè ïåðâèíí³ òîòåìí³ óÿâëåííÿ ìåøêàíö³â 
ªâðîïè òà çîêðåìà Áàëêàíñüêîãî ï³âîñòðîâà [4, ñ. 118]. Îòæå, íà éîãî äóìêó, ì³ô º ïåðâèí-
íîþ ôîðìîþ ñâ³òîãëÿäó. Óòâîðåííÿ ì³ôó, â ñâîþ ÷åðãó, áóëî îáóìîâëåíå ïðàãíåííÿì 
ëþäñüêîãî äóõó ïîÿñíèòè ñîá³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ÿâèù òà ïðåäìåò³â, ùî íàñ îòî÷óþòü. 
Ïåð³îä òâîðåííÿ ì³ô³â Þ. Áåëîõ ââàæàº îäí³ºþ ç³ ñòàä³é ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ìèñëåííÿ, ÿêà 
ïîð³âíþºòüñÿ ç âàðâàðñòâîì. Ì³ô ïðîöâ³òàº ëèøå â åïîõó íåçíàííÿ, íåîñâ³÷åíîñò³. Çà âèçíà-
íîþ êëàñèô³êàö³ºþ, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ àíòè÷íî¿ ðåë³ã³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ çàçâè÷àé ïîä³ëÿþòü 
íà òðè ïåð³îäè: õòîí³÷íèé, îë³ìï³éñüêèé òà ãåðî¿÷íèé. Âèòîêè ðåë³ã³éíî¿ ñâ³äîìîñò³, çà 
íàâåäåíîþ êëàñèô³êàö³ºþ, ñë³ä øóêàòè â ïåðøîìó, õòîí³÷íîìó ïåð³îä³. Íà öüîìó åòàï³ 
ðåë³ã³éíå ïî÷óòòÿ º îñîáëèâî ñèëüíèì. Ôîðìóºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî íàäïðèðîäí³ ñèëè, ùî 
³ñíóþòü íàâêîëî ëþäèíè. Ñòðàõ ïåðåä íèìè º âèðàæåííÿì ñòðàõó ïåðåä âñåâëàääÿì ïðè-
ðîäè, ¿¿ íåçäîëàííîþ ìîãóòí³ñòþ [5, ñ. 183]. À. Áîííàð ââàæàº, ùî äëÿ ðîçóì³ííÿ çì³ñòó 
ãðåöüêî¿ àíòè÷íî¿ ðåë³ã³¿ ¿¿ íå ìîæíà ïîð³âíþâàòè ÷è øóêàòè ó í³é àíàëîã³¿ ç õðèñòèÿíñòâîì. 
Ñòðàõ ëþäèíè ïåðåä ïðèðîäîþ ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü ó ïðàãíåííÿ çíàéòè ïîðîçóì³ííÿ ç 
öèìè ñèëàìè, ÿê³ óÿâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ äóõ³â ÿê äîáðèõ, òàê ³ çëèõ. Íà öüîìó ï³ä´ðóíò³ é 
ïî÷èíàºòüñÿ ñèíòåç ðåë³ã³éíîãî ñâ³òîãëÿäó. Ïåâíó îäíîñòàéí³ñòü ç Þ. Áåëîõîì â öüîìó 
ïèòàíí³ âèñëîâëþº Ð. Ãðåéâñ. Â³í ââàæàº, ùî â³ä ÷àñó íåîë³òó â ªâðîï³ ðåë³ã³éíà ñèñòåìà áóëà 
îäíîð³äíîþ òà áàçóâàëàñÿ íà ì³ñòè÷íîìó çâ’ÿçêó ì³æ áîãèíåþ Ì³ñÿöÿ òà ¿¿ ñèíàìè, ÿê³ áóëè 
â³ä ïî÷àòêó îá’ºäíàí³ â òîòåìí³ ôðàòð³¿. Çã³äíî ç Ð. Ãðåéâñîì, ó ñòàðîäàâí³é ªâðîï³ âçàãàë³ íå 
áóëî áîã³â. Â³ðà â áîã³â ôîðìóâàëàñÿ â ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïåðâ³ñíèõ ôîðì 
ðåë³ã³éíèõ â³ðóâàíü: àí³ì³çìó, òîòåì³çìó, ôåòèøèçìó òà ìàã³¿. Àí³ì³ñòè÷í³ óÿâëåííÿ, ïî÷è-
íàþ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ äîáè, ïîñòóïîâî ðîçâèâàëèñÿ â ³äåþ îäóøåâëåííÿ âñ³º¿ ïðèðîäè. Òîé, õòî 
âèçíàâàâ ³ñíóâàííÿ ëþäñüêî¿ äóø³, â³äïîâ³äíî ìàâ âèçíàòè ¿¿ ³ñíóâàííÿ òàêîæ ó òâàðèíàõ, à 
â³äòàê ³ â ðîñëèíàõ. Ïîñòóïîâî öÿ â³ðà ïîøèðèëàñÿ íà âñþ îðãàí³÷íó òà íåîðãàí³÷íó 
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ïðèðîäó. Òàê ñêëàäàºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî ³ñíóâàííÿ äóõ³â ìîðÿ, ë³ñ³â, ð³÷îê (ó ì³ôîëîã³¿ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íàÿäè, äð³àäè, – ìîðñüê³ òà ë³ñîâ³ í³ìôè). Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, ïîäàëüøîãî 
óñêëàäíåííÿ ³ äèôåðåíö³àö³¿ ðåë³ã³éí³ ïîãëÿäè ñèíòåçóâàëèñÿ òà âò³ëèëèñÿ â ³äåþ ìàòåð³-
áîãèí³ (‛η Мατήρ). Ïåðâ³ñíå ðåë³ã³éíå óÿâëåííÿ íå ïîòðåáóâàëî ³äå¿ áàòüê³âñòâà. 
Áåçñìåðòíîþ òà ºäèíîþ áóëà ëèøå Âåëèêà áîãèíÿ. Â íå¿ áóëè ÷îëîâ³êè-ñï³âïðàâèòåë³, îäíàê 
âîíà áðàëà ç íèìè øëþá ëèøå äëÿ çàäîâîëåííÿ òà íàðîäæåííÿ ä³òåé. Îáðÿäè íà ÷åñòü 
ïîêðîâèòåëüêè âîãíèùà âèêîíóâàëèñÿ ó âèãëÿä³ ïðèíåñåííÿ â æåðòâó ÷îëîâ³êà-öàðÿ. Îäðàçó 
æ, íà ì³ñöå ïîìåðëîãî (òî÷í³øå âáèòîãî) öàðÿ çàñòóïàâ íîâèé ÷îëîâ³ê, ÿêîìó ëèøàëîñÿ 
ïðàâèòè ð³ê, äî íàñòóïíîãî æåðòâîïðèíîøåííÿ [5, ñ. 7]. Çãîäîì ïóáë³÷íå æåðòâîïðèíî-
øåííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ íà ïðèíåñåííÿ æåðòâè íà ÷åñòü Ãåñò³¿ – ïîêðîâèòåëüêè äîìàøíüîãî 
âîãíèùà. Â³ä÷óâàþ÷è ñâîþ çàëåæí³ñòü â³ä ñèë ïðèðîäè, ëþäèíà ïðàãíóëà «äîìîâèòèñÿ» ç 
öèìè ñèëàìè, âñòàíîâèòè ç íèìè äðóæí³ ñòîñóíêè. Îñê³ëüêè ïåðâèííèõ äóõ³â óÿâëÿëè ó 
âèãëÿä³ âëàñíå ëþäñüêîãî äóõó, òî ââàæàëîñÿ, ùî ¿õ ïðèõèëüí³ñòü ìîæíà çäîáóòè çà äîïî-
ìîãîþ òèõ ñàìèõ çàñîá³â, ÿê³ ïðèíîñèëè çàäîâîëåííÿ ëþäÿì, òîáòî ïîäàðóíêàìè, êîøòîâ-
íîñòÿìè òà ñìà÷íîþ ¿æåþ. Òàêèì ÷èíîì, ì³ô³÷í³ όáðàçè ñòàâàëè ïðåäìåòîì ðåë³ã³éíîãî 
øàíóâàííÿ. Âàðòî äîäàòè, ùî Þ. Áåëîõ ââàæàº ëþäñüê³ æåðòâè çàëèøêîâèìè îçíàêàìè 
ïåðâ³ñíîãî êàí³áàë³çìó [4 ò. 1., ñ 141]. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, æåðòâîïðèíîøåííÿ çä³éñíþâàëèñÿ, 
ïî÷èíàþ÷è ç ãîìåð³âñüêî¿ äîáè, íà îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ ì³ñöÿõ – òàì, äå áëèæ÷å äî äóõà ÷è 
áîæåñòâà, ÿêîìó æåðòâó àäðåñîâàíî. Çà ðîêè çä³éñíåííÿ ðèòóàë³â öå ì³ñöå íàêîïè÷óâàëî, 
øàð çà øàðîì, â³äêëàäàííÿ ïîïåëó, äå óòâîðþâàâñÿ íåâåëèêèé ïàãîðá. Ç ÷àñîì ñàìå íà öèõ 
ì³ñöÿõ ³ áóäóâàëè ïåðø³ õðàìè [4, ñ. 120]. 

Íà äóìêó Â.Ñ. Ñåðãººâà, ì³ôîëîã³ÿ âèêîíóâàëà ñàìîñò³éíó îñîáëèâó ôóíêö³þ. Ì³ôè áóëè 
ïåðøîþ ñïðîáîþ îñÿãòè ä³éñí³ñòü, ùî îòî÷óâàëà ëþäåé ³ íàäàòè âèõ³ä òâîð÷³é ôàíòàç³¿. 
Â÷åíèé çàçíà÷àº, ùî äåÿê³ ì³ôè ñÿãàþòü ãëèáîêî¿ äàâíèíè, ³íø³ áóëè ñòâîðåí³ ó á³ëüø ï³çí³é 
ïåð³îä ðîçñåëåííÿ ãðåê³â ó áàñåéí³ Åãåéñüêîãî ìîðÿ. Îñîáëèâå òà ñâîºð³äíå çíà÷åííÿ 
ì³ôîëîã³¿ àâòîð âáà÷àº ó òîìó, ùî ì³ôè çáåðåãëèñÿ äî íàøîãî ÷àñó íå ó âèãëÿä³ êàçîê, à ó 
õóäîæíüî-ô³ëîñîôñüêîìó îôîðìëåíí³. Â³í ââàæàº, ùî ãðåöüêà ì³ôîëîã³ÿ º ïî ñóò³ ç³áðàííÿì 
îïîâ³äåé ³ ïåðåêàç³â, âèëó÷åíèõ ç åï³÷íèõ òà ë³ðè÷íèõ òâîð³â ïîåò³â, ô³ëîñîô³â òà ³ñòîðèê³â. 
Ñàìå âîíè íàäàâàëè ì³ôàì õóäîæíüî¿, åñòåòè÷íî¿ ôîðìè. Ñàìå ç ì³ô³â ÷åðïàëà ñâîº 
íàïîâíåííÿ ãðåöüêà ë³òåðàòóðà. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ òå, ùî ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ãðåöüêà ì³ôî-
ëîã³ÿ îáðîñòàëà ÷èñëåííèìè íàøàðóâàííÿìè, ÿê³ ³íîä³ ïîâí³ñòþ çàòüìàðþâàëè ¿¿ ïåðâ³ñíèé 
çì³ñò [8, ñ. 271]. Ó ì³ôàõ çíàõîäèëè òî÷êó îïîðè ðåë³ã³éí³ óÿâëåííÿ àíòè÷íîñò³. Çàâäÿêè 
öüîìó ì³ôè çàëèøàþòüñÿ ÷è íå ºäèíèì äæåðåëîì, ùî äîçâîëÿº íàì â³äòâîðèòè ãðåöüêó 
ðåë³ã³þ ÿê îäíó ç íàéäàâí³øèõ ôîðì ãðåöüêî¿ ïîë³ñíî¿ ³äåîëîã³¿.  

Ùîäî ïèòàííÿ ñóòíîñò³ àíòè÷íî¿ ðåë³ã³¿, Ô.Ô. Çåë³íñüêèé ââàæàº ¿¿ ïðîÿâîì òîòåìíèõ 
óÿâëåíü ïåðâ³ñíî¿ äîáè. ßê â³äîìî, ïðèðîäà òîòåì³çìó ïîëÿãàº â îáîæóâàíí³ ðîñëèííîãî òà 
òâàðèííîãî ñâ³òó ïðèðîäè. Ó öüîìó ïîëÿãàº ïðè÷èíà ÷àñòêîâîãî çîîìîðô³çìó ãðåöüêèõ 
áîã³â. Ô.Ô. Çåë³íñüêèé çàçíà÷àº, ùî çãîäîì öåé çîîìîðô³çì òðàíñôîðìóâàâñÿ òà çáåð³ãñÿ ó 
âèãëÿä³ òâàðèííèõ åï³òåò³â óæå ö³ëêîì àíòðîïîìîðôíèõ îë³ìï³éñüêèõ áîã³â (Âîëîîêà Ãåðà, 
Ñîâîîêà Àô³íà, Àïîëëîí Ë³êåéñüêèé, òîáòî «âîâ÷èé»), à òàêîæ â όáðàçàõ ñâÿùåííèõ òâàðèí, 
ÿêèõ àñîö³þâàëè ç êîæíèì ³ç ìåøêàíö³â Îë³ìïó. (Ñîâà äëÿ Àô³íè, Îðåë äëÿ Çåâñà, Ê³íü äëÿ 
Ïîñåéäîíà òîùî) [6, ñ. 14-15]. Äî ñôåðè çàëèøêîâèõ òîòåìíèõ óÿâëåíü íàóêîâåöü òàêîæ 
â³äíîñèòü îáîæóâàííÿ ðîñëèííîãî ñâ³òó. Ð³÷êè, ãà¿, ñòðóìêè, íàâ³òü ìîðå ñòàâàëè ì³ñöåì 
ìåøêàííÿ áîã³â, íàâ³òü óñâ³äîìëþâàëèñÿ, ÿê âò³ëåííÿ ñàìîãî áîæåñòâà. Ãðåöüêèé çåìëåðîá, 
íàïðèêëàä, êèäàþ÷è çåðíî â îðàíêó, â³ä÷óâàâ, ùî ñòóïàº ïî ò³ëó áîãèí³-ìàòåð³, ÿêà íàðîäæóº 
õë³á ³ âçàãàë³, äàº æèòòÿ âñüîìó æèâîìó íà ñâ³ò³ [5, ò. 1, ñ. 189]. 

Íà íàøó äóìêó, ïîçèö³ÿ çãàäàíèõ àâòîð³â ñòîñîâíî ïåðâèííîñò³ ì³ôîëîã³¿ ùîäî 
ðåë³ã³éíîãî ñâ³òîãëÿäó, àðãóìåíòîâàíà íàëåæíèì ÷èíîì. Íà ¿¿ ï³äòðèìêó âèñòóïàº òàêîæ ³ 
òîé ôàêò, ùî ì³ô³÷í³ åëåìåíòè ì³ñòÿòüñÿ â çì³ñò³ àíòè÷íî¿ ðåë³ã³¿ ó íàéíåñïîä³âàí³øèõ 
ì³ñöÿõ. ² íàâïàêè, ñêëàäíî íàâåñòè ïðèêëàäè ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè ðåë³ã³éíèõ óÿâëåíü ó çì³ñò³ 
ì³ôîëîã³¿. Çîêðåìà, ó ì³ôîëîã³¿ â³äñóòí³ ÷³òê³ óÿâëåííÿ ïðî ïîòîéá³÷íèé ñâ³ò. Ïîñòàò³ áîã³â 
òóò ìàþòü çäåá³ëüøîãî ñèíêðåòè÷íèé, íåäèôåðåíö³éîâàíèé çì³ñò. Íà äóìêó Þ. Áåëîõà, öå º 
ñâ³ä÷åííÿì ïî÷àòêîâîãî, íåðîçâèíóòîãî ñòàíó ñâ³òîãëÿäíèõ óÿâëåíü. 
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Ïðèðîäíèì ÷èíîì ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî âèòîêè ñàìèõ ì³ôîëîã³÷íèõ óÿâëåíü. ßêùî 
ðîçãëÿäàòè ïåðâ³ñí³ âèòîêè óñüîãî ìàñèâó ì³ôîëîã³÷íèõ óÿâëåíü òà ñþæåò³â, òî Ð. Ãðåéâñ 
ââàæàº òàêèì ì³ô ïðî Õèìåðó (Χυμάίρα), ùî îçíà÷àëî «êîçà». Ó ñèíêðåòè÷íîìó çà 
õàðàêòåðîì çì³ñò³ öüîãî ñèìâîëó âò³ëþâàëîñÿ áóäü-ÿêå óÿâëåííÿ ïðî âñå íàäïðèðîäíå. 
Íàïðèê³íö³ ²²² òèñ. äî í.å. Õèìåðà ñïðèéìàëàñÿ ÿê ïåâíà ãåðàëüäè÷íà åìáëåìà ó âèãëÿä³ ñêëà-
äåíîãî çîáðàæåííÿ, ÿêå ìàëî ãîëîâó ëåâà, òóëóá êîçè òà õâ³ñò çì³¿. Ïðîòå íå âñ³ ãðåöüê³ ì³ôè 
ñõîäÿòü äî Õèìåðè. Çâ³ñíî, âîíà â³ä³ãðàâàëà ñóòòºâó ðîëü ó ì³ôîëîã³÷í³é óÿâ³. Òà, âîäíî÷àñ, 
³ñíóâàëî áåçë³÷ àðõà¿÷íèõ ìàã³÷íèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ íå çáåðåãëèñÿ. Ó Õèìåð³ ñë³ä âáà÷àòè 
ïåâíèé åëåìåíò àðõà¿÷íî¿ ³êîíîãðàô³¿ [6, ñ. 6]. Ïðè ÷îìó, Ð. Ãðåéâñ çàñòåð³ãàº â³ä ñïðîá 
ïîºäíàòè ì³ôîëîã³÷íèé çì³ñò ³ç æàíðàìè, ùî óòâîðþþòü ïåâíó ñòðóêòóðó ðåë³ã³éíî¿ 
ñâ³äîìîñò³, òàêèìè ÿê: ô³ëîñîôñüê³ àëåãîð³¿, ùî âèÿâëÿþòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ãåñ³îäîâñüê³é 
êîñìîãîí³¿; ñàòèðà ÷è ïàðîä³ÿ, ÿê³ âò³ëåíî â îïèñàííÿõ Àòëàíòèäè ó Ñèëåíà; ñåíòèìåíòàëüíà 
ïðèò÷à, ïîä³áíî äî ³ñòîð³¿ Íàðöèññà òà Åõî; áåëåòðèçàö³ÿ ³ñòîð³¿ (ïðèãîäè Àð³îíà ç äåëü-
ô³íîì); ïîë³òè÷íà ïðîïàãàíäà (îá’ºäíàííÿ Àòòèêè Òåçåºì); àíåêäîòè («àëüêîâíèé ôàðñ» çà 
ó÷àñò³ Ãåðàêëà, ÿêèé çàïë³äíèâ çà îäíó í³÷ 50 ä³â); ãåðî¿÷íå ñêàçàííÿ (îñíîâíèé çì³ñò 
«²ë³àäè») [5, ò.1, ñ. 189]. Âèòîêè ãðåöüêî¿ ì³ôîëîã³¿ ìè ìîæåìî çíàéòè ùå çà ÷àñ³â, ÿê³ 
âèïåðåäæàþòü ïîÿâó íà Áàëêàíàõ àõåéö³â. Ó ðàíí³õ ì³ôàõ ìîæíà â³äñòåæèòè ïîñòóïîâó çì³-
íó ìàòðèë³í³éíî¿ íà ïàòðèë³í³éíó ñèñòåìó óñïàäêóâàííÿ âëàäè, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ äåðæàâ ç ïëåìåí, ÿê³ ïðèáóëè íà Áàëêàíè ç ï³âíî÷³, ñòàíîâëåííÿ æðåöüêèõ ìîíàð-
õ³é òîùî. Ó öåé ïåð³îä áîãè ïîêè ùî â³äñóòí³ â ñèñòåì³ ðåë³ã³éíèõ óÿâëåíü àõåéö³â. Ñâ³ò íàä-
ïðèðîäíîãî îõîïëþº ñèíêðåòè÷íèé çà çì³ñòîì, êóëüò Âåëèêî¿ áîãèí³ Ìàòåð³. Ó ì³ôîëîã³÷-
íèõ ñþæåòàõ ä³ºâèìè îñîáàìè âèñòóïàþòü ñèëè ïðèðîäè, âñåñâ³òó: Ñîíöå, Ì³ñÿöü, Ìîðå òà 
¿ì ïîä³áí³. Ïîñòóïîâî ³ç òëóìà÷åííÿ òðüîõ ôàç Ì³ñÿöÿ: ìîëîäîãî, ïîâíîãî é òàêîãî, ùî 
çá³ãàº, âèîêðåìëþþòüñÿ òðè ôàçè ìàòð³àðõàòó: ä³âà (παρθήνος), í³ìôà (νιμφή), òîáòî æ³íêà 
øëþáíîãî â³êó, òà ñòàðà. Ç òàêèì òëóìà÷åííÿì çãîäîì ïîºäíóºòüñÿ ð³÷íèé öèêë Ñîíöÿ: âåñíà 
íàáóâàº õàðàêòåðèñòèê ä³âè, ë³òî ñòàº í³ìôîþ, à çèìà – ñòàðîþ. Òàê, ïðèðîäó ç ¿¿ ñåçîííèìè 
ôàçàìè ïî÷àëè ³äåíòèô³êóâàòè ç ì³ô³÷íèìè ³ñòîòàìè, ÿê³ íàáóâàþòü ñàìîñò³éíèõ ³ïîñòàñåé. 
Ëþäñüêà ñâ³äîì³ñòü ïîñòóïîâî íàïîâíþº çì³ñò öèõ ³ñòîò çà âëàñíîþ ïîäîáîþ. Òîìó 
ñòîñóíêè ì³æ ì³ô³÷íèìè ïåðñîíàæàìè çâ³ñíî ñòàëè â³äîáðàæàòè ñòîñóíêè, ÿê³ ïîáóòóâàëè ó 
ñóñï³ëüñòâ³. Ó ñþæåò³, äå í³ìôà ïàíóâàëà íàä çåìíèìè ÷îëîâ³êàìè ÷è þíàêàìè, â³äîáðà-
æàëîñÿ ïàíóâàííÿ öàðèö³ íàä öàðÿìè-æåðöÿìè, òîáòî ÷îëîâ³êàìè. 

Çíà÷íèé ìàñèâ ì³ôîëîã³÷íèõ ñþæåò³â â³äîáðàæàº òàêîæ ïåðåìîãó ÷îëîâ³÷î¿ âëàäè. 
Ïðèêëàäîì öüîãî º ì³ô, äå Áåëëåðîôîíò ñ³äàº íà Ïåãàñà òà âáèâàº Õèìåðó, à òàêîæ ñõîæèé 
ñþæåò ïðî ïåðåìîãó Ïåðñåÿ íàä Ìåäóçîþ Ãîðãîíîþ. Ç ïðèõîäîì íà Áàëêàíè äîð³éö³â íà-
ïðèê³íö³ ²² òèñ. äî í.å. ïàíóâàííÿ ÷îëîâ³ê³â óñòàíîâèëîñÿ îñòàòî÷íî. Òîìó ãåíåàëîã³ÿ áîã³â 
íàáóâàº ïàòðèë³í³éíîãî õàðàêòåðó. 

Íà ìåæ³ ïðèõîäó äîð³éö³â íà Áàëêàíè âñòàíîâëþºòüñÿ òàêîæ Îë³ìï³éñüêà ñèñòåìà. Âîíà 
âèíèêàº ÿê ñêëàäíèé êîìïëåêñ, ùî ïîºäíóâàâ ñèñòåìó ì³ôîëîã³÷íèõ òà ðåë³ã³éíèõ óÿâëåíü. 
Îë³ìï³éñüêà ñèñòåìà – öå ðåçóëüòàò êîìïðîì³ñó åëë³íñüêèõ òà ïîïåðåäí³õ, äîåëë³íñüêèõ 
óÿâëåíü. Ñïåðøó íàä óñ³ìà áîãàìè ïðàâèòü ïîäðóææÿ Çåâñà òà Ãåðè. Îäíàê ïîñòóïîâî Ãåðà 
â³äñóâàºòüñÿ íà äðóãèé ïëàí. Òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ ì³ô³â ö³ëêîâèòî ñïèðàºòüñÿ íà àðõåîëîã³÷íå 
òà àíòðîïîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ. Áóäü-ÿêå ³íøå òëóìà÷åííÿ, íà äóìêó Ð. Ãðåéâñà, º 
áåçï³äñòàâíèì. Çîêðåìà, â³í çàïåðå÷óº ïîçèö³þ Ê. Þíãà ùîäî òëóìà÷åííÿ òàêèõ ì³ô³÷íèõ 
ïåðñîíàæ³â ÿê: Õèìåðà, Ñô³íêñ, Ãîðãîíà, êåíòàâðè, ñàòèðè òîùî, ÿê ïðîÿâ êîëåêòèâíîãî 
ï³äñâ³äîìîãî. Íà éîãî äóìêó, ç ÿêîþ íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ, ñþæåòè, äå Çåâñ íàðîäæóº 
Àô³íó ç³ ñâîº¿ ãîëîâè, àáî Êðîí â³äðèãóº âëàñíèõ ä³òåé, ÿêèõ ïðîêîâòíóâ, íå º íåñòðèìíîþ 
ôàíòàç³ºþ, à ÿâëÿþòü ñîáîþ îðèã³íàëüíó òåîëîã³÷íó äîãìó, â ÿê³é çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ 
ìîìåíòè ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â òà êîíôë³êò³â, ùî ñòàëèñÿ ì³æ àõåéöÿìè òà äîàõåéñüêèì, 
ïåëàçã³÷íèì íàñåëåííÿì Áàëêàíñüêîãî ï³âîñòðîâà. 

Ì³ôàìè îáðîñòàëè ³ ñàì³ ðåë³ã³éí³ ðèòóàëè. Ñòðèæíåâèé çì³ñò ì³ôîëîã³÷íèõ ñþæåò³â 
çîñåðåäæóâàâñÿ íà øàíóâàíí³ ñîíÿ÷íîãî áîæåñòâà. Éîãî ïðåäñòàâíèêàìè ó çåìíîìó æèòò³ 
áóëè ÷îëîâ³êè. Íà V ñò. äî í.å. æåðòîâíà ïîñóäèíà òà ñòðàâè äëÿ íüîãî, íà â³äì³íó â³ä ïîïå-
ðåäíüîãî àðõà¿÷íîãî ïåð³îäó, âæå â³äñóâàþòüñÿ íà äðóãèé ïëàí. Áåçïîñåðåäí³é àêò 
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æåðòâîïðèíîøåíü òâàðèí çàëèøàºòüñÿ â öåíòð³ ðèòóàëó. Àëå òåïåð â³í ïî÷àâ äóáëþâàòèñÿ 
ðèòóàëüíèìè çìàãàííÿìè – àãîíîì (άγών), ÿêèé ïîäàâàâñÿ ÿê ñïðîùåíèé âàð³àíò â³éíè 
[10, c. 2]. Ó íüîìó áðàëè ó÷àñòü äâà ïåðñîíàæ³ – ñìåðòü òà æèòòÿ. Æèòòÿ çàâæäè ïåðåìàãàëî. 
Ñàìå ¿¿ âò³ëåííÿì ñòàâàâ ÷îëîâ³ê – àòëåò. Òàê ñòâîðþâàâñÿ íîâèé ³äåàë âî¿íà, íà äîïîâíåííÿ 
ïîïåðåäíüîãî. Öåé ñèíòåòè÷íèé îáðàç, íà äóìêó À. Àê³ìîâî¿, â³äñóâàº íà äðóãèé ïëàí 
íàéäàâí³øó ïîñòàòü ìèñëèâöÿ ³ ñòàº öåíòðîì íîâî¿ ïîë³ñíî¿ êóëüòóðè [8, ñ. 234]. Öåé ïðîöåñ 
ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ â³äîáðàçèâñÿ íà âñ³õ ð³çíîâèäàõ ãðåöüêîãî ìèñòåöòâà. Ïîä³áí³ ³äåàëè 
ìàëè íà óâàç³ âèõîâàííÿ âèâåðøåíî¿, äîñêîíàëî¿ ëþäèíè – êðàñèâî¿ ò³ëîì òà çâèòÿæíî¿ 
äóõîì. Ñàìå äî öüîãî ³äåàëó äîäàºòüñÿ ïîíÿòòÿ êàëîêàãàò³¿ – (καλός καί άγαθός), òîáòî êðàñè, 
äîáðî÷åñíîñò³ òà áëàãîðîäñòâà, ïðèòàìàííèõ àðèñòîêðàò³¿, âñóïåðå÷ ïîãàíîìó (κακοί) – 
ÿêîñòÿì ïðîñòîëþäèí³â: ðåì³ñíèê³â, çá³äí³ëèõ çåìëåðîá³â, çëèäí³â. ×îëîâ³êè, íàéá³ëüø çíàí³ 
ïðåäñòàâíèêè ì³ñò, ÿê³ ïðîñëàâèëè íà çìàãàííÿõ ñâ³é ïîë³ñ, íàáóâàëè ÷åñò³ áóòè óâ³÷íåíèìè 
íà ñòåëàõ òà ó ñòàòóÿõ, ùî âñòàíîâëþâàëèñÿ ó ñâÿòèëèùàõ. Äîñë³äæåííÿ ì³ôîëîã³¿ âàðòî 
çä³éñíþâàòè, ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè àðõåîëîã³÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåíü. Ñàìå ç 
òàêèõ ì³ôîëîã³÷íèõ óÿâëåíü ³ â³äáóâàëàñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ðåë³ã³éíîãî çì³ñòó. Çì³ñò àíòè÷íî¿ 
ðåë³ã³¿ ïðîäîâæóâàâ âáèðàòè â ñåáå ïîïåðåäí³, ïåðâ³ñí³ ôîðìè ðåë³ã³éíî¿ ñâ³äîìîñò³: 
àí³ì³ñòè÷í³, òîòåìí³, ìàã³÷í³, åëåìåíòè ôåòèøèçìó. Ó íàäðàõ íîâî¿ ðåë³ã³éíî¿ ñèñòåìè ö³ 
ôîðìè ïåðåâò³ëþâàëèñÿ, íàáóâàëè íîâîãî âèãëÿäó, ïîºäíóâàëèñÿ ì³æ ñîáîþ, ñòâîðþþ÷è íà 
ì³ôîëîã³÷íîìó ´ðóíò³ á³ëüø-ìåíø ö³ë³ñíó ñèñòåìó ñâ³òîáà÷åííÿ. Íåçðîçóì³ë³ñòü îêðåìèõ 
ì³ôîëîã³÷íèõ ñþæåò³â Ð. Ãðåéâñ ïîÿñíþº ÿê ðåçóëüòàò âèïàäêîâî¿ àáî ñâ³äîìî¿ 
íåïðàâèëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ñâÿùåííèõ çîáðàæåíü ÷è äðàìàòè÷íèõ ðèòóàë³â. Öå ÿâèùå â³í 
íàçèâàº «³êîíîòðîï³ÿ», ÿêå çóñòð³÷àºòüñÿ â áóäü-ÿê³é ðåë³ã³¿, ùî íàìàãàºòüñÿ ïðèõîâàòè 
ðàäèêàëüí³ çì³íè ñòàðîäàâí³õ â³ðóâàíü. Âèïàäêè ³êîíîòðîï³¿ ó ãðåöüê³é ì³ôîëîã³¿ 
òðàïëÿºòüñÿ äîâîë³ ÷àñòî. Òàê, íàïðèêëàä, «ñóä Ïàð³ñà», äå ãåðîþ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿêà ç 
áîãèíü º íàé÷àð³âí³øîþ òà âðó÷èòè ¿é ÿáëóêî, Ãðåéâñ ââàæàº âñüîãî ëèøå ñâ³ä÷åííÿì 
äàâíüîãî ðèòóàëó, ÿêèé óæå íå ³ñíóâàâ ó ÷àñè Ãîìåðà òà Ãåñ³îäà. ßáëóêî ñèìâîë³çóº ëþáîâ 
áîãèí³, êóïëåíó ö³íîþ æèòòÿ, âîíî º äëÿ Ïàð³ñà ïðîïóñêîì äî ïîòîéá³÷íîãî ÿáëóíåâîãî 
ñàäó, êóäè ïîòðàïëÿþòü äóø³ ãåðî¿â. Òàêèé æå äàðóíîê âðó÷àþòü Ãåðàêëîâ³ òðè ãåñïåðèäè, à 
Àäàìîâ³ – «ìàò³ð ðîäó ëþäñüêîãî» ªâà [5, c. 13]. 

Ðåë³ã³ÿ, òàêèì ÷èíîì, çàêîíîì³ðíî âèðîñòàëà ç ì³ôîëîã³÷íèõ ñþæåò³â ï³ä âïëèâîì 
ïîâñÿêäåííèõ çàíÿòü, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâà ïîøàíà â³ääàâàëàñÿ êóëüòàì áîã³â, 
ÿê³ âò³ëþâàëè ôóíêö³¿ ïðèðîäè, íàéá³ëüø çíà÷óù³ äëÿ ëþäåé òà ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àëå, âîäíî÷àñ, íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ðåë³ã³þ ç ì³ôîëîã³ºþ. ×èñëåíí³ ñòîðîíè ðåë³ã³¿ íå-
äîñèòü ïîâíî àáî íàâ³òü çîâñ³ì íå â³äîáðàæåí³ ó ì³ôàõ. Ïðî íèõ ìîæíà ä³çíàòèñÿ ëèøå ç 
ïàì’ÿòîê ìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè, ìèñòåöüêèõ òâîð³â.  

Ìè íå ñòàâèëè ñîá³ çàâäàííÿ â³äñòåæèòè ó ö³é ñòàòò³ ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ðåë³ã³éíèõ 
óÿâëåíü ç ïåðâ³ñíîãî ñòóïåíÿ äî ñòðóíêî¿ ñâ³òîãëÿäíî¿ ñèñòåìè. Âàðòî ëèøå çàçíà÷èòè, ùî 
íàéá³ëüø õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Þ. Áåëîõ ââàæàº ïîÿâó ³ìåí äëÿ áîã³â. 
Â³í çàçíà÷àº, ùî «…³ì’ÿ º ïåðøîþ ³íäèâ³äóàëüíîþ ðèñîþ, ÿêà âèîêðåìëþº êîæíå áîæåñòâî ó 
ñåðåäîâèùà éîãî ñï³âáðàò³â, òîìó âñþäè, äå îäèí íàðîä ïîçè÷àº â ³íøîãî ðåë³ã³éí³ óÿâëåííÿ, 
â³í ïîçè÷àº ðàçîì ³ç íèìè é ³ìåíà áîã³â» [4, ò. 1, ñ. 125]. Òîæ, ïîñòóïîâà ïåðñîí³ô³êàö³ÿ 
áîæåñòâ ñïðèÿëà êîíêðåòèçàö³¿ ¿õ êóëüòó. Õî÷à, âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ãðåöüêà ðåë³ã³ÿ íàçàâæäè 
çáåðåãëà äåùî ðîçìèòèé, íåêîíêðåòíèé õàðàêòåð ñâîãî çì³ñòó, ùî ðîáèòü ¿¿ ñõîæîþ íà 
ôîëüêëîð [5, ò. 1, ñ. 183]. Öå, äî ðå÷³, º äîäàòêîâîþ âêàç³âêîþ êîðåí³â âèíèêíåííÿ òà íàïðÿìó 
ðîçâèòêó àíòè÷íî¿ ðåë³ã³¿. Âèîêðåìèâøèñü ³ç ôîëüêëîðó, ÿêèé íàáóâ ì³ôîëîã³÷íî¿ ôîðìè, 
àíòè÷íà ðåë³ã³ÿ íà âåñü ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ çáåðåãëà ç íèì ò³ñíèé çâ’ÿçîê. Òàêèé çâ’ÿçîê, ì³æ 
³íøèì, ñïðèÿâ õóäîæíüîìó âèáóäîâóâàííþ, êîíêðåòèçàö³¿ çì³ñòó ì³ôîëîã³÷íèõ ñþæåò³â ó 
ïîðÿäêó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, íàäàííÿ ¿ì êîìïîçèö³éíî¿ ñòðóíêîñò³. Òåïåð áîãè ñòàþòü ä³éî-
âèìè îñîáàìè, ïåðñîíàæàìè ì³ôîëîã³÷íèõ ïðèãîä. Ó öèõ ïðèãîäàõ ñâî¿ìè ÷åñíîòàìè òà âà-
äàìè, áîãè íàáóâàþòü óñå á³ëüøî¿ ñõîæîñò³ ç ëþäüìè. Ãðåöüêå ìèñëåííÿ, òàêèì ÷èíîì, åâî-
ëþö³îíóâàëî äî óòâîðåííÿ â³äñòîðîíåíèõ óÿâëåíü. Ãðåêè ïî÷àëè íàäàâàòè òàêèì ïîíÿòòÿì 
âèãëÿä ðåàëüíèõ îñ³á [4, ò. 1, ñ. 130]. Òàê ç’ÿâèâñÿ Áîã ãðîìó òà áëèñêàâîê Çåâñ, áîã â³éíè Àðåñ, 
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áîãèíÿ ïåðåìîãè Í³êå, áîã êîõàííÿ Åðîñ òîùî. Ö³ êóëüòè ïðîäîâæóâàëè ³ñíóâàòè ïîðÿä ³ç 
çàëèøêàìè òîòåìíèõ êóëüò³â òâàðèí.  

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàº, ùî îñòàòî÷íå îôîðìëåííÿ îë³ìï³éñüêî¿ ðåë³ã³¿ â³äáóëîñÿ â 
ïåð³îä ïàíóâàííÿ àðèñòîêðàò³¿. Òàêà ôîðìà ðåë³ã³¿ âèíèêàº ÿê êîìïðîì³ñ ì³æ åëë³íñüêèì òà 
ïîïåðåäí³ì, äîåëë³íñüêèì íàñåëåííÿì Áàëêàíñüêîãî ï³âîñòðîâà. Òî÷í³øå, ÿê êîìïðîì³ñ ì³æ 
ð³çíèìè óÿâëåííÿìè áîæåñòâà. Áîæåñòâà æ³íî÷î¿ ñòàò³ íàáóâàþòü ñòàòóñó, ï³äïîðÿäêîâàíîãî 
áîãàì-÷îëîâ³êàì (Ãåðà, Àô³íà, Ãåñò³ÿ). Òàê, ïåðåâàæàííÿ áîã³â íàä áîãèíÿìè, íà äóìêó 
äîñë³äíèê³â, â³äîáðàæàº òðàíñôîðìàö³¿, ùî â³äáóëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ïðîòÿãîì àðõà¿÷íîãî 
ïåð³îäó [8, c. 274; 6, ñ. 62; 5, ñ. 12]. Ïðîòå, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ó ïåð³îä, ÿêèé îõîïëþþòü 
õðîíîëîã³÷í³ ìåæ³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ðîçâèòîê ³ òðàíñôîðìàö³ÿ ðåë³ã³éíîãî çì³ñòó 
òðèâàëè. Ç ÷àñ³â àðõà¿÷íî¿ äîáè, çì³ñò ÿêî¿ ñòàíîâèòü ðîçêâ³ò ³ ïàä³ííÿ òèðàí³¿, êîëè â³äáó-
âàºòüñÿ çðîñòàííÿ ðîë³ ñåëÿíñòâà, íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº øàíóâàííÿ çåìëåðîáñüêèõ 
áîæåñòâ. Ç VI ñò. äî í.å. ïðîâ³äíó ðîëü â Àô³íàõ ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè êóëüò Ä³îí³ñà, ïîðÿä ³ç 
ïðîäîâæåííÿì øàíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ îë³ìï³éñüêèõ êóëüò³â Àïîëëîíà òà Àðòåì³äè. 
Íàéá³ëüø ÿñêðàâî öåé ïðîöåñ ïðîÿâëÿºòüñÿ íà åòàï³ òèðàí³¿ Ï³ñèñòðàòà.  
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Истоки процесса становления религиозных представлений античного общества. В 
статье рассматриваются вопросы о соотношении мировоззренческих и религиозных 
представлений, о факторах, повлиявших на процесс становления содержания религиозных 
верований полисного общества. Уделяется внимание тотемным и магическим представлениям 
первобытных жителей Балканского полуострова, сыгравшим роль источников магических 
сюжетов. Осуществлен анализ связи этих сюжетов с характером древнегреческой религии, 
обожествлением растительного и животного мира, антропоморфностью греческих богов. 
Обосновывается вывод о первичности мифологических представлений относительно 
религиозного мировоззрения. 

Ключевые слова: мифология, мировоззрение, древнегреческая религия, тотемные 
представления, хтонический, олимпийская система, антропоморфизм, космогония, 
синкретизм. 
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The origins of establishing process of religious beliefs in ancient society. The issues of the 
relationship between philosophical and religious ideas, factors which influenced the process of the 
content of religious beliefs of polis society are considered in the article. Special attention is paid to totem 
and magical perceptions of primitive inhabitants of the Balkan Peninsula, who played an important role in 
mythological origins. The analysis of  the connection between these subjects with the character of the 
ancient Greek religion as well as the deification of plant and animal world and Anthropomorphic Greek 
gods is done.The conclusion about the priority of mythological representations regarding to the religious 
outlook is made.  

Key words: mythology, philosophy, ancient Greek religion, totem perceptions, the Olympic system, 
anthropopathy, cosmogony, syncretism. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè  
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Підготовка�видання�з�історії�профспілки�РОБОС�в�Україні� 
напирикінці�20-х�років�ХХ�ст.�(за�матеріалами�комісій�Істпрофу)�

У статті розглядаються питання вивчення історії профспілки РОБОС в Україні наприкінці 
20-х років ХХ ст. Досліджуються організаційно-практичні напрями підготовки видання з історії 
профспілки працівників освіти. Встановлюються об’єктивні й суб’єктивні причини занепаду 
діяльності комісій з вивчення історії профспілкового руху в Україні, а також причини нереалі-
зованого наукового задуму щодо підготовки та видання історії профспілки РОБОС. 

Ключові слова: історія, профспілка РОБОС, комісія Істпрофу, УСРР, Центральний 
державний архів вищих органів влади та управління України, працівники освіти, політичний курс 
держави, правляча партія. 

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó º âèâ÷åííÿ 
äîñâ³äó ðîáîòè ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê â Óêðà¿í³. ²ñòîð³ÿ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè, íà 
æàëü, íå ñòàëà îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ³ äîñ³ íå ³ñíóº îêðåìî¿ íàóêîâî¿ ïðàö³ ç ³ñòîð³¿ ö³º¿ 
ïðîôñï³ëêè. Îäíàê àíàë³ç àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â Öåíòðàëüíîãî äåðæàâíîãî àðõ³âó âèùèõ 
îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè ïåðåêîíóº â òîìó, ùî ó 20-ò³ ðîêè ÕÕ ñò. áóëà ñïðîáà 
÷åðåç ñòðóêòóðó ²ñòïðîô³â íàïèñàòè çàãàëüíó ³ñòîð³þ ïðîôñï³ëêè ÐÎÁÎÑ â Óêðà¿í³ ÿê 
ñêëàäîâó îñâ³òÿíñüêî¿ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â ìàñøòàáàõ ÑÐÑÐ. Ó ö³é ñòàòò³ âèâ÷àºòüñÿ 
ïèòàííÿ ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ²ñòïðîô³â ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ, òàê ³ 
àíàëîã³÷íèõ ñòðóêòóð ó ìàñøòàáàõ âñ³º¿ Óêðà¿íè (ÓÑÐÐ). Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, öåé äîñë³ä-
íèé ïðîöåñ áóâ îá³ðâàíèé íàïðèê³íö³ 20-õ ðîê³â ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ïîë³òè÷íîãî êóðñó äåð-
æàâè òà ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿, âèçíà÷åííÿ íîâîãî ì³ñöÿ ïðîôñï³ëîê ó ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ òîãî-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, óòâåðäæåííÿ ¿õ ïîâíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïàðò³¿ òà äåðæàâè. Ïîë³òèçàö³ÿ 
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, ïî÷àòîê ðåïðåñèâíî¿ õâèë³ ïðîòè ³íòåë³ãåíö³¿ ñóòòºâî âïëèíóëè íà 
çãîðòàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç ïðîôñï³ëêîâî¿ òåìàòèêè. Ó öåé ÷àñ 
ä³ÿëüí³ñòü ²ñòïðîô³â áóëà âèêîðèñòàíà ñòðóêòóðîþ ²ñòïàðò³â ç ìåòîþ íàïèñàííÿ íîâî¿ 
³ñòîð³¿ ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿, ùî áóëî òîä³ äîñèòü àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. 

Ç ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè â àâòîðñüê³é ïîñòàíîâö³ ö³º¿ ïðîáëåìè íàóêîâà 
ë³òåðàòóðà â³äñóòíÿ, çà âèíÿòêîì êîðîòêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ äîâ³äêè ³ç Åíöèêëîïåä³¿ ³ñòîð³¿ 
Óêðà¿íè, äå º  ðîç’ÿñíåííÿ ïîíÿòòÿ «²ñòïðîôè». 

²ñòîð³ÿ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè (ÐÎÁÎÑ) ñòàëà âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
Êîì³ñ³é ²ñòïðîôó, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ó ñåðåäèí³ 20-õ ðîê³â ÿê ó ìàñøòàáàõ ÑÐÑÐ, òàê ³ ñîþçíèõ 
ðåñïóáë³ê. Ó ìåæàõ ÓÑÐÐ ðåã³îíàëüíî óòâîðèëèñü îðãô³ë³¿ ç âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè 
ÐÎÁÎÑ, çàâäàííÿì ÿêèõ áóëî ñèñòåìíî òà ïîñë³äîâíî âèâ÷àòè äîêóìåíòè é ìàòåð³àëè 
ì³ñöåâèõ àðõ³â³â, ç³áðàòè ìåìóàðè, ñâ³ä÷åííÿ æèâèõ ó÷àñíèê³â ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó òîùî. 

Ó ñòàòò³ íà áàç³ ç³áðàíèõ àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â Öåíòðàëüíîãî äåðæàâíîãî àðõ³âó âèùèõ 
îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè ìè ñïðîáóâàëè â³äòâîðèòè ³ñòîðè÷í³ â³õè ìèíóëîãî 
ùîäî ï³äãîòîâêè ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè ó âêàçàíèé âèùå ïåð³îä, ðîçêðèòè 
ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ìàòåð³àë³â, îðãàí³çàö³þ ðîáîòè, à ãîëîâíå – â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, ÷îìó 
æ òàê ³ íå ïîáà÷èëà ñâ³ò êíèãà ç ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè â Óêðà¿í³ (ÐÎÁÎÑ). 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ íåîáõ³äíîñò³ ï³äãîòîâêè ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè 
ÐÎÁÎÑ â Óêðà¿í³, ñêëàäí³ñòü òà ïðîáëåìí³ñòü íàïèñàííÿ ³ñòîð³¿ îñâ³òÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 20-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 
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Ìè ïîñòàâèëè ñâî¿ì çàâäàííÿì âèâ÷èòè îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî ï³äãîòîâêè âèäàííÿ ç 
³ñòîð³¿ îñâ³òÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê ó âêàçàíèé âèùå ïåð³îä, à òàêîæ âèÿâèòè òà ðîçêðèòè îñíîâí³ 
ïðè÷èíè íåðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ çàäóì³â ùîäî ï³äãîòîâêè îñíîâíèõ â³õ ³ñòîð³¿ ö³º¿ ïðîôñï³ëêè. 

²ñòïðîôè (êîì³ñ³¿ ç âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³) – íàóêîâî-äîñë³äí³ 
óñòàíîâè, ùî ìàëè äîñë³äæóâàòè ³ñòîð³þ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó. ²ñòïðîô â ÓÑÐÐ çàñíîâàíèé 
29 ñ³÷íÿ 1925 ð. ïðè â³ää³ë³ êóëüòóðè Âñåóêðà¿íñüêî¿ ðàäè ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê ÿê ô³ë³ÿ 
²ñòïðîôó ÂÖÐÏÑ, ìàâ ñïåö³àëüí³ êîì³ñ³¿ òà â³ää³ëåííÿ ïðè ÖÊ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê. Íàóêîâî-
äîñë³äíó ðîáîòó óçãîäæóâàâ ç ²ñòïàðòîì ÖÊ ÊÏ(á)Ó. Çáèðàâ ³ ïóáë³êóâàâ ìàòåð³àëè ïðî 
ðîá³òíè÷èé ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ, îðãàí³çîâóâàâ àðõ³â òà ìóçå¿ ïðàö³, ãîòóâàâ òà ðåöåíçóâàâ 
íàóêîâ³ ïðàö³ ç ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, ñï³âïðàöþâàâ ç Öåíòðàëüíèì àðõ³âíèì 
óïðàâë³ííÿì, Àðõ³âîì ðåâîëþö³¿, êðàºçíàâ÷èìè òîâàðèñòâàìè [1]. 

Íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà ç ³ñòîð³¿ îñâ³òÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê áóëà ñèñòåìíîþ òà îðãàí³-
çîâàíîþ, ïî÷èíàþ÷è ç 1925 ð. ³ äî ê³íöÿ 20-õ ðîê³â Ñïåö³àëüíèìè ðîçïîðÿäæåííÿìè òà 
³íñòðóêö³ÿìè ²ñòïðîôó ÂÖÐÏÑ òà ²ñòïðîôó ÓÑÐÐ ðåãóëþâàëàñü íàóêîâî-ïîøóêîâà ðîáîòà íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñàìå íà ðåã³îíàëüí³ ô³ë³¿ áóâ çðîáëåíèé îñíîâíèé àêöåíò ³íôîðìà-
ö³éíî-äæåðåëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî íàïèñàííÿ ³ñòîð³¿ ÐÎÁÎÑ. 

Ä³ÿëüí³ñòü Ïîëòàâñüêî¿ îðãô³ë³¿ º ïåðåêîíëèâèì ôàêòîì îðãàí³çàö³éíî¿, íàóêîâî-ïîøó-
êîâî¿ ðîáîòè ùîäî ï³äãîòîâêè öüîãî âèäàííÿ. Ïîëòàâñüêà îðãô³ë³ÿ ç âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ îñâ³-
òÿíñüêî¿ ïðîôñï³ëêè, çà äàíèìè àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â, ðîçïî÷àëà ñâîþ ðîáîòó â 1926 ð. 
Àðõ³âíèé äîêóìåíò – ïðîòîêîë ¹ 1 çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ç âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ Ñï³ëêè ÐÎÁÎÑ ïðè 
Ïîëòàâñüê³é îðãô³ë³¿ â³ä 29 ãðóäíÿ 1926 ð. çàñâ³ä÷óº ïî÷àòîê ðîáîòè öüîãî îñåðåäêó. Äî 
êîì³ñ³¿ ââ³éøëè òàê³ ÷ëåíè îñâ³òÿíñüêî¿ ïðîôñï³ëêè: Øêëÿð, Ïîãîð³ëèé, Ãåðàñèìåíêî, Á³ëÿºâ, 
Áóæèíñüêèé, Ñåìåí÷åíêî ³ Äîáðîâîëüñüêà. Ïîïåðåäíüî áóëî ðîçðîáëåíî Ïîëîæåííÿ äëÿ 
Êîì³ñ³¿ ç ²ñòïðîôó. Â íüîìó âêàçóâàëîñÿ, ùî õðîíîëîã³÷íèìè ìåæàìè ðîáîòè ìàþòü áóòè 
1907–1927 ðð. ÷åðåç òå, ùî ìàòåð³àëè ùîäî 1907 ð. óæå âèÿâëåíî, ³ õî÷ ³ ó ñòèñëîìó âèãëÿä³ 
ïîäàí³ â çá³ðíèêó «Ïðîôðóõ íà Ïîëòàâùèí³: 1905 ðîêó» (âèäàííÿ Ïîëòàâñüêîãî ÎÏÁ). 
Ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëêè ñâîºþ ïîñòàíîâîþ óõâàëèëî ñêëàä êîì³ñ³¿ ç âèâ-
÷åííÿ ³ñòîð³¿ ñï³ëêè â ê³ëüêîñò³ íå ï’ÿòè, ÿê ïåðåäáà÷åíî ïîëîæåííÿì, à äåâ’ÿòè ÷ëåí³â. Çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ðÿäîâèõ ÷ëåí³â ñï³ëêè. Éøëîñÿ ïðî òå, 
ùî ïîòð³áíî çâåðíóòèñÿ äî ÂÓÊó ç ïðîõàííÿì, ùîá áóëî äîçâîëåíî Ïîëòàâñüê³é Êîì³ñ³¿ 
²ñòïðîôó ðîçðîáëÿòè ìàòåð³àëè íà ì³ñö³ ç ìåòîþ ¿õ âèäàííÿ [2]. Êîøòîðèñ íà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 
íà âèäàííÿ çá³ðêè ñòàíîâèâ 250 êðá. Öÿ ñóìà áóäå âèçíà÷åíà ³ â íàñòóïí³ ðîêè. Ãîëîâîþ 
Êîì³ñ³¿ îáðàíî Øêëÿðà, à çàñòóïíèêîì – Ãåðàñèìåíêà, ñåêðåòàðåì – Á³ëÿºâà. 

Â³äçíà÷èìî, ùî ðîáîòà ç íàïèñàííÿ ³ñòîð³¿ Ñï³ëêè áóëà ðîçïî÷àòà ùå âåñíîþ 1925 ð., ùå 
êîëè Ãóáåðíñüêå Ïðàâë³ííÿ Ñï³ëêè ÐÎÁÎÑ ñòâîðèëî Êîì³ñ³þ ïî çáèðàííþ ìàòåð³àë³â ç ³ñòî-
ð³¿ Ñï³ëêè íà Ïîëòàâùèí³. Êîì³ñ³ÿ ïðîâåëà çíà÷íó ðîáîòó, íàñë³äêîì ÿêî¿ ñòàëè êîðîòêèé 
íàðèñ ³ñòîð³¿ ñï³ëêè ç 60-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äî 1907 ð. Öåé íàðèñ âì³ùåíî ó 1925 ð. ó 
çá³ðíèêó Ïîëòàâñüêîãî Îêðïðîôáþðî, ùî ³ âèéøîâ, ÿê áóëî âêàçàíî àâòîðîì âèøå, ó ñâ³ò ï³ä 
íàçâîþ «1905 ð³ê. Ïðîôðóõ íà Ïîëòàâùèí³» [3]. 

Íîâèì åòàïîì âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ïðîôñï³ëêè ñòàâ 1926 ð. – ÷àñ ñòâîðåííÿ 
íîâî¿ Êîì³ñ³¿. Àíàë³ç àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â ïåðåêîíóº â òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü íîâî¿ Êîì³ñ³¿ ç 
âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè ÐÎÁÎÑ íà Ïîëòàâùèí³ áóëà äîñèòü îðãàí³çîâàíîþ òà ðåçóëüòà-
òèâíîþ. Ó äîêóìåíò³ Êîì³ñ³¿ çà 13.01.1927 ð. âèïèñàí³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè òà ïðàêòè÷íà ðî-
áîòà ç ï³äãîòîâêè âèäàííÿ. Ç ìåòîþ ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè ÷ëåíè êîì³ñ³¿ 
çâåðíóëèñÿ äî Ïîëòàâñüêîãî ãóðòêà àðõ³â³ñò³â òà ³ñòîðè÷íîãî ñåì³íàðó ïðè ²íñòèòóò³ 
Íàðîäíî¿ Îñâ³òè ç ïðîõàííÿì äîïîìîãòè êîì³ñ³¿ ó ¿¿ ðîáîò³. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîäàëüøî¿ 
ðîáîòè â öüîìó íàïðÿì³ ìàëà ñòàòè ñï³âïðàöÿ êîì³ñ³¿ ç á³áë³îòå÷íèì îá’ºäíàííÿì Ïîëòàâè ç 
ïðîõàííÿì âèâ÷èòè äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè, ùî ì³ñòÿòü äàí³ ïðî ïðîôðóõ ðîá³òíèê³â îñâ³òè íà 
Ïîëòàâùèí³. Äîñèòü ö³êàâîþ òà çì³ñòîâíîþ ïëàíóâàëàñÿ ïðàêòè÷íà ðîáîòà êîì³ñ³¿, ùî ìàº 
ì³ñöå â àðõ³âíîìó äîêóìåíò³ òà çàñâ³ä÷óº òàêå: 

1. Ñêëàñòè ñïèñîê ðîá³òíèê³â îñâ³òè, ÿê³ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíîìó òà ãðî-
ìàäñüêî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ç 1907 äî 1927 ð. 2. Âëàøòóâàòè âå÷îðè-ñïîãàäè ó÷àñíèê³â 
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó. 3. Ðîçðîáèòè ïðîãðàìó òà ñõåìó ðîçâèòêó ïðîôðóõó ðîá³òíèê³â îñâ³òè 
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íà Ïîëòàâùèí³. 4. Âèâ÷èòè ôîíäè Ïîëòàâñüêîãî Êðàºâîãî ²ñòîðè÷íîãî Àðõ³âó òà Îêðàðõ³âó: 
Æàíäàðìñüêèé, àðõ³â Ïîëòàâñüêîãî ãóáåðíàòîðà, Ïîëòàâñüêîãî Ãóáåðíñüêîãî Ïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè (ìîâîþ äîêóìåíòà). 5. Âèÿâèòè òà êëàñèô³êóâàòè  ôîòîãðàô³¿ 
ñï³ë÷àíñüêèõ ç'¿çä³â, êîíôåðåíö³é, êåðóþ÷èõ îðãàí³â ïðîôðóõó îñâ³òÿí òà âèäàòíèõ ÷ëåí³â 
öèõ îðãàí³â. 6. Âèñâ³òëþâàòè îêðåì³ ìîìåíòè ç ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè â öåíòðàëüí³é òà ì³ñöåâ³é 
ïðåñ³. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ âèâ÷åííþ àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â – «Ãóáåíñêîãî Ïðèñóòñò-
âèÿ», Ñï³ëêè ÐÎÁÎÑ, «Ãóáåíñêîå Ïðàâëåíèå» òà ³í. [4]. 

26 áåðåçíÿ 1927 ð. ÷ëåíè Êîì³ñ³¿ ï³äãîòóâàëè òà ðîç³ñëàëè çâåðíåííÿ òàêîãî çì³ñòó: 
«Äî âñ³õ ïðîôîñåðåäê³â ñï³ëêè ÐÎÁÎÑ Ïîëòàâñüêî¿ Îêðóãè! 
Øàíîâí³ òîâàðèø³! Âàì äîáðå â³äîìî, ÿêå âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ ìàº äëÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 

îðãàí³çàö³¿ äîáðå ðîçðîáëåíà ³ñòîð³ÿ ¿¿: âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü óðàõóâàòè ó ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ 
ÿê äîñÿãíåííÿ, òàê ³ õèáè ³ òèì ñàìèì ñâ³äîìî ïåðåâîäèòè òà ïðàâèëüíî îðãàí³çîâóâàòèñü…. 
Öå é º òà ïðè÷èíà, ÿêà ñïîíóêàëà Ïîëòàâñüêå Îêðóãîâå Ïðàâë³ííÿ Ñï³ëêè äî ðîçðîáêè íàøî¿ 
Ïîëòàâñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ – Ñï³ëêè Ðîá³òíèê³â Îñâ³òè» [5]. 

Çàçíà÷èìî, ùî ÷ëåíè Êîì³ñ³¿ ðàçîì ³ç çâåðíåííÿì â³äñèëàëè íà ì³ñöÿ Îð³ºíòîâàíó ñõåìó 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ðóõó çà ïåð³îä â³ä ðåâîëþö³¿ 1905–1907 ðð. äî 10-õ ðîêîâèí Æîâòíÿ, 
äå âèçíà÷åíî ïåð³îäèçàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëêè ÐÎÁÎÑ â öüîìó ðåã³îí³ [6]. 

Ïðîòÿãîì 1926–1929 ðð. ïðîâîäèòüñÿ ñêðóïóëüîçíà ðîáîòà ùîäî ï³äãîòîâêè âèäàííÿ 
²ñòîð³¿ ÐÎÁÎÑ ó ìàñøòàáàõ âñ³º¿ ÓÑÐÐ. Íàâ³òü ðÿäîâ³ ÷ëåíè ïðîôñï³ëêè ÐÎÁÎÑ ïåðåéìàëèñÿ 
ïèòàííÿìè ï³äãîòîâêè êíèãè ç ³ñòîð³¿ ãàëóçåâî¿ ïðîôñï³ëêè, íàäàþ÷è âëàñí³ äîêóìåíòè, 
ìàòåð³àëè, ôîòîìàòåð³àëè, à òàêîæ âëàñí³ íàïðàöþâàííÿ [7]. 

Íà íàøó äóìêó, ðåàë³çóâàòè íàóêîâèé çàäóì ùîäî ï³äãîòîâêè âèäàííÿ ç ³ñòîð³¿ ïðîô-
ñï³ëêè ÐÎÁÎÑ óíåìîæëèâëþâàëè ñïåö³àëüí³ ³íñòðóêö³¿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ öåíòðàëüíèõ 
ïðîôñï³ëêîâèõ òà êîìïàðò³éíèõ ñòðóêòóð. Óñï³øíî ðîçïî÷àòà ðîáîòà â öüîìó íàïðÿì³ â 
îêðåìèõ ðåã³îíàõ òà ÓÑÐÐ â ö³ëîìó ñêîðî áóäå çíåõòóâàíà ñïåö³àëüíèì ðîçïîðÿäæåííÿì 
²ñòïðîôó ÖÊ, äå âêàçàíî òàêå: (ïîäàìî àðõ³âíèé äîêóìåíò ìîâîþ – Àâò.): 

«Öåíòðàëüíûé Êîìèòåò ïðîôåññèîíàëüíîãî Ñîþçà Ðàáîòíèêîâ Ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ 
13 àïðåëÿ 1929 ãîäà â ÖÊ Óêðàèíû 

Óâàæàåìûå òîâàðèùè! 
Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â äàëüíåéøåì ðÿäà ìåñòíûõ èñòîðè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïðè èçó÷å-

íèè âîïðîñîâ ïðîñâåùåíñêîãî äâèæåíèÿ âñåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ, Èñòïðîô ÖÊ ñ÷èòàåò íåîá-
õîäèìûì âçÿòü íà ó÷åò ìàòåðèàëû, ñîáðàíû ìåñòíûìè Èñòïðîôàìè. 

Ñ ýòîé öåëüþ ïðîñèì  âàñ îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: 
1. Â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ àðõèâ âàøåé îðãàíèçàöèè ñ 1919 ã. äî íàñòîÿùåãî 

âðåìåíè? Ñèñòåìàòèçèðîâàí ëè îí ïî êëàññèôèêàòîðó ÂÖÑÏÑ íà îñíîâå èíñòðóêöèè, 
ïîìåùåííîé â «Ðóêîâîäñòâå ïî îáùåìó è ôèíàíñîâîìó äåëîïðîèçâîäñòâó, îò÷åòíîñòè è 
ñòàòèñòèêå â îðãàíèçàöèÿõ Ñîþçà ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ» – ÐÏ. Ì. 1928 ã.? Ðàçîáðàíû 
ëè àðõèâû âàøèõ óåçäíûõ îòäåëåíèé? 

2. Ñîõðàíèëèñü ëè ó âàñ àðõèâû èëè îòäåëüíûå ìàòåðèàëû ïðîñâåùåíñêèõ îðãàíèçàöèé, 
äåéñòâóþùèõ äî 1919ã.? Ïðîñèì âàñ ñîñòàâèòü èõ êðàòêóþ îïèñü, êîòîðóþ ìû ïðåäëà-
ãàåì èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîñòàâëåíèÿ öåíòðàëüíîé êàðòîòåêè àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ ïî 
èñòîðèè íàøåãî Ñîþçà. Â îïèñè ñëåäóåò óêàçàòü ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ (íàçâàíèå îðãàíè-
çàöèè, â êàêèå ãîäû, èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû, îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå, îáùåñò-
âåííî-ïîëèòè÷åñêèå, ðàáîòà Ñîþçà, âîïðîñû çàðïëàòû, áþäæåò è æèëèùíûå óñëîâèÿ 
ïðîñâåùåíöåâ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ ðàáîòà ñîþçà, îòíîøåíèÿ ñîþçíîé îðãàíè-
çàöèè ê ïðîèçâîäñòâåííûì âîïðîñàì (åå êóëüòóðíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà). 

3. Îáñëåäîâàëèñü ëè âàìè àðõèâû æàíäàðìñêèõ è ïîëèöåéñêèõ óïðàâëåíèé, â 
÷àñòíîñòè êàñàþùèåñÿ ïðîñâåùåíñêîãî äâèæåíèÿ è äð.? 

4. Ïðîâîäèëèñü ëè âàìè ñáîð âîñïîìèíàíèé ó àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîñâåùåíñêîãî 
äâèæåíèÿ? 

5. Ïðîâîäèëàñü ëè âàìè ïåðåïå÷àòêà ìàòåðèàëîâ, êàñàþùåãîñÿ ïðîñâåòèòåëüíîãî 
äâèæåíèÿ èç ìåñòíîé, îáùåé, ïîëèòè÷åñêîé ïå÷àòè? 
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6. ×òî ñîáðàíî èç èçäàâàåìûõ ïðîñâåùåíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â ðàìêàõ íàøåãî 
îáúåäèíåíèÿ ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ ñ îáùåñòâ âçàèìîïîìîùè äî íàøèõ äíåé (æóðíàëû, 
ëèñòîâêè, âîççâàíèÿ è ò.ä.). Áèáëèîãðàôè÷åñêèé óêàçàòåëü ïðîñâåùåíñêîé ïåðèîäè÷åñêîé 
ïå÷àòè îïóáëèêîâàí â æóðíàëå «Ðàáîòíèê ïðîñâåùåíèÿ» çà 1927 ãîä ¹19 -20. 

7. Êàêèå ó âàñ èìåþòñÿ ãîòîâûå î÷åðêè èëè ñòàòüè ïî èñòîðèè ïðîñâåùåíñêîãî 
äâèæåíèÿ â ðàìêàõ âàøåãî îáüåäèíåíèÿ ? Åñëè îíè íàïå÷àòàíû, óêàæèòå, ãäå è êîãäà? 

8. Êàêèå ó âàñ èìåþòñÿ ôîòîãðàôèè è äðóãèå ìóçåéíî-èëëþñòðàòèâíûå ìàòåðèàëû 
ïî èñòîðèè ïðîñâåùåíñêîãî äâèæåíèÿ? Çà êàêèå ãîäû è ïî êàêèì îðãàíèçàöèÿì? Êàêèå ó 
âàñ ñîõðàíèëèñü ôîòîãðàôèè, èëëþñòðèðóþùèå ðàáîòó èëè áûò ïðîñâåùåíöåâ â ýïîõó 
âîåííîãî êîììóíèçìà, êîòîðûå ìû áû ìîãëè èñïîëüçîâàòü íà Âñåñîþçíîé âûñòàâêå ïî 
èñòîðèè Ñîþçà, ïîäãîòîâëÿåìîé ê þáèëåþ. 

Çàâ. Èñòïðîôîì ÖÊ Ì. Àïëåòèí. 
Ñåêðåòàðü Èñòïðîôà  Ðîòåíáåðã» [8]. 

Òðîõè ï³çí³øå â ÖÊ Óêðà¿íè 13 òðàâíÿ 1929 ð. â³ä öåíòðàëüíîãî êîì³òåòó ïðîôåñ³éíî¿ 
Ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ÑÐÑÐ â³ää³ëó ²ñòïðîôó (Ìîñêâà, Ñîëÿíêà 12, Äâîðåö òðóäà, 5-é 
ïîâåðõ) íàä³éøëî ïîâ³äîìëåííÿ íàñòóïíîãî çì³ñòó: «Óâàæàåìûå òîâàðèùè! Èñòïðîô ÖÊ 
íàïðàâëÿåò âàì äëÿ ðóêîâîäñòâà ñîâìåñòíîå îáðàùåíèå Èñòïðîôà ÂÖÐÏÑ ñ Èñòïàðòîì. 
Ïîäïèñü- Àïëåòèí. Ðîçåíáåðã)» [9]. 

Òåêñò çâåðíåííÿ ïîäàºòüñÿ àâòîðîì ìîâîþ îðèã³íàëó: 
«Âñåì Èñòïàðòàì è Èñòïðîôàì. 
 Ðàáîòà íà ìåñòàõ Èñòïàðòîâ è Èñòïðîôîâ íå ìîæåò ïðîõîäèòü èçîëèðîâàíî 

ïîòîìó, ÷òî èçó÷åíèå èñòîðèè ïàðòèè íåâîçìîæíî áåç çíàíèÿ èñòîðèè ðàáî÷åãî è 
ïðîôåññèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ, òî÷íî òàê æå, êàê òðóäíî çàíèìàòüñÿ èçó÷åíèåì ïðîôåñ-
ñèíàëüíîãî äâèæåíèÿ áåç äîñòàòî÷íîãî çíàêîìñòâà ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàðòèè â ýòîé 
îáëàñòè. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà, íàìå÷åíèå è îáñóæäåíèå ëèòåðàòóðíî-èçäàòåëüñêèõ ïëà-
íîâ Èñòïàðòîâ è Èñòïðîôîâ äàåò âîçìîæíîñòü èçáåæàòü ïàðàëëåëèçìà è öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèå íà ìåñòàõ ëèòåðàòóðíûå ñèëû. Íåîáõîäèìî òàêæå óñòà-
íîâèòü êîíòàêò â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ àðõèâîâ. 

Èñõîäÿ èç óêàçàíîãî, Îòäåë Ìåñòíûõ Èñòïàðòîâ Èíñòèòóòà Ëåíèíà è Èñòïðîô 
ÂÖÑÏÑ ïðåäëàãàåò Èñòïàðòàì è Èñòïðîôàì íà ìåñòàõ óñòàíîâèòü òåñíîå äåëîâîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñîáîé, ïóòåì âçàèìíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â êîëëåãèÿõ ñâîèõ 
îðãàíèçàöèé, ñîãëàñîâûâàòü ñâîè ëèòåðàòóðíûå èçäàòåëüñêèå ïëàíû è âûðàáàòûâàòü 
îáùèå ôîðìû ïîëüçîâàíèÿ ôàáðè÷íî-çàâîäñêèì àðõèâîì. 

Çàâ. Îòäåëîì ìåñòíûõ Èñòïàðòîâ (Ì. Ýññåí) 
Çàâ. Èñòïðîôîì ÂÖÑÏÑ Ìèíîíîâ» [10]. 
Öåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè ç áîêó ïàðò³¿ òà äåðæàâè, ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü òà ï³äçâ³òí³ñòü ïðîô-

ñï³ëêîâèõ ñòðóêòóð ÓÑÐÐ çàãàëüíîñîþçíèì, ïîñò³éí³ ³íñòðóêö³¿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ Ìîñêâè 
äëÿ ïðîôñï³ëîê ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ç âèìîãîþ íåãàéíîãî âèêîíàííÿ âïëèíóëè áåçóìîâíî 
íà íàóêîâî-äîñë³äíó ðîáîòó ðåã³îíàëüíèõ ²ñòïðîô³â ùîäî íàïèñàííÿ ïðàâäèâî¿ ³ñòîð³¿ 
ïðîôñï³ëêè ÐÎÁÎÑ â Óêðà¿í³. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º çàïðîïîíîâàí³ ³íñòðóêö³¿ òà ðîçïîðÿ-
äæåííÿ, íàâåäåí³ âèùå àâòîðîì. Öåíòðàëüí³ îðãàíè âëàäè ïîñòàâèëè ï³ä êîíòðîëü âèäàííÿ, 
àäæå âñ³ ç³áðàí³ ìàòåð³àëè ñë³ä áóëî ïåðåäàòè äî Ìîñêâè, äå âæå ÿê ÷åðåç ñèòî ¿õ «ïðîñ³þòü» 
òà âèêîðèñòàþòü â³äïîâ³äíî äî ³äåîëîã³÷íèõ äîãì åòàïó «âåëèêîãî ïåðåëîìó». 

Ïî÷àòîê ðåïðåñ³é ïðîòè óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, çàëó÷åííÿ îñâ³òÿí äî âèêîíàííÿ 
âàæëèâèõ ïðîáëåì ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, íåîáõ³äí³ñòü âèçíàííÿ ìîíîïàðò³¿ òà ºäèíîíà÷àëü-
í³ñòü ó âñ³õ äåðæàâíèõ ñïðàâàõ ïåðåäáà÷àëî âèïèñóâàòè ³ñòîð³þ ïðîôðóõó â³äïîâ³äíî äî 
äóõó ÷àñó, à íå îá’ºêòèâíî. Íà íàøó äóìêó, ìàòåð³àëè òà äîêóìåíòè, ç³áðàí³ ì³ñöåâèìè ïðîô-
ñï³ëêàìè òà ðåã³îíàëüíèìè îñåðåäêàìè ³ñòïðîô³â, ì³ñòèëè ö³êàâ³ ôàêòè ñàìîñò³éíèöüêîãî 
ïðîôñï³ëêîâîãî áóä³âíèöòâà, îñîáëèâî ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ Óöåíòðîïðîôó, ñòîð³íêè ³äåéíî-
ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ, äå íå âèçíàâàëàñü ìîíîïîë³ÿ ºäèíî¿ ïàðò³¿ òà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü 
¿é ñòðóêòóð ñóñï³ëüñòâà. Ôîðìè òà ìåòîäè ðîáîòè ïðîôñï³ëîê íàïðèê³íö³ 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. 
íàáèðàëè íîâîãî çì³ñòó ³ ïðàâäèâå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ìèíóëîãî âæå íå áóëî òàêèì âàæëèâèì. 
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Ïîë³òèçàö³ÿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè â ö³ëîìó óíåìîæëèâèëè íàïèñàííÿ ïðàâäèâî¿ ³ñòîð³¿ 
ïðîôñï³ëêè ÐÎÁÎÑ â Óêðà¿í³. 

Ïðàâëÿ÷à ïàðò³ÿ òà äåðæàâà âèçíà÷èëè íîâ³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ë-
êîâîãî ðóõó â 20–30-ò³ ðîêè ÕÕ ñò. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó âèìàãàëîñü äîñë³äæóâàòè 
ïðàâèëüí³ñòü ïîë³òèêè á³ëüøîâèöüêî¿ ïàðò³¿, ¿¿ êåð³âíó ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³ òà êîíòðîëü íàä 
ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ ñêëàäîâèõ òîãî÷àñíîãî ñîö³óìó, â òîìó ÷èñë³ é ïðîôñï³ëîê. Íàïðàöüîâàí³ 
ìàòåð³àëè ²ñòïðîôàìè ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ç ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè ÐÎÁÎÑ áóëè ëèøå ÷àñò-
êîâî âèêîðèñòàí³ â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó íàïèñàííÿ ³ñòîð³¿ á³ëüøîâèöüêî¿ ïàðò³¿. Îá’ºêòèâíå 
é ïðàâäèâå äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè çàâåðøèëîñü ó 1930 ð., êîëè 
ïåðåñòàëè ä³ÿòè ô³ë³¿ ²ñòïðîôó â Óêðà¿í³. 
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2. Öåíòðàëüíèé äåðæàâíèé àðõ³â âèùèõ îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè (äàë³ – ÖÄÀÂÎ Óêðà¿íè), 
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3. Òàì ñàìî, àðê. 2. 
4. Òàì ñàìî, àðê. 8. 
5. Òàì ñàìî, àðê. 12. 
6. ÖÄÀÂÎ Óêðà¿íè, ñïð. 1462, àðê. 19. 
7. Òàì ñàìî, àðê. 11. 
8. ÖÄÀÂÎ Óêðà¿íè, ô. 2717, îï. 2, ñïð. 1461, àðê. 3. 
9. ÖÄÀÂÎ Óêðà¿íè, ô. 2717, îï.2, ñïð. 1451, àðê. 16. 
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Подготовка издания по истории профсоюза РАБПРОС в Украине в конце 20-х годов 
ХХ ст. (по материалам комиссии Истпрофа). В статье рассматриваются вопросы изучения 
истории профсоюза РАБПРОС в Украине в конце 20-х годов ХХ ст. Исследуются организа-
ционно-практические направления подготовки издания по истории профсоюза работников 
образования. Выявлены объективные и субъективные причины упадка деятельности комиссий 
по изучению истории профсоюзного движения в Украине, а также причины несостоявшегося 
научного замысла по подготовке и изданию истории профсоюза РАБПРОС. 
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Preparation of publications on the history of the trade union of RABPROS in Ukraine in the 
late 20-ies of XXth century (based on the  ISTPROF Commission documents). The article deals with 
the studying of the history of the RABPROS trade union in Ukraine in the late 20s of the XXth century.The 
organizational and practical directions of publications preparation on the history of trade union and 
workers’ education are considered.  The objective and subjective reasons for the decline activities of the 
commissions on studying history of the trade union movement in Ukraine, as well as the scientific causes 
of the failed plan on preparation and publication of the history of the RABPROS trade union are identified. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè åòíîëîã³¿ òà êðàºçíàâñòâà 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Дослідження�проблеми�розвитку�української�етнології��
у�Науковому�товаристві�ім.�Шевченка�на�сторінках��
«Записок�НТШ»�(1906–1913)�

У статті розглядається питання висвітлення на сторінках «Записок НТШ» (1906–1913) 
розвитку української етнології у Науковому товаристві ім. Шевченка. Проаналізована 
структура цього друкованого видання, тип вміщених у ньому матеріалів та їх зміст у 
контексті дослідження діяльності членів Етнографічної комісії. Простежено основні тенденції 
формування наукових знань про етнологічні здобутки членів вказаної організації, а також 
значення «Записок НТШ» як історіографічного джерела для вивчення окресленої проблеми. 

Ключові слова: Наукове товариство ім. Шевченка, етнологія, етнографія, історіографія, 
«Записки НТШ». 

Íàéïåðøèì äðóêîâàíèì îðãàíîì, äå çóñòð³÷àºòüñÿ îãëÿä, à ïîäåêóäè ³ àíàë³ç åòíîëîã³÷íèõ 
çäîáóòê³â ÷ëåí³â Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ³ì. Øåâ÷åíêà (äàë³ – ÍÒØ, Òîâàðèñòâî), â³äðàçó ï³ñëÿ 
ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ³íñòèòóö³¿ íà íàóêîâó îðãàí³çàö³þ, º «Çàïèñêè Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà 
³ì. Øåâ÷åíêà» (äàë³ – «Çàïèñêè»). Ï³ê âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî äðóêîâàíîãî îðãàíó 
ïðèïàäàº íà ïåð³îä 1906–1913 ðð., ùî ìîæíà ïîÿñíèòè ïðè÷èíàìè, ïðî ÿê³ éòèìåòüñÿ íèæ÷å. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ âèñâ³òëåííÿ ïîñòàâëåíî¿ íàìè ïðîáëåìè ìàþòü ðåöåíç³¿ 
íà åòíîëîã³÷í³ ïðàö³ ÷ëåí³â Òîâàðèñòâà, íàïèñàí³ ÿê ñï³âðîá³òíèêàìè ö³º¿ ³íñòèòóö³¿, òàê ³ 
³íøèìè íàóêîâöÿìè. Äàí³ ïðî åòíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ â ÍÒØ òà â³äïîâ³äí³ íàóêîâ³ 
âèäàííÿ ìîæíà òàêîæ îòðèìàòè àíàë³çóþ÷è îñîáëèâèé âèä ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ äæåðåë, ÿêèé 
áóâ ïîøèðåíèé â öåé ïåð³îä – ðåôåðàòèâí³ îãëÿäè íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè. Âîíè â³ä³ãðàâàëè 
âàæëèâó ðîëü: çíàéîìèëè ÷èòà÷³â ç îñòàíí³ìè íàóêîâèìè äîñÿãíåííÿìè ó ñôåð³ åòíîëîã³¿ òà 
ñïðèÿëè àêòèâ³çàö³¿ åòíîãðàô³÷íèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â. Ó «Çàïèñêàõ» ó ðîçä³ë³, äå ïîðóøó-
âàëèñü ïèòàííÿ åòíîãðàô³¿ òà ôîëüêëîðèñòèêè, ïîðÿä ç îãëÿäàìè ³íîçåìíî¿, ïåðåâàæíî 
ºâðîïåéñüêî¿ ë³òåðàòóðè, áóëè âì³ùåí³ êîðîòê³ îãëÿäè çì³ñòó îêðåìèõ åòíîëîã³÷íèõ ïðàöü 
÷ëåí³â Òîâàðèñòâà. 

Ï³ä òàêèì êóòîì çîðó «Çàïèñêè» ùå íå àíàë³çóâàëèñÿ, õî÷à ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ ïðàö³, 
ÿê³ ÷àñòêîâî âèñâ³òëþþòü äîñë³äæóâàíó íàìè ïðîáëåìó. Öå çäåá³ëüøîãî äîâ³äêîâî-á³áë³î-
ãðàô³÷í³ âèäàííÿ, ç ÿêèõ ìîæíà ä³çíàòèñÿ ïðî çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ «Çàïèñîê» [11; 21], à 
òàêîæ ïðàö³, äå ïîäàºòüñÿ çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî öå é ³íø³ âèäàííÿ ÍÒØ [13; 14; 22]. Äåÿê³ 
àâòîðè âèêîðèñòîâóâàëè öåé äðóêîâàíèé îðãàí ÿê äæåðåëî äëÿ âèâ÷åííÿ îêðåìèõ íàóêîâèõ 
ïðîáëåì, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç íàøèì äîñë³äæåííÿì [24]. Îêðåìó ãðóïó ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ äæåðåë 
ñòàíîâëÿòü ïðàö³, äå äîñë³äæóºòüñÿ Òîâàðèñòâî, â ÿêèõ ïîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ³ ïðî «Çàïèñêè» 
ÿê îäèí ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â íàóêîâî-âèäàâíè÷î¿ ðîáîòè ö³º¿ ³íñòèòóö³¿ [15; 16; 27]. 

Ìîæíà òàêîæ âèä³ëèòè ïðàö³, â ÿêèõ öå âèäàííÿ âèâ÷àºòüñÿ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó íàóêè ó 
Òîâàðèñòâ³ â ö³ëîìó, áåç âèä³ëåííÿ åòíîëîã³÷íîãî íàïðÿìó. Äî îñòàíí³õ ìîæíà â³äíåñòè 
äîñë³äæåííÿ Ç. Çàéöåâî¿ [9; 10]. Ö³íí³ñòü äëÿ íàøî¿ ñòàòò³ ñòàíîâëÿòü ïðàö³, â ÿêèõ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ åòíîãðàô³÷íèé íàïðÿì íàóêîâèõ ïîøóê³â ÷ëåí³â ÍÒØ ³ ó öüîìó êîíòåêñò³ 
äîñë³äæóþòüñÿ äðóêîâàí³ îðãàíè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, àëå ´ðóíòîâíèõ ïðàöü òàêîãî õàðàêòåðó 
íàðàç³ ìàëî. Ñåðåä îñòàíí³õ âàðòî âèä³ëèòè ôàõîâó ðîçâ³äêó Î. Ñàïåëÿê, äå âèñâ³òëåíå 
ïèòàííÿ åòíîãðàô³÷íèõ ñòóä³é ó Òîâàðèñòâ³ [23]. Ïîêàçîâèì º òå, ùî ïåðøà àíàë³òè÷íà 
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ñòàòòÿ, ïðèñâÿ÷åíà «Çàïèñêàì», áóëà âì³ùåíà ó öüîìó ñàìîìó äðóêîâàíîìó îðãàí³ 
Ì. Âîçíÿêîì. Âîíà ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàñíóâàííÿì òà 
ðåôîðìóâàííÿì öüîãî âèäàííÿ, ñàìå ó ö³é ñòàòò³ âêàçóâàëîñü íà âàæëèâ³ñòü åòíîãðàô³¿ ÿê 
îêðåìîãî íàïðÿìó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â ÍÒØ [6]. 

Ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç ðåâîëþö³ºþ 1905–1907 ðð., âïëèíóëè ³ íà 
âèäàâíè÷ó ñïðàâó â ÍÒØ. Ó (LÕ²Õ òîì) «Çàïèñêàõ» Ì. Ãðóøåâñüêèé ó ñâî¿é âñòóïí³é ñòàòò³ 
ñïîâ³ñòèâ ïðî çì³íè öüîãî âèäàííÿ, ùî ïîÿñíþâàëèñÿ â³äì³íîþ öåíçóðíî¿ çàáîðîíè 
óêðà¿íñüêèõ âèäàíü ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿. Íà éîãî äóìêó, ñàìå æîðñòêà ðîñ³éñüêà öåíçóðà òà 
«íåïðèõèëüí³ñòü îô³ö³îçíèõ àáî øîâ³í³ñòè÷íî íàëàøòîâàíèõ íàóêîâèõ ñôåð (ðîñ³éñüêèõ ³ 
ïîëüñüêèõ)» ïðèçâåëè äî çàìîâ÷óâàííÿ òà ³ãíîðóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (ó òîìó ÷èñë³ é 
åòíîãðàô³÷íèõ) ó ÍÒØ, à ò³ ïðàö³, ÿê³ âèõîäèëè çà ìåæ³ âêàçàíèõ îáìåæåíü, ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê 
ðîáîòà «òåìíèõ ñèë» [8]. 

Çì³íè ïîëÿãàëè ó êðàùîìó îôîðìëåíí³ âèäàííÿ, à òàêîæ ó çá³ëüøåíí³ éîãî îá’ºìó, ùî 
áóëî ïîêëèêàíî çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè óêðà¿íñüêîãî (³ íå ò³ëüêè) ÷èòà÷à íà âñ³é òåðèòîð³¿ 
óêðà¿íñüêèõ çåìåëü. Â³äïîâ³äíî ö³ çì³íè â ïîäàëüøîìó ïîçèòèâíî âïëèíóëè ³ íà ³íôîðìó-
âàíí³ ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿ â ÍÒØ. 

Íà ³íòåãðîâàí³ñòü åòíîãðàô³â Òîâàðèñòâà ó ºâðîïåéñüêèé íàóêîâèé ïðîñò³ð òà ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿ âêàçóº ³ òå, ùî ðåöåíçóþ÷è ïðàö³ ºâðîïåéñüêèõ ó÷åíèõ, ÷ëåíè ÍÒØ 
âèä³ëÿëè ó íèõ ïðîãàëèíè, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ óêðà¿íñüêî¿ åòíîãðàô³¿. Îñîáëèâî áàãàòî ðåöåí-
ç³é òàêîãî õàðàêòåðó ïîäàºòüñÿ â îãëÿäàõ ïðàöü ³ç çàðóá³æíî¿ åòíîãðàô³¿ Ç. Êóçåë³. Òàê, àíàë³-
çóþ÷è XIV òîì áåðë³íñüêîãî æóðíàëó «Zeitschrift des Vereins für Volkskunde», ùî âèéøîâ ó 
1904 ð., ðåöåíçåíò îêðåìî çóïèíèâñÿ íà ñòàòò³ ². Áîëüòå, ùî ñòîñóâàëàñÿ íàéíîâ³øî¿ ë³òåðà-
òóðè ïðî êàçêè, âèä³ëèâøè ïðè öüîìó ïðàö³ ç óêðà¿íñüêî¿ åòíîãðàô³¿, äî ÷èñëà ÿêèõ àâòîð 
â³äíîñèòü äîñë³äæåííÿ ². Ôðàíêà. 

Êð³ì òîãî, ðåöåíçåíò çàçíà÷èâ, ùî ñàì ². Ôðàíêî ïîäàº äîïîâíåííÿ äî ñòàòò³ ². Áîëüòå, â 
ÿê³é îñòàíí³é íå âèêîðèñòàâ ñëîâ’ÿíñüêèé ìàòåð³àë [18, c. 177–178]. Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíà 
êðèòèêà íà àäðåñó ºâðîïåéñüêèõ åòíîãðàô³â ç áîêó ÷ëåí³â ÍÒØ çàñâ³ä÷óâàëà íå ëèøå äîñ-
òàòí³é ôàõîâèé ð³âåíü îñòàíí³õ äëÿ òîãî, ùîá âåñòè íàóêîâó ïîëåì³êó ç âèçíàíèìè òîãî÷àñ-
íèìè ºâðîïåéñüêèìè åòíîëîãàìè, à é ñïðèÿëà äîñë³äæåííþ óêðà¿íñüêî¿ åòíîãðàô³¿ íå 
ò³ëüêè óêðà¿íñüêèìè, à é ºâðîïåéñüêèìè â÷åíèìè. 

Àíàë³çóþ÷è ñòàòòþ øâåéöàðñüêîãî ôîëüêëîðèñòà Å. Ãîôôìàíà-Êðàéåðà ïðî í³ìåöüê³ 
ïàðóáî÷³ ãðîìàäè [36], Ç. Êóçåëÿ ðîáèòü ïîñèëàííÿ, â ÿêîìó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî àâòîð í³÷îãî íå 
çíàº ïðî óêðà¿íñüê³ ïàðóáî÷³ ãðîìàäè, äîñë³äæåííÿì ÿêèõ çàéìàëèñÿ òàê³ óêðà¿íñüê³ åòíî-
ãðàôè ÿê Ì. Ñóìöîâ, Ô. Âîâê, Ì. Äèêàðºâ òà ³í., íàâîäÿ÷è ïðàö³ îñòàíí³õ ç ö³º¿ òåìàòèêè 
[18, c. 191–192]. Çàçíà÷åí³ ðåöåíçåíòîì ïðàö³ íàäàâàëè àâòîðó ñóòòºâó ïîñëóãó: äîçâîëÿëè 
çàñòîñóâàòè äî éîãî ïðàö³ ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ùî çíà÷íî á ïîñèëèëî äîñë³äæåííÿ 
Å. Ãîôôìàíà-Êðàéåðà ó ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³. 

Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïðîñòåæóºòüñÿ ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïðàö³ ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî À. Ñîíí³, â 
ÿê³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ëåãåíäà ïðî äîëþ ³ ãîðå â íàðîäí³é êàçö³ [26]. Ðåöåíçåíò ö³º¿ ïðàö³ Â. Ãíà-
òþê, ñòâåðäæóº, ùî àâòîðîâ³ í³÷îãî íåâ³äîìî ïðî «Åòíîãðàô³÷íèé çá³ðíèê» ÍÒØ òà ïîäàº 
â³äïîâ³äí³ ïîñèëàííÿ íà ïîä³áí³ ñòàòò³ ó öüîìó çá³ðíèêó. Êð³ì òîãî, Â. Ãíàòþê çàçíà÷àº, ùî 
çãàäàíå âèäàííÿ º â äåÿêèõ ðîñ³éñüêèõ á³áë³îòåêàõ [2, c. 201–205]. Â³äïîâ³äíî îñòàííº òâåð-
äæåííÿ âêàçóº íà òå, ùî óêðà¿íñüê³ åòíîãðàô³÷í³ âèäàííÿ Òîâàðèñòâà ïîøèðþâàëèñü íà òîé 
÷àñ ³ íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, à öå ñïðèÿëî ñòàíîâëåííþ óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿ íà âñ³õ 
åòí³÷íèõ óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ. 

Íàéá³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç ñòàíó ðîçâèòêó åòíîãðàô³÷íî¿ íàóêè â ÍÒØ ïîäàºòüñÿ ó êðè-
òèö³ íà ñòàòòþ ². Ôðàíêà ïðî éîãî åòíîëîã³÷íó åêñïåäèö³þ íà Áîéê³âùèíó, ïðîâåäåíó íà 
çàïðîøåííÿ Àâñòð³éñüêîãî åòíîãðàô³÷íîãî òîâàðèñòâà äëÿ çáîðó îêðåìèõ ïðåäìåò³â äëÿ 
ìóçåþ [32]. Òóò ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ óðÿäîì Àâñòðî-Óãîðùèíè åòíîãðà-
ô³÷íèõ åêñïåäèö³é òà ïóáë³êàö³¿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, íàâîäÿòüñÿ îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ åêñïåäèö³é ï³ä êåð³âíèöòâîì Ô. Âîâêà, à îñîáëèâî åêñïå-
äèö³¿ 1904 ð. çà ó÷àñòþ Ç. Êóçåë³ òà ². Ôðàíêà. Ó ïðàö³ âèä³ëåíî åòíîãðàô³÷í³ ïðîáëåìè òà 
ðåã³îíè, ÿê³ äîñë³äæóâàëèñÿ, à ãîëîâíå – ïîäàíî ïëàíè ÷ëåí³â Åòíîãðàô³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ùîäî 
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ïîäàëüøîãî åòíîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ðàçîì ç â³äïîâ³äíèìè âäîñêî-
íàëåíèìè ìåòîäèêàìè, ÿê³ ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñü ï³ä ÷àñ öèõ äîñë³äæåíü. Òàê, çîêðåìà, 
Â. Ãíàòþê çàçíà÷àº, ùî «…êîðèñòè òàêèõ åêñêóðç³é áóëè-á îñîáëèâî òîä³ âåëèê³, êîëè-á ¿õ 
ìîæíà áóëî óðÿäæóâàòè ñèñòåìàòè÷íî äîâøèé ðÿä ë³ò, ïðè ÷³ì êîí÷å ïîâèíí³ áðàòè â íèõ 
óñå ó÷àñòü: ë³í´â³ñò, ôîëüêëîðèñò, òà ³ñòîðèê êóëüòóðè (áîäàé ïî îäíîìó) ç ïîì³÷íèêàìè. Àëå 
äî òîãî òðåáà á³ëüøèõ ôîíä³â, ÿê äîòåïåð³øí³. Ðåçóëüòàòè áóëè á ïåâíî ñüâ³òë³, áî æ ñóïðîòè 
ìàëîãî ùå ðîçñë³äæåíÿ íàøèõ ïëåìåí, îñîáëèâî ã³ðñüêèõ, óñå áóëî á ñâ³æèì ³ íîâèì äëÿ 
íàóêè». Òîáòî, êð³ì ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ òàêèõ åêñïåäèö³é ïîäàâàëèñÿ ïëàíè íà ìàéáóòíº 
ùîäî åòíîëîã³÷íî¿ ðîáîòè åòíîãðàô³â ÍÒØ, ïîñò³éíî âèÿâëÿþ÷è íîâ³ íåäîñë³äæåí³ 
ïðîáëåìè ó ñôåð³ óêðà¿íñüêî¿ åòíîãðàô³¿, îäíà ç ÿêèõ – êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ Áîéê³âùèíè – 
íà öåé ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê îñíîâíà, ùî ïîòðåáóº îêðåìîãî ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ [1, c. 228–229]. 

Ïîð³âíþþ÷è óêðà¿íñüê³ òà ³íîçåìí³ åòíîãðàô³÷í³ ïðàö³, íàóêîâö³ ÍÒØ ³íêîëè âèÿâëÿëè 
ñï³ëüíå â ¿õ íàóêîâèõ âèñíîâêàõ, ùî òàêîæ äîäàâàëî àâòîðèòåòó óêðà¿íñüêèì äîñë³äíèêàì. 
Ðåöåíçóþ÷è ñòàòòþ «Über unsere Volksmaärchen», âì³ùåíó â ÷àñîïèñ³ «Mitteilungen u. Umfragen 
zur bayerischen Volkskunde» Ç. Êóçåëÿ çàçíà÷àº: «Áðåííåð çâåðòàº óâàãó íà áóäåííå ³ ñîö³ÿëüíå 
æèòº ñåëÿí ³ âèêàçóº, ùî çì³íà ïðîäóêö³¿ àáî ñïîñîáó æèòÿ âïëèâàâ áàãàòî íà åòíîãðàô³÷íèé 
õàðàêòåð ëþäíîñòè (Eine Quelle d. Volkskunde). Ïîä³áí³ ãàäêè ï³äíîñèâ ó íàñ Ñóìöîâ, 
îá’ÿñíþþ÷è ïðèì³ðîì óïàäîê ìîðàëüíîñòè ïî ñåëàõ çàíåäáóâàíºì ³ ïàñ³÷íèöòâà ³ 
äîìàøíüîãî ïðîìèñëó» [18, c. 191]. 

Îãëÿä ºâðîïåéñüêèõ åòíîëîã³÷íèõ âèäàíü òà ìàòåð³àë³â, âì³ùåíèõ ó íèõ, ÿê³ ïîäàâàâ ó 
«Çàïèñêàõ» Ç. Êóçåëÿ, ÷àñ â³ä ÷àñó âèÿâëÿëè îêðåì³ ïðîãàëèíè ó çíàííÿõ ó÷åíèõ ñòîñîâíî 
ïèòàíü óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿. Ðåöåíçóþ÷è ñòàòòþ í³ìåöüêîãî åòíîãðàôà, âì³ùåíó â æóðíàë³ 
«Zeitschrift des Vereins für Volkskunde» çà 1905 ð., â ÿê³é âèñâ³òëþâàëîñü ïèòàííÿ «çâè÷àþ êîìî-
ðè» [37], Ç. Êóçåëÿ âêàçóº íà òå, ùî «…àâòîð íå ìàº ïîíÿòòÿ ïðî ³ñòíîâàíº âåëèêîþ ë³òåðàòóðè 
íà ñþ òåìó ³ ïðèéìàº íà ñâ³é çäîãàä ñå, ùî â³ä äåñÿòêè ë³ò çíàþòü íàø³ åòíîãðàôè. Çàóâàæó 
òàêîæ, ùî ³ ïðàöÿ Âîâêà àâòîðîâè íåçíàíà» [19, c. 189]. Öèì ñàìèì ðåöåíçåíò íå ëèøå âèÿâëÿâ 
ñëàáê³ ñòîðîíè îêðåìèõ ³íîçåìíèõ ïðàöü, àëå é ââîäèâ ó íàóêîâèé îá³ã åòíîëîã³÷í³ ïðàö³ 
÷ëåí³â ÍÒØ, ñïðèÿþ÷è òèì ñàìèì ðîçâèòêó åòíîëîã³¿ ó çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó ìàñøòàá³. 

Íà ñòîð³íêàõ «Çàïèñîê» ìîæíà çíàéòè îãëÿä åòíîãðàô³÷íèõ ïðàöü íåâòîìíîãî ðåöåí-
çåíòà Â. Ãíàòþêà. Ïðè÷îìó àâòîðîì öüîãî îãëÿäó áóâ Ç. Êóçåëÿ, ÿêèé òàêîæ àêòèâíî çàéìàâñÿ 
ðåöåíçóâàííÿì òà ðåôåðóâàííÿì ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ åòíîëîã³÷íèõ ïðàöü. 
Ó äîñë³äæåííÿõ Â. Ãíàòþêà îãëÿäà÷ âèä³ëèâ äîñèòü ö³êàâèé íàïðÿì åòíîãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â÷åíîãî – äîñë³äæåííÿ åðîòèêè òà ñòàòåâî¿ ìîðàë³ â òðàäèö³éíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ïðè÷îìó Ç. Êóçåëÿ ïðîðåöåíçóâàâ òðè ïðàö³ â÷åíîãî, ÿê³ âèéøëè ó í³ìåöüêîìó æóðíàë³ òà 
ðîçêðèâàëè îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè, à ñàìå: óêðà¿íñüê³ åðîòè÷í³ ï³ñí³ [34] ç â³äïîâ³ä-
íèìè ïîð³âíÿííÿìè ³ç ï³ñåííî¿ òâîð÷îñò³ ñóñ³äí³õ íàðîä³â [39], à òàêîæ «çâè÷àé êîìîðè» [33]. 

Àâòîð ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî Â. Ãíàòþêó «…õîò³ëîñÿ ïîçíàéîìèòè ÷óæèõ â÷åíèõ ç äåÿêèìè 
ïèòàííÿìè íàøî¿ åòíîãðàô³¿ òà ç äåêîòðèìè íàøèìè íàðîäí³ìè çâè÷àÿìè ³ îãîëîøåíèì 
ìàòåð³ÿëîì çâåðíóòè ïèëüí³øó óâàãó íà çàáóòó ³ âñå ùå ìàëî çíàíó Óêðà¿íó, ÿêà ñàìå äëÿ 
åòíîãðàô³â ïðåäñòàâëÿº ïðàâäèâó ñêàðáíèöþ ³ íåâè÷åðïíå æåðåëî äëÿ ö³ííèõ ³ âàæíèõ 
ñïîñòåðåæåíü ³ ðåçóëüòàò³â, ö³êàâ³ éîãî ñòàòò³ ³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, áî ïîá³÷ á³ëüøå 
çíàíèõ ð³÷èé ³ ïîÿñíåíü êîíå÷íèõ äëÿ ÷óæèíö³â ì³ñòÿòü òàêîæ íîâ³ ìàòåð³àëè ³ çàì³òêè ç 
ìàëî ñòóä³éîâàíîãî ïîëÿ åðîòèêè» [3, c. 226]. Òàêèì ÷èíîì, Ç. Êóçåëÿ ñâîºþ ðåöåíç³ºþ íà 
ïðàö³ Â. Ãíàòþêà íå ò³ëüêè âèÿâëÿº íàì³ð â÷åíîãî â³äêðèòè óêðà¿íñüêó åòíîãðàô³þ äëÿ 
ºâðîïåéñüêèõ â÷åíèõ, à é ö³êàâ³ àñïåêòè åòíîëîã³÷íîãî çíàííÿ, ÿê³ º ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì íàóêîâèõ ïîøóê³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â. 

Ïðè÷îìó ³ç íàñòóïíî¿ ðåöåíç³¿ íà ïðàöþ àâòîðà, íàïèñàíî¿ òàêîæ Ç. Êóçåëåþ [35], ùî 
âì³ùåíà â ÕÑV²²² òîì³ «Çàïèñîê» [5, c. 217], ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ ó ñåðéîçíîñò³ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü Â. Ãíàòþêà, ÿêèé âèâ÷àâ íå ëèøå óêðà¿íñüê³, à é ïîëüñüê³ åðîòè÷í³ ï³ñí³, ùî äà-
âàëî éîìó ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè ïîð³âíÿëüí³ äîñë³äæåííÿ íà öþ òåìó. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñóòòºâî 
çá³ëüøóâàëî íàóêîâó ö³íí³ñòü åòíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ó÷åíîãî. 
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Â³äçíà÷èìî òàêîæ, ùî ó «Çàïèñêàõ» ì³ñòèòüñÿ áàãàòî êîðîòêèõ ïîâ³äîìëåíü ïðî ïðàö³ 

åòíîãðàô³â ÍÒØ, ÿê³ âèõîäèëè ³íîçåìíîþ (ïåðåâàæíî í³ìåöüêîþ) ìîâîþ â ºâðîïåéñüêèõ 
âèäàííÿõ (í³ìåöüêèõ, ôðàíöóçüêèõ òà ³í.) [5, c. 231–232]. Ö³ ïîâ³äîìëåííÿ ìîãëè áóòè ÿê ó 
âèãëÿä³ êîðîòêèõ àíîòàö³é ïðàöü àâòîðà [31; 38], òàê ³ ó âèãëÿä³ îãëÿä³â ðåöåíç³é íà ö³ ïðàö³ â 
³íøèõ âèäàííÿõ [30] òà áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìåíàìè òàêèõ â³äîìèõ åòíîëîã³â Òîâàðèñòâà ÿê 
². Ôðàíêî, Â. Øóõåâè÷, Ç. Êóçåëÿ, Ô. Âîâê òà ³í. Ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, âì³ùåí³ â 
³íîçåìíèõ âèäàííÿõ, òîðêàëèñÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿, ïî÷èíàþ÷è â³ä 
àíàë³çó ôîëüêëîðó, çàê³í÷óþ÷è åòíîãðàô³÷íèìè îïèñàìè îêðåìèõ óêðà¿íñüêèõ òåðèòîð³é. 

Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè îãëÿäè ïðàöü, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåìè çàîõî-
÷åííÿ ìîëîä³ äî åòíîãðàô³÷íî¿ ðîáîòè. Òóò âàðòî çãàäàòè àíîòàö³þ ñòàòò³ Ç. Êóçåë³ [12], âì³-
ùåíó â «Çàïèñêàõ», â ÿê³é íå ëèøå çàçíà÷àºòüñÿ ïðî íàãàëüíó ïîòðåáó åòíîãðàô³÷íèõ äîñë³-
äæåíü, à é ïîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìåòîäèêè ðîáîòè ç â³äïîâ³äíîþ ë³òåðàòóðîþ íà öþ 
òåìàòèêó, à òàêîæ íàâîäÿòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ çá³ðêè òà ïðàö³ ç ö³º¿ ñôåðè. 

Ñàìå òàêîãî ðîäó ³íôîðìàö³ÿ [3, c. 232] ñïðèÿëà àêòèâíîìó çàëó÷åííþ ìîëîäîãî ïîêî-
ë³ííÿ â÷åíèõ åòíîãðàô³â äî çáèðàííÿ òà äîñë³äæåííÿ åòíîëîã³÷íîãî ìàòåð³àëó. Âåëèêèé 
ïëþñ ³íôîðìàòèâíîñò³ òàêèõ, ïî ñóò³, íåâåëèêèõ çàì³òîê ïîëÿãàâ ó òîìó, ùî ðåöåíçåíòè íà 
òàê³ ïðàö³ íàâîäèëè íå ëèøå îäíó ñòàòòþ-çâåðíåííÿ, à é ³íø³ ¿¿ âàð³àíòè â ³íøèõ âèäàííÿõ. 
Ó íàñòóïíèõ òîìàõ «Çàïèñîê» ³íø³ âèäàííÿ âêàçàíèõ çâåðíåíü ìîãëè àíîòóâàòèñÿ 
îêðåìî [5, c. 219]. Öå äîçâîëÿëî ÷èòà÷ó, ïðè áàæàíí³, åôåêòèâíî ñêîðèñòàòèñÿ ö³ºþ 
³íôîðìàö³ºþ òà ëåãêî çíàéòè â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè äëÿ ïîäàëüøî¿ åòíîãðàô³÷íî¿ ðîáîòè. 

Îãëÿäè âäàëèõ ïðèêëàä³â åòíîãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âì³ùåíèõ ó «Çàïèñêàõ», íå ëèøå 
äîâîäèëè äî ãðîìàäñüêîñò³ ðåçóëüòàòè çáèðàëüíèöüêî¿ ðîáîòè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, à é 
ñïîíóêàëè åíòóç³àñò³â äî åòíîëîã³÷íèõ ïîøóê³â. Äëÿ ïðèêëàäó ìîæíà íàâåñòè àíîòàö³þ äî 
ïðàö³ Î. Ñëàñò³îíà, â ÿê³é éøëîñÿ ïðî çàïèñóâàííÿ íà Ïîëòàâùèí³ óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ 
äóì íà ôîíîãðàô òà ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³ Ô. Êîëåññè çà ï³äòðèìêè ÍÒØ [25]. Âàæëèâèì 
áóëî òå, ùî íåâåëèêà çà îáñÿãîì àíîòàö³ÿ ïðàö³ àâòîðà áóëà äîñèòü ³íôîðìàòèâíîþ òà 
ì³ñòèëà äàí³ ïðî åòíîãðàô³÷í³ ïðàö³ Î. Ñëàñò³îíà ³ çàì³òêè ùîäî çãàäàíî¿ åêñïåäèö³¿, âì³-
ùåí³ â ³íøèõ íîìåðàõ öüîãî âèäàííÿ [3, c. 232]. 

Îêðåìîþ ãðóïîþ ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ äæåðåë ïðî ÷ëåí³â ÍÒØ, âì³ùåíèõ ó «Çàïèñêàõ», º 
îãëÿäè íåêðîëîã³â. Òàê, ó ÕÑV² òîì³ âèäàííÿ íàâîäÿòüñÿ ôàêòè ïðî íåêðîëîãè 
Â. Àíòîíîâè÷ó [4, c. 234–235]. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè íåêðîëîã, â ÿêîìó çãàäóâàëèñü 
åòíîãðàô³÷í³ çäîáóòêè â÷åíîãî [17], ùî äàâàëî çìîãó ÷èòà÷ó ñôîðìóâàòè çàãàëüíå âðàæåííÿ 
ïðî âíåñîê Â. Àíòîíîâè÷à ó ðîçâèòîê åòíîëîã³¿ â Óêðà¿í³. 

Îñîáëèâî ´ðóíòîâíî ó «Çàïèñêàõ» ïðîàíàë³çîâàíî ïðàöþ Ñ. Òîìàø³âñüêîãî «Åòíîãðà-
ô³÷íà êàðòà Óãîðñüêî¿ Ðóñè» [28; 29]. Ðåöåíçåíò ö³º¿ ïðàö³ Î. Íàçàð³¿â íà 27 ñòîð³íêàõ îïèñàâ 
îñîáëèâîñò³ öüîãî äîñë³äæåííÿ, ùî äîçâîëèëî ïîâíîþ ì³ðîþ îõîïèòè åòíîëîã³÷í³ ïîãëÿäè 
àâòîðà. Àâòîð ó ÷åðãîâèé ðàç ó ñâî¿é ïðàö³ ñïðîñòóâàâ óãîðñüêó óðÿäîâó ñòàòèñòèêó, ÿêà 
ñâ³äîìî çàíèæóâàëà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â íà ö³é òåðèòîð³¿, ùî áóëî âàæëèâèì âèñíîâêîì íå 
ëèøå íàóêîâîãî, à é ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. Î. Íàçàð³¿â äàº âèñîêó îö³íêó âêàçàí³é ïðàö³, 
çàçíà÷àþ÷è, «…ùî ñå ïîêè-ùî íàéïîâàæí³éøà òà íàéñîë³äí³éøà ç óñ³õ ³ñòíóþ÷èõ íàóêîâà 
ïðàöÿ ïðî ê³ëüê³ñòü ³ åòíîãðàô³÷íó òåð³òîð³þ óãîðñüêèõ Óêðà¿íö³â-Ðóñèí³â; ðåçóëüòàòè îá-
÷èñëåíü ³ îçíà÷åíÿ àâòîðà áåç ñóìí³âó íàéá³ëüøå ç óñ³õ ³ñòíóþ÷èõ íàáëèæàþòüñÿ äî ä³éñ-
íîñòè; åòíî´ðàô³÷íà ìàïà ãîëîâíî¿ óêðà¿íñüêî ðóñüêî¿ òåð³òîð³¿ íàéäîêëàäí³éøà ç óñ³õ äîñ³ 
çíàíèõ òà íàéë³ïøå ç íàóêîâîãî áîêó îáðîáëåíà ìàïà Óãîðñüêî¿ Ðóñè» [20, c. 191]. Ó òîé 
ñàìèé ÷àñ ðåöåíçåíò ñòâåðäæóº, ùî ïðàöÿ Ñ. Òîìàø³âñüêîãî ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ òà íå 
ïîãîäæóºòüñÿ ç «åòíî-ñòàòèñòè÷íèì ìåòîäîì», ÿêèé çàñòîñîâóº àâòîð ó ñâî¿é ïðàö³ [20, c. 
191]. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ñåðåä ÷ëåí³â ÍÒØ ïîñò³éíî âåëàñÿ íàóêîâà 
ïîëåì³êà ç ïðèâîäó áàãàòüîõ ïðîáëåì åòíîãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó. Îñîáëèâî âàðòî â³äçíà-
÷èòè ð³çí³ ïîãëÿäè íà ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ åòíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî çàñâ³ä÷óº ïîøóê 
íîâèõ ³äåé òà íàïðÿì³â ó ö³é ãàëóç³ çíàííÿ, ÿêèé ñïðèÿâ ðîçâèòêó åòíîëîã³¿ â ÍÒØ. 

Çì³íè ó ñòðóêòóð³ «Çàïèñîê» ñòàëè ïîì³òí³ ç îá’ºäíàíîãî CXVII−CXVII² òîìó, 
îïóáë³êîâàíîìó ó 1913 ð. ³ ïðèñâÿ÷åíîìó 40-ë³òíüîìó þâ³ëåþ ïèñüìåííèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
². Ôðàíêà. Äî öüîãî ìîæíà áóëî ñïîñòåð³ãàòè ïîñò³éíèé ïðîãðåñ ó ïëàí³ îôîðìëåííÿ òà 
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íàïîâíåííÿ åòíîãðàô³÷íèì ìàòåð³àëîì êîæíîãî íàñòóïíîãî òîìó. Ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â, 
âì³ùåíèõ ó âèäàíí³, ïîñòóïîâî çðîñòàëà, à ñàìå – âèäàííÿ âèõîäèëî ðåãóëÿðíî ðàç íà äâà 
ì³ñÿö³. Ó ðîçä³ë³ «Á³áë³îãðàô³ÿ» ïî÷àâ âèä³ëÿòèñÿ îêðåìèé ï³äðîçä³ë «Åòíîãðàô³ÿ» ñïî÷àòêó ó 
ïîºäíàíí³ ç àðõåîëîã³ºþ, àíòðîïîëîã³ºþ òà ³íøèìè íàóêàìè, à ïîò³ì ³ îêðåìî. 

Àëå ñàìå ç îá’ºäíàíîãî CXVII–CXVII² òîìó ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñóòòºâ³ çì³íè ó «Çàïèñ-
êàõ». Îñíîâíèì íåäîë³êîì, ÿêèé, íà íàøó äóìêó, çìåíøèâ íàóêîâó ö³íí³ñòü öüîãî âèäàííÿ â 
àñïåêò³ ðîçãëÿäó ïðîáëåìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿ â ÍÒØ, áóëà â³äñóòí³ñòü ðîçä³ë³â 
«Íàóêîâà õðîí³êà» òà «Á³áë³îãðàô³ÿ», äå ïîäàâàëèñÿ ðåöåíç³¿ (ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ ³íîçåìí³) íà 
ïðàö³ åòíîãðàô³â Òîâàðèñòâà, à òàêîæ îãëÿäè ðåöåíç³é. Ö³ ðîçä³ëè äàâàëè ìîæëèâ³ñòü ïðî-
ñòåæèòè, ÿê ôîðìóâàëàñÿ òà ðîçâèâàëàñÿ åòíîëîã³ÿ â ÍÒØ, ÿê³ ïîãëÿäè íà öþ ïðîáëåìó ìàëè 
÷ëåíè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ºâðîïåéñüê³ â÷åí³. 

Çðîçóì³ëî, ùî çàçíà÷åí³ ïðîöåñè áóëè âèêëèêàí³ ïåâíèìè ïðè÷èíàìè, ïåðøîþ ç ÿêèõ 
ñòàëî ñàìîóñóíåííÿ Ì. Ãðóøåâñüêîãî â³ä ãîëîâóâàííÿ â ÍÒØ ó 1913 ð. Öå ð³øåííÿ, ÿê 
çàçíà÷àº ß. Ãðèöàê, ñòàëî íàñë³äêîì çàòÿæíî¿ êðèçè, äî ÿêî¿ ïðèçâåëè ïîñò³éí³ äèñêóñ³¿ ç 
ïðèâîäó óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè Òîâàðèñòâà [7, c. 271]. Íàñòóïí³ ïîä³¿, 
ïîâ’ÿçàí³ ç Ïåðøîþ ñâ³òîâîþ â³éíîþ òà çì³íîþ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà òåðèòîð³¿ 
çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü ðàçîì ç óòèñêàìè ïîëüñüêî¿ âëàäè, íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ ÿê íà 
ðîçâèòêó åòíîëîã³¿ ó Òîâàðèñòâ³, òàê ³ íà âèñâ³òëåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè íà ñòîð³íêàõ «Çàïèñîê». 

Ó ö³ëîìó æ ïåð³îä ç 1905 äî 1913 ð. ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç îðãàí³çàö³éíèì òà êàäðîâèì çì³ö-
íåííÿì Åòíîãðàô³÷íî¿ êîì³ñ³¿, à òàêîæ àêòèâíîþ âèäàâíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî áóëà ðå-
çóëüòàòîì ïîïåðåäíüî¿ ðîáîòè ùîäî ñòðóêòóðíîãî îôîðìëåííÿ åòíîëîã³÷íèõ âèäàíü Òîâà-
ðèñòâà. Ïðè îãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àë³â ó «Çàïèñêàõ» öå ïîì³òíî ç àíàë³çó âñå á³ëüøî¿ 
ê³ëüêîñò³ â³äãóê³â íà åòíîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÷ëåí³â ÍÒØ, ÷îìó ñïðèÿëè ³ ìàñøòàáí³ 
åòíîãðàô³÷í³ åêñïåäèö³¿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Öåé ïåð³îä âèÿâèâñÿ ïë³äíèì ó ä³ÿëüíîñò³ 
Òîâàðèñòâà: áóâ ç³áðàíèé çíà÷íèé ìàñèâ åòíîãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó, âèäàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
çá³ðîê òà ïðàöü. Öå ïîçíà÷èëîñü ³ íà çì³ñòîâíîìó íàïîâíåíí³ «Çàïèñîê» ÿê îäíîãî ç 
íàéá³ëüø âàæëèâèõ äðóêîâàíèõ îðãàí³â Òîâàðèñòâà, ÿêèé ó öåé ïåð³îä ôîðìóâàâ íàóêîâå 
çíàííÿ ïðî ðîçâèòîê åòíîëîã³¿ ó ö³é îðãàí³çàö³¿. 
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национального университета имени Тараса Шевченко  

Исследование проблемы развития украинской этнологии в Научном обществе им. Шевченко 
на страницах «Записок НОШ» (1906–1913). В статье рассматривается вопрос освещения на 
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страницах «Записок НОШ» (1906-1913) развития украинской этнологии в Научном обществе 
им. Шевченко. Проанализирована структура этого печатного издания, тип помещенных в нем мате-
риалов и их содержание в контексте исследования деятельности членов Этнографической комис-
сии. Прослежены основные тенденции формирования научных знаний об этнологических дости-
жениях членов указанной организации, а также значение «Записок НОШ» как историографического 
источника для изучения очерченной проблемы. 

Ключевые слова: Научное общество им. Шевченко, этнология, этнография, историография, 
«Записки НОШ». 

Konta R.M., Candidate of Historical Sciences, Associate Professor of the Department of Ethnology 
and Regional Studies of Kyiv National University  named after Taras Shevchenko. 

Research of the problem of Ukrainian ethnology development in Scientific Society named after 
Shevchenko on the pages of «Zapysky NTSh» (1906–1913). The article deals with the problem of 
describing the development of the Ukrainian ethnology in Scientific Society named after Shevchenko on the 
pages of «Zapysky NTSh» in 1906-1913. The structure of this printing edition, the type of the materials 
contained in it and its contents in the context of research of activity of the members of the Ethnographic 
commission are analyzed. The basic tendencies of formation of scientific knowledge about ethnologic 
achievements of members of the indicated organization as well as the importance of "Zapysky NTSh" as a 
historiographical source for the study of the outlined problem are considered. 

Key words: Scientific Society named after Shevchenko, ethnology, ethnography, historiography, «Zapysky 
NTSh». 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ 

Місце�СРСР�у�доктрині�національної�безпеки��
першої�адміністрації�Р.�Рейгана�(1981–1984)�

У статті висвітлюється роль «радянської загрози» у стратегії національної безпеки США 
за період від приходу до влади консервативної коаліції Рейгана до початку радянської «перебу-
дови». Визначені стратегічні пріоритети, покладені в основу взаємин з СРСР. Обґрунтовується 
точка зору про домінуючий вплив цього напряму політики Білого дому на формування  
неореалістичного напряму теорії міжнародних відносин. Стверджується, що протягом першої 
половини 80-х років республіканська адміністрація США розробила та реалізувала курс 
національної безпеки, спрямований на руйнування світової соціалістичної безпеки та світової 
соціалістичної системи і успішне закінчення «холодної війни». 

Ключові слова: протистояння, США, СРСР, доктрина національної безпеки, сили 
стратегічного призначення. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâè º ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ãàðìîí³éíîãî 
òà áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ñâî¿õ ãðîìàäÿí, ùî ìîæå áóòè çä³éñíåíå ëèøå çà óìîâ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè. Íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíî¿ â Óêðà¿í³ äîêòðèíè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
âèìàãàº çâåðíåííÿ äî çðàçê³â ö³º¿ ñèñòåìè â ³íøèõ äåðæàâàõ. Íàéá³ëüø ö³êàâèì ¿¿ ïðèêëàäîì 
º äîêòðèíà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÑØÀ ÷àñ³â àäì³í³ñòðàö³¿ Ð. Ðåéãàíà, àäæå ñàìå â éîãî ÷àñ 
áóëà çäîáóòà ïåðåìîãà ÑØÀ ó ñèñòåìíîìó ïðîòèñòîÿíí³ ç ÑÐÑÐ, â³äîìîìó ï³ä íàçâîþ «õî-
ëîäíî¿ â³éíè». Îòæå, ïðåäìåòîì ö³º¿ ñòàòò³ º åâîëþö³ÿ ì³ñöÿ ÑÐÑÐ ó äîêòðèí³ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè ÑØÀ ïåðøî¿ ïîëîâèíè 1980-õ ðîê³â. 

Çàâåðøàëüíèé åòàï «õîëîäíî¿ â³éíè» ïðèïàâ íà ÷àñ ïðèõîäó äî âëàäè àäì³í³ñòðàö³¿ 
Ð. Ðåéãàíà, ùîäî ÿêîãî ó àìåðèêàíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ³ñíóº ñò³éêà õàðàêòåðèñòèêà ÿê «íàé-
á³ëüø êîíñåðâàòèâíîãî» òà «³äåîëîã³çîâàíîãî» ë³äåðà â ³ñòîð³¿ ÑØÀ. Íåîáõ³äí³ñòü ñåðéîçíî¿ 
ðåâ³ç³¿ àìåðèêàíñüêî¿ ïîë³òèêè ùîäî ÑÐÑÐ òà ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í áóëà ï³äêðåñëåíà íèì âæå 
ó õîä³ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 1980 ð. Òîä³ ðåñïóáë³êàíñüêà ïàðò³ÿ ÷³òêî îêðåñëèëà ö³ë³ òà 
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ïð³îðèòåòè ïîë³òèêè ÑØÀ ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ùî âèÿâèëàñÿ îñíîâîþ àìåðè-
êàíñüêî¿ ñòðàòåã³¿ âïðîäîâæ äâîõ ïðåçèäåíòñüêèõ êàäåíö³é Ðåéãàíà. Ïåð³îä 70-õ ðîê³â ðîç-
ö³íþâàâñÿ ïðàâîêîíñåðâàòèâíèìè êîëàìè ÿê ïåð³îä ãëîáàëüíîãî â³äñòóïó êðà¿íè: åêîíîì³÷íà 
êðèçà, «â’ºòíàìñüêèé ñèíäðîì», ëåãê³ ïåðåìîãè ÑÐÑÐ â Àôãàí³ñòàí³ (íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³), 
Í³êàðàãóà, Àíãîë³, Ìîçàìá³êó òà ³íøèõ òî÷êàõ ñâ³òó. Îäíèì ç ³ìïåðàòèâ³â ñâîº¿ çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè Ðåéãàí ââàæàâ ïðîòèñòîÿííÿ êîìóí³çìó òà «â³äíîâëåííÿ ìîö³» ÑØÀ íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ðàäÿíñüêî-àìåðèêàíñüêèì â³äíîñèíàì ó ðåñïóáë³êàíñüê³é êîíöåïö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè áóëà â³äâåäåíà öåíòðàëüíà ñèñòåìîóòâîðþþ÷à ðîëü. Ïðåäñòàâíèêàìè 
íåîêîíñåðâàòèâíèõ ê³ë íà ÑÐÑÐ ïîêëàäàëàñÿ ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçâ’ÿçóâàííÿ ÷åðãî-
âîãî åòàïó ïåðåãîí³â çâè÷àéíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ îçáðîºíü. Êð³ì òîãî, íà äóìêó ðåñïóáë³êàíö³â, 
Ìîñêâà áåçïîñåðåäíüî çàãðîæóâàëà çàõ³äíèì äåìîêðàò³ÿì ó ªâðîï³ òà ñîþçíèêàì ÑØÀ íà 
Áëèçüêîìó Ñõîä³, ïðîäîâæóâàëà «åêñïîðò ðåâîëþö³¿» äî Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, çàîõî÷óâàëà 
òåðîðèñòè÷í³ ðóõè ïî âñüîìó ñâ³òó ³ íàâ³òü îðãàí³çóâàëà ³ñëàìñüêó ðåâîëþö³þ â ²ðàí³.  

Âðàõîâóþ÷è íàÿâíîñò³ ãëîáàëüíî¿ çàãðîçè ç áîêó ÑÐÑÐ, ³äåîëîãè ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ïàðò³¿ 
ï³äêðåñëþâàëè, ùî íà â³äì³íó â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ Êàðòåðà, âîíè íå ´ðóíòóâàòèìóòü ñâîþ ïîë³-
òèêó íà «íà¿âíèõ î÷³êóâàííÿõ, îäíîñòîðîíí³õ ïîñòóïêàõ, äàðåìí³é ðèòîðèö³» ³ íå ïðèéìóòü 
æîäíèõ óãîä, «…ÿê³ ³ñòîòíî íå çá³ëüøàòü íàøó íàö³îíàëüíó áåçïåêó». Ðåéãàí â³äìîâèâñÿ 
ïðîäîâæèòè ïîë³òèêó «ñòðèìóâàííÿ» ÑÐÑÐ, ïîõ³äíó â³ä äîêòðèíè Äæ. Êåííàíà, ÿêîþ ïåðåä-
áà÷àëîñü óòðèìàííÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â ìåæàõ ñôåðè éîãî âïëèâó. Íàòîì³ñòü Ðåéãàí ïðàã-
íóâ á³ëüø àêòèâíî¿ ë³í³¿, îòæå, ïîñòàâèâ ïåðåä ñâî¿ìè àíàë³òèêàìè ïèòàííÿ ïðî ðîçðîáêó 
ñòðàòåã³¿ ä³é ç ë³áåðàë³çàö³¿ ÑÐÑÐ òà éîãî ñîþçíèê³â. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ íàö³îíàëüíà áåç-
ïåêà ÑØÀ ìàëà ïîëÿãàòè ó «àêòèâí³é îáîðîí³» – çá³ëüøåíí³ âèòðàò íà çáðîéí³ ñèëè, ë³êâ³äàö³¿ 
«â³êîí âðàçëèâîñò³» òà í³âåëÿö³¿ ñèëîâî¿ ïåðåâàãè ÑÐÑÐ, ïðèïèíåíí³ áóäü-ÿêèõ ïåðåãîâîð³â ³ç 
íèì, äåíîíñàö³¿ íàÿâíèõ óãîä ç îáìåæåííÿ îçáðîºíü. Á³ëüø àêòèâíó ïîë³òèêó ÑØÀ ïîâèíí³ 
áóëè ïðîâîäèòè é ó ñâ³ò³: çì³öíèòè ÍÀÒÎ ³ ðîçì³ñòèòè ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ÿäåðí³ òà êðèëàò³ 
ðàêåòè; ó êðà¿íàõ Àç³¿, Àôðèêè òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè çá³ëüøèòè îáñÿãè äîïîìîãè ïðîçàõ³ä-
íèì ðåæèìàì òà óñ³ì ñèëàì, ùî áîðîëèñÿ ïðîòè ÑÐÑÐ òà ñîö³àë³ñòè÷íèõ óðÿä³â. 

Îòæå, ï³ñëÿ ïåðåìîãè Ðåéãàíà íà âèáîðàõ öÿ ñòðàòåã³ÿ ëÿãëà â îñíîâó éîãî ïîë³òèêè 
ùîäî ÑÐÑÐ. Ìåòà «â³äêèäàííÿ» êîìóí³çìó òà éîãî óñóíåííÿ ç ïîë³òè÷íî¿ àðåíè ñâ³òó îñòà-
òî÷íî ïîñ³ëà ì³ñöå «ðîçðÿäêè» òà «ñòðèìóâàííÿ». 

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ô³ëîñîô³¿ «ðåéãàí³çìó» áóëî ñïðîùåíå, îäíîì³ðíå, àáî ÷îðíî-á³ëå 
ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó. ßê ñàìîìó Ðåéãàíó, òàê ³ éîãî îòî÷åííþ ñâ³ò óÿâëÿâñÿ òàêèì, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç äîáðà òà çëà, äðóç³â òà âîðîã³â, ñâîáîäè òà ðàáñòâà, íàðåøò³, â³ëüíîãî çàõ³äíîãî ñâ³òó 
òà êîìóí³ñòè÷íîãî òàáîðó, êåðîâàíîãî ÑÐÑÐ. Ðåéãàí ââàæàâ, ùî «…ÿêùî Ñïîëó÷åí³ Øòàòè 
áåçê³íå÷íî äîáðî÷åñí³, òî Ðàäÿíñüêèé Ñîþç áåçê³íå÷íî ïîðî÷íèé…, â³í ñòàâ… çîñåðå-
äæåííÿì çëà ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³». Ðàäÿíñüêî-àìåðèêàíñüêèé êîíôë³êò íàáóâàâ ðèñ ãëîáàëüíî¿ 
áèòâè «ì³æ ïðàâåäíèì òà íåïðàâåäíèì, ì³æ äîáðîì òà çëîì». Ðåéãàí ñòâåðäæóâàâ, êîëè ó 
ñâ³ò³ òâîðèòüñÿ çëî, «…íàì ïåðåäáà÷åíî Ïèñàííÿì òà ²ñóñîì Õðèñòîì óñ³ìà ñèëàìè ïðîòè-
ñòîÿòè éîìó». Óñå «çëå» òà «íåïðàâåäíå» ó ñâ³ò³ îòîòîæíþâàëîñÿ íèì ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì, 
ÿêèé, çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà, «…çàëèøàº çà ñîáîþ ïðàâî ÷èíèòè áóäü-ÿê³ çëî÷èíè, áðåõàòè 
òà îáìàíþâàòè». Íà äóìêó ðåéãàí³ñò³â, ³äåàëüíèé óñòð³é ñâ³òó áóâ ìîæëèâèé ò³ëüêè íà 
ï³äñòàâ³ àìåðèêàíîöåíòðèçìó òà ïåðåâàãè ÑØÀ, ÿê³ çàâäÿêè âëàñí³é åêîíîì³÷í³é òà â³éñüêî-
â³é ïîòóæíîñò³ ïîâèíí³ áóòè îäíîîñ³áíèì ë³äåðîì. Ïîä³áíå áà÷åííÿ «ðàäÿíñüêî¿ çàãðîçè» òà 
ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÑØÀ áóëè îêðåñëåí³ ó ïåðåäâèáîð÷³é ïðîãðàì³ Ðåéãàíà 
1980 ð., ïðîòå ¿õ êîíöåïòóàë³çàö³ÿ â³äáóëàñÿ ó ï³äïèñàí³é ïðåçèäåíòîì 20 òðàâíÿ 1982 ð. 
äèðåêòèâ³ NSDD-32 («Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÑØÀ»), ÿêà àêòóàë³çóâàëà ïî÷àòêîâèé 
íàì³ð íåîêîíñåðâàòîð³â ïðèïèíèòè ïîøèðåííÿ ðàäÿíñüêîãî âïëèâó ó ñâ³ò³ òà çàîõî÷óâàòè 
äåìîêðàòè÷í³ çì³íè ó ìåæàõ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñï³âäðóæíîñò³ [1]. 

Éøëîñÿ ïðî òå, ùî íàö³îíàëüíà áåçïåêà ÑØÀ áóëà íåäîñÿæíîþ áåç áåçïåêè ðåøòè ñâ³òó. 
Äëÿ öüîãî çîâí³øíüîïîë³òè÷íà ñòðàòåã³ÿ ïîòðåáóâàëà ³íòåíñèô³êàö³¿ äèïëîìàòè÷íèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà â³éñüêîâèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ âåëè äî 
ãîëîâíî¿ ìåòè – âèò³ñíåííÿ ÑÐÑÐ ç ñîþçíèõ éîìó òåðèòîð³é. Òàêòèêîþ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ö³ë³ 
áóëà ï³äòðèìêà îïîçèö³éíèõ äî Ìîñêâè ðóõ³â, ïåðåäóñ³ì – ó Ïîëüù³. ²íøèì çàñîáîì ìàëî 
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áóòè ïðèïèíåííÿ åêñïîðòó òåõíîëîã³é äî ÑÐÑÐ òà â³éñüêîâå çì³öíåííÿ ÑØÀ [2]. Äåòàë³çàö³ÿ 
çàçíà÷åíèõ ïîëîæåíü NSDD-32 â³äáóëàñÿ ó íàñòóïíèõ äèðåêòèâàõ – NSDD-66, NSDD-75 [3]. 
Ö³ äîêóìåíòè, ïî ñóò³, ³ áóëè «äîêòðèíîþ Ðåéãàíà», ÿêà ðåàë³çîâóâàëàñÿ íà ïðàêòèö³ ó 80-õ 
ðîêàõ. Äèðåêòèâàìè áóâ íàêðåñëåíèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ «ðàäÿí-
ñüêî¿ çàãðîçè». Öå, ïåðåäóñ³ì, ïîñèëåííÿ àìåðèêàíñüêîãî âïëèâó ó ñâ³ò³ øëÿõîì çì³öíåííÿ 
íàÿâíèõ ñîþç³â, ïðîñóâàííÿ â³äíîñèí ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ñòâîðåííÿ òà çì³öíåííÿ êîàë³ö³é, 
äðóæí³õ äî ÑØÀ. Ç ³íøîãî áîêó, öå åêîíîì³÷íå âèñíàæåííÿ Êðåìëÿ òà ïåðåøêîäæàííÿ 
ïåðåäà÷³ éîìó âàæëèâèõ ç â³éñüêîâî¿ òî÷êè çîðó òåõíîëîã³é òà ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, ïåðåä-
áà÷àëàñÿ ï³äòðèìêà ó äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â³äöåíòðîâèõ òåíäåíö³é ³ íàö³îíàë³ñ-
òè÷íèõ ãðóï óñåðåäèí³ ÑÐÑÐ, ðóõ³â ë³áåðàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ó ñîþçíèõ éîìó äåðæàâàõ. 

¥ðóíòîâíèì ïîëîæåííÿì ðåéãàí³âñüêî¿ äîêòðèíè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè âèñòóïàëà òåçà 
ïðî â³éñüêîâå äîì³íóâàííÿ ÑÐÑÐ. Îñíîâíîþ çàãðîçîþ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ÑØÀ, íà äóìêó 
ãîëîâè Á³ëîãî äîìó, áóâ ïîòóæíèé àðñåíàë íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ îçáðîºíü, ñòâîðåíèé ó ÑÐÑÐ 
âïðîäîâæ 70-õ ðîê³â, ñïðîìîæíèé çíèùèòè Ñïîëó÷åí³ Øòàòè. ßê ³ëþñòðàö³þ, Ðåéãàí íàâî-
äèâ âðàæàþ÷³ äàí³: «Ç 1969 ð. ÑÐÑÐ ïîáóäóâàâ ï’ÿòü íîâèõ êëàñ³â ì³æêîíòèíåíòàëüíèõ 
áàë³ñòè÷íèõ ðàêåò òà â³ñ³ì ðàç³â ìîäåðí³çóâàâ ¿õ… Çà òîé ñàìèé ÷àñ Ðàäÿíñüêèé Ñîþç – 
÷îòèðè êëàñè áàë³ñòè÷íèõ ðàêåò ï³äâîäíèõ ÷îâí³â, ïîáóäóâàâ ïîíàä 60 ñóáìàðèí». Îòæå, íà 
äóìêó Ðåéãàíà, çì³ùåííÿ ñèëîâîãî áàëàíñó ó ñâ³ò³ ó á³ê ÑÐÑÐ ïðèçâîäèëî äî çðîñòàííÿ éîãî 
åêñïàíñ³îí³ñòñüêèõ ³íòåíö³é ³ ñòàâèëî ï³ä óäàð íàö³îíàëüíó áåçïåêó ÑØÀ, «…ùî òîðêàëèñü 
íàøèõ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â òà ³íòåðåñ³â íàøèõ ñîþçíèê³â». Öåé ãëîáàëüíî äåñòàá³-
ë³çóþ÷èé ôàêòîð ñòâîðþâàâ «ñìåðòåëüíó íåáåçïåêó» äëÿ ³ñíóâàííÿ ÑØÀ, «ñâîáîäè òà ë³áå-
ðàëüíèõ ö³ííîñòåé» ó âñüîìó ñâ³ò³. Ðåéãàí âêàçóâàâ íà ïðîíèêíåííÿ «…ðàäÿíñüêîãî âïëèâó 
íà òåðèòîð³þ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Í³êàðàãóà, Ñàëüâàäîðà… Âîíè ìàþòü áàçè â Åô³îï³¿ òà 
Ï³âäåííîìó ªìåí³, ïîðó÷ ³ç íàôòîíîñíèìè ðîäîâèùàìè Ïåðñüêî¿ çàòîêè… âïåðøå â ³ñòîð³¿ 
Ðàäÿíñüêèé â³éñüêîâî-ìîðñüêèé ôëîò ñòàâ ñèëîþ íà ï³âäí³ Òèõîãî îêåàíó» [4]. 

Ç öèõ çàãðîç ãåîïîë³òè÷íèì ³íòåðåñàì ÑØÀ âèò³êàëè ³ â³äïîâ³äí³ çàõîäè, ÿêèõ ¿ì òåðì³-
íîâî ñë³ä áóëî âæèòè äëÿ â³äíîâëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîòèâàãè òà çàõèñòó ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèõ ðåã³îí³â. Ãîëîâíèìè çàõîäàìè ïîâèíí³ áóëè ñòàòè ìàñîâàíå íàðîùóâàííÿ îçáðîºíü 
(ÿê ñòðàòåã³÷íèõ, òàê ³ çâè÷àéíèõ) òà ¿õ êîìïëåêñíà ìîäåðí³çàö³ÿ. Ïðîÿâîì öüîãî ñòàëî 
çðîñòàííÿ âèòðàò íà â³éñüêîâå áóä³âíèöòâî ç 134 ìëðä. äîëàð³â ó 1980 ð. äî 253 ìëðä. ó 
1984 ð., òîáòî íà 42 %. Òàêèì ÷èíîì, Ðåéãàí ðåàë³çóâàâ íàéá³ëüøó â³éñüêîâó ïðîãðàìó ó 
ïîâîºííèé ÷àñ. Âîäíî÷àñ, Ðåéãàí íåçì³ííî ï³äêðåñëþâàâ, ùî âñ³ çóñèëëÿ ó ñôåð³ â³éñüêîâîãî 
áóä³âíèöòâà çä³éñíþþòüñÿ íèì âèíÿòêîâî ç ö³ëëþ àäåêâàòíî¿ â³äïîâ³ä³ íà êîëîñàëüíå 
íàðîùóâàííÿ â³éñüêîâî¿ ïîòóãè ç áîêó ÑÐÑÐ, çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíîñïðîìîæíîñò³ ÑØÀ òà 
ïîïåðåäæåííÿ ãëîáàëüíîãî êîíôë³êòó. Êð³ì òîãî, ùî äëÿ Ðåéãàíà ÿäåðíà çáðîÿ áóëà ôàê-
òîðîì ñòðèìóâàííÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, âîíà òàêîæ ìàëà âèñòóïàòè âàãîìèì ÷èííèêîì 
éîãî âòÿãíåííÿ â íåïîñèëüíå äëÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè ïðîòèñòîÿííÿ. Ï³äõîäè äî 
âåäåííÿ ÿäåðíî¿ â³éíè òàêîæ áóëè ïåðåãëÿíóò³. Ó çàÿâ³ ì³í³ñòðà îáîðîíè Ê. Óàéíáåðãåðà 
îá´ðóíòîâóâàëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü òðèâàëîãî (äî 4–6 ì³ñÿö³â) ÿäåðíîãî êîíôë³êòó 
ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì, äàâàëèñÿ âêàç³âêè ç áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ÿäåðíèõ ñèë 
ÑØÀ, ñòàâèëîñÿ çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ «òðèâàëîãî âèæèâàííÿ ÿäåðíèõ ñèë». Ó ï³ä-
ïèñàí³é Ðåéãàíîì äèðåêòèâ³ NSDD-13 áåçóìîâíî âèçíàâàëàñÿ (ïðèíàéìí³, äåêëàðàòèâíî) 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåìîãè ó òðèâàë³é â³éí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì çáðî¿ ìàñîâîãî óðàæåííÿ. Ñâîºð³ä-
íèì «ñèìâîëîì» öüîãî ïåð³îäó «õîëîäíî¿ â³éíè» ìîæíà ç ïîâíèì ïðàâîì ââàæàòè «æàðò» 
Ðåéãàíà ó ïðÿìîìó åô³ð³ àìåðèêàíñüêîãî òåëåáà÷åííÿ: «Äîðîã³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè, ÿ ðàäèé 
ïîâ³äîìèòè âàì, ùî ÿ ùîéíî ï³äïèñàâ óêàç, çà ÿêèì Ðîñ³ÿ íàâ³êè îãîëîøóºòüñÿ ïîçà çàêîíîì. 
ßäåðíå áîìáàðäóâàííÿ ïî÷íåòüñÿ ÷åðåç 5 õâèëèí» [5]. Îäíî÷àñíî Ðåéãàí âçÿâ êóðñ íà òå, 
ùîá ó ðàç³ êîíôë³êòó ÑØÀ ñàì³ ìîãëè óíèêíóòè ÿäåðíî¿ â³äïîâ³ä³. 23 áåðåçíÿ 1983 ð. â³í 
çàÿâèâ, ùî íàì³÷àº òàêèé ðîçâèòîê êîñì³÷íî¿ òåõíîëîã³¿, çà ÿêîãî Ñïîëó÷åí³ Øòàòè áóäóòü 
çàõèùåí³ â³ä ðàäÿíñüêîãî ÿäåðíîãî óäàðó. Éäåòüñÿ ïðî ñòðàòåã³÷íó îáîðîííó ³í³ö³àòèâó 
(ÑÎ²). ¯¿ ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ äîçâîëèëà á çíèùóâàòè ÿäåðí³ ðàêåòè â ïîëüîò³ ³ òèì ñàìèì 
çàáåçïå÷èòè íåâðàçëèâ³ñòü ó ðàç³ ïåðøîãî óäàðó. Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ïåðåõîïëåííÿ 
ðàêåòè ñóïðîòèâíèêà ïðîòÿãîì óñüîãî ¿¿ ïîëüîòó, çáðîÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ïðîòèðàêåòíî¿ 
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îáîðîíè (ëàçåðí³ ãàðìàòè) ïîâèíí³ áóëè ðîçì³ùóâàòèñÿ ó áëèæíüîìó êîñìîñ³, îáïë³òàþ÷è 
éîãî ïàâóòèíîþ îðá³òàëüíèõ ñòàíö³é. Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè îçáðîºíü âèÿâèëîñÿ á 
ðåâîëþö³ºþ íå ò³ëüêè ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³, à é ó ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîäàõ íàääåðæàâ äî ïèòàíü 
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ áåçïåêè. Ó ïîïåðåäí³õ ìàéæå 40 ðîê³â ãëîáàëüíà ñòàá³ëüí³ñòü ´ðóíòó-
âàëàñÿ íà ïðèíöèï³ «ãàðàíòîâàíîãî âçàºìíîãî çíèùåííÿ», òîáòî íà âèçíàíí³ ÿê Ìîñêâîþ, 
òàê ³ Âàøèíãòîíîì òîãî ôàêòó, ùî ó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ íèìè ÿäåðíî¿ çáðî¿ ïðîòèâíèê 
íåîäì³ííî îòðèìàº óäàð ó â³äïîâ³äü. Öåé ïðèíöèï ñòàâ ïåðåêîíëèâèì ñòðèìóþ÷èì ôàê-
òîðîì ó ïåð³îäè ïåðåò³êàííÿ «õîëîäíî¿ â³éíè» ó «ãàðÿ÷³ êðèçè». Âò³ì, ÑÎ² âèñòóïàëà ðàäøå 
ïñèõîëîã³÷íîþ, í³æ ðåàëüíîþ çáðîºþ. Ïðîñò³ ìàòåìàòè÷í³ ï³äðàõóíêè çàñâ³ä÷óâàëè, ùî ¿¿ 
ðåàë³çàö³ÿ íåìîæëèâà – äëÿ òîãî, ùîá ïîö³ëèòè ëàçåðíèì ïðîìåíåì ïî êîíêðåòíîìó îá’ºê-
òó, ïîòðåáóâàëàñÿ êîëîñàëüíà åíåðã³ÿ, áåç ÿêî¿ ëàçåðíèé ïðîì³íü ìàâ ðîçñ³ÿòèñÿ ó ïðîñòîð³. 
ßê «åíåðãåòè÷íó íàêà÷êó» äëÿ ëàçåðíèõ ãàðìàò ïðîïîíóâàëîñÿ âèêîðèñòîâóâàòè åíåðã³þ 
àòîìíèõ âèáóõ³â íà Çåìë³, à ïîò³ì ïåðåäàâàòè öþ åíåðã³þ ó êîñìîñ. Ðàçîì ³ç òèì, â³äçíà÷èìî 
³íøó çíàêîâó ðèñó ö³º¿ ïðîãðàìè. Ç ïðîãîëîøåííÿì ÑÎ² ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî âàæëèâó 
êîíöåïòóàëüíó çì³íó ó ï³äõîä³ àäì³í³ñòðàö³¿ Ðåéãàíà äî â³äíîñèí ç ÑÐÑÐ. Âçÿâøè êóðñ íà 
äîñÿãíåííÿ â³éñüêîâî¿ ïåðåâàãè íàä ñòðàòåã³÷íèì ïðîòèâíèêîì, Âàøèíãòîí ïîâ³â ñïðàâó äî 
çãîðòàííÿ ïåðåãîâîð³â ç ïèòàíü ðîççáðîºííÿ, äî çðèâó âæå äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé ó ö³é 
ñôåð³ òà ä³àëîãó âèíÿòêîâî ç ïîçèö³é ñèëè. Íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â óðÿä ÑØÀ â îäíîñòîðîí-
íüîìó ïîðÿäêó ïåðåðâàâ ïåðåãîâîðè ç áàãàòüîõ ïèòàíü îáìåæåííÿ îçáðîºíü ³ ðîççáðîºííÿ, 
ùî âåëèñÿ ïðîòÿãîì ïîïåðåäíüîãî äåñÿòèë³òòÿ. 

Êîíöåíòðîâàíèé ïîãëÿä Ðåéãàíà òà éîãî àäì³í³ñòðàö³¿ íà øëÿõè ñï³â³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ òà 
ÑØÀ ì³ñòèëà ñõâàëåíà ó ñ³÷í³ 1983 ð. äèðåêòèâà NSDD-75, ÿêîþ âñòàíîâëþâàëàñÿ ñòðàòåã³ÿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ íà öüîìó òðåêó ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè [6]. Äîêóìåíò çàñâ³ä÷óâàâ ïðàãíåííÿ òèñêó íà 
Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, à íå íàì³ð ï³äòðèìóâàòè ñòàòóñ-êâî, ùî ìèðèâñÿ á ç ³ñíóâàííÿì ñîö³àë³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè [7]. Îäèí ³ç àâòîð³â äèðåêòèâè, ÷ëåí ðàäè ç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Ð. Ïàéïñ 
âáà÷àâ ó äîêóìåíò³ ÷³òêèé ðîçðèâ ³ç ìèíóëèì [8], îñê³ëüêè ãîëîâíîþ ìåòîþ, ÿêà ïîâòîðþ-
âàëàñÿ ó òåêñò³ ø³ñòü ðàç³â, âèçíà÷àëàñü çì³íà ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ôîðñîâàíîãî çîâ-
í³øíüîãî òèñêó. Òàêèé ï³äõ³ä äî õàðàêòåðó ðàäÿíñüêî-àìåðèêàíñüêèõ â³äíîñèí ñòàâ ïðÿìèì 
íàñë³äêîì ñïðèéíÿòòÿ ä³þ÷îþ àäì³í³ñòðàö³ºþ íåîêîíñåðâàòèâíî¿ òåçè ïðî íåìîæëèâ³ñòü 
ìèðíî¿ âíóòð³øíüî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðàäÿíñüêîãî ðåæèìó, ùî ìàëî ÷èì â³äð³çíÿâñÿ çà ñâîºþ 
ñóòòþ â³ä íàöèñòñüêîãî, çíèùåíîãî ó ðåçóëüòàò³ çîâí³øíüîãî â³éñüêîâîãî âïëèâó. Ñàìå ó 
òàêîìó êëþ÷³ àíàë³çóâàâ ì³æíàðîäíó ñèòóàö³þ Ç. Áæåç³íñüêèé (ïîë³òîëîã, êîëèøí³é ðàäíèê ç 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïðåçèäåíòà Äæ. Êàðòåðà). Â³í àêöåíòóâàâ óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ äëÿ 
ÑØÀ ïðîäîâæåííÿ ïðîòèñòîÿííÿ «ðàäÿíñüêèì àòàêàì» ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó òà 
íàðîùóâàííÿ ñâîº¿ â³éñüêîâî¿ ìîö³. Íà éîãî äóìêó, ó Ðîñ³¿ ä³ÿâ «ñèíäðîì ïðîãðàíî¿ â³éíè» – 
çîâí³øí³ ïîðàçêè ³ñòîðè÷íî çàâæäè áóëè ãîëîâíèì ñòèìóëîì äëÿ âíóòð³øí³õ ïåðåì³í [9]. 

Îòæå, Âàøèíãòîí âçÿâ êóðñ íà ïåðåãëÿä ßëòèíñüêî-Ïîòñäàìñüêî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèí òà çì³íó ãëîáàëüíîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ñòàòóñ-êâî. Òàêå êîðèãóâàííÿ ï³äõîäó äî 
ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ç áîêó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ÿê³ ïðîãîëîñèëè ñåáå «ìîðàëü-
íèì ë³äåðîì» òà ãîëîâíèì çàõèñíèêîì äåìîêðàò³¿, ñâîáîäè òà ïðàâ ëþäèíè, îáóìîâèëà 
çì³íè ó ï³äõîä³ äî êîíôë³êò³â òà êðèç âñåðåäèí³ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñï³âäðóæíîñò³. Ó õîä³ 
ïîë³òè÷íî¿ êðèçè 1981–1983 ðð. ó Ïîëüñüê³é Íàðîäí³é Ðåñïóáë³ö³ àäì³í³ñòðàö³ÿ Ðåéãàíà 
ïðîâîäèëà àêòèâíó ë³í³þ ï³äòðèìêè îïîçèö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ïðîôñï³ëêè «Ñîë³äàðí³ñòü», 
íàäàþ÷è ¿é ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó òà ïåðåäàþ÷è ¿é ðîçâ³ääàí³. Ï³ñëÿ ââåäåííÿ ó Ïîëüù³ 
íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó òà â³äíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä êðà¿íîþ êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Âàøèíã-
òîí çä³éñíèâ â³äïîâ³äí³ ð³çê³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ÑÐÑÐ òà êðà¿í ÐÅÂ, ðàí³øå íå õàðàê-
òåðí³ äëÿ àìåðèêàíñüêèõ àäì³í³ñòðàö³é òà ¿õ ïîë³òèêè ùîäî ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í. Òàêèìè 
çàõîäàìè áóëî ìàéæå ïîâíå çãîðòàííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÑØÀ ç ÑÐÑÐ òà 
ââåäåííÿ ñàíêö³é ïðîòè êîìóí³ñòè÷íîãî óðÿäó Ïîëüù³.  

Âîéîâíè÷à ðèòîðèêà Ðåéãàíà ñïðàâëÿëà çíà÷íèé âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ïåðåñ³÷íèõ àìå-
ðèêàíö³â. Ó 1983 ð. ï³ä ÷àñ îïèòóâàíü ïðî ñòàâëåííÿ äî ÑÐÑÐ ðåñïîíäåíòàì ïðîïîíóâàëèñÿ 
ï’ÿòü âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³: «äóæå ñïðèÿòëèâå», «çäåá³ëüøîãî ñïðèÿòëèâå», «çäåá³ëüøîãî íå-
ñïðèÿòëèâå», «íåìàº äóìêè». Äîì³íóâàëî «çäåá³ëüøîãî íåñïðèÿòëèâå» òà «íåñïðèÿòëèâå» 
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ñòàâëåííÿ äî ÑÐÑÐ – 89 %. Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ Ãåëàïà, â³ä 65 äî 93 % àìåðèêàíö³â 
äîòðèìóâàëèñÿ òàêî¿ äóìêè ôàêòè÷íî äî ñåðåäèíè 80-õ ðîê³â [10]. Îòðèìàâøè ç áîêó 
ãðîìàäñüêîñò³ ñõâàëåííÿ ñâîº¿ ïîë³òèêè, àäì³í³ñòðàö³ÿ ó 1981–1983 ðð. ìàéæå çàìîðîçèëà 
ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ùîäî îáìåæåííÿ îçáðîºíü òà êîíòðîëþ íàä íèìè, â³äíîâèâøè éîãî 
ò³ëüêè ï³ñëÿ ïî÷àòêó «ïåðåáóäîâè» â ÑÐÑÐ òà ïðèõîäó äî âëàäè êîìàíäè Ì.Ñ. Ãîðáà÷îâà. 

Îòæå, ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðîê³â ðåñïóáë³êàíñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ ÑØÀ ðîçðî-
áèëà òà ðåàë³çîâóâàëà êóðñ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ñïðÿìîâàíèé íà ðóéíóâàííÿ ñâ³òîâî¿ 
ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè òà óñï³øíå äëÿ ñåáå çàê³í÷åííÿ õîëîäíî¿ â³éíè. Ó öåé ÷àñ ïîë³òèêà 
ñòðèìóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ áàëàíñó ñèë ó ñâ³ò³ ïîñòóïèëàñü ì³ñöåì ïðàãíåííþ çàê³í÷èòè 
àìåðèêàíñüêî-ðàäÿíñüêå ïðîòèñòîÿííÿ ïåðåìîãîþ ïåðøî¿ ñòîðîíè. 
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Крысенко Д.С., канд. истор. наук, ст. преподаватель кафедры международных отно-

шений Киевского национального университета культуры и искусств  
Место СССР в доктрине национальной безопасности первой администрации Р. Рейгана 

(1981–1984). В статье освещается роль «советской угрозы» в стратегии национальной 
безопасности США за период от прихода к власти консервативной коалиции Рейгана до начала 
советской «перестройки». Определены стратегические приоритеты, положенные в основу 
взаимоотношений с СССР. Обосновывается мнение о доминирующем влиянии этого направ-
ления политики Белого дома на формирование неореалистического направления теории 
международных отношений. Утверждается, что на протяжении первой половины 80-х годов 
республиканская администрация США разработала и реализовала курс национальной 
безопасности, направленный на разрушение мировой социалистической безопасности, мировой 
социалистической системы и успешное завершение «холодной войны». 

Ключевые слова: противостояние, США, СССР, доктрина национальной безопасности, 
силы стратегического назначения. 
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The role of the USSR in the doctrine of national security of Ronald Reagan’s first 
administration (1981–1984). The article is devoted to the role of «Soviet threat» in the US national 
security strategy from the beginning of Reagan’s conservative coalition to the period of Soviet 
«perestroika». The strategic priorities in the relationship with the Soviet Union are highlighted. The idea of 
the dominant influence of the White House policy on the formation of the neorealistic branch of 
international relations theory is substantiated. It is proved that during the first half of the 80-s the 
Republican Administration of the USA  developed and implemented a course of national security, aimed 
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at the destruction of the world socialist security of the world socialist system and the successful 
completion of the "cold war." 

Key words: conflict, the USA, the USSR, the doctrine of national security, strategic forces. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè êðà¿íîçíàâñòâà òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó 
Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó 

Вплив�християнського�дуалізму��на�повсякденне�життя��
монастирів,�середньовічну�освіту�та�мистецтво��
(III�–�середина�XI�ст.)�

У статті висвітлюється роль християнської ідеології у повсякденному житті середньовіч-
них монастирів, тенденціях освіти та мистецтва. Визначаються основні аспекти та засади 
життя монастирів, які формувалися на основі принципу християнського дуалізму. Аналізуються 
трансформаційні процеси у житті монастирів під впливом мінливої ідеології Церкви. Сформо-
вано принципи середньовічної освіти, що спирались на ідеї християнського дуалізму. Визначено 
особливості мистецтва, а саме видозмінення образів Бога та Диявола. 

Ключові слова: християнський дуалізм, Церква, монастирі, бенедиктинці, Бог, Диявол. 
²ñòîð³ÿ ñåðåäíüîâ³÷íîãî ìîíàñòèðÿ, ñïåöèô³êà ìèñòåöòâà òà îñâ³òè â³äîáðàæàþòü ò³ 

çàñàäè, íà ÿêèõ ïî÷àëà áóäóâàòèñÿ ñèñòåìà ö³ííîñòåé õðèñòèÿíñüêî¿ îéêóìåíè, äå íå îñ-
òàííº ì³ñöå çàéìàëî õðèñòèÿíñòâî. Ñàìå öÿ ñèñòåìà ö³ííîñòåé ëÿãëà â îñíîâó ñó÷àñíèõ 
òåíäåíö³é ð³çíèõ ãàëóçåé ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. À ðîçóì³ííÿ âèòîê³â ïðîáëåì ³ ìîæëèâ³ ïîøóêè 
¿õ âèð³øåíü º íàðàç³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè çàâäàííÿìè äëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Òàê, 
ç’ÿñóâàâøè ðîëü õðèñòèÿíñüêî¿ ³äåîëîã³¿ ó æèòò³ öèòàäåë³ õðèñòèÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ (ìîíàñ-
òèð³), ñòàíå çðîçóì³ëèì ïåðåá³ã ïðîöåñ³â â ³íøèõ ñôåðàõ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ õðèñòèÿí, ó 
÷îìó ³ ïîëÿãàº ìåòà ñòàòò³. 

×èìàëî íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Àäàëüáåð Ãþñòàâ Àìàí, Àðîí Ãóðåâè÷, Åäìîí Ïîíüîí, Æàê 
ëå Ãîôô, çâåðíóëè ñâîþ óâàãó íà ðåë³ã³éí³ àñïåêòè ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ õðèñòèÿí. Ïðîòå, 
÷àñòî äîñë³äíèêè ïîâñÿêäåííî¿ ³ñòîð³¿ íå âðàõîâóâàëè îñíîâó ðåë³ã³éíîñò³ – õðèñòèÿíñüêèé 
äóàë³çì (ïðîòèñòàâëåííÿ äîáðà ³ çëà, Áîãà ³ Äèÿâîëà). 

Ðîçãëÿíåìî ñïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ ìîíàñòèð³â òà ¿õ ïîâñÿêäåííîãî óêëàäó æèòòÿ ï³ä 
âïëèâîì õðèñòèÿíñüêîãî äóàë³çìó. Òàê, îñîáëèâó ðîëü ó ïîøèðåíí³ âïëèâó öåðêâè â³ä³ãðàâàëè 
ìîíàñòèð³. Âîíè âèíèêëè ó III ñò. â ªãèïò³ ³ ÿâëÿëè ñîáîþ ñïî÷àòêó ïîñåëåííÿ â³äëþäíèê³â (â³ä 
ãðåöüêîãî «÷åðíåöü-â³äëþäíèê»). Ïåðøèé ÷åðíå÷èé îðäåí çàïî÷àòêóâàâ Áåíåäèêò Íóðñ³éñü-
êèé ó VI ñò. Íàäàë³ îðäåí áåíåäèêòèíö³â îá’ºäíóâàâ äî äâîõ òèñÿ÷ ìîíàñòèð³â. Ó ÷åðíå÷èõ 
îðäåíàõ çàïîâ³äü á³äíîñò³ áóëà îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì. Áåíåäèêòèíö³ íå ò³ëüêè íå ìàëè 
ïðàâà âîëîä³òè áóäü-ÿêèì ìàéíîì, ¿ì áóëî çàáîðîíåíî íàâ³òü âæèâàííÿ ñë³â «ì³é» ³ «òâ³é»: 
çàì³ñòü öüîãî çàñíîâíèê îðäåíà Áåíåäèêò Íóðñ³éñüêèé íàêàçàâ ãîâîðèòè «íàø». Ïîíÿòòÿ 
ñï³ëüíîãî âîëîä³ííÿ ñòîñóâàëîñÿ íàâ³òü íà ô³çè÷íî¿ îñîáè ÷åíö³â. Ïðèíàéìí³ òî÷èëèñÿ 
ñóïåðå÷êè ùîäî òîãî, ÷è ì³ã ìîíàõ äèâèòèñÿ íà ÷ëåíè ñâîãî ò³ëà ÿê íà îñîáèñòó âëàñí³ñòü ³ ÷è 
ì³ã â³í ãîâîðèòè: ìîÿ ãîëîâà, ìîÿ ìîâà, ìî¿ ðóêè, àáî æ â³í ïîâèíåí áóâ ãîâîðèòè: íàøà ãîëîâà, 
íàøà ìîâà, íàø³ ðóêè, ïîä³áíî äî òîãî ÿê ãîâîðèëè íàø êëîáóê, íàøà ðÿñà [1].  

Ñåðåäíüîâ³÷íå çðå÷åííÿ â³ä ñâ³òó ³ â³ä ñàìîãî ñåáå äîâåäåíî ó ÷åðíåöòâ³ äî çíèùåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ îñîáèñòîñò³. Äåùî ï³çí³øå â îðäåíàõ ôðàíöèñêàíö³â ³ äîì³í³êàíö³â çàáîðî-
íåíà áóëà íå ò³ëüêè îñîáèñòà, àëå é çàãàëüíà âëàñí³ñòü. ×åíö³ ïîâèíí³ áóëè ³ñíóâàòè âèíÿò-
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êîâî çà ðàõóíîê ìèëîñòèí³. Àëå, ìîíàñòèð³ â ªâðîï³ ñòàþòü ³ âåëèêèìè çåìëåâëàñíèêàìè, ³ 
öåíòðàìè áàãàòîãàëóçåâèõ ãîñïîäàðñòâ, ³ óêð³ïëåíèìè ôîðòåöÿìè, ³ îñåðåäêàìè êóëüòóð-
íîãî æèòòÿ.  

Ìîíàñòèð³ òàêîæ ³ñíóâàëè íà òåðåíàõ Â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ òàêèì æå ÷èíîì ÿê ºâðî-
ïåéñüê³, ç ÷àñîì ïåðåòâîðèëèñü íà öåíòðè ñð³áëîëþáñòâà òà çàæåðëèâîñò³, íà ùî âêàçóº òàêèé 
äîêóìåíòàëüíèé ôàêò: «Ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ìîíàñòèðÿìè, âàæêî íå ïîì³òèòè õâîðîáó (òàê ÿ 
íàçèâàþ æàä³áí³ñòü) …Êîëè ÿ äèâëþñü íà òèõ, êîòð³ äàëè îá³òíèöþ ÷åðíå÷îãî æèòòÿ ³ ÿê âîíè 
ïåðåòâîðþþòü â îáìàí ñâî¿ îá³òíèö³  ³ ÿê ñâîºþ ïîâåä³íêîþ ñóïåðå÷àòü ñâîºìó ïîñòðèãó, òîìó 
ñêîð³øå ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà íàçâàòè ïóñòîþ òåàòðàëüíîþ ïîñòàíîâêîþ, âèãàäàíîþ äëÿ 
îñì³ÿííÿ ³ìåí³ Õðèñòà» [2]. À ïîâ’ÿçàíå öå íàñàìïåðåä ç óòâåðäæåííÿì îñîáëèâîãî ñòàòóñó 
öåðêîâíî-ñâ³òñüêî¿ âëàäè, ÿêà ïîðîäæóº âñåäîçâîëåí³ñòü ³ ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè. 

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ÷åðíå÷èõ ñï³ëüíîò, çàçíà÷èìî, ùî îñòàíí³ äóæå áàãàòî âêëàëè ó 
ðîçâèòîê îáðàçó Äèÿâîëà. ×åíö³ ³ ñàì³òíèêè (³ñòèíí³ ïîñë³äîâíèêè õðèñòèÿíñòâà, âèõ³äö³ ç 
íèç³â), ÿê³ âåëè æèòòÿ, ñïîâíåíå àñêåçè ³ ñàìîòíîñò³, ï³ääàâàëèñÿ ñïîêóñàì; ó íèõ áóëè âè-
ä³ííÿ ³ íèìè äóæå ÷àñòî îïàíîâóâàëè íåðâîâ³, ô³çè÷í³ òà ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè, â ÿêèõ çâèíó-
âà÷óâàëè Äèÿâîëà. ¯õ ôàíòàç³ÿ ï³äñèëþâàëàñÿ ðîçïîâ³äÿìè ïðî æèòòÿ â ïóñòåë³ ¿õ ïîïåðåä-
íèê³â, ÿê³ ïîñò³éíî ï³ääàâàëèñÿ äåìîí³÷íîìó âïëèâó. «Æèò³º Ñâÿòîãî Àíòîí³ÿ», íàïèñàíå ó 
60-õ ðîêè IV ñò. Àôàíàñ³ºì Îëåêñàíäð³éñüêèì, ðîçïîâ³äàº ïðî âèïðîáóâàííÿ çíàìåíèòîãî 
â³äëþäíèêà. ²ñòîð³ÿ ñïîêóñ, ÿêèì Äèÿâîë ï³ääàâàâ ñâÿòîãî, æèâèëè íå ò³ëüêè ïîêîë³ííÿ 
÷åðíåöòâà, à é âåëèêèõ ä³ÿ÷³â ìèñòåöòâà: â³ä Áîñõà äî Äàë³. Íà äóìêó ñàìîãî Àíòîí³ÿ, ö³ 
ñïîêóñè – ôàíòàñìàãîð³¿, ÿê³ â³äñòóïàþòü ïåðåä ìîëèòâîþ. 

Ó VI ñò. ç’ÿâèëèñÿ «Ä³àëîãè» ³íøîãî ÷åíöÿ, Ãðèãîð³ÿ Âåëèêîãî, íàïîâíåí³ çáîðàìè âåëüìè 
õèìåðíèõ ³ñòîð³é ïðî äåìîí³â, ÿê³ áóëè ïîïóëÿðí³ â òîé ÷àñ ó õðèñòèÿíñüêîìó ñâ³ò³. Äåìîíè 
³ñíóþòü âñþäè ³ ïðèéìàþòü áóäü-ÿê³ ôîðìè. Íàïðèêëàä, îäèí ºâðåé áà÷èâ ¿õ ö³ëó ãðóïó, ÿêà 
ç³áðàëàñÿ â õðàì³ Àïîëëîíà, ³ ðîçïîâ³â ïðî âèò³âêè, ÿê³ âîíè âëàøòîâóâàëè ùîäî õðèñòèÿí. 
Ó æèò³ÿõ ñâÿòèõ íàâîäÿòüñÿ ïîäðîáèö³. Ó «Æèò³¿ Ñâÿòîãî Àôðè» VIII ñò. çîáðàæåíèé ÷îðíèé 
ãîëèé ðîãàòèé Äèÿâîë ç³ çìîðøêóâàòîþ øê³ðîþ. Ó «Æèò³¿ Ñâÿòîãî Äóíñòàíà» X ñò. íå÷èñòèé 
âèñì³þºòüñÿ: ñâÿòèé â³ä íüîãî ïîçáàâëÿºòüñÿ, ñõîïèâøè çà í³ñ ðîçïå÷åíèìè äî ÷åðâîíîãî 
ùèïöÿìè. Âñòàíîâëþþ÷è ìîíàñòèðñüê³ ïðàâèëà, Ñâÿòèé Áåíåäèêò íàïðàöüîâóº çàïîá³æí³ 
çàõîäè òà ðåêîìåíäàö³¿ ÷åíöÿì, ÿê óáåðåãòè ñåáå â³ä ëóêàâîãî. ×åíö³ òàêîæ áóëè âïåâíåí³, ùî 
Äèÿâîë ïîñèëàº äåìîí³â îïàíîâóâàòè äóøàìè ëþäåé ó ìîìåíò ¿õ ñìåðò³.  

Ó VIII ñò. ÷åðíåöü ç ìîíàñòèðÿ â Õàððîó (Íîðòóìáåðëåíä) îïèñóº ó ñâî¿é «Öåðêîâí³é 
³ñòîð³¿ íàðîäó àíãë³â», ÿê ãëàâà àðì³¿ êîðîë³âñòâà Ìåðñ³, ÿêèé áóâ äóæå ðîçïóñòíèé òà ãð³ø-
íèé, çàõâîð³âøè, ïîáà÷èâ äâîõ àíãåë³â, ÿê³ ñèä³ëè íà éîãî ë³æêó. Âîíè ïîêàçàëè éîìó õî÷à é 
êðèõ³òíó, àëå ÷óäîâó êíèãó – êíèãó éîãî äîáðèõ â÷èíê³â. Ï³ñëÿ öüîãî çàÿâèëàñÿ îðäà äåìîí³â. 
Ïîáà÷èâøè ¿õ, ìîíàõ æàõíóâñÿ, òîìó ùî âîíè ïðèíåñëè âåëè÷åçíèé, ïîòâîðíèé, äóæå 
âàæêèé òîì ³ ïîêàçàëè éîìó. Ó êíèç³ ÷îðíèìè ë³òåðàìè áóëè çàïèñàí³ éîãî ïîãàí³ â÷èíêè. 
Äóìêè, ñïðàâè ³ â÷èíêè – âñå ñêðóïóëüîçíî çàïèñóºòüñÿ. Ó öåé ìîìåíò Ñàòàíà çâåðíóâñÿ äî 
äâîõ àíãåë³â: «Ùî âè òóò ðîáèòå? Âàì ÷óäîâî â³äîìî, ùî öÿ ëþäèíà íàëåæèòü íàì?» – « Âè 
ïðàâ³, çàáèðàéòå éîãî ³ áåð³òü â ñâîþ êîìïàí³þ ïðîêëÿòèõ». Äâà äåìîíè á’þòü éîãî ñâî¿ìè 
âèëàìè ïî ãîëîâ³ ³ ïî íîãàõ. Êîëè ö³ äâà áîë³ çëèâàþòüñÿ â îäèí, â³í âìèðàº, à âîíè òÿãíóòü 
éîãî ó ïåêëî. Ó IX ñò. Ã³íêìàð ñòâåðäæóâàâ: «Àäæå òî÷íî, ùî âñ³õ ëþäåé – ÿê ãð³øíèê³â, òàê ³ 
ïðàâåäíèê³â, – íà ñìåðòíîìó îäð³ ó ãîëîâàõ ï³äñòåð³ãàþòü äåìîíè». Òàêà äèÿâîë³çàö³ÿ áóëà 
âèã³äíà îô³ö³éí³é Öåðêâ³, îñê³ëüêè ïîñòàòü Ñàòàíè òà éîãî ðåêëàìà äîïîìàãàëè çàëÿêóâàòè 
íàñåëåííÿ, à îòæå, òðèìàòè â ïîêîð³ ³ åêñïëóàòóâàòè. 

 Ïðîòå âñå æ òàêè, íåçâàæàþ÷è íà êîðèñëèâ³ñòü, ìîíàñòèð³ çàëèøàëèñÿ öåíòðàìè íàóêè 
òà îñâ³òè. Òàê, ïðè ìîíàñòèðÿõ îðãàí³çîâóâàëèñÿ ñêðèïòîð³¿ – ñïåö³àëüí³ ìàéñòåðí³ äëÿ 
ëèñòóâàííÿ êíèã. Ðóêîïèñí³ êíèãè âèãîòîâëÿëèñÿ ç ïåðãàìåíòó – îñîáëèâèì ÷èíîì 
îáðîáëåíî¿ òåëÿ÷î¿ àáî îâå÷î¿ øê³ðè. Äëÿ îäí³º¿ Á³áë³¿ âåëèêîãî ôîðìàòó áóëî ïîòð³áíî 300 
îâå÷èõ øêóð, íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ éøëî 2-3 ðîêè. Êîøòóâàëè òàê³ êíèãè íåéìîâ³ðíî äîðîãî. 
Ïðè ìîíàñòèðÿõ çâè÷àéíî îðãàí³çîâóâàëèñÿ á³áë³îòåêè. Êð³ì Á³áë³¿ ïåðåïèñóâàëèñÿ êíèãè 
õðèñòèÿíñüêèõ áîãîñëîâ³â, æèò³ÿ ñâÿòèõ, âö³ë³ë³ àíòè÷í³ òâîðè (áåç òàêîãî ïåðåïèñóâàííÿ 
äî íàñ ö³ òâîðè ïðîñòî íå ä³éøëè á). Òóò ñêëàäàëèñÿ õðîí³êè – îïèñè ïîä³é çà ðîêàìè. 
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Øêîëè ïðîòÿãîì ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ â³äêðèâàëèñÿ ò³ëüêè ïðè öåðêâàõ ³ ìîíàñòèðÿõ. 
Ïîñòóïîâî ñêëàäàºòüñÿ øê³ëüíà ïðîãðàìà. Âîíà íå çì³íþâàëàñÿ ïîò³ì ñòîë³òòÿìè. Ó íå¿ 
âõîäèëè ñ³ì â³ëüíèõ ìèñòåöòâ: òðè ââ³äí³ äèñöèïë³íè: «òðèâ³óì» – ãðàìàòèêà, ðèòîðèêà 
(îâîëîä³ííÿ êðàñíîìîâñòâîì, ä³àëåêòèêà (îâîëîä³ííÿ ïðàâèëüíèì êðàñíîìîâñòâîì, òîáòî 
ôîðìàëüíà ëîã³êà); ÷îòèðè äèñöèïë³íè âèùîãî öèêëó: «êâàäð³óì» – àðèôìåòèêà, ãåîìåòð³ÿ, 
àñòðîíîì³ÿ, ìóçèêà. Çâ³ñíà ð³÷, ðîëü Öåðêâè ³ ìîíàñòèð³â ó ñôåð³ îñâ³òè âàæêî íåäîîö³íèòè. 
Íà ôîí³ âàðâàðñüêî¿ áåçãðàìîòíîñò³ ³ íåòÿìóùîñò³, õðèñòèÿíñüêà öåðêâà  òà ìîíàñòèð³ áóëè 
îàçèñîì ïèñåìíîñò³ òà êóëüòóðè.  

Äî ê³íöÿ VI ñò. ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ñâ³òñüêó îñâ³òó ìàéæå çíèêëà. ²ñèäîð Ñåâ³ëüñüêèé 
(570–636 ðð.) íàïèñàâ ³ñòîð³þ âåñòãîò³â, õðîí³êó âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿, à òàêîæ ÷èìàëî 
òåîëîã³÷íèõ òâîð³â. Îäíàê íàéá³ëüøå íà íàñòóïí³ ïîêîë³ííÿ âïëèíóëè éîãî «Åòèìîëîã³¿», 
ìàñøòàáíèé åíöèêëîïåäè÷íèé çâ³ä êëàñè÷íèõ òåêñò³â, ñïåö³àëüíî óêëàäåíèé äëÿ òîãî, ùîá 
ìîæíà áóëî îá³éòèñÿ áåç âèâ÷åííÿ ñàìèõ ÿçè÷íèöüêèõ àâòîð³â. 

Ïîêîë³ííÿì ðàí³øå ºïèñêîï Ãðèãîð³é Òóðñüêèé (538–594 ðð.) çàìèñëèâ íàïèñàòè 
³ñòîð³þ ôðàíê³â, òîìó ùî, çà éîãî ñëîâàìè, «…âèâ÷åííÿ â³ëüíèõ ìèñòåöòâ çàíåïàëî àáî, ñêî-
ð³øå, çîâñ³ì çíèêëî â ì³ñòàõ Ãàë³¿». Ãðèãîð³é ðîçóì³â, ùî éîãî ñòèëü íåäîñòàòíüî âèòîí-
÷åíèé, àëå âò³øàâ ñåáå äóìêîþ ïðî òå, ùî «…äåÿê³ ðîçóì³þòü ô³ëîñîô³÷íó ìàíåðó ðèòîðà». 
Íåäîë³ê êëàñè÷íî¿ åëåãàíòíîñò³ ö³ëêîì êîìïåíñóºòüñÿ åíåðã³ºþ àâòîðà. «²ñòîð³ÿ ôðàíê³â» 
ëåãêî ÷èòàºòüñÿ ³ çìàëüâóº æèâó êàðòèíó ñóñï³ëüñòâà, ùî ðîç’ºäíóºòüñÿ ÷âàðàìè, âáèâñòâàìè, 
çðàäàìè òà ïîìñòîþ; ñóñï³ëüñòâà, ÿêèì, â óÿâëåíí³ ëþäåé, ïðàâëÿòü íàäïðèðîäí³ ñèëè ÿê 
äîáð³, òàê ³ çë³. Ó òâîð÷îñò³ Ãðèãîð³ÿ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ÷³òêèé ëåéòìîòèâ çíÿòòÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ç ëþäèíè ÿê ïðîñòî¿, òàê ³ íàä³ëåíî¿ âëàäîþ. À öå ÷óäîâèé ñïîñ³á âïðîâàäæóâàòè 
ïîðÿäêè ³ çàêîíè, ÿê³ íå çîâñ³ì â³äïîâ³äàþòü Áîæèì çàïîâ³äÿì. 

Ó ö³ëîìó ñòàâëåííÿ äî öåðêîâíî¿ îñâ³òè áóëî íåîäíîçíà÷íèì ïðîòÿãîì äîáè ðàííüîãî 
ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ. Òàê, öåðêîâí³ ë³äåðè ïðîÿâëÿëè çäåá³ëüøîãî êîíñåðâàòèâí³ ïîãëÿäè ³ çíà÷íî 
ãàëüìóâàëè ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê ªâðîïè, íà â³äì³íó â³ä ïðåäñòàâíèê³â ñâ³òñüêî¿ âëàäè. 
Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º òàê³ ñëîâà: «ßêùî âè äîâåäåòå, ùî âñå ñêàçàíå ïðî âàñ íåïðàâäà, ùî 
âè íå çàéìàºòåñü ñâ³òñüêèìè íàóêàìè, òîä³ ìè ïîäóºìî ïðî äîçâ³ë âàì òîãî, ïðî ùî âè 
ïðîñèòå» [3]. Òàê ïèñàâ Ïàïà Ðèìñüêèé îäíîìó ³ç ñâî¿õ ºïèñêîï³â íàïðèê³íö³ VI ñò., ÿêèé 
ïðîÿâèâ ³íòåðåñ äî íàóêè. 

Àëå âæå çà ÷àñ³â Êàðëà Âåëèêîãî ñòàâëåííÿ äî îñâ³òè çì³íþºòüñÿ, íà ùî âêàçóþòü ñëîâà ç 
éîãî åíöèêë³êè: «À âñ³ì íàì äîáðå â³äîìî, ùî ÿêèìè íå áóëè á íåáåçïå÷íèìè ïîìèëêè 
ñëîâåñí³, ùå íå áåçïå÷í³øèìè º ïîìèëêè â ðîçóì³íí³ ñåíñó ñë³â. Òîìó çàêëèêàºìî âàñ äî 
âèâ÷åííÿ ñëîâåñíèõ íàóê» [4]. 

Êð³ì òîãî, â³äîìèé ëèñò Àëêó¿íà, âèêëàäà÷à Éîðêñüêî¿ øêîëè, çàñíîâíèêà øêîëè, äå 
â÷èâñÿ Êàðë Âåëèêèé (792 ð.) òà òóðñüêî¿ øêîëè ïðè ìîíàñòèð³ ñâ. Ìàðò³íà (796 ð.), â ÿêîìó 
îñòàíí³é, çâåðòàþ÷èñü äî Êàðëà Âåëèêîãî, âæèâàº ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ïåðåñàäèòè êâ³òè 
Áðèòàí³¿ â Ôðàíö³þ» [5], ùî îçíà÷àëî îçíàéîìëåííÿ Ôðàíö³¿ ç óñ³ìà íàóêîâèìè ³ îñâ³òí³ìè 
çäîáóòêàìè Àíãë³¿. Òàê, î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî ñåðåäíüîâ³÷íà Öåðêâà äèêòóâàëà, ùî º 
äîçâîëåíèì ÷è íåäîçâîëåíèì â îñâ³ò³, à ³íòåðåñ äî ñâ³òñüêèõ íàóê ãàëüìóâàëà. Òàêà òåíäåíö³ÿ 
íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíà ³ç ïðàãíåííÿì çáåðåãòè âëàñíå ïàí³âíå ñòàíîâèùå, â ÿêîìó öåíòðàëü-
íèìè ô³ãóðàìè âèñòóïàþòü Áîã òà Äèÿâîë, ì³ôîëîã³÷íå, à íå íàóêîâå ñïðèéíÿòòÿ ðåàëüíîñò³.  

À òåïåð çóïèíèìîñÿ íà àíàë³ç³ îáðàçó Áîãà â ñåðåäíüîâ³÷íîìó ìèñòåöòâ³. Çàçíà÷èìî, ùî 
íà ïî÷àòêó õðèñòèÿíñüêî¿ äîáè ïàíóâàâ êëàñè÷íèé ñòèëü, à ï³çí³øå – ðåàë³ñòè÷íèé. Îäíàê 
âàäè ðåàë³ñòè÷íîñò³ êîìïåíñîâóâàëèñÿ âèðàçí³ñòþ ³äåàëüíèõ îáðàç³â – âåëè÷÷þ Áîãà ÷è 
³ìïåðàòîðà, ³ºðàðõ³÷íîãî íåáåñíîãî àáî çåìíîãî ïîðÿäêó. Éìîâ³ðíî, íàéá³ëüø âðàæàþ÷èì 
ÿâèùåì ñòàâ íîâèé êàíîí çîáðàæåííÿ Õðèñòà: ç þíîãî Àïîëëîíà â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà 
âåëè÷íîãî, áîðîäàòîãî ³ âñåëÿâ áëàãîãîâ³ííÿ – òàêèì â³í ³ áóäå çîáðàæóâàòèñü ó çàõ³äí³é, ³ 
çîêðåìà, ó ãðåêî-ïðàâîñëàâí³é õóäîæí³é òðàäèö³¿. Ðîçêâ³ò íîâîãî ñòèëþ ïðèïàäàº íà VI ñò. ³ íå 
áåç ï³äñòàâ àñîö³þºòüñÿ ç ³ì’ÿì Þñòèí³àíà. Í³êîëè ðàí³øå õðèñòèÿíñüê³ õðàìè íå â³äð³çíÿëèñÿ 
òàêîþ ïèøí³ñòþ. Ïåðø³ õðèñòèÿíñüê³ öåðêâè áóëè ïðîñòèìè ïðÿìîêóòíèìè áóäèíêàìè, 
çàäóìàíèìè ÿê êîíòðàñò ÿçè÷íèöüêèì õðàìàì. Ç ÷àñó Êîñòÿíòèíà, à îñîáëèâî ç V ñò., Öåðêâà 
ïî÷àëà îäåðæóâàòè âåëèê³ ñóìè ó âèãëÿä³ ïîæåðòâóâàíü òà çàïîâ³ò³â. Ó ðåçóëüòàò³ íå ò³ëüêè 
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çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü öåðêîâ ³ çá³ëüøóâàëèñÿ ¿õ ðîçì³ðè, â ¿õ áóä³âíèöòâ³ ³ äåêîð³ âò³ëèëèñÿ 
íàéíîâ³ø³ ðèìñüê³ òåõíîëîã³¿ òà îáðàçîòâîð÷³ ñòèë³. Îñîáëèâî âðàæàº õðàì Ñâ. Ñîô³¿ 
(Ïðåìóäðîñò³ Áîæî¿) â Êîíñòàíòèíîïîë³ ç éîãî âåëè÷åçíèì öåíòðàëüíèì êóïîëîì, ìàëèìè 
êóïîëàìè ³ áàãàòîÿðóñíèìè ðÿäàìè êîëîí. Â³í ñòàâ íå ò³ëüêè ñèìâîëîì âåëè÷³ õðèñòèÿíñüêî¿ 
³ìïåð³¿, à é ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òü ñëóãóâàâ çðàçêîì äëÿ ñòâîðåííÿ ñõîæèõ, õî÷à çàçâè÷àé ³ 
íå òàêèõ âåëèêèõ, õðàì³â ïî âñüîìó õðèñòèÿíñüêîìó ñâ³òó. Çâ³ñíî, ïîä³áí³ àðõ³òåêòóðí³ ³ 
ìèòåöüê³ ð³øåííÿ ñïðàâëÿëè âðàæåííÿ íà çâè÷àéíó ïåðåñ³÷íó ³, ÿê ïðàâèëî, íåïèñåìíó 
ëþäèíó äîáè ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, àëå ïîñòàº ðèòîðè÷íå ïèòàííÿ: íàâ³ùî ³ äëÿ êîãî áóäóâàëèñÿ ö³ 
àíñàìáë³? Àäæå âóñòàìè Õðèñòà áóëî äîñòàòíüî ñêàçàíî ïðî òå, ùî ò³ëî ëþäèíè ³ º õðàì 
Áîæèé. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî â õðèñòèÿí íå áóëî âèêîð³íåíî ÿçè÷íèöü-
êîãî êóëüòó æåðòâîïðèíîøåííÿ, àëå êðèâàâèé éîãî ñòèëü ïåðåòâîðèëè íà ïîìïåçíèé (îñê³ëü-
êè ãîëîâíó æåðòâó çðîáèâ Õðèñòîñ). Ç ³íøîãî áîêó, ö³ëêîì î÷åâèäíèì º òå, ùî ëþäñüê³ áà-
æàííÿ ëþäèíà ïðîåêòóâàëà íà Áîãà, çâîäÿ÷è íà Éîãî ÷åñòü òå, ÷èì áè õîò³ëà âîëîä³òè ñàìà. 
À òàê³ ä³¿ íàïðÿìó ïîâ’ÿçàí³ ³ç æàä³áí³ñòþ, ñð³áëîëþáñòâîì, ãîðäèíåþ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîñòàòü Äèÿâîëà â ìèñòåöòâ³, íå ìîæíà íå çàçíà÷èòè ïðî íàðîäíèé êóëüò 
³äå¿ äîãîâîðó ç Ñàòàíîþ òà âèòâîðåíèì éîãî îáðàçîì ñï³ëüíî Öåðêâîþ òà ïðîñòîëþääÿì. 
Ïðî íàéñòàðîäàâí³øó óãîäó ðîçïîâ³â Ñâÿòèé Âàñèë³é Âåëèêèé â ²V ñò. Éîìó âäàëîñÿ âðÿòó-
âàòè ðàáà, ÿêèé â³äìîâèâñÿ õðåñòèòèñÿ ³ â³ääàòè äóøó Äèÿâîëó â îáì³í íà îá³öÿíêó ëþáîâ³ 
äî÷êè ïàòðèö³ÿ. Äî VI ñò. íàëåæèòü ðîçïîâ³äü ãðåöüêîãî ïàòð³àðõà ªâòèõ³ÿ ïðî òå, ÿê Ïðå-
ñâÿò³é Ä³â³ âäàëîñÿ âèðâàòè äîãîâ³ð ç Äèÿâîëîì, ï³äïèñàíèé Òåîô³ëîì, â ÿêîìó òîé ïðîì³íÿâ 
ñâîþ äóøó íà ºïèñêîïñòâî. Äî ðå÷³, äîñèòü êðàñíîìîâíèé ôàêò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ãð³õîâí³ñòü 
ñàìî¿ Öåðêâè. Àëå âîäíî÷àñ öå íå çàâàæàº ¿é ïðîêëèíàòè âñ³ çåìí³ çàäîâîëåííÿ, ðîáëÿ÷è, 
òàêèì ÷èíîì, ñâ³é âíåñîê äî çðîñòàííÿ ïðèâàáëèâîñò³ îáðàçó Äèÿâîëà, ÷èé äâîçíà÷íèé 
õàðàêòåð, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâ³â äî òîãî, ùî â îáðàçîòâîð÷îìó ìèñòåöòâ³ öåé îáðàç 
òðàíñôîðìóâàâñÿ, êîëèâàþ÷èñü â³ä ÷àð³âíîãî ³ ñïîêóñëèâîãî äî æàõëèâîãî ³ íàâïàêè [6]. 
Ó ïåðø³ ñòîë³òòÿ õðèñòèÿíñòâà ï³äêðåñëþâàëîñü àíãåëüñüêå ïîõîäæåííÿ Ñàòàíè. Íà îäí³é ç 
ìîçà¿ê õðàìó Ñàíò-Àïîëë³íàð³ÿ Íóîâî ó Ðàâåíí³ ïî÷àòêó VI ñò. â³í çîáðàæåíèé ó âèãëÿä³ 
ïðåêðàñíîãî þíàêà ç í³ìáîì ó áëàãîðîäíèõ øàòàõ. ² ëèøå òåìíî-ñèí³ ôàðáè âíîñÿòü 
òðèâîæíó íîòó. Áóâ Ñàòàíà ³ âèòîí÷åíèì ï³äë³òêîì ç âåëèêèìè êðèëàìè íà ì³í³àòþðàõ ó 
Á³áë³¿ Ñâÿòîãî Ãðèãîð³ÿ Íàç³àíñüêîãî, ùî ç’ÿâèëàñÿ ó IX ñò., àëå â í³é âèêîðèñòàí³ îáðàçè 
VI ñò. Äî öüîãî æ ÷àñó â³äíîñèòüñÿ Äèÿâîë ç íàñò³ííèõ ðîçïèñ³â öåðêâè â Áàó³òå â ªãèïò³. 
Éîãî ìèëà ³ ñóìíà ³ðîí³÷íà óñì³øêà í³áè íàãàäóº ïðî ïåðâîðîäíó òðàãåä³þ. Ùå â IX ñò. íà 
âèð³çàí³é ç ñëîíîâî¿ ê³ñòêè ì³í³àòþð³, ùî ïðèêðàøàº îáêëàäèíêó êíèãè á³áë³îòåêè 
Ôðàíêôóðòñüêîãî óí³âåðñèòåòó, Ñàòàíà âèãëÿäàº áðàòîì-áëèçíþêîì Õðèñòà. 

Ïî÷èíàþ÷è ç XI ñò., ï³ä âïëèâîì ³ñòîð³é, ïîøèðåíèõ ó íàðîä³ ³ â ÷åðíå÷îìó ñåðåäîâèù³, 
òà ñõ³äíèõ çîáðàæåíü ÷óäîâèñüê, Äèÿâîë ñòàº íå÷èñòèì ñòâîð³ííÿì, íàï³âëþäèíîþ-íàï³â-
çâ³ðîì, ÷îðíèì ³ ðîãàòèì, ç³ çìîðøêóâàòîþ øê³ðîþ. Öåé îáðàç ³ç áåçë³÷÷þ îñîáëèâîñòåé 
øâèäêî ñòàº õàðàêòåðíèì äëÿ ðîìàíñüêîãî, à ïîò³ì ³ ãîòè÷íîãî ñòèëþ, îñîáëèâî ïðè 
îôîðìëåíí³ õðàì³â.  

Îòæå, ìîíàñòèðñüêå ïîâñÿêäåííå æèòòÿ çà ïåðøå òèñÿ÷îë³òòÿ êàðäèíàëüíî òðàíñôîð-
ìóâàëîñÿ. Ñïî÷àòêó âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïîâñÿêäåííîñò³ áóëà òîòàëüíà â³ðà ó õðèñ-
òèÿíñüê³ ö³ííîñò³ ³ ïðîòèñòîÿííÿ áóäü-ÿê³é ñïîêóñ³. Ïðîòå Öåðêâà, ñïîêóñèâøèñü íà ³äåþ 
âëàñíî¿ íåïîãð³øèìîñò³ (ãîðäèíÿ), ñïðèÿëà ïåðåòâîðåííþ ìîíàñòèð³â íà öåíòðè åêñïëóà-
òàö³¿, áàãàòñòâà òà ëèöåì³ðñòâà. Ðàçîì ³ç ö³ºþ òðàíñôîðìàö³ºþ â³äáóâàºòüñÿ ³ òðàíñôîðìàö³ÿ 
îáðàç³â Äèÿâîëà ³ Áîãà ó ìèñòåöòâ³. Òàê, Áîãó ïðèñâÿ÷óþòüñÿ ìîíóìåíòàëüí³ àðõ³òåêòóðí³ òà 
õóäîæí³ ð³øåííÿ, ùî íàãàäóâàëî æåðòâîïðèíîøåííÿ òà êîìïåíñàö³þ ïî÷óòòÿ ïðîâèíè. 
À Äèÿâîë íå âèïàäêîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ ç àíãåëà íà ñòðàøíîãî íàï³âçâ³ðà íàï³âëþäèíó, àäæå 
ñàìå òàêèé îáðàç âñåëÿâ ñòðàõ, à îòæå, ïîêîðó íàñåëåííÿ ÿê çàïîðóêó òîòàëüíî¿ òà 
åôåêòèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿. 
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àñï³ðàíò ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè  
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Організація�перевезення�«переміщених�осіб»�територією� 
Української�РСР�на�початковому�етапі�репатріації� 
(вересень�–грудень�1944�р.)�

У статті комплексно аналізуються особливості організації, нормативно-правового та 
матеріального забезпечення і здійснення перевезень «переміщених осіб» територією Українсь-
кої РСР на початку репатріаційного процесу у вересні–грудні 1944 р. Відзначається, що цей 
напрям роботи був одним із головних у діяльності відповідальних республіканських органів. 
Доводиться, що кількість транзитників не поступалася, а у деяких випадках переважала 
чисельність репатріантів-українців, перевезених залізничним транспортом у період після 
визволення України від нацистів.  

Ключові слова: репатріація, «переміщені особи», транспортування, перевезення, залізниця, 
репатріанти-транзитники. 

Ó ïåðåë³êó îñíîâíèõ çàâäàíü ðàäÿíñüêèõ îðãàí³â ðåïàòð³àö³¿ «ïåðåì³ùåíèõ îñ³á» íà 
çàâåðøàëüíîìó åòàï³ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òà ó ïîâîºííèé ïåð³îä ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàëî 
ïåðåâåçåííÿ ðåïàòð³àíò³â íà áàòüê³âùèíó. Îñîáëèâî àêòèâíà ðîáîòó â öüîìó íàïðÿì³ 
çä³éñíþâàëàñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ, ïðîòå â ³ñòîðè÷í³é íàóö³ äîòåïåð ôàêòè÷íî 
â³äñóòí³ ïðàö³, â ÿêèõ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü ðåïàòð³àíò³â òåðèòîð³ºþ 
ðåñïóáë³êè ó 1944–1953 ðð. áóëè á âèä³ëåí³ ó ïðåäìåò îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. Ðàäÿíñüê³, 
ðîñ³éñüê³ òà óêðà¿íñüê³ ³ñòîðèêè çâåðòàëèñÿ äî öèõ àñïåêò³â ïîá³æíî, â êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ 
ïðîáëåìè ðåïàòð³àö³¿ ðàäÿíñüêèõ ïåðåì³ùåíèõ îñ³á çàãàëîì. Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ 
ö³º¿ òåìè òîðêàëèñÿ Ñ.Ä. Ãàëü÷àê [11], Ò.Â. Ïàñòóøåíêî [14; 15], Â.Ï. Êóíèöüêèé [13]. 

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòàíó íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè, ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º 
êîìïëåêñíèé ³ñòîðè÷íèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî òà ìàòå-
ð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ çä³éñíåííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ «ïåðåì³ùåíèõ îñ³á» òåðèòîð³ºþ Óê-
ðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ íà ïî÷àòêó ðåïàòð³àö³¿.  

ßê â³äîìî, Óïðàâë³ííÿ óïîâíîâàæåíîãî ÐÍÊ ÑÐÑÐ ³ç ðåïàòð³àö³¿ ó ñï³âïðàö³ ç³ øòàáàìè 
ôðîíò³â ³ òèëîâèìè îðãàíàìè ×åðâîíî¿ Àðì³¿ ñïî÷àòêó îðãàí³çóâàëè òðàíñïîðòóâàííÿ 
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ³ç ðàäÿíñüêèõ çîí îêóïàö³¿ ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿, Ï³âäåííî¿ òà Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè äî äåðæàâíîãî êîðäîíó ÑÐÑÐ ï³øêè, ó ñêëàä³ ìàðøîâèõ êîëîí. Íàïðèêëàä, ïåðå-
ïðàâëåííÿ ðåïàòð³àíò³â ³ç òåðèòîð³¿ Í³ìå÷÷èíè äî çàõ³äíîãî êîðäîíó ÑÐÑÐ çä³éñíþâàëîñÿ 
ï’ÿòüìà ìàðøðóòàìè, òðè ç ÿêèõ çàê³í÷óâàëèñÿ íà ÏÔÏ ÍÊÂÑ ³ ÇÏÏ ÍÊÎ ó çàõ³äíîìó 
ïðèêîðäîíí³ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ. Ñåðåä íèõ ìàðøðóòè: â³ä Ïàðõ³ìà äî Ãðîäíî (900 êì); â³ä 
Ðàòåíîâà ÷åðåç Ïîçíàíü ³ Âàðøàâó äî Áðåñòà (850 êì); â³ä Ìàãäåáóðãà ÷åðåç Ôðàíêôóðò íà 
Îäåð³ äî Ëþáîìëÿ (900 êì); â³ä Â³òòåíáåðãà ÷åðåç Êîòáóñ äî Âîëîäèìèðà-Âîëèíñüêîãî 
(880 êì); â³ä Ãðîññåíõàéíà ÷åðåç Áðåñëàó òà Îïïåëüí äî Ëüâîâà (850 êì). Óñ³ ô³çè÷íî 
çäîðîâ³ ÷îëîâ³êè òà æ³íêè ìàëè ïîäîëàòè öåé øëÿõ ï³øêè. Ó ëèïí³ 1945 ð. ïî êîæíîìó ç 
âèùåçàçíà÷åíèõ ìàðøðóò³â ìàëè ðóõàòèñÿ 15 êîëîí ïî 5 000 îñ³á, à ó ñåðïí³ ïîòî÷íîãî ðîêó 
ïëàíóâàëîñÿ òàêèì ñïîñîáîì äîïðàâèòè äî êîðäîíó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó 7-8 êîëîí òàêîþ æ 
÷èñåëüí³ñòþ êîíòèíãåíòó êîæíà. Íà óñ³õ íàïðÿìêàõ ðóõó ÷åðåç 50-60 êì ìàëè ðîçòàøî-
âóâàòèñÿ ïóíêòè õàð÷óâàííÿ. Ùîäíÿ ï³øêè ïëàíóâàëîñÿ äîëàòè â ñåðåäíüîìó ïî 20-25 êì. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ ë³òí³õ ëþäåé, ³íâàë³ä³â, õâîðèõ ³ ä³òåé äî 15 ðîê³â, òî âîíè äîïðàâëÿëèñÿ äî 
êîðäîíó çàë³çíèöåþ, à âàíòàæ óñ³õ ðåïàòð³àíò³â ïåðåâîçèëè äî ì³ñöü ïðèçíà÷åííÿ âàí-
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òàæíèìè àâòîìîá³ëÿìè [10, ñ. 236-237]. Ùîäî ïåðåâåçåííÿ ðå÷åé ðåïàòð³éîâàíèõ ãðîìàäÿí 
çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ áóëè ì³í³ìàëüíèìè. Äèðåêòèâíèì ð³øåííÿì ¹ 21 Óïîâíîâàæåíîãî 
ïî ðåïàòð³àö³¿ ÐÍÊ ÑÐÑÐ Ï.². Ãîë³êîâà â³ä 1 êâ³òíÿ 1945 ð. ðåïàòð³àíòàì, ÿê³ ïîâåðòàëèñÿ äî 
ñâî¿õ äîì³âîê, äîçâîëÿëîñÿ ïðîâîçèòè íà áàòüê³âùèíó åôåêòèâíó ³íîçåìíó âàëþòó òà ð³çíå 
ìàéíî – îäÿã, ðå÷³ äîìàøíüîãî âæèòêó, çàñîáè âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, õóäîáó, 
ïòèöþ, êîøòîâíîñò³ òà ³í. Íà ïåð³îä ç 1 ñ³÷íÿ 1945 äî 1 ñ³÷íÿ 1946 ð. ðåïàòð³àíò³â íàâ³òü 
çâ³ëüíèëè â³ä ìèòíîãî êîíòðîëþ [16, ñ. 206]. Çàãàëîì, ïîâåðíåíö³ íå ìàëè ïðàâà áðàòè ç 
ñîáîþ õ³áà ùî çáðîþ òà áîºïðèïàñè – ðåøòà ïîæèòê³â áóëî äîçâîëåíî ïåðåâîçèòè. 

ßê çàñâ³ä÷èâ äîñâ³ä ïåðøèõ òèæí³â ìàñîâî¿ ðåïàòð³àö³¿, ï³øèé øëÿõ ³ç ïóíêò³â çáîðó ó 
Çàõ³äí³é ªâðîï³ äî ðàäÿíñüêîãî êîðäîíó âèÿâèâñÿ çàíàäòî ñêëàäíèì äëÿ ðåïàòð³àíò³â. Äî 
ïðîáëåì ó õàð÷óâàíí³ òà ìåäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ â äîðîç³, ðîçêâàðòèðóâàíí³ íà ì³ñöÿõ 
â³äïî÷èíêó, äîäàâàëîñÿ çðîñòàííÿ çàõâîðþâàíîñò³, ô³çè÷íå âèñíàæåííÿ ïîâåðíåíö³â, 
ãðàáóíêè ¿õ ìàéíà, æîðñòêå ïîâîäæåííÿ ç áîêó â³éñüêîâèõ, ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëè ðåïàòð³àíò³â, 
´âàëòóâàííÿ æ³íîê ³ ä³â÷àò, à òàêîæ ÷åðåç åëåìåíòàðíó áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ áåçêîíòðîëü-
í³ñòü [12, ñ. 41-44]. Íàïðèêëàä, íà òåðèòîð³þ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ ïåðø³ ðåïàòð³àíòè-
ï³øîõîäè ïî÷àëè ïðèáóâàòè â ñåðåäèí³ ëèïíÿ 1945 ð. Öå áóëà ãðóïà ³ç 4000 îñ³á. Íà ìàðø³, 
ñåðåä íèõ áóëî âèä³ëåíî ñòàðøîãî, ÿêîìó ïåðåäàëè çàãàëüíèé ñïèñîê ðåïàòð³àíò³â. Ïðîòå 
äîñÿãíóâøè ïðèêîðäîííî¿ ñòàíö³¿, ðåïàòð³àíòè ðîç³éøëèñÿ ïî òîâàðíèì ³ ïàñàæèðñüêèì 
ïîòÿãàì, ñòàðøèé ñåðåä íèõ òàêîæ çàãóáèâñÿ â íàòîâï³. Òàê, ðåïàòð³àíòè ç Ð³âíåíùèíè 
ïî÷àëè ïðèáóâàòè â îáëàñòü ³íäèâ³äóàëüíî òà áåç æîäíèõ äîêóìåíò³â [8, àðê. 18]. 

Óíàñë³äîê öüîãî ðàäÿíñüêå êåð³âíèöòâî â³äìîâèëîñÿ â³ä ï³øèõ ìàðø³â ³ íàëàãîäèëî 
ïåðåâåçåííÿ ðåïàòð³éîâàíèõ ãðîìàäÿí àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì çà ìàðøðóòàìè: 
Â³òòåíáåðã – Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêèé; Ïàðõ³ì – Ãðîäíî – Âîëêîâèñüê; Ñàãàí – Ðàâà-Ðóñüêà; 
²îãëàâà – Ëüâ³â; ²îãëàâà – Êîëîìèÿ; Ë³ññîáåí – Â³äåíü – Óæãîðîä – Êîëîìèÿ. Ïåðåâåçåííÿ 
çä³éñíþâàëîñÿ òàêîæ ³ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì. Äëÿ âèâåçåííÿ ðåïàòð³àíò³â ³ç òåðèòîð³¿ 
Í³ìå÷÷èíè, Àâñòð³¿ òà Ðóìóí³¿ çàë³çíèöåþ áóëî ïåðåäáà÷åíî ø³ñòü ìàðøðóò³â: Áåðë³í – 
Âàðøàâà – Áðåñò – Áºëîñòîê; Áåðë³í – Ëîäçü – Êîâåëü; Áðåñëàó – Êðàê³â – Ëüâ³â; Ïîçíàíü – 
Òîðí – ²íñòåðáóðã; Â³äåíü – Áóäàïåøò – ×îï – Ñ³ãåò, à òàêîæ Áóõàðåñò – ßññè – Óíãåíè 
[9, ñ. 103]. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðåïàòð³àíò³â äîáèðàëèñÿ äîäîìó ñàìå çàë³çíèöåþ. Åøåëîíè 
ãðóïóâàëèñÿ çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì – ïî ñîþçíèõ ðåñïóáë³êàõ ³ îáëàñòÿõ. Äëÿ 
ñóïðîâîäó åøåëîíó ïðèçíà÷àëèñü íà÷àëüíèê, çàñòóïíèê ïî ïîë³òè÷í³é ÷àñòèí³, 2-3 îô³öåðè 
òà â³ää³ëåííÿ á³éö³â îõîðîíè. Íà÷àëüíèê åøåëîíó â³ç ³ç ñîáîþ ñïèñêè ðåïàòð³àíò³â, ¿õ 
ïðîäîâîëü÷³ àòåñòàòè òà, âèäàí³ ó ôðîíòîâèõ òàáîðàõ ðåïàòð³àö³¿, äîâ³äêè. Åøåëîíè, 
çàçâè÷àé, áóëè âåëèêèìè òà ñêëàäàëèñÿ ç 30-35 âàãîí³â òîâàðíîãî ïàðêó, îáëàäíàíèõ äëÿ 
ïåðåâåçåííÿ ëþäåé. Ó ñåðåäíüîìó ó êîæíîìó âàãîí³ ðîçì³ùóâàëîñÿ 30-35 ïàñàæèð³â. Ïðî 
çðó÷íîñò³ íå éøëîñÿ [11, ñ. 486]. 

Íà ïîäàëüøîìó øëÿõó äîäîìó – âæå íà òåðèòîð³¿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó – ïðî ïåðåâåçåííÿ 
ðåïàòð³àíò³â ìàëè äáàòè öèâ³ëüí³ îðãàíè ðåïàòð³àö³¿ òà Íàðîäíèé êîì³ñàð³àò øëÿõ³â 
ñïîëó÷åííÿ ÑÐÑÐ. Ïî÷àòîê îðãàí³çàö³¿ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð, ùî çàéìàëèñÿ ïåðåâåçåííÿì 
«ïåðåì³ùåíèõ îñ³á» íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ ïðèïàäàº íà 11 âåðåñíÿ 1944 ð., êîëè Ðàäà 
Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â ÓÐÑÐ óõâàëèëà ïîñòàíîâó ¹ 1191. Öèì äîêóìåíòîì áóëî çàòâåðäæåíî 
ñòðóêòóðó òà òèì÷àñîâ³ øòàòè Â³ää³ëó ðåïàòð³àö³¿ ðåñïóáë³êàíñüêîãî óðÿäó. Ñåðåä ³íøèõ 
÷îòèðüîõ ñåêòîð³â â³ää³ëó çíà÷èâñÿ ³ ñåêòîð ïî ïåðåâåçåííÿì íàñåëåííÿ. Ó ñêëàä³ 
îñòàííüîãî ïåðåáóâàëî äâ³ øòàòí³ îäèíèö³ – ñòàðøèé ïîì³÷íèê çàâ³äóâà÷à â³ää³ëó ³ ñòàðøèé 
³íñïåêòîð, ç ïîñàäîâèìè îêëàäàìè 1300 ³ 1000 êàðáîâàíö³â â³äïîâ³äíî […] [1, àðê. 3; 5, àðê. 8].  

Äî ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â çàâ³äóâà÷à ñåêòîðó (â³í æå – ñòàðøèé ïîì³÷íèê êåð³âíèêà â³ä-
ä³ëó ðåïàòð³àö³¿) âõîäèëè:  

 îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç ïåðåâåçåíü ðåïàòð³àíò³â;  
 ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü âèêîíàííÿ íàðêîìàòàìè, ðåñïóáë³êàíñüêèìè òà ì³ñöå-

âèìè îðãàíàìè âëàäè ïîñòàíîâ ÐÍÊ ÑÐÑÐ ³ ÐÍÊ ÓÐÑÐ, à òàêîæ Óïîâíîâàæåíîãî 
ñîþçíîãî óðÿäó ïî ðåïàòð³àö³¿ ç ïèòàíü êîìïåòåíö³¿ ñåêòîðà;  

 êîíòðîëü ³ ñïðÿìóâàííÿ ðîáîòè âèêîíêîì³â îáëàñíèõ Ðàä ç ïèòàíü ïåðåâåçåíü;  
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 êîíòàêòóâàííÿ òà óçãîäæåííÿ ç óïðàâë³ííÿìè çàë³çíèöü ïèòàíü ïðî ñâîº÷àñíå 
íàäàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó ïåðåâ³ðî÷íî-ô³ëüòðàö³éíèì ïóíêòàì äëÿ ãðóïîâî¿ òà 
³íäèâ³äóàëüíî¿ â³äïðàâêè ãðîìàäÿí íà ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ;  

 êîíòðîëü çà îðãàí³çàö³ºþ ïåðåâåçåííÿ ðåïàòð³àíò³â ó äîðîç³;  
 ðîçðîáêà ìàòåð³àë³â òà ïîäàííÿ ïðîïîçèö³é ç ïèòàíü ïåðåâåçåíü ãðîìàäÿí, ÿê³ 

ïîâåðòàþòüñÿ íà áàòüê³âùèíó;  
 íàäàííÿ äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì ó ¿õ ÿêíàéñêîð³øîìó ïîâåðíåíí³ äî ì³ñöü ïðèçíà÷åííÿ.  

²íñïåêòîð ñåêòîðà áåçïîñåðåäíüî âèêîíóâàâ âêàç³âêè çàâ³äóâà÷à â³ää³ëó ðåïàòð³àö³¿ òà 
éîãî ñòàðøîãî ïîì³÷íèêà ç ïèòàíü ïåðåâåçåíü íàñåëåííÿ òà ïðàêòè÷íî çä³éñíþâàâ 
êîíòðîëü çà ðîáîòîþ îðãàí³â âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â ³ ãîñïîäàðñüêèõ ³íñòàíö³é ç îðãàí³çàö³¿ òà 
çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåííÿ ðåïàòð³àíò³â [7, àðê. 3-4]. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îðãàí³çàö³ºþ òà 
çä³éñíåííÿì ïåðåâåçåíü ãðîìàäÿí, à òàêîæ êîíòðîëü çà ðîáîòîþ òðàíñïîðòíèõ ³íñòàíö³é, 
çàéìàëèñÿ â³ää³ëè ó ñïðàâàõ ðåïàòð³àö³¿ ïðè âèêîíêîìàõ îáëàñíèõ Ðàä òà îáëàñí³ ïðèé-
ìàëüíî-ðîçïîä³ëü÷³ ïóíêòè (ÏÐÏ), ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÐÍÊ ÑÐÑÐ ¹ 3012ñ â³ä 
6 ñ³÷íÿ 1945 ð. «Ïðî îðãàí³çàö³þ ïðèéîìó òà îáëàøòóâàííÿ ðåïàòð³éîâàíèõ ðàäÿíñüêèõ 
ãðîìàäÿí». Ó øòàò³ íîâîñòâîðåíèõ ÎÏÐÏ ö³ ïèòàííÿ âèð³øóâàëè ñòàðø³ ïîì³÷íèêè íà÷àëü-
íèê³â ïóíêò³â ³ç ïåðåâåçåíü êîíòèíãåíòó. ¯õ ïîñàäîâèé îêëàä çàëåæàâ â³ä êàòåãîð³¿, äî ÿêî¿ 
áóëî â³äíåñåíî ïðèéìàëüíî-ðîçïîä³ëü÷èé ïóíêò ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îáëàñò³, òà ñòàíîâèâ â³ä 800 äî 
1050 êðá. [5, àðê. 16]. 

ßê çàñâ³ä÷èâ ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ðåïàòð³àö³¿, ïåðåâåçåííÿ ïîâåðíåíö³â ³ç ïðèêîðäîííèõ 
ÏÔÏ ÍÊÂÑ äî ì³ñöü ïðèçíà÷åííÿ ïîêè ùî íå çàâäàâàëè â³äïîâ³äàëüíèì çà öþ ðîáîòó âëàä-
íèì îðãàíàì ³ ãîñïîäàðñüêèì ³íñòàíö³ÿì îñîáëèâèõ ïðîáëåì. Ãîëîâíà ïðè÷èíà – íåçíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ðåïàòð³àíò³â íà ïðèêîðäîííèõ ïåðåâ³ðî÷íî-ô³ëüòðàö³éíèõ ïóíêòàõ. Äî òîãî æ, 
÷èìàëî òèõ, õòî ïîâåðòàâñÿ íà áàòüê³âùèíó, äîáèðàëèñÿ äîäîìó â ñóïðîâîä³ â³éñüêîâèõ 
áåçïîñåðåäíüî ³ç çîíè ôðîíò³â. Àíàë³ç äîêóìåíò³â ïðî ðîáîòó ïåðåâ³ðî÷íî-ô³ëüòðàö³éíèõ 
ïóíêò³â çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, äàòîâàíèõ âåðåñíåì-ãðóäíåì 1944 ð., äîçâîëÿº ó öüîìó 
ïåðåñâ³ä÷èòèñü. Íàïðèêëàä, íà÷àëüíèê Ëþáîìëüñüêîãî ÏÔÏ ÍÊÂÑ ÑÐÑÐ 10 æîâòíÿ 1944 ð. 
ïèñàâ äî Êèºâà: «Ïðèéîì ³ â³äïðàâëåííÿ ðàäÿíñüêèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîõîäÿòü ÷åðåç ïóíêò, 
â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³çîâàíî: íà ïóíêò äîïðàâëÿþòüñÿ â³éñüêîâèìè ÷àñòèíàìè, à â³äïðàâ-
ëÿþòüñÿ ñèëàìè ïóíêòó ç âóçëîâî¿ çàë³çíè÷íî¿ ñòàíö³¿ Êîâåëü. Ñïåö³àëüíèõ âàãîí³â äëÿ 
ïåðåâåçåííÿ ñïåöêîíòèíãåíòó íà ì³ñöÿ ñò. Ëþáîìëü íå íàäàº, ïðè öüîìó ïîñèëàþ÷èñü íà 
â³äñóòí³ñòü äîçâîëó óïðàâë³ííÿ çàë³çíèö³ […]. Ï³äãîòîâêîþ äî çèìîâèõ ïåðåâåçåíü êîíòèí-
ãåíòó í³ ñòàíö³ÿ Ëþáîìëü í³ óïðàâë³ííÿ çàë³çíèö³ íå îï³êóþòüñÿ» [3, àðê. 28]. Çà 
äîìîâëåí³ñòþ ç â³éñüêîâèì êîìåíäàíòîì òà àäì³í³ñòðàö³ºþ ñòàíö³¿ Âîëîäèìèð-Âîëèíñü-
êèé, ó âåðåñí³-æîâòí³ 1944 ð. çä³éñíþâàâ â³äïðàâëåííÿ ïåðåâ³ðåíîãî êîíòèíãåíòó ì³ñöåâèé 
ÏÔÏ. «Ó çâ’ÿçêó ç íåçíà÷íèì íàäõîäæåííÿì íà ô³ëüòðàö³éíèé ïóíêò, – ïèñàâ äî Ðàäíàðêîìó 
Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ éîãî íà÷àëüíèê, ïîëêîâíèê Êóðïàñ, – ìàñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äïðàâêè íå 
âèìàãàºòüñÿ, à â³äïðàâêà îêðåìèõ ãðîìàäÿí â³äáóâàºòüñÿ áåç çàòðèìêè […]» [3, àðê. 51 çâ.]. 

Çàñòóïíèê ïîì³÷íèêà çàâ³äóâà÷à â³ää³ëó ðåïàòð³àö³¿ ÐÍÊ ÓÐÑÐ Î.Ë. Âëàñåíêî, ÿêà ó æîâòí³ 
1944 ð. ïåðåâ³ðÿëà ïðèéîì, îáñëóãîâóâàííÿ òà â³äïðàâêó ðåïàòð³àíò³â íà ÏÔÏ Âîëèíñüêî¿ 
îáëàñò³, ðåàëüíî îö³íþþ÷è ñèòóàö³þ ç ïåðåâåçåííÿì ðåïàòð³àíò³â, ïðîãíîçóâàëà: «×åðåç 
íåâåëèê³ íàäõîäæåííÿ êîíòèíãåíòó éîãî â³äïðàâêà ïðîõîäèòü îðãàí³çîâàíî, àëå â 
ìàéáóòíüîìó, ïðè çíà÷íîìó íàäõîäæåíí³, ìîæóòü âèíèêíóòè òðóäíîù³ ï³ä ÷àñ ïîñàäêè â 
çàãàëüí³ âàãîíè, îñîáëèâî êîíòèíãåíòó, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ äî ñïåöòàáîð³â[…]» [4, àðê. 5].  

²ç ìåòîþ âïîðÿäêóâàííÿ ïåðåâåçåííÿ «ïåðåì³ùåíèõ îñ³á» íà òåðèòîð³¿ ÑÐÑÐ, à òàêîæ íà 
òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðàäÿíñüêèõ îêóïàö³éíèõ îðãàí³â ó ªâðîï³ 3 êâ³òíÿ 1945 ð. 
íà÷àëüíèêîì öåíòðàëüíîãî ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó ÍÊØÑ ÑÐÑÐ, ãåíåðàë-äèðåêòîðîì àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ñëóæáè òðåòüîãî ðàíãó Êîëºäºíêîâèì ³ ïîì³÷íèêîì óïîâíîâàæåíîãî ÐÍÊ ÑÐÑÐ ó 
ñïðàâàõ ðåïàòð³àö³¿, ãåíåðàë-ìàéîðîì ³íòåíäàíòñüêî¿ ñëóæáè Õìàðîþ áóëî ï³äïèñàíî 
ö³êàâèé äîêóìåíò – «Òèì÷àñîâ³ ïðàâèëà ïðî ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ ïåðåâåçåíü ðåïàòð³éî-
âàíèõ ãðîìàäÿí ³ â³éñüêîâîïîëîíåíèõ ñîþçíèõ êðà¿í, ðàäÿíñüêèõ ãðîìàäÿí ³ ðîçðàõóíêè çà 
ö³ ïåðåâåçåííÿ». Â³äîì÷èé íîðìàòèâíèé àêò ìàâ ãðèô – «Äëÿ ñëóæáîâîãî êîðèñòóâàííÿ» [6, 
àðê. 244-245]. 
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«Òèì÷àñîâ³ ïðàâèëà…» ó ÷àñòèí³, ùî ñòîñóâàëàñÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ðåïàòð³éîâàíèõ 

ðàäÿíñüêèõ ãðîìàäÿí íà áàòüê³âùèíó, ïåðåäáà÷àëè, ùî ¿õ ïåðåâåçåííÿ ç ôðîíòîâèõ çá³ðíî-
ïåðåñèëüíèõ ïóíêò³â ³ òàáîð³â ðåïàòð³àö³¿ â ðàäÿíñüêèõ çîíàõ îêóïàö³¿ çàõ³äíèõ êðà¿í, à 
òàêîæ ïåðåâ³ðî÷íî-ô³ëüòðàö³éíèõ ïóíêò³â ÍÊÂÑ íà êîðäîí³ ïîâèíí³ áóëè çä³éñíþâàòèñÿ 
öåíòðàë³çîâàíî ñïåö³àëüíèìè åøåëîíàìè. Òàê³ ïîâàãîííî-åøåëîíí³ ïåðåâåçåííÿ îðãàí³-
çîâóâàëèñÿ êîìàíäóâàííÿì ÇÏÏ, ôðîíòîâèìè êîìåíäàòóðàìè òà êåð³âíèöòâîì ÏÔÏ ÍÊÂÑ 
³ç ãðóïóâàííÿì ðåïàòð³àíò³â çà îáëàñòÿìè ¿õ ïðîæèâàííÿ, à â ïåðåâ³çíèõ äîêóìåíòàõ 
ïîâåðíåíö³â ìàëè á çàçíà÷àòè ñòàíö³þ ïðèçíà÷åííÿ – îáëàñíèé öåíòð. 

Îôîðìëåííÿ òàêèõ ïåðåâåçåíü â³äáóâàëîñÿ øëÿõîì ñêëàäàííÿ íà êîæåí âàãîí íàêëàä-
íî¿ â³äîìîñò³ òà äîðîæíüî¿ â³äîìîñò³ ³ç ïåðåë³êîì ó í³é âóçëîâèõ ñòàíö³é íà øëÿõó ïîâåð-
íåííÿ. Âñ³ ïåðåâåçåííÿ ðåïàòð³éîâàíèõ ãðîìàäÿí ïåðåäáà÷àëîñÿ çä³éñíþâàòè áåçêîøòîâíî 
äëÿ íèõ, íà ï³äñòàâ³ ñïåö³àëüíèõ ïîâàãîííèõ äîâ³äîê, ùî ¿õ ìàëè âèäàâàòè ôðîíòîâ³ ÇÏÏ ³ 
ôðîíòîâ³ êîìåíäàòóðè ïåðåä â³äïðàâêîþ ðåïàòð³àíò³â íà áàòüê³âùèíó. Ó âèïàäêó, êîëè íà 
çàêîðäîííèõ çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³ÿõ, ïîáëèçó ÿêèõ çíàõîäèëèñÿ ôðîíòîâ³ çá³ðíî-ïåðåñèëüí³ 
ïóíêòè, áóëî íåìîæëèâèì îôîðìèòè ö³ äîêóìåíòè, íà÷àëüíèêè âàãîí³â ³ åøåëîí³â áóëè 
çîáîâ’ÿçàí³ âèïèñàòè ¿õ íà ïðèêîðäîííèõ ñòàíö³ÿõ ÑÐÑÐ. Äëÿ öüîãî âèìàãàëîñÿ ëèøå íàäàòè 
çãàäàíó âæå ïîâàãîííó äîâ³äêó. 

²ç îáëàñíèõ öåíòð³â (¿õ íàçâàíî ó äîêóìåíò³ «âóçëîâèìè öåíòðàìè ðîçïèëåííÿ») äî 
ì³ñöü ïðèçíà÷åííÿ ãðîìàäÿíè ìîãëè ä³ñòàâàòèñü ÿê ïîîäèíö³, òàê ³ ñ³ì’ÿìè ÷è ãðóïàìè. 
Çàë³çíèöåþ ö³ ïåðåâåçåííÿ òàêîæ çä³éñíþâàëèñÿ áåçêîøòîâíî, ï³äñòàâîþ äëÿ ÷îãî ìàëà 
ñòàòè ³íøà äîâ³äêà, ùî âèäàâàëàñÿ öüîãî ðàçó âæå îáëàñíèìè îðãàíàìè ðåïàòð³àö³¿ (çàçâè-
÷àé ïðè ðåºñòðàö³¿ ðåïàòð³àíòà íà îáëàñíîìó ïðèéìàëüíî-ðîçïîä³ëü÷îìó ïóíêò³). Òàê³ 
äîâ³äêè îáì³íþâàëèñÿ â á³ëåòíèõ êàñàõ âîêçàë³â íà ïðî¿çí³ êâèòêè [6, àðê. 244]. 

Â³äîì÷à ³íñòðóêö³ÿ äîïóñêàëà òàêîæ ïîîäèíîê³ òà ãðóïîâ³ ïåðåâåçåííÿ ðåïàòð³éîâàíèõ 
ãðîìàäÿí ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ íèìè ïåðåâ³ðêè íà ïðèêîðäîííèõ ïåðåâ³ðî÷íî-ô³ëüòðàö³é-
íèõ ïóíêòàõ ÍÊÂÑ. Òàêèì îñîáàì, îêð³ì ïîñâ³ä÷åíü, ùî ï³äòâåðäæóâàëè ïðîõîäæåííÿ íèìè 
ïåðåâ³ðêè íà ÏÔÏ, âèäàâàëèñÿ òàêîæ ³ äîâ³äêè äëÿ îáì³íó ¿õ íà ïðî¿çí³ êâèòêè. Âñ³ ðîçðà-
õóíêè çà ïåðåâåçåííÿ ðåïàòð³àíò³â äåðæàâà áðàëà íà ñåáå. Çàë³çíèö³, ùî çä³éñíþâàëè òàê³ 
ïåðåâåçåííÿ, êîæíèõ äâà òèæí³ íàäñèëàëè â³äïîâ³äí³ ðàõóíêè äî Ìîñêâè íà àäðåñó 
Óïðàâë³ííÿ Óïîâíîâàæåíîãî ÐÍÊ ÑÐÑÐ ó ñïðàâàõ ðåïàòð³àö³¿, à â³äîìñòâî Ï.². Ãîë³êîâà ï³ñëÿ 
â³äïîâ³äíî¿ òðèäåííî¿ ïåðåâ³ðêè ìàëî ¿õ îïëà÷óâàòè [6, àðê. 245]. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî âèâåçåííÿ ïåðåì³ùåíèõ îñ³á ³ç ïðèêîðäîííî¿ çîíè âãëèá 
êðà¿íè ñîþçíå êåð³âíèöòâî òà óðÿä Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ ìàëè ïîòóðáóâàòèñÿ íå ëèøå ïðî 
áåçïåðåá³éíå ïîäàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó íà çàë³çíèö³, àëå é ïðî îáëàøòóâàííÿ íà øëÿõó 
ðåïàòð³àíò³â ñòàíö³éíèõ ïðèì³ùåíü äëÿ êîðîòêîòåðì³íîâîãî â³äïî÷èíêó, î÷³êóâàííÿ, ñòâî-
ðåííÿ òàê çâàíèõ ïóíêò³â õàð÷óâàííÿ – ñòàíö³éíèõ ¿äàëåíü ³ áóôåò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ãàðÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ ïîâåðíåíö³â ó äîðîç³. Âàæëèâèì çàâäàííÿì áóëî òàêîæ øâèäêå 
îôîðìëåííÿ ðåïàòð³àíòàì áåçêîøòîâíèõ ïðî¿çíèõ äîêóìåíò³â. 

Êåð³âíèöòâî îðãàí³â ðåïàòð³àö³¿ ÓÐÑÐ óæå âîñåíè 1944 ð. çàñòîñóâàëî îðãàí³çàö³éí³ 
çàõîäè ç ìåòîþ îáëàøòóâàííÿ ïóíêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîâåðòàëèñÿ íà 
áàòüê³âùèíó ÷åðåç òåðèòîð³þ ðåñïóáë³êè. Íàïðèêëàä, 19 ãðóäíÿ öüîãî ñàìîãî ðîêó Ì.². Çîçó-
ëåíêî íàïðàâèâ òåëåãðàôîì äî Õàðêîâà íà àäðåñó äèðåêòîðà ë³í³éíî¿ êîíòîðè áóôåò³â 
Ï³âäåííî¿ çàë³çíèö³ Áîðçåíêà âêàç³âêó ïðî òå, ùî ïóíêòè õàð÷óâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ðåïàòð³àíò³â òðè÷³ íà äåíü ãàðÿ÷îþ ñòðàâîþ, ìàþòü áóòè â³äêðèòèìè íà ñòàíö³ÿõ: Õàðê³â 
(ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü – 400 îñ³á íà äîáó), Ïîëòàâà (200 îñ³á íà äîáó) ³ Êîíîòîï (400 
îñ³á) [2, àðê. 9]. ßê âèêîíóâàëèñÿ ïîä³áí³ ð³øåííÿ ðåñïóáë³êàíñüêîãî óðÿäó, çàñâ³ä÷óº çâ³ò 
³íøîãî ÷èíîâíèêà ö³º¿ óñòàíîâè – ñòàðøîãî ³íñïåêòîðà Î.Ë. Âëàñåíêî, äàòîâàíèé 28 ãðóäíÿ 
1944 ð.: «Íåäèâëÿ÷èñü íà òå, ùî â æîâòí³ ì³ñÿö³ (1944-ãî ð. – Àâò.) îáëòîðãâ³ää³ë îòðèìàâ 
íàêàç Íàðêîìòîðãó ÓÐÑÐ ïðî â³äêðèòòÿ ïóíêòó õàð÷óâàííÿ íà 300 îñ³á, íà äåíü ïåðåâ³ðêè 
ïóíêò õàð÷óâàííÿ äëÿ ïîäîðîæí³õ ó Õàðêîâ³ îðãàí³çîâàíèé íå áóâ» [4, àðê. 75]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïåðåâåçåííÿ «ïåðåì³ùåíèõ îñ³á» òåðèòîð³ºþ 
Óêðà¿íè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ¿õ ðåïàòð³àö³¿ äî ÑÐÑÐ, â³äçíà÷èìî, ùî öåé íàïðÿì ðîáîòè áóâ 
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàëüíèõ ðåñïóáë³êàíñüêèõ îðãàí³â. Óêðà¿íñüêà ÐÑÐ 
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ìàëà ðîçâèíóòó ìåðåæó òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ (ïåðåäóñ³ì çàë³çíè÷íîãî), ùî äîçâîëÿëà 
ïîð³âíÿíî øâèäêî ïåðåâåçòè ðåïàòð³àíò³â íà ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
ðåïàòð³àö³¿ ïåðåâåçåííÿ ïîâåðíåíö³â ³ç ïðèêîðäîííèõ ÏÔÏ ÍÊÂÑ äî ì³ñöü ïðèçíà÷åííÿ íå 
çàâäàâàëè â³äïîâ³äàëüíèì çà öþ ä³ëÿíêó ðîáîòè âëàäíèì îðãàíàì ³ ãîñïîäàðñüêèì ³íñòàí-
ö³ÿì îñîáëèâèõ ïðîáëåì, àäæå ïîò³ê ðåïàòð³àíò³â áóâ íåçíà÷íèé. ²íøîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî 
åòàïó ðåïàòð³àö³¿ ó êîíòåêñò³ ïðîöåñó, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, áóëî â³ä÷óòíå òðàíçèòíå íàâàíòà-
æåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ßê çàñâ³ä÷èâ äîñâ³ä, ê³ëüê³ñòü òðàíçèòíèê³â íå 
ïîñòóïàëàñÿ, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ ïåðåâàæàëà ÷èñåëüí³ñòü ðåïàòð³àíò³â-óêðà¿íö³â, ïåðåâå-
çåíèõ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ó ïåð³îä ï³ñëÿ âèçâîëåííÿ Óêðà¿íè â³ä íàöèñò³â.  
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Мелешко Н.Б., аспирант Института исторического образования Нацинального 

педагогического университета имени М.П. Драгоманова  
Организация перевозки «перемещенных лиц» по территории Украинской ССР на 

первоначальном этапе репатриации (сентябрь–декабрь 1944 г.). В статье комплексно 
анализируются особенности организации, нормативно-правового и материального обеспе-
чения и осуществления перевозок «перемешенных лиц» по территории Украинской ССР вна-
чале репатриационного процесса в сентябре–декабре 1944 г. Отмечается, что это 
направление работы было одним из главных в деятельности ответственных республиканских 
органов. Доказывается, что количество перевозимых людей не уступало, а в некоторых слу-
чаях превышало численность репатриантов-украинцев, перевезенных железнодорожным тран-
спортом в период после освобождения Украины от нацистов. 

Ключевые слова: репатриация, «перемещенные лица», транспортировка, перевозка, 
железная дорога, репатрианты-транзитники. 

 
Meleshko N.В., post-graduate student of the Institute of Historical Education of National 

Pedagogical University named after M.P. Drahomanov.  
Organization of «displaced persons» transportation within the Ukrainian SSR in the initial 

phase of repatriation (September-December 1944).  The characteristics of complex organization, 
regulatory and financial security of the "displaced persons" transportation in the territory of the Ukrainian 
Soviet Socialist Republic at the beginning of the Repatriation process in September-December 1944 are 
analyzed in the article. It is noted that this line of work was one of the main activities of the responsible 
national authorities. It is proved that the number of transported people were not inferior, and in some 
cases exceeded the number of Ukrainians immigrants, transported by rail in the after Ukraine's liberation 
from the Nazis. 

Key words: repatriation, "displaced persons", transport, transportation, railway, immigrant- transients  
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Рубрика 5 

²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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