
○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Íàóêîâèé çáiðíèê
ÇàñíîâàíîÇàñíîâàíîÇàñíîâàíîÇàñíîâàíîÇàñíîâàíî ó 1998 ð.ó 1998 ð.ó 1998 ð.ó 1998 ð.ó 1998 ð.

2(66)2(66)2(66)2(66)2(66)
 2O13 2O13 2O13 2O13 2O13

Вiсник
Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí
Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè



○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Редакційна�колегія:
Ãàâðèëåíêî ².Ì.,Ãàâðèëåíêî ².Ì.,Ãàâðèëåíêî ².Ì.,Ãàâðèëåíêî ².Ì.,Ãàâðèëåíêî ².Ì., äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð,

      ãîëîâà ðåäêîëåã³¿

Êîòåëÿíåöü Â.²., Êîòåëÿíåöü Â.²., Êîòåëÿíåöü Â.²., Êîòåëÿíåöü Â.²., Êîòåëÿíåöü Â.²., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,

     çàñòóïíèê ãîëîâè ðåäêîëåã³¿ ç åêîíîì³÷íèõ íàóê

Äîáðîâîëüñüêà Ã.Î.,Äîáðîâîëüñüêà Ã.Î.,Äîáðîâîëüñüêà Ã.Î.,Äîáðîâîëüñüêà Ã.Î.,Äîáðîâîëüñüêà Ã.Î., äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò,

     çàñòóïíèê ãîëîâè ðåäêîëåã³¿ ç ³ñòîðè÷íèõ íàóê

Ãîëîâêî ß.Ä.,Ãîëîâêî ß.Ä.,Ãîëîâêî ß.Ä.,Ãîëîâêî ß.Ä.,Ãîëîâêî ß.Ä., êàíäèäàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, äîöåíò,

     â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð

Àðêàä³óñ Äóðàñåâ³÷, Àðêàä³óñ Äóðàñåâ³÷, Àðêàä³óñ Äóðàñåâ³÷, Àðêàä³óñ Äóðàñåâ³÷, Àðêàä³óñ Äóðàñåâ³÷, PhD (åêîíîì³êà) (Ïîëüùà)

Àíäðóñèøèí Á.².,Àíäðóñèøèí Á.².,Àíäðóñèøèí Á.².,Àíäðóñèøèí Á.².,Àíäðóñèøèí Á.²., äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Áàðìàòîâà Ñ.Ï., Áàðìàòîâà Ñ.Ï., Áàðìàòîâà Ñ.Ï., Áàðìàòîâà Ñ.Ï., Áàðìàòîâà Ñ.Ï., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Áàáê³íà Î.Â., Áàáê³íà Î.Â., Áàáê³íà Î.Â., Áàáê³íà Î.Â., Áàáê³íà Î.Â., äîêòîð ïîë³òîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Áóÿøåíêî Â.Â., Áóÿøåíêî Â.Â., Áóÿøåíêî Â.Â., Áóÿøåíêî Â.Â., Áóÿøåíêî Â.Â., äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð,

Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì.,Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì.,Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì.,Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì.,Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ãîëîâêî Â.²., Ãîëîâêî Â.²., Ãîëîâêî Â.²., Ãîëîâêî Â.²., Ãîëîâêî Â.²., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Çëîá³íà Î.Ã.Çëîá³íà Î.Ã.Çëîá³íà Î.Ã.Çëîá³íà Î.Ã.Çëîá³íà Î.Ã., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Êàðàãîä³íà Î.Ã.,Êàðàãîä³íà Î.Ã.,Êàðàãîä³íà Î.Ã.,Êàðàãîä³íà Î.Ã.,Êàðàãîä³íà Î.Ã., äîêòîð ìåäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Êîäåíñüêà Ì.Þ., Êîäåíñüêà Ì.Þ., Êîäåíñüêà Ì.Þ., Êîäåíñüêà Ì.Þ., Êîäåíñüêà Ì.Þ., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Êóöåíêî Â.².,Êóöåíêî Â.².,Êóöåíêî Â.².,Êóöåíêî Â.².,Êóöåíêî Â.²., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ëèñåíêî Î.ª.,Ëèñåíêî Î.ª.,Ëèñåíêî Î.ª.,Ëèñåíêî Î.ª.,Ëèñåíêî Î.ª., äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ìàêåºâ Ñ.Î., Ìàêåºâ Ñ.Î., Ìàêåºâ Ñ.Î., Ìàêåºâ Ñ.Î., Ìàêåºâ Ñ.Î., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ìàðö³í Áàê³ºâè÷, Ìàðö³í Áàê³ºâè÷, Ìàðö³í Áàê³ºâè÷, Ìàðö³í Áàê³ºâè÷, Ìàðö³í Áàê³ºâè÷, PhD (åêîíîì³êà) (Ïîëüùà)

Ì³ðîñëàâ Ãðåâ³íñê³,Ì³ðîñëàâ Ãðåâ³íñê³,Ì³ðîñëàâ Ãðåâ³íñê³,Ì³ðîñëàâ Ãðåâ³íñê³,Ì³ðîñëàâ Ãðåâ³íñê³, Dr hab. (ïîë³òîëîã³ÿ)     (Ïîëüùà)

Ïèëèïåíêî Â.ª.,Ïèëèïåíêî Â.ª.,Ïèëèïåíêî Â.ª.,Ïèëèïåíêî Â.ª.,Ïèëèïåíêî Â.ª., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ðåºíò Î.Ï., Ðåºíò Î.Ï., Ðåºíò Î.Ï., Ðåºíò Î.Ï., Ðåºíò Î.Ï., äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,

 ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ðîìàíîâà Ë.Â., Ðîìàíîâà Ë.Â., Ðîìàíîâà Ë.Â., Ðîìàíîâà Ë.Â., Ðîìàíîâà Ë.Â., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ðó÷êà À.Î., Ðó÷êà À.Î., Ðó÷êà À.Î., Ðó÷êà À.Î., Ðó÷êà À.Î., äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ñîáîëºâà Í.²., Ñîáîëºâà Í.²., Ñîáîëºâà Í.²., Ñîáîëºâà Í.²., Ñîáîëºâà Í.²., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê

Ñòàâíþê Â.Â., Ñòàâíþê Â.Â., Ñòàâíþê Â.Â., Ñòàâíþê Â.Â., Ñòàâíþê Â.Â., äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ñï³âàê Â.Ì., Ñï³âàê Â.Ì., Ñï³âàê Â.Ì., Ñï³âàê Â.Ì., Ñï³âàê Â.Ì., äîêòîð ïîë³òè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ñóäàêîâ Â.²., Ñóäàêîâ Â.²., Ñóäàêîâ Â.²., Ñóäàêîâ Â.²., Ñóäàêîâ Â.²., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Òàí÷åð Â.Â., Òàí÷åð Â.Â., Òàí÷åð Â.Â., Òàí÷åð Â.Â., Òàí÷åð Â.Â., äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð

Òàðàñåíêî Â.²., Òàðàñåíêî Â.²., Òàðàñåíêî Â.²., Òàðàñåíêî Â.²., Òàðàñåíêî Â.²., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

ßêóáà Ê.²., ßêóáà Ê.²., ßêóáà Ê.²., ßêóáà Ê.²., ßêóáà Ê.²., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

    Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó

çá³ðíèêó, äîçâîëÿºòüñÿ ëèøå çà çãîäîþ àâòîð³â
òà âèäàâöÿ. Ó âèïàäêó ïåðåäðóêóâàííÿ öèõ ìà-
òåð³àë³â ïîñèëàííÿ íà íàóêîâèé çá³ðíèê «Â³ñíèê
Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿

ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè» îáîâ’ÿçêîâ³.

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ
ÊÂ ¹ 17837-6687ÏÐ â³ä 18 áåðåçíÿ 2011 ð.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 03.10.2013 ð.
Ôîðìàò – 70x108/

16
. Äðóê îôñåòíèé.

Ïàï³ð îôñåòíèé ¹1. Óì.-äðóê. àðê.– 9.62
Òèðàæ – 100 ïðèì.
Ö³íà äîãîâ³ðíà.

   Çá³ðíèê çàòâåðäæåíèé ÂÀÊ Óêðà¿íè ÿê ôàõîâèé

³ç  ñïåö³àëüíîñòåé:

   - ³ñòîðè÷í³ íàóêè   - ³ñòîðè÷í³ íàóêè   - ³ñòîðè÷í³ íàóêè   - ³ñòîðè÷í³ íàóêè   - ³ñòîðè÷í³ íàóêè – Ïîñòàíîâà Ïðåçèä³¿

ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 06.10.2010 ð. ¹ 3-05/6,

   - åêîíîì³÷í³ íàóêè –   - åêîíîì³÷í³ íàóêè –   - åêîíîì³÷í³ íàóêè –   - åêîíîì³÷í³ íàóêè –   - åêîíîì³÷í³ íàóêè –  Ïîñòàíîâà Ïðåçèä³¿

ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 06.10.2010 ð. ¹ 1-05/6,

  - ñîö³îëîã³÷í³ íàóêè  - ñîö³îëîã³÷í³ íàóêè  - ñîö³îëîã³÷í³ íàóêè  - ñîö³îëîã³÷í³ íàóêè  - ñîö³îëîã³÷í³ íàóêè     – Ïîñòàíîâà Ïðåçèä³¿

ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 10.11.2010 ð. ¹ 1-05/7.

Вiсник
Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí
Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè
Íàóêîâèé çá³ðíèê

 Çàñíîâíèê ³ âèäàâåöü Àêàäåì³ÿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ
â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè

© Àêàäåì³ÿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí© Àêàäåì³ÿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí© Àêàäåì³ÿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí© Àêàäåì³ÿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí© Àêàäåì³ÿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí

  ³ òóðèçìó, 2013  ³ òóðèçìó, 2013  ³ òóðèçìó, 2013  ³ òóðèçìó, 2013  ³ òóðèçìó, 2013

Ðåäàêö³ÿ ìîæå íå ïîä³ëÿòè ïîçèö³¿ é òî÷êè çîðó àâòîð³â, à
òàêîæ ïóáë³êóâàòè îêðåì³ ìàòåð³àëè ó ïîðÿäêó îáãîâîðåííÿ.

Íà÷àëüíèê ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷îãî â³ää³ëó ²îí³íà Î.Â.
Íàóêîâå ðåäàãóâàííÿ      Òðóáåíêî Â.Ñ.
Ïåðåêëàä                           Áîíäàð Ñ.²., Òåòåðóê Ñ.Ï.
Ìàêåòóâàííÿ òà âåðñòêà  ²îí³íà Î.Â.

Âèõîäèòü ïåð³îäè÷í³ñòþ ÷îòèðè ðàçè íà ð³ê

ÇàñíîâàíîÇàñíîâàíîÇàñíîâàíîÇàñíîâàíîÇàñíîâàíî âââââ 19981998199819981998 ðîö³ðîö³ðîö³ðîö³ðîö³

Âèäàâíèöòâî «Àêàäåì³ÿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ
â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè»
Ñâ³äîöòâî ÄÊ ¹ 3169 â³ä 16.04.2008 ð.
Âåëèêà Îêðóæíà äîðîãà, 3 Êè¿â-187,

ÌÑÏ, 03680, Óêðà¿íà,
òåë./ôàêñ (044) 526-15-45;
e-mail: edit@socosvita.kiev.ua

Íàäðóêîâàíî: ÒÎÂ «Âèäàâíèöòâî «Ñòàëü»,
Ñâ³äîöòâî ÄÊ ¹ 1212 â³ä 28.01.2003 ð.
âóë. Â³òàë³ÿ Øèìàíîâñüêîãî 2/1
ì. Êè¿â, 02660, Óêðà¿íà,
òåë/ôàêñ 516-45-02
Çàìîâëåííÿ ¹ 0490

Çá³ðíèê çàðåºñòðîâàíî â áàç³ äàíèõ «ÐÈÍÖ»«ÐÈÍÖ»«ÐÈÍÖ»«ÐÈÍÖ»«ÐÈÍÖ»

(Ðîñèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ)(Ðîñèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ)(Ðîñèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ)(Ðîñèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ)(Ðîñèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ) -

ç êâ³òíÿ 2013 ð.

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó Â÷åíîþ ðàäîþ ÀÏÑÂÒ.
Ïðîòîêîë ¹ 2 â³ä 3 æîâòíÿ 2013 ð.



 

Âiñíèê 2'2013 3  

Ó íîìåð³ �
 

Соціологія�та�профспілковий�рух� 
Áîäíàð À.ß., Æóðàò Þ.Â.  

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ñóá’ºêòà ³ 
ñóá’ºêòíîñò³ òà éîãî âïëèâ íà 
ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíà 
ñóá’ºêòí³ñòü â÷èòåëÿ» ..............................................6 

Ãîí÷àð Ë.Ê., Äìèòðóê Í.À.  
Äî ïèòàííÿ ïðî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ 
áëàãîä³éíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ .....................................................................................14 

Õîìåð³ê³ Î.À.  
²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè ÿê íàïðÿì 
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â: ïðîáëåìè ³ 
ïåðñïåêòèâè ................................................................19 

Þðæåíêî Ë.Â.  
Ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³îêóëüòóðè: 
ìîæëèâîñò³ òà îáìåæåííÿ ìåòîä³â ç 
ïîçèö³¿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó 
(Ïðîäîâæåííÿ ñòàòò³). .................................. 24 

Економіка.�
Проблеми�економічного�

становлення� 
Á³ëèê Ð.².  

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðåã³îíó ó ñèñòåì³ 
ñó÷àñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè  
Óêðà¿íè .............................................................................31 

Áóðÿê Ð.².  
Ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ðîçðîáëåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ .................................................................37 

Äóêà À.Ï.  
Ñóòí³ñí³ îçíàêè òà ïðèðîäà 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó  
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ..................................46 

Êîâàëåíêî Ê.Â.  
Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ .....................................57 

Êîäåíñüêà Ì.Þ.  
Ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ³íâåñòèö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðàðíî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ........................62 

Ìåëüíèê Ê.Á.  
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì àãðîïðî-
ìèñëîâèõ ôîðìóâàíü â Óêðà¿í³  
òà éîãî ðîëü ó ï³äâèùåíí³  
åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèðîáíè÷î¿  
ä³ÿëüíîñò³ .......................................................................67 

 

 

Ñàâè÷ ².Â.  
Äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè: òåîðåòè÷í³ 
íàäáàííÿ òà ïåðñïåêòèâè  
äîñë³äæåííÿ ................................................................. 72 

×îðíîä³ä ².Ñ.  
Êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿  
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè .......... 77 
Політика,��історія,�культура 

Àäàìîâè÷ Í.Ì.  
Îñîáëèâîñò³ ðîäèííîãî æèòòÿ ó  
Â³çàíò³¿ .............................................................................. 84 

Ãåä³í Ì.Ñ.  
Âèòîêè òà ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ 
Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæàâè  ó ëèñòóâàíí³ 
Ì.Ï. Ïîãîä³íà òà Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷à...... 90 

Ãîäëåâñüêà Â.Þ.  
Ðîëü óðÿäó ²ñïàíñüêî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ 
ðîá³òíè÷î¿ ïàðò³¿ ó êîíñîë³äàö³¿ 
äåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó â ²ñïàí³¿ 
(1982−1996 ðð.) ........................................................ 96 

Í³êîëàºöü Ê.Ì.  
Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ........................ 102 

Автори�номера� ...................................108 
Вимоги�до�статей� .............................109 

 



 

4 Âiñíèê 2'2013  

 
 
 
 

Ñîöèîëîãèÿ è ïðîôñîþçíîå 
äâèæåíèå 

 
Áîäíàð À.ß., Æóðàò Þ.Â. 

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ñóáúåêòà è 
ñóáúåêòíîñòè è åãî âëèÿíèå íà 
ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòèÿ 
«ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñóáúåêòíîñòü 
ó÷èòåëÿ» .....................................................................................6 

Ãîí÷àð Ë.Ê., Äìèòðóê Í.À. 
Ê âîïðîñó îá îñíîâíûõ òåíäåíöèÿõ 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â Óêðàèíå íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå .....................................................14 

Õîìåðèêè Å.À. 
Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê 
íàïðàâëåíèå ãëîáàëèçàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû .......19 

Þðæåíêî Ë.Â. 
Ïðîãíîçèðîâàíèå ñîöèîêóëüòóðû: 
âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ ìåòîäîâ â 
êîíòåêñòå ñèíåðãåòè÷íîãî ïîäõîäà 
(ïðîäîëæåíèå ñòàòüè) ........................................24 

Ýêîíîìèêà. Ïðîáëåìû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ 

Áèëûê Ð.È. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà â 
ñèñòåìå ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè Óêðàèíû .....................................................31 

Áóðÿê Ð.È. 
Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé 
ðàçðàáîòêè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà  
êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  
àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé...........................................37 

Äóêà À.Ï. 
Ñóùíîñòíûå ïðèçíàêè è ïðèðîäà 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ  
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. ..................................46 

Êîâàëåíêî Å.Â.  
Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ 
ïîíÿòèÿ âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ...........................................57 

Êîäåíñêàÿ Ì.Å. 
Ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû 
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ  
ðîçâèòèÿ àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà.....................................................................62 

Ìåëüíèê Å.Á.  
Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì 
àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé â 
Óêðàèíå è åãî ðîëü â ïîâûøåíèè 
ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè .....................................................................67 

 
 

 
 
 
 
Ñàâè÷ È.Â.  

Äåòåíèçàöèÿ ýêîíîìèêè:  
òåîðåòè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è 
ïåðñïåêòèâû èññëåäîâàíèÿ ................................ 72 

×îðíîäèä È.Ñ. 
Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû .................. 77 

 
Èñòîðèÿ, ïîëèòèêà,  

êóëüòóðà 
Àäàìîâè÷ Í.Í. 

Îñîáåííîñòè ñåìåéíîé æèçíè  
â Âèçàíòèè .......................................................................... 84 

Ãåäèí Ì.Ñ. 
Èñòîêè è èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå 
Ñòàðîêèåâñêîãî ãîñóäàðñòâà â  
ïåðåïèñêå Ì.Ï. Ïîãîäèíà è 
Ì.À.Ìàêñèìîâè÷à.......................................................... 90 

Ãîäëåâñêàÿ Â.Þ. 
Ðîëü ïðàâèòåëüñòâà Èñïàíñêîé 
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðàáî÷åé ïàðòèè â 
êîíñîëèäàöèè äåìîêðàòè÷åñêîãî  
ðåæèìà â Èñïàíèè (1982–1996 ãã.) ............. 96 

Íèêîëàåö Ê.Í.  
Ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ 
Óêðàèíû â 90-õ ãîäàõ ÕÕ â. ...............................102 

Â íîìåðå 



 

Âiñíèê 2'2013 5 

 
 
 

Sociology and the trade  
union movement 

Bodnar A. Y,. Zhurat J.V. 
Investigating the subject and subjectivity 
 and its influence on the concept of 
«professional teacher subjectivity» .......................6 

Honchar L.K.,  Dmytruk N.A. 
To the question of the main trends  
of charity in Ukraine at present stage..............14 

Khomeriki O.A.  
Informatization of education as the direction 
of globalization: problems and prospects....19 

Yurzhenko L.V. 
Sociocultural Prediction: Opportunities  
and limitations of methods from the 
perspective of synergy approach ........................24 

 
Economics. Problems  

of economic development 
Bilyk R.I. 

Economic region security in the system of 
modern regional policy of Ukraine ..................31 

Buriak R.I. 
Methodical instruments for development  
of quality management systems of 
agricultural enterprises functioning ................37 

Duka A.Ð. 
The essential features and the nature of 
innovation development of the national 
economy .................................................................................46 

Kovalenko K.V. 
Theoretical approaches to the definition  
of the external state financial control.............57 

Kodens'ka M.Y. 
Motivation factors of investment  
providing of agrarian and industrial 
production developmen............................................62 

Melnyk K.B. 
Financial mechanism of agroindustrial 
formations in Ukraine and its role in 
increasing the efficiency of their 
production activities .....................................................67 

Savich I.V. 
Deshadowing of economy: theoretical 
achievements and research prospects............72 

Chornodid I.S. 
Criteria and indicators of social 
competitiveness................................................................77 
 

 
 

 
 
 

Politics, history, culture 
 
Adamovich N.N. 

Features of Family Life in Byzantium ...............84 
Gedin M.S. 

The sources and historical meaning of  
Old Kiev State in the correspondence of 
M.P.Pogodin with M.A. Maksimovich ..............90 

Hodlevskaya V.U. 
The role of the government of the  
Spanish Socialist Workers’ party in 
the consolidation of  democratic  
regime in Spain (1982–1996)................................96 

Nikolaets K.N. 
Pension provision of population of 
Ukraine during 1990’s of the  
XIX century ....................................................................... 102 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Contents



 

6  Âiñíèê 2'2013 

Соціологія 
та�профспілковий�рух 

УДК 378.011.3-051:165.12 

©Áîäíàð À.ß.,  

êàíä. ïñèõîë. íàóê, äîöåíò êàôåäðè çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó «Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ» 

Æóðàò Þ.Â.,  

êàíä. ïåäàãîã. íàóê, àñèñòåíò êàôåäðè ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ×åðí³âåöüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à 

 

Дослідження�проблеми�суб’єкта�і�суб’єктності�та�його�вплив 
на�формування�поняття�«професійна�суб’єктність�вчителя»�

У статті розглядаються проблеми взаємодії суб’єкта та суб’єктності студента в процесі 
навчання в ВНЗ, активність особистості як суб’єкта, основні прояви суб’єктності студента як 
суб’єкта навчальної діяльності. Аналізуються проблеми розвитку особистісної індивідуалізації як 
суб’єктності студента, його соціальна суб’єктність як сутнісна якість суб’єкта в контексті 
майбутньої творчої навчальної діяльності педагога. Висвітлюються теоретичні й практичні 
питання формування готовності студентів до професійної педагогічної діяльності, шляхи 
становлення професійної суб’єктності вчителя. 

Ключові слова: суб’єкт, суб’єктність, особистісна індивідуалізація, соціальна суб’єктність, 
суб’єкт у діяльності, навчанні та пізнанні, суб’єкт навчання, суб’єктні властивості студента, 
студент як суб’єкт творчої навчальної діяльності.  

Ñó÷àñíèé åòàï äîñë³äæåíü ïðîáëåì ñóá’ºêòà òà ñóá’ºêòíîñò³ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ âèçíà÷àºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ çàãàëüíîãî äëÿ âñ³õ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â Óêðà¿íè çàâäàííÿ – çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ãåíîôîí-
äó íàö³¿, âèõîâóâàòè òà ôîðìóâàòè ãóìàí³òàðíî-òåõí³÷íó åë³òó Óêðà¿íè, ïðèìíîæóâàòè îñî-
áèñò³ñíèé ³ ñóá’ºêòíèé ïîòåíö³àëè ìàòåð³àëüíîãî é äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà äåðæàâè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óâàòèìå äóõîâíå, êóëüòóðíå, ñîö³àëüíå òà ìàòåð³àëüíå ïðîöâ³òàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî óñï³øíî âèð³øóâàòè òàê³ ñï³ëüí³ çàâäàííÿ äëÿ âñ³õ ÂÍÇ Óêðà¿íè: 

 âèõîâóâàòè òàêèõ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äëÿ íàøî¿ äåðæàâè, ÿê³ º íîñ³ÿìè âèñîêî¿ 
çàãàëüíî¿ ñâ³òîãëÿäíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ïðîôåñ³éíî¿, ïðàâîâî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿, ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íî¿, åìîö³éíî¿, åñòåòè÷íî¿, ô³çè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ âèä³â êóëüòóðè, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü îñíîâó æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáè â ñó÷àñíîìó äåìîêðàòè÷íîìó òà ãðîìà-
äÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³; 

 ôîðìóâàòè òà çàêð³ïëþâàòè ïîçèòèâíó «ß»-êîíöåïö³þ ñòóäåíòà ÿê ñîö³àëüíîãî 
ñóá’ºêòà, òîáòî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íà îñíîâ³ éîãî îñâ³òè òà ñàìî-
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îñâ³òè, ðîçâèòêó òà ñàìîðîçâèòêó, âèõîâàííÿ òà ñàìîâèõîâàííÿ, ñàìîðåãóëÿö³¿ òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ÂÍÇ: «Ëèøå ñôîðìóâàâøè ³í-
íîâàö³éíó îñîáèñò³ñòü, çäàòíó äî òâîðåííÿ çì³í ³ ñïðèéíÿòòÿ çì³ííîñò³, ìè ìîæåìî 
ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íàö³ºþ. Çì³íí³ñòü ÿê òàêà ïåðåñòàº áóòè âèíÿòêîì, à 
ñòàº ïðàâèëîì, ñóòí³ñíîþ ðèñîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ³ êîæíîãî éîãî ÷ëåíà 
çîêðåìà» [1, ñ. 19];  

 ñòâîðþâàòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó ñòóäåíòà ÿê ñóá’ºêòà 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ éîãî òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷-
íîãî ìèñëåííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ òà ôàõîâî¿ êóëüòóðè øëÿõîì çàëó÷åííÿ äî ð³çíîìàí³ò-
íèõ âèä³â òâîð÷î¿, íàâ÷àëüíî¿, íàóêîâî-äîñë³äíî¿, òåõí³÷íî¿, êóëüòóðíî-ïðîñâ³ò-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

 çáàãà÷óâàòè êóëüòóðîòâîð÷èé äîñâ³ä ñòóäåíò³â øëÿõîì ó÷àñò³ ¿õ ó â³äðîäæåíí³ çàáó-
òèõ ³ ñòâîðåíí³ íîâèõ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ òðàäèö³é ðåã³îíó, ì³ñòà, íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, óí³âåðñèòåòó, àêàäåì³¿; 

 ôîðìóâàòè ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³, âèõîâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé.  

Ó öèõ çàâäàííÿõ ì³ñòèòüñÿ «ëîã³êà» ôîðìóâàííÿ ñòóäåíòà ó ÂÍÇ ÿê ôàõ³âöÿ, ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â: óñâ³äîìëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ îñîáè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà 
¿¿ ñïðèéíÿòòÿ øëÿõîì íàáóòòÿ ñîö³àëüíî¿ ñóá’ºêòíîñò³; óñâ³äîìëåííÿì âèìîã ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³¿ òà ¿õ ïðåä’ÿâëåííÿ äî ñåáå ç íàáóòòÿì ïðîôåñ³éíî¿ ñóá’ºêòíîñò³; ôîðìóâàííÿ ôàõî-
âî¿ «ß»-êîíöåïö³¿, ôàõîâîãî ìèñëåííÿ; ñòàíîâëåííÿ ñòóäåíòà ÿê ñóá’ºêòà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øëÿõîì îïàíóâàííÿ êóëüòóðîþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïðîâ³äí³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâ³ 
ÿêîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ò³ëüêè ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³; íàáóòòÿ 
ñòóäåíòîì îñíîâíèõ âèä³â êîìïåòåíòíîñò³ ó òâîð÷³é íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ðîçâ’ÿ-
çàííÿ êâàç³ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ³ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíî¿ ìàé-
áóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ òà ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàëó÷åííÿ ñòóäåíòà äî ñàìîâèõîâàííÿ òà ñàìî-
ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ñåðåä ÿêèõ âèð³-
øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ìàº ³íòåãðàëüíà ïðîôåñ³éíî âàæëèâà 
ÿê³ñòü – ïðîôåñ³éíà ñóá’ºêòí³ñòü; çàáåçïå÷åííÿ òâîð÷î¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà 
îïàíóâàííÿ îñíîâíèìè ¿¿ âèäàìè.  

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâî-òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ñóá’ºêòíîñò³ ó ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â. 

Ó ö³é ñòàòò³ ìè ïðàãíóëè çä³éñíèòè àíàë³ç ñóá’ºêòà ³ ñóá’ºêòíîñò³ ôàõ³âöÿ â êîíòåêñò³ 
ïðîáëåì ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³êè ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â òà óäîñêîíàëèòè ïîíÿòòºâî-êàòåãî-
ð³àëüíèé àïàðàò; ïðîàíàë³çóâàòè ö³ë³, ôóíêö³¿ òà çì³ñò ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ÿê 
ñóá’ºêòà ñïåöèô³÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñóá’ºêòíîñò³ â÷èòåëÿ. Äåÿê³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðîçãëÿäàëèñÿ â êîíòåêñò³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ ïðîáëåì: 

 ñóá’ºêòà ³ ñóá’ºêòíîñò³ ÿê ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüêîãî ÿâèùà (Î. Àðòåì’ºâà, Í. Áîëüøó-
íîâà, Ì. Á³ëîê³íü, Þ. Ãí³ä³íà, Þ. Ïðîõîðåíêî, Î. Ñåðã³ºíêî, Î. Ñêà÷êîâ, Ë. Ñîêó-
ðÿíñüêà òà ³í.); 

 ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ñàìîðîçâèòêó ³ òâîð÷îñò³ 
(Ê. Àáóëüõàíîâà-Cëàâñüêà, À. Àäëåð, Â. Àíäðåºâ, À. Áðóøëèíñüêèé, C. Ìàêñèìåíêî, 
À. Ìàñëîó, Í. Îëåêñàíäðîâà, Â. Ïåòðîâñüêèé òà ³í.);  

 ñóá’ºêòà òà ñóá’ºêòíîñò³ â ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³ (Þ. Ïîâàðåíêîâ, Â. ²âàíîâ, Â. Êóùîâ, 
Ñ. Ïåëèï÷óê, Â. Ñâèñòóí, Â. Øàäð³êîâ, Â. ßãóïîâ òà ³í.), à òàêîæ  

 âðàõóâàííÿ ñóá’ºêòíîñò³ â ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ (Ã. ²ñàºâ, Ã. Êîñà-
ðåöüêèé, Â. Ìàñëåíí³êîâà, Â. Ñëîáîä÷³êîâ, Î. ßðê³íà òà ³í.); 

 ðîçâèòêó ñóá’ºêòà â ä³ÿëüíîñò³, íàâ÷àíí³ òà ï³çíàíí³ (Á. Àíàíüºâ, Î. Àñìîëîâ, À. Áðóø-
ë³íñüêèé, Â. Êàðàíäàøîâ, Í. Îáîçîâ, Î. Îñíèöüêèé, Â. Ñåë³âàíîâ òà ³í.);  
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 çì³ñòó ³ êîìïîíåíò³â ñóá’ºêòíîñò³ ñòóäåíòà ÂÍÇ (Ò. Áîíäàðåíêî, Â. Âàðäàíÿí, Ñ. Æîð-

í³êñ, Ô. Ìóõàìåòÿçíîâà, Ì. Åíåºâà, Ñ. Ïåëèï÷óê òà ³í.).  
Òàêîæ â ïåäàãîã³ö³ òà ïñèõîëîã³¿ âèùî¿ øêîëè ³ñíóþòü ðîáîòè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü îêðåì³ 

àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêòíîñò³ â÷èòåëÿ (Ë.Ì. Àáîë³í, Á.Ã. Àíàí’ºâ, Ã.². Àêñüîíîâà, Î.Ì. 
Âîëêîâà, ². ß. Çèìíÿ, ª.². ²ñàºâ, Ã.Ê. Ìàðêîâà, Ë.². Ì³ò³íà, Â.Î. Ñòàñòåí³í, Â.². Ñëîáîä÷èêîâ òà ³í.). 

Ó òîé ñàìèé ÷àñ ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè íå ðîçðîáëåíà 
ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ ñòàíîâëåííÿ ñóá’ºêòíîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ.  

Îñîáèñò³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ð³âí³â àêòèâíîñò³: ïñèõ³÷íî¿, á³îëîã³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿. 
Â ñóêóïíîñò³ âîíè, ÿê ââàæàº Ã. ßâîðñüêà, ñòâîðþþòü íåïîâòîðíó ñóá’ºêòí³ñòü îñîáèñòîñò³ 
êîæíî¿ ëþäèíè, òîáòî ¿¿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü[2]. Íà ¿¿ äóìêó, ñóá’ºêòíå âèÿâëÿºòüñÿ â ðåàëüíèõ 
ôîðìàõ âò³ëåííÿ îá’ºêòèâíîãî çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³.  

Îòæå, ñóòí³ñíîþ îçíàêîþ, ó ïðîñòîð³ ³íäèâ³äóàëüíîãî òà ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ñóá’ºêòó º 
«ñóá’ºêòí³ñòü» – ç ñåðåäèíè äåòåðì³íîâàíà ñïîíòàííà àêòèâí³ñòü, òâîðåííÿ âëàñíî¿ 
ïñèõ³êè ³ ñåáå ÿê ñóá’ºêòà ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³.  

Éîãî àêòèâí³ñòü ÿê ñóá’ºêòà ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñòàíîâëÿòü ñóáñòàíö³àëüí³ ³íòó¿ö³¿ 
ñóá’ºêòíîãî ÿäðà (åêçèñòåíö³àëüíà, ³íòåíö³àëüíà, ïîòåíö³àëüíà, â³ðòóàëüíà, àêòóàëüíà, 
ðåôëåêñèâíà, åêñï³ð³ºíòàëüíà), ÿê ö³ë³ñíà ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà. 

Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñóá’ºêòíîñò³ îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ â óìîâàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñóòî ëþäñüêîãî (ñàìå ñóá’ºêò-
íîãî) ñïîñîáó ³ñíóâàííÿ, øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî ñàìîïðîáóäæåííÿ ñóáñòàíö³àëüíèõ ³íòó¿ö³é 
ñóá’ºêòíîãî ÿäðà ³ ñïîíòàííîãî ñàìîðîçãîðòàííÿ â îíòîãåíåç³ â³äïîâ³äíèõ ñóá’ºêòíèõ 
ìåõàí³çì³â ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ó òâîð÷³é (ïðîôåñ³éí³é, íàâ÷àëüí³é, 
íàóêîâ³é) ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, îñîáèñò³ñòü – öå ñèñòåìà ìîòèâàö³éíèõ â³äíîøåíü (ïîòðåáè, ìîòèâè, 
ö³ë³, ñìèñëè), ÿêó ìàº ëþäèíà ÿê ñóá’ºêò ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³. Ôàêòè÷íî 
îñîáèñò³ñòü – öå ñâîºð³äíà îáîëîíêà, ÿêà îòî÷óº ñôåðó ñóá’ºêòíîãî çì³ñòó. Ãîëîâíîþ 
âëàñòèâ³ñòþ îñîáèñòîñò³ º àòðèáóòèâí³ñòü: îñîáèñò³ñòü º íå ñóá’ºêòîì, à àòðèáóòîì. Ñòî-
ñîâíî âëàñíå ñóá’ºêòà îñîáèñò³ñòü ëþäèíè âèñòóïàº ÿê çîâí³øíÿ «îáîëîíêà», ÿêà ìîæå ÿê 
òðàíñëþâàòè, òàê ³ òðàíñôîðìóâàòè ³ñòèíí³ ñóá’ºêòí³ ïðîÿâè ëþäèíè. 

Çà óìîâ ãóìàí³çàö³¿ òà ãóìàí³òàðèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ï³äâèùåííÿ ðîë³ îñîáèñò³ñíîãî 
ôàêòîðó ôàõ³âöÿ ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè éîãî îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ç ìåòîþ îïòèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà 
ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àë³â ÿê ñóá’ºêòà òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, âèíèêàº ïîòðåáà â 
êîìïåòåíòíèõ ôàõ³âöÿõ íîâîãî òèïó ç âèñîêèìè ïðîôåñ³éíèìè òà îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè, 
ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì åôåêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñó÷àñíèõ óìîâ.  

Íåäîîö³íêà ö³º¿ òåíäåíö³¿, íåäîñòàòíº óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âðàõóâàííÿ 
ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ìîæóòü ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî âèïóñêíèêè ÂÍÇ áóäóòü 
íåñïðîìîæí³ âèð³øóâàòè ñêëàäí³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêòíîñò³ ñòóäåíòà ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ÂÍÇ. 
Âèìîãàìè äî îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³äíèìè º íåîáõ³äí³ñòü âèñîêî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ êóëüòóðè, çäàòíîñò³ ³ ñïðîìîæíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíî äîâåñòè 
òà â³äñòîþâàòè ñâîþ ñóá’ºêòí³ñòü – ÿê ñóá’ºêòà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëþâàòè òà 
ñïðèéíÿòè ñóá’ºêòí³ñòü ³íøèõ ó÷àñíèê³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. À ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ðèñ ³ 
ïðîÿâ³â ñóá’ºêòíîñò³ òà ¿õ ðîçâèòîê ó ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â â³äáóâàºòüñÿ ó òâîð÷³é íàâ÷àëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ. Äëÿ ¿õ îïòèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ íåîáõ³äí³ çì³íè, íàñàìïåðåä, ó ïðîöå-
ñóàëüíîìó êîìïîíåíò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ, òîáòî âçàºìèí ì³æ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèì ïðàö³âíèêîì ³ ñòóäåíòîì ÿê ñóá’ºêòàìè ï³çíàííÿ, ñï³ëêóâàííÿ é ä³ÿëüíîñò³, ïðèí-
öèï³â, ôîðì, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ¿õ ð³çíîìàí³òíî¿ âçàºìîä³¿. Ö³ âçàºìèíè ìàþòü îáîâ’ÿçêîâî 
íîñèòè ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèé õàðàêòåð íà â³äì³íó â³ä ñóá’ºêò-îá’ºêòíèõ ó òðàäèö³éíîìó 
íàâ÷àíí³, à ïðèíöèïè, ìåòîäèêè ³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ìàþòü ñòâîðþâàòè íåîáõ³äí³ îïòè-
ìàëüí³ óìîâè äëÿ ï³äòðèìàííÿ òà ðîçâèòêó ñóá’ºêòíîñò³ ñòóäåíò³â ÿê òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé. 

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ñòóäåíòà ÿê ôàõ³âöÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ åòàï³â: óñâ³äîìëåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ëþäèíè, ñïðèéíÿòòÿ âèìîã ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿, óñâ³äîìëåíîãî 
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ïðåä’ÿâëåííÿ öèõ âèìîã äî ñåáå, ñàìîâèõîâàííÿ íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé, ùî ìîäåëþþòü 
îñîáèñò³ñòü ñòóäåíòà, ðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ åòàïè ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ 
ìàéáóòíüîãî ñïåö³àë³ñòà ñòàíîâëÿòü îñíîâó ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî âèõîâàííÿ ó ÂÍÇ. 

Ïîíÿòòÿ «ñóá’ºêò» ³ éîãî ñóòí³ñòü º ôóíäàìåíòàëüíèìè ó ñó÷àñí³é ïåäàãîã³ö³, îñê³ëüêè 
ñòóäåíò º ñóá’ºêòîì íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ñóá’ºêòíèõ 
âëàñòèâîñòåé. Ö³ âëàñòèâîñò³, íà íàøó äóìêó, îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü âèÿâëÿòèñÿ ó òàêèõ àñïåêòàõ 
ñòàâëåííÿ ñòóäåíòà äî:  

à) ö³ëåé, ñìèñëó ³ ðåçóëüòàò³â âëàñíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíà 
ñóá’ºêòí³ñòü);  

á) çàâäàíü, çì³ñòó ³ ïðîöåñó âëàñíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàâ÷àëüíî-ä³ÿëüí³ñíà 
ñóá’ºêòí³ñòü);  

â) ïàðòíåð³â ç íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿, áî íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàºòüñÿ â àêòèâí³é 
âçàºìîä³¿ ç ÍÏÏ òà ³íøèìè ñòóäåíòàìè (íàâ÷àëüíî-ñîö³àëüíà ñóá’ºêòí³ñòü);  

ã) ñàìîãî ñåáå ÿê ñóá’ºêòà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå âîíà ïåðåäáà÷àº àêòèâíó 
ñàìîñò³éíó âíóòð³øíþ ðîçóìîâó ðîáîòó ñòóäåíòà ÿê â àóäèòîð³¿, òàê ³ ïîçà íàâ÷àëüíîþ 
àóäèòîð³ºþ (íàâ÷àëüíî-îñîáèñò³ñíà ñóá’ºêòí³ñòü).  

Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìàº ñôîðìóâàòè óìîâè äëÿ ñàìîâèçíà÷åííÿ ó êîæíîãî 
ñòóäåíòà â øèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà. Ñàìå æèòòºâå ñàìîâèçíà÷åííÿ âèçíà÷àº íå ò³ëüêè 
ïðîôåñ³éíå, ãðîìàäÿíñüêå, à é íàñàìïåðåä îñîáèñò³ñíå. Âîíî õàðàêòåðèçóº ëþäèíó ÿê 
ñóá’ºêòà âëàñíîãî æèòòÿ ³ âëàñíîãî ùàñòÿ, ÿêà ñàìîðåàë³çóº ñâî¿ ñèëè ³ çä³áíîñò³. 

Ùå ó Âåëèê³é Õàðò³¿ óí³âåðñèòåò³â ó 1638 ð. â Ñîðáîíí³ ç ìåòîþ ¿õ îá’ºäíàííÿ áóëî 
ïðîãîëîøåíî: âèùà øêîëà º ³íñòèòóòîì â³äòâîðåííÿ ³ ïåðåäà÷³ êóëüòóðè. Îòæå, îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ ñàìå ñüîãîäí³ íàáóâàº òåçà «Â³ä ëþäèíè îñâ³÷åíî¿ – äî ëþäèíè êóëüòóðè», ùî 
îçíà÷àº â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ñòâîðåííÿ âíóòð³øí³õ ïåðåäóìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ.  

Ìîäåëü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóäü-ÿêîìó ÂÍÇ ì³ñòèòü ï’ÿòü ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â: 
ñóá’ºêò ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó, îá’ºêò ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó, ïðåäìåò ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ö³ë³ íàâ÷àííÿ, çàñîáè ïåäàãîã³÷íî¿ êîìóí³êàö³¿. Ö³ êîìïîíåíòè ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó, îñê³ëüêè 
æîäåí ç íèõ íå ìîæå áóòè çàì³íåíèé ³íøèì àáî ¿õ ñóêóïí³ñòþ. Âñ³ âîíè çíàõîäÿòüñÿ ó 
ïðÿì³é òà çâîðîòí³é âçàºìîçàëåæíîñò³. Â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ÂÍÇ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ëþ 
ïîâèíí³ ñôîðìóâàòè îñîáèñò³ñòü ïåäàãîãà, ÿêèé â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèêëèêàì – ñêëàäí³é 
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ó äåðæàâ³, çàãàëüíîìó í³ã³ë³çìó, ùî ïàíóº ó äåðæàâ³ ³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, êðèçîâèìè ÿâèùàìè â äóõîâíîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâîñòÿìè 
ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ ä³òåé ³ þíàöòâà (ñòàíîì ¿õ çäîðîâ’ÿ, âèõîâàííÿ, îñîáèñò³ñíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè, òàêèìè, íàïðèêëàä, ÿê ã³ïåðàêòèâí³ñòü òà ³í.). 

Ðåçóëüòàòè ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü òàêîæ âêàçóþòü íà òå, ùî ñòóäåíò âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêò 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè ó òîìó ðàç³, ÿêùî â³í ìàº ÷³òêó ïîçèö³þ, ñïðÿìîâàíó íà âëàñíó 
àêòèâí³ñòü (Ë. Áîæîâè÷, Ñ. Ìàêñèìåíêî, Â. Ñëîáîä÷èêîâ òà ³í.). Ïðîòå ñïðàâæíÿ àêòèâí³ñòü 
âèÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè (³ íå ñò³ëüêè) â àäàïòàö³¿ ñòóäåíòà äî íàâêîëèøí³õ âïëèâ³â, ñê³ëüêè â 
ñàìîñò³éíîìó ïåðåòâîðåíí³ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñóá’ºêòíîãî äîñâ³äó, ÿêèé ó êîæíîãî 
º óí³êàëüíèì, íåïîâòîðíèì òà ³íäèâ³äóàëüíèì. 

Â³äñóòí³ñòü àêòóàëüíî ïåðåæèòî¿ ñòóäåíòîì ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó é ïåðåæèâàííÿ 
ñòóäåíòñüêîãî «áóòòÿ» ÿê ïîä³¿ ó âñ³é ïîâíîò³ òà óí³êàëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî íå 
ôîðìóºòüñÿ ³ íå óñâ³äîìëþºòüñÿ ñìèñë íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêòîì íàâ÷àííÿ, ÿê ââàæàº 
Ã. Êîñòþê, ó÷åíü ñòàº ò³ëüêè òîä³, êîëè óñâ³äîìëþº éîãî ö³ë³, ïåðåæèâàº éîãî õ³ä. «Óñâ³äîì-
ëþþ÷è ³ ïðèéìàþ÷è ö³ë³ ó÷³ííÿ, øêîëÿð ñòàº ñóá’ºêòîì íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðå-
æèâàº ¿¿ õ³ä, ÷óòëèâî ñòàâèòüñÿ äî óñï³õ³â ³ íåâäà÷ ó í³é, äî îö³íîê çäîáóòèõ ðåçóëüòàò³â. Àëå 
öå ñòàâëåííÿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä óñâ³äîìëåííÿ ö³ëåé, à é â³ä ìîòèâ³â ó÷³ííÿ. Ìîòèâè 
çóìîâëþþòü òå, ùî ó÷åíü ó ñèòóàö³¿ ìîæëèâîãî âèáîðó ö³ëåé ñâîº¿ àêòèâíîñò³ íàäàº ïåðåâàãó 
íàâ÷àëüíèì ö³ëÿì, à íå ÿêèìîñü ³íøèì (³ãðîâèì, ðîçâàæàëüíèì), à òàêîæ òå, ç ÿêîþ åíåðã³ºþ 
é íàïîëåãëèâ³ñòþ â³í âèêîíóº íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ ³ ÿê óáîë³âàº çà ¿õí³ ðåçóëüòàòè, äîëàº 
òðóäíîù³. Îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ¿¿ 
îñâ³òí³õ ³ âèõîâíèõ ðåçóëüòàò³â» [3, ñ. 425].  
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«Ñêëàäí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³, – çà ñïðàâåäëèâèì 

òâåðäæåííÿì Ë. Â. Êîíäðàøîâî¿, – ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàì³íèòè ³íôîðìàòèâíî-îïèñîâèé 
ï³äõ³ä íà çì³ñòîâíî-ïðîöåñóàëüíèé, ïðè ÿêîìó ñòóäåíò ñòàº ñóá’ºêòîì âëàñíî¿ îñâ³òè é ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. Ñàìå òîä³, êîëè ñòóäåíò çíàõîäèòüñÿ â ðîë³ ñóá’ºêòà âëàñíî¿ îñâ³òè, 
ùå ó âóç³ â³í ðîçâèâàº â ñåáå ãîòîâí³ñòü ôîðìóâàòè ó÷í³â ÿê ñóá’ºêò³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèâàòè ¿õ îñîáèñò³ñòü, ñòâîðþâàòè ¿ì òàê³ óìîâè, çà ÿêèõ âîíè âèñòóïàëè á íå òèìè, êîãî 
íàâ÷àþòü, à òèìè, õòî íàâ÷àºòüñÿ» [4, ñ. 11]. 

Î. Áîíäàðåâñüêà [5] òà Â. ßãóïîâ [6] ó çðîñòàíí³ ñóá’ºêòíèõ âëàñòèâîñòåé ó÷íÿ âáà÷àþòü 
ñóòü ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà; ñóá’ºêòí³ âëàñòèâîñò³ âîíè ðîçãëÿäàþòü ÿê 
âèçíà÷àëüíó ì³ðó ñâîáîäè îñîáèñòîñò³, ¿¿ ãóìàííîñò³, äóõîâíîñò³ òà æèòòºòâîð÷îñò³, ÿê ÿäðî 
îñîáèñòîñò³. 

Íà äóìêó Â. Äàâèäîâà, Â. Ñëîáîä÷èêîâà òà Ã. Öóêåðìàí [7], áóòè ñóá’ºêòîì íàâ÷àííÿ 
îçíà÷àº âì³òè â÷èòèñÿ. Ó íàéøèðøîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà âì³ííÿ â÷èòè ñåáå îçíà÷àº 
çäàòí³ñòü äîëàòè âëàñíó îáìåæåí³ñòü íå ò³ëüêè ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, à é ó 
áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ³ ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â, ÷àñòêîâî ó âçàºìèíàõ ³ç ñàìèì ñîáîþ – 
íåâì³ëèì ÷è ë³íèâèì, íåóâàæíèì ÷è áåçãðàìîòíèì, àëå çäàòíèì çì³íþâàòèñÿ, ñòàâàòè (ðî-
áèòè ñåáå) ³íøèì. Ùîá â÷èòè, çì³íþâàòè ñåáå, ëþäèíà, ÿê ñòâåðäæóþòü àâòîðè, «…ïîâèííà, 
ïî-ïåðøå, çíàòè ïðî ñâîþ îáìåæåí³ñòü, ïî-äðóãå, âì³òè ïåðåõîäèòè ìåæ³ ñâî¿õ ìîæëè-
âîñòåé. Îáèäâ³ ñêëàäîâ³ âì³ííÿ â÷èòèñÿ º ðåôëåêñèâíèìè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ» [7, ñ. 14].  

Ïðîáëåìà ãîòîâíîñò³ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðàöÿõ Â. 
Î. Ñëàñòüîí³íà, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³ñòîì ïîíÿòòÿ ñóá’ºêò íàâ÷àííÿ. Ñóòòºâèìè ïîêàçíè-
êàìè ãîòîâíîñò³ Â. Î. Ñëàñòüîí³í ââàæàº ïåðöåïòèâí³ çä³áíîñò³ îñîáèñòîñò³, ðîçãëÿäàº 
ãîòîâí³ñòü ÿê »...ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí, ùî â³äîáðàæàº äèíàì³çì îñîáèñòîñò³, áàãàòñòâî ¿¿ 
âíóòð³øíüî¿ åíåðã³¿, âîëþ, ³í³ö³àòèâí³ñòü òîùî. Âîíà âêëþ÷àº òàêîæ åìîö³éíó ñò³éê³ñòü, ùî 
çàáåçïå÷óº âèòðèìêó ³ ñàìîâëàäàííÿ; ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íå ìèñëåííÿ, òîáòî òàêå 
ìèñëåííÿ, ÿêå äîçâîëÿº ïðîíèêàòè â ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, 
àíàë³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, â³äøóêóâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ïîÿñíåííÿ óñï³õ³â ³ íåâäà÷, 
ïåðåäáà÷àòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè» [8, ñ.79]. Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó àâòîðà ïðî òå, ùî çì³ñòîâíà 
ñòîðîíà öüîãî ñêëàäíîãî îñîáèñò³ñíîãî óòâîðåííÿ ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ âèìîãàìè, ÿê³ 
ñòàâèòü ïåðåä ïåäàãîãîì ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî. 

Ó äîñë³äæåííÿõ Ë. Â. Êîíäðàøîâî¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ âèïóñêíèê³â âèùèõ ïåäàãîã³÷íèõ çàêëàä³â ãîòîâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «…ñêëàäíå îñî-
áèñò³ñíå óòâîðåííÿ, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå ³äåéíî-ìîðàëüí³ é ïðîôåñ³éí³ ïîãëÿäè ³ ïåðå-
êîíàííÿ, ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñàìîâëàäàííÿ, ïåäàãîã³÷íèé îïòè-
ì³çì, íàëàøòîâàí³ñòü íà ïåäàãîã³÷íó ïðàöþ, çäàòí³ñòü äî ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â, ñàìîîö³íêó 
ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ïðàö³, ïîòðåáó â ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâèõîâàíí³, ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîê³ 
ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³» [9, ñ.9]. 

Òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü ´ðóíòîâíî âèñâ³òëèëà ó ñâî¿é äèñåðòàö³¿ À. Ô. Ë³íåíêî. Âîíà 
ñòâåðäæóº, ùî ãîòîâí³ñòü – öå «³íòåãðîâàíà ñèñòåìà», ÿêà ôîðìóº îñîáèñò³ñòü ³ õàðàêòåðèçóº 
¿¿ àêòèâí³ñòü ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äî ä³ÿëüíîñò³ é ó ïðîöåñ³ ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñâîºìó 
äîñë³äæåíí³ àâòîð ðîçãëÿäàº íàÿâíèé ñóá’ºêòèâíèé äîñâ³ä îñîáèñòîñò³ ÿê ðåçóëüòàò âèíèê-
íåííÿ ãîòîâíîñò³. Àëå öåé äîñâ³ä, ââàæàº À.Ô. Ë³íåíêî, ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ïîçèòèâíîìó 
ñòàâëåíí³ îñîáèñòîñò³ äî âèêîíàííÿ îáðàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè íàÿâíîñò³ ïîòðåáè é óñâ³äîì-
ëåíî¿ ìîòèâàö³¿ [10; 11]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, ùî äîñòàòí³é ð³âåíü 
ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ ñôîðìîâàíî¿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ³ 
ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî íå¿.  

Ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîâåä³íêà ñòóäåíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüêîìà ïîòðåáàìè (çáóäíèêàìè). Íà 
ð³çíèõ åòàïàõ íàâ÷àííÿ é ó çâ’ÿçêó ç îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè ÿê³ñòü äîì³íóþ÷èõ ïîòðåá 
ìîæå âàð³þâàòèñÿ. Âðàõóâàííÿ ïîòðåá íèí³øíüîãî ñòóäåíòà, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ìàéáóòíüîþ ïðî-
ôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ é çàëó÷åííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó îâîëîä³ííÿ ïðî-
ôåñ³ºþ ³ ñòâîðÿòü ìîòèâ, îñê³ëüêè óñâ³äîìëåíà ïîòðåáà çíàéäå ñåáå â ïðåäìåò³ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à «…ïðåäìåò ä³ÿëüíîñò³ º ¿¿ ä³éñíèé ìîòèâ» [12, ñ.12]. 
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Âàæëèâîþ, íà íàøó äóìêó, º òâåðäæåííÿ Þ.². Ïàñòèðà ïðî ðîëü «îñîáèñò³ñíî¿ ³íäèâ³-
äóàë³çàö³¿ ÿê çàñîáó ìîòèâàö³¿» [13, ñ. 57], ÿêèé ö³ëêîì ëîã³÷íî äîâîäèòü: áåç îñîáèñò³ñíî¿ 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ìîòèâàö³ÿ âèíèêàº ëèøå çà çàâäàííÿì âèêëàäà÷à, ùî íå çàáåçïå÷óº àêòèâíî¿ 
ó÷àñò³ ñòóäåíò³â ó ñï³ëêóâàíí³, à çíà÷èòü, ³ íå ñòâîðþº ìîòèâàö³éíî¿ îñíîâè íàâ÷àííÿ. Ìàòå-
ð³àë, íà äóìêó Þ. ². Ïàñòèðà, ïîâèíåí «…âèõîäèòè ç áàæàííÿ ñòóäåíòà, ç³ ñâ³äîìîñò³ ïîòðåáè 
òîãî, ùî â³í çàñâîþº, à íå ç ïðèìóñó ÷è îáîâ’ÿçêó» [13, ñ. 59]. 

Ñàìå «îñîáèñò³ñíà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ» âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêòí³ñòü ñòóäåíòà ³ âïëèâàº íà 
éîãî àêòèâí³ñòü ó ð³çíèõ âèäàõ ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³, òàêèì ÷èíîì, ¿¿ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó îñîáèñòîñò³, ÿêó íå ìîæíà çðîçóì³òè áåç àíàë³çó 
òàêî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿ ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ñòü.  

Ñóá’ºêòí³ñòü – öå, íà íàøó äóìêó, óòâåðäæåííÿ ñàìîñò³, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ³ç 
ñàìîâèçíà÷åííÿì. Ïîòðåáà â ñàìîâèçíà÷åíí³ – öå ïîòðåáà çëèòòÿ â ºäèíó çíà÷åííºâó 
ñèñòåìó óçàãàëüíåíèõ óÿâëåíü ïðî ñâ³ò ³ óçàãàëüíåíèõ óÿâëåíü ïðî ñåáå ³, òèì ñàìèì, 
â³äøóêàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ ñìèñëó ñâîãî áóòòÿ. Îòæå, æèòòºâèé ïëàí ïåðåòâîðþºòüñÿ íà çíà-
÷åííºâå ìàéáóòíº, à ñàìîâèçíà÷åííÿ – íà ñìèñëîóòâîðåííÿ. Âîíî ìàº çíà÷åííÿ çíà÷åí-
íºâîãî ïîëÿ. Ïðè öüîìó çàáîðîíà é ñàìîîáìåæåííÿ º íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòîì, à é ïðîöå-
ñóàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàíîâëåííÿ ñòóäåíòà ÿê ñóá’ºêòà òâîð÷î¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

ßê çàçíà÷àº À. Á. Îðëîâ, íàáóâàþ÷è âëàñíî¿ ñóòíîñò³, ³íäèâ³ä ó áåçë³÷³ ðîëåé ³ ñîö³àëüíèõ 
ôóíêö³é, ñóêóïíîñò³ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí ç ³íøèìè, âèä³ëÿº ñâîº âëàñíå òà ðîáèòü éîãî 
àáñîëþòíî ö³íí³ñíèì çì³ñòîì ñâîãî ñïðàâæíüîãî «ß». Öå àâòîðñòâî âëàñíîãî æèòòÿ òà 
ñàìîãî ñåáå. ²íäèâ³äóàëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ñóá’ºêòí³ñòü (ä³þ÷å ñóá’ºêòèâíå) ëþäèíè. 
Ðîçêðèòòÿ îñåðåäêó ñóá’ºêòíî¿ àêòèâíîñò³ (ñóòíîñò³), ÿêå âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîðì³ ñàìîâèçíà-
÷åííÿ, ïîëÿãàº ó ïîñò³éíîìó çì³íþâàíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ «çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì «ß» 
ðåàëüíî¿ îñîáèñòîñò³; â³ä ïåðåâàæàþ÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³ «çîâí³øíº ÷åðåç âíóòð³øíº» äî 
äåäàë³ á³ëüøîãî äîì³íóâàííÿ òåíäåíö³¿ «âíóòð³øíº ÷åðåç çîâí³øíº», òîáòî ç ðîçâèòêîì 
ñóá’ºêòíîñò³ ëþäèíà ïîñòóïîâî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä çîâí³øíüî¿ äåòåðì³íàö³¿ òà ï³äí³ìàºòüñÿ äî 
âëàñíî¿ ñóòíîñò³ [14]. 

Íå òðåáà çàáóâàòè, ùî ñòóäåíò ó ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ º ³ ñîö³àëüíèì 
ñóá’ºêòîì, òîáòî ÷ëåíîì íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè. Ó öüîìó ñåíñ³ òåðì³í «ñóá’ºêò» â³äîáðàæóº ñàìî-
ä³ÿëüí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü ñòóäåíòà, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, àâòîðñòâî êîæíîãî ç íèõ ó êîíêðåòí³é 
ä³¿, òîáòî ³ííîâàö³éíèé ³ òâîð÷èé õàðàêòåð íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ñîö³àëüíèé 
ñóá’ºêò – íå ïðîñòî ñòóäåíò (ãðóïà), ùî àêòèâíî ä³þòü. Éîãî ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííèé ñàìîñ-
ò³éíèé, òàêèé, ùî ïðîäóêóº ò³ ïåâí³ ñîö³îêóëüòóðí³ ôîðìè, ïî÷àòîê. Ëèøå ñîö³àëüíà ñóá’ºêò-
í³ñòü ñïðîìîæíà ñïðèÿòè òâîð÷îìó îñîáèñò³ñíîìó ñàìîâèçíà÷åííþ ñòóäåíòà â ìàéáóòí³é 
ïðîôåñ³¿ ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ñîö³àëüíîþ ñóá’ºêòí³ñòþ ñòóäåíòà ñë³ä ðîçóì³òè ñóòí³ñíó ÿê³ñòü 
ñóá’ºêòà, ùî ïåðåäóñ³ì ïðîÿâëÿºòüñÿ â éîãî ñîö³àëüíî òâîð÷³é íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâåä³íö³ òà ñï³ëêóâàíí³ â íàøîìó âèïàäêó – ó òâîð÷³é íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ïåäàãîãà. Êðèòåð³¿ ³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ ñóá’ºêòíîñò³ ëþäèíè õàðàêòåðèçóþòü öåé ôåíî-
ìåí íà êîãí³òèâíîìó ³ ïîâåä³íêîâîìó ð³âíÿõ. Íà äóìêó Ë. Ñîêóðÿíñüêî¿ [15], ñóá’ºêòí³ñòü ìàº 
ê³ëüêà ð³âí³â: ñóá’ºêòíà äèñïîçèö³ÿ; àêòóàë³çîâàíà ñîö³àëüíà ñóá’ºêòí³ñòü. 

Ñàìå â ñóá’ºêòíîñò³ ïîëÿãàº ïîòåíö³àë òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà ³ òâîðåííÿ íèì 
ñåáå ñàìîãî ³ ñâîãî îòî÷åííÿ, ³ â³ä òîãî, ÿê ðîçêðèâàòèìóòüñÿ ¿¿ âëàñòèâîñò³, çàëåæèòü æèò-
òºâèé øëÿõ ëþäèíè òà ìàéáóòíº. ßê çð³ëèé ñóá’ºêò ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ñòóäåíò ó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ óñâ³äîìëþº ïñèõîëîã³÷íó ïðèðîäó âëàñíî¿ ñóá’ºêòíîñò³, ñâ³äîìî ñêåðîâóþ÷è ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ó ñóñï³ëüíî êîðèñíîìó íàïðÿì³. Ñàìå â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ â ÂÍÇ 
â³äáóâàºòüñÿ îíòîãåíåòè÷íèé ðîçâèòîê ñòóäåíòà. Ôàêòè÷íî ôîðìóºòüñÿ òà ðîçâèâàºòüñÿ 
éîãî ñóá’ºêòí³ñòü ó øèðîêîìó ³ âóçüêîìó ñìèñë³ ñëîâà ÿê: ñóá’ºêòà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ñóá’ºêòà ìàéáóòíüî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñóá’ºêòà âëàñíî¿ ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³; ÿê 
ñóá’ºêòà æèòòºä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³. 

Îñíîâíèìè ïðîÿâàìè ñóá’ºêòíîñò³ ñòóäåíòà ÿê ñóá’ºêòà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: ñà-
ìîñò³éí³ñòü ³ ïðÿìîë³í³éí³ñòü, ìàêñèìàë³çì ³ êðèòè÷í³ñòü ó ñóäæåííÿõ, ñï³ëêóâàíí³ òà 
ìèñëåíí³; çäàòí³ñòü óõâàëþâàòè â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ; îïòèì³çì, êðèòè÷í³ñòü ³ ñàìî-
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êðèòè÷í³ñòü, íå çàâæäè àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà ñâîº¿ ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³; íåïðèéíÿòòÿ 
áðåõí³, íåòàêòîâíîñò³ òà áðóòàëüíîñò³; ïåðåêîíàí³ñòü ó âëàñíèõ ä³ÿõ, â÷èíêàõ ³ ïîìèñëàõ; 
çäàòí³ñòü åôåêòèâíî çàéìàòèñÿ âñ³ìà âèäàìè òà ôîðìàìè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ; 
ñâ³äîìå ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà âèÿâëåííÿ ñóìë³ííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³; íàìàãàííÿ 
îòðèìàòè äðóãó ñïåö³àëüí³ñòü òà ³í.  

Ö³ ïðîÿâè, áåçïåðå÷íî, ìàþòü óçàãàëüíåíèé õàðàêòåð ³ ïî-ð³çíîìó âèÿâëÿþòüñÿ ó 
ñòóäåíò³â íà ìîëîäøèõ ³ ñòàðøèõ êóðñàõ íàâ÷àííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîÿâè ñóá’ºêòíîñò³ 
ñòóäåíò³â, íàïðèêëàä, ïåðøîãî, òðåòüîãî ³ âèïóñêíîãî êóðñ³â ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. Îòæå, 
îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêò-
íîñò³ ñòóäåíò³â, ¿¿ ï³äòðèìàííÿ ³ òâîð÷îãî ðîçâèòêó áóäóòü ð³çíèìè çà íàïðÿìàìè òà çì³ñòîì.  

Íà ïåðøîìó êóðñ³ âîíè ìàþòü ôîðìóâàòè ó ñòóäåíò³â ñâ³äîìå ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàêëàñòè îñíîâè îïòèìàëüíî¿ ¿¿ ìåòîäèêè, òâîð÷î ðîçâèâàòè ìîòèâè ³ ìîòèâàö³¿ 
òà ñôîðìóâàòè ìîòèâàö³þ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíî áóäóâàòè ñâî¿ 
âçàºìèíè ³ç ñòóäåíòàìè íà îñíîâ³ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ ïàðàäèãìè, íàâ÷èòè ñòóäåíò³â âèÿâëÿòè 
âëàñíå «ß» òà àðãóìåíòîâàíî éîãî îáñòîþâàòè.  

Íà ñòàðøèõ êóðñàõ îñíîâíó óâàãó ñë³ä çâåðòàòè íà ïàðòíåðñüêå ñï³ëêóâàííÿ ì³æ íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêîì ³ ñòóäåíòîì; íà ôîðìóâàííÿ â ñòóäåíò³â êóëüòóðè ìàéáóò-
íüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàáóòòÿ ïåðâèííèõ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ³ âì³íü; íà âñåá³÷-
íèé ðîçâèòîê ³íòåðåñó äî îáðàíî¿ ïðîôåñ³¿; íà ïîäà÷ó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â îñîáèñ-
ò³ñíîìó òà ïðîôåñ³éíîìó âèì³ðàõ; íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïåäàãîãà. 

Ç âèêëàäåíîãî âèùå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ñóòí³ñíîþ îçíàêîþ ó ïðîñòîð³ 
³íäèâ³äóàëüíîãî òà ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ñóá’ºêòó º «ñóá’ºêòí³ñòü» – ç ñåðåäèíè äåòåðì³íîâàíà 
ñïîíòàííà àêòèâí³ñòü, òâîðåííÿ âëàñíî¿ ïñèõ³êè ³ ñåáå ÿê ñóá’ºêòà ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ 
òà ä³ÿëüíîñò³.  

Àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà ïñèõ³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñòàíîâëÿòü ñóáñòàíö³àëüí³ 
³íòó¿ö³¿ ñóá’ºêòíîãî ÿäðà (åêçèñòåíö³àëüíà, ³íòåíö³àëüíà, ïîòåíö³àëüíà, â³ðòóàëüíà, 
àêòóàëüíà, ðåôëåêñèâíà, åêñï³ð³ºíòàëüíà) ÿê ö³ë³ñíà ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà.  

Ôàêòè ïðîÿâó ñóá’ºêòèâàö³¿ âäàºòüñÿ ñïîñòåð³ãàòè áåçïîñåðåäíüî ó ä³ÿëüíîñò³, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè, ðîçðîáëåí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ ìèñëåííÿ, âêëþ÷åíîãî â 
ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ ðåàëüíî ä³þ÷èé ñóá’ºêò «ðîçùåïëþºòüñÿ» íà ê³ëüêà 
ñóá’ºêò³â, ÿê³ âèð³øóþòü ð³çíîìàí³òí³ çàâäàííÿ ³ ÿê³ ðîçìîâëÿþòü ïðè öüîìó ð³çíèìè ìîâàìè, ÿê³ 
âáà÷àþòü ñèòóàö³þ ÷åðåç ð³çí³ ìåõàí³çìè ðåïðåçåíòàö³¿, ç ð³çíèõ â³ðòóàëüíèõ ïîçèö³é.  

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ñóá’ºêòèâíîñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ïåäàãîãà ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ôîðìóâàííÿì ñêëàäíèõ êîãí³òèâíèõ óòâîðåíü, ÿê³ íàáóâàþòü ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé õàðàêòåð ³ ñòà-
íîâëÿòü îñíîâó ïðèíöèï³â ³ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà ó ïåâí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Çàçíà÷åí³ 
âèùå çàêîíîì³ðíîñò³ íàéêðàùå ïðîÿâëÿþòüñÿ â òèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, äå ïðîöåñ ï³çíàííÿ 
ñóá’ºêòà íå â³ä³ðâàíèé â³ä éîãî ïåðåòâîðåííÿ ³ äëÿ íüîãî, òîáòî â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîÿâ ñóá’ºêòíî¿ ïîçèö³¿ ñòóäåíòà ïîâ’ÿçàíèé íå ò³ëüêè ç òèì, ÿê â³í çàñâîþº íîðìà-
òèâíî çàäàí³ çðàçêè, à é ç òèì, ÿê â³í ïåðåòâîðþº ¿õ, ÿê âèÿâëÿº ñâîº âèá³ðêîâå ñòàâëåííÿ äî 
ïðåäìåòíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé, çàäàíîãî çì³ñòó çíàíü, õàðàêòåðó ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ç òàê çâàíèì ïîçèö³éíèì ñàìîâèçíà÷åííÿì ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Ó çðîñòàíí³ ñóá’ºêòíèõ âëàñòèâîñòåé ó÷íÿ âáà÷àºòüñÿ ñóòü ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà; ñóá’ºêòí³ âëàñòèâîñò³ âîíè ðîçãëÿäàþòü ÿê âèçíà÷àëüíó ì³ðó ñâîáîäè 
îñîáèñòîñò³, ¿¿ ãóìàííîñò³, äóõîâíîñò³ òà æèòòºòâîð÷îñò³, ÿê ÿäðî îñîáèñòîñò³. 

Ñàìå «îñîáèñò³ñíà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ» âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêòí³ñòü ñòóäåíòà ³ âïëèâàº íà 
éîãî àêòèâí³ñòü ó ð³çíèõ âèäàõ ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³, òàêèì ÷èíîì, ¿¿ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó îñîáèñòîñò³. 
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Исследование проблемы субъекта и субъектности и его влияние на формирование понятия «про-
фессиональная субъектность учителя». В статье рассматриваются проблемы взаимодействия субъекта 
и субъектности студента в процессе обучения в вузах, активность личности как субъекта, основные 
проявления субъектности студента как субъекта учебной деятельности. Анализируются проблемы 
развития личностной индивидуализации как субъектности студента, его социальная субъектность как 
сущностное качество субъекта в контексте будущей творческой учебной деятельности педагога. Осве-
щаются теоретические и практические вопросы формирования готовности студентов к профес-
сиональной педагогической деятельности, пути становления профессиональной субъектности учителя. 
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Investigating the subject and subjectivity and its influence on the concept of «professional teacher 
subjectivity». The article reveals the problem of interaction between subject and subjectivity of the student in the 
process of studying in high school, the activity of the individual as a subject, the main manifestation of the student 
subjectivity as a subject of learning activities. The problems of personal individualization of the student subjectivity, 
his social subjectivity as an essential quality of the subject in the context of future creative activities of a teacher are 
analysed. The theoretical and practical aspects of the training of students for professional teaching activities and 
ways of the professional teacher subjectivity formation are highlighted in the article. 
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До�питання�про�основні�тенденції�благодійності� 
в�Україні�на�сучасному�етапі�

У статті висвітлюються актуальні проблеми розвитку благодійності та меценатства в 
Україні на сучасному етапі. Обґрунтовується важлива роль приватних благодійних фондів для 
«соціальної капіталізації», соціальної інтеграції і перетворення фінансового капіталу на соціаль-
ний капітал. Аналізуються основні тенденції вітчизняного ринку сучасної благодійності та 
чинників її інституціоналізації. Акцентується увага на причинах відсторонення пересічних 
українців від благодійності та приватної ініціативної філантропії.  

Ключові слова: благодійність, благодійна активність громадян, приватна ініціативна 
філантропія, благодійний фонд. 

Ñüîãîäí³ ïðèìíîæóþòüñÿ äèñêóñ³¿ òà ðåôëåêñ³¿ ùîäî ñóòíîñò³, ôîðì òà ìåòîä³â, à 
òàêîæ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ñó÷àñíèõ ïðîÿâ³â áëàãîä³éíîñò³. Ïðåäìåòîì íàóêîâèõ ñòóä³é 
ñòàþòü íàïðÿìè ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ äîáðîä³éíîñò³, ö³ë³ áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ 
ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ 
áëàãîä³éíîñò³ [1-6]. Ó öüîìó ðàêóðñ³ íàéá³ëüø ö³êàâèìè º ïðàö³ Ðóáåíà Àïðåñÿíà, ïðèñâÿ÷åí³ 
àíàë³çó ðàö³îíàëüíîñò³ òà ëåã³òèìíîñò³ îðãàí³çîâàíî¿ ô³ëàíòðîï³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ñîö³àëü-
íèì íàñë³äêàì, ðîçãëÿäó ìîòèâàö³éíèõ ïåðåäóìîâ ñó÷àñíèõ ô³ëàíòðîï³â [7; 8]. Ñåðåä 
óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â çàñëóãîâóþòü íà óâàãó åêñïåðòí³ êîìåíòàð³ òà äîñë³äæåííÿ Àííè 
Ãóëåâñüêî¿-×åðíèø ùîäî àíàë³çó ñó÷àñíîãî ðèíêó áëàãîä³éíèöòâà â Óêðà¿í³ [9 – 12]. 

Â³äïîâ³äíî äî ïåðøîãî ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó áëàãîä³éíîñò³ ãóìàí³òàðíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
CAF, ùî âðàõîâóº òðè ìîäåë³ áëàãîä³éíî¿ ïîâåä³íêè – ô³íàíñîâ³ ïîæåðòâóâàííÿ, â³ääà÷à 
âëàñíîãî ÷àñó íà áëàãîä³éí³ñòü (âîëîíòåðñòâî) òà äîïîìîãà íåçíàéîìèì ëþäÿì, – Óêðà¿íà 
ïîñ³ëà 150-å ì³ñöå ç 153: ò³ëüêè 5% óêðà¿íö³â æåðòâóþòü êîøòè íà áëàãîä³éí³ñòü, 14% 
óêðà¿íö³â çàéìàþòüñÿ âîëîíòåðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ëèøå 19% óêðà¿íö³â íàäàþòü äîïîìîãó 
áëèæíüîìó [13]. ßêùî âçÿòè äî óâàãè ãîëîâíèé ëåéòìîòèâ äîñë³äæåííÿ, «...÷èì á³ëüøå 
ëþäèíà çàäîâîëåíà ñâî¿ì æèòòÿì, òèì á³ëüøå âîíà ñõèëüíà ðîáèòè áëàãîä³éí³ 
ïîæåðòâóâàííÿ», – ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè íå çàäîâîëåí³ ñâî¿ì æèòòÿì íàñò³ëüêè, ùîá áóòè 
ñïðîìîæíèìè çàéìàòèñÿ áëàãîä³éí³ñòþ [13, ñ. 31]. Äóìêè åêñïåðò³â ùîäî öüîãî ðåéòèíãó 
áëàãîä³éíîñò³ ðîçä³ëèëèñÿ: îäí³ íàçèâàþòü éîãî «äèâíî âäàëèì ïðîäóêòîì», ñòàâëÿ÷è íà 
÷³ëüíå ì³ñöå óí³âåðñàëüí³ñòü ïîêàçíèê³â ðåéòèíãó òà ¿õ íåçàëåæí³ñòü â³ä ïîë³òè÷íîãî ëàäó, 
³íø³ ñóìí³âàþòüñÿ â éîãî ÿêîñò³, îñê³ëüêè â îñíîâó ðåéòèíãó ïîêëàäåíî ïîêàçíèêè, ùî 
ìàþòü ñóá'ºêòèâíó ïðèðîäó. Íèçüê³ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó êðà¿í ÑÍÄ (Ìîëäîâà – íà 
100-ó ì³ñö³, Á³ëîðóñü – íà 106-ó, Ãðóç³ÿ – íà 134-ó, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – íà 138-ó), åêñïåðòíå 
ñï³âòîâàðèñòâî ïîÿñíþº òàêèìè ôàêòîðàìè ÿê: íåðîçâèíóò³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè 
áëàãîä³éíîñò³ òà ïîæåðòâ ó ïîñòðàäÿíñüêèõ ñóñï³ëüñòâàõ, çàãàëüíà íåäîâ³ðà ãðîìàäÿí äî 
ô³ëàíòðîï³÷íèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ íèçüêèé ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ [14]. 

Íå÷èñëåíí³ â³ò÷èçíÿí³ ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ö³º¿ òåìàòèêè ô³êñóþòü íèçüêèé 
ð³âåíü áëàãîä³éíî¿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íö³â, â³äñóòí³ñòü ¿õ ïðàãíåííÿ äî ï³äòðèìêè äîáðîä³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ôîíä³â òà îðãàí³çàö³é, çàëåæí³ñòü ì³æ ãîòîâí³ñòþ ïðîÿâèòè áëàãîä³éí³ñòü 
òà ô³íàíñîâèì äîáðîáóòîì (÷èì êðàùèì ô³íàíñîâèé ñòàí ãðîìàäÿíèíà, òèì á³ëüøå â³í 
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ñõèëüíèé äî áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), ñïðîìîæí³ñòü ïåðåêëàäàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áëàãî-
ä³éí³ñòü íà ³íøèõ (íàñàìïåðåä, íà äåðæàâó é çàìîæíèõ ãðîìàäÿí), à òàêîæ â³äñóòí³ñòü 
äîâ³ðè äî îðãàí³çàö³é, ùî çàéìàþòüñÿ áëàãîä³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [7; 15; 16]. 

Ó çàãàëüí³é ìàñ³ ïåðåñ³÷í³ óêðà¿íö³ ïîêè ùî äåìîíñòðóþòü ñêîð³øå â³äñòîðîíåííÿ â³ä 
áëàãîä³éíîñò³, í³æ îð³ºíòîâàí³ñòü íà äîáðî÷èíí³ñòü. Â³äñóòí³ñòü êóëüòóðè òà ïðàêòèêè áëà-
ãîä³éíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ ìåæóº ç íåäîâ³ðîþ òà ï³äîçðîþ äî áëàãîä³éíèõ ³í³ö³àòèâ ó ãðî-
ìàäñüê³é äóìö³. 

Íàïðèêëàä, áëàãîä³éí³ñòü ïðèâàòíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â òà çàìîæíèõ ëþäåé ïîºä-
íàíà ç ¿õ ñîö³àëüíèì íåïðèéíÿòòÿì òà êðèòèöèçìîì [17; 18]. Âèíîþ òîìó áëàãîä³éí³ñòü, ÿêà 
âðàõîâóº ïåðåâàãè, íàñàìïåðåä, áëàãîä³éíèêà, à òàêîæ áëàãîîòðèìóâà÷³â. Äîâîë³ ÷àñòî òàêà 
áëàãîä³éí³ñòü îð³ºíòîâàíà íà çîâí³øíþ ïóáë³÷íó êîìóí³êàö³þ, ìàñîâàí³ êîíöåïö³¿ ïî-
çèö³îíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, áëàãîä³éí³ñòü ñòàëà ñêîð³øå ³íñòðóìåíòîì ïîë³òè÷íîãî âïëèâó 
àáî æ äîñÿãíåííÿ á³ëüø ïðîçîðîãî ³ì³äæó. Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ô³ëàíòðîï³â ðîçãëÿäàþòü 
áëàãîä³éí³ñòü ÿê âèã³äíèé ìàéäàí÷èê, íà ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ïðåçåíòàö³ÿ ïåðåä ãðîìàäñü-
ê³ñòþ òà ìàñêóâàííÿ ³íøèõ ³íòåðåñ³â òà ñîö³àëüíèõ ðîëåé. Ä³éñíî, áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
äîçâîëÿº ÷àñòêîâî ïîçáóòèñÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ðîëåé, ÿê³ íå ïðèéìàþòüñÿ òà â³äêè-
äàþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì. Òàêîæ áëàãîä³éí³ñòü äîçâîëÿº øâèäêî òðàíñôîðìóâàòè óñï³õ ³ âëàäó 
íà ñîö³àëüíå âèçíàííÿ. Êîíòåêñòè òà ñôåðè áëàãîä³éíîñò³ º ìîðàëüíèìè ³ íå îáòÿæåíèìè 
íåãàòèâíèìè ìàðêåðàìè ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³. Ïåâíîþ ì³ðîþ ô³ëàíòðîïè îòðèìóþòü 
ñîö³àëüíå ïðèéíÿòòÿ â òèõ ñôåðàõ, äå ñòâîðþþòüñÿ â³÷í³ ö³ííîñò³ òà ïðîäóêòè, apriori 
ïðèéíÿòí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà – â îñâ³ò³, îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ, êóëüòóð³, ìèñòåöòâ³ òîùî. 

Ïîä³áíà áëàãîä³éí³ñòü º îð³ºíòîâàíîþ íà ñîö³àëüíèé ïðèáóòîê òà ïåâíèé åôåêò äëÿ 
¿õ âëàñíèê³â ³ çàñíîâíèê³â. Òàê, ïðèâàòí³ áëàãîä³éí³ ôîíäè – öå âäàëèé ³íñòðóìåíò «ñî-
ö³àëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿», ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ó ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë. Ñë³ä êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî äîñèòü ÷àñòî «ðåïóòàö³éíèé åôåêò» áëàãîä³é-
íèõ ³í³ö³àòèâ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìàòåð³àë³çîâàíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñàìå òàêèõ áëàãî-
ä³éíèõ ôîíä³â. Íàïðèêëàä, íåð³äêî ïðèâàòí³ áëàãîä³éí³ ôîíäè óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íèìè ó ïåðåäâèáîðí³é òà ï³ñëÿâèáîðí³é àã³òàö³¿, çà ùî àêòèâíî êðèòèêóþòüñÿ 
åêñïåðòàìè, êîòð³ ³äåíòèô³êóþòü ïîä³áíó áëàãîä³éí³ñòü ÿê «ñîö³àëüíó êîðóïö³þ» òà «ïîë³-
òè÷íå ñàìîãóáñòâî», à «…ìåòîäè âåäåííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äèñêðåäèòóþòü ÿê ñàìîãî 
ïîë³òèêà, êîòðèé ðîçäàº áëàãîä³éí³ ïîäà÷êè ç ìåòîþ ï³äêóïó âèáîðö³â, òàê ³ ñàìó ³äåþ 
äîáðî÷èííîñò³ ÿê ëþäñüêî¿ ïîòðåáè òâîðèòè äîáðî áåçêîðèñíî» [19]. 

Ïðîòå, òàêå âèêîðèñòàííÿ áëàãîä³éíîñò³ íå º ïðèâîäîì «…äëÿ òîãî, ùîá çàñóäæóâàòè 
áëàãîä³éí³ñòü ñàìó ïî ñîá³ ³ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä íå¿» [7, ñ. 58]. Áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè ïðèâàòí³é 
³í³ö³àòèâí³é ô³ëàíòðîï³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ³ìåííèìè áëàãîä³éíèìè ôîíäàìè, çä³éñíåíî 
ñòðóêòóðóâàííÿ áëàãîä³éíîñò³ â íàø³é êðà¿í³.  

²í³ö³àòèâè áëàãîä³éíèõ ôîíä³â òà ïðèâàòíèõ áëàãîä³éíèê³â º ìåõàí³çìîì êóëüòèâó-
âàííÿ ìåðåæ â³ò÷èçíÿíèõ ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñ³éíèõ åë³ò, åêñïåðò³â òà ïðîìîóòåð³â. 
²í³ö³àòèâí³ñòü ³ ïàðòíåðñòâî áëàãîä³éíèõ ôîíä³â ³ç ñîö³àëüíèìè ñôåðàìè òà ³íñòèòóö³ÿìè 
êðà¿íè (ó ãàëóç³ êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, îñâ³òè, ìåäèöèíè, ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü) ñïðèÿëî ¿õ 
åêñòåíñèâíîìó îá'ºäíàííþ íà ñâî¿õ ðåñóðñíèõ ìàéäàí÷èêàõ [20; 21].  

Çà îñòàíí³õ ê³ëüêà ðîê³â â³ò÷èçíÿí³ áëàãîä³éí³ ³í³ö³àòèâè íàáóëè ÷³òêèõ êîíòóð³â, ö³ë³ 
òà ñòðàòåã³¿ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â ñòàëè á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíèìè, ñïðÿìîâàíèìè íà âóçüê³ 
òåìè òà ö³ëüîâ³ ãðóïè, à òàêîæ á³ëüø êîìïëåêñíèìè ³ áàãàòîåòàïíèìè ó ñâî¿õ ïðîÿâàõ. 
Ïàðàëåëüíî ç àêòèâíèì ðîçâèòêîì âëàñíå óêðà¿íñüêèõ ôîðì òà ìåòîä³â ðîáîòè áëàãîä³é-
íèê³â çàïîçè÷óºòüñÿ òà àíàë³çóºòüñÿ ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ áëàãîä³éíèõ 
³í³ö³àòèâ, îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê ïîâñÿêäåííî¿ áëàãîä³éíîñò³ òà çàëó÷åííÿ äî áëàãîä³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³ [22–24]. Çì³öíþþòüñÿ çâ'ÿçêè â³ò÷èçíÿíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â ç³ ñòàòóñ-
íèìè ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè, ç ÿêèìè ðåàë³çóþòüñÿ ñï³ëüí³ ñîö³àëüí³ ïðîåêòè (ÎÎÍ, 
ÂÎÎÇ, ãðóïîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÞÍ²ÑÅÔ, ÏÐÎÎÍ, Ãëîáàëüíèì ôîíäîì äëÿ áîðîòüáè ç³ 
ÑÍ²Äîì, òóáåðêóëüîçîì òà ìàëÿð³ºþ, ïðèâàòíèìè ³íîçåìíèìè ôîíäàìè) [25–27]. Ñüîãîäí³ 
ñàìå ïðèâàòí³ áëàãîä³éí³ Ôîíäè çàëó÷àþòü çíà÷í³ ðåñóðñè ì³æíàðîäíèõ áëàãîä³éíèõ 
îðãàí³çàö³é òà äîíîð³â â íàøó êðà¿íó. Áëàãîä³éí³ ôîíäè îð³ºíòóþòüñÿ íà ñòðàòåã³¿ óêëàäåííÿ 
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âèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðîìîóòåðñòâà, ðîçâèòîê ïîïèòó íà ïîâàãó äî ñîö³àëüíèõ ³äåé, ÿê³ 
âîíè òèðàæóþòü. ÇÌ² ñï³ëüíî ç³ ñâî¿ìè âëàñíèêàìè íàäàþòü ¿ì ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó, 
ðîáëÿ÷è ³í³ö³àòèâè òà áëàãîä³éí³ êîíòåêñòè íàáëèæåíèìè äëÿ ãðîìàäñüêîñò³. Çà îñòàíí³ 
ê³ëüêà ðîê³â ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó áëàãîä³éíèõ ³í³ö³àòèâ òà ³íñòè-
òóö³é. Ñôîðìóâàëîñÿ â³ò÷èçíÿíå ïðîôåñ³éíå ñåðåäîâèùå óïðàâë³íö³â, êóðàòîð³â òà åêñïåðò³â 
áëàãîä³éíèõ ³í³ö³àòèâ. Àêòèâíî ôóíêö³îíóº í³øà «êðèòèê³â» â³ò÷èçíÿíèõ áëàãîä³éíèõ ïðàê-
òèê, ÿê³ îö³íþþòü ¿õ íåäîë³êè òà ïðîðàõóíêè, à òàêîæ õàðàêòåð ðåïóòàö³éíèõ ïðèäáàíü. 

Ó ö³ëîìó áëàãîä³éí³ ³í³ö³àòèâè íàáóëè ðàö³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, çìåíøèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü «ñâ³òñüêèõ» («òóñîâî÷íèõ») çàõîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà çá³ð áëàãîä³éíèõ êîøò³â çàäëÿ 
âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òî÷êîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîáëåìè. 

Ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â âïëèíóëà íà ðîçâèòîê ìåðåæ êîîïòîâàíî¿ 
ãðîìàäÿíñüêî¿ áëàãîä³éíîñò³. Çîêðåìà, íîâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó áëàãîä³éíîñò³ â êðà¿í³ 
ñòàâ «êðàóôäàôò³íã» – íàðîäíå êîëåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â áåç çàëó÷åííÿ 
êîøò³â ïðîô³ëüíèõ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é òà ïðèâàòíèõ ñïîíñîð³â: òåìàòè÷í³ ïðîåêòè-
³í³ö³àòèâè âèñòàâëÿþòüñÿ íà ²nternet-ïëàòôîðìàõ äëÿ ïîøóêó îäíîäóìö³â, ãîòîâèõ ñòàòè ¿õ 
äîíîðàìè. «Îñîáëèâî àêòóàëüíèì êðàóäôàíä³íã ìàº ñòàòè â Óêðà¿í³, äå áþäæåòí³ êîøòè 
îñâîþþòü ïåðåâàæíî ò³, õòî ¿õ ðîçïîä³ëÿº, à îë³ãàðõè ÷àñòî áà÷àòü ó ñïîíñîðñòâ³ ëèøå 
âëàñíó âèãîäó ³ øâèäêî ïî÷èíàþòü äèêòóâàòè òâîðöÿì ñâî¿ óìîâè» [28]. Ñòâîðåíî óêðà¿íñüê³ 
ïðîòîòèïè êðàóôäàôò³íã-²nternet-ïëàòôîðì, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çáîðó êîøò³â íà 
ðåàë³çàö³þ ö³ëüîâèõ òåìàòè÷íèõ ïðîåêò³â. «Çà ï³âðîêó íà Ñï³ëüíîêîøò³ áóëî óñï³øíî 
ðåàë³çîâàíî 8 ïðîåêò³â. Âñ³ âîíè ç³áðàëè 100% ³ á³ëüøå â³ä ñóìè, ÿêó ïðîñèëè. … Çàãàëüíà ñóìà 
âíåñê³â, ùî çðîáèëè ëþäè ñüîãîäí³, – öå á³ëüøå 150 òèñ. ãðèâåíü» [29].  

Òàêîæ ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿, çâåðòàþ÷è óâàãó íà ïîïóëÿðí³ñòü áëàãîä³éíîñò³ ñâ³òñüêèõ 
îñ³á òà îðãàí³çàö³é, ³íòåíñèâíî àêòèâ³çóâàëè ñâîþ áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó íàïðÿì³ ïîïóëÿ-
ðèçàö³¿ ¿¿ ó á³ëüø ñó÷àñíèõ ôîðìóëþâàííÿõ ³ òèì ñàìèì ðîçøèðèëè ñôåðè ñâîãî 
ñîö³àëüíîãî ñëóæ³ííÿ [30]. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê áëàãîä³éíèõ ïîñëóã çì³öíþºòüñÿ çì³ñòîâíî: 
çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà «íîâî¿ ô³ëàíòðîï³¿», ÿêà îð³ºíòîâàíà íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
áëàãîä³éíèõ ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ãðîìàäÿíñü-
êèõ ³í³ö³àòèâ [31; 32]. Êðèòåð³¿ íîì³íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áëàãîä³éíîñò³ óäîñêîíàëþþòüñÿ, 
âîíà îö³íþºòüñÿ ç òî÷êè çîðó òàêèõ êðèòåð³¿â ÿê: ñòóï³íü àêòóàëüíîñò³ ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³, 
ñèñòåìíîñò³ óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòàö³¿ íà ðåçóëüòàò, åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïðîçî-
ðîñò³ âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðîöåäóðè âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ áëàãîä³éíîñò³ íàáëèæàþòüñÿ äî 
åòàëîííèõ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â. Â³äõîäèòü ó ìèíóëå 
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ áëàãîä³éíèõ ³í³ö³àòèâ, ï³äïîðÿäêîâàíà êîìóí³êàö³éíèì çàñîáàì 
¿õ ïîïóëÿðèçàö³¿. Áëàãîä³éíèêè íàìàãàþòüñÿ â³äñòåæóâàòè ÿê³ñí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
«ï³äøåôíèõ» ãðóïàõ òà ñôåðàõ, áëàãîä³éí³ ôîíäè çä³éñíþþòü ñïåö³àëüí³ ïîð³âíÿëüí³ çàì³ðè 
íà îñíîâ³ îô³ö³éíèõ ñòàòèñòèê, àáî äàíèõ ö³ëüîâèõ äîñë³äæåíü. Íàÿâí³ñòü ïðîöåäóðè 
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ áëàãîä³éíèõ ³í³ö³àòèâ â³ò÷èçíÿíèõ ôîíä³â ìàº ïðÿìó çàëåæí³ñòü 
â³ä ÿêîñò³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ¿õ ñï³âðîá³òíèê³â.  

Ïîïåðåäí³é ïåð³îä áóâ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñ³éíèõ áëàãîä³éíèõ ê³ë ïðîñòîðîì 
«áîðîòüáè» ç äåðæàâîþ çà ¿¿ çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçâèòêó áëàãîä³éíîñò³. Íàðàç³ äîñÿãíóòà 
á³ëüøà ëåã³òèì³çàö³ÿ áëàãîä³éíèõ ³í³ö³àòèâ é á³ëüøà ëåãàë³çàö³ÿ ïðàâ íà çä³éñíåííÿ öèõ 
³í³ö³àòèâ. Çàâåðøåííÿ åòàïó ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â çá³ãëîñÿ ç³ 
ñòâîðåííÿì â³ò÷èçíÿíîãî ëîá³ áëàãîä³éíèê³â ï³ä ãàñëîì çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà îäåðæóâà÷à áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè. Â³ò÷èçíÿí³ áëàãîä³éí³ ³íñòèòóö³¿ äîìîãëèñÿ 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðàâèë íàäàííÿ áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè, îòðèìàëè á³ëüø äîñêîíàë³ 
³íñòðóìåíòè äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé, – â³äáóëîñÿ çð³âíÿííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè â³ä äåðæàâè 
òà äîïîìîãè â³ä áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é, ðîçøèðèëèñÿ íàïðÿìè íàäàííÿ áëàãîä³éíî¿ 
äîïîìîãè, ââåäåíî áëàãîä³éíèé ñåðâ³òóò, ëåãàë³çîâàíî åíäàóìåíò [33, 34].  

Ñüîãîäí³ áàãàòî õòî ðîçóì³º, ùî «áëàãîä³éí³ ³í³ö³àòîðè ïðîïîíóþòü á³ëüø åôåêòèâí³ 
ìåõàí³çìè ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó, í³æ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè» [35]. Òàêèì ÷èíîì, 
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ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óêðà¿íñüêèì áëàãîä³éíèêàì âäàëîñÿ îòðèìàòè «çåëåíå» ñâ³òëî â³ä 
äåðæàâè âçàì³í íà ¿õ äîïîìîãó ó âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 
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К вопросу об основных тенденциях благотворительности в Украине на современном 
этапе. В статье освещаются актуальные проблемы развития благотворительности и меце-
натства в Украине на современном этапе. Обосновывается роль частных благотворительных 
фондов для «социальной капитализации», социальной интеграции и превращения финансового 
капитала в социальный капитал. Анализируются основные тенденции отечественного рынка 
современной благотворительности и факторов ее институционализации. Акцентируется вни-
мание на причинах отстранения украинских граждан от благотворительности и частной ини-
циативной филантропии.  

Ключевые слова: благотворительность, благотворительная активность граждан, част-
ная инициативная филантропия, благотворительный фонд. 
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Labour, Social Relations and Tourism, Dmytruk N.A., independent еxpert-sociologist 
To the question of the main trends of charity in Ukraine at present stage. The article deals with 

topical issues of charity and philanthropy in Ukraine today. The Authors of the article focus on the 
important role of private Charitable Funds for «social capitalization», social integration and financial 
capital transformation into social capital. Also, the article deals with major trends of modern philanthropy 
and factors of its institutionalization in the domestic market. The Authors emphasize the causes of 
Ukrainian Citizens` reluctancy for charity and private philanthropy initiative. 
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Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó 

Інформатизація�освіти�як�напрям�глобалізаційних�процесів:� 
проблеми�і�перспективи�

У статті висвітлюються процеси інформатизації освітніх систем за умов сучасних глобалі-
заційних процесів. Зокрема, зазначається, що особлива увага в інформаційному суспільстві 
приділяється розвиткові системи освіти, активному впровадженню у ній інформаційних техно-
логій.  

Наголошується на тому, що інформаційна забезпеченість системи освіти – це і доступ до 
загальносвітових знань, і технічне оснащення, і розвиток інтернет-технологій. Розглядається 
один з нових, ефективних і перспективних напрямів у межах інформатизації освіти – розвиток 
дистанційної освіти.  

Акцентується увага на формуванні установки на постійну безперервну самоосвіту, що 
сприятиме розвитку всіх аспектів інформатизації, починаючи з великих інформаційних порталів, 
баз і ресурсів мережі Інтернет і закінчуючи новими освітніми технологіями, такими як дистан-
ційне навчання, інтернет-університети, інтернет-лабораторії та ін. 

Ключові слова: інформаційне суспільство, вища освіта, дистанційна освіта, інформатизація.  
Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî çàçíàº òîòàëüíîãî âïëèâó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ñó÷àñíà 

åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà øèðîêå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ íîâèõ íàóêîºìíèõ 
òåõíîëîã³é, çóìîâèëà áóðõëèâèé ðîçâèòîê ïðîöåñó îñâîºííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é ó ãàëóç³ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (³íôîêîìóí³êàö³é). ¯õ ðåâîëþö³éíèé âïëèâ 
ñòîñóºòüñÿ ñïîñîáó æèòòÿ ãðîìàäÿí, ¿õ îñâ³òè é ðîáîòè, à òàêîæ âçàºìîä³¿ îðãàí³â óðÿäó, 
á³çíåñó òà ãðîìàäñüêîñò³. ²íôîðìàö³éí³ êîìóí³êàö³¿ äîçâîëÿþòü êîðïîðàö³ÿì ³ ô³ðìàì 
çá³ëüøèòè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðèñêîðèòè äèôóç³þ ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
íîâîââåäåíü. Ç ïîøèðåííÿì ²íòåðíåòó òà åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ³íôîðìàö³éí³ êîìóí³êàö³¿ 
ñòàëè êëþ÷îâèì ÷èííèêîì íîâî¿ åêîíîì³êè, ùî çíàéøëî ëîã³÷íå â³äîáðàæåííÿ ó âèíèê-
íåíí³ ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî», ùî õàðàêòåðèçóº íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí ñó÷àñíî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿. Ó öüîìó êîíòåêñò³ á³çíåñ ³ ñóñï³ëüñòâî ð³âíîþ ì³ðîþ ïðåä'ÿâëÿþòü çàêîíîì³ðí³ ³ 
âèïðàâäàí³ âèìîãè äî ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè 
êîìóí³êàòèâíó âçàºìîä³þ ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñôåð, ùî àäåêâàòíî 
â³äîáðàæàº ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ.  

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ çðîñòàº ðîëü ³ çíà÷åííÿ òàêîãî ôåíîìåíó ÿê ³íôîðìàö³ÿ. Òåðì³íîì 
«³íôîðìàö³ÿ» îïåðóþòü ñüîãîäí³ â ð³çíèõ ñôåðàõ íàóêîâîãî çíàííÿ: ô³ëîñîô³¿, ïåäàãîã³ö³, 
ê³áåðíåòèö³, þðèñïðóäåíö³¿, òåîð³¿ æóðíàë³ñòèêè. Ï³ä «³íôîðìàö³ºþ» ðîçóì³ºòüñÿ âñÿ 
ñóêóïí³ñòü äàíèõ, ôàêò³â, â³äîìîñòåé ïðî ô³çè÷íèé ñâ³ò ³ ñóñï³ëüñòâî, âñÿ ñóìà çíàíü – 
ðåçóëüòàò ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêà â òîìó ÷è ³íøîìó âèãëÿä³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñóñï³ëüñòâîì ó ð³çíèõ ö³ëÿõ. Ñàìå ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ» ëåæèòü â îñíîâ³ ïîíÿòòÿ «³íôîðìà-
ö³éíå ñóñï³ëüñòâî», ùî ç'ÿâèëîñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ 1960-õ ðîê³â. Ïîðÿä ç íèì âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ òàê³ òåðì³íè ÿê «òåõíîòðîííå ñóñï³ëüñòâî», «ñóñï³ëüñòâî çíàíü», «ïîñò³íäóñòð³àëüíå 
ñóñï³ëüñòâî». Óÿâëåííÿ ïðî ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ïîâ'ÿçàíå òàêîæ ³ç êîíöåïö³ºþ òðüîõ 
õâèëü À. Òîôôëåðà. ²íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî – öå ñîö³îëîã³÷íà êîíöåïö³ÿ, ùî âèçíàº 
ãîëîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèðîáíèöòâî ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.  

Îäíèì ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º ñèñòåìà 
îñâ³òè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ â³äáóâàºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³â-
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íÿ ¿¿ ÿêîñò³, ãíó÷êîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîñèëåííÿ ò³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ç ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ. Îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ öüîãî ïðîöåñó º ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè. 
Ïðàãíåííÿ äî ðîçâèòêó, íàáóòòÿ áåçïåðåðâíîñò³, âõîäæåííÿ â ãëîáàëüíèé ñâ³òîâèé ïðîñò³ð, 
ïîäîëàííÿ âñ³õ äåôîðìàö³é, íàâ’ÿçàíèõ ïîïåðåäí³ì ³ñòîðè÷íèì ïåð³îäîì, ïîâèíí³ ñòàòè 
äîì³íàíòàìè óêðà¿íñüêèõ îñâ³òí³õ ðåôîðì. 

Ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åïîõè ðîçðîáëÿëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ñîö³îëîãè é 
åêñïåðòè ç ïèòàíü ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñåðåä íèõ ñë³ä âèä³ëèòè òàêèõ äîñë³äíè-
ê³â ÿê: À. Òóðåí, Ï. Ñåðâàëà-Øðàéáåð, Ì. Ïîíÿòîâñüêèé, Ì. Õîðêõàéìåð, Þ. Õàáåðìàñ, Í. Ëóìàí, 
Ì. Ìàêëþåí, Ä. Áåëë, À. Òîôôëåð, Ä. Ìàñóíäà òà ³í. 

Êîíöåïö³þ «ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî» òà «³íôîðìàö³éíîãî» ñóñï³ëüñòâà îòðèìàëà ñâ³é 
ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ Ç. Áæåç³íñüêîãî, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ó. Äàéçàðäà, Ì. Êàñòåëüñà. 

Ó 60–70-ò³ ðîêè XX ñò. Ä. Áåëë, À. Òóðåí, Î. Òîôôëåð, à çãîäîì ³ ³íø³ àâòîðè, îáãðóíòî-
âóþ÷è ñïåöèô³÷í³ñòü ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ÿê³ñíî íîâîãî åòàïó â ðîçâèòêó 
ëþäñòâà, ñïðîáóâàëè ðîçãîðíóòè éîãî çì³ñòîâíèé àñïåêò, ðîçêðèòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. 
Âèä³ëåí³ íèìè íàéá³ëüø çàãàëüí³ ðèñè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó â ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿ íàáóâàþòü ðåàëüíèõ îáðèñ³â âæå ñüîãîäí³, ó ïåðåõ³äíó åïîõó. Ñàìå âîíè çàäàþòü 
ãåíåðàëüíèé íàïðÿì ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³.  

Ó ö³é ñòàòò³ ìè ïðàãíóëè äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè ÿê îäíîãî ç íàïðÿì³â ãëîáàë³çàö³¿. 

Ñó÷àñíà åïîõà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê åïîõà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó ñó÷àñí³é íàóêî-
â³é äóìö³ òåðì³í «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ îñîáëèâîãî 
âèäó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ï³çí³õ ð³çíîâèä³â ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ íîâîãî åòàïó 
ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Àâòîðñòâî òåðì³íà íàëåæèòü, ïðîôåñîðó Òîê³éñüêîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ³íñòèòóòó Þ. Õàÿø³. Ó ðîë³ îñíîâíî¿ óìîâè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ðîçãëÿäàþòüñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³, ÿê³ ä³þòü ó ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ. 
²íôîðìàö³ÿ, ÿê îñíîâíà ñîö³àëüíà ö³íí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, º ãîëîâíèì ñïåöèô³÷íèì òîâàðîì çà 
óìîâ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îñíîâîþ òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º êîíöåïö³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà Ä. Áåëëà. Ó âèãëÿä³ êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà äîêòðèíà îòðèìàëà øèðî-
êèé ðîçâèòîê ó ïåð³îä êîìï'þòåðíîãî áóìó 70–80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Î. Òîôôëåð ó 
ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ äîâ³â, ùî ñâ³ò âñòóïàº ó íîâó, òðåòþ ñòàä³þ öèâ³ë³çàö³¿, ó äîë³ ÿêî¿ 
âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàâàòèìóòü ³íôîðìàö³éí³ çàñîáè çâ'ÿçêó, îñíîâó ÿêèõ ñòàíîâèòèìóòü 
êîìï'þòåðí³ ñèñòåìè[1, ñ. 46]. 

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçóì³þòü ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ÿê ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó 
á³ëüø³ñòü ïðàöþþ÷èõ çàéíÿò³ âèðîáíèöòâîì, çáåð³ãàííÿì, ïåðåðîáêîþ, ðîçïîâñþäæåííÿì 
³ ðåàë³çàö³ºþ ³íôîðìàö³¿, îñîáëèâî âèùî¿ ¿¿ ôîðìè – çíàíü. Òîìó îñîáëèâà óâàãà â ³íôîðìà-
ö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêîâ³ ñèñòåìè îñâ³òè, àêòèâíîìó âïðîâàäæåííþ â 
í³é ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.  

²íôîðìàö³éíà çàáåçïå÷åí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè – öå ³ äîñòóï äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ çíàíü, ³ 
òåõí³÷íå îñíàùåííÿ, ³ ðîçâèòîê ³íòåðíåò-òåõíîëîã³é, ìàáóòü, íàéìåíø ñóïåðå÷ëèâå ïèòàí-
íÿ, â ÿêîìó á³ëüø³ñòü ñóá'ºêò³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè âæå äîñÿãëè äîñèòü âèñîêîãî ð³âíÿ îñíà-
ùåíîñò³ ³ ðîçâèòêó. Àëå öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî çàáåçïå÷åí³ñòü òåõí³÷íèì ³ êîìóí³êàö³éíèì 
óñòàòêóâàííÿì âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè óæå äîñÿã ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Öåé âèñîêèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó ³íôîðìàòèçàö³¿ óí³âåðñèòåò³â º âèñîêèì ³ òàêèì, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ëèøå 
ç îãëÿäó íà òå, ùî ñôîðìóâàâñÿ öåé íàïðÿì çîâñ³ì íåùîäàâíî, êîëè ó ÂÍÇ ç'ÿâèëàñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî îñíàùóâàòè ñâî¿ äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿, öåíòðè, àóäèòîð³¿ òà á³áë³î-
òåêè ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ ³ ïåðåäîâèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Ïåðåõ³ä ðîçâèíóòèõ 
ñâ³òîâèõ äåðæàâ â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, äå íàéá³ëüøîþ ö³í-
í³ñòþ ñòàëè íå ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ íå ðîçâèíóò³ñòü åêîíîì³êè, à çíàííÿ, íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, 
ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ³ çäàòí³ñòü ö³ çíàííÿ ñòâîðþâàòè, – âñå öå ïðèâåëî êðà¿íè äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ðîçøèðþâàòè ïîòîêè çíàíü, äîâîäèòè ¿õ äî âñ³õ îõî÷èõ, äå á âîíè íå ïåðåáóâàëè ³ ÿê³ 
á ôîðìè îñâ³òè íå âèáèðàëè, òèì ñàìèì ãàðàíòóþ÷è ñîá³ ôîðìóâàííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çäàòíîãî íå ò³ëüêè ï³äòðèìàòè òå ñòàíîâèùå, ÿêå ïîñ³äàº êðà¿íà íà 



Соціологія та профспілковий рух  

Âiñíèê 2'2013 21 

ñâ³òîâ³é àðåí³, à é ï³äíåñòè éîãî íà ùå á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü. Íå ò³ëüêè àêàäåì³÷íà ìîá³ëü-
í³ñòü òà ñï³ëüí³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè õàðàêòåðèçóþòü ãëîáàë³çàö³þ. Áàãàòî ç íàïðÿì³â ³íôîðìà-
òèçàö³¿ îñâ³òè º íå ìåíø, ÿêùî íå á³ëüø ãëîáàëüíèìè ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íàðàç³ ó 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³. ² îäíèì ç òàêèõ íîâèõ, åôåêòèâíèõ ³ ïåðñïåê-
òèâíèõ íàïðÿì³â ó ìåæàõ ³íôîðìàòèçàö³¿ º ðîçâèòîê äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè. ßêùî ³ç òåõí³÷-
íîþ ñòîðîíîþ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè âñå ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ñóïðîòèâíèê³â âèñîêîãî ð³âíÿ 
ÿê³ñíî¿ äîïîì³æíî¿ òåõí³êè äëÿ çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü, ¿õ îáðîáêè àáî ïðîñòî ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ ìàòåð³àëó íåìàº, òî ç äèñòàíö³éíîþ îñâ³òîþ ñïðàâà äåùî ñêëàäí³øà [2, ñ. 65].  

«Âèùà îñâ³òà áåç êîðäîí³â» áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ³ç ðîçâèòêîì äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè. 
Ç óäîñêîíàëåííÿì êîìï'þòåðíèõ, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íîâèì 
åòàïîì ó ðîçâèòêó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ñòàº â³ðòóàëüíà îñâ³òà. 

Çà ïîä³áíèõ óìîâ äèñòàíö³éíà îñâ³òà º îäíèì ³ç íàéá³ëüø àäåêâàòíèõ â³äïîâ³äåé íà 
âèêëèê ãëîáàë³çàö³¿. Çà îñòàíí³ ï³âñòîë³òòÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áåçïðåöåäåíòíå çá³ëüøåííÿ 
òåìï³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ ïðèêëàäíèõ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâèõ 
äèñöèïë³í áëèçüêî 80% íàêîïè÷åíèõ ëþäñòâîì çíàíü îòðèìàíî çà îñòàíí³õ 25–30 ðîê³â. 
Çíàéîìñòâî ç îñòàíí³ìè êîíöåïö³ÿìè ³ äîñÿãíåííÿìè íàóêîâî¿ äóìêè ñòàº äëÿ íàéð³çíî-
ìàí³òí³øèõ êàòåãîð³é ïðîôåñ³îíàë³â æèòòºâî íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì.  

Âñå ÷àñò³øå ìîæíà ïî÷óòè òî÷êè çîðó ïðî òå, ùî íàâ÷àííÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
ïîñò³éíèé ïðîöåñ, à íå ÿê «ïðîéäåíèé åòàï», ùî çàâåðøèâñÿ áàãàòî ðîê³â òîìó îäåðæàííÿì 
äèïëîìà. Ïîðÿä ç îñâ³òîþ ìîëîä³, îñâ³òà äîðîñëèõ ïî÷àëà ïîñ³äàòè á³ëüø çíà÷íå ì³ñöå ó 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Ñàìå ñèñòåìí³ñòü áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ð³çêî ðîçøèðþº éîãî ìîæëèâîñò³, 
ï³äâèùóº ð³âåíü ïðèñòîñîâíîñò³ äî ñóñï³ëüíèõ óìîâ, äàº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî â³äãóêó-
âàòèñÿ íà çì³íè ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé. Ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ñïðèÿòèìå ³ ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ îñâ³òè, ³ 
ïîñèëåííþ ñîö³àëüíî¿ îäíîð³äíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Ñåðåä ñòèìóë³â ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ çàõ³äí³ åêñïåðòè 
âèä³ëÿþòü: 

 çðîñòàþ÷èé ñâ³òîâèé ïîïèò íà îñâ³òó ó ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³ (çà ïðîãíîçàìè, 
â³í ïðîäîâæóâàòèìå çá³ëüøóâàòèñÿ); 

 ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó: âåí÷óðíèé êàï³òàë â³äêðèâ äèñòàíö³éíó îñâ³òó, ÿêà 
ñòàëà ÷èìàëèì á³çíåñîì (âåëè÷åçí³ ñóìè âèòðà÷àþòüñÿ íà îðãàí³çàö³þ «çëèòòÿ» 
îñâ³òè òà ²íòåðíåòó, ïîðÿä ç åëåêòðîííîþ êîìåðö³ºþ òåïåð âæå º ³ åëåêòðîííà 
îñâ³òà); 

 øâèäê³ñòü ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é, ÿêà «ï³äøòîâõóº» ðèíîê; â³äïîâ³äíî ê³ëüê³ñòü 
êîøò³â, ÿê³ âêëàäåí³ â ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ñòàþòü âñå á³ëüøèìè [2, ñ. 115].  

Äåÿê³ åêñïåðòè íàãîëîøóþòü, ùî ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â òÿãíå çà ñîáîþ 
êîìåðö³àë³çàö³þ îñâ³òíüî¿ ôóíêö³¿ óí³âåðñèòåòó ³ ðóø³éíèìè ôàêòîðàìè º âàðò³ñòü òà 
çðó÷í³ñòü, à íå îñâ³òí³ ñòàíäàðòè àáî ÿê³ñòü[3, ñ. 390].  

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äàþ÷è ïåâíèì ñó÷àñíèì âèìîãàì äî îñâ³òè, çîêðåìà, îïåðàòèâ-
íîñò³ ³ àêòóàëüíîñò³ îòðèìàííÿ çíàíü, äèñòàíö³éíà îñâ³òà, âñå æ ùå ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïåâíèé 
åêñïåðèìåíò. Íàðàç³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ³ éîãî âçàºìîä³¿ ç òðàäèö³éíîþ îñâ³òîþ òà ³íøèìè 
ÿâèùàìè ñâ³òîâîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó îñâ³òè. 

Äèñòàíö³éíà îñâ³òà ÿê íîâèé íàïðÿì ïîâèííà ñïðèÿòè ðîçâèòêó êðåàòèâíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, 
¿¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ÿê ïðîïîíîâàíèõ ïðîãðàì, òàê ³ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â. 

Ó ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ëþäèí³ äîâîäèòüñÿ ïîñò³éíî ñòèêàòèñÿ ³ç 
âèð³øåííÿì íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü, òîä³ ÿê êëàñè÷íà ñèñòåìà îñâ³òè íàé÷àñò³øå ñïðÿìî-
âàíà ñàìå íà ðîçâèòîê ñòàíäàðòíîãî ìèñëåííÿ. Ïðàãíåííÿ ÿêîìîãà ãëèáøå ïðîíèêíóòè â 
ñóòí³ñòü ÿâèù ñòðèìóºòüñÿ âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, íà ÿêèõ âàæëèâî 
çàïàì'ÿòàòè, âèâ÷èòè, ïîâòîðèòè, à íå ç³ñòàâèòè, ïîð³âíÿòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè. Òîìó ñó÷àñíà 
âèùà îñâ³òà ïîâèííà âèéòè íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü, äëÿ ÷îãî ¿é òðåáà ïåðåêëþ÷èòèñÿ íà 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíò³â, ¿õ çä³áíîñòåé. Âîíà ìàº ïðèùåïëþâàòè íàâè÷êè ñàìîñ-
ò³éíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè, óì³ííÿ â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ â ïîòîö³ ³íôîðìàö³¿. 
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Çà ñó÷àñíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâ íå ìîæíà çâîäèòè îñâ³òó ò³ëüêè äî âì³ííÿ êîðèñòó-

âàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ òà ïåâíîþ ñóìîþ çíàíü. Òàêà êîíöåïö³ÿ îð³ºíòîâàíà íå íà òâîð÷ó 
ñêëàäîâó îñâ³òè, à íà ñïîæèâàöòâî. Ìåòà ñó÷àñíî¿ îñâ³òè – íàâ÷èòè ëþäèíó íàëàãîäèòè îáì³í 
³íôîðìàö³ºþ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ³íôîðìàö³éíîãî áàëàí-
ñó – ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ççîâí³ ìàº çàâåðøèòèñÿ óòâîðåííÿì â ³íäèâ³äîâ³ íîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. ßê ñòâåðäæóþòü îñíîâîïîëîæíèêè ñó÷àñíî¿ ñîö³îëîã³¿ Â.². Äîáðåíüêîâ ³ À.². Êðàâ÷åíêî, 
îñâ³òà ìàº äàòè ìåòàêâàë³ô³êàö³þ – íàâ÷èòè ëþäèíó çíàõîäèòè ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ ³ 
çàñâîþâàòè ¿¿, íàâ³òü ÿêùî âîíà ì³ñòèòüñÿ çà ìåæàìè éîãî îñîáèñòîãî äîñâ³äó [4, ñ. 65].  

Ñó÷àñíà ëþäèíà ìàº íå ïðîñòî ïîãëèíàòè ³íôîðìàö³þ, à é ñòâîðþâàòè ¿¿, ôîðìóâàòè íà 
îñíîâ³ âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíèõ îáðàç³â êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå. Òîìó çâè÷àéíà ñåðåäíÿ 
ëþäèíà ìàº îïàíóâàòè íå ñò³ëüêè ïåâíó ñóìó çíàíü, ùî â åïîõó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
øâèäêî çàñòàð³âàº, ñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëüí³ íàâè÷êè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðè áàæàíí³ 
îòðèìàòè áóäü-ÿêó âàæëèâó äëÿ íå¿ ñóìó çíàíü. 

Çà òàêèõ óìîâ íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü îäíà ç ôóíêö³é íîâî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ìîäåë³ 
óí³âåðñèòåòó – ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó – ïðîïîíóâàòè ³ çä³éñíþâàòè ïðîãðàìè 
ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ òîãî, ùîá ãîòóâàòè ëþäåé, ùî ïðàãíóòü çàñíóâàòè âëàñíèé á³çíåñ, ³ 
ðîçâèâàòè ï³äïðèºìíèöüêå ìèñëåííÿ ó ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ³íøèìè ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè. Íà ïåðøèé ïëàí ó õîä³ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè âèõîäèòü ïðîöåñ òâîð÷îñò³, ÿêî¿ 
ïîòð³áíî íàâ÷àòèñÿ çà óìîâ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè [5, ñ. 65]. 

Íàïðèêëàä, Ò. Åì÷óðà âèä³ëÿº òàê³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîôåñ³éíó ³ 
åòè÷íó êîìïåòåíòí³ñòü ñïåö³àë³ñòà ç âèùîþ îñâ³òîþ: 

 óì³ííÿ ïðàö³âíèêà áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ íà ñâîºìó ð³âí³; 
 ãîòîâí³ñòü ³ âì³ííÿ ïðàöþâàòè â êîìàíä³; 
 óì³ííÿ ðîçóì³òè ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿ ³ çäàòí³ñòü ³íòåãðóâàòè ñòðàòåã³þ ñâîº¿ ó÷àñò³ 

ðîáîòè â çàãàëüíó ñòðàòåã³÷íó ë³í³þ; 
 óì³ííÿ àäàïòóâàòèñÿ äî ä³ëîâî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíèõ êîìïàí³é, ó òîìó ÷èñë³ çàðóá³æ-

íèõ, íåçàëåæíî â³ä ñâî¿õ îñîáèñòèõ áàæàíü òà àìá³ö³é; 
 â³ëüíå âîëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè ³ êîìï'þòåðîì [6, ñ. 76].  

Àëå íàÿâí³ñòü ëèøå ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ñüîãîäí³ ñòàº íåäîñòàòí³ì. Òîìó ôóíäàìåí-
òàëüíîþ îñíîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òâîð÷à òà ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êðåàòèâíî¿ îñîáèñ-
òîñò³, çäàòíî¿ ðîçâèíóòè ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë, ñâî¿ çàäàòêè ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷èòè 
âëàñíó ä³ëîâó êàð'ºðó ³, îäíî÷àñíî, ðîçâèòîê ³ ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Òâîð÷³ñòü ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ñàìîðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³ ³ çáàãà÷åííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó ëþäèíè ³ ëþäñòâà. Òîìó òâîð÷îñò³, 
³ ÿêîþñü ì³ðîþ, ï³äïðèºìíèöòâó, ñüîãîäí³ ïîòð³áíî íàâ÷àòè â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè.  

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî âèùå, ñó÷àñíà âèùà îñâ³òà ó íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíî-êðåàòèâ-
íîãî ðîçâèòêó ìàº ïîºäíóâàòè: 

 ñêëàä çíàíü, äå ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ôóíäàìåíòàëüí³, ñèñòåìí³, ñò³éê³ âçàºìîçâ’ÿçêè. 
Ñàìà ôóíäàìåíòàëüí³ñòü çíàíü âèçíà÷àº ¿õ ñèñòåìí³ñòü, ñò³éê³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü, ùî 
ñêëàëîñÿ ³ñòîðè÷íî ³ ñüîãîäí³ ïðîäîâæóº ïðîÿâëÿòèñÿ â äîñë³äíèõ óí³âåðñèòåòàõ; 

 ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â ìåòîäîëîã³÷í³é êóëü-
òóð³, åôåêò³ ñàìîçðîñòàííÿ çíàíü íà îñíîâ³ ¿õ ñèñòåìíîñò³ òà øèðîêîãî ä³àïàçîíó; 

 ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì, ÿêå âêëþ÷àº òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèõ çíàíü, îñâîºííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ìèñëåííÿ, ï³çíàâàëüíó ìîòèâà-
ö³þ ä³ÿëüíîñò³; 

 âèçíà÷åííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèìè ðèñàìè ÿêî¿ âèñòóïàþòü ³ííîâàö³é-
í³ñòü, ïåðñïåêòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü. 

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ³ííîâàö³éíî-êðåàòèâíîãî ðîçâèòêó º ïîÿâà ³íòåðíåò-óí³âåðñèòåò³â 
àáî â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â. Äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ïîä³áíèé âèä âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
âêðàé íåçâè÷íèé ³ âèêëèêàº ö³ëêîì îäíîçíà÷íó ðåàêö³þ – ïîáîþâàííÿ. ßêùî â ³íøèõ 
êðà¿íàõ òàê³ óí³âåðñèòåòè ôóíêö³îíóþòü âæå äîñèòü äàâíî ³ íå âèêëèêàþòü íåäîâ³ðè, òî â 
íàø³é êðà¿í³ âîíè ïîêè ùî íàëåæíîþ ì³ðîþ íå ïðèæèëèñÿ, õî÷à ïðîåêò ¿õ ðîçâèòêó 
³ñíóº [7, ñ. 140].  
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Îñíîâíà ïðîáëåìà ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ³ííîâàö³éíî-êðåàòèâíîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî îñîáèñòèé ð³âåíü ëþäåé â îñâîºíí³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âñå ùå äîñèòü íèçüêèé. 

Íàâ³òü ò³, õòî ìàº äëÿ öüîãî äîñòàòí³é ð³âåíü òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ, äàëåêî íå çàâæäè 
âì³þòü êîðèñòóâàòèñÿ òèìè ðåñóðñàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ íàäàº ³íôîðìàòèçàö³ÿ. ²íòåðíåò, 
çäàâàëîñÿ á, áóäåííà ð³÷, òà ïðè öüîìó ãîëîâíå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ íàðàç³ ïðîäîâæóº äëÿ 
áàãàòüîõ áóòè ðîçê³øøþ, íàâ³òü ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî äîñòóïó äî ñâ³òîâî¿ ìåðåæ³ íå ãàðàíòóº 
òîãî, ùî ëþäè êîðèñòóâàòèìóòüñÿ íàäàíèìè îñâ³òí³ìè ìîæëèâîñòÿìè[8, ñ. 34]. 

Âñ³ îñâ³òí³ ìîæëèâîñò³, ÿêèìè êîðèñòóºòüñÿ çàðàç ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ñòóäåíò³â – öå 
³íòåðíåò-ðåñóðñè ç ãîòîâèìè ðåôåðàòàìè, ùî í³ÿê íå ñïðèÿº, çðîçóì³ëî, ïîâíîö³ííîìó 
íàâ÷àííþ, âì³ííþ çíàõîäèòè ³íôîðìàö³þ ³ ïðàöþâàòè ç íåþ. ²íòåðíåò íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
áåçïðåöåäåíòíà ìîæëèâ³ñòü çíàõîäèòè ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêó ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ, à ñàìå ç 
ö³º¿ òî÷êè çîðó ñòóäåíòè ïîâèíí³ äî íüîãî ï³äõîäèòè, ùîá ³íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè íàáóëà 
òîãî çíà÷åííÿ, ÿêîãî ¿é íàäàþòü ó ªâðîï³. Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ñïðîáè äåðæàâè ðîçðîáèòè 
ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèä³ëåííÿ ãðàíò³â ï³ä òàê³ ïðîåêòè 
òîùî, ïîâíîþ ì³ðîþ ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà çàïðàöþº ùå íåñêîðî. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
çðîáèòè íàéâàæëèâ³øå ³ íàéñêëàäí³øå – ïðèùåïèòè ëþäÿì äóìêó, ùî áåç ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ çíàíü, áåç ùîäåííîãî ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, áåç ñàìîîñâ³òè ³ 
ïðàãíåííÿ äî íå¿, áåç ñàìîñò³éíîãî ïîøóêó äæåðåë íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, æîäíîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà äîñÿãòè íå âèéäå. Ò³ëüêè ç òàêèì ï³äõîäîì äî ñâîãî æèòòÿ ³ äî ñâîº¿ 
îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ ñôåðà ³íôîðìàòèçàö³¿ íå ñòàíå ùå îäíèì ïðèâîäîì äî ðîçøàðóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ñïðèÿòèìå ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè áàæàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ³ ïåðåéòè òàêè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
çàâäÿêè ðîçâèíóòîìó ³ âèñîêîêëàñíîìó ëþäñüêîìó êàï³òàëó, ÿêèé íåìîæëèâî ñôîðìóâàòè 
áåç ³äå¿ ïðî ñàìîîñâ³òó ³ áåç ñêåðóâàííÿ éîãî äî íåâè÷åðïíî¿, àêòóàëüíî¿ áàçè ïîïîâíåííÿ 
íåîáõ³äíèìè äàíèìè – ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñüîãîäí³ – öå íàéóñï³øí³øèé 
íàïðÿì ãëîáàë³çàö³¿ îñâ³òè, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ. ² äåðæàâíà ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³, 
îñîáëèâî äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ïåðèôåð³¿ (òàê ÿê öåíòðàëüí³, íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ 
óí³âåðñèòåòè ñàì³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ³, ÿê ïðàâèëî, âæå çàáåçïå÷èëè ñîá³ âñ³ ìîæëèâ³ íàïðÿìè 
³íôîðìàòèçàö³¿), ³íîä³ º êëþ÷îâèì äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ íàäàíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. ², çâè÷àéíî, íå âàðòî çàáóâàòè, ùî óñòàíîâêà íà ïîñò³éíó áåçïåðåðâíó ñàìî-
îñâ³òó ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó âñ³õ àñïåêò³â ³íôîðìàòèçàö³¿, ïî÷èíàþ÷è ç âåëèêèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîðòàë³â, áàç ³ ðåñóðñ³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ çàê³í÷óþ÷è íîâèìè îñâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, 
òàêèìè ÿê äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, ³íòåðíåò-óí³âåðñèòåòè, ³íòåðíåò-ëàáîðàòîð³¿ òà ³í., íàâ³òü ó 
òèõ ÂÍÇ, äå öåé ïðîöåñ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå äóæå ðîçâèíóòèé. 
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Информатизация образования как направление глобализационных процессов: 
проблемы и перспективы. В статье освещаются процессы информатизации образователь-
ных систем в условиях современных глобализационных процессов. В частности, отмечается, 
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что особое внимание в информационном обществе отводится развитию системы образо-
вания, активному внедрению в ней информационных технологий.  

Указывается на то, что информационная обеспеченность системы просвещения — это и 
доступ к общемировым знаниям, и техническое оснащение, и развитие інтернет-технологій. 
Рассматривается один из новых, эффективных и перспективных направлений в рамках инфор-
матизации образования – развитие дистанционного образования.  

Акцентируется внимание на формировании установки на постоянное беспрерывное само-
образование, которое будет содействовать развитию всех аспектов информатизации, начи-
ная с больших информационных порталов, баз и ресурсов сети Интернет и заканчивая новыми 
образовательными технологиями, такими как дистанционное обучение, интернет-универси-
теты, интернет-лаборатории и др. 

Ключевые слова: информационное общество, высшее образование, дистанционное 
образование, информатизация.  

Khomeriki O.A., Candidate of Pedagogic Sciences, Associate Professor of the Department of 
Sociology, National Aviation University 

Informatization of education as the direction of globalization: problems and prospects. The 
article deals with the process of informatization of educational systems in contemporary globalization 
processes. Specifically, it is stated that special attention in information society is paid to the education 
system development as well as the active implementation of information technology. The article specifies 
that information supply of educational system is the access to global knowledge as well as technical 
equipment, and the development of internet technology. 

One of the new, effective and promising area within the informatization of education - the 
development of distance education is considered. The necessity for constant, life-long education which 
will promote the development of all spheres of informatization including large information portals, 
databases and Internet resources, new educational technologies such as distance learning, online 
universities and laboratories is proved. 
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âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ìàéáóòí³õ ìîæëèâèõ ñòàí³â îá’ºêòà 
äîñë³äæåííÿ (ó öüîìó ðàç³ âîíè áåðóòüñÿ çà ìåòó). 

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñöåíàð³þ, îñê³ëüêè ó íüîìó áåðå ó÷àñòü ãðóïà ôàõ³âö³â, çàâæäè 
âèíèêàº íåâèçíà÷åí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ³ç ñóá’ºêòèâí³ñòþ ¿õ ñóäæåíü. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü 
«êðèòè÷íèì» òî÷êàì, ï³ñëÿ ÿêèõ ïîä³¿ ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ â òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿì³. Îñü 
÷îìó ìîæíà âèçíà÷èòè ö³íí³ñòü ñöåíàð³þ çà ñòóïåíåì éîãî íåâèçíà÷åíîñò³, òîáòî éäåòüñÿ 
ïðî òå, ùî âîíà òèì âèùå, ÷èì á³ëüøèé ñòóï³íü óçãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â. 

Ñöåíàð³é, òàêèì ÷èíîì, – öå íå ïåðåäáà÷åííÿ ³ íå ïðîãíîç; öå ò³ëüêè ïîêàç âàð³àíò³â 
ìîæëèâîãî ñòàíîâèùà ó ìàéáóòíüîìó ³ ñïðîáà âñòàíîâèòè ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, ùî 
ïðèâîäÿòü äî íüîãî. Âèñâ³òëåííÿ ìîæëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî äîçâîëÿº ïîáà÷èòè âçàºìî-
çâ’ÿçêè ì³æ îêðåìèìè éîãî åëåìåíòàìè ³ îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñöåíàðíèé ìåòîä äîïîâíþºòüñÿ ñèíîïòè÷íîþ ³òåðàö³ºþ, ÿêà ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùî ñöåíàð³¿, îòðèìàí³ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ç ð³çíèì ñòóïåíåì â³ðîã³äíîñò³ é 
³íôîðìàö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ (íàïðèêëàä, ó ñôåð³ ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, êóëüòóðîëîã³¿, 
åêîíîì³êè), îá’ºäíóþòüñÿ â îäíå ö³ëå øëÿõîì ¿õ ³òåðàö³¿. Î÷åâèäíî, ãëîáàëüí³ ñöåíàð³¿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîöåñó ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ñàìå çàâäÿêè ìåòîäó 
ñèíîïòè÷íî¿ ³òåðàö³¿ îêðåìèõ ÷àñòêîâèõ ñöåíàð³¿â. 

Ìîæíà íàâåñòè ê³ëüêà ñöåíàð³¿â ìàéáóòíüîãî ñòàíó ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîöåñó: 
 ìîäåëü ðåñòàâðàö³¿: õî÷ áóêâàëüíèõ ïîâòîðåíü â ³ñòîð³¿ íå áóâàº, òåíäåíö³ÿ 

ïîâåðíåííÿ äî êîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó, î÷åâèäíî, ³ñíóº; 
 ìîäåëü ïåðìàíåíòíî¿ íåóñòàëåíîñò³: öå òà êðàéí³ñòü, ÿêà òàê ñàìî øê³äëèâà äëÿ 

ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèñòåìè, ÿê ³ ã³ïåðóñòàëåí³ñòü (íàïðèêëàä, çà òðèâàëîãî òîòàë³òàð-
íîãî ðåæèìó). Ñèòóàö³ÿ ÿê³ñíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ âèíèêàº, êîëè ñòàð³ ö³ííîñò³ âæå íå 
ä³þòü, à íîâ³ ùå íå âèçíà÷èëèñÿ. Äåçîðãàí³çàö³ÿ ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê «ñåðåäîâèùíà 
ïåðâèíí³ñòü», äàºòüñÿ âçíàêè ÷åðåç â³äõèëåííÿ, îïîðè, âèïàäêîâîñò³, çáî¿ – ÷åðåç 
ð³çíîìàí³òíó íåâèçíà÷åí³ñòü ³ íåêåðîâàí³ñòü ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â. Öÿ íåäîâ-
ãîâ³÷íà ìîäåëü, º, ÿê ïðàâèëî, ïðîëîãîì íîâîãî ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà; 

 ìîäåëü ïîðÿäêó áóäü-ÿêîþ ö³íîþ: ïðîöåñè çì³íè, âðàõîâóþ÷è öèêë³÷íèé õàðàêòåð 
ñîö³îêóëüòóðíèõ ÿâèù, ìàþòü çäàòí³ñòü ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü. 
Íàïðèêëàä, ïåð³îä ðåâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íåìèíó÷å çì³íþºòüñÿ ïåð³îäîì 
êîíòððåâîëþö³éíèì. Ëþäè, âòîìëåí³ â³ä àíàðõ³¿, ñòàþòü ³íåðòíîþ ìàñîþ, ùî 
ïðàãíå ïîðÿäêó áóäü-ÿêîþ ö³íîþ. Öå ìîæå â³äáóâàòèñÿ, êîëè êðà¿íà ñòàº íà øëÿõ 
çàòÿæíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî êîíôë³êòó àáî êîëè ç’ÿâëÿºòüñÿ âîëüîâèé ë³äåð, ÿêèé ìàº 
ïðîåêò ñîö³àëüíîãî ïåðåóñòðîþ; 

 ìîäåëü ñîö³àëüíîãî õàîñó: äåçîðãàí³çàö³ÿ ³ õàîñ ìàþòü íåãàòèâíèé õàðàêòåð – 
ïîâíå ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó é îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ 
ïðîòèñòîÿòè äåãðàäàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Ãëîáàëüíå íàðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ, 
ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîáëåì ñèãíàë³çóº ïðî ìîæëèâ³ñòü íåçâîðîòíèõ 
ìàñøòàáíèõ êðèç, ùî ìîæóòü íàáóòè õàðàêòåðó êàòàñòðîôè; 

 ìîäåëü ïîë³ñèñòåìíîñò³: ìîíîñèñòåìíà ìîäåëü ñó÷àñíîãî ñîö³óìó, äåòåðì³íîâàíîãî 
îäíèì âèçíà÷àëüíèì ïàðàìåòðîì (åêîíîì³êîþ), ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì 
ïîë³ñèñòåìí³é ìîäåë³, á³ëüø ñêëàäí³é ³ áàãàòîãðàíí³é, äå â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ äóõîâíîãî ïëþðàë³çìó, ùî çíàìåíóº ñîáîþ ïåðåõ³ä 
ñèñòåìè íà ÿê³ñíî ³íøèé ð³âåíü ðîçâèòêó, º äæåðåëîì îðãàí³çàö³¿ íîâîãî 
ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó [5]. 

², íàðåøò³, åêñòðàïîëÿö³ÿ ìîæå òàêîæ çä³éñíþâàòèñÿ ìåòîäîì ³ñòîðè÷íî¿ àíàëîã³¿. Â³í 
îñîáëèâî åôåêòèâíèé ó ïðîöåñ³ àíàë³çó – ïîð³âíÿííÿ ³ ç³ñòàâëåííÿ – íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð. 
Àëå öåé ìåòîä îáìåæåíèé æîðñòêèìè âèìîãàìè. Ïðè éîãî çàñòîñóâàíí³ íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ñàìèõ ïðîãíîçíèõ ðîçðîáîê, à òàêîæ òîé ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèé êîíòåêñò, äî ÿêîãî íàëåæèòü îá’ºêò ïðîãíîçóâàííÿ, íàö³îíàëüíî-³ñòîðè÷í³ 
îñîáëèâîñò³ ïîä³¿, êîòðà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³ñòîðè÷íèé àíàëîã, âåëè÷èíó ñîö³îêóëüòóð-
íîãî åôåêòó ïîä³¿ àíàëîãó ³ ïåðåäáà÷óâàíîãî îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ.  
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«Åêñïåðòí³ ìåòîäè – öå ìèñòåöòâî äàâàòè íåòî÷í³ â³äïîâ³ä³ íà ò³ ïðàêòè÷í³ çàïèòàííÿ, 

íà ÿê³ äàþòüñÿ ùå ã³ðø³ â³äïîâ³ä³ ³íøèìè ìåòîäàìè» [6, c. 157]. Ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê 
ñïðàâåäëèâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á ï³äñèëåííÿ øëÿõîì îðãàí³çàö³éíèõ ïðèéîì³â 
êîëåêòèâíî¿ ³íòó¿ö³¿ â÷åíèõ. À öå îçíà÷àº, ùî öåé ìåòîä, íà ïåðøèé ïîãëÿä, âèãëÿäàº ÿê 
íàéá³ëüø ñóá’ºêòèâíèé ç óñ³õ çàñòîñîâóâàíèõ ó ïðîãíîñòèö³ ìåòîä³â. Îäíàê, îá’ºêòèâíà 
îñíîâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ òóò íå áåçïîñåðåäíüî, à îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç ³íòó¿òèâí³ ìîæëè-
âîñò³ åêñïåðò³â. ²íòó¿òèâí³ óÿâëåííÿ ôàõ³âö³â ïðî ìàéáóòí³ ñòàíè ãàëóç³, ùî âèâ÷àºòüñÿ, 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òà åêñòðàïîëÿö³¿ â³äîìèõ ¿ì òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó. 

Íàÿâí³ñòü ó ïðîãíîçîâàíîãî îá’ºêòà – ñîö³îêóëüòóðè – òàêî¿ ñïåöèô³÷íî¿ âëàñòèâîñò³ ÿê 
ïîë³ôóíêö³îíàë³çì, ðîáèòü äîö³ëüíèì ðîçïîä³ë óñ³õ ìîæëèâèõ ïðîãíîçíèõ ñèòóàö³é íà äâ³ 
ãðóïè: 

1) îá’ºêò ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèíòåòè÷íî, òîáòî ÿê ºäèíå ö³ëå, çàäàíå ôåíîìåíîëîã³÷íî; 
ïðîãíîç çä³éñíþºòüñÿ äëÿ îá’ºêòà â ö³ëîìó, à ïîò³ì íà áàç³ öüîãî ïðîãíîçó ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâê³â ïðî ðîçâèòîê êîæíî¿ ³ç ôóíêö³é îá’ºêòà; 

2) îá’ºêò ðîçãëÿäàºòüñÿ àíàë³òè÷íî, òîáòî ÿê ðîç÷ëåíîâàíèé íà ôóíêö³îíàëüí³ 
ï³äñèñòåìè; ïðîãíîç çä³éñíþºòüñÿ äëÿ êîæíî¿ ³ç ôóíêö³é îêðåìî, à ï³ñëÿ öüîãî â³äáóâàºòüñÿ 
îá’ºäíàííÿ ö³º¿ ñåð³¿ ïðîãíîç³â ó ºäèíèé ïðîãíîç (òîáòî îá’ºêò êîíñòðóþºòüñÿ). 

Öå ïðèâîäèòü äî ïîÿâè òàêèõ âèä³â ïðîãíîçíèõ ñèòóàö³é: 
 åêñïåðò, ÿêèé º îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ (íàïðèêëàä, åêñïåðò – ïðåäñòàâíèê ïåâíî¿ 

ãðóïè íàñåëåííÿ, ÷è¿ ïåðåâàãè ³ ñìàêè âèâ÷àþòüñÿ ó êîíêðåòíîìó äîñë³äæåíí³), 
ï³äõîäèòü äî ïðîãíîçó ñèíòåòè÷íî, îäåðæóþ÷è ³íôîðìàö³þ ëèøå ïðî íèí³øí³é 
ñòàí ñïðàâ, à òàêîæ ïðî ñóá’ºêòèâí³ íàì³ðè ò³º¿ ãðóïè íàñåëåííÿ, ÿêó ïðåäñòàâëÿº 
åêñïåðò. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ, ïðèðîäíî, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ëèøå ç ìåòîþ êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ò³ëüêè ÿê îäèí ³ç ÷èííèê³â, íà ÿêèé ñë³ä çâàæàòè. ßêùî 
æ åêñïåðò çàéìàº àêòèâíî-êåð³âíó ïîçèö³þ ùîäî ïðîãíîçîâàíîãî îá’ºêòà ³ ñòà-
âèòüñÿ äî íüîãî ñèíòåòè÷íî, â³äáóâàºòüñÿ çàâäàííÿ ö³ë³ñíîãî ìàéáóòíüîãî ñòàíó 
ïðîãíîçîâàíîãî îá’ºêòà. Ïðè öüîìó, çâè÷àéíî, íåìîæëèâî âðàõóâàòè ìàéáóòí³ 
çì³íè ó ôóíêö³ÿõ öüîãî îá’ºêòà. Îñü ÷îìó çä³éñíåííÿ òàêîãî ïðîãíîçó ìîæå äàòè 
ðåçóëüòàòè, ÿê³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íàì³ð³â «çàìîâíèêà» (íàïðèêëàä, áàãàòî 
ïîòðåá íàñåëåííÿ íå áóäóòü çàäîâîëåí³, àáî íàâïàêè, âèíèêíóòü íàäì³ðí³ íå-
çðåàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³). Î÷åâèäíî, òàêèõ ïðîãíîçíèõ ñèòóàö³é ñë³ä óíèêàòè; 

 åêñïåðòè (êîìïåòåíòí³ îñîáè, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà ö³ëüîâèé ï³äõ³ä äî ïðîãíîçó: 
óïðàâë³íñüê³ ïðàö³âíèêè, ñîö³îëîãè, ïñèõîëîãè, åêîíîì³ñòè òà ³í.) àíàë³òè÷íî 
âðàõîâóþòü ôóíêö³¿ ïðîãíîçîâàíîãî îá’ºêòà. Àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä åêñïåðò³â ó òàêîìó 
ö³ëüîâîìó ïðîãíîçóâàíí³ áóäå ìîæëèâèé, îäíàê, ò³ëüêè òîä³, êîëè åêñïåðòîâ³ 
â³äîìèé ïîâíèé ïåðåë³ê ôóíêö³é, ÿê³ çäàòíèé âèêîíóâàòè ïðîãíîçîâàíèé îá’ºêò, ¿õ 
ê³ëüê³ñíà ì³ðà ó ð³çíèõ îá’ºêòàõ ñôåðè ñîö³îêóëüòóðè, à òàêîæ áàæàíå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ óñ³ìà öèìè ôóíêö³ÿìè ó ìàéáóòíüîìó. Òîä³ åêñïåðòè ìîæóòü âèçíà÷èòè 
ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³, à ïîò³ì ³ 
«ñêîíñòðóþâàòè» íåîáõ³äíèé äëÿ öüîãî íàá³ð îá’ºêò³â ñôåðè ñîö³îêóëüòóðè; 

 åêñïåðò âèêîíóº ñèíòåòè÷íå (ùî íå áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ôóíêö³é) ïåðåäáà÷åííÿ 
ìàéáóòí³õ ñòàí³â îá’ºêòà, ïðèïóñêàº ó ïðèíöèï³ ÿê³ñíó ñòàë³ñòü ñòðóêòóðè ôóíêö³é 
ïðîãíîçîâàíîãî îá’ºêòà ïðîòÿãîì ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó. Öå ïðèïóùåííÿ º 
àõ³ëåñîâîþ ï’ÿòîþ òàêîãî ìåòîäó, à òîìó ³ îáìåæóº òðèâàë³ñòü ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó. 
Íàñë³äêîì òàêîãî äîïóùåííÿ ñòàº òå, ùî çàñíîâàíå íà íüîìó åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ 
ñïðîìîæíå äàâàòè â³ðîã³äí³ ðåçóëüòàòè ò³ëüêè çà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ, êîëè çì³íè ó ñòðóêòóð³ ôóíêö³é ìîæíà ââàæàòè íåñóòòºâèìè; 

 åêñïåðòè ðîáëÿòü àíàë³òè÷íå (òîáòî çàñíîâàíå íà àíàë³ç³ ôóíêö³é) ïåðåäáà÷åííÿ 
ðîçâèòêó ïîä³é, ôàêòè÷íî çâîäÿ÷è äî âèêîðèñòàííÿ ðåãðåñ³éíèõ ìåòîä³â: íà áàç³ 
ñâî¿õ çíàíü ïðî ìèíóë³ ñòàíè âñ³õ ôóíêö³é ³ ¿õ ïîýäíàíîñò³ îäíà ç îäíîþ 
çä³éñíþºòüñÿ åêñòðàïîëÿö³ÿ â ìàéáóòíüîìó òèõ ñàìèõ ôóíêö³é. Òàêèé ê³ëüê³ñíèé 
ïðîãíîç ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèé. Ùîäî ÿê³ñíèõ ïðîãíîç³â (ñöåíàðíîãî òèïó), òî 
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âîíè ñàìå é ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà òàê³é åêñïåðòí³é ñèòóàö³¿. ßê³ñí³ ïðîãíîçè, 
çàñíîâàí³ íà âðàõóâàíí³ òåíäåíö³é îêðåìèõ ôóíêö³é (çàäàíèõ åêñïåðòîâ³ àáî 
âèä³ëåíèõ íèì ñàìèì), ìàþòü ïðèâîäèòè äî ïîáóäîâè ç öèõ òåíäåíö³é êàðòèíè 
ìàéáóòíüîãî ñòàíó ïðîãíîçîâàíî¿ ãàëóç³; âîíè ìîæóòü äàâàòè äîñèòü íàä³éí³ ðåçóëü-
òàòè íàâ³òü çà äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ. 

Îäíàê, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó÷àñíèêè ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, çàìêíóò³ ó 
ñâî¿é ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ³ óÿâëåíü. Çâ³äñè âèïëèâàº çá³ëüøåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ð³çíîãî ðîäó, 
óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â äîñë³äæåííÿ é îö³íêè – òî ïðîÿâëÿºòüñÿ ä³ÿ ³äåîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, 
òî ñïðàöüîâóþòü åêîíîì³÷í³ âàæåë³, òî ìèñòåöòâîçíàâ÷à àêòèâí³ñòü ãàëüìóº óïðàâë³íñüêó 
îáåðåæí³ñòü ³ â³äîì÷³ àìá³ö³¿. Ñêàæ³ìî, òå, ùî º ïðèíöèïîâî âàæëèâèì äëÿ åêîíîì³ñòà, äëÿ 
òâîð÷îãî ïðàö³âíèêà íå º ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíîñò³ õóäîæíüîãî âèðîáíèöòâà. òèñÿ÷³ ÷è 
ì³ëüéîíè ãëÿäà÷³â ïîäèâëÿòüñÿ ô³ëüì, íà äóìêó ãóìàí³òàð³ÿ (ó éîãî ìàñøòàá³ êðèòåð³¿â), ôàêò 
íå ³ñòîòíèé ïîð³âíÿíî ç³ çíà÷åííÿì âêëàäó öüîãî òâîðó ó ñêàðáíèöþ ìèñòåöòâà. Çäàâàëîñÿ 
á, ìîæíà ðîçðîáëÿòè ðóõîì³, äèôåðåíö³éîâàí³ íîðìàòèâè ùîäî êîæíî¿ ç ï³äãàëóçåé 
êóëüòóðè, âèçíà÷àòè ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, àëå é 
öå áóäå ëèøå åêîíîì³÷íîþ ïðîåêö³ºþ æèâèõ ïðîöåñ³â. Ìîæíà âèêîðèñòàòè âèòîí÷åí³ 
åêñïåðòí³ ïðîöåäóðè, àîäíàê ³ âîíè ÿâëÿòèìóòü ñîáîþ ðåäóö³éîâàí³ îö³íêè, áî íåìèíó÷å 
ìàòèìóòü â³äáèòîê ïðîôåñ³éíî¿ – «öåõîâî¿» – ñâ³äîìîñò³, ç õàðàêòåðíèìè äëÿ íå¿ 
âïîäîáàííÿìè é îáìåæåííÿìè. 

Ó ñîö³îêóëüòóð³ çàâæäè ìàþòü ñïðàâó ç òèñÿ÷àìè ïðÿìèõ ³ îïîñåðåäêîâàíèõ ÷èííèê³â; 
íîâå òóò âàæêî â³ää³ëèòè â³ä äîáðå â³äîìîãî, ïðîãðåñèâíå ïåðåòâîðåííÿ â³äð³çíèòè â³ä 
íåîêîíñåðâàòèâíîãî. Àëå ãîëîâíå – çíà÷íå ÷èñëî ëàòåíòíèõ, ÷àñîì íå ò³ëüêè íåîïèñàíèõ, 
à é íå â³äñòåæåíèõ ö³ëåé ³ ïðîöåñ³â, ïðèõîâàíèõ çà íèìè ³íòåðåñ³â ³ ïðàãíåíü. ²íêîëè íàâ³òü 
çäàºòüñÿ, ùî íå äîñèòü æîäíèõ ïîÿñíåíü òîãî, ùî ³ çâ³äêè áåðåòüñÿ: òóò ä³þòü íåâ³äîì³ 
çàêîíè ïîðîäæåííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ ôîðì. 

² õî÷ óæå âèÿâëåíî áåçë³÷ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé, òà âñå æ ñàìà ñîáîþ 
åìï³ðè÷íà ô³êñàö³ÿ äåÿêèõ, ÷àñòî äîâ³ëüíî âèõîïëåíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé íå çìåíøóº íå-
âèçíà÷åíîñò³ çíàíü ïðî ñóòü ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó çì³íè â³äáóâàþòüñÿ 
íàñò³ëüêè íåâëîâèìî, ùî ð³äêî ñïðèéìàþòüñÿ ÿê êàðäèíàëüí³. ßêùî ùå é óðàõóâàòè, ùî 
íîâà ñîö³îêóëüòóðíà ñèòóàö³ÿ íåð³äêî â³äîáðàæàº ðåàëüí³ñòü, ÿêà êîíôë³êòóº ç ³äåàëàìè 
åêñïåðòà, òî çðîçóì³ëî, ùî â³í áåç îñîáëèâèõ çóñèëü ä³ñòàº ïðèõîâàíå ïñèõîëîã³÷íå 
âèïðàâäàííÿ ñâîãî çàïåðå÷åííÿ ÷è áàéäóæîñò³ äî ñîö³îêóëüòóðíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ. 
Ñòåðåîòèïè àâòîìàòè÷íî çì³ùóþòü ³ñòèííó ïåðñïåêòèâó áà÷åííÿ ³ ðîçóì³ííÿ äîñë³äæó-
âàíèõ ïðîöåñ³â. 

Âíàñë³äîê óñ³õ öèõ çì³ùåíü òà íåóçãîäæåíîñòåé â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîãàøåííÿ áóäü-
ÿêèõ îäíîçíà÷íèõ òåíäåíö³é: åñòåòè÷í³ ïð³îðèòåòè ïîñòóïîâî í³âåëþþòü ïîòóæí³ ³ìïóëüñè 
êîìåðö³àë³çàö³¿, à òâîð÷èé ïîøóê óð³âíîâàæóºòüñÿ áþðîêðàòè÷íîþ íåïîâîðîòê³ñòþ çâè÷-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð. ² âñå öå ò³ëüêè çá³ëüøóº ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ³ áåç òîãî 
ïðèòàìàííó ñîö³îêóëüòóð³, à öå, áåçóìîâíî, ñïðèÿº ñàìîçáåðåæåííþ áàãàòüîõ âàæëèâèõ 
ñòðóêòóð ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ â³äëàãîäæåíèõ, íåõàé ó áàãàòî ÷îìó é íåâ³äîìèõ ìåõàí³çì³â. 
Óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè â ñèòóàö³ÿõ ÿâíèõ, à é ëàòåíòíèõ ö³ëåé àáî ¿õ «çàñòóï-
íèê³â». Ó ðàç³ ñóì³ùåííÿ äåðæàâíèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ãðóïîâèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ êîíòóð³â 
ðåãóëþâàííÿ âîäíî÷àñ ä³þòü ÷èííèêè ï³äñèëåííÿ ³ ïîãàøåííÿ, ïðèëàøòóâàííÿ ³ 
òðàíñôîðìàö³¿. 

Ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ çàâæäè ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîáóäîâîþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³ (ÿê ïðà-
âèëî, äîñèòü ñïðîùåíî¿), ÿêó ïîò³ì øòó÷íî ï³ääàþòü ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó (ïðîãðàþòü) 
çà äîïîìîãîþ áóäü-ÿêîãî ïðîãíîñòè÷íîãî çàñîáó (â³ä íàéïðîñò³øî¿ ë³í³éíî¿ åêñòðàïîëÿö³¿ 
äî íàéñêëàäí³øèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð, ó òîìó ÷èñë³ é êîìï’þòåðíèõ) äî ïåâíîãî íîâîãî 
ñòàíó, ÿêèé â³äïîâ³äàº, íà äóìêó ïðîãíîçèñòà, ìàéáóòíüîìó ñòàíîâ³ îðèã³íàëó ó çàäàíîìó 
ïðîì³æêó ÷àñó ³ òîìó äàº ³íôîðìàö³þ ïðî ìàéáóòíº. 

Îñê³ëüêè çàâäàííÿ, ùî âèíèêàþòü íà öüîìó åòàï³ ïðîãíîçóâàííÿ, ìàþòü áàãàòîôàê-
òîðíèé õàðàêòåð, ìîäåëü ñèñòåìè (ïðîöåñó) ôîðìàë³çóþòü, âèðàæàþ÷è âëàñòèâîñò³ ìîäåë³ 
é ïðîöåñè ìàòåìàòè÷íîþ ìîâîþ. 
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Íàðàç³ ðîçðîáëåíî òðè âèäè ôîðìàë³çîâàíèõ ìîäåëåé: îïòèì³çàö³éí³, ³ãðîâ³ òà ³ì³òàö³éí³. 
Îïòèì³çàö³éí³ ìîäåë³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîøóêó íàéêðàùîãî (îïòèìàëüíîãî) ð³øåííÿ, ÿêå 

á â³äïîâ³äàëî ðàí³øå îáðàíîìó êðèòåð³þ îö³íêè. Ïðîòå, âèÿâèëîñÿ, ùî íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ 
ôîðìàë³çóâàòè óìîâè çàâäàííÿ, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ ïîòðåáóº 
ââåäåííÿ äîäàòêîâî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ä³éîâî¿ îñîáè (ïåâíà ³íôîðìàö³éíà íåâèçíà÷åí³ñòü 
äàíèõ ïîâ’ÿçàíà, íàïðèêëàä, ç òàêèì ïàðàìåòðîì, ÿê «òàëàíò êåð³âíèêà êîëåêòèâó»). Òîìó 
ìîäåëü, ÿêà º äîñèòü âäàëîþ äëÿ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü (íàïðèêëàä, 
îïòèì³çàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü), âèÿâèëàñÿ íåïðèäàòíîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ âëàñíå 
ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. 

Îïòèì³çàö³éí³ òà ³ãðîâ³ ìîäåë³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ïåâí³ ìàòåìà-
òè÷í³ çàäà÷³, ïðîòå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå ³ ôîðìóëþâàííÿ ìàòåìàòè÷íîþ ìîâîþ áàãàòüîõ 
óìîâ, ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ ïðîõîäæåííÿ ïðîöåñó. Îñê³ëüêè êðèòåð³¿ îö³íîê ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêó ñôîðìóëþâàòè íåïðîñòî, âèíèêàº íåâèçíà÷åí³ñòü â îö³íö³ ìîæëèâèõ âàð³àí-
ò³â ðîçâèòêó ïðîãíîçîâàíîãî ïðîöåñó. Äî òîãî æ ìåòà ìîæå íåîäíîðàçîâî çì³íþâàòèñÿ 
çàëåæíî â³ä äèíàì³êè ðîçâèòêó öüîãî ïðîöåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, çâåäåííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â ð³çíîãî òèïó äî ÷èñòî ìàòåìàòè÷íî¿ 
çàäà÷³ ïðèíöèïîâî íåìîæëèâå, àäæå áóäü-ÿêà ñàìîêåðîâàíà ñîö³àëüíà ñèñòåìà º áàãàòî-
ÿê³ñíîþ òà áàãàòîð³âíåâîþ, ç³ ñêëàäíèìè äèíàì³÷íèìè âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè 
çâ’ÿçêàìè, âðàõóâàòè ³ êâàíòèô³ö³þâàòè ÿê³ íåìîæëèâî ó ïîâíîìó îáñÿç³. Êð³ì öüîãî, íà 
ÿêîñò³ ïðîãíîç³â çàâæäè ïîçíà÷àþòüñÿ ³íòåíñèâí³ íåïåðåäáà÷åí³ ðàí³øå åâîëþö³éíî — 
ðåâîëþö³éí³ ñïàëàõè, ùî âèíèêàþòü ó ìàéáóòíüîìó, âðàõîâóâàòè ÿê³ ó ìàòåìàòè÷íèõ 
ðîçðàõóíêàõ, çâàæàþ÷è íà ¿õ íåâèçíà÷åí³ñòü, íåìîæëèâî. 

Îñü ÷îìó äëÿ âèâ÷åííÿ, îïèñàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â 
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ. 

Çà îñòàíí³õ ï³âòîðà-äâà äåñÿòèë³òòÿ ³ çà êîðäîíîì, ³ ó íàø³é êðà¿í³ ìåòîä ³ì³òàö³éíîãî 
ìîäåëþâàííÿ çíàõîäèòü íàéøèðøå çàñòîñóâàííÿ ó âèâ÷åíí³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â, ùî ïåðåáó-
âàþòü ó â³äíîøåííÿõ âçàºìîâïëèâó. 

²ì³òàö³éíà ìîäåëü ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ð³âíÿíü ³ â³äíîøåíü, ùî çóìîâëþþòü öåé 
ïðîöåñ. Âîíà äîçâîëÿº ç³ çíà÷íèì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâèé ïåðåá³ã ïðî-
öåñó òà ô³íàëüíèé ñòàí ñèñòåìè, êîòðà âèâ÷àºòüñÿ, ÿêùî â³äîì³ êåðóþ÷³ ôàêòîðè (ñòðàòåã³¿). 

Ôîðìàëüíà â³äì³íí³ñòü ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëåé â³ä îïòèì³çàö³éíèõ òà ³ãðîâèõ ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùî çàâäàííÿ ñòðàòåã³é ³ ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â, äî ÿêèõ âîíè ïðèâîäÿòü, çä³éñíþº 
ëþäèíà-åêñïåðò; îñü ÷îìó ñêëàäàííÿ òà äîñë³äæåííÿ òàêèõ ìîäåëåé ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ 
ñèñòåìîþ «åêñïåðò – êîìï’þòåð», à öå äîçâîëÿº îá’ºäíàòè íåôîðìàëüíå ìèñëåííÿ ³ òàëàíò 
ñïåö³àë³ñòà ³ç çàñîáàìè ìîäåëþâàííÿ. 

«Ëþäèíà (àâòîð ìîäåë³) âèçíà÷àº ò³ëüêè çàãàëüí³ êðèòåð³¿ âèáîðó ³ ñïèñîê ìîæëèâèõ 
çì³ííèõ, óçÿòèé ç á³ëüøèì çàïàñîì. Ìàøèíà ñàìà âèáåðå íàéåôåêòèâí³øó ìíîæèíó 
âèõ³äíèõ ³ ñèñòåìíèõ çì³ííèõ ³ ï³äáåðå êëàñ ð³âíÿíü òà àäåêâàòíó îïîðíó ôóíêö³þ» [7, c. 4]. 

Òàê, äîñë³äíèêè À.Ñ. Ãóñåéíîâà, Þ.Í. Ïàâëîâñüêèé ³ Â.À. Óñòèíîâ ðîçðîáèëè ³ñòîðè÷íó 
ìîäåëü êóëüòóðíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó êðèçè ó ñèñòåì³ äàâíüîãðåöüêèõ ïîë³ñ³â Êîð³íôà ³ 
Ñèðàêóç, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíà áîðîòüáà ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, ùî íàáðàëà âèãëÿäó 
áîðîòüáè çà ðèíêè çáóòó. ²ì³òàö³éí³ åêñïåðèìåíòè äîçâîëèëè ïîÿñíèòè ôàêò çðîñòàííÿ ö³í 
ó âîºííèé ÷àñ, ãëèáøå çðîçóì³òè é îö³íèòè çíà÷åííÿ êóëüòóðíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, 
íàïðèêëàä, ðîëü Ôîðîñó â åêîíîì³ö³ Àô³í, âïëèâ Ïåðñ³¿ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò â³éíè. Âîíè 
äîçâîëèëè óòî÷íèòè ñåíñ ³ çíà÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é: íàïðèêëàä, ïðè÷èíó ïî÷àòêó â³éíè 
Ñïàðòîþ, ïðè÷èíó àêòèâ³çàö³¿ â³éñüêîâèõ ä³é ó 427 ð. äî í. å., ïðè÷èíó óêëàäåííÿ Í³ê³ºâà 
ìèðó ó 421 ð. äî í. å. òà ïðè÷èíó éîãî íåäîâãîâ³÷íîñò³. Ìîäåëü äîïîìàãàº ïðîãíîçóâàòè ïîä³¿ 
êóëüòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. Íàïðèêëàä, ï³ñëÿ Ïåëîïîíåñüêî¿ 
â³éíè ó ñèñòåì³ äàâíüîãðåöüêèõ ïîë³ñ³â ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ðåì³ñ-
íè÷îãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ çåìëåâëàñíèê³â, 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ çåìëåâëàñíèê³â, à ö³ ïðîöåñè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâèíí³ ïîðîäèòè 
íîâ³ â³éíè ³ êîíôë³êòè ó ñèñòåì³ äàâíüîãðåöüêèõ ïîë³ñ³â [8]. 
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Âèêîíàí³ íà êîìï’þòåð³ ³ì³òàö³éí³ åêñïåðèìåíòè äîçâîëèëè: 
 ðåêîíñòðóþâàòè, óòî÷íèòè ³ ùå ðàç ïåðåâ³ðèòè ó çâ’ÿçêó ç ³íøèìè ïàðàìåòðàìè 

÷èñëîâèé ìàòåð³àë äîñë³äæóâàíîãî ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó; 
 âèçíà÷èòè îáñÿã ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíèé äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè ³ì³òàö³éíî¿ 

ìîäåë³ òà îá÷èñëåííÿ ¿¿ íà êîìï’þòåð³; 
 óòî÷íèòè ñóòü ³ çíà÷åííÿ ÷èííèê³â ³ ïîä³é ó ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, ³ì³òàö³éíà ìîäåëü ³ ïðîâåäåí³ çà ¿¿ äîïîìîãîþ ³ì³òàö³éí³ åêñïåðèìåíòè 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî ó 
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîìó ïðîöåñ³. 

Íà ïðèêëàä³ äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ çàêëàä³â ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè 
ïðîöåäóðó ïîáóäîâè ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³. 

Ñïî÷àòêó âèîêðåìëþþòü îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè, ó òàêîìó âèïàäêó öå òàêèõ äâà 
òèïè: ãðóïè íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ùî âèâ÷àºòüñÿ, òà óçàãàëüíåíèé ðåñóðñ ñèñòåìè. Íàñåëåííÿ 
ðåã³îíó ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè: 

 òà éîãî ÷àñòèíà, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó çàõîäàõ ñèñòåìè êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ çàêëàä³â 
(ÑÊÎÇ); 

 îñîáè, çàö³êàâëåí³ ó êóëüòóðíèõ ö³ííîñòÿõ, àêóìóëüîâàíèõ ó ÑÊÎÇ; 
 îñîáè, ³íäèôåðåíòí³ äî ðîáîòè ÑÊÎÇ. 

Óçàãàëüíåíèé ðåñóðñ ñèñòåìè òàêîæ ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè ñêëàäîâ³: 
 ìàòåð³àëüíî-êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ; 
 ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ; 
 ðåñóðñ îïåðàòèâíèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, òîáòî òàêèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ 

âèêëèêàþòü çàö³êàâëåí³ñòü íàñåëåííÿ, – íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü êíèæîê ó á³áë³îòåêàõ 
öüîãî ðåã³îíó. 

Ïîò³ì ñêëàäàþòüñÿ ð³âíÿííÿ, ÿê³ îïèñóþòü (³ì³òóþòü) âçàºìîä³¿ ì³æ âèä³ëåíèìè åëåìåí-
òàìè ñèñòåìè. Ö³ ð³âíÿííÿ ïîâ’ÿçóþòü çì³íè çíà÷åíü çì³ííèõ (÷èñåëüíîñò³ òðüîõ ãðóï 
íàñåëåííÿ ³ ðîçì³ð³â óçàãàëüíåíîãî ðåñóðñó); íàïðèêëàä, ãðóïà îñ³á, çàö³êàâëåíèõ ó ðîáîò³ 
ÑÊÎÇ, ïîïîâíþºòüñÿ çà ðàõóíîê òîãî, ùî ó äåÿêèõ îñ³á, ³íäèôåðåíòíèõ äî ä³ÿëüíîñò³ ÑÊÎÇ, 
ç ÷àñîì ç’ÿâëÿºòüñÿ ³íòåðåñ äî çàõîä³â ö³º¿ ñèñòåìè, òîáòî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á ó òðåò³é 
ãðóï³ ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ äðóãî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ òîùî. 

Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü çä³éñíþºòüñÿ êîíêðåòèçàö³ÿ çíà÷åíü çì³ííèõ ³ 
êîåô³ö³ºíò³â (ùî õàðàêòåðèçóþòü çâ’ÿçêè ì³æ çì³ííèìè). Ó ðîçãëÿíóò³é ³ì³òàö³éí³é ìîäåë³ 
÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿ áåðåòüñÿ ç â³äîì÷î¿ ³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè (ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ÑÊÎÇ, ÷èñëî ó÷àñíèê³â çàõîä³â òîùî), à ÷àñòèíà – ç áåçïîñåðåäíüîãî îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â. 
Ìåòîäîì åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ îòðèìóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ òèïó: 

 ðåñóðñí³ íàäõîäæåííÿ ó ôîðì³ äîòàö³é (ïåâíèé â³äñîòîê â³ä âåëè÷èíè ðåñóðñó, ÿêèé 
áè îäåðæàëà ñèñòåìà ÑÊÎÇ íàâ³òü çà óìîâè ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ ó÷àñíèê³â ¿¿ çàõîä³â); 

 çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü (íàïðèêëàä, óäâ³÷³) çìåíøèëî á íàäõîäæåííÿ 
íîâîãî ðåñóðñó òîùî. 

Òàê³ â³äîìîñò³, ïîäàí³ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â, äàë³ ô³ãóðóâàòèìóòü ó ð³âíÿí-
íÿõ, ùî îïèñóþòü ïîâåä³íêó ö³º¿ ñèñòåìè. 

Íàïðèê³íö³ åêñïåðèìåíòó ñóêóïí³ñòü öèõ ð³âíÿíü ðîçâ’ÿçóºòüñÿ íà êîìï’þòåð³, âíàñë³-
äîê ÷îãî îòðèìóþòü çàêîíîì³ðíîñò³ çì³íè ó ÷àñ³ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè çà ð³çíèõ 
çîâí³øí³õ óìîâ. Çâ³äñè âèïëèâàþòü ïåâí³ ïðîãíîñòè÷í³ âèñíîâêè: ìîæíà ç’ÿñóâàòè, ÿêîþ 
áóäå òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè, ùî âèâ÷àºòüñÿ, (ó íàøîìó âèïàäêó ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü 
êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ çàêëàä³â) çà â³äîìèõ çîâí³øí³õ óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ (öå çàâäàííÿ 
ïîøóêîâîãî ïðîãíîçó); ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïàðàìåòðè ö³º¿ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ 
(ïîò³ê äîòàö³é, â³äñîòîê â³äðàõóâàííÿ ðåñóðñ³â òîùî), à öå ìîæóòü áóòè åôåêòèâí³ òî÷êè 
âïëèâó ç áîêó óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ó áàæàíîìó íàïðÿì³. 

Îòîæ, ìîæíà ä³éòè ïåâíèõ âèñíîâê³â ïðî ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ñîö³îêóëüòóðíèì ïðîöåñîì: 
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 ñàìîðóõ íåë³í³éíî¿ ñèñòåìè ï³ääàºòüñÿ ïðîãíîçóâàííþ ó «ñïîê³éíèõ» ñòàá³ëüíèõ 

ïåð³îäàõ, ó òîé ÷àñ ÿê íàéìåíø ïåðåäáà÷óâàíèìè âèÿâëÿþòüñÿ åêñòðåìàëüí³ (á³-
ôóðêàö³éí³) òî÷êè éîãî ðîçãîðòàííÿ; 

 âèõ³ä íà â³äíîñíî ïðîñò³ ñòðóêòóðè — àòòðàêòîðè ó ìåæàõ äåòåðì³íîâàíîãî ïîëÿ 
ìîæëèâîñòåé äàº çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçãîðòàííÿ ñîö³î-
êóëüòóðíîãî ïðîöåñó, ùî º áàçîþ ìåòîä³â åêñòðàïîëÿö³¿ (çâ³ñíî, éäåòüñÿ ïðî 
äîâãîòðèâàë³ ïðîöåñè ñîö³îêóëüòóðíèõ çì³í); 

 ïðàêòèêà ïîáóäîâè ìîðôîëîã³÷íèõ ïðîñòîð³â çàñâ³ä÷óº íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ñèñòå-
ìàòèçîâàíîãî ðîçãëÿäó éìîâ³ðíèõ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà, à é ìîæëèâ³ñòü ïðîãíî-
çóâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïîÿâè éîãî íîâèõ îçíàê òà ÿêîñòåé, ùî º ñóòòþ ìåòîäó ïîáó-
äîâè ñöåíàð³þ; 

 ³íòó¿ö³ÿ åêñïåðò³â ó ïîºäíàíí³ ç ìîæëèâîñòÿìè ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº 
ç ïåâíèì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ ïåðåäáà÷èòè éìîâ³ðíèé õ³ä ïðîöåñó òà ô³íàëüíèé ñòàí 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèñòåìè, ÿêùî â³äîì³ ñòðàòåã³÷í³ òåíäåíö³¿ ¿¿ äèíàì³êè íà ñòàä³ÿõ 
åâîëþö³éíî¿ ³ (ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïåð³îäó íåâèçíà÷åíîñò³) ïîñòðåâîëþö³éíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿.  
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У статті досліджується проблематика забезпечення економічної безпеки регіонів України на 
сучасному етапі розвитку. Аналізуються принципи та завдання державної регіональної полі-
тики. Розкриваються тенденції економічного та соціального розвитку регіонів і загрози еконо-
мічній безпеці регіонів. Обґрунтовуються основні проблеми внутрішнього розвитку територій. 
Доведено, що ключовою проблемою регіонів є соціально-економічні диспропорції у рівнях роз-
витку та найбільшою асиметрія залишається у реальному секторі, інвестиційній діяльності та 
будівництві. Визначено місце і роль економічної безпеки як складової регіональної політики дер-
жави. Обґрунтовано заходи забезпечення економічної безпеки регіонів. 

Ключові слова: економічна безпека регіонів, державна регіональна політика, загрози еконо-
мічній безпеці регіонів, диспропорційний розвиток, збалансування розвитку регіонів, пріоритети 
забезпечення економічної безпеки. 

Íàëåæíå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, òèì 
á³ëüøå ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, íåìîæëèâå áåç âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñïåêò³â òà 
òåðèòîð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³. Íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ðåã³îí³â â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. 

Îêðåì³ àñïåêòè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì òà ñòðàòåã³÷íèõ 
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ì. Ãóìåíþêà, Ì.². Äî-
ë³øíîãî, Ñ.Ì. Çëóïêà, À.À. Ìàêñþòè, ß.Á. Îë³éíèêà, Â.². Ïèëè, Ñ.À. Ðîìàíþêà, Â.Ê. Ñèìîíåíêà, 
Ä.Ì. Ñòå÷åíêà, Â.². ×óæèêîâà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â. 

Âîäíî÷àñ àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè âêàçóº íà òå, ùî ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ó 
òëóìà÷åíí³ çì³ñòó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóëþâàíí³ ¿¿ ìåòè òà çàâäàíü. Â óçàãàëüíåíîìó 
âèãëÿä³ ï³ä ðåã³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ, ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³ºòüñÿ ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì, åêîëîã³÷íèì ³ ïîë³òè÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè â ðåã³îíàëüíîìó 
àñïåêò³ â³äïîâ³äíî äî çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè.  

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ðåã³îí³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Ôóíäàìåíò «áåçïåêîâîãî» ï³äõîäó äî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çàêëàäåíî ñò.132 Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêîþ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî «…òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é Óêðà¿íè ´ðóíòóºòüñÿ íà 
çàñàäàõ ºäíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿, ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
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ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ âëàäè, çáàëàíñîâàíîñò³ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, 
ç óðàõóâàííÿì ¿õ ³ñòîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé, åòí³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é». 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
ïîë³òèêè äåðæàâè, ñïðÿìîâàíî¿ íà îðãàí³çàö³þ òåðèòîð³¿ êðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ 
äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Îá'ºêòèâíèìè ïåðåäóìîâàìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè âèñòó-
ïàþòü ñòðóêòóðíà íåîäíîð³äí³ñòü ïðîñòîðó êðà¿íè â ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íîìó, ðåñóðñíîìó, 
åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó, åòí³÷íîìó ³ ïîë³òè÷íîìó àñïåêòàõ. Ïîä³áíà íåîäíîð³äí³ñòü 
çìóøóº áóäü-ÿêèé çàõ³ä ðåàë³çîâóâàòè ç óðàõóâàííÿì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ðåã³îí³â, ðåàë³çàö³¿ ¿õ ³íòåðåñ³â ³ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íàëåæàòü òàê³:  
 êîíñòèòóö³éí³ñòü òà çàêîíí³ñòü − ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 

Êîíñòèòóö³¿, çàêîí³â Óêðà¿íè, àêò³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè íà çàñàäàõ ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó çàâäàíü, ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;  

 çàáåçïå÷åííÿ óí³òàðíîñò³ Óêðà¿íè òà ö³ë³ñíîñò³ ¿¿ òåðèòîð³¿, âêëþ÷àþ÷è ºäí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íà âñ³é òåðèòîð³¿ äåðæàâè;  

 ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè, ãàðìîí³çàö³ÿ çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ³íòåðåñ³â;  

 ìàêñèìàëüíå íàáëèæåííÿ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãà-
íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äî áåçïîñåðåäí³õ ñïîæèâà÷³â;  

 äèôåðåíö³éîâàí³ñòü íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåã³îíàì â³äïîâ³äíî äî óìîâ, 
êðèòåð³¿â òà ñòðîê³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì;  

 ñòèìóëþâàííÿ ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãà-
íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó. 

Âîäíî÷àñ, ùå é ñüîãîäí³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó. 

Òàê, îêðåì³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðåã³îíó ÿê êàòåãîð³ÿ áàçóºòüñÿ 
íà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ, çîêðåìà: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè ã³äíîãî 
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; ôîðìóâàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ùî ðåàë³çóº ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ³ ïîäàëüøèé ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê ³ñíóþ÷îãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî é 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó; ïðîâåäåííÿ àâòîíîìíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â 
ðåã³îí³; çáàëàíñîâàíà òà ³íòåãðîâàíà ó÷àñòü ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè. À òàêîæ îáîâ'ÿçêî-
âèé ¿õ çàõèñò â³ä ð³çíîìàí³òòÿ âíóòð³øí³õ (òàêèõ, ùî âèíèêàþòü ó ìåæàõ ðåã³îíó) ³ çîâí³ø-
í³õ (ç áîêó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, àäì³í³ñòðàö³é ³íøèõ ðåã³îí³â, ³íîçåìíèõ äåðæàâ) 
çàãðîç ïðè äîòðèìàíí³ ð³âíîâàãè ³ç çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè [1, c. 23-29]. 

Â³äòàê, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàº ñòàòè äîñÿãíåííÿ 
áàëàíñó ì³æ ¿¿ ³íòåðåñàìè òà ³íòåðåñàìè ðîçâèòêó ¿¿ ðåã³îí³â. Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ðîçðîáêà íàïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè äåðæàâíèõ 
ïîâíîâàæåíü íà íèæ÷èé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà äåìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³ òà 
âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [2, c. 17-18]. 

Ñàìà êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà çàãðîçà» òðàêòóºòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ 
óñêëàäíþþòü ñàìîðåãóëÿö³þ åêîíîì³êè òà ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ñïðè÷èíÿþòü 
âèõ³ä åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà ìåæ³ íîðìàòèâíèõ àáî ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü [3]. 

Ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó, íà äóìêó íàóêîâö³â, çàëåæèòü â³ä ì³ðè 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè é ðîçðîáêè äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ â³ä 
ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîòðåá óñ³º¿ êðà¿íè. Îñîáëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàº ïàðèòåòíà ó÷àñòü öåíòðó ó âåëèêèõ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ ç 
óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ôîðì çàáåçïå÷åííÿ ï³ëüãàìè é ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ðåã³îí³ [4]. 

Îäí³ºþ ³ç ïåðåäóìîâ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó ³ çàñàäíè÷èì ïðè-
íöèïîì óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì º äåöåíòðàë³çàö³ÿ. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â [5, 
c. 7–17], äèíàì³çàö³ÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ÿê ðåçóëüòàò ñâ³äîìî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî 
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ìåíåäæìåíòó ìîæå ïîòåíö³éíî óäîñêîíàëèòè ïðîöåñ îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
âçàãàë³ òà åêîíîì³÷íèõ çîêðåìà. 

Ïîáóäîâà ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì â Óêðà¿í³ â³äçíà-
÷àºòüñÿ ïåâíèìè ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè ó ñôåð³ ïðàâîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é òîùî. Ïðîòå òàê³ 
ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè òà îïòèì³çîâàí³ ï³äõîäè çäåá³ëüøîãî çàëèøàþòüñÿ ïåðåâàæíî äåêëàðà-
òèâíèìè, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ïðîñòî íåçä³éñíåííèìè, â³äòàê äîñ³ ïðàêòè÷íî âñ³ â³äíî-
ñèíè ïî â³ñ³ «öåíòð-ðåã³îí-ãðîìàäà» ôîðìóþòüñÿ àáî ó æîðñòêî êîíòðîëüîâàíîìó ðåæèì³, 
àáî âçàãàë³ íå ï³ääàþòüñÿ æîäíîìó ðåãóëþâàííþ. 

Ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ðåãóëþºòüñÿ á³ëüø, ÿê 20 çàêîíàìè 
Óêðà¿íè, ï’ÿòüìà ð³øåííÿìè Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, 
ð³øåííÿìè óðÿäó Óêðà¿íè òà àêòàìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ñåðåä íàéá³ëüø 
çíàêîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³ çàêîíè Óêðà¿íè: «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â» â³ä 08 âåðåñíÿ 2005 ð. ¹ 2850-IV, «Ïðî ïëàíóâàííÿ ³ çàáóäîâó òåðèòîð³é» 
â³ä 20 êâ³òíÿ 2000 ð. ¹ 1699-III, «Ïðî Ãåíåðàëüíó ñõåìó ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè» â³ä 
07 ëþòîãî 2002 ð. ¹ 3095-III, «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» â³ä 18 áåðåçíÿ 2004 ð. 
¹ 1621-IV; «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» â³ä 23 áåðåçíÿ 2000 ð. ¹ 1602-III; Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
«Ïðî Êîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè» â³ä 25 òðàâíÿ 2001 ð. ¹ 341/2001; 
ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ð.» â³ä 21 ëèïíÿ 2006 ð. ¹ 1001. 

Çì³ùåííÿ öåíòðó âàãè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü, îíîâëåííÿ çì³ñòó 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çì³öíåííÿ ¿õ 
àâòîðèòåòó – îñü ò³ êëþ÷îâ³ îð³ºíòèðè, â³ä äîñÿãíåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü äåìî-
êðàòè÷íî¿, äåöåíòðàë³çîâàíî¿ âëàäè. Ðàçîì ç òèì, çäàòí³ñòü âëàäíèõ ³íñòèòóö³é ðåã³îíàëü-
íîãî ³ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ ïðèéíÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè äåöåíòðàë³çîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ âèãëÿäàº 
á³ëüø, í³æ ñóìí³âíî. Íàäì³ðíà ïîë³òèçîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèçâîäèòü äî 
ïîðóøåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âæå âêîòðå âèáóäîâóºòüñÿ óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà, ùî ìàº 
çàáåçïå÷óâàòè òîé ÷è ³íøèé ïîë³òè÷íèé àáî åêîíîì³÷íèé êóðñ. Ïðè öüîìó òàêà òåíäåíö³ÿ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ëèøå íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäè, à é ÷àñòî íàâ³òü çàìèêàºòüñÿ íà ïåâíîìó ð³âí³, 
÷àñò³øå ðåã³îíàëüíîìó, óòâîðþþ÷è «ñàìîêåðîâàí³» ³ «ñàìîñïðÿìîâàí³» âëàäí³ îñåðåäêè, ùî 
íàéá³ëüø ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïåðåä- ³ ï³ñëÿâèáîð÷³ ïåð³îäè.  

Ï³äñóìêè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 
âêàçóþòü íà íàÿâí³ñòü òàêèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é: 

 íàäõîäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â çàáåçïå÷åíî íå â 
ïîâíîìó îáñÿç³, ùî óíåìîæëèâëþº çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ óòðèìàííÿ òà 
ðîçâèòêó îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 

 ó á³ëüøîñò³ îáëàñíèõ ïðîãðàì ïåðåäáà÷åíî êîøòè, ÿê³ íå ï³äêð³ïëåí³ ìîæëèâîñ-
òÿìè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ íå ñïèðàþòüñÿ íà ðåàëüí³ ðîçðàõóíêè ùîäî ¿õ 
çàáåçïå÷åííÿ; 

 ó ïðîìèñëîâèõ ðåã³îíàõ ñêîíöåíòðîâàíî îð³ºíòîâàí³ íà åêñïîðò ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ñèðîâèííèõ òîâàðàõ òà ïðîäóêö³¿ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè; 

 íåçíà÷íîþ º ÷àñòêà àëüòåðíàòèâíî¿ òà â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè ó ðåã³îíàëüíèõ 
áàëàíñàõ åíåðãîâèðîáíèöòâà; 

 çáåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó ñôåð³ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè, ïîðîäæóº íàä-
çâè÷àéíî ñåðéîçí³ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ðåã³îí³â, ñåðåä ÿêèõ íàñàìïåðåä òàê³. 

1. Ïîãëèáëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî åëåêòîðàëüíîãî ðîçêîëó òà ïîñèëåííÿ ðîç÷àðóâàííÿ ³ 
çíåâ³ðè íàñåëåííÿ ó åôåêòèâíîñò³ ðåôîðì, ïîòåíö³éíå âèíèêíåííÿ îñåðåäê³â ìàñîâîãî 
íåâäîâîëåííÿ, ³í³ö³éîâàíîãî îïîçèö³éíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè. 

2. Ïîãëèáëåííÿ ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íåìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ 
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ðåôîðìè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ÷åðåç çàãðîçó ïîâíîãî îñëàáëåííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè íà ì³ñöÿõ ³ 
ïîäàëüøå â³äîêðåìëåííÿ ðåã³îí³â â³ä öåíòðó. 

3. Íàÿâí³ñòü ôàêòè÷íî íåêîíòðîëüîâàíèõ äåðæàâîþ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. Ïîãëè-
áëåííÿ ïðîòèñòîÿííÿ ùîäî êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó êðà¿íè ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ îêðåìî¿, â³äì³ííî¿ â³ä çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òåðèòî-
ð³é, ùî º ïðÿìèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ñåïàðàòèçìó.  

4. Ïîáóäîâà àëüòåðíàòèâíî¿ âåðòèêàë³ âëàäè â ìåæàõ îêðåìèõ ðåã³îí³â, íàñàìïåðåä, â 
åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³, ùî ïåðåøêîäæàòèìå äîñÿãíåííþ ïðîçîðîñò³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-
ñèí òà ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ øòó÷íîãî «çàìèêàííÿ» ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó 
ìåæàõ îáëàñò³, ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó äèñêðèì³íàö³éíèõ òåíäåíö³é äëÿ îêðåìèõ òåðèòîð³é 
ç áîêó ðåã³îíàëüíîãî êåð³âíèöòâà òà ïîãëèáëåííÿ äåïðåñèâíîñò³ öèõ òåðèòîð³é. 

5. Íåìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà âñ³é òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, à òàêîæ ïîñò³éíà æîðñòêà êðèòèêà öåíòðàëüíî¿ âëàäè, ùî çðåøòîþ ëèøå ïîãëè-
áèòü «ñàìîïðîòèñòàâëÿííÿ» ðåã³îí³â öåíòðó. 

6. Ñóòòºâå çì³öíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ åë³ò, «ëåãàë³çàö³ÿ» ¿õ ò³íüîâî¿ ÷àñòèíè, ùî ñïðè÷è-
íèòü ùå á³ëüøå â³ääàëåííÿ ðåã³îí³â â³ä öåíòðó ÷è îäèí â³ä îäíîãî. Ïîäàëüøà ò³í³çàö³ÿ 
ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â, âèêëèêàíà çðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðåäñòàâíèê³â 
á³çíåñó â îðãàíàõ âëàäè ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, íåêîíòðîëüîâàíèõ äåðæàâîþ. 

Íåäîñêîíàë³ñòü ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòâîðþº â Óêðà¿í³ ðåàëüí³ ïåðå-
øêîäè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à ôðàãìåíòàðí³ñòü 
çàêîíîäàâ÷îãî âèð³øåííÿ ïèòàíü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ é äëÿ îêðåìèõ 
çëîâæèâàíü ç áîêó ì³ñöåâèõ ÷èíîâíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ é äëÿ ïðîÿâ³â êîðóïö³¿ íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³. Òàê, çà ïîêàçíèêîì ³íäåêñó ñïðèÿííÿ êîðóïö³¿ íàéá³ëüø ïðîáëåìíèìè, ïî÷èíàþ÷è ç 
2008 ð., áóëè Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ñóìñüêà, Âîëèíñüêà, Äîíåöüêà îáëàñò³ òà ÀÐ Êðèì [6]. 

Äî öüîãî äîäàþòüñÿ ïðîáëåìè âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, ñåðåä ÿêèõ 
îñíîâíèìè º: 

 àñèìåòð³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ äèñïðîïîðö³é çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè; 
 çíà÷íà òåðèòîð³àëüíà àñèìåòð³ÿ çà ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî 

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; 
 â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ 

ãðîìàä; 
 íåðîçâèíóò³ñòü ëîêàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³ ó 

ìåæàõ ðåã³îíó; 
 òåõíîëîã³÷íà ðîç³ðâàí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îí³â; 
 ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó áàãàòüîõ ì³ñòàõ òà íàñåëåíèõ ïóíêòàõ; 
 íåñêîîðäèíîâàí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ó ìåæàõ òåðèòîð³é îäíîãî 

ðåã³îíó; 
 íåâðàõóâàííÿ ïîòðåá îêðåìèõ ì³ñò ³ ðàéîí³â ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðåã³îíó; 
 íèçüêèé ð³âåíü çàä³ÿííÿ ïîòåíö³àëó ì³æðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà; 
 íååôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. 
Ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðåã³îíó çáåð³ãàþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 

äèñïðîïîðö³¿ ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ðàéîí³â ³ ì³ñò òà ¿õ çàëåæí³ñòþ â³ä ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Íàéá³ëü-
øîþ àñèìåòð³ÿ çàëèøàºòüñÿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³, ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà áóä³âíèöòâ³.  

Çàëèøàºòüñÿ íååôåêòèâíèì çàïðîâàäæåíèé ó 2008 ð. ³íñòðóìåíò ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â – Óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Îñíîâíà ïðè÷èíà – â³äñóòí³ñòü 
äèñöèïë³íè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ñòîð³í. Òàê, çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó 2012 ð. óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
ïðîô³íàíñóâàíî ó òàêîìó îáñÿç³ [7]: Â³ííèöüêà îáëàñòü – 149,4 ìëí. ãðí., àáî 23,5 % â³ä 
çàïëàíîâàíîãî ð³÷íîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ; Âîëèíñüêà – 98,6 ìëí. ãðí., àáî 30,9 %; ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêà – 37,5 ìëí. ãðí., àáî 29,4 %; Ëüâ³âñüêà – 356,3 ìëí. ãðí., àáî 76,4%; Õåðñîíñüêà – 
119,4 ìëí. ãðí., àáî 31,2%. Ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ çíà÷íà ÷àñòêà ïðèïàäàëà íà çàõîäè, 
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ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâêîþ ³ ïðîâåäåííÿì ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ×åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó 
ªÂÐÎ-2012. 

Ïðè öüîìó îáñÿã äîòàö³é òà ñóáâåíö³éíèõ êîøò³â, ùî íàäàþòüñÿ ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó – ì³ñöåâèì, çàëèøàºòüñÿ çíà÷íèì: Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà 
2012 ð.» ïåðåäáà÷åíî 69 ìëðä. ãðí. äîäàòêîâèõ äîòàö³é ³ ñóáâåíö³é ì³ñöåâèì áþäæåòàì, ùî 
ñòàíîâèòü ïîíàä 16% çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó; íà 2013 ð. ïåðåäáà÷åíî 
60 ìëðä. ãðí. äîäàòêîâèõ äîòàö³é òà ñóáâåíö³é, ùî ñòàíîâèòü òðîõè á³ëüøå 14% óñ³õ âèäàòê³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó.  

Îäíèì ç ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ïðèðîäíå ñêîðî-
÷åííÿ ³ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ïðèçâåëè äî çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîñò³éíîãî ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ á³ëüø ÿê íà 10% ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. (äî 14,2 ìëí.). Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü æèòåë³â 
îäíîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 498 îñ³á, òîä³ ÿê íà ê³íåöü 2000 ð. 
öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 550 îñ³á. Ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â 
ìàñøòàáàõ êðà¿íè ñòàíîâèòü ïîíàä 200 òèñ. îñ³á.  

Ó 2007 ð. çàòâåðäæåíî «Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà 
ïåð³îä äî 2015 ð.», ùî, ïðîòå, á³ëüøîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ïðè 
öüîìó íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Ïðîãðàìîþ 
ïåðåäáà÷åíî 15,7 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü ëèøå 13% çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ.  

Âñå öå çìóøóº Óêðà¿íó øóêàòè ïðèíöèïîâî íîâèé àëãîðèòì òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä íîâî¿ ìîäåë³ ïîë³òè÷íî¿ âçàºìîä³¿ òà çàâåðøóþ÷è ï³äõîäàìè äî 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ òåðèòîð³àëüíî¿ ³ âëàäíî¿ ³ºðàðõ³¿. Îð³ºí-
òóþ÷èñü íà ºâðîïåéñüê³ ö³ííîñò³, Óêðà¿íà ìàº îçáðî¿òèñü ïåðåäóñ³ì ñàìå ºâðîïåéñüêèìè 
ìîäåëÿìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.  

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â îð³ºíòóºòüñÿ íà òàê³ íàïðÿìè: 
1. Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè: 

 ñïðèÿííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ïðîìèñëîâèõ ïîòóæíîñòåé ðåã³îí³â, âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ³ çàõîä³â ùîäî åíåðãî-
çáåðåæåííÿ;  

 ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ïîäàëüøå ïîøèðåííÿ ôîðì äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó àãðîñåêòîð³;  

 ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â øëÿõîì 
ðîçâèòêó õàð÷îïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; 

 ïîäàëüøà ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ðåã³îíàõ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì âåäåííÿ 
á³çíåñó òà ïîêðàùåííþ ðåñóðñíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìö³â; 

 ðîçøèðåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ òà ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ 
ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³, ó òîìó ÷èñë³, ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ªâðîðåã³îí³â. 

2. Ðîçâèòîê ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ àãðàðíîãî òà àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà: 
 ï³äòðèìêà ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ç àãðàðíèì á³çíåñîì äëÿ çàëó÷åííÿ 

ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â ó ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ðîçâèòêó êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ ïîñëóã, 
ðîçáóäîâè ³íæåíåðíèõ ìåðåæ åíåðãî- ³ ãàçîïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîðòíèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ êîìóí³êàö³é ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òîùî; 

 ñòâîðåííÿ áàçè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîá-
íèöòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ó ïåðøó ÷åðãó ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ðåã³îí³â; 

 ñïðîùåííÿ äîñòóïó òîâàðîâèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïðîãðàì 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàð³¿â; 

 çàïðîâàäæåííÿ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ðåã³îí³â, ÿê³ 
âïðîâàäæóþòü åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïðîâîäÿòü ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ çðîøóâàëüíèõ òà îñóøóâàëüíèõ ñèñòåì;  
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 çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³ íà ñåë³ ÷åðåç ñï³âïðàöþ öåíòð³â çàéíÿòîñò³ ³ ðîáîòî-

äàâö³â ç ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿìè, ñ³ëüñüêèìè òà ñåëèùíèìè ðàäàìè ùîäî ñïðèÿííÿ 
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

3. Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà íàáëèæåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ äî ñòàíäàðò³â ªÑ: 
 ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíîãî ñïîëó÷åííÿ; 
 ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿; âïðîâà-

äæåííÿ ñó÷àñíèõ åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³¿ ó âèðîáíèöòâ³ òà ÆÊÃ; 
 ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ êîíòàêò³â ì³æ ìåøêàíöÿìè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é. 

4. Ïîøèðåííÿ ³äåé äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà çà ºâðîïåéñüêèì çðàçêîì: 
 ñòâîðåííÿ ó ðåã³îíàõ êîîðäèíàö³éíèõ îðãàí³â ç ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè, á³çíåñó òà 

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ ìîí³òîðèíãó óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà íàäàííÿ äîïîìîãè ó öüîìó íàïðÿì³; 

 ðîçðîáêà êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; 

 çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà îðãàí³çàö³é ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðåäñòàâíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà àêòèâíèõ ìåøêàíö³â; 

 ðîçðîáêà çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî çàéìàþòüñÿ 
ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; 

 ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êàìïàí³¿ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ùîäî ³íôîðìó-
âàííÿ ïðî ïåðåâàãè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó äåðæàâè ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâê³â, ùî Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà ðåã³îí³â âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ çäàòíîñò³ ðåã³îíó äîñÿãàòè âèçíà÷åíèõ ö³ëåé 
ðîçâèòêó, á³ëüø åôåêòèâíî, í³æ ³íø³ ðåã³îíè, êîíêóðóâàòè çà ðåñóðñè òà ìàòè âèù³ ïîêàçíèêè 
ðîçâèòêó ïî ïåâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Çáàëàíñîâàíèé ðåã³îíàëüíèé 
ðîçâèòîê íà îñíîâ³ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â ïåðåäáà÷àº, ùî ðåã³îíè:  

 ñïðèéíÿòëèâ³ äî ³ííîâàö³é, áóäóþòü åêîíîì³êó çíàíü, çàñòîñîâóþòü åíåðãîîùàäí³ òåõíîëîã³¿;  
 çàáåçïå÷óþòü çáàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü; 
 º äðóæí³ìè äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; 
 ñòâîðþþòü êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ æèòòÿ ëþäèíè ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
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Черновецкого национального университета имени Юрия Федьковича 
Экономическая безопасность региона в системе современной региональной политики 

Украины. В статье исследуется проблематика обеспечения экономической безопасности ре-
гионов Украины на современном этапе развития. Анализируются принципы и задачи государст-
венной региональной политики. Раскрываются тенденции экономического и социального разви-
тия регионов и угрозы экономической безопасности регионов. Обосновываются основные 
проблемы внутреннего развития территорий. Доказано, что ключевой проблемой регионов 
является социально-экономические диспропорции в уровнях развития и наибольшей асиммет-
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рия остается в секторе, инвестиционной деятельности и строительстве. Определено место 
и роль экономической безопасности как составляющей региональной политики государства. 
Обоснованы мероприятия по обеспечению экономической безопасности регионов. 

Ключевые слова: экономическая безопасность регионов, государственная региональная 
политика, угрозы экономической безопасности регионов, диспропорциональное развитие, 
сбалансирование развития регионов, приоритеты обеспечения экономической безопасности. 

Bilyk R.I., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Economics 
and Management,Yuri Fedkovich Chernivtsi National University  

Economic region security in the system of modern regional policy of Ukraine. The article 
investigates the issues of economic security of Ukrainian regions in the modern period. The peculiarities 
of the principles and objectives of regional policy are analyzed. Trends in economic and social 
development of regions and threats of economic security in regions are revealed. The main problems of 
internal regional development are pointed out. It is proved that the key issue is regional socio-economic 
disproportion in different levels of development and the largest asymmetry is in the sector of real estate, 
investment and construction. The place and the role of economic security as a part of state regional policy 
are determined. The measures on providing the regional economic security are substantiated.  

Key words: economic security of regions, state regional policy, threats to economic security of 
regions, disproportionate development, balancing the regional development, priorities of economic 
security implementation. 

УДК 005.6:631.11 
©Áóðÿê Ð.².,  

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Методичний�інструментарій�розроблення�систем� 
менеджменту�якості�функціонування�аграрних�підприємств�

У статті розглянуто науково-практичні питання розроблення систем менеджменту якості, 
досліджено проблему удосконалення методичного інструментарію формування систем 
менеджменту якості функціонування аграрних підприємств з метою забезпечення їх успішного 
впровадження та належного функціонування. Обґрунтовано методичні підходи до розроблення 
СМЯ, проаналізовано вимоги щодо документації системи менеджменту якості аграрного 
підприємства згідно з ДСТУ ISO 9001:2009 «Системи управління якістю. Вимоги». Сформовано 
перелік та визначено зміст типових процесів системи менеджменту якості функціонування 
аграрного підприємства. Визначено інформаційні входи та виходи процесів СМЯ аграрного 
підприємства. Розроблено типову «Настанову з якості» для аграрних підприємств галузей 
рослинництва і тваринництва відповідно до вимог ДСТУ ISO 9001:2009, що детально описує 
методичний інструментарій формування системи менеджменту якості функціонування 
аграрного підприємства та є основним документом цієї системи. 

Ключові слова: якість, система менеджменту якості, аграрні підприємства, розроблення 
систем менеджменту якості, настанова з якості, процеси системи менеджменту якості, 
методичний інструментарій формування СМЯ аграрних підприємств.  

Â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé â÷åíèé ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ Ï.ß. Êàëèòà ó ñâî¿é êíèç³ 
«Ãëàâíîå çâåíî» ñëóøíî çàçíà÷àº, ùî çà îñòàíí³ ðîêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ó á³çíåñ³, ñåðåä 
åêñïåðò³â àêòèâíî îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ åêîíî-
ì³êè, îáóìîâëåí³ ðèçèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ³íòåãðàö³ºþ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ñòâîðåííÿì çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ, ãàðìîí³çàö³ºþ óêðà¿íñüêèõ çàêîí³â ³ ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîä-
íèìè òà ³í. Öå ðèçèêè ìàñîâîãî âèò³ñíåííÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ç âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ðèíê³â ÷åðåç ¿õ íèçüêèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ [5, ñ. 133-134]. 

Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó Ï.ß. Êàëèòè ñòîñîâíî òîãî, ùî íèí³ ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðèçèêè 
ìàñîâîãî âèò³ñíåííÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, îñîáëèâî àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ç âíóò-
ð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíê³â ÷åðåç ¿õ íèçüêèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, 
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îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ íà á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³, ùî ñåðòèô³êîâàí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000.  

Äî òîãî æ, â Óêðà¿í³ ó ðîçðàõóíêó íà òèñÿ÷ó æèòåë³â ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ çà 
ñòàíäàðòàìè ISO ñåð³¿ 9000 ìåíøå ÿê, íàïðèêëàä, ó Êèòà¿ – ó 3,5 ðàçà, ²ñïàí³¿ – ó 30 ðàç³â, 
²òàë³¿ – ó 40 ðàç³â. Ïðè öüîìó, íà äóìêó åêñïåðò³â, íå á³ëüøå 20% ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ â Óêðà¿í³ ðåàëüíî ôóíêö³îíóþòü [5, ñ. 136]. 

Ñåðòèô³êîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ìàþòü áëèçüêî 2500 óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ áëèçüêî 20 ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (â îñíîâíîìó: ìîëîêîçàâîäè, õë³áî-
êîìá³íàòè, ì’ÿñîïåðåðîáí³ çàâîäè) ³ ëèøå òðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà [14], ùî 
ñóòòºâî ïîñëàáëþº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³ø-
íüîìó òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿.  

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Â.Ï. Ãàëóøêà, Î.Ä. Ãóäçèíñüêîãî, É.Ñ. Çàâàäñüêîãî, 
².Ã. Âåíåöüêîãî, À.Ì. Äîâæèíà, À.Ì. Äîëæàíñüêîãî [4], Ï.ß. Êàëèòè [5], Â.². Êðèâîùîêîâà, Â.Î. Ìîçî-
ëþêà, Î.². Ìîìîòà [6], Ï.À. Îðëîâà, Ñ.Ê. Ôîì³÷îâà, ².². ×àéêè, Ì.². Øàïîâàëà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. 

Öèìè ïèòàííÿìè òàêîæ îï³êóâàëèñü â³äîì³ çàðóá³æí³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Å. Äåì³íã, Ä. Äæó-
ðàí [3], Ê. ²ñ³êàâà, É. Êîíäî, Ô. Êðîñá³, Ã. Òàãó÷³, À. Ôåéãåíáàóì, Ä. Õàðð³íãòîí, Þ.Ï. Àäëºð, 
Î.Â. Ãë³÷åâ, Â.Â. ªô³ìîâ, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâà, Î.Ì. Êàðïåíêî, Ì.Ã. Êðóãëîâ, Â.À. Ëàï³äóñ, ².². Ìàçóð, 
Â.Þ. Îãâîçä³í, Â.Â. Îêðºï³ëîâ [7], Î.Ì. Ïàíîâ [8] òà ³í.  

Îäíàê, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ íà á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ôàêòè÷íî 
â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à ïðîáëåìà ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ÑÌß òà óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáëåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ òà íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Îñíîâí³ âèìîãè, íàñòàíîâè, ïîëîæåííÿ òà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòÿòüñÿ ó 
â³ò÷èçíÿíèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðòàõ ÄÑÒÓ ISO 9000:2007 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. 
Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ñëîâíèê òåðì³í³â» [10] ³ ÄÑÒÓ ISO 9001:2009 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ. Âèìîãè» [11], ãàðìîí³çîâàí³ ç â³äïîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.  

Áåçóìîâíî, âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçðîáêè, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº äîêóìåíòàö³ÿ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³ÿ äîêóìåíòàö³¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî  

ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç ÄÑÒÓ ISO 9001:2009 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Âèìîãè» 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11]. 
Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ³ºðàðõ³þ äîêóìåíòàö³¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà çã³äíî ç ÄÑÒÓ ISO 9001:2009 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Âèìîãè».  
Â³äïîâ³äíî äî âèìîã îçíà÷åíîãî ñòàíäàðòó ³ñíóþòü ð³çí³ âèäè äîêóìåíò³â, ùî âèêîðèñ-

òîâóþòüñÿ ó ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Öå, çîêðåìà:  
 ïîë³òèêà ³ ö³ë³ ó ñôåð³ ÿêîñò³; 

Ïðîòîêîëè ÿêîñò³

²íø³ äîêóìåíòè (íàïðèêëàä, ðîáî÷³, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, 
ìåòîäèêè)

Ìåòîäè÷í³ íàñòàíîâè, ùî ì³ñòèòü ñòàíäàðò 
ÄÑÒÓ ISO 9001:2009

Ïðîãðàìè ÿêîñò³

Íàñòàíîâè ç ÿêîñò³

Ïîë³òèêà ³ ö³ë³ ó ñôåð³ ÿêîñò³
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 íàñòàíîâè ç ÿêîñò³ (äîêóìåíòè, ùî íàäàþòü óçãîäæåíó ³íôîðìàö³þ ³ç âíóòð³øí³õ ³ 
çîâí³øí³õ äæåðåë ñòîñîâíî íàÿâíî¿ ó îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³);  

 ïðîãðàìè ÿêîñò³ (äîêóìåíòè, â ÿêèõ îïèñóºòüñÿ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ òà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ äî êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîåêòó àáî êîíòðàêòó); 

 äîêóìåíòè, â ÿêèõ âèêëàäåíî âèìîãè: òàê³ äîêóìåíòè íàçèâàþòü òåõí³÷íèìè óìîâàìè; 
 ìåòîäè÷í³ íàñòàíîâè (äîêóìåíòè, â ÿêèõ íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³¿, àáî ïðîïîçèö³¿ ñòàíäàðòó); 
 äîêóìåíòè, â ÿêèõ âêàçàíà ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ïîðÿäêó âèêîíàííÿ ïåâíèõ ðîá³ò ³ 

ïðîöåñ³â (çàäîêóìåíòîâàí³ ìåòîäèêè, ðîáî÷³ òà ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿); 
 ïðîòîêîëè ÿêîñò³ (äîêóìåíòè, â ÿêèõ çàçíà÷åíî ïåâí³ îá’ºêòèâí³ äîêàçè ñòîñîâíî 

âèêîíàíèõ ðîá³ò, àáî æ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â). 
Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, ìè ââàæàºìî, ùî îñíîâíèì äîêóìåíòîì ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 

àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º «Íàñòàíîâà ç ÿêîñò³», îñê³ëüêè âîíà ì³ñòèòü óçãîäæåíó ³íôîðìàö³þ ç 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ñòîñîâíî íàÿâíî¿ ó îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.  

Îòæå, ðîçðîáèìî «Íàñòàíîâó ç ÿêîñò³» äëÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñòðóêòóðà «Íàñòàíîâè ç 
ÿêîñò³» ïîäàíà ó òàáë. 1. Íàðàç³ äåòàëüíî ïðîàíàë³çóºìî çì³ñò êîæíîãî ðîçä³ëó îçíà÷åíîãî äîêóìåíòà. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ çàñòîñóâàííÿ, òî «Íàñòàíîâà ç ÿêîñò³» (äàë³ 
ïî òåêñòó − Íß) º îñíîâíèì äîêóìåíòîì ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òàáëèöÿ 1 
Ñòðóêòóðà «Íàñòàíîâè ç ÿêîñò³» àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 

¹ ç/ï Íàçâà ðîçä³ëó 

 Ïðèçíà÷åííÿ, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ òà çàñòîñóâàííÿ 
1.  Òåðì³íè, âèçíà÷åííÿ òà ñêîðî÷åííÿ 
2.  Âñòóïíà ÷àñòèíà 
2.1. Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî ï³äïðèºìñòâî 
2.2. Â³äîìîñò³ ïðî «Íàñòàíîâó ç ÿêîñò³» 
3.  Ïîë³òèêà ó ñôåð³ ÿêîñò³ 
3.1. Ïîêàçíèêè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 
4.  Õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâà 
4.1. Ïðîäóêö³ÿ  
4.2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà 
4.3. Ìàòðèöÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðîöåñè 
5.  Ïðîöåñè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 
5.1. Àíàë³ç ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
5.2. Àíàë³çóâàííÿ äàíèõ. Êîðèãóâàëüí³ òà çàïîá³æí³ ä³¿ 
5.3. Âíóòð³øí³ àóäèòè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 
5.4. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
5.5. Êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
5.6. Ïðîöåñè, ùî ñòîñóþòüñÿ çàìîâíèê³â 
5.7. Çàêóï³âë³ 
5.8. Óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ 
5.9. Óïðàâë³ííÿ çàïèñàìè ç ÿêîñò³ 
5.10. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
5.11. Óïðàâë³ííÿ îáëàäíàííÿì 
5.12. Óïðàâë³ííÿ òåõí³êîþ òà òðàíñïîðòîì 
5.13. Óïðàâë³ííÿ áóä³âëÿìè 
5.14. Óïðàâë³ííÿ åíåðãîðåñóðñàìè 
5.15. Óïðàâë³ííÿ êîíòðîëüíî-âèì³ðþâàëüíèìè ïðèëàäàìè òà çàñîáàìè âèì³ðþâàííÿ 
5.16. Óïðàâë³ííÿ ñàí³òàðíèì ñòàíîì 
5.17. Óïðàâë³ííÿ íåâ³äïîâ³äíîþ ïðîäóêö³ºþ 
 Äîäàòêè  

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
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Íß ðîçðîáëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÄÑÒÓ ²SO 9001:2009, ÿê³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà 

âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêö³¿. Íß º 
îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â òà ïåðñîíàëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öÿ Íß ðîçðîáëåíà 
çã³äíî ç âèìîãàìè ÄÑÒÓ ISO 9001:2009. 

«Íàñòàíîâà ç ÿêîñò³» àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ï³äëÿãàº ïåðåãëÿäó íå ìåíøå ðàçó íà ð³ê 
ó ðàìêàõ çàãàëüíîãî àíàë³çó ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Çì³íè â Íß âíîñÿòüñÿ çà íåîá-
õ³äíîñò³. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî Íß ãîòóþòü êåð³âíèêè çàö³êàâëåíèõ ï³äðîçä³ë³â. 
Îôîðìëåííÿ çì³í äî öüîãî äîêóìåíòà, à òàêîæ éîãî ïåðåãëÿä çä³éñíþº ìåíåäæåð ç ÿêîñò³. 
Çàòâåðäæóº «Íàñòàíîâó ç ÿêîñò³» ³ çì³íè äî íå¿ êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ç ïîäàííÿ ïðåä-
ñòàâíèêà êåð³âíèöòâà ç ÿêîñò³. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äòðèìêó íàñòàíîâè ç ÿêîñò³ ó 
ðîáî÷îìó ñòàí³ ïîêëàäàºòüñÿ íà ìåíåäæåðà ç ÿêîñò³. 

Çàãàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ âèìîã íàñòàíîâè ç ÿêîñò³ ïîêëàäàºòüñÿ íà 
ïðåäñòàâíèêà êåð³âíèöòâà ç ÿêîñò³. Îñíîâîïîëîæíèì äîêóìåíòîì ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ º «Ïîë³òèêà ó ñôåð³ ÿêîñò³». Öèì äîêóìåíòîì âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ïð³îðèòåòè òà 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ÿêîñò³. 

Ó ðîçä³ë³ 4 «Íàñòàíîâè ç ÿêîñò³» âêàçóºòüñÿ íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêó 
ïîøèðþþòüñÿ ¿¿ âèìîãè. Ó öüîìó ðîçä³ë³ òàêîæ ì³ñòèòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà 
ìàòðèöÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðîöåñè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òàáëèöÿ 2 
Ïåðåë³ê òèïîâèõ ïðîöåñ³â ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 

 

¹ 
ç/ï 

Ïðîöåñ 
Â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè 

ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 
9001:2009 

Ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ 
1. Àíàë³ç ÑÌß ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ó 1 4.1, 5, 8.2.1, 8.5.1 
2. Àíàë³çóâàííÿ äàíèõ. Êîðèãóâàëüí³ òà çàïîá³æí³ ä³¿. Ó 2 8.4, 8.5 
3. Âíóòð³øí³ àóäèòè. Ó 3 8.2.2 

Ïðîöåñè æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ 
4. Âèðîáíèöòâî. Æ 1 7.1, 7.3, 7.5 
5. Êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Æ 2 7.1, 8.2.4, 8.3 
6. Ïðîöåñè, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïîæèâà÷³â. Æ 3 7.2 
7. Çàêóï³âë³. Æ 4 7.4, 7.5.3, 8.3 

Çàáåçïå÷óâàëüí³ ïðîöåñè 
8. Óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ. Ç 1 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3 
9. Óïðàâë³ííÿ çàïèñàìè ç ÿêîñò³. Ç 2 4.2.1, 4.2.4 
10. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ç 3 6.1, 6.2  
11. Óïðàâë³ííÿ îáëàäíàííÿì. Ç 4  6.3.á), 7.4 
12. Óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ òà 

òðàíñïîðòîì. Ç 5 
6.3.â). 7.4 

13. Óïðàâë³ííÿ áóä³âëÿìè. Ç 6 6.3.à),7.4 
14.  Óïðàâë³ííÿ åíåðãîðåñóðñàìè. Ç 7 6.3, 7.4 
15. Óïðàâë³ííÿ çàñîáàìè âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè. Ç 8 7.6, 7.4 
16. Óïðàâë³ííÿ ñàí³òàðíèì ñòàíîì. Ç 9 6.4,7.1 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11]. 
 
Ó ðîçä³ë³ 5 «Íàñòàíîâè ç ÿêîñò³» ïîâèíåí áóòè â³äîáðàæåíèé ïåðåë³ê ïðîöåñ³â ñèñòåìè 

ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (ÑÌß). Çâè÷àéíî, ï³äïðèºìñòâî ìîæå ìàòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîöåñ³â. 
Ïðîòå, ìè óçàãàëüíèëè òà ñèñòåìàòèçóâàëè ïåðåë³ê òèïîâèõ ïðîöåñ³â ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2). 

Äî âñ³õ ïðîöåñ³â çàñòîñîâóþòüñÿ âèìîãè ðîçä³ë³â ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 9001:2009: 4.2.3, 
4.2.4, 8.2.3, 8.4, 8.5 
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Óñ³ ïðîöåñè ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, êð³ì âêàçàíèõ ó â³äïîâ³äíèõ îïèñàõ 
ñïåöèô³÷íèõ âõîä³â, ìàþòü çàãàëüí³ âõîäè (òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 
²íôîðìàö³éí³ âõîäè ïðîöåñ³â ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 

 
Âèä ïðîöåñ³â Âõ³ä 

Àíàë³ç ÑÓß òà ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ 

Ïîë³òèêà òà ö³ë³ ó ñôåð³ ÿêîñò³. Êîìïëåêñíèé ïëàí 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Àíàë³ç äàíèõ. Êîðèãóâàëüí³ òà 
çàïîá³æí³ ä³¿ 

Çàõîäè ïî óñóíåííþ ïðè÷èí ïîòåíö³éíèõ òà 
âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé, çàãàëüíå óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñ³â 

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì Êîìïåòåíòíèé ïåðñîíàë. Ïëàíè íàâ÷àííÿ 
Óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ Çàáåçïå÷åííÿ àêòóàëüíîñò³, óìîâ çáåð³ãàííÿ 

äîêóìåíò³â óñ³õ ïðîöåñ³â òà ëåãêîãî äîñòóïó äî íèõ  
Óïðàâë³ííÿ çàïèñàìè ç ÿêîñò³ Íàëåæíèì ÷èíîì îôîðìëåí³ çàïèñè âñ³õ ïðîöåñ³â 

Âíóòð³øí³ àóäèòè Äàí³ ïðî ïðîâåäåí³ ïåðåâ³ðêè 
Óïðàâë³ííÿ áóä³âëÿìè Íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä 
Óïðàâë³ííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ 
òà òðàíñïîðòîì 

Íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè 
òà òðàíñïîðòó 

 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 

Óñ³ ïðîöåñè ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, êð³ì çàçíà÷åíèõ ó â³äïîâ³äíèõ îïèñàõ 
ñïåöèô³÷íèõ âèõîä³â, ìàþòü çàãàëüí³ âèõîäè (òàáë. 4). 

Òàáëèöÿ 4 
²íôîðìàö³éí³ âèõîäè ïðîöåñ³â ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Âèõ³ä Äî ïðîöåñ³â 
Çâ³òè ç ïàðàìåòð³â ìîí³òîðèíãó ïðîöåñ³â. 
Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ÑÌß 

Àíàë³ç ÑÌß òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 

Ëèñòè ðåºñòðàö³¿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé. Ðåçóëüòàòè 
ìîí³òîðèíãó ïðîöåñ³â òà ðîá³ò 

Àíàë³ç äàíèõ. Êîðèãóâàëüí³ òà çàïîá³æí³ 
ä³¿  

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ïåðåâ³ðîê. Ìåòîäèêè 
â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â 

Âíóòð³øí³ àóäèòè  

Çàÿâêè íà ï³äá³ð ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì  

Âñ³ äîêóìåíòè ïðîöåñó Óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ 

Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó òà âèì³ðó ïðîöåñó Óïðàâë³ííÿ çàïèñàìè ç ÿêîñò³ 

Çàÿâêè íà íîâ³ òà ðåìîíò íàÿâíèõ áóä³âåëü ³ 
ñïîðóä. Âèìîãè äî íèõ 

Óïðàâë³ííÿ áóä³âëÿìè 

Âèìîãè äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè é 
òðàíñïîðòó 

Óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
òåõí³êîþ òà òðàíñïîðòîì 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî êîæåí ç òèïîâèõ ïðîöåñ³â ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äîáðà-

æåíèõ ó òàáë. 2. Ñïî÷àòêó ïðîàíàë³çóºìî ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ. 
Ïðîöåñ «Àíàë³ç ÑÌß òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïîâíî-
âàæåíü ïåðñîíàëó, âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî çâ’ÿçêó ç³ ñïîæèâà÷àìè, çàáåçïå-
÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè, ïðîâåäåííÿ ïåð³îäè÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ ç áîêó êåð³âíèöòâà òà óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Ïðîöåñ «Àíàë³çóâàííÿ äàíèõ. Êîðèãóâàëüí³ òà çàïîá³æí³ ä³¿» íåîáõ³äíèé äëÿ ïîòî÷íîãî 
àíàë³çó äàíèõ âèêîíàííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â ÑÌß, ïðèéíÿòòÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ 
çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ, âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ 
êîðèãóâàëüíèõ òà çàïîá³æíèõ ä³é. Öåé ïðîöåñ ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ïðîöåñè ÑÌß ³ âñ³ 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

42 Âiñíèê 2'2013  

 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàä³ÿí³ ó öèõ ïðîöåñàõ. 

Ïðîöåñ «Âíóòð³øí³ àóäèòè ÑÌß» íåîáõ³äíèé äëÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ àóäèò³â ÑÌß òà 
ïðîöåñ³â ç ìåòîþ îö³íêè ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ 
êîðèãóâàëüíèõ òà çàïîá³æíèõ ä³é äëÿ ¿õ óäîñêîíàëåííÿ. Îçíà÷åíèé ïðîöåñ ïîøèðþºòüñÿ íà 
âñ³ ïðîöåñè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ³ âñ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ çàä³ÿí³ ó öèõ ïðîöåñàõ.  

Äàë³ äåòàëüíî ïðîàíàë³çóºìî çì³ñò ïðîöåñ³â æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ (òàáë. 2). 
Ïðîöåñ «Âèðîáíèöòâî» íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-
íèöòâà ³/àáî òâàðèííèöòâà, ïðèéìàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè, ïîðÿäêó óïðàâë³ííÿ ³ âçàºìîä³¿ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñèñòåìà-
òè÷íå ïëàíóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, êîíòðîëü, äîêóìåíòóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³þ ïîñë³-
äîâíîñò³ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îäåðæàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî âèðîáëÿºòüñÿ àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâîì. Öåé ïðîöåñ ïîøèðþºòüñÿ íà ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîçä³ëè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çàä³ÿí³ ó âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Çàãàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîöåñ «Âèðîáíèöòâî» ïîêëàäàºòüñÿ íà óïîâíîâàæåíîãî 
ïðåäñòàâíèêà êåð³âíèöòâà ç ÿêîñò³. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà âèðîáíè÷³ ïðî-
öåñè äîñèòü äåòàëüíî â³äîáðàæåí³ ó òåõíîëîã³÷íèõ êàðòàõ íà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. 

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ-àãðàð³¿â Ä.². Ìàçîðåíêà òà 
Ã.ª. Ìàçíºâà ñòîñîâíî òîãî, ùî íåäîîö³íêà ïðîâ³äíî¿ ðîë³ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà âåëèêîþ 
ì³ðîþ çóìîâëþº çíèæåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [13, ñ. 3].  

Áåçïåðå÷íî, òåõíîëîã³÷í³ êàðòè, ùî áàçóþòüñÿ íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè ³ ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð äîçâîëÿòü àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî âèñîêîÿê³ñíî¿ ðîñëèí-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ îòðèìàííÿ 
âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà º æîðñòêå äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³é ¿¿ âèðîáíèöòâà. 

Ïðîöåñ «Êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿» íåîáõ³äíèé äëÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå âõ³äíèé êîíòðîëü íàñ³ííÿ, äîáðèâ, êîðì³â òà äîïîì³æíèõ 
ìàòåð³àë³â, êîíòðîëü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ íåâ³äïîâ³äíîþ ïðîäóêö³ºþ. Íà àãðàðíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ öåé ïðîöåñ ìàº ïðîâîäèòèñü â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÄÑÒÓ ISO 9001:2009. Ïðîöåñ 
«Êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿» ïîøèðþºòüñÿ íà ïðîöåñ «Âèðîáíèöòâî» ³ âñ³ ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîçä³ëè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çàä³ÿí³ ó öüîìó ïðîöåñ³.  

Îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à. 
Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïîçèö³é íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñ 
«Ïðîöåñè, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïîæèâà÷³â». Îçíà÷åíèé ïðîöåñ ïîøèðþºòüñÿ íà: âèçíà÷åííÿ 
ïîðÿäêó â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì; óïðàâë³ííÿ íåâ³äïîâ³äíîþ ïðîäóêö³ºþ ïðè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã 
ï³äïðèºìñòâà; ³íôîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà; ïîðÿäîê 
îðãàí³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â. 

Íàñòóïíèì ïðîöåñîì æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ º ïðîöåñ «Çàêóï³âë³», íåîáõ³äíèé äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà äîáðèâàìè, ãåðá³öèäàìè, êîðìàìè, ïàëüíèì, îáëàä-
íàííÿì, äîïîì³æíèìè ìàòåð³àëàìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ, çàñîáàìè òðàíñ-
ïîðòó, ùî â³äïîâ³äàþòü óñòàíîâëåíèì âèìîãàì ï³äïðèºìñòâà òà íîðìàòèâíî-òåõí³÷í³é 
äîêóìåíòàö³¿, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ íåâ³äïîâ³äíîþ ñèðîâèíîþ. 

Íàðàç³ äåòàëüíî ïðîàíàë³çóºìî çì³ñò çàáåçïå÷óâàëüíèõ ïðîöåñ³â ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2). 

Ïðîöåñ «Óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ» íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ ó âñ³õ 
íåîáõ³äíèõ ì³ñöÿõ àêòóàëüíèõ âåðñ³é äîêóìåíò³â, ëåãêîãî äîñòóïó äî íèõ, çáåð³ãàííÿ äîêó-
ìåíò³â, à òàêîæ äëÿ ô³êñàö³¿ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó ³ âèì³ðó ïðîöåñ³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè äëÿ äîêàçó â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà. 
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Íàñòóïíèì çàáåçïå÷óâàëüíèì ïðîöåñîì ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà º ïðîöåñ «Óïðàâë³ííÿ çàïèñàìè ç ÿêîñò³», ùî íåîáõ³äíèé äëÿ ô³êñóâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â ìîí³òîðèíãó òà âèì³ðþâàííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äîêàçó 
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÌß. Ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ïîðÿäêó òà ïðàâèë çáèðàííÿ, îáðîáêè, àíàë³çó òà çáåð³ãàííÿ äàíèõ ïðî ÿê³ñòü. 

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íåîáõ³äíî êàðäèíàëüíî 
çì³íèòè ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äî âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³î-
íàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, à òàêîæ ïñèõîëîã³þ ïåðñîíàëó. Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïîçèö³é äîñèòü 
âàæëèâèì ó ñòðóêòóð³ ïðîöåñ³â ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñ «Óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì». Â³í ïðèçíà÷åíèé äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ï³äáîðó ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, 
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ òà çà éîãî 
ìåæàìè, íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèêàì àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà îâîëîä³âàòè 
ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè, îñâîþâàòè íîâå îáëàäíàííÿ, òåõí³êó òà íîâ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³. Òàêîæ îäíà ³ç îñíîâíèõ ö³ëåé öüîãî ïðîöåñó – öå âèçíà÷åííÿ ìåòîäó ï³äáîðó 
ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíîãî ïåðñîíàëó ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó. 

Îäíèì ³ç çàáåçïå÷óâàëüíèõ ïðîöåñ³â ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñ «Óïðàâë³ííÿ 
îáëàäíàííÿì», ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ âèáîðó ïîñòà÷àëüíèê³â îáëàäíàííÿ òà ìàòåð³àë³â; 
ïðîâåäåííÿ ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíèõ ðîá³ò ïî ðåìîíòó îáëàäíàííÿ; àíàë³çó òà îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ. Ïðîöåñ òàêîæ íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïàðàìåòð³â 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì íîðìàòèâíî¿ äîêóìåíòàö³¿, à òàêîæ äëÿ çáåðåæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ ÿêîñòåé 
âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ. 

Íàñòóïíèì çàáåçïå÷óâàëüíèì ïðîöåñîì ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñ 
«Óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ òà òðàíñïîðòîì», íåîáõ³äíèé äëÿ çàêóï³âë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà çàï÷àñòèí, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòè ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ: âèêîíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ðîá³ò; âèðîáíèöòâà ñèðîâèíîþ, äîïîì³æíèìè ìàòåð³àëàìè òà ³íøèìè ìàòåð³àëàìè, 
íåîáõ³äíèìè íà âèðîáíèöòâ³. Ïðîöåñ òàêîæ íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåííÿ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðñîíàëó òà âíóòð³øí³õ ïåðåâåçåíü, íàëåæíîãî óòðèìàííÿ ïàðêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà àâòîìîá³ë³â àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Íà íàøó äóìêó, çàáåçïå÷åí³ñòü ñó÷àñíîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ òà ¿¿ ñòàí 
ôîðìóþòü ð³âåíü òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äíîñèòüñÿ äî òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ùå îäíèì çàáåçïå÷óâàëüíèì ïðîöåñîì ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñ 
«Óïðàâë³ííÿ áóä³âëÿìè», íåîáõ³äíèé äëÿ çáåðåæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ ÿêîñòåé áóä³âåëüíèõ 
êîíñòðóêö³é ó ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ áóäèíê³â òà ñïîðóä ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷èòü 
ï³äòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà. 

Íàðàç³ êåð³âíèöòâî êîæíîãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî ïðèä³ëÿòè íàëåæíó óâàãó 
åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåííþ, òîìó äîñèòü âàæëèâèì ñåðåä çàáåçïå÷óâàëüíèõ ïðîöåñ³â 
ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñ «Óïðàâë³ííÿ åíåðãîðåñóðñàìè», ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â åëåêòðîåíåðã³ºþ, ïàëüíèì, 
ïðèðîäíèì ãàçîì äëÿ áåçïåðåá³éíîãî òà ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íà íàøó äóìêó, íàëåæíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íåìîæëèâî 
çä³éñíþâàòè áåç çàñòîñóâàííÿ âèñîêîòî÷íèõ ñó÷àñíèõ êîíòðîëüíî-âèì³ðþâàëüíèõ 
ïðèëàä³â òà çàñîá³â âèì³ðþâàííÿ. Òîìó äî çàáåçïå÷óâàëüíèõ ïðîöåñ³â ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ìè äîäàëè ïðîöåñ «Óïðàâë³ííÿ êîíòðîëüíî-âèì³ðþâàëüíèìè ïðèëàäàìè òà 
çàñîáàìè âèì³ðþâàííÿ». Â³í íåîáõ³äíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà çàñîáàìè êîíòðîëüíî-âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè äëÿ âèì³ðþâàííþ ïàðàìåòð³â 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ñèðîâèíè, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà. 

Âñå á³ëüøå àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çàö³êàâëåí³ ó çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíèõ åêîëîã³÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çìåíøåíí³ øê³äëèâîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ ³ âëàñíèé 
ïåðñîíàë. Îñîáëèâî ïèòàííÿ åêîëîã³¿ òà íàëåæíîãî ñàí³òàðíîãî ñòàíó º àêòóàëüíèìè äëÿ 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

44 Âiñíèê 2'2013  

 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà. Õî÷à ðîçðîáêà åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòà º äîñèòü 
íàãàëüíèì ïèòàííÿì ÿê äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, òàê ³ äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà.  

Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó ïðîôåñîðà Î.². Ãóòîðîâà â³äíîñíî òîãî, ùî ðîçðîáêà 
åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà âðàõóâàíí³ ñïåöèô³êè ðîáîòè ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóâàòè éîãî áàãàòîãàëóçåâó ñòðóêòóðó, â òîìó ÷èñë³ íàÿâí³ñòü ï³äñîáíèõ 
ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ òîùî [2, ñ. 135].  

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, äëÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà äîñèòü àêòóàëüíèì º ïðîöåñ 
«Óïðàâë³ííÿ ñàí³òàðíèì ñòàíîì», íåîáõ³äíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó ðîçðîáêè, çàòâåð-
äæåííÿ òà ïîãîäæåííÿ ñàí³òàðíîãî ïàñïîðòó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðîõî-
äæåííÿ ñàí³òàðíîãî ì³í³ìóìó òà ìåäè÷íîãî îãëÿäó ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå-
÷åííÿ íàëåæíîãî ñàí³òàðíîãî ñòàíó ó ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà. 

Óïðàâë³ííÿ íåâ³äïîâ³äíîþ ïðîäóêö³ºþ. Ïðè âèêîíàíí³ ïðîöåñ³â «Êîíòðîëü ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿» òà «Çàêóï³âë³» ìîæóòü âèíèêàòè íåâ³äïîâ³äíîñò³: ïðè ïðèéìàíí³ ñèðîâèíè (äîá-
ðèâ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, êîðì³â òà ³í.) çà ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ, ïðè ïðîâåäåíí³ êîíòðîëþ 
íà ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà êîíòðîþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ùîäî íåâ³äïîâ³äíî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
âæèâàþòüñÿ òàê³ ä³¿: ³äåíòèô³êàö³ÿ ñòàòóñó íåâ³äïîâ³äíî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿; ïîâåðíåííÿ 
íåâ³äïîâ³äíî¿ ñèðîâèíè ïîñòà÷àëüíèêó; çàõîäè äëÿ óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³, ï³ñëÿ ÷îãî 
ïðîâîäèòüñÿ ïîâòîðíèé êîíòðîëü; çàõîäè äëÿ íåäîïóùåííÿ çàñòîñóâàííÿ íåâ³äïîâ³äíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî íå ï³äëÿãàº ïåðåðîáö³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü áðàêóâàííÿ ïðîäóêö³¿ çà àêòîì. 

Ðîçðîáëåíà íàìè «Íàñòàíîâà ç ÿêîñò³» º òèïîâîþ òà äåòàëüíî îïèñóº ìåòîäè÷íèé ³íñò-
ðóìåíòàð³é ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òà º îñíîâíèì äîêóìåíòîì ö³º¿ ñèñòåìè. Òîáòî, ïðè ðîçðîáëåíí³ ñèñòåì ìåíå-
äæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ¿õ êåð³âíèêè 
ìîæóòü êåðóâàòèñÿ îïèñàíîþ ó ö³é ñòàòò³ «Íàñòàíîâîþ ç ÿêîñò³», âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.  

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â. Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ïîâèííî äîïîìîãòè àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì äîñÿãòè ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â. Àäæå ñïîæèâà÷³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ïðîäóêö³¿, ïàðà-
ìåòðè ÿêî¿ çàáåçïå÷óþòü çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá òà î÷³êóâàíü. Ïîñò³éíî çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè 
òà î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, à òàêîæ æîðñòêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà íà 
â³ò÷èçíÿíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ñïîíóêàþòü óêðà¿íñüê³ 
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîöåñ³â, ïðîäóêö³¿ òà ³í.). 

Ñàìå ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ çà íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà îñíîâîþ äëÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ äàº çìîãó 
ï³äâèùèòè çàäîâîëåí³ñòü íå ëèøå ñïîæèâà÷³â, à é óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, à îòæå, ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.  

Ñüîãîäí³ ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âæå ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó 
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ìàþòü ñåðòèô³êàò³â â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ISO ñåð³¿ 9000 íå áóäóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òà íå çìîæóòü 
óñï³øíî êîíêóðóâàòè ³ äîñÿãàòè ñò³éêîãî ðèíêîâîãî óñï³õó íà â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿.  

Îòæå, íàóêîâà ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðîçðîáëåííÿ 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñèòü àêòóàëüíîþ òà 
ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
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Буряк Р.И., канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры маркетинга и международной тор-
говли Национального университета биоресурсов и природопользования Украины  

Методический инструментарий разработки систем менеджмента качества функ-
ционирования аграрных предприятий. В статье рассмотрены научно-практические вопросы 
разработки систем менеджмента качества, исследована проблема совершенствования мето-
дического инструментария формирования систем менеджмента качества функционирования 
аграрных предприятий с целью обеспечения их успешного внедрения и надлежащего функ-
ционирования. Обоснованы методические подходы к разработке СМК, подробно проанализиро-
ваны требования к документации системы менеджмента качества аграрного предприятия 
согласно ДСТУ ISO 9001:2009 «Системы менеджмента качества. Требования». Сформирован 
перечень и определено содержание типовых процессов системы менеджмента качества функ-
ционирования аграрного предприятия. Определены информационные входы и выходы процессов 
СМК аграрного предприятия. Разработано типовое «Руководство по качеству» для аграрных 
предприятий отраслей растениеводства и животноводства в соответствии с требованиями 
ДСТУ ISO 9001:2009, которое подробно описывает методический инструментарий форми-
рования системы менеджмента качества функционирования аграрного предприятия и являет-
ся основным документом данной системы. 

Ключевые слова: качество, система менеджмента качества, аграрные предприятия, раз-
работка систем менеджмента качества, руководство по качеству, процессы системы мене-
джмента качества, методический инструментарий формирования СМК аграрных предприятий, 
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ДСТУ ISO 9000:2007 «Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь», ДСТУ 
ISO 9001:2009 «Системы менеджмента качества. Требования». 

Buriak R.I., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Marketing 
and International Trade, National University of Bioresources and Nature of Ukraine  

Methodical instruments for development of quality management systems of agricultural 
enterprises functioning. The article reveals scientific and practical issues of the development of quality 
management systems, problems of improving the methodical instruments of quality management system 
formation for its successful implementation and functioning. Methodical approaches for the development 
of QMS are substantiated, requirements to the documents of quality management system of agricultural 
enterprises are researched in detail according to NSU ISO 9001:2009 «Quality management systems. 
Requirements». The list and the content of typical processes of quality management system of 
agricultural enterprise is made. Information inputs and outputs of processes of quality management 
system are defined. Typical «Quality guideline» for agricultural enterprises of plant growing and animal 
breeding branches is developed according to the requirements of NSU ISO 9001:2009, that exactly 
describes methodological instruments of quality management system formation for agricultural 
enterprises and that is the main document of the system.  

Key words: quality, quality management system, agricultural enterprises, development of quality 
management system, guideline for quality, processes of quality management system, methodical 
instruments for forming QMS of agricultural enterprises, NSU ISO 9000:2007 «Quality management 
systems. Fundamentals and vocabulary», NSU ISO 9001:2009 «Quality management systems. 
Requirements».  
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Сутнісні�ознаки�та�природа�інноваційного�розвитку��
національної�економіки�

У статті проаналізовано основні підходи до з’ясування сутнісних ознак інноваційного роз-
витку, що дозволило обґрунтувати висновок про відсутність уніфікованого підходу до пояс-
нення його природи. На основі гносеологічного співвідношення між поняттями «розвиток», 
«зміни», «рух» обґрунтовано співвідповідність між ними та визначено, що розвиток – це дихо-
томія, що розкривається через рух системи скерованого у відповідному напрямі та характері 
впливу змін на процеси, які відбуваються в самій системі. На основі розкриття сутності 
«економічного розвитку» з використанням критерію інноваційності виділені сутнісні ознаки та 
охарактеризовано природу інноваційного розвитку національної економіки.  

Ключові слова: зміни, економічний розвиток, розвиток, рух, трансформація, інноваційний 
розвиток, інноваційний розвиток національної економіки 

Äîñë³äæåííÿ ãëèáèííî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ÿâèù òà ïðîöåñ³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ òà îïàíóâàííÿ îñíîâ ñèñòåìíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà óêð³ïëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ì³öíîñò³ äåðæàâè. ²ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ç ïðîöåñàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çíàõîäèòüñÿ ïðàêòè÷íî â îäíîìó 
ðÿäó. Îäèí ³ç éîãî ìåòîäîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â ëåæèòü ó ïîë³ çîðó çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, áàçóþ÷èñü íà îïèñ³ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ³íø³ – íà ñèñ-
òåìí³é òðàíñôîðìàö³¿ òà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, 
ùî æ îçíà÷àº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ÿê³ éîãî ñóòí³ñí³ îçíàêè òà êðèòåð³¿ ³äåíòèô³êàö³¿. 

Ñåðåä çíà÷íîãî ðîçìà¿òòÿ íàóêîâèõ ïðàöü ó ïëîùèí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ 
çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îêð³ì ôóíäàòîð³â ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó 
É. Øóìïåòåðà, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ îêðåìîþ 
                                                           
© Äóêà À.Ï., 2013 
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çì³ñòîâíîþ ÷àñòèíîþ âèð³çíÿþòüñÿ íàóêîâ³ çäîáóòêè áàãàòüîõ â³äîìèõ ³íîçåìíèõ òà 
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, ³ííîâàö³éíèé ÷èííèê ó êîíòåêñò³ ðîçêðèòòÿ òåõíîëîã³÷íî¿ 
ïàðàäèãìè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äîñèòü ´ðóíòîâíî ðîçêðèâàºòüñÿ ó äîñë³äæåííÿõ òàêèõ 
íàóêîâö³â ÿê Þ.Ì. Áàæàë, Â.Ì. Ãåºöü, ².Î. Ãàëèöÿ, ².Î. Æèë³íñüêà, ².Î. Îäîòþê, Ë.².Ôåäóëîâà, 
Ä.Ì. ×åðâàíüîâ, Ë.Â. Øèíêàðóê òà ³í. Ó êîíòåêñò³ îáãðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ïîçèö³é òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ äåðæàâè, 
ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâ âàãîìèé âíåñîê çðîáèëè Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Í.². Ãðàæåâñüêà, À.². ²ãíàòþê òà ³í. Ç 
òî÷êè çîðó äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çíà÷íèì äîðîáêîì äëÿ ñó÷àñíî¿ íàóêè º äîñë³äæåííÿ Ì.². Êðóïêè, 
Ï.Â. Ì³òÿê³íà, Ñ.Â. Îíèøêî, Â.Ë. Îñåöüêîãî, À. Ôîíîòîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ çàðóá³æíèõ ³ 
óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â. 

Ðàçîì ç òèì, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º äîâîë³ ñêëàäíèì íàóêî-
âèì ÿâèùåì, ³, íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâ³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, îêðåì³ ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ äèñ-
êóñ³éíèìè òà íåâè÷åðïíèìè. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó í³ ó ÷èñëåííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ ç ö³º¿ 
ïðîáëåìàòèêè, í³ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíèì º ïîãëèáëåííÿ íàóêîâîãî 
ï³çíàííÿ öüîãî ñó÷àñíîãî ÿâèùà. Íàñàìïåðåä, éäåòüñÿ ïðî ñàìå ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê», éîãî ñïðèéíÿòòÿ ó ñó÷àñí³é ñâ³äîìîñò³, íàóêîâîìó ï³çíàíí³ òà ïðàêòè÷í³é ïëî-
ùèí³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ó çâ’ÿçêó ç àêòóàë³çàö³ºþ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ôîðìó-
âàíí³ çàñàä «çíàííºâî¿ åêîíîì³êè» òà ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.  

Ó çâ’ÿçêó ç îêðåñëåíèì, ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòí³ñíèõ îçíàê òà ïðèðîäè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: «Ùî æ ñîáîþ ÿâëÿº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè? ßêèìè ïàðàìåòðàìè â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ òà âèçíà÷àºòüñÿ?» íåîáõ³äíîþ º 
õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó «³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè», ùî 
ìîæíà çä³éñíþâàòè ó äâîõ êëþ÷îâèõ íàïðÿìàõ íàóêîâîãî ïîøóêó: íà îñíîâ³ éîãî ïîð³â-
íÿííÿ ç áëèçüêèìè äî íüîãî ïîíÿòòÿìè, çîêðåìà, çðîñòàííÿ, ïðîãðåñ, ìîäåðí³çàö³ÿ, åâîëþ-
ö³ÿ òîùî òà çà äîïîìîãîþ âèñâ³òëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â öüîãî ïðîöåñó.  

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðè âèñâ³òëåíí³ ïðîáëåìàòèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ äîâîë³ ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ îòîòîæíåííÿ éîãî ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè ÿê «³ííîâàö³éíà 
åêîíîì³êà», «³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó», «³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó». À òîìó âàæëèâî 
ðîçãëÿíóòè ôóíêö³¿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ³ â öüîìó àñïåêò³, â ÿêîìó íåçàëåæíèìè çì³ííèìè º 
áàçîâ³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü, à çàëåæíèìè – ïîõ³äí³ â³ä íèõ. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ äåòàëüí³øå. 

Ó íàóêîâ³é ïðàö³ «²ííîâàö³éíà ïàðàäèãìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òðàêòóºòüñÿ ÿê «íåïåðåðâíèé ïðîöåñ ÿê³ñíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ 
âèðîáíèöòâà àáî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ, çàñòîñóâàííÿ òà ðîçïîâñþ-
äæåííÿ íîâèõ çíàíü, ìàøèí, òåõíîëîã³é, ìàòåð³àë³â, âèä³â åíåðã³¿, ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ 
òà óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
²íøèìè ñëîâàìè, öå òðàíñôîðìàö³ÿ íîâèõ çíàíü ó âèñîê³ æèòòºâ³ ñòàíäàðòè» [10, ñ. 31]. 
Ó öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ñêîð³øå ïðî ÷àñòêîâ³ çì³íè ó äâîõ ñôåðàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà: ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é, òîä³ ÿê ïîçà óâàãîþ º é ³íø³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà, çîêðåìà ïðî åêîëîã³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³íè ó ñâ³äîìîñò³, ãàðìîí³çàö³þ 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Ç âèêëàäåíîãî áà÷èìî, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðîçøèðþº 
ñôåðó ñâîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî, íå îáìåæóþ÷èñü ò³ëüêè åêîíîì³÷íîþ òà ñîö³àëüíîþ 
ñôåðàìè ôóíêö³îíóâàííÿ. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ñóòí³ñòþ ïàðàäèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê 
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà êîíöåïòóàëüíî îá´ðóíòîâóº äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ÷åðåç ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì øèðîêîìàñøòàáíîãî ââåäåííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã ïðîäóêò³â 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ÿê çíàíü, òåõíîëîã³é, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê äëÿ ¿õ êîìåðö³àë³-
çàö³¿, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó òîùî [6]. 
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Äîâîë³ øèðîêå âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: «íåçâîðîòí³é ïðîöåñ ïåðåõîäó ç 

îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ çì³í, îáóìîâëåíèõ âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî ïðèâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ íîâèõ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè, çì³-
íè ¿¿ ÿê³ñíîãî ñòàíó, çðîñòàííÿ çä³áíîñòåé, êîìïåòåíö³é, ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ 
ä³ÿëüíîñò³, óêð³ïëåííÿ ñèñòåìè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ ÷èíèòè îï³ð ðóéí³âíèì 
ñèëàì çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà» çóñòð³÷àºòüñÿ â [2, ñ. 6], ùî ïðàêòè÷íî 
îòîòîæíþº éîãî ðîçóì³ííÿ ³ç ñóòí³ñòþ òðàíñôîðìàö³¿. 

Îêðåì³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïðî-
öåñ ñòðóêòóðíîãî âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó â ñóñï³ëüñòâ³ [19, ñ. 8]. 

Ë.². Ôåäóëîâà âèçíà÷àº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó ÿê çðîñòàííÿ ¿¿ ïîêàç-
íèê³â, çàáåçïå÷åíèõ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåíü [27, ñ. 35]. Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä êîíöåíòðóº óâàãó âèíÿòêîâî íà äîñÿãíåííÿõ ïîçèòèâíî¿ 
äèíàì³êè. Çðîçóì³ëî, ùî ðîçâèòîê ìàº âèðàæàòèñÿ â ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ ðåçóëüòàòèâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, àëå â ïðàêòè÷í³é öàðèí³, äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â åêîíîì³êè, íå çàâæäè çàñâ³ä÷óº ³ñíóâàííÿ ðîçâèòêó, íà ùî âêàçóþòü äèñêóñ³éí³ ìîìåíòè 
ó ç’ÿñóâàíí³ â³äì³ííîñòåé ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì.  

Ñ. ²ëëÿøåíêî ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³éíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ÿê «áåçïåðåðâíå 
îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ³ çáóòîì» [9, ñ.20]. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîçèö³ÿ àâòîðà á³ëüøîþ 
ì³ðîþ ðåïðåçåíòóº ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè, ùî 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çâóæóº îá’ºêòèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ ñàìîãî ðîçâèòêó. Áåçïåðå÷íî, ðîçâèòîê 
íåâ³ää³ëüíèé â³ä ñâ³äîìî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ¿¿ òâîð÷îãî íà÷àëà, îð³ºíòîâàíîãî íà 
ïðîäóêóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü ó ñôåðàõ ñâîº¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, ÿê 
áóäü-ÿêå îá’ºêòèâíå ÿâèùå, ðîçâèòîê îð³ºíòóº òà îêðåñëþº íàïðÿì çì³í, à âèá³ð âàð³àíò³â 
çì³í íà ïðàêòèö³, ÿê òî ìîäåðí³çàö³ÿ, çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ñàìî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà ¿õ ³í³ö³þº.  

Òîìó ðîçêðèòòÿ ñóò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ç ïîçèö³é ìîäåðí³çà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ òèï³â íàö³îíàëüíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì [1], à âò³ëþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ÿê òåîðåòè÷íå 
âèðàæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, íàïðÿì³â, ñòðóêòóð, ìîòèâàö³é, ñòðàòåã³é, ìåõàí³çì³â 
òîùî, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [14, ñ.31].  

²äåÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòèñÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ìîäåëëþ ðîçâèòêó ÿê íåñó÷à êîíñòðóêö³ÿ ðàäèêàëüíèõ ïåðåòâîðåíü çàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì, 
âíàñë³äîê åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ, çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, åôåêòó ìóëüòèïë³êàö³¿ ÿê 
ñòðàòåã³ÿ ìîäåðí³çàö³¿, íà äóìêó Ñ.Â.Îíèøêî, ³ º ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, ùî ïîðÿä ç 
íàóêîþ é òåõí³êîþ ïåðåòâîðþº íà äæåðåëî òâîð÷î¿ é ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [18, ñ.49].  

Ï³ä «³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì» ². Ãàëèöÿ ðîçóì³º ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì òà 
ïîÿñíþº ¿¿ òàê: «²ííîâàö³éíà ñèñòåìà – öå óïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî ìàº 
³ºðàðõ³þ òà ñòðóêòóðó ³ ñïðÿìîâàíà íà ãåíåðóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éí³ 
ñèñòåìè ìîæóòü ³ñíóâàòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: ï³äïðèºìñòâà, êîðïîðàö³ÿ, ãàëóç³ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà» [4, ñ. 32].  

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òàêîæ ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 
Çîêðåìà, çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè ³ííîâàö³éíîþ åêîíîì³êîþ âèçíà÷àþòü òàêó, ùî äèíàì³÷íî 
ðîçâèâàºòüñÿ, â ÿê³é îñâîþþòü ÿê³ñíî íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, íîâ³ òåõíîëîã³¿, ìåòîäè 
âèðîáíèöòâà [14, ñ.20].  

²ííîâàö³éíîþ åêîíîì³êîþ (åêîíîì³êîþ çíàíü, çíàííºâîþ åêîíîì³êîþ, ³íòåëåêòóàëü-
íîþ åêîíîì³êîþ) ó íàéçàãàëüí³øîìó ðîçóì³íí³ ó âèçíà÷åíí³ Â³ëüíî¿ åíöèêëîïåä³¿ 
(wikipedia.org) âèçíà÷àºòüñÿ òàêèé òèï åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîòîö³ ³ííîâàö³é, íà 
ïîñò³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óäîñêîíàëåííÿõ, íà âèðîáíèöòâ³ é åêñïîðò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ é ñàìèõ òåõíîëîã³é. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî 
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ïðèáóòîê ñòâîðþº ³íòåëåêò íîâàòîð³â òà â÷åíèõ, ³íôîðìàö³éíà ñôåðà [34]. Äî òàêîãî òèïó 
åêîíîì³êè â³äíîñÿòü òàêîæ åêîíîì³êó, â ÿê³é ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
âèðîáíèöòâà ñòàíîâëÿòü íå ìåíøå 15% [16]. 

Çà âèçíà÷åííÿì Ì.². Êðóïêè, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà − öå òàêà åêîíîì³êà, «…ÿêà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïîøóêó, ï³äãîòîâö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é, ùî çá³ëüøóþòü ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ 
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà» [14, ñ.30]. Ó öüîìó êîíòåêñò³ â÷åíèé ðîçêðèâàº ¿¿ ÿê åêîíîì³êó ³ííî-
âàö³éíîãî òèïó, ïîð³âíþþ÷è ç åâîëþö³éíèì íå³ííîâàö³éíèì òèïîì òà íàãîëîøóº íà ñóò-
òºâèõ â³äì³ííîñòÿõ ì³æ íèìè. Çîêðåìà, çà ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó, íà äóìêó àâòîðà, 
íîâàö³¿ ïðîïîíóþòü, â³äáèðàþòü ³ âïðîâàäæóþòü ñâ³äîìî é ö³ëåñïðÿìîâàíî, ç ôîðìóâàííÿì 
â³äïîâ³äíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ó ñåðåäèí³ êðà¿íè, íàëåæíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ïîâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ ì³æíàðîäíèõ òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, à ì³ðèëîì ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó âèçíà÷àº çðîñòàííÿ 
ïîêàçíèêà ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é íà îäèíèöþ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó [14, ñ.30-31].  

À.Ôîíîòîâ ³ííîâàö³éíèì òèïîì ðîçâèòêó ââàæàº ïðîÿâ ôîðìóâàííÿ ãëèáèííèõ ÿêîñòåé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³äïðàöþâàííÿì ñò³éêî¿, ïîâòîðþâàíî¿, òèïî-
âî¿ ðåàêö³¿ íà ïîòðåáè é óìîâè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ç òî÷êè çîðó ðîçøèðåííÿ ïîëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ íàóêîâîãî ìåòîäó, âêëþ÷åííÿ ó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ âñ³õ çíà÷èìèõ íàïðÿì³â 
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [30, ñ.98].  

²ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåíåñåííÿì àêöåíòó íà âèêîðèñòàííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ïåðåõîäîì äî âèïóñêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïðîãðåñèâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè òà óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè â ³ííîâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòîñóºòüñÿ ÿê ì³êðî-, òàê ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó – ñòâîðåííÿ 
òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ [25, ñ. 224]. 

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî ðîçó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ òà âçàºìîóçãîäæåíîñò³ ì³æ îêðåñëåíèìè ïîíÿòòÿìè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, òàêà ñèíîí³ì³çàö³ÿ ïîíÿò³éíîãî àðñåíàëó íàóêîâîãî àíàë³çó 
ñòâîðþº ìåòîäîëîã³÷íó íåâèçíà÷åí³ñòü ó êîíòåêñò³ ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
ùî îáóìîâëåíå òàêèìè ïðè÷èíàìè:  

 íå âèä³ëÿºòüñÿ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ òà â³äì³ííîñòåé ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè îçíàêàìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ó çâ’ÿçêó ³ç ³ñíóâàííÿì áåçë³÷³ ïîíÿòü ç îäíàêîâîþ ñóò-
í³ñòþ, àëå ç ð³çíèìè âèçíà÷åííÿìè, à òàêîæ íèçüêîþ êîðåëÿö³ºþ êëþ÷îâèõ ïîíÿòü 
ç ïîõ³äíèìè â³ä íèõ; 

 íå ³ñíóº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ, ùî êðàùå é âàæëèâ³øå äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: 
ìîäåðí³çàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé òèï, ³ííîâàö³éíà ìîäåëü ÷è ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê;  

 ÿêèé ç íàïðÿì³â º êðàùèì ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷³ ðåàë³¿ â åêîíîì³ö³ òà íåçíà÷íèé âïëèâ 
ñóêóïíîñò³ áàçîâèõ òà ïîõ³äíèõ ïîíÿòü íà ï³äñèñòåìè, â ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ 
çãàäàí³ ïîíÿòòÿ.  

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ðîçìà¿òòÿ ôîðìóëþâàíü, â÷åí³ ºäèí³ ó âèçíàíí³ êëþ÷îâî¿ ðîë³ 
³ííîâàö³é ÿê ïðîäóêòó òâîð÷î¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó. Òîìó ç ìåòîþ 
ç’ÿñóâàííÿ ïðèðîäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âàðòî çâåðíóòèñÿ ó ïëîùèíó íàóêîâîãî 
ï³çíàííÿ ñàìîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ÿâèù. 

Âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» ó ô³ëîñîôñüê³é òðàäèö³¿ ìîæíà øëÿõîì éîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ç ³íøèìè óæå â³äîìèìè ïîíÿòòÿìè – «çì³íà», «ðóõ». Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ 
çì³íà ïîäàºòüñÿ ÿê ïåðåõ³ä ÿâèù ç îäíîãî ñòàíó íà ³íøèé òà ìàº ñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð. 
Ïîíÿòòÿ «ðóõ» îõîïëþº âñ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ñóòí³ñíèõ îçíàê ³ 
ñòîñîâíî ìàòåð³¿ ä³àëåêòèêà âèçíà÷àº éîãî ÿê «çì³íó âçàãàë³». Òàêèé ðóõ çà îáñÿãîì 
îõîïëþâàíèõ ïðîöåñ³â òà ÿâèù çíà÷íî øèðøèé çà ðîçâèòîê, àëå ðîçâèòîê ó êîíêðåòíîìó 
éîãî çì³ñò³ áàãàòøèé çà ðóõ. Òàê, ô³ëîñîôñüêà åíöèêëîïåä³ÿ òðàêòóº ðîçâèòîê ÿê íåçâîðîòíó, 
ñïðÿìîâàíó, çàêîíîì³ðíó çì³íó ìàòåð³àëüíèõ òà ³äåàëüíèõ îá’ºêò³â, àêöåíòóþ÷èñü íà òîìó, ùî 
ò³ëüêè îäíî÷àñíà íàÿâí³ñòü öèõ âëàñòèâîñòåé âèä³ëÿº ðîçâèòîê ç-ïîì³æ ³íøèõ çì³í [28].  

Ðîçâèòîê ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäí³øèé ïðîöåñ í³æ çì³íà àáî ñóêóïí³ñòü çì³í, à îòæå, 
ðîçâèòîê íå âàðòî ââàæàòè ïðîñòèì ñèíîí³ìîì çì³íè àáî ïðèð³âíþâàòè éîãî äî ðóõó. Ëèøå 
âèÿâëåííÿ çì³í íå âêàçóº íà ¿õ õàðàêòåð òà òåíäåíö³¿, îñê³ëüêè òàê³ çì³íè ìîæóòü íîñèòè 
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ê³ëüê³ñíèé õàðàêòåð, òîä³ ÿê ðîçâèòêîì ïåðåäáà÷àþòüñÿ ÿê³ñí³ çì³íè, ùî ñóïðîâîäæóþòü 
ïîÿâó íîâîãî. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå êîæí³ ÿê³ñí³ çì³íè áóäóòü ð³âíîçíà÷í³ ðîçâèòêîâ³. 
Ïîíÿòòÿ ðîçâèòêó âèä³ëÿº ³ç çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ çì³í ò³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç îíîâëåííÿì ñèñòåìè, 
ç ¿¿ âíóòð³øí³ìè ñòðóêòóðíèìè ³ ôóíêö³îíàëüíèìè çì³íàìè, ïåðåòâîðåííÿì ó ùîñü íîâå, 
³íøå. Òèì ñàìèì îäíî÷àñíà íàÿâí³ñòü ïåâíèõ âëàñòèâîñòåé çàñâ³ä÷óº ñèñòåìíèé õàðàêòåð 
â³äïîâ³äíèõ çì³í. 

Ö³êàâèì ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó º ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ «ðîçâèòêó» ç ïîçèö³é òåîð³¿ 
ñàìîîðãàí³çàö³¿, òåìïîðàëüí³ àñïåêòè ÿêî¿ âèñóâàþòü ¿¿ íà ïåðåäí³é ïëàí ñó÷àñíî¿ íàóêè [11]. 
Â³äïîâ³äíî äî ¿¿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, «ðîçâèòîê» ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü òðèâàëèõ 
ïåð³îä³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòàá³ëüíèì ñòàíàì ñèñòåìè, ÿê³ ïåðåðèâàþòüñÿ êîðîòêèìè 
ïåð³îäàìè õàîòè÷íî¿ ïîâåä³íêè («á³ôóðêàö³¿»), ï³ñëÿ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî íàñòóï-
íîãî ñò³éêîãî ñòàíó («àòòðàêòîðà»), âèá³ð ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ôëóêòóàö³ÿìè â 
òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì ïðè öüîìó º âïëèâ âèïàäêîâîñòåé íà çàãàëüíèé 
õàðàêòåð ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó, ÿê³ ïðèíöèïîâî íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè é 
ïðîãíîçóâàòè. Ñàìå ç öèì ïèòàííÿì ïîâ'ÿçàí³ íîâ³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ àëüòåðíàòèâ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ âèíèêàþòü ó òî÷êàõ á³ôóðêàö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî ñèñòåìó íåîáõ³äíî 
ìîäèô³êóâàòè â õîä³ åâîëþö³¿. Äî ñèñòåìè ââîäÿòüñÿ ó íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ íîâ³ ñêëàäîâ³, ÿê³ 
ïðèçâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ íîâî¿ ìåðåæ³ ðåàêö³é ì³æ ¿¿ êîìïîíåíòàìè. Íîâà ìåðåæà ðåàêö³é 
ïî÷èíàº êîíêóðóâàòè ç³ ñòàðèì ñïîñîáîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ó âèïàäêó, êîëè ñèñòåìà 
ñòðóêòóðíî ñò³éêà â³äíîñíî íîâèõ îäèíèöü, íîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ íå âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ, à ñàì³ íîâ³ îäèíèö³ («³ííîâàòîðè») ãèíóòü. Îäíàê, êîëè ñòðóêòóðí³ ôëóêòóàö³¿ 
óñï³øíî «ïðèæèâàþòüñÿ», òî ñèñòåìà ïåðåáóäîâóºòüñÿ íà íîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ: ¿¿ 
àêòèâí³ñòü ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ íîâîìó «ñèíòàêñèñó» [21, ñ. 250-251]. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòêîâ³ ïðèòàìàíí³: ñêåðîâàí³ñòü ó ÷àñ³; íåçâîðîòí³ñòü ïðîöåñó, 
òîáòî ÿâèùà, ùî çì³íþþòüñÿ, º íåïîâòîðíèìè ó ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèñàõ; ïîÿâà ó 
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó íîâîãî, ÷îãî íå ³ñíóâàëî ðàí³øå; çàêîíîì³ðíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó, 
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü éîãî ïåâíèì çàêîíàì. Ñàìå ö³ îñíîâí³ ðèñè â³äð³çíÿþòü ðîçâèòîê â³ä 
ðóõó òà çì³íè.  

Ðîçâèòîê íå çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèêëþ÷íî ïîçèòèâíèìè çì³íàìè. Ðîçâèòîê ìîæå 
çá³ãàòèñÿ ç ïîñòóïàëüíèì ðóõîì äî á³ëüø ðîçâèíóòîãî ³ äîñêîíàëîãî àáî ç ðóõîì ó ïðîòè-
ëåæíîìó íàïðÿì³. Ó öüîìó ñåíñ³ ðîçâèòîê ìîæå ìàòè ³ ðåãðåñèâíèé íàïðÿì, íèçõ³äíó ë³í³þ. 
Îñê³ëüêè îäíèì ³ç ä³àëåêòè÷íèõ çàêîí³â ðîçâèòêó º çàêîí ºäíîñò³ é áîðîòüáè ïðîòè-
ëåæíîñòåé, â îñíîâ³ ðîçâèòêó º êîíôë³êò, àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ñòîð³í îá’ºêòó, îäíà ÷àñòèíà 
ÿêîãî ïðîãðåñóº, à ³íøà – ðåãðåñóº.  

Ïðîáëåìàòèêà êðèòåð³¿â ïðîãðåñó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ³ç ñêëàäíèõ ó ³ñòîðè÷íîìó 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà, íàñàìïåðåä, ðîçãëÿäàºòüñÿ â ìåæàõ íàóê ïðî ñóñï³ëüñòâî. Îêðåì³ 
äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî êðèòåð³¿â ïðîãðåñó íå ³ñíóº, îñê³ëüêè ïðîãðåñ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê 
ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [13, Ñ.7, 10]. Àíàë³çóþ÷è ñóòí³ñòü ïðîãðåñó, àâòîð äîõîäèòü 
âèñíîâêó, ùî â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà ðóõ âïåðåä äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ íå ïîêðàùóº ¿õ 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü. Íà ö³é îñíîâ³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïîçèö³ÿ, ùî âñ³ ìîæëèâ³ âèäè ñîö³àëüíèõ 
çì³í íåäîö³ëüíî çâîäèòè ëèøå äî ïðîãðåñó, ðåãðåñó òà îäíîð³âíåâèõ çðóøåíü, îñê³ëüêè â 
³ñòîð³¿ º âèïàäêè ðóõó âïåðåä – â³ä ñòàðîãî äî íîâîãî, ùî õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ïîì³òíèì 
ïîã³ðøåííÿì ñèòóàö³¿ çà áóäü-ÿêèìè çàñòîñîâóâàíèìè êðèòåð³ÿìè ïðîãðåñó [13, ñ.12]. 
Ç ³íøîãî áîêó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº, ùî ïðîãðåñ íå ïîâ’ÿçàíèé ëèøå ç 
ïîêðàùåííÿì æèòòÿ, îñê³ëüêè â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ óñêëàäíåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ. Â³äïîâ³äíî, ÷èì ñêëàäí³øå òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, òèì âèùå ð³âåíü ðîçâèòêó ñàìîãî 
ñóñï³ëüñòâà [32]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãðåñ ëþäñòâà îáóìîâëåíèé îäíî÷àñíèìè çì³íàìè ó ñîö³àëüí³é (íà-
áëèæåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî ñâîáîäè òà ñïðàâåäëèâîñò³), ìàòåð³àëüí³é (íàéïîâí³øå çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà ë³êâ³äàö³ÿ îáìåæåíü äëÿ òàêîãî çàäîâîëåííÿ) òà íàóêîâ³é (ïðî-
öåñ íåïåðåðâíîãî òà ïîãëèáëåíîãî ï³çíàííÿ ñâ³òó ³ éîãî îñâîºííÿ) ñôåðàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà. À åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ âèíèêàº òîä³, êîëè ç â³äíîñíî ìåíøèìè âèòðàòàìè 
ðåñóðñ³â äîñÿãàºòüñÿ îòðèìàííÿ â³äíîñíî á³ëüøîãî ðåçóëüòàòó òà ïðîäóêòèâíîñò³ [8, ñ.55]. 
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Äîòðèìóþ÷èñü òàêî¿ ëîã³êè, äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ ïîçèö³ÿ àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèêà ç 
ìåíåäæìåíòó Áåíà Äæîíñà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ï³äòðèìàííÿ ïðîã-
ðåñó ñòàº âñå ñêëàäí³øå, îñê³ëüêè öå âèìàãàº çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîç-
ðîáêè, à òàêîæ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó ö³é ñôåð³. Íàñàìïåðåä, â³í ïîâ’ÿçóº 
óñêëàäíåííÿ â óòðèìàíí³ ïðîãðåñó ç óñêëàäíåííÿì ñàìèõ ïðîáëåì, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ 
ëþäñòâî ó çâ’ÿçêó ³ç ìàñèâîì íàêîïè÷åíèõ ñüîãîäí³ çíàíü. ßê íàñë³äîê, ïîòåíö³éíèì âèíàõ³ä-
íèêàì íåîáõ³äíî âèòðà÷àòè á³ëüøå ÷àñó íà îñâ³òó, ùîá îïàíóâàòè ö³ çíàííÿ, à îòæå, â³äêðèòòÿ 
âèìàãàþòü á³ëüøå ÷àñó é á³ëüøå çóñèëü äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäí³øèõ ïðîáëåì [20]. 

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ðîçâèòîê ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ÷åðåç äâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ôîð-
ìè – åâîëþö³þ òà ðåâîëþö³þ. Òèì ñàìèì ðîçâèòîê ìîæå íîñèòè ÿê åâîëþö³éíèé, ïîñòó-
ïîâèé, òàê ³ ñòðèáêîïîä³áíèé õàðàêòåð.  

Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ðåâîëþö³éíèõ çì³í â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ïîâ’ÿçàíå ³ç äîêîð³í-
íîþ ¿¿ çì³íîþ ÷åðåç ðîç³ðâàííÿ ïîñòóïîâîñò³, ÿê ñòðèáîê, á³ôóðêàö³ÿ. Ïðèõèëüíèêè òàêîãî 
ï³äõîäó äî ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí ðîçâèòêó ââàæàþòü, ùî êðèòåð³ºì ïåðåõîäó º ÿê³ñí³ çì³íè, ÿê³ 
çà ñâîº¿ ðóéí³âíî¿ ïðèðîäè â³äêðèâàþòü ïåðñïåêòèâó ïðîãðåñó. Âïåðøå ³äåþ ðåâîëþö³¿ 
ùîäî ïîÿñíåííÿ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó âèñóíóâ Ê. Ìàðêñ íà îñíîâ³ ä³àëåêòè÷íîãî 
çàêîíó ïåðåõîäó ê³ëüê³ñíèõ çì³í íà ÿê³ñí³. Ó òàêîìó ðîçóì³ííÿ íàêîïè÷åííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ 
åâîëþö³éíèõ çì³í, ñïðè÷èíåíèõ òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì òà óäîñêîíàëåííÿì âèðîáíè÷èõ ñèë 
äî ¿õ êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ïðèçâîäÿòü íåìèíó÷å äî ÿê³ñíîãî ñòðèáêà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî 
çì³íþºòüñÿ ñóñï³ëüíèé óñòð³é. Ó öüîìó âèïàäêó íåìèíó÷å ïîðóøóºòüñÿ ñïàäêîºìí³ñòü. Ïðèê-
ëàäè òàêèõ çì³í ïðèñóòí³ ÿê ó íàóö³ (çì³íà íàóêîâèõ ïàðàäèãì), òàê ³ â ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó. 
Çîêðåìà, ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òîìó º ðîçâèòîê åêîíîì³êè Ô³íëÿíä³¿, 70% åêñïîðòó ÿêî¿ ó  
60-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ñêëàäàâñÿ ç ïðîäóêö³¿ ë³ñîïåðåðîáêè, à ñüîãîäí³ á³ëüø ÿê íà 50% çàáåçïå-
÷óºòüñÿ íàóêîºìíîþ ïðîäóêö³ºþ.  

Åâîëþö³éíèé æå ðîçâèòîê, íàâïàêè, ïåðåäáà÷àº ðóõ â³ä îäíîð³äíîãî äî ð³çíîð³äíîãî, 
ºäí³ñòü äèôåðåíö³àö³¿ é ³íòåãðàö³¿, ïðàãíåííÿ äîñÿãòè ð³âíîâàãè ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ ñèñòåìè 
äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çì³í. ² ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîíÿòòÿ «åâîëþö³ÿ» ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê 
ñïîíòàííèé ïðîöåñ ñàìîðîçâèòêó, ùî âêàçóº ëèøå íàïðÿì ðóõó, ðåçóëüòàò ÿêîãî çàëåæèòü 
â³ä ð³çíîìàí³òíèõ îáñòàâèí ³ ÷èííèê³â, òîä³ ÿê «ðîçâèòîê» â³äîáðàæàº âíóòð³øí³ çì³íè ³ 
ïðîöåñè, ùî ïðèçâîäÿòü äî çì³íè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â òà ¿õ ñêëàäîâèõ [29, ñ. 31].  

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ðóõ ñèñòåìè ñêåðîâàíîãî ó â³äïîâ³äíîìó 
íàïðÿì³ òà õàðàêòåð³ âïëèâó çì³í íà ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñàì³é ñèñòåì³ (ðèñ.1.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñ.1. Äèõîòîì³÷íà ïðèðîäà ðîçâèòêó 

Çì³íè â åêîíîì³ö³ º íåâ³ä’ºìíîþ îçíàêîþ ¿¿ ³ñíóâàííÿ òà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ìèíóëèì 
ðîçâèòêîì, òàê ³ ìîæëèâ³ñòþ ñâ³äîìîãî âèáîðó àëüòåðíàòèâ íà ìàéáóòíº. ßê âêàçóº äîñâ³ä, 
çì³íè íå ìîæóòü íîñèòè áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Íàñàìïåðåä, 
öå ïîâ’ÿçàíå ³ç ñóïåðå÷íîñòÿìè é ïåðåøêîäàìè, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî òà ÿê³ 
ãàëüìóþòü ñóñï³ëüíèé ðóõ. Ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ñïðîìîæí³ âïëèâàòè é âèçíà÷àòè 
ðóõ, ìîæíà âèîêðåìèòè ïîìèëêîâ³ ïðîãíîçí³ î÷³êóâàííÿ, ïîë³òè÷í³ ïîä³¿, ïåðòóðáàö³¿ 
âíàñë³äîê âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, â³äêðèòòÿ íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè òà 
åíåðã³¿, çì³íè ñòðóêòóðè ïîòðåá, óïîäîáàíü, ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â. Òîìó íåðåãóëÿðí³ñòü çì³í 
ï³ä âïëèâîì çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â óñêëàäíþº âçàºìíå ïðèñòîñóâàííÿ ³ âçàºìîâ³äïîâ³äí³ñòü 

Ðîçâèòîê

Íàïðÿì (òðàºêòîð³ÿ) 
ðóõó 

Õàðàêòåð (âïëèâ) çì³í 

ïðîãðåñ 
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åâîëþö³ÿ

ðåâîëþö³ÿ 
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ì³æ òåìïàìè ðîçâèòêó ð³çíèõ ñôåð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ìîæå ïðèçâåñòè 
äî åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿, àáî íàâ³òü ñïðè÷èíèòè êðèçó. Àëå ç ïëèíîì ÷àñó â³äíîâëþºòüñÿ 
íîâà êîîðäèíàö³ÿ ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, ð³âíîâàãà ì³æ íèìè ïîñòóïîâî â³äíîâëþºòüñÿ ³ 
ðîçïî÷èíàºòüñÿ íàñòóïíèé åòàï ïîñòóïàëüíîãî ðóõó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé òðèâàº äî ïîÿâè 
íîâî¿ ïîä³¿, ç íàñòàííÿì ÿêî¿ âòðà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ðîçâèòêîì åëåìåíò³â ñèñòåìè.  

Ðàçîì ç òèì, ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ öèêë³÷íîþ òðàºêòîð³ºþ, õâèëåïîä³áíîþ äèíà-
ì³êîþ, ïîâòîðåííÿì ïåâíèõ ïåð³îä³â òà òèï³â ãîñïîäàðñüêèõ óñòðî¿â. ²ç ÷àñîì áóëî âñòà-
íîâëåíî, ùî òàêà ïåð³îäèçàö³ÿ ðîçâèòêó â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó é òàêîæ 
âèð³çíÿºòüñÿ õâèëåïîä³áíîþ äèíàì³êîþ, êîëè ôàçè öèêëó ïðèçâîäÿòü äî çì³í ó ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó ïåð³îäè íåð³âíîâàæíîãî ñòàíó, íà äóìêó É. Øóìïåòåðà, º íåîáõ³äíèì 
ñåðåäîâèùåì äëÿ ïî÷àòêó ðåîðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè øëÿõîì ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìö³â, ùî ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ 
ðåñóðñ³â [31, ñ.159-160].  

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïðè-
òàìàííèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, îñê³ëüêè çì³íè òà òðàíñôîðìàö³¿ ñòàíîâëÿòü 
îêðåì³ àñïåêòè çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ ðîçâèòêó.  

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî äëÿ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì õàðàêòåðí³ ïåâí³ «ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ», 
ïåðåõ³ä ÷åðåç ÿê³ ñïðè÷èíÿº ð³çê³ ÿê³ñí³ çì³íè âñåðåäèí³ ñàìî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ó ¿¿ îðãàí³-
çàö³¿, ùî â ö³ëîìó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîíÿòòÿì «òðàíñôîðìàö³ÿ».  

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ òðàíñôîðìàö³ÿ º ñòàä³ºþ ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîâ’ÿçàíî¿ ç ¿¿ ïåðåòâîðåííÿìè, âèäîçì³íàìè. Ó ÿê³ñíîìó çíà÷åíí³ âîíà îïè-
ñóº ê³íöåâèé ñòàí ðîçâèòêó, ðåîðãàí³çàö³þ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ³ìïëåìåíòàö³¿ ¿¿ ÿê 
åëåìåíòó â ñèñòåìó âèùîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó [7, ñ.164-165]. 

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî çóìîâëþþòü òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ó ë³òåðàòóð³ íå 
³ñíóº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó. Çîêðåìà, Þ.Îëüñåâè÷ âèîêðåìëþº: 

 òðàíñôîðìàö³éí³ ôàêòîðè, òîáòî òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñóñï³ëüñòâà, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çì³-
íàìè ó çàáåçïå÷åíí³ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà; 

 îïîñåðåäêîâàí³ ôàêòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îñîáèñò³ ³íòåðåñè ëþäåé çàëåæíî â³ä 
êëàñîâîãî ðîçøàðóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³; 

 áåçïîñåðåäí³ ôàêòîðè, ùî â³äîáðàæàþòü ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè, ñïðîìîæí³ ïðèéìàòè 
â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ é çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ðåàë³çàö³þ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ [17, ñ. 27-44]. 

Äîñë³äæóþ÷è ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, äî 
îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ¿õ çóìîâëþþòü, Â. Ãåºöü â³äíîñèòü: 

 çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ ÷èííèêè åêçîãåííîãî õàðàêòåðó. Ïðè öüîìó çàãàëüí³ 
çóìîâëþþòü ñàì ïåðåá³ã òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, òîä³ ÿê ñïåöèô³÷í³ ñïðè÷è-
íÿþòü âèá³ð ìîäåë³ ðîçâèòêó); 

 âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ùîäî êðà¿íè, ÿê³ çóìîâëþþòü â³äïîâ³äíèé âèá³ð ïðîãðàìè 
ä³é – «øîêîâî¿ òåðàï³¿» [26, ñ.38-42]. 

Ïîÿñíþþ÷è ñóòí³ñòü òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, âèð³çíÿºòüñÿ 
òî÷êà çîðó, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ – íå ëèøå ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, à çàì³íà ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê³ñíî íîâîþ, îñê³ëüêè çíà÷íà çì³íà íàÿâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ íîâîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó [12, ñ.58]. Îñîáëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ó ïåðåá³ãó ðàäè-
êàëüíèõ çì³í ó ñèñòåì³ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ïðàâîâèõ â³äíîñèí. Òèì 
ñàìèì òðàíñôîðìàö³ÿ ïîçíà÷àº ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ¿¿ ãëèáèííî¿ 
ñóò³ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â àáî æ ¿õ êîìá³íàö³ºþ. Ðàçîì ç òèì, íà 
äóìêó Ë. Áàëüöåðîâè÷à, ïîíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³¿ º ïðîñòèì ïåðåõîäîì â³ä îäíîãî ñòàá³ëüíîãî 
ñòàíó äî ³íøîãî, íåâèçíà÷åíîãî é ïîçáàâëåíîãî ñâî¿õ çàêîíîì³ðíîñòåé òà õàðàêòåðíèõ 
îñîáëèâîñòåé ñòàíó [3, ñ.116-123].  

Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèòêó, òðàíñôîðìàö³ÿ, äîïóñêàþ÷è ãëèáîê³ çì³íè, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïàäêîâ³ñòþ, ùî ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ó òåîðåòè÷íîìó ðàêóðñ³ 
ïîâåðíåííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ñòàíó. 

Äîñë³äæóþ÷è ðîçâèòîê åêîíîì³êè, É. Øóìïåòåð ñòâåðäæóâàâ, ùî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ ïåðåõîäó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä çàêëàäåíîãî íà êîæåí ìîìåíò ÷àñó 
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öåíòðó äî ³íøîãî. Â³í íàãîëîøóâàâ, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íå ìîæå áóòè îòîòîæíåíå ³ç 
ïðîöåñîì ðîçâèòêó çà óìîâè, ùî çðîñòàííÿ íå ñïðè÷èíÿº ïîÿâó íîâèõ ÿê³ñíèõ ÿâèù [31, ñ.154-157]. 

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ïîÿñíþºòüñÿ òå, êîëè ó 
íîâîìó ïåð³îä³ â³äáóäåòüñÿ íå ïðîñòî ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïåâíîãî îáñÿãó âèðîá-
ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì, à ìàòèìå ì³ñöå íîâå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, 
äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíî âèðîáíèöòâî íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íîâî¿ òåõí³êè ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, îïàíóâàííÿ íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
(³íñòèòóò³â) [23, ñ.14].  

Õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çäåá³ëüøîãî çàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé, îäíàê ³ñíóþòü çàãàëüí³ ïàðàìåòðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü öåé ïðîöåñ, òà ïîêàçíèêè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ äîçâîëÿþòü ïîð³âíþâàòè 
êðà¿íè. Çàãàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ òàêî¿ îö³íêè áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿõ Êîì³òåòó ç³ ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÊÑÐ ÎÅÑÐ), òà âêëþ÷àº 
êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â, ùî îõîïëþþòü: ÂÂÏ è ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåííÿ; ÿê³ñòü òà æèòòºâèé 
ð³âåíü íàñåëåííÿ; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ é ³íø³ 
ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³; âàðò³ñíèé âèì³ð ëþäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî ÿê³ñòü ³ 
ïðîäóêòèâí³ñòü; ð³âåíü êîðóïö³¿; ì³ñöå ó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ; ãàëóçåâó ñòðóêòóðó 
òîùî [22; 35; 36]. 

Îòæå, åêîíîì³êà, îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê, ÿê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî, ôîð-
ìóº ïðèíöèïîâî ³íø³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè äëÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà, âèêîðèñòîâóþ÷è 
âëàñí³ ïåðåâàãè, ïî÷èíàº ôóíêö³îíóâàòè íà âëàñí³é îñíîâ³, ñòàâèòü ó ôóíäàìåíò ñâîãî 
ðîçâèòêó ñàìîï³äòðèìóþ÷èé ãîñïîäàðñüêèé ïîñòóï. Ãîëîâíå ïàðàäèãìàëüíå çðóøåííÿ ïðè 
öüîìó ïîëÿãàº ó ïåðåõîä³ â³ä åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ äî åêîíîì³êè ïîïèòó, ÿêà äåòåðì³íóº 
çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíè÷îãî òà îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ, ìàêñèìàëüíå çàëó÷åííÿ 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â [29, ñ.38].  

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñòàíå ñïðàâä³ ðåàëüíèì ò³ëüêè ó òîìó ðàç³, ÿêùî ñóïðîâî-
äæóâàòèìåòüñÿ ïðîöåñîì ÿê³ñíèõ ïîêðàùåíü ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè. ßê ñïðàâåäëèâî 
çàçíà÷àº â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Ñ. Êóçíåöà, 
«…åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê äîâãîòðèâàëå ï³äâèùåííÿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ïîñòà÷àòè íàñåëåííþ óñå ð³çíîìàí³òí³ø³ åêîíîì³÷í³ ïðîäóêòè ³ öÿ çðîñòàþ÷à 
ñïðîìîæí³ñòü áàçóºòüñÿ íà òåõíîëîã³ÿõ, à òàêîæ íà ³íñòèòóö³éíèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ çì³íàõ, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ñóïðîâîäæóþòü ö³ ïðîöåñè» [37, ñ.247]. Òàêèì ÷èíîì, ò³ëüêè òå åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñë³ä ââàæàòè ÿê³ñíèì òà òàêèì, ùî 
â³äîáðàæàº ïîçèòèâíó äèíàì³êó åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òèì 
ñàìèì ó ãíîñåîëîã³÷íîìó âàêóóì³ ç ïðèâîäó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ 
ñëóøíèì ââàæàºòüñÿ òî÷êà çîðó Ð. Áð³íêìàíà, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âèìàãàº íåñê³í-
÷åííèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í, ÿê³ º ïðîöåñîì òåõíîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [33, 
ñ.11]. Îäíàê äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì çäåá³ëüøîãî øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè òà 
ðåã³îíàìè. Àëå âàðòî ðîçóì³òè, ùî îäí³ºþ ³ç õàðàêòåðíèõ îçíàê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º 
ïðîöåñè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà îñíîâ³ âèçíàííÿ ÿê³ñíèõ çì³í ó òåõí³÷íèõ òà òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïàðàìåòðàõ, òîáòî êðèòåð³é ³ííîâàö³éíîñò³.  

Òèì ñàìèì ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çóþòüñÿ ç ìîäåðí³çàö³ºþ ÿê ïåðåõîäîì â³ä òðàäèö³éíîãî äî ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàé-
÷àñò³øå ìîäåðí³çàö³ÿ àñîö³þºòüñÿ ç³ çì³íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é, òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷í³é, ïîë³òè÷í³é òà ³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà, îð³ºíòîâàíèõ íà ïðîãðåñèâí³ çðó-
øåííÿ. Ïðè öüîìó ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó, ùî âîíà îõîïëþº òó ÷àñòèíó òðàíñôîðìàö³¿, ùî 
ïîâ’ÿçàíà ³ç çðîñòàííÿì ôóíêö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé îíîâëåííÿ òðàäèö³éíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ôîðì òà ðîçâèòêó íîâ³òí³õ ñòðóêòóð, àäåêâàòíèõ íîâèì âèìîãàì ÷àñó, é 
çóìîâëþº ñèñòåìíó òðàíñôîðìàö³þ ñóñï³ëüñòâà [5, ñ.169-170].  

Ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ òðàíñôîðìàö³¿ òåõíîëîã³÷íå ïîëå (³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íå) º 
â³äíîñíî íåçàëåæíèì â³ä ³íøèõ ïîë³â ñîö³àëüíèõ ä³é (åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òîùî), 
îñê³ëüêè â³ä íèõ ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ. Òèì ñàìèì áåçïîñåðåäí³ì äæåðåëîì ìîäåðí³-
çàö³¿ ëîã³÷íî ââàæàþòüñÿ òåõíîëîã³÷í³ òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè, ùî ³í³ö³þþòü ñòðóêòóðí³ 
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çðóøåííÿ ³íøèõ òèï³â – ðåñóðñí³, îðãàí³çàö³éíî-ïîâåä³íêîâ³ ³, çâè÷àéíî, ³íñòèòóö³éí³. 
Ðåçóëüòàòè öèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ çðóøåíü â³äîáðàæàþòü õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³éíèõ 
ïåðåòâîðåíü çà ìåæàìè òåõíîëîã³÷íîãî ïîëÿ. Çîêðåìà, òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ íà 
åêîíîì³÷íîìó ïîë³ ïðàâîì³ðíî ðîçãëÿäàòè ÿê òðàíñôîðìàö³éíèé ïðîöåñ, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ó ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà é ³íøèõ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà ³íøèõ çðóøåíü. Òèì ñàìèì ïî ñóò³ öåé ïðîöåñ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäîâó 
÷àñòèíó ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ïîòðåáóº «ìîäåðí³çàö³éíîãî ïðîðèâó» [15, 
ñ.21]. Àíàëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ ³ óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè, ïîÿñíþþ÷è 
âçàºìîçâ’ÿçîê òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ç ïåðåá³ãîì ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ó 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Îñîáëèâ³ñòþ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íà íàéáëèæ÷èõ 20 ðîê³â 
âáà÷àºòüñÿ ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè àáî 
ñòâîðåííÿ âèïåðåäæàëüíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî çàä³ëó ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïðèíöèïîâî 
íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â, ïðîäóêò³â, ïðîäóêö³¿, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ðàí³øå íåâ³äîì³ ìîæëèâîñò³, à 
òàêîæ òåõíîëîã³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ñòèêó ð³çíèõ ïðåäìåòíèõ ãàëóçåé [24, ñ.32].  

Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ìîäåðí³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº äîâåäåííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â 
ñèñòåìè äî ïåâíîãî «³äåàëüíîãî ñòàíó» øëÿõîì ¿õ óäîñêîíàëåííÿ é óñêëàäíåííÿ, ðîçâèòîê 
çóìîâëþº òàê³ óñêëàäíåííÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæíî â³ä îáðàíîãî 
íàïðÿìó ðóõó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåðí³çàö³þ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
âò³ëåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó. 

Óçàãàëüíþþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè «çì³íè», «ðóõ», «òðàíñôîðìàö³ÿ», 
«ðîçâèòîê», âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå ïîäàòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ.2): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñ.2. Õàðàêòåð âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïîíÿòòÿìè «çì³íè», «ðóõ»,  

«òðàíñôîðìàö³ÿ», «ðîçâèòîê» 
 
Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïîíÿòòÿ òà ïðèðîäà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 

ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå é íåîäíîçíà÷íå ÿâèùå, ùî îõîïëþº ð³çíîìàí³òí³ ñôåðè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Äîñë³äæåííÿ ãëèáèííî¿ ñóò³ öüîãî ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ïîâ’ÿçàíå ç 
òàêèìè ïîíÿòòÿìè ÿê ðîçâèòîê, òðàíñôîðìàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ùî îêðåñëþþòü íàïðÿì 
ðóõó òà õàðàêòåð âïëèâó çì³í íà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.  

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî îñíîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó º êðèòåð³é ³ííîâàö³éíîñò³, à ñàì ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèâå-
äåííÿì ó ä³þ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³, âñòóïàþ÷è ó ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ñîáîþ òà äîëàþ÷è 
¿õ, çàáåçïå÷óþòü ðóõ åêîíîì³êè ó â³äïîâ³äíîìó íàïðÿì³. Êðèòè÷íèé àíàë³ç íàâåäåíèõ 
ï³äõîä³â äî éîãî òðàêòóâàííÿ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ äîñë³äíèêè ó 
öüîìó êîíòåêñò³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ìàþòü ñï³ëüíó ïîçèö³þ.  

Âðàõîâóþ÷è îñíîâíå òåðì³íîëîã³÷íå ðîçìà¿òòÿ â ç’ÿñóâàíí³ éîãî ñóò³ òà ïðèðîäè, 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äîö³ëüíî ðîçóì³òè íåçâîðîòíèé, ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé çàêîíîì³ðíèé ðóõ ó íàïðÿì³ ïîñòóïîâèõ ÿê³ñíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ ïîçèòèâíèõ 
çì³í ó äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ, çàñòîñóâàííÿ é ïîøèðåííÿ ó ð³ç-
íèõ ñôåðàõ áóòòÿ òà ñâ³äîìîñò³ (îñâ³ò³, íàóö³, åêîíîì³ö³, êóëüòóð³, ïîë³òèö³, ñîö³óì³ òîùî) 
íîâèõ çíàíü, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó íà 
³ííîâàö³éíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóïåðå÷íîñòåé åêîíîì³÷íî¿ 
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ñèñòåìè, ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè äîö³ëüíî ââàæàòè: 1) çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë 
(îñâ³òà, íàóêà, ìåäèöèíà, ÿê³ñòü æèòòÿ); 2) íàðîùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; 3) çðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³; 4) ì³ñöÿ ó ïðî-
â³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ. 

Òàêå ðîçóì³ííÿ ñóò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äàº âèêëèêàì ãëîáàë³çîâàíîãî 
ñó÷àñíîãî ñåðåäîâèùà òà ïîÿñíþº îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
åêîíîì³êè, à òàêîæ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿. 
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Дука А.П., канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры финансов и кредита АТСОТ 

Сущностные признаки и природа инновационного развития национальной экономики. В 
статье проанализированы основные подходы к выявлению сущностных признаков инновацион-
ного развития, что позволило обосновать вывод об отсутствии унифицированного подхода к 
объяснению его природы. На основе гносеологического соотношения между понятиями «разви-
тие», «изменения», «движение» обосновано соответствие между ними и определено, что 
развитие − это дихотомия, раскрывающаяся через движение системы в соответствующем 
направлении и характере влияния изменений на процессы, протекающие в самой системе. На 
основе раскрытия сущности экономического развития с использованием критерия инновацион-
ности выделены сущностные признаки и охарактеризована природа инновационного развития 
национальной экономики. 

Ключовые слова: изменения, экономическое развитие, развитие, движение, трансфор-
мация, инновационное развитие, инновационное развитие национальной экономики. 

Duka A.Р., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Finance and 
Credit, Academy of Labour, Social Relations and Tourism 

The essential features and the nature of innovation development of the national economy. The 
main approaches to determining the essential features of innovation development are analyzed. The 
conclusion about the lack of unified approach to explaining the nature of innovation development is made. 
Based on the epistemological relationship between the concepts of "development", "change", "motion", 
the mutual compliance between them is proved. The development of dichotomy that is revealed through 
the motion of the system operating in the proper direction and the nature of the changes on the processes 
occurring in this system is analysed. Based on the disclosure of the concept of "economic development", 
using the criteria of innovation, the essential features were highlighted and the nature of the innovation 
development of the national economy is characterized.  

Key words: changes, economic development, development, motion, transformation, innovative 
development, innovation development of the national economy. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Теоретичні�підходи�до�визначення�поняття� 
зовнішнього�державного�фінансового�контролю��

У статті розглядаються основні теоретичні підходи до визначення базових термінів у 
сфері зовнішнього державного фінансового контролю, визначаються його специфічні риси, які 
мають бути враховані для визначення цього питання. Проаналізовано категоріальний апарат 
стосовно державного контролю у світовій практиці. Сформульоване власне визначення кате-
горії зовнішнього державного фінансового контролю. Обґрунтовується важливе значення дер-
жавного контролю за цільовим і ефективним використанням національних ресурсів, наданих 
суспільством в управління державою.  

Ключові слова: державний фінансовий контроль, зовнішній державний фінансовий контроль, 
аудит, зовнішній аудит, вищий орган фінансового контролю, аудит ефективності. 

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòðåáóº 
íîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ¿õ ðîçâèòêó, ÿêèé 
äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè íå ëèøå çà ðàõóíîê ïðîñòîãî íàðîùóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, à é çà íàÿâíîñò³ àäåêâàòíîãî ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñ-
òàííÿì ðåñóðñíî¿ áàçè. Â³äòàê, íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì êåðóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â 
äåìîêðàòè÷í³é äåðæàâ³ º ñàìå çîâí³øí³é, íåçàëåæíèé äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü.  

Àêòèâí³ ³íòåãðàö³éí³ òà ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Óêðà¿íà º ÷ëåíîì ðåã³îíàëüíèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é âèùèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ò³ñíî ñï³âïðàöþº ó ñôåð³ 
êîíòðîëþ ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì, Îðãàí³çàö³ºþ ç áåçïåêè òà ñï³âðîá³òíèöòâà â ªâðîï³, 
çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè, òîìó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ìàº 
çä³éñíþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì íàäáàíü â³ò÷èçíÿíîãî òà ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ ìàº âèðîáëåííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ, ùî â³äîáðàæàëî á óñ³ àñïåêòè öüîãî ÿâèùà, ôîðìóâàííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó 
ó ñôåð³ êîíòðîëþ ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè òà íàäáàíü â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ 
äóìêè. Âàæëèâèì òàêîæ º ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ñó÷àñíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè ó ñôåð³ êîíòðîëþ. 
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äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà íåîáõ³äí³ñòü éîãî òðàíñôîðìàö³¿ ï³ä 
âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó òîùî. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì áàãàòî äîñë³äíèê³â íàìàãàëèñÿ ïðîàíàë³çóâàòè íèí³øí³ ïðîáëåìè ó 
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó ð³âí³, äå-
òàëüíî ðîçãëÿíóò³ íàÿâí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ éîãî ñóòíîñò³ çàãàëîì òà çîâí³øíüîãî äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çîêðåìà. ²ñíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, â³äòàê, òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «çîâí³øí³é äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé 
êîíòðîëü» òàêîæ ð³çíÿòüñÿ.  

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü ç ö³º¿ òåìàòèêè ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ³ñíóº â³äì³íí³ñòü 
ó ðîçóì³íí³ òåðì³íà «äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü» ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóö³. 

Ñåðåä áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ ïîøèðåíèì º âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ ÿê ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â ä³ÿëü-
íîñò³ ðåãóëüîâàíèõ ïðàâîâèìè íîðìàìè ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí (îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñòâîðåíèõ íèìè ñòðóêòóð) ç êîíòðîëþ çà 
íàäõîäæåííÿì, ðóõîì ³ âèòðà÷àííÿì äåðæàâíèõ (³ ìóí³öèïàëüíèõ) ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
äåðæàâíî¿ (³ ìóí³öèïàëüíî¿) âëàñíîñò³ [4]. 

Íà äóìêó Â. Áóðöåâà, äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – ðåãëàìåíòîâàíà íîðìàìè 
ïðàâà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè é óïðàâë³ííÿ ç êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñí³ñòþ òà 
òî÷í³ñòþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, îá´ðóíòîâàí³ñòþ ³ ïîâíîòîþ íàäõîäæåííÿ é ðóõó äåð-
æàâíèõ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðàâèëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Ë. Ä³êàíü çàçíà÷àº, ùî äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
çàõîä³â îðãàí³â, ¿õ ï³äðîçä³ë³â ÷è ñëóæáîâèõ îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé 
êîíòðîëü ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ç ìåòîþ óïåðå-
äæåííÿ, âèÿâëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü íà ï³äêîíòðîëüíîìó îá'ºêò³ 
ùîäî éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³, ô³íàí-
ñîâî¿ äèñöèïë³íè é åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ áþäæåòíèõ 
òà ³íøèõ àêòèâ³â ó ïðîöåñ³ âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ â³ä÷óæåííÿ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà, â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â òà âñòàíîâëåííÿ ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðàç³ ïîðóøåííÿ 
ô³íàíñîâîãî, ó òîìó ÷èñë³ áþäæåòíîãî, çàêîíîäàâñòâà [4]. 

Ñ. Øîõ³í òà Ë. Âîðîí³íà ðîçãëÿäàþòü äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê ì³æãàëóçåâó 
ñèñòåìó íàãëÿäó íàä³ëåíèõ êîíòðîëüíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³â çà 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ îá’ºê-
òèâíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ çàêîííîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ³ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó [8, c.23]. 

Â. Ãóëüêî ñòâåðäæóº, ùî äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – öå çä³éñíþâàíà óïîâíîâàæåíèìè 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè ñèñòåìà ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè ïðîöåñó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ àíàë³çîâàíîãî ïîíÿòòÿ çàñòîñîâóº òàêîæ Ë.Â. Ãóöàëåíêî, çà 
ÿêèì äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – ð³çíîâèä ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ 
ôàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ ùîäî äîòðèìàííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íà ï³äêîíòðîëü-
íîìó îá’ºêò³, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³, ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ³ ðàö³îíàëü-
íîñò³ ó õîä³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, âîëîä³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³ä÷óæåííÿ àêòèâ³â, ùî 
íàëåæàòü äåðæàâ³, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî çàëèøàþòüñÿ ó ñóá’ºêòà ô³íàíñîâèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí ó çâ’ÿçêó ³ç íàäàíèìè ï³ëüãàìè çà ïëàòåæàìè äî áþäæåò³â, äåðæàâíèõ ïîçà-
áþäæåòíèõ ôîíä³â òà êðåäèò³â, îòðèìàíèõ ï³ä ãàðàíò³¿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 

Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ðîñ³éñüê³ â÷åí³ ðîçóì³þòü ÿê ôîðìó çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ íàä ñâîº÷àñíèì âèêîíàí-
íÿì äîõ³äíèõ ³ âèäàòêîâèõ ñòàòåé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó òà áþäæåò³â ôåäåðàëüíèõ ïîçàáþ-
äæåòíèõ ôîíä³â çà îáñÿãîì, ñòðóêòóðîþ é ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òà äîö³ëüíîñò³ âèòðàò äåðæàâíèõ êîøò³â ³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [3]. 

Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é äóìö³ ³ñíóº ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ íàâåäåíèõ âèùå òåðì³í³â. 
Çîâí³øí³é äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ 
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ôóíêö³îíàëüíî é îðãàí³çàö³éíî íåçàëåæíèìè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â³ä âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ çàêîíîäàâ÷îþ (ïðåäñòàâíèöüêîþ) âëàäîþ îðãàíàìè 
çà ñâîº÷àñíèì âèêîíàííÿì äîõîäíèõ ³ âèäàòêîâèõ ñòàòåé äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïîçàáþ-
äæåòíèõ ôîíä³â çà îáñÿãîì, ñòðóêòóðîþ, ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì òà åôåêòèâí³ñòþ. 

Òàêîæ çîâí³øí³é äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîíòðîëü, ÿêèé 
çä³éñíþºòüñÿ îðãàíîì, çîâí³øí³ì â³äíîñíî ïåâíîãî îðãàíó âëàäè, â³äîìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà 
íå âõîäèòü äî éîãî ñòðóêòóðè. 

Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò ÿâëÿº ñîáîþ åêñïåðòíó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè ïðè âèêîíàíí³ êîíêðåòíî âèçíà÷åíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ç ìåòîþ 
âñòàíîâëåííÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ íåþ ö³ëåé òà äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêî-
íàâöÿìè ïðèíöèï³â åôåêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà âèêîíàííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè. 

Àóäèò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â º ôîðìîþ äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ, ùî ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ îðãàíîì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
êîìïëåêñó êîíòðîëüíèõ ³ åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íèõ çàõîä³â, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ íàäàºòüñÿ 
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè äåðæàâíî¿ ÷è ìóí³öèïàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ [5, c. 245]. 

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ àêöåíò ðîáèòüñÿ ñàìå íà íåçàëåæíîìó, òîáòî çîâí³øíüîìó äåðæàâ-
íîìó ô³íàíñîâîìó êîíòðîë³, ³ ó öüîìó êîíòåêñò³ âæèâàºòüñÿ òåðì³í «çîâí³øí³é àóäèò», îòæå, 
³ñíóº ïåâíà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî â³äì³ííîñò³ ïîíÿòü äåðæàâíîãî àóäèòó òà êîíòðîëþ, ùî 
ïðîäåìîíñòðîâàíî ó òàáë. 1. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «àóäèò» àáî «çîâí³øí³é àóäèò» ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ çàì³íþþòü 
ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ íà îñíîâ³ îô³ö³éíîãî ïåðåêëàäó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî åêâ³âàëåíòí³ñòü öèõ ïîíÿòü. Òàêîæ «àóäèò» 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî âèäó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, 
îòæå, â³äáóâàºòüñÿ çâóæåííÿ ïîíÿòòÿ òà çâåäåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ëèøå 
äî äåðæàâíîãî àóäèòó. 

Ï³äòâåðäæåííÿì òàêî¿ ñóïåðå÷íîñò³ º òàêîæ óñòàëåíèé òåðì³í «âèùèé îðãàí ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ», â àíãë³éñüêîìó âàð³àíò³ ÿêîãî ô³ãóðóº òåðì³í «àóäèò», à çà ñóòòþ òà 
âèçíà÷åííÿì ðîçãëÿíóòå ïîíÿòòÿ âêàçóº íà îðãàí, ùî â³äïîâ³äàº çà çä³éñíåííÿ ñàìå íåçà-
ëåæíîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, à îòæå, çîâí³øíüîãî.  

Òàáëèöÿ 1 
Ïîð³âíÿííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 

êîíòðîëþ â óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ 
¹ 
ç/ï 

Äæåðåëî 
Òåðì³í ìîâîþ 

îðèã³íàëó 
Äîñë³âíèé 
ïåðåêëàä 

Îô³ö³éíèé 
óêðà¿íñüêèé ïåðåêëàä 

Àudit Àóäèò Êîíòðîëü 
Êîíòðîëü äåðæàâíèõ 

ô³íàíñ³â (ñ. 1) 
Ðre-audit 

Ðost-audit 
- Ïîïåðåäí³é êîíòðîëü 

Êîíòðîëü çà ôàêòîì 
(ñ. 2) 

Internal audit 
Åxternal audit 

Âíóòð³øí³é àóäèò 
Çîâí³øí³é àóäèò 

Âíóòð³øí³é êîíòðîëü 
Çîâí³øí³é êîíòðîëü 

(ñ. 3) 

1. Ë³ìñüêà äåêëàðàö³ÿ 
êåð³âíèõ 

ïðèíöèï³â àóäèòó 
äåðæàâíèõ 

ô³íàíñ³â 

Supreme Audit 
Institution 

Âèù³é îðãàí 
àóäèòó 

Âèùèé îðãàí 
êîíòðîëþ äåðæàâíèõ 

ô³íàíñ³â 
(ñ. 5) 

Supreme Audit 
Institution 

Âèù³é îðãàí 
àóäèòó 

Âèùèé îðãàí 
ô³íàíñîâîãî 

êîíòðîëþ 

2 Ìåêñèêàíñüêà 
äåêëàðàö³ÿ 

íåçàëåæíîñò³ 
Àudit Àóäèò Àóäèò 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1; 2; 6]. 
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Â³äòàê, âèð³øèòè ñóïåðå÷í³ñòü, ùî âèíèêëà ìîæíà, çðîáèâøè ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî ç 

óðàõóâàííÿì ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè îáèäâà òåðì³íè ìîæíà âæèâàòè ÿê ñèíîí³ìè, à ó â³ò÷èçíÿí³é 
íàóêîâ³é äóìö³ º ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ öèõ ïîíÿòü, ùî âèïðàâäàíå îñîáëèâîñòÿìè íèí³øíüî¿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³. 

Ë³ìñüêîþ äåêëàðàö³ºþ âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê îáîâ’ÿçêîâèé 
åëåìåíò ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè, ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ñâîº÷àñíîìó âèÿâëåíí³ â³äõèëåíü â³ä 
ïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â, ïîðóøåíü ïðèíöèï³â çàêîííîñò³, åôåêòèâíîñò³, äîö³ëüíîñò³ ³ åêî-
íîìíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî äîçâîëÿëî á ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè, ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïîâíîâàæåíèõ îñ³á, îòðè-
ìàòè â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â òà ïåðåøêîäèòè àáî, ïðèíàéìí³, óñêëàäíèòè ïîâòîðåííÿ âèÿâ-
ëåíèõ ïîðóøåíü ó ìàéáóòíüîìó. 

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìîæíà áóëî á, ðîçãëÿíóòè â 
êîíòåêñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, çâåðíóâøèñü äî â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè, ïðîòå â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ öå ïèòàííÿ, íå äàþòü äåô³í³ö³¿ 
öüîãî òåðì³íà. Ó ïðîåêò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü», âíåñåíîãî 
äî ðîçãëÿäó ó 2008 ð., ³ñíóþòü ÷³òê³ âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïîíÿòü ó ñôåð³ êîíòðîëþ.  

Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü âèçíà÷åíî ÿê êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â 
îðãàí³â, ¿õ ï³äðîçä³ë³â ÷è ñëóæáîâèõ îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ó 
ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ç ìåòîþ óïåðåäæåííÿ, âèÿâ-
ëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü íà ï³äêîíòðîëüíîìó îá’ºêò³ ùîäî éîãî 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³, ô³íàíñîâî¿ äèñöèï-
ë³íè òà åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ áþäæåòíèõ, òà ³íøèõ 
àêòèâ³â ó ïðîöåñ³ âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ â³ä÷óæåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, 
â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â òà âñòàíîâëåííÿ ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî, ó òîìó ÷èñë³ áþäæåòíîãî, çàêîíîäàâñòâà.  

Çîâí³øí³é êîíòðîëü – êîíòðîëü, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòîì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ ùîäî ï³äêîíòðîëüíîãî îá’ºêòó, ÿêèé íå íàëåæèòü äî ñôåðè éîãî óïðàâë³ííÿ, ç 
ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ïîðóøåíü ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ó òîìó ÷èñë³ áþäæåòíîãî [7, ñ. 1]. 

Îòæå, ðîçãëÿäàþ÷è äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, â³ò÷èçíÿíà íàóêîâà äóìêà àêöåí-
òóº óâàãó íà òîìó, ùî îçíàêà «äåðæàâíîñò³» êîíòðîëþ ïðîÿâëÿºòüñÿ â îá’ºêò³ êîíòðîëþ, 
òîáòî ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ ÷è ìàéí³, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì âñå 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîºäíóþòü 
ïðèâàòíó òà äåðæàâíó âëàñí³ñòü. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íå ìîæíà âèçíà÷àòè äåðæàâíèé ô³íàí-
ñîâèé êîíòðîëü ëèøå ÿê êîíòðîëü çà äåðæàâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íàòîì³ñòü 
ðîáèòè íàãîëîñ íà ñóá’ºêòàõ, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü. 

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ âèùå ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ òà âðàõîâóþ÷è âñ³ éîãî îñîáëèâîñò³, ñë³ä ðîçãëÿäàòè çîâí³øí³é äåðæàâíèé ô³íàí-
ñîâèé êîíòðîëü ÿê ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà âëàñíèêàìè ÷è ðîçïîðÿäíèêàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ìàéíà, ÿê³ 
íå íàëåæèòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó ç ïðèâîäó êîíòðîëþ çà ôîðìó-
âàííÿì, ðîçïîä³ëîì, ïåðåðîçïîä³ëîì, ö³ëüîâèì òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì öèõ ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü òà 
óñóíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü. 
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имени Тараса Шевченко  
Теоретические подходы к определению понятия внешнего государственного финан-

сового контроля. В статье рассматриваются основные теоретические подходы к опреде-
лению базовых терминов в сфере внешнего государственного финансового контроля, опреде-
ляются его специфические черты, которые должны быть учтены дляопределения этого 
понятия. Проанализирован категориальный аппарат относительно государственного конт-
роля в мировой практике. Сформулировано свое определение категории внешнего государст-
венного финансового контроля. Обосновывается важное значение государственного контроля 
за целевым и эффективным использованием национальных ресурсов, данных обществом в 
управление государством. 

Ключевые слова: государственный финансовый контроль, внешний государственный 
финансовый контроль, аудит, внешний аудит, высший орган финансового контроля, аудит 
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Theoretical approaches to the definition of the external state financial control. The main 

approaches to the definition of basic terms in the field of external public financial control are studied. The 
paper provides an analysis of external audit categories in the world practices. The current trends in the 
interpretation of these terms in national legislation are underlined. The author gives his own definition of 
the category of external state financial control. The importance of the state control on the effective use of 
national resources  is proved. 
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äîêò. åêîí. íàóê, ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè,  
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÑÂÒ  

Мотиваційні�чинники�інвестиційного�забезпечення� 
розвитку�аграрно-промислового�виробництва∗�

У статті висвітлено теоретичні та методологічні аспекти інвестиційного забезпечення 
розвитку аграрно-промислового виробництва та мотиваційні чинники його активізації. 
Розкрито сутність аграрно-промислового виробництва як складної виробничої і соціально-
економічної системи, що включає економічні, організаційні, правові, соціальні та інші умови 
життєдіяльності людей. Обґрунтовано сутність інвестиційного забезпечення, його структурні 
складові та фактори формування мотиваційних чинників як спонукальних причин активізації 
інвестиційного забезпечення розвитку аграрно-промислового виробництва й динамічного 
нарощування валового внутрішнього продукту в країні. Наведені порівняльні показники рівня 
заробітної плати в аграрному секторі економіки щодо економіки України в цілому та до інших 
видів економічної діяльності. 

Ключові слова: мотивації, мотиваційні чинники, інвестиції, інвестиційне забезпечення, 
аграрно-промислове виробництво, заробітна плата, державна підтримка, валовий внутрішній 
продукт, людський капітал.  

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÿê ïåðâèííà ñòðóêòóðíà ëàíêà àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà – ñêëàäíà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêà é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, â ÿê³é çàä³ÿí³ 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ òà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ àñïåêòè íàö³¿. Â³ä 
ð³âíÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàëåæèòü çàáåçïå÷åí³ñòü ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ 
íàñåëåííÿ, ñòàá³ëüí³ñòü éîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó, ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè çåìë³ ³ ëþäèíè, 
ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðà¿íè.  

Ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ àãðàðíî-ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî – öå ö³ë³ñíà îðãà-
í³÷íà ñèñòåìà ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî âêëþ÷àº åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, 
ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ çâ’ÿçêè òà óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Òîáòî, öå 
ôóíäàìåíò íàö³¿. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà âèçíà÷àº òàêîæ ñîö³àëüíèé êë³ìàò, íà ÿêîìó íàö³ÿ ðîçêâ³òàº, ôîðìóºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà 
îðãàí³÷íà ñèñòåìà ñóñï³ëüíîãî ñï³âæèòòÿ ëþäåé, ÿê ñîö³óì.  

Îñíîâó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü ïðàöÿ 
ëþäèíè, îçáðîºíî¿ ñèñòåìîþ çíàíü ä³¿ çàêîí³â ïðèðîäè é åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ïðîôåñ³é-
íèìè çíàííÿìè, çàñîáàìè âèðîáíèöòâà òà ö³ëåñïðÿìîâàíà íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî ³ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ çàäàíèõ 
çàïðîãðàìîâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîñò³ ëþäèíè, ¿¿ îñâ³÷åíîñò³, äóõîâíîñò³ 
çàëåæèòü ï³çíàííÿ òà âðàõóâàííÿ ä³¿ çàêîí³â ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî 
âèçíà÷àþòü êóëüòóðó é ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Ñàìå êóëüòóðà ³ 
ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, 
çàä³ÿíèõ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü ðîçâèòêó é åôåêòèâíîñò³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî òîâàð-
íîãî âèðîáíèöòâà, à îòæå, âèñîêèé æèòòºâèé ð³âåíü ñóñï³ëüñòâà, éîãî ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ. 
Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî âèùå íåîáõ³äíå ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íå ò³ëüêè 
âèðîáíèöòâà, à é ëþäèíè.  

Ùî æ òàêå ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ? Ç îäíîãî áîêó, öå âàæëèâà ñêëàäîâà ðîçâèòêó 
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∗ Ó ïîðÿäêó ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ 
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â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ç ³íøîãî, öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (1991 ð.) «…³íâåñòèö³ÿìè º âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, 
ùî âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ 
ñòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê (äîõîä), àáî äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò». Ó ñèñòåì³ ìàéíîâèõ òà 
³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ïåðåðàõîâàíèõ ó Çàêîí³, îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü ìàéíîâ³ 
ïðàâà, ùî âèïëèâàþòü ç àâòîðñüêîãî ïðàâà, äîñâ³ä òà ³íø³ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³, à òàêîæ 
ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ çíàíü, îôîðìëåíèõ ó âèãëÿä³ òåõí³÷íî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, íàâè÷îê òà âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî 
âèðîáíèöòâà, àëå íå çàïàòåíòîâàíèõ (íîó-õàó). 

Îòæå, ÿê ñë³äóº ³ç çãàäàíîãî Çàêîíó, «…äîñâ³ä òà ³íø³ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³», «íàâè÷êè», 
«âèðîáíè÷èé äîñâ³ä» º ³íâåñòèö³ÿìè. Öå ò³ ³íâåñòèö³¿, ùî íàáóò³, íàêîïè÷åí³ êîíêðåòíîþ îñîáîþ ó 
ïðîöåñ³ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ (âèõîâàííÿ â ñ³ì’¿, íàâ÷àííÿ â øêîë³, ÂÍÇ, ñàìîîðãàí³çàö³¿ âèâ÷åííÿ òèõ 
÷è ³íøèõ äèñöèïë³í, ïðàö³ íà âèðîáíèöòâ³, àáî â ò³é ÷è ³íø³é óñòàíîâ³, â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ 
âèðîáíè÷î¿ àáî ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³). Íàáóò³ çíàííÿ, äîñâ³ä (âèðîáíè÷èé, ïåäàãîã³÷íèé), 
íàâè÷êè º ôîðìîþ íàêîïè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³íòåëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³, ç 
îäíîãî áîêó, ìàþòü ñâîãî âëàñíèêà – êîíêðåòíó ëþäèíó, â òîé ñàìèé ÷àñ º äæåðåëîì 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à, îòæå, ïîòðåáóþòü ¿õ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïðèìíîæåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ëþäèíà, îñîáèñò³ñòü êîíöåíòðóº â ñîá³ íàéâèçíà÷í³øå áàãàòñòâî ëþäñòâà – 
³íòåëåêò (çäàòí³ñòü ìèñëèòè, ðàö³îíàëüíî ï³çíàâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè), ùî ïîðÿä ç ³íøèìè 
âèäàìè êàï³òàë³â çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. Äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó 
ëþäèíà – ÿê ãîëîâíà ïðîäóêòèâíà ñèëà òàêîæ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âêëàäåííÿ ïåâíèõ 
ðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. «…Íàéêðàùèé êàï³òàë òîé, ÿêèé âêëàäåíèé ó ëþäñüêå 
³ñíóâàííÿ» [3]. Çàõ³äí³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî êîøòè, âêëàäåí³ ó âèðîáíèêà, äàþòü ó 5–7 ðàç³â 
âèùèé åôåêò, í³æ êîøòè, âêëàäåí³ ó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ. 

Îð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó, ïð³îðè-
òåòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íå ò³ëüêè ó ôîðìó-
âàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, à é ó â³äòâîðþâàííÿ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, 
ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³ ó âñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî ó íàóêîºìíèõ, à, îòæå, 
ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ç äîñèòü ãëèáîêîþ 
êâàë³ô³êàö³éíîþ ï³äãîòîâêîþ, ³íòåðåñîì ³ çäàòí³ñòþ äî ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó ñâî¿õ çä³áíîñ-
òåé, ¿õ ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè [4]. 

Ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ – 
ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ïîòðåá³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â; ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ, ùî âêëþ÷àº íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó òà îðãàí³çàö³éíó, ³íôîðìàö³éíó, ìîòèâàö³éíó, 
ìåòîäè÷íó ñêëàäîâ³ – ÿê ñóêóïí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ëþäèíè ³ âèðîáíèöòâà.  

Îòæå, ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â³äîáðàæàº áàãàòîàñïåêòí³ñòü 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, çàñîá³â, çàõîä³â òà åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîøåíü, ùî ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðóõó âàðòîñò³, àâàíñîâàíî¿ ó êàï³òàë ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà é 
ëþäèíè – ãîëîâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîøåíü 
ôîðìóºòüñÿ ìîòèâè, ìîòèâàö³¿∗, ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ÿê ñïîíóêàëüí³ ïðè÷èíè ä³é ³ â÷èíê³â, 
ïîâåä³íêè ëþäèíè, ùî âèêëèêàí³ ¿¿ ïåâíèì ïðàãíåííÿì, ³íòåðåñîì äî ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî 
çàäóìó, ³äå¿, ìåòè òîùî [2]. 

                                                           
∗ Ìîòèâ (ôðàíö. motit, â³ä ëàò. moveo - ðóõàþ)  

Ìîòèâàö³¿ (ñïîíóêè) ó á³îëîã³¿ – çáóäæåííÿ öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè, ùî âèêëèêàþòü ó ëþäåé 
³ òâàðèí àêòè ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàí³ íà ñàìîçáåðåæåííÿ (äîáóâàííÿ ¿æ³, óíèêíåííÿ íàïàäó âîðîã³â 
òîùî), àáî íà ïðîäîâæåííÿ ðîäó...«Ðîçð³çíÿþòü ìîòèâàö³¿ ³íäèâ³äóàëüí³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàäîâîëåííÿì 
íàñóùíèõ ïîòðåá ëþäèíè, ³ ãðóïîâ³, ùî âèÿâëÿþòüñÿ ïðè âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç ³íäèâ³äóìàìè...». 

Ìîòèâè ó ïñèõîëîã³¿ – ñïîíóêàëüí³ ïðè÷èíè ä³é ³ â÷èíê³â ëþäèíè. Ïîðîäæóþòüñÿ îñîáèñòèìè ³ 
ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè é çàëåæíî â³ä íèõ áóâàþòü ïåðâèííèìè (ïðèðîäíèìè) ³ âòîðèííèìè 
(ìàòåð³àëüíèìè ³ äóõîâíèìè). Ìîæóòü âèÿâëÿòèñü ó ôîðì³ ïî÷óòòÿ, óÿâëåííÿ, ïîíÿòòÿ, ³äå¿, ³äåàëó, 
ìð³¿. Ìîòèâàö³ÿ áóâàº ïðîñòîþ ³ ñêëàäíîþ, á³ëüø ³ ìåíø óñâ³äîìëåíîþ...(ÓÐÅ, ò. 7, ñ. 152). 
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Ìîòèâè, ìîòèâàö³¿ ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëüêè æèâèõ îðãàí³çì³â, ëþäèíè, à é îðãàí³çàö³é, 

ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè. Îòæå, ìîòèâè, ìîòèâàö³¿ áóâàþòü ³íäèâ³äóàëüí³, ãðóïîâ³, êîëåêòèâí³, 
ñóñï³ëüí³, äåðæàâí³, àëå âñ³ âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïîíóêàëüíèìè ïðè÷èíàìè ä³é (ïîâåä³íêè) 
â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äó, à òàêîæ ãðóïè ëþäåé, êîëåêòèâó, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, 
ùî âèêëèêàí³ ïåâíèì³ ³íòåðåñîì, òîáòî ïðàãíåííÿì äî ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî çàäóìó, ³äå¿, ìåòè, 
ö³ë³ â³äïîâ³äíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ. Ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ëþäèíè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ 
âçàºìîâ³äíîøåíü ìàþòü ð³çíîð³âíåâèé ³ áàãàòîâåêòîðíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè çàëåæàòü â³ä 
ì³ñöÿ ëþäèíè â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé, ¿¿ ³íòåðåñ³â, ö³ëåé, âëàñíèõ (ïðèâàòíèõ) ðåñóðñ³â: 
ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ. 

Ñò³âåí Ð. Êîâè ó ñâî¿é êíèç³ «7 íàâûêîâ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ëþäåé» [6] íàçâàâ òðè 
îñíîâíèõ âèäè ö³ííîñòåé: äîñâ³äí³ – â³äêðèò³ íàìè íà îñíîâ³ äîñâ³äó; òâîð÷³ – òå, ùî ìè ñàì³ 
ïðèâíîñèì â íàøå æèòòÿ; ³ âèùèé òèï ö³ííîñòåé, ùî õàðàêòåðèçóº íàøó ðåàêö³þ ó ñêëàäíèõ 
ñèòóàö³ÿõ – â³äíîñíèöüêèé (âëàñíèé ïåðåêëàä ç ðîñ³éñüêî¿). Ðîçóì³ííÿ ö³ííîñòåé ³ ¿õ 
çíà÷åííÿ ó æèòò³ êîæíî¿ ëþäèíè ñâîº, ³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ¿¿ âèõîâàííÿ â ñ³ì’¿, øêîë³, íà 
âóëèö³, ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³, ïðîôåñ³éíîñò³, äóõîâíîñò³, â³êó, ñïîñîáó æèòòÿ.  

Ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ùîäî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà òàêîæ ìàþòü ð³çíîð³âíåâèé ³ áàãàòîâåêòîðíèé õàðàêòåð òà âèçíà÷à-
òèìóòüñÿ ñïðÿìóâàííÿì ³íâåñòèö³é çà ¿õ íàïðÿìàìè ³ ïð³îðèòåòàìè. Çàóâàæèìî, ùî 
àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè äåðæàâè ôîðìóº 9,6% (2011 ð.) âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó 
òà 18,7% âàðòîñò³ åêñïîðòó. Â íüîìó ôóíêö³îíóº 56 òèñ. îäèíèöü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ð³çíèõ çà ðîçì³ðàìè, âèðîáíè÷èìè íàïðÿìàìè é îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, äå ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 
561 òèñ. îñ³á. Îòæå, ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ìàº áóòè ïð³îðèòåò-
íîþ çàäà÷åþ äåðæàâè, à çíà÷èòü, éîãî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ÿê îäèí ç âàæëèâèõ ìîòèâàö³é-
íèõ ÷èííèê³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, º åêîíî-
ì³÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ, ùî óñâ³äîìëåíà áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó. Ïðîòå ñóìà äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü ëèøå 7,8% â³ä ñòâîðåíî¿ âàëîâî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – âàæëèâîãî ìîòèâàö³éíîãî ÷èííèêà ³ äæåðåëà 
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ó 2011 ð. ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèëà 1853 ãðí., àáî áóëà 
íèæ÷îþ, ÿê ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ ìàéæå íà 30%, ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâ³ñòþ – ìàéæå íà 
40%, à ùîäî ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèëà ëèøå 34,7%. Öå ïðè òîìó, ùî 
çàðîá³òíà ïëàòà ïî åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó íàáàãàòî íèæ÷à, í³æ ó ñóñ³äí³õ 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ³ îñîáëèâî ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Â³äíîñíî 
Ðîñ³¿ ó äîëàðîâîìó îá÷èñëåíí³ âîíà ñòàíîâèëà ó 2010 ð. – 40,4%, Á³ëîðóñ³ – 69%, ÑØÀ – 6,5%, 
Êàíàäè – 7,9%, Øâåéöàð³¿ (2009 ð.) – 3,8% (ðèñ. 1).×è íå öå ïðè÷èíà â³äòîêó ç Óêðà¿íè 
íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ â ³íø³ êðà¿íè? 
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Ðèñ. 1. Ïîð³âíÿëüí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 

ïðîäóêòó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó â Óêðà¿í³ ³ êðà¿íàõ ñâ³òó ó 2010 ð.   
(Ôðàíö³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ, 2009 ð.) 

Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2011 ð. 
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Ïîð³âíÿºìî ³íøèé ïîêàçíèê Óêðà¿íè – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò íà îäíó îñîáó ç 
íàçâàíèìè êðà¿íàìè. Ïî â³äíîøåííþ äî Ðîñ³¿ â³í ñòàíîâèâ – 42,7%, Á³ëîðóñ³ – 48,1%, äî ÑØÀ – 
14,5%, Êàíàäè – 17,1%, Øâåéöàð³¿ – 16,0%. Òîáòî, â³äðèâ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ó 2010 ð. 
ïîð³âíÿíî ç íàçâàíèìè êðà¿íàìè áóâ çíà÷íî á³ëüøèé, í³æ ïîêàçíèê âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 
ïðîäóêòó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó. Öå ïðè òîìó, ùî öåé ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè çð³ñ ó 6,5 ðàçà ùîäî 2000 ð. (ðèñ. 2, 3), òîáòî áóâ äóæå íèçüêèì ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, 
òîä³ ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ñòàá³ëüíî âèñîêèì ïðîòÿãîì 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. ×è íå òîìó ó öèõ êðà¿íàõ âåëè÷èíà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó º 
ñòàá³ëüíî âèùîþ ó ê³ëüêà ðàç³â. 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó  
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Ðèñ. 3 Äèíàì³êà çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî  

ïðîäóêòó íà îäíó îñîáó â Óêðà¿í³ 
 
Ç âèêëàäåíîãî âèùå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî íåîáõ³äíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ïîë³òèêè äåðæàâè 

íà ïîñèëåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà ð³çíèìè ôîðìàìè ³ ìåòîäàìè ÿê âàæëèâîãî ìîòèâàö³éíîãî ÷èííèêà ³íâåñòèö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ôîðìóâàííÿì, íàðîùåííÿì ³ âèêîðèñ-
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òàííÿì êàï³òàëó ëþäèíè. Ñòàá³ëüíî íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ íå º ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì ³íâåñòèö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ é ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê ãîëîâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ 
ñèëè.  
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Мотивационные факторы инвестиционного обеспечения розвития аграрно-промыш-
ленного производства. В статье освещаются теоретические и методологические аспекты 
инвестиционного обеспечения развития аграрно-промышленного производства и мотива-
ционные факторы его активизации. Раскрыто сущность аграрно-промышленного произ-
водства как сложной производственной и социально-экономической системы, включающей эко-
номические, организационные, правовые, социальные и другие условия жизнедеятельности 
людей. Обосновано сущность инвестиционного обеспечения, его структурные составные и 
факторы формирования мотивационных факторов как причин активизации инвестиционного 
обеспечения развития аграрно-промышленного производства и динамичного наращения вало-
вого производства продукта в стране. Наведены сравнительные показатели уровня зара-
ботной платы в аграрном секторе экономики относительно экономики Украины в целом и к 
другим видам экономической деятельности. 

Ключевые слова: аграрно-промышленное производство, мотивационнные факторы, 
инвестиционное обеспечение инвестиции, заработная плата, государственная поддержка, 
валовый внутренний продукт.  
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Motivation factors of investment providing of agrarian and industrial production development. 
Theoretical and methodological aspects of investment providing of agrarian and industrial production 
development as well as motivation factors of its implementation are enlightens in the article. The essence 
of agrarian and industrial production as a complex industrial and socio-economic system which includes 
economic, organizational, legal, social and other conditions of people's sustenance is revealed. The 
article deals with the essence of investment providing, its structural constituents and factors of motivation 
providing which are the main reasons of investment providing activization of the agrarian-industrial 
production and dynamic growth of the gross domestic product in the country. The indexes of the salary 
level in agrarian sector in comparison with the other kinds of economic activity and economics of Ukraine 
as a whole are given. 

Key words: agrarian and industrial production, motivation factors, investment providing, salary, state 
support, gross domestic product.  
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àñï³ðàíòêà Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Фінансовий�механізм�агропромислових�формувань�в�Україні� 
та�його�роль�у�підвищенні�ефективності�їх�виробничої�діяльності�

У статті розглядається фінансовий механізм агропромислових формувань в Україні та його роль 
у підвищенні ефективності їх діяльності. Проаналізовано чинну систему оподаткування щодо 
вертикально-інтегрованих підприємств (агрохолдингів) та її вплив на ефективність виробничої 
діяльності. Визначено основні фінансові ресурси та джерела формування капіталу агрохолдингів. 
Доводиться, що важливим фактором задля раціонального та високоефективного використання 
сільськогосподарських земель є захист національного товаровиробника, поліпшення системи 
кредитування підприємців в аграрній сфері та розробка цільових програм державної підтримки малого 
і середнього бізнесу на селі. 

Ключові слова: фінансовий механізм, агрохолдинг, оподаткування, інвестування, бюджетне 
фінансування, фінансові ресурси. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äáóëîñü ñóòòºâå 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê 
ïåðåõîäó ¿õ ï³ä êîíòðîëü âåðòèêàëüíî- òà ãîðèçîíòàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ õîë-
äèíãîâîãî òèïó – àãðîõîëäèíã³â. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, íåäîñ-
òàòíüî ä³ºâèé ðåãóëÿòèâíèé ìåõàí³çì, íåäîñêîíàë³ çåìåëüí³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç íèçüêèì 
ïîïèòîì íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ðàçîì ç ¿õ äîñòóïí³ñòþ, é ñòàëè îñíîâíîþ ïåðåä-
óìîâîþ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³. Âîíè âèðîáëÿþòü çíà÷íó ÷àñòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ é âèêëèêàþòü íåàáèÿêèé ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå á³ëüøå çðîñòàþòü âèìîãè äî îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â òà ¿õ ô³íàíñîâèõ ñêëàäîâèõ. 

Äîñë³äæåííÿì ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó àãðîôîðìóâàíü çàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èç-
íÿí³ åêîíîì³ñòè òà íàóêîâö³ Â. Àíäð³é÷óê, Î. Ãóäçü, Ì. Äåìÿíåíêî, Ñ. Äåìÿíåíêî, Ï. Ñàáëóê, 
Ì. Êðîïèâêî, Ì. Ïóãà÷îâ, Ï. Ëàéêî, Þ. Ëóïåíêî, Î. Ìîãèëüíèé, Ï. Ñòåöþê, Â. Ñèòíèê òà ³í.  

Ïðîòå ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â âñå æ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ç ïîçèö³¿ ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó ô³íàí-
ñîâîìó àñïåêòó óïðàâë³ííÿ àãðîõîëäèíãàìè, à ñàìå – ïðîáëåìàì ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòó-
âàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ [2, ñ.8]. Îñê³ëüêè ó ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, òî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â àíàë³ç³ òà îá´ðóí-
òóâàíí³ ïèòàíü ¿õ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.  

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³ 
òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó òà ¿õ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü àãðîôîðìóâàíü. 

Òðèâàëà êðèçà àãðàðíî¿ ñôåðè ñòàëà îäí³ºþ ç ïðè÷èí ñòâîðåííÿ àãðîõîëäèíãîâèõ 
ñòðóêòóð, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿêèõ çäàòíèé çàáåçïå÷èòè íàâ³òü çà óìîâ íåñòà÷³ â³ëüíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíèé íà ³íòåãðàö³éíå 
çðîñòàííÿ ³ ñòâîðåííÿ âåëèêîòîâàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. ²íòåãðàö³ÿ õîëäèíã³â äîçâîëÿº çá³ëü-
øèòè àêòèâè, ðîçøèðèòè ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùèòè òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîá-
íèöòâà, îïòèì³çóâàòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ, äîìîãòèñÿ ïîäàòêîâèõ òà êðåäèòíèõ ï³ëüã. Åôåê-
òîì ô³íàíñîâî¿ ñèíåðã³¿ á³ëüøîþ ì³ðîþ âîëîä³º ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âåðòèêàëüíî-³íòåãðî-
âàíèõ ñòðóêòóð [4]. 

                                                           
© Ìåëüíèê Ê.Á., 2013 
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Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì àãðîõîëäèíã³â îñîáëèâî çàòðåáóâàíèé çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ 

óìîâ, êîëè íåîáõ³äíà îïåðàòèâíà ìîá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ åôåêòèâíèé ïåðåðîç-
ïîä³ë ó êëþ÷îâ³ ñôåðè âèðîáíèöòâà. Ñó÷àñíà ïðàêòèêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîõîë-
äèíã³â ëèøå ï³äòâåðäæóº ñêëàäíèé ³ íåîäíîçíà÷íèé õàðàêòåð ïðîöåñ³â éîãî ðîçâèòêó.  

Òàáëèöÿ 1 
Ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äåÿêèõ àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³,  

òèñ. äîëàð³â ÑØÀ 

Íàçâà êîìïàí³¿ Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 
Çì³íè 

2012/2010, % 
1 2 3 4 5 6 

Âèðó÷êà (äîõîä) 439700 553310 620306 41,07 

EBITDA 193500 245800 279770 53,89 

×èñòèé ïðèáóòîê  184800 196300 228230 23,5 
Àâàíãàðä 

×èñòèé áîðã  77800 80300 148240 90,54 

Âèðó÷êà  57,253 99,738 88,001 53.7 

EBITDA 35,1 18,63 22,672 -35,4 

×èñòèé ïðèáóòîê  15,985 270 8,194 -48,7 
Àãðîòîí 

×èñòèé áîðã  2,738 36,857 39,3 1335,35 

Âèðó÷êà  1020500 1899100 2157400 111,4 

EBITDA 190000 309600 322000 69,5 

×èñòèé ïðèáóòîê  152000 226300 210782 38,67 
Êåðíåë 

×èñòèé áîðã  290885 311604 615752 111,68 

Âèðó÷êà  161,524 268,308 347,935 115,4 

EBITDA â/ä* â/ä â/ä â/ä 

×èñòèé ïðèáóòîê  144,338 149,978 174,293 20,75 
Ìð³ÿ 

×èñòèé áîðã  65,535 268,8 470,339 617,7 

Âèðó÷êà  292,742 423,572 457,519 56,29 

EBITDA 133,397 146,805 112,369 -15,76 

×èñòèé ïðèáóòîê  104,964 122,123 57,651 -45 
Àñòàðòà 

×èñòèé áîðã  146,274 254,626 321,052 119,49 

Âèðó÷êà  944000 1229000 1408000 49,15 

EBITDA 325000 401000 468000 44 

×èñòèé ïðèáóòîê  215000 259000 311000 44,65 
Ìèðîí³âñüêèé 
õë³áîïðîäóêò 

×èñòèé áîðã  658000 801000 â/ä - 

Âèðó÷êà  34 820 29 084 75 249 116,1 

EBITDA 19 516 25 671 32 014 64,04 

×èñòèé ïðèáóòîê  14 773 17 336 18 715 26,68 

²íäóñòð³àëüíà 
ìîëî÷íà 
êîìïàí³ÿ 

×èñòèé áîðã  14 926 21 998 111 693 648,3 

 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ àãðîõîëäèíã³â. 

 
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: â/ä* – â³äñóòí³ äàí³.  

Äîñë³äæóþ÷è îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè àãðîõîëäèíã³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî 
ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð º äîñèòü åôåêòèâíèì òà 
ïðèâîäèòü äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â êîìïàí³é. 
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Ðèñ. 1. Çì³íè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äåÿêèõ àãðîõîëäèíã³â, 2010–2012ðð. 

 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè îïóáë³êîâàíèõ ð³÷íèõ çâ³ò³â êîìïàí³é 
 

Âëàñíèé êàï³òàë àãðîõîëäèíã³â ôîðìóºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê âêëàä³â ñâî¿õ 
çàñíîâíèê³â. Íàéá³ëüø³ àãðîõîëäèíãè çàðåºñòðîâàí³ â îôøîðíèõ çîíàõ, àáî ó òèõ êðà¿íàõ, 
äå íàáàãàòî ïðîñò³ø³ ïðîöåäóðè çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ á³çíåñó. 

Òàáëèöÿ 2 
Êðà¿íè ðåºñòðàö³¿ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè  

 
Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà ðåºñòðàö³¿ 
Àâàíãàðä Ê³ïð 

Àãðîæåíåðàñéîí Ôðàíö³ÿ 
Àãðîòîí Ê³ïð 
Àñòàðòà Í³äåðëàíäè 
Êåðíåë Ëþêñåìáóðã 

Ëàíäêîì Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 
Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò Ëþêñåìáóðã 

Ìð³ÿ Àãðî Ê³ïð 
Ñ³íòàë Ê³ïð 

Òð³ãîí Àãð³ Äàí³ÿ 
Óêðçåðíîïðîäóêò Àâñòð³ÿ 

Óêðïðîäóêò Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 

Äæåðåëî: [1] 
 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âêàçóº íà òå, ùî á³ëüø³ñòü àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàí³ íà 
Ê³ïð³ â îôøîðí³é çîí³ Í³êîñ³ÿ. Âèá³ð ö³º¿ çîíè ñïåö³àëüíî¿ þðèñäèêö³¿ íå º âèïàäêîâèì, 
îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, Óêðà¿íà º ïðàâîíàñòóïíèöåþ Óãîäè ì³æ óðÿäàìè ÑÐÑÐ ³ Ê³ïðó ïðî 
óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ³ ìàéíà â³ä 29.10.1982 ð., çã³äíî ç ÿêîþ 
äèâ³äåíäè, äîõîäè ³ ðîÿëò³ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ. Ïî-äðóãå, Ðîçïîðÿäæåí-
íÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1.02.2006 ð. ¹ 44-ð áóëè âíåñåí³ çì³íè äî Ðîçïîðÿäæåííÿ 
«Ïðî ïåðåë³ê îôøîðíèõ çîí» (â³ä 24.02.2003 ð. ¹ 77) ïðî âèêëþ÷åííÿ ç ïåðåë³êó îôøîðíèõ 
çîí Ê³ïðó, ùî çàðàç íå äàº çìîãó ïðîâàäèòè ñïåö³àëüí³ ïðàâèëà îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåäáà÷åí³ 
ñò. 161 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Îôøîðíà þðèñäèêö³ÿ äàº çìîãó õîëäèíãîâèì ñòðóê-
òóðàì çàñòîñîâóâàòè ïåâí³ ëåãàëüí³ ³ íàï³âëåãàëüí³ ñõåìè îáîðîòó òîâàð³â ³ êîøò³â [3, ñ.90]. 
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Îôøîðí³ çîíè äîçâîëÿþòü óíèêàòè ñïëàòè ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê òà ñïðèÿþòü âèâå-

çåííþ êàï³òàëó, ïðîòå îñíîâíèé íåãàòèâ äëÿ Óêðà¿íè, ÿê äåðæàâè, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ö³ 
êîìïàí³¿ òîðãóþòü ñâî¿ìè àêòèâàìè â îáõ³ä óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Äîñ³ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ çâ³ëüíÿëèñÿ áóäü-ÿê³ äîõîäè, ùî âèíèêàëè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àáî Ê³ïðó, ÿê³ ïåðåðà-
õîâóâàëèñÿ ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó, çà âèíÿòêîì äåÿêèõ âèïàäê³â îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 
òà äîõîä³â ïîñò³éíèõ ïðåäñòàâíèöòâ. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè: ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé ïîäàòîê (ÔÑÏ) ³ ï³ëüãîâèé ìåõàí³çì ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ). 
Ó ðåçóëüòàò³ ä³¿ ÔÑÏ ùîðîêó ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Ïåíñ³éíîìó ôîíäó êîìïåíñóâàëàñÿ ð³ç-
íèöÿ ì³æ ñóìîþ, ÿêó â³í ìàâ áè îòðèìàòè íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ, ³ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîþ çà 
ñïåö³àëüíèìè ñòàâêàìè çáîðó íà îáîâ’ÿçêîâå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ. Ö³ âèïëàòè â ñåðåäíüî-
ìó ñòàíîâèëè 10–15% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, ùî çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç 
Ì³íàãðîïîë³òèêè. Ó ñóêóïíîñò³, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, öå çàáåçïå÷óâàëî àãðàðíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ âòðè÷³ íèæ÷å, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 
Á³ëüø ñïðàâåäëèâèì áóëî á íåïðÿìó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó äåðæàâè ñïðÿìîâóâàòè íà ìàëèé 
òà ñåðåäí³é àãðîá³çíåñ [5, ñ.11].  

²ñíóº é ³íøà ïðîáëåìà, ïîâ’ÿçàíà ç îïîäàòêóâàííÿì àãðîõîëäèíã³â. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè íå 
îòðèìóþòü ïîäàòê³â â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³, áî çäåá³ëüøîãî âîíè ñïëà÷óþòüñÿ çà ì³ñöåì çíà-
õîäæåííÿ ¿õ öåíòðàëüíèõ îô³ñ³â, òîáòî ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, òàêîæ âåëèê³ àãðîêîðïîðàö³¿ íå 
âèêîíóþòü îäíó ç îñíîâíèõ ì³ñ³é – ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³ 
ðîçâèòîê öèõ òåðèòîð³é. 

Ç îãëÿäó íà ö³ îáñòàâèíè, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî â ïåð³îä îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ôîðìóâàíü 
óêëàäàòè äîãîâîðè ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, òîáòî ì³æ ìàòåðèíñüêîþ êîìïàí³ºþ, 
äî÷³ðí³ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, ÿê³ 
á çàêð³ïëþâàëè ð³âíó åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, îáóìîâëþâàëè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í, ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ àäì³í³ñòðàö³¿ çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ïðèðîäíèõ òà âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿì åêîëîã³÷íèõ íîðì, çîáîâ’ÿçóâàëè 
àãðîõîëäèíãè áðàòè ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà.  

Ïîòóæíèì çîâí³øí³ì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º äåðæàâíà ô³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà, íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü îáñÿã³â òà ïðîáëåìí³ñòü äîñòóïó äî íå¿. Àãðîõîëäèíãè 
ìàþòü á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ ùîäî îòðèìàííÿ ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, õî÷à çà óìîâ 
äåô³öèòó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â á³ëüøå ïîòðåáóþòü ï³ëüã òà äîòàö³é ìàë³ òà ñåðåäí³ àãðî-
ï³äïðèºìñòâà. ²íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà õîëäèíãîâîãî òèïó êîðèñòóºòüñÿ âñ³ìà ôîðìàìè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïåðåãëÿíóòè 
ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ï³äòðèìêó ãàëóç³ ç âíåñåííÿì â³äïîâ³äíèõ 
çì³í äî Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» [1, ñ. 46]. 

Ïåðåâàãîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó àãðîõîëäèíãó º ìîæëèâ³ñòü ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ ïåðå-
ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè, çì³íþâàòè íàïðÿì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ó ñâî¿é êîðïîðàö³¿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè ¿õ 
íåñòà÷³ õîëäèíã çàëó÷àº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç³ ñòîðîíè, îñê³ëüêè º ïëàòîñïðîìîæíèì ³ 
ô³íàíñîâî ñò³éêèì. 

Ìè ââàæàºìî, ùî â³äì³ííîþ ðèñîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó àãðîõîëäèíã³â ïîâèííå ñòà-
òè çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê åêñïîðòíèõ îïåðàö³é. Ñóêóïíèé ô³-
íàíñîâèé åôåêò â³ä ðîçâèòêó åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (çåðíà, ñîíÿøíèêó 
òà ³í.) ïîâèíåí áóòè ìåòîþ íå ò³ëüêè äëÿ ñàìèõ àãðîõîëäèíã³â, à é äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó â 
ö³ëîìó. Öå ìîæëèâî ëèøå ïðè ïðàâîâîìó, îðãàí³çàö³éíîìó, íàóêîâîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ 
åêîíîì³÷íîìó ñïðèÿíí³ äåðæàâè. Éîãî îïòèìàëüíîþ ôîðìîþ ìîæå ñòàòè îáëàñíà ö³ëüîâà 
ïðîãðàìà. Âîíà äîçâîëèòü ñêîîðäèíóâàòè âñ³ ä³¿, îá'ºäíàòè îáìåæåí³ ðåñóðñè ³ ñòîðîíí³õ 
³íâåñòîð³â, ñêîíöåíòðóâàòè ¿õ íà íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ, çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ³ ïîâ'ÿçàòè ¿õ ç êîíêðåòíèìè ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè. 
Çâè÷àéíî ñòâîðåííÿ òàêèõ àãðîõîëäèíã³â ìîæå ïðèçâåñòè äî íàäì³ðíî¿ êîíñîë³äàö³¿ çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â, çðîáèòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñåëÿí áåççåìåëüíèìè [4]. 
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Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâê³â, ùî àãðîõîëäèíãè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ ïåðåâàãè, 
áóäü-ÿêîþ ö³íîþ ìàêñèì³çóþòü ïðèáóòêè ñâî¿õ âëàñíèê³â, àëå äîêëàäàþòü ì³í³ìóì çóñèëü 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â çàñâ³ä÷óº, ùî ôîðìà âåðòèêàëüíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ìàº áåçïåðå÷í³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, âîíà º á³ëüø âäàëîþ òà åôåêòèâí³øîþ. Öüîãî äîñÿãàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê êðàùî¿ ôîíäîîñíàùåíîñò³ âèðîáíèöòâà. Íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ êîøò³â äàº ìîæëèâ³ñòü 
³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà.  

Òàêèì ÷èíîì, çàäëÿ ðàö³îíàëüíîãî òà âèñîêîåôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ çåìåëü àãðîõîëäèíãàìè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîíñòðóêòèâíó àãðàðíó ïîë³òèêó 
ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, óäîñêîíàëèòè çåìåëüíå çàêîíîäàâñòâî òà â³äíî-
ñèíè âëàñíîñò³ íà çåìëþ é êîíòðîëþ çà ¿¿ âèêîðèñòàííÿì, âñòàíîâèòè íîðìè øòðàôíèõ 
ñàíêö³é çà íåâèêîðèñòàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ðåãóëþâàòè åêñïîðòíî-
³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â òà ñïëàòó ïîäàòê³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Òàêîæ, âàæëè-
âèì ôàêòîðîì º çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè êðåäè-
òóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â àãðàðí³é ñôåð³ òà ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà ñåë³. 
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Украины 
Финансовый механизм агропромышленных формирований в Украине и его роль в 

повышении эффективности их производственной деятельности. В статье рассмат-
ривается финансовый механизм агропромышленных формирований в Украине и его роль в 
повышении эффективность их деятельности. Проанализировано действующую систему нало-
гообложения вертикально-интегрированных предприятий (агрохолдингов) и ее влияние на эф-
фективность производственной деятельности. Определены основные финансовые ресурсы и 
источники формирования капитала агрохолдингов. Доказывается, что важным фактором для 
рационального и высокоэффективного использования сельскохозяйственных земель является за-
щита товаропроизводителя, улучшение системы кредитования предприятий в аграрной сфере и 
разработка целевых программ государственной поддержки малого и среднего бизнеса на селе. 

Ключевые слова: финансовый механизм, агрохолдинг, налогообложение, инвестирование, 
бюджетное финансирование, финансовые ресурсы. 

Melnyk K.B.,  Postgraduate student of National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
Financial mechanism of agroindustrial formations in Ukraine and its role in increasing the 

efficiency of their production activities. The paper considers the financial mechanism of agroindustrial 
formations in Ukraine and its role in improving of their production activities.  The current taxation system of 
vertically integrated companies (agricultural holdings) and its impact on the efficiency of production activity is 
analyzed. The main financial resources and sources of capital of agricultural holdings are defined. It is proved, 
that the important factor for sustainable and highly efficient use of agricultural land is the protection of  
producers, improvement of the enterprises crediting  system in the agricultural sector and the development of 
targeted programs for state support of small and medium-sized businesses in the village. 

Key words: financial mechanism, agricultural holding, tax, investment, budgetary financing,  financial 
resources.  
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àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Детінізація�економіки:�теоретичні�надбання�та� 
перспективи�дослідження�

У статті розглянуто генезу наукової думки щодо визначення поняття «тіньової економіки», 
висвітлено переваги та недоліки окремих підходів тлумачення цієї категорії. Проаналізовано 
основні підходи до розуміння сутності досліджуваного явища. Обґрунтовується, що тінізація 
економіки зумовлює структурні деформації і диспропорції супільно-економічного розвитку, 
гальмує процеси державотворення в країні, не сприяє курсу демократизації суспільства та 
європейської інтеграції України. Запропоновано авторське визначення поняття «детінізації 
економіки», враховуючи різноплановість та неоднорідність цього процесу.  

Ключові слова: тіньова економіка, детінізація економіки, легалізація економіки, тіньовий 
сектор економіки, економічна безпека.  

Ó çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, â ÿêèõ âèñâ³òëþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, çíà÷íà, òà âñå ùå íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ôåíîìåíó ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè. Äîñâ³ä íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ öüîãî ÿâèùà âêàçóº íà ðàçþ÷³ ñóïåðå÷íîñò³ ó 
ï³äõîäàõ äî ¿¿ âèâ÷åííÿ, ôîðìàõ òðàêòóâàííÿ, ìåòîäàõ îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî âïëèâó. Â÷åí³, äîñë³äíèêè, ïðåäñòàâíèêè â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò., àêòèâíî îïðàöüîâóþòü ïðîáëåìó ³ñíó-
âàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, éîãî äåô³í³ö³¿, ïåðåäóìîâ ïîÿâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ íàóêîâèõ äèñêóñ³é ùîäî ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñóïåðå÷îê íå âèêëèêàº 
ëèøå ôàêò îá’ºêòèâíîñò³ ¿¿ ³ñíóâàííÿ, íåìèíó÷î¿ ïðèñóòíîñò³ ó áóäü-ÿê³é ðîçâèíóò³é 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ó ñâîþ ÷åðãó, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèîêðåìëåííÿ òà ïîäîëàííÿ ¿¿ äåñòðóêòèâíèõ åôåêò³â ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.  

Ìàñøòàáè ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà îáñÿãè òà ñòðóêòóðó 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ïðèçâîäÿòü äî ñïîòâîðåííÿ îô³ö³éíèõ äàíèõ ïðî éîãî 
âåëè÷èíó. Âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè íåãàòèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü êðà¿íè, åôåêòèâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì. Çà ð³çíèìè åêñïåðòíèìè 
îö³íêàìè, îáñÿã ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñÿãàº 40 % â³ä ÂÂÏ, íàáëèæóþ÷èñü äî 
êðèòè÷íîãî, íåáåçïå÷íîãî äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çíà÷åííÿ. Ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè 
çóìîâëþº ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ ³ äèñïðîïîðö³¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ãàëüìóº 
ïðîöåñè äåðæàâîòâîðåííÿ â êðà¿í³, íå ñïðèÿº êóðñó äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ºâðî-
ïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. 

Ïðîáëåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîþ òà ãëîáàëüíîþ. 
Âîíà ïîòðåáóº ðîçâ’ÿçàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ òà 
ñîö³àëüíîþ áåçïåêîþ Óêðà¿íè. ²ñíóâàííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà ÿê ò³íüîâà åêîíîì³êà 
çóìîâëþº âàæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñóòíîñò³, ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ, îö³íêè ìàñøòàá³â òà 
ïîøóêó åôåêòèâíèõ ôîðì áîðîòüáè ç íåþ. 

Ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, íåä³ºâ³ñòü äåðæàâíèõ çóñèëü ùîäî ïðîòèä³¿ ¿é 
ïðèçâîäÿòü äî äåôîðìàö³¿ ïðèíöèï³â ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóþòü íåãàòèâíèé 
³ì³äæ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³, ñòðèìóþòü íàäõîäæåííÿ äî êðà¿íè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, çàâàæàþòü 
íàëàãîäæåííþ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàðóá³æíèìè 
ïàðòíåðàìè. Âñå öå îá’ºêòèâíî çóìîâëþº âàæëèâ³ñòü ïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî äåò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

                                                           
© Ñàâè÷ ².Â., 2013 
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Òàêà ñèòóàö³ÿ âêàçóº íà âàæëèâ³ñòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íîãî áàçèñó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é 
òà êîíêðåòíèõ çàõîä³â ç äåò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïåðøî÷åðãîâèì êðîêîì ó ôîðìóâàíí³ íàóêîâîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ äåò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ìàº ñòàòè ãëèáèííå îñìèñëåííÿ ¿¿ ñóòíîñò³, âèä³ëåííÿ òåîðåòè÷íî¿ îñíîâè äëÿ 
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ íàäáàíü, íàïðàöþâàííÿ êîíêðåòíîãî íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ïàðàäèãìè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.  

Ïðîáëåìàì äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ÿê 
À. Ä³ëíîò, Ñ. Ìîðð³ñ, Â. Ëåºó, À. Ôðåíç, Æ. Â³ëëàðä, Ê. Êàðñîí, Äæ. Àðâàé, Á. Êîíò³í³, ×. Êîíñòàí-
ò³íî, Ò. Åéäò, Å. Äæ. Âàéíåð, Ä. Êîëîìåð Â’ÿäåëü, Ô. Øíàéäåð òà ³í. 

Äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, Â. Ãåºöü, À. Ãîí÷àðóê, Ì. ªðìî-
øåíêî, ß. Æàë³ëî, Â. Æóê, Ò. Êîâàëü÷óê, ². Ëþòèé, Â. Ìàíäèáóðà, À. Ìîê³é, Ñ. Ìîøåíñüêèé, 
Þ. Ïàõîìîâ, Î. ßðîâà òà ³í.  

Ð³çíèìè òåîðåòè÷íèìè àñïåêòàìè ïðîáëåìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà, â êîíòåêñò³ 
äåò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè ÿê Â. Áàçèëåâè÷, Î. Áàðà-
íîâñüêèé, ². Ìàçóð, Â. Ìóíò³ÿí, Ñ. Í³êîëåíêî, Â. Ïðåäáîðñüêèé, ². Òèâîí÷óê, Ì. Ôëåé÷óê, 
Ñ. Þð³é òà ³í. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ìîæíà êîíñòà-
òóâàòè íåäîñòàòíº âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, íà ùî âêàçóþòü êîëîñàëüí³ ìàñøòàáè ò³íüîâîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè, ùî ïîäåêóäè ñÿãàþòü êðèòè÷íèõ çíà÷åíü, çàãðîçëèâèõ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè. Ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äåò³í³-
çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê ñàìîñò³éí³é åêîíîì³÷í³é êàòåãîð³¿, à íèçüêà âàð³àòèâí³ñòü ¿¿ òðàêòóâàíü íå 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè íàëåæíå òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
çàõîä³â ³ç ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º ´ðóíòîâíèé àíàë³ç íàÿâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ äåò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³êè òà ôîðìóëþâàííÿ àâòîðñüêîãî òëóìà÷åííÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ñïèðàþ-
÷èñü íà â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ïåðåäóìîâ òà íàñë³äê³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, 
ïîâåðõîâèì çàëèøàºòüñÿ îïðàöþâàííÿ âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí 
ó ð³çíèõ ãðóïàõ êðà¿í, îñîáëèâî ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíèìè åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè [6, ñ. 212].  

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ ìåòîä³â àíàë³çó íåçàêîííî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùå íå ñôîðìîâàíî ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü». Òàê, 
Þ. Ëàòîâ âèçíà÷àº ò³íüîâó åêîíîì³êó ÿê ñóêóïí³ñòü íåëåãàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ä³é, ùî ñóïå-
ðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó [5, ñ.15-16]. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè Ç. Âàðíàë³ÿ, ò³íüîâà 
åêîíîì³êà òðàêòóºòüñÿ ÿê ñêëàäíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ùî ïðåäñòàâëåíå ñóêóï-
í³ñòþ íåêîíòðîëüîâàíèõ ³ íåðåãóëüîâàíèõ ïðîòèïðàâíèõ ³ çàêîííèõ, àëå àìîðàëüíèõ, åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó çà 
ðàõóíîê ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â ³ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â [2, ñ. 430]. Ô. Øíàéäåð ââàæàº, 
ùî äî ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äîö³ëüíî â³äíåñòè ÷àñòêó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó, ùî íå â³äîáðàæåíà â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³ [8, ñ. 194]. 

Òàêå âèçíà÷åííÿ îáìåæóºòüñÿ ëèøå ³ëëåãàëüíîþ ÷àñòêîþ íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå íå 
ïåðåäáà÷àº àíàë³çó êðèì³íàëüíî¿ êîìïîíåíòè ò³íüîâîãî ñåêòîðà. Ó äîñë³äæåííÿõ Ì. Ôð³äìàíà 
ò³íüîâà åêîíîì³êà òðàêòóºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ÷è çàäîâîëåííÿ äåñò-
ðóêòèâíèõ ïîòðåá ëþäèíè (ñïîæèâàííÿ íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â, çàìîâí³ âáèâñòâà òà ³í.) [7, ñ. 223-
238]. Òàêèé ï³äõ³ä âèâîäèòü çà ìåæ³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷í³ òèïè çëî÷èí³â, ÿê³ íå º çàãðîçëè-
âèìè äëÿ çäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ ëþäèíè, ïðîòå º ÷èííèêàìè çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè.  

Çà Å. äå Ñîòî, «…ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå «ïðèòóëîê» äëÿ òèõ, äëÿ êîãî âèòðàòè íà äîòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèùóþòü âèãîäè â³ä 
äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè» [9, ñ. 27]. Äëÿ òî÷í³øîãî îêðåñëåííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê «ò³íüî-
âîãî» ñåêòîðà åêîíîì³êè, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè îêðåì³ éîãî êîìïîíåíòè àáî âèäè:  

1) íåôîðìàëüíèé ñåêòîð – ä³ÿëüí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî âèãîòîâëÿþòü òà ñïîæèâàþòü 
òîâàðè ÷è ïîñëóãè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ÷è ïîòðåá ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì’¿;  
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2) êðèì³íàëüíèé ñåêòîð – âèðîáíèöòâî òà ïðîäàæ çàáîðîíåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã 

(íàðêîòèêè, âèáóõîâ³ ðå÷îâèíè, çáðîÿ, òîðã³âëÿ ëþäüìè òà ³í.);  
3) ³ëëåãàëüíèé ñåêòîð – íåçàêîííå âèðîáíèöòâî òà ïðîäàæ ëåãàëüíèõ òîâàð³â áåç ¿õ 

äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ àáî ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.  
Íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà íå ñòàíîâèòü çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, ÿêùî ¿¿ ÷àñòêà ñòàíî-

âèòü íå á³ëüøå 10 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ÂÂÏ. Ó âèïàäêó, ÿêùî ÷àñòêà íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà 
ïåðåâèùóº âêàçàíå çíà÷åííÿ, â³í òðàíñôîðìóºòüñÿ íà ³ëëåãàëüíèé ñåêòîð, ùî çàãðîæóº åêîíî-
ì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè. Íåôîðìàëüíó åêîíîì³êó, ÿêó ùå íàçèâàþòü «åêîíîì³êîþ âèæèâàííÿ», 
«åêîíîì³êîþ çëèäí³â» ÷è «ìîðàëüíîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ» ìîæíà ââàæàòè ñîö³àëüíèì, à íå 
ñóòî åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì, îñíîâíîþ ìîòèâàö³ºþ ÿêîãî º ïåâíà ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó (³íäèâ³äà, äîìîãîñïîäàðñòâà, îêðåìî¿ åòí³÷íî¿ àáî 
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè) [6, ñ. 214].  

Íà îñîáëèâó óâàãó ó êîíòåêñò³ ïðîáëåìàòèêè íàøîãî äîñë³äæåííÿ çàñëóãîâóº ïðîáëåìà 
òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáêè ïîíÿòòÿ «äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè». Ñó÷àñíèé ð³âåíü íàóêîâî¿ ðîçðîáêè 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ç ïèòàííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè, òèì ñàìèì çóìîâëþþ÷è àâòîðñüê³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿. Á³ëü-
ø³ñòü âèçíà÷åíü äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³, íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³÷í³ 
îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, ð³çíÿòüñÿ â ãëèáèí³ òåîðåòè÷íîãî 
àíàë³çó, ÷àñòî â³äîáðàæàþòü ëèøå îêðåì³ ñòîðîíè îá’ºêòà, ùî âèâ÷àºòüñÿ. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ìåòîäîëîã³¿, àíàë³çó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 
îá´ðóíòóâàííþ çàõîä³â ç ïðîòèä³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïåöèô³ö³ ïðîâàäæåííÿ 
öèõ çàõîä³â â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ. Òîáòî ìîæíà êîíñòàòóâàòè íàÿâíå çì³ùåííÿ àêöåíò³â 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè íà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äåò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âîäíî÷àñ 
³ãíîðóâàííÿ î÷åâèäíî¿ íåîáõ³äíîñò³ ãëèáèííîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ öüîãî ÿâèùà.  

Ñïèðàþ÷èñü íà ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ, ñë³ä íàâåñòè âèçíà÷åííÿ, ñôîðìóëüîâàíå Ä. Áóð-
êàëüöåâîþ: «…äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà ä³é, ñïðÿìîâàíà ïåðåäóñ³ì íà 
ïîäîëàííÿ òà âèêîð³íåííÿ ïðè÷èí ³ ïåðåäóìîâ ò³íüîâèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â» [1, ñ. 218]. 
Ó íàâåäåíîìó âèùå âèçíà÷åíí³ ïåâíîþ ì³ðîþ ï³äêðåñëþºòüñÿ ïðåâåíòèâíèé íàïðÿì 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ùî ìàº íà ìåò³ âèêîð³íåííÿ ÷èííèê³â òà ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþþòü 
â³äò³ê êàï³òàë³â ó «ò³íü». Á³ëüø äåòàë³çîâàíèì òðàêòóâàííÿì ïîíÿòòÿ äåò³í³çàö³¿ ó ìåæàõ 
òàêîãî ï³äõîäó º ¿¿ ðîçóì³ííÿ ÿê ïðîöåñó çìåíøåííÿ îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ òà âèêîð³íåííÿ ïðè÷èí ³ ïåðåäóìîâ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, àáî çàëó÷åííÿ íåëåãàëüíî îòðèìàíèõ äîõîä³â äî ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè [4, 
ñ. 92]. Öåé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè çàñëóãîâóº íà ïîäàëüøó ðîçðîáêó, 
îñê³ëüêè àêöåíòóº óâàãó íà ñòâîðåíí³ óìîâ, çà ÿêèõ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäóòü á³ëüø 
çàö³êàâëåí³ ó âèêîðèñòàíí³ ïðîçîðèõ òà «÷èñòèõ» ìåòîä³â âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Áóäóþ÷è ñâîº áà÷åííÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ï³äõîä³, ². Ìàçóð 
âèçíà÷àº ¿¿ ÿê ñòâîðåííÿ òàêîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, äå ò³íüîâà åêîíîì³êà áóëà á 
íååôåêòèâíîþ [4, ñ. 217]. Òîáòî, ó öüîìó êîíòåêñò³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè âïðîâà-
äæåíí³ ïåâíèõ êîíñòðóêòèâíèõ çì³í ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ äåðæàâè ìîæíà äîñÿãòè òàêîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, çà ÿêîãî åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ò³í³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäóòü çâåäåí³ äî ì³í³ìóìó.  

¥ðóíòîâíå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ùî âèñâ³òëþº éîãî áàãàòîãðàíí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü 
òà ñòðóêòóðîâàí³ñòü, íàäàº Ç. Âàðíàë³é: äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè – ñóêóïí³ñòü ìàêðî- ³ 
ì³êðîð³âíåâèõ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà 
ïðàâîâèõ äåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ çàö³êàâëåíî ³í³ö³à-
òèâíîãî ïîâåðíåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó ðå÷åé, 
ïðàâ, ä³é ç ò³íüîâîãî, òîáòî ç ð³çíèõ ïðè÷èí íåâðàõîâóâàíîãî äåðæàâîþ, åêîíîì³÷íîãî îá³ãó, à 
òàêîæ ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðåâåíòèâíîãî âïëèâó íà óñóíåííÿ 
ïðè÷èí òà óìîâ, ùî ñïðèÿþòü â³äòâîðåííþ äæåðåë ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè [2, c. 536]. 

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, íà äóìêó Ç. Âàðíàë³ÿ, ìàº ñòàòè ³ñòîòíå 
çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ò³íüîâèõ 
êàï³òàë³â äî ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Âèâåäåííÿ íà 
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«ñâ³òëî» ò³íüîâèõ êàï³òàë³â ñïðèÿòèìå âàãîìîìó çá³ëüøåííþ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ³ ï³äâèùåííþ ñòóïåíÿ éîãî ðåàë³çàö³¿, ìàòèìå çíà÷íèé ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ 
áþäæåòíî¿ ñôåðè, ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çîð³ºíòîâàíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ, çì³öíåííþ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè [2, c. 551]. 

Â³äçíà÷àþ÷è çíà÷óù³ñòü êðèì³íàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ². Ìàçóð äåô³í³þº 
äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè ÿê ïðîöåñ êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-îáìåæóâàëüíèõ 
çàõîä³â äëÿ êðèì³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ç ñòèìóëþþ÷èìè åêîíîì³÷íèìè 
çàõîäàìè ó ëåãàëüí³é åêîíîì³ö³ ç ìåòîþ âèâåäåííÿ ïðèõîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íåêðèì³íàëüíîãî ïîõîäæåííÿ â ëåãàëüíå ðóñëî òà îô³ö³éíîãî îáë³êó íåôîðìàëüíî¿ ¿¿ 
÷àñòèíè. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ². Ìàçóð â³äçíà÷àº, ùî ïðîâåäåíèé íåþ àíàë³ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê 
ñêëàäíîãî áàãàòîàñïåêòíîãî ³ âîäíî÷àñ îá’ºêòèâíî çóìîâëåíîãî ïðîöåñó, ùî ôîðìóºòüñÿ ó 
âçàºìîä³¿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, äàº ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ºäèíî ìîæëèâà ñòðàòåã³ÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ á³ëüø 
âèã³äíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ëåãàëüíîìó ñåêòîð³. Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-îáìåæóâàëüíèõ òà åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ çàõîä³â, ïåðø³ ç ÿêèõ ìàþòü áóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà óñêëàäíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à äðóã³ – íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ [4, c. 195-196].  

Â îêðåìèõ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òåðì³í «äåò³í³çàö³ÿ» çàì³íþºòüñÿ 
êàòåãîð³ºþ «ëåãàë³çàö³ÿ». Òàê, ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Ì. Ôëåé÷óê â³äçíà÷àº, ùî ëåãàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³êè º êîìïëåêñîì çàõîä³â â ³íñòèòóö³éí³é, ñîö³àëüí³é, ãóìàí³òàðí³é, ³íôîðìàö³éí³é, 
òåõíîëîã³÷í³é ñôåðàõ. Çàëåæíî â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ, âîíà âèçíà÷àºòüñÿ:  

 ó ñôåð³ ïîñèëåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – ïðîòèä³ÿ êîðóïö³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè, 
íàóêè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;  

  â ³íñòèòóö³éí³é – çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó íååôåêòèâíî¿ 
«òðàíñïëàíòàö³¿» ³íñòèòóò³â, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä ô³íàíñóâàííÿì ïîë³òè÷íîãî 
ïðîöåñó, ðåôîðìóâàííÿ ìèòíèõ îðãàí³â;  

 â ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ – çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; 
ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä òðàíñôåðîì ³íôîðìàö³¿ òà çíèæåííÿ äåñòðóêòèâíîãî 
âïëèâó «high-hume» òåõíîëîã³é;  

 â åêîíîì³÷í³é – ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
ëåãàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. 

Íà äóìêó Ì. Ôëåé÷óê, ñèñòåìí³ çàõîäè ç ëåãàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ì³í³ì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Â îñòàòî÷íîìó ðåçóëüòàò³ öå äîçâîëÿº äîñÿãòè 
ãåíåðàëüíî¿ ìåòè – ñòàëîãî çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äëÿ îïåðà-
òèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ âèêëèêè, ÿê³ ìîæóòü îáìåæóâàòè ïîçèòèâí³ 
ðåçóëüòàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã çàãðîç ³ 
ïåðåäóìîâ íàðîùåííÿ ïîòåíö³àëó ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ëåãàë³çàö³¿ 
åêîíîì³êè [6, c. 515-516].  

Íåäîö³ëüí³ñòü îòîòîæíåííÿ «ëåãàë³çàö³¿» òà «äåò³í³çàö³¿» åêîíîì³êè ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, 
ùî â îêðåìèõ íàóêîâèõ êîëàõ «ëåãàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè» òëóìà÷èòüñÿ ÿê ïåðøèé åòàï âèõîäó ç 
«ò³í³», ÿâëÿº ñîáîþ àìí³ñò³þ (â³ä ãðåö. – çàáóòòÿ, ïðîùåííÿ), òîáòî áåçêàðíèé ïîêàç äîõîä³â, 
ïðèõîâàíèõ â³ä íàäì³ðíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ âèâåçåíèõ çà êîðäîí, ç ìåòîþ 
ìàêñèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó [4, c. 217]. 

Àíàë³ç ïðàöü ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, â ÿêèõ âèñâ³òëþþòüñÿ ïðîáëåìè ³ñíóâàííÿ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çàñâ³ä÷èâ â³äñóòí³ñòü ÿê ºäèíîãî ï³äõîäó, òàê ³ êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ùî âêàçóº íà íàÿâí³ ðîçá³æíîñò³ ó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâàõ 
äîñë³äæåííÿ öüîãî ÿâèùà ðîñ³éñüêèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè ôàõ³âöÿìè. 

Óçàãàëüíþþ÷è çäîáóòêè åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ç ðîçãëÿíóòî¿ òåìàòèêè, ìîæíà âèçíà÷èòè 
äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè ÿê ïðîöåñ çìåíøåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà ÷åðåç ïðîâàäæåííÿ 
êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèêîð³íåííÿ ïðè÷èí ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, 
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âåäåííÿ ëåãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óñóíåííÿ ÷èííèê³â, 
ùî ñïðèÿþòü â³äòâîðåííþ äæåðåë ¿¿ ò³í³çàö³¿. 
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Òàêèì ÷èíîì, ïðè äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåò³í³çàö³¿ ñë³ä âðàõîâóâàòè 

ñêëàäí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü öüîãî ÿâèùà, ñïåöèô³÷íó âàð³àòèâí³ñòü äåô³í³þâàííÿ, çâåðòàþ÷è 
óâàãó íà âñ³ ìîæëèâ³ àñïåêòè òà òðóäíîù³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ¿¿ çä³éñíåííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíå âèçíà÷åííÿ, íà íàøó äóìêó, âèñâ³òëþº âñ³, õàðàêòåðí³ ðèñè äåò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, âðàõîâóº êîìïëåêñí³ñòü íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ òðàêòóâàííÿ òà äàº òåîðåòè÷íå 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³. 
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Тараса Шевченка 
Детенизация экономики: теоретические достижения и перспективы исследования. 

В статье рассмотрен генезис научной мысли по определению понятия «теневой экономики», 
освещены преимущества и недостатки отдельных подходов толкований этой категории. 
Проанализированы основные подходы к пониманию сущности исследуемого явления. Обосновы-
вается, что тенезация экономики обусловливает структурные деформации и диспропорции 
общественно-экономического развития, тормозит процессы государственности в стране, не 
содействует курсу демократизации общества и европейской интеграции Украины. Предложено 
авторское определение понятия «детенизации экономики», учитывая разноплановость и 
неоднородность этого процесса. 

Ключевые слова: теневая экономика, детенизация экономики, легализация экономики, 
теневой сектор экономики, экономическая безопасность. 
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Deshadowing of economy: theoretical achievements and research prospects. The article 

reviews the genesis of scientific views on the definition of the ”shadow economy”. The advantages and 
disadvantages of certain approaches in the interpretations of this category are covered. The basic 
approaches to understanding the essence of the phenomenon are analyzed. It is proved that 
deshadowing of economy causes structural deformations and disproportions of socio-economic 
development, hinders the process of statehood in the country, does not promote the course of 
democratization and European integration of Ukraine. The author's definition of "deshadowing of 
economy", is given, the heterogeneity and diversity of this process, is proposed. 

Key words: shadow economy, deshadowing of economy, legalization of economy, informal 
economy, underground economy, economic safety. 
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äîöåíò, äîêòîðàíò Íàóêîâî-äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó 

Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè 

Критерії�та�показники�соціальної��
конкурентоспроможності�країни�

У статті розкрито сутність соціальної конкурентоспроможності, місце України в рейтингу 
конкурентоспроможності країн світу згідно з методикою оцінювання Міжнародного інституту 
розвитку менеджменту, Світового економічного форуму. Охарактеризоване місце України у 
світових рейтингах за індексами соціальної конкурентоспроможності 2012 р. Розкрито критерії, 
показники та вимоги до соціальної конкурентоспроможності економічних систем на мікро-, мезо- 
і макрорівнях. Вказано, що стратегія конкурентоспроможності повинна включати формування 
системи забезпечення конкурентоспроможності країни, виходячи з внутрішніх характеристик 
розвитку країни та з погляду її місця в системі світогосподарських зв'язків. 

Ключові слова: конкурентоспроможність національної економіки, світові рейтинги конку-
рентоспроможності національної економіки, індекси, критерій, показники соціальної конкуренто-
спроможності національної економіки. 

Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ïåðåêîíëèâî âêàçóþòü íà òå, ùî òåìïè òà çàãàëüíèé âåêòîð 
íàïðÿìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, à ñàìå − â³ä ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿. 

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ ó òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ÿê Ë.Ë. Àíòîíþê, ß.Á. Áàçèëþê, Ç.Ñ. Âàð-
íàë³é, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Ç.². Ãàëóøêà, Â.Ì. Ãåºöü, ß.À. Æàë³ëî, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Á.ª. Êâàñíþê, 
².Ã. Ìàíñóðîâ, Ã.Í. Ô³ëþê, Á. Ãàâðèëèøèí, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Ò. Ãàéäàé, Î. Ãð³øíîâà, Ï. ªùåíêî, 
Þ. Çàéöåâ, Â. ²ëü¿í, Á. Êâàñíþê, ². Ìàçóð, ². Ìàëèé, Â. Ìàíäèáóðà, À. Óí³ÿò, Á. Ïàñõàâåð òà ³í. 

Ó ö³é ñòàòò³ ìè ïðàãíóëè ïðîàíàë³çóâàòè ì³ñöå Óêðà¿íè â ðåéòèíãàõ ñîö³àëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îõàðàêòåðèçóâàòè êðèòåð³¿ òà ïîêàç-
íèêè ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, çàïðîïîíóâàòè êðèòåð³¿ 
ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³êðî-, ìåçî- ³ ìàêðîð³âíÿõ.  

Ñîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ³íòåãðàëüíà êàòåãîð³ÿ, ùî ïîëÿãàº ó íàäàíí³ 
åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì ñîö³àëüíîãî çì³ñòó òà ì³ðà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ 
óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ ñòàá³ëüíîãî é åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ çóñèëü äåðæàâè, á³çíåñó ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó, ãàðàíòóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Ö³ë³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – öå âèñîêèé ì³æíàðîäíèé 
ðåéòèíã çà ïîêàçíèêàìè äîáðîáóòó, ðîçâèòêó ðèíê³â, ³íôðàñòðóêòóðè, ñèñòåìè îñâ³òè, îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, ùî âèçíà÷àþòü êîìôîðòí³ óìîâè æèòòÿ â êðà¿í³, ñòó-
ï³íü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, óìîâè ðîçâèòêó á³çíåñó, ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ïðèâàáëèâ³ñòü 
äëÿ ³íâåñòèö³é, ïåðñïåêòèâè óñï³øíîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. 

Ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí ³ñíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â äî 
âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïîêàçíèê³â, ùî ¿¿ õàðàêòå-
ðèçóþòü. ¯õ ìîæíà îá’ºäíàòè ó äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: îö³íþâàííÿ íà îñíîâ³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü âàðò³ñí³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà ÷è âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ðåñóðñ³â; 
îö³íþâàííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ç âèêîðèñòàííÿì ÿê ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, 
òàê ³ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó [4]. 

Îö³íþâàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ íà ìàêðî-, ìåòà- ³ ì³êðîð³âíÿõ. Ñåðåä íàéâ³äîì³øèõ öåíòð³â ç 
âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í çíàõîäÿòüñÿ:  
                                                           
© ×îðíîä³ä ².Ñ., 2013 
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1) ²íñòèòóò ñòðàòåã³¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè Ãàðâàðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ 

(ÑØÀ), ÿêèé î÷îëþº Ì. Ïîðòåð. Ó öüîìó óí³âåðñèòåò³ âèâ÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïåðåâàæíî ó êîðïîðàòèâí³é ïëîùèí³; 

2) Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD) (Ëîçàííà, Øâåéöàð³ÿ); 
3) Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì (Äàâîñ, Øâåéöàð³ÿ). Äâà øâåéöàðñüêèõ öåíòðè 

ïåðåâîäÿòü äîñë³äæåííÿ ó á³ëüø øèðîêó ïëîùèíó – ðîçðàõîâóþòü ðåéòèíãè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ³ ðåã³îí³â. 

Ùîð³÷íî êîæíèé ³ç öåíòð³â ïóáë³êóº âëàñí³ ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó òà ñêëàäàº ðåéòèíãè. Êîæíèé ³ç öåíòð³â êîðèñòóºòüñÿ âëàñíîþ ìåòî-
äîëîã³ºþ äîñë³äæåííÿ òà äîòðèìóºòüñÿ ñâî¿õ åêñêëþçèâíèõ êðèòåð³¿â ïðè ñêëàäàíí³ øêàëè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³ê êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Òîìó ì³æ äîñë³äæåííÿìè é ðåéòèíãàìè 
º ðîçá³æíîñò³. 

Òàê, Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó, ïî÷èíàþ÷è ç 1989 ð., çä³éñíþº 
îö³íþâàííÿ á³ëüø ÿê çà 321 êðèòåð³ºì ³ âèêîðèñòîâóº ³íôîðìàö³þ 52 äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â ñâ³òó, 
ÿê³ º ïàðòíåðàìè IMD [2].  

Îñíîâí³ ãðóïè ðîçïîä³ëó êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – öå:  
1) êðèòåð³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ÷àñòêè íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèáóòîê ÿêèõ ïîâ'ÿçàíèé ³ç 

çàïðîâàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ÷èííèêàìè ïðîãðåñó (¿õ 69);  
2) êðèòåð³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â (¿õ 75);  
3) êðèòåð³¿, çà ÿêèìè àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç îãëÿä 

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó (¿õ 71);  
4) êðèòåð³¿, çà ÿêèìè àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç îãëÿä 

çàëåæíîñò³ íàóêè, òåõíîëîã³é òà ñóñï³ëüñòâà â³ä á³çíåñó (¿õ 96).  
Îñòàííÿ ãðóïà êðèòåð³¿â ñòîñóºòüñÿ áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â. Öå − ³íñòèòóö³éí³ 

îáìåæåííÿ, ðåãóëÿòîðíà òà äîçâ³ëüíà ñèñòåìà, ñóñï³ëüí³ îáìåæåííÿ, îñíîâíà ³íôðàñòðóêòóðà òà 
³íôðàñòðóêòóðà, ùî âïëèâàº íà òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, óïðàâë³íñüêèé 
ðàö³îíàë³çì, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, çäîðîâ’ÿ òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, îñâ³òà. Ïîêàçíèêè, 
ùî ðîçïîä³ëåí³ çà íàçâàíèìè êðèòåð³ÿìè, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ç ïîêàçíèêàìè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî ³íøèõ ãðóï êðèòåð³¿â.  

Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì ç 2006 ð. ðîçðàõîâóº ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ÿêèé ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø êîìïëåêñíèì âèì³ðþâà÷åì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿í, ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó 12 ï³ä³íäåêñ³â, çãðóïîâàíèõ ó òðè ãðóïè 
çàëåæíî â³ä äîì³íóâàííÿ ôàêòîð³â ðîçâèòêó êðà¿í: áàçîâ³ óìîâè ðîçâèòêó, ôàêòîðè-êàòàë³-
çàòîðè àáî ï³äâèùóâà÷³ åôåêòèâíîñò³ é ôàêòîðè ³ííîâàö³é òà ðîçâèòêó.  

Çàëåæíî â³ä íàçâàíèõ êðèòåð³¿â ôàõ³âö³ ÂÅÔ îá´ðóíòîâóþòü ñòàä³þ ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ 
åêîíîì³êè. Âíåñîê îêðåìèõ ôàêòîð³â ó çàãàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³¿ ñóòòºâî 
â³äð³çíÿþòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ.  

Óêðà¿íó â³äíîñÿòü äî êðà¿í, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà äðóãèé ñòàä³¿. Ó ðåéòèíãó 2012-2013 ðð. 
Óêðà¿íà ïîñ³äàº 73-º ³ç 144 ì³ñöü.  

Çâè÷àéíî, ñòàä³ÿ ðîçâèòêó (à, çíà÷èòü, ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè) âèçíà÷àºòüñÿ 
åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè. Îäíàê, ¿õ ð³âåíü áåçóìîâíî çàëåæèòü â³ä ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Íàéâ³äîì³øèé ³ç ñóòî ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â íàö³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – Human Development Index (HDI) − ²íäåêñ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ), ÿêèé ùîð³÷íî ðîçðàõîâóºòüñÿ åêñïåðòàìè Ïðîãðàìè ðîçâèòêó. 
Íàéá³ëüø âàæëèâ³ åëåìåíòè âèáîðó – æèòè äîâãèì ³ çäîðîâèì æèòòÿì, çäîáóòè îñâ³òó ³ ìàòè 
ã³äíèé æèòòºâèé ð³âåíü. Äîäàòêîâ³ åëåìåíòè âèáîðó âêëþ÷àþòü ïîë³òè÷íó ñâîáîäó, ãàðàíòîâàí³ 
ïðàâà ëþäèíè ³ ñàìîïîâàãó. Òàêèé ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäèíè, 
ðîçøèðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó çì³íèëà òàê çâàí³ êëàñè÷í³ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ áàçóâàëèñÿ íà ïîêàçíèêó 
âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ðîçãëÿäàëè ëþäèíó ò³ëüêè ÿê ðóø³éíó ñèëó åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ³ ïðîãîëîøóâàëè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ãîëîâíîþ ìåòîþ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. 

Óçàãàëüíåíî ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ³íäåêñàõ 2012 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì â³äî-
áðàæåíî ó òàáë. 1. 
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Òàáëèöÿ 1 
Ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ 2012 ð. 

 

 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà: Óêðà¿íà-2012 ó ñâ³òîâèõ ³íäåêñàõ /Òàðàñ Ïðîêîïèøèí, 

4 ñ³÷íÿ 2013 ð. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://news.join.ua/read/21/ 
90/30/96/  
 

Êðèòåð³é ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè – öå ÿê³ñíà ³/àáî ê³ëüê³ñíà ¿¿ 
õàðàêòåðèñòèêà, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ì³ðó îö³íêè öüîãî ÿâèùà øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ 
îêðåìèõ ñïåö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â. Êðèòåð³¿ çàëåæíî â³ä ìåòè àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ê³ëüêîìà îçíàêàìè: ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³; ïðÿì³ é îïîñåðåäêîâàí³; 
ñòàòè÷í³ òà äèíàì³÷í³; àáñîëþòí³ é ãðàíè÷í³; îáìåæóþ÷³ ³ îö³íî÷í³; îäèíè÷í³, ãðóïîâ³, 
óçàãàëüíåí³ (Òàáë. 2).  

Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè âèìîãàìè äî êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º òàê³:  

1) âîíè ïîâèíí³ ìàòè òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ;  
2) ¿õ çì³ñò ïîâèíåí âèçíà÷àòè íàéâàæëèâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíèõ ÿâèù ³ 

ïðîöåñ³â, âàæëèâèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì; 
3) ìàþòü áóòè îð³ºíòîâàí³ íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ 

çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â;  
4) ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ê³íöåâ³é ìåò³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì;  
5) áóòè â³äíîñíî ñò³éêèìè òà ÷óòëèâèìè äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âíóòð³øí³õ 

÷èííèê³â ì³êðî-, ìåòà- ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñèñòåì;  
6) â³äîáðàæàòè çì³íè ó ñïðèéíÿòò³ ñóñï³ëüñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; 
7) áóòè çðó÷íèìè äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.  
Ïîêàçíèêè ç³ñòàâëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ùî ðîçðàõî-

âóþòüñÿ Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì ³ Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì ðîçâèòêó ìåíåäæ-
ìåíòó, ìàþòü îáìåæåííÿ, äî ÿêèõ, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ íåäîë³êè îïèòóâàëüíîãî ìåòîäó, 
ñóá'ºêòèâ³çì ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, â³äñóòí³ñòü îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, çàíàäòî ÷àñò³ êîðèãóâàííÿ 
ìåòîäîëîã³¿ (ÂÅÔ), â³äñóòí³ñòü ïåâíèõ êðèòåð³¿â âêëþ÷åííÿ ïîêàçíèê³â äî àíàë³òè÷íèõ ãðóï 
òà ³í. Âîíè íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê óí³âåðñàëüíèé ³íñòðóìåíò ïðè âèðîáëåíí³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³âí³ îêðåìèõ ô³ðì òà äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ¿õ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.  
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Òàáëèöÿ 2 

Õàðàêòåðèñòèêè êðèòåð³¿â ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
¹ 
ç/ï 

Íàçâà 
êðèòåð³þ 

Çì³ñò 

1. ßê³ñíèé ðîçêðèâàº ÿê³ñí³ ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, íàïðèêëàä, ñïîæèâ-
÷èõ áëàã (ñîö³àëüíà àäðåñí³ñòü; áåçïå÷í³ñòü; ñïîæèâ÷à íîâèçíà; 
³ì³äæ; ³íôîðìàòèâí³ñòü òà ³í.) 

2. Ê³ëüê³ñíèé âèçíà÷àº ìàñøòàáè çàáåçïå÷åííÿ àáî ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç ïîêàç-
íèêàìè ³íøèõ êðà¿í, ðåã³îí³, ñóá’ºêò³â  

3. Ïðÿìèé âèçíà÷àº ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè òà ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè 
áåçïîñåðåäíüî 

4. Îïîñåðåäêî-
âàíèé 

âèçíà÷àº ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè òà ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ÷åðåç 
âïëèâ íà ³íø³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

5. Ñòàòè÷íèé âèçíà÷àº êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, ïîêàçíèêè 
ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó 

6. Äèíàì³÷íèé âèçíà÷àº êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, ïîêàçíèêè 
ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äèíàì³ö³ 

7. Àáñîëþòíèé ìàº âèçíà÷åí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçíèê³â, ùî îïèñóþòü 
ñîö³àëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

8. Ãðàíè÷íèé âèçíà÷àº äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî â³äïîâ³äàþòü õàðàê-
òåðèñòèêàì ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

9. Îáìåæóþ÷èé ÿê³ñíà àáî ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó âèìî-
ãè äîïóñêó îá'ºêòó äî ïðîôåñ³éíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ (îá'ºêò â³äïîâ³äàº àáî íå â³äïîâ³äàº íîðìàòèâó) 

10. Îö³íî÷íèé ê³ëüê³ñíà àáî ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà îá'ºêòó, çä³éñíþâàíà íà åòàï³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ³ ñïîæèâ÷î¿ îö³íêè â ö³ëÿõ âèçíà÷åííÿ ì³ðè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèñíîâêè ïðî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 

11. Îäèíè÷íèé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ îäí³º¿ ç õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

12. Êîìïëåêñíèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Éîãî ð³çíîâèäàìè º ãðóïîâèé ³ 
óçàãàëüíåíèé êðèòåð³¿ 

13. Ãðóïîâèé âêëþ÷àº ãðóïó õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, íàïðèêëàä, ñïîæèâ÷èõ áëàã (³ì³äæ, ð³âåíü íîâèçíè, ö³íó, 
óìîâè ñïîæèâàííÿ òîùî) 

14. Óçàãàëüíåíèé êîìïëåêñíèé êðèòåð³é, çà ÿêèì ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ â 
ðåçóëüòàò³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî. 
 
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè ôîðìóºòüñÿ íà ð³çíèõ 

ð³âíÿõ ³ º óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, íåîáõ³äíî âñòàíîâëþâàòè âçàºìîçâ’ÿçêè, çà ÿêèìè 
çàáåçïå÷óþòüñÿ ïîêàçíèêè ìàêðî- ³ ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ. Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè çì³íà êðèòå-
ð³¿â ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ (Òàáë. 3).  

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ó öèõ êðèòåð³ÿõ ôàêòîðà çîâí³øíüî¿ òà 
âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öå ñòàº îñîáëèâî âàæëèâèì ç îãëÿäó íà ñó÷àñíó 
äèíàì³êó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà àêòóàë³çàö³þ ïðîáëåìè ñàìîâèçíà÷åííÿ êðà¿íè ç 
ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó òà ã³äíîãî ì³ñöÿ ñåðåä ³íøèõ êðà¿í. Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè ÿê ïðî ¿¿ çäàòí³ñòü çáåðåã-
òè â ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ çíà÷óù³ñòü ñîö³îêóëüòóðíèõ ÷èííèê³â ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíö³¿, ïîçèö³îíóâàòè âëàñíó íàö³îíàëüíó óí³êàëüí³ñòü.  
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Òàáëèöÿ 3 
Êðèòåð³¿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³êðî-, 

 ìåçî- ³ ìàêðîð³âíÿõ 
 

Ì³êðîð³âåíü Ìåòàð³âåíü Ìàêðîð³âåíü 

Ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü òîâàð³â ³ 
ïîñëóã 

Îáñÿã òà ñòðóêòóðà ÂÐÏ Îáñÿãè ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåííÿ; îáñÿãè ³ ñòðóêòó-
ðà ñïîæèâàííÿ; ð³âåíü 
æèòòÿ 

ßê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè Ëþäñüêèé ÷èííèê 
âèðîáíèöòâà 

Ëþäñüêèé ³ ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë 

Îáñÿãè ³ ÿê³ñòü îñâ³òí³õ 
ïîñëóã 

Çàáåçïå÷åí³ñòü çàêëàäàìè 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 

Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
íàâ÷àííÿ; ð³âåíü åêîíîì³êè 
çíàíü 

Ïðàâîâà òà àäì³í³ñòðàòèâíà 
³íôðàñòðóêòóðà 

²íñòèòóö³éí³ íîðìè òà 
îáìåæåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü 
ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â 

Ñòóï³íü çð³ëîñò³ ñóñï³ëüíèõ 
³íñòèòóò³â 

Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà 
íåìàòåð³àëüíèõ áëàã 

Ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè 

Ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåáè â îñâ³ò³, íàóö³, 
êóëüòóð³ 

Ñòðóêòóðà ðîáî÷èõ ì³ñöü Ðåã³îíàëüíà çàéíÿò³ñòü  Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 

Îáñÿãè ³ ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã 

Çàáåçïå÷åí³ñòü ìåäè÷íèìè 
çàêëàäàìè  

Çäîðîâ’ÿ íàö³¿; î÷³êóâàíà 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ 

Åêîëîã³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà ßê³ñòü íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà 

Åêîëîã³÷íà áåçïåêà 

Ð³âåíü êîðóïö³¿ Åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çì³â 
óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â á³çíåñó òà 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 

²íäåêñ êîðóïö³¿  

Ðîçâèòîê îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ 

Ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà 

Ñòóï³íü çð³ëîñò³ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî. 
 

Êðà¿íà ïîâèííà áóòè ïðèâàáëèâîþ íàñàìïåðåä äëÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí ³ ñôåðè á³çíåñó. 
Ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, êð³ì åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòàþòü òàê³ ÿê ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ, ñîö³àëüíà áåçïåêà, åôåêòèâíà 
çàéíÿò³ñòü, åêîíîì³÷íà ñâîáîäà, ñòóï³íü çð³ëîñò³ ëþäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ñîö³àëüíà 
åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ òà ³íø³. Âîíè ïåðåäáà÷åí³ Êîíöåïö³ºþ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, äå çàçíà÷åíî, ùî 
«…ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè º: çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè; 
ïîïåðåäæåííÿ òà ïîì'ÿêøåííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç 
ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè; ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, äîáðîáóòó, ñîö³àëüíîãî òà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé, ã³äíîãî 
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà â³ëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; 
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ â ³íòåðåñàõ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà; 
çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ³ ñóñï³ëüñòâà» [1]. 

Ç öüîãî ö³ëêîì î÷åâèäíèì ñòàº âèñíîâîê ïðî òå, ùî êðèòåð³¿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ìîæíà ³ íåîáõ³äíî óçãîäæóâàòè ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, ì³ðîþ íàáëèæåííÿ äî íèõ ó êîæíèé ïåð³îä (ìîìåíò ÷àñó). Ñòðàòåã³ÿ 
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííà âêëþ÷àòè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, âèõîäÿ÷è ç âíóòð³øí³õ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó êðà¿íè òà ç ¿¿ ì³ñöÿ 
â ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Âíóòð³øíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîâèííà ñòàòè 
³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó é â³äîáðàæàòè åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî âñåðåäèí³ êðà¿íè êîíêðåòèçóºòüñÿ ó òàêèõ ïîêàçíèêàõ 
ÿê: àäàïòèâí³ñòü äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; â³äâåðò³ñòü; ñòàá³ëüí³ñòü ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà; àêòèâí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â çàñâîºíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é; åôåê-
òèâíà ñèñòåìà âçàºìîä³¿ äåðæàâè, íàóêè ³ á³çíåñó; ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ðåã³îí³â ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó; îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó íà êîðèñòü 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â; ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.  

Êîíöåïö³ºþ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà 2007−2015 ðð. ïåðåäáà÷àþòüñÿ òàê³ êëþ÷îâ³ ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè: 

 çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ÂÂÏ çà ÏÊÑ íà 
îäíó îñîáó íàñåëåííÿ â³ä 27% â³äíîñíî ð³âíÿ ªÑ ó 2006 ð. äî íå ìåíøå 40% ó 2015 ð.; 

 ï³äòðèìêà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³: ð³âåíü äåô³öèòó áþäæåòó (íå á³ëüøå 3%, 
ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ äî 2%, äèâåðñèô³êàö³ÿ çîâí³øí³õ ö³íîâèõ øîê³â 
øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ äåðæàâîþ, íàñåëåííÿì òà 
ï³äïðèºìñòâàìè); 

 ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ³ç äâîêðàòíèì ï³äâèùåííÿì 
ñåðåäíüî¿ îö³íêè ÿêîñò³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ó 2011 ³ âèõîäîì ó äåñÿòêó êðà¿í ç 
íàéêðàùîþ ÿê³ñòþ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ó 2015 ð.; 

 ïîñèëåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà òà àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ á³çíåñó ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè (âèõ³ä ó ïåðøó äåñÿòêó êðà¿í ó ðåéòèíãîâèõ îö³íêàõ ÑÅÔ çà 
³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó ó 2015 ð.); 

 ðîçøèðåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ó ïðîðèâ-
íèõ òåõíîëîã³ÿõ ìàéáóòíüîãî òà òåõíîëîã³ÿõ, ùî ïîêðàùóþòü ÿê³ñòü æèòòÿ (äî 3% 
ÂÂÏ) ³ç çá³ëüøåííÿì ó÷àñò³ á³çíåñó ó ¿õ ô³íàíñóâàíí³ (äî 60% ó 2015 ð.), à òàêîæ ó 
ïðîåêòàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñâ³òÿíñüêèõ ïðîãðàìàõ; 

 êàðäèíàëüíà ìîäåðí³çàö³ÿ âëàñíî¿ ³íäóñòð³¿ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó âèñîêî- òà ñåðåäíüî- 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ï³äâèùåííÿì ¿õ ð³âí³â â 
îáñÿãàõ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äïîâ³äíî äî 15 òà 30%; 

 ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ; 
 ïîñèëåííÿ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ç çàîõî÷åííÿì âèðîáíèê³â äî 

âèêîðèñòàííÿ áåçâ³äõîäíèõ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é [3]. 
Âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, íàâåäåíà Êîíöåï-

ö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ òèõ ðåàëüíèõ çàâäàíü, ÿê³ ìîæëèâ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà äàíèõ 
óìîâ. ßê áà÷èìî, ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ìàéáóòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåâàæíî ïîâ’ÿ-
çóâàëàñÿ ç³ çðîñòàííÿì ÂÂÏ òà ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ. 

Cîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ñèñòåìíà õàðàêòåðèñòèêà ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè é òîìó âèìàãàº äîñë³äæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ ¿¿ âèçíà÷àþòü 
òà çíàõîäÿòüñÿ ÿê ó çîâí³øíüîìó, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³.  
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ческого института Министерства экономического развития и торговли Украины 

Критерии и показатели социальной конкурентоспособности страны. В статье 
раскрыта сущность социальной конкурентоспособности, место Украины в рейтинге конкурен-
тоспособности стран мира согласно методики оценки Международного института развития 
менеджмента, Всемирного экономического форума. Охарактеризовано место Украины в миро-
вых рейтингах по индексам социальной конкурентоспособности 2012 года. Раскрыты 
критерии, показатели и требования к социальной конкурентоспособности экономических сис-
тем на микро-, мезо- и макроуровнях. Указано, что стратегия конкурентоспособности должна 
включать формирование системы обеспечения конкурентоспособности страны, исходя из 
внутренних характеристик развития страны и с точки зрения ее места в системе 
мирохозяйственных связей. 

Ключевые слова: конкурентоспособность национальной экономики, мировые рейтинги 
конкурентоспособности национальной экономики, индексы, критерий, показатели социальной 
конкурентоспособности национальной экономики. 

 

Chornodid I.S. Candidate of Economic Sciences, Doctoral of the Research Economic Institute of 
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Criteria and indicators of social competitiveness. The article reveals the essence of social 
competitiveness, the Ukraine's place in the ranking of countries according to the competitiveness 
evaluation methodology of the International Institute for Management Development, the World Economic 
Forum. The Ukraine's place in the world rankings for social competitiveness index in 2012 is described. 
The criteria, parameters and requirements for social economic competitiveness of the micro-, meso- and 
macro- levels are reveled. It is indicated that competitiveness strategy should include the formation of the 
system of ensuring the competitiveness of the country, based on the intrinsic  characteristics of the 
country  development and from the point of view of its place within the world economic system. 

Key words: competitiveness of the national economy, global competitiveness of the national 
economy ratings, indices, criteria, indicators of social competitiveness of the national economy. 
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àñèñòåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäí³õ â³ê³â  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Особливості�родинного�життя�у�Візантії�

У статті на основі аналізу візантійської законодавчої збірки VIII ст. – Еклоги досліджуються 
основи християнського шлюбу у Візантії, розкриваються передумови та обмеження укладення 
шлюбу, можливі причини розлучення, особливості родинного життя, шлюбно-майнових відносин 
та спадкового права подружжя. Стверджується, що за Еклогою візантійський шлюб – це союз 
між чоловіком та жінкою, укладений відповідно до норм християнської моралі, в якому дружина 
практично зрівняна в майнових правах з чоловіком.  

Ключові слова: Візантія, жінка, родина, заручини, шлюб, посаг, спадщина. 
Âïðîäîâæ áàãàòüîõ òèñÿ÷îë³òü ñ³ì’ÿ áóëà îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé, 

áàãàòîôóíêö³îíàëüíèì ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêîãî áóëè çáåðå-
æåííÿ ëþäñüêîãî æèòòÿ òà ïðîäîâæåííÿ ðîäó. Ïðîòÿãîì âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ñóñï³ëüñòâà îñíîâè 
ìîðàëüíîñò³, äóõîâíîñò³ òà äåðæàâíîñò³ áðàëè âèòîêè â ðîäèííîìó êîë³. Ñàìå ñ³ì’ÿ âèçíà-
÷àëà ñòàòóñ ëþäèíè, ¿¿ ïîâåä³íêó, ñèñòåìó ö³ííîñòåé, îñíîâè ìîðàë³ ³ ïðàâà. 

Ñòð³ìêèé ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ïðàâîâèé, êóëüòóðíèé ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íñü-
êî¿ äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîçíà÷àºòüñÿ íà äåìîãðàô³÷í³é ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ òà ³ñòîòíî 
çàëåæèòü â³ä ì³öíîñò³ ðîäèííèõ ñòîñóíê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, 
åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ óìîâ ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîäèí³ â³äòâîðþâàòèñÿ ÿê ñî-
ö³àëüí³é ñï³ëüíîò³. 

Ç îãëÿäó íà öå äîñë³äæåííÿ ç ³ñòîð³¿ øëþáíî-ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, ¿õ òðàíñôîðìàö³ÿ â 
êîíòåêñò³ ³ñòîð³¿ ïîâñÿêäåííîñò³ íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Îêð³ì òîãî, âèâ÷åííÿ 
ðîäèííèõ ñòîñóíê³â â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ º âêðàé âàæëèâèì äëÿ îö³íêè ñó÷àñíèõ 
òåíäåíö³é ó ñ³ìåéí³é òà ãåíäåðí³é ñôåðàõ.  

×åðåç ð³çí³ îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì øëþáó ³ ñ³ì’¿ ó 
ìåä³ºâ³ñòèö³ òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëèñÿ ïîçà ôàõîâèìè ³íòåðåñàìè äîñë³äíèê³â òà ðîçïî-
÷àëèñÿ âëàñíå ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ âèâ÷åííþ ñåðåäíüîâ³÷íî¿ â³çàí-
ò³éñüêî¿ ðîäèíè òà ñ³ìåéíî-øëþáíèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ë³òåðàòóðè. Ñåðåä 
çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü íàéá³ëüø â³äîìèìè º íàóêîâ³ ðîçâ³äêè À. Ëàéó, Æ. Áîêàì, Å. Ïàòëà-
æåàí, Ä. Í³êîëü, Ê. Êîííîð, É. Êàëàâðåçó, Ï. Âåéíà [10; 11; 12; 13; 14; 15; 16]. Íà ðîñ³éñüêó ìîâó 
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ïåðåêëàäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ â Â³çàíò³¿ Ø. Ä³ëÿ, Ä. Òàëáîò Ðàéñ òà 
Ò. Ðàéñ [1; 6; 7]. 

Ñåðåä ïðàöü ðîñ³éñüêèõ ìåä³ºâ³ñò³â äåÿê³ îö³íêè òà õàðàêòåðèñòèêè ì³ñòÿòüñÿ â 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ ç ³ñòîð³¿ Â³çàíò³¿ Þ.À. Êóëàêîâñüêîãî, Ô.². Óñïåíñüêîãî òà À.À. Âà-
ñèëüºâà. Á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ïðèâàòíîãî æèòòÿ â³çàíò³éö³â ó ö³ëîìó ì³ñòÿòü 
äîñë³äæåííÿ Ì.À. Ïîëÿêîâñüêî¿, À.À. ×åêàë³íî¿, À.Ï. Êàæäàíà, Ã.Ã. Ë³òàâð³íà [2; 4; 5]. Âïðîäîâæ 
îñòàíí³õ ðîê³â ïðèâàòíå æèòòÿ æ³íîê ó Â³çàíò³¿ ó IV –VII ñò. äîñë³äæóâàëà Ò.Â. Ñì³ðí³öüêèõ [8]. 
Îäíàê ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é â³çàíò³¿ñòèö³ öÿ ïðîáëåìàòèêà âèñâ³òëþºòüñÿ ôðàãìåíòàðíî, 
áåçñèñòåìíî, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.  

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ³ñíóâàííÿ Â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ öèâ³ëüíå ïðàâî 
â í³é áóëî ï³äïîðÿäêîâàíå ïîä³ÿì ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî 
ïðîíèêíåííÿ â â³çàíò³éñüêå çàêîíîäàâñòâî ïîãëÿä³â õðèñòèÿíñüêî¿ öåðêâè íàéÿñêðàâ³øå 
â³äîáðàçèâñÿ íà íîðìàõ, ÿêèìè ðåãóëþâàëèñü ñ³ìåéí³ â³äíîñèíè. ßê íàãîëîñèëà â³äîìà 
äîñë³äíèöÿ â³çàíò³éñüêîãî ïðàâà Î.Å.Ë³ïøèö, õðèñòèÿíñüêèé øëþá ó Â³çàíò³¿ îñòàòî÷íî 
ñôîðìóâàâñÿ â Åêëîç³ (Ekloga, ãðåö. Εκλογή – âèá³ðêà ³ç çàêîí³â) – îñíîâí³é çá³ðö³ ïðàâà 
äîáè ³êîíîáîðö³â (VIII – IX ñò.), ðîçðîáëåí³é ³ ïðèéíÿò³é â ÷àñè ïðàâë³ííÿ ³ìïåðàòîðà Ëåâà 
III ²ñàâðà (áë. 726 ð. í. å.) [3, ñ. 44]. ¯¿ àâòîðè ñòàâèëè çà ìåòó ñòâîðèòè ñêîðî÷åíó âèá³ðêó ³ç 
çàêîí³â Þñòèí³àíà, êîòðà á óâ³áðàëà îêðåì³ íîðìè Êîäåêñó, Äèãåñò, ²íñòèòóö³é òà Íîâåë ³ç 
âíåñåíèìè äî íèõ âèïðàâëåííÿìè, ðîçðîáëåíèìè íà çàñàäàõ õðèñòèÿíñüêèõ ³äåé, 
áëàãî÷åñòÿ òà «áîæåñòâåííî¿ ñïðàâåäëèâîñò³», â äóñ³ ãóìàí³çìó òà ÿêíàéá³ëüøî¿ ëþáîâ³ äî 
ëþäèíè (ãðåö. Φιλανθρωπία, φιλανθροπος – ëþäèíîëþáñòâî, á³ëüøà ëþäÿí³ñòü). 

Åêëîãà ñêëàäàëàñÿ ç ïåðåäìîâè òà 18 òèòóë³â, ç ÿêèõ ² – ²²² ñòîñóâàëèñÿ âëàñíå øëþáó. Òàê, 
ó òèòóë³ ² «Ïðî çàðó÷èíè òà ðîç³ðâàííÿ çàðó÷èí» íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ïåðåä øëþáîì 
â³äáóâàëèñÿ çàðó÷èíè, ÿê³ ìîãëè â³äáóâàòèñÿ «…ïî÷èíàþ÷è ç ñåìè ðîê³â ³ ï³çí³øå çà 
çàãàëüíîþ çãîäîþ òèõ, õòî çàðó÷àºòüñÿ òà ¿õ áàòüê³â ³ ðîäè÷³â» [9, ñ. 23]. Çàðó÷èíè áóëè àêòîì, 
ÿêèé çä³éñíþâàâñÿ ó ôîðìàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, òà ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê óãîäà, ùî º 
çàêîííîþ ï³äãîòîâ÷îþ ñòàä³ºþ äî øëþáó, ðîç³ðâàííÿ ÿêî¿ äîïóñêàëîñÿ ëèøå ³ç  âàæëèâèõ 
ìîòèâ³â. 

Ö³êàâîþ ðèñîþ Åêëîãè ìîæíà â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ð³âíèõ ïðàâ ÷îëîâ³êà ³ äðóæèíè ïðè 
íàäàíí³ çãîäè íà çàðó÷èíè òà óêëàäàííÿ øëþáó ¿õí³õ ñï³ëüíèõ ä³òåé. Çàãàëîì â Åêëîç³ 
çàô³êñîâàíî òðè ôîðìè óãîäè â³äíîñíî çàðó÷èí: çàâäàòîê, ïåðåäøëþáíèé äàð («äàðóíîê ç 
ïðèâîäó øëþáó») òà ïèñüìîâà óãîäà. 

Åêëîãîþ ïåðåäáà÷àëèñü ÷³òê³ ïåðåäóìîâè, çà ÿêèìè çàðó÷èíè ââàæàëèñÿ ä³éñíèìè. Ïåðø 
çà âñå, çàðó÷óâàí³ ìàëè áóòè õðèñòèÿíàìè òà íå ïîâèíí³ íåñòè æîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 
³íøèìè çà çàâäàòêîì, ïåðåäøëþáíèì äàðîì àáî ïèñüìîâîþ óãîäîþ, òîáòî íå ïîâèíí³ áóòè 
â çãîâîð³ àáî çàðó÷åíèìè ç ³íøèìè. Îêð³ì òîãî, Åêëîãîþ ââîäèëèñü îáìåæåííÿ ùîäî 
çàáîðîíè çàðó÷åíü çà õðåùåííÿì òà êðîâíîþ ñïîð³äíåí³ñòþ, à òàêîæ ñâîÿöòâîì [9, ñ. 26-28]. 
Çîêðåìà, çàáîðîíÿëèñÿ øëþá òà çàðó÷èíè ì³æ õðåùåíèì áàòüêîì, ïîõðåñíèöåþ òà ç ¿¿ 
ìàò³ð’þ, à òàêîæ éîãî ñèíîì ç ïîõðåñíèöåþ áàòüêà òà ç ¿¿ ìàò³ð’þ, ì³æ òðîþð³äíèìè áðàòàìè 
òà ñåñòðàìè, ì³æ ðîäè÷àìè ïî äðóãîìó øëþáó, ì³æ äâîìà áðàòàìè òà äâîìà ñåñòðàìè. 

Çàðó÷èíè ìîãëè áóòè ðîç³ðâàíèìè ÿê íàðå÷åíèì, ÿêèé âòðà÷àâ ïðè öüîìó ñïëà÷åíèé 
çàâäàòîê, òàê ³ íàðå÷åíîþ, êîòðà ìàëà ïîâåðíóòè ñïëà÷åíèé çàâäàòîê ó ïîäâ³éíîìó ðîçì³ð³. 
Åêëîãà ïåðåäáà÷àëà, ùî ó âèïàäêó, ÿêùî íàðå÷åíèé çâîë³êàâ ç óêëàäåííÿì øëþáó, íàðå÷åíà 
ïîâèííà áóëà çà÷åêàòè éîãî äâà ðîêè, ï³ñëÿ ÷îãî ìàëà ïðàâî âèéòè çàì³æ çà áóäü-êîãî, 
çàëèøèâøè ó ñåáå ïåðåäøþáíèé äàð ïîïåðåäíüîãî íàðå÷åíîãî. 

Çà Åêëîãîþ øëþáíèé â³ê äëÿ æ³íîê íàñòàâàâ ïî÷èíàþ÷è ç 13 ðîê³â, äëÿ ÷îëîâ³ê³â – ç 
15 ðîê³â. Øëþá óêëàäàâñÿ ì³æ ÷îëîâ³êîì ³ æ³íêîþ çà ¿õ âçàºìíèì áàæàííÿì ³ çãîäîþ áàòüê³â, 
à çà â³äñóòíîñò³ îñòàíí³õ «ç áëàãîñëîâåííÿ öåðêâè àáî øëÿõîì çàñâ³ä÷åííÿ øëþáó äðóçÿìè». 

Ó ñòàòò³ 4 òèòóëó ²² Åêëîãè «Ïðî óêëàäåííÿ øëþáó ì³æ õðèñòèÿíàìè» çàçíà÷àºòüñÿ, ùî: 
«…øëþá óêëàäàºòüñÿ â ïèñüìîâ³é ôîðì³, ïðè íàÿâíîñò³ ïèñüìîâîãî äîãîâîðó ïðî ïîñàã ó 
ïðèñóòíîñò³ òðüîõ ã³äíèõ äîâ³ðè ñâ³äê³â, â³äïîâ³äíî äî íàøîãî áëàãî÷åñòèâîãî ³ òî÷íîãî 
âèçíà÷åííÿ; ïðè öüîìó ÷îëîâ³ê ï³äòâåðäæóº ³ç ñâîãî áîêó çãîäó ïðî îòðèìàííÿ íèì ïîâíîãî 
ïîñàãó ³ ïðî éîãî íåóøêîäæåíå ³ ïîâíîö³ííå óòðèìàííÿ òà çáåðåæåííÿ, çâè÷àéíî ðàçîì ç 
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òèì ïðèðîñòîì, ÿêèé ùîäî íüîãî ïîÿâèòüñÿ; ³ â³í ïîâèíåí ïåðåäáà÷èòè ïèñüìîâî, ó 
âèäàíîìó íèì äîãîâîð³ ÷åòâåðòó ÷àñòèíó íà âèïàäîê áåçä³òíîñò³. ² çâè÷àéíî ì³æ íèìè 
ïîâèííî áóòè óêëàäåíî òðè äîãîâîðè: äâà çóñòð³÷íèõ ³ ð³âíîñèëüíèõ ñòîñîâíî ïîñàãó ³ ùå 
îäèí â³ä ÷îëîâ³êà íà êîðèñòü äðóæèíè; ³ íåõàé íå áóäå âèìîãè ³ çàïèñó â³ä ÷îëîâ³êà ïåðåä 
øëþáíîãî äàðó, ð³âíîãî çà îá’ºìîì îòðèìàíîãî íèì ïîñàãó» [9, ñ. 29]. 

Çàêîííèì ââàæàâñÿ òàêîæ óêëàäåíèé óñíî øëþá, çà ÿêèì ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî «…áóäü-õòî 
ââåäå â ñâ³é áóäèíîê â³ëüíó æ³íêó òà äîâ³ðèòü ¿é óïðàâë³ííÿ ñâî¿ì áóäèíêîì ³ ìàòèìå ç íåþ 
çâ’ÿçîê», êîòðèé, éìîâ³ðíî, ïðàêòèêóâàëè íåçàìîæí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
é çà òàêîãî øëþáó ìàéíîâ³ ïðàâà æ³íêè íàëåæíèì ÷èíîì çáåð³ãàëèñÿ òà îõîðîíÿëèñÿ: 
«ÿêùî ÷îëîâ³ê, íå ìàþ÷è â³ä íå¿ ä³òåé, ñïðîáóº âèãíàòè ¿¿ áåç âèçíàíî¿ çàêîííî¿ ïðè÷èíè ³ 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ñï³ëüíîãî æèòòÿ, òî íåõàé â³ääàñòü ¿é â ÿêîñò³ êîìïåíñàö³¿ âíåñåíå íåþ 
ìàéíî òà ÷åòâåðòó ÷àñòèíó ñâîãî ñòàòêó» [9, ñ. 31]. 

Ïîëîæåííÿ Åêëîãè çàô³êñóâàëè íàâ³òü ìîæëèâ³ñòü øëþáó â³ëüíèõ ç ðàáàìè, ÿêèé ñòàâàâ 
ïî ñâî¿é ñóò³ íîâîþ ôîðìîþ manumissio, îñê³ëüêè ï³ñëÿ óêëàäåííÿ òàêîãî øëþáó ðàá 
îòðèìóâàâ â³äïîâ³äíèé ñòàòóñ ñâîáîäè òà ãðîìàäÿíñòâà. «Ðàá îòðèìóº ñâîáîäó…, ÿêùî 
âëàñíèê (dominus) ï³äâëàäíîãî éîìó ðàáà îäðóæèâ éîãî ç â³ëüíîþ æ³íêîþ» [9, ñ. 72-73]. 
Âîäíî÷àñ â Åêëîç³ â³äñóòíÿ àíàëîã³÷íà íîðìà â³äíîñíî îäðóæåííÿ â³ëüíîãî ç ðàáèíåþ. 

Óêëàäåííÿ øëþáó ïåðåäáà÷àëî ç áîêó íàðå÷åíîãî ïåðåäøëþáíèé äàð, à ç áîêó 
íàðå÷åíî¿ – ïîñàã, ÿêèé ðîçãëÿäàâñÿ ÿê âíåñîê äðóæèíè â ñï³ëüíå ñ³ìåéíå ãîñïîäàðñòâî. 
Ïîñàã ñêëàäàâñÿ ³ç çåìë³, áóäèíê³â, ãðîøåé, êîøòîâíîñòåé òà ïðèêðàñ, òâàðèí, ðàá³â òîùî. 
Íàðå÷åíèé ñêëàäàâ ñïèñîê ðå÷åé, ÿê³ âõîäèëè äî ïîñàãó, òà îö³íþâàâ ¿õ. 

Ïîñàã çà Åêëîãîþ ì³ã áóòè âñòàíîâëåíèé ó ïèñüìîâ³é òà óñí³é ôîðì³, õî÷à ïåðåâàãà 
íàäàâàëàñÿ ïèñüìîâèì óãîäàì òàê çâàíèì instrumentum dotale [9, ñ. 45-46]. Ïîñàã ìîæíà áóëî 
ïåðåäàòè (datio dotis) ó ìîìåíò óêëàäåííÿ øëþáó àáî ï³çí³øå, ïðîòÿãîì ñ³ìåéíîãî æèòòÿ. 

Ó òèòóë³ ²²² Åêëîãè «Ïðî çàïèñàíèé òà íå ïåðåäàíèé ïîñàã òà ïðî çàêîííèé ïîñàã» ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàêîííèõ âèìîã ïîâíîë³òíüîãî ÷îëîâ³êà ñòîñîâíî âñòàíîâëåíîãî àëå 
íåíàäàíîãî éîìó ðîäèíîþ äðóæèíè ïîñàãó, ³ñíóâàâ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèé ï’ÿòèð³÷íèé 
òåðì³í äàâíîñò³ ç ÷àñó óêëàäàííÿ øëþáó. Ïðîòå, ÷îëîâ³ê îáìåæåíèé ó ä³ºçäàòíîñò³, òîáòî 
òîé, ÿêèé íà ìîìåíò øëþáó íå äîñÿã 25-ð³÷íîãî â³êó, ìàâ ïðàâî íà âèìîãó ïîñàãó âïðîäîâæ 
ï’ÿòè ðîê³â ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ íèì ïîâíîë³òòÿ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèçíà÷åíèõ òåðì³í³â ÷îëîâ³ê 
âòðà÷àâ ïðàâî âèìàãàòè ïîñàã. Âîäíî÷àñ â³í çìóøåíèé áóâ äîòðèìóâàòèñÿ øëþáíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ñòîñîâíî ãàðàíò³é äîòðèìàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ äðóæèíè. 

Ïðè÷îìó, íà ïåðåêîíàííÿ Î.Å.Ë³ïøèö, ïîñàã íå áóâ îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ øëþáó, 
îñê³ëüêè ÷îëîâ³ê ìàâ ïðàâî íà íåîäåðæàíèé ïîñàã çà óìîâè «…ÿêùî áàòüêè ä³â÷èíè 
âîëîä³þòü ìàéíîì, ùîá âèêîíàòè òå, ùî áóëî îá³öÿíî» [3, ñ. 63]. Ïðîòå íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü 
ïîñàãó íàñòàâàëà ëèøå ï³ñëÿ óêëàäåííÿ øëþáó. 

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Åêëîãè æ³íêà ñòàâàëà ÷ëåíîì ðîäèíè ñâîãî ÷îëîâ³êà, àëå çáåð³ãàëà 
ïðàâî íà áàòüê³âñüêèé ïîñàã ó ðàç³ ðîçëó÷åííÿ ÷è ñìåðò³ ÷îëîâ³êà. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäàíèé 
ïîñàã ïðîòÿãîì âñüîãî øëþáó çàëèøàâñÿ âëàñí³ñòþ äðóæèíè, àëå êåðóâàâ íèì ó ðîë³ 
óïîâíîâàæåíîãî ÷îëîâ³ê. Áîðãè, çðîáëåí³ ÷îëîâ³êîì óïðîäîâæ ñ³ìåéíîãî æèòòÿ, êðåäèòîðè 
íå ìîãëè ñòÿãíóòè çà ðàõóíîê ïîñàãó, çà âèíÿòêîì òîãî âèïàäêó, êîëè áóëî «…âñòàíîâëåíî, 
ùî äðóæèíà äîáðîâ³ëüíî ðàçîì ç³ ñâî¿ì ÷îëîâ³êîì ïîãîäèëàñÿ íà ïîçèêó» [9, ñ. 59-60]. 

Ö³êàâî, ùî çà Åêëîãîþ ÿê çàñ³á äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñàãó äðóæèíà ìàëà ïðàâî çàêîííî¿ 
³ïîòåêè íà ìàéíî, ïðèäáàíå ïðîòÿãîì øëþáó. Òàê, ó ðàç³ ñìåðò³ ÷îëîâ³êà ñïî÷àòêó 
âèïëà÷óâàâñÿ ïîñàã äðóæèí³, à ò³ëüêè ïîò³ì ³íøèì êðåäèòîðàì, âêëþ÷àþ÷è ³ äåðæàâó. 
Âîäíî÷àñ, çà óìîâè çàáîðãîâàíîñò³ ïîìåðëîãî ÷îëîâ³êà ïðàâî íà ïîñàã âäîâà çäîáóâàëà 
ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ¿¿ áàòüêè âèêîíàëè âçÿò³ ïåðåä øëþáîì çîáîâ’ÿçàííÿ, òîáòî 
«ÿêùî äðóæèíà ïðèíåñëà ïîñàã ñâîºìó ÷îëîâ³êîâ³» [9, ñ. 106-107]. 

Çà Åêëîãîþ äîëÿ ïîñàãó ï³ñëÿ ñìåðò³ îäíîãî ç ïîäðóææÿ çàëåæàëà â³ä òîãî, ÷è áóëè ó íèõ 
â øëþá³ ä³òè. ßêùî â áåçä³òíîìó øëþá³ äðóæèíà ïîìèðàëà ðàí³øå ÷îëîâ³êà, îäíà ÷åòâåðòà 
÷àñòêà ïîñàãó â³äïîâ³äíî äî øëþáíî¿ óãîäè â³äõîäèëà ÷îëîâ³êó, ³íøà æ ÷àñòèíà ïåðåäàâàëàñÿ 
¿¿ ñïàäêîºìöÿì çà çàïîâ³òîì àáî çàêîíîì. Ï³ñëÿ ñìåðò³ ÷îëîâ³êà çà òàêèõ ñàìèõ óìîâ 
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äðóæèíà îòðèìóâàëà ñâ³é ïîñàã àáî éîãî åêâ³âàëåíòíó âàðò³ñòü òà îäíó ÷åòâåðòó ÷àñòèíó 
ðå÷åé ÷îëîâ³êà, âàðò³ñòü ÿêèõ äîð³âíþâàëà ïîñàãó [9, ñ. 46].  

Âîäíî÷àñ ñòàòòåþ 6 òèòóëó ²² Åêëîãè ïåðåäáà÷àëîñü çíà÷íå çðîñòàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ 
âäîâè, ÿêà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïîâòîðíîãî øëþáó, ïîãîäæóºòüñÿ íà îñîáèñòå óïðàâë³ííÿ âñ³ìà 
ãîñïîäàðñüêèìè ñïðàâàìè ³ ñàìîñò³éíî âèõîâóº ñï³ëüíèõ ä³òåé. «² íå ìàþòü ïðàâà ¿¿ ä³òè 
ïðîòèñòîÿòè ¿é àáî âèìàãàòè â³ä íå¿ áàòüê³âñüêå ìàéíî, íàâïàêè, âîíè ïîâèíí³ âèêàçóâàòè ¿é 
âñ³ëÿêèé ïîñëóõ òà ïîâàãó ÿê ìàòåð³» [9, ñ. 91]. Âäîâà, çáåð³ãàþ÷è ïðàâî íà ïîñàã òà ÷åòâåðòó 
÷àñòèíó ìàéíà ÷îëîâ³êà, íàáóâàëà çà òàêèõ îáñòàâèí ïðàâî âîëîä³òè âñ³ì ñ³ìåéíèì ìàéíîì. 
Ðàçîì ç òèì, çà äîáðîïîðÿäíèì çâè÷àºì (bona fide) âîíà ïîâèííà áóëà âèõîâóâàòè òà 
îäðóæóâàòè ä³òåé, à òàêîæ âñòàíîâëþâàòè ïîñàã íà ñâ³é ðîçñóä. 

Íàòîì³ñòü ïðè ïîâòîðíîìó îäðóæåíí³ âäîâè âîíà âòðà÷àëà ïðàâî íà âèõîâàííÿ òà 
óòðèìàííÿ ä³òåé, ÿê³ íå ïåðåõîäèëè ó ¿¿ íîâó ðîäèíó, à çàëèøàëèñÿ ï³ä âëàäîþ îï³êóíà. 
Ñòîñîâíî æ ìàéíà, òî âäîâà çáåð³ãàëà çà ñîáîþ ëèøå ïðàâî íà ïîñàã òà ïåðåäøëþáíèé äàð, à 
òàêîæ çìóøåíà áóëà ñâî¿ì ìàéíîì òà ìàéíîì ñâîãî äðóãîãî ÷îëîâ³êà íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïåðåä ä³òüìè â³ä ïåðøîãî øëþáó çà ïîâåðíåííÿ ¿ì áàòüê³âñüêîãî ìàéíà. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ äîçâîëó íà ïîâòîðíèé øëþá, òî â³äïîâ³äíî äî ñò. 11 òèòóëó ²² Åêëîãè, âäîâà 
ìàëà ïðàâî ïîâòîðíî âèéòè çàì³æ ëèøå ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ ñìåðò³ ïåðøîãî ÷îëîâ³êà. «ßêùî æ âîíà 
âñòóïèòü ó äðóãèé øëþá äî çàê³í÷åííÿ äâàíàäöÿòèì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó, òî íåõàé áóäå çáåç÷åùåíà 
³ íåõàé æîäíèì ÷èíîì íå îòðèìàº áóäü-ÿêî¿ êîðèñò³ â³ä ïåðøîãî ÷îëîâ³êà» [9, ñ. 47]. 

Àíàëîã³÷í³ ïðàâà ïðè óòðèìàíí³ â³ä ïîâòîðíîãî øëþáó ìàâ ³ ÷îëîâ³ê-âä³âåöü. Îäíàê, ïðè 
âñòóï³ â ïîâòîðíèé øëþá ï³ñëÿ ñìåðò³ äðóæèíè ³ çà íàÿâíîñò³ ñï³ëüíèõ ä³òåé, â³í íå âòðà÷àâ 
ìàéíîâèõ ïðàâ. Ëèøå ïðè äîñÿãíåíí³ ä³òüìè ïîâíîë³òòÿ áàòüêî ïîâèíåí áóâ ïîâåðíóòè ¿ì, 
ÿê ñïàäêîºìöÿì ñâîº¿ ìàòåð³, ¿õ çàêîííå ìàéíî, ÿêå çíàõîäèëîñÿ â éîãî âîëîä³íí³. Àëå, ÿê ³ 
â³äíîñíî ìàòåð³, ä³òè íå ìîãëè âèìàãàòè â³ä áàòüêà ïîâåðíåííÿ ìàòåðèíñüêîãî ìàéíà. 

Ïîëîæåííÿ Åêëîãè (ñò. 8 òèòóëó ²²) ïåðåäáà÷àëè òàêîæ ïðàâî íà íàáóòòÿ ñïàäùèíè çà 
óìîâè âèêîíàííÿ áàòüê³âñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿêå ïîëÿãàëî â ïðàâ³ âäîâè àáî âä³âöÿ çàëèøèòè 
ä³òåé ï³ñëÿ ¿õ ïîâíîë³òòÿ, çáåð³ãøè ïðè öüîìó âëàñíå ìàéíî òà ÷àñòèíó ìàéíà ïîìåðëîãî 
÷îëîâ³êà àáî äðóæèíè, êîòðå ïðèïàäàº íà îäíó äèòèíó, ïðîïîðö³éíó ê³ëüêîñò³ óñ³õ 
ä³òåé [9, ñ. 49]. 

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â êîíòåêñò³ õðèñòèÿíñüêîãî â÷åííÿ òà âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â 
Åêëîãè (ñò. 13 òèòóëó ²²) øëþá òà ðîäèíí³ â³äíîñèíè ó Â³çàíò³¿ ââàæàëèñÿ «áîæåñòâåííîþ 
ìóäð³ñòþ» òà íàéá³ëüøîþ ïðàâîâîþ ö³íí³ñòþ ëþäèíè: «…òàê ùî ìóäðèì ÷èíîì â îäíîìó ò³ë³ 
áóëè îá’ºäíàí³ äâ³ îñîáè, ³ Áîã íàêàçàâ, ùîá ïîäðóææÿ áóëî íåðîçðèâíèì». Âîäíî÷àñ, ³ 
÷îëîâ³êè, ³ æ³íêè ìàëè ïðàâî íà ðîçëó÷åííÿ. Ç öüîãî ïðèâîäó Åêëîãà íàãîëîøóâàëà: «…àëå òàê 
ÿê çëî íàìàãàºòüñÿ ãí³çäèòèñÿ â áàãàòüîõ ëþäÿõ ³ âîíè íå íàëàøòîâàí³ ëþáèòè îäèí îäíîãî 
ç áàãàòüîõ ìîòèâ³â, ÿê³ íå º òàêèìè, âîíè ðîçðèâàþòü ñâîº ñï³âæèòòÿ». 

Íàéãîëîâí³øîþ ïðè÷èíîþ, ÷åðåç ÿêó ÷îëîâ³ê ìàâ ïðàâî íà ðîçëó÷åííÿ, áóëà ïîäðóæíÿ 
çðàäà: «…ò³, ùî ïîºäíàí³ Áîãîì, íå ìîæóòü áóòè ðîçëó÷åí³ ëþäèíîþ, îêð³ì ÿê ÷åðåç áëóä» [9, 
ñ. 124]. Äðóæèí³ æ òàêîãî ïðàâà Åêëîãà íå íàäàâàëà. Êð³ì òîãî, êîæíèé ³ç ïîäðóææÿ ìàâ ïðàâî 
ðîçëó÷èòèñÿ ç ³íøèì, ó âèïàäêàõ, ÿêùî îñòàíí³é âèÿâëÿâñÿ õâîðèì íà ïðîêàçó, à òàêîæ ÷åðåç 
ñêîºí³ çëî÷èíè ïðîòè ³íøîãî ç ïîäðóææÿ òà íåïîïåðåäæåííÿ îäèí îäíîãî ïðî çëî÷èíè 
ïðîòè êîæíîãî ç íèõ ³íøèìè îñîáàìè. 

Íàòîì³ñòü Åêëîãà äîçâîëÿëà äðóæèí³ ðîçëó÷èòèñÿ ç ÷îëîâ³êîì, ÿêùî ÷îëîâ³ê ïðîòÿãîì 
òðüîõ ðîê³â ç ÷àñó óêëàäåííÿ øëþáó íå ìàâ ³íòèìíèõ ñòîñóíê³â ç³ ñâîºþ äðóæèíîþ. Âîäíî-
÷àñ ïñèõ³÷íà õâîðîáà äðóæèíè àáî ÷îëîâ³êà – «îäåðæèì³ñòü á³ñîì», íå áóëà äîñòàòíüîþ 
ï³äñòàâîþ äëÿ îòðèìàííÿ ðîçëó÷åííÿ. 

Íà ï³äòðèìêó ñóäæåííÿ ïðî òå, ùî Åêëîãà ïðèä³ëÿëà âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ ïèòàííÿì 
çì³öíåííÿ ðîäèííèõ ñòîñóíê³â òà øëþáó ìîæíà íàçâàòè ³ äåÿê³ ïîëîæåííÿ òèòóëó ÕVII 
«Êàðà çà çëî÷èíè», ÿê³ âñòàíîâëþþòü æîðñòîê³ ïîêàðàííÿ çà ð³çí³ ôîðìè ïîðóøåííÿ ìîðàë³: 
ïåðåëþá, ÿê ïîðóøåííÿ ïîäðóæíüî¿ â³ðíîñò³, ð³çí³ âèäè çâ’ÿçêó ì³æ îäðóæåíèìè ÷îëîâ³êàìè 
òà çàì³æí³ìè æ³íêàìè, ³íòèìí³ çâ’ÿçêè ì³æ áëèçüêèìè ðîäè÷àìè, äâîºæåíñòâî, ïåðåðèâàííÿ 
âàã³òíîñò³, ç´âàëòóâàííÿ òîùî. Ñåðåä ïîêàðàíü, êîòð³ íàêëàäàëèñÿ íîðìàìè Åêëîãè çà 
âêàçàí³ çëî÷èíè òà ³íø³ íåïðàâîì³ðí³ ä³¿, ÿê³ ìîãëè ïðèçâåñòè äî çíèùåííÿ çàêîííî¿ 
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õðèñòèÿíñüêî¿ ðîäèíè, ïåðåâàæàëè áàòîãè, ð³çíîìàí³òí³ øòðàôè, â³äñ³÷åííÿ íîñà, âèãíàííÿ 
ç ïîñåëåííÿ, ñìåðòíà êàðà. 

Ñêîð³ø çà âñå ñòóï³íü âàæêîñò³ ïîêàðàíü çà ïåðåëþá òà ðîçïóñòó, çàô³êñîâàíèé â Åêëîç³, 
ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ö³ çëî÷èíè ìîãëè ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ Áîæî¿ çàïîâ³ä³ ïðî 
ñâÿò³ñòü ³ íåïîðóøí³ñòü â³çàíò³éñüêîãî õðèñòèÿíñüêîãî øëþáó, ðîçëó÷åííÿ, ðóéíóâàííÿ 
ðîäèíè òà ðîçîðåííÿ ä³òåé. 

ßê ïðàâèëî, ñòóï³íü ñóâîðîñò³ ïîêàðàíü âèçíà÷àâñÿ õàðàêòåðîì ñêîºíîãî çëî÷èíó. 
Îäíàê, äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàðàíü â Åêëîç³ íåð³äêî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ é ñîö³àëüíà 
äèôåðåíö³àö³ÿ. Íàïðèêëàä, îäðóæåíèé ÷îëîâ³ê çà ïåðåëþá ï³ääàâàâñÿ ò³ëåñíîìó ïîêàðàííþ, 
ÿêå áóëî ïîäâîºíå, ïîð³âíÿíî ç ïîêàðàííÿì íåîäðóæåíîãî ÷îëîâ³êà. ßêùî õòî-íåáóäü ç 
÷èñëà ñàíîâíèõ îñ³á âñòóïàâ ó çâ’ÿçîê ç ÷óæîþ ðàáèíåþ, â³í ìàâ çà ñâîþ ïîìèëêó ñïëàòèòè 
âëàñíèêó ðàáèí³ øòðàô, ÿêùî æ â³í áóâ ïðîñòîþ ëþäèíîþ, òî, îêð³ì ñïëàòè øòðàôó, â³í 
ïîâèíåí áóâ áóòè âèñ³÷åíèì [9, ñ. 144-145]. 

Ïîëîæåííÿ Åêëîãè âèçíàâàëè ðîçïóñíèìè ³íòèìí³ ñòîñóíêè îäðóæåíîãî ÷îëîâ³êà ç 
âëàñíîþ ðàáèíåþ, ÿêó ÿê ïîêàðàííÿ â³äáèðàëè â íüîãî, ïðîäàâàëè çà ìåæ³ ïðîâ³íö³¿, à 
îòðèìàí³ êîøòè â³ääàâàëè íà êîðèñòü äåðæàâè. Ïåðåëþá, ³íòèìí³ ñòîñóíêè ç ÷åðíèöåþ, 
âèêðàäåííÿ ÷åðíèö³ àáî ñâ³òñüêî¿ ä³â÷èíè, ç´âàëòóâàííÿ òà çáåç÷åùåííÿ ïðèçâîäèëè äî 
â³äñ³êàííÿ íîñà. 

Òàêà æ ñàìà ñóâîðà êàðà íàñòàâàëà çà ïåðåëþá çàì³æí³õ ÷îëîâ³êà òà æ³íêè ç îñîáàìè, ÿê³ 
ïåðåáóâàëè ç íåþ â äóõîâí³é ñïîð³äíåíîñò³ – «õðåùåíèì áàòüêîì», «ïîõðåñíèöåþ» òà çà 
çëî÷èíí³ ñòîñóíêè çàì³æíüî¿ æ³íêè ç ³íøèìè ÷îëîâ³êàìè [9, ñ. 146]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
îäðóæåíà æ³íêà âñóïåðå÷ îäðóæåíîìó ÷îëîâ³êîâ³ çà ïåðåëþá êð³ì â³äñ³êàííÿ íîñà êàðàëàñÿ ùå 
é ðîçëó÷åííÿì. Äëÿ ñâ³ä÷åííÿ â³äíîñíî çëî÷èí³â ïðîòè ìîðàë³ ïåðåâàãà íàäàâàëàñÿ íàé-
áëèæ÷èì ðîäè÷àì çâèíóâà÷åíî¿, òâåðäæåííÿ ÿêèõ ââàæàëèñÿ ã³äíèìè óâàãè. ßêùî æ ñâ³ä÷åííÿ 
äàâàëè ñòîðîíí³ îñîáè, ñóää³ ìàëè ïðèñê³ïëèâî ïåðåâ³ðèòè ¿õ. Ó âèïàäêó ÿêùî ïðîâèíà 
îáâèíóâà÷åíîãî ó ïåðåëþá³ íå ï³äòâåðäæóâàëàñÿ, â³äñ³êàííÿì íîñà êàðàëè íàêëåïíèê³â. 

Ó ðîë³ ïîêàðàííÿ çà çâ’ÿçîê ³ç ä³â÷èíîþ çà ¿¿ çãîäîþ, àëå áåç â³äîìà òà çãîäè ¿¿ áàòüê³â 
ñïîêóñíèê ìàâ ñïëàòèòè ñîë³äíèé øòðàô àáî â³ääàòè ¿é ïîëîâèíó ñâîãî ñòàòêó. ßêùî æ öåé 
÷îëîâ³ê âèÿâëÿâñÿ á³äíèì òà íå ìàâ âëàñíîãî ìàéíà, â³í êàðàâñÿ âèñ³÷åííÿì, ñòðèæåííÿì òà 
âèñëàííÿì çà ìåæ³ ïîñåëåííÿ. 

Çà íîðìàìè Åêëîãè ÷îëîâ³ê, ÿêèé çíàâ ïðî ïåðåëþá äðóæèíè, ïîâèíåí áóâ ¿¿ ïóáë³÷íî 
çâèíóâàòèòè, â ³íøîìó æ âèïàäêó â³í òàêîæ ï³äëÿãàâ ô³çè÷íîìó ïîêàðàííþ òà âèãíàííþ ç 
ïîñåëåííÿ [9, ñ. 148]. Ñõîæå ïîêàðàííÿ î÷³êóâàëî é íà äðóæèíó, ÿêà çàâàã³òí³ëà âíàñë³äîê 
ïåðåëþáó òà íàìàãàëàñÿ ïîçáóòèñÿ íåíàðîäæåíî¿ äèòèíè. Äâîºæåíåöü êàðàâñÿ âèñ³÷åííÿì 
áàòîãàìè, à éîãî äðóãó äðóæèíó òà ä³òåé âèãàíÿëè çà ìåæ³ ïîñåëåííÿ. 

²íòèìí³ ñòîñóíêè ì³æ íàéáëèæ÷èìè ðîäè÷àìè (áàòüêàìè ³ ä³òüìè, ð³äíèìè áðàòàìè òà 
ñåñòðàìè) êàðàëèñÿ ñìåðòíîþ êàðîþ [9, ñ. 149-150]. Çà ïåðåëþá ì³æ ³íøèìè ðîäè÷àìè 
êàðàëè â³äñ³êàííÿì íîñà. Àíàëîã³÷íå ïîêàðàííÿ âñòàíîâëþâàëîñÿ çà ³íòèìíèé çâ’ÿçîê ç 
äâîìà ñåñòðàìè àáî ìàò³ð’þ òà äî÷êîþ. Øëþá ì³æ äâîþð³äíèìè áðàòàìè ³ ñåñòðàìè òà ¿õ 
ä³òüìè, ò³òêàìè, äÿäüêàìè òà ¿õ ïëåì³ííèêàìè êàðàâñÿ ðîçëó÷åííÿì òà âèñ³÷åííÿì áàòîãàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî óêëàäà÷³ Åêëîãè, ïðèä³ëÿþ÷è çíà÷íó óâàãó 
ïèòàííÿì øëþáó òà ðîäèííèõ ñòîñóíê³â, ðîçóì³þ÷è âèçíà÷àëüíó ïðèðîäó ³ áëàãî ñ³ì’¿, 
êåðóþ÷èñü õðèñòèÿíñüêèìè ïðèíöèïàìè ìîðàë³, âíåñëè íèçêó ³ñòîòíèõ çì³í ó ðàí³øå 
ä³þ÷å â³çàíò³éñüêå çàêîíîäàâñòâî, ðîçâèâàþ÷è, ãîëîâíèì ÷èíîì, òó éîãî ÷àñòèíó, ÿêà áóëà 
ñïðÿìîâàíà íà çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ ñ³ìåéíî-øëþáíèõ â³äíîñèí. Â³äòàê Åêëîãó ö³ëêîì 
ñïðàâåäëèâî ìîæíà íàçâàòè ïåðøèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì äåðæàâíîãî ð³âíÿ, ÿêèé âêëþ÷èâ 
íîðìè õðèñòèÿíñüêî¿ ðåë³ã³¿ òà ìîðàë³ â ñ³ìåéíî-øëþáí³ â³äíîñèíè. Ó ö³ëîìó â³çàíò³éñüêà 
ðîäèíà ðîçãëÿäàëàñÿ Åêëîãîþ ÿê âèçíà÷íà êîíñòèòóòèâíà ÷àñòèíà ñóñï³ëüíîãî ëàäó, à 
øëþá – ÿê ñîþç ì³æ ÷îëîâ³êîì òà äðóæèíîþ, óêëàäåíèé â³äïîâ³äíî äî íîðì õðèñòèÿíñüêî¿ 
ìîðàë³, â ÿêîìó äðóæèíà ïðàêòè÷íî çð³âíÿíà â ìàéíîâèõ ïðàâàõ ç ÷îëîâ³êîì.  

Ë³òåðàòóðà: 
1. Äèëü Ø. Âèçàíòèéñêèå ïîðòðåòû / Ø. Äèëü. – Ì.: Èñêóññòâî, 1994. – 448 ñ. 
2. Êàæäàí À.Ï. Âèçàíòèéñêàÿ êóëüòóðà (Õ–ÕII ââ.) / À.Ï. Êàæäàí. – ÑÏá.: Àëåòåéÿ, 2006. – 280 ñ. 



Політика, історія, культура 

Âiñíèê 2'2013 89 

3. Ëèïøèö Å.Ý. Ïðàâî è ñóä â Âèçàíòèè â ²V–V²²² ââ. / Å.Ý. Ëèïøèö. – Ë.: Íàóêà, 1976. – 230 ñ. 
4. Ëèòàâðèí Ã. Ã. Êàê æèëè âèçàíòèéöû / Ã. Ã. Ëèòàâðèí. – ÑÏá.: Àëåòåéÿ, 1997. – 255ñ. 
5. Ïîëÿêîâñêàÿ Ì.À. Âèçàíòèÿ: áûò è íðàâû / Ì.À. Ïîëÿêîâñêàÿ, À.À. ×åêàëîâà. – Ñâåðäëîâñê: Èçä-âî 

Óðàë. óí-òà, 1989. – 304 ñ. 
6. Ðàéñ Ä. Ò. Âèçàíòèéöû. Íàñëåäíèêè Ðèìà / Ä. Ò. Ðàéñ. – Ì.: Öåíòðïîëèãðàô, 2003. – 204 ñ.  
7. Ðàéñ Òàìàðà Ò. Âèçàíòèÿ. Áûò, ðåëèãèÿ, êóëüòóðà / Òàìàðà Ðàéñ. – Ì.: Öåíòðïîëèãðàô, 2006. – 255 ñ. 
8. Ñìèðíèöêèõ Ò. Â. Õàðàêòåð è ñïåöèôèêà ÷àñòíîé æèçíè æåíùèíû â ðàííåé Âèçàíòèè: Äèñ…. êàíä. 

èñò. íàóê. / Ò. Â. Ñìèðíèöêèõ. – Ñòàâðîïîëü, 2009. 
9. Ýêëîãà. Âèçàíòèéñêèé çàêîíîäàòåëüíûé ñâîä VIII âåêà / âñòóï. ñòàòüÿ, ïåðåâîä, êîììåíòàðèé 

Å.Ý. Ëèïøèö. – Ì.: Íàóêà, 1965. – 226 ñ. 
10. Beaucamp, J. la situation juridique de la femme à Byzance / J. Beaucamp // Ñahiers de ñivilization 

médiévale, ¹ 20. – 1977. – ¹ 2–3. – Ð. 149–156. 
11. Connor C. Women of Byzantium. – New Haven: Yale University Press. 2004. – 396 ð. 
12. Kalavrezou ². Byzantine Women and Their World – Cambridge, Mass.: Harvard University Art Museums; 

New Haven, Conn., and London: Yale University Press, 2003. – 335 ð. 
13. Laiou A. E. Mariage, amour et pàrenté à Byzance aux XIe-XIIIe siècles. – Paris: De Boccard. – 209 ð. 
14. Nicol D. M. The Byzantine Lady: Ten Portraits 1250–1500 / D. M. Nicol. – Cambridge: Cambridge 

University Press, 1994. – 143 ð. 
15. Patlagean E. Familles et parenté les à Byzance / E. Patlagean/ Histoire de la famille. – Vol. 2 Temps 

médiévaux: orient, occident. – Paris: Armad Colin, 1986. – P. 213–240. 
16. Philippe Ariès, Paul Veyne, A History of Private Life: From pagan Rome to Byzantium. – Harvard University 

Press, 1992. – 467 p. 

Адамович Н.Н., канд. истор. наук, ассистент кафедры истории древнего мира и средних 
веков Киевского национального университета имени Тараса Шевченко 

Особенности семейной жизни в Византии. В статье на основе анализа византийского 
законодательного сборника VIII в. – Эклоги исследуются основы христианского брака в 
Византии, раскрываются предпосылки и ограничения заключения брака, возможные причины 
развода, особенности семейной жизни, брачно-имущественных отношений и наследственного 
права супругов. Утверждается, что согласно Эклоге византийский брак – это союз между 
мужчиной и женщиной, заключенный в соответствии с нормами христианской морали, в 
котором жена практически уравнена в имущественных правах с мужчиной. 

Ключевые слова: Византия, женщина, семья, помолвка, брак, приданое, наследство. 

Adamovich N.N., Candidate of Historical Sciences, Assistant Professor of the  Ancient History and 
Middle Ages Department of Kyiv National University named after Taras Shevchenko  

Features of Family Life in Byzantium. Based on the analysis of the collection of Byzantine 
legislation of the VIII century ”Eclogues” the foundations of Christian marriage in the Byzantine Empire 
are explored  The preconditions and restrictions of the marriage, the possible causes of divorce, the 
features of family life, marriage and property relations and inheritance rights for spouses  are disclosed. It 
is alleged that according to  the ”Eclogues” the Byzantine marriage is a union between a man and a 
woman concluded in compliance with the rules of Christian morality, in which the wife is almost equalized 
in the property rights of a man.  

Key words: Byzantium, woman, family, engagement, marriage, dowry, inheritance. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè,  
êðà¿íîçíàâñòâà ³ òóðèçìîçíàâñòâà  

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ë³íãâ³ñòè÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Витоки�та�історичне�значення�Старокиївської�держави��
у�листуванні�М.П.�Погодіна�та�М.О.�Максимовича�

У статті проаналізовані принципово різні погляди М.П. Погодіна та М.О.Максимовича на 
витоки, розвиток історії та значення Старокиївської держави в історії України. Показано 
значення полеміки між російським та українським вченими для подальшого вивчення історії 
Старокиївської держави, а також визначено її роль Старокиївської держави в українському 
історичному процесі. 

Ключові слова: історія, Старокиївська держава, історіографія, листування, історичне 
значення. 

Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ðîçïî÷àëàñÿ íîâà åïîõà â óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ âçàºìèíàõ, îñê³ëü-
êè ïîñòàëî ïèòàííÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ íîâîãî ôîðìàòó â³äíîñèí íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî 
ïðàâà [22, ñ. 33]. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ç ìîìåíòó ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè ìèíóëî 22 ðîêè, ïîêè ùî íå âäàºòüñÿ ñòâîðèòè ð³âíîïðàâí³ ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ é 
êóëüòóðí³ â³äíîñèíè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ. Òàêà íåñïðèÿòëèâà äëÿ Óêðà¿íè ñèòóàö³ÿ ó 
äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèíàõ ì³æ êðà¿íàìè ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî â Ðîñ³¿ äîì³íóº ê³ëüêà âåðñ³é 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè: îðòîäîêñàëüíî-³ìïåðñüêà – â³äíîâëåííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ 
çðàçêà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., äå Óêðà¿í³ â³äâîäèòüñÿ ðîëü ê³ëüêîõ ãóáåðí³é «Âåëèêî¿» Ðîñ³¿; 
íåîñëîâ’ÿíñüêà – «îá’ºäíàííÿ âñ³õ ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â»; íåîºâðàç³éñüêà – ñòâîðåííÿ ªâðà-
ç³éñüêîãî Ñîþçó â ñêëàä³ Ðîñ³¿, Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³ òà Êàçàõñòàíó; íåîðàäÿíñüêà – ïîâåðíåííÿ 
äî ôåäåðàë³ñòè÷íîãî óñòðîþ ó ðîñ³éñüêî-³ìïåðñüêîìó âàð³àíò³ òà ìåñ³àíñüêî-ãëîáàë³ñ-
òè÷íà – ³äåÿ âñåñâ³òíüîãî ìîñêîâñüêîãî ïàíóâàííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà áàãàòîâ³êîâ³é òðàäè-
ö³¿ ìîñêîâñüêî¿ ïîë³òèêè åêñïàíñ³îí³çìó [12, ñ. 72].  

Ö³ çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ äîêòðèíè ðåàë³çóþòüñÿ â Ðîñ³¿ ÷åðåç íàö³îíàëüíó ì³ôîëîã³çàö³þ 
³ñòîð³¿, êóëüòóðè òà ðåë³ã³¿. Ðîñ³éñüêà ³äåîëîã³ÿ øòó÷íî ñòâîðèëà ê³ëüêà ì³ô³â ïðî âèíèê-
íåííÿ òà ðîçâèòîê Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè, ùî ïîêëèêàí³ îá´ðóíòîâóâàòè åêñïàíñ³îí³ñòñüêó 
ïîë³òèêó Ðîñ³¿.  

Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ íàìè òåìè äîñë³äæåííÿ ñüîãîäí³ º áåççàïåðå÷íîþ, íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî ïðîáëåìà ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæàâè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîðó-
øóâàëàñü íåîäíîðàçîâî. Ïîëåì³êà ì³æ Ì.Ï. Ïîãîä³íèì òà Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷åì â³äáóâàëàñÿ ùå 
ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò., àëå ó âèâ÷åíí³ ö³º¿ ³ñòîð³îãðàô³÷íî¿ ïðîáëåìè ùå é äîñ³ çàëè-
øàºòüñÿ áàãàòî íåç’ÿñîâàíèõ ïèòàíü. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ â³äêèäàþòü 
ïðåòåíç³¿ Ðîñ³¿ íà ³ñòîðè÷íó ñïàäùèíó Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæàâè. Çðîçóì³ëî, ùî ðîçâ³í-
÷óâàííÿ ñòàðî¿ ³äåîëîã³¿ òà ðóéíóâàííÿ íàóêîâèõ ñòåðåîòèï³â – ïðîöåñ äîâãîòðèâàëèé. 
Ïðåçèäåíò Ðîñ³¿ Â. Ïóò³í çàêëèêàº «…â³äøóêàòè òî÷êó â³äë³êó ðîñ³éñüêî¿ ³ñòîð³¿», õî÷à éîìó íà 
äåíü íàðîäæåííÿ äàðóþòü øàïêó Â.Ìîíîìàõà [5, ñ. 235]. Âçàãàë³ ïèòàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ñïàäùèíè Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæàâè íå ïðîñòî òåîðåòè÷íå, âîíî ìàº äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèé 
ãåîïîë³òè÷íèé çì³ñò.  

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ òàêîæ º íàóêîâö³, ÿê³ àäåêâàòíî îö³íþþòü ³ñòîðè÷í³ ðåàë³¿. 
Çîêðåìà, ðîñ³éñüêèé ³ñòîðèê Å.²ëü¿íà ïèøå: «…×è çàäóìóâàëèñü ðîñ³éñüê³ â÷åí³ íàä ðîñ³éñü-
êîþ ³ñòîð³ºþ, ÿêà â³äáóâàëàñü äî Õ²V ñòîë³òòÿ? Íåâæå æ ³ íàäàë³ íàì âèâîäèòè ³ñíóâàííÿ 
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íàøîãî íàðîäó ç Óðàðòó íà îçåð³ Âàí, ïîò³ì – Êè¿âñüêà Ðóñü – Âåëèêå Êíÿç³âñòâî Ëèòîâñüêå, à 
òîä³ Ìîñêîâñüêå Öàðñòâî?»[10, ñ. 20].  

Ùå ðîñ³éñüêèé ³ñòîðèê Ì. Êàðàìç³í ïî÷àâ óïðîâàäæóâàòè â ñâ³äîì³ñòü æèòåë³â 
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ òåçó ïðî ºäèíó äàâíüîðóñüêó ñï³ëüíîòó. Öÿ ³äåÿ ïîøèðþâàëàñÿ ïàðà-
ëåëüíî ç òåîð³ºþ ºäèíî¿ Ðîñ³¿ òà Ìîñêâè – «òðåòüîãî Ðèìó» – äåðæàâíî¿ ³äåîëîã³¿, ÿêà áåðå 
ñâ³é ïî÷àòîê ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕIV ñò. [11, ñ. 101]. Ó Õ²Õ ñò. âîíà ìîäèô³êóâàëàñÿ íà òåîð³þ 
«òðüîõ Ðóñåé», ç ì³ôîì ïðî ºäèíèé äàâíüîðóñüêèé íàðîä, ùî ñêëàäàâñÿ ç òðüîõ ïëåì³ííèõ 
ã³ëîê: âåëèêîðóñüêîãî (ðîñ³éñüêîãî), á³ëîðóñüêîãî ³ ìàëîðóñüêîãî (óêðà¿íñüêîãî) íàðîä³â. Äî 
ìîíãîëî-òàòàðñüêî¿ íàâàëè ³ñíóâàâ ºäèíèé äàâíüîðóñüêèé íàðîä, à ï³ñëÿ çàâîþâàííÿ ï³ä 
âïëèâîì ³íîçåìíèõ êóëüòóð óòâîðèëèñÿ ìàëîðóñüêà òà á³ëîðóñüêà íàðîäíîñò³. Ðîñ³éñüêà 
íàðîäí³ñòü íàéá³ëüøå ïåðåáðàëà íà ñåáå äàâíüîðóñüêèõ ðèñ, òîìó, íà äóìêó Ì.Êàðàìç³íà, 
ñàìå âîíà º ñïàäêîºìíèöåþ äàâíüîðóñüêî¿ íàðîäíîñò³[11, ñ. 103].  

Ì³ô ïðî ºäèíèé äàâíüîðóñüêèé íàðîä áóâ îñíîâîþ äëÿ ³íøîãî àñïåêòó ³ìïåðñüêî¿ 
³äåîëîã³¿ – ³ñíóâàííÿ ñï³ëüíîãî äëÿ âñ³õ òðüîõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñõ³äíîãî ñëîâ’ÿíñòâà 
³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó. Ò³ äâ³ ã³ëêè, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ ìîíãîëî-òàòàðñüêîãî çàâîþâàííÿ â³ä³éøëè 
â³ä ïðîöåñó ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó âåëèêîðîñ³éñüêîãî íàðîäó, ïðàãíóëè äî ºäíîñò³ ³, êîëè öå 
ñòàëî ìîæëèâèì ó ñåðåäèí³ ÕV²² ñò., çíîâó îá’ºäíàëèñÿ ç âåëèêîðóñüêèì íàðîäîì â îäí³é 
äåðæàâ³ [20, ñ. 7]. Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâèì àñïåêòîì ³ìïåðñüêî¿ ³äåîëîã³¿ ñòàëî òâåðäæåííÿ, 
ùî âåëèêîðóñüêà íàðîäí³ñòü – ë³äåð êóëüòóðíîãî, ïîë³òè÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñõ³ä-
íîãî ñëîâ’ÿíñòâà, à òàêîæ îñíîâà éîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Ç öèì ³äåîëîã³÷íèì òâåðäæåí-
íÿì ³ ðîçïî÷àâ áîðîòüáó óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷.  

Ó ðîñ³éñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ íàóêîâà ïîëåì³êà ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè äâîõ ³ñòîðè÷íèõ øê³ë 
Ì.Ï. Ïîãîä³íèì òà Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷åì íå çíàéøëà íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ. Ó ÕIÕ – íà 
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ï³äãîòîâëåíî ëèøå â³ñ³ì äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ æèòòºâîãî 
øëÿõó Ì.Ï. Ïîãîä³íà, à òàêîæ àíàë³çó éîãî ³ñòîðè÷íèõ ïîãëÿä³â. Ïðè÷îìó ç óñ³õ ³ñòîðè÷íèõ 
ðîçâ³äîê ëèøå äîñë³äæåííÿ Ì.Ï.Áàðñóêîâà[2] ïðèïàäàº íà ÕIÕ ñò. Îäíàê, ó 22 òîìàõ ñâîãî 
âèäàííÿ àâòîð îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëèâ ïóáë³êàö³¿ ìàòåð³àë³â ïðî æèòòÿ òà ä³ÿëüí³ñòü 
Ì.Ï. Ïîãîä³íà, ïðè öüîìó ëèøå ïîá³æíî òîðêíóâøèñü íàóêîâî¿ ïîëåì³êè ì³æ Ì.Ï.Ïîãîä³íèì 
òà Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷åì.  

Çàãàëîì, ó ðîñ³éñüê³é äîðåâîëþö³éí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ïåðåâàæàëè ìîíîãðàô³¿ òà ñòàòò³, ÿê³ 
îõîïëþâàëè ëèøå âèâ÷åííÿ æèòòºâîãî øëÿõó ³ îêðåì³ àñïåêòè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì.Ï. Ïî-
ãîä³íà. Äî ¿õ ÷èñëà â³äíîñÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ Ê.Í.Áåñòóæåâà-Ðþìèíà[3], À.Ä. Ãàëàõîâà [6], 
Ë.Í. Ìàéêîâà [13], ÿê³ º ïî-ñóò³ á³îãðàô³÷íèìè ðîçâ³äêàìè, â ÿêèõ àâòîðè åï³çîäè÷íî, ôðàã-
ìåíòàðíî àíàë³çóâàëè ³ñòîðè÷í³ ïîãëÿäè ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî ³ íå âèâ÷àëè éîãî ïîëåì³êó ç 
Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷åì.  

Ó ñó÷àñí³é ðîñ³éñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè òàêîæ íå çíàõîäèòü 
íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íà ðóáåæ³ ÕÕ–ÕÕI ñò. îïóáë³êîâàí³ ìîíî-
ãðàô³¿ Í.². Ïàâëåíêî[17], Ê.Á. Óìáðàøêî[24], çàõèùåí³ äèñåðòàö³¿ Ê.Â. Ðÿñåíöåâà[21], À.Â. Ïî-
÷èâàëîâî¿ [20]. Îñíîâíó óâàãó àâòîðè ïðèä³ëÿëè âèâ÷åííþ æèòòºâîãî øëÿõó Ì.Ï. Ïîãîä³íà, à 
òàêîæ àíàë³çóâàëè ïîãëÿäè â÷åíîãî íà îñíîâ³ òåîð³¿ «îôèöèàëüíîé íàðîäíîñòè» ³ 
ïàíñëàâ³çìó, íå äîñë³äæóþ÷è ïîëåì³êó ç Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷åì. 

Â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ íàóêîâó ñïàäùèíó Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à äîñë³äæóâàëè ³ñòîðèêè 
XIX – ïî÷àòêó XX ñò. Â.Á.Àíòîíîâè÷, Â.Ï.²êîííèêîâ, Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ, Ì.Ñ. Ãðóøåâñüêèé [8]. 
Îäíàê, ïðàö³ öèõ íàóêîâö³â ïîá³æíî òîðêàþòüñÿ íàóêîâî¿ ïîëåì³êè ì³æ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷åì 
òà Ì.Ï.Ïîãîä³íèì, òîìó íå äàþòü çìîãè ïîð³âíÿòè ³ñòîðè÷í³ ïîãëÿäè â÷åíèõ òà ïðîñë³äêó-
âàòè ¿õ åâîëþö³þ ó ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò. 

Ïðîïîíîâàíà ñòàòòÿ ìàº íà ìåò³ ïðîàíàë³çóâàòè êëþ÷îâ³ àñïåêòè ïîëåì³êè ì³æ Ì.Ï. Ïî-
ãîä³íèì òà Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷åì íà îñíîâ³ ¿õ ëèñòóâàííÿ, à òàêîæ ïîêàçàòè ïðèíöèïîâî ð³çí³ 
ïîãëÿäè ðîñ³éñüêîãî ³ óêðà¿íñüêîãî â÷åíèõ íà ðîçâèòîê Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæàâè òà ¿¿ ðîëü â 
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Ó 1856 p. M.Ï. Ïîãîä³í îïóáë³êóâàâ íàïèñàíó ó ôîðì³ ëèñòà äî óêðà¿íñüêîãî ³ñòîðèêà òà 
ô³ëîëîãà ².². Ñðåçíåâñüêîãî ñòàòòþ, â ÿê³é çàïðîïîíóâàâ òåîð³þ, ùî äàâíÿ ðîñ³éñüêà ³ñòîð³ÿ 
ðîçïî÷èíàëàñÿ íà ï³âäí³ Ðóñ³, íàâêîëî Êèºâà, ×åðí³ãîâà ³ Ïåðåÿñëàâà, òîáòî íà òèõ 
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òåðèòîð³ÿõ, äå ³ñòîðèêè Õ²Õ ñò. ðîçñåëÿëè óêðà¿íö³â [18]. Íà äóìêó Ì.Ï. Ïîãîä³íà, «Ìàëîðîñè» 
ïîñòàþòü ÿê îêðåìèé íàðîä, à ¿õ ³ñòîðè÷íà, ôîëüêëîðíà òà ìîâíà òðàäèö³ÿ íå ïîâ'ÿçàíà ³ç 
Ñòàðîêè¿âñüêîþ äåðæàâîþ [18, ñ.114]. ²ñòîðè÷íà êîíöåïö³ÿ Ì.Ï. Ïîãîä³íà ôîðìóâàëàñÿ ï³ä 
âïëèâîì í³ìåöüêî¿ ô³ëîñîô³¿. Â÷åíèé ââàæàâ çîêðåìà, ùî ³ñòîð³ÿ º íàñë³äêîì ðîçâèòêó 
íàðîäó, à âñ³ ³ñòîð³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî íàëåæàòü ð³çíèì íàðîäàì. ßêùî ³ñòîðèê ô³êñóº äâ³ 
ð³çí³ ³ñòîð³¿, çíà÷èòü, ¿õ ñòâîðèëè äâà ð³çíèõ íàðîäè. Íà äóìêó Ì.Ï. Ïîãîä³íà, ³ñòîðèê ìóñèòü 
îð³ºíòóâàòèñÿ íà öþ ³äåþ é øóêàòè ïåâíèõ åòí³÷íèõ çðóøåíü, ÿê³ ïðèçâåëè á äî ñòàíîâèùà, 
ÿêå â³í êîíñòàòóº [19, ñ. 35]. 

Ì.Ï.Ïîãîä³í ïðèïóñêàâ, ùî ó êè¿âñüê³ ÷àñè Ï³âäåííà Ðóñü áóëà çàñåëåíà âåëèêîðîñàìè, 
ÿê³ ñòâîðèëè òóò ³ñòîð³þ, ùî ïðîäîâæèëàñü ñïî÷àòêó â ³ñòîð³¿ Âîëîäèìèðî-Ñóçäàëüñüê³é, à 
ï³çí³øå – â ³ñòîð³¿ ìîñêîâñüê³é. Íà äóìêó Ì.Ï. Ïîãîä³íà, âåëèêîðîñè íà ï³âäí³ Ðóñ³ ñòâîðèëè 
êóëüòóðó, áåçïîñåðåäí³ì íàùàäêîì ÿêî¿ ï³çí³øå ñòàëà ï³âí³÷íà Ðóñü, à ó îñòàòî÷íîìó 
ï³äñóìêó – Âåëèêîðîñ³ÿ. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî ñàìå «Ï³âäåííèì» âåëèêîðîññàì íàëåæàâ òîé 
òèï äåðæàâíî¿ êíÿç³âñüêî¿ òðàäèö³¿, ç ÿêî¿ ïîñòàëî ñïî÷àòêó Âåëèêå êíÿç³âñòâî, à çãîäîì ³ 
Ìîñêîâñüêå öàðñòâî [18, ñ. 117-118]. 

Ñâîþ òåîð³þ Ì.Ï. Ïîãîä³í ïîÿñíþâàâ ìàñîâèì ïåðåì³ùåííÿì íàðîäíîñò³, ÿêà, 
çàëèøàþ÷è çåìë³ ñâîãî ïî÷àòêîâîãî ïðîæèâàííÿ, çàáðàëà ç ñîáîþ âñ³ êóëüòóðí³ òðàäèö³¿, ùî 
¿é íàëåæàëè: ìîâó, ïèñåìí³ñòü, ë³òåðàòóðó, ôîëüêëîð. Íà äóìêó â÷åíîãî, òàêå «ïåðåì³ùåííÿ» 
³ñòîð³¿ â³äáóëîñÿ ï³ä ÷àñ ìîíãîëî-òàòàðñüêîãî çàâîþâàííÿ â ñåðåäèí³ XIII ñò., êîëè, çðóéíó-
âàâøè ãîëîâí³ ì³ñòà Ï³âäåííî¿ Ðóñ³, ìîíãîëî-òàòàðè çìóñèëè âö³ë³ëèõ ìåøêàíö³â öèõ çåìåëü 
ïåðåñåëÿòèñÿ â ðàéîíè ï³âíî÷³ Ðóñ³, äå çáåðåãëàñÿ êíÿç³âñüêà âëàäà, ³ â ë³ñàõ ìîæíà áóëî 
ïåðå÷åêàòè ïîâòîðíå íàøåñòÿ [18, ñ. 120-121].  

Òàêèì ÷èíîì, Ì.Ï.Ïîãîä³í îáãðóíòîâóâàâ äóìêó ïðî ïðèïèíåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó 
íà çåìëÿõ Ï³âäåííî¿ Ðóñ³ ï³ñëÿ ìîíãîëî-òàòàðñüêîãî çàâîþâàííÿ. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî ï³ñëÿ 
1240 ð. òåðèòîð³¿ Ï³âäåííî¿ Ðóñ³ áóëè çàñåëåí³ íîâèì íàðîäîì – âèõ³äöÿìè ³ç ìåíø 
ïîñòðàæäàëèõ â³ä òàòàð çàõ³äíèõ çåìåëü («â³ä Êàðïàò»)[18, ñ. 122-123]. Öåé åòíîñ, îñâî¿âøè 
êîëèøí³ çåìë³ âåëèêîðîñ³â, ³ ñòàâ òâîðöåì óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿,  ÿêà, íà äóìêó Ì.Ï.Ïîãîä³íà, íå 
ìàëà â³äíîøåííÿ äî Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæàâè[18, ñ. 124]. 

Ì.Ï. Ïîãîä³í ï³äãîòóâàâ ñâîþ ñòàòòþ ùå ó 1851 ð., òîáòî çà ï'ÿòü ðîê³â äî ¿¿ ïóáë³êàö³¿. 
Åïîõà, â ÿê³é íàðîäæóâàëèñÿ âèñëîâëåí³ â í³é ³äå¿, âèçíà÷àëà é ðåàêö³þ íà íèõ Ì.Î. Ìàêñè-
ìîâè÷à, ÿêà â³äð³çíÿëàñÿ â³ä ³íòåðïðåòàö³¿ ç ïîçèö³¿ «äîâãî¿» íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿, ÿêó çãîäîì 
îáãðóíòóº Ì.Ñ.Ãðóøåâñüêèé [7]. Ïîãëÿäè Ì.Ñ.Ãðóøåâñüêîãî, äëÿ ÿêîãî «êîðîòêà» ³ñòîð³ÿ 
Óêðà¿íè áóëà íåíàóêîâîþ, ïðåäñòàâèëè â ³ñòîð³îãðàô³¿ Ì.Ï.Ïîãîä³íà ÿê àíòèóêðà¿íöÿ, à 
Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷à – çàõèñíèêà óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿.  

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî Ì.Ñ.Ãðóøåâñüêèé ïèñàâ ó åïîõó íàö³îíàë³çìó, ³, ìîæëèâî, íåïðà-
âèëüíî òðàêòóâàâ àðãóìåíòàö³þ ÿê ðîñ³éñüêîãî, òàê ³ óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî. Çîêðåìà, Ì.Ñ.Ãðó-
øåâñüêèé ´ðóíòóâàâñÿ íà òîìó, ùî Ì.Ï.Ïîãîä³í çàïåðå÷óâàâ ïðàâî óêðà¿íö³â ââàæàòè 
Ñòàðîêè¿âñüêó äåðæàâó ñâîºþ ³ñòîð³ºþ, à Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷, íàâïàêè, â³äñòîþâàâ öå ïðàâî 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. À îò ÿê³ àðãóìåíòè âèêîðèñòîâóâàëè îáèäâà â÷åíèõ, â³äñòîþþ÷è ñâî¿ 
ïîãëÿäè, Ì.Ñ. Ãðóøåâñüêèé íå ç’ÿñîâóâàâ. 

Ê³íåöü 40-õ – ïî÷àòîê 50-õ pîê³â â ³ñòîð³¿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ïðèïàäàº íà åïîõó Ìèêîëè ² 
(1825−1855 ðð.) ³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ÷àñ çàãàëüíî¿ ðåàêö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. Ïðîòå, åïîõà 
áóëà íåîäíîçíà÷íîþ, ³, íàïðèêëàä, ùîäî óêðà¿íö³â, ðåæèì ³íîä³ äåìîíñòðóâàâ òîëåðàíò-
í³ñòü. Ïîêàðàí³ ðåæèìîì ó÷àñíèêè Êèðèëî-Ìåôîä³¿âñüêîãî áðàòñòâà ñïðèéìàëèñÿ ÿê 
ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷í³ íå ç îãëÿäó íà óêðà¿íîô³ëüñüê³ ìîòèâè ¿õ òâîð³â, à ÷åðåç çàãðîçëèâó 
äëÿ ðîñ³éñüêîãî öàðÿ ³äåþ ìàéáóòíüî¿ ôåäåðàö³¿ ñëîâ'ÿíñüêèõ íàðîä³â, ùî ï³äðèâàëà 
ëåã³òèìí³ñòü ºâðîïåéñüêèõ ìîíàðõ³é [23, ñ. 116].  

Ó ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò. Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ, ÿêîþ ïðàâèâ Ìèêîëà ², çàëèøàëàñÿ äèíàñòè÷íîþ 
äåðæàâîþ, äå çâ’ÿçîê ì³æ ð³çíèìè ¿¿ ÷àñòèíàìè îáóìîâëþâàâñÿ íå ñò³ëüêè ºäí³ñòþ íàö³¿, 
ñê³ëüêè ëîÿëüí³ñòþ ï³ääàíèõ äî îñîáè ìîíàðõà é ³ñòîðè÷íèì çíà÷åííÿì ïðèºäíàííÿ ïðî-
â³íö³é. Ó 30–40-õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. íå áóëî ºäèíî¿ ³ìïåðñüêî¿ ³ñòîð³¿, äå á íå äîïóñêàëèñü 
ëîêàëüí³ ³ñòîðè÷í³ íàðàòèâè. Çîêðåìà, íà öå âêàçóâàëî âèäàííÿ ïðàö³ Ä.Ì. Áàíòèøà-Êà-
ìåíñüêîãî «Èñòîðèè Ìàëîé Ðîññèè» (1830 ð.) [1]. 
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Ïðèõèëüíîìó ñòàâëåííþ âëàäè äî ³ñòîðè÷íèõ íàðàòèâ³â, ÿê³ á «â³äâîéîâóâàëè» òåðèòî-
ð³þ ç-ï³ä âëàäè ïîëüñüêî¿ ³ñòîð³¿ é ïîëüñüêîãî âïëèâó â ñó÷àñíîñò³, ñïðèÿëî Ïîëüñüêå 
ïîâñòàííÿ 1830 ð. [9, ñ. 78]. Ï³ñëÿ ïîâñòàííÿ óðÿä ô³íàíñóâàâ íàóêîâ³, îñâ³òí³, âèäàâíè÷³ 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ìàëè ñïðèÿòè ïîøóêàì ì³ñöåâèõ ³ñòîð³¿ òà ñòàðîæèòíîñòåé [23, ñ. 119]. 

Ì.Ï. Ïîãîä³í îïóáë³êóâàâ ñâîþ ñòàòòþ ó 1856 p., âæå çà ÷àñ³â Îëåêñàíäðà ²², ïðàâë³ííÿ 
ÿêîãî îçíàìåíóâàëîñÿ ë³áåðàë³çàö³ºþ. «Ìàëîðîñ³ÿ» â öåé ÷àñ ëåã³òèìíî ³ñíóâàëà, à îòæå, íà 
ïåðåêîíàííÿ ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî, ìóñèëà ìàòè ³ñòîð³þ (ó ìåæàõ ³ìïåð³¿), ÿê ñâîþ ³ñòîð³þ 
ìàëè, íàïðèêëàä, Ïîëüùà é Ô³íëÿíä³ÿ [18, ñ. 125]. Ì.Ï.Ïîãîä³í ãîòîâèé áóâ âèçíàòè ìàëî-
ðîñ³â íåòîòîæíèì äî ðîñ³ÿí íàðîäîì ç îêðåìîþ ³ñòîð³ºþ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî áóëî çíàéòè 
âèòîêè ìàëîðóñüêî¿ ³ñòîð³¿. Íà äóìêó Ì.Ï. Ïîãîä³íà, ìàëîðóñüêà ³ñòîð³ÿ ïî÷èíàëàñÿ òî÷íî íå 
â Êè¿âñüê³é Ðóñ³, àäæå òóò ïî÷èíàëàñÿ ³ñòîð³ÿ âåëèêîðîñ³â. Íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî, 
³ñòîð³ÿ ìàëîðîñ³â ïî÷èíàºòüñÿ òîä³, êîëè âîíè ç'ÿâëÿþòüñÿ ÿê îêðåìà åòí³÷íà ÷è ³ñòîðè÷íà 
ãðóïà, òîáòî – ï³ñëÿ ìîíãîëî-òàòàðñüêîãî çàâîþâàííÿ â ñåðåäèí³ Õ²²² ñò. [25, ñ. 126]. 

Ó ïîøóêàõ äîêàç³â êîíöåïö³¿ Ì.Ï.Ïîãîä³í îõîïèâ ô³ëîëîã³÷íó íàóêó. Â³í ïðèïóñêàâ, ùî 
öåðêîâíîñëîâ'ÿíñüêà ìîâà, ÿêîþ íàïèñàí³ ïàì'ÿòêè Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæàâè, áóëà íå êíèæ-
íîþ, à æèâîþ ìîâîþ, ÿêîþ ä³éñíî ãîâîðèëè â äàâíèíó íà Ðóñ³ [25, ñ. 127]. ¯¿ Ì.Ï.Ïîãîä³í ââà-
æàâ íàéáëèæ÷îþ äî ðîñ³éñüêî¿ ìîâè, ÿêó, â ñâîþ ÷åðãó, â³äð³çíÿâ â³ä ìîâè óêðà¿íñü-
êî¿ [25, ñ. 128]. Òîáòî, ó Ì.Ï.Ïîãîä³íà âèõîäèëî, ùî ïèñåìí³ ïàì'ÿòêè Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæà-
âè, íàïèñàí³ öåðêîâíîñëîâ'ÿíñüêîþ ìîâîþ, çàëèøåí³ âåëèêîðîñàìè. 

Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷ íå âèçíàâàâ òåîð³þ Ì.Ï.Ïîãîä³íà. Â «Ô³ëîëîã³÷íèõ ëèñòàõ»[16], îïóá-
ë³êîâàíèõ ó æóðíàë³ «Ðóññêàÿ áåñåäà» ó 1856 p., Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ ç òî÷êè çîðó ô³ëîëîãà 
äîâîäèâ Ì.Ï. Ïîãîä³íó, ùî öåðêîâíîñëîâ'ÿíñüêà ìîâà íàëåæàëà äî ï³âäåííîñëîâ'ÿíñüêèõ ³ 
áóëà ðîçìîâíîþ ëèøå ñåðåä áàëêàíñüêèõ ñëîâ'ÿí. Òâåðäæåííÿ ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî ïðî 
ð³çíèöþ ì³æ âåëèêîðóñüêîþ òà ìàëîðóñüêîþ ìîâàìè âèêëèêàëî ó Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷à 
íàäçâè÷àéíî åìîö³éíó ðåàêö³þ: «Òû ðàçðûâàåøü áëèæàéøåå ðîäñòâî ðóññêèõ íàðå÷èé, ïî 
êîòîðîìó ìàëîðîññèéñêîå è âåëèêîðîññèéñêîå íàðå÷èÿ, èëè, þæíîðóññêèé è ñåâåðî-ðóñ-
ñêèé ÿçûêè – ðîäíûå áðàòüÿ, ñûíîâüÿ îäíîé ðóññêîé ðå÷è»[16, ñ. 98]. 

Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷ äåìîíñòðóâàâ Ì.Ï. Ïîãîä³íó, ùî óêðà¿íñüêèé ôîëüêëîð çáåð³ã ïàì'ÿòü 
ïðî ÷àñè ïðàâë³ííÿ êíÿçÿ Âîëîäèìèðà Âåëèêîãî, ùî ë³òîïèñè ì³ñòÿòü «ï³âäåííîðóñüêó» 
ìîâó, ùî öÿ «ï³âäåííîðóñüêà» ìîâà âæå ³ñíóâàëà â Ñòàðîêè¿âñüêèé äåðæàâ³ [16, ñ. 102-104]. Öå 
îçíà÷àëî äëÿ Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷à ºäí³ñòü äâîõ íàðîä³â ó ñï³ëüí³é ³ñòîð³¿.  

Ó 1857 ð. Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷ îïóáë³êóâàâ ëèñò äî Ì.Ï. Ïîãîä³íà – «Î ìíèìîì çàïóñòåíèè 
Óêðàèíû â íàøåñòâèå Áàòûåâî è íàñåëåíèè åå íîâîïðèøëûì íàðîäîì»[15], â ÿêîìó íàìà-
ãàâñÿ äîâåñòè, ùî çàíåïàäó ï³ñëÿ ìîíãîëî-òàòàðñüêî¿ íàâàëè íà çåìëÿõ Ðóñ³ íå â³äáóâàëîñü, à 
íàðîä íà ï³âí³÷ íå ïåðåñåëÿâñÿ. Ç äðóãîþ ÷àñòèíîþ çàâäàííÿ Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷ âïîðàâñÿ 
ö³ëêîì çàäîâ³ëüíî, àäæå áåççàïåðå÷íèõ äîêàç³â ìàñîâèõ ïåðåñåëåíü ó ïèñåìíèõ äæåðåëàõ 
íå çáåðåãëîñÿ. Âàæ÷å áóëî ç ïåðøîþ ÷àñòèíîþ, àäæå é ñë³ä³â ïðîöâ³òàííÿ ïèñåìí³ äæåðåëà 
òàêîæ íå çàô³êñóâàëè [15, ñ. 24-25]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî àðãóìåíòè Ì.Ï.Ïîãîä³íà áóëè íåäîñòàòíüî äîêàçîâèìè, çàãàëüíà 
ëîã³êà âñå æ áóëà íà éîãî êîðèñòü – ìîíãîëî-òàòàðè ä³éñíî çðóéíóâàëè Êè¿â, ×åðí³ã³â ³ 
Ïåðåÿñëàâ. Ó ñåðåäèí³ XIII ñò. ñòàëàñÿ âåëè÷åçíà êàòàñòðîôà, ÿêà çì³íèëà õ³ä ñõ³äíî-
ºâðîïåéñüêî¿ ³ñòîð³¿. Ï³ñëÿ öèõ ïîä³é â³äîìîñò³ ïðî íàéðîçâèíóò³ø³ çåìë³, ùî êîëèñü áóëè 
îñíîâîþ Ñòàðîêè¿âñüêî¿ äåðæàâè, íàäîâãî çíèêàþòü ç³ ñòîð³íîê ë³òîïèñ³â [23, ñ. 213]. Òîìó, 
íà íàøó äóìêó, ñóòí³ñòü ñóïåðå÷êè ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè â ïîä³ÿõ Õ²²² ñò. ³ ¿õ íàñë³äêàõ, à ó 
ïðîáëåì³ ñàìîáóòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿. 

Íà îñòàííº çàïèòàííÿ Ì.Ï. Ïîãîä³í äàâàâ ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü, ó ñâîþ ÷åðãó Ì.Î. Ìàêñè-
ìîâè÷ â³äïîâ³äàâ íà íüîãî íåãàòèâíî. Ïðè÷îìó íå ò³ëüêè â ïîëåì³ö³ ³ç Ì.Ï. Ïîãîä³íèì. 
Íåìîæëèâ³ñòü îêðåìîãî ³ñíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ áóëà éîãî äàâí³ì ïåðåêîíàííÿì, ³ â³í 
ïîä³ëÿâ äîì³íóþ÷ó ñõåìó ³ñòîð³¿. Çîêðåìà, ùå ó 1839 ð. Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ ïèñàâ: «Ñðåäè 
ìíîæåñòâà ãîðîäîâ îáøèðíîé Ðóññêîé èìïåðèè Êèåâ, Ìîñêâà è Ïåòåðáóðã âîçâûøàþòñÿ 
êàê òðè âåëèêèå ïàìÿòíèêà òðåõ âåëèêèõ ïåðèîäîâ ðóññêîé æèçíè. Ýòî òðè ñðåäîòî÷èÿ, èç 
êîòîðûõ ðóññêàÿ æèçíü, â ñâîå äðåâíåå, ñðåäíåå è íîâîå âðåìÿ ðàçâèâàëàñü îñîáåííî, íî 
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âñåãäà ñ îäèíàêîâîé, ìîãó÷åé è øèðîêîé ñèëîé; òðè èñïîëèíñêèå ñòóïåíè, ïî êîèì Ðîññèÿ, 
ñ ïîìîùüþ Áîæüåé, âçîøëà íà íàñòîÿùóþ âûñîòó ñâîåãî âåëè÷èÿ» [14, ñ. 67]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷à ºäí³ñòü ³ñòîð³¿ ñòàëà äàâí³ì ïåðåêîíàííÿì, ³ 
ñïðîáè ðîç³ðâàòè òàêó ºäí³ñòü âèêëèêàëè íåãàòèâíó ðåàêö³þ óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî. 
Íàòîì³ñòü, äëÿ Ì.Ï. Ïîãîä³íà áóëî î÷åâèäíèì, ùî ìàëîðîñè â ìèíóëîìó ìàëè íåòîòîæíó äî 
ðîñ³éñüêî¿ ³ñòîð³þ. Öÿ ³ñòîð³ÿ, íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî, áóëà «êîçàöüêîþ» (ñòåïîâîþ, 
îð³ºíòàëüíîþ), ³ ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç Ñòàðîêè¿âñüêîþ äåðæàâîþ âèãëÿäàâ ïðîáëåìàòè÷íî. Öÿ 
«êîçàöüêà» ³ñòîð³ÿ â³äáóâàëàñÿ íà òèõ çåìëÿõ, äå ïî÷èíàëàñÿ ðîñ³éñüêà ³ñòîð³ÿ [19, ñ. 112]. 
Ïðîáëåìà äëÿ Ì.Ï.Ïîãîä³íà ïîëÿãàëà â òîìó, ùîá çíàéòè ³ñòîðè÷íèé ìîìåíò, êîëè 
â³äáóâàëèñÿ ö³ ïðîöåñè [19, ñ. 113]. Òîáòî, ôàêòè÷íî ðîñ³éñüêèé â÷åíèé íàìàãàâñÿ çíàéòè 
âèòîêè óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿, õî÷à, âëàñíà óêðà¿íñüêà ³ñòîð³ÿ éîãî ìàëî ö³êàâèëà, à ãîëîâíà 
éîãî ìåòà ïîëÿãàëà ó ðîç'ºäíàíí³ äâîõ ³ñòîð³é, ÿê³ íà òîé ÷àñ çóñèëëÿìè íàóêîâö³â ò³ñíî 
ïåðåïë³òàëèñÿ. ²ñòîðè÷íà êîíöåïö³ÿ Ì.Ï. Ïîãîä³íà áóëà ðåàêö³ºþ íà «ïàðàäèãìó ºäíîñò³», 
ÿêà â öåé ÷àñ óòâåðäæóºòüñÿ â ³ñòîðè÷í³é äóìö³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ [19, ñ. 114]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ì.Ï. Ïîãîä³í äëÿ ñòâåðäæåííÿ ñâîº¿ ³ñòîðè÷íî¿ êîíöåïö³¿ çìóøåíèé 
áóâ â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîãëÿä³â, ùî áóëè õàðàêòåðíèìè äëÿ ðàííüîãî åòàïó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ùå 
â ïåðø³é ïîëîâèí³ 40-õ ðîê³â Ì.Ï. Ïîãîä³í áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî ó äîìîíãîëüñüêèé ïåð³îä 
ðîçìîâí³ ä³àëåêòè Ðóñ³ ðîçä³ëèëèñÿ íà âåëèêîðóñüêó, á³ëîðóñüêó òà ìàëîðîñ³éñüêó ìîâè [19, 
ñ. 157]. Àëå çãîäîì, î÷åâèäíî ï³ä âïëèâîì ë³íãâ³ñò³â, ðîñ³éñüêèé â÷åíèé â³äìîâèâñÿ â³ä 
âëàñíèõ ³äåé, ÿê³ ïîä³ëÿëè ³ñòîð³¿ Äàâíüîðóñüêî¿ äåðæàâè íà òðè îêðåì³ íàö³îíàëüí³ ³ñòîð³¿. 

Õ³ä äóìêè Ì.Ï.Ïîãîä³íà áóâ òàêèì: ðîñ³éñüêà ³ñòîð³ÿ – ³ñòîð³ÿ âåëèêîðóñüêîãî íàðîäó. 
ßêùî öÿ ³ñòîð³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ äàëåêî íà Ï³âäí³, à çãîäîì ïåðåì³ùóºòüñÿ íà Ï³âí³÷, öå îçíà÷àº, 
ùî êîëèñü íà ï³âäí³ ìóñèâ æèòè íîñ³é ³ òâîðåöü, âëàñíèê ö³º¿ ³ñòîð³¿, òîáòî âåëèêîðóñüêà 
íàðîäí³ñòü. ßêùî ç ìîìåíòó â³äõîäó ç Ï³âäíÿ ðîñ³éñüêî¿ ³ñòîð³¿ òàì â³äáóâàºòüñÿ ÿêàñü ³íøà 
³ñòîð³ÿ (ìàëîðîñ³éñüêà, óêðà¿íñüêà, êîçàöüêà), çíà÷èòü, ïðèéøîâ íîâèé íàðîä, ÿêèé ³ 
ñòâîðèâ íîâó ³ñòîð³þ [20, ñ. 15]. 

Ïðîòå, íå çðîçóì³ëî ÷îìó Ì.Ï.Ïîãîä³í, îòîòîæíþþ÷è Êè¿â òà Ïåðåÿñëàâ ç âåëèêîðóñü-
êîþ ³ñòîð³ºþ, çàëèøàº äëÿ åòí³÷íèõ óêðà¿íö³â Êàðïàòè? Ö³ çåìë³ òåæ ìàëè ñâîþ ÷àñòêó 
äàâíüîðóñüêî¿ ³ñòîð³¿ – òàì áóëè êíÿç³, ë³òîïèñàííÿ, áóäóâàëèñÿ öåðêâè ó â³çàíò³éñüêîìó 
ñòèë³ [5, ñ. 236]. Íà íàøó äóìêó, òàê³ ïîãëÿäè ðîñ³éñüêîãî ³ñòîðèêà ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, ùî 
Ïðàâîáåðåææÿ äëÿ Ì.Ï. Ïîãîä³íà âñå ùå ââàæàëîñÿ ïîëüñüêèì, à òîìó íå âïèñóâàëîñü â ³äåþ 
ðóñüêî¿ ³ñòîð³¿.  

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè íà îñíîâ³ ëèñòóâàííÿ êëþ÷îâ³ àñïåêòè ïîëåì³êè ì³æ Ì.Ï. Ïîãî-
ä³íèì òà Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷åì, ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî òâåðäæåííÿ â÷åíèõ ïðî òå, ùî 
Ì.Ï. Ïîãîä³í íå ïðèéìàâ óêðà¿íñüêó ³ñòîð³þ, íåïðàâèëüíî òðàêòîâàíî â ³ñòîðè÷í³é 
ë³òåðàòóð³. Íà íàøó äóìêó, ðîñ³éñüêèé â÷åíèé ïðîñòî íàìàãàâñÿ çâ³ëüíèòèñÿ ç-ï³ä òðàäèö³é-
íîãî ³ìïåðñüêîãî ðîçóì³ííÿ ³ñòîð³¿. Öå íå äî ê³íöÿ ðîçóì³â Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷, ³ ïî÷àâ ïðåçåí-
òóâàòè öèòàòè ç ë³òîïèñ³â, â³äøóêóâàòè ð³äê³ñí³ äàâíüîðóñüê³ ñëîâà òîùî. Äëÿ Ì.Î. Ìàêñèìî-
âè÷à åòí³÷í³ñòü, ìîâà òà ³ñòîð³ÿ ³ñíóâàëè îêðåìî, ³ íà ñåðåäèíó Õ²Õ ñò. ùå íå ñòàíîâèëè òó 
ºäí³ñòü, ÿêó ¿ì íàäàäóòü ³äåîëîã³¿ íàö³îíàë³çìó.  
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Гедин М.С.,канд. истор. наук, ст. преподаватель кафедры истории Украины, страноведе-
ния и туризмоведения Киевского национального лингвистического университета 

Истоки и историческое значение Старокиевского государства в переписке М.П. Пого-
дина и М.А.Максимовича. В статье проанализированы принципиально разные взгляды 
М.П.Погодина и М.А.Максимовича на истоки, развитие истории и значение Старокиевского го-
сударства в истории Украины. Показано значение полемики между русским и украинским уче-
ными для дальнейшего изучения истории Старокиевского государства, а также определена 
роль Старокиевского государства в украинском историческом процессе. 

Ключевые слова: Старокиевское государство, историография, историческое наследие, 
историческое значение, полемика. 
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The sources and historical meaning of Old Kiev State in the correspondence of 
M.P.Pogodin with M.A. Maksimovich. In the article The fundamentally different views of M.P.Pogodin 
and M.A.Maksimovich on the sources,the development of history and the meaning of Old Kiev State in a 
history of Ukraine is analyzed in the article. Shown the meaning of the polemic between Russian and 
Ukrainian scientists for the future explore of the History of The Old Kiev State and also define role of The 
Old Kiev State into Ukrainian historical process. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ íàóê 
Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Роль�уряду�Іспанської�соціалістичної�робітничої�партії� 
у�консолідації�демократичного�режиму�в�Іспанії�(1982�–1996�рр.)�

У статті досліджується роль соціалістичного уряду Іспанії в консолідації демократичного 
режиму. Висвітлюється процес реформування окремих сфер життєдіяльності суспільства, 
урядова позиція щодо модернізації економіки, Збройних сил, освіти, системи соцзабезпечення, 
охорони здоров’я, вступу до НАТО та ЄС. Обґрунтовується, що гегемонія Іспанської соціаліс-
тичної робітничої партії сприяла високій законодавчій ініціативі уряду, яка дозволила 
притримуватись власного політичного курсу. Легітимність і послідовність дій уряду сприяли 
консолідації демократичного режиму, встановленого після смерті Ф.Франко у 1975 р. 

Ключові слова: демократія, встановлення демократії, консолідація демократії, політична 
система, уряд, опозиція, реформа, модернізація. 

Ñóïåðå÷íîñò³ óêðà¿íñüêîãî øëÿõó äåìîêðàòèçàö³¿, ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè é ñîö³àëüí³ 
ïîòðÿñ³ííÿ, ùî îõîïèëè ïîñòðàäÿíñüêèé ïðîñò³ð, ÿê ³ ðàí³øå, çìóøóþòü âèâ÷àòè äîñâ³ä 
êðà¿í, ùî íåùîäàâíî ïåðåæèëè ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä àâòîðèòàðíîãî äî äåìîêðàòè÷íîãî 
ðåæèìó. Ó ñâ³òë³ öüîãî áåçñóìí³âíèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü äîñâ³ä ²ñïàí³¿, ùî â îñòàíí³é ÷âåðò³ 
ÕÕ ñò. çìîãëà çä³éñíèòè áåçáîë³ñíèé ïåðåõ³ä äî äåìîêðàò³¿. 

Ï³ñëÿ ñìåðò³ ôóíäàòîðà àâòîðèòàðíîãî ðåæèìó Ô.Ôðàíêî (ëèñòîïàä 1975 ð.) çàïðîâà-
äæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåôîðìè (ëèñòîïàä 1976 ð.), ïåðøèõ äåìîêðàòè÷íèõ ïàðëàìåíòñüêèõ 
âèáîð³â (÷åðâåíü 1977 ð.), ï³äïèñàííÿ «ïàêòó Ìîíêëîà» (æîâòåíü 1977 ð.), ñõâàëåííÿ íîâî¿ 
Êîíñòèòóö³¿ (ãðóäåíü 1978 ð.) äåìîêðàòè÷íèé ïðîöåñ, ðîçâèâàþ÷èñü çà âëàñíîþ ëîã³êîþ, 
ïåðåõîäèâ äî íàñòóïíîãî åòàïó, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàëà â àäàïòàö³¿ ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð äî íîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, äî ïðèíöèïîâî ³íøî¿ 
ìîäåë³ âðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ êîíôë³êò³â. 

Äëÿ äîâãîòðèâàëî¿ ³ ïåðñïåêòèâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ëåã³òèìíîñò³ äåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó 
íåïåðåñ³÷íå çíà÷åííÿ ìàº íå ò³ëüêè ôîðìà íîâîñòâîðåíèõ ³íñòèòóö³é ³ îðãàí³çàö³é, à é 
åôåêòèâí³ñòü óòâåðäæåííÿ ÷è, çà âèñëîâîì áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, êîíñîë³äàö³¿ äåìîêðàò³¿. 
Âèçíà÷àëüíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü óðÿäó. Éîãî ñèñòåìàòè÷íà íåçäàòí³ñòü ä³ÿòè 
åôåêòèâíî ìîæå íàøêîäèòè éîãî ëåã³òèìíîñò³. 

Îêð³ì ïðàâèëüíîãî âñòàíîâëåííÿ ÷åðãîâîñò³ ïåðåòâîðåíü, åôåêòèâí³ñòü çóñèëü óðÿäó 
çàëåæèòü â³ä éîãî çäàòíîñò³ ïðîâîäèòè â æèòòÿ â³äïîâ³äíèé ïîë³òè÷íèé êóðñ. Ï³äòðèìêà 
ïîðÿäêó ó âèêîíàíí³ ð³øåíü ìàº âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ àâòîðèòåòó óðÿäó, à îòæå, äëÿ 
íîâîãî ðåæèìó. Ïðè öüîìó, îäíàê, îäíàêîâî çãóáíèì äëÿ äåìîêðàòè÷íîãî óðÿäó º ÿê 
íåïðàâîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ñèëè, òàê ³ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ. Â óòî÷íåíí³ 
ïîòð³áíî¿ ë³í³¿ ïîâåä³íêè ó êîæí³é ñèòóàö³¿ ³ ïîëÿãàº ïîë³òè÷íèé òàëàíò ë³äåð³â. 

Ùå îäíà íåîäì³ííà óìîâà åôåêòèâíîñò³ ä³é íîâîãî óðÿäó – ðåàëüí³ñòü ó çä³éñíåíí³ ïå-
ðåòâîðåíü, ðîçóì³ííÿ òèõ îá'ºêòèâíèõ òðóäíîù³â, ÿê³ âèêëèêàþòü íå ò³ëüêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³, ì³æíàðîäí³ óìîâè, à é îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ. 

Ñâîºð³äíîþ ìåæåþ ì³æ åòàïàìè âñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³¿ òà ¿¿ êîíñîë³äàö³¿ ñòàëè 
ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè ó æîâòí³ 1982 ð., ïåðåìîãó íà ÿêèõ çäîáóëà ²ñïàíñüêà ñîö³àë³ñòè÷íà 
ðîá³òíè÷à ïàðò³ÿ (²ÑÐÏ). 

                                                           
© Ãîäëåâñüêà Â.Þ., 2013 
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Íàóêîâà íîâèçíà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà îñíîâ³ àíàë³çó äîêóìåíòàëüíèõ äæå-
ðåë, à òàêîæ ïðàöü çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, çðîáëåíà ñïðîáà îõàðàêòåðèçóâàòè ðîëü ñî-
ö³àë³ñòè÷íîãî óðÿäó ²ñïàí³¿ ó êîíñîë³äàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó. 

Îñê³ëüêè óðÿä ²ÑÐÏ çíàõîäèâñÿ ïðè âëàä³ ìàéæå 14 ðîê³â (1982−1996), òî öåé ïåð³îä 
ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó ´ðóíòîâíî âèâ÷åíèé ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ïî-ïåðøå, ê³ëüêà ìîíîãðàô³é 
ïðèñâÿ÷åí³ ïåð³îäó êîíñîë³äàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó, ùî ðîçïî÷àâñÿ ç ïåðåìîãîþ ñî-
ö³àë³ñò³â ó æîâòí³ 1982 ð. Çíà÷íà óâàãà íàóêîâö³â ïðèä³ëåíà ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó íà ÷îë³ ç 
Ô. Ãîíñàëåñîì. ×.Ïàóåëë, Õ. Òóññåëü, Ì. Õåñóñ, Ã. Ìîðàí, Â. Ïðåãî, Õ. Òåñàíîñ, Ð. Êîòàðåëî, 
À. Áëàñ, Ê. Çàëä³âàð, Ì. Êàñòåëüñ, Ñ. Õåíêèí, Î.Â. Áóòîðèíà òà ³íøèõ â³äçíà÷àþòü ïëàíîì³ðíó, 
âèâàæåíó ïîë³òèêó ñîö³àë³ñòè÷íîãî óðÿäó, îñîáëèâî â ïåðø³ òåðì³íè ïîâíîâàæåíü [1–10]. 

Ïî-äðóãå, ó íàóêîâèõ ñòàòòÿõ äîñë³äíèêè Õ.Ì. Ìàð³í Àðñå, Õ.Ê. Êðåñïî, Õ. Ì. Ìàðàâàëü 
Åððåðî, Ñ. Õóë³à Ä³àñ, Ë. Ïàðàì³î Ðîäð³ãî, Õ. Ïðàäåðà, Õ. Çàìðàíà Ï³íåäà, Õ. äå Åñòåáàí, 
Ñ. Õåíê³í òà ³íø³ òàêîæ àíàë³çóþòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó Ô. Ãîíñàëåñà, ïðè-
÷èíè ïåðåìîãè éîãî ïàðò³¿ íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ, à òàêîæ îñíîâí³ ïðîðàõóíêè, íåäî-
ë³êè â ä³ÿëüíîñò³ [11−18]. Òàê, çîêðåìà, Õ.Ì. Ìàð³í Àðñå íàçèâàº ïåðøèõ äåñÿòü ðîê³â 
ïðàâë³ííÿ ²ÑÐÏ «çîëîòèì â³êîì», îñê³ëüêè â öåé ïåð³îä ñîö³àë³ñòè÷í³ óðÿäè ä³ÿëè ð³øó÷å, 
³í³ö³àòèâíî âñóïåðå÷ ñëàáê³é îïîçèö³¿, ÿêà íå ìàëà ÷³òêîãî ïëàíó ä³é [11, ð. 192].  

Çì³ñòîâîþ º ñòàòòÿ Õ. Ê. Êðåñïî «Óðÿäè ìåíøîñò³, ïàêòè ïàðëàìåíòàð³¿â ³ çàêîíî-
òâîðåííÿ â ²ñïàí³¿», äå îñíîâíà óâàãà çîñåðåäæåíà íà çàêîíîòâîðåíí³ â ïåð³îäè, êîëè ïàðò³ÿ, 
ùî ôîðìóâàëà óðÿä, íå îòðèìóâàëà á³ëüøîñò³ ó õîä³ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîð³â. Àâòîð äîñë³-
äæóº ä³ÿëüí³ñòü ïåðøèõ äåìîêðàòè÷íèõ óðÿä³â Ñîþçó äåìîêðàòè÷íîãî öåíòðó (1977–
1982 ðð.) òà ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó ²ÑÐÏ ç 1993 äî 1996 ð. Õ. Ê. Êðåñïî âêàçóº íà òå, ùî çà óìîâ 
â³äñóòíîñò³ àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ó ïàðëàìåíò³ îïîçèö³ÿ ä³ÿëà á³ëüø ð³øó÷å, â÷èíÿþ÷è 
ïåâíèé òèñê íà ïàðò³¿, ÿê³ ï³äòðèìàëè ïðàâëÿ÷ó. Òàêîæ ÷àñòèíà ïàðëàìåíòñüêèõ ãðóï ïîâ-
òîðíî ïîäàâàëè íà ðîçãëÿä çàêîíîïðîåêòè, ÿê³ ðàí³øå áóëè â³äõèëåí³. Ó ö³ëîìó, ÿê âêàçóº 
äîñë³äíèê, â³äñóòí³ñòü àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿ ó ïàðëàìåíò³ íå îçíà÷àëî 
çìåíøåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè óðÿäó [12]. 

Îêðåìî íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ³íòåðâ’þ ïðåäñòàâíèê³â óðÿäó, çîêðåìà, éîãî ãîëîâè 
Ô. Ãîíñàëåñà [19–21]. 

Ñòàòóñ ³ñïàíñüêîãî óðÿäó áóâ çàêð³ïëåíèé ó IV ³ V ãëàâàõ êîíñòèòóö³¿ 1978 ð. ³ ó Çàêîí³ 
«Ïðî îðãàí³çàö³þ öåíòðàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ äåðæàâè» 1983 ð. Ñòàòòåþ 97 ³ñïàíñüêî¿ êîíñòè-
òóö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî óðÿä çä³éñíþº êåð³âíèöòâî âíóòð³øíüîþ ³ çîâí³øíüîþ ïîë³òèêîþ, 
óïðàâë³ííÿ öèâ³ëüíèìè ³ â³éñüêîâèìè ñïðàâàìè ³ çàõèñò äåðæàâè. Ï³ñëÿ êîæíîãî îíîâëåííÿ 
ñêëàäó Êîíãðåñó äåïóòàò³â ³ ó ïåðåäáà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ âèïàäêàõ Êîðîëü ï³ñëÿ ïîïå-
ðåäí³õ êîíñóëüòàö³é ç ïðåäñòàâíèêàìè ïîë³òè÷íèõ ãðóï, ïðåäñòàâëåíèõ ó Ïàðëàìåíò³, ïðî-
ïîíóº ÷åðåç ãîëîâó Êîíãðåñó êàíäèäàòóðó íà ïîñàäó ãîëîâè Óðÿäó (ñò. 99). 

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 98 ³ñïàíñüêî¿ êîíñòèòóö³¿ óðÿä ²ñïàí³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà, 
â³öå-ïðåçèäåíòà àáî â³öå-ïðåçèäåíò³â (ÿêùî º íåîáõ³äí³ñòü). Ïðèçíà÷åííÿ òà çâ³ëüíåííÿ 
ì³í³ñòð³â çä³éñíþº Êîðîëü çà ïðîïîçèö³ºþ ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà. 

Äëÿ áàãàòüîõ ³ñïàíö³â ïåðåìîãà ²ñïàíñüêî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðîáî÷î¿ ïàðò³¿ ó æîâòí³ 
1982 ð. îçíà÷àëà îñòàòî÷íó ë³êâ³äàö³þ ðåæèìó Ô. Ôðàíêî òà ³ñòèííèé ê³íåöü äåìîêðàòè÷-
íîãî ïåðåõîäó. 

30 ëèñòîïàäà 1982 ã. Ô. Ãîíñàëåñ âïåðøå âèñòóïèâ ó Êîíãðåñ³ äåïóòàò³â ÿê êàíäèäàò íà 
ïîñàäó ãîëîâè óðÿäó. Îñíîâíèìè çàñàäàìè ñâîãî ïðàâë³ííÿ â³í âèçíà÷èâ òàê³:  

 ñóñï³ëüíèé ìèð òà çëàãîäà ÿê ãàðàíò³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêèõ ñâîáîä;  
 íàö³îíàëüíà ºäí³ñòü, ÿêà çì³öíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ð³çíîìàí³òíîñò³ íàðîä³â ²ñïàí³¿; 
 ïðîãðåñ, ÿê ïîíÿòòÿ, ùî éäå çà ìåæ³ ïðîñòîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.  

Òàêîæ íèì áóëè âèä³ëåí³ ÷îòèðè îáëàñò³ ïðîáëåì:  
1) áîðîòüáà ïðîòè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ áåçðîá³òòÿ; 
2) ïðîãðåñ ó íàïðÿìêó á³ëüø â³ëüíîãî ³ ð³âíîïðàâíîãî ñóñï³ëüñòâà; 
3)ïîñë³äîâíå ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî ñò. 103 Êîíñòèòóö³¿ ³ 

ðîçä. VIII, ùî âèìàãàº íîâîãî ðîçïîä³ëó âëàäè â àâòîíîìíèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ³ ì³ñöåâèõ 
îðãàíàõ âëàäè; 
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4) çîâí³øíÿ ïîë³òèêà, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì ²ñïàí³¿ [22]. 
2 ãðóäíÿ 1982 ð. êàíäèäàòóðó Ô. Ãîíñàëåñà ï³äòðèìàëè â Êîíãðåñ³ äåïóòàò³â (207 ãîëî-

ñ³â – «çà», 116 – «ïðîòè», 22 óòðèìàëèñÿ). Ï³äòðèìêà Ô. Ãîíñàëåñà ïàðëàìåíòàð³ÿìè áóëà 
íàñò³ëüêè çðîçóì³ëîþ, ùî ñîö³àë³ñòè÷íèé äåïóòàò ³ ïðåçèäåíò Êîíãðåñó Ã. Ïåñåñ Áàðáà 
äîçâîëèâ ñîá³ óòðèìàòèñÿ, ùî áóëî ïåðøèì ³ ºäèíèì âèïàäêîì â ³ñïàíñüê³é äåìîêðàò³¿, êîëè 
äåïóòàò, ïðèñóòí³é ïðè ãîëîñóâàíí³, íå â³ääàâ ãîëîñ çà ñâîãî êàíäèäàòà. 

Ó ïåðø³é ñîö³àë³ñòè÷í³é êàäåíö³¿ (1982–1986 ðð.) óðÿä Ô. Ãîíñàëåñà ïðîòèñòîÿâ ñêëàä-
í³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿. Ñîö³àë³ñòè÷íèé êàá³íåò ì³í³ñòð³â ïðèéíÿâ ïëàí åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿, ÿêèé ìàâ çà ìåòó ïðîöåñ ïðîìèñëîâî¿ ðåêîíâåðñ³¿. Ö³ çàõîäè ñïðîâîêóâàëè çàíåïî-
êîºííÿ ïðîôñï³ëîê, ìàí³ôåñòàö³¿ ðîá³òíèê³â, àëå â ðåçóëüòàò³ äîçâîëèëè â³äíîâèòè åêî-
íîì³êó [15; 23; 24]. 

Ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ ïîçíà÷èëèñÿ áàçîâ³ ãàëóç³: ÷îðíà ³ êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, 
åíåðãåòèêà, íàôòîïåðåðîáíà. Çíà÷íèõ ìàñøòàá³â íàáðàëè õ³ì³÷íà ³ ìàøèíîáóä³âíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³ëî ñóäíîáóä³âíèöòâî, âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â, åëåêòðî-
òåõí³÷íèõ òîâàð³â, ôàðìàöåâòèêà. 

Ñîö³àë³ñòè÷íèé óðÿä ïðîòèñòîÿâ òåðîðèçìó áàñêñüêèõ ñåïàðàòèñò³â îðãàí³çàö³¿ ÅÒÀ 
(æåðòâàìè ÿêî¿ ñòàëè á³ëüøå ñòà îñ³á óïðîäîâæ ïåðøîãî òåðì³íó ïîâíîâàæåíü ²ÑÐÏ). Îñ-
íîâí³ çàõîäè äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè áóëè âèçíà÷åí³ òàê³: 1) ñï³âïðàöÿ ç Ôðàíö³ºþ, 
çâ³äêè òåðîðèñòè îðãàí³çîâóâàëè àêö³¿ â ²ñïàí³¿ ç ïîâíîþ áåçêàðí³ñòþ; 2) àìí³ñò³ÿ çààðåøòî-
âàíèõ ÷ëåí³â ÅÒÀ, ÿê³ çàëèøàëè çáðîéíó áîðîòüáó; 3) ïîøóê øëÿõ³â ïåðåãîâîð³â ç ÅÒÀ äëÿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ â Êðà¿í³ Áàñê³â. 4) çì³öíåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Îäíî÷àñíî áóëî íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè àðì³þ, ùîá ïîê³í÷èòè ç íåáåçïåêîþ îðãàí³-
çàö³¿ äåðæàâíîãî ïåðåâîðîòó ³ äîñÿãíåííÿ ïîâíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ àðì³éñüêî¿ âåðõ³âêè 
öèâ³ëüí³é âëàä³. Öÿ ðåôîðìà áóëà îäíèì ç âåëèêèõ óñï³õ³â êàá³íåòó ì³í³ñòð³â (ñõâàëåííÿ 
íîâîãî â³éñüêîâîãî êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó, çàêîíó ïðî íàö³îíàëüíó îáîðîíó òà ïðî ðåñ-
òðóêòóðèçàö³þ ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè òîùî) [25; 26; 27]. 

²íø³ âàæëèâ³ ðåôîðìè óðÿäó â öåé ïåð³îä ïîëÿãàëè ó çàòâåðäæåíí³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
ðåôîðìè, çàêîíó ïðî ïðàâî íà îñâ³òó (ÿêèì âñòàíîâëåíî áåçêîøòîâíó ³ îáîâ'ÿçêîâó îñâ³òó äî 
16 ðîê³â), à òàêîæ ó ÷àñòêîâ³é äåêðèì³íàë³çàö³¿ àáîðòó [28; 29;30]. 

Íà äîëþ óðÿäó ñîö³àë³ñò³â âèïàëè âàæê³ é òðèâàë³ ïåðåãîâîðè ÿê ³ç êåð³âíèöòâîì ªÑ, òàê 
³ ç îêðåìèìè éîãî ÷ëåíàìè ç ïðèâîäó êîíêðåòíèõ ñòðîê³â òà óìîâ ïðèºäíàííÿ ²ñïàí³¿ äî 
³íòåãðàö³éíîãî ìåõàí³çìó Ñï³âòîâàðèñòâà. Ãîñòð³ ðîçá³æíîñò³ ñïàëàõíóëè ³ç ïðèâîäó ðîçì³-
ð³â ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ²ñïàí³¿ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, ðåã³îíàëüíîãî é ñîö³àëüíîãî 
ôîíä³â, à òàêîæ ³ñïàíñüêèõ âíåñê³â äî áþäæåòó ªÑ. 

²ñïàí³ÿ, âðåøò³-ðåøò, çìîãëà ñòàòè ÷ëåíîì Åêîíîì³÷íî¿ ªâðîïåéñüêî¿ Ñï³ëüíîòè ç 
1 ñ³÷íÿ 1986 ð.  

Ô. Ãîíñàëåñ çì³íèâ ðàäèêàëüíî ñâîþ ïîçèö³þ ñòîñîâíî ÍÀÒÎ. 12 áåðåçíÿ 1986 ð. áóâ 
ïðîâåäåíèé çàãàëüíî³ñïàíñüêèé ðåôåðåíäóì, ó õîä³ ÿêîãî ãëàâà óðÿäó çâåðíóâñÿ äî ãðîìà-
äÿí ï³äòðèìàòè âñòóï ²ñïàí³¿ äî Àëüÿíñó. Ïåðåìîãà ïîçèö³¿, ÿêî¿ äîòðèìóâàâñÿ Ô. Ãîíñàëåñ, 
â³äçíà÷èëà çåí³ò éîãî ïîë³òè÷íî¿ êàð'ºðè (52,5% ãðîìàäÿí ïðîãîëîñóâàëè «çà», ïðîòè – 
39,8%, ðåøòà óòðèìàëèñÿ). 

Çà ö³ ðîêè â ³íñòèòóö³éíîìó ïëàí³ áóëà çàâåðøåíà àâòîíîì³çàö³ÿ ²ñïàí³¿ ç óõâàëåííÿì 
ñòàòóò³â âñ³õ 17 ñï³âòîâàðèñòâ [31]. 

Ó 1986 ð. ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ ²ñïàí³¿ âäðóãå îòðèìàëà àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü ó õîä³ 
ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîð³â. 22 ëèïíÿ Ô. Ãîíñàëåñ çíîâó âèñòóïèâ ó Êîíãðåñ³ äåïóòàò³â. Ó ñâî¿é 
äîïîâ³ä³ â³í àêöåíòóâàâ óâàãó íà âèð³øåíí³ ïðîáëåìè òåðîðèçìó (óäîñêîíàëåííÿ çàêîíî-
äàâñòâà, ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ); ïîäîëàíí³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè (âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áåçðî-
á³òòÿ, ³íôëÿö³¿, äåô³öèòó äåðæáþäæåòó); ñòâîðåíí³ ïðîãðàì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ðåôîðì â 
îñâ³ò³, îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ, ñîöçàáåçïå÷åíí³, ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é [32].  

Çàâäÿêè àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ Ô. Ãîíñàëåñ çíîâó áóâ îáðàíèé ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì 
24 ëèïíÿ 1986 ð. Ò³ëüêè ÷ëåíè éîãî ïàðò³¿ ïðîãîëîñóâàëè «çà» (184), 141 – «ïðîòè» ³ ø³ñòü 
ïðåäñòàâíèê³â Áàñêñüêî¿ íàö³îíàë³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ óòðèìàëèñÿ.  
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Äðóãà ñîö³àë³ñòè÷íà êàäåíö³ÿ (1986−1989 ðð.) áóëà â³äçíà÷åíà ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ïðîäîâæèâñÿ äî 1992 ð. Öå çðîñòàííÿ çðîáèëî ïîë³òèêó 
äåðæàâíèõ âêëàäåíü â ³íôðàñòðóêòóðè åôåêòèâí³øîþ çàâäÿêè ïåðåíåñåííÿì ôîíä³â ç ªÑ. 
Áóëè ïðîâåäåí³ ðåôîðìè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ñêîðî÷åíèé äî 40 ãîä. ðîáî÷èé òèæäåíü, 
çá³ëüøåí³ îïëà÷óâàí³ â³äïóñòêè äî 30 äí³â, ïîíèæåíèé ïåíñ³éíèé â³ê äî 65 ðîê³â, ï³äâèùåí³ 
âèïëàòè ³ ïåíñ³¿ áàãàòîä³òíèì ñ³ì'ÿì, ì³ëüéîíè ³ñïàíö³â áóëè âêëþ÷åí³ äî ñèñòåìè äåðæàâíî¿ 
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè [33; 34; 35].  

Óïåðøå áóëî ìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî äåðæàâó çàãàëüíîãî áëàãîäåíñòâà â ²ñïàí³¿. 
Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ çàñîáè ë³áåðàë³çàö³¿ ïðèâåëè äî çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôå-

ðåíö³àö³¿. 14 ãðóäíÿ 1988 ð. ïðîôñï³ëêè ²ñïàí³¿ îðãàí³çóâàëè çàãàëüíèé ñòðàéê, âèìàãàþ÷è 
â³äì³íè ðåôîðì íà ðèíêó ïðàö³. Êðà¿íà áóëà ïàðàë³çîâàíà ìàéæå 24 ãîä. Öå áóâ ïåðøèé 
ñåðéîçíèé óäàð ïî ïîë³òèö³ Ô. Ãîíñàëåñà. Çàïëàíîâàí³ ðåôîðìè áóëè â³äêëàäåí³, à ñîö³àëüí³ 
âèòðàòè çðîñëè.  

×åðåç ð³ê ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ ²ñïàí³¿ âòðåòº ïåðåìîãëà àáñîëþòíîþ á³ëüø³ñòþ, àëå ³ç 
âåëèêèì çìåíøåííÿì ãîëîñ³â. 4 ãðóäíÿ Ô. Ãîíñàëåñ çíîâó ç'ÿâèâñÿ ïåðåä äåïóòàòàìè. Ìàþ÷è 
íàì³ð ïåðåêîíàòè ïàðëàìåíòàð³â ï³äòðèìàòè éîãî êàíäèäàòóðó íà ïîñò ïðåì'ºðà ó ÷åðãîâèé 
ðàç, â³í íàãàäàâ ïðî óñï³õè ïîïåðåäí³õ ñâî¿õ êàá³íåò³â, ãîâîðèâ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìàòè 
òåìï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùèòè çàéíÿò³ñòü, çìåíøèòè ñîö³àëüíó íåð³âí³ñòü, 
ï³äâèùèòè äîáðîáóò ãðîìàäÿí. Áàãàòî ÷àñó ïðèä³ëèâ ðîçâèòêó â³äíîñèí ç ªÑ, à òàêîæ 
âàæëèâîñò³ ïðîöåñó àâòîíîì³çàö³¿ ²ñïàí³¿ [36].  

5 ãðóäíÿ 1989 ð. ó â³äñóòíîñò³ 18 äåïóòàò³â Ô. Ãîíñàëåñ îòðèìàâ íåîáõ³äíó ï³äòðèìêó 
Êîíãðåñó. «Çà» ïðîãîëîñóâàëî 167 äåïóòàò³â (166 â³ä ²ÑÐÏ ³ îäèí â³ä Íåçàëåæíî¿ Êàíàðñüêî¿ 
ãðóïè), 130 – «ïðîòè» ³ 37 – «óòðèìàëèñÿ». 

Ó òðåò³é êàäåíö³¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ (1989−1993 ðð.) ²ñïàí³ÿ ó 1992 ð. ïðîâåëà äâà 
ì³æíàðîäíèõ çàõîäè – Îë³ìï³éñüê³ ²ãðè â Áàðñåëîí³ ³ ì³æíàðîäíó âèñòàâêó ÅÊÑÏÎ â Ñåâ³ëü¿, ÿê³ 
ïðåçåíòóâàëè íîâèé îáðàç ñó÷àñíî¿ êðà¿íè, äóæå â³äì³ííî¿ â³ä ²ñïàí³¿ äèêòàòóðè Ô. Ôðàíêî. 

Ïðîòå ñâ³òîâà êðèçà ïî÷àòêó 90-õ ñåðéîçíî òîðêíóëàñÿ ²ñïàí³¿, ïðèçâåëà äî çíà÷íî¿ 
³íôëÿö³¿, à áåçðîá³òòÿ âèðîñëî äî 3 ìëí. îñ³á. 

Åêîíîì³÷íà êðèçà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ êîðóïö³éíèìè ñêàíäàëàìè, ùî òîðêíóëèñÿ 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî óðÿäó (ä³ÿëüí³ñòü àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îçáðîºíî¿ ãðóïè ÃÀË; ñïðàâà Ôë³êêà 
ïðî íåçàêîííå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 1982 ð. ²ÑÐÏ; ñïðàâà «²áåðêîðï» 
ùîäî á³ðæîâèõ ñïåêóëÿö³é çà ó÷àñòþ ãîëîâè Íàöáàíêó òîùî). 

Íà âèáîðàõ 1993 ð. ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ ²ñïàí³¿ çíîâó ïåðåìîãëà, àëå âæå áåç àáñî-
ëþòíî¿ á³ëüøîñò³, à, îòæå, âîíà ïîòðåáóâàëà ïàðëàìåíòñüêî¿ ï³äòðèìêè íàö³îíàë³ñòè÷íèõ 
ïàðò³é Êàòàëîí³¿ (Êîíâåðãåíö³¿ ³ Ñîþçó) ³ Êðà¿íè Áàñê³â (Áàñêñüêà íàö³îíàë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ).  

8 ëèïíÿ 1993 ð. Ô. Ãîíñàëåñ áóâ ïðåäñòàâëåíèé ó Êîíãðåñ³ â÷åòâåðòå ÿê êàíäèäàò íà 
ïîñàäó ïðåì'ºðà. Ó ñâî¿é äîïîâ³ä³ â³í âèñëîâèâñÿ ïðî âàæëèâ³ñòü ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â 
åêîíîì³ö³; ïðîãðåñ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ñïàíñüêî¿ åêîíîì³êè; ïðî ðåôîðìó ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè ³ ðèíêó ïðàö³; íåîáõ³äíîñò³ ïåðåãëÿäó óìîâ óêëàäåííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â, à 
òàêîæ ïðî çàê³í÷åííÿ ïåðåíåñåííÿ ïîâíîâàæåíü â³ä öåíòðàëüíî¿ âëàäè äî àâòîíîì³é [37]. 

Ñîö³àë³ñòè÷íèé êàíäèäàò îòðèìàâ àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü ó ïåðøîìó ãîëîñóâàíí³ â Êîí-
ãðåñ³ äåïóòàò³â çàâäÿêè ï³äòðèìö³ êàòàëîíñüêèõ ³ áàñêñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â 9 ëèïíÿ 1993 ð. Íà 
ï³äòðèìêó áóëî â³ääàíî 181 ãîëîñ (159 â³ä ²ÑÐÏ, 17 − â³ä Êîíâåðãåíö³¿ ³ Ñîþçó, ï’ÿòü â³ä Áàñ-
êñüêî¿ íàö³îíàë³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿). Ïðîòè ïðîãîëîñóâàëî 165 äåïóòàò³â ³ ëèøå îäèí óòðèìàâñÿ. 

×åòâåðòà êàäåíö³ÿ ²ÑÐÏ (1993−1996 ðð.) ñóïðîâîäæóâàëàñÿ åêîíîì³÷íèìè òðóäíîùàìè, 
ñêàíäàëàìè ³ ñèëüíèì òèñêîì îïîçèö³¿. 27 ñ³÷íÿ 1994 ð. â³äáóâñÿ ìàñøòàáíèé ñòðàéê. Ë³äåðè 
ïðîôñï³ëîê îðãàí³çóâàëè âîñüìèãîäèííå ïðîòèñòîÿííÿ, ùîá ïîêàçàòè ñâîþ íåçãîäó ³ç 
òðóäîâîþ ðåôîðìîþ, ùî ñïðèÿëà óêëàäàííþ êîíòðàêò³â ç íèçüêèì ð³âíåì çàðïëàòè äëÿ 
ìîëîä³, ë³êâ³äàö³¿ äåÿêèõ âèïëàò ïî áåçðîá³òòþ òîùî. Âñå ö³ ïîä³¿ ïðèçâåëè äî äîñòðîêîâèõ 
âèáîð³â ó áåðåçí³ 1996 ð., íà ÿêèõ ñîö³àë³ñòè çàçíàëè ïîðàçêè.  

Çàêîíîäàâ÷à ³í³ö³àòèâà ó ïåð³îä êîíñîë³äàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó çíàõîäèëàñÿ â 
ðóêàõ óðÿäó, ùî áóëî îáóìîâëåíî ãåãåìîí³ºþ ²ÑÐÏ íà ïîë³òè÷í³é àðåí³. Ïåðåâàæíà á³ëü-
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ø³ñòü â îáîõ ïàëàòàõ ïàðëàìåíòó áóëà ñîö³àë³ñòè÷íîþ. 88 % ñõâàëåíèõ çàêîí³â ó êîæí³é 
ëåã³ñëàòóð³ áóëî çàïðîïîíîâàíî óðÿäîì ³ ò³ëüêè 12 % − ïàðëàìåíòîì.  

Óðÿä ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ ï³äòðèìóâàâñÿ ñòàá³ëüíîþ á³ëüø³ñòþ ïàðëàìåíòó. Ïðîòå, 
çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ, ïàðëàìåíò çä³éñíþâàâ êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ óðÿäó. Â³í âèÿâëÿâñÿ ó 
ôîðì³ ³íòåðïåëÿö³¿ (çàïèò³â) ³ ïèòàíü äî ÷ëåí³â óðÿäó, ðåçîëþö³¿ îñóäó, ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ 
óðÿäó ñë³ä÷èìè êîì³ñ³ÿìè ïàðëàìåíòó. Íàéâàæëèâ³øîþ ôîðìîþ êîíòðîëþ áóëè âèçíà÷åí³ 
ðåçîëþö³¿. ßêùî Êîíãðåñ çàòâåðäæóº ðåçîëþö³þ îñóäó, óðÿä ïîäàº êîðîëþ çàÿâó ïðî â³äñòàâêó. 
Àëå ùå º ïîíÿòòÿ «ïèòàííÿ äîâ³ðè». Ð³çíèöÿ ì³æ ðåçîëþö³þ îñóäó òà «ïèòàííÿì äîâ³ðè» 
ïîëÿãàº ó ïîë³òè÷íîìó â³äò³íêó. Ðåçîëþö³ÿ îñóäó ³í³ö³þºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïàðëàìåíòîì, 
çàçâè÷àé îïîçèö³éíèìè ãðóïàìè ç íàì³ðîì ïîçáàâèòè ï³äòðèìêè ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà, òîä³ ÿê 
«ïèòàííÿ äîâ³ðè» âèñóâàº ñàì ãîëîâà óðÿäó, ùîá îòðèìàòè ñõâàëåííÿ ñâîº¿ ïðîãðàìè ä³é. 

Ó âêàçàíèé ïåð³îä ðåçîëþö³ÿ îñóäó áóëà ïðåäñòàâëåíà ãðóïîþ Íàðîäíî¿ êîàë³ö³¿ ïðîòè 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî óðÿäó Ô. Ãîíñàëåñà 23 áåðåçíÿ 1987 ð. ²í³ö³àòèâà áóëà ïðèðå÷åíà íà íåâäà÷ó 
³ç ñàìîãî ïî÷àòêó, îñê³ëüêè ñîö³àë³ñòè ìàëè àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü ó Êîíãðåñ³. Ðåçóëüòàòè 
ãîëîñóâàííÿ áóëè òàêèìè: ç 332 ãîëîñ³â 67 áóëî ïîäàíî «çà ðåçîëþö³þ» (Íàðîäíà êîàë³ö³ÿ ³ 
Ñîþç Âàëåíñ³¿), 195 − «ïðîòè» (²ÑÐÏ, Îá’ºäíàí³ Ë³â³, Áàñêñüêà íàö³îíàë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ, 
Åñêàóä³êî Åñêåððà) ³ 70 óòðèìàëèñü (Äåìîêðàòè÷íèé òà ñîö³àëüíèé öåíòð, Êîíâåðãåíö³ÿ ³ 
Ñîþç, Äåìîêðàòè÷íà íàðîäíà ïàðò³ÿ, Ë³áåðàëüíà ïàðò³ÿ, Ðåã³îíàëüíà àðàãîíñüêà ïàðò³ÿ, 
Íåçàëåæíå óãðóïîâàííÿ Êàíàð, Ãàë³ñ³éñüêà êîàë³ö³ÿ). 

«Ïèòàííÿ äîâ³ðè» äî óðÿäó âèñóíóâ ñàì Ô. Ãîíñàëåñ 5 êâ³òíÿ 1990 ð., ùîá âïðîâàäèòè 
«ñïåö³àëüíó ïîë³òèêó ä³àëîãó», ÿêà á äîçâîëèëà ôîðìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó åêîíîì³êó 
â ªâðîï³, ðåàë³çîâóâàòè åôåêòèâíó çîâí³øíþ ïîë³òèêó ³ ðîçâèâàòè óïðàâë³íñüê³é ïðîöåñ â 
àâòîíîì³ÿõ. Ô. Ãîíñàëåñ îòðèìàâ ï³äòðèìêó Êîíãðåñó – 176 ãîëîñ³â «çà», 130 – «ïðîòè», 37 – 
«óòðèìàëèñÿ» ³ ñ³ì áóëè â³äñóòí³. 

Òàêèì ÷èíîì, óðÿä Ô. Ãîíñàëåñà äîâ³â ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, íå ÷åêàþ÷è, äîêè íàñòóïèòü 
ðîç÷àðóâàííÿ ìàñ ó íîâîìó ðåæèì³. Ëåã³òèì³çàö³ÿ çä³éñíþâàëàñÿ ïîñë³äîâíî, íà îñíîâ³ 
ðåàë³ñòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî äàëî äîâãîòðèâàëèé åôåêò. Çð³ëà äåìîêðàò³ÿ âñòàíîâëþºòüñÿ íå 
â³äðàçó, à ÷åðåç îäíå-äâà ïîêîë³ííÿ. Ïðîòå íà åòàï³ äåìîêðàòè÷íî¿ êîíñîë³äàö³¿ áóëà 
ðîçâ’ÿçàíà ³íñòèòóö³éíà êðèçà, ëåã³òèì³çóâàëàñü îñòàòî÷íî âëàäà, â³äíîâèëàñü åôåêòèâí³ñòü 
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, çðîñëà ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü. Óðÿä ²ÑÐÏ ³ äåìîêðàò³ÿ ïðîäåìîíñòðó-
âàëè ãðîìàäÿíàì ñâîþ ïðàöåçäàòí³ñòü. ²íàêøå äåìîêðàò³ÿ íàâðÿä ÷è êîíñîë³äóâàëàñÿ, à ó 
ã³ðøîìó âèïàäêó íà íå¿ ìîãëà ÷åêàòè çàãèáåëü. 
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Роль правительства Испанской социалистической рабочей партии в консолидации 

демократического режима в Испании (1982–1996 гг.). В статье исследуется роль социалис-
тического правительства Испании в консолидации демократического режима. Освещается 
процесс реформирования отдельных сфер жизнедеятельности общества, правительственную 
позицию по модернизации экономики, Вооруженных сил, образования, системы соцобеспечения, 
здравоохранения, вступления в НАТО и ЕС. Обосновывается, что гегемония Испанской со-
циалистической рабочей партии способствовала высокой законодательной инициативе прави-
тельства, которая позволила придерживаться собственного политического курса. Леги-
тимность и последовательность действий правительства способствовали консолидации 
демократического режима, установленного после смерти ф. франко в 1975 г. 

Ключевые слова: демократия, установление демократии, консолидация демократии, 
политическая система, правительство, оппозиция, реформа, модернизация. 
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Hodlevskaya V.J., Candidate of Historical Sciences, Assistant Professor of Department of Socio-

Political Sciences of Vinnitsa National Technical University 
The role of the government of the Spanish Socialist Workers’ party in the consolidation of  

democratic regime in Spain (1982–1996). The article examines the role of the socialist government of 
Spain in the consolidation of  democratic regime. The author covers the process of reforming in the 
different  spheres of society The position of the government on  the modernization of economy, Armed 
forces, education, system of social security, health, joining NATO and the EU is highlited. It is found that 
the hegemony of the Spanish Socialist Workers’ party contributed to the high legislative initiative of the 
government, which allowed to adhere to its own political course. The legitimacy and consistency of the 
government's actions assisted in the consolidation  of the democratic regime, which was established after 
the death of  F. Franco in 1975. 

Key words: democracy, establishment of democracy, consolidation of democracy, political system, 
government, opposition, reform, modernization. 
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äîêò. ³ñòîð. íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Пенсійне�забезпечення�населення�України�у�90-х�роках�ХХ�ст.�

У статті проаналізовано розвиток основних аспектів пенсійного забезпечення в Україні 
впродовж 90-х років ХХ ст., визначаються причини і характер реформування сфери пенсійного 
забезпечення. Висвітлюється діяльність політичних інститутів у здійсненні пенсійної реформи, 
встановлено основні причини існування дефіциту коштів на рахунках Пенсійного фонду, затри-
мок у виплаті пенсій, досліджується вплив збільшення числа пенсіонерів на державну політику у 
сфері пенсійного забезпечення.  

Ключові слова: пенсійне забезпечення, реформи, податки, держава, демографічна ситуація, 
економічна криза, Пенсійний фонд. 

Ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ïîñòàëî ïèòàííÿ ðîçðîáêè íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà ç ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ é íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ÿêà 
â³äïîâ³äàëà á ðèíêîâèì óìîâàì, çàáåçïå÷óâàëà êðàùó ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü ïåíñ³îíåð³â 
ïðè îäíî÷àñíîìó äîñÿãíåíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.  

5 ëèñòîïàäà 1991 ð. áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí «Ïðî ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ». Éîãî 
îñîáëèâ³ñòþ ñòàëî ³ñòîòíå ðîçøèðåííÿ ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ îäåðæàëè 
ïðàâî íà äîñòðîêîâèé âèõ³ä íà ïåíñ³þ. Óõâàëåííÿ ïåâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿêèìè 
âñòàíîâëþºòüñÿ ï³ëüãîâèé â³ê âèõîäó íà ïåíñ³þ, ñòàëî îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí çðîñòàííÿ 
ïåíñ³îíåð³â. Íà 5–15 ðîê³â áóëî çíèæåíî â³êîâèé öåíç äëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ çà â³êîì íà 
ï³ëüãîâèõ óìîâàõ äëÿ ïîíàä 20 êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â (ó îêðåìèõ ãàëóçÿõ öå ïðàâî 
ïîøèðèëîñÿ ìàéæå íà âñ³õ ïðàöþþ÷èõ), à òàêîæ äëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ çà âèñëóãó ðîê³â. 
Çíà÷íî çàíèæåíèé â³ê âèõîäó íà ïåíñ³þ ó÷àñíèêàì ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ 
êàòàñòðîôè. Ïðè öüîìó ðîçì³ðè ïåíñ³é, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèùóâàëè ïåíñ³¿ çà â³êîì. Êð³ì òîãî, 
ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóâàëàñÿ ïåðñïåêòèâà ñòàð³ííÿ íàö³¿ ³ç ïîñòóïîâèì çá³ëüøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â.  

Ïðîòÿãîì 1990–1998 ðð. çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â çá³ëüøèëàñÿ ç 13084000 äî 
14521000 îñ³á. Ç íèõ çà â³êîì – ç 9713000 îñ³á äî 10473000, à íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ – ç 
1614000 äî 2155000 îñ³á. Ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó ïèòîìà âàãà îñ³á, ÿê³ âèéøëè íà ïåíñ³þ çà 
â³êîì, çìåíøèëàñÿ ç 74,2 äî 72,2 %, ó òîé æå ÷àñ, êîëè ïèòîìà âàãà òèõ, õòî âèéøîâ íà ïåíñ³þ 
íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, çðîñëà ç 12,3 äî 14,8 % [7,ñ.11].  
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Â³äñóòí³ñòü ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ÷èííîãî ïåíñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà íàëåæíèõ åêîíîì³÷íèõ 
îá´ðóíòóâàíü ³ àêòóàëüíèõ ðîçðàõóíê³â, ³ãíîðóâàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é òà ðîçøè-
ðåííÿ ï³ëüãîâèõ ïåíñ³é ñïðè÷èíèëî ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 
Äëÿ êîìïåíñàö³¿ äåô³öèòó êîøò³â ñïî÷àòêó áóëî çàïðîâàäæåíî òàðèô ñòðàõîâîãî çáîðó ç 
ï³äïðèºìñòâ ó 55,88 % ôîíäó îïëàòè ïðàö³, ÿêèé ïðî³ñíóâàâ ëèøå ïðîòÿãîì ïåðøîãî 
êâàðòàëó 1992 ð. Ç êâ³òíÿ 1992 ð. öåé ïîäàòîê áóëî çìåíøåíî äî 32 %. 

Ó Ïåíñ³éíîìó ôîíä³ áóâ íàäëèøîê êîøò³â äî ê³íöÿ 1995 ð. Ïðîòÿãîì 1996–1998 ðð. 
ïîñòóïîâî çðîñòàëà çàáîðãîâàí³ñòü Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Òàê ïðîñòðî÷åí³ âíåñêè ç 
1581700000 ãðí. ó 1996 ð. çðîñëè äî 3624000000 ãðí. ó 1998 ð. ïðè çá³ëüøåíí³ çàãàëüíî¿ ñóìè 
íàëåæíèõ âíåñê³â ç 4683400000 ãðí. ó 1996 ð. äî 8273000000 ãðí. ó 1998 ð.[2,ñ.39] Áàãàòî 
ïðîáëåì Ïåíñ³éíîãî ôîíäó áåçïîñåðåäíüî áóëè ïîâ’ÿçàí³ ³ç íàìàãàííÿì óðÿäó ñêîðîòèòè 
áþäæåòíèé äåô³öèò øëÿõîì ïåðåêëàäàííÿ çáèòê³â íà Ïåíñ³éíèé ôîíä, ÿêèé çàëèøàâñÿ 
ïîçàáþäæåòíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Óðÿä çðîáèâ Ïåíñ³éíèé ôîíä â³äïîâ³äàëüíèì çà ïëàòåæ³ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ï³äïðèºìñòâà é ³íø³ ôîíäè ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàëè Ïåíñ³éíèé ôîíä ÿê ïëàò³æíîãî àãåíòà, àëå íå â³äøêîäîâóâàëè 
éîìó âèòðàòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ [2,ñ.43]. Òàêèì ÷èíîì, ñòàá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè íàïåðåäîäí³ ââåäåííÿ ó îá³ã ãðèâí³ ïåâíèì ÷èíîì çàáåçïå÷óâàëàñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî-
÷åííÿ âíåñê³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Çà òàêèõ óìîâ çàòðèìêè âèïëàò ïåíñ³é ñòâîðþâàëè 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. 

Íàïðèê³íö³ 1999 ð. áóëî çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî 100 íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ç 
ÿêèõ ôóíêö³îíóâàëî áëèçüêî äåñÿòè. ×àñòèíà ç òàêîãî ðîäó ïåíñ³éíèõ ôîíä³â áóëà í³÷èì 
³íøèì ÿê ô³íàíñîâîþ ï³ðàì³äîþ [4,ñ.16]. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü íå áóëà ñåêðåòîì äëÿ óðÿäó. Âæå ó 
ñåðïí³ 1995 ð. áóëî âèäàíå ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðî ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ 
óðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ ç ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ äîâ³ð÷èõ òîâàðèñòâ. Ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä ó 
ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè 
ï³ä³ðâàëè äîâ³ðó ãðîìàäÿí äî öèõ îðãàí³çàö³é. Á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí â³ääàâàëè ïåðåâàãó çáåðå-
æåííþ çàîùàäæåíü ãîò³âêîþ ó òâåðä³é âàëþò³ àáî, ÿêùî âîíè äîñèòü áàãàò³, óòðèìàííþ 
êîøò³â çà ìåæàìè Óêðà¿íè [3,ñ.52]. 

Ó ïàêåò³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì «Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ – 1997», ï³äãîòîâëåíîìó âîñåíè 
1996 ð., ïðîïîíóâàëîñÿ ³ç ñ³÷íÿ 1997 ð. çàïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâ³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïåíñ³éí³ 
ðàõóíêè. Áåç áóäü-ÿêèõ ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ïëàíóâàëîñÿ ñêîðîòèòè â³äðàõóâàííÿ äî 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ç 34 äî 25 %. ²ç 25 % ñòðàõîâèõ âíåñê³â 15 % ïåðåäáà÷àëîñÿ ïåðåðà-
õîâóâàòè äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó äëÿ âèïëàòè ïîòî÷íèõ ñîë³äàðíèõ ïåíñ³é, à ðåøòó 10 % – íà 
îùàäí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïåíñ³éí³ ðàõóíêè. Àëå ö³ ïðîïîçèö³¿ íå áóëè ïðèéíÿò³ Âåðõîâ-
íîþ Ðàäîþ. 

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè â îñíîâíîìó äèâåðñèô³êóâàëè ñâî¿ ³íâåñòèö³éí³ ïîðòôåë³ ó 
áàíê³âñüêèõ äåïîçèòàõ. Îäíàê çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ïðîçîðîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ìîæëè-
âîñò³ ôàêòè÷íîãî çàêðèòòÿ ÷è áàíêðóòñòâà áàíêó, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü íàä³éíèõ ãàðàíò³é 
ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â òàêèé âèä ³íâåñòóâàííÿ çàëèøàâñÿ âêðàé ðèçèêîâàíèì [7,ñ.12]. 

Ó 1997 ð. ïåðåäáà÷àëîñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ â³êîì ïîíàä 65 ðîê³â ç 14 äî 16,2 % 
ó 2015 ð., ï³ñëÿ ÷îãî âîíà ìàëà çðîñòàòè çà ïðîãíîçàìè ùå á³ëüø ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè. Öå 
ðîáèëî àêòóàëüíèì íàêîïè÷åííÿ ðåçåðâ³â äëÿ âèïëàò ïåíñ³îíåðàì ó âèïàäêó çá³ëüøåííÿ 
êîåô³ö³ºíòó äåìîãðàô³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ. Àëüòåðíàòèâîþ öüîìó ñòàëî òàêîæ ï³äâèùåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó[12,c.61]. 

Ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ñôåðè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áóëî ïîñèëåííÿ ï³ä âïëèâîì 
çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ïðåñó ðîë³ òàê çâàíîãî ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Â êðà¿í³ 
íåâïèííî çðîñòàëà âåëè÷èíà çíîâó ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó, ùî öåíòðàë³çóâàâñÿ ó áþäæåò³ 
äåðæàâè ÷åðåç ïîäàòêè ³ íå ïîâåðòàâñÿ ó âèðîáíèöòâî, ÿê öå âèìàãàº åôåêòèâíà åêîíîì³êà. 
Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ñòàëî íåóõèëüíå çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â ç áþäæåòó ó ÂÂÏ ç 
26,2 % ó 1990 ð. äî 52,4 % ó 1994 ³ 46,3 % ó 1995 ð. Ñïðàâà ä³éøëà äî òîãî, ùî â 1994 ð. 105,1 % 
ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ áóëî âèëó÷åíî ÷åðåç ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ïîäàòêè, à ó 1995 ð. òàêå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ õî÷à é çíèçèëîñÿ, àëå ñòàíîâèëî 94,4 %. Çà òàêèõ óìîâ á³ëüø³ñòü ñóá’ºêò³â 
óõèëÿëèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çíà÷íà ÷àñòèíà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñïðÿìîâóâàëàñÿ ó «ò³íüîâó 
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åêîíîì³êó», âèðîáíèöòâî çìåíøóâàëîñÿ, â òîé ÷àñ çàëèøåíà íà ï³äïðèºìñòâàõ äîäàíà 
âàðò³ñòü ñïðÿìîâóâàëàñü ïåðåâàæíî íà ñïîæèâàííÿ, à ï³äïðèºìñòâà ïðîäîâæóâàëè çâåðòà-
òèñü çà äîïîìîãîþ äî  äåðæàâè[8,ñ.199-200]. 

Â Óêðà¿í³ íàáóëà ïîøèðåííÿ ïðàêòèêà, êîëè ÷èìàëî ãðîìàäÿí, ðåàëüíî ïðàöþþ÷è ó 
«ò³íüîâîìó ñåêòîð³» åêîíîì³êè ³, â³äïîâ³äíî, íå ñïëà÷óþ÷è âíåñê³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, 
ðåºñòðóâàëèñÿ ÿê ïðàö³âíèêè íà ³íøîìó ì³ñö³ ðîáîòè, ùî äàâàëî ¿ì ìîæëèâ³ñòü íàêîïè-
÷óâàòè íåîáõ³äíèé äëÿ ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³¿ òðóäîâèé ñòàæ. ×àñòèíà ï³äïðèºìñòâ øòó÷íî 
çàâèùóâàëè çàðîá³òîê ïðàö³âíèêà ïåðåä âèõîäîì íà ïåíñ³þ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ¿¿ 
ðîçì³ðó[5,ñ.44-45]. Ç ìåòîþ ïðèïèíåííÿ òàêî¿ ïðàêòèêè áóëî âèð³øåíî çàïðîâàäèòè 
ïåðñîí³ô³êîâàíèé îáë³ê â³äîìîñòåé ïðî ïðàö³âíèê³â. 

Âîäíî÷àñ ïîêëàäàëèñÿ âåëèê³ íàä³¿ íà òå, ùî âèïóñê â îá³ã ãðèâí³ ìàòèìå ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, 
ïîñèëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â äî ïðàö³, àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îçäîðîâëåííÿ ïëàò³æíèõ â³äíîñèí, ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî äîçâîëèëî á 
ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ ³ç íàïîâíåííÿì Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Öå ïîÿñíþâàëîñÿ òèì, ùî âèïóñê â 
îá³ã ãðèâí³ áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïðîöåñàìè, ÿê³ ñïîíóêàþòü âëàñíèê³â âåëèêèõ ñóì 
ãîò³âêè, ÿêó âîíè òðèìàëè ïîçà áàíêàìè, ïîì³ñòèòè íà ðàõóíêè â áàíêè, ùî ïðèçâåäå äî 
çá³ëüøåííÿ ìàñè äåïîçèòíèõ ãðîøåé ó çâ’ÿçêó ³ç ä³ºþ ãðîøîâîãî ìóëüòèïë³êàòîðà, ³ íàðåøò³, 
äî çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ìàñè ãðîøåé, â³äêðèâàþ÷è øëÿõ äî ðîçøèðåííÿ êðåäèòóâàííÿ áåç 
áóäü-ÿêèõ ³íôëÿö³éíèõ íàñë³äê³â. Êð³ì òîãî, ìàâ ³ñòîòíî ñïîâ³ëüíèòèñÿ îá³ã ãðîøåé ³ç 
â³äïîâ³äíèì çá³ëüøåííÿì ïîïèòó íà ãðîø³ ÿê çàñ³á çàîùàäæåííÿ. 

Ó 1997 ð. Ïåíñ³éíèé ôîíä ³ Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïî÷àëè 
çàïðîâàäæåííÿ ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó â³äîìîñòåé, ùî ïîäàâàëèñÿ ï³äïðèºìñòâàìè äî 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ïðî çàðîá³òíó ïëàòó ³ ïåíñ³éí³ âíåñêè, ñïëà÷åí³ ç êîæíîãî ïðàö³âíèêà. 
Ó 1998 ð. áóëî çàïî÷àòêîâàíî ï³ëîòíó ïðîãðàìó, â ÿê³é ó Ëüâîâ³ âèïðîáîâóâàëîñü ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ, ðîçðîáëåíå çà ï³äòðèìêîþ Àãåíòñòâà ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó. Ï³ñëÿ 
óñï³øíèõ ðåçóëüòàò³â âèïðîáîâóâàíü Ïåíñ³éíèé ôîíä óõâàëèâ ð³øåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ 
ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó ó âñ³é êðà¿í³, ïî÷èíàþ÷è ç ë³òà 1999 ð. 

Ó êâ³òí³ 1998 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ñõâàëèâ Îñíîâí³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³. Îñíîâí³ íàïðÿìè ïåðåäáà÷àëè ñòâîðåííÿ òðèð³âíåâî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè, ÿêà ïîºäíóâàëà åëåìåíòè äåðæàâíîãî ñîë³äàðíîãî é ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Ó ëèïí³ 1998 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³äïèñàâ Óêàç «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», ÿêèé áóëî çàïðî-
âàäæåíî â ä³þ 1 ñ³÷íÿ 1999 ð. Öåé äîêóìåíò íå áóâ óçãîäæåíèé ³ç ÷èííîþ ïåíñ³éíîþ 
ñèñòåìîþ ³ çàïðîïîíîâàíèì ïðîåêòîì íîâîãî ïåíñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. Öåé Óêàç ïåðåä-
áà÷àâ çíÿòòÿ ç ìàëîãî á³çíåñó ïîäàòêîâîãî ³ ïàïåðîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Ñïðîùåíó ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ áóëî çàïðîâàäæåíî äëÿ ñàìîñò³éíî çàéíÿòèõ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ 
ì³êðîï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàéìàëè íå á³ëüøå 10 ïðàö³âíèê³â ç ð³÷íèì îáñÿãîì ïðîäàæó íå 
á³ëüøå 250000 ãðí. Íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó â³ää³ëåííÿ Äåðæàâíîãî 
êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ïîâèíí³ áóëè 20 % ç íüîãî ïåðåðàõóâàòè äî Äåðæáþäæåòó, 35 % – äî 
ì³ñöåâîãî áþäæåòó, 40 % – äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, 5 % – íà îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå 
ñòðàõóâàííÿ. 

Ó ÷åðâí³ 1999 ð. áóëî çàïðîïîíîâàíî ïðîãðàìó äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ïåíñ³éíèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ åêñïåðèìåíòó ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³ íà áàç³ õîëäèí-
ãîâî¿ êàìïàí³¿ «Êè¿âì³ñüêáóä». Ìåòîþ åêñïåðèìåíòó îãîëîøóâàëîñÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ãðîìàäÿí ³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà äîâãîñòðîêîâ³ æèòëîâ³ îùàäí³ âêëàäè ç íàñòóïíèì ¿õ ñïðÿìóâàííÿì íà äîâãî-
ñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà äëÿ íàñåëåííÿ ï³ä çàñòàâó öüîãî æèòëà òà ðîçøè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çà ðàõóíîê äîõîä³â çà 
äîâãîñòðîêîâèìè îùàäíèìè âêëàäàìè. 

Äåòàëüíå îçíàéîìëåííÿ ç ö³ºþ åêñïåðèìåíòàëüíîþ ïðîãðàìîþ ñâ³ä÷èòü, ùî, ç îãëÿäó íà 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âîíà ðîçðîáëåíà íå íà êîðèñòü 
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âêëàäíèê³â îùàäíèõ æèòëîâèõ ðàõóíê³â, îñê³ëüêè ñóïåðå÷èòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ êîøò³â çà â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêèõ ãàðàíò³é áåçïåêè âêëàä³â [11,ñ. 8]. 

Íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. â Óêðà¿í³ â³äçíà÷àëàñÿ ð³çíèöÿ ó âèïëàò³ ïåíñ³é ïî ð³çíèõ 
ðåã³îíàõ äåðæàâè. Òàê, ïðè âèïëàò³ ïåíñ³é ñâîº÷àñíî, íàïðèêëàä, ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³, 
çàòðèìêè âèïëàò ó ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ ñÿãàëè ï³âðîêó. ×èìàëî êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, 
ÿê³ ñïëà÷óâàëè âïðîäîâæ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåíñ³éí³ âíåñêè çà îäíàêîâîþ ç ðåøòîþ 
ïðàö³âíèê³â ñòàâêîþ îòðèìóâàëè çíà÷íî âèù³ ïåíñ³¿. ×èìàëî ðîáîòîäàâö³â íå ñïëà÷óâàëè 
íàëåæí³ âíåñêè ç ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè 
ï³äïðèºìñòâ àáî ñâ³äîìî çàíèæóþ÷è â³äîìîñò³ ïðî çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â. Êð³ì òîãî, 
çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþâàëè ó òàê çâàíîìó ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, 
âçàãàë³ óõèëÿëèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â[13,ñ.16]. 

Íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè Ïåíñ³éíèé ôîíä áóâ 
çìóøåíèé íåñòè çáèòêè âíàñë³äîê íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàëåæíèì ÷èíîì 
â³äøêîäîâóâàòè Ïåíñ³éíîìó ôîíäó ñóìè, ñïëà÷åí³ ï³ëüãîâèì ïåíñ³îíåðàì, ÿê³ âèéøëè íà 
ïåíñ³þ äî äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîãî â³êó. Òàê, ó 1998 ð. Ïåíñ³éíèé ôîíä îòðèìàâ â³ä 
ï³äïðèºìñòâ ëèøå 73 ìëí. ãðí., à çàãàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³é, ñïëà÷åíèõ ï³ëüãîâèêàì ó òîìó æ 
ðîö³, ñòàíîâèâ ïðèáëèçíî 1,8 ìëðä. ãðí.[2,ñ. 41]. 

Âîäíî÷àñ ðåàë³¿ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè ðîáèëè âèïëàòó ïåíñ³é ñâîºð³äíèì çàñîáîì 
áîðîòüáè çà ãîëîñè âèáîðö³â. Òàê, ó 1999 ð. ïåðåä ïðîâåäåííÿì âèáîð³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
áóëà ïîãàøåíà çíà÷íà ÷àñòèíà çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïåíñ³éíèõ âèïëàò, 
çá³ëüøèâñÿ ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³é, à Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çðîáèâ åì³ñ³þ ó 
ðîçì³ð³ 1 ìëðä. ãðí.[12,ñ.63]. 

Ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í íàä òåìïàìè çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñåðåäíüîìó ïðîòÿãîì 1990–1999 ðð. ñòàíîâèëî 3,65 ðàçà, âíàñë³äîê ÷îãî 
ðåàëüí³ äîõîäè çíèçèëèñÿ íà 73 %. Òàêå ïåðåâèùåííÿ çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í íàä íîì³-
íàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³ 
á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Ó òðàâí³ 2000 ð. ïîð³âíÿíî ³ç 1990 ð. êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñåðåä-
íüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç îêðåìèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â çíèçèëàñÿ â³ä 3,4 äî 20,3 ðàçà, à êóï³-
âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè çíèçèëàñÿ â³äïîâ³äíî â³ä 2,6 äî 16 ðàç³â. Êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü â³ä÷óòíî çíèçèëàñÿ íà êàðòîïëþ (–11 ðàç³â) ³ êàïóñòó (–20,9 ðàçà). Êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òàêîæ ñóòòºâî çíèçèëàñÿ íà êàðòîïëþ ó 8,4 ðàçà, 
à íà êàïóñòó – ó 16 ðàç³â. Öå âêàçóâàëî íà òå, ùî ó äåðæàâ³ íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà 
àíàë³çó òàêèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é ÿê âèðîáíèöòâî, îá³ã ³ îáì³í, ñïîæè-
âàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà â³äïîâ³äí³ñòü ¿ì íàÿâíèõ êîøò³â [6,ñ.21]. 

Çíèæåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ îñîáëèâî ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 
90-õ ðîê³â ÕÕ ñò., ðîçøèðåííÿ êîëà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ îñ³á òà îñ³á ç ì³í³ìàëüíèìè äîõîäàìè 
ïîðÿä ³ç íàðîñòàííÿì ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â ó ñóñï³ëüñòâ³ çìóñèëî óðÿä äåðæàâè øóêàòè 
ñïîñîáè íàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó äîïîìîãè òàêèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ. Îäíèì ³ç ¿¿ âèä³â ñòàëà 
ö³ëüîâà ãðîøîâà äîïîìîãà íåïðàöåçäàòíèì ãðîìàäÿíàì ç ì³í³ìàëüíèìè äîõîäàìè (ö³ëüîâà 
ãðîøîâà äîïîìîãà íà ïðîæèòòÿ). ¯¿ áóëî çàïðîâàäæåíî íàïðèê³íö³ 1992 ð. çã³äíî ç 
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 9 ãðóäíÿ 1992 ð. ¹ 691 «Ïðî ö³ëüîâó ãðîøîâó 
äîïîìîãó ãðîìàäÿíàì ç ì³í³ìàëüíèìè äîõîäàìè». Ìåõàí³çì ïðèçíà÷åííÿ äîïîìîãè áóâ 
äîïëàòíèì, òîáòî òàêèì, çà ÿêèì íàðàõîâàíà ïåíñ³ÿ (ç óñ³ìà íàäáàâêàìè ³ ï³äâèùåííÿìè) 
çá³ëüøóâàëàñÿ äî âñòàíîâëåíîãî äåðæàâîþ ð³âíÿ äîõîäó. Òàêèì ÷èíîì, âèïëà÷óâàíà ïåíñ³ÿ 
áóëà ñóìîþ íàðàõîâàíî¿ ïåíñ³¿ òà âåëè÷èíè äîïëàòè. Ïðè öüîìó ðîçì³ð îïëà÷óâàíî¿ 
äîïîìîãè âèçíà÷àâñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âñòàíîâëåíîþ âåëè÷èíîþ äîõîäó é íàðàõîâàíîþ 
ïåíñ³ºþ. Ó 1993–1995 ðð. ìåõàí³çì ïðèçíà÷åííÿ öüîãî âèäó äîïîìîãè áóâ àäðåñíèì. Òàê, ó 
1993 ð. ö³ëüîâà ãðîøîâà äîïîìîãà íà ïðîæèòòÿ ïðèçíà÷àëàñÿ íåïðàöåçäàòíèì ÷ëåíàì òèõ 
ñ³ìåé, äå ñåðåäíüîäóøîâèé äîõîä áóâ íèæ÷èì â³ä ìåæ³ ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³. Ïî÷èíàþ÷è ç 
1994 ð. çàì³ñòü âåëè÷èíè ìåæ³ ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ íîâèé ïîêàçíèê – 
âåëè÷èíà ñåðåäíüîäóøîâîãî ñóêóïíîãî äîõîäó, ùî äàâàëà ïðàâî íà ïðèçíà÷åííÿ äîïîìîãè. 
Ç 1 ñ³÷íÿ 1996 ð. àäðåñíèé ìåõàí³çì ïðèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ãðîøîâî¿ äîïîìîãè íà ïðîæèòòÿ 
áóëî çàì³íåíî íåàäðåñíèì ìåõàí³çìîì, çà ÿêîãî âðàõîâóâàâñÿ ëèøå ³íäèâ³äóàëüíèé äîõîä 



Політика, історія, культура 

106 Âiñíèê 2'2013  

 
ïåíñ³îíåðà: äîïîìîãà íàäàâàëàñÿ, ÿêùî ðîçì³ð ïåíñ³¿ ç óðàõóâàííÿì íàäáàâîê, ï³äâèùåíü, 
ùîì³ñÿ÷íèõ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò ³ äîäàòêîâî¿ ïåíñ³¿ áóâ ìåíøèì â³ä âåëè÷èíè äîõîäó, 
ùî äàâàâ ïðàâî íåïðàöåçäàòíèì ãðîìàäÿíàì íà îäåðæàííÿ ö³ëüîâî¿ ãðîøîâî¿ äîïîìîãè íà 
ïðîæèòòÿ. ²ñíóâàëè çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ îáìåæåííÿ íà ðîçì³ð äîïëàòè îäí³é îñîá³ – 
21 ãðí. 10 êîï., à äëÿ îñ³á, ÿê³ îäåðæóâàëè ñîö³àëüíó ïåíñ³þ çà â³êîì, – 16 ãðí. 70 êîï. Ö³ëüîâà 
ãðîøîâà äîïîìîãà íà ïðîæèòòÿ ô³íàíñóâàëàñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. ¯¿ 
îñîáëèâ³ñòþ áóëî òå, ùî ï³ä ÷àñ íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é âîíà âèïëà÷óâàëàñÿ àâòîìàòè÷íî áåç 
ïîïåðåäíüîãî çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí. Çà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2000 ð. ö³ëüîâó ãðîøîâó äîïîìîãó 
íà ïðîæèòòÿ îäåðæóâàëè 3,4 ìëí. îñ³á. ¯¿ çàãàëüíà âàðò³ñòü ó 1999 ð. ñòàíîâèëà 457 ìëí. ãðí., à 
ñåðåäí³é ðîçì³ð äîïîìîãè íà îäíó îñîáó äîð³âíþâàâ 13 ãðí. íà ì³ñÿöü [9,ñ.28].  

Íàéìåíøèé ñåðåäí³é ðîçì³ð ïåíñ³é íà ïî÷àòêó 2000 ð. ³ñíóâàâ ó îñ³á, ÿêèì öåé âèä 
ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ïðèçíà÷åíî çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» – 66, 
23 ãðí. ³ 80,76 ãðí. – íà ïî÷àòîê 2001 ð. ñåðåäí³é ðîçì³ð òðóäîâî¿ ïåíñ³¿ ñòàíîâèâ áëèçüêî 
43 % ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ îñ³á ³ 34 % ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 
×àñòêà ïåíñ³é ó ñóêóïíèõ äîõîäàõ ïåíñ³îíåð³â ñêîðîòèëàñÿ äî 54 %, à ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ – äî 38 %[1,c.155]. 

Ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ç âèïëàòîþ ïåíñ³é ó 2001 ð. áóëî ïîâ’ÿçàíî ç óñòàíîâëåííÿì 
äîäàòêîâèõ çáîð³â ó Ïåíñ³éíèé ôîíä – ãåðáîâèé çá³ð, êîì³ñ³éí³ çáîðè ï³ä ÷àñ îáì³íó 
âàëþòè, óêëàäåííÿ äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäàæó òà ³í. Ïåâíèé âïëèâ ñïðàâèâ ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèé íàòèñê íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ âíåñê³â ó Ïåíñ³éíèé ôîíä[10]. 

Çàãàëîì ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çàëèøàëîñÿ îäí³ºþ ç âàæëèâèõ 
ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè âïðîäîâæ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ¯¿ âèð³øåí-
íÿ ãàëüìóâàëîñÿ ðÿäîì êðèçîâèõ ÿâèù ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿì 
ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ç óõèëåííÿì éîãî ãðàâö³â â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â çà óìîâ 
íàäçâè÷àéíîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó, à òàêîæ ðåàë³ÿìè íàðîñòàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïðîáëåìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ³ç ïîñòóïîâèì ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ôàêòè÷íî Ïåíñ³éíèé ôîíä áóëî 
ïåðåòâîðåíî íà îäèí ³ç çàñîá³â ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ó òîé ÷àñ ÿê 
ñòàòêè ÷àñòèíè ïðåäñòàâíèê³â ñòðóêòóð âëàäè ð³çêî çðîñòàëè, çá³ëüøåííÿ ïåíñ³é äëÿ 
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí çä³éñíþâàëîñÿ ì³çåðíèìè òåìïàìè, õî÷à ñàì ôàêò òàêîãî 
çá³ëüøåííÿ ïîäàâàâñÿ ÿê ïðèêëàä «òóðáîòè» ïðî ïåðåñ³÷íèõ ìåøêàíö³â Óêðà¿íè. Çàõîäè 
êåð³âíèöòâà äåðæàâîþ ó ñïðàâ³ ðåãóëþâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèãëÿäàëè ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü «ïîæåæíèê³â», ñïðÿìîâàíà ëèøå íà ë³êâ³äàö³þ íàéáîëþ÷³øèõ ïðîáëåì. Ð³âåíü ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëèøàâñÿ äîñèòü íèçüêèì äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ïåíñ³îíåð³â, ùî 
ñïðèÿëî çàãîñòðåííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì òà ïîøèðåííþ ð³çíîãî ðîäó ìàõ³íàö³é ³ç 
íàðàõóâàííÿì ïåíñ³é. 
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конкурентной политики Киевского национального торгово-экономического университета 

Пенсионное обеспечение населения Украины в 90-х годах ХХ в. В статье проанализи-
ровано развитие основных аспектов пенсионного обеспечения в Украине на протяжении 90-х 
годов ХХ в., определяются причины и характер реформирования сферы пенсионного обеспе-
чения. Освещается деятельность политических институтов в осуществлении пенсионной 
реформы, доказываются основные причины существования дефицита средств на счетах 
Пенсионного фонда, задержек выплаты пенсий, показано влияние увеличения числа пенсионеров 
на государственную политику в сфере пенсионного обеспечения. 

Ключевые слова: пенсионное обеспечение, реформы, налоги, государство, демографи-
ческая ситуация, экономический кризис, Пенсионный фонд. 

Nikolaets K.N., Doctor of Historical Sciences, Professor of the Department of Economic Theory and 
Competition Policy of  Kyiv National Trade and Economic University  

Pension provision of population of Ukraine during 1990’s of the XIX century. The main aspects 
of development of pension provision  in Ukraine during 1990’s are analysed in the given article. The 
reasons and character of reformation of the sphere of pension provision  are defined. The activity of 
political institutions in  the implementation of the pension reform is highlited. The main reasons of facilities  
deficit  in Pension Fund and delays of  pension payments are proved. The influence of increasing number 
of pensioners on the state policy in the protection of pension field is illustrated. 

Key words: pension provision , reforms, taxes, power, demographic situation, economic crisis, 
pension fund.  
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