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Соціологія 
та�профспілковий�рух 

УДК 005.35-051 

©Ðàõìàíîâ Î.À., 

êàíä. ñîö³îë. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ïîë³òîëîã³¿ òà ñîö³îëîã³¿ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Топ-менеджери�в�процесі�відокремлення�контролю��
і�власності�у�корпораціях�

У статті аналізуються системні зміни економічної суб’єктності великих власників та топ-
менеджерів у процесі трансформації капіталізму. Виокремлено основні об’єктивні чинники, які 
визначають спрямованість співвідношення контролю і власності. Доводиться, що розосеред-
ження власності та вплив топ-менеджерів зростає у країнах з високим економічним розвитком, 
з високим рівнем захисту прав акціонерів та тривалим домінуванням правих чи ліберальних 
урядів. 

Ключові слова: топ-менеджери, акціонери, корпоративне управління, концентрація та 
розосередження власності. 

Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â çàõ³äíî¿ ñîö³îëîã³¿ ÕÕ ñò. º äîñë³äæåííÿ çì³í, ùî 
â³äáóâàëèñÿ â ñòðóêòóð³ ïàí³âíîãî êëàñó âëàñíèê³â âåëèêîãî êàï³òàëó òà àíàë³ç íàñë³äê³â öèõ 
çì³í. Îñîáëèâà óâàãà ïðè öüîìó çâåðòàºòüñÿ íà àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ âëàäè òà âèÿâëåííÿ òèõ 
ñîö³àëüíèõ ñèë, ÿêèì íàëåæèòü âèçíà÷íà òà âèð³øàëüíà ðîëü ó ñèñòåì³ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí ðîçâèíóòèõ çàõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ. Îö³íêà âïëèâó öèõ çì³í íà ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî 
êàï³òàë³çìó ñïèðàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòðîëþ ³ 
âëàñíîñò³ â êîðïîðàö³ÿõ. Ñàìå ö³ äîñë³äæåííÿ äàþòü ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
çàõ³äíîãî äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ âåðñòâè òîï-ìåíåäæåð³â òà ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóïàõ Óêðà¿íè. Òîìó îãëÿä 
ðåçóëüòàò³â öèõ êîíêðåòíèõ äîñë³äæåíü ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ôåíîìåíó 
åêîíîì³÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³ âåðñòâè âèùèõ êåð³âíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ 
ïåðåõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèì º óêðà¿íñüêå. 

Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³ òîï-ìåíåäæåð³â âåëèêîãî á³çíåñó ïîëÿãàº ó êîíò-
ðîë³ òà ðîçïîðÿäæåíí³ êàï³òàëîì êîðïîðàö³¿ øëÿõîì îáìåæåííÿ äîñòóïó äî êåð³âíèõ 
ôóíêö³é àêö³îíåð³â. Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó åêîíîì³÷íà ñóá’ºêòí³ñòü âèùèõ 
êåð³âíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó âèçíà÷àëàñÿ â³äì³ííèìè ôîðìàìè äîì³íóþ÷îãî êàï³òàëó òà 
êîíòðîëþ íàä îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñèñòåìíèõ çì³í 
åêîíîì³÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³ òîï-ìåíåäæåð³â ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ êàï³òàë³çìó, âèîêðåì-
ëåííÿ îñíîâíèõ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñïðÿìîâàí³ñòü ñï³ââ³äíîøåííÿ 
êîíòðîëþ ³ âëàñíîñò³. 

                                                           
© Ðàõìàíîâ Î.À., 2013 
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Ïî÷àòîê ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòðîëþ ³ âëàñíîñò³ 
ïîêëàëà êëàñè÷íà ïðàöÿ À.Áåðë³ ³ Ã.Ì³íçà «Ñó÷àñíà êîðïîðàö³ÿ ³ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü», âèäàíà 
ó 1932 ð. [1]. Øêàëà êëàñèô³êàö³¿ êîíòðîëþ âèä³ëÿëà ï’ÿòü òèï³â êîíòðîëþ íàä êîðïîðàö³ºþ: 
1) ïîâíèé êîíòðîëü ç áîêó âëàñíîñò³ – 80% äî 100% àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³¿; 
2) ïåðåâàæíèé êîíòðîëü (50–80%); 3) íåïåðåâàæíèé êîíòðîëü (20–50%); 4) ïðàâîâèé êîíò-
ðîëü; 5) êîíòðîëü ç áîêó ìåíåäæìåíòó – â³äñóòí³ ïàêåòè ðîçì³ðîì 5% ³ á³ëüøå. Â ðåçóëüòàò³ 
äîñë³äæåííÿ Áåðë³ ³ Ì³íç ä³éøëè âèñíîâêó, ùî 44% ç 200 íàéá³ëüøèõ íåô³íàíñîâèõ 
êîðïîðàö³é ÑØÀ ó 1929 ð. çíàõîäèëèñÿ ï³ä êîíòðîëåì ìåíåäæìåíòó, 21% êîìïàí³é áóëè 
â³äíåñåíî àâòîðàìè äî òèõ, ùî êîíòðîëþþòüñÿ çàâäÿêè ïðàâîâîìó êîíòðîëþ, 23% – íåïå-
ðåâàæíèé êîíòðîëü. ² ëèøå 11% îáñòåæåíèõ êîìïàí³é ìîæíà áóëî â³äíåñòè äî ÷èñëà òèõ, ÿê³ 
çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ïîâíèì (6%) àáî ïåðåâàæíèì (5%) êîíòðîëåì âëàñíèê³â [1, ð. 109]. Ö³ äàí³ ó 
ïîäàëüøîìó äàëè ï³äñòàâè âèñóíóòè òåîð³þ «ìåíåäæåðàëüíî¿ ðåâîëþö³¿», ñóòí³ñòü ÿêî¿ 
ïîëÿãàº ó ïðîãîëîøåíí³ åðè ïàíóâàííÿ ìåíåäæåð³â, à íå ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â. Ó çîáðàæåíí³ 
Áåðë³ ³ Ì³íçà ñó÷àñíà êîðïîðàö³ÿ ïîñòàâàëà ó âèãëÿä³ âåëèêî¿ ô³ðìè ç áåçë³÷÷þ ðîçð³çíåíèõ 
äð³áíèõ àêö³îíåð³â ³ æìåíüêîþ âñåñèëüíèõ, í³êîìó íå ï³äçâ³òíèõ ìåíåäæåð³â, ÿê³ óçóðïóâàëè 
ïðàâî íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ðîçïîðÿäæàþòüñÿ ÷óæèì áàãàòñòâîì íà âëàñíèé ðîçñóä. 

Ïðîòÿãîì ÕÕ ñò. éøëà ïåðåâ³ðêà òåçè ïðî íàáóòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³ òîï-
ìåíåäæåð³â ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ. Çîêðåìà, â åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ Ð. ¥îðäîíà òà 
Ð. Ëàðíåðà íå ëèøå ï³äòâåðäæóâàëèñÿ òåçè ïðî çíà÷íó ÷àñòêó ï³äïðèºìñòâ ÑØÀ, ÿê³ 
êîíòðîëþâàëè òîï-ìåíåäæåðè, à éøëîñÿ ïðî òå, ùî ïåðåâàæàþ÷îþ ôîðìîþ êîíòðîëþ â 
àìåðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³ÿõ º ìåíåäæåðàëüíèé êîíòðîëü, îñîáëèâî ÿêùî áðàòè äî óâàãè 
îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðòí³ òà êîìóíàëüí³ êîìïàí³¿ [2; 3]. Âîäíî÷àñ, ó ïðàöÿõ 
É. Øóìïåòåðà, Ä. Áåëà, Ð. Äàðåíäîðôà, Ò. Ïàðñîíñà òà Í. Ñìåëçåðà íàãîëîøóºòüñÿ íà 
òåîðåòè÷íèõ ïîñòóëàòàõ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, äå àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà çä³éñíèëè ïîâíèé ðîçðèâ ç êàï³òàë³ñòè÷íèìè âëàñíèêàìè, à íîâà, ïàí³âíà ãðóïà 
òîï-ìåíåäæåð³â ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñâî¿õ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ïîïåðåäíèê³â [4; 5; 6; 7]. 
Íàñòàííÿ åðè òîï-ìåíåäæåð³â ïîâ’ÿçóâàëîñÿ ³ç ðîçîñåðåäæåí³ñòþ âëàñíîñò³, ÿêå â³äáóâàëîñÿ 
äâîìà ñïîñîáàìè. Ç îäíîãî áîêó, ïðîöåñ ìîíîïîë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ âåëèêèõ êîðïîðàö³é 
çìåíøèâ çíà÷åííÿ ïðîì³æíèõ (ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ) ô³ðì. Ç äðóãîãî áîêó, ó âåëèêèõ 
êîðïîðàö³ÿõ ç’ÿâèëèñÿ òðè îñíîâí³ ãðóïè: íàéìàí³ ñëóæáîâö³, ÿê³ âæå íå îòîòîæíþþòü ñâî¿ 
³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â; âåëèê³ àêö³îíåðè, ÿê³ ïåðåñòàþòü ä³ÿòè çà òðàäèö³éíèìè 
ï³äïðèºìíèöüêèìè çðàçêàìè; äð³áí³ àêö³îíåðè, ÿê³ íå òóðáóþòüñÿ ïðî ñïðàâè ô³ðìè, 
îñê³ëüêè ¿õí³ àêö³¿ ïðèíîñÿòü ì³çåðíèé äîõîä [4, ñ. 182]. Òåçà ïðî â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ 
â³ä êîíòðîëþ íàä êîðïîðàö³ÿìè ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç³ çì³ùåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³ 
âñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿ â³ä âëàñíîñò³ äî êîìïåòåíö³¿ òîï-ìåíåäæåð³â. Çîêðåìà, Ð.Äàðåíäîðô 
çâåðíóâ óâàãó íà ðàäèêàëüí³ â³äì³ííîñò³ òèïîâèõ øëÿõ³â ðåêðóòóâàííÿ ìåíåäæåð³â òà 
òðàäèö³éíèõ êàï³òàë³ñò³â-âëàñíèê³â. Îñíîâíèìè øëÿõàìè ðåêðóòóâàííÿ ìåíåäæåð³â ñòàº 
áþðîêðàòè÷íà êàð’ºðà – îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïîñòóïîâå ïðîñóâàííÿ âãîðó 
â ðàìêàõ êîðïîðàö³¿. Íà â³äì³íó â³ä óçàêîíåíî¿ âëàñí³ñòþ âëàäè êàï³òàë³ñòà âëàäà ìåíåäæåðà 
â áàãàòüîõ àñïåêòàõ ïîä³áíà äî âëàäè ãîë³â ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â [6, p. 43–47].  

Âò³ì, ë³âîðàäèêàëüí³ ñîö³îëîãè ñòàâèëè ï³ä ñóìí³â êîíöåïö³þ ìåíåäæåðàëüíî¿ 
ðåâîëþö³¿ ó ÑØÀ, ïðè öüîìó ï³äêðåñëþþ÷è ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â ìåíåäæåð³â ³ âåëèêèõ 
âëàñíèê³â. Çîêðåìà, â ðîáîòàõ Â. Ïåðëî, Ô. Ëàíäáåðãà, ×. Ì³ëëñà, Ì. Öåéòë³íà, Ð. Áëåêáåðíà, 
Ô. Ôð³äìàí íàãîëîøóºòüñÿ ëèøå íà çì³í³ ñóòíîñò³ ñàìîãî òèïó êàï³òàë³ñòà, íà óïðàâë³íñüê³é 
ðåîðãàí³çàö³¿ âëàñíèöüêèõ êëàñ³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî óïðàâë³íö³ ³ âëàñíèêè ïåðåòâîðèëèñÿ íà 
á³ëüø-ìåíø îäíîð³äíèé êëàñ áàãàò³¿â [8; 9; 10; 11; 12; 13]. Êð³ì öüîãî, ñòàâèëàñÿ ï³ä ñóìí³â 
ïðàâîì³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â êëàñèô³êàö³¿ êîðïîðàö³é çà òèïîì êîíòðîëþ. 
Çîêðåìà, äåÿê³ åêñïåðòè áóëè âïåâíåí³, ùî åôåêòèâíèé êîíòðîëü ç áîêó âëàñíèê³â ìîæëè-
âèé íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ â ¿õ ðóêàõ ìåíøå 5% àêö³é, îñîáëèâî â äóæå âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ, 
äå àêö³îíåðíèé êàï³òàë ðîçîñåðåäæåíèé. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðø³ äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòðîëþ ³ âëàñíîñò³ áóäó-
âàëèñÿ ìàéæå âèêëþ÷íî íà ìàòåð³àë³ ÑØÀ, îñê³ëüêè ââàæàëîñÿ, ùî ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ âëàøòîâàí³ ïðèáëèçíî îäíàêîâî, òîìó ïðîáëåìè, õàðàêòåðí³ äëÿ êîðïî-
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ðàòèâíîãî ñåêòîðà ÑØÀ, ìàòèìóòü óí³âåðñàëüíó çíà÷óù³ñòü. Òàêèé îäíîñòîðîíí³é ï³äõ³ä 
ïî÷àâ äîëàòèñÿ ïîñòóïîâî, êîëè â ïîëå çîðó äîñë³äíèê³â ïîòðàïèëè ºâðîïåéñüê³ åêîíîì³êè. 
Âëàñíå íà ºâðîïåéñüêó ñïåöèô³êó ñòðóêòóðè êîíòðîëþ çâåðíóâ óâàãó ôðàíöóçüêèé 
åêîíîì³ñò Ô. Ìîðàí, ÿêèé, äîñë³äèâøè 200 íàéá³ëüøèõ ïðîìèñëîâèõ ô³ðì Ôðàíö³¿, âèÿâèâ 
äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå ñ³ìåéíîãî ³ ìåíøîþ ì³ðîþ ³íîçåìíîãî òèïó êîíòðîëþ òà ñëàáêó 
ïèòîìó âàãó ìåíåäæåðàëüíîãî êîíòðîëþ [14, ñ. 99].  

Íîâ³òí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê çàçíà÷àº Ð. Êàïåëþøíèêîâ, âèä³ëÿþòü äâ³ áàçîâ³ ìîäåë³ 
âåëèêî¿ êîðïîðàö³¿. Ïåðøà ìîäåëü – öå êîðïîðàö³ÿ ç ðîçïîðîøåíîþ âëàñí³ñòþ, ç øèðîêèì 
âîëîä³ííÿì àêö³ÿìè – ìîäåëü W (the widely-held corporation model). Éäåòüñÿ ïî ñóò³ ïðî 
êîíöåïö³þ «ñó÷àñíî¿ êîðïîðàö³¿» ó òðàäèö³¿ Áåðë³ ³ Ì³íçà, ÿêà º êîíòðîëüîâàíîþ ïðîôåñ³é-
íèìè òîï-ìåíåäæåðàìè ç ëîÿëüíîþ ¿ì Ðàäîþ äèðåêòîð³â ³ ïàñèâíîþ ìàñîþ äð³áíèõ 
àêö³îíåð³â. Äðóãà ìîäåëü – öå êîðïîðàö³ÿ ç êîíöåíòðîâàíîþ âëàñí³ñòþ, ç äîì³íóþ÷èìè 
âëàñíèêàìè-áëîêõîëäåðàìè – ìîäåëü B (the blockholder model). Éäåòüñÿ ïðî êîðïîðàö³þ, 
êîíòðîëüîâàíó âåëèêèìè âëàñíèêàìè, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íà âëàñíèé ðîçñóä ôîðìóâàòè 
Ðàäó äèðåêòîð³â (ïðè íåîáõ³äíîñò³ î÷îëþþ÷è ¿¿), à òàêîæ ïðèçíà÷àòè ³ çì³íþâàòè òîï-
ìåíåäæåð³â. Ó ðîë³ êîíòðîëþþ÷èõ âëàñíèê³â íàé÷àñò³øå âèñòóïàþòü áàãàò³ ñ³ì’¿ (çâ³äñè é 
òåðì³í – «ñ³ìåéíèé êàï³òàë³çì»), ð³äøå – äåðæàâà, ùå ð³äøå – ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè àáî ³íø³ 
íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿. Àðåàë ïîøèðåííÿ ìîäåë³ W – àíãëîñàêñîíñüê³ êðà¿íè, ìîäåë³ Â – 
ðåøòà êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñâ³òó. Âîäíî÷àñ, ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ä³þòü ó 
Í³ìå÷÷èí³ òà ßïîí³¿, âèçíàí³ óí³êàëüíèìè ³ òàêèìè, ùî íå ï³ääàþòüñÿ îäíîçíà÷í³é 
êëàñèô³êàö³¿ ó êîîðäèíàòàõ ìîäåëåé W/B [15, ñ. 8]. 

Ó ÑØÀ âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîðïîðàö³é êîíêóðóþòü îäíà ç îäíîþ. Êîæíà êîðïîðàö³ÿ ìàº 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ÿêèé äèêòóº çàçâè÷àé ïàñèâí³é Ðàä³ äèðåêòîð³â êîðïîðàòèâíó 
ïîë³òèêó ³ ñòðàòåã³þ. Ä³éñíèìè âëàñíèêàìè àìåðèêàíñüêèõ íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é º 
ðîçïîðîøåí³ ì³ëüéîíè àêö³îíåð³â, ùî íàëåæàòü äî ñåðåäíüîãî êëàñó, àëå îñê³ëüêè êîæåí ç 
íèõ âîëîä³º ëèøå ê³ëüêîìà ñîòíÿìè àáî òèñÿ÷àìè àêö³é, òî âîíè çäåá³ëüøîãî çàëèøàþòüñÿ 
äåçîðãàí³çîâàíèìè ³ áåçñèëèìè. Ëèøå äåÿê³ ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè àêóìóëþþòü íàñò³ëüêè 
âåëèê³ ïàêåòè àêö³é âåëèêèõ ô³ðì (â³ä 3 äî 5%), ùî ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ìè â çàë³ çàñ³äàíü 
Ðàäè äèðåêòîð³â. Ãåíåðàëüí³ äèðåêòîðè êîðïîðàö³é êîðèñòóþòüñÿ íàäàíîþ ¿ì âåëè÷åçíîþ 
âëàäîþ (àæ äî çëîâæèâàííÿ íåþ), âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ îñîáèñòèõ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ ïåðåêîíàíü. Òîä³ ÿê ó á³ëüø³é ÷àñòèí³ ðåøòè ñâ³òó â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ 
äîçâîëÿº ì³çåðí³é ê³ëüêîñò³ äóæå áàãàòèõ ñ³ìåé êîíòðîëþâàòè íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿ êðà¿íè, 
à ³íîä³ ïðÿìî âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó. Çà òàêèõ óìîâ ïðîôåñ³éí³ ìåíåäæåðè 
íàéìàþòüñÿ, ùîá îáñëóãîâóâàòè ³íòåðåñè îë³ãàðõ³÷íèõ ñ³ìåéíèõ äèíàñò³é [16]. 

Âèõîäÿ÷è ³ç íåîäíàêîâîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³, îñíîâí³ ðîçõîäæåííÿ ì³æ 
ìîäåëÿìè W ³ B ïîëÿãàþòü ùå é ó òîìó, ÿêèé òèï êîíôë³êò³â âèÿâëÿºòüñÿ äëÿ íèõ îñíîâíèì. 
Çà óìîâ ìîäåë³ W – öå êîíôë³êò ì³æ àêö³îíåðàìè òà íàéìàíèìè òîï-ìåíåäæåðàìè, êîëè 
éäåòüñÿ ïðî íåêîìïåòåíòí³ñòü ÷è îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâåä³íêó ïðîôåñ³éíèõ òîï-ìåíåäæåð³â; 
çà óìîâ ìîäåë³ B – ì³æ áëîêõîëäåðàìè òà âñ³ìà ³íøèìè àêö³îíåðàìè, êîëè éäåòüñÿ ïðî 
íåêîìïåòåíòí³ñòü ÷è îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâåä³íêó íàéá³ëüøèõ àêö³îíåð³â. Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
³ñíóº ðèçèê åêñïðîïð³àö³¿ áàãàòñòâà ³íâåñòîð³â ç áîêó íàéìàíèõ ìåíåäæåð³â, ó äðóãîìó – 
ðèçèê éîãî åêñïðîïð³àö³¿ ç áîêó âåëèêèõ âëàñíèê³â.  

Ó öüîìó êëþ÷³ êîíôë³êòè ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ó ïëîùèí³ «îáêîïóâàííÿ» «óêð³ï-
ëåííÿ» (entrenchment). Ó ðåæèì³ W òèìè, ùî «îáêîïóþòüñÿ», âèÿâëÿþòüñÿ ïðîôåñ³éí³ òîï-
ìåíåäæåðè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü çóñèëëÿ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ çà 
â³äñóòíîñò³ â íèõ çíà÷íî¿ âëàñíîñò³, à â ðåæèì³ Â – áëîêõîëäåðè (íàé÷àñò³øå – áàãàò³ ñ³ì’¿) 
íàìàãàþòüñÿ çàëó÷èòè êîøòè «ïóáë³êè» (ïîòåíö³éíèõ äð³áíèõ àêö³îíåð³â), ùîá íå âòðàòèòè 
âëàäó. Ìåòîäè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ó ðåæèì³ W – öå ââåäåííÿ îáìåæåíü íà ïåðåäà÷ó ãîëîñ³â 
â³ä îäíèõ àêö³îíåð³â äî ³íøèõ; âñòàíîâëåííÿ ìåæ íà ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ãîëîñóþ÷èõ 
àêö³é, ç ÿêîþ ìîæå áðàòè ó÷àñòü íà çàãàëüíèõ çáîðàõ îêðåìèé àêö³îíåð, òîùî. Ó ðåæèì³ Â – 
öå ïåðåõðåñíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè; âèïóñê àêö³é ç íåð³âíîþ ê³ëüê³ñòþ ãîëîñ³â (òîáòî 
â³äõèëåííÿ â³ä ïðèíöèïó «îäíà àêö³ÿ – îäèí ãîëîñ»); âèáóäîâóâàííÿ ï³ðàì³äàëüíèõ õîëäèí-
ãîâèõ ñòðóêòóð ç øèðîêîþ îñíîâîþ ³ âóçüêîþ âåðøèíîþ (êîëè, íàïðèêëàä, ï³äïðèºìåöü 
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ñòâîðþº ô³ðìó Õ, ùî º éîãî 100% îñîáèñòîþ âëàñí³ñòþ, äàë³ çàñíîâóº äî÷³ðíþ êîìïàí³þ Y, ó 
êàï³òàë³ ÿêî¿ ÷àñòêà ô³ðìè ñòàíîâèòü 51%; êîìïàí³ÿ Y ñâîºþ ÷åðãîþ çàñíîâóº âíó÷àòó 
êîìïàí³þ Z, â êàï³òàë³ ÿêî¿ ¿¿ ÷àñòêà òàêîæ ñòàíîâèòü 51%, òà ³í.) [15, ñ. 10]. Ñàìå ï³ðàì³äàëüí³ 
ñòðóêòóðè º íàéá³ëüø ä³ºâèì «îáêîïóâàííÿì» ó ìåæàõ ìîäåë³ Â. Òàê³ ñõåìè ïîëþáëÿþòü 
ïîñòðàäÿíñüê³ âåëèê³ âëàñíèêè. ¯õ ñòâîðåííÿ äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ðîçãàëóæåí³, áàãàòîð³â-
íåâ³ á³çíåñ-ãðóïè, â ÿêèõ âåëèê³ âëàñíèêè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ âåëè÷åç-
íèì êàï³òàëîì, ÿêèé ó áàãàòî ðàç³â ïåðåâåðøóº ¿õ îñîáèñò³ âêëàäåííÿ.  

Ïîÿñíåííÿ ïåðåâàãè òî¿ ÷è òî¿ ìîäåë³ ó ïåâí³é êðà¿í³ çíàõîäÿòü ó ê³ëüêîõ ÷èííèêàõ. 
Îäíèì ³ç öèõ ÷èííèê³â º ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ãåíåçîþ áóäü-ÿêèõ ñêëàäí³øèõ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó º ñ³ìåéíà ô³ðìà. Êðà¿íè, ÿê³ íå äîñÿãëè ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ç ðîçïîðîøåíîþ âëàñí³ñòþ, äåìîíñòðóþòü ïåðåâàæíî íèçüêó ÿê³ñòü 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Çà öèõ óìîâ êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ ñòàº êîìïåíñàòîðíèì 
ìåõàí³çìîì, ÿêèé íàïîâíþº öåé ³íñòèòóö³éíèé âàêóóì. Çà óìîâ êîðóïö³¿, â³äñóòíîñò³ íåçà-
ëåæíèõ ñóä³â, äîì³íóâàííÿ íåäîâ³ðè â á³çíåñîâîìó ñåðåäîâèù³, ñëàáêî¿ êîíòðàêòíî¿ äèñöèï-
ë³íè, íåïðîçîðîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñ³ìåéí³ òà ðîäèíí³ çâ'ÿçêè äîïîìàãàþòü ñòâî-
ðþâàòè ïåâíîþ ì³ðîþ àâòîíîìíå á³çíåñ-ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ñòàþòü ìîæëèâèìè ñêëàäí³ 
óãîäè, ðîçðàõîâàí³ íà á³ëüø-ìåíø òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. Ò³ëüêè íàÿâí³ñòü ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â 
ñïðèÿº çðîñòàííþ ð³âíÿ äîâ³ðè òà çíèæåííþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Ñò³éê³ åêîíîì³÷í³ 
çâ’ÿçêè ó ìåæàõ âåëèêèõ ñ³ìåéíèõ á³çíåñ-ãðóï ìîæóòü ñòàâàòè äîïîâíåííÿì àáî íàâ³òü 
çàì³íîþ äèñôóíêö³îíàëüíèõ ðèíê³â òîâàð³â, ïðàö³ ³ êàï³òàëó. Ñàìå òîìó â êðà¿íàõ ç ìàëî-
åôåêòèâíîþ åêîíîì³êîþ òà íåäîñêîíàëèìè ³íñòèòóòàìè ïðèðîäíî î÷³êóâàòè äîì³íóâàííÿ 
ìîäåë³ Â, êîëè âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ êîìïåíñóº áðàê ï³äïðèºìíèöüêèõ òàëàíò³â. 
Âèã³äí³øå êîíòðîëþâàòè âåëèêèé ìàñèâ ðåñóðñ³â ç îäíèì òàëàíîâèòèì ï³äïðèºìöåì, êîò-
ðèé êîðèñòóºòüñÿ çàãàëüíîþ äîâ³ðîþ, í³æ ðîçïîðîøóâàòè ¿õ ñåðåä áàãàòüîõ òîï-ìåíåäæåð³â 
³ç ñóìí³âíèìè ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè. 

Âîäíî÷àñ ìîæíà ïîì³òèòè, ùî êîíöåíòðîâàíà âëàñí³ñòü ïåðåâàæàº íå ò³ëüêè â 
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à é ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Î÷åâèäíî, ùî, êð³ì çàãàëüíîãî 
ñòàíó åêîíîì³÷íîãî àáî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, çà öèì ñòîÿòü é ³íø³ ÷èííèêè. 
Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òå, ÿêîþ ì³ðîþ ïðàâîâèé çàõèñò ³íòåðåñ³â çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â âïëèâàº 
íà äîì³íóþ÷³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ [17]. Ó òèõ êðà¿íàõ, äå âîíè çàõèùåí³ 
êðàùå (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ), âëàñí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ðîçïîðîøåíîþ, ó òèõ êðà¿íàõ, äå âîíè 
çàõèùåí³ ã³ðøå (êîíòèíåíòàëüíà ªâðîïà), – êîíöåíòðîâàíîþ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî â ì³ðó 
íàäàííÿ àêö³îíåðàì âñå á³ëüø øèðîêèõ ïðàâ ìîæíà î÷³êóâàòè ïîñòóïîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
ìîäåë³ B íà ìîäåëü W. Âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì çàîõî÷åííÿ ñ³ìåé äåëåãóâàòè óïðàâë³ííÿ ³ 
ïðîäàæ àêö³é º òå, ÿêîþ ì³ðîþ çîâí³øí³ àêö³îíåðè çàõèùåí³ çàêîíîì. Çîêðåìà, ³ñíóâàííÿ 
äîâîë³ ïîøèðåíîãî äåëåãóâàííÿ óïðàâë³ííÿì êîìïàí³é ïðîôåñ³éíèì òîï-ìåíåäæåðàì 
ïðîñòåæóºòüñÿ ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì çàõèñòó; äåëåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, 
çáåð³ãàþ÷è çíà÷íó ÷àñòêó âëàñíîñò³, – ó êðà¿íàõ ç ñåðåäí³ì ð³âíåì çàõèñòó; ³, íàðåøò³, 
çáåð³ãàííÿ âëàñíèöüêîãî êîíòðîëþ ç áîêó ñ³ìåé çàô³êñîâàíî ó òèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü 
ì³çåðíèé ïðàâîâèé çàõèñò ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â [18]. Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ çàñíîâíèêè 
÷àñòî íàéìàþòü ïðîôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â íàâ³òü íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ô³ðìè. Äî òîãî 
÷àñó, êîëè çàñíîâíèê éäå íà ïåíñ³þ, â³í ³ éîãî ñ³ì’ÿ çáåð³ãàþòü ëèøå íåçíà÷íó ÷àñòêó 
âëàñíîñò³. Ó òàêèõ êîðïîðàö³ÿõ ïðîôåñ³éí³ òîï-ìåíåäæåðè çä³éñíþþòü ìàéæå ïîâíèé 
êîíòðîëü. Íàòîì³ñòü ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ çíà÷íà âëàñí³ñòü çàçâè÷àé çàëèøàºòüñÿ çà ðîäèíîþ 
íàâ³òü ï³ñëÿ òîãî, êîëè çàñíîâíèê éäå ó â³äñòàâêó. ¯õí³ ä³òè àáî íàéìàþòü ïðîôåñ³éíîãî 
ìåíåäæåðà, ÿê â àâòîìîá³ëüíèõ êîðïîðàö³ÿõ BMW ÷è FIAT, àáî æ êåðóþòü ô³ðìîþ ñàì³, ÿê ó 
Peugeot. ×àñòî íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê ³ óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ïðàâî âëàñíîñò³, ÿê 
ïðàâèëî, çàëèøàþòüñÿ çà ðîäèíîþ, êîëè çàñíîâíèê éäå ó â³äñòàâêó. Çà íåîáõ³äíîñò³ 
ïðîôåñ³éíèé ìåíåäæåð íàëàãîäæóº ðîäèíí³ çâ’ÿçêè ³ç ñ³ì’ºþ âëàñíèêà [18].  

Ïðàâîâ³ îñîáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîÿñíþþòüñÿ ³ñòîðè÷íîþ ïðèíà-
ëåæí³ñòþ ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ïðàâà äî òèõ ÷è ³íøèõ ïðàâîâèõ òðàäèö³é. Â àíãëî-
ñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ ³ñòîðè÷íî ñêëàëàñÿ ³ ä³º ñèñòåìà çàãàëüíîãî ïðàâà, ÿêà º á³ëüø 
ëîÿëüíîþ äî ³íâåñòîð³â, òîä³ ÿê ó á³ëüø³é ÷àñòèí³ êðà¿í êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè – ñèñòåìà 
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öèâ³ëüíîãî ïðàâà (îñîáëèâà ïðàâîâà òðàäèö³ÿ ñôîðìóâàëàñÿ â ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ). Òàê, 
ÿêùî àíãë³éñüê³ ñóäè çàãàëüíîãî ïðàâà ñëóãóâàëè çíàðÿääÿì ó áîðîòüá³ ïàðëàìåíòó ç äîìà-
ãàííÿìè êîðîë³âñüêî¿ âëàäè, êåðóþ÷èñü «äóõîì çàêîíó», òî íà êîíòèíåíò³ âîíè, íàâïàêè, 
âèñòóïàëè ñëóõíÿíèìè ïðîâ³äíèêàìè ¿¿ âîë³, âèõîäÿ÷è ç «áóêâè çàêîíó» [15, ñ. 14–15]. ×åðåç 
öå â êðà¿íàõ ç òðàäèö³ºþ öèâ³ëüíîãî ïðàâà ñóäè íå ââàæàþòü çà ïîòð³áíå âðàõîâóâàòè 
òðèâàë³ íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ âåðäèêò³â, à ñàìå, ÿêèé âïëèâ âîíè ìîæóòü â÷èíèòè íà ïîâå-
ä³íêó ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ìàéáóòíüîìó. Òîìó éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî â êîíô-
ë³êòí³é ñèòóàö³¿ ñóäè ñòàíóòü íà á³ê «ñëàáêèõ» ïðîòè «ñèëüíèõ», âèÿâëÿºòüñÿ â êðà¿íàõ êîíòè-
íåíòàëüíî¿ ªâðîïè ³ñòîòíî íèæ÷îþ, í³æ â àíãëîñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ. Â³äïîâ³äíî äð³áí³ 
³íâåñòîðè â³ä÷óâàþòü ñåáå â íèõ ìåíø óïåâíåíî. 

Âò³ì, íå ëèøå ïðàâîâ³ òðàäèö³¿ âïëèâàþòü íà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîì³÷åíî, ùî íàâ³òü ó íåàíãëîñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ áóëè òðèâàë³ ïåð³îäè ç 
íåêîíöåíòðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ âëàñíîñò³, ç áåçë³÷÷þ äð³áíèõ âëàñíèê³â àêö³é, ç àêòèâíèì 
ðèíêîì ïîãëèíàíü òà ç øâèäêîþ ðîòàö³ºþ âèùèõ ìåíåäæåð³â. Îäíàê ïîò³ì çíîâó æ òàêè 
â³äáóâàëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ìîäåë³ W â ìîäåëü B. Ïðè÷îìó òàê³ òðàíñôîðìàö³¿ â³äáóâàëèñÿ ç 
ïðèõîäîì ó öèõ êðà¿íàõ ïðîñîö³àë³ñòè÷íèõ àáî ïðîíàö³îíàë³ñòè÷íèõ óðÿä³â, ÿê³ óòèñêóâàëè 
ë³áåðàëüí³ îñíîâè ðèíêó, íàäàþ÷è ïåðåâàãó ÷àñòêîâ³é íàö³îíàë³çàö³¿ âåëèêîãî á³çíåñó àáî 
âñòàíîâëåííþ ç íèì ò³ñíèõ äîâ³ð÷èõ â³äíîñèí (ÿê ôîðìàëüíèõ, òàê ³ íåôîðìàëüíèõ). 
Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Ì.Ðîó ïîâ’ÿçóº ì³ðó êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ â ³íäóñòð³àëüíî 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ç³ ñòóïåíåì ïîë³òè÷íî¿ «ë³âèçíè» ïàðò³é ó âëàä³ [19]. Ó êðà¿íàõ, ó ÿêèõ 
ïðè âëàä³ òðèâàëèé ÷àñ áóëè ñîö³àë-äåìîêðàòè ÷è áëèçüê³ ¿ì ë³â³ ïàðò³¿, âëàñí³ñòü º 
êîíöåíòðîâàíîþ, à òàì, äå âîíè í³êîëè íå áóëè ïðè âëàä³ àáî áóëè êîðîòêèé ÷àñ, êîðïîðà-
òèâíà âëàñí³ñòü ðîçîñåðåäæåíà (äèâ. òàáë. 1). Ìîæíà ïîð³âíÿòè íàéáàãàòø³ êðà¿íè çà 
ïîë³òè÷íîþ ³äåíòèô³êàö³ºþ óðÿä³â íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿í ïðîòÿãîì 1980–1991 ðð. òà 
ïîêàçíèêîì êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ 20 ô³ðì ïî êîæí³é êðà¿í³ ç êàï³òàë³çàö³ºþ ïîíàä  
500 ìëí. äîëàð³â, ÿêèé ïîêàçóº â³äñîòîê â³äñóòíîñò³ âëàñíèêà ç á³ëüø í³æ 20% àêö³é. Ó ö³ëîìó 
öå ñï³ââ³äíîøåííÿ âêàçóº íà íàÿâí³ñòü ïåâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ çàçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè. 

Òàáëèöÿ 1 
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ óðÿä³â òà ïîêàçíèêà 

êîíöåíòðàö³¿/ðîçîñåðåäæåíîñò³ âëàñíîñò³ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
Ïîë³òè÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ óðÿä³â 

íàéáàãàòøèõ êðà¿í ó 1980–1991 ðð. 
Ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿/ðîçîñåðåäæåíîñò³ 

âëàñíîñò³ ó 1995 ð.  

Êðà¿íà 
Ë³âèé óðÿä – 2 

Ïðàâèé óðÿä– 4 
Êðà¿íà 

1,00 – ðîçîñåðåäæåíà âëàñí³ñòü; 
0,00 – êîíöåíòðîâàíà âëàñí³ñòü 

Øâåö³ÿ 2,22 Àâñòð³ÿ 0,00 
Àâñòð³ÿ 2,37 Ôðàíö³ÿ 0,00 
Àâñòðàë³ÿ 2,50 ²òàë³ÿ 0,00 
Íîðâåã³ÿ 2,63 Í³ìå÷÷èíà 0,10 
Ô³íëÿíä³ÿ 2,68 Øâåö³ÿ 0,10 
²òàë³ÿ 2,76 Í³äåðëàíäè 0,10 
Ôðàíö³ÿ 2,83 Áåëüã³ÿ 0,20 
Í³äåðëàíäè 3,14 Ô³íëÿíä³ÿ 0,20 
Áåëüã³ÿ 3,16 Íîðâåã³ÿ 0,20 
Äàí³ÿ 3,40 Äàí³ÿ 0,30 
Øâåéöàð³ÿ 3,43 Àâñòðàë³ÿ 0,30 
Êàíàäà 3,67 ßïîí³ÿ 0,30 
Í³ìå÷÷èíà 3,82 Øâåéöàð³ÿ 0,50 
ÑØÀ 3,92 Êàíàäà 0,60 
ßïîí³ÿ 

4,00 
Âåëèêà 

Áðèòàí³ÿ 
0,60 

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 4.00 ÑØÀ 0,90 
 

Äæåðåëî: [19, ð. 50; Table 6.1, 6.2]. 
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Íà äóìêó Ðîó, ñîö³àë-äåìîêðàò³ÿ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ïîòð³éíîãî ñîþçó – äåðæàâè, 
ïðîôñï³ëîê òà ìåíåäæìåíòó íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é. Çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, 
ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³, ïðîòèä³ÿ çâ³ëüíåíü º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèõ 
óðÿä³â, ³ ñàìå íèìè ìîòèâóºòüñÿ çàçâè÷àé òîé òèñê, ÿêèé âîíè ÷èíÿòü íà á³çíåñ. Ñàìå òîìó 
íàéìàí³ òîï-ìåíåäæåðè íàäì³ðíî îáåðåæí³ ïðè âèáîð³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñõèëüí³ äî 
ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ «³ìïåð³é», îñê³ëüêè öå ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîñóâàííÿ ïî 
êàð’ºðíèõ ñõîäàõ, ïðàãíóòü, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, óíèêàòè áîëþ÷î¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñâî¿õ 
êîìïàí³é [19]. ßê íàñë³äîê, çà óìîâ ïàíóâàííÿ ñîö³àë-äåìîêðàò³¿ çíà÷íî çðîñòàþòü âèòðàòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç íåáåçïåêîþ áåçêîíòðîëüíî¿ ïîâåä³íêè òîï-ìåíåäæåð³â, òîìó àêö³îíåðàì ñòàº 
âàæêî ãàðàíòóâàòè ¿õ ëîÿëüí³ñòü. Ïðîáëåìà çàãîñòðþºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî àêö³îíåðè 
ïîçáàâëÿþòüñÿ äîñòóïó äî áàãàòüîõ íàéâàæëèâ³øèõ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âèêîðèñòîâóâàòè ñòèìóëþþ÷³ ñõåìè âèíàãîðîäè ìåíåäæåð³â, âèÿâëÿºòüñÿ ìàéæå íåìîæ-
ëèâî, îñê³ëüêè öå ñóïåðå÷èòü åãàë³òàðíèì òà ïîïóë³ñòñüêèì óñòàíîâêàì ïðàâëÿ÷èõ ñîö³àë-
äåìîêðàòè÷íèõ ïàðò³é; ðèíîê âèìóøåíèõ ïîãëèíàíü àòðîôóºòüñÿ ³ íå ä³º, îñê³ëüêè éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü ñïðèéìàºòüñÿ ÿê çàãðîçà ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³. Á³ëüøå òîãî, ïðè ï³äãîòîâö³ 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ðîáèòüñÿ íàãîëîñ íå íà ³äåþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó 
äëÿ àêö³îíåð³â, à íà ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, çàõèñòó òðóäÿùèõ òîùî. Ó öüîìó 
âèïàäêó ðîçïîðîøåííÿ âëàñíîñò³ ì³æ áåçë³÷÷þ àíîí³ìíèõ, ðîç’ºäíàíèõ ³ ïàñèâíèõ 
àêö³îíåð³â ðîáèëî á âëàñíèê³â ïîâí³ñòþ áåççàõèñíèìè ïåðåä òð³óìâ³ðàòîì äåðæàâè-ïðîô-
ñï³ëêè-ìåíåäæìåíò. Òîìó ïðîòèâàãà öüîìó ìîæå áóòè ñòâîðåíà ò³ëüêè íà áàç³ êîíöåíòðî-
âàíî¿ âëàñíîñò³, îñê³ëüêè ëèøå âåëèê³ âëàñíèêè, ÿê³ îñîáèñòî áåðóòü ó÷àñòü ó ñïðàâàõ 
êîìïàí³¿, çäàòí³ îáìåæèòè îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâåä³íêó íàéìàíèõ òîï-ìåíåäæåð³â ³ çàáåçïå-
÷èòè ¿õ ëîÿëüí³ñòü âñóïåðå÷ òîìó òèñêó, ÿêèé ïîñò³éíî âèõîäèòü â³ä äåðæàâè òà ïðîô-
ñï³ëîê [15, ñ. 16–17]. 

Çà ïîä³áíîþ ìåòîäèêîþ áóëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òèïó êîðïîðàòèâíîãî êîíò-
ðîëþ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [20]. Â³ä³áðàâøè 20 íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é êîæíî¿ êðà¿íè, 
âèçíà÷àâñÿ òèï êîíòðîëþ, âèõîäÿ÷è ç íàéá³ëüøîãî ê³íöåâîãî àêö³îíåðà. Ó ðîë³ ïîðîãîâî¿ 
ïðèéìàëàñÿ âåëè÷èíà ïàêåòó, ùî äîð³âíþº 20% ãîëîñóþ÷èõ àêö³é. ßêùî í³õòî ç ê³íöåâèõ 
âëàñíèê³â íå âîëîä³â 20 ³ á³ëüøå â³äñîòêàìè ãîëîñóþ÷èõ àêö³é, òî êîìïàí³ÿ êâàë³ô³êóâàëàñÿ 
ÿê òà, ùî çíàõîäèòüñÿ â øèðîêîìó âîëîä³íí³. Âèÿâèëîñÿ, ùî ºäèíîþ êðà¿íîþ, äå âñ³ 
íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿ ìàþòü äåêîíöåíòðîâàíó ñòðóêòóðó âëàñíîñò³, º Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, â 
³íøèõ ÷àñòèíàõ àíãëîñàêñîíñüêîãî ñâ³òó – ó ÑØÀ, Êàíàä³, Àâñòðàë³¿, ²ðëàíä³¿ – öåé òèï êîð-
ïîðàö³é âèÿâëÿºòüñÿ ïðîâ³äíèì. Êðà¿íè ç àáñîëþòíèì äîì³íóâàííÿì ñ³ìåéíî¿ âëàñíîñò³ – 
Ìåêñèêà ³ Àðãåíòèíà. Ðàçîì ç òèì, ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ – ó Áåëüã³¿, Äàí³¿, Ãðåö³¿, 
Ïîðòóãàë³¿, Øâåö³¿ – çíà÷íà ÷àñòèíà íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é òàêîæ êîíòðîëþºòüñÿ ñ³ì’ÿìè. 
(êðà¿íè ç ÿâíîþ ñõèëüí³ñòþ äî äåðæàâíîãî êàï³òàë³çìó – Àâñòð³ÿ, Íîðâåã³ÿ òà Ô³íëÿíä³ÿ). 
Ó Í³ìå÷÷èí³ òà ßïîí³¿ íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿ êîíòðîëþþòüñÿ áàíêàìè, ÿê³ ñàì³ çíàõîäÿòüñÿ ó 
øèðîêîìó âîëîä³íí³.  

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà çä³éñíèëè ñóòòºâèé êðîê äî â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä êîíòðîëþ 
íàä êîðïîðàö³ÿìè ç³ çì³ùåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³ âñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿ â³ä âëàñíîñò³ 
ï³äïðèºìö³â äî êîìïåòåíö³¿ âèùèõ êåð³âíèê³â. Âåðñòâà òîï-ìåíåäæåð³â ñòàëà âïëèâîâîþ 
ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ. Ðåêðóòàö³ÿ òîï-ìåíåäæåð³â â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ¿õ ïîïåðåäíüîãî 
îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïîñòóïîâîãî ïðîñóâàííÿ âãîðó â ìåæàõ êîðïîðàö³¿. 
Âò³ì, âïëèâ òà åêîíîì³÷íà ñóá’ºêòí³ñòü òîï-ìåíåäæåð³â âèçíà÷àºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè ÷èí-
íèêàìè. Ïî-ïåðøå, ñóá’ºêòí³ñòü òîï-ìåíåäæåð³â ìîæëèâà ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì åêîíîì³÷íèì 
ðîçâèòêîì, äå ³ñíóþòü ñòàá³ëüí³ åëåìåíòè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ëèøå çà óìîâ 
íèçüêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿, âèñîêî¿ äîâ³ðè òà êîíòðàêòîâî¿ äèñöèïë³íè ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
àãåíòàìè ìîæëèâå ðîçîñåðåäæåííÿ âëàñíîñò³. Ïî-äðóãå, äîì³íóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ìåíåä-
æåð³â ïðîñòåæóºòüñÿ â òèõ êðà¿íàõ, äå ³ñíóº ïðàâîâèé çàõèñò ³íòåðåñ³â çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â. 
Ñàìå â àíãëîñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â ïîøèðåíå 
äåëåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, êîëè çàñíîâíèêè ÷àñòî íàéìàþòü ïðîôåñ³éíèõ òîï-
ìåíåäæåð³â íàâ³òü íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ô³ðìè. Ó òàêèõ êîðïîðàö³ÿõ ïðîôåñ³éí³ òîï-
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ìåíåäæåðè çä³éñíþþòü ìàéæå ïîâíèé êîíòðîëü. Ó êðà¿íàõ ç³ ñëàáêèì ïðàâîâèì çàõèñòîì 
ðîçîñåðåäæåííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ðîáèòü íåñò³éêîþ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ çìóøóº 
âëàñíèê³â âëàñíîðó÷ êåðóâàòè êîìïàí³ºþ. Ïî-òðåòº, ó êðà¿íàõ, äå êåðóþòü ïðàâ³ ÷è ë³áå-
ðàëüí³ óðÿäè, äîì³íóº ïðèíöèï ðîçïîðîøåíîñò³ âëàñíîñò³. Çà óìîâ íåâòðó÷àííÿ óðÿäó 
àêö³îíåðè áåçïåðåøêîäíî äåëåãóþòü ïîâíîâàæåííÿ òîï-ìåíåäæåðàì. Íàòîì³ñòü òðèâàëå 
ïðàâë³ííÿ ë³âèõ óðÿä³â ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ìåíåäæìåíòó êîðïîðàö³é, 
äåðæàâè òà ïðîôñï³ëîê, ï³ä òèñêîì ÿêèõ âëàñíèêè ñòàþòü áåççàõèñíèìè, ùî, â³äïîâ³äíî, 
çóìîâëþº êîíöåíòðàö³þ âëàñíîñò³. 
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Топ-менеджеры в процессе обособления контроля и собственности в корпорациях. 
В статье анализируются системные изменения экономической субъектности крупных 
собственников и топ-менеджеров в процессе трансформации капитализма. Выделены 
основные объективные факторы, которые определяют направленность соотношения 
контроля и собственности. Доказывается, что рассредоточение собственности и влияние 
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топ-менеджеров растет в странах с высоким экономическим развитием, с высоким уровнем 
защиты прав акционеров и длительным доминированием правых или либеральных 
правительств. 

Ключевые слова: топ-менеджеры, акционеры, корпоративное управление, концентрация и 
рассредоточение собственности. 

Rakhmanov O.A., Candidate of Sociological Sciences, Associate Professor of the Department of 
Political Science and Sociology of Vadym Hetman Kyiv National Economic University 

Top managers within the separation of control and ownership in corporations. The article is devoted 
to the analysis of the system changes of economic subjectivity of large owners and top managers within the 
transformation of capitalism. The paper singles out the basic objective factors that determine the coordination 
of control and ownership. It is proved that separation of ownership and top managers' influence is increasing in 
the countries with high economic development and high level of protection of shareholders' rights, and in the 
countries with the long prevailance of right-wing or liberal governments. 

Key words: top managers, shareholders, corporate governance, concentration of ownership,  
ownership separation. 
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àñï³ðàíòêà ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè  

Соціально-просторові�трансформації�структури�великого�міста��
(на�прикладі�Варшави�ХХ�–�початку�ХХІ�ст.)�

У статті розглядається трансформація соціально-просторової структури міста Варшава 
протягом ХХ – початку ХХІ ст. Акцентується увага на двох переломних періодах у розвитку 
соціального простору міста – повоєнній відбудові із переходом від капіталізму до соціалізму та 
90-х роках ХХ ст. – переході від соціалістичного до капіталістичного устрою. Аналізується 
перманентний стан перехідного періоду розвитку, характерного для міста ХХ – початку 
ХХІ ст., коли виникають нові форми соціально-просторової структури, а стара соціальна 
структура ще продовжує існувати. Постійні процеси перетворення створюють мозаїчність 
соціального простору міста.  

Ключові слова: велике місто, трансформація соціально-просторової структури, 
мозаїчність простору, перехідний період розвитку. 

Ì³ñòî – áàãàòîâèì³ðíèé îá’ºêò äîñë³äæåíü, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ. Äèíàì³êà òà-
êèõ çì³í â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ì³ñòà, ùî ÿêíàéêðàùå ³ëþñòðóº ÿê ïðîöåñè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ì³ñò³ ñüîãîäí³, òàê ³ íàñë³äêè ìèíóëèõ òðàíñôîðìàö³é. Ç îäíîãî áîêó, 
êîæíå ì³ñòî ìàº ñâ³é âëàñíèé øëÿõ òà ³ñòîð³þ ðîçâèòêó, ç ³íøîãî, ì³ñüêèé ïðîñò³ð çàçíàº 
òðàíñôîðìàö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó äåðæàâ³ òà ðåã³îí³. ÕÕ ñòîë³òòÿ áóëî áàãàòèì íà ïîä³¿ òà 
ïåðåëîìí³ ìîìåíòè, ùî çàëèøèëè ñâî¿ íàñë³äêè ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ ì³ñòà. 

Ì³ñòà Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïåðåæèëè çíà÷íó çì³íó ñêëàäó íàñåëåííÿ ÷åðåç 
âòðàòè ó â³éíàõ òà ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè. Îêð³ì öüîãî, âàãîìèé âíåñîê ó òðàíñôîðìàö³þ 
ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè çðîáèëà ê³ëüêàðàçîâà çì³íà ñóñï³ëüíîãî ëàäó: ñïî÷àòêó â³ä êàï³òàë³ñ-
òè÷íîãî óñòðîþ, ùî ³ñíóâàâ íàïåðåäîäí³ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, äî ñîö³àë³ñòè÷íîãî, ó 
ïîâîºííèé ïåð³îä ³ äî ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, à íà çëàì³ ñòîë³òü ïîâåðíåííÿ äî êàï³òàë³çìó. 

Äîñë³äæåííÿ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó âèìàãàº ïîºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ 
ìåòîä³â, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ³íøèõ íàóê. Òàê, Ì. Ñåíüéîð 
âèä³ëÿº òðè ð³çíîâèäè àíàë³çó ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó ì³ñòà: êëàñè÷íó ì³ñüêó åêîëîã³þ; àíàë³ç 
ñîö³àëüíèõ ðàéîí³â; áàãàòîâèì³ðíèé àíàë³ç ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ [7]. 
Ó ñâîþ ÷åðãó Ã. Âåíöëàâîâ³÷ ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïðè äîñë³äæåíí³ 
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ì³ñòà [11], Ì. Ëåâ³öüêà àêöåíòóº óâàãó íà ðîçãëÿä³ ìåíòàëüíèõ êàðò ïðîñòîðó ì³ñòà [5], à 
À. Ãæèìàëà-Êîçëîâñüêà âèÿâëÿº ðîëü ì³ãðàíò³â ó òâîðåíí³ ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó [2]. Ì³ñüêèé 
ïðîñò³ð Âàðøàâè ðîçãëÿäàþòü òàê³ äîñë³äíèêè ÿê Ò. Æàðñê³ – ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá 
ìåøêàíö³â[12], Ì. Ìàë³êîâñê³ – ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîãî âèì³ðó ïðîñòîðó [4], Ê. Êó÷-×àé-
êîâñüêà, àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ñîö³óìó [3], Ì. Ñìºíòêîâñê³, âèçíà÷àþ÷è åêîíîì³êî-ãåîãðà-
ô³÷í³ ïîêàçíèêè ïðîñòîðó ì³ñòà [10]. 

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ïðîáëåìà êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñîö³àëüíîãî 
ïðîñòîðó ç óðàõóâàííÿì ñîö³îëîã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ. 
Àíàë³ç ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç àíàë³çîì âíóòð³øíüî-ì³ñüêîãî 
ðîçñåëåííÿ ãîðîäÿí, àäæå ÷àñòî ïðîñòîðîâà ñåãðåãàö³ÿ çàëåæèòü ÿê â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñï³ëüíîò ó ì³ñò³. 

Óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà ïîð³âíÿííÿ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó Âàðøàâè ÕÕ – ÕÕ² ñò. 
ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà âèîêðåìëåííÿ õàðàêòåðèñòèê çì³í ó 
ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ âåëèêèõ ì³ñò. 

Äîâîºííà êàï³òàë³ñòè÷íà Âàðøàâà 
Âàðøàâà – ñàìîñò³éíèé ñîö³îåêîíîì³÷íèé ðåã³îí, ùî ìàº âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ òà 

ñîö³àëüí³ ñòðóêòóðí³ â³äì³ííîñò³ [11]. Öå – ñòîëè÷íå ì³ñòî, ùî íàéäèíàì³÷í³øå ðîçâèâàºòüñÿ 
â Ïîëüù³ é íà òåðèòîð³¿ Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, î÷îëþº ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ 
ïåðåòâîðåííÿ â êðà¿í³, º ãåíåðàòîðîì ³íâåñòèö³éíèõ ³í³ö³àòèâ ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó òà îñåðåäêîì ñòð³ìêî¿ ïðèâàòèçàö³¿. Ðàçîì ç òèì, ñó÷àñíà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ 
ïîëüñüêî¿ ñòîëèö³ ôîðìóâàëàñÿ ïðîòÿãîì ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ç çíà÷íèìè íåð³âíîñòÿìè. Òàê, 
âîºíí³ çíèùåííÿ òà ïîâîºííà â³äáóäîâà ñóòòºâî âïëèíóëà íà ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâó ñòðóê-
òóðó Âàðøàâè, òèì ïà÷å, ùî íîâèé ïîë³òè÷íèé êóðñ ÷èíèâ ÷èìàëèé âïëèâ íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ. 

Äî ðîçãëÿäó ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè äîâîºííî¿ Âàðøàâè çâåðòàºòüñÿ Ã. Âåíö-
ëàâîâ³÷, âèêîðèñòîâóþ÷è ôàêòîðíèé àíàë³ç äàíèõ ïåðåïèñó íàñåëåííÿ 1931 ð. Çà îñíîâó â³í 
îáèðàº 84 òåðèòîð³àëüíèõ îñåðåäêè òà 26 õàðàêòåðèñòèê, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º ù³ëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, ñòàòåâî-â³êîâ³ îçíàêè, ñìåðòí³ñòü, ðåë³ã³éíà ïðèíàëåæí³ñòü, çàñîáè äî ³ñíóâàííÿ, 
ñîö³àëüíà ïðèíàëåæí³ñòü òà æèòëîâ³ óìîâè [11]. Äîñë³äíèê çàçíà÷àº, ùî ó Âàðøàâ³ öüîãî 
ðîêó ñïîñòåð³ãàëàñü ïîì³òíà ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ, àäæå, ç îäíîãî áîêó, ³ñíóâàëà âèñîêà 
ïîçèòèâíà êîðåëÿö³ÿ ì³æ ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü õîðîø³ æèòëîâ³ óìîâè ìåøêàí-
ö³â ³ ïðèíàëåæí³ñòü ¿õ äî âèùèõ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, à ç ³íøîãî áîêó, â³ä’ºìíà êîðå-
ëÿö³ÿ ì³æ ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íèæ÷³ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éí³ ãðóïè, ñìåðòí³ñòü ³ 
íåãðàìîòí³ñòü [1, ñ. 253]. 

Äî àíàë³çó äàíèõ ïåðåïèñó 1931 ð. âäàºòüñÿ ³ Ò. Æàðñê³, ðåçóëüòàòè ÿêîãî âêàçóþòü íà 
çàãàëüíèé íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ñïîæèâàöüêèõ ïîòðåá ìåøêàíö³â, çíà÷íó ïîëÿðè-
çàö³þ ñóñï³ëüñòâà òà ïîì³òí³ â³äì³ííîñò³ æèòëîâî¿ ñèòóàö³¿ ó ð³çíèõ ä³ëüíèöÿõ ì³ñòà [12, 
ñ. 258]. Òàê, á³ëüø ÿê ïîëîâèíó (51%) äîâîºííîãî ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ Âàðøàâè 
ñòàíîâèëè ðîá³òíèêè. Ïðîòå ì³ñöÿ ¿õ ïðîæèâàííÿ ðîçòàøîâóâàëèñü ó ð³çíèõ ðàéîíàõ. Ñåðåä 
íèõ áóëè òèïîâî ðîá³òíè÷³ ä³ëüíèö³ òà ä³ëüíèö³, äå ðîá³òíèêè ñòàíîâèëè ìåíø³ñòü. Ö³ ä³ëü-
íèö³ çíà÷íî â³äð³çíÿëèñÿ çà æèòëîâèìè óìîâàìè. Ñåðåä íèõ, ñóòî ðîá³òíè÷èìè, ³, â³äïîâ³äíî, 
ç íàéã³ðøèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ âèÿâèëèñü ä³ëüíèö³ Âîëÿ (73,3% ðîá³òíèê³â) òà Òàðãóâåê 
(72%) [12, ñ. 260]. 

Ì³ðêóþ÷è çà àíàëîã³ºþ, çãàäàºìî: àâòîðè êîíöåïö³¿ àíàë³çó ñîö³àëüíèõ ðàéîí³â 
Å.Øåâê³ òà Â.Áåëë âèä³ëèëè òðè ñòðóêòóðè, ùî õàðàêòåðèçóâàëè àìåðèêàíñüêå ì³ñòî ñåðå-
äèíè ÕÕ ñò.: åêîíîì³÷íèé ñòàòóñ, åòí³÷íèé ñòàòóñ, ñ³ìåéíèé ñòàòóñ [8]. Âèä³ëåí³ ñòðóêòóðè òà 
¿õ ëîêàë³çàö³ÿ ó ïðîñòîð³ àäåêâàòíî õàðàêòåðèçóâàëè êàï³òàë³ñòè÷íå ì³ñòî ç éîãî ñîö³àëü-
íèìè êîíòðàñòàìè òà ñòðàòèô³êàö³ºþ. Õàðàêòåðí³ âîíè áóëè ³ äëÿ Âàðøàâè öüîãî ðîêó, ìåø-
êàíö³ ÿêî¿ ïîì³òíî ðîçð³çíÿëèñü çà êëàñîâèìè é åòí³÷íèìè îçíàêàìè. Ïðîñòîðîâà ñòðóêòóðà 
ñòîëèö³ íà òîé ÷àñ áóëà êîíöåíòðè÷íî-ñåêòîðíîþ: ó öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ðîçì³ùóâàëîñü 
íàñåëåííÿ, ùî ìàëî êðàùå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå [1, ñ. 255]. 

Îòæå, ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð äîâîºííî¿ Âàðøàâè õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïîãëèáëåíîþ äèôå-
ðåíö³àö³ºþ, ÿêà â³äîáðàæàëàñÿ ó â³äì³íí³é ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ òà çíà÷íîìó ðîçðèâ³ â 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñòàòóñàõ ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ³ ÷àñòêîâîþ ñåãðåãàö³ºþ. ×àñòêîâà 
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ñåãðåãàö³ÿ âèÿâëÿëàñÿ ó âèä³ëåíí³ ä³ëüíèöü ³ç ïåðåâàæàííÿì ðîá³òíè÷îãî íàñåëåííÿ òà íèçüêîþ 
ÿê³ñòþ æèòëà òà ä³ëüíèöü ³ç ïåðåâàæàííÿì çàìîæíîãî íàñåëåííÿ òà æèòëà âèñîêî¿ ÿêîñò³. 

Ñîö³àë³ñòè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ Âàðøàâè 
Âàðøàâà ó ì³æâîºííèé ïåð³îä áóëà òèïîâèì êàï³òàë³ñòè÷íèì ì³ñòîì, à ¿¿ íàñåëåííÿ 

õàðàêòåðèçóâàëîñü ïîì³òíèìè êëàñîâèìè òà íàö³îíàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè. Ðóéíàö³ÿ ì³ñòà 
ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè äåçîðãàí³çóâàëà ñòàðó ïðîñòîðîâó ñèñòåìó ì³ñòà, íîâà ñôîðìó-
âàëàñÿ âæå çà íîâèõ ïîë³òè÷íèõ óìîâ. Ñîö³àëüíà ðåâîëþö³ÿ çì³íèëà ³ êëàñîâó ³ºðàðõ³þ 
ñóñï³ëüñòâà. Â³äáóäîâà òà ãîñïîäàðñüêèé ðîçâèòîê ñòàëè ³ìïóëüñîì äî ÷èñåëüíî¿ ì³ãðàö³¿ 
íàñåëåííÿ ó Âàðøàâó. Ïåðåì³ùåííÿ íàñåëåííÿ ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íàñåëåííÿ Âàðøàâè 
ñòàëî á³ëüø ìîëîäèì, ïîð³âíÿíî ç äîâîºííèì ïåð³îäîì, á³ëüø îäíîð³äíèì ó íàö³îíàëüíîìó 
³ êóëüòóðíîìó â³äíîøåííÿõ. Â³äáóëèñü çì³íè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ [1, 
ñ. 259-260]. 

Äîñë³äæåííÿ Ò. Æàðñê³ âêàçóº íà òå, ùî ç 595 òèñ. ê³ìíàò äëÿ ïðîæèâàííÿ, íàÿâíèõ ó 
Âàðøàâ³ ïåðåä Äðóãîþ ñâ³òîâîþ â³éíîþ, ï³ä ÷àñ áîéîâèõ ä³é 425 òèñ. áóëî çíèùåíî. Â³äáó-
äîâà ì³ñòà â³äáóâàëàñÿ çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ìåøêàíö³â, àëå, ïîïðè çíà÷í³ çóñèëëÿ, çàñåëåí³ñòü 
ïîìåøêàíü çàëèøàëàñÿ ù³ëüíîþ – ó 1947 ð. 2,3 îñîáè íà ê³ìíàòó [12, ñ. 262- 262]. 

Çì³íè æèòëîâî¿ ñèòóàö³¿, à â³äòàê ³ ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ì³ñòà, â³äáóëèñÿ ó 
60-ò³ ðîêè ÕÕ ñò. Ñòàíîì íà 1960 ð. 50,4 òèñ. êâàðòèð áóëî â³äáóäîâàíî, à 120,4 òèñ. çáóäîâàíî 
íàíîâî. Òàêèì ÷èíîì, æèòëîâèé ôîíä Âàðøàâè áóâ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ â³äáóäîâàíèé òà 
ïåðåðîçïîä³ëåíèé çã³äíî ç ïðèïèñàìè òîä³øíüî¿ âëàäè [12, ñ. 264]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïîâîºíí³é Âàðøàâ³ áóëî âñòàíîâëåíî ñóâîðèé êîíòðîëü ïðî-
ïèñîê. Âîäíî÷àñ ó ñêëàä³ æèòëîâîãî ôîíäó äîì³íóâàëà äåðæàâíà òà êîìóíàëüíà ôîðìè 
âëàñíîñò³. Öå îáìåæóâàëî ñâîáîäó âèáîðó ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ é ðîáîòè äëÿ ìåøêàíö³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, ïðèçâåëî äî åãàë³òàðíîãî çì³øóâàííÿ ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï òà ãîìîãåí³çàö³¿ 
ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà [9, c. 464].  

Ïîïðè ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîë³òèêó çì³øóâàííÿ íàñåëåííÿ, äàí³ ïåðåïèñó 1960 ð. çàñâ³ä-
÷óþòü ìåíø âèðàæåí³, ïðîòå âèäèì³ â³äì³ííîñò³ ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ ì³ñòà. Ó öüîìó 
ñàìîìó ðîö³ ïðàö³âíèêè ñòàíîâèëè 40,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â â åêîíîì³ö³, 
ðîçóìîâ³ – 53,8%, ÷ëåíè êîîïåðàòèâ³â ïðàö³ – 5,9%. Äàí³ âêàçóþòü íà òå, ùî íàäàë³ ³ñíóº 
ð³çíèöÿ ì³æ ä³ëüíèöÿìè ç òî÷êè çîðó ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ô³çè÷íî¿ ïðàö³ òà æèòëîâèõ 
óìîâ. Íàéá³ëüøå ô³çè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ä³ëüíèö³ Ïðàãà-Ï³âí³÷ (52,3% â³ä íàñåëåííÿ 
ä³ëüíèö³), à òàêîæ ä³ëüíèö³ Âîëÿ (48,4%). Íàòîì³ñòü ó öåíòð³ – ä³ëüíèö³ Ñåðåäì³ñòÿ – íàäàë³ 
ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàëèøàëàñÿ íèçüêîþ – 29% [12, ñ. 266-267]. Ïîïðè ïðèñóòí³ 
â³äì³ííîñò³ ì³æ ä³ëüíèöÿìè, âñå æ ð³çíèöÿ ñòàëà ìåíø ïîì³òíîþ, àí³æ ïåðåä â³éíîþ. Îòæå, 
ïîë³òèêà ãîìîãåí³çàö³¿ íàñåëåííÿ, ïðè ÿê³é ãîëîâíó ðîëü ðåãóëÿòîðà ðîçñåëåííÿ â³ä³ãðàâàëà 
äåðæàâà, ìàëà ñâî¿ ðåçóëüòàòè âæå ó âêàçàíîìó âèùå ðîö³.  

Ñòðóêòóðà ñîö³àë³ñòè÷íî¿ Âàðøàâè äîáðå çíàéîìà çàâäÿêè ïðàöÿì Ã. Âåíöëàâîâ³÷à, 
ÿêèé âèä³ëèâ òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ âèì³ðè ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâèõ â³äì³ííîñòåé ó Âàðøàâ³ ó 
ïåð³îä ñîö³àë³çìó: ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíèé ñòàòóñ, âèðàæåíèé îñâ³òîþ òà ïðèíàëåæí³ñòþ äî 
³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷èõ åë³ò ÷è óðÿäîâîãî àïàðàòó; æèòëîâà ñèòóàö³ÿ – åãàë³òàðíå çì³øàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ ãðóï: ïðàö³âíèê³â ô³çè÷íèõ òà ðîçóìîâèõ; åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå, ùî âêàçóº 
íà òå, ùî íàéçàìîæí³øå íàñåëåííÿ (êåð³âíèêè ³ îñîáè, ÿê³ ïðàöþâàëè íà ñåáå) ìàëî íàé-
á³ëüøó ñâîáîäó âèáîðó ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ [11].  

Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó äàíèõ ïåðåïèñó 1931 ³ 1970 ðð. äîçâîëèëî â³äñë³äêóâàòè 
çíà÷íó ð³çíèöþ ó ñêëàä³ ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð. Ð³çíèöÿ ì³æ 1931 òà 1970 ðð. – ðåçóëüòàò 
ãîëîâíèì ÷èíîì òèõ çì³í, ùî â³äáóëèñü çà öåé ïåð³îä ³ âïëèíóëè íà íàïðÿì òà ñóòü ìàéæå âñ³õ 
ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ôîðìóþòü ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó. Âèä³ëåí³ Ã. Âåíöëàâî-
â³÷åì ôàêòîðè, åêîëîã³÷í³ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòü ñèíòåòè÷íó êàðòèíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äì³ííîñòåé ³ ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ Âàðøàâè ó 1931 òà 1970 ðð. [1, ñ. 259]. 

Ñòàíîì íà 1931 ð³ê âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó áóëè òðè 
ôàêòîðè: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå, åêîíîì³÷íèé ñòàí òà â³ðîñïîâ³äàííÿ, äåìîãðà-
ô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Ó 1970 ð. ôàêòîðè äåùî çì³íèëèñÿ, ³ íà ïåðøèé ïëàí âèéøëè òàê³ 
÷èííèêè ÿê: ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíå ñòàíîâèùå, ñîö³àëüí³ é æèòëîâ³ óìîâè, åêîíîì³÷í³ óìîâè 
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òà ñ³ìåéíèé ñòàí. Òîä³ æ áóâ àáñîëþòíî â³äñóòí³ì åòí³÷íî-ðåë³ã³éíèé ôàêòîð ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó. Ïðîòå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè âñå æ â³ä³ãðàâàëè çíà÷íó ðîëü ³ 
âïëèâàëè íà ðîçñåëåííÿ ìåøêàíö³â. Òàê, ñåðåä ñîö³àëüíèõ ãðóï áóëà âèä³ëåíà òàêà êàòåãîð³ÿ ÿê 
«ïèñüìåííèêè, æóðíàë³ñòè, õóäîæíèêè ³ ò.ï.», á³ëüø ïðèâ³ëåéîâàíà ó ñåíñ³ âèáîðó êâàðòèð. 
Íàéá³ëüøå ñêóï÷åííÿ ö³º¿ âåðñòâè íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ â öåíòðàëüíèõ ðàéîíàõ Âàðøà-
âè, ùî çàñåëåí³ ðàí³øå çà ³íø³. Òàêîæ ó öåíòðàëüíèõ ðàéîíàõ íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóâàëîñÿ 
âèñîêèì ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíèì ñòàòóñîì, âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè [1, ñ. 257]. 

Ïðîòå â ³íøèõ ðàéîíàõ ì³ñòà ïîçà öåíòðîì ³ñíóâàâ âèñîêèé ð³âåíü ïðîñòîðîâî¿ ³íòåãðàö³¿ 
ïðîôåñ³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ ãðóï, îñê³ëüêè â îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ ä³ëüíèöÿõ ç’ÿâëÿëèñÿ îäíàêîâ³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ òàêèõ ãðóï ÿê «ðîá³òíèêè ô³çè÷íî¿ ïðàö³», «ïðàö³âíèêè ðîçóìîâî¿ ïðàö³», 
«ïðàö³âíèêè çà àãåíòñüêèìè òà êîì³ñ³éíèìè äîãîâîðàìè», «íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè», ùî áóëî ðå-
çóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè ãîìîãåí³çàö³¿ íàñåëåííÿ [1, ñ. 257]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Âàðøàâà ó 1970 ð. áóëà ìîçà¿÷íîþ ñèñòåìîþ, ùî íåòèïîâà äëÿ 
âåëèêîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ì³ñòà, àäæå âñå ùå çàëèøàëèñÿ äð³áí³ àðåàëè ñåãðåãàö³¿ íà îñíîâ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ïðîòå âèäèì³ñòü ¿õ ñòàâàëà çíà÷íî ìåíøîþ. Ìîçà¿÷-
í³ñòü – ñèñòåìà, õàðàêòåðíà äëÿ ì³ñòà, ùî ïåðåáóâàº íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Âîíà 
âèíèêàº ïðè íàêëàäàíí³ íîâèõ ñòðóêòóð íà ñòàð³, à òàêîæ ïðè ïîºäíàíí³ âèïàäêîâèõ òà 
çàïëàíîâàíèõ ôàêòîð³â [1, ñ. 260]. 

Îòæå, ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð Âàðøàâè ïåð³îäó ñîö³àë³çìó çíà÷íî çì³íèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 
äîâîºííèì ñòàíîì. Ïîâîºííà â³äáóäîâà, ÷èñåëüíà ì³ãðàö³ÿ òà ïîë³òèêà ãîìîãåí³çàö³¿ íàñåëåííÿ 
ñïðè÷èíèëà äî âèð³âíþâàííÿ ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ì³ñòà çà íàö³îíàëüíèì òà 
ðåë³ã³éíèì ñêëàäîì. Ïðîòå ä³ëüíèö³ ì³ñòà â³äð³çíÿëèñÿ çà æèòëîâèìè óìîâàìè òà ê³ëüê³ñòþ 
íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òîìó ì³ñòî õàðàêòåðèçóâàëà ìîçà¿÷íà ñèñòåìà ïåðåõ³äíîãî 
ïåð³îäó, êîëè â³äáóâàºòüñÿ íàêëàäàííÿ ñòàðèõ òà íîâèõ ñòðóêòóð ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó. 

Ïîâåðíåííÿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
Ïðîöåñè êîíêóðåíö³¿ ³ ñåãðåãàö³¿ íàñåëåííÿ áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç íîâèì æèòëîâèì áóä³â-

íèöòâîì, ùî ïîëÿãàëî ó ïðîæèâàíí³ íàñåëåííÿ ç âèùèì ñóñï³ëüíèì ñòàòóñîì ó «êðàùèõ» 
ïîñåëåííÿõ, à íàñåëåííÿ ç íèæ÷èì ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì ó ã³ðøèõ. Öåé ïðîöåñ ðîçïî÷àâñÿ 
ùå â 70-õ ðîêàõ, à ó 80-õ ðîêàõ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâèõ â³äì³ííîñòåé äî 
ð³âíÿ, ïîð³âíÿíîãî ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè [9]. Çã³äíî ç ïåðåïèñîì íàñåëåííÿ 1988 ð., 
ñ³ìåéíà ñèòóàö³ÿ òà ïîâ’ÿçàíå ç íåþ ðîçòàøóâàííÿ îñ³á ð³çíîãî â³êó â ïðîñòîð³ ì³ñòà ìàëî 
êîíöåíòðè÷íèé âèãëÿä ç ïåðåâàãîþ ñòàðøèõ îñ³á òà îäíî- ÷è äâîîñîáîâèõ ãîñïîäàðñòâ ó 
öåíòðàëüíèõ ä³ëüíèöÿõ, à îñ³á ìîëîäøèõ òà ãîñïîäàðñòâ 3-4 îñîáîâèõ – ó íîâèõ ä³ëüíèöÿõ 
äàë³ â³ä öåíòðó. Ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç îñâ³òîþ òà õàðàêòåðîì 
âèêîíàííÿ ïðàö³, ïðîÿâëÿëè ñèñòåìó â³äì³ííîñòåé ç âèðàçíîþ ñìóãîþ, ùî ïðîñòÿãàºòüñÿ 
÷åðåç öåíòð ì³ñòà ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü [9, ñ. 464-465]. 

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü çðàçê³â òðàíñôîðìàö³¿ ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ 
Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, îäíèìè ç ãîëîâíèõ âèêëèê³â, ç ÿêèìè ñòèêíóëèñÿ ìåøêàíö³ 
ì³ñò, º: 1) çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ ñêàñóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó æèòëà; 2) ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ æèòëà, ùî àñîö³þºòüñÿ ³ç ïðèâàòèçàö³ºþ, çðîñòàííÿì 
íåð³âíîñò³ òà íåáàæàííÿì ïðîâåñòè îðåíäíó ðåôîðìó; 3) êîíôë³êòè òà çðîñòàííÿ íåôîð-
ìàëüíîãî çàõîïëåííÿ æèòëîâèõ òåðèòîð³é, çàéìàííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ³íñòèòóö³éíîþ 
òðàíñôîðìàö³ºþ ó æèòëîâîìó ñåêòîð³ [10]. 

Äîâã³ ÷åðãè òà ð³çí³ ïðèâ³ëåéîâàíîñò³ îá³ðâàëèñü ç ïî÷àòêîì 1990-õ ³ ñòâîðèëàñÿ 
ð³çíîìàí³òíà àðåíà, äå ð³çí³ çàö³êàâëåí³ ãðóïè (äåðæàâí³, ïðèâàòí³, íåäåðæàâí³) âçàºìîä³þòü 
àáî êîíôðîíòóþòü. ²íäèâ³äè òà îðãàí³çàö³¿ âäàþòüñÿ äî íåôîðìàëüíèõ âèð³øåíü çðîñòàííÿ 
æèòëîâèõ íåð³âíîñòåé, á³äíîñò³, âèêëþ÷åííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìàñîâîìó çðîñòàíí³ 
íåôîðìàëüíèõ ïîñåëåíü òà íåëåãàëüíîñò³ ì³ñüêîãî áóä³âíèöòâà. Ó ö³ëîìó ðåôîðìè 
æèòëîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàþòü ó ïîñèëåíí³ ðèíêîâèõ ñèë òà çìåíøåíí³ âòðó÷àíü äåðæàâè ó 
æèòëîâó ñèñòåìó, à òàêîæ ó ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî æèòëà òà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Ñó÷àñí³ âèì³ðè â³äì³ííîñòåé ñîö³àëüíî-ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó Âàðøàâè. 
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Ç 1980-õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâà ïåðåáóäîâà ì³ñòà çà çàõ³äíèìè çðàçêàìè êàï³òàë³ñ-
òè÷íèõ ì³ñò. Âñòóï Ïîëüù³ äî ªÑ ñïðè÷èíèâ ³íòåíñèô³êàö³þ ïðîöåñ³â ïåðåáóäîâè. 

Ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ì³ñòàõ, òàêèõ, ÿê Âàðøàâà, ïðîöåñ ðîçâèòêó ïðîñòîðîâî¿ ïîëÿðè-
çàö³¿ íàñåëåííÿ ÿñêðàâî ïðîñòåæóºòüñÿ ÷åðåç «âèâ³ëüíåííÿ» ðèíêó ïîìåøêàíü [3, ñ. 194]. 
Ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíèõ ïîìåøêàíü ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³é ªâðîï³ âêëþ÷àº òðàíñôåð á³ëüøå 
3 ìëí. îñåëü ëèøå çà ïåðøèõ ÷îòèðè ðîêè òðàíñôîðìàö³¿ [10]. 

Êîíêóðåíö³ÿ çà ïðèâàáëèâå ðîçòàøóâàííÿ òà ñâîáîäà âèáîðó óìîâ ³ ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ 
ñïðè÷èíþº ïðîöåñè, çà ÿêèìè ì³ñüêà ñòðóêòóðà ïî÷èíàº âïîðÿäêîâóâàòèñü çã³äíî ç ïðàâè-
ëàìè ðèíêó, ùî òèì ñàìèì îêðåñëþº ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿. Â³äáóâàºòüñÿ ïîãëèá-
ëåííÿ ð³çíèöü ì³æ ä³ëüíèöÿìè á³äíèõ òà áàãàòèõ. Ç’ÿâëÿþòüñÿ îãîðîäæåí³ ïîñåëåííÿ, ç 
îõîðîíîþ, çàìêíóò³ òåðèòîð³¿ òîùî [10, ñ. 194]. 

Ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð ì³ñòà íàäàë³ ïîä³ëÿºòüñÿ çà ÿê³ñòþ æèòëîâîãî ôîíäó òà ê³ëüê³ñòþ 
íèçüêî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â â³äíîñíî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ä³ëüíèö³ 
(Êàðòîä³àãðàìà 1). Òàê, ñõ³äíà ÷àñòèíà Âàðøàâè (ïðàâà ùîäî ðóñëà ð. Â³ñëà) ñêëàäàºòüñÿ ç 
ä³ëüíèöü ç ã³ðøèìè æèòëîâèìè óìîâàìè òà çíà÷íî á³ëüøèì â³äñîòêîì íèçüêî êâàë³ô³êî-
âàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òàêîæ ã³ðø³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè ÷àñòêîâî õàðàêòåðèçóþòü 
öåíòðàëüí³ ä³ëüíèö³ ñòàðî¿ çàáóäîâè Âàðøàâè, òàê³ ÿê Âîëÿ, Ïðàãà òà ³í. 

   
Êàðòîä³àãðàìà 1. Ðîçñåëåííÿ íèçüêî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â (çë³âà)  
òà ðîçïîä³ë ïîìåøêàíü íåçàäîâ³ëüíî¿ ÿêîñò³ (ñïðàâà) ó ïðîñòîð³ ì³ñòà  

Âàðøàâà (2002 ð.) 
 

*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ïåðåïèñó íàñåëåííÿ ì. Âàðøàâà 2002 ð. 
 
Ðîçðîáëåíà Ì. Ñìºíòêîâñêèì êëàñèô³êàö³ÿ ä³ëüíèöü Âàðøàâè ñòàíîì íà 2002 ð. 

³ëþñòðóº îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ä³ëüíèöÿìè ì³ñòà. Ó öåíòðàëüíèõ ä³ëüíèöÿõ ïðîæèâàþòü 
ïåðåâàæíî ñòàðø³ ìåøêàíö³ ïåíñ³éíîãî â³êó, ÷àñòî íàîäèíö³. Ñåðåä òàêèõ ä³ëüíèöü ìîæíà 
âèä³ëèòè Ï³âí³÷íå Ñåðåäì³ñòÿ, Ìóðàí³â, Ì³ðóâ, Íîâîëèïêè ³ Ñòàðå Ìÿñòî, ï³âäåííó ÷àñòèíó 
ñòàðîãî Ìîêîòîâà, à òàêîæ Îõîòè. Ðîäèíè ç ä³òüìè çàéìàþòü íîâ³ ä³ëüíèö³ òà ä³ëüíèö³, 
çáóäîâàí³ ó 70-õ ³ 80-õ ðîêàõ: Óðñèíóâ, Áåìîâî, ªëüîíêè, Õîì³÷óâêà, Âàâæèøåâ, Ðóäà, Òàðõî-
ì³í, Ãîöëàâ òà Óðñóñ. Ìàðã³íàë³çîâàí³ ãðóïè íàñåëåííÿ ïðîæèâàþòü ó ïåðèôåð³éíèõ 
ðàéîíàõ, ðàí³øå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ (Óðñóñ, Âëîõè, ï³âäåííà ÷àñòèíà Óðñèíîâà, Â³ÿëíóâ, 
Âàâåð, Ðåìáåðòóâ, Áÿëîëåíêà, ï³âí³÷íà ÷àñòèíà Áºëÿí). ×àñòèíà á³äíîãî íàñåëåííÿ ïðîæèâàº 
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ó öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà – ó ä³ëüíèöÿõ Âîëÿ, Ñåðåäì³ñòÿ, Ïðàãà. Íàñåëåííÿ, ùî ïðè¿õàëî ï³ñëÿ 
1988 ð., çîñåðåäæåíå ó ïîñåëåííÿõ íîâîãî áóä³âíèöòâà – Êàáàòè, ²ìåë³í, Ñëóæåâ, Ùåíñë³â³öå, 
Ìëî÷³íè, Òàðõîì³í, Íîâîäâîðè. Ñòóäåíòè òà óí³âåðñèòåòñüê³ êàäðè ÷àñòî ïðîæèâàþòü 
íàâêîëî ãîëîâíèõ óí³âåðñèòåò³â [9, ñ. 468].  

Ç’ÿâèëèñÿ ó ñó÷àñí³é Âàðøàâ³ é ïîñåëåííÿ, äå ïåðåâàæàþòü ïðåäñòàâíèêè åì³ãðàíòñü-
êèõ ãðóï. Òàê, çíà÷íà ÷àñòèíà ì³ãðàíò³â ç Â’ºòíàìó ïðîæèâàº ó ä³ëüíèö³ Âîëÿ, à ïðåäñòàâíèêè 
êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè – ó ä³ëüíèö³ Â³ëÿíóâ [2].  

Íà Âàðøàâñüêîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³ ôóíêö³îíóº ïîä³ë íà á³ëüø òà ìåíø ïðåñòèæí³ 
ðàéîíè. Íàéïðåñòèæí³ø³ òåðåíè ì³ñòà: Ìîêîòóâ, Æîë³áîæ, ÷àñòèíà Ñåðåäì³ñòÿ, Ñàñüêà 
Êåìïà, Áºëÿíè, Êàáàòè òà ÷àñòèíà Óðñèíîâà [3, ñ. 197]. Ïîïðè òå, ùî á³ëüø³ñòü ïðåñòèæíèõ 
ä³ëüíèöü âñå ùå çíàõîäèòüñÿ â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà, â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ñóáóðáàí³-
çàö³¿. Â³äñóòí³ñòü ïîìåøêàíü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñïðè÷èíÿº ìåõàí³çì ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ – 
îñîáè, ùî íàëåæàòü äî âèùî¿ ñóñï³ëüíî¿ âåðñòâè, ñòàðàëèñÿ ïîêèíóòè öåíòðàëüí³ ä³ëüíèö³ òà 
ïåðå¿õàòè ïîçà àäì³í³ñòðàòèâí³ òåðèòîð³¿ Âàðøàâè. Çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ òà áðàê ïåâíîñò³ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñïðè÷èíèâ ïîñòóïîâó äåãðàäàö³þ æèòëîâèõ àíñàìáë³â ó öåíòðàëüíèõ 
ä³ëüíèöÿõ. 

Ïîïðè çíà÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ Âàðøàâè, ñó÷àñíà ñòðóêòóðà âñå 
ùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîçà¿÷í³ñòþ [5, c. 277–278]. Àäæå íå ³ñíóº ÷³òêèõ ìåæ ïðîñòîðîâî¿ 
ñåãðåãàö³¿, ïðîòå ³ñíóþòü äð³áí³ àíêëàâè, ùî âèð³çíÿþòüñÿ ÷³òêèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè, à ³íêîëè é åòí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. 

Ç âèêëàäåíîãî âèùå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð Âàðøàâè çàçíàâ 
çíà÷íèõ çì³í ïðîòÿãîì ÕÕ – ïî÷àòîê ÕÕ² ñò. Çì³íè â³äáóâàëèñÿ ÿê ó ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ 
íàñåëåííÿ, òàê ³ ó ïðîñòîðîâîìó ðîçñåëåíí³. Íàïåðåäîäí³ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè Âàðøàâà 
õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ÷³òêèìè ïîä³ëàìè íàñåëåííÿ, çíà÷íîþ ñåãðåãàö³ºþ ó ïðîñòîð³. Äèôåðåí-
ö³àö³ÿ òîðêàëèñÿ íå ëèøå ãðóï çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, âàæëèâó ðîëü â³ä³-
ãðàâàëè åòí³÷í³ é ðåë³ã³éí³ õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåííÿ. Âîºíí³ çíèùåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó, 
çíà÷íà çì³íà íàñåëåííÿ ïîëüñüêî¿ ñòîëèö³ òà ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ãîìîãåí³-
çàö³¿ çì³íèëè ïðîñò³ð ì³ñòà ó ïåð³îä ñîö³àë³çìó. Ä³ëüíèö³ íàäàë³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ðèñàìè, ïðîòå ìåíøîþ ì³ðîþ, àí³æ ó äîâîºííèé ÷àñ. Àëå ç ïðîñòîðó çíèêàº 
åòí³÷íà òà ðåë³ã³éíà äèôåðåíö³àö³ÿ. Ïðîñò³ð Âàðøàâè ñåðåäèíè ÕÕ ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ìîçà¿÷í³ñòþ, ùî â³äîáðàæàº ç³ñòàâëåííÿ ïîïåðåäí³õ ³ íàêëàäàííÿ íîâèõ ñòðóêòóð.  

Õàðàêòåð ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ì³ñòî çáåð³ãàº ³ íàäàë³. Áåç óñòàëåííÿ ö³ëêîâèòî¿ ãîìî-
ãåí³çàö³¿ ç ê³íöÿ ÕÕ ñò. ó ì³ñò³ ïî÷èíàþòü ñòð³ìêî ðîçâèâàòèñü ïðîöåñè ðèíêîâî¿ 
ïåðåáóäîâè. Çàâäÿêè øâèäê³é ïðèâàòèçàö³¿, ùî çðîáèëà ìîæëèâèì ñâîáîäó âèáîðó ïîìåø-
êàííÿ, òà çàëó÷åííþ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, Âàðøàâà âñå á³ëüøå íàáóâàº ðèñ êàï³òàë³ñòè÷íîãî 
ì³ñòà çàõ³äíîãî çðàçêà. Òàê, çàãîñòðþþòüñÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ ä³ëüíèöÿìè ç êðàùèì òà ã³ðøèì 
æèòëîâèì ôîíäîì òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íàñåëåííÿ, ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ôàêòîðè åòí³÷íîãî ðîçñåëåííÿ.  

Ñó÷àñíèé ïðîñò³ð Âàðøàâè çàçíàâ çíà÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ïðîòÿãîì ÕÕ – ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñò., ³ íàäàë³ õàðàêòåðèçóâàâñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà ìîçà¿÷í³ñòþ, à îòæå, ³ëþñòðóâàâ ì³ñòî íà 
ïåðåõ³äíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Òàêà ïîñò³éí³ñòü ïðîöåñó çì³í â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü â³äñë³äêî-
âóâàííÿ äîñë³äíèêàì òåíäåíö³é òðàíñôîðìàö³¿ òà ïðîãíîñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ çì³í 
ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó. Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ òàêèõ ÷èííèê³â 
âïëèâó ÿê ºâðî³íòåãðàö³ÿ, ñóïåðå÷ëèâ³ âïëèâè ãëîáàë³çàö³¿ òà ëîêàë³çàö³¿.  
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Ришко А. М.,аспирантка Института социологии НАН Украины  
Социально-пространственные трансформации структуры крупного города (на 

примере Варшавы ХХ – начала ХХІ в.). В статье рассматривается трансформация 
социально-пространственной структуры города Варшава в течение ХХ – начала XXI в. 
Акцентируется внимание на двух переломных периодах в развитии социального пространства 
города – послевоенном восстановлении с переходом от капитализма к социализму, и 90-х годах 
ХХ в. – переходе от социалистического к капиталистическому устройству. Анализируется 
перманентное состояние переходного периода развития, что характерно для города ХХ – 
начала XXI в., когда возникают новые формы социально-пространственной структуры, а 
старая социальная структура еще продолжает существовать. Постоянные процессы 
преобразования создают мозаичность социального пространства города. 

Ключевые слова: большой город, трансформация социально-пространственной 
структуры, мозаичность пространства, переходный период развития. 

Rishko A. M., Post-graduate student of the Institute of Sociology of NAS of Ukraine 
Socio-spatial transformation of the big city structure (e.g. Warsaw in the XX – early XXI centuries). 

Transformation of the socio-spatial structure of the city of Warsaw during the XX - beginning of XXI 
centuries is discussed in the article. The author focuses on two crucial periods in the development of the 
social space of the city - the postwar reconstruction - the transition from capitalism to socialism, and 90s 
of the XX century – the transition from a socialism to a capitalism. The permanent state of transition, 
which is typical for the city of the XX - beginning of XXI centuries, when new forms of socio-spatial 
structure appear but the old social structure continues to exist, is analyzed. The process of permanent 
transformation creates a mosaic form of the urban social space. 

Key words: big city, the transformation of the socio-spatial structure, mosaic of space, a transitional 
period of development. 
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Сприйняття�потенційних�ризиків�та�інституційного�досвіду� 
молодими�споживачами�ін’єкційних�наркотичних�речовин�
(СІН)�за�результатами�етнографічного�дослідження�

У статті узагальнено результати соціологічного дослідження етнографічного характеру 
щодо опису сучасних поведінкових практик молодих споживачів ін’єкційних наркотичних речовин 
(СІН). Здійснено описовий аналіз сучасних потенційних ризикованих практик молодих СІН та 
стратегій їх уникнення, проаналізовано інституційний досвід молодих СІН, ґрунтуючись на аналізі 
їх життєписів, з метою вдосконалення профілактичної роботи із цією віковою групою СІН. 

Ключові слова: споживачі ін’єкційних наркотичних речовин (СІН), молоді СІН, потенційні 
ризиковані практики молодих СІН, стратегії уникнення потенційного ризику молодими СІН, 
інституційний досвід молодих СІН. 

Áåðó÷è äî óâàãè ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ïðàêòèê ñïîæèâàííÿ ³í'ºêö³éíèõ íàðêîòèê³â, 
íåîáõ³äíî äîñÿãòè êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïîâåä³íêè â³ò÷èçíÿíî¿ ãðóïè ìîëîäèõ Ñ²Í ç ìåòîþ 
ïîäàëüøîãî êîíñòðóþâàííÿ ðîáîòè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ä³ÿëüí³ñòü, ÿêèõ ñïðÿìîâàíà 
íà ïîïåðåäæåííÿ íîâèõ ïîâåä³íêîâèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ áàãàòîêîìïîíåíòíèõ 
ïðîãðàì ïðîô³ëàêòèêè. «Ïîïóëÿö³¿ Ñ²Í ð³çíîìàí³òí³, ³ ö³ â³äì³ííîñò³ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ 
ç òî÷êè çîðó ðèçèêó ïåðåäà÷³ Â²Ë. Äåÿê³ ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè Ñ²Í ñòâîðþþòü 
äîäàòêîâèé ðèçèê, âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü àáî äîñòóïí³ñòü âòðó÷àíü. Äî ãðóï ç òàêèì 
ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íàëåæàòü óâ'ÿçíåí³, æ³íêè, ìîëîäü, ÷îëîâ³êè, ùî ìàþòü 
ñòàòåâ³ êîíòàêòè ç ÷îëîâ³êàìè, áåçïðèòóëüí³, âèìóøåí³ ïåðåñåëåíö³ òà åòí³÷í³ ìåíøèíè. 
Äàíèõ ïðî åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³é ïðîô³ëàêòèêè ñåðåä ñïîæèâà÷³â ³í'ºêö³éíèõ ïñèõîñòè-
ìóëÿòîð³â íàðàç³ äóæå ìàëî ³ òàê³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ ñòàòè ïð³îðèòåòîì ó ðåã³îíàõ ç 
ïåðåâàæíèì âæèâàííÿì öüîãî âèäó íàðêîòèê³â» [1]. 

Îñîáè, ÿê³ âæèâàþòü íàðêîòèêè çà äîïîìîãîþ ³í'ºêö³é, ñüîãîäí³ º îñíîâíîþ ãðóïîþ, â 
ÿê³é ëîêàë³çîâàíî åï³äåì³þ Â²Ë. «Äàíà ãðóïà ðèçèêîâàíî¿ ïîâåä³íêè çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø 
óðàæåíîþ â³äíîñíî Â²Ë òà º îñíîâíèì äæåðåëîì çáóäíèêà, ùî ï³äòðèìóº åï³äåì³÷íèé ïðî-
öåñ Â²Ë-³íôåêö³¿ â Óêðà¿í³» [3, ñ. 30]. Ìîëîä³ Ñ²Í â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä Ñ²Í ñòàðøîãî â³êó, îñê³ëüêè 
âæèâàþòü íàðêîòèêè â ñâîºìó êîë³ ³ êåðóþòüñÿ éîãî íîðìàìè, âîíè ïîãàíî îá³çíàí³ ùîäî 
â³ðóñó Â²Ë òà ðèçèê³â, ùî ñòàíîâëÿòü íåáåçïåêó äëÿ ¿õíüîãî çäîðîâ'ÿ â êîíòåêñò³ âæèâàííÿ 
³í'ºêö³éíèõ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, òàêîæ, âîíè ìàþòü îáìåæåíèé äîñòóï äî â³äïîâ³äíèõ 
ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïîñëóã [2].  

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü äîñë³äíèêè ïèëüíî âèâ÷àþòü åï³äåì³÷í³ ðèçèêè òà 
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ñèòóàö³¿ ç Â²Ë ñåðåä ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, àíàë³çóþòü äîñâ³ä ïðîô³ëàêòè÷íèõ âòðó÷àíü, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ³í'ºêö³é òà íåáåçïå÷íó ³í'ºêö³éíó ïîâåä³íêó Ñ²Í. Ó äåÿêèõ 
äîñë³äæåííÿõ çàô³êñîâàíà á³ëüø ðèçèêîâàíà ïîâåä³íêà Ñ²Í ìîëîäîãî â³êó, ó ïîð³âíÿíí³ ç 
Ñ²Í ñòàðøî¿ â³êîâî¿ ãðóïè, ùî îáóìîâëþº ïð³îðèòåòí³ñòü óâàãè äî ìîëîäèõ Ñ²Í [4 – 7]. 

Òàêîæ â îñòàíí³õ ïóáë³êàö³ÿõ, óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ çì³í ó ô³çè÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó îòî÷åíí³ ð³çíèõ ãðóï Ñ²Í, ùî 
âèçíà÷àº ¿õ ³í'ºêö³éíå ñïîæèâàííÿ òà ðèçèê ïåðåäà÷³ Â²Ë. Äëÿ öüîãî ñòâîðþþòüñÿ ïîøóêîâ³ 
åâðèñòè÷í³ ìîäåë³ ðèçèêó ð³çíèõ ãðóï Ñ²Í, ðîçðîáëÿþòüñÿ ñîö³àëüíî-ñòðóêòóðí³ ñòðàòåã³¿, 
ùî êîðèãóþòü ìîæëèâ³ çîâí³øí³ âïëèâè íà Ñ²Í [1; 8; 9]. Íàïðèêëàä, ó ðîë³ ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë-
³íôåêö³¿ ó ìîëîäèõ Ñ²Í çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ïîïåðåäæåííÿ çàëó÷åííÿ ³íøèõ ìîëîäèõ 
ñïîæèâà÷³â äî ðèçèêîâàíèõ ôîðì ïîâåä³íêè; íà ïðîåêòè ç³ ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâà ç 
ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè, — ïîøóê àëüòåðíàòèâ óòðèìàííþ Ñ²Í ï³ä âàðòîþ, ÿêå îáóìîâ-
ëåíî ñêîðî÷åííÿì äîñòóïó äî íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, à òàêîæ ³í’ºêö³éíèì ñïîæèâàííÿì Ñ²Í 
ïîñï³õîì; íà ðîçâèòîê íèçüêîïîðîãîâèõ äîñòóïíèõ ïîñëóã ñëóæá îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñî-
ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ñóáñèäîâàíîãî é áåçêîøòîâíîãî ë³êóâàííÿ íàðêîçàëåæ-
íîñò³ òà ÀÐÒ [1, ñ. 10–12]. 

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ìîëîäèõ ñïîæèâà÷³â ³í'ºêö³éíèõ íàðêîòèê³â òà ³äåíòè-
ô³êàö³¿ ¿õ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ó 2012 ð. ïðîâåäåíî ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ åòíîãðàô³÷íîãî 
õàðàêòåðó, â õîä³ ÿêîãî çä³éñíåíî ñïðîáó âèâ÷èòè ³í'ºêö³éí³ ïðàêòèêè ìîëîäèõ Ñ²Í, ¿õ 
ìåðåæ³ ñïîæèâàííÿ òà îñîáëèâîñò³ ¿õ ³íñòèòóö³éíîãî äîñâ³äó. Â ìåæàõ äîñë³äæåííÿ ïðîâå-
äåíî ñåð³þ âêëþ÷åíèõ ñïîñòåðåæåíü çà Ñ²Í ó ì³ñöÿõ âèãîòîâëåííÿ òà âæèâàííÿ íèìè 
íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, à òàêîæ îïèòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â Â²Ë-ñåðâ³ñíèõ ÍÓÎ, ÿê³ íàäàþòü 
ïîñëóãè Ñ²Í. Ìåòîäîì ãëèáèííîãî ³íòåðâ'þ îïèòàíî 22 Ñ²Í ó Êèºâ³: ìîëîä³ ÷îëîâ³êè òà 
æ³íêè, ÿê³ âæèâàþòü ³í'ºêö³éí³ íàðêîòèêè, ó â³ö³ 18–25 ðîê³â; â³ñ³ì ñïîæèâà÷³â äåçîìîðô³íó, 
ñ³ì ñïîæèâà÷³â ñòèìóëÿòîð³â (ìåòàìôåòàì³íó), ñ³ì ñïîæèâà÷³â îï³àò³â (ð³äêèé åêñòðàêò 
îï³þ). Ðåêðóòèíã ðåñïîíäåíò³â çä³éñíþâàâñÿ ñï³âðîá³òíèêàìè ÍÓÎ, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè 
äàí³é êàòåãîð³¿ Ñ²Í. Äîñë³äíà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàëà ó íåôîðìàë³çîâàíîìó ï³äõîä³ äî çáîðó òà 
àíàë³çó ìàòåð³àë³â, òî÷íîìó êîíòåêñòóàëüíîìó îïèñ³ ïîâåä³íêîâèõ ïðàêòèê Ñ²Í [13]. 

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ìîëîäî¿ ãðóïè Ñ²Í, ùî áóëà äîñë³äæåíà, º ïîë³íàðêîìàí³ÿ, çä³éñ-
íåííÿ ïåðåõîäó â³ä âæèâàííÿ îäíîãî òèïó íàðêîòèêó äî ³íøîãî, â äîñèòü êîðîòêèé ïåð³îä 
÷àñó, à òàêîæ îäíî÷àñíå âæèâàííÿ ê³ëüêîõ âèä³â íàðêîòè÷íèõ ïðåïàðàò³â (ïîä³ë ñïîæèâà÷³â 
íà ãðóïè, çàëåæíî â³ä òèïó ïð³îðèòåòíîãî íàðêîòèêó, º äîñèòü óìîâíèì, à ìåæ³ òàêèõ ãðóï º 
ñèìâîë³÷íèìè). Ìîëîä³ Ñ²Í, ÿê ïðàâèëî, çàëó÷åí³ äî îäí³º¿ ç òðüîõ ìîæëèâèõ âèä³â 
³í’ºêö³éíèõ ìåðåæ: 

 ìåðåæà Ñ²Í, ùî îð³ºíòîâàíà íà äåçîìîðô³í. Öÿ ìåðåæà, ÿê ïðàâèëî, âêëþ÷àº â³ä 
òðüîõ äî ñåìè Ñ²Í, îäèí ç ÿêèõ «âàðíèê», ùî çàéìàºòüñÿ âèãîòîâëåííÿì íàðêîòèêó 
ó ñåáå âäîìà. Ïðèãîòóâàííÿ äåçîìîðô³íó íå º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, çàêóï³âëÿ 
íåîáõ³äíèõ ïðåïàðàò³â çä³éñíþºòüñÿ â àïòåêàõ. Ìîëîä³ Ñ²Í çàçâè÷àé êîðèñòóþòüñÿ 
ïîñëóãàìè ïîñò³éíîãî «âàðíèêà». Ñïîæèâàííÿ íàðêîòè÷íî¿ ðå÷îâèíè â³äáóâàºòüñÿ 
ó ñòàëîìó îòî÷åí³ ëþäåé, ïåðåâàæíî íà ì³ñö³ âèãîòîâëåííÿ íàðêîòè÷íî¿ ðå÷îâèíè. 
Âæèâàííÿ äåçîìîðô³íó Ñ²Í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ÷àñòîòîþ. Çà ðåçóëü-
òàòàìè äîñë³äæåííÿ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ìîëîäèõ Ñ²Í äåçàìîðô³í º ïåðøèì 
³í’ºêö³éíèì íàðêîòèêîì;  

 ìåðåæà Ñ²Í, ùî îð³ºíòîâàíà íà ñòèìóëÿòîðè. Òàêèõ ³í’ºêö³éíèõ ìåðåæ ìåíøàº, ìîëîä³ 
Ñ²Í ïåðåõîäÿòü íà á³ëüø äîñòóïí³ òà «ëåãàëüí³» íàðêîòèêè, íàé÷àñò³øå íà äåçîìîðô³í. 
Ñüîãîäí³ òàê³ ìåðåæ³ Ñ²Í ïåðåâàæíî îð³ºíòîâàí³ íà çíàéîìèõ. Êóï³âëþ êîìïîíåíò³â 
çä³éñíþòü «âàðíèêè» àáî Ñ²Í, ÿê³ ìàþòü çâ'ÿçêè â àïòåêàõ. Ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ 
ñòèìóëÿòîð³â òà äåçîìîðô³íó º ïîä³áíèì, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîºäíàííÿ âèãîòîâëåííÿ 
òà âæèâàííÿ öèõ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. Ê³ëüê³ñòü «âàðîê» ìîæå äîõîäèòè äî äåñÿòè çà 
äîáó. «Åñëè äåëàþ äåçîìîðôèí, òî ÿ ïî ëþáîìó äåëàþ è «âèíò». Ïîòîìó ÷òî åñòü âñå 
êîìïîíåíòû. Òóäà êàê áû òîëüêî êóïèòü òàáëåòêè è âñå»; 

 ìåðåæà Ñ²Í, ùî îð³ºíòîâàíà íà îï³àòè. Äàíà ìåðåæà º íàéá³ëüø çàêðèòîþ. Îï³àòè 
ïðàêòè÷íî íå âèãîòîâëÿþòüñÿ â äîìàøí³õ óìîâàõ, ÷åðåç íåäîñòóïí³ñòü êîìïî-
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íåíò³â òà òðóäîì³ñòê³ñòü òàêîãî ïðîöåñó. Ðàí³øå ñïîæèâà÷³ ìàëè çìîãó ñàìîñò³éíî 
êóïóâàòè îï³àòè, áðàòè âåëèêó äîçó äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåïðîäàæó, îäíàê, ñüîãîäí³ 
òàêå ïðèäáàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ìàëèìè äîçàìè, äëÿ îäíîãî-äâîõ Ñ²Í. Ñ²Í ìîæóòü íå 
çíàòè ïðîäàâöÿ, êóïóâàòè íàðêîòèê ÷åðåç ïðèÿòåë³â-ïîñåðåäíèê³â, ç äîñòàâêîþ 
äîäîìó. Ó ìåðåæ³ º ïîøèðåíèì êóï³âëÿ íàðêîòèêó ÷åðåç ²íòåðíåò, áåç ïåðñîíàëü-
íîãî êîíòàêòó. Òàêà «ñåêðåòí³ñòü» ìåðåæ³ ïðèçâîäèòü äî ¿¿ çìåíøåííÿ. «Â èíòåð-
íåòå òû äîãîâàðèâàåøüñÿ ñ ÷åëîâåêîì, îïëà÷èâàåøü. Çàòåì, íà íîìåð ñåðèéíûé 
ñáðàñûâàåøü êîä ïðîïëàòû. ×åëîâåê ïðîâåðÿåò, ÷òî äåíüãè ïðèøëè, à ïîòîì, 
òåáå ñêèäûâàåò ñìñ, ãäå íàõîäèòñÿ è ñïðÿòàíà äîçà. Òû ïðèåçæàåøü è çàáèðàåøü. 
Èëè â ïàðàäíîì ñïðÿòàíî, èëè â ëàâî÷êå ãäå-òî. Êàæäûé ðàç ïî-ðàçíîìó». Ñüî-
ãîäí³ ïîøèðåíîþ ñòàº ïðàêòèêà ïðîäàæó îï³àò³â ç äåçîìîðô³íîì àáî òðîï³-
êàì³äîì, ùî ñòàíîâèòü çíà÷í³ ðèçèêè äëÿ çäîðîâ’ÿ ìîëîäèõ Ñ²Í ÷åðåç âèñîêó éìî-
â³ðí³ñòü ïåðåäîçóâàííÿ òà øê³äëèâîãî âïëèâó íà íåðâîâó ñèñòåìó. 

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ çàô³êñîâàíà òåíäåíö³ÿ çàì³íè ìîëîäèìè Ñ²Í âàæêî-
äîñòóïíèõ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí íà á³ëüø äîñòóïí³. 

Äëÿ á³ëüøîñò³ ìîëîäèõ Ñ²Í ¿õ ïåðøå çíàéîìñòâî ç íàðêîòèêàìè â³äáóëîñÿ â êîìïàí³¿ 
çíàéîìèõ. Ïåðøèì íàðêîòèêîì Ñ²Í áóâ òðàìàäîë, ñïîæèâàííÿ ÿêîãî ó ñåðåäîâèù³ ìîëîäèõ 
Ñ²Í áóëî «ïðèðîäíèì». «Âñå åãî åëè, è ìû ñ ïîäðóæêîé òîæå». Ïåðøèé äîñâ³ä âæèâàííÿ 
òðàìàäîëó (ó ïîîäèíîêèõ âèïàäêàõ — ìàðèõóàíè) ïî÷èíàºòüñÿ ó â³ö³ 13-14 ðîê³â. Ïåðøèì 
«äîðîñëèì» íàðêîòèêîì, ÿê ïðàâèëî, ñòàº ìåòàìôåòàì³í, ÿêèé ñïî÷àòêó âæèâàºòüñÿ Ñ²Í 
ïåðîðàëüíî, íåñèñòåìàòè÷íî (îäèí ðàç ó îäèí àáî äâà òèæí³), ïðîòå ïîò³ì, ÷àñòîòà éîãî 
ïðèéîìó ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ. Ð³äøå, ïåðøèì ³í'ºêö³éíèì íàðêîòèêîì äëÿ ìîëîäèõ Ñ²Í 
º ð³äêèé åêñòðàêò îï³þ (çàçâè÷àé öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî õòîñü ³ç ïîñò³éíîãî êîëà ñï³ëêó-
âàííÿ Ñ²Í âæèâàº éîãî). Ïåðåõ³ä äî á³ëüø «ñèëüíèõ» íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí ó ìîëîäèõ Ñ²Í 
â³äáóâàºòüñÿ ó 15 — 18 ðîê³â; ÿê ïðàâèëî, Ñ²Í ïåðåõîäÿòü íà ³í'ºêö³éí³ íàðêîòèêè ðàçîì ³ç 
äðóçÿìè. «Âî äâîðå. Äàâàéòå ïîêóðèì «ïëàí», äàâàéòå òàì íàæðåìñÿ òðàìàäîëà. Êîãäà 
òðàìàäîë çàêîí÷èëñÿ, òîãäà óæå äàâàéòå ïîïðîáóåì óêîëîòüñÿ. Âîò è óêîëîëàñü». Ïåðåõ³ä äî 
³í'ºêö³éíîãî ñïîæèâàííÿ íàðêîòèê³â â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó ¿õ âæèâàííÿ, ïðè 
öüîìó, ÷èì ÷àñò³øå ìîëîäèé Ñ²Í âæèâàº íàðêîòè÷í³ ðå÷îâèíè, òèì øâèäøå â³í 
ïåðåêëþ÷àºòüñÿ íà ³í'ºêö³éíèé ñïîñ³á ñïîæèâàííÿ.  

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ïðè÷èíàìè ïåðåõîäó ìîëîä³ íà ³í'ºêö³éí³ íàðêîòèêè º ¿õ 
ï³äë³òêîâà çàö³êàâëåí³ñòü, ïîøóê íèìè íîâèõ «äîðîñëèõ» â³ä÷óòò³â, ¿õ ïîòðåáà ó ñõâàëåíí³ â 
íîâîìó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïåðåõîäó ìîëîäèõ Ñ²Í íà ³í'ºêö³éí³ 
íàðêîòèêè º áàæàííÿ ï³äñèëèòè â³ä÷óòòÿ â³ä ïðèéîìó íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. Äîñèòü ÷àñòî 
ïåðåõ³ä íà ³í’ºêö³éíå ñïîæèâàííÿ ìîëîäèõ Ñ²Í ïðîâîêóº ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ Ñ²Í, — 
«âàðíèêè» àáî á³ëüø äîñâ³ä÷åí³ Ñ²Í. «Ñî ìíîé íà òî÷êå áûëî òðè ÷åëîâåêà ïî òðèäöàòü ëåò, 
êîòîðûå îòñèäåëè. ß ãîâîðþ, ÷òî ÿ íå êîëþñü, ÿ íå õî÷ó êîëîòüñÿ. À îí ìíå çàæàë ðóêó, à âî 
âòîðóþ óêîëîë. Åñëè áû îíè áûëè ïîìîëîæå, ÿ áû ïîëåç äðàòüñÿ. Íî òàê, êàê îíè î÷åíü 
âçðîñëûå, è ïî ëþáîìó ó êîãî-òî èç íèõ áûë íîæ, ÿ íå çàõîòåë ðèñêîâàòü. Óêîëîëñÿ è âñå. 
Ïîòîì ïàðó ìåñÿöåâ ÿ íå êîëîëñÿ. À ïîòîì åùå ðàç çàõîòåëîñü». ²íîä³, á³ëüø äîñâ³ä÷åí³ Ñ²Í, 
íàìàãàþòüñÿ â³äìîâèòè ìîëîäîãî ñïîæèâà÷à â³ä ïåðåõîäó äî ³í'ºêö³éíîãî ñïîæèâàííÿ, ÿê 
á³ëüø ðèçèêîâàíîãî. Ïðè ïåðåõîä³ Ñ²Í äî ³í'ºêö³é â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ íèìè 
÷àñòîòè ñïîæèâàííÿ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó ñïîæèâàííÿ, áàãàòî 
ìîëîäèõ Ñ²Í ñòàþòü «âàðíèêàìè»; â òàêèõ âèïàäêàõ ÷àñòîòà ñïîæèâàííÿ íèìè íàðêîòè÷íèõ 
ðå÷îâèí íàáàãàòî çá³ëüøóºòüñÿ. «Ìîã äâå íåäåëè ïîäðÿä óïîòðåáëÿòü. Áûâàëî âîîáùå, 
çàíîñèëî êîíêðåòíî. Ïîòîì îòõîäèë íåäåëÿìè. ×àñòî óïîòðåáëÿë. Ïîòîìó ÷òî âàðèëè åãî, â 
ïðèíöèïå, ïî÷òè êàæäûé äåíü». 

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ çàô³êñîâàíî î÷åâèäíó òåíäåíö³þ ïåðåõîäó ìîëîäèõ Ñ²Í íà 
ñïîæèâàííÿ äåçîìîðô³íó. Á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ Ñ²Í ïåðåéøëè íà äåçîìîðô³í ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ 6–8 ì³ñÿö³â. Ïåðåõ³ä Ñ²Í íà äåçîìîðô³í îáóìîâëåíèé, ïåðø çà âñå, — çíèêíåííÿì 
òà ïîäîðîæ÷àííÿì ³íøèõ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³ òà âèñîêîþ âàðò³ñòþ 
îï³àò³â, ïîä³áí³ñòþ åôåêò³â â³ä ³íøèõ íàðêîòèê³â òà äåçîìîðô³íó, äåøåâèíîþ äåçîìîðô³íó, 
äîñòóïí³ñòþ éîãî ³íãðåä³ºíò³â òà ïðîñòîòîþ ïðèãîòóâàííÿ. Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ïðè÷è-
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íàìè ïåðåõîäó íà äåçîìîðô³í º éîãî íèçüêà ö³íà, à òàêîæ, ïîð³âíÿëüíà áåçïåêà êóï³âë³ 
íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî ïðèãîòóâàííÿ ³íãðåä³ºíò³â. Øâèäêèé ïåðåõ³ä íà äåçîìîðô³í çä³éñíþ-
þòü ò³ ìîëîä³ Ñ²Í, ÿê³ íå ìàþòü ïîñò³éíèõ äæåðåë äîõîäó (Ñ²Í, ÿê³ ìàþòü êðàùå ô³íàíñîâå 
çàáåçïå÷åííÿ, âæèâàþòü íàðêîòèêè ðåêðåàö³éíî àáî º çàëó÷åíèìè äî ñòàá³ëüíèõ êàíàë³â 
ïîñòà÷àííÿ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåõîäÿòü íà ñïîæèâàííÿ äåçîìîðô³íó). 
««Âèíò» î÷åíü òÿæåëî äîñòàòü. Çà òó öåíó, ïî êîòîðîé îí ïðîäàåòñÿ, åãî î÷åíü òÿæåëî 
äîñòàòü. Ýòî íàäî ðàáîòàòü è íîðìàëüíóþ çàðïëàòó ïîëó÷àòü, ÷òîáû åãî óïîòðåáëÿòü». 

Îá³çíàí³ñòü ìîëîäèõ Ñ²Í ùîäî ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â âæèâàííÿ ³í’ºêö³éíèõ íàðêî-
òè÷íèõ ðå÷îâèí. Ñòðàòåã³¿ ¿õ óíèêíåííÿ. ×àñòèíà îïèòàíèõ ìîëîäèõ Ñ²Í ìàº íåäîñòàòí³ 
çíàííÿ ùîäî ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ñèñòåìàòè÷íîãî âæèâàííÿ äåçîìîðô³íó. Íàïðèêëàä, Ñ²Í 
íå ïî³íôîðìîâàí³ ïðî ìîæëèâ³ âàð³àíòè ñëåíãîâèõ íàéìåíóâàíü äåçîìîðô³íó, — 
«êðîêîäèë», «åëåêòðîø³ðêà», «åëåêòðè÷êà» òîùî, — ùî óñêëàäíþº ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ðèçèêè âæèâàííÿ äåçîìîðô³íó âñåðåäèí³ ìåðåæ³ Ñ²Í, â³ä ñïîæèâà÷à äî ñïîæèâà÷à. 

Ïðè ïîòåíö³éí³é îö³íö³ ðèçèêó ³íô³êóâàííÿ àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ìîëîäèõ Ñ²Í 
ãîâîðèòü ïðî éìîâ³ðí³ñòü çàðàæåííÿ ÷åðåç ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ øïðèöó, — ïðàêòèêà 
ñï³ëüíîãî àáî ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ øïðèöó îäíîñòàéíî ñïðèéìàºòüñÿ ìîëîäèìè Ñ²Í 
ÿê ðèçèêîâàíà. Âñ³ îáñòåæóâàí³ ñòâåðäæóþòü, ùî ïåðøó ³í'ºêö³þ âîíè çä³éñíþâàëè îäíî-
ðàçîâèì íîâèì øïðèöîì, ùî íà ìîìåíò ïî÷àòêó íèìè ³í'ºêö³éíîãî ñïîæèâàííÿ íàðêî-
òè÷íèõ ðå÷îâèí, â ¿õ ñåðåäîâèù³ íå áóëà ïîøèðåíà ïðàêòèêà ïîâòîðíîãî àáî ñï³ëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ øïðèöà ÷åðåç ñòðàõ çàðàæåííÿ Â²Ë. Òàêîæ, ìîëîä³ Ñ²Í íàìàãàþòüñÿ çàõèñ-
òèòè ñåáå â ðèçèêîâàíèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî 
øïðèöó, — öå êèï'ÿò³ííÿ øïðèöó, âèêîðèñòàííÿ øïðèöó ïåðøèì ñåðåä ³íøèõ Ñ²Í, âèêîðèñ-
òàííÿ îäíîãî øïðèöó ç ïîñò³éíèì ñåêñóàëüíèì ïàðòíåðîì àáî ³íøèì Ñ²Í, ïðî ñòàí çäî-
ðîâ'ÿ ÿêîãî ³ñíóº ïåâíà îá³çíàí³ñòü. Âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòîãî îäíîðàçîâîãî øïðèöà òà ñåê-
ñóàëüí³ ñòîñóíêè ç îäíèì ïîñò³éíèì ïàðòíåðîì, ìîëîä³ Ñ²Í ââàæàþòü ä³ºâîþ ñòðàòåã³ºþ 
çíèæåííÿ ðèçèêó ³íô³êóâàííÿ. Ò³ ìîëîä³ Ñ²Í, ÿê³ ïîºäíóþòü ö³ äâà ï³äõîäè, âïåâíåí³, ùî 
ðîáëÿòü âñå ìîæëèâå äëÿ òîãî, ùîá çíèçèòè äëÿ ñåáå ðèçèê ³íô³êóâàííÿ. «Êîëþñü ñâîèì 
øïðèöîì. Â ïàðíå ÿ ñóâåðåíà íà âñå 100%. Íè ñ êåì íå ñïëþ, êðîìå íåãî. Áîëüøå òàêîãî 
íè÷åãî íå äåëàþ». 

Ïðèãîòóâàííÿ äåçîìîðô³íó, ñåðåä ìîëîäèõ Ñ²Í, ââàæàºòüñÿ á³ëüø áåçïå÷íèì, îñê³ëüêè â 
¿õ ñåðåäîâèù³ ³ñíóº óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî êèñëîòà ó ñêëàä³ íàðêîòèêó «âèïàëþº» ³íôåêö³¿, 
çíåçàðàæóþ÷è òàêèì ÷èíîì ãîòîâèé ïðîäóêò. Ìîëîä³ Ñ²Í íå âáà÷àþòü äëÿ ñåáå ðèçèêó â 
ïðîöåäóð³ ïðèãîòóâàííÿ äåçîìîðô³íó, — âîíè ââàæàþòü äåçîìîðô³í «áåçïå÷íèì» íàðêî-
òèêîì, îñê³ëüêè éîãî ïðèãîòóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ «íà î÷àõ» ñïîæèâà÷à, à «âàðíèê», ÿê ïðà-
âèëî, íàëåæèòü äî êîëà «çíàéîìèõ» Ñ²Í, — öå, íà äóìêó ìîëîäèõ Ñ²Í, çíèæóº éìîâ³ðí³ñòü 
íàâìèñíîãî çàðàæåííÿ íàðêîòè÷íî¿ ðå÷îâèíè.  

Íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèì ìîëîä³ Ñ²Í ââàæàþòü âæèâàííÿ êóïëåíèõ îï³àò³â, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè ³íô³êîâàí³ íàâìèñíî, àáî âèïàäêîâèì ÷èíîì (ç íåîáåðåæíîñò³ «âàðíèêà»). Ïðè öüîìó, 
ò³ëüêè äåÿê³ ç îïèòàíèõ, ùî ìàþòü äîñâ³ä âæèâàííÿ îï³àò³â, íàìàãàþòüñÿ çíèçèòè ðèçèê 
òàêîãî ³íô³êóâàííÿ êèï'ÿò³ííÿì êóïëåíî¿ äîçè íàðêîòèêó (á³ëüøà ÷àñòèíà îïèòàíèõ Ñ²Í ïðî 
òàêèé ñïîñ³á çíèæåííÿ ðèçèêó íå çíàº).  

Óíèêàþ÷è îêðåìèõ ðèçèê³â, ìîëîä³ Ñ²Í çàëèøàþòü ïîçà ñâîºþ óâàãîþ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïðèãîòóâàííÿì íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí â äîìàøí³õ óìîâàõ: ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ ïîñóäó, 
à òàêîæ íåäîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèõ íîðì ïðè ïðèãîòóâàíí³ íàðêîòèêó (áðóäíèé ïîñóä, ðóêè, 
³íñòðóìåíòè äëÿ ðîçïîä³ëó ³íãðåä³ºíò³â òà ãîòîâîãî ðîç÷èíó, íåêèï’ÿ÷åíà âîäà ç ï³ä êðàíó), 
ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ øïðèöà-âèá³ðêè. «Ïóçûðåê èç-ïîä íàôòèçèíà ñòåêëÿííûé. Îí 
òùàòåëüíî âûìûâàåòñÿ âîäîé èç-ïîä êðàíà ïåðåä êàæäûì ðàçîì, — ïîáîëòàëè, âûëèëè. 
Òóàëåòíîé áóìàãîé âûòåðëè, è âñå ãîòîâî. Åãî õâàòàåò íà î÷åíü ìíîãî ðàç. È íà ñîòíþ ðàç 
ìîæåò õâàòèòü». 

Ó á³ëüøîñò³ îïèòàíèõ Ñ²Í ïåðøèé ñåêñóàëüíèé êîíòàêò â³äáóâñÿ ó â³ö³ â³ä 15 äî 18 ðîê³â, ³ 
íå áóâ ïîâ'ÿçàíèé ç³ âæèâàííÿì íàðêîòèê³â. Ò³ëüêè ó äåê³ëüêîõ ìîëîäèõ Ñ²Í ïî÷àòîê ¿õ 
ñåêñóàëüíîãî æèòòÿ áóâ îáóìîâëåíèé ñï³ëüíèì âæèâàííÿì íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí (ïåðåâàæíî 
òðàìàäîëó) òà ãðóïîâèì ñåêñîì, ùî áóâ ñïðîâîêîâàíèé àëêîãîëåì òà ñïîæèâàííÿì ñòèìóëÿ-
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òîð³â. Ìîëîä³ Ñ²Í, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñïîæèâàííÿ äåçîìîðô³íó, º íàéìåíø ñåêñóàëüíî 
àêòèâíèìè, çâàæàþ÷è íà ñåêñóàëüíó íåïðîâîêàòèâí³ñòü ö³º¿ íàðêîòè÷íî¿ ðå÷îâèíè. «Êîãäà 
óïîòðåáëÿåøü, íå ñèëüíî íà ýòî òÿíåò. Îñîáåííî «êðîêîäèë», îí âîîáùå, áîëîòî». Âèïàäêîâ³ 
ñåêñóàëüí³ çâ’ÿçêè ìîëîä³ Ñ²Í ïðèõîâóþòü, äåìîíñòðóþ÷è ñâîþ â³ðí³ñòü ïîñò³éíîìó ñåêñóàëü-
íîìó ïàðòíåðó. Äîñâ³ä âèïàäêîâîãî ñåêñó ÷àñò³øå ìàþòü ò³ Ñ²Í, ÿê³ ðåãóëÿðíî âæèâàþòü 
ñòèìóëÿòîðè, ïðîòå, ñüîãîäí³ òàêà ïðàêòèêà º ð³äê³ñíîþ, ó çâ'ÿçêó ç âàæêîäîñòóïí³ñòþ é 
äîðîæíå÷åþ öüîãî òèïó íàðêîòèêó. Äåÿê³ ðåñïîíäåíòè-÷îëîâ³êè-Ñ²Í ìàþòü ñåêñóàëüí³ çâ’ÿçêè 
ç âèïàäêîâèìè ïàðòíåðàìè, ÷åðåç ¿õ íåáàæàííÿ âñòóïàòè â òðèâàë³ â³äíîñèíè. 

Ïðè âèáîð³ ñåêñóàëüíîãî ïàðòíåðà ÷îëîâ³êè-Ñ²Í â³ääàþòü ïåðåâàãó æ³íêàì, ÿê³ íå 
âæèâàþòü íàðêîòèêè. Á³ëüø³ñòü ìîëîäèõ ÷îëîâ³ê³â-Ñ²Í ñòâåðäæóþòü, ùî í³êîëè àáî ìàéæå 
í³êîëè íå çàéìàëèñÿ ñåêñîì ç æ³íêàìè ÿê³ âæèâàþòü íàðêîòè÷í³ ðå÷îâèíè: ÷îëîâ³êè-Ñ²Í 
çàñóäæóþòü âæèâàííÿ íàðêîòèê³â æ³íêàìè, — ç ¿õíüî¿ òî÷êè çîðó öå ïîçáàâëÿº ¿õ æ³íî÷íîñò³. 
«Ýòî êàê-òî òàê, ýãîèñòè÷åñêè. Õîòÿ è ïàðíè-íàðêîìàíû òîæå íè÷åì íå ëó÷øå. Íî ñ 
äåâóøêàìè-íàðêîìàíêàìè – âîîáùå íèêîãäà íè÷åãî, äàæå íå âñòðå÷àëñÿ». ×îëîâ³êè-Ñ²Í 
ðåòåëüíî ïðèõîâóþòü âæèâàííÿ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí â³ä ñâî¿õ ñåêñóàëüíèõ ïàðòíåðîê. 
Æ³íêè-Ñ²Í, íà â³äì³íó â³ä ÷îëîâ³ê³â-Ñ²Í, íàé÷àñò³øå ìàþòü ñåêñóàëüí³ ñòîñóíêè ç ÷îëî-
â³êàìè, ÿê³ ñïîæèâàþòü íàðêîòè÷í³ ðå÷îâèíè. Ó òîé æå ÷àñ, âñ³ æ³íêè-Ñ²Í íåîäíîðàçîâî 
îòðèìóâàëè ïðîïîçèö³¿ îáì³íó ñåêñó íà ãðîø³ àáî íà íàðêîòèêè (æ³íêè-Ñ²Í ââàæàþòü òàêó 
ïðàêòèêó ïîøèðåíîþ); îäíàê, îïèòàí³ ìîëîä³ æ³íêè-Ñ²Í ñòâåðäæóþòü, ùî æîäíîãî ðàçó 
âîíè íå íàäàâàëè ïîä³áíèõ ïîñëóã, îñê³ëüêè òàêà ïîâåä³íêà ñóïåðå÷èòü ¿õ ïðèíöèïàì òà 
çíèæóº ¿õ øàíñè íà â³äíîñèíè ç «õîðîøèì» ïàðòíåðîì. «Äëÿ ìåíÿ òàáó ñåêñ çà äåíüãè èëè 
ñåêñ çà íàðêîòèêè. Ýòî òàáó, çà êîòîðîå ÿ ïîêà íå ïåðåøëà, ýòî ìîÿ ðàìêà. È ÿ äóìàþ, ÷òî 
â áóäóùåì ýòó ãðàíü íå ïåðåéäó». Ñüîãîäí³ ïðàêòèêà îáì³íó ñåêñóàëüíèõ ïîñëóã Ñ²Í íà 
ãðîø³ àáî íàðêîòèê º ìàëî ïîøèðåíîþ (á³ëüøîþ ì³ðîþ, âîíà ïîøèðåíà ñåðåä Ñ²Í, ÿê³ 
ìàþòü òðèâàëèé ñòàæ âæèâàííÿ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, íàé÷àñò³øå, îï³àò³â). 

Ðèçèêîâàí³ ñåêñóàëüí³ ïðàêòèêè, — âèïàäêîâèé ñåêñóàëüíèé çâ'ÿçîê ï³ä âïëèâîì 
íàðêîòèêó, àáî ñåêñ â îáì³í íà ãðîø³/íàðêîòèê, îïèòàí³ Ñ²Í ïðàêòèêóþòü, ïðîòå òàêà 
ïîâåä³íêà, çà ¿õ îö³íêàìè, íå º äëÿ íèõ íîðìîþ, ³ íå ìàº âåëèêîãî ïîøèðåííÿ ó ¿õíüîìó 
ñåðåäîâèù³. Íàéá³ëüø õàðàêòåðíîþ ðèçèêîâàíîþ ñåêñóàëüíîþ ïðàêòèêîþ ìîëîäèõ Ñ²Í º 
íåçàõèùåíèé ïðîíèêàþ÷èé ñåêñ ç ïîñò³éíèì ïàðòíåðîì. Ìîëîä³ Ñ²Í ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî 
âîíè ïåðåñòàþòü çàõèùàòèñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ¿õ â³äíîñèíè ç ñåêñóàëüíèì ïàðòåðîì ïåðå-
õîäÿòü ó ðàíã ïîñò³éíèõ, àáî æ â³äðàçó çàäëÿ äåìîíñòðàö³¿ äîâ³ðè ïàðòíåðó òà ñåðéîçíîñò³ 
ñâî¿õ íàì³ð³â. Ð³øåííÿ ìîëîäèõ Ñ²Í ïðî äîâ³ðó ñâîºìó íîâîìó ñåêñóàëüíîìó ïàðòíåðîâ³ 
çàëåæèòü â³ä ð³çíèõ ÷èííèê³â, íàïðèêëàä, â³ä îáñòàâèí çíàéîìñòâà àáî ïðèâàáëèâîñò³ 
ïàðòíåðà. Ï³ä «äîâ³ðîþ» ïàðòíåðîâ³ ìîëîä³ Ñ²Í çàçâè÷àé ðîçóì³þòü â³äñóòí³ñòü ³íøèõ 
ñåêñóàëüíèõ çâ’ÿçê³â ó ïàðòíåðà, îäíàê, ³íø³ ôàêòîðè ïðè öüîìó íå âðàõîâóþòüñÿ. Äåÿê³ ç 
îïèòàíèõ Ñ²Í ïî÷èíàþòü ïðàêòèêóâàòè íåçàõèùåíèé ñåêñ ç íîâèì ïàðòíåðîì ï³ñëÿ 
âçàºìíîãî ïðåä'ÿâëåííÿ äîâ³äîê ïðî â³äñóòí³ñòü ó íèõ ³íôåêö³é, ùî ïåðåäàþòüñÿ ñòàòåâèì 
øëÿõîì. ßêùî âèïàäêîâèé ñåêñ òà çì³íà ïàðòíåðà áóëè â³äñóòí³, ïîâòîðíà ïåðåâ³ðêà íà 
íàÿâí³ñòü ³íôåêö³é Ñ²Í íå ïðîâîäèòüñÿ. Äåÿê³ ìîëîä³ Ñ²Í ç³çíàþòüñÿ, ùî ìàþòü äîñâ³ä 
³íô³êóâàííÿ ïàðòíåðà, àáî çàðàçèëèñÿ â³ä íüîãî ÷åðåç íåçàõèùåíèé ñåêñ. Òàêèì ÷èíîì, çà 
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìîëîä³ Ñ²Í äåìîíñòðóþòü ðèçèêîâàíó 
ñåêñóàëüíó ïîâåä³íêó, ³ öå º ñóòòºâèì ôàêòîðîì ðèçèêó äëÿ ñòàòåâèõ ïàðòíåð³â Ñ²Í. 

Õàðàêòåð ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè òà îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî äîñâ³äó ìîëîäèõ Ñ²Í. 
Äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ îñîáèñòèõ ïàðòíåðñüêèõ òà ðîäèííèõ ñòîñóíê³â ó Ñ²Í, ÿê ïðàâèëî, 
íåáëàãîïîëó÷íèé; âçàºìèíè ìîëîäèõ Ñ²Í ç áàòüêàìè òà ðîäè÷àìè, º íåñòàá³ëüíèìè òà 
ïðîáëåìíèìè. Çíà÷íà ÷àñòèíà îïèòàíèõ Ñ²Í ïðîæèâàº ç³ ñâî¿ìè áàòüêàìè; áàòüêè Ñ²Í 
ï³äòðèìóþòü ¿õ ìàòåð³àëüíî é áåðóòü íà ñåáå òóðáîòó ïðî ¿õí³õ ä³òåé, ÷åðåç íåãîòîâí³ñòü 
ìîëîäèõ Ñ²Í äî ïîñò³éíîãî ï³êëóâàííÿ ïðî íèõ. «ß æèâó ñ ìàëü÷èêîì îòäåëüíî. À ìàìà ñ 
ðåáåíêîì. Âñå íà Îáîëîíè æèâåì. Ïîòîìó ÷òî òÿæåëîâàòî ñ ðåáåíêîì. Ê ýòîìó ïðèâûê-
íóòü åùå íàäî. Íàäî çà ðåáåíêîì ñìîòðåòü». Ìîëîä³ Ñ²Í äåìîíñòðóþòü çíà÷íó ìàòåð³àëüíó 
òà åìîö³éíó çàëåæí³ñòü â³ä áàòüê³âñüêî¿ ðîäèíè (â ïåðøó ÷åðãó â³ä ñâî¿õ ìàòåð³â), ùî º 
ïðè÷èíîþ ïðèõîâóâàííÿ íèìè ñïîæèâàííÿ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, à òàêîæ, íåáàæàííÿ 
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ïîøóêó øëÿõ³â ïîäîëàííÿ òàêî¿ çàëåæíîñò³ ³ç çàëó÷åííÿì íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ. Ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â ðîäèíè òà ñåêñóàëüí³ ïàðòíåðè Ñ²Í íå çäîãàäóþòüñÿ ïðî âæèâàííÿ íèìè 
íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, àáî º ïîãàíî îá³çíàíèìè ïðî ðåàëüíèé ñòóï³íü âêëþ÷åííÿ Ñ²Í ó 
ñïîæèâàííÿ ³í'ºêö³éíèõ íàðêîòèê³â. Êîëè ðîäè÷³ Ñ²Í îá³çíàí³ ç ïðîáëåìîþ, Ñ²Í íàìà-
ãàþòüñÿ ïðèõîâàòè â³ä íèõ íîâ³ ôàêòè âæèâàííÿ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. «Ñåé÷àñ ñ ìàëü÷è-
êîì íà÷àëà âñòðå÷àòüñÿ. Îí íå íàðêîìàí, îí ìíå ïîìîãàåò. Îí çíàåò, ÷òî ÿ êîëîëàñü. Îí 
ìíå ïîìîãàåò â òîì, ÷òîáû ÿ íè ñ êåì íå îáùàëàñü, îí òåëåôîí è êàðòî÷êó ïîëîìàë, 
âûêèíóë. Áëàãîäàðÿ åìó, ÿ ïîëãîäà íîðìàëüíî ñåáÿ ÷óâñòâóþ. Íó è ñêðûâàþ îò íåãî, ÷òî 
èíîãäà êîëîëàñü, íó, òàì, ïîêàëûâàëàñü».  

Ñòóï³íü àäàïòîâàíîñò³ Ñ²Í ó ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå º íåçàäîâ³ëüíèì: á³ëüø³ñòü ìîëîäèõ 
Ñ²Í íå ìàþòü ðîáîòè, ÷àñòî ¿¿ çì³íþº, ïåðåáèâàþòüñÿ âèïàäêîâèìè çàðîá³òêàìè. Â³äñóòí³ñòü 
ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ðîáîòè çóìîâëåíà ÷àñòèìè êîíôë³êòàìè Ñ²Í ç êîëåãàìè òà êåð³âíèöòâîì, 
ïîðóøåííÿì íèìè ðîáî÷î¿ äèñöèïë³íè, à òàêîæ ôàêòàìè êðàä³æîê. Ï³äòðèìêà, ÿêó íàäàþòü 
äðóç³ òà çíàéîì³ Ñ²Í, íîñèòü ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð. Äðóç³ ìîæóòü ìàòåð³àëüíî ï³äòðèìóâàòè 
Ñ²Í, ÿêùî âîíè íå çíàþòü ïðî ¿õ âæèâàííÿ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. Ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó 
ìîëîäèì æ³íêàì-Ñ²Í, ³íîä³ íàäàþòü ¿õ øàíóâàëüíèêè. Äðóç³ òà çíàéîì³ Ñ²Í, ÿê³ âæèâàþòü 
íàðêîòè÷í³ ðå÷îâèíè, ÷àñòî ïðîïîíóþòü ¿ì áåçêîøòîâí³ äîçè íàðêîòèê³â (ñåðåä ³í’ºêö³é-
íèõ ñïîæèâà÷³â á³ëüø äîðîãèõ íàðêîòèê³â òàêà ôîðìà «÷àñòóâàííÿ» íàé÷àñò³øå º ïëàòíåþ 
çà íàäàíó ïîñëóãó, íàïðèêëàä, ïðèãîòóâàííÿ àáî òðàíñïîðòóâàííÿ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí). 

Áåðó÷è äî óâàãè â³äñòîðîíåííÿ Ñ²Í â³ä ñâîãî ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ, à òàêîæ ¿õ îáìå-
æåíå êîëî ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè, ÿê³ íå âæèâàþòü íàðêîòèê³â, çðîñòàº ðîëü ïðîô³ëüíèõ 
îðãàí³çàö³é, îð³ºíòîâàíèõ íà íîðìàë³çàö³þ æèòòÿ ìîëîäèõ Ñ²Í, ¿õ ñîö³àëüíó òà êîíñóëü-
òàòèâíó ï³äòðèìêó. «Ê Ëåíå î÷åíü ÷àñòî îáðàùàþñü, êîãäà íàäî êàêîé-òî ñîâåò. Ýòî î÷åíü 
÷àñòî áûâàëî. ×òîáû ñïðîñèòü, óçíàòü, Ëåíà äàåò äåëüíûå ñîâåòû. Ìàìà ýòî ÷åëîâåê, 
êîòîðûé äàëåê îò ýòîãî. Òî, ÷òî îíà ìíå ìîæåò ïîñîâåòîâàòü, ÿ è ñàìà çíàþ íàïåðåä». 

Ì³ë³ö³ÿ çàòðèìóâàëà á³ëüø í³æ ïîëîâèíó îïèòàíèõ Ñ²Í ïðè âèãîòîâëåíí³ àáî 
òðàíñïîðòóâàíí³ íèìè íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. Â³äñóòí³ñòü íåãàòèâíîãî îñîáèñòîãî äîñâ³äó 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè ñïðèéìàºòüñÿ ìîëîäèìè Ñ²Í ÿê «âåëèêà âäà÷à». 
«Âñå ðåøàëîñü äåíüãàìè. Íå áûëî íè ñóäèìîñòåé, íè÷åãî. Ïðèíèìàëè ñ «âèíòîì», çàïëàòèëà 
òûñÿ÷ó äîëëàðîâ. Õîòÿ çà ÷òî? Ðàçâåëè». Äåê³ëüêà ìîëîäèõ Ñ²Í âæå ìàº ñóäèì³ñòü òà äîñâ³ä 
òþðåìíîãî óâ'ÿçíåííÿ, íàé÷àñò³øå ïîâ'ÿçàíèé ³ç âæèâàííÿì íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. «ß 
âûøåë òðè ãîäà íàçàä èç òþðüìû. Ñóäèëè ìåíÿ òðè ðàçà. Çà èçãîòîâëåíèå, çà ãðàáåæ è 
ðàçáîé. Äâà ðàçà íè÷åãî íå äîêàçàëè, îäèí ðàç ïîñàäèëè». Ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè ïðè 
çàòðèìàíí³ ìîëîäèõ Ñ²Í âäàþòüñÿ äî ïîáèòòÿ, ïîãðîç òþðåìíîãî óâ'ÿçíåííÿ, çäèðíèöòâà. 
×èìàëî àïòåê, ùî íåëåãàëüíî ïðîäàþòü ïðåïàðàòè äëÿ âèãîòîâëåííÿ ñòèìóëÿòîð³â, 
ïðàöþþòü ï³ä íàãëÿäîì ì³ë³ö³¿, — Ñ²Í çàòðèìóþòü á³ëÿ òàêèõ àïòåê, âèëó÷àþòü ïðåïàðàòè 
äëÿ ïîâòîðíîãî ¿õ ïåðåïðîäàæó. «Ó ìåíÿ åñòü çíàêîìûé, êîòîðûé ðàáîòàåò â àïòåêå è 
êîòîðûé ïðîäàåò «Êîäòåðïèí». Ó íèõ îáû÷íàÿ âûðó÷êà, — ýòî äâå òûñÿ÷è, à ñ «Êîäòåð-
ïèíîì» — òðèäöàòü. Ýòî äåíüãè, êîòîðûå íå ïðîõîäÿò íè ïî êàññå, íè ïî ñêëàäàì, íè ïî 
âåäîìîñòè». Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ìîëîä³ Ñ²Í, íà øêîäó ñâîºìó çäîðîâ’þ, ïåðåõîäÿòü 
íà äåøåâ³ òà á³ëüø áåçïå÷í³, ç òî÷êè çîðó çàêîííîñò³ íàðêîòè÷í³ ðå÷îâèíè, òàê³ ÿê 
äåçîìîðô³í. «Øïðèöû — ïðîñòî ñîáà÷êå óêîëû äåëàòü. «Êîôåêñ» òîò æå — îò êàøëÿ. 
Äîêîïàòüñÿ ðåàëüíî íå ê ÷åìó. Íó, ìîãóò çàáðàòü, ìîçãè «ïðîêîìïîñòèðîâàòü». À, åñëè 
èäåøü óæå ñ êàêèì-òî ãîòîâûì ïðèêóïîì, òî ýòî âñå, ýòî «êðàíòû», êîíå÷íî». 

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ìîëîä³ Ñ²Í äåìîíñòðóþòü ïîáîþâàííÿ ùîäî 
êîíòàêò³â ç ìåäè÷íèìè óñòàíîâàìè, ùî îáìåæóº îòðèìàííÿ íèìè êâàë³ô³êîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè. Ó òîé æå ÷àñ â³äíîøåííÿ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî Ñ²Í îáóìîâëåíî íåãàòèâíèìè 
óñòàíîâêàìè. Ó ðÿä³ ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé 
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ë³êóâàííÿ Ñ²Í, çàô³êñîâàí³ àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ [8, 11]. 

Ñ²Í î÷³êóþòü äî ñåáå ïðîÿâ³â äèñêðèì³íàö³¿ ç áîêó ïðàö³âíèê³â ìåäóñòàíîâ, à òàêîæ, 
÷àñòêîâî¿ ÷è ïîâíî¿ â³äìîâè ¿ì ó íàäàíí³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ 
ìåäèê³â òà ¿õ ÿê³ñíà äîïîìîãà ñïðèéìàþòüñÿ ìîëîäèìè Ñ²Í ÿê âèíÿòîê ç ïðàâèë. ¯õ 
íåãàòèâíèé äîñâ³ä îòðèìàííÿ äîïîìîãè â ³íñòèòóö³ÿõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ïðèçâîäèòü äî 
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òîãî, ùî ìîëîä³ Ñ²Í çãîäîì óíèêàþòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ñàìîñò³éíî 
âèð³øóþòü ïðîáëåìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çäîðîâ'ÿì (íàïðèêëàä, Ñ²Í ñàìîñò³éíî îïåðóþòü 
àáñöåñè â³ä íåâäàëèõ ³í'ºêö³é ï³äðó÷íèìè çàñîáàìè â äîìàøí³õ óìîâàõ). «Ðàç ïðîñíóëñÿ 
óòðîì, — òàêîé îïóõøèé, íåñòåðïèìî áîëèò. ß åëå-åëå äîøêàíäûáàë äî ïîëèêëèíèêè. Ñî 
ñëåçàìè íà ãëàçàõ ïîäîæäàë î÷åðåäü, ñèäåë è ïëàêàë. Çàõîæó ê õèðóðãó, ïîêàçûâàþ åìó. Îí 
ãîâîðèò: «Â ìèëèöèþ?». Ïîñìîòðåë è ãîâîðèò: «Íó, ÷òî, íàäî ðåçàòü». ß ãîâîðþ: «Ðåæüòå 
äîêòîð, ðåæüòå». Îí ìíå íàïèñàë òàêóþ äâîéíóþ âèçèòêó ñ äâóõ ñòîðîí, ÷òî ýòî íàäî âñå 
êóïèòü, ÷òîáû òåáÿ îïåðèðîâàòü. ß åìó êèíóë ýòó âèçèòêó è ãîâîðþ: «Èäèòå Âû â 
çàäíèöó». Ïîáåæàë ñàì äîìîé, â âàííîé ðàñïàðèëñÿ, âçÿë ìàíèêþðíûå ùèï÷èêè, ïîðâàë âñå 
ýòî äåëî. ß âåçäå ñàì ñåáÿ îïåðèðîâàë». 

Äîñâ³ä ðåàá³ë³òàö³¿ â ñïåö³àë³çîâàíèõ öåíòðàõ ó Ñ²Í íàï³âäîáðîâ³ëüíèé, â³í º ³í³ö³éî-
âàíèé, ÿê ïðàâèëî, ¿õ ðîäè÷àìè. Ãîëîâí³ ïðè÷èíè ðåàá³ë³òàö³¿ ìîëîäèõ Ñ²Í öå ïåðåäî-
çóâàííÿ àáî ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ¿õ çäîðîâ’ÿ, ó çâ’ÿçêó ³ç ñïîæèâàííÿì íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, à 
òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ïðîõîäæåííÿ ë³êóâàííÿ çàäëÿ óíèêíåííÿ êðèì³íàëüíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ 
ç áîêó ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Çà îö³íêàìè ìîëîäèõ Ñ²Í, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íåâäàëî¿ 
ðåàá³ë³òàö³¿ ñòàëà ¿õ íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ. Í³õòî ç îïèòàíèõ ìîëîäèõ Ñ²Í íå ïðîéøîâ 
ðåàá³ë³òàö³éíó ïðîãðàìó ïîâí³ñòþ; íàé÷àñò³øå Ñ²Í âèáóâàëè ç ïðîãðàìè ï³ñëÿ äåê³ëüêîõ 
òèæí³â ó÷àñò³. Ïðè÷èíà â³äìîâè ìîëîäèõ Ñ²Í â³ä ðåàá³ë³òàö³éíèõ ïðîãðàì – öå íåïðèé-
íÿòíèé äëÿ íèõ ðåæèì óñòàíîâ, íåïðèéíÿòòÿ íèìè çì³ñòó ðåàá³ë³òàö³¿, à òàêîæ âèñîêà 
âàðò³ñòü ïîñëóã (äåÿê³ Ñ²Í ñòèêàëèñÿ ç îïîðîì àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî ïîâåðíåííÿ ¿ì ãðîøåé, 
ï³ñëÿ ïåðåä÷àñíîãî ïðèïèíåííÿ íèìè ïðîãðàì ðåàá³ë³òàö³¿). «Ëåæàë äâà ìåñÿöà. Àáñîëþòíî 
íè÷åãî íå èñïîëíÿë. Ýòî íå ïîìîãàåò». «Ðåëèãèîçíûé ýòîò öåíòð. Òàì ïàñòîð áûë, ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî âñå áðàòüÿ-ñåñòðû. Îíè çàäàâèëè ìåíÿ ìîðàëüíî, çàáðàëè ñðàçó ñèãàðåòû ìîè. 
ß ãîâîðþ: «Äàéòå ÿ õîòü ÷óòü-÷óòü ïîêóðþ». Îíè: «Íåò!». Òåëåâèçîðà íå áûëî. Ðàäèî òîæå 
íå áûëî. ×åòûðå ñòåíû, ãðóáî ãîâîðÿ. Ìîëÿòñÿ è âñå, ýòî äàâèò íà ïñèõèêó ñèëüíî. È â 
èòîãå ÿ óøëà. Îòïóñêàëè òÿæåëî, ÿ óæå õîòåëà ñ áàëêîíà ïðûãàòü, òàì ñåäüìîé ýòàæ. 
ß ãîâîðþ: «Âñå, ïðûãíó, Âàì æå õóæå áóäåò». 

Äîñâ³ä çàì³ñíî¿ òåðàï³¿ ó â³êîâ³é ãðóï³ ùî äîñë³äæóâàëàñü, º íåçíà÷íîþ. Ìîëîä³ Ñ²Í 
â³ääàþòü ïåðåâàãó áóïðåíîðô³íîâèì ïðîãðàìàì, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çíÿòòÿ àáñòåíö³³, í³æ 
ìåòàäîíîâèì, îäíàê âîíè, çà îö³íêàìè ìîëîäèõ Ñ²Í, º ìàëîäîñòóïíèìè. Ìîëîä³ Ñ²Í ðîçãëÿ-
äàþòü çàì³ñíó òåðàï³þ ÿê «òèì÷àñîâó» äîïîìîãó, ùî ÷àñòêîâî çí³ìàº àáñòèíåíòíèé ñèíä-
ðîì, í³æ ÿê ìåòîä ë³êóâàííÿ íàðêîòè÷íî¿ çàëåæíîñò³, êîòðèé ïåðåòâîðþº íàðêîçàëåæíîãî 
íà çäîðîâó ëþäèíó. «ß íå áûëà óâåðåíà â òîì, ÷òî ÿ çàâÿæó. Ýòî áûëî äëÿ ðîäíûõ ñäåëàíî. 
È äëÿ òîãî, ÷òî áû ÷óòü-÷óòü ïðèéòè â ñåáÿ». 

Çâàæàþ÷è íà åôåêòèâí³ñòü òàêîãî ìåòîäó íàðêîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè Ñ²Í, ÿê çàì³ñíà 
òåðàï³ÿ, à òàêîæ, áåðó÷è äî óâàãè íèçüêèé ñòóï³íü ïðèõèëüí³ñòü ìîëîäèõ Ñ²Í äî òåðàïåâ-
òè÷íîãî âòðó÷àííÿ; ìè ââàæàºìî ïåðñïåêòèâíèì ïîøóê íîâèõ ôîðì ¿¿ çä³éñíåííÿ, òàêèõ 
ôîðì ùî îð³ºíòîâàí³ íà í³âåëþâàííÿ ïðèìóñîâîñò³ òà íàñèëüñòâà ïî â³äíîøåííþ äî 
ìîëîäèõ Ñ²Í, ïîáóäîâè òåðàïåâòè÷íîãî àëüÿíñó òà åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ë³êàðÿìè òà 
ïàö³ºíòàìè-Ñ²Í, ç ï³äâèùåííÿì äîâ³ðè òà ïðèõèëüíîñò³ äî òåðàï³¿ ç áîêó ìîëîäèõ Ñ²Í [11]. 
Òàêîæ, íàì óÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíèì çâåðíóòè óâàãó íà ìîäåëþâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî 
ë³êóâàííÿ íàðêîòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ Ñ²Í, ÿêèé ôîðìóº àíòèíàðêîòè÷íó óñòàíîâêó ó ñâ³äî-
ìîñò³ ìîëîäèõ Ñ²Í òà ì³ñòèòü åëåìåíòè îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ òåðàï³¿. 

Áåðó÷è äî óâàãè çàêðèò³ñòü ìåðåæ ìîëîäèõ Ñ²Í, ïîðóøåííÿ ¿õ êîíòàêò³â ç áëèçüêèìè 
ëþäüìè íàì âèäàºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîçâèòîê ãðóï ñàìîäîïîìîãè äëÿ ìîëîäèõ Ñ²Í ùî 
îð³ºíòîâàí³ íà îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì íàðêîòè÷íî¿ çàëåæíîñò³. Òàêîæ, ïðè ðîçðîáö³ ðåêî-
ìåíäàö³é äî ïðîãðàì ðåñîö³àë³çàö³¿, îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî çâåðíóòè íà ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³é ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ç ïàö³ºíòàìè-Ñ²Í. 
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Восприятие потенциальных рисков и институционального опыта молодыми потре-
бителями инъекционных наркотических веществ (ПИН), по результатам этногра-
фического исследования. В статье обобщены результаты социологического исследования 
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этнографического характера относительно описания современных поведенческих практик 
молодых потребителей инъекционных наркотических веществ (ПИН). Осуществлен описа-
тельный анализ современных потенциальных рискованных практик молодих ПИН и стратегий 
их избежание, проанализирован институционный опыт молодих СІН, основываясь на анализе их 
жизнеописаний, с целью усовершенствования профилактической работы с данной вековой 
группой ПИН. 

 

Ключевые слова: потребители инъекционных наркотиков (ПИН), молодые ПИН, потен-
циальные рискованные практики молодых ПИН, стратегии избегания потенциального риска 
молодыми ПИН, институциональный опыт молодых ПИН. 
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The perception of the potential risks and institutional experience by young injecting drug 
users (IDU) according to the ethnographic research results. The article summarises the results of the 
ethnographic sociological research devoted to the description of modern behavioural practices of young 
injecting drug users (IDU). The article presents the analysis of modern potential risk practices of young 
IDU and the strategies of avoiding them. The authors analyse institutional experience of young IDU on 
the basis of their life description. The aim of the analysis is to improve preventive measures with the given 
IDU group. 
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The article defines the key problems of domestic poultry industry in the context of world food market 
globalization. Factors that determine the need of improving the quality provision system and increasing the 
safety of poultry eggs and meat are established. Requirements and basic principles of implementing this 
system are formulated.  The strategic guidelines for the quality improvement and the safety increase of 
domestic poultry are grounded. The economic and social consequences of their implementation are defined. 

Key words:: food market, quality, safety, poultry products, HACCP, export, import. 
INTRODUCTION. In recent years, agriculture in Ukraine has reached a stable positive trend 

and it is increasing its production more and more. In modern society it is important to achieve a 
principal new state of domestic agricultural production, which would ensure obtaining high 
quality, environmentally friendly and healthy food. One of the priorities of the country, along with 
providing the environmentally acceptable conditions of life, maintaining and sustainable using of 
natural resources, is to enhance the physical health of the nation. The most significant factor that 
makes an impact on the human health during the whole life is food. The priority of attention to 
quality and food safety is caused by indispensability of food and its significant social importance.  

Research of the Ukrainian poultry development and competitive eggs and poultry meat 
market are reflected in the scientific works of famous scientists: V.P. Boroday, V.I. Boyko, 
R.I. Buryak, I.A. Ionov, S.D. Melnychuk, V.V. Melnyk, O.O. Lukyanenko, N.P. Ponomarenko, 
M.P. Slyusar. A significant achievement in the development of the problems of quality control and 
food safety are the scientific papers of native and foreign scientists: B.A. Mel’nyk, S.M.Kvasha, 
N.H.Kopytets’, V.I.Topikha, M.I. Shapoval, O.M.Shpychak, F.O.Yaroshenko, Farrell D.J. Without 
diminishing the value of works devoted to the study of the problem of eggs and poultry meat 
market development, it should be noted that the number of issues is still controversial, the content 
of this issue concerning the appropriate level of quality and safety of poultry products requires  
more detailed study, especially in the economic assessment of these processes. 

The aim of the research is to identify the key problems of domestic poultry industry in the 
context of world food market globalization; to establish the factors that determine the need of 
quality provision system  improvement and the safety increase of poultry eggs and meat; to 
formulate requirements and basic principles of implementing such a system; to justify strategic 
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directions for the quality and the safety improvement of domestic poultry and the economic and 
social consequences of their implementation. 

MATERIALS AND METHODS. Research is based on a scientific work of domestic and foreign 
scientists and experts on issues of food quality and safety, on the results of an independent survey 
of poultry meat consumers. The methodology of the investigation took into account the factors of 
formation and interaction on the basis of analysis and synthesis, analytical prediction of the 
processes compatible with their elements of market economy, competition, and features in a 
globalized market poultry products. For goal achieving, the following methods were used: 
dialectical (the study of economic phenomena and theoretical principles), abstract and logical 
(theoretical generalizations and conclusions formation). 

THE RESULTS OF THE RESEARCH. Ukrainian poultry industry is an important component 
of agriculture and ensures country food security. Industry has strong production capability, the 
amount of which in recent years exceeds domestic demand and gives impulse for innovative 
development to domestic enterprises to expand their participation in the global market. In today's 
globalized food markets the role of poultry industry with the effective implementation of the 
existing benefits of available resource potential provides solving food problems both on the 
domestic and international markets. The development of the integration processes and 
globalization of world markets led to an increase of a number of countries which import poultry 
eggs and poultry meat. In this regard, it is necessary to develop strategies of improving the poultry 
products quality and safety, aimed at developing an effective, ecologically -safe and socially 
directed development of production that can satisfy the needs of the domestic market and 
provide an entrance of domestic enterprises into international food markets. Studies have shown 
that poultry industry has a wide range of process chains on the way to the final consumer 
(Lukashenko, Stefanova, 2002). Within this process the chance of contamination increases so it 
makes it necessary to strengthen means of control (Farrell D.J., 2002; Gavrilenkov, 2005). 
Therefore such strategy should provide security at all stages, from fodder production to poultry 
products consumption. It is based on the legal basis of poultry enterprises activities and 
achievement of   food security of the country.  

Consumers’ requirements for the quality and safety of products determine the necessity of risks 
minimization and monitoring the relevant parameters of products (Melnychuk, 2007). It is 
established that during products purchasing, customers make choices based on such factors as 
price, appearance, smell and quality, in a way they understand it. We believe that they might make 
decisions having complete information of the poultry products quality that will satisfy their needs 
in a full degree. Lack of information of food safety makes consumer’s choice more difficult.  

Taking into account the fact that products from raw poultry meat contain microorganisms, which 
may be pathogenic, raw food carries a risk of consumers’ poisoning. However, the latter can not 
determine the presence and level of risk because pathogenic microorganisms can not be detected by 
eye. Although consumers are able to distinguish poor quality product from a high quality product with 
such obvious signs as odor or discoloration caused by influence of harmful microorganisms, but they 
can not know for sure whether this product is safety or not. In case of health problems caused by poor 
quality food, consumers usually can not associate symptoms with certain food. Thus, the properties of 
food is not sometimes clear for consumers before purchasing or directly after consumption. The 
problem of the lack of information also can be applied to wholesalers and retailers, who tend to use 
the same methods of testing – appearance and smell. These individual small businesses try to avoid the 
obligation of implementing the relevant requirements referring to situations at which they sell most of 
their products to relatives, friends, neighbors etc.  

The lack of awareness of the disease means that manufacturers and processors of poultry eggs 
and meat are not interested in additional expenses for controlling products quality and safety. It 
means that businesses of all levels - from the initial receiving the product to the shopping places - 
can provide the market with hazardous products without any legal consequences or effects in a 
demand reduction for their products. The raw product is often mixed at early stages of the 
marketing chain which makes an additional complications. Considering the fact that consumers 
have very limited technical or scientific knowledge about the product coming to the market, 
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brand and reputation of the manufacturer are usually replaced by this information and stimulate 
the future purchases. Thus, trade names and product reputation are valuable capital for producers.  

Recently in Ukraine more poultry eggs and meat are produced under the brand names 
(Gavrilenkov, 2005; Melnychuk, 2007). In our opinion, nationally recognized brand name in itself 
is enough motivation for producers to increase food safety. 

In recent years, Ukraine increases export of poultry, delivering it into 23 countries, including 
African and Asian countries, the USA. In 2013 the approval for the products supply  to the 
European Union became the recognition of its quality. We must point out that  European 
legislation is one of the the strictest in this field. Exports of poultry products are allowed only for 
four companies: «Myronivska ptakhofabryka», «Lehko», «Agromars», «Ptakhofabryka «Snyatynska 
Nova», which have already implemented European technology. 

However, as our analysis has shown, not all manufacturers use food control technologies to 
guarantee food safety in practice. The  considerable part of poultry is  branded and produced 
under conditions that do not provide the minimum information about possible risks of  
pathogenic organisms growth. It is proved that, the part of poultry enterprises do not use the full 
scientific and technological achievements for the effective control of production processes, 
because of the following reasons: 

 poultry industry is highly competitive, so there is quite a large number of small and 
medium-sized enterprises with limited capital and small profits; 

 owners of small businesses are not interested in additional capital investments that 
enhance food safety because the results of these investments remain unnoticed by 
customers and therefore do not generate income. 

Thus, the lack of adequate incentives for quality improvement and increase of product safety 
in the poultry industry, lack of consumers awareness destabilize the market and  require regulation 
of indicators at the industry level in order to protect public health. 

Our research of poultry eggs and meat production allowed to identify the key issues for 
domestic poultry industry on a globalized food markets. Among them are: 

 need to improve the competitiveness of domestic production of poultry products on the 
domestic and international food markets, which requires the implementation of innovative and 
highly competitive technologies adapted to the needs of control safety of poultry eggs and meat; 

 availability of quality control and safety of the final product, rather than control of each 
technological stage at big enterprises, lack of constant monitoring of quality and safety at 
all stages of production in small and medium-sized enterprises; 

 poor infrastructure development of the food market, imperfection of promotion channels 
of the domestic poultry industry to world markets, bad representation of  eggs and poultry 
products produced for own consumption on the market; 

 concentration of a significant proportion of eggs and poultry meat in small and medium-
sized producers, lack of material and technical base of these companies, which does not 
allow them to be competitive on the market, limited long-term investment to the 
development of high quality products production; 

 the lack of support of farming enterprises by the government that does not take into 
account the necessity of improving the technology aiming at  enhancing the quality and 
safety  of eggs and poultry together with poor investment capacity of individual businesses 
and the lack of availability of national financial and credit resources; 

 low purchasing ability of the population, which reduces the demand for high quality products. 
In our opinion, key factors that determine the needs of improving the quality provision system 

and increasing the safety of domestic poultry products, leveling of negative objective and specific 
to such industry factors are:  

 the discrepancy of producers economic interests to high quality and appropriate level of 
security and the consumers’ interests with the low solvency of the population; 

 lack of opportunities of small and medium-sized enterprises, unlike big producers, to 
respond quickly to changes in products quality; 

 the need to ensure an adequate long-term storage for eggs and poultry meat with seasonal 
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changes of consumer demand, the lack of the developed of the consolidated position on 
quality security and safety of the final product because of the producers isolation from each 
other, supportive and packaging materials. 

In Ukraine the considerable work on the adaptation of national requirements in the 
production of eggs and poultry meat to European ones and harmonization of existing national 
legal framework with international standards is carried out. It is confirmed by the «System of food 
safety management. Requirements» which came into force in 2003, domestic quality standard 
4166-2003, the adoption of the Law of Ukraine «The food safety and quality» in 2005.  In 2007, the 
identical to the international standard document ISO 22000-2005 «Management System Food 
Safety. Requirements for the organization of production and distribution» came into force as well 
as Domestic quality standard ISO22000 «Management systems of food safety. Requirements for 
any organization in a food chains». We identified the main producers of fodder, poultry eggs and 
meat, fast food and catering, transport and food storage and those who are involved into the 
process. Suppliers of equipment, packages and other materials that serve the production and 
consumption of poultry products according to the principle «from farm to the table» take an 
indirect part in this progress. In our opinion, the quality of poultry products is formed under the 
influence of a great number of factors, leaving behind the controversial question of the application 
of state (national) standards in the domestic market on a voluntary basis, which actually means  
the cancellation of  obligatory certification of poultry products. 

Consumer requirements for receiving high-quality and safe products determine the necessity 
of risks minimization and products safety monitoring. It raises the necessity of different concepts 
of food safety development, including poultry products. This system is based on scientifically 
formed approach of ensuring the safe products production by identifying and controlling 
dangerous factors – «Dangerous factors analysis and critical management points» – HACCP. We 
believe that the concept of HACCP has a structured approach to the control of identified 
dangerous factors, whereas traditional methods involve inspection or quality control of the final 
product. However, on a global poultry market there is a need to ensure equivalent requirements 
for its safety level not only by individual countries, but also on the global level. Hence, the 
expansion of international trade by domestic enterprises requires harmonization of sanitary 
measures, security of the fodder and ready products. According to the results of our study we 
identified the main benefits of implementing HACCP on domestic enterprises (Picture 1). 

Basic principles and recommendations for food safety which were adopted by the CODECX 
ALIMENTARIUS Commission, were recognized by the WTO Agreement «On Sanitary and 
Phytosanitary Measures» and are the basis for the harmonization of sanitary measures. The current 
Law of Ukraine «On the Safety and Quality of Food» establishes the procedure of quality ensure 
providing of poultry products  safety which are produced, distributed, imported and exported 
(Law of Ukraine on safety products). Thus food manufacturers are working out and implementing 
their HACCP systems in accordance with the CODEX AALIMENTARIUS Commission 
«Recommended International Code of Rules, General Principles of Food Hygiene.» 

In our opinion, the effectiveness of the adopted laws and regulations of poultry products 
control system is determined by the increase of the level of  consumers health protection. 
Especially measures to ensure the safety and quality of products coming into international trade 
are needed to be taken, as well as to provide an opportunity to test  import food according to 
national standards. We are convinced that the main direction of domestic poultry industry is a 
steady supply of high-quality, safe, affordable products, the creation of economic conditions for 
the investment process, active participation in global food markets. 

We believe that the strategic objective of the quality improvement and safety increase  of poultry 
products should be the creation of conditions for the effective implementation of the system which 
will foresee the unity of economic, social and environmental interests of producers and consumers. 

The aim of this strategy is the provision of the competitiveness of domestic poultry products in 
domestic and global markets, the stability of the national market of eggs and poultry and food 
security; intensification  of the position to harmonize national and international standards in 
order to supply quality products to the European market; formation of the policy of import of 
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poultry products and the development of export potential of the industry; stable motivation to 
improve the social aspects of life. 

Picture 1. The main advantages of implementing HACCP in the production of poultry in Ukraine 

Practice shows that at the present stage it is necessary to provide the change of stereotypes of 
interaction of business, government and consumers in the field of poultry industry development. 
Realized studies have formulated the basic principles of the introduction of quality and safety 
improvement of the national poultry products, namely: 

 priority of quality and safety in production of eggs and poultry and government policy of 
industry development; 

 adherence to coordination of the needs of the domestic market for high quality products 
and opportunities to promote them to the world markets; 

 provision of the export potential of the industry development in terms of provision  
independence of the state; 

 incentives to improve the quality and safety of eggs and poultry meat providing the  state 
support from direct funding to the development of public-private partnerships and 
improvement of the economic mechanism of its functioning. 

In our opinion, the basic requirements for such a system are: 
 balancing  the criteria of economic, social and environmental development of the industry, in 

compliance with partnerships between the state, farming enterprise, consumer products and 
responsibility at all levels of products promotion - from fodder production to the final consumer; 

 creating the  incentives for firms in order to accelerate the introduction of HACCP system 
into production, proving business entities with the benefits which can ensure relevant 
quality and products safety to enhance their export potential; 

 formation of results from the functioning of the eggs and poultry production taking into 
account certification of the products; 

 providing special events on informing the consumers and increasing their awareness which 
will be resulted in the price which consumers are ready to pay for  safe poultry products. 

One of the effective criteria for quality control and safety products improving for domestic 
enterprises is to increase its competitiveness and prospects for international indicators. 

– system approach throughout the food safety chain – from growing fodder crops, purchase of raw 
poultry breeding, production and processing of products, eggs and meat of poultry and their 
consumption by final consumers 

– transition from final product testing to the methods of ensuring safety during poultry production and 
their realization 

 
– detection hazard features by analysis and usage of appropriate resources to critical points of the process 

– integration into the overall HACCP management system, organic combination with other concepts of 
management- quality management – ISO Standards 9000, environmental management – ISO Standard 
14000 

– confirmation of compliance with legislative and regulatory requirements for poultry producers 
participating in international agreements as the HACC system is obligatory and legally established 
requirement in many countries 

 
– significant cost reduction related to the recall of dangerous products and application of sanctions  
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The research allowed to prove strategic directions for quality improving and safety increasing 

of poultry products, such as: 
 improving the standardization and certification of poultry products in accordance with 

international requirements; 
 formation of independent systems of laboratories for determining the quality of poultry 

eggs and meat and their products under the guidance and methodological support 
provided by Ukrainian Laboratory of Food Quality and Safety; 

 increasing exports of poultry eggs and meat, on the condition of provision the  domestic 
market with products, monitoring and development forecasting of global poultry markets of 
eggs and meat aiming at immediate reaction to market risks, preventing food security threats; 

  state support for the technological upgrading of the industry  in order to promote the use 
of environmental technologies of poultry production, to stimulate the modernization of 
production for compliance with the relevant conditions of poultry growing and receiving 
high quality products; 

 preferential long-term loans to investment projects, updating and implementing modern 
technology to produce high quality poultry eggs and meat, state support of the competitiveness 
of small businesses and stimulation of the development of their cooperatives; 

 using the mechanisms of market regulation parameters to eliminate conflicts of interest in 
the commodity chain “farm-to-table”, using trade and financial interventions to decrease 
the price fluctuations on the food market; 

 forming active mechanisms of financial providing of the production needs for poultry 
industry, introducing the insurance system of risks, identifying the main directions of state 
and private partnership of the industry development. 

Scientific research allowed to determine the economic and social consequences of quality 
improvement and safety increase poultry products (Pic. 2) 

 
Picture 2. Economic and social consequences of quality and safety 
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CONCLUSIONS. Taking into account the written  above, it can be proved that the problems 
of food safety, including poultry products, is one of the key prerequisites for ensuring proper 
quality of life and health. In our opinion, it needs developing a strategy that involves a 
combination of hazard and risks identification with corresponding control measures. We consider 
that structural approach to effective cooperation of manufacturers, regulatory authorities and 
consumers of poultry eggs and meat will provide the increasing role of effective regulation of 
quality provision and food safety. In our opinion, in the context of Ukraine's integration into the 
global food market the shaping of government policy should be based on international experience 
of ensuring the quality and safety of poultry products. In addition, a comprehensive approach to 
solving the problems of quality poultry products will provide an opportunity to identify the 
impact of individual stages on the final result, establish their relationships, clarify the prospects of 
safe competitive products and the economic efficiency of this process. Prospects for further 
research is to develop proposals on improving management arrangements of poultry eggs and 
meat safety, quality and their correspondence to European and international standards as well as  
domestic social and economic characteristics of poultry market development. 

Bibiliography: 
1. Âûðàùèâàíèå ïòèöû è ïðîèçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî ìÿñà. Ìåòîäè÷åñêèå 

ðåêîìåíäàöèè / [Ëóêàøåíêî Â.Ñ., Ëûñåíêî Ì.À., Ñòîëëÿð Ò.À. è äð.]; ïîä ðåä.Â.Ñ.Ëóêàøåíêî, 
È.Ë.Ñòåôàíîâîé. - Ñåðãèåâ Ïîñàä, 2002. - 20 ñ. 

2. Ãàâðèëåíêîâ À.Í. Ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ // À.Í. Ãàâðèëåíêîâ, Ñ.Ñ. 
Çàðöûíà, Ñ.Á. Çóåâà - ÑÏá.: ÃÈÎÐÄ, 2005. - 272 ñ. 

3. Ìåëüíè÷óê Ñ. Áåçïå÷í³ ïðîäóêòè - óìîâà ÑÎÒ / Ñ. Ìåëüíè÷óê, Ð. Ãîí÷àð // Àãðîñåêòîð. 2007. - ¹ 9 
(23). - Ñ. 24-25. 

4. Çàêîí  Óêðà¿íè « Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â»   zakon.rada.gov.ua/go/771/97-âð 
5. Farrell D.J. Matching poultry production with available feed resources: issues and constraints / D.J. Farrell 

// World's Poultry Science Journal. - 2005. - Vol. 61. - ¹ 2 (June) - Ð. 298-307.  

 

Кирилюк О.Ф., канд. екон. наук, доцент кафедри бухгалтерського обліку, аналізу та аудиту 
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Стратегічні напрями поліпшення якості та підвищення безпечності продукції птахів-
ництва за умов глобалізації продовольчих ринків. У статті визначено ключові проблеми 
розвитку вітчизняної птахівничої галузі за умов глобалізації продовольчих ринків, встановлено 
чинники, які обумовлюють необхідність поліпшення системи забезпечення якості та підвищення 
безпечності яєць і мяса птиці, сформульовано вимоги та основні принципи впровадження такої 
системи. Обґрунтовано стратегічні напрями поліпшення якості та підвищення безпечності 
продукції  вітчизняного птахівництва, визначено економічні та соціальні наслідки  їх реалізації. 

Ключові слова: продовольчий ринок, якість, безпечність, продукція птахівництва, НАССР, 
експорт, імпорт. 
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анализа и аудита Национального университета биоресурсов и природопользования Украины 

Стратегические направления улучшения качества и повышения безопасности 
продукции птицеводства в условиях глобализации продовольственных рынков. В 
статье определены ключевые проблемы развития отечественной птицеводческой отрасли в 
условиях глобализации продовольственных рынков, установлены факторы, которые 
обусловливают необходимость улучшения системы обеспечения качества и повышения 
безопасности яиц и мяса птицы, сформулированы требования и основные принципы внедрения 
такой системы. Обоснована стратегические направления улучшения качества и повышения 
безопасности продукции отечественного птицеводства, определены экономические и 
социальные последствия их реализации. 

Ключевые слова: продовольственный рынок, качество, безопасность, продукция 
птицеводства, НАССР, экспорт, импорт. 
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 êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
 Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³  ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Удосконалення�методичних�підходів�до�оцінювання��
результативності�систем�менеджменту�якості� 
функціонування�аграрних�підприємств�

У статті розглянуто науково-практичні питання визначення результативності систем 
менеджменту якості, досліджено проблему удосконалення методичних підходів до визначення 
результативності систем менеджменту якості функціонування аграрних підприємств з метою 
підвищення рівня якості їх діяльності та поліпшення СМЯ. Обґрунтовано методичні засади 
оцінювання результативності СМЯ, детально проаналізовано переваги й недоліки основних ме-
тодичних підходів до визначення результативності систем менеджменту якості. Визначено 
сутність та зміст понять «результативність» і «ефективність» СМЯ аграрного підприємства. 
Запропоновано методику експертних оцінок для визначення економічної ефективності 
впровадження та сертифікації СМЯ аграрного підприємства. Для визначення результативності 
системи менеджменту якості аграрного підприємства (з метою підвищення рівня якості діяльності 
та поліпшення СМЯ) розроблено методику самооцінювання СМЯ, в основу якої покладено вимоги 
ДСТУ ISO 9004:2001 «Системи управління якістю. Настанови щодо поліпшення діяльності».  

Ключові слова: якість, система менеджменту якості, аграрні підприємства, результа-
тивність систем менеджменту якості, ефективність систем менеджменту якості, методичні 
підходи до визначення результативності СМЯ аграрних підприємств, самооцінювання, 
ДСТУ ISO 9004:2001 «Системи управління якістю. Настанови щодо поліпшення діяльності».  

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ Ï.ß. Êàëèòà ó ñâî¿é êíèç³ 
«Ãëàâíîå çâåíî. Äåëîâàÿ ëèðèêà è ïóáëèöèñòèêà» êîíñòàòóº, ùî â Óêðà¿í³ ó ðîçðàõóíêó íà 
òèñÿ÷ó æèòåë³â ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ çà ñòàíäàðòàìè ISO ñåð³¿ 9000 ìåíøå, ÿê 
íàïðèêëàä, ó Êèòà¿ – ó 3,5 ðàçà, ó ²ñïàí³¿ – ó 30 ðàç³â, ó ²òàë³¿ – ó 40 ðàç³â. Ïðè öüîìó, íà äóìêó 
åêñïåðò³â, íå á³ëüøå 20% ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ â Óêðà¿í³ ðåàëüíî 
ôóíêö³îíóþòü [4, ñ. 136]. 

Íàðàç³, ó 176 êðà¿íàõ ñâ³òó íà ïîíàä 1 ìëí. ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³îíóþòü ñåðòèô³êîâàí³ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Íàéá³ëüøå ï³äïðèºìñòâ (áëèçüêî 250 òèñ.), íà ÿêèõ 
âïðîâàäæåí³ ñåðòèô³êîâàí³ ÑÌß, ôóíêö³îíóþòü ó Êèòà¿ [1]. Öå, íà íàøó äóìêó, º îäíèì ³ç 
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³øíîãî çàâîþâàííÿ Êèòàºì ñâ³òîâèõ ðèíê³â. 

Ïðîòå, ÷àñòî âïðîâàäæåí³ ³ ñåðòèô³êîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ º ôîðìàëüíèìè, 
òîáòî, âîíè íå çàñòîñîâóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì âèùî¿ ëàíêè äëÿ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ 
ïðîáëåì òà íå ñïðèÿþòü îòðèìàííþ ï³äïðèºìñòâîì íàëåæíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Öÿ 
ïðîáëåìà º äîñèòü àêòóàëüíîþ íå ëèøå äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – çã³äíî ç äàíèìè 
ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåíü, ëèøå 30% ñåðòèô³êîâàíèõ ÑÌß ðåàëüíî ôóíêö³îíóþòü çã³äíî ç 
áóêâîþ ³ äóõîì ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9001:2008. 

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Â.Ï. Ãàëóøêà, Î.Ä. Ãóäçèíñüêîãî, É.Ñ. Çàâàäñüêîãî, ².Ã. 
Âåíåöüêîãî, À.Ì. Äîâæèíà, À.Ì. Äîëæàíñüêîãî [3], Ï.ß. Êàëèòè [4], Â.². Êðèâîùîêîâà, Â.Î. Ìîçîëþêà, 
Î.². Ìîìîòà [6], Ï.À. Îðëîâà [8], Ñ.Ê. Ôîì³÷îâà,  ².². ×àéêè, Ì.². Øàïîâàëà [15] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. 

Öèìè ïèòàííÿìè òàêîæ îï³êóâàëèñü çíàí³ çàðóá³æí³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³: Å. Äåì³íã, Ä. Äæó-
ðàí [2], Ê. ²ñ³êàâà, É. Êîíäî, Ô. Êðîñá³, Ã. Òàãó÷³, À. Ôåéãåíáàóì, Ä. Õàðð³íãòîí, Þ.Ï. Àäëºð, 
Î.Â. Ãë³÷åâ,  Â.Â. ªô³ìîâ, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâà, Î.Ì. Êàðïåíêî, Ì.Ã. Êðóãëîâ,  Â.À. Ëàï³äóñ, ².². Ìàçóð, 
Â.Þ. Îãâîçä³í, Â.Â. Îêðºï³ëîâ [7] òà ³í.  
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Îäíàê, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³  
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ º ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, à ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ ÑÌß 
äîñèòü àêòóàëüíà òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß òà 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîë³ïøåííÿ ÑÌß.  

Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà º äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì. Ñïî÷àòêó óòî÷íèìî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü» òà «åôåêòèâí³ñòü» ÑÌß. Ó ÄÑÒÓ ISO 9000:2007 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Îñíîâ-
í³ ïîëîæåííÿ òà ñëîâíèê òåðì³í³â» çàçíà÷åíî, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü – öå ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ 
çàïëàíîâàíèõ ä³é ³ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â, à åôåêòèâí³ñòü – öå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ äîñÿãíóòèì ðåçóëüòàòîì ³ âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè [11, ñ. 8]. 

Òîáòî, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà – öå ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ çàïëà-
íîâàíèõ ä³é ³ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â, à åôåêòèâí³ñòü ÑÌß àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîñÿãíóòèì ðåçóëüòàòîì ³ âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ â³äîáðàæàº ñòóï³íü âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ä³é ³ 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòàò³â, à åôåêòèâí³ñòü âêàçóº íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîñÿãíó-
òèì ðåçóëüòàòîì òà âèêîðèñòàíèìè äëÿ öüîãî ðåñóðñàìè. Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà áóëà åôåêòèâíîþ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâèíåí ñóòòºâî ïåðåâèùóâàòè çàòðàòè íà ï³äòðèìàííÿ ¿¿ íàëåæíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 
ìè çãðóïóâàëè ¿õ íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 1. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]. 
Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 1 ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ðåçóëü-

òàòèâíîñò³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
1. Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß îðãàí³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ñòóïåíÿ 

1. Íà îñíîâ³ îö³íêè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ 
ïîêàçíèê³â ö³ëåé 

2. Íà îñíîâ³ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ÑÌß 

3. Íà îñíîâ³ îö³íêè íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ÿêîñò³ 

4. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà  

5. Íà îñíîâ³ âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ñòàíäàðòó, ùî ïðåä’ÿâëÿº 
âèìîãè äî ÑÌß  àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà (ÄÑÒÓ ISO 

9001:2009, ÄÑÒÓ ISO 9004:2001) 

6. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ îö³íêè ðîá³ò ó ïåâíèõ íàïðÿìàõ 

7. Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó
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äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ö³ëåé ó ñôåð³ ÿêîñò³ òà/àáî âñ³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

2. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿¿ ïðîöåñ³â. Òîáòî, íåîáõ³äíî îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñ³â ÑÌß 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé ï³äõ³ä ïîä³ëÿº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ, à éîãî ñóòü  ïîëÿãàº ó 
âèîêðåìëåíí³ ïðîöåñ³â ÑÌß òà âèçíà÷åíí³ ¿õ âàãîìîñò³, à òàêîæ íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â, 
îö³íþâàíí³ âèä³ëåíèõ ïîêàçíèê³â ç ïåâíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ òà âèçíà÷åíí³ êîìïëåêñíîãî 
ïîêàçíèêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.  

3. Âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ÿêîñò³ (ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, çàäîâîëåí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â, òåõíîëîã³÷íà äèñöèïë³íà, ìåòðîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ðåçóëüòàòè âíóòð³øí³õ 
àóäèò³â, óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ, ÿê³ñòü çàêóï³âåëü, âèòðàòè íà ÿê³ñòü). Íà îñíîâ³ ï³äñóì-
êîâèõ îö³íîê ãîëîâíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ÿêîñò³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ï³äñóìêîâèé ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß (âèì³ðþºòüñÿ â áàëàõ). 

4. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÑÌß âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî 
ï³äðîçä³ëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî îö³íþâàòè çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñ³â, â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì, çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â. Îçíà-
÷åíà ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³. Ðîçðàõóíîê 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñàìîîö³íêè ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ï³äðîçä³ë³â çà óìîâè 
ïðèïóùåííÿ ð³âíîçíà÷íîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

5. Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß íà îñíîâ³ âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ñòàíäàðòó, ùî ïðåä’ÿâ-
ëÿº âèìîãè äî ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà (ÄÑÒÓ ISO 9001:2009, ÄÑÒÓ ISO 9004:2001). 
Òàêîþ ìåòîäèêîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß çà äîïîìîãîþ àíàë³çó 
âèêîíàííÿ ïóíêò³â ñòàíäàðòó, ùî ì³ñòèòü âèìîãè äî ¿¿ ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ, òîáòî, 
ñòàíäàðò³â ÄÑÒÓ ISO 9001:2009 òà ÄÑÒÓ ISO 9004:2001.  

6. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÑÌß âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ  àíàë³çó òà îö³íêè 
ðîá³ò ó ïåâíèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ìè ïðîïîíóºìî ó ðîë³ òàêèõ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà (íà îñíîâ³ âèìîã ï. 8.4 «Àíàë³çóâàííÿ äàíèõ» 
ÄÑÒÓ ISO 9001:2009) çàñòîñîâóâàòè òàê³: çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â, â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
âèìîãàì äî íå¿, ñòóï³íü âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â, 
ñòóï³íü âèêîíàííÿ âèìîã ÄÑÒÓ ISO 9001:2009, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â. 

7. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà òàêîæ âèçíà÷èòè íà ï³äñòàâ³ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ¿¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Çã³äíî ç öèì ï³äõîäîì íåîáõ³äíî 
îäåðæàòè òàê³ îö³íêè: â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà âèìîãàì íîðìàòèâ-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ÑÌß ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ; ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÌß ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â; ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â; ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ³ âàæëèâîñò³ âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³ä-
íîñòåé. Ïðè çàãàëüíîìó ä³àïàçîí³ ìîæëèâèõ îö³íîê â³ä 0 äî 1,0 â³äïîâ³äíî äî îçíà÷åíî¿ 
ìåòîäèêè ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîþ çà óìîâè îäåðæàííÿ 
îö³íîê ó ä³àïàçîí³ â³ä 0,7 äî 1,0. 

Îòæå, ñüîãîäí³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå âêàçóº íà òå, ùî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ÑÌß º äîñèòü âàæëèâèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.  

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî, ùîá 
ðåçóëüòàò â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ ïåðåâèùóâàâ âèêîðèñòàí³ äëÿ öüîãî ðåñóðñè, òîáòî, ÑÌß ìàº 
áóòè íå ëèøå ðåçóëüòàòèâíîþ, à é åôåêòèâíîþ. Äîñèòü ñëóøíèì íàì âèäàºòüñÿ ìåòîäèêà 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ðîçðîáëåíà â³äîìèì â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèì 
ó ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ Ï.À. Îðëîâèì. 

Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (Åñ) â³í 
ïðîïîíóº ðîçðàõîâóâàòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ [8, ñ. 128]: 
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äå tПΔ - ïðèð³ñò ïðèáóòêó ó ðîö³ t, îáóìîâëåíèé âïðîâàäæåííÿì ³ ñåðòèô³êàö³ºþ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè ISO ñåð³é 9000, ãðí.; 

Ïîä.t – ïîäàòîê íà ïðèð³ñò ïðèáóòêó ó ðîö³ t, îáóìîâëåíèé âïðîâàäæåííÿì ³ 
ñåðòèô³êàö³ºþ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ISO ñåð³é 9000, ãðí.; 

Å – ð³÷íà íîðìà äèñêîíòóâàííÿ; 
Ânt – âèòðàòè íà ï³äòðèìàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÌß ó ðîö³ t, ãðí.; 
Kt – âèòðàòè íà ðîçðîáêó, âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ó 

ðîö³ t, ãðí.; 
Òñ – ïåð³îä ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ðîê³â; 
Ò – ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ñåðòèô³êîâàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ðîê³â; 
t – ð³ê, ðåçóëüòàòè ³ âèòðàòè ÿêîãî ïðèâîäÿòüñÿ äî ïî÷àòêîâîãî ìîìåíòó ÷àñó. 
Öþ ìåòîäèêó ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàñòîñîâóâàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 

åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Äî òîãî æ, ïðè âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß âàðòî áðàòè 
äî óâàãè ñòóï³íü ¿¿ ïîøèðåííÿ íà àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî, ÷è ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ëèøå íà îäèí âèä ïðîäóêö³¿, àáî æ íà ê³ëüêà âèä³â, ÷è íà âñþ 
íîìåíêëàòóðó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿº ãîñïîäàðñòâî. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
çì³íè ïîêàçíèê³â ïî âñ³õ âèäàõ ïðîäóêö³¿ òà íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ 
ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.  

Çà óìîâ, êîëè äîñèòü ñêëàäíî òî÷íî ðîçðàõóâàòè âèòðàòè íà ðîçðîáêó, âïðîâàäæåííÿ ³ 
ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìè ïðîïîíóºìî 
çàñòîñóâàòè ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÌß.  

Ìåòîäîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß ó àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäáà÷àº 
ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ çã³äíî ç ìåòîäîì ðàíæóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êðèòåð³þ 
ïåðåâàãè ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè äëÿ ÷àñòêîâèõ êðèòåð³¿â. 

Êåð³âíèêà òà ãîëîâíèõ ñïåö³àë³ñò³â àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñïîæèâà÷³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ôàõ³âö³â ïðîâ³äíèõ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ çàêëàä³â íåîáõ³äíî 
çàëó÷àòè ó ðîë³ åêñïåðò³â. 

Íà íàøó äóìêó, åêñïåðòàì äîö³ëüíî îö³íþâàòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè, çîêðåìà: åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ 
ÑÌß, âèõîäÿ÷è ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íîãî ðîñòó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà; åôåêòèâí³ñòü âïðî-
âàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷à ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é âèòðàò; åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ÑÌß, âèõîäÿ÷è ç çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî óñï³õó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòè-
ô³êàö³¿ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äåñÿòèáàëüíó øêàëó (òàáë. 1). 

Ïðîïîíóºìî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà (ÅÑÌß) âèçíà÷àòè çà ôîðìóëîþ: 

i

m

i
iq α×=∑

=

−

1
СМЯЕ , (2) 

äå iq
−

 – ñåðåäíÿ îö³íêà âïëèâó ³-ãî åëåìåíòà íà åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ 
ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíà åêñïåðòàìè;  

iα  – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³;  
m – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà âïðîâàäæåííÿ ³ 

ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

40 Âiñíèê 3'2013  

 

Äëÿ iα  ïîâèííà âèêîíóâàòèñü óìîâà  1
1

=∑
=

m

i
iα . 

Òàáëèöÿ 1 
Øêàëà åêñïåðòíèõ îö³íîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà 

ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 
Îö³íêè, áàëè Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ 

0-5 

Íèçüêèé 
Âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íå

ïðèíåñëî î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. 
ÑÌß ôóíêö³îíóº ç³ çðèâîì òà íå äîçâîëÿº âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³

çàâäàííÿ ³ äîñÿãàòè âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé
íà âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê, à íå ¿õ ïîïåðåäæåííÿ. 

5,1 -8,5 

Ñåðåäí³é 
Âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ ÑÌß äîçâîëèëî ï³äâèùèëè ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
ÑÌß ïîñò³éíî óäîñêîíàëþºòüñÿ ïî á³ëüøîñò³ ïðîöåñ³â,  ïðîòå, âàð-

òî ï³äòðèìóâàòè äèíàì³êó óäîñêîíàëåíü òà ðîçïî÷àòè óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîáëåìíèõ ä³ëÿíîê, âèêîðèñòîâóþ÷è áåí÷ìàðê³íã òà ³íø³ ñòðàòåã³¿. 

8,6-10 

Âèñîêèé 
Ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîâàäèòüñÿ ìàêñèìàëüíî åôåê-

òèâíî, äîñÿãíóò³ ìàêñèìàëüí³ ðåçóëüòàòè ïî âñ³õ íàïðÿìêàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÌß. 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [13, ñ. 191] 
 

Çã³äíî ç ïðàâèëàìè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè ñåðåäíþ 
åêñïåðòíó îö³íêó, êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ òà äèñïåðñ³þ. 

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íà îñíîâ³ ¿¿ ñàìîîö³íþâàííÿ, âèêëàäåíà ó 
ÄÑÒÓ ISO 9004:2001 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Íàñòàíîâè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³». 
ÄÑÒÓ ISO 9004:2001 º ³äåíòè÷íèì ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ISO 9004:2000 «Quality 
management systems. Guidelines for performance improvements» («Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. 
Íàñòàíîâè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³»). Îçíà÷åíó ìåòîäèêó ìè ïðîïîíóºìî çàñòîñóâàòè 
äëÿ ñàìîîö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà éîãî êåð³âíèöòâîì òà 
ïðîâ³äíèìè ôàõ³âöÿìè.  

Ñàìîîö³íþâàííÿ – öå ðåòåëüíî ïðîäóìàíå îö³íþâàííÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º äóìêà ÷è 
ñóäæåííÿ ùîäî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ äîâåðøåíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Çàçâè÷àé, ñàìîîö³íþâàííÿ çä³éñíþº âëàñíå êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿. 
Ìåòîþ ñàìîîö³íþâàííÿ º íàäàííÿ îðãàí³çàö³¿ ðåêîìåíäàö³é, ùî áàçóþòüñÿ íà ôàêòàõ ùîäî 
ñôåð ³íâåñòóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [10, ñ. 49]. 

Áåçïåðå÷íî, äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïðîãðåñó ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé, à òàêîæ äëÿ ñèñòåìíîãî 
ïåðåîö³íþâàííÿ óñòàëåíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ îçíà÷åíèõ ö³ëåé, àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâó äîö³ëü-
íî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäèêó ñàìîîö³íþâàííÿ ÑÌß. 

Íà íàøó äóìêó, âèêëàäåíà ó ÄÑÒÓ ISO 9004:2001 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Íàñòàíîâè 
ùîäî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³» ìåòîäèêà ñàìîîö³íþâàííÿ º äîñèòü ïðîñòîþ òà ëåãêîþ ó 
çàñòîñóâàíí³  òà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü (â³äíîñíèé ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³) 
ä³þ÷î¿ ó àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, à òàêîæ ³äåíòèô³êóâàòè 
îñíîâí³ îáëàñò³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ. 

Ìè ââàæàºìî, ùî îñîáëèâîñò³ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ñàìîîö³íþâàííÿ ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ÄÑÒÓ ISO 9004:2001  äîçâîëÿþòü: 

 çàñòîñîâóâàòè éîãî äî âñ³º¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, àáî æ äî ¿¿ ñêëàäîâî¿ 
÷àñòèíè, ÷è  äî áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó; 

 âèêîðèñòîâóâàòè îçíà÷åíèé ï³äõ³ä ÿê äî âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ äî ¿¿ ÷àñòèíè; 
 çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â äîñèòü øâèäêî âïðîâàäèòè öåé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä; 
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 ïîêëàñòè éîãî âèêîíàííÿ íà áàãàòîôóíêö³îíàëüíó êîìàíäó, àáî æ îêðåìîãî ñï³â-
ðîá³òíèêà àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷èâøè ¿õ ï³äòðèìêîþ âèùîãî êåð³âíèöòâà; 

 çáèðàòè âõ³äí³ äàí³ äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ñàìîîö³íþâàííÿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

 âèçíà÷àòè îáëàñò³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³; 
 äîñÿãàòè âèùîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 

ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîêàçíèêè ïðîâ³äíèõ àãðàðíèõ 
êîìïàí³é Óêðà¿íè òà ñâ³òó. 

Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ñàìîîö³íþâàííÿ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ÄÑÒÓ ISO 9004:2001 äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà äîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ çã³äíî ç êîæíèì ðîçä³ëîì îçíà÷åíîãî ñòàíäàðòó çà øêàëîþ â³ä 1 (â³äñóòí³ñòü ôîðìàë³-
çîâàíî¿ ñèñòåìè) äî 5 (îïòèìàëüí³ ïîêàçíèêè) áàë³â. Ó ö³é ìåòîäèö³ ì³ñòÿòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ó 
âèãëÿä³ òèïîâèõ ïèòàíü, ÿê³ ìîæå ñòàâèòè êåð³âíèöòâî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îö³íþ-
âàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïî êîæíîìó ðîçä³ëó ÄÑÒÓ ISO 9004:2001. 

Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ñàìîîö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÄÑÒÓ ISO 9004:2001 òàêîæ äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè ðåçóëüòàòè ñèñòåìà-
òè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ îðãàí³çàö³¿. 

Îäíàê, òàêèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä íå ìîæå çàì³íèòè âíóòð³øí³ àóäèòè ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà òà ìîäåë³ ïðåì³é ç ÿêîñò³. 

Ó òàáëèö³ 2 íàâåäåíî ñòóïåí³ äîñêîíàëîñò³ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìåíå-
äæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ö³é ìåòîäèö³ ñàìîîö³íþâàííÿ. 

Òàáëèöÿ 2 
Ñòóïåí³ äîñêîíàëîñò³ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 

ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 
Ñòóï³íü 

äîñêîíàëîñò³, 
áàë³â (åêñïåðò-

íà îö³íêà) 

Ñòóï³íü ïîêàçíèêà Ïîÿñíåííÿ 

1. Ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä 
â³äñóòí³é 

Íåìàº î÷åâèäíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, â³äñóòí³ 
ïîòð³áí³ ðåçóëüòàòè, ïîãàí³ àáî íåïðîãíîçîâàí³ 
ðåçóëüòàòè 

2. Ðåàãóâàëüíèé ï³äõ³ä Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî óñó-
íåííÿ ïðîáëåì ÷è êîðèãóâàííÿ: íàÿâí³ ì³í³ìàëüí³ 
äàí³ ïðî ðåçóëüòàòè ñòîñîâíî ïîë³ïøåííÿ  

3. Ñòàá³ëüíèé ôîðìàëüíèé 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä 

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî 
ïðîöåñè; ïî÷àòêîâà ñòàä³ÿ ñèñòåìàòè÷íèõ ïî-
ë³ïøåíü; íàÿâí³ äàí³ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì òà 
³ñíóâàííÿ òåíäåíö³é äî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 

4. Çîñåðåäæåí³ñòü íà 
ïîñò³éíîìó ïîë³ïøåíí³ 

Çàñòîñîâóþòü ïðîöåñ ïîë³ïøåííÿ; äîáð³ ðåçóëü-
òàòè ³ ñòàë³ òåíäåíö³¿ äî ïîë³ïøåííÿ 

5. Îïòèìàëüí³ ïîêàçíèêè Àêòèâíî ³íòåãðîâàíèé ïðîöåñ ïîë³ïøåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³; ïðîäåìîíñòðîâàí³ îïòèìàëüí³ ðåçóëü-
òàòè çà ç³ñòàâíèì îö³íþâàííÿì (áåí÷ìàðê³íãîì) 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10, ñ. 50] 
Çàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé ïðåì³é ç ÿêîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôîðìà-

ë³çîâàíèõ êðèòåð³¿â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ìåíå-
äæìåíòó. Ìåòîäèêà ñàìîîö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà 
çàáåçïå÷óº ïðîñòèé ï³äõ³ä, ÿêèé äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³ îðãàí³çàö³¿ íà 
îñíîâ³ ðîçä³ë³â 4-8 ÄÑÒÓ ²SO 9004:2001.  

Êîæíå àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ðîçðîáèòè ïåðåë³ê ïèòàíü â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ë³â 
âèùåçàçíà÷åíîãî äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó, ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü éîãî ïîòðåáàì. Ó 
Äîäàòêó À ÄÑÒÓ ²SO 9004:2001 íàâåäåíî òèïîâ³ ïèòàííÿ äëÿ ñàìîîö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.  

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ìåòîäèêè ñàìîîö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî 
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ï³äïðèºìñòâà ó ðîë³ åêñïåðò³â ìàþòü çàëó÷àòèñÿ êåð³âíèê òà ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ îðãàí³çàö³¿.  

Çàëåæíî â³ä ïîòðåá àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà âèùåçàçíà÷åíà ìåòîäèêà ñàìîîö³íþâàííÿ 
ïðèïóñêàº ãíó÷ê³ñòü ó ¿¿ âèêîðèñòàíí³. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ñàìîö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèïóñêàº ê³ëüêà ï³äõîä³â: 

1. Îäèí åêñïåðò (êåð³âíèê, àáî îäèí ç ãîëîâíèõ ñïåö³àë³ñò³â îðãàí³çàö³¿) ïðîâîäèòü ñàìî-
îö³íþâàííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, àáî ¿¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè, çà 
ðåçóëüòàòàìè ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ ÑÌß.  

2. Ôîðìóºòüñÿ ãðóïà åêñïåðò³â (ó ñêëàä³ êåð³âíèêà òà äåê³ëüêîõ ãîëîâíèõ ñïåö³àë³ñò³â 
îðãàí³çàö³¿) ç ñóì³æíèìè ôóíêö³ÿìè ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ñàìîîö³íþâàííÿ ñèñòåìè ìåíå-
äæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, àáî ¿¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ç íàñòóïíèì  àíàë³çîì 
ðåçóëüòàò³â íà çàñ³äàíí³ åêñïåðòíî¿ ãðóïè òà  äîñÿãíåííÿì êîìïðîì³ñó ùîäî âñòàíîâëåííÿ 
ïð³îðèòåò³â äëÿ ä³é ñòîñîâíî ïîë³ïøåííÿ ÑÌß.  

Áåçïåðå÷íî, º áàãàòî ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ä³é, ÿê³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè çã³äíî ç 
ðåçóëüòàòàìè ñàìîîö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå, ìè 
ââàæàºìî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ï³äõ³ä, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ àíàë³çóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñàìî-
îö³íþâàííÿ òà êëþ÷îâèõ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã, ÿê³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ðåçóëüòàòèâíà ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Îçíà÷åíèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâó, âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ 
ïåðøî÷åðãîâèõ ïîòðåá, âèçíà÷èòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ÑÌß, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ó ïåðñïåê-
òèâ³ çàáåçïå÷èòü íàéá³ëüø³ ïåðåâàãè äëÿ îðãàí³çàö³¿.  

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß àã-
ðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëåíî òàêå: çíà÷íà ÷àñòèíà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ðîçðîáëÿºòüñÿ 
äëÿ êîíêðåòíîãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà; äîñèòü ðîçïîâñþäæåíà ìåòîäèêà îö³íêè ÑÌß íà 
îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â, íå ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóº ³íø³ àñïåêòè, ùî 
âõîäÿòü äî ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà; ïðîàíàë³çîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè íå âðàõîâóþòü 
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ÑÌß àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà (ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó òà ³í.). 

Çà óìîâ, êîëè äîñèòü ñêëàäíî òî÷íî ðîçðàõóâàòè âèòðàòè íà ðîçðîáêó, âïðîâàäæåííÿ ³ 
ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìè ïðîïîíóºìî çàñòî-
ñóâàòè ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÌß.  

Ïðîïîíóºìî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà (ÅÑÌß) âèçíà÷àòè çà ôîðìóëîþ 2. 

Äîñë³äæåííÿìè äîâåäåíî, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà (ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ 
ÑÌß) äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäèêó ñàìîîö³íþâàííÿ ÑÌß, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî âè-
ìîãè ÄÑÒÓ ISO 9004:2001 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Íàñòàíîâè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³». Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ìåòîäèêè ñàìîö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÌß àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ó ðîë³ åêñïåðò³â ìàþòü çàëó÷àòèñÿ êåð³âíèê òà ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ îðãàí³çàö³¿.  

Îòæå, íàóêîâà ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñèòü 
àêòóàëüíîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
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Буряк Р.И.,канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры маркетинга и международной тор-
говли Национального университета биоресурсов и природопользовання Украины 

Совершенствование методических подходов к оцениванию результативности сис-
тем менеджмента качества функционирования аграрных предприятий. В статье 
рассмотрены научно-практические вопросы определения результативности систем мене-
джмента качества, проанализирована проблема совершенствования методических подходов к 
оцениванию результативности систем менеджмента качества функционирования аграрных 
предприятий с целью повышения уровня качества их деятельности и улучшения СМК. 
Обоснованы методические аспекты оценивания результативности СМК, подробно проанализи-
рованы преимущества и недостатки основных методических подходов к определению резуль-
тативности систем менеджмента качества. Определена сущность и содержание понятий 
«результативность» и «эффективность» СМК аграрного предприятия. Предложена методика 
экспертных оценок для определения экономической эффективности внедрения и сертификации 
СМК аграрного предприятия. Для оценивания результативности системы менеджмента 
качества аграрного предприятия (с целью повышения уровня качества деятельности и 
улучшения СМК) разработана методика самооценки СМК, в основу которой положены 
требования ДСТУ ISO 9004:2001 «Системы менеджмента качества. Рекомендации по 
улучшению деятельности».  

Ключевые слова: качество, система менеджмента качества, аграрные предприятия, 
результативность системы менеджмента качества, эффективность системы менеджмента 
качества, методические подходы к определению результативности СМК аграрных пред-
приятий, самооценка, ДСТУ ISO 9004:2001 «Системы менеджмента качества. Рекомендации по 
улучшению деятельности». 

Buriak R.I., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Marketing 
and International Trade, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 

Improvement of methodical approaches for evaluation of quality management systems 
effectiveness in agricultural enterprises functioning. The scientific and practical questions for 
definition of the effectiveness of quality management systems are considered in the article. The problem 
of the implementation of methodical approaches for evaluation of quality management system efficiency 
in agricultural enterprises functioning with the aim at enhancing the quality of their work and improving the 
QMS is studied. The methodical aspects for evaluation of effectiveness of QMS are substantiated as well 
as the advantages and disadvantages of the main methodical approaches for evaluation  of quality 
management systems effectiveness are researched in details. The essence and content of concepts of 
such terms as «effectiveness» and «efficiency» of QMS of agricultural enterprises are defined. With the 
aim at determining the effectiveness of the quality management of agricultural enterprises (in order to 
improve the quality of and improve QMS) the method of self QMS , which is based on the requirements of 
EN ISO 9004:2001 «Quality Management System. Guidelines for improving the activity” is developed. 

Key words: quality, system of quality management, agricultural enterprises, effectiveness of systems 
of quality management, efficiency of quality management systems, methodical approaches for definition 
of effectiveness of QMS of agricultural enterprises, self-evaluation, NSU ISO 9004:2001 «Quality 
management systems. Guidelines for improving the activity». 
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ìàðêåòèíãó ÀÏÑÂÒ 

Основні�показники�аналізу�ефективності��
маркетингових�інвестицій�

У статті досліджуються чинники та аналізуються основні показники ефективності марке-
тингу. Доведено, що означені показники є ціннісними для науки та підприємства, а отже, створю-
ють сукупний позитивний ефект, що виявиться в майбутньому. Визначено сутність маркетин-
гових витрат, знайдено та проаналізовано підходи до оцінювання їх ефективності. Маркетингові 
витрати розглядаються з позиції маркетингових інвестицій. Структуризовано існуючі показники 
оцінювання ефективності маркетингових заходів і виявлено їх переваги та недоліки. 

Ключові слова: маркетингові інвестиції, маркетингові витрати, рентабельність марке-
тингових інвестицій, ефективність маркетингових витрат. 

Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïëàí³â íà ñó÷àñíèé ðèíîê, òîìó åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº âàæëèâèì 
÷èííèêîì óñï³õó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãó ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ö³ë³ 
âñ³õ íàéâàæëèâ³øèõ çàö³êàâëåíèõ ãðóï ï³äïðèºìñòâà (âëàñíèê³â, àêö³îíåð³â, ïåðñîíàëó òîùî). 

Ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ùî ïîøèðèëàñü ³ íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê, ï³äïðèºìñòâà 
íàìàãàëèñÿ çíàéòè ðåçåðâè ³ ñêîðîòèòè âèòðàòè íà âèðîáíè÷î-çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ó ñêëàäíèé 
äëÿ åêîíîì³êè ïåð³îä á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåðåæèâàþòü ñòðåñ, ïðè öüîìó ìàðêåòèíãîâ³ 
áþäæåòè ñòàþòü îñîáëèâî âðàçëèâèìè. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâîñò³ ñêîðî-
÷åííÿ àáî íàâ³òü ë³êâ³äàö³þ âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè çà óìîâ, ùî ñêëàëèñü [1]. 

Âîäíî÷àñ áàãàòî ôàõ³âö³â íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ êðèçîâèõ 
ÿâèù ìàðêåòèíãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó, îñê³ëüêè êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê íîâ³ ìîæëèâîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ðèíê³â çáóòó òà çàâîþâàííÿ ³íøèõ 
ðèíêîâèõ ïîçèö³é òîùî. Ñàìå òîìó ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ âàæëèâî ïàì'ÿòàòè ïðî ïåâí³ ïð³îðèòåòè 
ìàðêåòèíãó, ÿê³ äîïîìîæóòü íå âòðàòèòè ìîæëèâîñòåé òà óíèêíóòè íåçâîðîòíèõ ïîìèëîê. 
Ïðè öüîìó ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ö³ëåé ìîæëèâà ëèøå ïðè óìîâ³ çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ïîë³òèêè àäàïòîâàíî¿ äî êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. Çíà÷óù³ñòü ìàðêåòèíãó â³äîáðàæàºòüñÿ ð³âíåì 
âèòðàò íà ìàðêåòèíã â³äíîñíî çàãàëüíèõ âèòðàò, ïîíåñåíèõ ï³äïðèºìñòâàìè. Ñêîðî÷åííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ áþäæåò³â êîìïàí³é ñüîãîäí³ – îá'ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü. Àëå, íà æàëü, äàëåêî íå 
âñ³ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü, ùî ÿêùî âîíè íå ï³äòðèìóâàòèìóòü ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ³ç 
ñïîæèâà÷åì, öå íåçì³ííî ïðèçâåäå äî íåçâîðîòíîãî ïðîöåñó – ïîâíî¿ âòðàòè äîâ³ðè äî íèõ. 
Íà äóìêó Òîðêåëü Ë³ºí, îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â äèðåêò-ìàðêåòèíãó Ñêàíäèíàâ³¿ [2], ï³ä 
÷àñ êðèçè êîìïàí³ÿì äîâåäåòüñÿ øóêàòè ìåíø âèòðàòí³ ñïîñîáè âçàºìîä³¿ ç ö³ëüîâîþ 
àóäèòîð³ºþ, àëå öå íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ðîáèòè ïðè öüîìó àêöåíò çì³ñòèòüñÿ íà ñïîæè-
âà÷à ³ íà ïðîñò³ òà çðîçóì³ë³ ìàðêåòèíãîâ³ ïîñëàííÿ. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ï³äêðåñëèòè ïëèííèé õàðàêòåð ìàðêåòèíãó, ùî âêîð³íèâñÿ ó 
ïñèõîëîã³÷íèõ ÿâèùàõ, ïðèêëàäîì ÷îãî ìîæå áóòè ôàêò, ùî äî éîãî îñíîâíèõ ïîíÿòü 
íàëåæàòü ïîòðåáè, íàòîì³ñòü äî òèõ, ùî ïîÿñíþþòü éîãî òåîð³¿ – òåîð³¿ ìîòèâàö³¿. Êð³ì òîãî, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàðêåòèíã õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêèì ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³, à òàêîæ 
áàãàòèì ³íñòðóìåíòàð³ºì. Íàïðèêëàä, çàõîäè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåêëàìîþ, ïðîäàæåì, à òàêîæ 
ôîðìóâàííÿì îáðàçó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ó ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³ ïåðåêëàäàþòüñÿ íà äîõîäè 
â³ä ïðîäàæó, à òàêîæ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

×åðåç ³ñòîòí³ñòü ìàðêåòèíãó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ïëèííèé õàðàêòåð ÷àñòèíè 
éîãî çàõîä³â òà âèñîê³ âèòðàòè îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè îö³íþâàííþ åôåêòèâíîñò³ öèõ 
âèòðàò ³ êîíòðîëþ çà íèìè [1]. 

Çà óìîâ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çàãàëîì ³ â³ò÷èçíÿíîìó çîêðåìà 
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âñå á³ëüøå äðóêóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ íàãîëîøóºòüñÿ íà 
íåîáõ³äíîñò³ îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò. Çîêðåìà, îñü ÿê ïîäàº ñóòí³ñòü 
³ çì³ñò ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó «Â³ê³ïåä³ÿ» – åíöèêëîïåä³ÿ íàéäîñòóïí³øî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â ²íòåðíåò-ðåñóðñ³ [3]: «…Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó (àíãë. – marketing effectiveness) – 
ïîêàçíèê òîãî, íàñê³ëüêè îïòèìàëüíèìè º ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ó òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ 
çìåíøåííÿ âèòðàò òà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñ-
ïåêòèâ³. …Ç òî÷êè çîðó êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó âèì³ðþºòüñÿ 
ïîêàçíèêàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç äîõîäîì, ç äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè åôåêòèâí³ñòü ìàðêå-
òèíãó âèì³ðþºòüñÿ ³íäèêàòîðàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç áðåíäîì: 

 â³ääàí³ñòü / ëîÿëüí³ñòü áðåíäó (àíãë. brand loyalty), 
 çíàííÿ áðåíäó (àíãë. awareness), 
 àñîö³àö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç áðåíäîì (àíãë. association àáî brand image), 
 ñïðèéíÿòòÿ (ðîçóì³ííÿ) áðåíäó (àíãë. perception of quality). 

Îñê³ëüêè áðåíä º íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì, åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó ìîæå òàêîæ âèì³-
ðþâàòèñÿ ó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ, ÿêèìè îö³íþºòüñÿ áðåíä…»  

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ïîøèðåíèì º âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, òàê ñàìî ÿê ³ ïðè îö³íþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
ïðàö³âíèê³â ìàðêåòèíãîâèõ â³ää³ë³â (òàáëèöÿ). 

Òàáëèöÿ 
Ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ â³ää³ë³â [13] 

Ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ â³ää³ë³â 
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 

ìàðêåòèíãîâèõ â³ää³ë³â 
Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ Ïðèáóòîê, îáñÿã ïðîäàæó (â ãðîøîâîìó 

òà íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³) 
Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó ïðîäàæó Îáñÿã ïðîäàæó 

Ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ òà âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿ 

Îáñÿã ïðîäàæó 

Ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ 
âäîñêîíàëåííÿ òèõ, ùî âèïóñêàþòüñÿ 

Îáñÿã ïðîäàæó 

 Ö³íîóòâîðåííÿ ×àñòêà ðèíêó, ïðèáóòîê 
Óïàêîâêà, âèá³ð òîðãîâî¿ ìàðêè Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó 

Òîâàðí³ çàïàñè Ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â òîâàðíèõ çàïàñ³â, 
îáîðîò òîâàðíèõ çàïàñ³â ó äíÿõ 

Ðîçïîä³ë òîâàð³â Îáñÿã ïðîäàæó 
Ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæó Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó 

Çáóò ïðîäóêö³¿ – ï³äòðèìêà çàö³êàâëåíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ìàðêåòèíãîâèõ â³ää³ë³â 

Îáñÿã ïðîäàæó 

Ðåêëàìà Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó 
Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ç öüîãî ïèòàííÿ º çíà÷íî ïðîãðåñèâí³øèì, îñê³ëüêè ñó÷àñíèé ñïîñ³á 

ìèñëåííÿ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ çì³íþºòüñÿ, ³ ìàðêåòèíãîâèé áþäæåò âæå 
ââàæàºòüñÿ íå âèòðàòàìè, à ³íâåñòèö³ºþ. Âò³ì, ö³ºþ ³íâåñòèö³ºþ ïîòð³áíî óïðàâëÿòè òàêèì 
÷èíîì, ùîá âîíà ïðèíîñèëà ïðèáóòîê ³ ñïðèÿëà çðîñòàííþ îðãàí³çàö³¿. Îäíèì ³ç ðåçóëü-
òàò³â îñòàíí³õ äîñë³äæåíü º ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòè-
ö³é, íàçâàíó «îïòèìàëüíèì ìàðêåòèíãîì», ðîçðîáëåíó ïðîôåñîðàìè Â. Ðåéíàöîì ³ Â. Êóìà-
ðîì. Ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ äàíèõ CRM-ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ êë³ºíò³â. Âîíà ïðîéøëà ïðàêòè÷íó àïðîáàö³þ ³ áóëà óñï³øíî çàïðîâàäæåíà ó 2001 ð. â 
êîìïàí³¿ Samsung Electronics [5]. Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, ö³ëÿìè ñòàòò³ º àíàë³ç óìîâ, ïðè 
ÿêèõ äîö³ëüíî ìàðêåòèíãîâèé áþäæåò òðàêòóâàòè ç ïîçèö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é, 
ñòðóêòóðèçóâàòè ³ñíóþ÷³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â òà âèÿâèòè ¿õ 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. 

². Ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò òà ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³  
Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ï³äïðèºìñòâî óïðàâëÿº ñâî¿ì ìàðêåòèíãîâèì áþäæåòîì, 

çàëåæàòü íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòè â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, à é òàêîæ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Àêö³îíåðè î÷³êóþòü, ùî ï³äïðèºìñòâî çá³ëüøóâàòèìå ïðèáóòêè, ³ çàâäÿêè 
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öüîìó âîíè îòðèìàþòü á³ëüø³ äèâ³äåíäè. Ï³äïðèºìñòâî æ ìàêñèì³çóº ïðèáóòêè, çá³ëüøóþ÷è 
äîõîäè ç ïðîäàæó, ì³í³ì³çóþ÷è çàãàëüí³ âèòðàòè, çá³ëüøóþ÷è ìàðæ³ áðóòòî, à òàêîæ ðîçóìíî 
³íâåñòóþ÷è ó ìåæàõ äîïóñòèìîãî ðèçèêó ³ î÷³êóâàíèõ ïðèáóòê³â. 

Ó äàëåê³é ïåðñïåêòèâ³ äëÿ áóäü-ÿêîãî êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ê³íöåâîþ ìåòîþ 
ìàðêåòèíãó º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåíòàáåëüíîãî ïðîäàæó, à ç ïîçèö³¿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, 
ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ ³ ìåíåäæåð³â ç ìàðêåòèíãó ìàðêåòèíãîâèé áþäæåò ñë³ä 
òðàêòóâàòè ÿê ³íâåñòèö³¿. Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ 
êàï³òàëîâêëàäåíü ³ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, â ÿêèõ çíà÷íî âàæ÷å îö³íèòè 
ïðèáóòêè â³ä çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ïðèðîñòó ïðîäàæó. Ìåíåäæåðè ç ìàðêåòèíãó, äî 
çàâäàíü ÿêèõ â³äíîñÿòü êîìóí³êàö³¿ ç ðèíêîì, ðåêëàìó, ïðîäàæ ³ äèñòðèáóö³þ, áåçïîñåðåäíüî 
íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà. Êîëèøí³é êåð³âíèê ìàðêå-
òèíãó Coca-Colà ï. Ñåðäæ³î Çèìàí ó ñâî¿é êíèæö³ The End of Marketing As We Know It íàïèñàâ: 
«Âèíÿòêîâîþ ìåòîþ ìàðêåòèíãó º ïåðåêîíàííÿ ëþäåé â òîìó, ùîá âîíè âñå ÷àñò³øå êóïóâàëè 
òâîþ ïðîäóêö³þ, ùîá êóïóâàëè ¿¿ âñå á³ëüøå ³ âèòðà÷àëè íà íå¿ âñå á³ëüøå ãðîøåé» [6; 11; 13]. 

Ñê³ëüêè êîìïàí³ÿ ðåàëüíî âèòðà÷àº íà êîæåí ç ìàðêåòèíãîâèõ ïðîåêò³â? Íàñê³ëüêè 
îêóïîâóþòüñÿ ö³ ³íâåñòèö³¿? ßêèé ç ïðîåêò³â äàº â³ääà÷ó, à ÿêèé áåçíàä³éíî çáèòêîâèé? Íàñê³ëüêè 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç ñòðàòåã³ºþ ïðîäàæ³â, âêëþ÷àþ÷è â³äíîñèíè ³ç êë³ºíòàìè? 

Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî ç 
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â òà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â. 

Çà [2] åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó çàëåæèòü â³ä ï’ÿòè ÷èííèê³â: ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ç îñîáëèâèì íàãîëîñîì íà ïîçèö³îíóâàíí³ òîâàð³â; 
ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî êðåàòèâó; âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòè÷íèõ çàõîä³â; 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ìè àãåíö³ÿìè, ìîòèâàö³¿, êîîðäèíàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ 
çàõîä³â; çîâí³øí³õ ôàêòîð³â – ñåçîííîñò³, ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â òîùî. 

ßê â³ä ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â³ä ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é î÷³êóºòüñÿ ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Ö³ë³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè 
ñï³ëüíå áà÷åííÿ ³ âèçíà÷èòè ñåíñ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ïîêàçíèêè ìàþòü ãàðìîí³çóâàòè ç ö³ëÿìè, 
ùîá ìîæíà áóëî ó ïîòî÷íîìó ðåæèì³ ñòåæèòè çà ðåçóëüòàòàìè ³, ïîð³âíþþ÷è ¿õ ç ö³ëÿìè, 
îòðèìóâàòè çâîðîòíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà â ìàéáóòíüîìó ïîëåãøèòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. 

Ó âèïàäêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà ïðèïóñêàþòü, ùî ò³ëüêè 
íåâåëèêà ÷àñòèíà íîâèõ òîâàð³â ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, íàä ÿêèìè ïðàöþþòü ¿õ â³ää³ëè 
äîñë³äæåíü ³ ðîçâèòêó, äîñÿãíå óñï³õó, àëå ìàþòü íàä³þ, ùî summa summarum çàãàëüí³ ïðè-
áóòêè â³ä òèõ ê³ëüêîõ ðèíêîâèõ õ³ò³â çíà÷íî ïåðåâèùàòü âèòðàòè íà âñ³ äîñë³äí³ ðîáîòè. 
Ð³çíèöþ áà÷èìî òàêîæ ó ô³íàíñîâîìó ï³äõîä³ äî ³íâåñòèö³é, çà ÿêèì âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê, ðîçêëàäàþòüñÿ íà áàãàòî ðîê³â. Âîäíî÷àñ âèòðàòè ìàðêåòèíãó, 
îð³ºíòîâàíîãî íà çäîáóâàííÿ êë³ºíò³â, ðîçðàõîâóþòüñÿ ó ïîòî÷íîìó ðåæèì³, áåç óðàõóâàííÿ 
ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ êë³ºíò³â ÿê îäíîãî ³ç àêòèâ³â. Ó ñâîºìó íåäàâíüîìó âèñíîâêó Financial 
Accounting Standards Board îô³ö³éíî âèçíàëî, ùî ìàðêåòèíã â îáë³êîâîìó ñåíñ³ º âèòðàòàìè, 
àëå öå íå ìàº â³äëÿêóâàòè ðîçóìíî ñêåðîâàí³ îðãàí³çàö³¿ â³ä òðàêòóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
áþäæåòó ÿê ³íâåñòèö³¿, â³ä ÿêî¿ î÷³êóþòü çíà÷íîãî ïîâåðíåííÿ [7]. 

Ñïîñ³á ìèñëåííÿ îðãàí³çàö³¿ çì³íèâñÿ ³ ìàðêåòèíãîâèé áþäæåò âæå ââàæàºòüñÿ íå âèò-
ðàòàìè, à ³íâåñòèö³ºþ. Ïîòð³áíî ùå ïîñòàðàòèñÿ óïðàâëÿòè ö³ºþ ³íâåñòèö³ºþ ó òàêèé ñïîñ³á, 
ùîá âîíà ïðèíîñèëà ïðèáóòîê ³ ñïðè÷èíÿëà çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³¿. Ìîæíà äîñÿãòè çá³ëü-
øåííÿ ïîâåðíåííÿ â³ä ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò ïëàíóâàííÿ, îö³íþâàííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. 

Ìàðêåòèíãîâ³ ³íâåñòèö³¿ º ³ºðàðõ³çîâàíèìè ³ ñåëåêö³îíîâàíèìè ³íàêøå, í³æ ãðîøîâ³ 
³íâåñòèö³¿, ùî âèìàãàº ³íøîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó ïîâåðíåííÿ ³ äîçâîëÿº á³ëüøó êðåàòèâí³ñòü ó 
ðîçðàõóíêó öèõ ïîêàçíèê³â. Ç îãëÿäó íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³ ÷àñòîòó ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ¿õ ò³ëüêè íà â³äíîñíî ìàë³ ïðèðîñòè, ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
âàð³àíò³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òîä³ ÿê êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çàçâè÷àé çä³éñíþþòüñÿ ð³äêî. Êð³ì 
òîãî, ïîëîæåííÿ, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè îö³íþâàíí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòè-
ö³é, ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í êîíêóðåíö³¿, ïîòðåá êë³ºíò³â ³ âèòðàò íà ìàðêå-
òèíãîâ³ êàíàëè äèñòðèáóö³¿. Îòæå, âèì³ðþâàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é 
ìàº áóòè ãíó÷êèì, äèíàì³÷íèì ³ êîíöåíòðóâàòèñÿ íà êîæíîìó ïðèðîñò³ ³íâåñòèö³é. 

²². Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é 
Ó çâ³ò³, â ÿêîìó îïèñóºòüñÿ äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, Maximizing Marketing 

ROI, ï³äãîòîâëåíîìó American Productivity and Quality Center ñï³ëüíî ³ç Advertising Research 
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Foundation, ïðåäñòàâëåí³ òàê³ òâåðäæåííÿ [13]: 
1. ²ñíóº òèñê íà ìàðêåòèíã, ùîá â³í ïðîÿâëÿâ ðåàëüíå ïîâåðíåííÿ, ³ íà äèðåêòîð³â 

ï³äïðèºìñòâ, ùîá ñòâîðþâàëè âàðò³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â ³ á³çíåñ-ïàðòíåð³â. 
2. Âñå á³ëüøå ìàðêåòîëîã³â íàäàþòü ïåðåâàãó ìàðêåòèíãó, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà 

îö³íþâàíí³ ïîâåðíåíü ç ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é. 
3. Ïðîöåñ âèì³ðó ïîâåðíåííÿ ç ³íâåñòèö³¿ º íàéåôåêòèâí³øèì, ÿêùî â³í ââåäåíèé ó 

ïîòî÷í³ ä³¿ ³ ó íüîìó áåðóòü ó÷àñòü ³íòåðäèñöèïë³íàðí³ êîëåêòèâè. 
4. Ìîäåë³, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ïîâåðíåíí³ ç ³íâåñòèö³¿, çàîõî÷óþòü òèõ, õòî ïðèéìàº 

ð³øåííÿ, ñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ³ êîðèãóâàòè ³ñíóþ÷èé ñïîñ³á áþäæåòóâàííÿ. 
5. Òèñê íà ïîñòà÷àëüíèê³â äàº çìîãó çá³ëüøèòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. 
Óìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â º ðîçóì³ííÿ ¿õ âçàºìî-

çâ’ÿçê³â òà ³ºðàðõ³¿. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ³ºðàðõ³þ ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðîáëåíó 
çàðóá³æíèì â÷åíèì Äæ. Ëåíñêîëüäîì. 
Ð²ÂÅÍÜ 1.  Ìåòà îðãàí³çàö³¿   
  Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó 

îðãàí³çàö³¿ 
  

     
  Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó   
  Îö³íþâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ 

ðåíòàáåëüíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é 

  

     
Ð²ÂÅÍÜ 2. Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é  
  Îö³íþâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ êîìá³íàö³¿ 

òàêèõ ïîêàçíèê³â: 
- ïðèð³ñò âàðòîñò³ êë³ºíòà; 
- çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â;  
- ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè 

  

     
Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ 
ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â 

 Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèðîñòó 
âàðòîñò³ êë³ºíò³â 

 Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò 

Îö³íþâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ: 
ïîêàçíèê êîíâåðñ³¿ 
ïîêàçíèê óòðèìàííÿ êë³ºíò³â 
ïîêàçíèê ðåêëàìàö³é 

 Îö³íþâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ: 
ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ 
ïðîãíîçîâàí³ ìàéáóòí³ 
ïîòîêè ïðèáóòê³â 
÷àñòêà ³ ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ 
êë³ºíò³â 

 Îö³íþâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ:
âèòðàòè íà çáóò; 
âèòðàòè íà ðåêëàìó 
âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ 
 

     
Ð²ÂÅÍÜ 3.     

Äëÿ â³äñë³äêîâóâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â, 

ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîäàæåì 

 Äëÿ â³äñë³äêîâóâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â, 

ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âàðò³ñòþ 

 Äëÿ â³äñë³äêîâóâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â, 

ïîâ’ÿçàíèõ ç âèòðàòàìè 
Îö³íþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ: 
ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷à 
îáðàç ìàðêè 

 Îö³íþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ: 
çàäîâîëåííÿ êë³ºíòà 
íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó 

 

 Îö³íþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ: 
âèòðàòè îäíîãî â³äâ³äóâàííÿ 
²íòåðíåò-ñòîð³íêè 
âèòðàòè îäíîãî â³äêðèâàííÿ 
²íòåðíåò ñòîð³íêè 

     
²íø³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ïîêàçóþòü åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â ïåðåä çä³éñíåííÿì ïðîäàæó, ùî 

äîïîìàãàþòü ïðèéíÿòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ 
ïîêàçíèê êîíòàêò³â 
ïîêàçíèê ðåàêö³¿ 
ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîòåí-
ö³éíèìè êë³ºíòàìè 

 ïîêàçíèê âõîäæåíü íà ²íòåðíåò-ñòîð³íêó 
ê³ëüê³ñòü â³çèò³â íà ²íòåðíåò-ñòîð³íö³ 
òðèâàë³ñòü â³çèò³â íà ²íòåðíåò-ñòîð³íö³ 

Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³ÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é [13]. 
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Ïåðøèé ð³âåíü ö³º¿ ³ºðàðõ³¿ îõîïëþº âèì³ðþâàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ 

³íâåñòèö³é ÿê çàñ³á, ÿêèé ïðèâîäèòü äî ìåòè ï³äïðèºìñòâà, ÿêîþ º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â. 
Áàãàòî ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâñþäíî âæèâàþòüñÿ, òàêèõ ÿê ïîêàçíèê êîíâåðñ³¿ ³ 
ïîêàçíèê âèòðàò ïðîäàæó, ´ðóíòóþòüñÿ íà òðüîõ ïîêàçíèêàõ ç äðóãîãî ð³âíÿ ö³º¿ ³ºðàðõ³¿, 
òîáòî íà ïîêàçíèêàõ âàðòîñò³ êë³ºíòà, ÷èñë³ êë³ºíò³â ³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàòàõ. Ö³ ïîêàç-
íèêè ç äðóãîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ º åëåìåíòàìè ð³âíÿííÿ ïîâåðíåííÿ ç ³íâåñòèö³¿. Òðåò³é ð³âåíü 
îõîïëþº ïîêàçíèêè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðåçóëüòàò³â êàìïàí³é, ùî ñòîÿòü íèæ÷å â ³ºðàðõ³¿, àëå 
òàêèõ, ÿê³ íàäàþòü ö³ííó ³íôîðìàö³þ ÿê çâîðîòíó, íåîáõ³äíó äëÿ ìîäèô³êàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ ÿêà 
ñèãíàë³çóº, ùî ó ö³é ìàðêåòèíãîâ³é ïðîãðàì³ º âèð³øàëüíèì äëÿ óñï³õó [13]. 

Á³ëüø³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â âêàçóþòü ëèøå íà ôðàãìåíò ñóêóïíîñò³ åôåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàçâè÷àé, ö³ ïîêàçíèêè óìîæëèâëþþòü ãëèáîêèé àíàë³ç, 
ÿêèé ìîæå äàòè á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ á³ëüø îá´ðóíòîâàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿, îäíàê, ÿê ïðàâèëî, íå º íàñò³ëüêè ïîâíèìè, ùîá ïðèéíÿò³ íà ¿õ ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é, ïðèâîäèëè äî á³ëüøèõ ïðèáóòê³â. 

Çãàäóâàí³ â ë³òåðàòóð³ ïðåäìåòà òàê³ ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàçíèêè ÿê ïîêàçíèê âèòðàò íà çáóò 
ïðîäóêö³¿, ïîêàçíèê óòðèìàííÿ êë³ºíò³â ³ ïîêàçíèê âàðòîñò³ êë³ºíòà, íå çàáåçïå÷óþòü 
ïîâíèõ äàíèõ – àáî ñòîñóþòüñÿ âèòðàò, àáî ïîâåðíåííÿ – ³ òîìó íå º ï³äñòàâîþ íàéâàæëè-
â³øèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü. Ïîêàçíèê âèòðàò íà çáóò ïðîäóêö³¿ ³ ïîêàçíèê óòðèìàííÿ 
êë³ºíò³â íå âðàõîâóþòü, íàïðèêëàä, òîãî, ùî ð³çíîìàí³òí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ìîæóòü 
ïðèâàáëþâàòè êë³ºíò³â ç ð³çíîþ âàðò³ñòþ. Âèçíàþ÷è âàðò³ñòü êë³ºíòà ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì, 
íåçàëåæíèì â³ä àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³¿, íå áåðóòüñÿ äî óâàãè âèòðàòè íà 
ìàðêåòèíã. Îêð³ì òîãî, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ãîíèòâà çà êë³ºíòàìè ç ÿêíàéá³ëüøîþ âàðò³ñòþ íå 
çàâæäè º ðåíòàáåëüíîþ ôîðìîþ ìàðêåòèíãó. Òåðì³í «æèòòºâà âàðò³ñòü êë³ºíòà» ïî-ð³çíîìó 
ðîçóì³ºòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ. 

Âèì³ðþâàííÿ ïîâåðíåííÿ ç ³íâåñòèö³¿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ìàéáóòí³õ ïîòîê³â ïðèáóòê³â, 
ùî º ðåçóëüòàòîì ïåâíî¿ ³íâåñòèö³¿, ùî íàçèâàþòüñÿ «ïðèðîñòîì âàðòîñò³ êë³ºíòà». 
Íàé÷³òê³ø³ ïîêàçíèêè æèòòºâî¿ âàðòîñò³ êë³ºíòà â³äîáðàæàþòü ïåðåì³ùåííÿ ïîòî÷íèõ ³ 
ìàéáóòí³õ ³íâåñòèö³é ³ ïðèáóòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç öèì êë³ºíòîì. Öåé ïîêàçíèê ä³º ÿê ðîçðà-
õóíîê ïîâåðíåííÿ ç ³íâåñòèö³¿ äëÿ àãðåãîâàíî¿ ìíîæèíè ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì. Äåÿê³ 
ãàëóç³, íàïðèêëàä, êíèæêîâ³ êëóáè, çàñòîñîâóþòü ïîñë³äîâí³øèé ìàðêåòèíã ³ ñïèðàþòüñÿ íà 
ïîêàçíèê æèòòºâî¿ âàðòîñò³ êë³ºíòà, â ÿêèé âæå âáóäîâàí³ ðîçðàõóíêè ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñ-
òèö³¿. Îäíàê á³ëüø³ñòü îðãàí³çàö³é íåñïðîìîæí³ ïðèñòîñóâàòè òàêó ôîðìó ïîêàçíèêà æèò-
òºâî¿ âàðòîñò³ êë³ºíòà äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îñê³ëüêè ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
êîæíîãî ìàðêåòèíãîâîãî çàõîäó, ïðèéìàþòüñÿ íåçàëåæíî îäíå â³ä îäíîãî, à íå ÿê ïîïå-
ðåäíüî âñòàíîâëåíà ñåð³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà êîæíîãî êë³ºíòà îêðåìî. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ Accenture [9], âêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ íà 
ïðàêòèö³ ÷îòèðè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â: ïîêàçíèê ðåàêö³¿ (79%), 
ãåíåðàö³¿ íàäõîäæåííÿ (78%), óòðèìóâàííÿ êë³ºíò³â (69%) ³ ãåíåðàö³¿ ïðèáóòêó (66%). º 
âàæëèâèìè ³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñ-
òèö³¿. Ñàìå öåé ïîêàçíèê äàº ìàðêåòîëîãàì âåëèê³ ìîæëèâîñò³ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
³ ïëàíóâàííÿ. 

Âñåá³÷íèé ðîçãëÿä ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â äàº çìîãó 
êåð³âíèêîâ³ ñëóæáè ìàðêåòèíãó: 

1. Ïðàâèëüíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè çàãàëîì. 
2. ²äåíòèô³êóâàòè ò³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, ÿê³ ïðèíåñëè íàì â³ä÷óòí³ø³ ðåçóëüòàòè, 

ìåòîþ çñóâó ïð³îðèòåò³â ó ¿õ ñòîðîíó. 
3. Âèÿâèòè òàê çâàí³ á³ë³ ïëÿìè, òîáòî ïðîãðàìè, ÿê³ áóëè ïðî³íâåñòîâàí³, àëå ç ÿêî¿ñü 

ïðè÷èíè íå ïðèíåñëè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â (âåëè÷èíà ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é öèõ 
çàõîä³â ìàòèìå íåãàòèâíå àáî íóëüîâå çíà÷åííÿ.) 

4. Ïîáà÷èòè ö³ë³ñíó êàðòèíó äîñÿãíåíü ï³äïðèºìñòâà ³ óõâàëèòè ð³øåííÿ ïðî 
ïîäàëüøèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì. 

²²². Ðåíòàáåëüí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³¿ – íàéâàæëèâ³øèé ìàðêåòèíãîâèé ïîêàçíèê 
Îòæå, âàæëèâèì ìàðêåòèíãîâèì ïîêàçíèêîì º ðåíòàáåëüí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñ-
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òèö³¿ – ïîêàçíèê, ÿêèé äàº çìîãó â³äíåñòè ïîâí³ âèòðàòè ³íâåñòèö³¿ äî ïîâíîãî ïðèáóòêó, 
ãåíåðîâàíîãî ö³ºþ ³íâåñòèö³ºþ. Ïîâåðíåííÿ – ô³íàíñîâà âèãîäà â³ä ³íâåñòèö³é, îòðèìàíà 
çàâäÿêè öèì ³íâåñòèö³ÿì. 

Ïîêàçíèê ïîâåðíåííÿ ç ³íâåñòèö³¿ ìîæíà òàê ìîäèô³êóâàòè, ùîá â³í â³äîáðàæàâ âïëèâ 
êîðîòêîòåðì³íîâèõ àáî äîâãîñòðîêîâèõ ïðèáóòê³â. Öå òàêîæ º îäèí ç íåáàãàòüîõ ìàðêå-
òèíãîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ îö³íþâàííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ð³çíîð³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â çàãàëîì ó âåëèê³é îðãàí³çàö³¿. Îäíàê òî÷í³ ïîêàçíèêè 
ïîâåðíåííÿ ç ³íâåñòèö³¿ íàñàìïåðåä º áåçâ³äìîâíîþ ï³äñòàâîþ ïðèéíÿòòÿ íàéêðàùèõ ìàð-
êåòèíãîâèõ ð³øåíü. 

Âîäíî÷àñ äåÿê³ çàðóá³æí³ àâòîðè çàçíà÷àþòü íåäîö³ëüí³ñòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîêàçíèêè 
îáñÿã³â ïðîäàæ³â, äîõîäè, ìàêñèì³çàö³ÿ ÿêèõ íå çàâæäè º êðèòåð³ºì óñï³õó ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó. Êðàùèé êðèòåð³é – ìàêñèì³çàö³ÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³ñëÿ â³äðàõóâàííÿ âèòðàò íà 
ìàðêåòèíã [11]. 

Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó ïîâ’ÿçàíà ³ç ïîêàçíèêîì ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é ó ìàðêå-
òèíã àáî ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é (àíãë. – marketing ROI, return on 
marketing investment, ñêîðî÷åíî ROMI) [11], îñê³ëüêè â³í â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ìàðêåòèí-
ãîâèé âïëèâ ðåàë³çîâàíèõ çàõîä³â íà ñïîæèâà÷à. Ô³íàíñîâèé ïîêàçíèê ROMI (ðåíòàáåëü-
í³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é) ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ: 

 

ROMI = (âàëîâèé ïðèáóòîê – ³íâåñòèö³¿ ó ìàðêåòèíã)/  
³íâåñòèö³¿ ó ìàðêåòèíã 

 

Ïðè öüîìó ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é âèì³ðþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ; ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äàº ô³íàíñîâ³é âèãîä³; íåãàòèâíå çíà÷åííÿ â³äïîâ³äàº çáèòêó, à âàëîâèé ïðèáóòîê 
âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ âèðó÷êîþ ³ ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ ïîñëóãè, ÿêà âêëþ÷àº çì³íí³ ³ 
ïîñò³éí³ âèòðàòè. 

ßêùî ïðèáóòêè º ìåòîþ, à ìàðêåòèíãîâèé áþäæåò – ³íâåñòèö³ºþ, ðåíòàáåëüí³ñòü ìàðêå-
òèíãîâèõ ³íâåñòèö³é ñë³ä âèçíàòè íàéâàæëèâ³øèì ìàðêåòèíãîâèì ïîêàçíèêîì. Ñó÷àñí³ êîí-
öåïö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é, çàáåçïå÷óþòü óïðàâ-
ë³íñüêîìó ïåðñîíàëó êîíòðîëü íàä ô³íàíñàìè, à òàêîæ ï³äñèëþþòü ïîçèö³þ ìåíåäæåð³â ó 
ñïðàâàõ ìàðêåòèíãó. Ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é ìîæå 
áóòè ïîøòîâõîì äëÿ îáì³ðêóâàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèìàãàþòü ãëèáøèõ ðîçäóì³â, òàêèõ ÿê 
âèá³ð ì³æ ìàðêåòèíãîì, ÿêèé ïîëÿãàº â óòðèìóâàíí³ êë³ºíò³â, ³ ìàðêåòèíãîì, îð³ºíòîâàíèì 
íà ¿õ çàëó÷åííÿ. Ï³ä ÷àñ öüîãî ïðîöåñó ìîæíà óäîñêîíàëþâàòè ñïîñ³á îö³íþâàííÿ äëÿ á³ëüø 
ðåçóëüòàòèâíîãî àíàë³çó. Ìîæíà òàêîæ ïîêðàùóâàòè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ñòîñóíêàìè ³ç 
êë³ºíòàìè, ùîá çá³ëüøóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü. Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ ìîæå áóòè ïîêðàùåíèé ³ 
çì³íåíèé, ùîá çàáåçïå÷óâàòè îïòèì³çàö³þ ïðèáóòê³â. Àäæå çàçâè÷àé ï³äïðèºìñòâî ìàº 
îáìåæåíèé áþäæåò ³ òîìó âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ROMI äàº çìîãó îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó 
îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é, ïðè öüîìó âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â âòðà÷àþòü 
ôóíêö³þ ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ ïî÷èíàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ³íâåñòèö³¿. Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâèõ 
êîìóí³êàö³é íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ROMI äàº çìîãó â³äðàçó æ âíîñèòè êîðåêòèâè äî áþäæåòó ³, 
ðîçñòàâèâøè ãðàìîòíî ïð³îðèòåòè, ñêîðîòèòè âèòðàòè, òèì ñàìèì ï³äâèùèâøè ïðèáóò-
êîâ³ñòü. 

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é ñòàº íåçàì³ííèé, ÿêùî íåîáõ³äíî óõâàëèòè ð³-
øåííÿ ùîäî òèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, ìàêñè-
ì³çàö³þ æèòòºâî¿ ö³ííîñò³ êë³ºíòà òà ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â.  

Íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè, ÿê³ ³ç ñïîñîá³â 
çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â âèÿâèëèñÿ åôåêòèâíèìè òà ùî ñë³ä ï³äïðèºìñòâàì âðàõîâóâàòè â 
ïîäàëüøèõ ïðîãðàìàõ. Âèêîðèñòàííÿ ROMI íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâèõ 
çàõîä³â ïðîñòî íåçàì³ííå, îñê³ëüêè ñïî÷àòêó äàº çìîãó ñïðîãíîçóâàòè ð³âåíü çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³, ïîáà÷èòè, ÿê³ ³íâåñòèö³¿ ó ìàðêåòèíã äîïóñòèì³, ùî î÷³êóâàòè íà ïîäàëüøèõ 
åòàïàõ òà ÿê ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê. 

Öåé ïîêàçíèê äàº çìîãó îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòèñÿ ³ç ñòðàòåã³ºþ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³, çîêðåìà, ñïðîåêòóâàòè íåîáõ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, â³äïîâ³âøè íà òàê³ ïèòàííÿ: 
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  ÿêèì çàõîäàì á³ëüøå â³ääàâàòè ïåðåâàãó: òèì, ùî ñïðÿìîâàí³ íà óòðèìàííÿ êë³ºíòà 

àáî íà çàëó÷åííÿ íîâèõ (íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³ñíóþòü òâåðäæåííÿ, ùî êðàùå óòðè-
ìóâàòè ñòàðèõ, öå ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì, îñê³ëüêè ïîâí³ñòþ íå äîñë³äæåíå); 

 ÿê óäîñêîíàëèòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïîêóïöÿìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ êë³ºíò³â; 
  ÿê ñêîðèãóâàòè ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ, ùîá äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî ïðèáóòêó. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâê³â, ùî çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ô³íàíñîâîãî ïî-
êàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é äîïîìîæå ïðè ïëàíóâàíí³ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ãëèáøå àíàë³çóâàòè ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ â ìàðêåòèíã òà ñòâîðèòè øèðîêå áà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ äëÿ ñâîº¿ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ [14].  
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Жук О.И., старший преподаватель кафедры маркетинга АТСОТ 
Основные показатели анализа эффективности маркетинговых инвестиций. В статье 

исследуются факторы и анализируются основные показатели эффективного маркетинга. 
Доказано, что означенные показатели являются ценностными для науки и предприятия и таким 
образом создают совокупный позитивный эффект, что раскроется в будущем. Определена 
сущность маркетинговых расходов, найдены и проанализированы подходы к оцениванию их эф-
фективности. Маркетинговые расходы рассматриваются с позиции маркетинговых инвес-
тиций. Структурированы существующие показатели оценивания эффективности маркетин-
говых мероприятий и выявлены их преимущества и недостатки. 

Ключевые слова: маркетинговые инвестиции, маркетинговые расходы, рентабельность 
маркетинговых инвестиций, эффективность маркетинговых затрат. 

Zhuk O.I., Lecturer of the Department of Marketing, Academy of Labour, Social Relations and 
Tourism 

Main indexes of the analysis of marketing investment efficiency. The article analyses the factors 
and main indexes of the analysis of marketing investment efficiency. The defined indexes are proved to 
be essential for science and enterprise because the create combined positive effect. The essense of 
marketing expenses, approaches of evaluating their efficiency are defined. Marketing expenses are 
investigated through marketing investments. The existent indexes of efficiency evaluation of marketing 
measures are structured and their advantages and defects are revealed.  

Key words: marketing investments, marketing expenses, profitability of marketing investments, 
efficiency of marketing expenses. 
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ÀÏÑÂÒ 

Необхідність�підтримки�технопарків�як�ключового� 
елемента�інноваційної�інфраструктури�України�

У статті досліджується роль технопарків у формуванні національної інноваційної системи, 
підвищенні конкурентоспроможності країни. Стверджується, що успішними на ринку можуть 
бути підприємства, що випускають нову, цікаву для споживача продукцію, використовують 
найбільш сучасне обладнання та технології (як виробничі, так і маркетингові та інформаційні). 
На основі проведеного аналізу діяльності вітчизняних технопарків та з урахуванням зарубіжного 
досвіду визначено необхідність посилення їх державної підтримки.  

Ключові слова: інноваційна інфраструктура, інноваційний розвиток, інноваційна модель, ІТ-
аутсорсинг, ІТ-технопарки, конкурентоспроможність, національна інноваційна система, технопарки. 

Óêðà¿íà îáðàëà ³ííîâàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Öå ïðîãîëîøåíî ó Ïðîãðàì³ 
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè íà 2010−2014 ðð., Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿» íà 2004−2015 ðð., Êîíöåï-
ö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ó ³íøèõ äîêóìåíòàõ. Ïðîòå ïåðåõ³ä äî 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ïî÷èíàº íàáóâàòè çàòÿæíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè ä³¿ óðÿäó ùîäî 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º áåçñèñòåìíèìè òà íåïîñë³äîâíèìè; ô³íàíñóâàííÿ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê çä³éñíþºòüñÿ â íåäîñòàòí³õ îáñÿãàõ; ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ 
³ óçãîäæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ç öüîãî ïèòàííÿ; â³äñóòí³é ä³ºâèé ìåõàí³çì 
ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ òðàíñôåðó ³ííîâàö³éíèõ ðîç-
ðîáîê ó âèðîáíèöòâî. Äëÿ âèð³øåííÿ ïåðåðàõîâàíèõ ïðîáëåì íà ð³âí³ äåðæàâè íåîáõ³äíî 
çä³éñíèòè ê³ëüêà çàõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ÿêî¿ º òåõíîïàðêè.  

ßê âêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ñàìå òåõíîïàðêîâ³ ñòðóêòóðè ñïðèÿþòü ïðèñêîðåííþ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿í, îñê³ëüêè îá`ºäíàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
íàóêîâîãî, îñâ³òíüîãî òà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïåâíîãî ðåã³îíó ÷è ãàëóç³ äîçâîëÿº ñêî-
ðîòèòè òðèâàë³ñòü ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, ïðèøâèäøèòè çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.  

Ïèòàííÿì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïàðê³â ó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ 
ïóáë³êàö³¿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ÿê Ì. Ãîí÷àðåíêî, Í. Ãðèùåíêî, Ë. Ãóáåðíþê, À. Ãóðæ³é, 
Â. Ãóñºâà, Î. Ìàçóð, Ë. Íºìåöü, Â. Ñåìèíîæåíêî, Â. Òóòàøèíñüêèé, Î. ×åðâîíî³âàíîâà, ². ×ó-
äàºâà, Â. Øîâêàëþê òà ³í. Ïðîòå äîñë³äæåííÿ ðîë³ öèõ ñòðóêòóð ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàþòü ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð, íåäîñòàòíüî é åï³çîäè÷íî òàêîæ 
âèñâ³òëåíî íàïðÿìè, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ¿õ ï³äòðèìêó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òà âèçíà÷àº ìåòó äîñë³äæåííÿ. 

Âèíèêíåííÿ â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïåðøèõ òåõíîïàðê³â ïîáëèçó âåëèêèõ óí³-
âåðñèòåò³â (ó 1949 ð. – íà áàç³ Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Êàë³ôîðí³¿, ó 1972 ð. – 
ïîáëèçó Êåìáðèäæñüêîãî óí³âåðñèòåòó ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ³í.) ñïðèÿëî øâèäêîìó çðîñ-
òàííþ åêîíîì³êè öèõ ðåã³îí³â. Çîêðåìà, êàë³ôîðí³éñüêà «Ñèë³êîíîâà äîëèíà», ñòâîðåíà ç 
ìåòîþ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ì³êðîåëåêòðîí³êè, íàðàç³ º òåðèòîð³ºþ «high-
tech», äå óñï³øíî ïðàöþþòü áëèçüêî 3 òèñ. äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì, à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
çàéíÿòèõ ó íàóêîâî-âèðîáíè÷³é ñôåð³ ñòàíîâèòü ïîíàä 2,5 ìëí. îñ³á. Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä 
îá’ºäíàííÿ íàóêîâèõ óñòàíîâ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äîñë³äíî-âèðîáíè÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, êîìåðö³éíèõ ô³ðì, êîíñàëòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ ñåðâ³ñíèõ ñëóæá, 
ùî çàáåçïå÷óþòü â³äòâîðåííÿ ïîâíîãî æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ â³ä âèíèêíåííÿ ³äå¿ òà 
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íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äî âèðîáíè÷îãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîºìíèõ ðîçðîáîê ³ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é, ìàñîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèâåðíóâ óâàãó äî öèõ ôîðìóâàíü êåð³âíèöòâà 
áàãàòüîõ êðà¿í. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òåõíîïàðê³â 
çàáåçïå÷èëà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ êðà¿í ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, 
Êèòàé òà ³í. Íèí³ ó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóº ïîíàä 500 òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð (ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä 
160 – ó ÑØÀ), ÿê³ ðîçòàøîâàí³ ó 64 êðà¿íàõ.  

Ïåðøèì êðîêîì äî ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â ó íàø³é êðà¿í³ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ â 1996 ð. çà 
³í³ö³àòèâè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè «Ïîëîæåííÿ ïî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òåõíîïàðê³â òà ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ³íøèõ òèï³â», à ïðàâîâîþ îñíîâîþ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³ – ââåäåííÿ â ä³þ çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» ¹991-XIV â³ä 16.07.1999 ð. òà «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
¹40-IV â³ä 04.07.2002 ð., ó ïåðâèíí³é ðåäàêö³¿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àâñÿ ïåðåë³ê çàõîä³â ùîäî 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð. 
Çîêðåìà, ïîâíå àáî ÷àñòêîâå (äî 50%) áåçâ³äñîòêîâå êðåäèòóâàííÿ (íà óìîâàõ ³íôëÿö³éíî¿ 
³íäåêñàö³¿) ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ³ç äåðæáþäæåòó, à òàêîæ ïîâíó àáî ÷àñòêîâó 
êîìïåíñàö³þ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè, îòðèìàíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â ó êîìåðö³éíèõ áàíê³â; âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ï³ëüã (çâ³ëüíåííÿ â³ä 
ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà òà ÏÄÂ íà ³ìïîðòîâàíó ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè é óñòàòêóâàííÿ, ùî íå 
âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³; çâ³ëüíåííÿ â³ä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â; áåçêîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ 
çåìëåþ; çâ³ëüíåííÿ â³ä äåðæàâíèõ ïîäàòê³â ó ïåðøèõ äâà ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ, 50 % 
îïîäàòêóâàííÿ íà òðåò³é ð³ê ³ 75 % – íà âñ³ ïîäàëüø³ ðîêè); çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿ 
àìîðòèçàö³¿ (çà 20 % ñòàâêîþ) äëÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òðåòüî¿ ãðóïè òà ³í. [1; 2].  

Äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü öèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ñïðèÿëî àêòèâíîìó ðîçâèòêó 
ïåðøèõ óêðà¿íñüêèõ òåõíîïàðê³â, ùî âèíèêëè íà áàç³ ²íñòèòóòó åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î. Ïà-
òîíà òà ²íñòèòóòó ìîíîêðèñòàë³â ó 2000 ð., à òàêîæ «Íàï³âïðîâ³äíèêîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ìàòåð³àëè, 
îïòîåëåêòðîí³êà òà ñåíñîðíà òåõí³êà» (çàðåºñòðîâàíèé ó 2002 ð.). Ñàìå ö³ ³ííîâàö³éí³ 
îá’ºäíàííÿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà âèÿâèëèñü íàéá³ëüø óñï³øíèìè ³ç 16 ñòâîðåíèõ â Óêðà¿í³ 
ïðîòÿãîì 2000−2010 ðð. òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð. ²ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ðåàë³çîâàíî¿ â³ò÷èçíÿíèìè òåõíîïàðêàìè çà âêàçàíèé ïåð³îä (12170,3 ìëí. ãðí.), ìàéæå 99% 
ñòâîðåíî òðüîìà íàçâàíèìè âèùå ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.  

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òåõíîïàðêàìè Óêðà¿íè çà ö³ 
ðîêè äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â íàä³éøëî 943,6 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó çàãàëüíà 
ñóìà êîøò³â, îäåðæàíèõ äîñë³äæóâàíèìè ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ó âèãëÿä³ íåïðÿìî¿ 
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè (çàðàõîâàíèõ íà ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè ó ðàìêàõ ä³¿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó 
ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â) ñòàíîâèëà 511,1 ìëí. ãðí. Öå âêàçóº íà äîñèòü âèñîêèé 
ð³âåíü îêóïíîñò³ íàäàíèõ äåðæàâîþ ï³ëüã, îñê³ëüêè íà êîæíó ãðèâíþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
òåõíîïàðêàìè áóëî ðåàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 23,8 ãðí. [3].  

Ïðîòå, ÿê çàñâ³ä÷èâ àíàë³ç, íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòü öèõ ñòðóêòóð áóëà äî 
2005 ð. Öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ùîð³÷íèì çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é (ñåðåä ÿêèõ çíà÷íà ÷àñòêà íàëåæèòü äî 
øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó), ñòâîðåííÿì íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çðîñòàííÿì îáñÿã³â 
ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íâåñòèö³é, çàëó÷åíèõ äî ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Çîê-
ðåìà, îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñëè (ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì) ó 
2003 ð. – íà 108%, 2004 ð. – íà 37%, 2005 ð. – íà 27%, à ó 2006 ð. – ëèøå íà 0,4%. Öå çóìîâëåíî, 
íàñàìïåðåä, òèì, ùî âæå ó 2003−2004 ðð. ó çâ’ÿçêó ³ç äåô³öèòîì äåðæàâíîãî áþäæåòó áóëî 
ïðèçóïèíåíî, à ó 2005 ð. – ïîâí³ñòþ ñêàñîâàíî ÷èíí³ñòü ñòàòåé 21 ³ 22 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêèìè ïåðåäáà÷àëîñü ñòèìóëþâàííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì 
âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ï³ëüã, à Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» ó çâ’ÿçêó ³ç ì³çåðí³ñòþ âèä³ëåíèõ ñóì 
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè âèÿâèâñÿ á³ëüøå äåêëàðàö³éíèì. Çàâäÿêè ³íåðö³éíîìó ðóõó òåõíîïàðêè 
ùå ê³ëüêà ðîê³â ïðîäîâæóâàëè íàðîùóâàòè âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå, 
ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ð. ìàº ì³ñöå ð³çêå (â 2,5−3 ðàçè) ùîð³÷íå çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà. 
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Âæå ó 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç 2004 ð. ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ðåàë³çîâàíî¿ òåõíîïàðêàìè, 
çíèçèëàñü ç 10% äî 1,1%, îáñÿãè ïëàòåæ³â äî áþäæåòó ïðè öüîìó çìåíøèëèñü ó 3,1 ðàçà, 
ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü – ó 4,4 ðàçà òîùî [4].  

Ïåðåðàõîâàí³ íåãàòèâí³ ÿâèùà çóìîâëåí³ òèì, ùî óðÿä íå äîòðèìóºòüñÿ âèçíà÷åíîãî 
³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó êðà¿íè, íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íåîáõ³äíà óâàãà ôîðìóâàííþ 
â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ßê ðåçóëüòàò – ñüîãîäí³ òàê ³ íå ñòâîðåíà íàö³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ñïðîìîæíà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
íàö³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Çà îñòàíí³ 
äåñÿòèð³÷÷ÿ ïîãëèáèëèñü ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ùî ñïðèÿþòü ïåðåòâîðåííþ 
Óêðà¿íè íà ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â, ïîã³ðøóþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó 
ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè. ßêùî â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 85−90% ïðèðîñòó âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà ³ åêñïîðòó íàóêîºìíî¿ 
ïðîäóêö³¿, òî â Óêðà¿í³ íèí³ åêñïîðò ìàéæå íà ïîëîâèíó ñêëàäàºòüñÿ ³ç íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿: çà ï³äñóìêàìè 2012 ð. ó ñòðóêòóð³ òîâàðíîãî åêñïîðòó ÷àñòêà ÷îðíèõ ìåòàë³â 
ñòàíîâèëà 22,3%, ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, æèð³â òà îë³¿ ðîñëèííîãî ³ òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ – 19,5%, ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â – 11,1%. Ïîïèò íà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ òîâàðè 
êðà¿íà çàäîâîëüíÿº â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ³ìïîðòó [5]. Öå ïðè òîìó, ùî Óêðà¿íà ìàº 
çíà÷íèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë, à íîâ³òí³ ðîçðîáêè òà âèíàõîäè íàøèõ 
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ó ñôåð³ ëàçåðíî¿, êð³îãåííî¿, àåðîêîñì³÷íî¿ òåõí³êè, ñóäíîáóäóâàííÿ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ º «ï³îíåðíèìè», âèçíàíèìè ó ñâ³ò³.  

Íàâ³òü çà óìîâ íåíàëåæíîãî ð³âíÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå 
á³ëüøå â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ñòâîðåííþ ³ âèêîðèñòàííþ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é òà îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é. 
Ó 2012 ð. â Óêðà¿í³ íàðàõîâóâàëîñü 2283 òàêèõ ï³äïðèºìñòâà, ç ÿêèõ 179 çàéìàëèñü ñòâîðåí-
íÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é (íà 4,1% á³ëüøå, ÿê ó 2011 ð.). Âñüîãî áóëî ñòâîðåíî 516 òåõíîëîã³é 
(ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì – á³ëüøå íà 15,4%), ç ÿêèõ 15% – ïðèíöèïîâî íîâ³, à 85% — 
º íîâèìè äëÿ Óêðà¿íè. Ñåðåä ïðèíöèïîâî íîâèõ íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü íàíîòåõíîëîã³¿ 
òà òåõíîëîã³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîåêòóâàííÿì òà ³íæèí³ðèíãîì. Ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ùî 
âèêîðèñòîâóâàëè âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ó âèðîáíèöòâ³, ó 2012 ð. çðîñëà ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. íà 
9,0% ³ ñòàíîâèëà 2134 ï³äïðèºìñòâà, ìàéæå äâ³ òðåòèíè ç ÿêèõ – ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëî-
âîñò³. Âñüîãî áóëî âèêîðèñòàíî 13 219 âèñîêèõ òåõíîëîã³é (ïåðåâàæíî – ó ïåðåðîáí³é 
ïðîìèñëîâîñò³). Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ùî çà 
îñòàíí³ ðîêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ¿õ ñåðåäí³é â³ê (5,3 ðîêó) 
ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøèì, í³æ ó êðà¿íàõ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ åêîíîì³êîþ. 
Íàéñòàð³ø³ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóâàëèñü ï³äïðèºìñòâàìè òåêñòèëüíî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³, à 
òàêîæ çàéíÿòèìè âèðîáíèöòâîì îäÿãó, õóòðà ³ âèðîá³â ç õóòðà.  

Îêð³ì âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ó 2012 ð. âèêîðèñòàëè 1971 âèíàõ³ä, 
3102 êîðèñí³ ìîäåë³, 493 ïðîìèñëîâèõ çðàçêè òà 11,8 òèñ. ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é. 
Íà ñòâîðåí³ çà öåé ð³ê òåõíîëîã³¿ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè òà âèíàõ³äíèêàìè áóëî îòðè-
ìàíî 1211 îõîðîííèõ äîêóìåíò³â, ç ÿêèõ 704 – ïàòåíòè íà êîðèñí³ ìîäåë³, 230 – íà 
âèíàõîäè, 277 – íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè [6]. Çà ê³ëüê³ñòþ çàÿâîê, ïîäàíèõ íà çäîáóòòÿ ïàòåíò³â 
ó 2011 ð., íàøà êðà¿íà ïîñ³ëà ñüîìå ì³ñöå â ÒÎÏ-15 êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â 
(ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè ÐÑÒ) òà ââ³éøëà äî äâàäöÿòêè ë³äåð³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó çà äèíàì³êîþ ê³ëüêîñò³ çàÿâîê íà ðåºñòðàö³þ ³ííîâàö³é. Çà 11 ì³ñÿö³â 2012 ð. 
Äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì «Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³» çàðåºñòðîâàíî 
27961 îõîðîííèé äîêóìåíò. Âñüîãî æ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó (ñòàíîì 
íà 1.12.2012 ð.) áóëî âíåñåíî 369071 îõîðîííèé äîêóìåíò, ç ÿêèõ 105091 ïàòåíò íà 
âèíàõîäè ç óðàõóâàííÿì ïåðåðåºñòðîâàíèõ àâòîðñüêèõ ñâ³äîöòâ, 75459 ïàòåíò³â íà êîðèñí³ 
ìîäåë³ òà 24046 – íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè [7].  

Ïðîòå ò³ëüêè ì³çåðíà ÷àñòèíà öèõ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü çíàéøëà âèêîðèñòàííÿ íà 
ïðàêòèö³, à á³ëüø³ñòü âèíàõîä³â, ÿê³ âèçíàí³ íàâ³òü íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, çàëèøàþòüñÿ 
íåðåàë³çîâàíèìè. Ïðè öüîìó çíà÷íà äîëÿ âèòðàò â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 
çä³éñíåííÿì íèìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³ä 61,1% ó 2000 ð. äî 73,3% ó 2011 ð. òà 70,1% − 
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ó 2012 ð.), ïðèïàäàº íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ [8; 9]. 
Âðàõîâóþ÷è, ùî ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü öèõ çàñîá³â áóëî ïðèäáàíî çà ìåæàìè Óêðà¿íè, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, ùî óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäîâæóþòü ï³äòðèìóâàòè òà ô³íàíñóâàòè 
ðîçðîáêè íå â³ò÷èçíÿíèõ, à ³íîçåìíèõ âèíàõ³äíèê³â òà ³ííîâàòîð³â.  

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ º òå, ùî íàø³ íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè íå 
çàâæäè çä³éñíþþòü äîñë³äæåííÿ çà òèìè íàïðÿìàìè, ÿê³ º á³ëüø íàãàëüíèìè òà ö³êàâèìè äëÿ 
âèðîáíèê³â, îñê³ëüêè ëèøå 0,2% â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â çàéíÿò³ áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèöòâ³ 
(ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 80%) òà ùå áëèçüêî 11% – ïðàöþº ó ãàëóçåâèõ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ ìàëèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ô³ðì, ÿê³ ñïðèÿþòü ïðîõîäæåííþ íàóêîâîþ ðîçðîáêîþ óñ³õ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – â³ä 
çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ó êðà¿íàõ, îð³ºíòîâàíèõ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó, çà 
ï³äòðèìêè äåðæàâè ³ñíóþòü äåñÿòêè òèñÿ÷ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ 
îêðåìèõ âèíàõ³äíèê³â, ó÷åíèõ àáî ãðóï ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ îñîáèñòèõ âèíàõîä³â; 
çä³éñíþþòü åêñïåðòíó ïåðåâ³ðêó ðîçðîáîê ìàëèõ íàóêîºìíî-îð³ºíòîâàíèõ âåí÷óðíèõ ô³ðì; 
çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿìè ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ ïð³îðèòåò³â ðèíêó, ïðîãíîçóþòü ðîçâèòîê 
òåõíîëîã³é, íîâèõ òîâàð³â; íàäàþòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèì ï³äïðèºìñòâàì ô³íàíñîâ³, êîíñàë-
òèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³, þðèäè÷í³ òà ³íø³ ïîñëóãè. ßê ïðàâèëî, 
òàê³ ô³ðìè âèíèêàþòü íåïîäàë³ê âåëèêèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ³ âõîäÿòü äî ñêëàäó 
òåõíîïàðê³â ÷è òåõíîïîë³ñ³â. Ôîðìóþ÷è ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó, âîíè çàáåçïå÷óþòü 
ãîðèçîíòàëüí³ é âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿþòü ïðè-
ñêîðåííþ òðàíñôåðó çíàíü ³ äèôóç³¿ òåõíîëîã³é.  

Íåäîñòàòíÿ óâàãà óðÿäó äî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ôîðìóâàíü â Óêðà¿í³ 
ïðèçâåëà äî ðîçðèâó ëàíöþãà «íàóêà – âèðîáíèöòâî». ßê ðåçóëüòàò − íèçüêà ïî³íôîð-
ìîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðî ïåðñïåêòèâí³ îá’ºêòè âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á ï³äâèùèòè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; íåçíà÷í³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ðîçðîáîê íàóêîâöÿìè; â³äñóòí³ñòü âèã³äíèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ç 
ìåòîþ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîøò³â âåí÷óðíèõ êîìïàí³é (ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü äîñòàòíüî âëàñíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà òà îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿) òîùî.  

Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâè çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ñòðóêòóð, ñïðîìîæ-
íèõ ïåðåòâîðþâàòè ³äå¿ íà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè òà çàáåçïå÷óâàòè âïðîâàäæåííÿ 
îñòàíí³õ ó âèðîáíèöòâî, ñë³ä ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³ á äîçâîëèëè çà-
ïðîâàäèòè íîâ³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çóñèëëÿ óðÿäó ñïðÿìóâàòè 
íà ðîçðîáêó òà òåðì³íîâå çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè (çîêðåìà, òàêèõ ¿¿ åëåìåíò³â ÿê òåõíîïàðêè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè, ³ííîâàö³éí³ 
öåíòðè òîùî), ùî, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè. Íà íàøó äóìêó, ðîçïî÷àòè ñë³ä ³ç â³äíîâëåííÿ íåïðÿìèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ òåõíîïàðê³â. Íàñàìïåðåä, ñë³ä âêëþ÷èòè äî ïåðåë³êó ñïåö³àëüíèõ ïî-
äàòêîâèõ ðåæèì³â Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (Ðîçä. ÕIV) ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàò-
êóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â (ïåðåäáà÷èâøè çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, 
îòðèìàíîãî òåõíîïàðêàìè, òà çàðàõóâàííÿ âèâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñóì íà ñïåö³àëüí³ 
ðàõóíêè ó÷àñíèê³â òåõíîïàðêó òà ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê êåð³âíîãî îðãàíó â³äïîâ³äíîãî òåõ-
íîïàðêó; çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî âåêñåëÿ íà ñóìó ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ç ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü çà óìîâè ³ìïîðòó íîâîãî óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷èõ äî 
íüîãî ³ç ñòðîêîì ïîãàøåííÿ íà 180-é àáî 360-é êàëåíäàðíèé äåíü ç äíÿ íàäàííÿ âåêñåëÿ 
îðãàíó ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ³í.). 

Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä êðà¿í ³ç ñôîðìîâàíîþ íàö³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ, 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ïðè êîæíîìó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïàðêó ÷è òåõíîïîë³ñ³ á³çíåñ-³íêó-
áàòîð (áàæàíî íå ëèøå â³ðòóàëüíîãî òèïó), çàáåçïå÷èâøè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
(ÿê íåïðèáóòêîâî¿ ÷è ìàëîïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿).  

Îñê³ëüêè ïîäàëüøèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè íåðîçðèâíî ïîâ`ÿçóºòüñÿ ç ²Ò-
ñåêòîðîì åêîíîì³êè (îá’ºì â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ²Ò-ïîñëóã ùîðîêó çðîñòàº ìàéæå íà 20% ³ çà 
ïîïåðåäí³ìè ï³äñóìêàìè ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 1,8 ìëðä. äîëàð³â − 1,1% â³ä ÂÂÏ), åêîíîì³÷íî 
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äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ ²Ò-òåõíîïàðê³â. Ïåâíèìè êðîêàìè â öüîìó íàïðÿì³ ìîæíà ââàæàòè 
ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà Êèºâà ç ï³äãîòîâêè äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó «BIONIC Hill» ó Ñâÿòî-
øèíñüêîìó ðàéîí³ ñòîëèö³. Äëÿ ó÷àñíèê³â öüîãî ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ïåðåäáà÷àþòüñÿ ïðèâàá-
ëèâ³ ô³íàíñîâ³ óìîâè, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ï³ëüã. Îðãàí³çàòîðè 
òàêîæ ïëàíóþòü íàäàâàòè øèðîêèé êîìïëåêñ ñóïóòí³õ ïîñëóã, çàáåçïå÷èòè çâ'ÿçîê 
òåõíîïàðêó ç îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè; ñòâîðèòè êîìôîðòí³ òà ô³íàíñîâî äîñòóïí³ óìîâè 
æèòòÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó åêîëîã³÷íî ÷èñòîìó ðàéîí³ ì³ñòà òà ³í.  

Íà äóìêó ôàõ³âö³â, Óêðà¿íà ìàº äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òîãî, ùîá âèéòè ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè 
â ²Ò-ãàëóç³, à ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ²Ò-àóòñîðñèíãó (çà óìîâè éîãî äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ) 
ñïðèÿòèìå ïåðåòâîðåííþ öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà îñíîâíó åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíó 
ãàëóçü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîñèòü ñâîº÷àñíèì º ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî ðîçä³ëó XX «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ùîäî îñîáëèâîñòåé îïîäàòêó-
âàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿» ¹ 5091-VI â³ä 5 ëèïíÿ 2012 ð., â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî ç 1 ñ³÷íÿ 2013 äî 1 ñ³÷íÿ 2023 ð. ä³ÿòèìóòü ï³ëüãè äëÿ á³çíåñìåí³â, çàéíÿòèõ ó öüîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè (ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äîð³âíþâàòèìå 5% çà óìîâè âåäåííÿ îêðå-
ìîãî îáë³êó äîõîä³â, à îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ñóá'ºêò³â öüîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ÏÄÂ). Ìè ââàæàºìî, ùî ñòâîðåííÿ ²Ò-ïàðê³â òà ââåäåííÿ 
ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ êîìïàí³é, çàéíÿòèõ ðîçðîáêîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, äîçâîëèòü çàëó÷èòè äî ö³º¿ ãàëóç³ çíà÷í³ ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿.  

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè 
òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìå êîíöåíòðàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî 
ïîòåíö³àëó; êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêè; ïåðåíåñåííþ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
íîâîââåäåíü ç³ ñòàíó ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî; ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ðîçøè-
ðåííþ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
ñòèìóëþâàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ³í.  
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Необходимость поддержки технопарков, как ключевого элемента инновационной 
инфраструктуры Украины.В статье исследуется роль технопарков в формировании нацио-
нальной инновационной системы, повышении конкурентоспособности страны. Утверждается, 
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что успешными на рынке могут быть предприятия, выпускающие новую, интересную для по-
требителя продукцию, используют наиболее современное оборудование и технологии (как 
производственные, так и маркетинговые и информационные). На основе проведенного анализа 
результатов деятельности отечественных технопарковых структур, а также учитывая 
зарубежный опыт, определена необходимость усиления их государственной поддержки. 

Ключевые слова: инновационная инфраструктура, инновационное развитие, инновацион-
ная модель, ИТ-аутсорсинг, ИТ-технопарки, конкурентоспособность, национальная инновацион-
ная система, технопарки.  

Karpenko N.V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 
Marketing and Management, Academy of Labour, Social Relations and Tourism 

The necessity of technopark keeping as an essential element of the innovative infrastructure 
of Ukraine. The need to support the technoparks as a key element of the innovative infrastructure in 
Ukraine is proved in the article. The role of enterprises which produce new, customer-oriented goods and 
use innovative equipment and technologies (productive, marketing, information) is substantiated. Based 
on the analysis of national technoparks and taking into account international experience the author  
identifies the need to strengthen their state support. 

Key words: innovative infrastructure, innovative development, innovative model, IT outsourcing, IT 
technoparks, competitiveness, national innovative system, technoparks. 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ ãîñïîäàðñòâà  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà» 

Запити�економічних�смислів�щастя�

У статті з позицій філософії економіки розглядаються етичні та економічні підходи до 
аналізу ролі і місця категорії щастя в економічних дослідженнях. Обгрунтовується дієвість 
міжпредметних досліджень у становленні економічної теорії щастя та її історико-економічні 
витоки. Аналізується суб’єктивно-об’єктивна природа етичних і філософських теорій поняття 
щастя. Розглядаються центральні категорії утилітаризму – корисність, задоволення, щастя в 
їх осмисленні Джона Стюарта Міля, представниками маржиналізму та неокласичної теорії. 
Визначені основні напрями сучасних теоретичних досліджень економіки щастя та їх практичної 
реалізації за умов глобалізації світового господарства. Запропоновані рекомендації переходу від 
теоретичних до практичних засобів реалізації економічної теорії щастя. Економічні смисли 
щастя зорієнтовані на взаємодії суб'єктивно-об'єктивних основ щастя. 

Ключові слова: щастя, корисність, задоволення, економічна теорія щастя, поведінкова 
економіка. 

Â ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ïîíÿòòÿ «áëàãà» ³ «ùàñòÿ» ñòàëè ñâîºð³äíèìè ïåðîôåíî-
ìåíàìè ï³çíàííÿ ñìèñëîæèòòºâèõ âèì³ð³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ëüíîñò³ ëþäèíè. Ð³çí³ àñïåêòè 
ùàñòÿ çíàõîäèëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïèñåìíèõ äæåðåëàõ ðåë³ã³éíîãî, ô³ëîñîôñüêîãî, 
åòè÷íîãî, ñîö³îëîã³÷íîãî, ãóìàí³òàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ñóñï³ëüíèõ çàïèòàõ äî éîãî ðîë³ â 
æèòò³ ëþäèíè òà ³í.. Çàãàëüíèìè òà êëþ÷îâèìè ñòàëè óÿâëåííÿ ïðî ùàñòÿ ÿê âñåîñÿæí³ñòü 
óñï³õó ³ óäà÷³, ùàñëèâî¿ äîë³, ðàäîñò³ ïåðåæèâàííÿ, âîëîä³ííÿ íàéâèùèìè áëàãàìè, çàäîâî-
ëåííÿ æèòòÿì. Ì³æäèñöèïë³íàðíèé àíàë³ç ð³çíîìàí³òíèõ ñóòíîñòåé öüîãî ïîíÿòòÿ ç òî÷êè 
çîðó íàóê ïðî ñóñï³ëüñòâî ³ ëþäèíó ôîðìóº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íî 
âàæëèâèõ ³ ïðàêòè÷íî ä³ºâèõ ñìèñë³â ùàñòÿ ïðè âèð³øåíí³ ÿê ñâ³òîâèõ, òàê ³ íàö³îíàëüíèõ 
ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â XXI ñò.  

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êðèòè÷íèì ïåðåãëÿäîì òà 
ìîäèô³êàö³ºþ îêðåìèõ ïîíÿòü ³ âèñíîâê³â ìèíóëîãî, òàê ³ ïîøóêîì íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
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ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü âñåá³÷íîãî ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà [9, c. 11]. Äî ïðåäìåò-
íîãî ïîëÿ òðàäèö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàïë³äíåíèõ ïðèíöèïàìè ìåéíñòð³ìó, âñå 
÷àñò³øå çàëó÷àþòüñÿ ³äå¿ òà òåîð³¿, ñïðÿìîâàí³ íå íà ðóéíóâàííÿ ñòâîðåíèõ ïðàöåþ áàãàòüîõ 
ïîêîë³íü «ô³ëîñîô³â â³ä ñâ³òó ñüîãî» (Ð.Õàéëáðîíåð) ïîçèòèâíèõ ³ íîðìàòèâíèõ ïðèïöèï³â 
òà ìåäîä³â àíàë³çó, à º çàñîáàìè ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ òà ïîÿñíåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ðåàëüíîñò³. Ñåðåä íèõ íîâèì íàïðÿìîì, ùî ñôîðìóâàâñÿ â ñó÷àñí³é åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³¿, º åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ùàñòÿ. Ñâîºð³äíèì ÿäðîì ö³º¿ òåîð³¿ º ïîëîæåííÿ ïðî 
ñóá’ºêòèâí³ óÿâëåííÿ ëþäèíè ïðî çàäîâîëåííÿ âëàñíèì æèòòÿì, â³ä÷óòòÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ òà ³í. 
Äî ïðåäìåòà ¿¿ ïðèêëàäíèõ ³ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü âõîäÿòü òàê³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè ÿê 
åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ùàñòÿ ëþäèíè; çàëåæí³ñòü â³ä÷óòòÿ ùàñòÿ â³ä ð³âíÿ îñîáèñòèõ äîõîä³â ³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè; ïàðàìåòðè, ùî â³äîáðàæóþòü «ð³âåíü ùàñòÿ» ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó, à òàêîæ ò³, ùî ô³êñóþòü â³ä÷óòòÿ ³íäèâ³äîì âëàñíîãî ùàñòÿ ³ âïëèâàþòü íà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü éîãî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.[1, ñ.94].  

Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ùàñòÿ (economics of happiness), ÿê ñàìîñò³éíèé íàïðÿì íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, ïî÷èíàº ñâîº ñòàíîâëåííÿ ç 70−80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ó ïðîöåñ³ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ 
âàæëèâà êîíñòðóêòèâíà ðîëü íàëåæàëà ³äåÿì â÷åíèõ-ïñèõîëîã³â, äîñë³äíèê³â ñó÷àñíî¿ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ À.Òâåðñüê³ òà Ä.Êàíåìàíó. Îñòàíí³é º íîá³ëåâñüêèì ëàóðåàòîì 
(2002 ð.), ïðåì³ÿ ÿêîìó ïðèñóäæåíà «çà ³íòåãðàö³þ ðåçóëüòàò³â ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü â 
åêîíîì³÷íó íàóêó, íàñàìïåðåä, ó ñôåð³ ñóäæåíü ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³». 
Ñåðåä çàñíîâíèê³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ùàñòÿ âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ³ äîñë³äæåííÿì â³äî-
ìîãî àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà, ïðîôåñîðà óí³âåðñèòåòó Ï³âäåííî¿ Êàë³ôîðí³¿ Ð³÷àð-
äà À. ²ñòåðë³íà. Â³í ðîçãëÿäàâ ïèòàííÿ çàëåæíîñò³ ùàñòÿ â³ä ð³âíÿ îñîáèñòèõ äîõîä³â ëþäèíè. 
Ðåçóëüòàòè éîãî äîñë³äæåíü ³ç çàö³êàâëåí³ñòþ áóëè ñïðèéíÿò³ åêîíîì³ñòàìè, ñîö³îëîãàìè ³ 
ïîë³òèêàìè â óñüîìó ñâ³ò³. Íàóêîâ³ ðîçâ³äêè â÷åíîãî ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó íîâèõ ìåòîä³â 
òà êîíöåïö³é, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ òåîð³¿ åêîíîì³êè, ïðîòå çáàãà÷óþòü ¿¿ ï³çíàâàëüíèé 
ïîòåíö³àë ó ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ñóñï³ëüíèìè íàóêàìè.  

Ð³çí³ àñïåêòè åêîíîì³êè ùàñòÿ ïî÷àëè ðåãóëÿðíî âèñâ³òëþâàòèñÿ â ïðàöÿõ íàóêîâö³â 
²íñòèòóòó äîñë³äæåíü ïðàö³ ó ì. Áîíí (Í³ììå÷èíà), Óí³âåðñèòó Âàðâèêà (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) òà 
Ëîíäîíñüê³é øêîë³ åêîíîì³êè. Âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ïóáë³êàö³ÿì ó ì³æíàðîäíîìó 
ì³æäèñöèïë³íàðíîìó æóðíàë³ ç äîñë³äæåííÿ ùàñòÿ «Journal of Happiness Studies», ÿêèé âèõî-
äèòü ç 2000 ð. Ìàòåð³àëè æóðíàëó ïðèñâÿ÷óâàëèñü ð³çíîìàí³òíèì ïðîáëåìàì ùàñòÿ. Ãîëîâíà 
óâàãà â íèõ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì êîãí³òèâíî¿ îö³íêè æèòòÿ (çàäîâîëåííÿ æèòòÿì) òà 
àôåêòèâíèõ çàäîâîëåíü â³ä æèòòÿ (íàïðèêëàä, ð³âåíü áëàãîïîëó÷÷ÿ òîùî), îñíîâíèìè º 
òàêîæ êîíöåïö³¿ âèì³ðó, ïîÿñíåííÿ, îö³íêè âèâ÷åííÿ ùàñòÿ òà ³í. Äî ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ 
â÷åíèõ, ÿê³ ñüîãîäí³ ïë³äíî ïðàöþþòü ó ïðîáëåìàòèö³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ùàñòÿ, ñë³ä 
â³äíåñòè: Ð. Âååíõîâåí, Ñ. Âþ, Ä. Áëºí÷ôëàóºð, ª. Êëàðê, Ð. Ëåéàðä, ª. Îñâàëüä, Í. Ïóäõàâ³, 
Á. Ñòèâåíñîí, Äæ. Óîëôåðñ, Ô. Ôðàé òà ³í. Ùàñòÿ â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ àíàë³çóþòü ðîñ³éñüê³ 
åêîíîì³ñòè Î. Àíò³ïîâà, ª. Æóðàâñüêà, Ï. Ëóê³÷åâ, Î. Ðóìÿíöåâà òà ³í. Ð³âåíü ùàñòÿ ³ ÿê³ñòü 
æèòòÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ äîñâ³ä ³íøèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâ ðîçãëÿäàºòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ 
åêîíîì³êî-ô³ëîñîôñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ Â. Ãðèöåíêà, Â. Çàêðåâñüêîãî, 
À. ªðìîëåíêà, Â. Ìàëàõîâà, À. Íîâàêà, À. Ïåðåâåðçºâî¿, Â. Õìåëüêà, Â. Øåâ÷óêà òà ³í. 

Âàæëèâèìè ïîä³ÿìè ó ðîçâèòêó íàóêîâîãî òà ïóáë³öèñòè÷íîãî äèñêóðñó ïðîáëåìè 
ùàñòÿ º ïðîïîçèö³¿ ÎÎÍ ïðî çàñíóâàííÿ ç 2013 ð. Ì³æíàðîäíîãî äíÿ ùàñòÿ (20 áåðåçíÿ). 
Ïåðøà íàóêîâà êîíôåðåíö³ÿ ïðåäñòàâíèê³â ³ ïîñë³äîâíèê³â ³äåé «åêîíîì³êè ùàñòÿ» â³äáó-
ëàñÿ â Ëîíäîíñüê³é øêîë³ åêîíîì³êè â 1993 ð. Ç òîãî ÷àñó òàê³ çóñòð³÷³ íàóêîâî¿ òà ãðî-
ìàäñüêî¿ ñï³ëüíîòè ñòàëè ðåãóëÿðíèìè. Òàê, íà ÷åðãîâ³é ç íèõ, ùî â³äáóëàñÿ 15−17 áåðåçíÿ 
2013 ð. â àâñòðàë³éñüêîìó ì³ñò³ Áàéðîí-Áåé (Ï³âäåííèé Óåëüñ), ó öåíòð³ óâàãè ðîçãëÿäàëèñü 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ëîêàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà åêîíîì³êó ëþäñüêîãî 
òà åêîëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ. Ìåòà òàêî¿ ïîë³òèêè ïîçáóòèñÿ êðàéíîù³â «³çîëÿö³îí³çìó» ³ 
«ãëîáàë³çàö³¿» çíàéòè çîëîòó ñåðåäèíó, ÿêà á äîçâîëèëà âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè òîãî òà 
³íøîãî, ³ çà ðàõóíîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, ³ííîâàö³é òà 
âèíàõîä³â, âêëàäåíü â ³íôðàñòðóêòóðó é îñâ³òó ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ñêîðî÷åííÿ 
àáî ë³êâ³äàö³¿ ïåðåøêîä íà øëÿõó äî åêîíîì³êè ùàñòÿ [10]. 
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Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ùàñòÿ ÿê íàïðÿì ì³æäèñöèïë³íàðíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç íîâèìè àñïåêòàìè ïðàêòèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó XXI ñò., ¿¿ 
ìåòîþ, ðåçóëüòàòàìè ³ íàñë³äêàìè. Ïðîöåñ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ çàñâ³ä÷óº ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðèðîäè 
ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é ³ âèçíà÷àº íåîõ³äí³ñòü ïîøóêó ÿê ê³ëüê³ñíèõ, ôîðìàëüíî-
îá÷èñëþâàëüíèõ, òàê ³ çì³ñòîâíî-ñìèñëîâèõ ñêëàäîâèõ ó ¿õ ñèñòåìí³é âçàºìîä³¿. Ï³ä òàêèì 
êóòîì çîðó ñèñòåìàòèçàö³ÿ çíàíü åêîíîì³êè ùàñòÿ ñòâîðþº îá’ºêòèâíó îñíîâó âçàºìîçâ’ÿçêó 
òà âçàºìîïðîíèêíåííÿ íîðìàòèâíèõ ³ ïîçèòèâíèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ïîäî-
ëàííÿ â³äñòàâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â³ä òèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ðåàëüíîìó 
æèòò³. Ìåòîþ ïîøóêó åêîíîì³÷íèõ ñìèñë³â ùàñòÿ º âèçíà÷åííÿ íîâèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 
çì³íîþ íåîêëàñè÷íèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ì³êðî-, ìàêðî- òà ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-
ì³êè é äîïîâíåííÿ ¿õ ö³íí³ñíî-ñìèñëîâèìè àñïåêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. 

Â³äðîäæåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ åêîíîì³ñò³â äî ôóíäàìåíòàëüíî¿ êàòåãîð³¿ áóòòÿ ëþäèíè − 
ùàñòÿ, âêîòðå ï³äêðåñëþº, ùî ïî ñóò³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè º íåâ³ää³ëüíèìè â³ä åòè÷íî¿ òà 
àêñèîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [8, ñ.277]. Â åòè÷íîìó êîíòåêñò³ åêîíî-
ì³÷íà òåîð³ÿ ùàñòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âçàºìîçàëåæíîñò³ ¿¿ åòè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ, 
ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ÿêî¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âïëèâ³ åòè÷íèõ ³ìïåðàòèâ³â íà åêîíîì³÷íó ïîâå-
ä³íêó ³ ñóá’ºêòèâíèõ çàïèòàõ äî çì³ñòó çàäîâîëåííÿ òà ùàñòÿ â åêîíîì³ö³. 

Çâåðíåííÿ äî íàéá³ëüø ôóíäàìåíòàëüíèõ ³äåé ôåíîìåíîëîã³÷íî¿ «åòèêè ö³ííîñòåé», 
ÿê³ îáãðóíòîâóâàâ í³ìåöüêèé ô³ëîñîô ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Ì. Ãàðòìàí, äîçâîëÿº ââàæàòè 
«ùàñòÿ» ÿê íàéá³ëüø ïîïóëÿðíó ö³íí³ñòü áëàã, ÿêó ìîæíà ïîñòàâèòè â îäèí ðÿä ³ç âëàäîþ. 
Â÷åíèé â³äçíà÷àâ äâî¿ñí³ñòü ùàñòÿ ÿê ö³ííîñò³, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â îá’ºêòèâíîìó òà ñóá’ºê-
òèâíîìó àñïåêòàõ. Ïåðøèé − öå ö³íí³ñòü ðå÷³ òà ñèòóàö³¿, ùî âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê 
ïðèºìíå, áàæàíå, óñï³õ (çîâí³øíº ùàñòÿ), à äðóãèé îõîïëþº çàäîâîëåííÿ, ðàä³ñòü, áëà-
æåíñòâî (âíóòð³øíº ùàñòÿ). Ïðè öüîìó çîâí³øíº òà âíóòð³øíº ùàñòÿ â³äíîñíî íå çàëåæí³ 
îäíå â³ä îäíîãî. Â³ä÷óòòÿ ùàñòÿ − öå ôóíêö³ÿ íå áëàã ùàñòÿ, à âëàñíå çä³áíîñò³ äî ùàñòÿ. 
Ó ïðàãíåíí³ äî ùàñòÿ âàæëèâèì º éîãî âèì³ð. ßê íàãîëîøóº Ì. Ãàðòìàí, ëþäèí³ øêîäèòü 
íàäëèøêîâà ê³ëüê³ñòü ùàñòÿ − â íå¿ âòðà÷àþòüñÿ ìîðàëüí³ ÿêîñò³ äëÿ íàëåæíîãî ñïðèéíÿòòÿ 
öüîãî íàäëèøêó. Òîé, õòî çâèêàº äî ùàñòÿ (íàäëèøêó ìàòåð³àëüíèõ áëàã), ìîðàëüíî ïàäàº 
äîíèçó. Ïàðàäîêñàëüí³ñòü â³ä÷óòòÿ ùàñòÿ, ÿê ö³ííîñò³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ïîëÿãàº ó ìîæëèâ³é 
çì³í³ éîãî ö³íí³ñíîãî ñìèñëó ³ ïåðåòâîðåííÿ ùàñòÿ íà ôîðìó íåö³ííîñò³ [4, ñ. 363]. 

Îòæå, åòè÷íèé ðîçãëÿä ùàñòÿ ïîðóøóº çàïèòàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ ìîæëèâå ³ çà äîïî-
ìîãîþ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Äåÿêèìè ç íèõ, íà íàøó äóìêó, º òàê³: ÷è ìîæëèâå «íîðìóâàííÿ» 
ê³ëüêîñò³ ùàñòÿ äëÿ ëþäèíè ÿê íîñ³ÿ âèçíà÷åíèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé? ² ÷è ³ñíóþ÷³ åêîíîì³÷í³ 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè ëþäèíè â åêîíîì³ö³ º äîðîãîâêàçàìè äî áëàãîïîëó÷÷ÿ òà ùàñòÿ?  

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïîøóê³â çì³ñòó ùàñòÿ â äîñë³äæåííÿõ ç ³ñòîð³¿ ô³ëîñîô³¿ 
äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ éîãî îñíîâí³ êîíöåïö³¿: 

 ùàñòÿ ÿê íàñîëîäà, ïîòóæíà ïîçèòèâíà åìîö³ÿ (ãåäîí³çì); 
 ùàñòÿ ÿê ïåðåâèùåííÿ ïîçèòèâíèõ åìîö³é íàä íåãàòèâíèìè ÿê ïîì³ðêîâàíà 

íàñîëîäà (åâäîí³çì); 
 ùàñòÿ ÿê äóøåâíèé ñïîê³é, ùî ìåæóº ³ç áàéäóæ³ñòþ; 
 ùàñòÿ ÿê âîëîä³ííÿ áëàãîì; 
 ùàñòÿ ÿê çàãàëüíà ïîçèòèâíà îö³íêà æèòòºä³ÿëüíîñò³. 

Íàÿâí³ñòü ó öèõ êîíöåïö³ÿõ ð³çíèõ îçíàê ùàñòÿ íå çí³ìàº ïèòàííÿ ïðî âèä³ëåííÿ 
ñï³ëüíîãî ³ çàãàëüíîãî â éîãî òåîðåòè÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿. Òàêèì º äóàë³çì ùàñòÿ ÿê ñóá’ºê-
òèâíî-îá’ºêòèâíîãî ïîíÿòòÿ. Öÿ äâî¿ñí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ êîìïëåêñó ñóá’ºêòèâíèõ 
ïåðåæèâàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîçèòèâíîþ îö³íêîþ ëþäèíîþ ñâîãî æèòòÿ ÿê ö³ë³ñíîãî ³ 
ïîñò³éíîãî çàäîâîëåííÿ. Îá’ºêòèâíà æ ñêëàäîâà ùàñòÿ íå çàëåæèòü â³ä åìîö³éíîãî ñòàíó 
ëþäèíè ¿¿ ïåðåæèâàíü òà ñóá’ºêòèâíî¿ îö³íêè áëàãîïîëó÷÷ÿ. Â í³é ôàêòîðè ùàñòÿ çàäàþòüñÿ 
çîâí³øí³ìè îáñòàâèíàìè. Ó ïðàöÿõ ç ô³ëîñîô³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêè ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî 
ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ñóá’ºêòíî-îá’ºêòíèõ â³äíîñèí áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ä³àëîãà ³ ñèíòåçà, 
ö³ë³ñíîãî îñìèñëåííÿ ïðîáëåì [7, ñ. 30]. Ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíà îñíîâà ùàñòÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ 
â åêîíîì³÷í³é ïîâåä³íö³ ëþäèíè ç óðàõóâàííÿì ÿê ìîðàëüíî-åòè÷íèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ 
ñìèñë³â ùàñòÿ. 
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Ó ïðîöåñ³ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà ïîøóêè ùàñòÿ â ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³ 
ñóñï³ëüñòâà îêðåñëåí³ ñâî¿ìè âèòîêàìè, åòàïàìè ðîçâèòêó òà ñó÷àñíèì ñòàíîì. Óæå â ðàíí³õ 
á³áë³éñüêèõ òåêñòàõ ïîíÿòòÿ «áëàãî» âèçíà÷àº çàëåæí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè 
â³ä ïðèíöèï³â ðåë³ã³éíî¿ ìîðàë³ òîãî ÷àñó. Â àíòè÷í³é ô³ëîñîô³¿ êàòåãîð³¿ ùàñòÿ ³ áëàãà – 
ìåòà ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîñïîäàðñòâî ñåðåäíüîâ³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ç éîãî ðåë³ã³éíèì 
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿì, ôóíêö³îíóâàëî íà ïðèíöèïàõ ìîðàë³ ïîì³ðêîâàíîñò³ òà íåâèáàãëèâîñò³, 
î÷³êóâàíí³ ùàñòÿ ÿê áîæî¿ áëàãîäàò³. 

Ãîñïîäàðñüêèé óñòð³é, çàñíîâàíèé íà ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ö³ííîñòåé, âèçíà÷èâ íîâèé 
çì³ñò áëàãà ³ ùàñòÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êîðèñíîñò³ òà ìåðêàíòèëüíî¿ âèãîäè [2, ñ.208]. Âèì³ðè òà 
óÿâëåííÿ ïðî ùàñòÿ â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîÿâàõ (áàãàòñòâî, ãðîø³, çåìëÿ, êàï³òàë òà ³í.) íå 
â³äîáðàæàëè éîãî ô³ëîñîôñüêîãî ñìèñëó, ÿêèé º çàñîáîì ïðèºäíàííÿ ëþäèíè äî ðåàëüíîñò³ 
ïåâíèõ ÿâèù, ïîä³é, ñèòóàö³é [6, ñ.6].  

Ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ åêîíîì³ñòàìè äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕIX ñò. ³äåé óòèë³òàðèçìó, à 
ñàìå − ïðî ðîëü çàäîâîëåííÿ òà êîðèñíîñò³ â æèòò³ ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà, ñïðèÿëî ïîñè-
ëåííþ âçàºìîçàëåæíîñò³ åòèêè é åêîíîì³êè. Ìîðàëüí³ êàòåãîð³¿ êîðèñíîñò³ òà çàäîâîëåííÿ 
ïî÷èíàþòü áóòè «ïðåäñòàâíèêàìè» ùàñòÿ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. Òåðì³í «êîðèñí³ñòü» ââå-
äåíèé äî íàóêîâîãî îá³ãó ó XIX ñò. àíãë³éñüêèì ô³ëîñîôîì ³ ñîö³îëîãîì ª. Áåíòàìîì. Â³í 
ñòâåðäæóâàâ, ùî ïî÷óòòÿ çàäîâîëåííÿ òà äîñÿãíåííÿ ìåòè íå ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ âèðàæåíå 
ñëîâàìè «ùàñòÿ», «áëàãîïîëó÷÷ÿ» ³ çàïðîïîíóâàâ éîãî äëÿ ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ³ ñóñ-
ï³ëüíîãî äèñêóðñó.  

Àíãë³éñüêèé ô³ëîñîô, åêîíîì³ñò ³ ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷ Äæîí Ñòþàðä Ì³ëëü, ÿêèé, ÿê â³äîìî, 
áóâ àêòèâíèì ïðèõèëüíèêîì â÷åííÿ óòèë³òàðèçìó, ðîçãëÿäàâ ïðèíöèï êîðèñíîñò³ â ìîðàëüí³é 
òåîð³¿ ÿê êðèòåð³é ïðàâèëüíîñò³ ä³é ó òàê³é ïðîïîðö³¿, ùî ñïðèÿº ùàñòþ ³ íåïðàâèëüíèìè â ò³é, 
ùî â³ääàëÿº â³ä íüîãî. Íà éîãî äóìêó, â ³ºðàðõ³¿ ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, ùàñòÿ ³ íàìàãàííÿ éîãî 
äîñÿãòè çàëèøàºòüñÿ âèçíà÷àëüíèì ïðèíöèïîì ïîâåä³íêè ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³. Â ìîðàëüíèõ 
íàóêàõ, äî ÿêèõ â³í â³äíîñèòü ³ ïîë³òè÷íó åêîíîì³þ, çàñòîñóâàííÿ íàóêîâîãî àíàë³çó º ä³ºâèì 
ïðè òåîðåòè÷íîìó ïîÿñíåíí³ ïðè÷èí ³ óìîâ ôàêò³â òà ÿâèù, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íàñïðàâä³ (ùî º, ³ 
ùî áóäå), àëå çà äîïîìîãîþ öüîãî àíàë³çó íåìîæëèâî íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè, ÿê³ íîðìè ³ 
ö³ííîñò³ ìàþòü ïðàâî ³ñíóâàòè (ùî ïîâèííî áóòè). Äæîí Ñòþàðä Ì³ëëü íàä³ëÿº ö³ íàóêè 
çàñîáàìè äóõîâíîãî îâîëîä³ííÿ ä³éñí³ñòþ ³ ââàæàº ¿õ ìèñòåöòâîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ïåðåä 
ëþäèíîþ ðîçêðèâàºòüñÿ ìîðàëüíèé çì³ñò ùàñòÿ ³ ãîëîâíèé ïðèíöèï ìåòîäîëîã³¿ 
óòèë³òàðèçìó – «ñïðèÿííÿ ùàñòþ ëþäñòâà, ñêîð³ø, óñ³õ ÷óòëèâèõ ñòâîð³íü» [5, ñ.208-209].  

Çàñíîâíèêè àâñòð³éñüêî¿ øêîëè ìàðæèíàë³çìó íà ïðèòàìàííèõ åêîíîì³ñòàì ïîãëÿäàõ 
ïî-íîâîìó ñïðèéíÿëè óòèë³òàðèñòñüêó äîêòðèíó êîðèñíîñò³. Ó òåîð³¿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè 
ùàñòÿ ïðîÿâëÿëîñÿ ó âèì³ðàõ çàäîâîëåííÿ òà êîðèñíîñò³ â³ä ñïîæèâàííÿ ïðèäáàíèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ áëàã. Ïðè öüîìó ñïîæèâà÷ êåðóºòüñÿ ñâî¿ìè ñóá’ºêòèâíèìè ñìàêàìè ³ óÿâëåííÿìè. 
Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ³äåé ìàðæèíàë³çìó êîðèñí³ñòü, ÿê ñóòî ñóá’ºêòèâíº òà ïñèõîëîã³÷íå 
ïîíÿòòÿ, ïî÷àëà âèâ÷àòèñÿ ³ ï³ä êóòîì çîðó ïîøóêó ¿¿ îá’ºêòèâíî¿ îñíîâè, ç ìåòîþ â³äõîäó â³ä 
«cóá’ºêòèâíîãî íàïðÿìó» â ïîë³òè÷í³é åêîíîì³¿. Äîñë³äæåííÿ êîðèñíîñò³ â åêîíîì³ö³, ÿê ³ 
ùàñòÿ â åòèö³, áóëî ñïðÿìîâàíå íà âèÿâëåííÿ ¿¿ îñîáëèâîñòåé ÿê ñóá’ºêòèâíî¿ êîðèñíîñò³ 
(cardinal utility – ê³ëüê³ñíî¿ êîðèñíîñò³) ³ îá’ºêòèâíî¿ (ordinal utility – ïîðÿäêîâî¿ êîðèñ-
íîñò³) ³ çä³éñíþâàëîñÿ â ãîñòðèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ äèñêóñ³ÿõ ñåðåä åêîíîì³ñò³â 
íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó. Éøëîñÿ ïðî òå, ÷è êîíöåïö³ÿ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè», ÿêà ïåðåä-
áà÷àº ðàö³îíàëüíó ïîâåä³íêó ëþäèíè, ìîæå áóòè íàä³éíèì òà îñíîâíèì ó âèáîð³ ñïîæè-
âà÷åì êîðèñíîñò³ áëàã ³ ÷è âðàõîâóâàëè åêîíîì³ñòè îñíîâí³ ôàêòîðè çàäîâîëåííÿ ³ ùàñòÿ òà 
ìåæó ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè [3, ñ.96].  

Êîðèñí³ñòü, çàäîâîëåííÿ, ùàñòÿ, òðèâîãà, á³ëü òà ³íø³ ãåäîí³ñòè÷í³ ïåðåæèâàííÿ ñòàëè 
îá’ºêòîì àêòèâíèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â òà âèì³ðþâàíü ó äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³ñò³â XXI ñò. 
Çîêðåìà, òàêà ãàëóçü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ÿê ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà âèâ÷àº âïëèâ 
ñîö³àëüíèõ, êîãí³òèâíèõ òà åìîö³éíèõ ôàêòîð³â íà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü îêðå-
ìèìè îñîáàìè ³ óñòàíîâàìè, à òàêîæ âïëèâ öèõ ð³øåíü íà ðèíêîâ³ çì³íí³ (ö³íè, ïðèáóòîê, 
ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà ³í.). Îñíîâíèì îá’ºêòîì ¿¿ äîñë³äæåíü – ìåæà ðàö³îíàëüíîñò³ (îáìå-
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æåí³ñòü ðàö³îíàëüíîñò³) åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ïîáóäîâà ïîâåä³íêîâèõ ìîäåëåé, â ÿêèõ ïîºä-
íóþòüñÿ äîñÿãíåííÿ ïñèõîëîã³¿ ç íåîêëàñè÷íîþ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ. 

Äî ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè êîíöåïö³¿, ìåòîäè ³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ, 
ðîçãëÿä ÿêèõ ïîòðåáóº îêðåìîãî âèêëàäó ³ íå º çàâäàííÿì ö³º¿ ñòàòò³, ïðîòå ñàìå âîíà â³äêðè-
âàº íîâ³ ãîðèçîíòè êîíöåïö³¿ êîðèñíîñò³ òà äîñë³äæåííÿ ùàñòÿ ³ çàäîâîëåííÿ. Â íåîêëàñè÷í³é 
òåîð³¿ êîðèñí³ñòü òîâàðó ÷è ïîñëóãè òðàäèö³éíî âèçíà÷àëàñü ö³íîþ, ÿêó ñïîæèâà÷ ãîòîâèé áóâ 
çà íèõ çàïëàòèòè, ïðîòå, äîñë³äæåííÿ ç ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè ñïðîñòîâóþòü öåé ïîñòóëàò. Â 
åêîíîì³÷í³é ðåàëüíîñò³ ëþäè íå çàâæäè ïðèéìàþòü ðàö³îíàëüí³ ð³øåííÿ òà äîñÿãàþòü 
îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ìîæíà ïîïåðåäíüî ðîçðàõóâàòè. Ïñèõîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ 
ôàêòîðè âïëèâàþòü íà êîðèñí³ñòü, çàäîâîëåííÿ, ùàñòÿ ³ õàðàêòåðèçóþòü ¿õ åêçèñòåíö³éí³ 
ïðîÿâè ó íåïîä³ëüí³é ö³ë³ñíîñò³ ñóá’ºêòíî-îá’ºêòíèõ â³äíîñèí.  

Òàêèì ÷èíîì, åêçèñòåíö³éíà îñîáëèâ³ñòü ùàñòÿ îáóìîâëþº ³ òå, ùî åêîíîì³÷íèé àñïåêò 
äîñë³äæåííÿ ùàñòÿ ïîëÿãàº íå â òîìó, ÿêîìó ñïîñîáó âèì³ðó ùàñòÿ â³ääàòè ïåðåâàãó: îá’ºê-
òèâíèì äàíèì ÷è ñóá’ºêòèâí³é îö³íö³ áëàãîïîëó÷÷ÿ, âðàõîâóþ÷è ¿õ ïåâíó íåäîñêîíàë³ñòü, à ó 
òîìó, ùîá ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ êîîðäèíàò (âèòðàòè-âèãîäè) âèçíà÷àòè äîñÿæí³ âåðøèíè 
ùàñòÿ, øëÿõ äî ÿêèõ ïðîëÿãàº ÷åðåç ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ùàñòÿ, äå 
àáñòðàêòíà ³äåÿ − ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî ùàñòÿ ñòàº ïðàêòè÷íî ä³ºâîþ óìîâîþ ¿¿ ìàòåð³àëü-
íîãî ³ äóõîâíî-êóëüòóðíîãî æèòòÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. 
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Лавриненко В.М., канд. экон.наук, доцент кафедры истории и теории хозяйства Киевского 
национального экономического университета имени Вадима Гетьмана» 

Запросы экономических смыслов счастья. В статье рассматриваются этические и экономические 
подходы к анализу счастья. Обосновывается действенность межпредметных исследований в 
становлении экономической теории счастья и ее историко-экономические истоки. Определены основные 
направления современных теоретических исследований экономики счастья и их практической реализации 
в условиях глобализации мирового хозяйства. Предложены рекомендации перехода от теоретических к 
практическим средствам реализации экономической теории счастья. Экономические смыслы счастья 
сориентированы на взаимодействии субъективно-объективных основ счастья. 

Ключевые слова: счастье, польза, удовлетворение, экономическая теория счастья, поведенческая экономика. 
Lavrynenko V.M., Candidate of Economic Sciences, Assistant Professor of the  Economy History and Theory 

Department of Vadym Hetman Kyiv National Economic University 
Queries of economic conceptions of happiness. The author of the  article, from the standpoint of philosophy of 

economics, examines the ethical and economic approaches to the analysis of the role and place of the category of 
happiness in the  economic research. It is analyzed subjective and objective nature of the ethical and philosophical 
theories of the concept of happiness. The central categories of utilitarianism such as the usefulness, satisfaction and 
happiness in their understanding of John Stuart Mil, representatives of marginalism and neoclassical theory are 
considered. The main trends of modern theoretical studies in economics of happiness and their practical implementation 
in the context of globalization of the world economy are defined. The recommendations of transition from the theoretical 
to the practical means of implementing the economic theory of happiness are proposed. It is alleged that the economic 
sense of happiness focused on the interaction between subjective and objective foundations of happiness.  

Key words: happiness, benefit, satisfaction, economic  theory of happiness , behavioral economy. 
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Оцінка�вартості�публічної�компанії��
за�умов�ринків,�що�розвиваються�

У статті здійснено узагальнення теоретичних засад оцінки вартості публічної компанії з 
врахуванням особливостей, притаманних фінансовим ринкам, що розвиваються: цінова неста-
більність, суверенний ризик та ризик дискретності, обмеженість інформації, якість корпо-
ративного управління, неадекватність ринкових методів оцінки ризику, міжнародна диверси-
фікація діяльності. На основі практичного досвіду оціночної діяльності в країнах, що розви-
ваються, виявлено особливості використання ринкового та доходного методів оцінки вартості 
компанії. Визначені напрями удосконалення правової та регуляторної інфраструктури в Україні, 
що створюють передумови для здійснення адекватної оцінки вартості компанії. 

Ключові слова: ринки, що розвиваються, вартість компанії, порівняльний (ринковий) та 
доходний методи оцінки вартості. 

Ðîçâèòîê ðèíê³â êàï³òàëó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñòàííÿì ðîë³ ³íôîð-
ìàö³¿ ÿê îñíîâè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àäæå ñàìå ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü, äîñòóïí³ñòü, ðåëåâàíòí³ñòü òà 
àäåêâàòí³ñòü âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó. Ó ñâîþ ÷åðãó, 
åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ îá’ºêòàìè ³íâåñòèö³é ìîæëèâèé ëèøå òîä³, 
êîëè ³íâåñòèö³éí³ óãîäè ðåàë³çóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ â³ä÷óæóâàíèõ àêòèâ³â. 

Íà ðèíêàõ êàï³òàëó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îö³íêà âàðòîñò³ êîìïàí³é ìàº âèðàæåíó 
ñïåöèô³êó ÿê íàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ ðîçâèíóòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, áðàêó äîñâ³äó òà 
ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, íàÿâíîñò³ íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é, àñèìåòðè÷-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿, â³äñóòíîñò³ ÿê³ñíèõ äàíèõ òîùî. Òîìó âàæëèâî âèÿâëÿòè îñîáëèâ³ õàðàê-
òåðèñòèêè öèõ êðà¿í ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè, à òàêîæ ¿õ âïëèâ íà îö³íêó êîì-
ïàí³¿. Âñå çàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ ³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè – â³ä ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ 
ãîñòðî ïîñòàëè ïèòàííÿ éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà çäàòíîñò³ âñòàíîâëþ-
âàòè ðåàëüí³ ðèíêîâ³ ö³íè íà àêòèâè. 

Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ îö³íêè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ÿê íàâ-
÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî, òàê ³ íàóêîâî-äîñë³äíîãî õàðàêòåðó òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâ-
òîð³â ÿê: Â.Â. Áîéêî, Ð. Áðåéë³, Þ. Áðèãõåìà, Î.Â. Áðåç³öüêî¿, À.Ë. Âàéíøòåéíà, Ò. Âèñêàíòè, 
Ã.ß. Ãëèíñüêî¿, À. Äàìîäàðàíà, À.Î. Äóáîâèê, ².Â. ²âàøêîâñüêî¿, Î. Êðàâ÷åíêî, Ò. Êîóïëåíäà, 
Â.Í. Ë³âøèöÿ, Î.Í. Ëîáàíîâî¿, Î.Â. Ëóñêàòîâà, Ñ. Ìàºðñà, Ã.Ì. Ìàðêîâ³öà, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ì³ë-
ëåðà, Î.Ã. Ìåíäðóëà, Äæ. Ìóðð³íà, Ã. Îñòðîâñüêî¿, Ò.Â. Òåïëîâî¿, Í.Â. Òåðòè÷íî¿, Ñ. Ò³òìàíà, 
Ë. Òðèãåîðã³ñà, Þ.Â. Ïåòëåíêî, Ä. Ðîññà, Ø. Ïðàòòà, Äæ. Ïèíòî, Ð. Ðåéëè, Ì.À. Ôåäîòîâî¿, 
Ó.Ô. Øàðïà, Â.Î. Øåâ÷óêà, Â.Ì. Øåëóäüêî, Ñ. Ýðáà òà ³í. Îäíàê á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü çîñåðåäæå-
íà íà ïðîáëåìàõ îö³íêè êîìïàí³é, ùî îïåðóþòü íà ðîçâèíóòèõ ðèíêàõ êàï³òàëó. Òîìó íåîá-
õ³äíèé ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ³ ðîçðîáêà íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ó ö³é ñôåð³ çà óìîâ ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 

Çàâäàííÿìè ö³º¿ ñòàòò³ º: âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñò³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïóáë³÷íî¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ; îá´ðóíòóâàííÿ 
ïåðåäóìîâ çä³éñíåííÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ÿê îäíîãî ç íàïðÿì³â âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. 

Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ó äâîõ ïëîùèíàõ: ç òî÷êè çîðó çàãàëüíî¿ ïðîáëåìàòèêè ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é ³ ç òî÷êè çîðó ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 
                                                           
© Ëþáê³íà Î.Â., 2013 
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Îäíèì ³ç çàãàëüíèõ ïèòàíü ïðè ³íâåñòóâàíí³ â ³íñòðóìåíòè âëàñíîñò³ º ïèòàííÿ 

ôóíäàìåíòàëüíèõ äðàéâåð³â ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é – íàñê³ëüêè ó ðèíêîâ³é ö³í³ àêòèâó 
â³äîáðàæåíà ðåàëüíà âàðò³ñòü êîìïàí³¿, ³ íàñê³ëüêè âîíà âèçíà÷åíà ö³íîâèìè î÷³êóâàííÿìè 
ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â. Òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî ö³íà àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó íàìàãàºòüñÿ 
çð³âíÿòèñÿ ç ¿õ âíóòð³øíüîþ, ñïðàâæíüîþ âàðò³ñòþ çàëåæíî â³ä äîñòóïíî¿ äëÿ ðèíêîâèõ 
ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³þ, º êëþ÷îâèì äëÿ ã³ïîòåçè åôåêòèâíîñò³ ðèíê³â (efficient 
market hypothesis) çàïðîïîíîâàíà Þ. Ô. Ôàìîþ. Öÿ ã³ïîòåçà áóëà ôóíäàìåíòîì òåîð³é ô³-
íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ìàéæå ïðîòÿãîì 50 ðîê³â. Ôàêòè÷íî éäåòüñÿ ïðî çäàòí³ñòü ðèíêó 
â³äîáðàæàòè â ö³í³ íà àêòèâ ³íôîðìàö³þ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, ùî ñòîñóºòüñÿ àêòèâó (ñëàáêà 
ôîðìà åôåêòèâíîñò³), ïîòî÷íî¿ ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî àêòèâ (ñåðåäíÿ ôîðìà åôåêòèâ-
íîñò³) ³ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ (ñèëüíà ôîðìà åôåêòèâíîñò³). 

Ã³ïîòåçà åôåêòèâíîñò³ ðèíê³â ìàéæå â³ä ïî÷àòêó ³ äîòåïåð çàçíàº êðèòèêè ÿê ùîäî 
÷àñòêîâèõ ìîìåíò³â (åìï³ðè÷í³ äîêàçè îáìåæåíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðèíê³â ì³ñòÿòüñÿ ó ïðàöÿõ 
À.Øëàéôåðà ³ Ð.Â³øíè, Ì.Áåéêåðà ³ Äæ.Âåðãëåðà, Ñ. Ìàéºðñà ³ Í. Ìàéëóôà òà ³í.), òàê ³ çàãàëîì 
(òåîð³ÿ ðåôëåêñèâíîñò³, çàïðîïîíîâàíà Äæ. Ñîðîñîì). 

Íà ïðàêòèö³ ðèíêè äåìîíñòðóþòü ð³çí³ ð³âí³ åôåêòèâíîñò³ â ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó. Â ö³ëîìó, 
ðèíêàì êàï³òàëó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðèòàìàííà ñåðåäíÿ ôîðìà åôåêòèâíîñò³. Ó êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ ñèòóàö³ÿ ³íøà. Ó äîñë³äæåíí³ Ä. Ìîð³öà [9] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî çà ðåçóëüòàòàìè 
äîñë³äæåííÿ ðèíê³â êàï³òàëó 27 êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ò³ëüêè Óãîðùèíà, ²çðà¿ëü, ªãèïåò, 
Êîðåÿ, Ìàëàéç³ÿ ³ Àðãåíòèíà çàäîâîëüíÿþòü á³ëüø³ñòü êðèòåð³¿â äëÿ ñëàáêîãî ð³âíÿ åôåêòèâ-
íîñò³. Ê. Ãàí, Ì. Ë³, Äæ. Æàíã àíàë³çóâàëè åôåêòèâí³ñòü ðèíêó â Íîâ³é Çåëàíä³¿ òà Àâñòðàë³¿ [7]. 
Ã³ïîòåçà ïðî íàÿâí³ñòü ñåðåäíüî¿ ôîðìè åôåêòèâíîñò³ íå ï³äòâåðäèëàñü – íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ 
öèõ êðà¿í ³ñíóº ñëàáêà ôîðìà åôåêòèâíîñò³. Äëÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ²íä³¿ áóëî ïðîâåäåíå ñõîæå 
äîñë³äæåííÿ òà âñòàíîâëåíà íàÿâí³ñòü ñëàáêî¿ ôîðìè åôåêòèâíîñò³ ðèíêó [12]. 

Íîâ³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ëèøå çàãîñòðèëè äèñêóñ³¿ ùîäî âïëèâó 
ðåàëüíî¿, ä³éñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ íà ðèíêîâ³ ö³íè. Ïîä³áí³ «ñóìí³âè» 
ïåðìàíåíòíî ïîíîâëþþòüñÿ ï³ñëÿ êîæíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Çîêðåìà, ùå Äæ. Ì. Êåéíñ 
çàçíà÷àâ, ùî äîñÿãíåííÿ «Óîëë-Ñòð³ò ÿê ³íñòèòóòó, ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ÿêîãî ïîëÿãàº ó 
ñïðÿìóâàíí³ íîâèõ ³íâåñòèö³é êàíàëàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü á³ëüøèé äîõîä ó ìàéáóòíüîìó … 
í³ÿê íå ìîæíà â³äíåñòè äî ðîçðÿäó âèçíà÷íèõ òð³óìô³â êàï³òàë³çìó, çàñíîâàíîãî íà laissez 
faire» [1, ñ. 224]. 

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ àðãóìåíòè ïðîòè ã³ïîòåçè åôåêòèâíîñò³ ðèíê³â, íàÿâí³ñòü 
(ó á³ëüø ÷è ìåíø ñèëüí³é ôîðì³) âçàºìîçâ’ÿçêó ôóíäàìåíòàëüíî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³é ³ ¿¿ 
ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ìàº áàãàòî ïðèõèëüíèê³â ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ³ çàëèøàºòüñÿ 
îäíèì ³ç íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèõ ïîñòóëàò³â ö³íîóòâîðåííÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. 

Çì³ñò òà îö³íêà ä³éñíî¿, âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ ñêëàä-
íîþ åêîíîì³êî-àíàë³òè÷íîþ òà ìåòîäîëîã³÷íîþ ïðîáëåìîþ, íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé ïåð³îä 
âèâ÷åííÿ. ² õî÷à êîíöåïö³ÿ ä³éñíî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ìàº âàãîìèé òåîðåòè÷íèé ôóíäàìåíò 
(òàê çâàíèé òåîðåòè÷íèé åòàï òåîð³¿ ä³éñíî¿ âàðòîñò³ áåðå ïî÷àòîê ó òåîð³¿ À. Ìàðøàëëà, ². 
Ô³øåðà, Ô. Ìîäåëüÿí³, Ì. Ì³ëëåðà, ³ äî 40-õ ðîê³â ÕÕ ñò. áóëè ñôîðìîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè òà 
ìåòîäè îö³íêè), á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â òà àíàë³òèê³â-ïðàêòèê³â ñïèðàþòüñÿ ó ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³ íà á³ëüø ï³çí³ ïðàö³, ùî óìîâíî ìîæíà â³äíåñòè äî åòàïó ïðàêòè÷íîãî ðîçâèòêó 
êîíöåïö³¿ âàðòîñò³, ïåðøèìè ç ÿêèõ ñòàëè íàóêîâ³ äîðîáêè À. Ðàïïàïîðòà, Ô. Áëåêà, Ì. Øîóëçà, 
Äæ. Ñòåðíà, Á. Ñòþàðäà, Ò. Êîóïëåíäà, Ò. Êîëëåðà, Äæ. Ìóðð³íà, Ò. Ëåâ³ñà. 

Îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè çä³éñíåíà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ç 
òðüîõ ï³äõîä³â: äîõîäíîãî, ïîð³âíÿëüíîãî (ðèíêîâîãî), ìàéíîâîãî (âèòðàòíîãî) àáî ¿õ 
êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ. Îäíå é òå æ ï³äïðèºìñòâî íà ïåâíó äàòó ìîæå ìàòè ð³çíó îö³íî÷íó 
âàðò³ñòü çàëåæíî â³ä âèáîðó ìåòîäó îö³íêè. Òîìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèá³ð íàéá³ëüø 
àäåêâàòíîãî ðèíêîâèì óìîâàì ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿. 

Çàãàëîì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãðóïà êðà¿í, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, º äîñèòü íåîäíîð³äíîþ. Çà 
ð³çíèìè äæåðåëàìè, äî êðà¿í, ðèíêè ÿêèõ ðîçâèâàþòüñÿ, â³äíîñÿòü â³ä 6 äî 44 êðà¿í ç óñüîãî 
ñâ³òó. Öÿ ðîçá³æí³ñòü ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ êðèòåð³¿â âèîêðåìëåííÿ. Òåðì³í áóâ âïåðøå 
çàñòîñîâàíèé åêîíîì³ñòîì Àíòóàíîì âàí Àãòìàºëîì 1981 ð., ÿêèé íàìàãàâñÿ ñòâîðèòè òåð-
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ì³í, ùî äèñòàíö³þâàâ áè êðà¿íè ç âèñîêèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ (ç äîõîäîì 
íà äóøó íàñåëåííÿ ïðèíàéìí³ â 10 òèñ. äîëàð³â) â³ä ïóëó ³íøèõ «êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó». 
Ñüîãîäí³ Ñâ³òîâèé áàíê âèêîðèñòîâóº ïîð³ã â 11 906 äîëàð³â íà äóøó íàñåëåííÿ äëÿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ [9, ñ. 25]. Áàãàòî â÷åíèõ íàìàãàþòüñÿ 
âèçíà÷àòè ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà îñíîâ³ íå ê³ëüê³ñíèõ, à ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â. Ä. Ìîð³ö ó 
ñâîºìó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷àº êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çà äâîìà õàðàêòåðèñòèêàìè: âèñîêà 
ñòóï³íü íåñòàá³ëüíîñò³ ³ ïåðåõ³äíîãî ñòàíó â åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ 
äåìîãðàô³÷íîìó âèì³ð³ [9, ñ. 26].  

Âëàñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðèòàìàííèé ïðîâàé-
äåðàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, õî÷à ¿õ êëàñèô³êàö³éíà ìåòîäîëîã³ÿ íå º ïðîçîðîþ. 
Íàïðèêëàä, MSCI Emerging Markets Index, çàïî÷àòêîâàíèé ó 1988 ð. ÿê ïåðøèé åòàëîííèé 
³íäåêñ äëÿ öüîãî ñåêòîðà ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü 21 êðà¿íà [10]. 
Êð³ì òîãî, FTSE – áðèòàíñüêèé ïðîâàéäåð ³íäåêñ³â ðèíêó êàï³òàëó ïóáë³êóº ³íäåêñ ðèíê³â, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. FTSE ðîçð³çíÿº âèñîêî- ³ ñåðåäíüîðîçâèíóò³ ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çà 
ð³âíåì äîõîäó ³ ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó êàï³òàëó. Ñòàòóñ Óêðà¿íè çà öèì ³íäåêñîì 
îñòàòî÷íî íå âèçíà÷åíî, ó âåðåñí³ 2013 ð. áóäå ÷åðãîâèé éîãî ïåðåãëÿä â³äíîñíî òîãî, ÷è 
ìîæíà âíåñòè Óêðà¿íó äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ãðóïè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ÷è äî ñïèñêó 
³íäåêñó «ïðèêîðäîííèõ êðà¿í» [6]. 

Õî÷à êîìïàí³¿ ³ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìàþòü ð³çí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, çíàõî-
äÿòüñÿ íà ð³çíèõ êîíòèíåíòàõ, ³ñíóþòü ñï³ëüí³ äëÿ íèõ ìîìåíòè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
ïðè îö³íö³ ¿õ âàðòîñò³: 

1) åêçîãåíí³ ÷èííèêè: 
 ö³íîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç êóðñ âàëþò òà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü 

(³íôëÿö³þ). Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ îáì³ííèé êóðñ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ô³êñîâàíèé, ñòâîðþþ÷è 
³ëþç³þ ñòàá³ëüíîñò³, àëå, êîëè âàëþòó ðåâàëüâóþòü ÷è äåâàëüâóþòü, º ³ñòîòí³ çðóøåííÿ. Â³ä-
ñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ áåçðèçèêîâèõ çàïîçè÷åíü ó âàëþò³, ïîçáàâëÿº êëþ÷îâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ – áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè äîõîäíîñò³. 

 ñóâåðåííèé ðèçèê. Ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðèçèêó ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îáóìîâ-
ëåíèé íååôåêòèâí³ñòþ àáî íåñòàá³ëüí³ñòþ äåðæàâíîãî àïàðàòó, ³íôîðìàö³éíîþ àñè-
ìåòð³ºþ, ñëàáêîþ çàõèùåí³ñòþ ïðàâ ³íâåñòîð³â òà íàÿâí³ñòþ îáìåæåíü íà ¿õ âõ³ä àáî âèõ³ä ³ç 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, âïëèâàº íà óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é ³, ÿê íàñë³äîê, íà ¿õ âàðò³ñòü. 
Çàãàëüíèì ïðàâèëîì ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ðèçèêó êîìïàí³¿ (ç ÿêîãî ìîæóòü áóòè âèíÿòêè) 
º òå, ùî ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã êîìïàí³¿ íå ìîæå áóòè âèùèé ñóâåðåííîãî ðåéòèíãó ¿¿ êðà¿-
íè, òîìó ðèçèê êðà¿íè º ñóòòºâîþ íàäáàâêîþ ó íåîáõ³äí³é äîõîäíîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó 
êîìïàí³¿; 

 áðàê ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³¿ òà íèçüêà îïåðàòèâí³ñòü ¿¿ íàäõîäæåííÿ íà ðèíîê, ùî º 
íàñë³äêîì íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, çàìîâ÷óâàííÿ ñóòòºâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
äîõîäè, ðå³íâåñòóâàííÿ, áîðãè òà â³äì³ííîñòåé ó ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; 

 ðèçèê ë³êâ³äíîñò³. Ôîíäîâ³ ðèíêè â ðåã³îíàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÷àñòî º ìåíø ë³êâ³ä-
íèìè, í³æ ðîçâèíóò³ ðèíêè. Ïðè÷èíè: íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ïëàòîñïðîìîæíèõ 
³íâåñòîð³â; âèñîêà âàðò³ñòü òîðãîâèõ îïåðàö³é ÷åðåç íååôåêòèâí³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â; 
îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ òîðãóþòüñÿ; çàãàëüíà íåäîâ³ðà äî ðèíêó 
÷åðåç àñèìåòð³þ ³íôîðìàö³¿ òîùî. Ðèíêîâèé äèñêîíò çà çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äàö³éíèõ âèòðàò 
àêòèâó çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 20–45%. Ïðè îö³íö³ àêòèâ³â çàçâè÷àé æîäíà ³ç ìåòîäèê íå âðà-
õîâóº ¿õ ë³êâ³äí³ñòü, òîìó, çä³éñíþþ÷è îö³íêó, àíàë³òèê ïðèïóñêàº, ùî àêòèâè º ë³êâ³äíèìè, à 
ïîò³ì êîðèãóº ¿õ âàðò³ñòü [11, ñ. 105-106]; 

 ðèçèê äèñêðåòíîñò³. Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè çàãðîçó íàö³îíàë³çàö³¿ àáî òåðîðèçì. Éìî-
â³ðí³ñòü òàêèõ ïîä³é ìîæå áóòè íåâåëèêîþ, ¿õ íàñë³äêè º ìàñøòàáíèìè. Ïðèìóñîâå â³ä-
÷óæåííÿ âëàñíîñò³ íà êàï³òàë ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â º ã³ðøèì âèïàäêîì äëÿ áóäü-ÿêî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (íàïðèêëàä, åêñïðîïð³àö³¿ ÷èñëåííèõ îá’ºêò³â 
åêñïëóàòàö³¿ íàôòè ó Âåíåñóåë³ ó 2007 ð.) [9, ñ.30].  

2) Åíäîãåíí³ ÷èííèêè: 
 íåàäåêâàòí³ñòü ðèíêîâèõ ñïîñîá³â îö³íêè ðèçèêó. Íàïðèêëàä, �- êîåô³ö³ºíòè, êîðïî-
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ðàòèâí³ ðåéòèíãè îáë³ãàö³é ìîæóòü áóòè íåäîö³ëüíèìè, ÿêùî íåìàº ë³êâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â ³ êîìïàí³¿ íå çä³éñíþâàëè åì³ñ³þ îáë³ãàö³é [5]; 

 êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Áàãàòî êîìïàí³é ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿâëÿþòü ñîáîþ 
ñ³ìåéíèé á³çíåñ ³, íàâ³òü ÿêùî âîíè ïåðåéøëè äî ïóáë³÷íîãî òèïó, ñ³ì’¿ çáåð³ãàþòü êîíòðîëü 
çà äîïîìîãîþ àêö³é ç ð³çíèìè ïðàâàìè ãîëîñóâàííÿ, õîëäèíãîâèõ ï³ðàì³ä, ïåðåõðåñíèõ 
õîëäèíã³â ì³æ êîìïàí³ÿìè. ßê íàñë³äîê, çì³íà óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³ÿõ ³ç êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, º íàáàãàòî á³ëüø ñêëàäíèì ïðîöåñîì, í³æ ó êîìïàí³ÿõ ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í; 

 ì³æíàðîäíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³. Çâ’ÿçîê ì³æíàðîäíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ òà çðîñ-
òàííÿì íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ äîõîä³â âèíèêàº âíàñë³äîê á³ëüøî¿ îá³çíàíîñò³ àíàë³òèêà ó âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ïîð³âíÿíî ³ç çàêîðäîííèì (ð³çíà êóëüòóðà, ãåîãðàô³÷í³ 
â³äì³ííîñò³, ïðàâîâà áàçà, ìîâà òîùî) [5, ñ. 105]. 

Îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ çà óìîâ ðèíê³â, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè ðèíêàìè, îáóìîâëåí³ çàçíà÷åíèìè âèùå îñîáëèâîñòÿìè. 

Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çàçâè÷àé êîðèñòóþòüñÿ äâîìà ãðóïàìè ìåòîä³â: äîõîäíèìè 
òà ðèíêîâèì, ç àêöåíòîì íà ìåòîä äèñêîíòîâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Çîêðåìà, âèá³ðêîâèé 
àíàë³ç àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â, ÿê³ ïîêðèâàþòü óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, âêàçóº íà òå, ùî äîì³íóþ÷èì 
ï³äõîäîì îö³íêè º äîõîäíèé, à ñàìå – ìåòîä äèñêîíòîâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Ó òàáë. 1 
ïðåäñòàâëåíî çâåäåí³ äàí³ âèá³ðêè, ùî ì³ñòèòü 35 àíàë³òè÷íèõ îö³íîê âîñüìè ³íâåñòèö³éíèõ 
êîìïàí³é. Ðîçïîä³ë åëåìåíò³â âèá³ðêè çà îö³íþâà÷åì çì³ùåíî ó á³ê óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. 

Òàáëèöÿ 1 
Ìåòîäè îö³íêè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿* 

 

Îö³íþâà÷ DCF SOTP (DCF) Ìóëüòèïë³
êà-òîðè 

DCF ³ 
ìóëüòèïë³ê

àòîðè 

Ìîäåëü 
Ãîðäîíà 

Âñüîãî 

BG Capital 5 3  4 1 13 

Concorde Capital 10     10 

Dragon Capital    6  6 

Eavex Capital    1  1 

Erste Group 1     1 

JPMorgan   1   1 

Renaissance Capital 1  1   2 

Troika Dialog    1  1 

Âñüîãî 17 3 2 12 1 35 

*Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [4] 
 
Ïðè îäíî÷àñíîìó âèêîðèñòàíí³ DCF ìåòîäó òà ìåòîäó ìóëüòèïë³êàòîð³â, âàãîâå ñï³â-

â³äíîøåííÿ áóëî íà êîðèñòü ïåðøîãî, àáî æ ðîçïîä³ë çä³éñíþâàâñÿ íà ïàðèòåòí³é îñíîâ³ 
(ó 58% âèêîðèñòîâóâàëîñü ñï³ââ³äíîøåííÿ îäèí äî îäíîãî). 

Ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ çà äîïîìîãîþ ïîð³âíÿëüíîãî ìåòîäó çàçâè÷àé 
äâà âèäè ìóëüòèïë³êàòîð³â º îñíîâíèìè – P/E òà EV/EBITDA [11, ñ.116]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè 
ââàæàþòü, ùî òî÷í³ñòü ìåòîäó ìóëüòèïë³êàòîð³â º âèùîþ çà òî÷í³ñòü ìåòîäó DCF ÷åðåç ìîæ-
ëèâ³ ïîìèëêè ó ïðîãíîçóâàíí³ òà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ ïðèïóùåíü ïðè ïîáóäîâ³ DCF 
ìîäåëåé. Çîêðåìà, ïðè îö³íö³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó 45% ïðèïàäàº íà ïîð³âíÿëüí³ ìåòîäè ó 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ³ öå â îñíîâíîìó ìóëüòèïë³êàòîðè ïðèáóòêó òà EBITDA ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ ³ Ôðàíö³¿ [11, ñ. 109]. 

Âîäíî÷àñ, ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíà÷íî ìåíøå ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîð³âíÿëüí³ ìåòîäè îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ÷åðåç ñóòòºâó ðîçá³æí³ñòü ó ïàðàìåòðàõ ôîí-
äîâîãî ðèíêó (òàáë. 2). Ôîíäîâèé ðèíîê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòêó ó 
ÂÂÏ, ïîäåêóäè íàâ³òü ïåðåâèùóº éîãî [13]. 
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Êð³ì öüîãî, ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
âèíèêàþòü ³íø³ ïðîáëåìè: ìàëî ïîð³âíÿííèõ ô³ðì, îñîáëèâî ÿêùî çà áàçó ïîð³âíÿííÿ áå-
ðóòüñÿ êîìïàí³¿ ñï³âñòàâí³ ç òî÷êè çîðó ñôåðè òà êðà¿íè ä³ÿëüíîñò³; çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó 
ïîêàçíèêàõ ðèçèêó, ãðîøîâèõ ïîòîêàõ, òåìïàõ çðîñòàííÿ ïîð³âíþâàíèõ êîìïàí³é. Òàê, 
íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ 32 ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ òîðãóþòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ôîí-
äîâèõ á³ðæàõ (36% âõîäÿòü äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà) º íåäîñòàòíüîþ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ëèøå ðèíêîâèõ ìåòîä³â. 

Òàáëèöÿ 2 
Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ôîíäîâèõ ðèíê³â ð³çíèõ êðà¿í [11, ñ. 110; 35] 
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Òåðì³í ³ñíóâàííÿ 
ðèíêó, ðîêè 

22 27 4 27 11 218 210 200 160 

Ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ó 
ë³ñòèíãó 

549 213 18 145 3 8000 2713 8000 1498

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ, 
ìëðä. äîëàð³â 

34 84 3 344 1 12862 3598 2900 1900

 
Âèù³ òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè åêîíî-

ì³êàìè [8], ³íêîðïîðóºòüñÿ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà öèõ ðèíêàõ – êîìïàí³¿ ñõèëüí³ äî 
çðîñòàííÿ çàñíîâàíîãî íà çàãàëüíîìó çðîñòàíí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå ðîáèòü DCF ìåòîä 
íàéá³ëüø ïðèäàòíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Òàê, EFG Hermes, ùî 
ïîêðèâàº âåñü ðåã³îí MENA, âèêîðèñòîâóº DCF ìåòîä ÿê îñíîâíèé ó 95% âèïàäê³â òà äîïîâíþº 
éîãî âèêîðèñòàííÿì ìóëüòèïë³êàòîð³â á³ëüøîþ ì³ðîþ ëèøå äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ [11, ñ. 116]. 

Ïðåäìåòîì êðèòèêè ìåòîäó DCF âèñòóïàþòü éîãî íåñïðîìîæí³ñòü âðàõóâàííÿ òàêèõ 
âàæëèâèõ ïàðàìåòð³â ÿê ñòðàòåã³ÿ, ÿê³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, çíàííÿ òà íàâè÷êè êåð³âíèöòâà, 
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, íàÿâí³ñòü âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ áàð’º-
ð³â, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ òîùî. Êð³ì òîãî, CAPM, íà ÿê³é áàçóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ñòàâîê 
äèñêîíòóâàííÿ, ñàìà º ïðåäìåòîì êðèòèêè. Êð³ì òîãî, ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ DCF º 
íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì (ÿêùî íå íåìîæëèâèì) çà óìîâ íåíàä³éíîñò³ îïóáë³êîâàíèõ äàíèõ 
êîìïàí³é, ìàí³ïóëþâàííÿ äàíèìè, çàãðîçà ÷îãî ïîøèðåíà íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º âàæëèâ³ñòü òåõí³÷íîãî àíàë³çó ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ôóíäàìåíòàëüíèì àíàë³çîì. ×àñòî âàðò³ñòü àêö³é êîìïàí³é íà òàêèõ ðèíêàõ 
íàäòî âèñîêà, àáî íèæ÷å âàðòîñò³ àêòèâ³â ÷è âàðòîñò³ çàì³ùåííÿ, ùî íå â³äîáðàæàº áóäü-
ÿêèé ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç. Ïðè÷èíàìè º: íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ðèíê³â, ùî ðîáèòü 
¿õ ÷óòëèâèìè äî ðàïòîâî¿ çì³íè ë³êâ³äíîñò³; êîðåëÿö³ÿ ç³ çì³íàìè íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ ³íøèõ 
êðà¿í; íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ; ³íñàéäåðñüêà ³íôîðìàö³ÿ. Íà òë³ ãëîáàëüíî¿ êðèçè 
ïîñèëþºòüñÿ óâàãà ³ äî òàêèõ «íåô³íàíñîâèõ» ôàêòîð³â ÿê ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó òà ïðîçîð³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. Çà îö³íêàìè ïðåäñòàâíèê³â äåÿêèõ çàõ³äíèõ ôîíä³â, ðîçì³ð ïðåì³¿ çà 
íàëàãîäæåíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðîçîð³ñòü êîìïàí³¿ ç ÑÍÄ, ïðè ³íøèõ 
ð³âíèõ ìîæå äîõîäèòè äî 40% [3]. 

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ³ñíóº ñëàáêà ôîðìà åôåêòèâíîñò³ ðèíêó, ùî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ åëåìåíòàìè àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî äåÿê³ êàòåãîð³¿ 
ó÷àñíèê³â (íàïðèêëàä, òîï-ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿) ìîæóòü âîëîä³òè ³íñàéäåðñüêîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, ÷èì ìîæå áóòè çóìîâëåíà ð³çíèöÿ â ðèíêîâ³é ö³í³ ³ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ âàðòîñò³ êîì-
ïàí³¿. Êð³ì òîãî, ôîíäîâèé ðèíîê çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî çàêðèòèì (ïðèáëèçíî 90% óñ³õ 
îïåðàö³é íà íüîìó çä³éñíþþòüñÿ â òàê çâàíîìó ïðèâàòíîìó ðåæèì³), ùî òàêîæ ïåðå-
øêîäæàº âñòàíîâëåííþ îá’ºêòèâíî¿ âàðòîñò³ òà äîõîäíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Çà îáðàõóíêàìè äîñë³äíèê³â, ó ñâ³ò³ êîæåí àíàë³òèê ó ñåðåäíüîìó ïîêðèâàº áëèçüêî 
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äåñÿòè êîìïàí³é. Â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ ìåíøèé øòàò àíàë³òèê³â, àëå âîíè â ñåðåäíüîìó 
ïîêðèâàþòü ïðèáëèçíî òàêó ñàìó ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é [2]. Ñï³âñòàâëåííÿ ÿêîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
îö³íîê çàñâ³ä÷óº, ùî àíàë³òèêè â Óêðà¿í³ ïðèáëèçíî â 37% íàäàþòü ïðàâèëüí³ ðåêîìåíäàö³¿, 
ùî äåÿêîþ ì³ðîþ ñï³âñòàâëÿþòüñÿ ç ì³æíàðîäíèìè ðîçðàõóíêàìè∗. [80; 94; 95]. Õî÷à 
á³ëüø³ñòü çâ³ò³â â ñâî¿é îñíîâ³ ìàëè áè÷à÷èé òðåíä (76%), â òîé ÷àñ ÿê íà ðèíêó ñêëàäàâñÿ 
âåäìåæèé. Ïîõèáêè îö³íîê âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ïîâ’ÿçàí³ íå ò³ëüêè ç ïðîôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè 
îö³íþâà÷à, à á³ëüø çíà÷íîþ ì³ðîþ ðèíêîâîþ åôåêòèâí³ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ, äîñòóïí³ñòþ, 
äîñòîâ³ðí³ñòþ òà ÿê³ñòþ ³íôîðìàö³¿. 

Ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê³ ðåêîìåíäàö³¿ äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ðèíêó, çíèæåííÿ àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ñóá’ºêò³â: 

1. Ïðîäîâæóâàòè óí³ô³êàö³þ òà ãàðìîí³çàö³þ çàêîíîäàâñòâà â ñôåð³ îö³íêè âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, êîíêðåòèçóâàòè òà çàêð³ïèòè ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ñóòí³ñòü ïîíÿòü, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ («îö³íêà á³çíåñó», «îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà», «îö³íêà 
ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó», «îö³íêà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà», «îö³íêà ³íâåñòî-
âàíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà») òà îá´ðóíòóâàòè îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ. 

2. Ï³äâèùèòè ð³âåíü êîíòðîëþ çà ïåðåõîäîì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íà ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ð. ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà áàíêè ìàþòü ñòàíîâèòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ) òà ñâîº-
÷àñíîñò³ ïîäàííÿ, ðîçêðèòòÿ çâ³òíîñò³. Öå âàæëèâî äëÿ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿ (çä³éñíåííÿ 
áåí÷ìàðê³íãó, äëÿ âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ òà ñèëüíèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà), ³ äëÿ ³íâåñòîð³â, 
êðåäèòîð³â, äåðæàâè (çíèæåííÿ ðèçèê³â, ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ 
ðèíêîâèìè ìåòîäàìè, ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâ âêëàäåííÿ êîøò³â òîùî). 

3. Çàïðîâàäæåííÿ íà áàç³ ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â íîâèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó 
ñôåð³ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè á³çíåñó. Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ö³º¿ ñôåðè ìîæå â³äáóâàòèñÿ â ðàìêàõ 
³ñíóþ÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé, àáî ÷åðåç ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ ñïåö³àëüíîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ ÿê íà ïðàê-
òè÷íó, òàê ³ íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó ñòîðîíè. Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì, ùî ìàº ñòàâèòèñÿ 
ïåðåä òàêèìè ïðîãðàìàìè – ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ã³ëêè òåîð³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³ºþ çà óìîâ ðèíê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ, ñòâîðåííÿ áàçè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî 
êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â íà ðèíêó Óêðà¿íè òà ³íøèõ ðèíêàõ, ùî çðîñòàþòü. 

4.  Óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü óêðà¿íñüê³ ïðàâîâ³ íîðìè â ãàëóç³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
(ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêèìè ïóáë³÷íèìè êîìïàí³ÿìè íå ëèøå ô³íàíñîâîãî õàðàê-
òåðó) òà ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ÅÑÊÐ²Í (Åëåêòðîííà ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
åì³òåíòàìè àêö³é òà îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ë³ñòèíãó îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³), 
çàïðîâàäæåíà ç 01.01.2011 ð. Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. 

5. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó ë³ñòèíãîâèõ âèìîãàõ Óêðà¿íñüêî¿ 
á³ðæ³ ³ ÏÔÒÑ â³äñóòíÿ çãàäêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àáî éîãî åëåìåíò³â. Ó öüîìó 
ïèòàíí³ äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì, à ñàìå: îíîâëåíèé Êîäåêñ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòèé ó òðàâí³ 2010 ð. Ðàäîþ ³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ Âåëèêî-
áðèòàí³¿. Íîâà ðåäàêö³ÿ Êîäåêñó êðàùî¿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ êîìïàí³é 
ç ë³ñòèíãîì íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³, ùî íàáóëà ÷èííîñò³ ó ñ³÷í³ 2012 ð. 

6. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ âíóòð³øíüîãî ôîíäîâîãî ðèíêó äîö³ëüíî íàäàòè 
ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì ìàòè ïîäâ³éíèé ë³ñòèíã (êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â 
îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ êîðïîðàö³¿ á³ëüø ÿê íà îäí³é ôîíäîâ³é á³ðæ³). Öå íå ëèøå ðîçøèðèòü ìîæëèâîñò³ 
¿õ ô³íàíñóâàííÿ, à é äîçâîëèòü ïðèâåðíóòè óâàãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà âíóòð³øí³é ðèíîê. 

Ë³òåðàòóðà: 
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∗ Çà äàíèìè æóðíàëó Bloomberg Markets, òî÷í³ñòü ðåêîìåíäàö³é (êóïóâàòè, òðèìàòè àáî ïðîäàâàòè), ÿê³ 
äàâàëè àíàë³òèêè 350 ô³ðì ùîäî àêö³é 200 íàéäîðîæ÷èõ êîìïàí³é ñâ³òó. Òî÷íèìè ââàæàëèñÿ 
ïðîãíîçè åêñïåðò³â, ùî ðàäèëè êóïóâàòè àêö³¿ êîìïàí³é, ÿê³ ó ìàéáóòíüîìó äîðîæ÷àëè. Òî÷í³ñòü 
ïðîãíîç³â ÒÎÏ-10 êîìïàí³é êîëèâàëèñü â³ä 34 äî 16 % âèïàäê³â. 
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Любкина Е.В., канд. экон. наук, доцент, докторант кафедры финансов Киевского нацио-

нального университета имени Тараса Шевченко 
Оценка стоимости публичной компании в условиях развивающихся рынков. В статье 

обобщены теоретические аспекты оценки стоимости публичных компаний с учетом особен-
ностей, которые характерны для развивающихся финансовых рынков: ценовая нестабиль-
ность, суверенный риск и риск дискретности, недостаточность информации, качество корпо-
ративного управления, неадекватность рыночных методов оценки риска, международная ди-
версификация деятельности. На основе практического опыта оценочной деятельности в 
развивающихся странах выявлены особенности использования рыночного и доходного методов 
оценки стоимости компании. Определены направления усовершенствования правовой и регуля-
торной инфраструктуры в Украине, создающие предпосылки для осуществления адекватной 
оценки стоимости компании. 

Ключевые слова: развивающиеся рынки, стоимость компании, сравнительный (рыночный) 
и доходный метод оценки стоимости. 
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Assessment of the value of public companies in emerging markets. In the article the theoretical 

principles and practical experience of valuation of the  enterprises were summarized with taking into 
account the inherent features of developing financial markets: price instability, sovereign and discretion 
risks, lack of information, quality of corporate governance, inadequacy of market-based risk assessments, 
international diversification of activities. The peculiarities of applying market or income methods for 
valuation of the company were found on the bases of the experience of appraisal activities in developing 
countries. It is determined the ways of improvement of the legal and regulatory infrastructure in Ukraine 
that create prerequisites for adequate valuation of business. 

Key words: emerging markets, enterprise value, comparative method of valuation, method DCF 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó ÀÏÑÂÒ  

Світовий�досвід�реалізації�проектів�у�межах� 
проектного�фінансування�

У статті висвітлюються основні форми державно-приватного партнерства (ДПП), відмін-
ності у підходах до класифікації ДПП проектів, притаманних методикам різних країн, а також 
критерії, за якими проекти можуть бути віднесені до ДПП. Основна увага акцентується на тих 
видах концесії, що набули найбільшої популярності в світі. Визначаються причини використання 
концесії, основна з яких полягає в тому, що при реалізації певного проекту  за державою зали-
шається право власності. Аналізуються європейський та канадський  ринки ДПП проектів.  

Ключові слова: проектне фінансування, державно-приватне партнерство, концесія, право 
власності, бюджетні кошти, грошові ресурси, політичні ризики. 

Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâ, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîêîð³ííî¿ çì³íè ³äåîëîã³¿ òà ï³äõîä³â äî 
ô³íàíñóâàííÿ áëàã ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ ñóñï³ëüñòâó çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ 
êîøò³â. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ïðè ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èõ ïîòðåáàõ òà î÷³êóâàííÿõ ñóñ-
ï³ëüñòâà íàãàëüíîþ º ïîòðåáà â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áþäæåò³â 
ð³çíèõ ð³âí³â ÿê ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, òàê ³ ïðè âèð³øåíí³ 
ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â. Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ñêëàäíîãî çàâäàííÿ 
ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ íîâî¿ ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçêó ö³ëåé ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ 
äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, äå ó öåíòð³ óâàãè º êîíêðåòíèé ñïîæèâà÷.  

Ï³äãîòîâêà äî ªâðî-2012 ñòàëà â Óêðà¿í³ ñâîºð³äíèì ðóá³êîíîì ì³æ òðàäèö³éíèìè òà 
ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ êàï³òàëîºìíèõ ïðîåêò³â. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ 
ïðî âèêîðèñòàííÿ ñõåì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ñàìå ¿õ çàñòîñóâàííÿ, éìîâ³ðíî, ³ ñòàíå 
îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ôîðì ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³.  

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà 
ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ÄÏÏ) çàéìàëîñÿ áàãàòî çàðóá³æíèõ 
òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, À.Å. Áàðèíîâ íå ò³ëüêè ñèñòåìàòèçóâàâ âèäè êîíöåñ³é, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, à é ïðîàíàë³çóâàâ ðîçâèòîê ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ â ñâ³ò³ çà ðåã³îíàëüíèìè òà ãàëóçåâèìè îçíàêàìè. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå ó ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ ÿê  Â.Ã. Âàðíàâñüêèé, Äæ. Á’þêåííåí, Å.Ð. Éåñêîìá, Â.Þ. Êàòàñàíîâ, Ö. Êóåéðîñ, 
À.À. Ìåäêîâ, Å. Ï³ðñ, Â.À. Öâºòêîâ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè ìåõàí³çì çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñë³ä â³äçíà÷èòè Ã.Î. Áàðäèø, ª.Â. Æåðíîâó, Ò. ªôèìåíêî, 
Ò.À. Êóêë³ê, Ò.Ï. Êóðèëåíêî, Î.Î. Ëÿõîâó, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, À.À. Ïåðåñàäó òà ³í.  

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, çîêðåìà, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿», 
«Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã», «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïî-
ä³ë ïðîäóêö³¿», «Ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» òà ÷èñëåíí³ ïðîåêòè, ùî ðåàë³çî-
âóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðè ï³äãîòîâö³ äî ªâðî-2012, áðàê 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ôîðì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü àêòèâíîãî âèâ÷åííÿ ñâ³òîâèõ çäîáóòê³â . 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàÿâíîãî òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ³ç ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â ÄÏÏ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ – ñèñòåìà äîãîâîð³â, ùî ô³êñóþòü ïðàâà òà 
îáîâ'ÿçêè ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Êîæíèé ç äîãîâîð³â ³ ñõåì ìàº ñâî¿ óí³êàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè [2, ñ. 68]. 

Íà ïðàêòèö³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ìàº òàê³ çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè: 
 ðåàë³çàö³ÿ ñàìîäîñòàòíüîãî ïðîåêòó øëÿõîì ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
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òîáòî ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ (Project Entity), á³çíåñ ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ âèíÿòêîâî öèì 
êîíêðåòíèì ïðîåêòîì; 

 âèñîêà ÷àñòêà áîðãîâîãî êàï³òàëó (äîñèòü ÷àñòî êðåäèòîðè ïîêðèâàþòü äî 90% 
ïîòðåá ó êàï³òàë³ [3, ñ. 390]); 

 ïîâåðíåííÿ áîðãó çà ðàõóíîê êîøò³â, çãåíåðîâàíèõ ñàìèì ïðîåêòîì; 
 îáìåæåíèé æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó (îá'ºêò ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàº òðèâàëèé 

æèòòºâèé öèêë, ó òîé ÷àñ ÿê ïðîåêò çàâæäè ìàº òåðì³í ³ ïåðåäáà÷àº çì³íó ñòàòóñó ïðàâ 
ó÷àñíèê³â ó ïîðÿäêó òà íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ êëþ÷îâèìè äîãîâîðàìè) [4, ñ. 104]. 

Áàçîâèì ïðèíöèïîì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ º ïåðåíåñåííÿ ðèçèê³â íà òèõ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó, ùî º íàéá³ëüø êîìïåòåíòíèìè â îö³íö³ òàêèõ ðèçèê³â òà ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. Ðèçèêè 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïîì³æ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñòîð³í. Òîáòî, äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ïðàâîâèõ ðèçèê³â 
êðåäèòîðè âèìàãàþòü íàäàííÿ âèñíîâê³â â³äîìèõ þðèäè÷íèõ ô³ðì; äëÿ ïîì'ÿêøåííÿ ðèçèê³â 
íåãàòèâíèõ çì³í ðèíêó äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ââîäèòüñÿ ïîêóïåöü ³ç çîáîâ'ÿçàííÿì ùîäî 
ïðèäáàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿòèìåòüñÿ ó ìåæàõ ïðîåêòó çà ïåâíèìè ö³íàìè. 

Þðèäè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â êðåäèòîð³â ìîæóòü áóòè: 
 çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî ïîêëàäàþòüñÿ êðåäèòíîþ óãîäîþ íà ïîçè÷àëüíèêà àáî ³íøèõ 

ñòîð³í òàêî¿ óãîäè (ÿêùî òàê³ º), íàïðèêëàä, çîáîâ’ÿçàííÿ íå çì³íþâàòè áåç çãîäè 
êðåäèòîðà óìîâè äîãîâîð³â ï³äðÿäó íà áóä³âíèöòâî îá'ºêòà; 

 äîêóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ, íàïðèêëàä, çàñòàâà àáî â³äñòóïëåííÿ ïðàâ ãðîøîâî¿ âèìîãè 
çà äîãîâîðàìè ïîñòà÷àííÿ; 

 òàê çâàí³ ïðÿì³ äîãîâîðè, ñòîðîíè ÿêèõ áåðóòü íà ñåáå ïåâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä 
êðåäèòîðàìè, íàïðèêëàä, âëàñíèêè ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ïîêðèòè 
ìîæëèâèé äåô³öèò êîøò³â äëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà [5, ñ. 21]. 

Îñîáëèâèì ïèòàííÿì ó ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ º ïîêðèòòÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â. Î÷å-
âèäíî, ùî ñòîðîíîþ, íàéá³ëüø ïðèäàòíîþ çìåíøèòè ïîë³òè÷í³ ðèçèêè, º äåðæàâà â îñîá³ 
â³äïîâ³äíèõ ¿¿ îðãàí³â. Îòæå, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ (îñîáëèâî ùîäî 
ïðîåêò³â ó êðà¿íàõ ç íåñòàëîþ àáî íåðîçâèíóòîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ) íåð³äêî ïåðåäáà÷àº 
óêëàäàííÿ ïðÿìèõ äîãîâîð³â ç êîìïåòåíòíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè (Host Government 
Support Agreements), çà ÿêèìè äåðæàâà áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ (ãîëîâíèì ÷èíîì íåô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó) ç ï³äòðèìêè ïðîåêòó, ùî ô³íàíñóºòüñÿ. Ç îãëÿäó íà öå, íàéá³ëüøîãî ðîç-
ïîâñþäæåííÿ â ñâ³ò³ íàáóëà òàêà ôîðìà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ àáî Public-Private Partnership (PPP)), êîëè êëþ÷îâèì ó÷àñíèêîì ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó âèñòóïàº äåðæàâà.  

Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàëà ñâîºð³äíîþ àëüòåðíàòèâîþ ïðèâà-
òèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Äåðæàâíèé ïàðòíåð ïåðåäàº 
ïðèâàòíîìó ñåêòîðó ÷àñòèíó ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðèçèê³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî âïðîâàäæóâàëèñÿ ÷è ô³íàíñóâàëèñÿ äåðæàâíèì 
êîøòîì. Äåðæàâà â³äïîâ³äàº çà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â ïðîåêòó øëÿõîì íàäàííÿ îäí³º¿ ÷è ê³ëü-
êîõ ãàðàíò³é. Çîêðåìà: íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é (ó âèïàäêó çàëó÷åííÿ ïîçèê); ïðèéíÿòòÿ 
çîáîâ'ÿçàíü ç â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ³íâåñòîðà; ïðèéíÿòòÿ çîáîâ'ÿçàíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿; íàäàííÿ ãàðàíò³é ç ïðîäàæó ÷àñòêè äåðæàâè â ïðîåêòí³é êîìïàí³¿ ç 
äèñêîíòîì òà/àáî ïðèäáàííÿ ÷àñòêè â ïðîåêòí³é êîìïàí³¿ íà çàçäàëåã³äü ïîãîäæåíèõ óìî-
âàõ, çàáåçïå÷åííÿ àêö³îíóâàííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ îáãîâîðåíî¿ ÷àñòêè ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ ïðè 
äîñÿãíåíí³ âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ (âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîåêòàõ, ùî 
ïðèïóñêàþòü ñòâîðåííÿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿) [6]. 

Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ñó÷àñí³ ïðîãðàìè ÄÏÏ ç'ÿâèëèñÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàâäÿêè ïðîã-
ðàì³ Privateì Finance Initiative - PFI, ÿêó ó 1992 ð. ïðèéíÿâ óðÿä Äæîíà Ìåéäæîðà, îñíîâíèì 
çàâäàííÿ óðÿäó ÿêîãî òîä³ áóëî çíèæåííÿ âèòðàò áþäæåòó.  

Äîêóìåíò, ÿêèé íàé÷àñò³øå öèòóþòü, ùîá ï³äòâåðäèòè åôåêòèâí³ñòü ÄÏÏ, òåìàòè÷íèé 
çâ³ò áðèòàíñüêîãî îô³ñó Íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè, îïóáë³êîâàíèé ó 2003 ð. Ïåðøèõ äåñÿòü 
ðîê³â ðîçâèòêó ÄÏÏ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàñâ³ä÷èëè, ùî òàê³ ïðîåêòè ó 70% âèïàäê³â îáõîäÿòüñÿ 
áåç ïåðåâèùåííÿ ïåðâ³ñíîãî êîøòîðèñó, â òîé ÷àñ ÿê òðàäèö³éí³ äåðæçàêóï³âë³ – ëèøå ó 30%. 
Àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè ³ ç òåðì³íàìè áóä³âíèöòâà òà ââåäåííÿ îá'ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ. 
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Ñüîãîäí³ ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ äóæå ð³çíîìàí³òíà ³ âêëþ÷àº òðàíñ-

ïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó (àâòîìàã³ñòðàë³, çàë³çíèö³, òåðì³íàëè àåðîïîðò³â, ìîñòè, òóíåë³, 
ì³ñüêèé äåðæàâíèé òðàíñïîðò òîùî), ìóí³öèïàëüí³ ìåðåæ³ âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿ òà 
óòèë³çàö³¿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, åíåðãåòèêó (â³òðîâ³, ñîíÿ÷í³ òà ã³äðîåëåêòðîñòàíö³¿), 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó, âèäîáóòîê íàôòè òà ãàçó, ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó îñâ³òí³õ 
òà êóëüòóðíèõ ïðîåêò³â, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òîùî. 

Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ Ñâ³òîâîãî áàíêó äî ïðîåêò³â ÄÏÏ âêëþ÷åíî ò³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ 
íà îñíîâ³ äîãîâîð³â óïðàâë³ííÿ, îðåíäè, êîíöåñ³¿, ïðîäàæó àêòèâ³â. Ïðè öüîìó ïðîåêò 
ââàæàºòüñÿ ÄÏÏ, ÿêùî ó÷àñòü ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ó éîãî ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèòü íå ìåíøå 25 
%. Âèá³ð ôîðìè òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç òðàäèö³ÿìè âåäåííÿ á³çíåñó òà 
îñîáëèâîñòÿìè çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè. 

Íàéá³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â ñâ³ò³ íàáóëà òàêà ôîðìà äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
ÿê êîíöåñ³ÿ. Êîíöåñ³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó ôîðìó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ 
ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì. ¯¿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ 
ïàðòíåðàìè ïåâíîãî ïðîåêòó  çà äåðæàâîþ çàëèøàºòüñÿ ïðàâî âëàñíîñò³, õî÷à äåðæàâíèé ÷è 
ìóí³öèïàëüíèé îðãàí âëàäè âïîâíîâàæóº ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ä³ÿòè â³ä ñâîãî ³ìåí³ ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ïðîåêòó òà çàáåçïå÷åíí³ éîãî ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Êîíöåñ³îíåð 
âîëîä³º ïðîäóêö³ºþ, ùî âèðîáëåíà êîíöåñ³ºþ, ñïëà÷óþ÷è ïðè öüîìó çà êîðèñòóâàííÿ 
äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ.  

Îñê³ëüêè ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ô³íàíñóºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòîð³â, âîíà â³ääàâàòèìå ïåðåâàãó òèì ñõåìàì ñï³âðîá³òíèöòâà, äå âîíà ìàòèìå 
ïðàâà íà âîëîä³ííÿ àêòèâàìè. Àëå ç òî÷êè çîðó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå òàê âæå é 
âàæëèâî, ÷è ïåðåäàþòüñÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðîåêò äåðæàâíîìó ñåêòîðó ÷åðåç ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó, àáî æ íàçàâæäè çàëèøàþòüñÿ ó âîëîä³íí³ êîìïàí³¿ ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, àáî 
¿é íå íàëåæàòü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðåàëüíà ö³íí³ñòü ïðè ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ 
âèçíà÷àºòüñÿ íå ôàêòîì âîëîä³ííÿ àêòèâàìè, à ïðàâîì íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 

Òèì íå ìåíøå, ïðàâî âîëîä³ííÿ àêòèâàìè çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïðè 
êëàñèô³êàö³¿ ôîðì êîíöåñ³éíèõ óãîä [3,  ñ. 22-23].  

Ïðîåêòè íà áóä³âíèöòâî – âîëîä³ííÿ – óïðàâë³ííÿ (build – own – îðåãàtå  (ÂÎÎ) 
ðãîjects). Òàêà ôîðìà ñï³âïðàö³ º îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ, ùî äàº ïðèâàòíîìó ³íâåñòîðó ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà îá’ºêò. Ïðàâî âëàñíîñò³ çàëèøàºòüñÿ â ïðîåêòí³é êîìïàí³¿ ïðîòÿãîì âñüîãî 
òåðì³íó æèòòÿ ïðîåêòó – íàïðèêëàä, ìåðåæà ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó. Òîìó, ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ 
îòðèìóº ïðèáóòîê â³ä áóäü-ÿêî¿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó. 

Ïðîåêòè íà áóä³âíèöòâî – âîëîä³ííÿ – óïðàâë³ííÿ – ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ (build – 
own – îðåãàtå – transfer (ÂÎÎÒ) ðãîjects). Òóò ïðàâî âëàñíîñò³ íà îá’ºêò íàäàºòüñÿ ïðîåêòí³é 
êîìïàí³¿ íà ïåâíèé òåðì³í ³ ï³ñëÿ éîãî çàê³í÷åííÿ ïåðåäàºòüñÿ äåðæàâíîìó ñåêòîðó. Ïðî-
åêòíà êîìïàí³ÿ ñòâîðþº îá’ºêò,  âîëîä³º òà óïðàâëÿº íèì, îòðèìóþ÷è ïðèáóòîê.  

Ïðîåêòè íà áóä³âíèöòâî – óïðàâë³ííÿ òà ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ (build – îðåãàtå – 
transfer (ÂÎÒ) ðãîjects). Òàêîæ âîíè â³äîì³ ÿê Ïðîåêòè íà ïðîåêòóâàííÿ – áóä³âíèöòâî – 
ô³íàíñóâàííÿ – óïðàâë³ííÿ (design – build – finance – îðåãàtå  (DÂFÎ) ðãîjects). Ó öüîìó âè-
ïàäêó ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ íå ìàº ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêòèâè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîåêòíèõ ïîñëóã, îäíàê âîíà ñòâîðþº ïðîåêò òà ìàº ïðàâî îòðèìóâàòè ïðèáóòîê 
â³ä óïðàâë³ííÿ öèì ïðîåêòîì. Ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ òàêîæ íå ìàº ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêòèâè ³ 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðîåêò³â â³äîìèõ ï³ä íàçâîþ Ïðîåêò íà ïðîåêòóâàííÿ – áóä³âíèöòâî – 
ô³íàíñóâàííÿ – îáñëóãîâóâàííÿ (design – build – finance – maintain (DBFM) ðãîjects). 

Ïðîåêòè íà áóä³âíèöòâî – ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ (build – transfer – 
îðåãàtå (ÂTÎ) ðãîjects).  Ñõîæ³ íà ÂÎÒ-ïðîåêòè, àëå íà â³äì³íó â³ä îñòàíí³õ, äåðæàâíèé ñåêòîð 
íå ìàº ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðîåêò äî çàê³í÷åííÿ áóä³âíèöòâà. 

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè âëàñíèêîì ïðîåêòó íå ìîæå áóòè êîìïàí³ÿ ³ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, 
íàïðèêëàä, àâòîìàã³ñòðàëü, ì³ñò àáî òóíåëü, à îòæå, ïðàâà âëàñíîñò³ çàâæäè ëèøàþòüñÿ ó 
äåðæàâè, ç ïðîåêòíîþ êîìïàí³ºþ ìîæå áóòè óêëàäåíî äîãîâ³ð îðåíäè íà çåìëþ äëÿ 
áóä³âíèöòâà ïðîåêòó òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ñïîðóä ³ îáëàäíàííÿ â ïåð³îä ä³¿ ïðîåêòó — òàêà 
ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà â³äîìà ï³ä íàçâîþ Ïðîåêò íà áóä³âíèöòâî – îðåíäó – ïåðåäà÷ó» 
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(build - lease - transfer (ÂLÒ) ðãîjects) àáî «Ïðîåêò íà áóä³âíèöòâî – îðåíäó – óïðàâëåííÿ – 
ïåðåäà÷ó» (build – lease - îðåãàtå - transfer (ÂLÎÒ) ðãîjects).   

Íàïðèêëàä, ñàìå ïðîåêòè òèïó DBF, DBÎM, DBFM òà DBFOÌ, äå äëÿ ïðèâàòíîãî 
³íâåñòîðà â³äñóòíº ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîåêò ³ ïîêëàäåíî â îñíîâó àíàë³çó êàíàäñüêîãî 
ðèíêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ Êàíàäñüêèì êîí-
ñóëüñòâîì ç ïèòàíü ÄÏÏ (CCPPP), ÿêå áóëî ñòâîðåíå ó 1993 ð. äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
ÄÏÏ ó êðà¿í³.  Çà äàíèìè CCPPP, ó Êàíàä³ ç ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü óæå 
çàïðîâàäæåíî 205 òàêèõ ïðîåêò³â [7] ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ (Ðèñ. 1). 

Освіта, 11
Енергетика, 5

Навколишнє 
середовище, 22

Державні послуги, 
5

Охорона здоров'я, 
78

Оборона, 1

Транспорт, 44

Нерухомість, 3

Правосуддя,19

Культура, 17

 
Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë çà ãàëóçÿìè ÄÏÏ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çîâàí³ â Êàíàä³ 

ßê áà÷èìî ç Ðèñ.1, íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ðåàë³çîâàíî â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – 
78 ïðîåêò³â (38%). Äðóãå ì³ñöå ïîñ³äàº ñôåðà òðàíñïîðòó, òóò ðåàë³çîâàíî 44 ÄÏÏ ïðîåêò³â (21,5%).  

Íà íàâåäåíîìó íèæ÷å Ðèñ. 2 äîêëàäíî ïðåäñòàâëåíî êàíàäñüêèé ðèíîê ÄÏÏ â ïåð³îä 
ì³æ 2005 ³ 2011 ðð.  

Äîñâ³ä óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ âèÿâèâ óìîâè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ 
ðåàë³çàö³¿: ñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ; ÷³òê³ ³ ïðîçîð³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè äåðæàâè òà 
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà, ùî çàô³êñîâàí³ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ; ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ 
ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó.  

 
Ðèñ. 2. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çîâàí³ ó ìåæàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 

ïàðòíåðñòâà â Êàíàä³, òà îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
 
Ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåìîíñòðóþòü ³ êðà¿íè ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó. «Çåëåíà êíèãà» ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ùîäî Äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà îïóáë³êîâàíà ó 2004 ð., âèçíà÷àº ÄÏÏ ÿê ð³çíîìàí³òí³ «ôîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ îðãà-
íàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ä³ëîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ, áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ÷è íàäàí-
íÿ ïîñëóã» .  
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Ïðîåêòè òèïó DBFO, DBFM òà ³íø³ êîíöåñ³¿ ç åëåìåíòîì áóä³âíèöòâà ïîêëàäåíî â 

îñíîâó àíàë³çó ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî çä³éñíþº 
ªâðîïåéñüêèé PPP Åêñïåðòíèé Öåíòð [ 8 ].  

Äîñâ³ä êðà¿í ªÑ âêàçóº íà òå, ùî äåÿê³ ñåêòîðè åêîíîì³êè º á³ëüø ïðèäàòíèìè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ñõåìè ÄÏÏ, òîìó ó ïðîöåñ³ â³äáîðó òà ï³äãîòîâêè ¿õ ïðîåêò³â îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè ïîâèíí³ çâåðòàòè óâàãó íà ò³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, â ÿêèõ òàêà âçàºìîä³ÿ ìîæå âèÿâèòèñü 
íàéá³ëüø óñï³øíîþ ³ äîö³ëüíîþ.  

Охорона 
здоров'я; 8

Громадський 
порядок та 
безпека, 6

Охорона 
навколишнього 
середовища, 4

Освіта, 18

Транспорт, 13

Енергетика, 1Будівництво 
житла, 6

Культура,8

Державні 
послуги, 2

 
Ðèñ. 3. Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ðåàë³çîâàíèõ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ó 2012 ð. çà ãàëóçÿìè 
 
Çîêðåìà, íà Ðèñ. 3 áà÷èìî, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â áóëè ïðîåêòè â 

ãàëóç³ îñâ³òè (18 ïðîåêò³â), õî÷à ¿õ ê³ëüê³ñòü áóëà çíà÷íî ìåíøîþ, í³æ ó 2010 ³ 2011 ðð. (38 ³ 
23 ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî). Ðàçîì ç òèì, ó çâ’ÿçêó ç ïîøèðåí³ñòþ íåâåëèêèõ ïðîåêò³â, ñåêòîð 
îñâ³òè ïðèïàäàº ëèøå 10% ðèíêó ªÑ â ö³ëîìó [8]. Ó òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³ ô³íàíñîâîãî çà-
êðèòòÿ äîñÿãëè 13 óãîä (ïîð³âíÿíî ç 12 ó 2011 ð.). Òðàíñïîðò çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì 
ñåêòîðîì ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, ùî ñòàíîâèòü 59% â³ä çàãàëüíîðèíêîâî¿ âàðòîñò³ [8]. Äâà 
çàë³çíè÷íèõ ïðîåêòè, ÿê³ äîñÿãëè ô³íàíñîâîãî çàêðèòòÿ â 2012 ð., áóëè îäíèìè ç íàé-
á³ëüøèõ ïðîåêò³â ÄÏÏ. Â³ñ³ì ÄÏÏ óãîä äîñÿãëè ô³íàíñîâîãî çàêðèòòÿ ó ñôåð³ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ, ïðîòå ñóêóïíà âàðò³ñòü ïðîåêò³â ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çíèçèëàñÿ íà 33% ïîð³â-
íÿíî ç 2011 ð. äî 405 ìëí. ºâðî. 

 

 
Ðèñ. 4. ªâðîïåéñüêèé ðèíîê ÄÏÏ ó 2003–2012ðð. çà îáñÿãîì ³ ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â 
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Ó ö³ëîìó íà ªâðîïåéñüêîìó ðèíêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó 2012 ð. çàãàëüíèé îáñÿã 
ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèâ 11,7 ìëðä. ºâðî, ùî íà 35% ìåíøå ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. 
(17,9 ìëðä. ºâðî). Öåé ïîêàçíèê º íàéíèæ÷èì ³ç 2003 ð. (Ðèñ. 4.).  

Íà 21,5 % çíèçèëàñÿ â 2012 ð. ³ ê³ëüê³ñòü ÄÏÏ óãîä, ùî äîñÿãëè ô³íàíñîâîãî çàêðèòòÿ ç 
84 óãîä ó 2011ð. äî 66 ÄÏÏ óãîä ó 2012 ð. Çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ³ ñåðåäí³é ðîçì³ð óãîä ó 2012 ð., 
äîñÿãíóâøè 177 ìëí. ºâðî (ïîð³âíÿíî ç 213 ìëí. ºâðî ó 2011 ð.). Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü óãîä ó 
2012 ð. ñòàíîâèëà 177 ìëí. ºâðî (213 ìëí. ºâðî ó 2011 ð.), à ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ óãîä (á³ëüøå 
500 ìëí. ºâðî) òàêîæ çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. äî ï’ÿòè. 

Ùîäî êðà¿í, òî íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ÄÏÏ äîì³íóº Âåëèêîáðèòàí³ÿ, çîêðåìà, ó 
2012 ð. 48% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ïðèïàäàëî ñàìå íà ïðîåêòè, ùî ðåàë³çî-
âóâàëèñÿ â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ (ó 2011 ð. äîì³íóâàëà Ôðàíö³ÿ) (Ðèñ. 5).  Ö³êàâèì º, çî-
êðåìà, äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Çàñòî-
ñóâàííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëèëî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ íàäàííÿ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã òà çíèçèòè ö³íè íà íèõ. 

Ірландія, 1 Португалія, 1
Німеччина, 6

Італія, 1

Бельгія, 3

Іспанія, 3

Нідерланди, 3

Франція, 22

Великобританія, 
26

 
Ðèñ 5. Ðîçïîä³ë êðà¿í çà ê³ëüê³ñòþ óãîä ó 2012 ð. 

 
Êð³ì òîãî, Âåëèêîáðèòàí³ÿ º íàéàêòèâí³øèì ãðàâöåì íà ðèíêó ³ ç òî÷êè çîðó ê³ëüêîñò³ 

óãîä (26 óãîä, ùî áóëè óêëàäåí³ ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç Ôðàíö³ºþ, ÿêà ïîñ³ëà äðóãå ì³ñöå, 
çàêðèâøè 22 óãîäè). Í³ìå÷÷èíà çàéìàº òðåòþ ïîçèö³þ ³ç çàêðèòèìè ø³ñòüìà óãîäàìè, ó òîé 
÷àñ ÿê Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè òà ²ñïàí³ÿ çàêðèëè ïî òðè óãîäè êîæíà. Íà ö³ ø³ñòü êðà¿í ðàçîì 
ïðèïàäàº 97% âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ óãîä ÄÏÏ, çàêðèòèõ ó 2012 ð. 

Ô³íëÿíä³ÿ, Äàí³ÿ ³ Ëþêñåìáóðã âèïàëè ç ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ÄÏÏ, ó òîé ÷àñ ÿê Ïîðòó-
ãàë³ÿ òà ²ðëàíä³ÿ çàêðèëè ÄÏÏ ïðîåêòè âïåðøå ç 2010 ð.  

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ó êëàñèô³êàö³¿ ÄÏÏ ïðîåêò³â òà êðèòåð³¿â, çà 
ÿêèìè ïðîåêòè ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî òàêèõ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà çàñàäàõ äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÄÏÏ º îñíîâíèì ³íñòèòóö³éíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ³íñòðóìåíò óçãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â, ùî ìàþòü ð³çí³ ñòàòóñè òà êåðóþòüñÿ ð³çíèìè ³íòåðåñàìè. 

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà º 
êîðèñíèì äëÿ ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ âëàñíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ çàñòîñóâàííÿ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº ³äåàëüíîãî âàð³àíòó 
òàêîãî ïàðòíåðñòâà. Ó êîæí³é êðà¿í³ âîíî ìàº ñâî¿ â³äì³òí³ ðèñè: íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ äëÿ íå¿ 
òèïè âçàºìîä³é äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ãàëóçåâó «ïðèõèëüí³ñòü», ìåõàí³çìè ðåàë³-
çàö³¿, ïðàâîâå òà ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå òîùî. Àëå ôàêòîð âëàñíîñò³ ëèøàºòüñÿ 
îñíîâîïîëîæíèì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî óêëàäàííÿ óãîä ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì 
á³çíåñîì, òîìó íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ ôîðìîþ ñï³âðîá³òíèöòâà ëèøàºòüñÿ êîíöåñ³ÿ, çàñòî-
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ñóâàííÿ ÿêî¿ äîçâîëÿº äåðæàâ³ ëèøàòè çà ñîáîþ ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîåêò. Âðàõîâóþ÷è 
íàÿâíèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÄÏÏ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, 
Óêðà¿íà íàðàç³ ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ öèì äîñâ³äîì ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ àáî óíèêíåííÿ ïðîá-
ëåì, ìîæëèâèõ ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîåêò³â. 
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В статье освещены основные формы государственно-частного партнерства, различия в 
подходах к классификации ГЧП проектов, присущие методикам различных стран, а также 
критерии, по которым проекты могут быть отнесены к ГЧП. Основное внимание 
акцентировано на тех видах концессии, которые получили наибольшую популярность в мире. 
Определяются причины использования концессии, основная из которых заключается в том, 
что при реализации определенного проекта за государством остается право собственности. 
Анализируются европейский и канадский рынки ГЧП проектов. 
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The global experience of project implementation within the project financing. The basic forms 
of public-private partnerships and the differences in the approaches to PPP projects classification 
according to the typical methods in different countries  as well as the criteria by which projects can be 
attributed to the PPP are described in the  article. The main attention is focused on those kinds of 
concessions that are the most popular in the world. The reasons for using the concession are identified. It 
is proved that the main reason lies in the fact that in the implementation of the certain project the state 
has the right to own this project. The European and Canadian markets of the PPP projects are analyzed. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè 
Ê³ðîâîãðàäñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà  

Сучасна�вітчизняна�історіографія�про�земельні��
реформи�української�Центральної�Ради��
1917�–�початку�1918�рр.�

У статті здійснено історіографічний аналіз досліджень аграрної політики Центральної Ради 
від березня 1917 до початку 1918 р. Увагу зосереджено на питаннях, котрі ще не знайшли 
ґрунтовного осмислення у сучасній історіографії, а саме: висвітленні правового змісту законо-
давчих актів, впливу аграрного законодавства Центральної Ради на формування протестних 
настроїв в українському селі, правосвідомості селянства за умов історико-правової реальності 
1917 – 1918 рр. Підбито підсумки вивчення проблеми у правових та історичних студіях, визна-
чено перспективи її розробки як складової частини нарративу Української революції. 

Ключові слова: Українська революція, Центральна Рада, селянство, земельна власність, 
реформи, аграрне законодавство, соціальні рухи. 

Àãðàðíèé õàðàêòåð äåìîêðàòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ 1917 ð. ç îñîáëèâîþ ñèëîþ ïðîÿâèâñÿ â 
Óêðà¿í³, äå ñåëÿíñòâî ñòàíîâèëî àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ. Òîìó ðåôîðìóâàííÿ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí áóëî îñíîâíèì çàâäàííÿì íîâîóòâîðåíîãî îá’ºäíàííÿ óêðà¿íñüêèõ 
ïîë³òè÷íèõ ñèë – Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, à çàòÿãóâàííÿ ç éîãî âèð³øåííÿì ïðèçâåëî äî ìàñîâèõ 
ñåëÿíñüêèõ âèñòóï³â, á³ëüøå â³äîìèõ â ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê àãðàðíà ðåâîëþö³ÿ [1, ñ. 645]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñòîð³îãðàô³÷íèé àíàë³ç çàêîíîäàâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ Öåíòðàëüíî¿ ðàäè ó 
ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí áóëî çàïî÷àòêîâàíî ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 90-õ ðîê³â ó 
ïóáë³êàö³ÿõ òà â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ëàõ äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â 
Í. ². Çåìçþë³íî¿, Í. À. Êîâàëüîâî¿, Â. Ï. Ìàëüê³íà, ². Â. Êóòàøåâà. 

Òàê, Í. ². Çåìçþë³íà, ÿêà âèâ÷àëà ³ñòîð³îãðàô³÷íèé àñïåêò àãðàðíèõ â³äíîñèí òà ïðè÷èíè 
àãðàðíèõ ðóõ³â óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà 1917 – 1918 ðð., ä³éøëà àðãóìåíòîâàíîãî âèñíîâêó 
ïðî âàæëèâ³ñòü äâîõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Öåíòðàëüíî¿ ðàäè – Òðåòüîãî óí³âåðñàëó òà 
Çåìåëüíîãî çàêîíó â³ä 18 ñ³÷íÿ 1918 ð. Äîñë³äíèöÿ ïîä³ëÿº ïîãëÿäè ³ñòîðèê³â ä³àñïîðè 
Ñ. Âîë³íà, Î. Ñóáòåëüíîãî òà Ð. Êîâàëÿ ñòîñîâíî íåãîòîâíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ «óñ³ìà âåðñòâàìè 
óêðà¿íñüêîãî ãðîìàäÿíñòâà» àãðàðíîãî ìàí³ôåñòó [2, ñ. 11]. Âîäíî÷àñ âîíà çàóâàæèëà, ùî 
«çìàëüîâóþ÷è ñòàí ðåàëüíèõ àãðàðíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íàïåðåäîäí³ òà â ðîêè ðåâîëþö³¿, 
âèêîðèñòîâóþ÷è äîêóìåíòàëüí³ òà àðõ³âí³ äæåðåëà, àâòîðè ç’ÿñîâóþòü ïðè÷èíè íåçàäîâî-
ëåííÿ îñíîâíî¿ ìàñè ñåëÿíñòâà ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ çåìëåâîëîä³ííÿ, ùî ç³í³ö³þâàëè äî 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áàçè ñåëÿíñüêîãî ðóõó» [2, ñ. 15]. 

Äîäàìî, ùî öÿ òåçà º äîâîë³ ïîøèðåíîþ ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿. Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
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äîñë³äíèöÿ Í. À. Êîâàëüîâà, íàïðèêëàä, ââàæàº, ùî «… çåìåëüíèé çàêîí íîñèâ ëèøå òèì÷àñî-
âèé õàðàêòåð, äî òîãî æ â³í íå ðåãëàìåíòóâàâ åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ðåôîðìè» [3, 
ñ. 15]. ²ñòîðèê Í. Ð. Ê³÷³ã³íà ï³äêðåñëèëà éîãî óòîï³÷íèé òà äåìàãîã³÷íèé õàðàêòåð [4, ñ. 70 – 
71]. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, öåé çàêîí íå áóâ ïîõ³äíèì, ñóãîëîñíèì ³ç òîãî÷àñíèìè óìîâàìè 
óêðà¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³, à îïèðàâñÿ íà ñòàð³ êîíöåïö³¿ ðîñ³éñüêîãî íàðîäíèöòâà òà â³äçíà÷àâñÿ 
â³äâåðòèì ïîïóë³çìîì ë³äåð³â Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè [5, ñ. 70]. 

Âèâ÷àþ÷è âíåñîê ³ñòîðèê³â ó ðîçðîáêó òåìè «Çåìåëüíå ïèòàííÿ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ 
ðåâîëþö³¿ 1917 – 1920 ðð.» äîñë³äíèê ç Îñòðîãà Â. Ï. Ìàëüê³í çâåðíóâ óâàãó íà ïåðåêðó÷åííÿ 
çì³ñòó àãðàðíèõ ðåôîðì Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè ðàäÿíñüêèìè ³ñòîðèêàìè, ÿê³ çîñåðåäèëèñÿ 
ãîëîâíèì ÷èíîì íà «…ïåðåâàãàõ òà äîñÿãíåííÿõ ó ñêàñóâàíí³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, 
êîíô³ñêàö³¿ âåëèêèõ ïîì³ùèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ òîùî» [6, ñ. 9]. 

Âñóïåðå÷ öüîìó àâòîð ï³äêðåñëþº, ùî âèñâ³òëåííÿ àãðàðíîãî ïèòàííÿ â ïðàöÿõ ³ñòî-
ðèê³â ä³àñïîðè âèçíà÷àëîñÿ åòíîöåíòðè÷íèì õàðàêòåðîì äîñë³äíèöüêî¿ ïàðàäèãìè ³ñòîð³¿ 
Óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿ 1917 – 1921 ðð. Â³äïîâ³äíî, îö³íêà àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü, çä³éñíåíèõ 
÷è ïðîïàãîâàíèõ ðåâîëþö³éíèìè óêðà¿íñüêèìè óðÿäàìè, áàçóâàëàñü ó ðîçâ³äêàõ â÷åíèõ íà 
çàñòåðåæåíí³ ïðàâ òèòóëüíî¿ íàö³¿ é, çîêðåìà, ¿¿ íàéøèðøî¿ âåðñòâè – óêðà¿íñüêîãî 
ñåëÿíñòâà, à òàêîæ çáåðåæåíí³ áàçîâèõ ïîñòóëàò³â äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ – ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ íà çåìëþ [6, ñ. 11]. 

Àâòîð ³íøîãî äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ «Ñåëÿíñüêèé ðóõ â Óêðà¿í³ (áåðåçåíü 1917 ð. – 
êâ³òåíü 1918 ð.) ². Â. Êóòàøåâ îáìåæèâñÿ ëèøå êîðîòêèìè âèñíîâêàìè ïðî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí 
äîñë³äæåííÿ ñåëÿíñüêî¿ òåìàòèêè ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ [7, ñ.6]. 

Îòæå, çíà÷íèé äîðîáîê ³ñòîðèê³â-àãðàðíèê³â çàëèøàºòüñÿ, íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî 
îö³íåíèì ó ñó÷àñí³é ³ñòîð³îãðàô³¿. Öåé âèñíîâîê òîðêàºòüñÿ òàêîæ òàêîãî íàïðÿìó ðîáîòè 
äîñë³äíèê³â ÿê âèäàííÿ äîêóìåíòàëüíèõ çá³ðîê. Ðàçîì ç êðèòè÷íèìè îãëÿäàìè ðàäÿíñüêî¿ òà 
ä³àñïîðíî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ äîö³ëüíî çãàäàòè âàæëèâó àðõåîãðàô³÷íó ðîáîòó, çä³éñíåíó óðÿäîâ-
öÿìè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè òà ðàäÿíñüêèìè â÷åíèìè. Âîíà âò³ëèëàñÿ ó âèäàííÿ ñïåö³àëüíîãî 
òåìàòè÷íîãî ç³áðàííÿ çàêîí³â, îá³æíèê³â, ðîçïîðÿäæåíü Íàðîäíîãî ì³í³ñòåðñòâà çåìåëüíèõ 
ñïðàâ ÓÍÐ ó 1918 ðîö³ [8] òà çá³ðíèêà íàéâàæëèâ³øèõ îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â àãðàðíîãî 
çàêîíîäàâñòâà Öåíòðàëüíî¿ ðàäè, ãåòüìàíàòó òà Äèðåêòîð³¿ ó 1926 ð. (óïîðÿäíèê Ã. Â. Êëóí-
íèé) [9]. Ñâîãî ÷àñó ö³ ìàòåð³àëè ïðåçåíòóâàâ íà ñòîð³íêàõ íàóêîâîãî çá³ðíèêà «Àðõ³âè 
Óêðà¿íè» â³äîìèé äîñë³äíèê Ð. ß. Ïèð³ã [10]. 

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ö³º¿ íàóêîâî¿ ïóáë³êàö³¿, äîö³ëüíî çîñåðåäèòèñÿ íà ïðîáëåìàõ, 
êîòð³ ùå íå çíàéøëè ´ðóíòîâíîãî îñìèñëåííÿ ó ñó÷àñí³é ³ñòîð³îãðàô³¿, à ñàìå: âèñâ³òëåíí³ 
çì³ñòó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, âïëèâó àãðàðíîãî çàêîíîäàâñòâà Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè íà ôîðìó-
âàííÿ ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â â óêðà¿íñüêîìó ñåë³, ïðàâîñâ³äîì³ñòü ñåëÿíñòâà çà óìîâ ³ñòîðèêî-
ïðàâîâî¿ ðåàëüíîñò³ 1917 – 1918 ðð.  

Çà ïðèíöèïîì ïîõîäæåííÿ òà õàðàêòåðîì çì³ñòó âñ³ ïðàö³, çàëó÷åí³ äî ³ñòîð³îãðà-
ô³÷íîãî àíàë³çó, ñòàíîâëÿòü äâ³ óìîâí³ êàòåãîð³¿: ïåðøà – àíàë³òèêî-ïðàâîâ³ âèâîäè àãðàð-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, äðóãà – ³ñòîðè÷í³ ðîçâ³äêè, ó êîòðèõ âèñâ³òëþºòüñÿ ñîö³àëüíà îáóìîâ-
ëåí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, â³äñòåæóºòüñÿ âçàºìîâïëèâ ïðàâîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â 
ñåëÿíñüêîãî ðóõó. 

Ñåðåä íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é ³ñòîðèê³â ïðàâà çì³ñòîâí³ñòþ âèä³ëÿºòüñÿ äèñåð-
òàö³ÿ òà ³ñòîð³îãðàô³÷íå äîñë³äæåííÿ ². Ì. Çàð³öüêî¿ [11]. Âîíà çâåðíóëà óâàãó íà çíà÷íèé 
àíàë³òè÷íèé ìàòåð³àë êîòðèé ì³ñòèòü ïðàöÿ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ ïðàâîçíàâö³â À. É. Ðîãî-
æèíà òà Â. Ï. Ãîí÷àðåíêà «Çåìåëüíå çàêîíîäàâñòâî Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè». Ñèñòåìí³ñòü îö³íîê 
Óí³âåðñàë³â Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, ðîç’ÿñíåííÿ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàð³àòó ùîäî çì³ñòó àãðàðíî¿ 
÷àñòèíè III Óí³âåðñàëó, à òàêîæ â³äîçâè Ñåêðåòàð³àòó çåìåëüíèõ ñïðàâ äî ì³ñöåâèõ çåìåëü-
íèõ êîì³òåò³â ç ïðèâîäó îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ âèã³äíî âèð³çíÿþòü 
¿¿ íàóêîâèé äîðîáîê íà ôîí³ ³íøèõ ïóáë³êàö³é. Ñòîñîâíî Òèì÷àñîâîãî çåìåëüíîãî çàêîíó 
â³ä 18 ñ³÷íÿ 1918 ð. çðîáëåíî âèñíîâêè ïðî ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð öüîãî äîêóìåíòà. 
Çîêðåìà, ñòàòò³ 1 òà 2 ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó âèïèñàí³ íå çîâñ³ì çðîçóì³ëî. Àäæå â³äïîâ³äíî 
äî ñò. 1 Çàêîíó ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ñêàñóâàëîñÿ, ó òîé ÷àñ ÿê ó ñò. 2 âèçíàºòüñÿ, ùî 
«…âñ³ ö³ çåìë³ ç ¿õ âîäàìè íàäçåìíèìè ³ ï³äçåìíèìè ïðèðîäíèìè áàãàöòâàìè ñòàþòü äîáðîì 
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íàðîäó Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè» [12, ñ. 400]. Ñåðåä ïîçèòèâíèõ ðèñ Çåìåëüíîãî 
çàêîíó â³äçíà÷àºòüñÿ éîãî äåìîêðàòèçì (ñòàòòÿ 3 ïðî â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ îáìåæåíü ó 
çåìëåêîðèñòóâàíí³) òà ñòàá³ë³çóþ÷èé õàðàêòåð çåìëåêîðèñòóâàííÿ çã³äíî ç ïðèì³òêîþ äî 
ñò. 1, çà êîòðîþ äîçâîëÿëîñü ïåðåäàâàòè çåìëþ ó ñïàäîê [13, ñ. 58]. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè ê³ëüêà ïóáë³êàö³é ³ñòîðèêà ïðàâà Î. Î.Âîëîøêà: «Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
òèì÷àñîâîãî çåìåëüíîãî çàêîíó Óêðà¿íñüêî¿ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè», «Äåðæàâíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè 
àãðàðíî¿ ðåôîðìè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè», òà «Þðèäè÷í³ àêòè Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðñòâà – 
Íàðîäíîãî ì³í³ñòåðñòâà çåìåëüíèõ ñïðàâ Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè (ëèñòîïàä 
1917 – ñ³÷åíü 1918 ðð.)» [14].  

ßê â³äîìî, â³äïîâ³äíî äî óõâàë III Óí³âåðñàëó Óêðà¿íñüêà Öåíòðàëüíà Ðàäà äîðó÷èëà 
«…ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðåâ³ ïî çåìåëüíèõ ñïðàâàõ íåãàéíî âèðîáèòè çàêîí ïðî òå, ÿê 
ïîðÿäêóâàòè çåìåëüíèì êîì³òåòàì, îáðàíèì íàðîäîì, òèìè çåìëÿìè äî Óêðà¿íñüêèõ 
Óñòàíîâ÷èõ çáîð³â» [12, ñ. 400]. Öå ïîëîæåííÿ ñïîíóêàëî Ñåêðåòàðñòâî çåìåëüíèõ ñïðàâ 
ïðèéíÿòè ó ëèñòîïàä³ 1917 – ñ³÷í³ 1918 ð. íîðìàòèâí³, ðîçïîðÿä÷³ òà ïðàâîçàñòîñóâàëüí³ 
þðèäè÷í³ àêòè, ùî òîðêàëèñÿ âïîðÿäêóâàííÿ ðîáîòè ãóáåðíñüêèõ, ïîâ³òîâèõ òà ñ³ëüñüêèõ 
çåìåëüíèõ êîì³òåò³â, îðãàí³çàö³¿ çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ 
ãîñïîäàðñòâ, âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ç ¿õ êîëèøí³ìè âëàñíèêàìè. 

Á³ëüø³ñòü ç íàçâàíèõ äîêóìåíò³â îòðèìàëè êâàë³ô³êîâàíèé àíàë³ç ó ïðàö³ Î. Î.Âîëîøêà, 
çîêðåìà ³ íàéá³ëüø âàæëèâ³ ðîçïîðÿä÷³ àêòè, êîòðèìè ðåãóëþâàâñÿ ïðîöåñ ï³äãîòîâêè 
àãðàðíî¿ ðåôîðìè. Îäíàê ïðè öüîìó àâòîðó íå âäàëîñÿ çàïîá³ãòè ó ñòàòò³ ïðèêðèõ îïèñîê, 
çîêðåìà ñòîñîâíî ôàêòó ïðîâåäåííÿ Óêðà¿íñüêèõ Óñòàíîâ÷èõ çáîð³â 9 ñ³÷íÿ 1918 ð. [15, ñ. 1]. 

Îêð³ì öèõ äîñë³äæåíü, ïðàâîâèé àíàë³ç òàêèõ äîêóìåíò³â ÿê: ðåçîëþö³é Ïåðøîãî 
Âñåóêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñüêîãî ç’¿çäó (28 òðàâíÿ – 2 ÷åðâíÿ 1917 ð.) «Ïðî çåìëþ» ³ «Ïðî íåâ³ä-
êëàäí³ çàõîäè â çåìåëüí³é ñïðàâ³», ÷îòèðüîõ Óí³âåðñàë³â òà Çåìåëüíîãî çàêîíó Öåíòðàëüíî¿ 
Ðàäè çä³éñíåíî ó ïðàöÿõ À. Ñ. Çàõàð÷óêà, Â. Ä. Ñèäîð, Þ. Ñ. Ïåòëþêà, ². Ì. Çàð³öüêî¿ òà ³í. 
Äîñë³äíèêè ñòâîðèëè êîíñåíñóñíó ñèòóàö³þ â îö³íêàõ çì³ñòîâíî¿ ÷àñòèíè ðåôîðì, ÿê³, íà 
äóìêó á³ëüøîñò³ ïðàâîçíàâö³â, çàáåçïå÷óâàëè íà ïåðøîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè óêðà¿íñüêèõ óðÿä³â ñêàñóâàííÿ ïðèâàòíîâëàñíèöüêî¿ ôîðìè çåìëåâîëîä³ííÿ ³ç íàñòóï-
íèì óòâåðäæåííÿì (ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 7 ëèñòîïàäà 1917 ð. Òðåòüîãî Óí³âåðñàëó) ³ Çåìåëüíîãî 
çàêîíó 18 ñ³÷íÿ 1918 ð., çàãàëüíîíàðîäíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ [16]. 

Ó ö³ëîìó, äîñë³äíèêè àãðàðíîãî çàêîíîäàâñòâà ä³éøëè âèñíîâêó, ùî â³äñóòí³ñòü ñèñòåì-
íîñò³ ïðàâîòâîðåííÿ òà ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè óòâåð-
äæóâàëè óêðà¿íñüêå ñåëÿíñòâî ó í³ã³ë³ñòè÷íèõ íàñòðîÿõ ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ 
àãðàðíîãî ïèòàííÿ çàêîííèì øëÿõîì, ñïîíóêàëè éîãî äî àêòèâíèõ ä³é «çíèçó». Ï. Ï. Çàõàð-
÷åíêî ç öüîãî ïðèâîäó äîðå÷íî çàóâàæèâ, ùî ñêàñóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ¿¿ 
ïåðåäà÷à áåç âèêóïó ó âîëîä³ííÿ òðóäîâîãî íàðîäó íåçàìîæíå ñåëÿíñòâî ñïðèéíÿëî ÿê çàêëèê 
äî ñàìî÷èííîãî çàõîïëåííÿ ïîì³ùèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ïåðåðîçïîä³ëó ìàéíà [5, ñ. 27–28].  

Íîâå áà÷åííÿ àãðàðíî¿ ïðîáëåìè ó ðîçð³ç³ ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³¿ Óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿ 
ïîäàºòüñÿ ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â Â. Ô. Âåðñòþêà, Â. Ô. Ñîëäàòåíêà, Î. Ï. Ðåºíòà. Âîíè 
àêöåíòóâàëè óâàãó íà íåâèð³øåíîñò³ àãðàðíîãî ïèòàííÿ, ÿêå çà óìîâ íàÿâíîñò³ â Óêðà¿í³ 
âåëèêîãî ðîñ³éñüêîãî ³ ïîëüñüêîãî ïîì³ùèöüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ çáëèæóâàëî ñîö³àëüíèé ³ 
íàö³îíàëüíèé ðóõè [17, ñ.12], ôîðìóâàëî â ñåðåäîâèù³ äîñë³äíèöüêîãî çàãàëó ðîçóì³ííÿ 
îäíîêîð³ííîñò³ öèõ íàïðÿì³â ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ÿê³ íà ïðàêòèö³ áóëè íåðîçðèâíèìè [18, 
ñ.95]. Ðîçì³ðêîâóþ÷è íàä ïðîáëåìàìè ìåòîäîëîã³¿ ï³çíàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ñòîð³¿ ìîäåðíîãî òà 
íîâ³òíüîãî ÷àñ³â, äîñë³äíèêè âèîêðåìëþþòü àãðàðíó äîì³íàíòó ó ñòàíîâëåíí³ âèðîáíè÷î¿ 
³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ³ ïîõ³äí³ òà ñóïóòí³ öüîìó îçíàêè: ïåðåâàæíî â³äñóòí³ñòü ì³öíîãî 
ïðîøàðêó óêðà¿íö³â ñåðåä ì³ñüêî¿ áóðæóàç³¿, ñåëÿíñüêèé ñâ³òîãëÿä, ðåë³ã³éí³ñòü, òðàäèö³¿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òîùî [19, ñ.19]. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè çä³éñíåííÿ Öåíòðàëüíîþ Ðàäîþ ðåôîðì ó ãàëóç³ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí íà ð³âí³ ï³äãîòîâêè äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç ³ñòîð³îãðàô³¿ ñåëÿíñüêîãî 
ðóõó òà óðÿäîâî¿ çåìåëüíî¿ ïîë³òèêè âèñâ³òëþâàëèñÿ Í. ². Çåìçþë³íîþ [2] òà Ã. Â. Ñàëàòîþ [20]. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è àâòåíòè÷íó äæåðåëüíó áàçó, îáèäâ³ äîñë³äíèö³ ç ð³çíèì ñòóïåíåì àðãóìåí-
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òàö³¿ îõàðàêòåðèçóâàëè íàñêð³çí³ ïðîáëåìè îñâîºííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ òåìè â ðàäÿíñüê³é, 
ä³àñïîðí³é òà ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿. 

Ðåòåëüíèé ï³äõ³ä äî â³äáîðó ïðàöü òåìàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, êîòð³ êîíöåïòóàëüíî 
âèçíà÷àþòü íàïðÿì äîñë³äæåííÿ, âïëèâàþòü íà éîãî âèñíîâêè, º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ïðàöü 
³ñòîðèêà. Íà æàëü, äî ³ñòîð³îãðàô³÷íîãî àíàë³çó Ã. Â. Ñàëàòè íå óâ³éøëà îïóáë³êîâàíà ó 
2007 ð. êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ «Àãðàðíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ ïåð³îäó íàö³îíàëüíî-äåìîêðà-
òè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ (1917 – 1921 ðð.)», äåÿê³ ³íø³ íåïåðåñ³÷í³ ðîçâ³äêè íàóêîâö³â [21]. 

Âèçíàþ÷è òîé ôàêò, ùî á³ëüø³ñòü ³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåíü ñòàëè õðåñòîìàò³éíèìè, 
çîñåðåäèìîñÿ íà ïðàöÿõ îñòàíí³õ ðîê³â, ó ÿêèõ çåìåëüíå ïèòàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ ó êîíòåêñò³ 
âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè ÿê îðãàí³÷íà ÷àñòèíà ðåâîëþö³éíîãî ïðîöåñó â 
Íàääí³ïðÿíñüê³é Óêðà¿í³. Îäíèì ç ïåðøèõ äî êîìïëåêñíîãî ³ñòîð³îãðàô³÷íîãî àíàë³çó âíóò-
ð³øíüî¿ ïîë³òèêè óêðà¿íñüêî¿ âëàäè çâåðíóâñÿ Â. Ï. Êàïåëþøíèé ó äîêòîðñüê³é äèñåðòàö³¿ 
«Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà äåðæàâí³ñòü äîáè âèçâîëüíèõ çìàãàíü (1917–1921 ðð.): ²ñòîð³îãðà-
ô³ÿ» [22]. Àâòîð â³äçíà÷àº, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðå-
òâîðåíü ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ äîáè Óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿ º ôðàãìåí-
òàðí³ñòü ¿õ âèâ÷åííÿ [22, ñ. 203–204]. Ñó÷àñíó ë³òåðàòóðó ç àãðàðíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîñë³äíèê 
ïîä³ëÿº íà òðè ãðóïè: íàâ÷àëüíà ë³òåðàòóðà ³ çàãàëüí³ ïðàö³ ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè 1917–1921 ðð., â 
ÿêèõ ïîðÿä ç ³íøèìè àñïåêòàìè ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ ïèòàííÿ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü òà 
àãðàðíî¿ ³ñòîð³¿ äîñë³äæóâàíî¿ äîáè; ìîíîãðàô³¿ òà ñòàòò³, áåçïîñåðåäíüî ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ðåâîëþö³éíî¿ äîáè; äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè ç ïðîáëåìè [22, ñ. 216]. 
Ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ, íà äóìêó Â. Ï. Êàïåëþøíîãî, ñòàþòü ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ ó íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ ëèøå ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â, ùî çóìîâëþºòüñÿ çàêîíîì³ðíîñòÿìè ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ïàðà-
äèãìè ñåëÿíîçíàâ÷èõ ñòóä³é â³ò÷èçíÿíî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿, êðèòè÷íèì îñìèñëåííÿì ðàäÿíñüêîãî 
òîòàë³òàðíîãî ìèíóëîãî ³ ïåðåõîäîì äî òâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî íàððàòèâó [22, ñ. 217–219]. 

Ó çàçíà÷åíîìó ð³÷èù³ ïë³äíî ïðàöþº äí³ïðîïåòðîâñüêà äîñë³äíèöÿ Í. À. Êîâàëüîâà. Àíàë³ç 
ñòàòåé òà ï³äãîòîâëåíî¿ êàíäèäàòñüêî¿ äèñåðòàö³¿ âèÿâèëè ïðèñê³ïëèâ³ñòü àâòîðà ó ðîáîò³ ç 
äæåðåëàìè òà àðãóìåíòîâàíèé ï³äõ³ä äî ³íòåðïðåòàö³¿ òàêèõ âàæëèâèõ ïðîáëåì äîñë³äæóâàíî¿ 
òåìè, ÿê, ñêàæ³ìî, ïðàâîâå òà åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè, ñòàíîâëåííÿ 
äåðæàâíèõ òà âèáîðíèõ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿¿ ïðîâåäåííÿ, ðåàêö³ÿ 
ñåëÿíñüêî¿ ãðîìàäè íà ïåðø³ êðîêè âëàäè â ðåãóëþâàíí³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí [23]. Äîñë³-
äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â àãðàðíî¿ ïîë³òèêè óêðà¿íñüêèõ óðÿä³â ïåð³îäó ðåâî-
ëþö³¿ â àíàë³òèö³ Í. À. Êîâàëüîâî¿ ñóòòºâî ïîãëèáëþº ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ãåòåðîãåííîñò³ 
ðåôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó: ïðîòèñòîÿííÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî õàðàê-
òåðó [24]. Òåîðåòè÷í³ ïîøóêè ³ ïîë³òè÷í³ ñóïåðå÷êè ùîäî âàð³àíò³â àãðàðíî¿ ðåôîðìè, íà 
ïåðåêîíàííÿ àâòîðêè, ïðîâîäèëèñü ó ðóñë³ äâîõ íàïðÿì³â: ðåôîðì³ñòñüêîãî (ðîçðîáêà ³ 
âïðîâàäæåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñèñòåìè äîâãîòðèâàëèõ çàõîä³â) ³ ðàäèêàëüíîãî 
(ïðèìóñîâèé ðîçïîä³ë ïîì³ùèöüêèõ, äåðæàâíèõ, óä³ëüíèõ òà ìîíàñòèðñüêèõ âîëîä³íü). 

ßê â³äîìî, Öåíòðàëüíà Ðàäà òðèâàëèé ÷àñ ³øëà ó ð³÷èù³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Òèì÷àñîâîãî 
óðÿäó, íàìàãàþ÷èñü óçãîäèòè ³íòåðåñè ñåëÿíñòâà ç ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè. Ïðîòå â³äñóòí³ñòü 
ðåàëüíèõ ðåôîðì, òèñê ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïàðò³é ó ïàðëàìåíò³ òà ñåëÿíñüê³ çàâîðóøåííÿ ïðèìó-
ñèëè óêðà¿íñüêó âëàäó ó æîâòí³ 1917 ð. ðîçïî÷àòè ðîçðîáêó ïåðøèõ çåìåëüíèõ çàêîíî-
ïðîåêò³â, òîáòî ñòóïèòè íà ïîïóë³ñòñüêèé øëÿõ âèð³øåííÿ àãðàðíîãî ïèòàííÿ â Óêðà¿í³. 

Ïåðåëîìíèì ìîìåíòîì çì³íè àãðàðíîãî êóðñó Í. À. Êîâàëüîâà íàçèâàº ïðèõ³ä äî êåð³â-
íèöòâà àãðàðíîþ ïîë³òèêîþ ÓÍÐ ó ãðóäí³ 1917 ð. ïðåäñòàâíèê³â ÓÏÑÐ â îñîáàõ «àãðàð³¿â-
ïîë³òèê³â» Î. Øóìñüêîãî òà Ì. Êîâàëåâñüêîãî, «…ÿê³ ââàæàëè îñíîâíèì çàâäàííÿì çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè íåãàéíèé áåçêîøòîâíèé ðîçïîä³ë ïîì³ùèöüêèõ çåìåëü ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ íàñòðî¿â ñåëÿíñòâà» [25, ñ. 213]. Ñàìå ö³ ³äå¿ âò³ëèëèñÿ ó Çåìåëüíîìó 
çàêîí³ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè â³ä 18 ñ³÷íÿ 1918 ð., êîòðèé ðîçðîáëÿâñÿ çà ó÷àñòþ íàçâàíèõ îñ³á. 

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ñòàãíàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ óâàæàëîñÿ ìàëîçåìåëëÿ. 
Ñàìå òîìó ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ íîðì çåìëåêîðèñòóâàííÿ (ÿê ç 4 ìëí. äåñÿòèí çåìë³ 
ïðèâàòíîâëàñíèöüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ çàäîâîëüíèòè çåìåëüíèé ãîëîä 3, 708 ìëí. ñåëÿíñü-
êèõ ãîñïîäàðñòâ) çàëèøàëàñÿ àõ³ëëåñîâîþ ï’ÿòîþ Çåìåëüíîãî çàêîíó. Í. À. Êîâàëüîâà 
àêöåíòóº óâàãó íà ïðîáëåì³ âåðõíüî¿ ìåæ³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ÿêà íå áóëà âèçíà÷åíà óðÿäîì 
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ÓÍÐ, âêàçóþ÷è, ùîïðàâäà, áåç ïîñèëàíü íà êîíêðåòí³ âèäàííÿ, ùî «…ó ë³òåðàòóð³ òàêîþ 
ìåæåþ ââàæàºòüñÿ 25 äåñÿòèí» [25, ñ. 213]. Äîñë³äíèöÿ îïóáë³êóâàëà ö³êàâó ðîçâ³äêó ñòîñîâíî 
éìîâ³ðíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 29 êâ³òíÿ 1918 ð. óõâàëè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè çì³í äî çåìåëüíîãî 
çàêîíó çà ÿêèìè «ñîö³àë³çàö³¿» íå ï³äëÿãàëà âëàñí³ñòü äî 30 äåñÿòèí çåìë³. Òåçà ïðî âíåñåííÿ 
29 êâ³òíÿ 1918 ð. çì³í äî çàêîíó ³ âèçíà÷åííÿ «30-äåñÿòèííî¿ íîðìè çåìëåêîðèñòóâàííÿ 
õàðàêòåðíà ³ äëÿ ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü». Îäíàê, îêð³ì ñïîãàä³â îêðåìèõ ä³ÿ÷³â òà çãàäîê ó 
ïðàö³ Â. Äîðîøåíêà «²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè 1917 – 1923 ðð.» öåé ôàêò íå îòðèìàâ äîêóìåíòàëüíîãî 
ï³äòâåðäæåííÿ, à îòæå íàëåæèòü äî ðîçðÿäó ì³ô³â àãðàðíîãî çàêîíîäàâñòâà Öåíòðàëüíî¿ 
ðàäè, çàçíà÷àº Í.À.Êîâàëüîâà [26, ñ. 346]. 

Íà íàøó äóìêó, öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïåâíîãî óòî÷íåííÿ. Àãðàðíèé çàêîí, ÿêèé ðîçãëÿ-
äàâñÿ íà Âîñüì³é ñåñ³¿ Öåíòðàëüíî¿ ðàäè 12 – 17 ãðóäíÿ 1917 ð., ìàâ äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ. 
Ó ïîÿñíåííÿõ äî ñòàòåé Çàêîíó ïðî çåìëþ òîâàðèø ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ çåìåëüíèõ 
ñïðàâ Á. Ìàðòîñ çâåðíóâ óâàãó íà íåòî÷í³ñòü äåÿêèõ éîãî ôîðìóëþâàíü, çîêðåìà, ó ñòàòò³ 
ïåðø³é, äå çàçíà÷àëîñÿ, ùî ïåðåäà÷à «…çåìë³ â ðóêè ñåëÿí, öå, âëàñíå, òåæ âëàñí³ñòü, ³ 
ïåðåäà÷à öÿ âèêëè÷å íåìàëî íåïîðîçóì³íü…» [27, ñ. 24]. 

Ïîâ³äîìëÿþ÷è ïðî õ³ä äèñêóñ³¿ ñòîñîâíî çåìåëüíîãî çàêîíó ó Öåíòðàëüí³é Ðàä³ 
15 ãðóäíÿ 1917 ð., êîðåñïîíäåíò ãàçåòè «Êèåâñêàÿ ìûñëü» çàíîòóâàâ çàãàëüíå âðàæåííÿ: «Óñ³ 
ìàéæå îäíîãîëîñíî ïðîòè çàêîíîïðîåêòó. Òîìó ùî â³í…îñòàòî÷íî íå ë³êâ³äîâóº ïðèâàòíó 
âëàñí³ñòü. À ãîëîâíå – çàëèøàº íåäîòîðêàíèìè ãîñïîäàðñòâà, êîòð³ ìàþòü 40 äåñÿòèí çåìë³, 
ðàõóþ÷è ¿õ (äåñÿòèíè) «òðóäîâîþ íîðìîþ» (òóò ³ äàë³ ïåðåêëàä íàø. – Àâò.) [27, ñ. 27]. 

Ó âèñòóïàõ äåëåãàò³â â³ä ñåëÿíñòâà ïðîëóíàëè ñï³âçâó÷í³ ïîñòàíîâàì Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ñåëÿíñüêîãî ç’¿çäó ïðîïîçèö³¿ ïðî óòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî çåìåëüíîãî ôîíäó, íåäîïó-
ùåííÿ àíàðõ³¿ íà ñåë³ òà ³í. Á³ëüø³ñòü äåëåãàò³â ñòîÿëè íà ïîçèö³ÿõ ÓÏÑÐ, õî÷à é âèçíàâàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ç óðàõóâàííÿì ïîïðàâîê. Ãîëîâíèé óäàð êðèòèêè ñïðÿìî-
âóâàâñÿ íèìè ñàìå ïðîòè çáåðåæåííÿ ïðèâàòíîãî çåìëåâîëîä³ííÿ. Ãðîìàäñüêèé ³ ïîë³òè÷-
íèé ä³ÿ÷, ïðåäñòàâíèê ó Öåíòðàëüí³é Ðàä³ â³ä Êàòåðèíîñëàâùèíè Ô. Õ. Ñòîðóáåëü òàê ïðîêî-
ìåíòóâàâ ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ íàâêîëî îáãîâîðåííÿ çàêîíîïðîåêòó: «Íàðîä çàõèùàâ ³ 
çàõèùàº ðàäó. Àëå ÿêùî ìè çàòâåðäèìî Çàêîí ç ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ äî 40 äåñÿòèí – âñ³ 
â³äìîâëÿòüñÿ â³ä ï³äòðèìêè Ðàäè» [27, ñ. 28]. 

Äàí³ ñòîñîâíî 40 äåñÿòèí, ÿê âèçíà÷åííÿ âåðõíüî¿ ìåæ³ ïðèâàòíîãî çåìëåâîëîä³ííÿ, 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ìîíîãðàô³¿ â³äîìîãî ³ñòîðèêà-àãðàðíèêà ². Â.Õìåëÿ, êîòðèé òàêîæ ïî-
ñèëàºòüñÿ íà îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó Çåìåëüíîãî çàêîíó ó ñò³íàõ Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè [28, ñ. 46]. 

ßê áà÷èìî, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé ÷èííèê ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ àãðàðíîãî çàêîíî-
äàâñòâà çà óìîâ äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ðåâîëþö³éíîãî ïðîöåñó ìàâ âàæëèâå çíà÷åííÿ. 
Íà çàêîíîäàâö³â ÷èíèëè òèñê íå ëèøå ïàðò³éí³ ³íòåðåñè, à é ðåâîëþö³éí³ íàñòðî¿, êîòð³ 
ïàíóâàëè ó ñóñï³ëüñòâ³, çàïëóòàíèé õàðàêòåð îðåíäíèõ â³äíîñèí, ô³íàíñîâèé ñòàí ïîì³-
ùèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ñóïåðå÷ëèâ³ åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè ð³çíèõ âåðñòâ, çàä³ÿíèõ ó âèêîðèñ-
òàíí³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Íàðåøò³, ç íàâåäåíèõ òåêñò³â âèïëèâàº, ùî ó ñâ³äîìîñò³ 
ïðèíàéìí³ ô³ãóðàíò³â îáãîâîðåííÿ çåìåëüíîãî ïèòàííÿ ÷³òêî¿ ìåæ³ ó ðîçóì³íí³ òðóäîâî¿ 
íîðìè ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íå ³ñíóâàëî. 

Ö³ òà ³íø³ ïðîáëåìè äîñë³äæóâàíî¿ òåìè äîñòàòíüî ´ðóíòîâíî òà àðãóìåíòîâàíî 
âèñâ³òëþâàëèñÿ ó ðîçä³ëàõ çãàäóâàíî¿ êîëåêòèâíî¿ ìîíîãðàô³¿ «Àãðàðíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ 
ïåð³îäó íàö³îíàëüíî-äåìîêðàòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ (1917 – 1921 ðð.)», âèäàíî¿ 2007 ð. ï³ä 
ãðèôîì ×åðêàñüêîãî Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî, Íàóêîâî-
äîñë³äíîãî ²íñòèòóòó ñåëÿíñòâà òà Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ³ñòîðèê³â-àãðàðíèê³â (ì. ×åð-
êàñè) [21]. Àâòîðè ðîçä³ë³â «Ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â äîáó 
Öåíòðàëüíî¿ ðàäè» Í. À. Êîâàëüîâà òà «Àãðàðíà ïîë³òèêà Àâñòðî-Óãîðùèíè òà Í³ìå÷÷èíè â 
Óêðà¿í³ ó 1918 ð.» Á. Â. Ìàëèíîâñüêèé çàëó÷èëè äî àíàë³çó êîìïëåêñ íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
äîêóìåíò³â, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðñòâà 
çåìåëüíèõ ñïðàâ (ÃÑÇÌ), çàêîíîäàâ÷³ àêòè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, ñëóæáîâ³ äîêóìåíòè çåìåëü-
íèõ îðãàí³â, ëèñòóâàííÿ äèïëîìàò³â ç³ ñâî¿ì êåð³âíèöòâîì ó Â³äí³ òà Áåðë³í³, ùî äîçâîëèëî 
ç’ÿñóâàòè ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè, ìîòèâè, ö³ë³ ³ çàñîáè âòðó÷àííÿ öåíò-
ðàëüíèõ äåðæàâ ó âèð³øåííÿ àãðàðíîãî ïèòàííÿ â Óêðà¿í³. 



Політика, історія, культура 

80 Âiñíèê 3'2013  

 
Îòæå, àíàë³ç ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ äæåðåë âèÿâèâ äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ïðåçåíòà-

áåëüíîñò³ àãðàðíîãî çàêîíîäàâñòâà Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, ùî ôîðìóâàëîñÿ çà ñêëàäíèõ óìîâ 
ðåâîëþö³éíîãî ÷àñó, ó â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåííÿõ ïðàâîçíàâö³â òà ³ñòîðèê³â. 

Ïðîòå, ââàæàòè çä³éñíåíèé àíàë³ç äîñòàòíüî ïîâíèì ìîæíà ëèøå çà óìîâè ïîãëèáëåííÿ 
éîãî äæåðåëüíî¿ áàçè òà êðèòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Çîêðåìà, ó äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåííÿõ òà 
ïóáë³êàö³ÿõ ïðèñóòí³ òèïîâ³ ïîìèëêè, ÿê³ Î. Ï. Ðåºíò îõàðàêòåðèçóâàâ ÿê â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî 
óñâ³äîìëåííÿ äîñë³äíèêîì ìåòîäîëîã³÷íî¿ í³ø³, â ÿê³é â³í ïðàöþº, êîëè «…çäåá³ëüøîãî ïð³î-
ðèòåò â³ääàºòüñÿ ôàêòàì, à ¿õ êîíöåïòóàëüíå îñìèñëåííÿ â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí» [19, ñ. 6]. 

Îêð³ì òîãî, îð³ºíòàö³ÿ ÷àñòèíè äîñë³äíèöüêîãî çàãàëó íà àïð³îðíó â³äïîâ³äí³ñòü àãðàð-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ³íòåðåñàì ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ê³ë, ³ãíîðóâàííÿ ïðàâî-
ñâ³äîìîñò³ ÷èñåëüíèõ ñóá’ºêò³â çàêîíîòâîð÷îãî ïðîöåñó: ïðàâíèê³â, ë³äåð³â ñîö³àëüíèõ 
ðóõ³â, ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîò, ñóòòºâî îáìåæóþòü ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåííÿ àãðàðíîãî çàêîíî-
äàâñòâà ÿê åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â 
óêðà¿íñüêîìó ñåë³.  
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Житков А.А., канд. истор. наук, доцент кафедры истории Украины Кировоградського государст-

венного педагогического университета им. Владимира Винниченка  
Современная отечественная историография о земельных реформах украинской Централь-

ной Рады 1917 – начала 1918 гг. В статье осуществлен историографический анализ исследований 
аграрной политики Центральной Рады в период с марта 1917 г. – до начала 1918 г. Внимание сосредо-
точено на вопросах, которые освещены недостаточно полно в современной историографии: содер-
жании земельного законодательства, его влияния на формирование протестных настроений и право-
сознание крестьянства в условиях историко-правовых реалий 1917 – 1918 гг. Подведены итоги изу-
чения проблемы в правоведческих и исторических работах, определены перспективы ее дальнейшего 
освоения как составной части нарратива Украинской революции. 

Ключевые слова: Украинская революция, Центральная Рада, крестьянство, земельная соб-
ственность, реформы, аграрное законодательство, социальное движение. 

Zhytkov A. A., Candidate of Historical Sciences, Associate Professor, Kirovograd State Pedagogical 
Unsversity named after Volodymyr Vinnychenko  

Modern national historiography on reforms of the Ukrainian Central rada in  1917 and in the 
beginning of 1918. The historiographic analysis of research of Central rada agrarian policy in the period   from 
March, 1917 to the beginning of 1918 is carried out in the article. The attention is focused on the issues that 
are not adequately covered in modern historiography: the content  of the land legislation, its influence on the 
formation of dissent and the sense of justice of the peasantry in terms of historical and legal realities in 1917 – 
1918. The results of the studying the problem in the jurisprudential and historical works have been 
summarized. The certain prospects of its further development as an integral part of the narrative of the 
Ukrainian revolution are defined.  

Key words: Ukrainian revolution, Central rada, peasantry, agrarian property, reforms, land legislature, 
social movement. 
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УДК 339.94:629.78](470:73)"1990/1999" 

Æóðàâëüîâà Ë.Â., 

âèêëàäà÷ ³ñòîð³¿ òà ïðàâîçíàâñòâà  
Êîëåäæó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ 

Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó 

Американо-російське�космічне�співробітництво��
в�контексті�курсу�на�комерціалізацію�галузі�(1990-і�роки)�

У статті аналізується співпраця урядів країн та приватних компаній у космосі як чинник 
комерціалізації космічної галузі США у пост-холодний період і як один із пріоритетних напрямів 
космічної політики держави. Визначено основні фактори, що впливали на процес налагодження 
взаємодії між Росією та Сполученими Штатами Америки у космічній галузі протягом 1990-
х років Розглядається комерційний ефект від американо-російського співробітництва з мирного 
використання космосу на прикладі Міжнародної космічної станції. 

Ключові слова: комерціалізація космосу, американо-російське співробітництво у космосі, 
постхолодний період, комерційний ефект, космічний ринок, мирне використання космосу, 
Міжнародна космічна станція. 

Ïåðåä Óêðà¿íîþ ñüîãîäí³ ïîñòàëî àêòóàëüíå ïèòàííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïî-
òåíö³àëó ¿¿ êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, óñïàäêîâàíîãî â³ä ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó áàãàòüîõ àìåðèêàíî-ðîñ³éñüêèõ êîñì³÷íèõ ïðîãðàìàõ ïåð³îäó 90-õ ðîê³â XX ñò. 
ðîáèòü âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ³ ïåðñïåêòèâ êîìåðö³àë³çàö³¿ êîñì³÷íî¿ ãàëóç³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî êîñì³÷íîãî ðèíêó. 

Äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â àìåðèêàíî-ðîñ³éñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà êîìåðö³éí³é 
îñíîâ³ ìàº íåàáèÿêó àêòóàëüí³ñòü ç îãëÿäó íà òîé íåîö³íåííèé äîñâ³ä, ùî áóëî îòðèìàíî â 
ðåçóëüòàò³ ñï³ëüíèõ ä³é ïî ðîçâèòêó ãàëóç³ ÿê óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè, òàê ³ ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì îáîõ êðà¿í. Ìåõàí³çìè êîìåðö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç ìèðíîãî âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó 
ì³æ ÑØÀ òà Ðîñ³ºþ ó «ïîñòõîëîäíèé ïåð³îä» º íå ìåíø âàæëèâèì àñïåêòîì á³ëüø øèðîêîãî 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, îñíîâè ÿêîãî áóëè çàêëàäåí³ ñàìå â 90-ò³ ðîêè. 

Ó 1991 ð. ðàçîì ³ç ðîçïàäîì Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ðîçïî÷àëàñÿ íîâà åðà – åðà àìåðèêàíî-
ðîñ³éñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó êîñìîñ³. Ï³ñëÿ äîâãèõ äåñÿòèë³òü æîðñòîêî¿ êîíêóðåíö³¿, 
íåäîâ³ðè ³ âçàºìíèõ çâèíóâà÷åíü, ùî ìàëè ì³ñöå ïðîòÿãîì «õîëîäíî¿ â³éíè» ì³æ ÑØÀ òà Ðî-
ñ³ºþ íàñòàâ ïåð³îä áåçïðåöåäåíòíî¿ çà ìàñøòàáàìè ñï³âïðàö³ ó ãàëóç³ ìèðíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîñìîñó.  

Íà ïî÷àòîê 90-õ ðîê³â çàê³í÷åííÿ «õîëîäíî¿ â³éíè» ïîñòàâèëî ïåðåä êîñì³÷íîþ ãàëóççþ 
äâîõ íàääåðæàâ ïî ñóò³ îäíàêîâ³ ïðîáëåìè ³ âèêëèêè, ÿê³ ³ ï³äøòîâõíóëè êîëèøí³õ ñóïåð-
íèê³â ç êîñì³÷íî¿ ãîíêè äî êîîïåðàö³¿ ó ãàëóç³. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì, ùî 
òóðáóâàëè ÑØÀ ³ Ðîñ³þ, ñòàëà ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ êîñì³÷íèõ ïðîãðàì. Òàê, ñòâîðåíà ùå 
íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â íà ïðîòèâàãó ðîñ³éñüê³é ñòàíö³¿ «Ìèð» àìåðèêàíñüêà êîñì³÷íà îðá³-
òàëüíà ñòàíö³ÿ «Ôð³äîì» áóëà íàäçâè÷àéíî çàòðàòíîþ äëÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â – ïåðåä-
áà÷àëîñÿ, ùî âèòðàòè íà ¿¿ áóä³âíèöòâî ñÿãàòèìóòü 8 ìëðä. äîëàð³â [5,ñ.53]. Íàïðèê³íö³ 80-õ – 
íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â Êîíãðåñ ³ Íàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ç àåðîíàâòèêè ³ äîñë³äæåííÿ 
êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó (ÍÀÑÀ) âñ³ëÿêî íàìàãàëèñÿ ñòðèìóâàòè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïðîãðàìè. 
Ó ñ³÷í³ 1988 ð. Á³ëèé ä³ì óð³çàâ íàïîëîâèíó áþäæåòíèé çàïèò ÍÀÑÀ íà ñòàíö³þ «Ôð³äîì» – 
äî 1,5 ìëðä. äîëàð³â íà ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä. Êîíãðåñ ó ñâîþ ÷åðãó ñêîðîòèâ ö³ àñèãíóâàííÿ 
ùå íà 471 ìëí. äîëàð³â [5, ñ. 54]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òàê³ ñêëàäí³ óìîâè, âñå æ ïðèõèëüíèê³â ïðîäîâæåííÿ ðîá³ò ç îðá³òàëüíî¿ 
êîñì³÷íî¿ ñòàíö³¿ ó ÑØÀ òàêîæ áóëî ÷èìàëî. Íàö³îíàëüíèé êîñì³÷íèé êëóá, ñòâîðåíèé äëÿ 
ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó â ãàëóç³ êîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâîäèâ çíà÷íó 
ðîáîòó â ñôåð³ âçàºìîä³¿ ì³æ óðÿäîì ³ ïðîìèñëîâ³ñòþ, à òàêîæ âèñòóïàâ ó ðîë³ äåðæàâíî¿ 
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îðãàí³çàö³¿, ùî ðîçâèâàº ñèñòåìó îñâ³òè ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íà öüîìó íàïðÿì³. Ó ñâîºìó 
çâåðíåíí³ äî Íàö³îíàëüíîãî êîñì³÷íîãî êëóáó â³ä 24 ÷åðâíÿ 1992 ð. äèðåêòîð ÍÀÑÀ Ä.Ãîëä³í 
çàçíà÷àâ ç ïðèâîäó íåîáõ³äíîñò³ ïðîäîâæåííÿ àñèãíóâàíü ïðîåêòó «Ôð³äîì»: «Ó êðà¿í³, ÿêà 
çîñåðåäæóºòüñÿ çàíàäòî ÷àñòî íà êîðîòêîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâàõ, Íàö³îíàëüíèé êîñì³÷-
íèé êëóá º îäíèì ç íåáàãàòüîõ ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ìàéáóòíüîìó. Áëèçüêî 
2 ìëðä. äîëàð³â ç áþäæåòó ö³º¿ óñòàíîâè áóëî ïðèçíà÷åíî äëÿ ñòàíö³¿. Çäàºòüñÿ, ùî öå áàãàòî, 
ïîêè íå ïîð³âíÿòè ç 6,3 ìëðä. äîëàð³â, ÿê³ ìè ùîðîêó âèòðà÷àºìî íà ¿æó äëÿ äîìàøí³õ 
òâàðèí, 4,3 ìëðä. äîëàð³â íà ÷³ïñè, 1,4 ìëðä. äîëàð³â íà ïîïêîðí»[13,ñ.142]. 

Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ó êîñì³÷í³é ãàëóç³ Ðîñ³¿ òàêîæ ³ñíóâàëè ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè, 
âèêëèêàíèõ íàñàìïåðåä íàñë³äêàìè ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Áþäæåò Ì³í³ñòåðñòâà 
îáîðîíè, ÿêå ³ áóëî îñíîâíèì çàìîâíèêîì êîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é, çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ çàâ-
äÿêè ã³ïåð³íôëÿö³¿, ùî îõîïèëà íå ëèøå Ðîñ³þ, à é êîëèøí³ ðåñïóáë³êè ÑÐÑÐ, ïîâ’ÿçàí³ 
ºäèíîþ âàëþòîþ. Òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ðîñ³éñüêó êîñì³÷íó ³íäóñòð³þ. 

Íà íàøó äóìêó, ñàìå åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ñòàëè ïåðøî÷åðãîâèì ñòèìóëîì ðîçãëÿäó 
ìîæëèâîñò³ ñï³âðîá³òíèöòâà äâîõ íàéïîòóæí³øèõ êîñì³÷íèõ ïðîãðàì, ùî äàëî á çìîãó 
çàâäÿêè ñï³ëüíèì çóñèëëÿì íå ëèøå îáì³íÿòèñÿ äîñâ³äîì ³ çì³öíèòè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, à é çíà÷íî çäåøåâèòè êîñì³÷í³ ïðîåêòè. 

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ä ñï³âïðàö³ ó êîñìîñ³, 
ïåðø³ êðîêè ç íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè òà êîìåðö³éíèìè óñòà-
íîâàìè ïðîõîäèëè äîâîë³ ñêëàäíî. Êð³ì ñóòî åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ³ñíóâàëî âàæëèâå 
ãåîïîë³òè÷íå ïèòàííÿ, ùî ãàëüìóâàëî êîìåðö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî ÑØÀ òà Ðîñ³¿ ó êîñìîñ³. 
Íèì ñòàëî ïèòàííÿ íåðîçïîâñþäæåííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿, ùî çàâæäè ðîçãëÿäàëîñÿ ó ïëîùèí³ 
âèêîðèñòàííÿ â³éñüêîâî¿ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè. 

Ó ñ³÷í³ 1991 ð. çà ð³ê äî ðîçïàäó ÑÐÑÐ Ãëàâêîñìîñ, ÿêèé áóâ îðãàí³çîâàíèé ùå ó 1985ð. ÿê 
ï³äïðèºìñòâî, ùî îð³ºíòîâàíå íà ïîøóê ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â ïî êîìåðö³éíîìó âèêîðèñ-
òàííþ êîñìîñó, äîìîâèâñÿ ïðîäàòè êð³îãåííèé ðàêåòíèé äâèãóí êîñì³÷íîìó àãåíòñòâó ²íä³¿. 
ÑØÀ, ó ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïèëè ïðîòè ö³º¿ äîìîâëåíîñò³ ÿê òàêî¿, ùî ïîðóøóº ì³æíàðîäíèé 
ðåæèì êîíòðîëþ çà ðàêåòíèìè òåõíîëîã³ÿìè, âñòàíîâëåíèé ó 1987ð.[9]. 

ÑÐÑÐ òà ²íä³ÿ ñòâåðäæóâàëè, ùî ¿õ óãîäà íå ïîâ’ÿçàíà ç òåõíîëîã³ÿìè â³éñüêîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, à ëèøå ñòîñóºòüñÿ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè äëÿ çàïóñê³â ðàêåò. Äëÿ Ðîñ³¿ öå ìîãëî á ñòàòè 
ïåðøîþ êîìåðö³éíîþ óãîäîþ ç ïðîäàæó êîñì³÷íî¿ òåõí³êè. Îäíàê, ÑØÀ íàïîëÿãàëè íà 
òîìó, ùî âèêîðèñòàííÿ êð³îãåííîãî äâèãóíà ìîæëèâå ³ äëÿ â³éñüêîâèõ ö³ëåé. Òîæ ó òðàâí³ 
1992ð. àäì³í³ñòðàö³ÿ Äæ.Áóøà-ñòàðøîãî íàêëàëà ñàíêö³¿ ç îáìåæåííÿ òîðã³âë³ êîñì³÷íèìè 
òåõíîëîã³ÿìè íà Ãëàâêîñìîñ òà ³íä³éñüêå êîñì³÷íå àãåíòñòâî.  

Öÿ ñèòóàö³ÿ ñòàëà ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ íà Âàøèíãòîíñüêîìó ñàì³ò³ Áóø-ªëüöèí ó 
÷åðâí³ öüîãî ñàìîãî ðîêó. Ðåçóëüòàòîì çàïåêëèõ äèñêóñ³é ç ïèòàííÿ ëåã³òèìíîñò³ ïðîäàæó 
Ðîñ³ºþ ²íä³¿ êð³îãåííèõ äâèãóí³â ñòàëà ñï³ëüíà çàÿâà â³ä 17 ÷åðâíÿ 1992 ð. ïðåçèäåíò³â Ðîñ³¿ ³ 
ÑØÀ, â ÿê³é âîíè ïîãîäèëèñÿ, ùî ¿õ êðà¿íè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè ðàçîì ³ç ñâî¿ìè ñîþçíèêàìè 
òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè äåðæàâàìè ç ìåòîþ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè ÿê 
÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî íåïîøèðåííÿ áàë³ñòè÷íèõ ðàêåò ³ çáðî¿ ìàñîâîãî çíè-
ùåííÿ [2, ñ. 111]. Àëå äîñÿãòè êîìïðîì³ñó íà îñíîâ³ ö³º¿ çàÿâè íàäàë³ òàê ³ íå âäàëîñÿ. 
Ïðè÷èíîþ òàêî¿ ñèòóàö³¿, âî÷åâèäü, áóëà íàÿâí³ñòü äàâíüî¿ íåäîâ³ðè ì³æ óðÿäàìè äåðæàâ, ÿêó 
ùå íàëåæàëî ïîáîðîòè. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïèòàííÿ ²íä³¿ òà íàÿâí³ñòþ ñóïåðå÷íîñòåé ó öåé ñàìèé ïåð³îä â³äáóëèñÿ 
ïîä³¿, ùî ñòèìóëþâàëè îáèäâ³ ñòîðîíè çä³éñíèòè ï³äðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ñï³âïðàö³. Òàê, ùå ó ëþòîìó 1992ð. ãåíåðàëüíèé êîíñòðóêòîð ïðîâ³äíî¿ ðîñ³éñüêî¿ êîñì³÷íî¿ 
ô³ðìè «Åíåðã³ÿ» Þ.Ñåìåíîâ âèñòóïèâ ó ïîãîäæóâàëüíîìó êîì³òåò³ ç áþäæåòó Ñåíàòó ÑØÀ ç 
äîïîâ³ääþ ïðî ïåðñïåêòèâè ñï³ëüíèõ ðîá³ò ç êîñì³÷íèõ ïðîãðàì, â ÿê³é îá´ðóíòóâàâ 
åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ñï³âïðàö³ ÑØÀ òà Ðîñ³¿ ó êîñìîñ³ [1, ñ. 21]. 

Çàö³êàâëåí³ñòü îáîõ ñòîð³í ó ñêîðî÷åíí³ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ìèðíå âèêîðèñòàííÿ 
êîñìîñó ³, îäíî÷àñíî áàæàííÿ ðîçâèâàòè êîñì³÷íó ãàëóçü, ï³äøòîâõíóëî ¿õ äî ðîçãëÿäó 
ïèòàííÿ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó ÿê îêðåìîãî íàïðÿìó ì³æóðÿäîâî¿ êîîïåðà-
ö³¿. Òàê, ï³ä ÷àñ âèùåçãàäàíî¿ çóñòð³÷³ Äæ.Áóøà òà Á.ªëüöèíà ó Âàøèíãòîí³ îêðåìî áóëà âèãî-
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ëîøåíà ùå îäíà ñï³ëüíà àìåðèêàíî-ðîñ³éñüêà çàÿâà – ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â êîñìîñ³ [14, 
ñ. 220], ùî çàêëàëà ï³äâàëèíè ïðîöåñó ñï³âïðàö³ ó êîñìîñ³ ì³æ êðà¿íàìè [16,ñ.5]. Ïðèéíÿòòÿ 
ö³º¿ äîìîâëåíîñò³ çà ñêëàäíèõ ãåîïîë³òè÷íèõ óìîâ ïðîäåìîíñòðóâàëî áàæàííÿ ÑØÀ 
âñòàíîâèòè êóðñ íà ñï³ëüíå ³ç Ðîñ³ºþ êîìåðö³éíå îñâîºííÿ êîñìîñó. 

Íàäàë³ ïèòàííÿ êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, â òîìó ÷èñë³ ïèòàííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ êîñì³÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ñòàëè âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ðîáîòè ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ Ãîð-×åðíîìèðä³í. Âæå 
5 æîâòíÿ 1992 ð. ç ìåòîþ ðîçâèòêó Ì³æóðÿäîâî¿ óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ ó êîñìîñ³ ì³æ Ðîñ³ºþ ³ 
ÑØÀ[24], ï³äïèñàíî¿ Â. ×åðíîìèðä³íèì ³ À. Ãîðîì íà ÷åðâíåâîìó ñàì³ò³ Áóø-ªëüöèí, áóëà 
äîñÿãíóòà äîìîâëåí³ñòü ïðî ïîë³ò ðîñ³éñüêîãî êîñìîíàâòà íà êîðàáë³ «Øàòòë» ³ àìåðèêàíñü-
êîãî àñòðîíàâòà íà îðá³òàëüíîìó êîìïëåêñ³ «Ìèð» òðèâàë³ñòþ áëèçüêî òðüîõ ì³ñÿö³â.  

Óãîäà 1992ð. «Ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ äîñë³äæåííÿ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó â ìèðíèõ 
ö³ëÿõ» [11] çàñâ³ä÷èëà ïðàãíåííÿ ÑØÀ òà Ðîñ³¿ äî ñï³âïðàö³. «Ìèð-Øàòòë» ñòàâ âæå 
ïðàêòè÷íèì âò³ëåííÿì ³ ïåðøèì êðîêîì òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò 
ïî ïðîãðàì³ «Ìèð-Øàòòë» îáèäâ³ ñòîðîíè óñâ³äîìèëè íå ëèøå ðåàë³ñòè÷í³ñòü ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, à ³ éîãî íàóêîâ³ òà ô³íàíñîâ³ âèãîäè. Ï³çí³øå, ó ÷åðâí³ 1994ð., ì³æ ðîñ³éñüêèì 
êîñì³÷íèì àãåíòñòâîì ³ ÍÀÑÀ áóëî óêëàäåíî êîíòðàêò, çã³äíî ç ÿêèì àìåðèêàíñüêà ñòîðîíà 
âèä³ëÿëà íà ïðîãðàìó 334,6 ìëí. äîëàð³â [1,ñ.22], ÿê³ íå ïëàíóâàëîñÿ âèä³ëèòè ö³ëüîâèì 
÷èíîì, à âèïëàòè ïåðåäáà÷àëèñÿ çà êîíêðåòí³ ðîáîòè – ðîçðîáêó äîäàòêîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, 
âèêîíàííÿ åòàï³â ðîá³ò, âèãîòîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ÷àñòèíè. Òàêèì ÷èíîì, ñàìà ðîáîòà 
íàáóëà êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó, ³ íà â³äì³íó â³ä «Ìèð-Øàòòë» öÿ ÷àñòèíà ïðîãðàìè ñï³ëüíèõ 
ïîëüîò³â îòðèìàëà íàçâó «Ìèð-ÍÀÑÀ». 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðîñ³éñüêî-àìåðèêàíñüê³ êîñì³÷í³ ïðîãðàìè, ïîâ'ÿçàí³ ç îðá³òàëüíèì 
êîìïëåêñîì «Ìèð», áóëè ëèøå ÷àñòèíîþ á³ëüø øèðîêîãî ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 
Âñüîãî íà ñòàíö³¿ «Ìèð» áóëî âèêîíàíî 7600 ñåàíñ³â åêñïåðèìåíò³â ó ãàëóç³ ìåäèöèíè, á³î-
ëîã³¿, òåõíîëîã³¿, ïðîâåäåíî 27 ì³æíàðîäíèõ åêñïåäèö³é, 21 ç íèõ – íà êîìåðö³éí³é 
îñíîâ³[1,ñ.22]. 

Ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó êëþ÷³ ïðîãðàìè «Ìèð-ÍÀÑÀ» ñòàëà îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ 
ãëîáàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ó ãàëóç³ âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
² âæå ó áåðåçí³ 1993 ð. ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Ðîñêîñìîñó Þ.Êîïòºâ ³ ãåíåðàëüíèé êîíñòðóê-
òîð «Åíåðã³¿» Þ.Ñåìåíîâ âèñòóïèëè ç ³í³ö³àòèâîþ ïåðåä êåð³âíèêîì ÍÀÑÀ Ä. Ãîëä³íîì 
ñòâîðèòè Ì³æíàðîäíó êîñì³÷íó ñòàíö³þ (ÌÊÑ). 

Îáèäâ³ ñòîðîíè ðîçóì³ëè, ÿêèé âåëè÷åçíèé ïîçèòèâíèé êîìåðö³éíèé åôåêò ìîæíà áóäå 
âèëó÷èòè ³ç ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÌÊÑ. Îäíàê, ó Çàêîí³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â³ä 20 ñåðïíÿ 
1993ð. «Ïðî êîñì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» äåùî çàâóàëüîâàíî çàçíà÷àëîñÿ, ùî çì³öíåííÿ ³ ðîçâèòîê 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîñì³÷íî¿ ³íäóñòð³¿ òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
º îäí³ºþ ç ö³ëåé êîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ðîñ³¿ [6]. Âî÷åâèäü, òàêà íåâïåâíåí³ñòü áóëà îáóìîâëåíà 
óñâ³äîìëåííÿì íåìîæëèâîñò³ ïðîô³íàíñóâàòè ³ ÌÊÑ, ³ ñâîþ íàéá³ëüøó ãîðä³ñòü êîñìî-
íàâòèêè – ñòàíö³þ «Ìèð».  

Çàö³êàâëåí³ñòü ÑØÀ ó ïðîåêò³ áóëà çóìîâëåíà ïåðø çà âñå åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè, ùî 
ìîãëà ïðèíåñòè åêñïëóàòàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ îðá³òàëüíî¿ ñòàíö³¿. Ñïåêòð öèõ âèãîä áóâ äîâîë³ 
øèðîêèì: ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîñì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðîçáóäîâà 
³íôðàñòðóêòóðè êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïðåñòèæó òà ³í. Äî òîãî æ, 
Ì³æíàðîäíà êîñì³÷íà ñòàíö³ÿ ñòàëà äëÿ ÑØÀ íå ëèøå åëåìåíòîì çàïîçè÷åííÿ ðàäÿíñü-
êîãî/ðîñ³éñüêîãî äîñâ³äó áóä³âíèöòâà âåëèêèõ îðá³òàëüíèõ êîìïëåêñ³â ³ äîâãîòðèâàëèõ 
ïîëüîò³â, à é ðåãóëÿòîðîì íåäîïóùåííÿ áåçêîíòðîëüíîãî âèòîêó ïåðåäîâèõ êîñì³÷íèõ 
òåõíîëîã³é â ³íø³ êðà¿íè[3, ñ.2]. 

ÌÊÑ – íàéá³ëüøèé òåõíîãåííèé îá’ºêò (áëèçüêî 450 ò.) ó êîñìîñ³ ³ íàéäîðîæ÷èé 
íàóêîâèé ïðîåêò â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà [18]. Ïðîåêò âèíèê çàâäÿêè çóñèëëÿì 15 êðà¿í: Áåëüã³ÿ, 
Áðàçèë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Äàí³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè, Íîðâåã³ÿ, Ðîñ³ÿ, ÑØÀ, 
Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ, ßïîí³ÿ. Àëå, çâè÷àéíî, íàéá³ëüøèé âíåñîê ó ïðîãðàìó çðîáèëè 
ÑØÀ (ëèøå âèòðàòè ÍÀÑÀ íà ÌÊÑ, áåç óðàõóâàííÿ âèòðàò íà «Øàòòëè», ç 1994 äî 2005 ð. 
ñòàíîâèëè 25,6 ìëä. äîëàð³â[17]) òà Ðîñ³ÿ, ³ç ñï³âðîá³òíèöòâà ÿêèõ ³ ðîçïî÷àëàñÿ ãðàíä³îçíà 
åïîïåÿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÊÑ. 
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Êëþ÷îâèì àñïåêòîì ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÌÊÑ ñòàëà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷èòè ïîâíó 
³íòåãðàö³þ àìåðèêàíñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ êîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é. Àäæå ³ñíóâàëè ñóòî òåõí³÷í³ 
ïèòàííÿ, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîòð³áíà áóëà ãîòîâí³ñòü éòè íà êîìïðîì³ñ. Òîìó ïåðåãîâîðè ³ 
âëàäíàííÿ äîêóìåíòàö³¿ çàáðàëè äîâîë³ áàãàòî ÷àñó, ïåðø í³æ ó 1998ð. Ðîñ³ÿ çàïóñòèòü 
ïåðøèé åëåìåíò ì³æíàðîäíî¿ ñòàíö³¿ ó êîñìîñ. 

Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ãëîáàëüíîãî ïðîåêòó íå ìîãëà îá³éòèñü áåç ïîòóæíîñòåé âæå ³ñíóþ÷èõ 
àåðîêîñì³÷íèõ ô³ðì îáîõ êðà¿í. Ó 1994ð. ðîçïî÷àâñÿ ïîøóê ï³äðÿäíèê³â äëÿ âèðîáíèöòâà 
ð³çíèõ êîìïîíåíò³â ÌÊÑ. Ó Ðîñ³¿ ãîëîâíèì ï³äðÿäíèêîì ñòàëà ïðèâàòèçîâàíà â öüîìó 
ñàìîìó ðîö³ ðàêåòíî-êîñì³÷íà êîðïîðàö³ÿ «Åíåðã³ÿ», ÍÀÑÀ æ îáðàëî «Áî³íã». Íà «Áî³íã» áóëî 
ïîêëàäåíî çàâäàííÿ çáóäóâàòè ÷îòèðè ìîäóë³ äëÿ ñòàíö³¿ ³ ïðîâåñòè ³íòåãðàö³þ ¿õ ñèñòåì. 
Êîðïîðàö³ÿ «Åíåðã³ÿ» ìàëà ñòâîðèòè ³ çàïóñòèòè ïåðâèííèé ìîäóëü «Ç³ðêà», ÿêèé ââàæàâñÿ 
áàçîâèì êîìïîíåíòîì ñòàíö³¿ ³ ìàâ çàáåçïå÷èòè óìîâè ðîáîòè òà â³äïî÷èíêó åê³ïàæó, 
óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ îñíîâíèõ ÷àñòèí êîìïëåêñó, ïîñòà÷àííÿ êîìïëåêñó åëåêòðîåíåðã³ºþ, 
äâîñòîðîíí³é ðàä³îçâ'ÿçîê åê³ïàæó ç íàçåìíèì êîìïëåêñîì óïðàâë³ííÿ òà ³í.[10]. 

Äëÿ áóä³âíèöòâà ìîäóëÿ «Ç³ðêà» ñóáï³äðÿäíèêîì ç ìîíòàæíèõ ðîá³ò áóëî îáðàíî 
Äåðæàâíèé êîñì³÷íèé íàóêîâî-âèðîáíè÷èé öåíòð (ÄÊÍÂÖ) ³ì. Ì.Â. Õðóí³÷åâà, ùî ïî÷àâ 
êîíñòðóþâàòè ïåðøó ÷àñòèíó ÌÊÑ. Îäíàê, çà óìîâ çàãàëüíîãî ïàä³ííÿ ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè, 
êîøòè, ÿê³ ìàâ âèä³ëèòè óðÿä Ðîñ³¿ íà ïðîåêò, íå íàä³éøëè. Ðîñêîñìîñ, ñòâîðåíèé ó 1992 ð. ÿê 
ôåäåðàëüíå â³äîìñòâî, ó ãðóäí³ 1995ð. çàÿâèâ, ùî ÿêùî óðÿä íå âèä³ëèòü îá³öÿí³ êîøòè, òî 
ïðîåêò áóäå çãîðíóòî. Âðåøò³-ðåøò áóëî âèä³ëåíî ëèøå 31% íåîáõ³äíèõ êîøò³â, ùî 
çàëèøèëî ðîñ³éñüêå êîñì³÷íå àãåíòñòâî ç äåô³öèòîì ó 43 ìëí. äîëàð³â [4, ñ.39]. Ç öüîãî 
ïåð³îäó ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè íå çàëèøàëè ïðîåêò ÌÊÑ.  

Íà ðîñ³éñüêèé óðÿä ó öåé ÷àñ çä³éñíþâàâñÿ ñèëüíèé òèñê ÿê ç áîêó ÍÀÑÀ, òàê ³ ç áîêó 
ñóáï³äðÿäíèê³â, ÿê³ âèìàãàëè îïëàòè ñâî¿õ ïîñëóã. Ïðåäñòàâíèêàì êîñì³÷íî¿ ãàëóç³ îáîõ 
êðà¿í áóëî â³äîìî ïðî ïðîáëåìè íàâêîëî ìîäóëÿ «Ç³ðêà», àëå äëÿ øèðîêîãî çàãàëó öå ñòàëî 
â³äîìî ó 1997ð., êîëè «Íüþ-Éîðê Òàéìç» âèïóñòèëà ê³ëüêà ñòàòåé, â ÿêèõ ðîçïîâ³äàëîñÿ ïðî 
ìîæëèâ³ñòü çðèâó ïðîåêòó ÌÊÑ[5,ñ.155]. Ó ñàì³é Ðîñ³¿ ó 1998ð. òàêîæ ç’ÿâëÿþòüñÿ ïîáîþ-
âàííÿ, ùî ÷åðåç ïîñò³éí³ â³äñòàâàííÿ â³ä ãðàô³êó òà çàòðèìîê ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ ìîæóòü 
âèêëþ÷èòè ³ç ïðîåêòó ÌÊÑ[12]. 

Âîäíî÷àñ ó ÑØÀ ÌÊÑ òàêîæ ï³ääàëè êðèòèö³. Ùå ó 1993 ð. â ÑØÀ áàãàòî ïîë³òèê³â áóëè 
ïðîòè áóä³âíèöòâà êîñì³÷íî¿ îðá³òàëüíî¿ ñòàíö³¿. Ó ÷åðâí³ öüîãî ðîêó â Êîíãðåñ³ ÑØÀ 
îáãîâîðþâàëàñÿ ïðîïîçèö³ÿ ïðî â³äìîâó â³ä ñòâîðåííÿ Ì³æíàðîäíî¿ êîñì³÷íî¿ ñòàíö³¿. Âîíà 
íå áóëà ïðèéíÿòà çà áðàêîì ëèøå îäíîãî ãîëîñó: 215 ãîëîñ³â çà â³äìîâó, 216 ãîëîñ³â – çà 
áóä³âíèöòâî ñòàíö³¿[8]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òàêèé ïîòóæíèé îï³ð ç áîêó êîíãðåñó, ó÷àñíèêè ïðîåêòó ðîçóì³ëè, ùî 
çãîðòàííÿ ðîá³ò ïî ÌÊÑ ìîæå ïðèçâåñòè íå ëèøå äî âòðàòè ÷èñëåííèõ êîøò³â ³ ë³êâ³äàö³¿ 
îðá³òàëüíî¿ ñòàíö³¿, à é äî êðàõó ñïîä³âàíü íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíî¿ ïðèñóòíîñò³ 
ëþäèíè ó êîñìîñ³. Òîìó ó 1997ð. â³öå-ïðåçèäåíò ÑØÀ À. Ãîð ïîîá³öÿâ Â.×îðíîìèðä³íó, ùî 
àìåðèêàíñüêà ñòîðîíà òåðì³íîâî âèä³ëèòü 100 ìëí. äîëàð³â íà â³äíîâëåííÿ ðîá³ò çà êîíò-
ðàêòîì, äî ê³íöÿ ðîêó ïåðåäáà÷àëîñÿ âèä³ëåííÿ ùå 250 ìëí. äîëàð³â [5,ñ.155]. Àëå êîøòè íàä-
õîäèëè ïîâ³ëüíî ³ çàòðèìêè ïðîäîâæóâàëèñÿ. 

Ïîêè ïðåäñòàâíèêè ÍÀÑÀ îáóðþâàëèñÿ çàòðèìêàìè ïðîåêòó ç³ ñòîðîíè Ðîñ³¿, 
àìåðèêàíñüê³ ï³äðÿäíèêè òàêîæ â³äñòàëè â³ä çàïëàíîâàíîãî ãðàô³êà. Îäèí ³ç ïðåäñòàâíèê³â 
ÍÀÑÀ ç³ ñòâîðåííÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïîíåíò³â ÌÊÑ çàçíà÷àâ: «Íå áóëî æîäíèõ ãàðàíò³é, 
ùî ÑØÀ ñàì³ âêëàäóòüñÿ â íåîáõ³äí³ òåðì³íè ãîòîâíîñò³ îáëàäíàííÿ. Ïðîñòî ðîñ³ÿíè 
çàï³çíþâàëèñÿ ùå á³ëüøå í³æ ìè»[5,ñ.159]. 

Íàðåøò³ 20 ëèñòîïàäà 1998ð. Ðîñ³ÿ çàïóñòèëà ïåðøèé åëåìåíò ÌÊÑ – ôóíêö³îíàëüíî-
âàíòàæíèé áëîê «Çîðÿ». Íà äåÿêèé ÷àñ ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè áóëè çàáóò³, à ÌÊÑ íàðåøò³ ñòàëà 
ðåàëüí³ñòþ. Ìîäóëü «Ç³ðêà» áóâ ïðèñòèêîâàíèé äî áëîêó «Çîðÿ» ó 2000ð. 

Ó 1998 ð. çàâåðøèëà ñâîº ³ñíóâàííÿ ïðîãðàìà «Ìèð-Øàòòë». Ï³ñëÿ çàïóñêó 4 ãðóäíÿ íîâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ÌÊÑ – ôóíêö³îíàëüíî-ãðóçîâîãî áëîêó «Þí³ò³», ïîáóäîâàíîãî êîìïàí³ºþ «Áî³íã», 
ÍÀÑÀ â³äðàçó ïåðåîð³ºíòóâàëà âñ³ êîøòè íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìè ì³æíàðîäíî¿ ñòàíö³¿. Öå 
îçíà÷àëî, ùî ïåðåä Ðîñ³ºþ ïîñòàâ âèá³ð: àáî çáåðåãòè ñâ³é íàéìàñøòàáí³øèé ïðîåêò 
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ñòàíö³þ «Ìèð» ³ âòðàòèòè ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ â ÌÊÑ, àáî ïîâí³ñòþ ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà 
ì³æíàðîäí³é ñòàíö³¿ ³ çàêðèòè ñòàíö³þ «Ìèð». Äëÿ Ðîñ³¿ áóëî âêðàé áîëþ÷èì ïðîöåñîì 
çíèùåííÿ ñèìâîëó â³ò÷èçíÿíèõ äîñÿãíåíü ó êîñìîñ³. Äèñêóñ³¿ íàâêîëî öüîãî ïèòàííÿ 
òî÷èëèñÿ äîâîë³ äîâãî, à ñàìó ñòàíö³þ «Ìèð» áóëî çàòîïëåíî ëèøå ó 2001ð. ó Òèõîìó îêåàí³. 
Öÿ ïîä³ÿ ñòàëà ñâ³ä÷åííÿì òîãî, íàñò³ëüêè âàæëèâèì áóâ ïðîåêò ÌÊÑ äëÿ Ðîñ³¿ ç òî÷êè çîðó 
ÿê ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ãåîïîë³òè÷íèõ ö³ëåé, òàê ³ ðîçðàõóíê³â îòðèìàòè á³ëüø³ âèãîäè â³ä 
åêñïëóàòàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ñòàíö³¿, í³æ öüîãî ìîæíà áóëî á äîñÿãíóòè íà ñòàíö³¿ «Ìèð». 

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè àìåðèêàíî-ðîñ³éñüêîìó ñï³âðîá³òíèöòâó ó êîñìîñ³ áóëî ñòâîðåíî 
íàéäèâîâèæí³øó òåõíîãåííó ñïîðóäó ëþäñòâà. Ðîáîòà íàä ¿¿ ñòâîðåííÿì íå ëèøå ³íòå-
ãðóâàëà ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó äî ìèðíîãî âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó, à é ïðèíåñëà ïåâí³ âèãîäè. 
Íàïðèêëàä, ëèøå îäíà êîìïàí³ÿ «Áî³íã» ó ïåð³îä ç 1991 äî 2001 ð. ÷åðåç ð³çí³ ïðîåêòè 
³íâåñòóâàëà ó ðîñ³éñüêó åêîíîì³êó áëèçüêî 1,3 ìëðä. äîëàð³â [22]. Äëÿ «Áî³ãí» ³íâåñòèö³¿ ó êîñ-
ì³÷íó ãàëóçü Ðîñ³¿ ñòàëè òèì ôàêòîðîì, ÿêèé ïåðåòâîðèâ öþ êîìïàí³þ íà îäíó ³ç 
íàéóñï³øí³øèõ àåðîêîñì³÷íèõ ô³ðì ó ñâ³ò³. 

Àìåðèêàíî-ðîñ³éñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî ç êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó ó 90-ò³ 
ðîêè ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè çóñèëëÿì ç íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ³ç Ðîñ³ºþ íå ëèøå óðÿäîâèõ, 
à é ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð, ùî íàìàãàëèñÿ ñêîðèñòàòèñÿ ïîòåíö³éíèìè âèãîäàìè â³ä êóðñó íà 
êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó. ² ïîêè â óðÿäîâèõ êîëàõ àäì³í³ñòðàö³¿ Äæ.Áóøà éøîâ 
ïðîöåñ äîâåäåííÿ òåçè ïðî «íåâ³äâîðîòí³ñòü» ñï³âðîá³òíèöòâà ç Ðîñ³ºþ òà äåÿêèìè ¿¿ 
êîëèøí³ìè ðåñïóáë³êàìè ÑÐÑÐ, ñåðåä ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð ÑØÀ íàðîñòàëà çàö³êàâëåí³ñòü ó 
àêòèâ³çàö³¿ òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Àìåðèêàíñüêà ñòîðîíà ïåðøîþ ïîñï³øèëà âèêîðèñòàòè ñèòóàö³þ äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
êîíòàêò³â ç ðîñ³éñüêèìè êîìïàí³ÿìè ³ âèñòóïèëà ç ð³çíèìè êîìåðö³éíèìè ³í³ö³àòèâàìè, ÿê³ 
ïîêëàëè ïî÷àòîê ðîçâèòêó ä³ëîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ àìåðèêàíñüêèì òà ðîñ³éñüêèì 
êîñì³÷íèì á³çíåñîì. Çîêðåìà, ó æîâòí³ 1992ð. ô³ðìà «Ïðàòò åíä Ó³òí³» óêëàëà ç ðîñ³éñüêèì 
íàóêîâî-âèðîáíè÷èì îá’ºäíàííÿì «Åíåðãîìàø» êîíòðàêò ùîäî ñï³ëüíîãî ïðîäàæó ³ 
ë³öåíçóâàííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ó ÑØÀ óñ³º¿ ë³í³¿ äâèãóí³â öüîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ñâîþ 
÷åðãó, ³íøà àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ «Äæåíåðàë Äàéíåì³êñ», ùî çàéìàëàñÿ åêñïëóàòàö³ºþ òà 
âèïóñêîì îäíîðàçîâèõ ðàêåò íîñ³¿â (ÐÍ) «Àòëàñ» òàêîæ ï³äïèñàëà óãîäó ³ç «Åíåðãîìàø» ïðî 
ñòâîðåííÿ íîâîãî äâèãóíà äëÿ ñâîº¿ ðàêåòè, ÿêèé îòðèìàâ íàçâó ÐÄ-180. «Äæåíåðàë 
Äàéíåì³êñ», ÿêà âíàñë³äîê ïðîäàæó ô³ðì³ «Ìàðò³í Ìàð³åðòà» ³ çëèòòÿ ç êîðïîðàö³ºþ «Ëîêõ³ä» 
ó 1995ð. ïåðåòâîðèëàñÿ íà «Ëîêõ³ä-Ìàðò³í», äëÿ âèðîáíèöòâà ÐÄ-180 îáðàëà ÿê ï³äðÿäíèê³â 
êîìïàí³¿ «Ïðàòò åíä Ó³òí³» òà ÍÂÎ «Åíåðãîìàø» [5, ñò.181]. Íåâäîâç³, ó 1997ð., öèìè êîìïà-
í³ÿìè áóëî ñòâîðåíî ï³äïðèºìñòâî ÐÄ ÀÌÐÎÑÑ (Ðàêåòíèé äâèãóí, Àìåðèêàíî-ðîñ³éñüêà 
êîìïàí³ÿ), ùî ìàëî çàéìàòèñÿ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíè÷î¿ áàçè, ìàðêåòèíãîì ³ ïðîäàæåì 
äâèãóí³â ÐÄ-180 äëÿ ÐÍ «Àòëàñ».  

Çàö³êàâëåí³ñòü àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ³ç ðîñ³éñüêèì á³çíåñîì áóëà 
âèêëèêàíà íàÿâí³ñòþ çíà÷íèõ âèãîä. Àäæå, íåçâàæàþ÷è íà òåõíîëîã³÷íó ðîçâèíóò³ñòü 
àìåðèêàíñüêîãî êîñì³÷íîãî ñåêòîðà, äîñâ³ä òðèâàëîãî ïåðåáóâàííÿ ó êîñìîñ³, à â³äòàê ³ 
êîíñòðóþâàííÿ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè, áóâ á³ëüøèì ó Ðîñ³¿. Äèðåêòîð çàâîäó «Ëîêõ³ä» â 
Óîòåðòàóí Êàíüîí Ñò³â Áëåéê, øòàò Êîëîðàäî, âèñëîâëþâàâñÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ÐÄ-180: «Âîíè 
(ðîñ³ÿíè) áóäóþòü äâèãóíè ³ âèæèìàþòü ç íèõ âñå. Öÿ ìàøèíà êîøòóº ëèøå 10 ìëí. äîëàð³â ³ 
ðîçâèâàº òÿãó â 450 ò. Àìåðèêàíñüê³ äâèãóíè òàêîãî çðîáèòè íåñïðîìîæí³»[15, p.84]. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ó 1995 ð. àìåðèêàíñüêîþ êîìïàí³ºþ «Ëîêõ³ä Ìàðò³í», ç îäíîãî áîêó, òà 
ðàêåòíî-êîñì³÷íîþ êîðïîðàö³ºþ «Åíåðã³ÿ» ³ ÄÊÍÂÖ ³ì. Ì.Â. Õðóí³÷åâà Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿, 
ç ³íøîãî áîêó, áóëî ñòâîðåíî ï³äïðèºìñòâî «²íòåðíåøíë Ëîí÷ Ñåðâ³ñ³ç»(²ËÑ). 

Äåÿê³ àìåðèêàíñüê³ ñïåö³àë³ñòè ó ðàäÿíñüêî-àìåðèêàíñüêèõ â³äíîñèíàõ íåáåçï³äñòàâíî 
ââàæàþòü, ùî ïàðòíåðñòâî ó ìåæàõ ²ËÑ äîïîìîãëî àåðîêîñì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ 
ïîâåðíóòè ñîá³ ë³äåðñòâî íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êîìåðö³éíèõ çàïóñê³â, çàõîïëåíå ó 80-õ 
ðîêàõ ôðàíöóçüêîþ êîðïîðàö³ºþ «Àð³àíñïåéñ» [5, ñ.185]. Äëÿ ðîñ³éñüêèõ êîñì³÷íèõ êîìïà-
í³é öå áóëà êîðèñíà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîñâ³äó ï³äãîòîâêè äîêóìåíòàö³¿, îðãàí³çàö³¿ âå-
äåííÿ ä³ëîâèõ îïåðàö³é ó êîñì³÷í³é ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. 
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Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â, ùå äî ïðîåêòó ÌÊÑ, «Áî³íã» òàêîæ ñêîðèñòàëàñÿ ìîæëèâ³ñòþ 
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ðîñ³éñüêèì àåðîêîñì³÷íèì á³çíåñîì. Îäíèì ³ç íàéàìá³ö³éí³øèõ ïðîåê-
ò³â, â ÿêîìó öÿ êîìïàí³ÿ âçÿëà ó÷àñòü, áóâ «Ìîðñüêèé ñòàðò», çà ÿêèì ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðèòè 
ïåðøèé ïëàâó÷èé êîñìîäðîì. Êîðïîðàö³ÿ «Ìîðñüêèé ñòàðò» àáî ÑËÊ(Sea Launch Company) 
áóëà çàñíîâàíà íàâåñí³ 1995ð. òàêèìè êîìïàí³ÿìè: àìåðèêàíñüêà «Áî³íã» – 40% ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó, ðîñ³éñüêà ðàêåòíî-êîñì³÷íà êîðïîðàö³ÿ «Åíåðã³ÿ» – 25% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, 
íîðâåçüêà «Êâàðíåð ìåð³òàéì» – 20% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, óêðà¿íñüêå Âèðîáíè÷å îá’ºäíàííÿ 
«Ï³âäåíìàøçàâîä» ³ Äåðæàâíå êîíñòðóêòîðñüêå áþðî «Ï³âäåííå» ³ì. Ì.Ê. ßíãåëÿ – 15% ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó. Ó ìåæàõ öüîãî ïðîåêòó 10 æîâòíÿ 1999 ð. â³äáóâñÿ ïåðøèé â ³ñòîð³¿ êîìåð-
ö³éíèé ìîðñüêèé ñòàðò ó êîñìîñ òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ñóïóòíèêà «DIREC TV-1R»[7]. 

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè ñï³ëüíèì çóñèëëÿì äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà íàïðèê³íö³ 
90-õ ðîê³â ñï³âðîá³òíèöòâî ç êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó äàëî çíà÷í³ ïîçèòèâí³ 
ðåçóëüòàòè. Åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ áóëî îòðèìàíî â ðåçóëüòàò³ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ ó 
êîñìîñ³, º íåîö³íåííèìè ç òî÷êè çîðó îòðèìàííÿ êîëîñàëüíîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ì³æ-
íàö³îíàëüíî¿ îðá³òàëüíî¿ ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é. 

Àìåðèêàíî-ðîñ³éñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî ó êîñìîñ³ â ìèðíèõ ö³ëÿõ âïðîäîâæ 90-õ ðîê³â 
ñòàëî îäíî÷àñíî ³ íàñë³äêîì, ³ ñòèìóëîì çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ÑØÀ òà Ðîñ³ºþ. Ó ðåçóëüòàò³ 
àìåðèêàíî-ðîñ³éñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ó êîñìîñ³ ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ óðÿäîâèé êóðñ íà êîìåð-
ö³àë³çàö³þ êîñìîñó îñòàòî÷íî çàêð³ïèâñÿ ÿê îäèí ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â êîñì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè. Íàäàë³ ³ ó Á.Êë³íòîíà (äèðåêòèâà «Êîñì³÷íà ïîë³òèêà ÑØÀ» ¹ 49, 1996 ð.[20]), ³ 
ó Äæ.Ó.Áóøà-ìîëîäøîãî (äèðåêòèâà «Êîñì³÷íà ïîë³òèêà ÑØÀ» ¹ 49, 2006 ð.[19]) ³ ó ÷èííîãî 
ïðåçèäåíòà ÑØÀ Á.Îáàìè (äèðåêòèâà «Êîñì³÷íà ïîë³òèêà ÑØÀ» ¹ 4, 2010 ð.[21]) ó 
îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ êîìåðö³àë³çàö³ÿ êîñìîñó ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ âíóòð³øíüîãî 
òà çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî êîñì³÷íîãî êóðñó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â. 

Íàðàç³ ñàìå öåé êîìåðö³éíèé åôåêò â³ä ìèðíîãî âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó º âàæëèâèì 
÷èííèêîì ñï³âïðàö³ äåðæàâ ïîïðè íàÿâí³ñòü ó êîæíî¿ ç íèõ âëàñíèõ ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íî¿ 
áåçïåêè. Çâè÷àéíî, êîìåðö³éí³ óñï³õè íåñïðîìîæí³ ïîäîëàòè ñóïåðå÷íîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ìîæëèâ³ñòþ â³éñüêîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó, àëå òèì íå ìåíø, âîíè º ´ðóíòîâíîþ 
îñíîâîþ äëÿ çáåðåæåííÿ àêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ äåðæàâàìè. 

Âðàõîâóþ÷è öþ îáñòàâèíó, Óêðà¿íñüêà äåðæàâà ìàº çâåðíóòè óâàãó äëÿ ñåáå íà ñòðàòåã³þ 
ç êîìåðö³àë³çàö³¿ êîñìîñó, îïèðàþ÷èñü íàñàìïåðåä íà ì³æóðÿäîâ³ çâ’ÿçêè. Åêîíîì³÷íà 
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîñìîñó ç êîìåðö³éíîþ ìåòîþ ìîæëèâà ëèøå òîä³ ³ òàì, äå º 
êîíñåíñóñ ì³æ äåðæàâàìè ùîäî ãîòîâíîñò³ çàëó÷èòè ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ äî ñòâîðåííÿ òàêî¿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³ ïåðñïåêòèâíî¿ ãàëóç³ ÿê êîñì³÷íèé á³çíåñ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ó÷àñòü Óêðà¿íè ó áàãàòüîõ ì³æíàðîä-
íèõ êîñì³÷íèõ ïðîåêòàõ º ñâ³ä÷åííÿì çàö³êàâëåíîñò³ ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ó ïàðòíåðñòâ³ ç 
íàøîþ êðà¿íîþ ÿê íà óðÿäîâîìó ð³âí³, òàê ³ ó ñôåð³ êîìåðö³àë³çàö³¿ êîñì³÷íî¿ ãàëóç³. 
Íàäàâøè óêðà¿íñüêîìó êîñì³÷íîìó á³çíåñó á³ëüøî¿ êîìåðö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñò³, íàøà êðà¿íà 
çìîæå áóòè çàëó÷åíîþ äî òèõ ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ âèãîä, ÿê³ á³ëüø³ñòü êîñì³÷íèõ 
äåðæàâ âæå óñï³øíî îòðèìóþòü. 
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Журавлева Л.В., преподаватель истории и правоведения Колледжа информационных 
технологий и землеустройства Национального авиационного университета 

Американо-российское космическое сотрудничество в контексте курса на коммер-
циализацию отрасли (1990-е годы). Анализируется сотрудничество правительств стран и 
частных компаний в космосе как фактор коммерциализации космической отрасли США в пост-
холодный период и как одно из приоритетных направлений космической политики государства. 
Определены основные факторы, которые влияли на процесс налаживания взаимодействия 
между Россией и Соединенными Штатами Америки в космической отрасли в 1990-е годы Рас-
сматривается коммерческий эффект от американо-российского сотрудничества по мирному 
использованию космоса на примере Международной космической станции. 

Ключевые слова: коммерциализация космоса, американо-российское сотрудничество в кос-
мосе, постхолодный период, коммерческий эффект, космический рынок, мирное использование 
космоса, Международная космическая станция. 

 

 



Політика, історія, культура 

Âiñíèê 3'2013 89 
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Management of National Aviation University  

The USA-Russian space cooperation in  the context of the course on the commercialization of 
the branch (1990’s). The cooperation between governments and private companies in the space, as a 
factor of commercialization of space industry of the U.S. in the post-cold period and as one of the priority 
directions of space policy is analyzed in the article. The main factors that influenced the process of 
establishing   cooperation between Russia and the United States in the space industry in the 1990’s are 
identified. The commercial effect of the US-Russian cooperation on the peaceful use of outer space on 
the example of the International Space Station is considered as well. 

Key words: commercialization of space,  US-Russian cooperation in space, post-cold period,  
commercial effect, space market, peaceful use of outer space,  International Space Station. 
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©Êîíòà Ð.Ì., 

êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè åòíîëîã³¿ òà êðàºçíàâñòâà 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Висвітлення�питання�етнологічних�досліджень���
у�Науковому�товаристві�ім.�Шевченка�наприкінці�ХІХ�ст.�
(на�матеріалах�«Літературно-наукового�вісника»)�

У статті розглядається проблема висвітлення на сторінках «Літературно-наукового 
вісника» наприкінці ХІХ ст. розвитку української етнології у Науковому товаристві ім. Шевченка. 
Проаналізовано структуру цього друкованого органу, характер вміщених у ньому матеріалів та 
їх зміст у контексті дослідження етнографічної діяльності членів Етнографічної комісії. 
Простежено основні тенденції формування наукових знань про етнологічні здобутки членів 
зазначеної організації, а також значення «Літературно-наукового вісника» як історіографічного 
джерела до вивчення поставленої проблеми. 

Ключові слова: Наукове товариство ім. Шевченка, етнологія, етнографія, історіографія, 
Товариство, НТШ, ЛНВ, «Літературно-науковий вісник». 

Âàæëèâèì åòàïîì ñòàíîâëåííÿ åòíîëîã³÷íî¿ íàóêè â Óêðà¿í³ áóëà ä³ÿëüí³ñòü Íàóêîâîãî 
òîâàðèñòâà ³ì. Øåâ÷åíêà (äàë³ – ÍÒØ, Òîâàðèñòâî). ²íôîðìàö³þ ïðî åòíîãðàô³÷í³ äîñë³-
äæåííÿ ó çàçíà÷åí³é îðãàí³çàö³¿ ìîæíà çíàéòè ó âèäàííÿõ Òîâàðèñòâà, ñåðåä ÿêèõ âàðòî 
âèä³ëèòè «Ë³òåðàòóðíî-íàóêîâèé â³ñíèê» (äàë³ – ËÍÂ). Â³ä ïî÷àòêó ñâîãî çàñíóâàííÿ â 1898 ð. 
³ äî ÷åðâíÿ 1905 ð. öåé æóðíàë áóâ äðóêîâàíèì îðãàíîì ÍÒØ, ïîò³ì éîãî ïåðåäàëè äî 
«Óêðà¿íñüêî-ðóñüêî¿ âèäàâíè÷î¿ ñï³ëêè». Ï³çí³øå ËÍÂ áóâ ïåðåíåñåíèé äî Êèºâà (ñ³÷åíü 
1907 ð.). Çàãàëîì â ³ñòîð³¿ ³ñíóâàííÿ âèäàííÿ âèä³ëÿþòü ê³ëüêà ïåð³îä³â. 

Ó êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ ïîðóøåíî¿ íàìè ïðîáëåìè ìè çóïèíèìîñü íà ïåðøîìó ëüâ³âñü-
êîìó ïåð³îä³ ³ñíóâàííÿ ËÍÂ (ñ³÷åíü1898 – ãðóäåíü 1906 ð.), á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêîãî ïîâ’ÿçàíà ç 
ä³ÿëüí³ñòþ Òîâàðèñòâà. Õðîíîëîã³÷í³ ìåæ³ öüîãî äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì ËÍÂ, 
ùî â ÷àñ³ çá³ãàºòüñÿ ³ç çàñíóâàííÿì Åòíîãðàô³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÍÒØ ó 1898 ð. òà îõîïëþþòü ïåð³îä 
äî ê³íöÿ 1900 ð. Ìàòåð³àëè, âì³ùåí³ íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ çà öåé ïåð³îä, äîñë³äæóþòüñÿ ç 
³ñòîð³îãðàô³÷íî¿ òî÷êè çîðó â àñïåêò³ âèñâ³òëåííÿ åòíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â Òîâàðèñòâà. 

Ñåðåä ³íôîðìàö³¿, ùî õàðàêòåðèçóº åòíîãðàô³÷í³ çäîáóòêè ÍÒØ, ñë³ä âèä³ëèòè ðåöåíç³¿ 
òà àíîòàö³¿ íà åòíîãðàô³÷í³ âèäàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðàö³ îêðåìèõ ¿¿ ÷ëåí³â, ùî ïåðåâàæíî 
ðîçì³ùóâàëàñÿ â ï³äðîçä³ë³ ËÍÂ ï³ä íàçâîþ «Õðîí³êà òà á³áë³îãðàô³ÿ». Êð³ì òîãî, ïðåäìåòîì 
àíàë³çó ö³º¿ ñòàòò³ º é ³íø³ ïðàö³, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿçàí³ ç åòíîãðàô³÷íîþ 
íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÷ëåí³â Òîâàðèñòâà. 

                                                           
© Êîíòà Ð.Ì., 2013 
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Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïåðøèé ëüâ³âñüêèé ïåð³îä ËÍÂ áóâ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç 

ä³ÿëüí³ñòþ ÍÒØ, ó ðîçä³ë³ «Õðîí³êà òà á³áë³îãðàô³ÿ» ïîäàâàëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèäàííÿ ö³º¿ 
îðãàí³çàö³¿ ðàçîì ³ç êîðîòêèì àíàë³çîì ¿õ çì³ñòó. Òàê, âæå ó ïåðøîìó òîì³ ËÍÂ ì³ñòèëàñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ÕÕ² òîì «Çàïèñîê ÍÒØ», à ñàìå: íàâîäèâñÿ çì³ñò íîìåðà ç êîðîòêèìè 
îãëÿäàìè îêðåìèõ, ðîçì³ùåíèõ ó íüîìó äîñë³äæåíü, ñåðåä ÿêèõ ìàòåð³àëè åòíîãðàô³÷íîãî 
õàðàêòåðó íå çíà÷èëèñü [1]. 

Îêðåìî áóëà ïðîðåöåíçîâàíà åòíîãðàô³÷íà ïðàöÿ Â. Ìèëîðàäîâè÷à, ïðèñâÿ÷åíà íàðîä-
íèì îáðÿäàì ³ ï³ñíÿì Ëóáåíñüêîãî ïîâ³òó, ùî áóëà âèçíàíà «íàéêðàùîþ ï³ñëÿ çá³ðîê ï³ñåíü 
×óáèíñüêîãî, Ãîëîâàöüêîãî ³ «Çàïèñîê Þãî-Çàï. Îòä. Ðóñ. Ãåîãð. Îáùåñòâà» [2]. Âðàõîâóþ÷è 
òå, ùî àâòîðîì ö³º¿ ðåöåíç³¿ áóâ ÷ëåí ÍÒØ Á. Ãð³í÷åíêî, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî 
ä³ÿ÷³ Òîâàðèñòâà íàìàãàëèñÿ ïðîñòåæèòè ðîçâèòîê åòíîãðàô³¿ â Óêðà¿í³, ïî÷èíàþ÷è â³ä 
÷àñ³â «Ðóñüêî¿ òð³éö³» ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü Ï³âäåííî-Çàõ³äíîãî â³ää³ëó Ðîñ³éñüêîãî ãåîãðà-
ô³÷íîãî òîâàðèñòâà äî ä³ÿëüíîñò³ ÍÒØ ÿê åòàïàìè ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿ ÿê 
îêðåìî¿ íàóêè. 

Ó ðîçä³ë³ ËÍÂ ï³ä íàçâîþ «Ç æèòÿ ³ ïèñüìåíñòâà» Î. Ìàêîâåé ðîçãëÿíóâ ðîçâèòîê åòíîëîã³¿ 
â ÍÒØ, äå çàçíà÷èâ, ùî «ìàòåðèÿë³â åòíîãðàô³÷íèõ ï. ç. Åòíîãðàô³÷íèé çá³ðíèê âèäàëî òðè 
òîìè. Òîð³ê ð³øåíî îêðåìå âèäàâíèöòâî ïðèçíà÷èòè íà ìàòåðèÿëè åòíüîëîã³÷í³; ïåðøèé òîì 
ºãî íåçàáàðîì âèéäå» [3]. Òàêèì ÷èíîì, ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó íàóêè â ÍÒØ àâòîð çâåðòàº óâàãó 
íà äîñÿãíåííÿ â÷åíèõ ó ïëàí³ ðîçâèòêó åòíîëîã³÷íîãî çíàííÿ. 

Âæå ñàì ðîçïîä³ë âèäàíü íà åòíîãðàô³÷í³ òà åòíîëîã³÷í³ áàãàòî ÷îãî âêàçóº íà ñòàí 
ðîçâèòêó íàóêè ó Òîâàðèñòâ³ òà ïðî çíà÷åííÿ, ÿêå çàéìàâ öåé íàïðÿì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïîä³áíîãî ðîäó ³íôîðìàö³ÿ ìîãëà çàö³êàâèòè íå ëèøå ïðîôåñ³éíèõ åòíîãðàô³â, à é àìà-
òîð³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ çáèðàííÿì åòíîãðàô³÷íèõ ìàòåð³àë³â. Î. Ìàêîâåé â³äçíà÷èâ òàêîæ, ùî 
ÍÒØ âèä³ëÿº êîøòè íà îêðåì³ ïðàö³, íàóêîâ³ ïîäîðîæ³, ñòèïåíä³¿, ìàº ñâîþ äðóêàðíþ òà 
á³áë³îòåêó, ï³äòðèìóº â³äíîñèíè ç áàãàòüìà íàóêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà âèäàâíèöòâàìè, à 
òàêîæ âèõîâóº ìîëîäå ïîêîë³ííÿ â÷åíèõ ÷åðåç ó÷àñòü ó íàóêîâèõ äèñêóñ³ÿõ íà çàñ³äàííÿõ 
ñåêö³é. Îòæå, Òîâàðèñòâî, íà äóìêó àâòîðà, ñòàëî «…îãíèùåì íàóêîâîãî ³ ë³òåðàòóðíîãî æèòÿ 
íàøîãî íàðîäó» [4]. Òåìà âèõîâàííÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ â÷åíèõ ó ÍÒØ, ó òîìó ÷èñë³ é 
åòíîãðàô³â, ³ íàäàë³ ïîðóøóâàëîñÿ íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ, äå çàçíà÷àëîñÿ, ùî Òîâàðèñòâî 
ñôîðìóâàëî âëàñíó íàóêîâó øêîëó ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ [5]. 

Ïåðøèé òîì ËÍÂ ùå íå áóâ îñòàòî÷íî ñòðóêòóðîâàíèé ó ïëàí³ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ. 
Òóò îäíî÷àñíî ìîæíà çíàéòè ðîçä³ë «Á³áë³îãðàô³ÿ» òà «Õðîí³êà ³ á³áë³îãðàô³ÿ». Â îñòàííüîìó 
ì³ñòèâñÿ êîðîòêèé îãëÿä í³ìåöüêîìîâíî¿ åòíîãðàô³÷íî¿ ðîçâ³äêè ïðî óêðà¿íñüêèé íàðîä 
Î. Áàðâ³íñüêîãî, â ÿê³é çàçíà÷àëîñÿ, ùî öÿ ïðàöÿ ïåðåäðóêîâàíà ç ³íøîãî â³äîìîãî 
í³ìåöüêîãî âèäàííÿ [6]. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çàñâ³ä÷óº, ç îäíîãî áîêó, ïðî ³íòåðåñ äî óêðà¿íñüêî¿ 
åòíîãðàô³¿ ºâðîïåéñüêîãî ÷èòà÷à, à ç ³íøîãî, – ïðî íàëåæíèé ð³âåíü íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ó 
ö³é ãàëóç³ ÷ëåí³â ÍÒØ, ùî äîçâîëÿëî ¿ì äðóêóâàòèñÿ ó çíàíèõ ³íîçåìíèõ âèäàííÿõ. 

Âæå ç äðóãîãî òîìó ËÍÂ ó éîãî ñòðóêòóð³ áóâ âèä³ëåíèé ëèøå îäèí ðîçä³ë ï³ä íàçâîþ 
«Õðîí³êà ³ á³áë³îãðàô³ÿ», â ÿêîìó âì³ùóâàëàñü ³íôîðìàö³ÿ ïðî íàéâàæëèâ³ø³ ïîä³¿ ó íàóêî-
âîìó, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó òà êóëüòóðíîìó æèòò³ Óêðà¿íè çà îñòàíí³é ïåð³îä, à òàêîæ 
ïîäàâàâñÿ êîðîòåíüêèé îãëÿä ïðàöü, âèäàíèõ ó òîé ÷àñ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì. Ö³ íàóêîâ³ 
äîðîáêè ìîãëè áóòè ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà 
çàê³í÷óþ÷è ïðîãðàìàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é àáî îêðåìèìè õóäîæí³ìè òâîðàìè. Ïðåäìåòîì 
íàøîãî àíàë³çó âèñòóïàòèìå ëèøå ë³òåðàòóðà, ùî ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî òîðêàºòüñÿ 
ðîçâèòêó åòíîëîã³¿ ó ÍÒØ. 

Ñåðåä âàæëèâèõ ïîä³é, âèä³ëåíèõ ó äðóãîìó òîì³ ËÍÂ, çíà÷èëîñü çàñ³äàííÿ ³ñòîðèêî-
ô³ëîñîôñüêî¿ òà ô³ëîëîã³÷íî¿ ñåêö³é ÍÒØ, íà ÿêîìó áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
Åòíîãðàô³÷íî¿ êîì³ñ³¿ òà îáðàíî ¿¿ êåð³âíèé ñêëàä (². Ôðàíêî – ãîëîâà, Ô. Âîâê – çàñòóïíèê, 
Â. Ãíàòþê – ñåêðåòàð) [7]. Òîáòî, ðåäàêòîðè ËÂÍ ôàêò ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó Òîâàðèñòâà, áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàíîãî íà ïðîâåäåííÿ åòíîãðàô³÷íîãî âèâ-
÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, âèä³ëèëè ÿê ïîä³þ âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñü-
êî¿ íàóêè. 
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Ó ïåðøèõ äâîõ òîìàõ ËÍÂ ì³ñòèëèñÿ ëèøå íåâåëèê³ ³ñòîð³îãðàô³÷í³ îãëÿäè îñòàíí³õ 
ïðàöü òà êîðîòêèé ïåðåë³ê âàæëèâèõ ïîä³é. Ïî÷èíàþ÷è ç òðåòüîãî òîìó, ê³ëüê³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ òàêîãî õàðàêòåðó ñóòòºâî çá³ëüøèëàñü. Ðàçîì ç òèì, ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â, ùî ñòîñó-
âàëèñü âèñâ³òëåííÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿ ó öüîìó âèäàíí³, äîñèòü îáìåæåíà. Òàê, ó 
òðåòüîìó òîì³ ËÍÂ íàäðóêîâàíèé ëèøå îäèí êîðîòêèé îãëÿä çá³ðêè Á. Ãð³í÷åíêà, ïðèñâÿ-
÷åíî¿ óêðà¿íñüêèì àíåêäîòàì [8], äå ëèøå çàçíà÷àëîñÿ, ùî öå âèäàííÿ «ñòàðàííå ³ íåäîðîãå» 
òà âì³ùóº äâ³ñò³ äîá³ðíèõ àíåêäîò³â [9]. 

Ó ÷åòâåðòîìó òîì³ ËÍÂ ïîäàâàâñÿ îãëÿä XXV òîìó «Çàïèñîê ÍÒØ» [10] òà îêðåìî 
âèä³ëÿâñÿ ï³äðîçä³ë «Ïåðåãëÿä ÷àñîïèñåé» (ó ðîçä³ë³ «Õðîí³êà ³ á³áë³îãðàô³ÿ»), äå íàâîäèëèñü 
â³äîìîñò³ ïðî çì³ñò òîãî÷àñíèõ äðóêîâàíèõ îðãàí³â [11], â ÿêèõ ìîæíà çíàéòè ³íôîðìàö³þ 
ïðî ïðàö³ åòíîãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó ÷ëåí³â ÍÒØ. 

Ó XXVII òîì³ «Çàïèñîê ÍÒØ» çà 1899 ð. ïîäàíî àíàë³ç âèäàíü ËÍÂ çà ïåðøèé ð³ê éîãî 
³ñíóâàííÿ òà â³äçíà÷åíî, ùî «…ñå âèäàâíèöòâî, ùî ïîâñòàëî çàì³ñòü «Çîð³», áóëî òîð³ê 
îäèíîêèì íàøèì ïåðèîäè÷íèì ë³òåðàòóðíèì âèäàâíèöòâîì, ³ õî÷ ïåðåæèâàëî ò³ëüêè ñâ³é 
ïåðøèé âàæêèé ð³ê, òî ïðîòå â éîãî ÷îòèðîõ ãðóáèõ òîìàõ …íàõîäèìî ë³òåðàòóðíîãî ³ 
íàóêîâîãî ìàòåðèÿëó á³ëüøå, í³æ áóëî â èíøèõ ÷àñîïèñàõ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ øèðîêî¿ 
ïóáëèêè» [12]. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïîð³âíþâàòè ËÍÂ ç ³íøèìè âèäàííÿìè ÍÒØ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ öüîãî çá³ðíèêà º çíà÷íî øèðøîþ, í³æ ³íøèõ âèäàíü Òîâàðèñòâà ñóòî 
íàóêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ. Öå ðîçøèðþâàëî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ËÍÂ ó ïëàí³ äîíåñåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê åòíîëîã³÷íîãî çíàííÿ â ÍÒØ ðàçîì ³ç çàëó÷åííÿì ÷èòà÷³â äî 
íàóêîâî¿ ðîáîòè â öüîìó íàïðÿì³. 

Ïî÷èíàþ÷è ç øîñòîãî òîìó ËÍÂ (1899 ð.) éîãî ñòðóêòóðà ñòàëà á³ëüø ÷³òêîþ: ó ðîçä³ë³ 
«Õðîí³êà ³ á³áë³îãðàô³ÿ» âèä³ëÿëèñÿ îêðåì³ ï³äðîçä³ëè ï³ä íàçâîþ «Ðåöåíç³¿ ³ çâ³ñòêè», «Íîâ³ 
êíèæêè», «Ç ãàçåò ³ æóðíàë³â», «Ïàì’ÿòí³ äí³», «Ç íàóêè ³ øòóêè», «²ç ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ». Öå 
çíà÷íî ïîëåãøèëî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà áóëà ñòðóêòóðîâàíà çà â³äïîâ³äíèìè 
íàïðÿìàìè. Ó ïîïåðåäí³õ âèäàííÿõ âñÿ âèùåçàçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ ïîäàâàëàñÿ îäíèì 
òåêñòîì. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíî¿ íàìè ïðîáëåìè òàêå ñèñòåìàòèçóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ º 
áåçóìîâíèì ïëþñîì, îñê³ëüêè âîíî äîçâîëÿº âèä³ëèòè ³ç çàãàëüíîãî ìàñèâó ³íôîðìàö³¿ 
â³äîìîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó íàóêè â Óêðà¿í³ ç ïîäàëüøèì àíàë³çîì ñòàíó âèñâ³òëåííÿ 
åòíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ó ÍÒØ. 

Â³äïîâ³äíî çì³íè ó ñòðóêòóð³ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ ðîçä³ëó «Õðîí³êà ³ á³áë³îãðàô³ÿ» 
äîçâîëèëè ðåäàêòîðàì çá³ðíèêà ÷³òê³øå âèä³ëèòè îãëÿä åòíîãðàô³÷íèõ ïðàöü. Ó ï’ÿòîìó òîì³ 
ËÍÂ çà 1899 ð. çàçíà÷åíèõ âèùå çì³í ó ñòðóêòóð³ ðîçä³ëó ùå íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ, àëå òóò 
âì³ùåíèé ö³êàâèé ìàòåð³àë â³äíîñíî ôîëüêëîðíî-åòíîãðàô³÷íèõ ñòóä³é ÷ëåí³â ÍÒØ. 
Çîêðåìà, çàçíà÷àëîñÿ, ùî «Ëüâ³âñüêèé Áîÿí» âèäàâ êîìïîçèö³þ Ô. Êîëåññè «Îáæèíêè, 
êàðòèíà åòíîãðàô³÷íà ó ï³ñíÿõ íàðîäíèõ íà õîð ì³øàíèé a capella». Ó ðåöåíç³¿ íà öå 
âèäàííÿ âêàçóâàëîñÿ, ùî òåêñò âì³ùåíèõ ï³ñåíü ïîä³ëåíèé íà òðè ÷àñòèíè â³äïîâ³äíî äî ä³é 
ñåëÿí, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáæèíêàìè. Âèä³ëåíî, ÿê³ ï³ñí³ ñï³âàþòüñÿ, êîëè äîæèíàºòüñÿ ëàí, êîëè 
ñåëÿíè ïîâåðòàþòüñÿ ç ïîëÿ, ³ êîëè ïîâåðòàþòüñÿ äî ïîäâ³ð’ÿ ãîñïîäàðÿ äëÿ ÷àñòóâàííÿ. 
Ðîçïîä³ë ï³ñåíü çà òàêèì ïðèíöèïîì äàº âàæëèâó ³íôîðìàö³þ íå ëèøå ôîëüêëîðíîãî, à é 
åòíîãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè íå ò³ëüêè óêðà¿íñüê³ íàðîäí³ 
ï³ñí³, à é ä³¿ òà îáðÿäîä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñüêèì æèòòÿì ñåëÿí. 

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òå, ÿê³ îö³íêè îòðèìàëà öÿ ïðàöÿ 
íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ, ³ òóò âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî àâòîð ðåöåíç³¿ Î. Ëþäêåâè÷ ñõâàëüíî 
â³äãóêíóâñÿ ïðî òâîð÷å îïðàöþâàííÿ Ô. Êîëåññîþ íàðîäíèõ ï³ñåíü, ÿêå íå çì³íèëî ¿õ 
íàðîäíîãî äóõó, îñê³ëüêè òîãî÷àñí³ ïðèêëàäè «ãàðìîí³çóâàííÿ» óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ 
òâîð÷îñò³ ÷àñòî ïðèçâîäèëè äî òîãî, ùî óêðà¿íñüê³ íàðîäí³ ï³ñí³ âòðà÷àëè ñâîþ àâòåí-
òè÷í³ñòü òà ñòàâàëè íàáëèæåíèìè äî êëàñè÷íèõ çðàçê³â çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ñâ³òñüêî¿ ÷è 
öåðêîâíî¿ ìóçèêè. Ó ðåöåíç³¿ æ íàâïàêè â³äçíà÷àºòüñÿ, «…ùî ñÿ «åòíîãðàô³÷íà êàðòèíà», õî÷ ³ 
â àðòèñòè÷í³é ôîðì³, íå ñòðàòèëà ñüâ³æîñòè ³ ïèòîìî¿ êðàñêè: ó ñïîñîá³ ãàðìîí³çîâàíÿ 
ï³ñåíü àâòîð åìàíöèïóº ñÿ ìàéæå çîâñ³ì ³ç âïëèâó öåðêîâíî¿ çàõ³äíî-ºâðîïåéñüêî¿ ìóçèêè, 
òàê øê³äëèâîãî ó íàñ ïðè îáðîáëþâàí³é íàðîäíüîãî ìàòåðèÿëó, – ³ ñòàº ñüì³ëîþ íîãîþ íà 
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øëÿõó âêàçàí³ì Ëèñåíêîì ó ãàðìîí¿çàöè¿ íàðîäíèõ ï³ñåíü» [13]. Íàïðèê³íö³ Î. Ëþäêåâè÷ 
âèñëîâèâ ïîáàæàííÿ, ùîá Ô. Êîëåññà ³ íàäàë³ ïðîäîâæóâàâ ðîáîòó ó öüîìó íàïðÿì³. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ â³äáóâàëàñÿ ïîïóëÿðèçàö³ÿ åòíîãðàô³÷íèõ ïðàöü â÷åíèõ 
ÍÒØ ³ ôàêòè÷íî ò³ âèñîê³ îö³íêè, ÿê³ îòðèìàâ Ô. Êîëåññà çà ñâîþ ïðàöþ â³ä Î. Ëþäêåâè÷à, 
ôîðìóâàëè ãðîìàäñüêó äóìêó ó ïèòàíí³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿ ó Òîâàðèñòâ³, à ñàì 
àâòîð çàçíà÷åíî¿ ïðàö³, ìàéáóòí³é ä³éñíèé ÷ëåí ÍÒØ (ç 1909 ð.), ñòàâ îñíîâîïîëîæíèêîì 
óêðà¿íñüêîãî åòíîãðàô³÷íîãî ìóçèêîçíàâñòâà. 

Ïîñòóïîâî îãëÿäè åòíîãðàô³÷íèõ ïðàöü âñå ÷àñò³øå ïî÷èíàþòü ç’ÿâëÿòèñÿ íà ñòîð³íêàõ 
ËÍÂ. Òàê, ó øîñòîìó òîì³ âèäàííÿ, êð³ì ïîñò³éíèõ ïîñèëàíü íà íîâ³ òîìè «Çàïèñîê 
ÍÒØ» [14] ³ç âêàç³âêîþ íà ¿õ çì³ñò ó ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ ðîçä³ëó «Õðîí³êà ³ á³áë³îãðàô³ÿ», äðó-
êóâàëèñÿ îãëÿäè åòíîãðàô³÷íèõ ïðàöü ÷ëåí³â Òîâàðèñòâà. Çîêðåìà, ó ï³äðîçä³ë³ «Ðåöåíç³¿ ³ 
çâ³ñòêè» ². Ôðàíêî ïîäàâ ðåöåíç³þ íà åòíîãðàô³÷íèé çá³ðíèê Á. Ãð³í÷åíêà [15], â ÿê³é 
ïðîöèòîâàíà ÷àñòèíà ïåðåäìîâè, ùî ñòîñóºòüñÿ çáîðó åòíîãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó, à ñàìå: 
«…êîæíèé îêðåìèé òâ³ð – êàçêó, îïîâ³äàíº, â³ðóâàíº, ïðèì³âêó, çàãàäêó, ïðèïîâ³äêó, ï³ñíþ ÷è 
ùî, õî÷ áè âîíî áóëî é ÿêå ìàëå, òðåáà çàïèñóâàòè íà îêðåì³é êàðòö³ ³ íà êîæä³é òàê³é êàðòö³ 
çàçíà÷óâàòè ³ì’ÿ ³ ïðîçâèùå ëþäèíè, â³ä êîòðî¿ çàïèñàíî, ³ âñÿê³ èíüøè óâàãè, ÿê³ çàïèñóâà÷ 
óâàæàº ïîòð³áíèì çðîáèòè. Íàäòî òðåáà çàïèñóâàòè ÿê ìîãà âèðàçíî, ÷èòêî, äîêëàäíî, 
â³äð³çíÿþ÷è ð³æí³ áóêâè…» [16]. 

Ñàì ². Ôðàíêî âèçíàâàâ ö³íí³ñòü òàêèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ òèõ, õòî ïëàíóº 
çàïèñóâàòè åòíîãðàô³÷íèé ìàòåð³àë. Òàêèì ÷èíîì, ËÍÂ ó öüîìó âèïàäêó âèêîíóâàâ íå ëèøå 
ôóíêö³þ ³íôîðìóâàííÿ ïðî åòíîëîã³÷í³ çäîáóòêè ÷ëåí³â ÍÒØ ðàçîì ç îö³íêîþ ¿õ ïðàöü ÿê ç 
áîêó ñâî¿õ êîëåã ïî îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ç áîêó ³íøèõ â÷åíèõ (ó òîìó ÷èñë³ é ³íîçåìíèõ). 
Ó ïðîöåñ³ âèêëàäó òàêîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿ ÷èòà÷ ì³ã äëÿ ñåáå ç’ÿñóâàòè, ÿê ïîòð³áíî 
ïðîâîäèòè åòíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ, òà ÿê³ òåìè º àêòóàëüíèìè äëÿ íàóêîâèõ ïîøóê³â ó 
öüîìó íàïðÿì³. Á³ëüøå òîãî, ïîä³áíîãî ðîäó ðåêîìåíäàö³¿ íå âòðàòèëè ñâîº¿ ö³ííîñò³ ³ íàðàç³ 
òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïîëüîâ³é ðîáîò³ äîñë³äíèê³â-åòíîëîã³â. 

Îñîáëèâó ö³íí³ñòü ïðàö³ Á. Ãð³í÷åíêà, íà äóìêó ðåöåíçåíòà, ñòàíîâèòü âì³ùåíà â í³é 
á³áë³îãðàô³ÿ óñ³õ âèäàíü, â ÿêèõ äðóêóâàëèñÿ óêðà¿íñüê³ íàðîäí³ ï³ñí³, ³ õî÷à öÿ ³íôîðìàö³ÿ º 
íåïîâíîþ, âîíà ñòàëà îñíîâîþ «…äëÿ äàëüøèõ ïîð³âíÿíèõ ñòóäèé íàä òåêñòàìè ³ òåìàìè 
íàøèõ ï³ñåíü, ðîçñèïàíèõ ïî ñîòêàõ ð³æíèõ, â ïåðåâàæí³é ì³ð³ òÿæêî äîñòóïíèõ âèäàâ-
íèöòâ» [17]. Îñòàííº òâåðäæåííÿ ². Ôðàíêà äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ ïîãëÿäè ÷ëåí³â 
ÍÒØ, ùî ñòîñóâàëèñÿ åòíîãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü. Íà äóìêó â÷åíîãî ïîä³áíîãî ðîäó 
óçàãàëüíåííÿ åòíîãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó ãîòóþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñåðéîçíèõ ñèñòåìíèõ óçà-
ãàëüíåíü ó âèãëÿä³ åòíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïîáóäîâàíèõ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî ìåòîäó. 
À öåé ìåòîä, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ñåðéîçíî¿ íàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº 
ïðîâåäåííÿ àíàëîã³é òà ïîð³âíÿíü óêðà¿íñüêîãî åòíîãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëàìè ç â³äïîâ³ä-
íèìè ìàòåð³àëàìè ³íøèõ íàðîä³â. 

Ó ï³äðîçä³ë³ «Íîâ³ êíèæêè» ïîäàíèé êîðîòêèé îãëÿä ïðàö³ Ì. Ñóìöîâà, ïðèñâÿ÷åíî¿ 
àíåêäîòàì [18], â ÿêîìó òàêîæ âåëèêó óâàãó ïðèä³ëåíî ïðîáëåì³ ñèñòåìàòèçàö³¿ àâòîðîì 
öüîãî æàíðó óñíî¿ íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³ íàðîäó. ßêùî äî öüîãî ïîä³áí³ çá³ðêè ôîðìóâàëèñÿ 
áåçñèñòåìíî «…ì³ùåí³ áåçãëÿäíîþ êóïîþ â çá³ðêàõ», òî ñàìå â çá³ðö³ Ì. Ñóìöîâà, íà äóìêó 
îãëÿäà÷à, ö³ ìàòåð³àëè áóëè âïîðÿäêîâàí³ çà ïåâíîþ ñòðóêòóðîþ. Êð³ì òîãî, ÿê îñîáëèâå 
äîñÿãíåííÿ àâòîðà, ðåöåíçåíò â³äçíà÷àº òå, ùî «…ïðîô. Ñóìöîâ íà äåÿêèõ ãðóïàõ äåòàëüí³øå, 
à íà äåÿêèõ ìåíøå äåòàëüíî ïîêàçóº êóëüòóðí³ ³ ë³òåðàòóðí³ çâ’ÿçêè íàøèõ íàð. îïîâ³äàíü ç 
÷óæîìîâíèìè» [19]. Òàêèì ÷èíîì, àâòîð äîñë³äæåííÿ îòðèìàâ âèñîê³ îö³íêè â³ä ðåöåíçåíòà 
çàâäÿêè ´ðóíòîâíîìó òåîðåòè÷íîìó îïðàöþâàííþ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè, ùî äîçâîëèëî 
ñôîðìóâàòè íå ïðîñòî åòíîãðàô³÷íó çá³ðêó íàðîäíèõ àíåêäîò³â, à é âèâåñòè öå äîñë³äæåííÿ 
íà ð³âåíü åòíîëîã³÷íî¿ ïðàö³. 

Ó ñüîìîìó òîì³ ËÍÂ ðîçì³ùåíî ïîâ³äîìëåííÿ ïðî Õ² Àðõåîëîã³÷íèé ç’¿çä (ïðîõîäèâ ó 
ñåðïí³ 1899 ð. ó Êèºâ³) òà íåìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ ó íüîìó ÷ëåí³â ÍÒØ ó çâ’ÿçêó ³ç îáìåæåííÿì 
âèêîðèñòàííÿ íà íüîìó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. Ó ïåðåë³êó çàïëàíîâàíèõ äîïîâ³äåé íà âêàçàíèé 
ç’¿çä ÷èñëèëèñü ³ äîñë³äæåííÿ åòíîãðàô³÷íî-ôîëüêëîðèñòè÷íîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà äîñë³-
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äæåííÿ Â. Ãíàòþêà òà Â. Øóõåâè÷à [20]. Öå âêàçóº íà âàãó åòíîãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü â ÍÒØ, à 
òàêîæ ïðî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó íàóêîâîãî çíàííÿ íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. 

Íà äóìêó Â. Øàïîâàëà, ñàì ôàêò ïåð³îäè÷íîãî ïðîâåäåííÿ òàêîãî òèïó íàóêîâèõ ç³áðàíü 
â Óêðà¿í³ çíà÷íî ðîçøèðþâàâ ïîøóêîâ³ ðîáîòè â÷åíèõ, ¿õ ³íòåðåñ äî àðõåîëîã³¿ é åòíî-
ãðàô³¿ [21]. Òîáòî, ðîçì³ùåííÿ íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ ³íôîðìàö³¿ ïðî àðõåîëîã³÷í³ ç’¿çäè ôàê-
òè÷íî ñïîíóêàëî â÷åíèõ, ó òîìó ÷èñë³ é ÷ëåí³â Òîâàðèñòâà, äî åòíîãðàô³÷íèõ ïîøóê³â òà 
çá³ëüøóâàëî ³íòåðåñ ãðîìàäñüêîñò³ äî â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 

Ó ï³äðîçä³ë³ «Ðåöåíç³¿ ³ çâ³ñòêè» äîñèòü ÷àñòî ðîçì³ùóâàëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðîòîêîëüíîãî 
õàðàêòåðó ïðî îêðåì³ îðãàí³çàö³éí³ ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ ÍÒØ, ÿê³ ó áàãàòüîõ ïèòàííÿõ 
äóáëþâàëè àíàëîã³÷í³ ìàòåð³àëè, âì³ùåí³ ñïî÷àòêó â ðîçä³ë³ «Ç Òîâàðèñòâà» ó «Çàïèñêàõ 
ÍÒØ», à ó ïîäàëüøîìó é ó ³íøîìó âèäàíí³ Òîâàðèñòâà – «Õðîí³êàõ ÍÒØ». Òóò äðóêóâàëàñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ïðî îáðàííÿ ä³éñíèõ ÷ëåí³â Òîâàðèñòâà (ó òîìó ÷èñë³ é åòíîãðàô³â), çì³íè ó 
ñòðóêòóð³ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåííÿ íîâèõ âèäàíü òà âèäàííÿ íîâèõ òîì³â äðóêîâàíèõ 
îðãàí³â ÍÒØ, ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ çàõîä³â òà ³í. [22]. 

Êð³ì âæå òðàäèö³éíîãî îãëÿäó «Çàïèñîê ÍÒØ», ÿêèé, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóâàâñÿ ïåðåêàçîì 
çì³ñòó êîæíîãî òîìó öüîãî çá³ðíèêà, íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ ìîæíà çóñòð³òè ³ çãàäêè ïðî ñóòî 
åòíîãðàô³÷í³ âèäàííÿ Òîâàðèñòâà, çîêðåìà, ïðî «Åòíîãðàô³÷íèé çá³ðíèê». Êð³ì îãëÿäó 
çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ öüîãî âèäàííÿ, ìîæíà çóñòð³òè ³ êîðîòêèé àíàë³ç âì³ùåíèõ ó íüîìó 
ìàòåð³àë³â. Òàê, àíàë³çóþ÷è âîñüìèé òîì «Åòíîãðàô³÷íîãî çá³ðíèêà», ïðèñâÿ÷åíîãî ãà-
ëèöüêî-ðóñüêèì àíåêäîòàì, ÿê³ ç³áðàâ òà âïîðÿäêóâàâ Â. Ãíàòþê, ðåöåíçåíò (². Ôðàíêî) 
íàãîëîñèâ íà òîìó, ùî öåé çá³ðíèê º íàéïîâí³øèì âèäàííÿì íàðîäíèõ àíåêäîò³â ó 
ñëîâ’ÿíñüê³é åòíîãðàô³÷í³é ë³òåðàòóð³. Êð³ì ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âïîðÿäêóâàí-
íÿì ö³º¿ çá³ðêè, ðåöåíçåíò çðîáèâ ³ ïåâí³ çàóâàæåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ äèñêóñ³éíèõ ìîìåíò³â 
â³äíåñåííÿ îêðåìèõ àíåêäîò³â äî òîãî ÷è ³íøîãî ï³äðîçä³ëó, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ ó çá³ðö³ 
«³íäåêñà ïðåäìåò³â» [23]. Òàêèì ÷èíîì, ïîçèòèâí³ â³äãóêè íà åòíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ 
÷ëåí³â ÍÒØ ç áîêó êîëåã ïî îðãàí³çàö³¿ íå áóëè ïîçáàâëåí³ êðèòèêè, ùî âêàçóâàëî íà 
íàÿâí³ñòü íàóêîâî¿ ïîëåì³êè ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê³ ïîñò³éíî íàìàãàëèñÿ ï³äâè-
ùóâàòè ð³âåíü åòíîëîã³÷íî¿ ðîáîòè â Òîâàðèñòâ³. 

Îêðåì³ âèòÿãè ³ç ïðîòîêîëüíèõ ð³øåíü ÍÒØ, ÿê³ äðóêóâàëèñÿ íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ ó 
ï³äðîçä³ë³ «Ç íàóêè ³ øòóêè» (ðîçä³ë «Õðîí³êà ³ á³áë³îãðàô³ÿ»), äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè 
ïåâí³ ïîä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç åòíîãðàô³÷íèìè äîñë³äæåííÿì óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ÷ëåíàìè 
Òîâàðèñòâà. Òàê, ó ÷åòâåðòîìó òîì³ ËÍÂ çà 1899 ð. çíà÷èëîñÿ ð³øåííÿ Âèä³ëó ÍÒØ ïðî 
âèä³ëåííÿ Â. Ãíàòþêó 60 çëîòèõ «…íà ïîêðèòº êîøò³â íàóêîâî¿ ïîäîðîæè íà Óãîðñüêó Ðóñü» 
òà 200 çëîòèõ íà çàê³í÷åííÿ ñòóä³þâàííÿ ô³ëîñîô³¿ [24]. Ó ïîäàëüøîìó öÿ ô³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà åòíîãðàô³â ÍÒØ ó âèãëÿä³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ïîäîðîæåé òà âèä³ëåííÿ 
ñòèïåíä³é íà íàâ÷àííÿ äàëà ñåðéîçí³ ðåçóëüòàòè ó âèãëÿä³ ´ðóíòîâíèõ åòíîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ-åòíîëîã³â, âèõîâàíèõ íà 
îñíîâ³ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ºâðîïåéñüêî¿ íàóêè. 

Ö³êàâèì ç òî÷êè çîðó âèñâ³òëåííÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿ ó Òîâàðèñòâ³ º îãëÿä 
îêðåìî¿ ñòàòò³ ïðîôåñîðà áåðë³íñüêîãî óí³âåðñèòåòó À. Áð³êíåðà, ïðèñâÿ÷åíî¿ íàóêîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ ³íñòèòóö³¿. Ó ïîäàí³é íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðàöþ â÷åíîãî 
îêðåìó óâàãó ïðèä³ëåíî àíàë³çó åòíîãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â ÍÒØ ç âèä³ëåííÿì îêðåìèõ 
íàóêîâèõ òåì, ÿê³ íèìè ðîçðîáëÿëèñÿ. Îñîáëèâî âèñîêî îö³íèâ í³ìåöüêèé â÷åíèé ïðàö³ 
Â. Ãíàòþêà òà Â. Øóõåâè÷à. Â îãëÿä³ ðåöåíç³¿ âêàçàíî, ùî àâòîð îêðåìî ïðîàíàë³çóâàâ äâà 
òîìè «Åòíîãðàô³÷íîãî çá³ðíèêà», âèäàíîãî ó 1899 ð., à îö³íêà À. Áð³êíåðîì øîñòîãî òîìó 
öüîãî âèäàííÿ áóëà íàâ³òü ïðîöèòîâàíà ó òàêîìó âèãëÿä³: «Îòñå çíîâ çá³ðêà, ÿêî¿ â òàê³ì 
áàãàòñòâ³ ³ â òàê äîêëàäíèõ çàïèñÿõ íå ïîäàëà äîñè æàäíà èíüøà ñëîâÿíñüêà ë³òåðàòóðà ó 
â³ää³ë³ íàð. àíåêäîò» [25]. Êð³ì òîãî, àâòîð ó ö³é çàì³òö³ çãàäóâàâ, ùî í³ìåöüêèé â÷åíèé 
ïðîâîäèâ ïàðàëåë³ ì³æ óêðà¿íñüêèìè àíåêäîòàìè òà â³äïîâ³äíèìè òâîðàìè, çàô³êñîâàíèìè 
ïîëüñüêèìè äîñë³äíèêàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åíèé îãëÿä ðåöåíç³¿ â³äîìîãî í³ìåöüêîãî â÷åíîãî íà åòíîëîã³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ÷ëåí³â ÍÒØ ìàâ âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³í, ç îäíîãî áîêó, ï³äíîñèâ â î÷àõ 
ãðîìàäñüêîñò³ òà íàóêîâèõ ê³ë àâòîðèòåò åòíîãðàô³÷íèõ ñòóä³é Òîâàðèñòâà ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ 
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çà êîðäîíîì, à ç ³íøîãî, âêàçóâàâ â÷åíèì íà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ïîð³âíÿëüíèõ 
äîñë³äæåíü äåÿêèõ åòíîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì. 

Îêðåìèì äæåðåëîì äî âèâ÷åííÿ ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ çíàíü ïðî åòíîëîã³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ÷ëåí³â Òîâàðèñòâà ìîæóòü áóòè é ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â òà Âèä³ëó (Ïðåçèä³¿) 
ÍÒØ, ÿê³ äðóêóâàëèñÿ íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ. Ñåðåä çàãàëüíî¿ ìàñè ìàòåð³àëó, âì³ùåíîãî ó òàêèõ 
çàì³òêàõ ùîäî âèð³øåííÿ ïåðåâàæíî îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì, ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ 
çãàäêè ïðî ïîìåðëèõ åòíîëîã³â, ÿê³ òàêîæ âèñâ³òëþâàëè âàæëèâèé àñïåêò åòíîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: äàâàëè ìîæëèâ³ñòü ÷èòà÷àì ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé áóâ çàëó÷åíèé äî âèð³øåííÿ åòíîëîã³÷íèõ äîñë³äíèõ çàâäàíü. Ñàìå â òàêîìó 
êîíòåêñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñìåðòü Ì. Äèêàðºâà, âì³ùåíî¿ â ËÍÂ ïðè 
îãëÿä³ çàñ³äàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ÍÒØ â³ä 1 êâ³òíÿ 1900 ð. [26]. 

Îãëÿä îêðåìèõ, ïåðåâàæíî ïîçèòèâíèõ, ðåöåíç³é â³äîìèõ íà òîé ÷àñ ºâðîïåéñüêèõ 
â÷åíèõ íà ïðàö³ åòíîëîã³â-÷ëåí³â ÍÒØ, ó ïîäàëüøîìó äðóêóâàëèñÿ ³ â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ 
ËÍÂ. Öå âêàçóâàëî ÿê íà âèñîêèé ð³âåíü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, òàê ³ íà 
çàö³êàâëåííÿ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ óêðà¿íñüêîþ åòíîãðàô³ºþ. Ó ï³äðîçä³ë³ «Ç ãàçåò ³ æóðíàë³â» 
ìîæíà çíàéòè ³íôîðìàö³þ ïðî îãëÿä ºâðîïåéñüêèõ âèäàíü, äå ì³ñòèëàñÿ îö³íêà äîñë³äæåíü 
åòíîãðàô³â-÷ëåí³â Òîâàðèñòâà. Òàê, ó ËÍÂ çà 1900 ð. ïîäàâàâñÿ îãëÿä ìàòåð³àë³â, âì³ùåíèõ â 
àâòîðèòåòíîìó í³ìåöüêîìîâíîìó âèäàíí³ «Archiv für slavische Philologie» (Ò. ÕÕ²²), â ÿêîìó 
çàçíà÷àëîñÿ, ùî «ïðîô. Ïîë³âêà ïîäàº áîãàò³ ïàðàëºë³ äî êàçîê ³ àíåêäîò³â îïóáë³êîâàíèõ ó 
îñòàòí³õ òîìàõ íàøîãî Åòíîãðàô³÷íîãî çá³ðíèêà, îáãîâîðþº êîðîòêî ïåðøèé òîì 
«Åòíîëüîã³÷íèõ ìàòåð³ÿë³â» [27]. Òîáòî, êð³ì ³íôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè 
ïðî åòíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ ÷ëåí³â ÍÒØ â³äîìèé ÷åñüêèé ô³ëîëîã-ñëàâ³ñò, îäèí ³ç îñíîâî-
ïîëîæíèê³â ñëîâ’ÿíñüêî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ ôîëüêëîðèñòèêè, ôàêòè÷íî äîïîìàãàâ óêðà¿íñüêèì 
íàóêîâöÿì, íàâîäÿ÷è ìàòåð³àë äëÿ ïîäàëüøèõ ïîð³âíÿëüíèõ åòíîëîã³÷íèõ ñòóä³é. 

Â³äïîâ³äíî äî âì³ùåíèõ ó ËÍÂ äàíèõ ìîæíà áóëî ç’ÿñóâàòè, ùî ó 1900 ð. â Åòíîãðàô³÷í³é 
êîì³ñ³¿ ïðàöþâàëî 16 â÷åíèõ, áóëî ïðîâåäåíî ÷îòèðè çàñ³äàííÿ, ä³çíàòèñÿ, õòî âõîäèâ äî 
êåð³âíèöòâà êîì³ñ³¿, à òàêîæ ñê³ëüêè òîì³â ÿêèõ åòíîãðàô³÷íèõ âèäàíü áóëî âèäàíî [28]. 
Òîáòî, äàí³ ïðî ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ÍÒØ, ðàçîì ³ç â³äîìîñòÿìè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó 
òà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ÿê³ âì³ùóâàëèñÿ íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ, äîçâîëÿëè ñôîðìóâàòè 
óÿâëåííÿ ïðî îñíîâí³ íàïðÿìè åòíîëîã³÷íî¿ ðîáîòè â Òîâàðèñòâ³. 

ßê áà÷èìî, íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ðåãóëÿðíî äðóêóâàëèñÿ äàí³ ïðî 
âèõ³ä ÷åðãîâèõ âèäàíü «Çàïèñîê ÍÒØ» òà «Õðîí³ê «ÍÒØ» [29]. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ òàêîæ ñïðèÿëà 
ôîðìóâàííþ íàóêîâîãî çíàííÿ ïðî ðîçâèòîê åòíîëîã³¿ ó Òîâàðèñòâ³, îñê³ëüêè äîçâîëÿëà 
÷èòà÷ó ïðîñòåæèòè âèõ³ä îêðåìèõ äðóêîâàíèõ îðãàí³â âêàçàíî¿ ³íñòèòóö³¿ ç ïåðåë³êîì ¿õ 
çì³ñòó, ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü îð³ºíòóâàòèñÿ â ïðîáëåì³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ÍÒØ òà 
çíàõîäèòè ³íôîðìàö³þ ïðî åòíîëîã³÷íèé íàïðÿì ðîáîòè éîãî ÷ëåí³â. Êð³ì òîãî, îãëÿä 
ðåöåíç³é íà åòíîëîã³÷í³ ïðàö³ ÷ëåí³â ÍÒØ, ùî âì³ùàëèñÿ íà ñòîð³íêàõ ËÍÂ, ñâ³ä÷èëè ïðî 
âèçíàííÿ íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ çàñëóã óêðà¿íñüêèõ åòíîãðàô³â, ïðàö³ ÿêèõ íå ëèøå áóëè 
ÿê³ñíèìè ç òî÷êè çîðó çáèðàííÿ òà âïîðÿäêóâàííÿ åòíîãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó, à é âêàçóâàëè 
íà ñåðéîçíó ìåòîäîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó àâòîð³â ðàçîì ç âèñîêèì ð³âíåì ¿õ ôàõîâî¿ ï³äãî-
òîâêè, ùî äîçâîëÿëà çàñòîñîâóâàòè ïðèéîìè ïîð³âíÿëüíèõ ñòóä³é â³äïîâ³äíî äî îêðåìèõ 
ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ åòíîãðàô³¿. 
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Конта Р.М., канд. истор. наук, доцент кафедры этнологии и краеведения Киевского 
национального университета имени Тараса Шевченко 

Освещение вопроса этнологических исследований в Научном обществе им. Шевченко 
в конце ХІХ в. (на материалах «Литературно-научного вестника»). В статье рассмат-
ривается вопрос освещения на страницах «Литературно-научного вестника» в конце ХІХ века 
развития украинской этнологии в Научном обществе им. Шевченко. Проанализирована струк-
тура данного печатного издания, характер размещенных в нем материалов и их содержание в 
контексте исследования деятельности членов Этнографической комиссии. Прослежены 
основные тенденции формирования научных знаний об этнологических достижениях членов 
указанной организации, а также значения «Литературно-научного вестника» как историогра-
фического источника к изучению поставленной проблемы. 

Ключевые слова: Научное общество им. Шевченко, этнология, этнография, историо-
графия, Общество, НТШ, ЛНВ, «Литературно-научный вестник». 

Konta R.M., Associate Professor of the Department of Ethnology and Regional Studies,  Kyiv 
National University named after Taras Shevchenko  

The coverage of ethnologic research issue in Scientific Society named after Shevchenko in 
the end of the XIX century (on materials of «Literary and Scientific Bulletin»). The article deals with 
the problem of research on the pages of «Literary and Scientific Bulletin» in the end of the XX century of 
the Ukrainian ethnology in Scientific Society named after Shevchenko. The structure of this printing 
edition, type of the materials contained in it and their contents in the context of  members of the 
Ethnographic commission activity have been analyzed. The basic tendencies of scientific knowledge 
formation on ethnologic achievements of members of the indicated organization are characterised. The 
significance of «Literary and Scientific Bulletin» as historiographycal source in the study of the examined 
problem is emphasized. 

Key words: Shevchenko Scientific Society named after Shevchenko, ethnology, ethnography, 
historiography, Society, NTSh, LNV, «Literary-scientific Bulletin». 
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Îáìåòêî Î. Ì., 

êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ïîë³òè÷íî¿ ³ñòîð³¿ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà» 

Місцеве�самоврядування�як�прояв�національної�свідомості�

У статті зроблено спробу з’ясувати, які чинники перешкоджали успішній і дієвій праці 
земських установ на території українських губерній у другій половині ХІХ ст. Аналізуються 
об’єктивні й суб’єктивні причини, що заважали українським гласним на повну потужність 
використати затверджені законом права на місцеве самоврядування. Обґрунтовується 
соціальний склад земських установ та впливу цього чинника на вирішення конкретних місцевих 
проблем українських губерній у останній третині ХІХ ст. 

Ключові слова: соціальний, клас, земство, представництво, депутати, купецтво, селяни, 
землевласники, поміщики, дворянство. 

Ñó÷àñíà ïîë³òèêà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ðîë³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà àêòèâ³çàö³þ ÷ëåí³â ãðîìàä ìåøêàíö³â ó âèð³øåíí³ àêòóàëüíèõ 
ïèòàíü ðåã³îí³â. Òîìó íàðàç³ âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçãëÿä ïèòàííÿ ïðî äîñâ³ä îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – çåìñòâ. Ëèøå ³ñòîðè÷íà íàóêà ñïðîìîæíà â³äøóêàòè çâ'ÿçîê 
ì³æ ìèíóëèì ³ ñüîãîäåííÿì, íåîáõ³äíèé äëÿ ïðîâåäåííÿ îá’ºêòèâíî¿ ðåôîðìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Íà ôîí³ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì äåðæàâè òà ñïðîá ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âëàäè 
â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùå íå çíàéøëî 
äîñòàòíüîãî ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ, à ó äåðæàâ³ äîñ³ íå â³äïðàöüîâàíà ä³ºâà äåðæàâíà ïîë³-
òèêà ùîäî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çà óìîâ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà çà ñëàáêî¿ äåðæàâíî¿ 
âëàäè ÷³òêà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäÿí ó ðåã³îíàõ â îñîá³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæå 
ñòàòè âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè òà åôåêòèâíîñò³ âëàäè. 

Äîñë³äæåííÿ ö³º¿ òåìè º òèì á³ëüøå àêòóàëüíèì, ùî áåçë³÷ ïðîáëåì ìèíóëîãî ïåðåñë³äóº 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ äîñ³. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè: äð³áíó ðåãëàìåíòàö³þ 
çàêîíîäàâñòâà; íåòî÷í³ñòü þðèäè÷íîãî ôîðìóëþâàííÿ, ùî âèêëèêàº ð³çí³ «ðîç’ÿñíåííÿ», 
«òëóìà÷åííÿ» ³ ïðåöåäåíòè; ñóâîð³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ³ õðîí³÷íå íåâèêîíàííÿ ¿õ 
íàñåëåííÿì; íåäîâ³ðëèâå ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî áóäü-ÿêèõ ôîðì âëàäè òà óïðàâë³ííÿ; 
çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, íåçâàæàþ÷è íà õðîí³÷íå çóáîæ³ííÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ; 
õðîí³÷íó áîðîòüáó ç öåíòðîì çà âëàäó òà ô³íàíñè; ñèñòåìó äîòàö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ðåã³îí³â 
â³ä öåíòðó; äåô³öèò «³äåàëüíîãî» ÷èíîâíèêà, à çâ³äñè − ã³ïåðòðîôîâàíå çíà÷åííÿ îñîáèñòèõ 
ÿêîñòåé ì³ñöåâîãî àäì³í³ñòðàòîðà. Óñ³ ö³ ïèòàííÿ äî ñüîãîäí³ íå âè÷åðïàí³, à êîð³ííÿ ¿õ 
ñÿãàº îñòàííüî¿ ÷âåðò³ Õ²Õ ñò. 

Íàóêîâà íîâèçíà îáðàíî¿ òåìè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íà îñíîâ³ àíàë³çó êëàñîâîãî ïðåä-
ñòàâíèöòâà â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àâòîð ïðàãíå âèñâ³òëèòè ïðè÷èíè 
íååôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çåìñüêèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. 

Ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çåìñòâà çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ [1; 2; 3]. 
Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîñë³äæåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îòðèìàëî ó ÕÕ ñò. ó ïðàöÿõ 
³ñòîðèê³â Â. Âëàäèìèðöåâà, Ë.Ã. Çàõàðîâî¿ [4; 6]. Ïðîòå ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðåäñòàâíèöòâà 
â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà íàøó äóìêó, â ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â 
ðîçãëÿäàºòüñÿ íåäîñòàòíüî. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º íàóêîâå îñìèñëåííÿ ðîë³ çåìñòâ ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é ó ïåð³îä âïðîâàäæåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí; íåîáõ³äí³ñòü 
ï³çíàííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó 
ïåðåëîìí³ ïåð³îäè ³ñòîð³¿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 
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Çà Çàêîíîì 1864 ð. ïðàâî ó÷àñò³ ó âèáîðàõ äî çåìñòâ ìàëè çåìëåâëàñíèêè, ì³ùàíè òà 
ñåëÿíè. Âèáîðè ïðîõîäèëè ó ïîâ³òîâèõ, ì³ñüêèõ òà âîëîñíèõ ñõîäàõ. Âèáîðöÿìè ìîãëè áóòè 
ëèøå ëþäè, ÿê³ ìàëè çåìëþ àáî ³íøå ìàéíî, à íåçàìîæíå íàñåëåííÿ äî ó÷àñò³ ó âèáîðàõ íå 
äîïóñêàëîñü. 

Äëÿ çåìëåâëàñíèêà, çàëåæíî â³ä ãóáåðí³¿, íåîáõ³äíî áóëî ìàòè â³ä 200 äî 800 äåñÿòèí 
çåìë³. Ò³, ùî ìàëè ìåíøå çàçíà÷åíîãî ó çàêîí³, îá’ºäíóâàëèñü ðàçîì ³ îáèðàëè ç-ïîì³æ ñåáå 
îáðàíöÿ. Òàêà ñèñòåìà ìàéíîâîãî öåíçó ïðèçâîäèëà äî íåäîñêîíàëîãî ïðåäñòàâíèöòâà â³ä 
äð³áíèõ çåìëåâëàñíèê³â. Âîíè îòðèìóâàëè íàáàãàòî ìåíøå ì³ñöü ó çåìñòâàõ, í³æ âåëèê³ 
ïàíè. 

Îêð³ì çåìëåâëàñíèê³â, ïðàâîì âèáîðö³â êîðèñòóâàëèñÿ âëàñíèêè ôàáðèê, çàâîä³â, 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà êóïåöòâî. Àëå íå âñ³ âëàñíèêè ìîãëè áóòè âèáîðöÿìè, à ëèøå 
ò³, ÷èÿ âëàñí³ñòü êîøòóâàëà íå ìåíøå 15 òèñ. êðá., àáî äàâàëà âàëîâèé ïðèáóòîê íå ìåíøå 
600 êðá. [2, ñ. 8]. ßêùî çàâîä àáî ôàáðèêà íàëåæàëè òîâàðèñòâó àáî êîìïàí³¿, òî âîíè 
êîðèñòóâàëèñü ïðàâîì ìàòè îäíîãî ñâîãî âèáîðöÿ. 

Ïîâ³òîâèìè âèáîðöÿìè ìîãëè ñòàòè ³ ñâÿùåíèêè, êîëè öåðêâ³ íàëåæàëà íåîáõ³äíà 
ê³ëüê³ñòü äåñÿòèí çåìë³. 

Ó ì³ñòàõ ïðàâîì îáðàííÿ ãëàñíèõ (äåïóòàò³â) êîðèñòóâàëèñü òàêîæ îñîáè, â ÿêèõ áóëà 
ïåâíà ê³ëüê³ñòü ìàéíà – êóïö³, ôàáðèêàíòè, çàâîä÷èêè, äîìîâëàñíèêè. Òàêîæ ãëàñíèõ ìîãëè 
îáèðàòè ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè, ùî âîëîä³ëè çåìëåþ íà îáùèííîìó àáî ïîäâ³ðíîìó êîðèñòóâàíí³. 

Äëÿ âèáîð³â çàñòîñîâóºòüñÿ ñòàíîâèé ïðèíöèï òà ìàéíîâèé öåíç. Íåãàòèâíèé á³ê òàêî¿ 
ïðîöåäóðè âèáîð³â âêàçóâàâ íà ñïðîáó âëàäè âèêîðèñòàòè ñòàíîâ³ ñóïåðå÷íîñò³, ùî 
ïåðåøêîäæàëè çàãàëüíîäåðæàâíèì ³íòåðåñàì ³ ñïðèÿëè ïåðåäà÷³ êîíòðîëþ íàä çåìñòâàìè â 
ðóêè áþðîêðàòè÷íî¿ ìàøèíè ÷èíîâíèê³â â³ä âëàäè. Á³ëüø³ñòü ³ñòîðèê³â ñõèëÿºòüñÿ äî 
äóìêè, ùî ÷åðåç çåìñüêó ðåôîðìó 1864 ð. äåðæàâà êîìïåíñóâàëà äâîðÿíñòâó âòðàòó âëàäè 
íàä êð³ïàêàìè. Òàêó òî÷êó çîðó ïîä³ëÿþòü Â.Â. Ãàðìèçà, Ë.Ã. Çàõàðîâà, Á.Á. Âåñåëîâñüêèé òà 
³í. [5, 6, 3]. 

Çåìñòâàì Óêðà¿íè, ÿê çàãàëüíî³ìïåðñüêèì çåìñòâàì, ïðèòàìàííà îçíàêà ïîë³òè÷íî¿ 
øêîëè, ïîë³òè÷íîãî âèõîâàííÿ òèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè íå ìàëè 
äîñòóïó äî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Öå ñòîñóºòüñÿ îñîáëèâî ñåðåäíüîãî ³ 
íèæ÷îãî êëàñó. 

Îäíàê íåäîë³êîì ö³º¿ îçíàêè º ñêëàäí³ñòü îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàäçâè÷àéíà øâèä-
ê³ñòü çàì³ùåííÿ ïîñàä, ÷èñëåíí³ñòü òà áàãàòîëþäí³ñòü âëàñíå çàñ³äàíü, ùî ïðîõîäèëè íàäòî 
ãàëàñëèâî ³ íå çàâæäè ìîãëè ïðèéíÿòè êîíñòðóêòèâíå ð³øåííÿ. 

Ïðè ââåäåíí³ çåìñüêîãî Ïîëîæåííÿ ó øèðîêèõ êîëàõ ñóñï³ëüñòâà ³ñíóâàëî óïåðåäæåííÿ, 
ùî ñåëÿíè ó çåìñòâ³ ïðîÿâëÿòü ñâî¿ êëàñîâ³ ïðàãíåííÿ. Ïðîòå ö³ ïîáîþâàííÿ íå âèïðàâ-
äàëèñÿ ³ ñåëÿíñòâî íå ïðèãíîáëþâàâ çåìëåâëàñíèöüêèé åëåìåíò ó çåìñüêèõ óñòàíîâàõ. 
Ïðåäñòàâíèêè ñåëÿí ëèøå ó ïåðø³ ðîêè ³ñíóâàííÿ çåìñòâà âèñòóïàëè ñï³ëüíî ç ïèòàíü 
çàïðîâàäæåííÿ íàòóðàëüíèõ ïîâèííîñòåé òà ÷àñòêîâî ó ïèòàíí³ çàáåçïå÷åííÿ ãëàñíèõ. 
Ó ö³ëîìó æ ñåëÿíè çàëèøàëèñÿ äóæå ïàñèâíèìè. 

Ïîì³òíó ðîëü ïîäåêóäè ó çåìñüêèõ ñïðàâàõ â³ä³ãðàëè ñïî÷àòêó ñâÿùåíèêè, ïðîòå äî 
ê³íöÿ 70-õ ðîê³â Õ²Õ ñò. âîíè ìàéæå íå ïðåäñòàâëåí³ ó çåìñòâàõ Óêðà¿íè. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ 
ð³çíî÷èííîãî åëåìåíòà, òî â³í ç ïî÷àòêó çåìñüêî¿ ðåôîðìè çàëèøèâñÿ îñòîðîíü. Ëèøå ó âè-
íÿòêîâèõ ñèòóàö³ÿõ ãîëîñè ð³çíî÷èíö³â ëóíàëè â çåìñòâ³. Ùå ð³äøå âîíè áóëè äîì³íóþ÷èìè. 

Ôàêòè÷íèì ãîñïîäàðåì ó çåìñòâ³ ç ïåðøèõ ðîê³â éîãî ³ñíóâàííÿ ñòàëî ñåðåäíº äâî-
ðÿíñòâî ³ ïîì³ùèêè. Âåëèê³ çåìëåâëàñíèêè, ç ÿêèõ ôîðìóâàëàñÿ âèùà áþðîêðàò³ÿ, íå äóæå 
áóëè çàö³êàâëåí³ ó çåìñüêèõ ñïðàâàõ. Ïðè âëàä³ ó çåìñòâàõ îïèíèâñÿ ñåðåäíüîïîì³ñíèé 
åëåìåíò, äëÿ ÿêîãî çåìñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ âçàãàë³ ì³ñöåâà ä³ÿëüí³ñòü âèÿâèëàñü äóæå ïðèâàá-
ëèâîþ. Çåìñòâî áóëî öåíòðîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ó ïðîâ³íö³¿, öåíòðîì, ïûäòðèìóþ÷è ÿêå, 
ìîæíà áóëî ìàòè óñå â³ä ì³ñöåâîãî æèòòÿ ³ çàéìàòè á³ëüø-ìåíø âïëèâîâå ñòàíîâèùå. ²ç 
ââåäåííÿì çåìñüêèõ óñòàíîâ äî ïîì³ùèê³â ïåðåéøëà òà äîì³íóþ÷à ðîëü, ÿêà ðàí³øå 
íàëåæàëà äâîðÿíñòâó. 

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ äð³áíèõ çåìëåâëàñíèê³â, òî äëÿ íèõ ïî¿çäêè íà çåìñüê³ çáîðè, îñîáëèâî 
ãóáåðíñüê³, áóëè äóæå îáòÿæëèâèìè. Øàíñ³â îòðèìàòè â çåìñòâ³ ³ ÷åðåç çåìñòâî ð³çíîìàí³òí³ 
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ïîñàäè äëÿ íèõ áóëî íàäòî ìàëî ÷åðåç ïåâíó â³äîñîáëåí³ñòü äð³áíîïîì³ñíîãî åëåìåíòà. Òà é 
çà ð³âíåì ñâîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ çà ñâî¿ì ñîö³àëüíèì ñòàíîì äð³áí³ çåìëåâëàñíèêè 
áóëè çäåá³ëüøîãî ³çãîÿìè çåìñüêîãî æèòòÿ. Ïðîòå âîíè âñå æ áðàëè ó÷àñòü ó âèáîðàõ ó 
âåëèê³é ê³ëüêîñò³. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ¿õ âèÿâèëàñü ó Ëóáåíñüêîìó (972) òà Àêêåðìàíñü-
êîìó (401) ïîâ³òàõ Óêðà¿íè [3, ñ. 180]. 

Ó ïîäàëüøîìó, ç ïëèíîì ÷àñó, çàâäÿêè ïîäð³áíåííþ çåìëåâîëîä³ííÿ, ñêëàä ãëàñíèõ-
äâîðÿí ïîì³òíî çì³íèâñÿ. Äî çåìñüêîãî ñåðåäîâèùà óñå á³ëüøå ïðîíèêàëè ïðåäñòàâíèêè 
³íòåë³ãåíö³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè ð³çí³ ñâ³òîãëÿäí³ òå÷³¿ ñâîãî ÷àñó. Òåíäåíö³ÿ äî äåìîêðàòèçàö³¿ 
ñêëàäó ãëàñíèõ îñîáëèâî ïðîÿâèëàñÿ ó 90-ò³ ðîêè. Äî çåìñòâà ïîòÿãíóëèñÿ óñ³, õòî ïðàãíóâ 
øèðîêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå òðåáà çàáóâàòè, ùî ÿê ó öåé ÷àñ, òàê ³ ó ïîïåðåäí³ ÷àñè, 
çåìñòâî áóëî ìàéæå ºäèíîþ àðåíîþ ëåãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ òèõ, õòî íå áàæàâ ³òè ó ï³äï³ëëÿ 
³ ïðàãíóâ âçÿòè ä³ºâó ó÷àñòü ó êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè. 

Óíåìîæëèâëþâàëî ïë³äíó ä³ÿëüí³ñòü çåìñüêèõ ãëàñíèõ ïîëîæåííÿ òåðïèìèõ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ¯ì ñàìèì äîâîäèëîñÿ âåñòè áîðîòüáó çà âëàäó, à ³íîä³ – íàâ³òü çà 
³ñíóâàííÿ. 

Íåäîë³êîì ó ðîáîò³ çåìñòâ ìîæíà íàçâàòè â³äñóòí³ñòü ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó, òàêîãî, ÿêèé 
áóâ ó ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàíàõ ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í – Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷-
÷èíè, Ôðàíö³¿. 

Ïîäàëüø³ ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ çåìñüêèõ óñòàíîâ çàëåæàòèìóòü íå ñò³ëüêè â³ä 
îñîáèñòèõ çóñèëü çåìñüêèõ ä³ÿ÷³â, ñê³ëüêè â³ä çàãàëüíîãî íàïðÿìó â ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó 
ä³ÿëüíîñò³ çåìñòâ. Çåìñòâà ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü Ñåíàòó ÿê âåðõîâí³é ñóäîâî-àäì³í³ñòðà-
òèâí³é ³íñòàíö³¿. Öå âèïðàâäîâóº ÷àñòêîâî íåäîë³êè â ðîáîò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, òîìó ùî ñàìå Ñåíàòó íàëåæàëà âåðõîâíà âëàäà ó ñóïåðå÷êàõ ì³æ çåìñòâàìè ³ äåðæàâ-
íèìè óñòàíîâàìè, ³ ð³øåííÿ âèíîñèëèñÿ íå çàâæäè íà êîðèñòü çåìñòâ. Ìè ìàºìî íà óâàç³ 
íåóçãîäæåí³ñòü íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîâíîâàæåíü ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ çàãàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äåðæàâíî¿ áþðîêðàòè÷íî¿ 
âëàäè íà ì³ñöÿõ, êîëè ¿õ ôóíêö³¿ ïåðåòèíàëèñÿ àáî, ùî íàéã³ðøå, ñóïåðå÷èëè îäíà îäí³é. 

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì òàêî¿ íåóçãîäæåíîñò³ ìîæóòü áóòè ñòàòò³ 94 òà 96 Ïîëîæåííÿ ïðî 
çåìñüê³ óñòàíîâè, çà ÿêèìè ãóáåðíàòîð ìîæå çóïèíèòè âèêîíàííÿ áóäü-ÿêîãî ð³øåííÿ 
çåìñòâà, ÿêùî âèçíàº éîãî íåñóì³ñíèì ³ç äåðæàâíîþ êîðèñòþ ³ íåîáõ³äí³ñòþ. Íå áóëî 
ïðîâåäåíî ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ çåìñüêèõ ôóíêö³é ³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Ãóáåðíà-
òîð íîì³íàëüíî ïðîäîâæóâàâ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ò³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàëåæàëè äî 
êîìïåòåíö³¿ çåìñòâ. 

Äëÿ îá’ºêòèâíîñò³ ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî äëÿ âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â çàêîíîäàâñòâà 
ç ïðèâîäó çåìñüêî¿ ðåôîðìè ëèøå çà ïåð³îä ç 1864 äî 1867 ð. áóëî âíåñåíî 60 çàêîíîäàâ÷èõ 
çì³í ³ äîïîâíåíü äî Ïîëîæåííÿ 1864 ð. Ñåíàò âèäàâ 34 íàêàçè, à ÌÂÑ – 126 öèðêóëÿð³â òà 
141 ðîçïîðÿäæåííÿ ó ñïðàâàõ çåìñòâ ³ìïåð³¿. Ó ïîäàëüøîìó íîðìîòâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü íàâêîëî 
çåìñüêèõ óñòàíîâ ò³ëüêè ïîñèëþºòüñÿ [7, ñ. 48]. 

Íåäîë³êîì çåìñòâà ñòàëà òàêîæ éîãî âèñîêà âàðò³ñòü, ùî áóëà íåñóì³ñíà ³ç ïîäàòêàìè íà 
çåìñòâî. Âèäàòêè íà óòðèìàííÿ ïîâ³òîâèõ ³ ãóáåðí³àëüíèõ óïðàâ çðîñòàëè. Æèòòÿ â êðà¿í³ 
äîðîæ÷àëî ³ êîøò³â íà âèêîíàííÿ áåçïîñåðåäí³õ îáîâ’ÿçê³â çåìñòâ (øëÿõè ñïîëó÷åííÿ, óòðè-
ìàííÿ øê³ë òà ë³êàðåíü, çá³ð ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³í.) êàòàñòðîô³÷íî íå âèñòà÷àëî. 

Çåìñüêèì óñòàíîâàì ó ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿ òà ïîâèííîñòåé íå áóëî íàäàíî æîäíî¿ 
äåðæàâíî¿ âëàäè, îêð³ì ïðàâà îïîäàòêóâàííÿ íà ïîòðåáè ì³ñöåâîãî çåìñòâà. Âîíè ìàéæå íå 
ìîãëè ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îðãàíè àáî äåëåãàòè äåðæàâíî¿ âëàäè, òîìó ùî íå ìàëè æëäíèõ 
óðÿäîâèõ ïðàâ, à òîìó ³ óðÿäîâèõ îáîâ’ÿçê³â â ³ºðàðõ³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè. Öå ñëóãóâàëî 
ïðè÷èíîþ ïðîòèñòàâëåííÿ äåðæàâíèì îðãàíàì âëàäè çà áóêâîþ ñàìîãî çàêîíó. 

Çåìñòâàì íàäàâàëîñü ïðàâî âëàñíîñò³ òà þðèäè÷íî¿ îñîáè, à òàêîæ ïðàâî ñàìîñò³éíî 
ôîðìóâàòè áþäæåò ³ íàâ³òü âñòàíîâëþâàòè íîðìè îïîäàòêóâàííÿ. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, 
çåìñòâà ïîñòàâëåí³ ï³ä àäì³í³ñòðàòèâíèé êîíòðîëü – óðÿä ³ ãóáåðíàòîð ìàëè ïðàâî ïðÿìîãî 
âòðó÷àííÿ â çåìñüê³ ñïðàâè. Òàêîæ çåìñòâà íå ìàëè âëàñíèõ îðãàí³â ïðèìóñó ³ ó áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ áóëè çìóøåí³ çâåðòàòèñÿ çà äîïîìîãîþ äî äåðæàâíî¿ ïîë³ö³¿. 
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Âåëè÷åçíîþ ïåðåïîíîþ íà øëÿõó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çåìñòâ ñòàëà çàáîðîíà 
êîîðäèíàö³¿ ä³é ð³çíèõ çåìñòâ ì³æ ñîáîþ. Áóëà âñòàíîâëåíà öåíçóðà íàä äðóêîâàíèìè 
îðãàíàìè çåìñüêèõ óñòàíîâ, ùî ïîêëàäàëàñÿ íà ãóáåðíàòîð³â îñîáèñòî. Âîíè ÷³òêî 
ïèëüíóâàëè çà äðóêîì çâ³ò³â çåìñüêèõ çàñ³äàíü òà ìîãëè ïðèïèíÿòè çàñ³äàííÿ çåìñüêèõ 
çáîð³â, ÿêùî ââàæàëè îáãîâîðåííÿ ïîñòàâëåíîãî ïèòàííÿ íåáàæàíèì. 

Êîíòðîëü ç áîêó ãóáåðíñüêî¿ âëàäè ïðîñë³äêîâóºòüñÿ íàâ³òü ó ïðàãíåíí³ êîíòðîëþâàòè 
ñêëàä íàéìàíèõ çåìñòâîì ñëóæáîâö³â – ë³êàð³â, â÷èòåë³â, ñòàòèñòèê³â, ³íæåíåð³â, âåòåðè-
íàð³â, àãðîíîì³â. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì çàòâåðäæåííÿ áóëà áëàãîíàä³éí³ñòü òà ëîÿëüí³ñòü äî 
âëàäè. Ãóáåðíàòîð ìàâ ïðàâî íå çàòâåðäæóâàòè êàíäèäàòóðó â ðàç³ âèíèêíåííÿ áóäü-ÿêèõ 
ï³äîçð. Ï³äçàêîíí³ àêòè ç öèìè ïîâíîâàæåííÿìè äàâàëè ãóáåðíàòîðó ìîæëèâ³ñòü íàâ³òü 
óñóâàòè ãëàñíèõ çåìñüêèõ óñòàíîâ ç ïîñàäè, íàâ³òü ÿêùî âîíè îáèðàëèñü íà ïîâ³òîâèõ àáî 
ãóáåðíñüêèõ âèáîðàõ. Ðåàêö³ÿ çåìñòâ íà òàê³ ä³¿, çâ³ñíî, âèÿâèëàñü íåãàòèâíîþ ³ óðÿä áóâ 
çìóøåíèé â³äì³íèòè ÷àñòèíó àêò³â, ùî ñòîñóâàëàñÿ âèáîðíèõ ñëóæáîâö³â. 

Çà ñâîºþ êîìïåòåíö³ºþ çåìñüê³ óñòàíîâè íå ìîãëè ïðåäñòàâëÿòè àðåíè äëÿ ñê³ëüêè-
íåáóäü ð³çêîãî ïðîÿâó êëàñîâîãî àíòàãîí³çìó. Ñôåðà ¿õ ä³ÿëüíîñò³ îáìåæóâàëàñü íåâåëèêèì 
êîëîì ïèòàíü: øê³ëüíà ñïðàâà ³ ìåäèöèíà; åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ; ñòàòèñòèêà òîùî. Òà é äëÿ 
âèêîíàííÿ öüîãî âóçüêîãî êîëà ïèòàíü ó çåìñòâà íå âèñòà÷àëî åëåìåíòàðíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
òà êàäð³â. 

Âèêëàäåíå íàìè â³äíîñíî ðîë³ ð³çíèõ åëåìåíò³â ó çåìñüêîìó æèòò³ äîçâîëÿº ä³éòè òàêèõ 
âèñíîâê³â. Ìè ïîáà÷èëè, ùî êåð³âíó ðîëü ó çåìñòâàõ â³ä³ãðàâàëî ñåðåäíüîïîì³ñíå äâî-
ðÿíñòâî, ùî ïðàêòè÷íî íå ìàëî êîíêóðåíò³â. Ì³ñöåâà àðèñòîêðàò³ÿ ñòàâèëàñÿ äî çåìñòâà â 
ö³ëîìó ³íäèôåðåíòíî; ñëóæ³ííÿ ïðè äâîð³ òà â ëàâàõ âèùî¿ áþðîêðàò³¿ ìàëà á³ëüøó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü äëÿ íå¿, í³æ ðîáîòà ó òåðïèìîìó äåðæàâîþ çåìñòâ³. Äð³áí³ çåìëåâëàñíèêè çíà÷íîþ 
ì³ðîþ áóëè â³äñòîðîíåí³ â³ä çåìñòâà, òà é ñàì³ ïî ñîá³ âîíè áóëè ìàëî ï³äãîòîâëåí³ äî 
ðîáîòè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïðåäñòàâíèê³â íåäâî-
ðÿíñüêîãî åëåìåíòà, òî âîíè íàéìåíøå âèÿâëÿëè ³íòåðåñ äî çåìñüêèõ ñïðàâ. Òå ñàìå ìîæíà 
ñêàçàòè ïðî «òðåò³é ñòàí». Ó ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä â³í ïåðåæèâàâ ÷àñ ñâîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ñòàíîâëåííÿ, ³ éîãî óâàãà çîñåðåäæóâàëàñü ó öüîìó íàïðÿì³. Äî òîãî æ ñàìå çàêîíîäàâñòâî, 
îñîáëèâî ç 1890 ð., ÷èíèëî ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè äëÿ ïðîíèêíåííÿ ó çåìñòâî «òðåòüîãî ñòàíó». 
Ñåëÿíñòâî, ÿê óæå áóëî âèêëàäåíî, òàêîæ íå ñòàëî ñóòòºâîþ àêòèâíîþ ñèëîþ. 

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè ïåâí³é îðãàí³çàö³¿ çåìñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà ³ ç îãëÿäó íà ïåâí³ 
ñóñï³ëüí³ óìîâè, ñåðåäíüîïîì³ñíå äâîðÿíñòâî îïèíèëîñÿ íà ÷îë³ çåìñüêî¿ ñïðàâè, íå ìàþ÷è 
ñîá³ êîíêóðåíò³â. ×åðåç öå çåìñòâî íå çìîãëî ñòàòè àðåíîþ äëÿ øèðîêî¿ áîðîòüáè ð³çíèõ 
êëàñ³â òà ãðóï íàñåëåííÿ, ïðè öüîìó îñîáèñò³ ³íòåðåñè ïîäåêóäè âèò³ñíÿëè ³íòåðåñè ñóñï³ëüí³. 

Íå òðåáà â³äêèäàòè ³ òîé ôàêò, ùî â ñàìîìó íàâêîëèøíüîìó æèòò³ ïðîöåñ êðèñòàë³çàö³¿ 
íàö³îíàëüíî-êëàñîâîãî ñàìîï³çíàííÿ òðèâàëèé ÷àñ çíàõîäèâñÿ ó çàðîäêîâîìó ñòàí³. 
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Местное самоуправление как проявление национального самосознания. В статье сде-

лана попытка определить причины, которые препятствовали успешной и действенной дея-
тельности земских учреждений на территории украинских губерний во второй половине ХІХ в. 
Анализируются объективные и субъективные факторы, мешавшие украинским гласным в пол-
ной мере использовать утверждённые законом права на местное самоуправление. Обосно-
вывается социальный состав земских учреждений и влияния этого фактора на решение кон-
кретных местных проблем украинских губерний в последней трети ХІХ в. 

Ключевые слова: социальный класс, земство, представительство, депутаты, купечест-
во, крестьяне, землевладельцы, помещики, дворянство. 

Obmetko O.M.,Candidate of  Historical Sciences, Associate Professor of the Department of Political 
History of the Department of Vadym Hetman Kyiv National Economic University  

Local self-government as a manifestation of national consciousness. The article demonstrates 
an attempt to identify the issues which disturbed successful and efficient work of Zemstvo(district council) 
institutions on the territory of Ukrainian provinces in the second half of  the XIX century. Objective and 
subjective factors hampering to Ukrainian public  to  use the approved statutory rights to the self-
governing in a full degree are analysed in the article. The social structure of the Zemstvo institutions and 
the impact of this factor on the specific local problems of Ukrainian provinces in the last third of the 
nineteenth century are  substantiated.  

Key words: social class, Zemstvo, agency, deputies, merchants, peasant, landowners, landlords,  nobility.   
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àñï³ðàíòêà Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó 
 óêðà¿íîçíàâñòâà òà âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ 

Голодомор�1932–1933�рр.�як�етнічний�та� 
культурно-духовний�геноцид�українського�народу:� 
історіографія�питання�

У статті здійснено історіографічний огляд стану дослідження Голодомору 1932–1933 рр. як 
етнічного та культурно-духовного геноциду українського народу. Історіографія голодомору як 
етнічного та культурно-духовного геноциду українців представлена двома потоками літера-
тури: зарубіжним та вітчизняним. Науковці сходяться на думці, що у 1932–1933 рр. сталінським 
режимом був вчинений етнічний геноцид українського народу, що проявився у фізичному нищенні 
окремого етносу, зруйнуванні системних зв’язків всередині народу, у вимушеному переході 
вцілілих українців в інші етнічні групи (росіяни, білоруси). Встановлено, що новітня історіографія 
розглядає культурно-духовний геноцид у психолого-моральному вимірі, що охоплює сферу куль-
тури і духовного життя українців.  

Ключові слова: голодомор, геноцид, етноцид, культурно-духовний геноцид, історіографія, 
українознавство. 

Óêðà¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ ³ñòîðèêè îñü óæå â³ñ³ì äåñÿòèð³÷ äîñë³äæóþòü íåáà÷åíó â ñâ³òî-
â³é ³ñòîð³¿ òðàãåä³þ – íàâìèñíå îðãàí³çîâàíèé ãîëîäîìîð óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ùî íàáóâ 
õàðàêòåðó ñïðàâæíüîãî ãåíîöèäó. Çà öåé ÷àñ ñòâîðåíî òèñÿ÷³ íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïîïóëÿð-
íèõ, ïóáë³öèñòè÷íèõ ïðàöü, çàõèùåíî äåñÿòêè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, îïóáë³êîâàíî ÷èñëåíí³ 
äîêóìåíòàëüí³ çá³ðíèêè, â ÿêèõ çðîáëåíî ñïðîáè ï³äâåñòè ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîá-
ëåìè [1]. Ðàçîì ç òèì ó íàÿâíèõ ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ ñòóä³ÿõ ëèøå ìèìîõ³äü éäåòüñÿ ïðî 
ãîëîäîìîð ÿê åòí³÷íèé òà êóëüòóðíî-äóõîâíèé ãåíîöèä óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, õî÷à ñàìå öåé 
àñïåêò ïðîáëåìè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ³ ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ ïîâí³øîãî 
ðîçóì³ííÿ ìàñøòàá³â ³ íàñë³äê³â òðàãåä³¿.  
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Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çä³éñíèòè ³ñòîð³îãðàô³÷íèé îãëÿä ñòàíó äîñë³-
äæåííÿ Ãîëîäîìîðó 1932–1933 ðð. ÿê åòí³÷íîãî òà êóëüòóðíî-äóõîâíîãî ãåíîöèäó óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó íà îñíîâ³ àíàë³çó íàäáàíü íîâ³òíüîãî óêðà¿íîçíàâñòâà, âèÿâèòè íåäîñòàòíüî 
ç’ÿñîâàí³ àñïåêòè ïðîáëåìè, îêðåñëèòè ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ñòóä³é. 

Äî 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñïðÿìîâóâàëè ñâî¿ çóñèëëÿ íà äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó Ãîëîäîìîðó 1932–1933 ðð., à 
ñåðåä íàéïîøèðåí³øèõ íàñë³äê³â òðàãåä³¿ íàçèâàëèñÿ äåìîãðàô³÷í³. 

²ç çäîáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ íàóêîâöÿì â³äêðèëèñÿ äâåð³ äî çàñåêðå÷åíèõ ìàòå-
ð³àë³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî Ãîëîäîìîð öèõ ðîê³â áóâ 
ãåíîöèäîì óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Çàâäÿêè íàïîëåãëèâ³é ïðàö³ çàõ³äíèõ òà óêðà¿íñüêèõ ó÷å-
íèõ öåé ôàêò ó 2006 ð. çàêîíîäàâ÷î âèçíàíèé óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ.  

²ñòîð³îãðàô³ÿ ãîëîäîìîðó ÿê åòí³÷íîãî òà êóëüòóðíî-äóõîâíîãî ãåíîöèäó óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó, ãëèáîêî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ òðàâìè íàö³¿ ïðåäñòàâëåíà äâîìà ïîòîêàìè ë³òåðàòóðè: 
çàðóá³æíèì òà â³ò÷èçíÿíèì. Ñàìå çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè ïåðøèìè ïî÷àëè îñìèñëþâàòè â÷è-
íåíèé òîòàë³òàðíèì ðåæèìîì ãîëîäîìîð ÿê çëî÷èí. Ïðè öüîìó âîíè âèñâ³òëþâàëè íå 
ò³ëüêè ìîòèâè ãîëîäîìîðó (ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, åòí³÷í³ òîùî), äåìîãðàô³÷í³ 
íàñë³äêè, à é çàòîðêóâàëè éîãî ïñèõîëîã³÷í³ òà êóëüòóðíî-äóõîâí³ âèì³ðè. 

Íà òå, ùî Ãîëîäîìîð 1932–1933 ðð. ìàâ íàö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü, îäíèì ³ç ïåðøèõ 
çâåðíóâ óâàãó áðèòàíñüêèé äîñë³äíèê Ð. Êîíêâåñò, ÿêèé çàâäÿêè ñâî¿ì ïðàöÿì [2] àêòèâ³çóâàâ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â Ðîñ³¿. Ó êíèç³ «Æíèâà ñêîðáîòè: Ðàäÿíñüêà êîëåêòè-
â³çàö³ÿ ³ ãîëîäîìîð» àâòîð ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî ãîëîäîìîð ìàâ øòó÷íèé õàðàêòåð, à 
îñíîâíîþ áóëà áîðîòüáà ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ñóïðîòè óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàë³çìó. Çîêðåìà, â³í 
ïèøå: «Ãîëîä çàïëàíóâàëà Ìîñêâà äëÿ çíèùåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà ÿê áàñò³îíó. 
Óêðà¿íñüêèõ ñåëÿí íèùèëè íå òîìó, ùî âîíè áóëè ñåëÿíàìè, à òîìó, ùî âîíè áóëè óêðà¿í-
öÿìè». Äîñë³äíèê ïîêàçàâ çâ’ÿçîê ãîëîäîìîðó ³ç íàö³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ êîìóí³ñòè÷íî¿ 
ïàðò³¿, ñïðÿìîâàíîþ íà âèêîð³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íö³â. Ó÷åíèé îö³íþâàâ 
êîëåêòèâ³çàö³þ ³ ãîëîä 1932–1933 ðð. ÿê â³éíó ïðîòè òðóäîâîãî ñåëÿíñòâà, ùî çãîäîì 
ïåðåðîñëà íà â³éíó ïðîòè âñüîãî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. 

Ïîì³òíèé âïëèâ íà äîñë³äæåííÿ ãîëîäîìîðó ÿê åòíîöèäó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ìàëà 
ä³ÿëüí³ñòü àìåðèêàíñüêîãî ³ñòîðèêà Äæ. Ìåéñà [3], ÿêèé áóâ íàóêîâèì äèðåêòîðîì «Êîì³ñ³¿ 
äëÿ äîñë³äæåííÿ Âåëèêîãî Ãîëîäó 1932–1933 ðð. â Óêðà¿í³». Ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ãîëî-
äîìîðó â÷åí³ Êîì³ñ³¿ ñïèðàëèñÿ íà óñí³ ñâ³ä÷åííÿ î÷åâèäö³â òèõ ïîä³é, ç³áðàí³ ïðîòÿãîì 
1983–1984 ðð. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè áóëè íàäðóêîâàí³ çà êîðäîíîì. Çãîäîì Äæ. Ìåéñ 
ïåðåäàâ äîêóìåíòàëüí³ ìàòåð³àëè äëÿ îïóáë³êóâàííÿ òðèòîìíèêà â Óêðà¿í³. Ïåðø³ òîìè 
ì³ñòÿòü ñâ³ä÷åííÿ î÷åâèäö³â, à îñòàíí³é [4] – çâ³ò Êîì³ñ³¿ ïðî ïðîâåäåíó ðîáîòó òà îòðèìàí³ 
ðåçóëüòàòè ç âèñíîâêîì ïðî òå, ùî ãîëîä 1932–1933 ðð. áóâ ãåíîöèäîì óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, 
ñïðÿìîâàíèé íàñàìïåðåä ïðîòè ñåëÿíñòâà ÿê æèòòºäàéíî¿ îñíîâè óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, 
ï³äêðåñëèâøè, ùî Ìîñêâà ïîâ’ÿçóâàëà óêðà¿íñüêå ñåëÿíñòâî ³ç óêðà¿íñüêèì íàö³îíàë³çìîì, à 
öå áóëî çàãðîçîþ ³ìïåðñüêèì ³íòåðåñàì á³ëüøîâèê³â.  

Íà öåé á³ê ïðîáëåìè çâåðíóâ óâàãó Ñ. Ãðàäåí³ãî ³òàë³éñüêèé êîíñóë ó Õàðêîâ³, ÿêèé ÷³òêî 
çàçíà÷àâ ïðî íàì³ðè Ìîñêâè òà ¿¿ óðÿäó ùîäî óêðà¿íö³â: «... íåìàº æîäíîãî ñóìí³âó â òîìó, ùî: 
1) öåé ãîëîä øòó÷íèé ³ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé äëÿ òîãî, àáè «ïðîâ÷èòè ñåëÿí»; 2) â îñíîâ³ 
òàêî¿ ïîë³òèêè º íàïåâíî ïðèçíà÷åííÿ çë³êâ³äóâàòè óêðà¿íñüêó ïðîáëåìó ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ 
ì³ñÿö³â ç æåðòâîþ â³ä 10 äî 15 ìëí. îñ³á; 3) íàñàìê³íåöü çàçíà÷ó, ùî íàñë³äêîì òåïåð³øíüîãî 
ëèõà â Óêðà¿í³ áóäå ðîñ³éñüêà êîëîí³çàö³ÿ ö³º¿ êðà¿íè, ÿêà ïðèçâåäå äî çì³íè ¿¿ åòíîãðà-
ô³÷íîãî õàðàêòåðó. Â ìàéáóòíüîìó, ³ ëèáîíü, äóæå áëèçüêîìó ìàéáóòíüîìó, í³õòî á³ëüøå íå 
ãîâîðèòèìå ïðî Óêðà¿íó ÷è ïðî óêðà¿íñüêèé íàðîä, à îòæå ³ ïðî óêðà¿íñüêó ïðîáëåìó, áî 
Óêðà¿íà ñòàíå då fàñtî òåðèòîð³ºþ ç ïåðåâàæíî ðîñ³éñüêèì íàñåëåííÿì» [5, ñ. 16].  

Êàíàäñüêèé ³ñòîðèê Î. Ñóáòåëüíèé, àíàë³çóþ÷è ïîë³òèêó Ñòàë³íà ùîäî ïîë³òè÷íîãî ³ 
êóëüòóðíîãî æèòòÿ óêðà¿íö³â, çàçíà÷àº, ùî «…íàéòÿæ÷³ âòðàòè â³ä ñòàë³íñüêèõ êàìïàí³é òåðî-
ðó çàçíàëè ³íòåë³ãåíö³ÿ ³ ñåëÿíñòâî – äâ³ âåðñòâè, ùî ñòàíîâèëè ñîö³àëüíó áàçó óêðà¿íñüêîãî 
íàö³îíàë³çìó» [6, ñ. 368]. 
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Íà àíòèóêðà¿íñüêå ñïðÿìóâàííÿ ãîëîäîìîðó âêàçóº ïðàöÿ «Ãîëîä 1930-õ ðîê³â ó Öåíò-

ðàëüíîìó ×îðíîçåì’¿ òà íà Êóáàí³: àíòèóêðà¿íñüêå ñïðÿìóâàííÿ» Þ. Áðÿçãóíîâà: «Òâåðäæåí-
íÿ ïðåäñòàâíèê³â àíòèäåðæàâíèöüêèõ ñèë, ùî ãîëîä 1930-õ ðð. ìàâ íå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ³ 
ñïëàíîâàíèé õàðàêòåð, à ñòàâ ðåçóëüòàòîì ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â, ñïðîñòîâóºòüñÿ ôàêòàìè 
ãîëîäîìîðó â ì³ñöÿõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàííÿ óêðà¿íö³â ó ððÔÑÐ. Àäæå í³ â Ëåí³íãðàäñüê³é, 
Ïñêîâñüê³é ÷è Ñìîëåíñüê³é îáëàñòÿõ òîòàëüíîãî âèíèùåííÿ íàñåëåííÿ òàêèì ñïîñîáîì íå 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ. Íàòîì³ñòü ñàìå â ïîâ³òàõ òà âîëîñòÿõ Öåíòðàëüíîãî ×îðíîçåì’ÿ, Êóáàí³, äå 
â³êàìè ìåøêàëè íàùàäêè óêðà¿íñüêèõ ïåðåñåëåíö³â, çàô³êñîâàíî ôàêòè ìàñîâîãî ãîëîäó» [7, 
ñ. 126]. Àâòîð äîñë³äèâ, ùî ïðè÷èíàìè ô³çè÷íîãî âèíèùåííÿ óêðà¿íö³â ÿê íàö³¿ áóëè íåäî-
â³ðà äî ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ³äåîëîã³¿ òà ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ïðîòèñòîÿííÿ êîëåêòè-
â³çàö³¿, ùî ñïðè÷èíèëà ìàñîâå çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, îï³ð ðàäÿíñüê³é âëàä³. Òîìó íà 
òåðèòîð³ÿõ, äå ïðîæèâàëè óêðà¿íö³, êîëåêòèâ³çàö³ÿ íàáóâàëà íå÷óâàíèõ íàñë³äê³â. Â÷åíèé 
äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî ó 1930-õ ðîêàõ ïðîòè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó áóâ â÷èíåíèé åòíîãå-
íîöèä. 

Ïðîáëåìó ãîëîäîìîðó ÿê åòíîöèäó óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ ïîðóøóþòü Ñ. Øàìàðà òà Ë. Êàë³óø-
êî, ÿê³ àíàë³çóþòü ä³¿ ñòàë³íñüêîãî êåð³âíèöòâà, ùî ïðèçâåëè äî åòíîöèäó [8]. Äî åòíîöèäó 
âîíè â³äíîñÿòü äåïîðòàö³þ íàñåëåííÿ, ïåðåñåëåíñüêó ïîë³òèêó ³ç-çà ìåæ ÓÑÐÐ, ë³êâ³äàö³þ 
íàö³îíàëüíèõ öåðêîâ òîùî. Äîñë³äíèö³ âèñâ³òëþþòü òàêîæ ïðîáëåìó ë³íãâîöèäó ÿê îäíó ³ç 
ôîðì åòíîöèäó, ùî ïðîÿâèâñÿ ó çãîðòàíí³ òà çíèùåíí³ óêðà¿í³çàö³¿, ùî ïîðîäèëî òîòàëüíó 
ðóñèô³êàö³þ íàñåëåííÿ. 

Åòíîíàö³îíàëüíèì àñïåêòîì ãîëîäîìîðó îï³êóâàâñÿ òàêîæ Â. Ïàí³áóäüëàñêà, çàçíà÷àþ-
÷è, ùî öåé àñïåêò ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ º íàéìåíø âèñâ³òëåíèì [9]. ²ñòîðèêè ïîÿñíþ-
þòü öå òèì, ùî â àðõ³âàõ ³ äîñ³ íå çíàéäåíî æîäíîãî äîêóìåíòà, ÿêèé áè âêàçóâàâ íà ïðÿìèé 
íàêàç Ñòàë³íà ô³çè÷íî çíèùèòè ñàìå óêðà¿íñüêèõ ñåëÿí. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèùåííÿ 
óêðà¿íö³â çà íàö³îíàëüíîþ îçíàêîþ äîñë³äíèê ââàæàº áàæàííÿ îñòàíí³õ îòðèìàòè íåçàëåæ-
í³ñòü, ùî íå âõîäèëî äî ïëàí³â á³ëüøîâèöüêîãî ðåæèìó. Òàêèì ÷èíîì, áóëî çðîáëåíî óñå 
ìîæëèâå, àáè âèêîð³íèòè åòíîíàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü óêðà¿íö³â ó ðåñïóáë³ö³ òà ïîçà ¿¿ 
ìåæàìè, à ñàìå òàì, äå âîíè êîìïàêòíî ïðîæèâàëè. 

Ïðîáëåìó ô³çè÷íîãî çíèùåííÿ óêðà¿íö³â çà åòí³÷íîþ îçíàêîþ äîñë³äæóº Î. Ïàë³é [10]. 
Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðè÷èíè, çà ÿêèìè áóâ ó÷èíåíèé Ãîëîäîìîð 1932–1933 ðð., éîãî, íà 
äóìêó àâòîðà, ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè ÿê åòíîöèä óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Íà öå âêàçóþòü òàê³ ä³¿ 
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè:  

 çàñòîñóâàííÿ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é ç îãîðîäæåííÿ ãîëîäóþ÷èõ ðàéîí³â, çàáîðîíà 
ïðîäàâàòè êâèòêè íà ïîòÿãè òà âè¿æäæàòè ç òåðèòîð³é, îõîïëåíèõ ãîëîäîì;  

 âèëó÷åííÿ ó ñåëÿí íå ò³ëüêè çåðíà, à é óñ³õ áåç âèíÿòêó õàð÷îâèõ çàïàñ³â;  
 ââåäåííÿ ïàñïîðòíî¿ ñèñòåìè;  
 ãîëîäîìîð ïðîâîäèâñÿ ïàðàëåëüíî ç ìàñîâèì âèíèùåííÿì óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿;  
 ãîëîäîìîð áóâ ³ íà Êóáàí³, äå íàé÷èñëåíí³øèì íàñåëåííÿì áóëè ñàìå óêðà¿íö³ (ïîíàä 90%);  
 ôàêò ãîëîäó ñòàðàííî çàìîâ÷óâàâñÿ éîãî òâîðöÿìè;  
 çíàþ÷è ïðî ãîëîä, êåð³âíèöòâî íå íàäàâàëî äîïîìîãè ãîëîäóþ÷îìó íàñåëåííþ. 

Ïðè÷èíîþ öèõ ä³é áóâ íàì³ð íå äîïóñòèòè äåðæàâíèöüêîãî ðîçâîþ Óêðà¿íè, ïðàãíåííÿ 
äî ÿêîãî âîíà âèÿâëÿëà â óñ³ ÷àñè, îñîáëèâî æ ãîñòðî öå ïèòàííÿ ïîñòàëî ó 20-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. 

Ãîëîäîìîð ÿê åòíîöèä óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ðîçãëÿíóëà ó ñâî¿é ïðàö³ Ã. Êàïóñòÿí [11]. 
¯¿ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ñï³âçâó÷í³ ç ïðàöÿìè Â. Ìàðî÷êà, Ñ. Êóëü÷èöüêîãî, 
Ð. Ïèðîãà. Äîñë³äíèöÿ ä³éøëà âèñíîâêó, ùî ïðîòè óêðà¿íö³â ó 1932–1933 ðð. âëàäà Êðåìëÿ 
ïðîâîäèëà ïîë³òèêó åòíîöèäó. 

Ï. Êîíîíåíêî ³ Ò. Êîíîíåíêî [12] ðîçãëÿäàþòü Ãîëîäîìîð 1932–1933 ðð. ÿê ãåíîöèä 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, îñê³ëüêè éîãî ìåòîþ áóëî âèíèùåííÿ óêðà¿íö³â ÿê íàö³¿. Àâòîðè 
ï³äêðåñëþþòü, ùî óêðà¿íö³â âèíèùóâàëè íå ò³ëüêè ô³çè÷íî, äîäàâàëèñÿ ùå é ìîðàëüí³ 
çíóùàííÿ, äóõîâíå êàë³öòâî. Òàê, «… â³ðà, ìîðàëü, ïàòð³îòèçì, ñîâ³ñòü äëÿ «³íòåðíàö³îíà-
ë³ñò³â» âèÿâëÿþòüñÿ çàéâèìè. … Ñèìâîëîì äîáè ñòàþòü ³íêâ³çèö³ÿ â îáðàç³ ïðàâîñóääÿ, òþðìà 
³ íàãàí. ²äåîëîãè íåî³ìïåð³¿ ðîçðîáëÿþòü íîâó õâèëþ òîòàëüíîãî òåðîðó: íà ñëîâàõ – ïðîòè 
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ñåëÿíñòâà ÿê âîðîæîãî êëàñó, íà ä³ë³ – ïðîòè óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ â ö³ëîìó» [12, ñ. 9]. Ðîêè 
ïàíóâàííÿ íàä óêðà¿íñüêîþ ëþäèíîþ çàëèøèëè ñë³ä ó âñ³õ ñôåðàõ ¿¿ æèòòÿ.  

Ïðî òå, ùî Ãîëîäîìîð 1932–1933 ðð. ñòàâ äëÿ óêðà¿íö³â íàö³îíàëüíèì òà êóëüòóðíî-
äóõîâíèì ãåíîöèäîì, ïèøå ß. Êàëàêóðà. Çîêðåìà, â³í çàçíà÷àº, ùî â³í áóâ ³íñòðóìåíòîì 
«çì³íè ãåíîôîíäó óêðà¿íñüêèõ çåìåëü». Öå ìîæå ñëóãóâàòè äîêàçîì òîãî, ùî ãîëîä ìàâ 
ïîë³òè÷íî-íàö³îíàëüíå ï³ä´ðóíòÿ. Òàêîæ âàæëèâèì º òîé àêò, ùî ãîëîäîìîð «…çíåö³íþâàâ 
ñàìó ëþäèíó, ðîáèâ ¿¿ æîðñòîêîþ ³ áåçáîæíîþ» [13, ñ. 100], òîáòî ïðîñò³ ëþäñüê³ ÷åñíîòè, 
õðèñòèÿíñüêà ìîðàëü â³äõîäèëè íà äðóãèé ïëàí, à íà çì³íó ¿ì ïðèõîäèëà êîìóí³ñòè÷íà 
³äåîëîã³ÿ. 

Ó ïðàö³ «Ãîëîäîìîð ÿê ðåçóëüòàò íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Êðåìëÿ» [14] Ã. ªô³ìåíêî äîñ-
ë³äæóº öþ ïðîáëåìó ÿê ïîë³òè÷íî çàáàðâëåíó. Àâòîð êîíñòàòóº, ùî ïðàãíåííÿ äî íåçàëåæ-
íîñò³ ³ øàëåíèé îï³ð óêðà¿íö³â ðàäÿíñüê³é âëàä³ ñïðè÷èíèëè ¿õ ô³çè÷íå âèíèùåííÿ. Ï³-
øîâøè ó 20-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. íà äåÿê³ ïîñòóïêè, á³ëüøîâèêè ñïîä³âàëèñÿ ïðèõèëèòè íà ñâîþ 
ñòîðîíó á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ, àëå ìàðíî, ³, ùîá íå âòðàòèòè Óêðà¿íó, âèð³øåíî 
áóëî çíåêðîâèòè ¿¿, ïîñòàâèòè íà êîë³íà. 

Â. Âàñèëåíêî, àíàë³çóþ÷è åòí³÷íèé òà êóëüòóðíî-äóõîâíèé àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ òà íàñ-
ë³äê³â ãîëîäîìîðó, êîíñòàòóº, ùî á³ëüøîâèêè ñâ³äîìî âåëè â³éíó ïðîòè óêðà¿íö³â ÿê íàö³¿: 
«Ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíèíà ó ïîºäíàíí³ ç éîãî àíòè-
á³ëüøîâèçìîì áóëî ï³ä´ðóíòÿì óêðà¿íñüêîãî ñåïàðàòèçìó ³ ñòàíîâèëî çàãðîçó ºäíîñò³ òà 
ñàìîìó ³ñíóâàííþ ÑÐÑÐ. Ñàìå òîìó îá’ºêòîì çëî÷èíó ãåíîöèäó ñòàëà óêðà¿íñüêà íàö³ÿ, äëÿ 
ïîñëàáëåííÿ ÿêî¿ ñòàë³íñüêèé òîòàë³òàðíèé ðåæèì çä³éñíèâ ãåíîöèäíå âèíèùåííÿ óê-
ðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà ÿê ïèòîìó ÷àñòèíó íàö³¿ ³ äæåðåëî ¿¿ äóõîâíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ ñèëè» [15, 
ñ. 27–28]. Ó êðà¿í³ çàïàíóâàëà àòìîñôåðà ñòðàõó, æîðñòîêîñò³, áðåõí³, ïîäâ³éíèõ ñòàíäàðò³â ³ 
àìîðàëüíîñò³. 

Ó ñòàòò³ «Ñòàë³í³çì ³ òðàãåä³ÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà» Â. Ëîçèöüêèé îñîáëèâó óâàãó 
çâåðòàº íà ïîñòàíîâó ÖÊ ÂÊÏ(á) ³ ÐÍÊ ÑÐÑÐ â³ä 14 ãðóäíÿ 1932 ð. «Ïðî õë³áîçàãîò³âë³ íà 
Óêðà¿í³, Ï³âí³÷íîìó Êàâêàç³ ³ Çàõ³äí³é îáëàñò³» ÿê íà òàêó, ùî ïîêëàëà ïî÷àòîê «çàñòîñóâàííþ 
æîðñòîêèõ ðåïðåñ³é ïðîòè ì³ëüéîí³â ñåëÿí, îðãàí³çàö³¿ òîòàëüíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ ³ çíè-
ùåííÿ óêðà¿íñüêîãî åòíîñó, éîãî ìîâè ³ êóëüòóðè â Óêðà¿í³ é ïîçà ¿¿ ìåæàìè… Ðàçîì ç òèì, 
çàçíà÷åíà ïîñòàíîâà º êëþ÷îâîþ ³ ñòàâèòü çà ìåòó îñòàòî÷íî ïîê³í÷èòè íå ç áóäü-ÿêèì 
îïîðîì ñåëÿíñòâà, áî êîëåêòèâ³çàö³ÿ âæå çëàìàëà éîãî, à ç íàö³îíàëüíèì ³ñíóâàííÿì 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó» [16, ñ. 33].  

Ãîëîäîìîð 1932–1933 ðð. ÿê åòíîãåíîöèä ðîçãëÿäàº Ï. Ñîáîëü, îá´ðóíòîâóþ÷è âèñ-
íîâîê, ùî ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì êîìóíî-ðîñ³éñüêîãî êîëîí³àë³çìó ñòàëî åêîíîì³÷íå, 
ïîë³òè÷íå ³ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíå ïðèãíîáëåííÿ, óïîêîðåííÿ óêðà¿íö³â ç ìåòîþ ¿õ âèíà-
ðîäîâëåííÿ. Íå îìèíóâ á³ëüøîâèöüêèé òåðîð ³ äóõîâíèé ñâ³ò óêðà¿íö³â. Çîêðåìà, íà äóìêó 
àâòîðà, ëþäèíîíåíàâèñíèöüêèì ðåæèìîì áóëî â÷èíåíî «äóõîâíèé åòíîöèä», ÿêèé íàéá³ëü-
øî¿ øêîäè çàâäàâ îñâ³òÿíñüê³é ñôåð³, ùî «…â³äòâîðþâàëà ³ ôîðìóâàëà íàö³îíàëüí³ ï³äâàëèíè 
äóõîâíîãî æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà» [17, ñ. 342]. 

¥ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ãîëîäîìîðó â Óêðà¿í³ çä³éñíèâ À. Êîçèöüêèé. Ó ïðàö³ 
«Ãåíîöèä òà ïîë³òèêà ìàñîâîãî âèíèùåííÿ öèâ³ëüíîãî íàñåëåííÿ ó ÕÕ ñò. (ïðè÷èíè, 
îñîáëèâîñò³, íàñë³äêè)» â³í äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî «… â Óêðà¿í³ â³ä ëèñòîïàäà 1932 ð. òàê³ 
ðåïðåñ³¿ â³äáóâàëèñÿ âæå çà íàö³îíàëüíîþ îçíàêîþ é áóëè ñêåðîâàí³ íàñàìïåðåä ïðîòè 
óêðà¿íö³â» [18, ñ. 212]. 

Ó ïðàö³ «Ãîëîäîìîðè â ðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³» ïîðóøåíî ïðîáëåìó Ãîëîäîìîðó 1932–
1933 ðð. ÿê ãåíîöèäó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Óñå, ùî ðîáèëà ðàäÿíñüêà âëàäà ùîäî Óêðà¿íè, 
ìàëî íà ìåò³ ëèøå îäíå: «…çàãàëüìóâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ÓÑÐÐ ó íàö³îíàëüíîìó äóñ³, äëÿ 
÷îãî íåîáõ³äíî áóëî ïðèçóïèíèòè «óêðà¿í³çàö³þ», çì³öíèòè âñåá³÷íèé êîíòðîëü ÖÊ ÂÊÏ(á) 
íà ÷îë³ ç³ Ñòàë³íèì íàä Óêðà¿íîþ, ùîá âîíà, áóâà, íå â³ä³éøëà â³ä Ìîñêâè» [19, ñ. 185]. Îäíèì 
³ç âàæëèâèõ òà íåñïðîñòîâíèõ ôàêò³â, ÿêèé äîâîäèòü òå, ùî çíèùåííÿ éøëî ñàìå ïðîòè 
óêðà¿íö³â, ïðîòè çáåðåæåííÿ ¿õíüî¿ ìîâè òà êóëüòóðè, º ñóìíîçâ³ñíà Ïîñòàíîâà ÖÊ ÂÊÏ(á) ³ 
Ðàäíàðêîìó ÑÐÑÐ «Ïðî õë³áîçàãîò³âë³ íà Óêðà¿í³, Ï³âí³÷íîìó Êàâêàç³ òà ó Çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ», 
ÿêà ñïðè÷èíèëà òîòàëüíó ðóñèô³êàö³þ, çàêðèòòÿ óêðà¿íñüêèõ øê³ë, çãîðòàííÿ óêðà¿íîìîâíî¿ 
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ïðåñè òà æîðñòîê³ ðåïðåñ³¿. Ï. Áðèöüêèé íàãîëîøóº íà òîìó, ùî ñàìå ñåëÿíàì, ÿêèõ Ñòàë³í 
ââàæàâ ðóø³éíîþ ñèëîþ «óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ñåïàðàòèçìó», áóëî çàâäàíî íàéá³ëü-
øîãî óäàðó. Àäæå ñåëÿíè ñòàíîâèëè òîä³ áëèçüêî 90% íàñåëåííÿ ³ áóëè ðóø³éíîþ ñèëîþ 
óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿, ÷èíèëè îï³ð íàñèëüíèöüê³é êîëåêòèâ³çàö³¿, âàæêî ï³ääàâàëèñÿ 
çðîñ³éùåííþ, çáåð³ãàëè íàðîäí³ çâè÷à¿, òðàäèö³¿, îáðÿäè. 

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâö³ ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî ó 1932–1933 ðð. ñòàë³íñüêèì ðåæèìîì áóâ 
â÷èíåíèé åòí³÷íèé ãåíîöèä óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ÿêèé ïðîÿâèâñÿ ó ô³çè÷íîìó íèùåíí³ 
åòíîñó, çðóéíóâàíí³ ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â óñåðåäèí³ íàðîäó, âèìóøåíîìó ïåðåõîä³ âö³ë³ëèõ 
óêðà¿íö³â â ³íøó åòí³÷íó ãðóïó íà çàñåëåíèõ ðîñ³ÿíàìè òà á³ëîðóñàìè òåðèòîð³ÿõ. Âíàñë³äîê 
øòó÷íîãî òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òåðîðó ãîëîäîì çàãèíóëè ì³ëüéîíè óêðà¿íö³â. Ï³ä ïðèêðèòòÿì 
áîðîòüáè ç óêðà¿íñüêèì áóðæóàçíèì íàö³îíàë³çìîì â³äáóëàñÿ òîòàëüíà ðóñèô³êàö³ÿ, áóëà 
çðóéíîâàíà ³ñòîðè÷íà ïàì’ÿòü, íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü òà íàö³îíàëüíà ñâ³äîì³ñòü ëþäåé.  

Ó çàðóá³æí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ îäíèì ³ç ïåðøèõ, õòî ðîçêðèâ ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêò ãîëîäî-
ìîðó ³ éîãî ðóéí³âí³ íàñë³äêè äëÿ äóõîâíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, áóâ Ð. Êîíêâåñò [2]. 
Äîñë³äíèê íàâ³â ÷èñëåíí³ ïðèêëàäè çàêðèòòÿ ³ íèùåííÿ öåðêîâ, òîòàëüíî¿ àòå¿ñòè÷íî¿ ïðî-
ïàãàíäè ó õîä³ íàñèëüíèöüêî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿, ðîçãîðòàííÿ ðåïðåñ³é. Â³í çâåðíóâ óâàãó íà 
íåëåãêó äîëþ ä³òåé, ÿêèõ ÷åðåç ãîëîä áàòüêè çìóøåí³ áóëè ïîêèäàòè íàïðèçâîëÿùå ó íàä³¿, 
ùî âîíè ÿêîñü âèæèâóòü. Íàòîì³ñòü ä³òè ñòàâàëè áåçïðèòóëüíèìè ³ òèñÿ÷àìè ïîìèðàëè íà 
âóëèöÿõ àáî áóëè çàáðàí³ ó äèòÿ÷³ áóäèíêè, äå ¿õ âèõîâóâàëè ó êîìóí³ñòè÷íîìó äóñ³. Íàðóãîþ 
íàä ùå íåñôîðìîâàíîþ äèòÿ÷îþ ïñèõ³êîþ áóëî òå, ùî á³ëüøîâèöüêèé ðåæèì âèõîâóâàâ ó 
íèõ ïî÷óòòÿ íåíàâèñò³ äî ñâî¿õ áàòüê³â ÿê âîðîã³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, â÷èâ äîíîñèòè íà 
ð³äíèõ ëþäåé, ðîáèâ ¿õ áåçäóõîâíèìè, ìîðàëüíèìè êàë³êàìè. Ðàäÿíñüêà ñèñòåìà âèõîâàííÿ 
ñïðÿìîâóâàëàñü íà ³äåîëîã³çàö³þ ä³òåé, íà ñëóõíÿíîãî âèêîíàâöÿ ¿¿ âîë³.  

Íàòîì³ñòü ðàäÿíñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ çàìîâ÷óâàëà òà çàïåðå÷óâàëà ãîëîäîìîð. Çãîäîì 
ï³ä òèñêîì ãðîìàäñüêîñò³ òà îô³ö³éíèì âèçíàííÿì ó 1987 ð. Â. Ùåðáèöüêèì ôàêòó ãîëîäó íà 
óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ âëàäà çìóøåíà áóëà âèçíàòè, ùî íàñèëüíèöüêà êîëåêòèâ³çàö³ÿ, íåäáàëå 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîðóøåííÿ çàêîííîñò³ ñïðàâèëè íåãàòèâíèé âïëèâ íå ò³ëüêè íà ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó êðà¿í³, à é íà ðîçâèòîê êóëüòóðè, îñâ³òè ³ ìîðàë³ [20].  

Ò³ëüêè ç â³äíîâëåííÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè äîñë³äæåííÿ ãîëîäîìîðó òà éîãî íàñë³äê³â 
íàáóëî íàóêîâîãî õàðàêòåðó. Óêðà¿íñüê³ ³ñòîðèêè, äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó Ãîëîäîìîðó 
1932–1933 ðð., ïîðÿä ç àíàë³çîì éîãî ïðè÷èí òà äåìîãðàô³÷íèõ íàñë³äê³â, äåäàë³ ÷àñò³øå 
ïî÷àëè òîðêàòèñÿ ïñèõîëîã³÷íèõ, ìîðàëüíèõ, äóõîâíèõ, êóëüòóðíèõ òà ìåíòàëüíèõ íàñë³ä-
ê³â òðàãåä³¿. Ïåðøèìè óêðà¿íñüêèìè äîñë³äíèêàìè, ÿê³ ïîðóøèëè ïðîáëåìó âïëèâó äóõîâíèõ 
íàñë³äê³â ãîëîäîìîðó íà âíóòð³øí³é ñâ³ò óêðà¿íö³â, áóëè Â. Ìàíÿê òà Ë. Êîâàëåíêî [21]. Âîíè 
øîêóâàëè ãðîìàäñüê³ñòü ç³áðàíèìè ðîçïîâ³äÿìè î÷åâèäö³â ãîëîäîìîðó, ÿêèõ âäàëîñÿ ùå 
çàñòàòè æèâèìè, çàëó÷èâøè äî çá³ðíèêà ¿õí³ áåçö³íí³ ñâ³ä÷åííÿ. Êíèãà ì³ñòèòü 1000 ñâ³ä÷åíü 
ïðî ãîëîä-ãåíîöèä, äîñòîâ³ðí³ñòü ÿêèõ ä³éñíî ñêð³ïëåíà ñï³ëüíèì ãîðåì óêðà¿íñüêîãî íàðî-
äó. Ñâ³ä÷åííÿ äîïîâíåí³ àðõ³âíèìè äîêóìåíòàìè, âèÿâëåíèìè, äîñë³äæåíèìè òà ï³äãîòîâ-
ëåíèìè äî äðóêó íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ª. Øàòàë³íîþ ³ Â. Ìàðî÷êîì.  

Òàê, Ë. Êîâàëåíêî ó ðîçä³ë³ «Äóõîâíà ðó¿íà» çàçíà÷àº, ùî ñàìå äóõîâí³ âòðàòè óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó ï³ä ÷àñ ãîëîäîìîðó ïðîñòåæèòè íàéâàæ÷å, àäæå ÿâèùà äóõîâíîãî æèòòÿ 
ÿêíàéìåíøå ï³ääàþòüñÿ öèôðîâèì âèêëàäêàì, ñòàòèñòèö³, äîêóìåíòóâàííþ. Íàéñòðàøí³-
øèìè äóõîâíèìè íàñë³äêàìè, ÿê³ øòó÷íî áóëè íàñàäæåí³ á³ëüøîâèöüêèì ðåæèìîì, äîñë³ä-
íèöÿ ââàæàº â³äðå÷åííÿ â³ä ñåëà ³ â³ä óñâ³äîìëåííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ ñåáå ñåëÿíèíîì-õë³áî-
ðîáîì, áî öå âåëî çà ñîáîþ íàâ³øóâàííÿ ÿðëèê³â «ì³øå÷íèêà», «ï³äêóðêóëüíèêà», «äð³áíîãî 
âëàñíèêà», ëåäàðÿ é ãîëîäðàíöÿ, çàãàëîì «âîðîãà íîâîãî æèòòÿ», ùî æîðñòîêî ïåðåñë³-
äóâàëîñÿ ³ êàðàëîñÿ â’ÿçíèöÿìè, ðîçñòð³ëàìè. Ä³òè çìóøåí³ áóëè çð³êàòèñÿ òàêèõ áàòüê³â; 
çðå÷åííÿ ñâîº¿ ìîâè, çâè÷à¿â, ï³ñåíü, â³ðè, â³äñòóï â³ä õðèñòèÿíñüêèõ çâè÷à¿â ³ ïðèéíÿòòÿ 
íîâèõ, íàâ’ÿçàíèõ ëþäèíîíåíàâèñíèöüêèì ðåæèìîì; ñòâîðåííÿ «íîâî¿ ëþäèíè» – ñîâºòñü-
êî¿, áåç ðîäó ³ ïëåìåí³, âèõîâàííÿ «íîâîãî òèïó» ëþäèíè â àòìîñôåð³ æîðñòîêîñò³, áðåõí³, 
çðàäíèöòâà, õîëîïñüêî¿ â³ääàíîñò³ âîæäþ, ïîê³ðíîñò³ òà íåïîì³ðíîãî ïî÷óòòÿ ñòðàõó ³ 
ðàáñüêî¿ ïîêîðè. ² ï³äñóìîâóº: «À ï³øëè æ, ïîâòîðþºìî öå, íàéêðàù³, íåñëè â ìîãèëó íàé-
êîøòîâí³øå, ùî º â íàö³¿ – ãåíè ðîçóìó, çäîðîâ’ÿ, äîñêîíàëîñò³ ô³çè÷íî¿ é äóõîâíî¿, ãåíè 
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ìèëîñåðäÿ é ñïðàâåäëèâîñò³, ëþäÿíîñò³ é â³äâàãè, âñ³õ ìèñëèìèõ ëþäñüêèõ ÷åñíîò ³ 
òàëàíò³â» [22, ñ. 23]. 

Î. Óäîä çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ çâè÷àéíèõ ëþäåé íà â³ðíèõ 
ðåæèìó â³äáóâàâñÿ çàâäÿêè òîä³øí³é ñèñòåì³ îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ, äåôîðìàö³¿ ïåäàãîã³êè. Íà-
ñàìïåðåä «ëàìàëèñÿ» äèòÿ÷à ïñèõ³êà òà äóõîâíèé ñâ³ò, íàâ’ÿçóâàëèñÿ ³íø³ ïð³îðèòåòè, äóìêè, 
íàâ³òü øòàìïè ïîâåä³íêè ó ñóñï³ëüñòâ³. Íåãàòèâíèì ñòàëî òàêîæ òå, ùî «…øëÿõîì êîëåê-
òèâ³çàö³¿ â óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíèíà áóâ ïðèäóøåíèé äóõîâíèé çâ’ÿçîê ³ç çåìëåþ. … Ó ëþäåé 
áóëî âèòðàâëåíî ïî÷óòòÿ ãîñïîäàðÿ – ³í³ö³àòèâíîãî, ñóìë³ííîãî, ïðàöüîâèòîãî, â³äïîâ³-
äàëüíîãî çà ðåçóëüòàò ïðàö³» [23, ñ. 66].  

Ó ïðàö³ «Êðàõ ïîë³òèêè óêðà¿í³çàö³¿ ³ Ãîëîä 1932–1933 ðð.» àâòîðè ïîðóøèëè ïðîáëåìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó çãîðòàííÿ ïîë³òèêè óêðà¿í³çàö³¿ òà ïî÷àòêó ãîëîäîìîðó [24]. Öå º çàêîíî-
ì³ðíèì, àäæå íàñòóï íà óêðà¿íö³â â³âñÿ äâîìà øëÿõàìè: íà ³íòåë³ãåíö³þ, êóëüòóðó, ìèñòåöòâî 
òà íà ñåëÿíèíà-õë³áîðîáà ³ ñåëî ÿê òàêå, ùî â³êàìè áóëî çáåð³ãà÷åì óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà 
çâè÷à¿â, ðåë³ã³éíèõ ñâÿò òà îáðÿä³â. Òàêèì ÷èíîì, ðàäÿíñüêèé ðåæèì â³â íàñòóï íà íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíèé ðîçâèòîê íàö³¿ ÷åðåç áîðîòüáó ³ç ³íòåë³ãåíö³ºþ ³ ñåëÿíñòâîì. 

Òîòàë³òàðèçàö³þ êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ÓÐÑÐ ó 20–30-ò³ ðîê³â ÕÕ ñò. 
äîñë³äèëà ². Àâòóøåíêî, ÿêà â³äçíà÷àº íåãàòèâíèé âïëèâ òîòàë³òàðèçìó íà âíóòð³øí³é, äóõîâ-
íèé, ðåë³ã³éíèé, êóëüòóðíèé ñâ³ò ëþäèíè, ùî ïðèçâåëî äî ïîðóøåííÿ óñòàëåíèõ íîðì òà ìî-
ðàë³. Çàãàëüíîëþäñüêà ìîðàëü ç ¿¿ çàáîðîíàìè âáèâàòè, êðàñòè, áðåõàòè â³äêèäàëèñÿ, âñóïåðå÷ 
¿é áóëà ïîñòàâëåíà êëàñîâà ìîðàëü ³ç äåôîðìîâàíèìè ïîë³òè÷íîþ åòèêîþ ë³âîãî ðàäèêàë³çìó 
ïîíÿòòÿìè ³ ö³ííîñòÿìè. Ñòàë³íñüêà ³äåîëîã³ÿ çàïåðå÷óâàëà õðèñòèÿíñüê³, çàãàëüíîëþäñüê³ 
ö³ííîñò³. Âèçíà÷àëüíèé âïëèâ ðàäÿíñüêà ³äåîëîã³ÿ ñïðàâèëà íà ³íòåë³ãåíö³þ, ÿêà áóëà ìîçêîì 
íàö³¿, ¿¿ ïðîâ³äíèêîì: «Òåðîð çàëÿêàâ ³íòåë³ãåíö³þ, äåìîðàë³çóâàâ ¿¿. Íà çì³íó êðàùèì åòè÷íèì ³ 
ìîðàëüíî-ïîë³òè÷íèì òðàäèö³ÿì, íîñ³ÿìè ÿêèõ çàâæäè áóëà íàö³îíàëüíà ³íòåë³ãåíö³ÿ, ïðèé-
øëè êîíôîðì³çì, ñîö³àëüíà àïàò³ÿ, ïîë³òè÷íå é äóõîâíå ïðèñòîñóâàíñòâî. Ñàìå ó ðîêè ìà-
ñîâèõ ðåïðåñ³é â³äáóëîñÿ ïîâíå çíåö³íåííÿ îñîáèñòîñò³, ëþäñüêîãî æèòòÿ, ùî òàêîæ ïðè-
çâåëî äî âòðàòè ³íòåë³ãåíö³ºþ ãóìàííîñò³ òà ïîðÿäíîñò³, ïåðåðîäæåííÿ ¿¿ íà óí³ô³êîâàíèé 
ïðîøàðîê «ïðàö³âíèê³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³». Ðåïðåñ³¿ ñòîñîâíî ³íòåë³ãåíö³¿ äåôîðìóâàëè ìàé-
áóòí³é ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðèâåëè äî áåçïîâîðîòíèõ âòðàò ó ðîçâèòêó êóëü-
òóðè, ë³òåðàòóðè, íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ òðàäèö³é Óêðà¿íè» [25, ñ. 163]. 

Äóõîâíî-ìîðàëüí³ íàñë³äêè ãîëîäîìîðó ðîçêðèâàº Î. Îã³ðêî [26]. Ãîëîäîìîð, äîâîäèòü 
àâòîð, ïðèçâ³â äî äåôîðìàö³¿ äóõîâíîñò³ íàøîãî íàðîäó, à ñàìå – ñïóñòîøèâ ëþäñüê³ äóø³, 
ïîçáàâèâ ¿õ ìèëîñåðäÿ òà âçàºìîäîïîìîãè. Òàê³ ñëîâà ÿê ã³äí³ñòü, äîáðî, ìîðàëü, ñîâ³ñòü 
ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè. Òàêîæ íåãàòèâíî ïîçíà÷èâñÿ ãîëîäîìîð íà ðåë³ã³éíîñò³ óêðà¿íö³â.  

Íåãàòèâíèé âïëèâ ãîëîäîìîðó íà ïñèõ³÷íèé òà êóëüòóðíî-äóõîâíèé ñòàí ëþäèíè äîñ-
ë³äæóº Í. Áåì, ÿêà, çîêðåìà, çàçíà÷àº: «Ãîëîäîìîð çàâäàâ ôàòàëüíîãî óäàðó ïî óêðà¿íñüêîìó 
åòíîñó. Áóëî ï³ä³ðâàíî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ïîáóòó, ìîðàë³, ùî ñêëàäàëèñÿ â³êàìè, 
é îñîáëèâî ñåëÿí – õðàíèòåë³â äóõîâíîãî ñïàäêó íàö³¿» [27, ñ. 195]. Òàêîæ ãîëîä ïðèçâ³â äî 
òàêèõ íåãàòèâíèõ êóëüòóðíî-äóõîâíèõ íàñë³äê³â ÿê ãðàáóíêè ó ñåë³, ï³äâèùåíà çëî÷èíí³ñòü 
çàðàäè øìàòêà õë³áà, äîíîñè, ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè òîùî. 

Î. Ëóêàøåâè÷ [28], äîñë³äæóþ÷è ïîáóò òà äîçâ³ëëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 1920–
1930 ðð., çàçíà÷èâ, ùî ïîâåðíåííÿ äî êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó áóëî 
øòó÷íî çí³âåëüîâàíî â ÷àñè òîòàë³òàðèçìó, à öå º îäíèì ³ç îñíîâíèõ àñïåêò³â äóõîâîãî çö³-
ëåííÿ íàðîäó, øëÿõ äî ï³äíåñåííÿ ïàòð³îòèçìó òà êîíñîë³äàö³¿ íàö³¿. Íèù³âíîãî óäàðó áóëî 
çàâäàíî ðåë³ã³¿, çàì³í³ õðèñòèÿíñüêèõ ñâÿò íà ðàäÿíñüê³ îáðÿäè: çîðèíè (îêòÿáðèíè), «÷åð-
âîíå âåñ³ëëÿ», «÷åðâîíèé ïîõîðîí». Âîíè ìàëè çàïîâíèòè í³øó ðåë³ã³éíî¿ îáðÿäîâîñò³, ÿêó 
êîìóí³ñòè íàìàãàëèñÿ øâèäêî âèò³ñíèòè. Ñòâîðåí³ á³ëüøîâèêàìè êóëüòóðíî-îñâ³òí³ çàêëàäè 
íàñïðàâä³ ìåëè çà ìåòó ³äåîëîã³çàö³þ íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, àâòîð ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, 
ùî â óìîâàõ ãîëîäîìîðó êóëüòóðíî-îñâ³òí³ çàêëàäè ïðîäîâæóâàëè çàõèùàòè ³ ïðîïàãóâàòè 
ïîë³òèêó ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿, âèïðàâäîâóâàòè ðåïðåñ³¿, íàñèëëÿ, â òîìó ÷èñë³ é ãîëîäíó ñìåðòü. 

Â. Áîðèñåíêî, äîñë³äæóþ÷è ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ íàñë³äêè ãîëîäîìîðó, ñòâåðäæóº, 
ùî íèìè ñòàëè «…äåôîðìàö³ÿ íàðîäíèõ òðàäèö³é ãîñïîäàðþâàííÿ, çâè÷à¿â, îáðÿä³â, äåâàëü-
âàö³ÿ ðîäèííèõ ö³ííîñòåé, êóëüòóðè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà ìîðàëüíî-åòè÷íèõ çàñà-
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äàõ ïîâåä³íêè, ïðèçâåëî äî çáàéäóæ³ííÿ, êîíôîðì³çìó, ïîñ³ÿëî ñòðàõ, ÿêèé ³ äîñ³ íå 
ïîäîëàíèé» [29, ñ. 265]. 

Î. ßðåùåíêî äîâîäèòü, ùî Ãîëîäîìîð 1932–1933 ðð. áóâ åòí³÷íèì ³ êóëüòóðíî-äóõîâ-
íèì ãåíîöèäîì óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Â³í çàçíà÷àº, ùî ïåðøîþ â³ä ëþäèíîíåíàâèñíèöüêîãî 
ðåæèìó ïîñòðàæäàëà óêðà¿íñüêà ³íòåë³ãåíö³ÿ ÿê ïðîâ³äíèöÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Áóëè 
çíèùåí³ òèñÿ÷³ óêðà¿íñüêèõ ìèñòö³â, àêòîð³â, ïèñüìåííèê³â. Ó éîãî ïðàö³ çâåðíóòî óâàãó íà 
ñèñòåìó âèõîâàííÿ ä³òåé. Àâòîð çàçíà÷àº, ùî âîíè âèõîâóâàëèñÿ â äóñ³ íàñèëüñòâà, ïîãðîì³â, 
äîíîñ³â. «Çáàéäóæ³ííÿ ³ çíåâ³ðà ï³ä³ðâàëè êóëüòóðó ³ ìåíòàë³òåò óêðà¿íö³â, ïîñèëèëè ïðîÿâè 
íåãàòèâíèõ ðèñ, ìàëîðóñèçìó, çðàäíèöòâà, â³äñóòí³ñòü çëàãîäè» [5, ñ. 89]. Àâòîð ï³äñóìîâóº, 
ùî ó 1932–1933 ðð. â³äáóâñÿ ãåíî-åòíî-ë³íãâîöèä óêðà¿íö³â. 

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Î. Ñòàñþê [30] âèâ÷àº âïëèâ á³ëüøîâèöüêîãî ðåæèìó íà êóëüòóð-
íèé òà äóõîâíèé ñâ³ò óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ó ïðàöÿõ äîâåäåíî, ùî âíàñë³äîê ïðàâë³ííÿ 
á³ëüøîâèöüêîãî ðåæèìó óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³ áóëî çàâäàíî íåïîïðàâíî¿ øêîäè ó ðåë³ã³é-
í³é ñôåð³, çáåðåæåíí³ ñ³ìåéíèõ òðàäèö³é òà çâè÷à¿â, ó êàë³öòâ³ ñâ³äîìîñò³ ä³òåé òà ïåðåêðó-
÷åíí³ ðåàëüíîñò³, çàì³í³ äîáðà íà çëî. Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³ä ïîñò³éíîãî ãîëîäóâàííÿ 
ó 30-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ïî÷àëè çàðîäæóâàòèñÿ òàê³ íåãàòèâí³ ïðîöåñè ÿê êðàä³æêè, äîíîñè, 
ñàìîñóäè, ìàðîäåðñòâî, øàíòàæ, áàíäèòèçì, ï³äêóï ³ íàòðàâëþâàííÿ ñåëÿí, áåçáîæí³ñòü, à 
òàêîæ çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ñàìîãóáñòâ, íàáóëè ïîøèðåííÿ êàí³áàë³çì òà òðóïî¿äñòâî, 
ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè. Íàäçâè÷àéíî çãóáíèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ñ³ìåé ñòàëî ïîðóøåííÿ ñ³ìåéíî¿ 
îáðÿäîâîñò³. Çîêðåìà, áóëè çí³âåëüîâàí³ àáî çíà÷íî çá³äíåí³, ñïðîùåí³ òðàäèö³¿ íàðî-
äæåííÿ, õðåùåííÿ äèòèíè, âåñ³ëëÿ, ïîõîâàííÿ.  

Ó êîëåêòèâí³é ïðàö³ «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè» ðîçãëÿíóòî ïåð³îä â³ä «óêðà¿íñüêîãî 
ðåíåñàíñó» 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. äî ñòðàøíîãî ãí³òó òîòàë³òàðèçìó íà óêðà¿íñüêó ³íòåë³ãåíö³þ, 
ìèñòåöòâî, êóëüòóðó. Àâòîðè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî 1920-ò³ ðîêè ñòàëè äëÿ Óêðà¿íè îäíèìè ³ç 
âèçíà÷àëüíèõ, îñê³ëüêè áóëè ï³äíåñåí³ óêðà¿íñüêà êóëüòóðà, ìîâà, ë³òåðàòóðà, ðîçâèâàëèñÿ 
íàö³îíàëüíà ³äåÿ, äåðæàâí³ñòü. Ç àêòèâíèì íàñòóïîì á³ëüøîâèçìó ö³ òåíäåíö³¿ çì³íþþòüñÿ. 
Ó ïðàö³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «…ðóéíàö³ÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñåëà ³ òðàäèö³é ñåëÿíñüêî¿ êóëüòóðè ç 
¿¿ ìîðàëüíèì ïîòåíö³àëîì íèùèëè ôóíäàìåíò íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè â ö³ëîìó. Ë³êâ³äàö³ÿ 
öåðêâè, ðåïðåñ³¿ ïðîòè öåðêîâíîñëóæèòåë³â ³ â³ðóþ÷èõ, çíèùåííÿ ïàì’ÿòíèê³â ðåë³ã³éíîãî 
ìèñòåöòâà äîâåðøóþòü êàðòèíó âàíäàë³çìó «çá³ëüøîâè÷åíî¿ åðè» [31, ñ. 180]. Ïðîòÿãîì 
ê³ëüêîõ äåñÿòê³â ðîê³â ëþäèíîíåíàâèñíèöüêèì ðåæèìîì áóëî çíèùåíî òà ïðèäóøåíî 
óêðà¿íñüêó êóëüòóðó, ðîçñòð³ëÿíî êðàùèõ ñèí³â ³ äî÷îê íàøîãî íàðîäó.  

Îòæå, êóëüòóðíî-äóõîâíèé ãåíîöèä ìàº ïñèõîëîãî-ìîðàëüíèé âèì³ð, îõîïëþº ñôåðó 
êóëüòóðè ³ äóõîâíîãî æèòòÿ. Çä³éñíèâøè ³ñòîð³îãðàô³÷íèé îãëÿä çàçíà÷åíèõ âèùå ïðàöü, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî äîñë³äíèêè àêöåíòóþòü óâàãó íà òðàâì³ äóõîâíîñò³, íàíåñåí³é 
ä³òÿì, ðîäè÷àì æåðòâ ãîëîäîìîðó, ¿õ íàùàäêàì. Àâòîðè ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü, ùî ãîëî-
äîìîð ñóïðîâîäæóâàâñÿ íèùåííÿì ìîðàëüíèõ àâòîðèòåò³â íàö³¿, çàíåïàäîì ³ äåâàëüâàö³ºþ 
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, çðå÷åííÿì õðèñòèÿíñüêèõ îáðÿä³â òà ðèòóàë³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îäðó-
æåííÿì, â³í÷àííÿì, íàðîäæåííÿì òà õðåùåííÿì äèòèíè, ïîõîâàííÿì ïîìåðëèõ. Â³í ïðèç-
â³â äî òàêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ÿê äåìîðàë³çàö³ÿ òà àòå¿çàö³ÿ íàñåëåííÿ, áåçäóõîâí³ñòü, 
àìîðàëüí³ñòü, çëî÷èíí³ñòü, ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè, çëîä³éñòâî, äîíîñè, áàíäèòèçì, çðå÷åííÿ ñ³ì’¿, 
ðóéíóâàííÿ òðàäèö³éíî¿ ðîäèííî¿ îáðÿäîâîñò³ ÿê îäíîãî ç åëåìåíò³â ñåëÿíñüêî¿ êóëüòóðè. 
Äî äåôîðìàö³é êóëüòóðíî-äóõîâíîãî æèòòÿ óêðà¿íö³â ï³ä âïëèâîì ãîëîäîìîðó äîñë³äíèêè 
â³äíîñÿòü çàêðèòòÿ øê³ë, õàò-÷èòàëåíü, ðóéíóâàííÿ õðàì³â òà öåðêîâ, íàñàäæåííÿ áåçáîæ-
íèöòâà, ïðèïèíåííÿ óêðà¿í³çàö³¿, ³ãíîðóâàííÿ òðàäèö³éíî¿ íàðîäíî¿ êóëüòóðè, ðóéíàö³þ 
ñ³ì’¿ ³ íàðîäíèõ îáðÿä³â. 

Çàðóá³æíà ³ íîâ³òíÿ óêðà¿íñüêà ³ñòîð³îãðàô³¿ Ãîëîäîìîðó 1932–1933 ðð. â Óêðà¿í³ äåäàë³ 
á³ëüøó óâàãó çâåðòàþòü íå ëèøå íà éîãî äåìîãðàô³÷í³, à é íà ïñèõîëîã³÷í³, ìîðàëüí³ òà 
êóëüòóðíî-äóõîâí³ íàñë³äêè. Â ³ñòîðè÷í³é íàóö³ óòâåðäæóºòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî îðãàí³-
çîâàíèé êîìóí³ñòè÷íèì ðåæèìîì øòó÷íèé ãîëîäîìîð íàáóâ õàðàêòåðó åòí³÷íîãî òà 
êóëüòóðíî-äóõîâíîãî ãåíîöèäó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Òðàãåä³ÿ çàëèøèëà ðóéí³âíèé ñë³ä ó äîë³ 
ê³ëüêîõ ïîêîë³íü, à ¿¿ íèù³âí³ íàñë³äêè óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî â³ä÷óâàº é äîñ³. Òîìó öÿ òåìà 
çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ òà àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Äåÿê³ ïèòàííÿ ëèøå 
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ïîñòàâëåí³, àëå ùå íå äîñë³äæåí³ íàëåæíèì ÷èíîì. Çîêðåìà, äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü 
òàê³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè ÿê óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ºäèíîþ íàö³ºþ – óêðà¿íñüêîþ, çãóðòóâàííÿ 
íàâêîëî ñï³ëüíèõ ïðîáëåì òà ¿õ âèð³øåííÿ, âçàºìîä³ÿ äóõîâíîñò³ ³ âëàäè, ðîë³ îñòàííüî¿ ó 
äóõîâíîìó â³äðîäæåíí³ òà î÷èùåíí³ ñóñï³ëüñòâà; âçàºìîä³ÿ âëàäè òà öåðêâè, çîêðåìà, â 
íàìàãàíí³ äåðæàâè ÷åðåç öåðêâó âïëèâàòè íà â³ðóþ÷èõ òà íàâ’ÿçóâàòè ¿ì ñâîþ ïîçèö³þ; 
â³äðîäæåííÿ äóõîâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, àäæå â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ ìîæëèâå ëèøå íà 
äóõîâíèõ ³ ìîðàëüíî-ðåë³ã³éíèõ ö³ííîñòÿõ íàøîãî íàðîäó; â³äðîäæåííÿ âòðà÷åíèõ òðàäèö³é, 
îáðÿä³â òà çâè÷à¿â, ùî ñâîºþ ñâîºð³äí³ñòþ âèîêðåìëþþòü íàø íàðîä ç-ïîì³æ áàãàòüîõ ³íøèõ; 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ãîëîäîìîðó íà ïñèõ³êó ëþäèíè, àäæå íà ãåíåòè÷íîìó ð³âí³ íàì ïåðåäàâñÿ 
ñòðàõ, ïîêîðà ïåðåä âëàäîþ, ³íåðòí³ñòü, ðîç’ºäíàí³ñòü, áàéäóæ³ñòü äî ïðîáëåì çáåðåæåííÿ òà 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, êóëüòóðè, íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿. À öå çàâàæàº ðîçáóäîâóâàòè íàøó 
êðà¿íó òà ñòàòè, âðåøò³-ðåøò, ðîçâèíóòîþ ºâðîïåéñüêîþ äåðæàâîþ. 
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Слободян Л.А., аспирантка Национального научно-исследовательского института 
украиноведения и всемирной истории 

Голодомор 1932–1933 гг. как этнический и культурно-духовный геноцид украинского 
народа: историография вопроса. В статье осуществлен историографический обзор 
состояния исследования Голодомора 1932–1933 гг. как этнического и культурно-духовного 
геноцида украинского народа. Историография голодомора как этнического и культурно-духов-
ного геноцида украинцев представлена двумя потоками литературы: зарубежным и оте-
чественным. Ученые сходятся во мнении, что в 1932–1933 гг. сталинским режимом был 
совершен этнический геноцид украинского народа, проявившийся в физическом уничтожении 
целого этноса, разрушении системных связей внутри народа, в вынужденном переходе 
уцелевших украинцев в другие этнические группы (русские, белорусы). Установлено, что новей-
шая историография рассматривает культурно-духовный геноцид в психолого-нравственном 
измерении, которое охватывает сферу культуры и духовной жизни украинского народа. 

Ключевые слова: голодомор, геноцид, этноцид, культурно-духовный геноцид, 
историография, украинознавство. 

Slobodian L.О., Post-graduate of the National Research Institute of Ukrainian Studies and World 
History  

The Holodomor  of 1932-1933 as the ethnic, cultural and spiritual genocide of the Ukrainian 
people: historiography of the question. The historiographical  overview of the research status of the 
Holodomor in 1932-1933 as an ethnic and cultural-spiritual genocide of Ukrainian people is given in the 
article. Historiography of the Holodomor as the ethnic, cultural and spiritual genocide of Ukrainian is 
represented by two literary trends: foreign and domestic. The scientists agree that the ethnic genocide of 
Ukrainian people in 1932-1933  was made by Stalin’s regime, which was represented in physical 
extinguishment of a whole ethnos, destruction of systematic connections within the nation, forced 
transportation of survived Ukrainians into other ethnic groups (Russians, Byelorussians). It is determined 
that the modern historiography views consider cultural and spiritual genocide in psychological-moral 
dimension, which encloses cultural sphere and spiritual life of Ukrainians.  

Key words: the Holodomor, genocide, ethnocide, cultural-spiritual genocide, historiography, 
Ukrainian studies.  
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àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 

 
Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ 

ñëîâà, òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 
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²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
 

Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 

ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêåòà àâòîðîâ³ íå ïîâåðòàþòüñÿ. 


