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та�профспілковий�рух 

УДК 316:331.5-053.81(477)(045) 

©Ñàäîâñüêà À.Î.,  

àñï³ðàíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ïîë³òîëîã³¿ 
Íàö³îíàëüíûé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» 

Молоді�інженери�на�ринку�праці�в�умовах�сучасної�України�

У статті доводиться необхідність у суспільному визнанні важливості інженерної професії 
та у зміні принципів, що стосуються побудови системи інженерної освіти. Стверджується, що 
головною причиною підвищеного інтересу до молодих інженерів сьогодні є їх високий рівень 
кваліфікації, інноваційного мислення, професійної мобільності та відповідної мотивації. 
Розглядаються коливання на ринку праці, які тісно пов’язанні як із загальною економічною 
ситуацією, так із локальною кон’юнктурою. Визначається, що український ринок праці усе ще 
недостатньо зорганізований, структурно та функціонально недорозвинутим залишаються 
інфраструктура та інституційні чинники. 

Ключові слова: високотехнологічне виробництво, працевлаштування, фахівець. 
Äî ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò. â Óêðà¿í³ ï³äãîòîâêà ³íæåíåðíèõ êàäð³â ³ ³íæåíåðíèé 

êîðïóñ ó ö³ëîìó áóëè çîð³ºíòîâàí³ íà ïîòðåáè â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âàæêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèêè. Ïåðåõ³ä â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â äî ðèíêîâèõ 
ìåõàí³çì³â, äåì³ë³òàðèçàö³ÿ åêîíîì³êè òà ïîòóæíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êðèçà ó öåé ÷àñ 
ïðèçâåëè äî ðàäèêàëüíèõ çì³í: ç öüîãî ìîìåíòó ïîòðåáà â ³íæåíåðíèõ êàäðàõ ïî÷àëà 
çóìîâëþâàòèñÿ ðèíêîâîþ êîí’þíêòóðîþ. Âèíèêëà ãîñòðà ïðîáëåìà ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
³íæåíåðíèõ êàäð³â ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ¿õ óòðèìàííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ó 
çâ’ÿçêó ³ç ÿâèùåì òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿.  

Ìàñîâå âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ÷àñòêà ³íæåíåðíî¿ 
ïðàö³ ó âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóº ÷àñòêó ïðàö³ ðîá³òíèêà. Ñèñòåìà ï³äãîòîâêè 
³íæåíåðíèõ êàäð³â ³ ïðåñòèæí³ñòü ö³º¿ ïðîôåñ³¿ ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñòàþòü âàæëèâèìè 
åëåìåíòàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. Çàçíà÷åí³ ïðîöåñè òà 
ñîö³àëüí³ îáñòàâèíè çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè òà äîë³ ìîëîäèõ 
³íæåíåðíèõ êàäð³â â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³. 

Ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íæåíåðíèõ ïðîôåñ³é, íà 
ðèíêó ïðàö³ ðîçãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Î. Ì. Áàëàê³ðºâà, Î. Â. Âàëüêîâàíà, Ñ. Â. Ñàäðèöüêà, 
Î. Î. Îí³ê³ºíêî, Î. Î. ßðåìåíêî òà ³í. 

Çà ìåòó ö³º¿ ñòàòò³ ìè ïîñòàâèëè ïèòàííÿ âèÿâèòè, ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ ïðîáëåìè, 
ùî ñóïðîâîäæóþòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ³íæåíåð³â çà óìîâ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. Ìè 
âïåðøå ðîáèìî ñïðîáó äîñë³äèòè, ÷îìó çðîñòàííÿ ïîïèòó íà êîíñòðóêòîð³â ³ 
ïðîåêòóâàëüíèê³â ìàº íå ò³ëüêè ïîçèòèâíèé, à é íåãàòèâíèé áîêè. 

                                                           
© Ñàäîâñüêà À.Î., 2013 
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XX ñòîë³òòÿ óâ³éøëî â ³ñòîð³þ ÿê «â³ê ³íæåíåð³¿», ó íàñòóïíîìó ïðîäîâæóºòüñÿ öÿ 
òåíäåíö³ÿ, õî÷à çì³ñò ³íæåíåðíî¿ òâîð÷îñò³ çàçíàº ñóòòºâèõ çì³í.  

Ï³ä ³íæåíåðîì ó ö³é ñòàòò³ ìè ðîçóì³ºìî àãåíòà, ä³ÿ÷à, àêòîðà âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, íà 
ÿêîãî ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ ðîçðîáêè, ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ çðàçê³â òåõí³÷íèõ ñèñòåì 
ð³çíîãî òèïó òà ïðèçíà÷åííÿ. Ñó÷àñíèé ³íæåíåð – öå ôàõ³âåöü, ÿêèé âîëîä³º êóëüòóðîþ ³ 
äîáðå çíàº ñó÷àñíó òåõí³êó òà òåõíîëîã³¿, åêîíîì³êó é îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ÿêèé âì³º 
êîðèñòóâàòèñÿ ³íæåíåðíèìè ìåòîäàìè ïðè âèð³øåíí³ ³íæåíåðíèõ çàäà÷ ³ ó òîé ñàìèé ÷àñ 
âîëîä³º çäàòí³ñòþ äî âèíàõ³äíèöòâà. Ñåðåä õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ³íæåíåðà ìîæíà 
íàçâàòè éîãî ñòàòóñ (ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ³ ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå, ïðåñòèæ òîùî), ð³âåíü 
ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³, çì³ñò 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. 

À.Ðàê³òîâ ï³ä ³íæåíåðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³º àíàë³ç, ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ³ 
îðãàí³çàö³þ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ãðóïîâî¿ ïðàö³, óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, òåõíîëîã³÷íèìè 
ïðîöåñàìè, êîíñòðóþâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ âèðîá³â òà ³íñòðóìåíòàëüíèõ ñèñòåì [7, ñ.3]. 
Ó ñòðóêòóð³ ³íæåíåðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèîêðåìèòè ïðîöåäóðíèé êîìïîíåíò 
(ôóíêö³îíóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ) òà îðãàí³çàö³éíèé êîìïîíåíò (àíàë³ç ³ 
îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì) [7, ñ.3]. 

Çà îñòàíí³õ ï’ÿòü ðîê³â ê³ëüê³ñòü ³íæåíåðíèõ âàêàíñ³é â Óêðà¿í³, çàëåæíî â³ä ðåã³îíó, 
çá³ëüøèëàñÿ â 3-5 ðàç³â. Ùå íà ïî÷àòêó öüîãî ï’ÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó (2008–2013) âñ³ ðîçìîâè 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé âèãëÿäàëè äîâîë³ 
àáñòðàêòíî ³ íå ñïðèéìàëèñÿ ñåðéîçíî. Àëå ñàìå â öåé ïåð³îä çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ ïîïèò íà 
êîíñòðóêòîð³â, ìåõàí³ê³â, ³íæåíåð³â òà ³í. Ïîá³æíèì äîêàçîì íèçüêîãî ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó 
äî ³íæåíåðíèõ ïðîôåñ³é ñïåöèô³÷íèõ º òîé ôàêò, ùî íàðàç³ òåõí³÷í³ âóçè íå ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè âñ³ ïîòðåáè ðîáîòîäàâö³â, îñê³ëüêè ï’ÿòü ðîê³â òîìó áóëè íåâåëèê³ îáñÿãè 
íàáîðó íà ïåðøèé êóðñ. ×åðåç öå êîìåðö³éíèì îðãàí³çàö³ÿì äîâîäèòüñÿ «çàìàíþâàòè» 
ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â çà äîïîìîãîþ âèñîêèõ çàðïëàò. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðîçì³ð çàïðîïîíîâàíèõ îêëàä³â çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä 
ðåã³îíó ³ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿. ßê ïðàâèëî, ìîëîäèé ñïåö³àë³ñò áåç äîñâ³äó ðîáîòè ìîæå 
ðîçðàõîâóâàòè ó êðàùîìó âèïàäêó íà ì³ñÿ÷íó çàðïëàòó ðîçì³ðîì ó 2 òèñ. ãðí. Ó äåÿêèõ 
îãîëîøåííÿõ ô³ãóðóþòü çíà÷íî á³ëüø³ öèôðè, àæ äî 8–10 òèñ. ãðí. íà ì³ñÿöü, àëå ïîä³áíèé 
ïîðÿäîê öèôð ñïðàâåäëèâèé ò³ëüêè äëÿ äåÿêèõ âåëèêèõ ì³ñò, íàñàìïåðåä, Êèºâà, Õàðêîâà ³ 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà. Ïðîòå ïîçèòèâíîþ ðèñîþ º òå, ùî â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â êðà¿íè ñåðåäí³é 
ðîçì³ð çàðïëàòè ³íæåíåð³â çíàõîäèòüñÿ íå íèæ÷å ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïî çàðïëàòàõ ó 
ö³ëîìó, à ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ ³ ïåðåâèùóº éîãî[1]. 

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ï³äâèùåíîãî ³íòåðåñó äî ìîëîäèõ ³íæåíåð³â º ¿õ êâàë³ô³êàö³ÿ òà 
âì³ííÿ ï³äëàøòîâóâàòèñÿ ï³ä àêòóàëüí³ çàâäàííÿ. Íà ïðîô³ëüíèõ ôîðóìàõ ìîæíà çíàéòè 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñêàðã íà ãàðíèõ ôàõ³âö³â ñòàðøîãî ³ ïåíñ³éíîãî â³êó, ÿê³, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ 
ñâî¿ çíàííÿ ³ âì³ííÿ, ìàþòü ñêëàäíîù³ ç çàñâîºííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é ïðîåêòóâàííÿ. Àëå ³ 
êîãîðòà ìîëîäèõ ôàõ³âö³â òàêîæ íå ó âñüîìó â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðîáîòîäàâö³â. Çà 
ñâ³ä÷åííÿìè ðåêðóòåð³â, ïîøóê ä³éñíî ÿê³ñíîãî ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà º äîâîë³ ñêëàäíîþ 
ñïðàâîþ: ÿê ïðàâèëî, ñï³âðîá³òíèêàì â³ää³ëó êàäð³â âäàºòüñÿ çíàéòè áàæàíîãî ôàõ³âöÿ, 
ðîçãëÿíóâøè ùîíàéìåíøå òðè-÷îòèðè êàíäèäàòóðè. Íà íàøó äóìêó, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ 
òàêîãî ñòàíîâèùà º ïðîáëåìè ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè[5].  

Ó ñó÷àñíèõ âèïóñêàõ òåõí³÷íèõ âóç³â ÷àñòî ïðèñóòí³ ëþäè, ÿê³ ïîãàíî âîëîä³þòü 
âëàñíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ. Íèçüêèé ïðåñòèæ ³íæåíåðíèõ ïðîôåñ³é ñïîñòåð³ãàâñÿ ùå íà 
ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â, ïðèçâîäèâ äî òîãî, ùî â÷èòèñÿ íà êîíñòðóêòîð³â, òåõíîëîã³â. éøëè 
â÷îðàøí³ øê³ëüí³ òð³º÷íèêè, ÿê³ íå áàæàëè ñëóæèòè â àðì³¿, âîíè íå ìàëè ìîòèâàö³¿ äî 
ãëèáîêîãî çàñâîºííÿ îáðàíî¿ ïðîôåñ³¿. 

Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíîñò³ º áåçïåðåðâíå óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ 
³íæåíåðíî¿ îñâ³òè. Âàðòî âðàõîâóâàòè òó îáñòàâèíó, ùî âèïóñêíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ïðàöþþòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñïðàâà óñêëàäíþºòüñÿ ùå é 
òèì, ùî îáñÿã íîâèõ çíàíü (³íôîðìàö³¿) ç óñ³õ íàóê ó ñåðåäíüîìó ïîäâîþºòüñÿ ÷åðåç 3–6 
ðîê³â. Îñü ÷îìó òàê âàæëèâî ïðè ôîðìóâàíí³ çì³ñòó îñâ³òè äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïåâíî¿ 
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ñïåö³àëüíîñò³ âèáðàòè ç âåëèêîãî ìàñèâó òó ³íôîðìàö³þ, ùî º ðåçóëüòàòîì íàéíîâ³øèõ 
íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ³ ñòàíå áàçîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ôàõ³âöÿ ç îãëÿäó ïåðñïåêòèâè éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Àëå âíàñë³äîê âèñîêèõ òåìï³â çì³í òåõí³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³, íàóêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ, íåäîñòàòíüî ïðîñòî äàâàòè 
ìàéáóòí³ì ³íæåíåðàì ïåâíó ñóêóïí³ñòü çíàíü. Íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòè ¿õ íà îâîëîä³ííÿ 
ìåòîäàìè ï³çíàííÿ, íàâè÷êàìè ñàìîñò³éíî¿ ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèùåïëþâàòè óì³ííÿ 
â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, ùî ¿õ îòî÷óº. 

Òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ó ìîëîäèõ ³íæåíåð³â ïðè àäàïòàö³¿ äî âèìîã ðèíêó ïðàö³, 
ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäí³õ, à é ñóì³æíèõ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. Ñó÷àñíèé ³íæåíåð 
ïîâèíåí ìàòè ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî çàêóï³âëþ êîìïëåêòóþ÷èõ ìàòåð³àë³â, îáë³ê òà êîíòðîëü, 
÷àñòî âàæëèâèì º âì³ííÿ âåñòè ïåðåãîâîðè. Êð³ì òîãî, íàéö³êàâ³ø³ ïðîïîçèö³¿ ïî çàðïëàò³ 
çàçâè÷àé âèñóâàþòüñÿ âåëèêèìè ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè. Òîìó ñó÷àñíèé ³íæåíåð, ÿêèé 
ðîçðàõîâóº íà âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, ïîâèíåí âîëîä³òè íà õîðîøîìó ð³âí³, ÿê ì³í³ìóì, 
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ðîáîòè ç çàêîðäîííèìè êîëåãàìè.  

Îòæå, ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ³íæåíåð³â ì³ñòèòü äóæå áàãàòî ñêëàäîâèõ, ùî 
â³ä³ãðàþòü ðîëü ó ¿õ ïðàöåâëàøòóâàíí³ òà ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè. 
À.Ã Ïðîòàñîâ âèîêðåìëþº ñåðåä öèõ ñêëàäîâèõ ð³âåíü êâàë³ô³êîâàíîñò³ (éîãî îñíîâîþ º 
çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ), êîãí³òèâíó ñêëàäîâó 
(âì³ííÿ îïàíîâóâàòè íîâ³ çíàííÿ, íîâ³ ïðèëàäè òà òåõíîëîã³¿; çäàòí³ñòü äî íàóêîâîãî 
ïîøóêó; âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè íàóêîâó ³íôîðìàö³þ òà â÷èòèñÿ), êðåàòèâíó ñêëàäîâó 
(çäàòí³ñòü äî ïîøóêó ïðèíöèïîâî íîâèõ ð³øåíü â³äîìèõ ïðîáëåì ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³), 
êîìóí³êàòèâíó ñêëàäîâó (âîëîä³ííÿ ð³äíîþ òà ³íîçåìíèìè ìîâàìè; çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè 
ïîíÿò³éíèé àïàðàò òà ëåêñèêó áàçîâèõ íàóê ³ ãàëóçåé; âì³ííÿ âåñòè äèñêóñ³þ, çàõèùàòè ñâî¿ 
³äå¿ òà ð³øåííÿ), ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíó ñêëàäîâó (âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè òåõí³êî-
åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî òà ïðîãíîñòè÷íîãî àíàë³çó âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ 
éîãî ðàö³îíàë³çàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿) òà îñîáèñò³ñíó ñêëàäîâó (íàÿâí³ñòü òàêèõ ÿêîñòåé ÿê 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, âèìîãëèâ³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü òîùî) [9, ñ.312]. 

Ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè ìîæëèâî çà óìîâ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðèíöèïàì 
íåïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Äî öèõ ïðèíöèï³â íàëåæàòü îõîïëåííÿ îñâ³òîþ âñüîãî 
æèòòÿ ëþäèíè; ðîçóì³ííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ÿê ö³ë³ñíî¿, ùî îá’ºäíóº é ³íòåãðóº âñ³ ¿¿ ð³âí³ ³ 
ôîðìè; óí³âåðñàëüí³ñòü ³ äåìîêðàòè÷í³ñòü îñâ³òè; âçàºìîçâ’ÿçîê çàãàëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ ³ 
ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè; ³íòåãðàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âåðòèêàëüíà òà 
ãîðèçîíòàëüíà ö³ë³ñí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âïðîäîâæ æèòòÿ; ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ; 
ïîñòóïîâ³ñòü ó ôîðìóâàíí³ é çáàãà÷åíí³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ òîùî. 

Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³íæåíåð³â, êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèõ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
ïðàö³, ïîâèííà áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òè é ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Ò³ñíà âçàºìîä³ÿ ðèíêó ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã çà óìîâ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè 
çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì çì³í ³ ïîÿâè íîâèõ òåíäåíö³é â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, 
ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê îñíîâè åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. ¯õí³é âïëèâ íà 

ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìîëîä³, º 
âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Áåç éîãî âèð³øåííÿ 
íåìîæëèâå ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè 
åêîíîì³êè êðà¿íè, çìåíøåííÿ îáñÿã³â áåçðîá³òòÿ.  

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ º ïîøóê ³ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ç îäíîãî 
áîêó, òà ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â ³ çàìîâíèê³â êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, – ç ³íøîãî. Äî 
öèõ ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â â³äíîñÿòüñÿ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, êîðïîðàö³¿, íàóêîâî-
òåõí³÷í³ òà ñåðâ³ñí³ öåíòðè, ïðèâàòí³ òà äåðæàâí³ ãîñïîäàðñòâà, ³íø³ ñòðóêòóðè, çàö³êàâëåí³ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ îñâ³òè äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà. 

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ñòóäåíòàìè ³íæåíåðíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé íå º ñïåöèô³÷íèìè äëÿ çãàäàíî¿ ãðóïè ñòóäåíò³â ³ õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó 
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âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó. Òàê, ¿é ïðèòàìàííèé íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîòåíö³àëó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ðåã³îíàìè, ùî ïîñèëþº äèñáàëàíñ íà ðåã³îíàëüíèõ 
ìîëîä³æíèõ ðèíêàõ ïðàö³. Íåîáõ³äí³ñòü óñóíåííÿ öüîãî äèñáàëàíñó äèêòóºòüñÿ íå ëèøå 
ìîòèâàìè ð³âíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, à é âèìîãàìè åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³.  

Ñë³ä, íà íàøó äóìêó, âèä³ëèòè ïðîáëåìó â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. 
Ñüîãîäí³ ÂÍÇ ïåðåáóâàþòü ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ 27 öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî 
ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ [2, ñ.4]. 

Òàêîæ ñåðåä ïðè÷èí íåçàäîâ³ëüíî¿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê ââàæàþòü äåÿê³ 
â÷åí³ – öå íåäîñòàòíº îìîëîäæåííÿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ìîðàëüíå òà ô³çè÷íå çàñòàð³âàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, â³äñóòí³ñòü ïðîõîäæåííÿ 
ñòóäåíòàìè â³äïîâ³äíî¿ ïðàêòèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ó êîðïîðàö³ÿõ, íà ô³ðìàõ, ïåðåäóñ³ì 
òèõ, ÿê³ çàñòîñîâóþòü íîâó òåõí³êó òà ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ [5, ñ.5-6]. 

Òðóäíîù³ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì çóìîâëþþòüñÿ áàæàííÿì ðîáîòîäàâö³â ìàòè 
äîñâ³ä÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, òîä³ ÿê ìîëîäü, ÿêà ùîéíî çàâåðøèëà íàâ÷àííÿ, ùå íå ìàº 
äîñòàòíüîãî äîñâ³äó ðîáîòè. Êð³ì òîãî, íà ïðàêòèö³ ³ñíóº ÷èìàëî þðèäè÷íèõ ïðîáëåì 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³, ñåðåä ÿêèõ: 

 â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ðîáî÷èìè 
ì³ñöÿìè; 

 íåäîñòàòíº ñïðèÿííÿ äåðæàâè ñòâîðåííþ «ìîëîä³æíèõ öåíòð³â ïðàö³» òà 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðåñóðñàìè ç ìåòîþ ¿õ ïðîäóêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; 

 â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ ãàðàíò³é çàõèñòó ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â â³ä 
äèñêðèì³íàö³¿ çà â³êîâîþ òà ñòàòåâîþ îçíàêàìè. 

Ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ïðàö³ íàðåøò³ ïî÷àâ ïåðåáóäîâóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
î÷åâèäíèõ âèìîã ÷àñó. Ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ñåðåäí³õ çàðïëàò äëÿ ìîëîäèõ êîíñòðóêòîð³â 
³ ïðîåêòóâàëüíèê³â ö³ëêîì ìîæå çá³ëüøèòè ïðèïëèâ ëþäåé ó ãàëóçü, ùî ïîçèòèâíî 
ïîçíà÷èòüñÿ íà ñòàí³ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå íåñò³éê³ñòü ö³º¿ òåíäåíö³¿ òà ìîæëèâ³ñòü øâèäêèõ 
çì³í ó ö³é ñôåð³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ñòàíîâèùà ìîëîäèõ 
³íæåíåð³â íà ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ ³ ïðîáëåì, ùî ó íèõ âèíèêàþòü. Òàê, çà ñâî¿ì êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì òà çà äåÿêèìè íàóêîâèìè íàïðÿìàìè Óêðà¿íà º îäí³ºþ ç íàéñèëüí³øèõ äåðæàâ 
ñâ³òó. Çà ïîêàçíèêîì ÷àñòêè îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè 
âîíà íàëåæèòü äî ïåðøî¿ äåñÿòêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, çà ê³ëüê³ñòþ ñåðòèô³êîâàíèõ 
ïðîãðàì³ñò³â íàøà êðà¿íà ïîñ³äàº 7-å ì³ñöå ó ñâ³ò³, çà ³íòåëåêòîì íàö³¿, çã³äíî ç ðåéòèíãàìè 
ÞÍÅÑÊÎ, – 23-º ì³ñöå. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà íàëåæèòü äî 3% íàéîñâ³÷åí³øèõ íàö³é ó ñâ³ò³, 
îá³éìàþ÷è ÷åòâåðòå ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í ñâ³òó. Çà ð³âíåì ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà 
íàóêîâî¿ îñâ³òè íàøà äåðæàâà ïîñ³äàº 21-ó ïîçèö³þ, çà ð³âíåì ï³äãîòîâêè ó ñèñòåì³ 
ñåðåäíüî¿ òà ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè – 22-ó, à çà òðèâàë³ñòþ øê³ëüíî¿ îñâ³òè ñåðåäíüîãî 
ïðàö³âíèêà (â ðîêàõ) – 34-ó. Çà ñóêóïíèì âàëîâèì êîåô³ö³ºíòîì îõîïëåííÿ íàâ÷àííÿì 
(85,1%) Óêðà¿íà ïîñ³äàº 43-º ì³ñöå ó ñâ³ò³, âèïåðåäæàþ÷è áàãàòî êðà¿í, ÿê³ âõîäÿòü äî ãðóïè ç 
âèñîêèì ðîçâèòêîì, çîêðåìà, äåÿê³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè – Ê³ïð, ×åñüêó Ðåñïóáë³êó, Ìàëüòó, 
Ñëîâà÷÷èíó, Õîðâàò³þ, Áîëãàð³þ, Ðóìóí³þ, Áîñí³þ òà Ãåðöîãîâèíó, Ìàêåäîí³þ, Àëáàí³þ [10]. 

Ðàçîì ³ç òèì, óïðîäîâæ îñòàíí³õ 15 ðîê³â ëþäñüêèé ðåñóðñ Óêðà¿íè çàçíàâ 
³ñòîòíî¿ ðóéíàö³¿. ¯¿ ïðîÿâàìè º äåïîïóëÿö³ÿ òà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, âèñîêèé 
ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³ ç ïîøèðåííÿì ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íèõ õâîðîá Â²Ë/ÑÍ²Äó, 

òóáåðêóëüîçó, íàðêîìàí³¿, àëêîãîë³çìó òîùî. Ç ðîêó â ð³ê òðèâàº 
"íàäâèðîáíèöòâî» ï³äãîòîâêè îäíèõ êàäð³â ³ íåñòà÷à ³íøèõ. Ïðîáëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ 

ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ¿¿ ïðîïîçèö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ îñîáëèâî óñêëàäíþºòüñÿ 
ðåã³îíàëüíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè» îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè º 
ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà çàïîá³ãàííÿ â³äïëèâó â÷åíèõ, 
ôàõ³âö³â, êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç Óêðà¿íè. Ñàìå öåé ôàêòîð íàéá³ëüø âèðàçíî 
âïëèâàº íà åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ òà ïåðåá³ã ïðîöåñ³â, ùî íèí³ â³äáóâàþòüñÿ â ãàëóç³ íàóêè 
òà îñâ³òè. Çâîë³êàííÿ ç ¿õ âèð³øåííÿì ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ïðàö³, äî çíà÷íèõ 
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ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çàãðîæóþòü 
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè [3]. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º ôîðìóâàííÿ 
ïîòóæíîãî îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, äîñÿãíåííÿ íàéâèùî¿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó 
âñ³õ ãàëóçÿõ. Åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ³íæåíåð³â çàëåæèòü â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè ïîâíî îñîáëèâîñò³ ¿õ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âðàõîâóþòüñÿ â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ âèùèõ òåõí³÷íèõ çàêëàä³â. 

Ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ³íæåíåð³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè âèìàãàº 
âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè òåîðåòè÷í³ 
çíàííÿ òà ïðàêòè÷í³ óì³ííÿ, íàáóò³ ñòóäåíòàìè ï³ä ÷àñ îñâ³òíüî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó 
âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ñòàíîâëÿòü îñíîâó åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ íèìè ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.Îòæå, ìîëîä³ ³íæåíåðè ñòèêàþòüñÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè ïðîáëåìàìè, 
òîìó, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâíó òåíäåíö³þ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ôàõ³âö³â ³íæåíåðíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé, ðîáèòè ç íå¿ ñåðéîçí³ ³ äàëåêîñÿæí³ âèñíîâêè ùå çàðàíî. Íèí³øí³ ìîëîä³ 
ôàõ³âö³ âñòóïàëè äî ÂÍÇ â ò³ ðîêè, êîëè ïðåñòèæ ³íæåíåðíèõ ïðîôåñ³é áóâ â³äíîñíî 
íåâèñîêèì. Òåïåð º âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî òî÷êè çîðó àá³òóð³ºíò³â ³ ¿õ ÷èñåëüí³ñòü ó 
òåõí³÷íèõ ÂÍÇ çá³ëüøèòüñÿ. Ïðîòå ìîëîäü, ÿêà ïî÷èíàº íàâ÷àííÿ â ïîòî÷íîìó ðîö³, ïî÷íå 
ïîâíîö³ííó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â. Òî÷íî ïðîãíîçóâàòè íå ìîæíà, ÿê ñàìå 
âèãëÿäàòèìå ³íæåíåðíèé ñåêòîð ðèíêó ïðàö³ äî òîãî ÷àñó. Ìîæëèâî, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíñ³¿ ïîçíà÷èòüñÿ íà çàïðîïîíîâàíèõ çàðïëàòàõ ó á³ê ¿õ çìåíøåííÿ, àëå 
íå ìîæíà âèêëþ÷èòè ³ ïðîòèëåæíèé ðîçâèòîê ïîä³é. Çá³ã öèõ îáñòàâèí âèçíà÷èòü ðåàëüíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîïîçèö³é ³ âàêàíñ³é íà ðèíêó ïðàö³ ³íæåíåðíèõ êàäð³â. 
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университет «Харьковский политехнический институт 
Молодые инженеры на рынке труда в условиях современной Украины. В статье 

доказывается необходимость общественного признания важности инженерной профессии и 
изменения принципов, касающихся построения системы инженерного образования. 
Утверждается, что главной причиной повышенного интереса к молодым инженерам сегодня 
является их высокий уровень квалификации, инновационного мышления, профессиональной 
мобильности и соответствующей мотивации. Рассматриваются колебания на рынке труда, 
которые тесно связанны как с общей экономической ситуацией, так и с локальной конъюнк-
турой. Определяется, что украинский рынок труда все еще не достаточно организован, 
структурно и функционально недоразвитыми остаются инфраструктура и институциональ-
ные факторы. 

Ключевые слова: высокотехнологическое производство, трудоустройство, специалист. 

 

Sadovs'ka A.O., Post-graduate student of the Department of Political Science and Sociology, 
National Technical University "Kharkiv Polytechnic Institute" 

Young engineers in the labor market in modern Ukraine. The author of the article proves the 
necessity of public recognition of the engineering profession importance and changes in the principles, 
relating to the development of the engineering education system. In the author’s opinion, the main reason 
for the increased interest in young engineers today is their high level of skills, innovative thinking, 
professional mobility and proper motivation. Constant fluctuations that are closely linked with both the 
general economic situation, and the local situation in the labor market are revealed. Ukrainian labor 
market is not still sufficiently organized. Structurally and functionally it remains undeveloped with its 
infrastructure and institutional factors.  

Key words: high-tech manufacturing, employment, specialist. 
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Моделювання�культурної�соціалізації�молоді�

У статті характеризується соціокультурне середовище сучасної України. Визначено особ-
ливості етапу загальної культурної соціалізації сучасної української молоді. Побудовано модель 
культурної соціалізації молодої людини, котра характеризує взаємозв’язок впливу окремих 
процесів на загальну соціалізацію особистості. Досліджується зв'язок трудового процесу із 
механізмом поширення культурних норм. Доведено, що результатом сучасного процесу соціалі-
зації стає формування креативної особистості, яка здатна до вияву творчої активності і само-
реалізації в соціумі. 

Ключові слова: соціалізація, молодь, культура, модель, процес, культурні норми, особис-
тість, соціум, культурне середовище. 

Ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
ñêëàäíîñò³ ïðîöåñ³â ³ ôîðì, ÿê³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ïðèíöèïîâî çì³íèëèñü. 
Ñîö³îêóëüòóðíà ñèñòåìà, ÿê ïðàâèëî, çà ñâîãî ðîçâèòêó çàçíàº ïðèðîäíèõ çì³í ï³ä âïëèâîì 
âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ó ñàìîìó ñóñï³ëüñòâ³. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ ó õîä³ ðèíêîâèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é ñîö³îêóëüòóðí³ çì³íè ìàëè, ïî-ñóò³, øòó÷íèé õàðàêòåð. Äèíàì³êà íàçâàíèõ 
ïðîöåñ³â íå ìîãëà íå âïëèíóòè íà ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³. 

Ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ìîëîä³ ðîçãëÿäàëèñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè ÿê Ñ.Í. ²êîíí³êîâà, 
Â.Ò. Ë³ñîâñüêèé, Â.À. ×óïðîâ, Á.Ö. Óðëàí³ñ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ïèòàííÿ 
çðîáèëè ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ ñîö³îëîãè Â.². Àñòàõîâà, Â.Ë. Àðáºí³íà, Â.Ñ. Áàê³ðîâ, Ë.Ì. Çà-
âàöüêà, ª.À. Ïîäîëüñüêà, Î.Ë Ñê³ä³í, Ë.Ã. Ñîêóðÿíñüêà, Î.Î.ßêóáà, Ñ.Â. Ïîðåâ. Ó òîé ñàìèé ÷àñ 
íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ ìîäåë³ êóëüòóðíî¿ 
ñîö³àë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ìîëîäî¿ ëþäèíè.  

Ó ö³é ñòàòò³ ìè ñïðîáóâàëè ðîçðîáèòè ìîäåëü êóëüòóðíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ 
òà äîñë³äèòè çâ'ÿçîê òðóäîâîãî ïðîöåñó ç ìåõàí³çìîì ïîøèðåííÿ êóëüòóðíèõ íîðì. 

ßêùî çâåðíóòèñü äî ôóíäàìåíòàëüíèõ óÿâëåíü ñîö³àëüíî¿ ñèíåðãåòèêè, íåñêëàäíî 
ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðåñóðñ ðåïë³êàö³¿ êóëüòóðíèõ çðàçê³â çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïîñò³éíèì 
ó òðàäèö³éíîìó é ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâàõ. ×àñòêîâî öå ïîâ’ÿçàíî ³ç äèíàì³êîþ 
ñóñï³ëüíèõ (ó òîìó ÷èñë³ ñîö³îêóëüòóðíèõ) ïðîöåñ³â, à ç ³íøîãî áîêó, ³ç çàãàëüíîþ ñóñ-
ï³ëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ íà ñòàë³ íîðìè òà ö³ííîñò³. Ó ñó÷àñíîìó (ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó, ³íôîð-
ìàö³éíîìó) ñóñï³ëüñòâ³, îñíîâîþ ³ñíóâàííÿ ÿêîãî º âëàñíå íîâàö³¿, çì³íè, ¿õ äèâåðñèô³êàö³ÿ ³ 
ïðèñêîðåííÿ, ðåñóðñ ðåïë³êàö³¿ áóäü-ÿêèõ êóëüòóðíèõ çðàçê³â çàçíàº ñêëàäíèõ çì³í (øâèäøå 
çà âñå âîíè íîñÿòü åâîëþö³éíèé õàðàêòåð). Îñîáëèâî äèíàì³÷íèìè º çì³íè (à â³äïîâ³äíî 
ôëóêòóàö³¿ ó ïðîöåñ³ ðåïë³êàö³¿, ùî º íåìèíó÷èìè), êîòð³ ñòð³ìêî â³äáóâàþòüñÿ ñàìå ó 
ìîëîä³æíîìó (ñòóäåíòñüêîìó) ñåðåäîâèù³. Òîìó äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèìè º ò³ ñîö³îêóëüòóðí³ ïðîöåñè ³ ôàêòîðè, êîòð³ âïëèâàþòü íà òåìï 
â³äòâîðåííÿ ñàìîãî ðåñóðñó ðåïë³êàö³¿ êóëüòóðíèõ çðàçê³â. Âèçíà÷àëüíèì òóò º õàðàêòåð 
çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â, ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïîçèòèâí³ (çàáåçïå÷óþòü çì³íè) ³ íåãàòèâí³ 
(çàáåçïå÷óþòü ñòàë³ñòü). ßêùî á ó ñîö³îêóëüòóðí³é ñèñòåì³ ä³ÿëè ò³ëüêè íåãàòèâí³ çâîðîòí³ 
çâ’ÿçêè, íå áóëî á ðîçâèòêó, ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äî çîâí³øí³õ óìîâ, ó òîé ÷àñ ÿê 
äîì³íàö³ÿ ïîçèòèâíèõ óíåìîæëèâëþº ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿, àäæå íå ìîæóòü áóòè çàñâîºíèìè 
íîðìè, êîòð³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Ó òàêîìó ðàç³ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèñòåìè ìàþòü îäíàêîâî âèñîêå çíà÷åííÿ ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ 
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çâîðîòí³ çâ’ÿçêè. Ïðè öüîìó íàì âèäàºòüñÿ, ùî êîìá³íàö³ÿ çàçíà÷åíèõ çâ’ÿçê³â ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè ãîìåîñòàòè÷í³ñòü ñèñòåìè ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ¿¿ ðîçâèòêó. Çà 
óìîâ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðìàíåíòíèé ì³íëèâèé õàðàêòåð ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â 
ñóòòºâî óñêëàäíþº ïðîöåñ íàáóòòÿ ïåâíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó, îäíàê, òðóäîâà òà 
ïðîôåñ³éíà ñôåðà º á³ëüø óñòàëåíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíîñóñï³ëüíîþ ñèñòåìîþ íîðì 
(àäæå á³ëüø³ñòü òðóäîâèõ òà ïðîôåñ³éíèõ ïàðàìåòð³â º íàïåðåä çàäàíèìè). Â³äòàê ó ö³é 
ñôåð³ òàê³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ çâîðîòí³ çâ’ÿçêè çíàõîäÿòüñÿ ó ïåâí³é ôàç³ çáàëàíñî-
âàíîñò³, à öå äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñîö³àë³çàö³¿. Ïðè öüîìó ìîëîäü, çâèêàþ÷è äî ì³íëèâîñò³ 
òà íåñò³éêîñò³ ñóñï³ëüíèõ íîðì, ñòèêàºòüñÿ ³ç â³äíîñíîþ ñòàë³ñòþ ñîö³îêóëüòóðíèõ 
íîðì òðóäîâîãî ïðîöåñó òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê íà åòàï³ çàãàëüíî¿ ñîö³îêóëü-
òóðíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ìîëîä³ ëþäè âèÿâëÿþòüñÿ íå ãîòîâèìè äî ñïðèéíÿòòÿ â³äíîñíî óñòà-
ëåíèõ íîðì, ÿê³ äî òîãî æ ïåðåäáà÷àþòü íîðìàòèâíî æîðñòêó ïîêîðó ùîäî ¿õ âïëèâó. 
Ôàêòè÷íî éäåòüñÿ ïðî òå, ùî â ñóñï³ëüñòâ³ ïîñòìîäåðí³çìó ìàº ì³ñöå ðîçìåæóâàííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àë³çàö³¿ çàãàëüíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ íîðì òà ìåõàí³çìó ñîö³àë³çàö³¿ íîðì 
òðóäîâî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó òàêîìó ðàç³ ìîëîä³ ëþäè âèÿâëÿþòüñÿ ÷àñòî íå ãîòî-
âèìè äî ñâ³äîìîãî ñïðèéíÿòòÿ òðóäîâèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ íîðì òà ö³ííîñòåé, ùî âèìàãàº 
øòó÷íîãî âòðó÷àííÿ ó öåé ïðîöåñ.  

Ñò³éê³ñòü (íåñò³éê³ñòü) áàëàíñó òðàäèö³é òà ³ííîâàö³é ó ñîö³óì³ çàëåæàòü â³ä äèíàì³êè 
ðåñóðñ³â ðåïë³êàö³¿ êóëüòóðíèõ çðàçê³â. Ïðè÷îìó â³äíîøåííÿ ì³æ çðàçêàìè ìîæóòü ìàòè 
êîíêóðåíòíèé, êîîïåðàòèâíèé, íåéòðàëüíèé òà ³ºðàðõ³÷íèé õàðàêòåð [1, ñ.16]. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ìîëîäü ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ïåâíà â³äêðèòà ñîö³àëüíà 
ñï³ëüí³ñòü, îá'ºäíàíà íå ò³ëüêè â³êîâèìè ïàðàìåòðàìè, à é ôóíêö³ºþ íîñ³ÿ ïðîöåñó çì³íè 
ïîêîë³íü, ³ îñîáëèâîñòÿìè ñîö³àë³çàö³¿. Âðàõîâóþ÷è, ùî ñòóäåíòñüêà ìîëîäü º ÷àñòèíîþ 
ìîëîä³, ÿêà ìàº ñïåöèô³÷í³ ö³ííîñò³ òà îð³ºíòàö³¿ ³ ñîö³àëüí³ î÷³êóâàííÿ, ðåïë³êàö³ÿ â ö³é 
ãðóï³ â³äáóâàºòüñÿ çà ïîçèòèâíîþ ìîäåëëþ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â. Ïðè òîìó, ùî ñîö³àë³çàö³ÿ – 
öå ïðîöåñ, ÿêèé òðèâàº âñå æèòòÿ, â ïåð³îä ìîëîäîñò³ â³í ïðîò³êàº ñïåöèô³÷íèìè øëÿõàìè ³ 
íàáóâàº îñîáëèâèõ ôîðì.  

Â³äòàê êóëüòóðíà ñîö³àë³çàö³ÿ – öå äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ ïîñò³éíî¿ ïåðåäà÷³ ñóñ-
ï³ëüñòâîì òà éîãî îêðåìèìè ãðóïàìè êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, ðåàë³é òà ³äåàë³â êóëüòóðè, 
âèðîáëåííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, óñòàíîâîê, æèòòºâèõ îð³ºíòàö³é, åòíîêóëüòóðíî¿ 
ñàìî³äåíòèô³êàö³¿, îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ, õóäîæí³õ óïîäîáàíü. Ïðîöåñ êóëüòóðíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ 
ñêëàäàºòüñÿ ³ç äð³áí³øèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â (¿õ çàâäàííÿì º ï³äãîòóâàòè ³íäèâ³äà äî 
âèêîíàííÿ ïåâíîãî íàáîðó ñóñï³ëüíèõ ôóíêö³é) òàêèõ ÿê: ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà, íàö³îíàëüíà 
(åòí³÷íà, ðåã³îíàëüíà, ãðóïîâà), ñ³ìåéíà, åêîíîì³÷íà, ïðàâîâà, òðóäîâà, ïðîôåñ³éíà, îñâ³òíÿ, 
ãåíäåðíà òîùî. Ïðè öüîìó íîðìè òà ö³ííîñò³ çà îïèñàíîþ ñõåìîþ çàçíàþòü òðàíñôîð-
ìàö³é (øëÿõîì ðåïë³êàö³¿) çà êîæíîþ ³ç çàçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ. Çàãàëîì âçàºìîçâ’ÿçîê 
âïëèâó îêðåìèõ ïðîöåñ³â íà êóëüòóðíó ñîö³àë³çàö³þ îñîáèñòîñò³ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî ó 
âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ.1). 

ßê îêðåìèé íàïðÿì êóëüòóðíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè òðóäîâó 
ñîö³àë³çàö³þ. Ñó÷àñíà íàóêîâà ë³òåðàòóðà ì³ñòèòü ïîä³áí³ äîñë³äæåííÿ. Òàê, ðîñ³éñüêèé 
â÷åíèé Ôàðõàä ²ëüÿñîâ ðîçãëÿäàº ïðîöåñ òðóäîâî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ó êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ 
çàäîâîëåííÿ ïðàöåþ [3, ñ. 30]. Â³í ââàæàº, ùî ñîö³àëüíèé åëåìåíò ñòðóêòóðè çàäîâîëåííÿ 
ïðàöåþ ôîðìóºòüñÿ íà ïåðø³é ñòàä³¿ òðóäîâî¿ ñîö³àë³çàö³¿, êîòðà ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ôàç: 
³íòåðíàë³çàö³¿ íîðì ³ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿. Íà íàøó äóìêó, á³ëüøîþ ì³ðîþ íà ïðîöåñ 
òðóäîâî¿ ñîö³àë³çàö³¿, òàê ñàìî ÿê ³ êóëüòóðíî¿ ñîö³àë³çàö³¿, âïëèâàòèìå ñàìå ³íòåð³îðèçàö³ÿ 
íîðì íà ïåðøîìó åòàï³ (ùî çàãàëîì â³äïîâ³äàº ³ Äþðêãåéì³âñüê³é óÿâ³ ïðî ïðîöåñ ñî-
ö³àë³çàö³¿). Ïî-äðóãå, ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ÿê çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ áóòè â êóðñ³ ñóñï³ëüíèõ 
ïîä³é ³ òå÷³é, çíàòè çàêîíè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ çàêîíè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñâî¿õ ö³ëåé, âì³òè äîìîâëÿòèñÿ, äîìàãàòèñÿ áàæàíîãî, âèð³øóâàòè ïèòàííÿ íà ñâîþ êîðèñòü, 
ðîçóì³òè ëþäåé ³ ìîòèâè ¿õ â÷èíê³â íàâðÿä ÷è ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèõ³äíà óìîâà 
ïðîôîð³ºíòàö³¿. 
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü êóëüòóðíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ìîëîäî¿ ëþäèíè 

Íà íàøó äóìêó, íàâïàêè, ³íòåð³îðèçàö³ÿ çàãàëüíîêóëüòóðíèõ íîðì ïðèçâîäèòü äî ïåâíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³ (ó òîìó ÷èñë³ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿), ùî ó ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà 
âèá³ð ïðîôåñ³¿. Ò³ëüêè ï³ñëÿ «ç³òêíåííÿ» ³íäèâ³äà ³ç òðóäîâîþ òà ïðîôåñ³éíîþ êóëüòóðîþ ó 
ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ (ïðîôåñ³éíî¿) ñîö³àë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ, ÿêà ñâîºþ 
÷åðãîþ âïëèâàº íà çàäîâîëåííÿ (íå çàäîâîëåííÿ) ïðàöåþ. Öå óìîæëèâëþº çàïðîïîíóâàòè ó 
ðîë³ îêðåìîãî âèïàäêó êóëüòóðíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ìîäåëü ñîö³àë³çàö³¿ òðóäîâî¿, êîòðà çàñíîâàíà 
íà ðåçóëüòàòàõ çâ’ÿçêó òðóäîâîãî ïðîöåñó ³ç ìåõàí³çìîì ïîøèðåííÿ êóëüòóðíèõ íîðì (ðèñ. 2). 

 
Ðèñ. 2. Çâ'ÿçîê òðóäîâîãî ïðîöåñó ³ç ìåõàí³çìîì ïîøèðåííÿ êóëüòóðíèõ íîðì 

ßê áà÷èìî ³ç ðèñ. 2, ïðîöåñ ïîÿâè, çàêð³ïëåííÿ òà òðàíñëÿö³¿ êóëüòóðíèõ íîðì, ùî 
ìàþòü ì³ñöå ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³, ïîâ'ÿçàíèé ³ç öèêë³÷íèì ïåðåá³ãîì ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðàêòèê, ÿê³ âëàñíå ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ òðóäîâèé ïðîöåñ. Çà óìîâè, ÿêùî ó÷àñòü êîíêðåòíîãî 
³íäèâ³äà ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³ â³äïîâ³äàº éîãî ñèñòåì³ êóëüòóðíèõ äèñïîçèö³é, öåé ³íäèâ³ä 
ïî÷èíàº ñàì áðàòè ó÷àñòü ó òðàíñëÿö³¿ ïåâíèõ íîðì, ï³äñèëþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.  

Çàïî÷àòêîâóþ÷è âëàñíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, ³íäèâ³ä ùå íå âèêîíóº ïîâíîö³ííî ö³ë³ñ-
íèé íàá³ð ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, à ò³ëüêè ïî÷èíàº çàñâîþâàòè ñïåöèô³÷í³ íîðìè ïîâåä³íêè ó 
ìåæàõ ñôåðè ïðàö³ ÿê ñóñï³ëüíîãî ³íñòèòóòó. Ïðè öüîìó ÷àñòêîâî éîìó äîïîìàãàº ïîïåðåä-
í³é ñîö³àëüíèé äîñâ³ä (ðîäèíà, øêîëà òîùî), ïðîòå ëèøå ïåâíîþ ì³ðîþ. Á³ëüø-ìåíø 
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ö³ë³ñíå, ñèñòåìíå çàñâîºííÿ âëàñíèõ ñîö³àëüíèõ ïîçèö³é çàâåðøóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, òîáòî «âèçíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ â ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³» [2, ñ.106]. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïðîöåñè ñóñï³ëüíî¿ ïîñòìîäåðí³çàö³¿ âèêëè-
êàþòü ïîñèëåííÿ òðàíñôîðìàö³é ÿê ó êóëüòóð³ â ö³ëîìó, òàê ³ â ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíòàõ, çîê-
ðåìà, êóëüòóð³ ïðàö³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ îêðå-
ìèìè ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ïðîöåñó òà âèêëèêàº êóëüòóðíèé äèñáàëàíñ. Âèíèê-
íåííÿ êóëüòóðíîãî äèñáàëàíñó îáóìîâëþº, íà íàøó äóìêó, ïîäàëüø³ íåãàòèâí³ ïðîöåñè, 
çîêðåìà ïîñëàáëåííÿ ì³æïîêîë³ííîãî ñï³ëêóâàííÿ ó ïðîöåñ³ òðàíñëÿö³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî 
äîñâ³äó, çì³íó êàíàë³â òðàíñëÿö³¿ êóëüòóðíîãî äîñâ³äó, øòó÷íå âèêðèâëåííÿ îêðåìèõ 
êóëüòóðíèõ íîðì òîùî.  

Ôàêòè÷íî ìàº ì³ñöå çìåíøåííÿ ñò³éêîñò³ êóëüòóðè ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº ñòàë³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ðîçêðèâàº ìåõàí³çìè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó 
öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ÿê ïðî ìàêðîãðóïè, òàê ³ ïðî ì³êðîãðóïè. Ïîä³áí³ äåôîðìàö³¿ 
îõîïëþþòü âñ³ â³êîâ³ êàòåãîð³¿, îäíàê ñåðåä ìîëîä³ ¿õ âïëèâ º íàéá³ëüø â³ä÷óòíèì, 
ïðèíàéìí³ ÷åðåç òå, ùî ìîëîäèé â³ê º ñèíçèòèâíèì ïåð³îäîì äëÿ êóëüòóðíèõ çì³í (à â³äòàê ³ 
äåôîðìàö³é). Ó çâ’ÿçêó ³ç íàñè÷åííÿì ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó íîâèìè øòó÷íèìè 
ñåðåäîâèùàìè, ç’ÿâëÿþòüñÿ ïñåâäîàãåíòè ñîö³àë³çàö³¿. Ñîö³àë³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ àäàïòàö³¿ äî 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ âòðà÷àº ñâ³é îñíîâíèé ñåíñ. Ôàêòè÷íî, ðåçóëüòàòîì ñó÷àñíîãî ïðîöåñó 
ñîö³àë³çàö³¿ ñòàº ôîðìóâàííÿ êðåàòèâíî¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ äî âèÿâó òâîð÷î¿ 
àêòèâíîñò³ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ñîö³óì³ ïðè òîìó, ùî êðèòåð³¿ óñï³õó â ñîö³óì³ º äëÿ íå¿ 
íåâ³äîìèìè (â³äîìèìè º íàáóò³ ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíèõ ³òåðàö³é íîðìè ÷àñòèíè ñîö³óìó – 
ãàá³òàòó). Çàçíà÷åíèé ïðîöåñ º ðåçóëüòàòîì êóëüòóðíî¿ ôðàãìåíòàö³¿ òà øòó÷íî¿ 
ñòðóêòóðèçàö³¿. 
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Моделирование культурной социализации молодежи. В статье характеризуется социо-

культурная среда современной Украины. Определены особенности этапа общей культурной 
социализации современной украинской молодежи. Построена модель культурной социализации 
молодежи, которая характеризует взаимосвязь влияния отдельных процессов на общую социа-
лизацию личности. Исследована связь трудового процесса с механизмом распространения 
культурных норм. Доказано, что результатом современного процесса социализации стано-
вится формирование креативной личности, способной к проявлению творческой активности и 
самореализации в социуме. 

Ключевые слова: социализация, молодежь, культура, модель, процесс, культурные нормы, 
личность, социум, культурная среда. 
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Modeling of cultural socialization of young people. The author characterizes the socio-cultural 
environment of modern Ukraine. Certain features of the stage of general cultural socialization of modern 
Ukrainian youth are defined. The model of cultural socialization of young men, which characterizes 
interaction of the influence of separate processes on general socialization of personality is presented. The 
connection of labor process with the mechanism of distribution of cultural norms is investigated. It is 
proved that the formation of creative personality who is apt to display creative activity and self-realization 
in society becomes the result of modern process of socialization. 

Key words: socialization, young people, culture, model, process, cultural norms, personality, society, 
cultural environment. 
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Криза�трудової�мотивації�у�сучасному�суспільстві��
та�шляхи�її�подолання�

У статті на основі аналізу літературних джерел здійснено критичний аналіз наукових пог-
лядів з теоретичних основ кризи трудової мотивації. Наведено власний соціально-економічний 
аспект інтерпретації цього поняття, який містить з одного боку особистісні та суспільні 
чинники, а з іншого, економічні, засновані на класичних теоріях мотивації. Сформовано основні 
причини кризи трудової мотивації у суспільстві. Узагальнено основні шляхи подолання кризи 
трудової мотивації за умов розвитку сучасного українського суспільства.  

Ключові слова: мотивація, праця, суспільство, ринок праці, трудові відносини, криза 
трудової мотивації, мотиваційний розрив. 

Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ – ñèñòåìíà êàòåãîð³ÿ, ùî ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ ³íòåðåñ³â 
ñóñï³ëüíèõ íàóê, íà ìåæ³ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿, åòèêè, êóëüòóðîëîã³¿, ñîö³àëüíî¿ 
àíòðîïîëîã³¿, ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ ñîö³îëîã³¿. Ïðîáëåìà òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ââàæàºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ çàâæäè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêîìó ð³âí³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ ñóñï³ëüñòâî. Àëå á³ëüø ãëèáîêî ïðîáëåìà òðóäîâî¿ 
ìîòèâàö³¿ ó á³ëüø ãëèáîêîìó çì³ñò³ ïî÷àëà ðîçãëÿäàòèñü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ëèøå â XX ñò. 
Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ñüîãîäí³, ÿê ³ ó äî³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, îáóìîâëåíà òèì, 
ùî òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü – ôóíäàìåíòàëüíà óìîâà ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà 
ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ìîòèâàö³¿. Ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº óñï³õ àáî 
íåâäà÷ó ñóñï³ëüñòâà ó éîãî ïðîñóâàíí³ íà øëÿõó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.  

Ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâà çà ðèíêîâèõ óìîâ. Ò³ àáî ³íø³ òåíäåíö³¿ çì³íè òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ çàëå-
æàòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ä ïðèðîäè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ïðîòå, íîâà òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ 
âèíèêàº íå àâòîìàòè÷íî, à ëèøå çà íàÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí, îñîáëèâî òèõ, ùî 
âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíå óñâ³äîìëåííÿ íàñåëåííÿ. Òîìó ñüîãîäí³, êîëè êðèçà ïðàö³ ïðèçâåëà äî 
òîãî, ùî äåôîðìîâàíèìè ñòàëè êîíêðåòí³ âàð³àíòè ïîâåä³íêè ëþäåé ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çðîçóì³òè ìîòèâàö³éí³ ìåõàí³çìè ëþäèíè, çîêðåìà, äîñë³äèòè êðèçó 
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ëþäåé ³ îñîáëèâîñò³ ¿õ ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ ï³ä ÷àñ âêàçàíî¿ êðèçè. 

Îòæå, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ – îäíå ç îñíîâíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó ïðîöåñ³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³êè ³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó çàéíÿòîñò³.  

Ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîñÿòü ³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð. Çàðîäêè ñïîíóêàëüíèõ 
òðóäîâèõ òåîð³é çíàõîäèìî ùå â ïðàöÿõ Ïëàòîíà òà Àðèñòîòåëÿ [1, ñ. 10]. Á³ëüø ñåðéîçí³ ïîãëÿäè 
íà òðóäîâó ìîòèâàö³þ ðîçêðèâàþòüñÿ â ô³ëîñîô³¿ Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ òà åïîõè Â³äðîäæåííÿ [3, 4]. 
Êëàñè÷í³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ â³äîì³ íàì ç ïðàöü Ô. Òåéëîðà, Ä. Ìàê-Ãðåãîðà, À. Ìàñëîó [5; 11; 19]. Á³ëüø 
ñó÷àñí³ ïîãëÿäè íà êðèçó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíàõîäèìî â ïðàöÿõ Î.Ì. Áàëàê³ðºâî¿ [2], Í. 
Ïèëèïåíêî [9], Í.Ñ. Òêà÷åíêî [12], Ñ.Ì. Öóðêàí [14] òà Ã. Öâºòêîâî¿ [13].  

Îäíèì ç³ ñï³ðíèõ ³ ìàëîâèâ÷åíèõ ïèòàíü ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà êðèçè 
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, ïðè÷îìó ³íòåðåñ ñòàíîâèòü íå ñò³ëüêè åêîíîì³÷íèé, ñê³ëüêè ñîö³àëüíî-
ô³ëîñîôñüêèé òà ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêòè öüîãî ÿâèùà. 

                                                           
© Øóðà Í.Î., Êîëîìîºöü Ò.Ã., 2013 
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Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ âèçíà÷åíî ³ñòîðè÷íî-ëîã³÷íèé îãëÿä ïèòàíü ìîòèâàö³¿ ïðàö³ òà 
êðèçè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ôîðìóâàííÿì øëÿõ³â ¿¿ ïîäîëàííÿ. Çàçíà÷åíà ìåòà ïåðåäáà÷àº 
âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: óñâ³äîìëåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ô³ëîñîôñüêî-ñîö³àëüíîãî ï³äõîäó äî 
ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ ïðî êðèçó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñó÷àñ-
íèõ óìîâ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà; âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ êðèçè òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³¿ ô³ëîñîôñüêî-ñîö³àëüíîãî ïîãëÿäó íà ïðîöåñ ìîòèâàö³¿. 

Ðîçãëÿäàþ÷è àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, Â.À. 
Ì³ðçîÿí [8] òåðì³í «êðèçà òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿» ïðîïîíóº ó ö³ëîìó ñïðèéìàòè â òðîÿêîìó 
ñåíñ³: ÿê ñâ³äîöòâî íèçüêîãî ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ áåçïîñåðåäíüîãî ñóá'ºêòà ïðàö³ â ìîæëèâî 
åôåêòèâí³ø³é òðóäîâ³é â³ääà÷³ (ïðîñò³øå êàæó÷è – íåáàæàííÿ ïðàöþâàòè); ÿê ïðîÿâ íèçüêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðàêòèêè âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿ íà ôàêòè÷íó òðóäîâó 
ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó (íåâì³ííÿ êåð³âíèöòâà ïî-ñïðàâæíüîìó çàö³êàâèòè ïåðñîíàë); ÿê äîêàç 
íåïðàâèëüíèõ ï³äõîä³â òåîðåòèê³â ïðè ðîçêðèòò³ ñóò³ çàêîíîì³ðíîñòåé òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ 
îñîáè ³ ôîðìóëþâàíí³ ³íñòðóìåíòàëüíèõ ïðèäàòíèõ ðåêîìåíäàö³é (íåàäåêâàòíå òåîðåòè÷-
íå â³ääçåðêàëåííÿ ðåàëüíîñò³).  

Äåÿê³ òåîðåòèêè êîíñòàòóþòü, ùî ê³ëüê³ñòü äåìîòèâîâàíèõ ëþäåé çíà÷íî á³ëüøà, í³æ 
ìîòèâîâàíèõ» [16]. Àíàë³òèêè âèçíà÷àþòü òàêîæ «íåäîñòàòíþ ìîòèâàö³þ, «ìàñøòàáíó êðèçó 
ìîòèâàö³¿», ãëèáîêèé «ìîòèâàö³éíèé ðîçðèâ» ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ, 
ùî ïðèìóøóº îðãàí³çàö³¿ âèòðà÷àòè âåëè÷åçí³ êîøòè íà ñïåö³àëüí³ êóðñè äëÿ âèùîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ìåíåäæìåíòó, ìîòèâàö³éí³ òðåí³íãè, àíàë³òè÷íó ðîáîòó òîùî. 

Òåîðåòè÷íà ðîçðîáêà òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ òèì öèâ³ë³çàö³éíèì 
ñåðåäîâèùåì, äå âèêîíóºòüñÿ ïðàöÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåþ. Çãàäàºìî â÷åííÿ 
Àðèñòîòåëÿ ïðî ïðàöþ, çã³äíî ç ÿêèì äëÿ â³ëüíîãî ãðîìàäÿíèíà àíòè÷íîãî ñâ³òó íå ëèøå 
ñàìà ïðàöÿ áóëà íåïðèñòîéíèì çàíÿòòÿì; òàêîþ áóëà ³ ñàìà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ é 
çàâäàííÿ ìîòèâàö³¿. Àðèñòîòåëü óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ ðàá³â ââàæàº âñå æ òàêè ðàáñüêîþ 
ïðàöåþ [1]. Ãëèáèíí³ ñóïåðå÷íîñò³ ïîä³áíî¿ ïîçèö³¿ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: ÿêùî ìè ââà-
æàºìî ðàáà ëèøå «Instrumentum vocale» – «çíàðÿääÿì, ùî ãîâîðèòü», òîáòî ïîçáàâëÿºìî 
éîãî ïðèòàìàííîþ ëþäèí³ ñóá’ºêòíîñò³ (çä³áíîñò³ äî ö³ëåïîêëàäàííÿ), òî ÿê æå ìè ìîæåìî 
óïðàâëÿòè éîãî ìîòèâàö³ºþ, êóäè íàì ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè òðóäîâó åíåðã³þ? Õ³áà, ìîæëèâî, 
íàïðèêëàä, ìîòèâóâàòè ëîïàòó àáî ïàëèöþ? Çíà÷èòü, «Instrumentum vocale» âñå-òàêè 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä «Instrumentum mutum» – «í³ìèõ çíàðÿäü ïðàö³» ³ «Instrumentum 
semivocale» – «æèâèõ çíàðÿäü» – â'þ÷íî¿ õóäîáè. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ç ³ñòîð³¿ â³äîìî, ùî «…çíà-
ðÿääÿ, ùî ãîâîðÿòü», ïñóâàëè çíàðÿääÿ ñüîãîäåííÿ, ëàìàëè ¿õ ³, òàêèì ÷èíîì, âèñëîâëþâàëè 
ñâîþ ñîö³àëüíó àãðåñ³þ. Ç ñó÷àñíîãî ïîãëÿäó öå ³ º ïðÿìèé ïðîÿâ «êðèçè òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿». 
Çðîçóì³ëî, ùî ñàìà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè «ìîòèâàö³ÿ ðàáà» áóëà äëÿ ò³º¿ åïîõè ÷óæîþ, ³ íå 
ìîæíà âêàçàòè íà íàÿâí³ñòü ÿêî¿ñü êîíöåïö³¿ òàêî¿ ìîòèâàö³¿. Àëå, íà íàøó äóìêó, òóò ä³éñíî 
ô³ãóðóº êðèçà, îñê³ëüêè âèêîíàâåöü ïðàö³ ÷èíèòü îï³ð ïðîöåñó ïðàö³. 

Ïðàöÿ ëþäèíè – öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ âñòàíîâëåí³é ìåò³. Ëþäèíà – 
ºäèíà òâàðèíà, íàä³ëåíà çäàòí³ñòþ ñòàâèòè ö³ë³. Ëèøå ëþäèíà, íà â³äì³íó â³ä òâàðèíè ³ 
òåõí³êè, º ñóá'ºêòîì ïðàö³, òàê ñàìî ÿê ³ ñóá'ºêòîì ñï³ëêóâàííÿ ³ ï³çíàííÿ. Ñóá'ºêòí³ñòü ëþäñü-
êî¿ ïðàö³ îçíà÷àº òàêîæ ³ óñâ³äîìëåí³ñòü, ñâ³äîì³ñòü ÿê ö³ëåïîêëàäàííÿ, òàê ³ ïðîöåñó äîñÿã-
íåííÿ, ðåàë³çàö³¿ öèõ ö³ëåé. Ôðàíöóçüêèé ô³ëîñîô ³ ñîö³îëîã Æîðæ Ôð³äìàí ó ñâî¿é êíèç³ 
«Âùåíò ðîçáèòà ïðàöÿ» àôîðèñòè÷íî ñôîðìóëþâàâ öþ ñóòí³ñíó õàðàêòåðèñòèêó: «ëþäèíà – 
á³ëüøå, í³æ éîãî ðîáîòà» [17].  

Ëîã³÷íèì ðîçâèòêîì ä³àëåêòè÷íèõ ñóäæåíü ïðî ïðàöþ ñòàëà ïîçèö³ÿ Êàðëà Ìàðêñà, 
ïåðø çà âñå, éîãî êîíöåïö³ÿ ñóò³ ³ ïðè÷èí ôåíîìåíó â³ä÷óæåíî¿ ïðàö³. Çâåðòàþ÷èñü äî îö³í-
êè Àäàìîì Ñì³òîì ïðàö³ ëèøå ÿê ïðîöåñó «æåðòâîïðèíåñåííÿ», Ìàðêñ ââàæàâ, ùî òîé áóâ 
àáñîëþòíî ïðàâèé, êîëè ô³êñóâàâ íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèêà äî âëàñíî¿ ïðàö³. Àëå ó 
òîé ñàìèé ÷àñ, êð³ì öüîãî åìîö³éíîãî â³äíîøåííÿ ³íäèâ³äà äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàöÿ âñå æ º 
äåùî ³íøå... [6]. ² òóò â³í, ïî ñóò³, âèêîðèñòîâóº ãåãåë³âñüêó àðãóìåíòàö³þ, îñê³ëüêè çâåðòàº 
óâàãó íà òå, ùî ñàìà ïðàöÿ íàäàº ïðàö³âíèêîâ³ öå «äåùî ³íøå» ñàìå ÿê ö³ëåïîêëàäàþ÷à 
ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîòå, íà äóìêó Ê. Ìàðêñà, ïðàö³âíèê íàéìàíî¿ ïðàö³ – ïðàö³, çà ñîö³àëüíèì 
õàðàêòåðîì, «àíòàãîí³ñòè÷íî¿», «íå äîáðîâ³ëüíî¿», «âèìóøåíî¿», «ïðèìóñîâî¿», «çîâí³ø-
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íüî¿» – íå ìîæå ñïðèéìàòè ïðàöþ ïîçèòèâíî. Àäæå ïðàöÿ éîãî – íå ïðîñòî óðå÷åâëåííÿ, à 
â³ä÷óæåííÿ ñóá'ºêòà â³ä âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7]. Âèêîðèñòîâóþ÷è êëþ÷îâå ïîíÿòòÿ «ïîòðåáà â 
ïðàö³», Ê. Ìàðêñ ñòâîðþº ð³çêèé êîíòðàñò ç õàðàêòåðîì â³ä÷óæåíî¿ ïðàö³: «…öå íå çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåáè â ïðàö³, à ëèøå çàñ³á äëÿ çàäîâîëåííÿ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ïîòðåá» [7]. 

Íàãàäàºìî òàêîæ, ùî íàâåäåí³ ñòîðîíè òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ðåàëüíî¿ 
ìîòèâàö³¿ äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³ ïî-ð³çíîìó â³äáèâàþòüñÿ â ð³çíèõ äèñöèïë³íàõ – åêîíîì³ö³ 
ïðàö³, ïñèõîëîã³¿, òðóäîâîìó ïðàâ³, ñîö³îëîã³¿ òà ³í., àëå â ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³ ÿêíàéïîâ-
í³øå âîíè ðîçðîáëåí³ ó ìåæàõ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó ÿê îäíà ç îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ – 
ìîòèâàö³¿. Òî÷í³øå êàæó÷è, ñóáñòàíö³àëüíå ðîçóì³ííÿ ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ ïî÷èíàºòüñÿ ñàìå ç 
óñâ³äîìëåííÿ îñîáîâîãî ñåíñó ïðàö³, ùî íå çâîäèòüñÿ äî ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ çàðïëàòè ³ âñ³õ 
³íøèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.  

Ñóòí³ñòü ³ ïðè÷èíè «êðèçè ìîòèâàö³¿» – ðîçðèâó ì³æ òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ³ ïðàêòèêîþ 
óïðàâë³ííÿ – ìîæíà çðîçóì³òè, ÿêùî ïîâåðíóòèñÿ íà ïî÷àòîê 70-õ ðîê³â XX ñò., êîëè ñòàâñÿ 
ñâîºð³äíèé âèáóõ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ³íòåðåñó äî îñîáîâîãî çì³ñòó ïðàö³. Ïðè öüîìó 
çàãîñòðèëèñÿ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ìàñîâîþ äåìîòèâàö³ºþ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áóëà 
âèïóùåíà áåçë³÷ ïóáë³êàö³é, ïðîâåäåíî áàãàòî íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é, â³äêðèëèñÿ äîñë³äí³ 
öåíòðè, ùî ïèëüíóâàëè çà ÿê³ñòþ òðóäîâîãî æèòòÿ. ßê ó ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ, òàê ³ ó 
ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ íà íàéâèùîìó óðÿäîâîìó ð³âí³ áóëè ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ.  

Ãóìàí³çàö³ÿ ïðàö³, ÿê öèâ³ë³çàö³éíà çàäà÷à, âæå á³ëüøå òðüîõ äåñÿòèë³òü ñòàíîâèòü ñóòü 
÷èñëåííèõ êîíöåïò³â: «ëþäñüêèé ÷èííèê», «ëþäñüê³ ðåñóðñè», «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà ³í. 
Ìîæåìî âèä³ëèòè äâà àñïåêòè ðîçóì³ííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ ö³º¿ íàäçàäà÷³: åòèêî-
ô³ëîñîôñüêà ³ ïðàãìàòè÷íà. Ïåðøèé ñòàâèòü îñíîâíîþ çàäà÷åþ âñ³õ ãóìàí³çàö³éíèõ 
íîâîââåäåíü ñàìå ñåíñ ïðàö³: íàéá³ëüø â³äîìà êîíöåïö³ÿ – «ïîòð³éíà ïåðåîö³íêà ïðàö³» Æ. 
Ôð³äìàíà: îáãðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ «³íòåëåêòóàëüíî¿ ïåðåîö³íêè ïðàö³» (àáè 
ïðàö³âíèê áà÷èâ ñåíñ ó ñàìîìó âì³ñò³ òîãî, ùî â³í ðîáèòü), «ìîðàëüíî¿ ïåðåîö³íêè ïðàö³» 
(àáè â³í ïèøàâñÿ âëàñíîþ ïðàöåþ) ³ «ñîö³àëüíî¿ ïåðåîö³íêè ïðàö³» (àáè ïðàö³âíèê ðîçóì³â 
ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü ñâîº¿ ïðàö³). Äðóãèé – ïðàãìàòè÷íèé – àñïåêò àïåëþº äî òîãî, ùî 
âèòðàòè «íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³» – ïåðåâàæàííÿ òåõíîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ 
ëþäñüêî¿ ïðàö³ (ÿê ³ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³óìó ó ö³ëîìó), íàâîäÿòü äî êðàéíüîãî 
ðîç÷ëåíîâóâàííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é, ðîçäðîáëåííÿ ö³ë³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ñïðèÿþòü ïðîÿâó 
òðóäîâîãî åíòóç³àçìó, çíèæóþòü òðóäîâó â³ääà÷ó, îáåðòàþòüñÿ àáñåíòèçìîì, ñàáîòàæåì, êð³ì 
òîãî, ïîðîäæóþòü ìàñó ïðîáëåì ³ â ³íøèõ ñôåðàõ îñîáèñòîãî ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íà îñíîâ³ 
ïðàãìàòè÷íîãî àñïåêòó ç'ÿâèëàñÿ ö³íí³ íîâîââåäåííÿ: çàõîäè ùîäî «ðîçøèðåííÿ ïðàö³», 
«çáàãà÷åííÿ ïðàö³», «ðîòàö³¿ òðóäîâèõ ôóíêö³é», «ãíó÷êîãî ðîáî÷îãî ãðàô³êà» òà ³í.  

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïåðøèé àñïåêò ñïðÿìîâóº íàóêîâó äóìêó â³ä ðîçóì³ííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ âàæëèâîñò³ îñîáîâîãî ñåíñó ïðàö³ äî ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³ç-
ì³â, òî ïðè äðóãîìó – çàâäàííÿ ñòàâèòüñÿ ïåðåâàæíî âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íèõ ì³ðêóâàíü.  

Âêàçàíà àðãóìåíòàö³ÿ, ÿêà ³ ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ïàíóþ÷îþ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ íåîá-
õ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñåíñîì ïðàö³, ÷³òêî áóëà ñôîðìóëüîâàíà áðèòàíñüêèì ñîö³îëîãîì ³ 
åêîíîì³ñòîì Ñòåôàíîì Õ³ëëîì: «Ïðîãðàìè ïî ãóìàí³çàö³¿ ïðàö³ áóëè âèñóíóò³ äëÿ ïîäîëàííÿ 
äâîõ ïðîáëåì, ïîðîäæåíèõ ãðóáèì âæèâàííÿì íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó. Ïåðøèé – êðàéí³é 
ðîçïîä³ë ïðàö³, ÿêèé ïðèçâîäèòü äåêîëè äî òåõí³÷íî¿ íååôåêòèâíîñò³, òèì ñàìèì, ñêîð³øå 
çá³ëüøóº âèòðàòè, í³æ ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ åôåêòèâí³øèõ ³ äåøåâøèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³. Äðóãèé – îï³ð ïðàö³âíèê³â ðîçïîä³ëó ïðàö³, à òàêîæ íàäì³ðíî ñóâîðèé êîíòðîëü ç áîêó 
ìåíåäæìåíòó. Âñå öå çíèæóº ïðàêòè÷íó åôåêòèâí³ñòü ïðèíöèï³â íàóêîâîãî ìåíåäæìåí-
òó» [18]. Çâ³äñè ³ âèñíîâîê ó äóñ³ òðàäèö³éíîãî òåõíîêðàòèçìó – ÿêùî óäîñêîíàëþâàòè âèðîá-
íè÷î-òåõí³÷íå ñåðåäîâèùå, âïðîâàäæóâàòè íàéñó÷àñí³øó òåõíîëîã³þ, çàáåçïå÷èâøè, òèì 
ñàìèì, á³ëüø ö³ë³ñíó ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèêà, íó ³ ÿêùî ÿêîþñü ì³ðîþ ïîì'ÿêøèòè «æîðñòê³ñòü» 
ìåíåäæìåíòó, òî ïðàöÿ ñòàíå îñìèñëåíîþ, òâîð÷îþ ³, îòæå, ïðîäóêòèâí³øîþ.  

Ïî ñóò³, ìè ïîâåðòàºìîñÿ äî òîãî äâîºäèíîãî çàâäàííÿ, âèêëàäåíå íà ïî÷àòêó ñòàòò³. 
Çíîâó-òàêè ôàêòè÷íî øóêàºìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ «ÿê êðàùå ïðàöþâàòè?», íå óñâ³äîìëþ-
þ÷è âàæëèâîñò³ éîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íøèì ïèòàííÿì – «çàðàäè ÷îãî?».  

Äîñèòü âäàëî ñôîðìîâàí³ ïðè÷èíè êðèçè òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ çíàõîäèìî ó Ã. Öâºòêîâî¿. 
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«…ïî-ïåðøå, äëÿ îñíîâíî¿ ìàñè ïðàö³âíèê³â òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîáíèöòâà ïåðåñòàëà áóòè ïîâíîö³ííèì äæåðåëîì îñíîâíèõ æèòòºâèõ ïîòðåá. Ïî-äðóãå, 
ïîã³ðøóþòüñÿ óìîâè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàöÿ â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº 
âåëèêî¿ ô³çè÷íî¿ íàïðóãè, ïîã³ðøàëî ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, â³äñóòíÿ äîïîìîãà â ð³øåíí³ 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ç áîêó âèùîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ. Ïðè ðîçðîáö³ åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ïåðåâàæàº îð³ºíòàö³ÿ íà ïðèáóò-
êîâ³ñòü, à íå íà ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü. Ïî-òðåòº, â³äáóâàþòüñÿ ð³çê³ çì³íè â äóõîâíèõ ³ 
³íòåëåêòóàëüíèõ ïîòðåáàõ. Çíà÷íå ìàéíîâå ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ îáóìîâëåíå â îñíîâ-
íîìó íå â³äì³ííîñòÿìè â ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ ïðàö³, à êðèì³íàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî òàêîæ 
çíà÷íî çíèæóº ìîòèâàö³þ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çóìîâëþº ¿¿ êðèçó [13]. 

Ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ âèêëèêàº ó ïðàö³âíèê³â ïî÷óòòÿ ñòðàõó ïåðåä ìàéáóòí³ì, 
íåâïåâíåíîñò³ â çàâòðàøíüîìó äí³. Ñåðåä ìîòèâ³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæàþòü êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ ö³ë³ ³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿. Ëþäè õî÷óòü îòðèìàòè áàæàí³ áëàãà çàðàç, íåãàéíî 
â³äêèäàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äñòðî÷èòè ¿õ çäîáóòòÿ íà â³äíîñíî òðèâàëèé òåðì³í. Ïð³îðèòåòíèìè 
ñòàþòü îñîáèñòèé àáî ãðóïîâèé åãî¿çì, êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè. Ìîòèâè ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ 
ïðàö³ ³ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì çàéìàþòü íàéîñòàíí³ø³ ì³ñöÿ ñåðåä ñïîíóêàëüíèõ 
ïðè÷èí òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Òàêèì ÷èíîì, êðèçà ìîòèâàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî â³äáóâàºòüñÿ çàì³íà ð³âí³â âèùèõ 
ïîòðåá ð³âíåì íèæ÷èõ ïîòðåá, ïðè÷îìó ì³ðà ñïðîùåííÿ íàáëèæàºòüñÿ äî äåãðàäàö³¿. 
Êîëèøí³ îð³ºíòèðè çðóéíîâàí³, à íîâà òâîð÷à ìîòèâàö³ÿ íå ñòâîðåíà. Ïîçà ñóìí³âîì, ùî äëÿ 
¿¿ ïîÿâè íåîáõ³äíèé â³äïîâ³äíèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ, ÿêèé ì³ã áè âïëèâàòè íà ñòðóêòóðó 
ö³ííîñòåé òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à, îòæå, ³ íà ¿¿ ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü. 

Ââàæàºìî òàêîæ, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí êðèçè ìîòèâàö³¿ 
ïðàö³ º çì³íà â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ñòàíó ìîòèâàö³¿ 
ïðàö³, ¿¿ ñòðóêòóðè ³ âì³ñòó. Ïåðåõ³ä äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ïðèâ³â äî 
âàãîìîãî çðîñòàííÿ ìîòèâàö³¿ ñàìå ó âëàñíèê³â, ó òîé ÷àñ ÿê ðîá³òíèêè ï³ä òèñêîì êåð³â-
íèöòâà ïðàöþâàòè íàáàãàòî åôåêòèâí³øå íå ñòàëè. Íàâïàêè, â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñïîñòå-
ð³ãàºìî ¿õ îï³ð ïîã³ðøåííþ óìîâ ïðàö³, çðîñòàííþ òðóäîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å 
ì³ñöå òîùî. Ï³ä âïëèâîì öüîãî ôîðìóºòüñÿ ³ ñàì òèï îñîáè ç ïåâíîþ ñòðóêòóðîþ òðóäîâèõ 
ö³ííîñòåé, ÿêà ³ ïðèçâîäèòü äî êðèçè òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ çà óìîâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â, ìîòèâ³â ³ ñòèìóë-ðåàêö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ 
äàëåêî íå äîñÿãíóòèé, íàâïàêè, ¿õ äðîáëåííÿ éäå ³íòåíñèâí³øå, í³æ ³íòåãðàö³ÿ. Ó ñâ³äîìîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ô³êñóþòüñÿ ðåàëüí³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ìåòîþ ³ çàñîáàìè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ì³æ 
ìîòèâàìè ³ ñòèìóë-ðåàêö³ÿìè, ùî ñòâîðþº êðèçîâèé ñòàí ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à, 
îòæå, ³ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Ìîæíà ââàæàòè, ùî âèõ³ä ç êðèçè ó ñôåð³ ïðàö³ íåìèíó÷å ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ 
äåñòàá³ë³çàö³ºþ òðóäîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè òîðêíåòüñÿ æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ ãðóï 
ïðàö³âíèê³â. Ïðîòèä³ÿ ³ííîâàö³ÿì âèõîäèòèìå íå ëèøå â³ä ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ïðèì³òèâ-
íîþ ïðàöåþ, àáî ÿê³ ìàþòü êîìïåíñàö³¿ çà øê³äëèâ³ óìîâè ïðàö³, à é â³ä âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â çàñòàð³âàþ÷èõ ïðîôåñ³é. 

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè ìîòèâàö³¿ íåîáõ³äíèé êîíöåïòóàëüíèé ñîþç äâîõ 
ï³äõîä³â: «ïðàöÿ ñàìà ïî ñîá³» ³ «ëþäèíà ñàìà ïî ñîá³». Äâ³ ñôåðè ñîö³àëüíîãî áóòòÿ ëþäåé – 
òðóäîâå ³ ïîçàòðóäîâå æèòòÿ – ìàþòü áóòè ïîºäíàí³ â îäíå ö³ëå. ² ÿêùî ìåíåäæìåíò ïðàãíå 
äî óïðàâë³ííÿ òðóäîâîþ ïîâåä³íêîþ ï³äëåãëèõ ÷åðåç ñàìó ïðàöþ, òî â³í ìàº áóòè ï³äòðè-
ìàíèé âñ³ìà ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè, òîáòî, ñóñï³ëüñòâî ó ö³ëîìó òàêîæ ïîâèííå â³äïîâ³-
äàòè ö³é ìåò³, ìàº ñòâîðþâàòè àäåêâàòí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
óìîâè åôåêòèâíî¿ ìîòèâîâàíî¿ ïðàö³.  

«Çà â³äñóòíîñò³ ³äåîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, âèòðàòè ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàãëÿäîì 
çà ãðîìàäÿíàìè, ³ âèòðàòè ãðîìàäÿí, ïîâ'ÿçàí³ ç íàãëÿäîì îäèí çà îäíèì, ñïðÿìóâàëèñÿ á äî 
íåñê³í÷åííîñò³. Ñóñï³ëüñòâî, äå êîæåí ïîâîäèòüñÿ âèêëþ÷íî åãî¿ñòè÷íî ³ áàéäóæèé äî 
³íøèõ, íåæèòòºçäàòíå» [15]. Ñàìå öåé ÷èííèê ³ âèçíà÷àº, ïåðø çà âñå, «êðèçó ìîòèâàö³¿», à íå 
àðãóìåíòàö³é íà ñëàáê³ñòü òåîð³é ìîòèâàö³¿ ³ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿.  

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ó ìàéáóòíüîìó ñàìå ñïðÿìîâàí³ñòü íà ìîòèâà-
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ö³þ òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè ÷åðåç îñîáîâèé ñåíñ ñòàíå àäåêâàòíîþ áàçîþ ñèíòåçó äâîõ 
ï³äõîä³â äî ãóìàí³çàö³¿ ïðàö³ – ïðàãìàòè÷íîãî ³ åòèêî-ô³ëîñîôñüêîãî. Öèì áóäå çàáåçïå-
÷åíî ð³øåííÿ äâîºäèíî¿ çàäà÷³: ç îäíîãî áîêó, ïðàêòè÷í³ çàõîäè áóäóòü îñìèñëåí³ ñàìèì 
ñóá'ºêòîì ïðàö³, ç ³íøîãî áîêó, ö³ë³ ³ çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿, âñ³ åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ ³ 
ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ íàïîâíÿòüñÿ ðîçóì³ííÿì ñåíñó ëþäñüêî¿ ïðàö³. ² ëèøå òîä³ ñòàíå 
ðåàëüí³ñòþ ñïðàâæíÿ ãóìàí³çàö³ÿ ïðàö³ – á³ëüø ïîâíå ðîçêðèòòÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îòæå, ðîçêðèºòüñÿ ³ çíà÷åííÿ ìåòè – «ïåðåòâîðåííÿ ïðàö³ íà ïåðøó 
æèòòºâó ïîòðåáó» – ñòàí, ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ñóáñòàíö³¿ ñàìî¿ ïðàö³ ³ çàáåçïå÷óº 
íàéá³ëüø ã³äíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü. 
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Кризис трудовой мотивации в современном обществе и пути ее преодоления. В статье на основе 
анализа литературных источников осуществлен критический анализ научных взглядов на теоретические 
основы кризиса трудовой мотивации. Приведен собственный социально-экономический аспект 
интерпретации указанного понятия, который содержит с одной стороны личностные и общественные 
факторы, а из другой – экономические, основанные на классических теориях мотивации. Сформированы 
основные причины кризиса трудовой мотивации в обществе. Обобщены основные пути преодоления 
кризиса трудовой мотивации в условиях развития современного украинского общества.  

Ключевые слова: мотивация, труд, общество, рынок труда, трудовые отношения, кризи трудовой 
мотивации, мотивационнный розрив. 

Shura N.O., Candidate of Economic Sciences , Associate Professor, Kolomoets T.G., Senior Lecturer of the 
SHEE "Krivoy Rog National University" 

Crisis of labor motivation in today's society and its ways of solution. Based on the analysis of the literary 
sources, the critical analysis of scientific views on the theoretical foundations of the crisis of labor motivation has 
been done in this article. The author’s own socio-economic aspect of interpretation of the indicated concept, which 
contains personal and public factors on the one hand, and economic factors, based on classical theories  of 
motivation on the other hand is proposed.  The principal reasons of crisis of labour motivation in society are formed. 
The basic ways of overcoming  crisis of labour motivation are generalized in the conditions of  the development of 
modern Ukrainian society. 

Key words: motivation, labour, society, labour-market, labour relations. 



 

Âiñíèê 3'2013 21 

Економіка.�
Проблеми�економічного�

становлення 
 

УДК 338.439.5:637'6](477)(045) 

Êèðèëþê Î.Ô.,  

êàíä. åêîí. íàóê, 
äîöåíò êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àíàë³çó òà àóäèòó 

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Напрями�формування�ринкової�рівноваги�на�ринку� 
продукції�птахівництва�України�

У статті визначені основні напрями формування попиту та пропозиції на ринку продукції 
птахівництва в Україні, зроблені їх науково-теоретичні узагальнення. встановлені чинники, що 
впливають на рівень його збалансованості. Обґрунтовані напрями формування ринкової 
рівноваги на цьому ринку, зокрема такі як розширення ємності внутрішнього ринку за рахунок 
забезпечення споживання населенням високоякісної продукції до рівня фізіологічних норм 
харчування, а також експортного потенціалу продукції птахівництва, підвищення рівня впливу 
держави на формування його ринкової рівноваги. 
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Ðèíîê ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü-
÷îãî ðèíêó ³ îïîñåðåäêîâàíî âèçíà÷àº ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè 
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà çàêëàäåí³ ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, çà ñó÷àñíèõ óìîâ 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåâîãî ðèíêó â êîíòåêñò³ 
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â òà ïðîâåäåííÿ çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ ðåôîðì àãðàðíîãî ñåêòîðà é ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà çîêðåìà ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ. 

Â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ ðîçâèòîê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâîì ñâ³òî-
âèõ òåíäåíö³é, äèíàì³÷íîþ ïîçèö³ºþ íà ðèíêó åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïîð³âíÿíî ç 
êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òåìïàìè çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ ïëàíåòè, àêòèâ³çàö³ºþ ãëîáàë³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Âîäíî÷àñ òåìïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó òðàäèö³éíî 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ-åêñïîðòåðàõ ñïîâ³ëüíþþòüñÿ, â³äïîâ³äíî çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè ìîæíà áóäå çàäîâîëüíèòè çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿ çà á³ëüø âèñîêèìè ö³íàìè, ùî 
ïîòðåáóâàòèìå â³äìîâè â³ä ïðàêòèêè ïåðåøêîäæàííÿ òîðã³âë³ òà ñïðèÿòèìå á³ëüø³é 
â³äêðèòîñò³ ðèíê³â. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó òà éîãî åëå-
ìåíò³â: ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, êîíêóðåíö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó 
äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïòàõ³âíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ îáóìîâëåíà ê³ëüêîìà 
ïðè÷èíàìè, à ñàìå: íåîáõ³äí³ñòþ çáàëàíñóâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ³ ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿, 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè â ÷àñòèí³ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿, 
çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ ó ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ïîòðåá 
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õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñèðîâèí³, çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ñòâîðåííÿ óìîâ ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè. 

Çáàëàíñóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ¿¿ ³ìïîðòó ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó çã³äíî ³ç çàâäàííÿìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà 
ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ ïîòðåáóþòü óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
äóìêè ùîäî ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà çîêðåìà. Áåçïåðå÷íó àêòóàëüí³ñòü öèõ ïèòàíü 
ï³äêðåñëåíî ³ ó ðîçðîáëåí³é Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 
2020 ð.[1], â ÿê³é âêàçàíî íà íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäîâîëüñòâà, íåäîñêîíàë³ñòü êàíàë³â òà óìîâ 
ïðîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, 
íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííî¿ ñèñòåìè ³ íåäîñêîíàë³ñòü êðèòåð³¿â íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, 
ÿê³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèí-
íèöòâà, ³ííîâàö³éí³ñòü òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêó òà âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ 
êîíöåïö³é äîñë³äæåííÿ ðèíêó çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ À.Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, 
Äæ. Êåéíñà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, Ò. Àðìñòðîíãà, Ô Êîòëåðà òà ³íøèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ.  

Êàòåãîð³ÿ «ðèíîê» â ³ñòîðè÷íîìó ïëàí³ º áàãàòîàñïåêòíîþ òà áàãàòîâàð³àíòíîþ. Ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü âèçíà÷åííÿ ¿¿ çóìîâëåíà ÿê ð³çíèìè ñôåðàìè çàñòîñóâàííÿ, òàê ³ âèêîðèñòàííÿì 
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é. Òàê, ïîíÿòòÿ ðèíêó ÿê ñóêóïíîñò³ ïðîäàâ-
ö³â ³ ïîêóïö³â, ì³ñöÿ çóñòð³÷³ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â, óìîâ êóï³âë³-ïðîäàæó äîì³íóâàëî ó êëà-
ñè÷í³é ïîë³òåêîíîì³¿ [2, c. 24]. Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ñèñòåìè â ïåð³îä íàòó-
ðàëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâàëîñÿ çà óìîâè íàñè÷åííÿ ðèíêó íåâåëèêèìè îáñÿãàìè 
â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â. Ç ðîçâèòêîì ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çá³ëüøóâàëèñü îáñÿãè êóï³âë³-
ïðîäàæó, òîáòî ðîëü ðèíêó çðîñòàëà. Íà øëÿõó äî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ðèíîê 
ôîðìóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì â³äïîâ³äíèõ óìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâ òà çàâäàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà íà ð³çíèõ åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ. Îêðåì³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ñóòí³ñòü ðèíêó ÿê 
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ó âóçüêîìó ÷è øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Òàê, ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ êàòå-
ãîð³ÿ «ðèíîê» òðàêòóºòüñÿ ÿê ôîðìóâàííÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ïðîïîçèö³¿ ³ ñïîæèâà÷àìè òîâàð³â òà ïîñëóã, 
Òàêèì ÷èíîì, ñàìå çàâäÿêè ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ çàâäàííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ 
âñòàíîâëåíî¿ ÿêîñò³ òîâàðîâèðîáíèêàì ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ñïîæèâà÷³â. Íà íàøó äóìêó, òàêà õàðàêòåðèñòèêà â³äîáðàæàº îäíó ñòîðîíó ðèíêó, íå 
âêàçóþ÷è ì³ñöÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à ñàìå: âèðîáíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ïîñåðåäíèê³â, ñïîæèâà÷³â. Òâåðäæåííÿ ïðî ðèíîê ÿê òèï ãîñïîäàðñüêîãî çâ’ÿçêó ì³æ ñóá’ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ áàçóºòüñÿ íà âèñëîâëþâàíí³ Ï. Ñàìóåëüñîíà ³ Â.Íîðäãàóçà: «…ðèíîê – 
öå ìåõàí³çì, ÷åðåç ÿêèé ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³ âçàºìîä³þòü, ùîá âèçíà÷èòè ö³íó ³ ê³ëüê³ñòü 
òîâàðó» [3, ñ.18]. Ã. Àðìñòðîíã ³ Ô Êîòëåð ââàæàþòü ðèíîê ñóêóïí³ñòþ íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ 
ïîêóïö³â òîâàðó ³ ðîçì³ð éîãî çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â, ÿê³ ìàþòü ïîòðåáó â áóäü-
ÿêîìó òîâàð³ ³ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ óãîäè ïðè áàæàíí³ îáì³íÿòè íàÿâí³ êîøòè íà 
ïîòð³áíèé òîâàð [4, ñ. 34]. Ðîçãëÿäàþ÷è êàòåãîð³þ «ðèíîê» ó á³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³, 
íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü éîãî ÿê ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, îá³ãó é ðîçïîä³ëó òîâàð³â, à òàêîæ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïðè öüîìó õàðàêòåð-
íèì äëÿ íèõ º ñâîáîäà ñóá’ºêò³â ó âèáîð³ ïðîäàâö³â òà ïîêóïö³â, âèçíà÷åíí³ ö³í, ôîðìóâàíí³ 
é âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèõ é ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó öåé ñàìèé ÷àñ çðîñòàº ðîëü äåðæàâè 
ó ðåãóëþâàíí³ òàêèõ â³äíîñèí øëÿõîì ä³¿ íåïðÿìèõ åêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â: ïîäàòê³â, 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â, áþäæåòíèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Òàêå òðàêòóâàííÿ ðèíêó îõîïëþº íå 
ò³ëüêè â³äíîñèíè êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã, à é â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íîãî ðîçïîä³ëó, ñïîæèâàííÿ òîâàð³â. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òà çðîñ-
òàííÿ ðîë³ ðèíêó â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Ðèíîê ñòàº 
ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ âèðîáíèöòâîì, ñïîæèâàííÿì, â³äîáðàæåííÿì ñóñï³ëüíî¿ îö³íêè 
ðåçóëüòàò³â ïðàö³ â³äîñîáëåíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ 
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åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà Îòæå, ðèíîê º ñïåöèô³÷íîþ ñôåðîþ îáì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëó-
ãàìè. Òóò âèíèêàþòü ³ ðåàë³çóþòüñÿ â³äíîñèíè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà äî 
ñïîæèâà÷à ÷åðåç ïðîöåñ êóï³âë³ – ïðîäàæó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ïîòðåáóþòü íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ÿê 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: «…ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà â åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ 
âèçíà÷àº ñôåðó âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ðèíêó ïî çàáåçïå÷åííþ âèðîáíèöòâà ³ â³ëüíîãî ðóõó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè, òîáòî ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, 
òåõíîëîã³é, çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ïîñëóã äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, àãðàðíî¿, 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿» [5, c.178].  

Äîñë³äæåííþ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó òà 
ãàëóçåâèõ ðèíê³â, âèçíà÷åííþ ðîë³ äåðæàâè ó ¿õ åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîáîòè Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Î.Â.Áåðåç³íà, Â.².Áîéêà, Î.Â.Áîðîä³íî¿, Ï.².Ãàéäóöüêîãî, Á.É.Ïàñõà-
âåðà, Ï,Ò.Ñàáëóêà, Î.Ì. Øïè÷àêà. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïèòàíü ö³º¿ ïðîáëåìè, âèð³øåííþ ìåòîäè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â ùîäî ôîðìóâàííÿ 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, óäîñêîíàëåííþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
çðîáèëè À.Ä.Ä³áðîâà, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Þ.ß.Ëóçàí, Þ.Î.Ëóïåíêî. Âîäíî÷àñ äèíàì³çì ñó÷àñíèõ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â âèìàãàº ïîãëèáëåííÿ 
äîñë³äæåíü âïëèâó ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é íà ðîçâèòîê ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ÿê 
âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ³ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ä³ºòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³ ï³ñëÿ 
âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ³íòåãðàö³¿ äî ªÑ ³ ïîãëèáëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ì’ÿñà. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä òà âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ¿õ 
ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ 
íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â. 

Ìàòåð³àëàìè äîñë³äæåíü ñëóãóâàëè íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ 
ïðàêòèê³â ùîäî ïðîáëåì ³ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó ïðîäî-
âîëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà. Ó ìåòîäèö³ äîñë³äæåííÿ âðàõîâóâàëîñü 
ôîðìóâàííÿ ³ âçàºìîä³ÿ ôàêòîð³â íà çàñàäàõ àíàë³çó ³ ñèíòåçó, àíàë³òè÷íîãî ïåðåäáà÷åííÿ 
ïðîöåñ³â, ñóì³ñíîñò³ ¿õ åëåìåíò³â ³ç çàêîíàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîíêóðåíö³¿ òà îñîáëè-
âîñòåé â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèêîðèñ-
òàíî òàê³ ìåòîäè: ä³àëåêòè÷íèé (âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä), àáñòðàêò-
íî-ëîã³÷íèé (òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â), ñòàòèñòè÷í³. 

Â³ò÷èçíÿíà ãàëóçü ïòàõ³âíèöòâà äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, ïðîòå çà îñòàíí³ ðîêè 
â³äçíà÷àºòüñÿ ñïîâ³ëüíåííÿ öèõ òåìï³â. Çíà÷íó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàëî çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó 
ìÿñà ïòèö³ íå çàâæäè êðàùî¿ ÿêîñò³. Ðàçîì ç öèì åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ñòðèìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Âñòàíîâëåíî, ùî â ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì 
ìÿñíèõ ïðîäóêò³â íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòàíîâèòü ì'ÿñî ïòèö³, ùî àêòóàë³çóº çä³éñíåííÿ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà. Ðèíîê ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-
íèöòâà ìàº ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ ìåõàí³çì³â 
áàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, à ñàìå: 

 ðèíîê ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà çàéìàº âàãîìå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó;  
 ïðîäóêö³ÿ ïòàõ³âíèöòâà çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñòàíîâèòü îñíîâó ðèíêó ì’ÿñà ³ ì’ÿñíèõ 

ïðîäóêò³â ³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè ïðîäóêòîâèìè ðèíêàìè ÷åðåç íèçüêèé 
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ; 

 ðèíîê ÿºöü ³ ì’ÿñà ïòèö³ ÿê³ñíî âèä³ëÿºòüñÿ ñåðåä ³íøèõ ðèíê³â ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü âçàºìîçàì³ííîñò³, îáóìîâëåí³ñòþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó; 

 íà ðèíîê ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà çíà÷íî âïëèâàº ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ ÿºöü ³ ì’ÿñà ïòèö³. Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ïðîäóêö³¿ â³í ïîòðàïëÿº ó ñôåðó ÿê 
åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Ñòàá³ëüí³ñòü éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè º êëþ÷îâèìè 
çàâäàííÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãàëóç³. 
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Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çàëåæèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ 

ïðîïîçèö³¿, ö³íîâèõ êîëèâàíü íà ðèíêó ïðîäóêö³¿, âåëè÷èíè äîõîä³â íàñåëåííÿ òà éîãî 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ ñïåöèô³÷íèì 
÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà º çíèæåííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ ³ ïàä³ííÿì éîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ. Ï³ñëÿ 1990 ð 
ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çíà÷íî ñêîðîòèëîñÿ, ïîã³ðøèëàñü éîãî 
ñòðóêòóðà. Íàéá³ëüø âèñîê³ òåìïè ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèòàìàíí³ âèñîêîêàëîð³éíèì 
âèäàì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â – ì’ÿñà, ìîëîêà, ÿºöü, îâî÷³â. Ñåðåäíüîð³÷íèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
öèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ñòàâ íèæ÷å íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ 
íîðìàòèâ³â (Òàáë. 1). 

 
Òàáëèöÿ 1 

 
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ  

â Óêðà¿í³ (ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó) 
 

Ð³ê 

1990 2000 2005 2010 2011 2012 
2012+,- 
äî 1990

Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 

Ó % äî ðåêîìåíäîâàíèõ íîðì 
Ì'ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè 75,7 39,5 47,1 62,7 61,7 65,5 -10,2 
Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 98,2 52,4 59,4 54,3 53,9 56,6 -41,6 
Ïëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä 52,3 32,5 41,2 53,3 58,0 59,0 +6,7 
Îâî÷³ òà áàøòàíí³ êóëüòóðè 63,6 63,2 74,7 89,1 101,1 101,5 +37,9 
ßéöÿ, øò. 93,8 57,2 82,1 100,0 106,9 105,9 +12,1 
Îë³ÿ 89,2 72,3 103,8 113,8 105,3 100,0 +10,8 
Õë³áí³ ïðîäóêòè 139,6 123,7 122,3 110,2 109,3 109,4 -30,2 
Êàðòîïëÿ  105,6 109,2 109,3 104,0 112,2 113,1 +7,5 
Öóêîð 131,5 96,8 100,3 97,6 101,3 98,9 -32,6 

 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [6] 
 

Ð³÷íå ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ó 1990 ð. ñòàíîâèëî 75, 5 % â³ä 
âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â, ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â – 98,2 %, ïëîä³â ³ ÿã³ä òà âèíîãðàäó – 
òðîõè âèùå ïîëîâèíè íîðìàòèâ³â. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîæèâàííÿ öèõ ïðîäóêò³â 
äåùî ïîêðàùèëîñü, ïðîòå çàëèøàºòüñÿ íèæ÷å âñòàíîâëåíî¿ ìåæ³. Âîäíî÷àñ âíóòð³øí³é 
ñïîæèâ÷èé ðèíîê ÿºöü òà îë³¿ áëèçüêèé äî íàñè÷åííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñïîæèâàííÿ 
õë³áíèõ ïðîäóêò³â, êàðòîïë³, öóêðó ó 1990 ð. áóëî âèùå çà íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ íîðìè, ö³ 
ïîêàçíèêè ³ ó 2012 ð. ùå çàëèøàþòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè. Ó ðåçóëüòàò³ åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü 
ñåðåäíüîäîáîâîãî ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî óêðà¿íöÿ çìåíøèëàñü ³ç 
3597 êêàë ó 1990 ð. äî 2954 êêàë ó 2012 ð. Õàðàêòåðíèì º ôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ö³ííîñò³ 
äîáîâîãî ðàö³îíó çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ: íà ïðîäóêö³þ òâàðèí-
íèöòâà â ñòðóêòóð³ ðàö³îíó ïðèïàäàº ëèøå ó 1990 ð. – 28,5%, ó 2012 ð. – 28,6 % ïðè âåëè÷èí³ 
ïîðîãîâîãî êðèòåð³þ 55%. Ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ çà ïðîäîâîëü÷èìè ãðóïàìè «õë³áîïðî-
äóêòè», «êàðòîïëÿ» ïåðåâèùóº ðàö³îíàëüíó íîðìó, ùî âêàçóº íà íåçáàëàíñîâàí³ñòü õàð÷óâàí-
íÿ íàñåëåííÿ, ÿêå íàìàãàºòüñÿ çàáåçïå÷èòè âëàñí³ åíåðãåòè÷í³ ïîòðåáè çà ðàõóíîê á³ëüø 
åêîíîì³÷íî äîñòóïíèõ ïðîäóêò³â. 

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ íà ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â º íååëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, ùî 
âèïëèâàº ³ç ä³¿ çàêîí³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿: ñïîæèâà÷³ ñêîðî÷óþòü ïðèäáàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â ïðè ï³äâèùåíí³ ö³íè íà íèõ, ³, íàâïàêè, êóïóþòü ¿õ á³ëüøå ïðè çíèæåíí³ ö³íè 
ïðîïîçèö³¿. Ïîïèò íà ö³ òîâàðè ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ô³ç³îëîã³÷íèìè ïîòðåáàìè ëþäåé òà ä³ºþ 
³íøèõ ÷èííèê³â. Ïðè öüîìó ÷àñòêà âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íà ïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ. Õî÷à òåíäåíö³þ äèíàì³÷íîãî çíèæåííÿ ðåàëüíèõ 
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äîõîä³â íàñåëåííÿ äî ïåâíî¿ ì³ðè áóëî óñóíóòî äî 2000 ð., ì³ñòê³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî 
ïîïèòó íàñåëåííÿ ³ ó íàñòóïí³ ðîêè îáìåæóºòüñÿ ð³âíåì éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Äîñë³-
äæåííÿìè âñòàíîâëåíî çàêîíîì³ðí³ñòü íèçüêîêàëîð³éíîãî õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ ó ðàéî-
íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â. Ïðè öüîìó îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º íå â³äñóòí³ñòü íà ðèíêó 
âèñîêîêàëîð³éíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, à â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ¿õ ïðèäáàòè.  

Ó ðåçóëüòàò³ ³ñíóº ïðîáëåìà îòðèìàííÿ ç ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ 
êàëîð³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâîãî òà àêòèâíîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Ó 2012 ð. ñóêóïí³ âèòðàòè 
äîìîãîñïîäàðñòâ ñòàíîâèëè 3591,76 ãðí. íà ì³ñÿöü. ²ç çàãàëüíî¿ ñóìè äîìîãîñïîäàðñòâà 
âèòðà÷àëè íà õàð÷óâàííÿ 1866,74 ãðí. íà ì³ñÿöü. Òàêèì ÷èíîì, ³íäèêàòîð äîñòóïíîñò³ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 52 % ïðè éîãî 60-â³äñîòêîâîìó ãðàíè÷íîìó êðèòå-
ð³¿. Ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ íàéâèùó ïèòîìó âàãó çàéìàëè âèò-
ðàòè íà: ì'ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè – 25 %, ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè – 14 %, õë³á ³ õë³áî-
ïðîäóêòè – 13 %. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òà âèçíà÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ çà îêðåìèìè ïðîäóêòàìè º ³íäèêàòîð ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó (äîáóòîê ð³÷íîãî ñåðåäíüîäóøîâîãî ñïîæèâàííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó òà 
ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ) (Òàáë. 2). 

Òàáëèöÿ 2 
 

Äèíàì³êà ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðîäóêò³â  
õàð÷óâàííÿ â Óêðà¿í³ (òèñ. ò.) 

 
Ð³ê 

Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 
1990 2000 2005 2010 2011 2012 2012/ 

1990,%
Ì'ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè, 
âñüîãî 2002 1611 1844 2384 2339 2478 124 

Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 12548 9789 10625 9470 9363 9797 78 
Ïëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä 1720 1439 1750 2203 2405 2432 141 
Îâî÷³ òà áàøòàíí³ êóëüòóðè 4978 5002 5663 6581 7440 7452 150 
ßéöÿ, ìëí..øò. 8825 8142 11207 13280 14165 14020 158 
Îë³ÿ 423 461 635 680 625 591 140 
Õë³áí³ ïðîäóêòè 6617 6141 5817 5106 5047 4990 75 
Êàðòîïëÿ  6376 6660 6386 5914 6368 6394 100 
Öóêîð 1627 1809 1795 1704 1758 1713 105 

 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [6] 

 
Âñòàíîâëåíî, ùî çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî 

ðèíêó ïî á³ëüøîñò³ ïðîäîâîëü÷èõ ãðóï, â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ò³ âèäè 
ïðîäîâîëüñòâà, ñïîæèâàííÿ ÿêèõ íàéá³ëüøå â³äñòàº â³ä ðàö³îíàëüíèõ íîðì. Ðàçîì ç òèì, 
çíèæåííÿ ñåðåäíüîäóøîâîãî ñïîæèâàííÿ ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó çà òàêèìè ãðóïàìè ïðîäîâîëüñòâà ÿê «õë³áí³ ïðîäóêòè», «ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè». 

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ïðîäîâîëüñòâ³ ó ìåæàõ éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ ó 2012 ð., ÿê ³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè, çä³éñíþâàëîñÿ, â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿ 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ÷àñòêà îêðåìèõ ³ìïîðòíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
çàëèøàºòüñÿ ñóòòºâîþ (Òàáë. 3). 

Íàéá³ëüø óðàçëèâèìè ïîçèö³ÿìè, ç òî÷êè çîðó ³ìïîðòîçàëåæíîñò³, çàëèøàþòüñÿ 
ïîçèö³¿ «ïëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä», «îë³ÿ», ÷àñòêà ³ìïîðòó ó 2012 ð çà öèìè ãðóïàìè ó çàãàëü-
íîìó ñïîæèâàíí³ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 48 òà 39 â³äñîòêà ïðè 30-â³äñîòêîâîìó ïîðîãîâîìó 
êðèòåð³þ öüîãî ³íäèêàòîðà.  

Çíà÷íèé â³äñîòîê ³ìïîðòó îë³¿ îáóìîâëåíèé ââåçåííÿì òðîï³÷íèõ îë³é, ÿê³ íå âèðîáëÿ-
þòüñÿ â Óêðà¿í³ (ïàëüìîâà, êîêîñîâà òà ³í.), àëå øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ 
ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âíóòð³øí³é ïîïèò 
íà ñîíÿøíèêîâó îë³þ ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óâàâñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Îñíîâíó 
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÷àñòèíó ³ìïîðòó ïëîäîâî-ÿã³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàþòü åêçîòè÷í³ âèäè ôðóêò³â (öèòðóñîâ³, 
áàíàíè, ô³í³êè, àíàíàñè òîùî), ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó ïëîäîâî-ÿã³äíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà ìàéæå 70 â³äñîòê³â. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ñòàëî çìåíøåííÿ 
÷àñòêè ³ìïîðòó ó âíóòð³øíüîìó ñïîæèâàíí³ öóêðó ç 9,9 % ó 2005 ð. äî 0,6 % ó 2012 ð., ùî 
îáóìîâëåíî äîñòàòí³ì íàïîâíåííÿì âíóòð³øíüîãî ðèíêó öóêðîì â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. 

 
Òàáëèöÿ 3 

 
Ð³âåíü ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ çà ãðóïàìè ïðîäîâîëüñòâà, % 

 
Ð³ê 

Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 
2005 2010 2011 2012 

2012ð+,- 
äî 2005 

Ì'ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè, âñüîãî 18 16 10 17 -1 
ó òîìó ÷èñë³: ÿëîâè÷èíà 7 6 6 4 -3 
ñâèíèíà 18 23 18 30 -12 
ïòèöÿ 28 15 6 11 -17 
Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 1 0 3 3 +2 
Ïëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä 49 51 49 48 +1 
Îâî÷³ òà áàøòàíí³ êóëüòóðè 2 5 4 3 1 
Îë³ÿ 42 47 40 39 -3 
Õë³áí³ ïðîäóêòè 4 3 5 5 +1 
Öóêîð 10 5 3 1 -9 

 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíîãî Êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè[6] 
Âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ì'ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè, ÿêèé, íåçâàæàþ÷è 

íà íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ñüîãîäí³ íåñïðîìîæíèé çàäîâîëüíèòè óêðà¿íñüê³ ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèêè, â³äçíà÷àëîñÿ çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ì'ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â ó 2012 ð. ïîð³âíÿíî ç 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ÷àñòêà ÿêîãî ó âíóòð³øíüîìó ñïîæèâàíí³ çðîñëà ³ ñòàíîâèëà 17 %.. Ð³âåíü 
ðîçâèòêó ðèíêó ì’ÿñà ïòèö³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòþ ïîïèòó ³ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó êðà¿í³ (òàáë. 4). 

Òàáëèöÿ 4 
Îö³íêà çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó 

ì’ÿñà ïòèö³ â Óêðà¿í³ (òèñ. ò.) 
Ð³ê 

Ïîêàçíèê 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/

2005, %
Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ 
âñüîãî, òèñ. ò.,  673 743 834 1010 1084 1103 1082 1171 174 

ó òîìó ÷èñë³:          

âíóòð³øíüîãî ðèíêó: 658 742 827 1001 1065 1070 1032 1089 166 

çîâí³øíüîãî ðèíêó  15 1 7 9 19 33 50 82 546 
Ïðîïîçèö³ÿ ïðîäóêö³¿ âñüîãî, òèñ. ò.,  673 743 834 1010 1084 1103 1082 1171 174 
ó òîìó ÷èñë³          
âíóòð³øíüîãî ðèíêó  493 588 687 748 888 946 973 1055 214 
çîâí³øíüîãî ðèíêó 180 155 147 262 196 157 65 116 64 
×àñòêà ³ìïîðòó ó ôîíä³ 
ñïîæèâàííÿ, % 

28 21 18 26 18 15 6 11 -17 

Ñïîæèâàííÿ íà îñîáó ³ì-
ïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, êã 3,8 3,3 3,2 5,7 4,2 3,4 1,4 2,5 66 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîïîçèö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó äî ïîïèòó 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, % 

75 79 83 75 83 88 94 97 +17 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî âè-
ðîáíèöòâà äî ïîïèòó íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó,% 

75 79 83 79 84 89 96 98 +23 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äî çà-
ãàëüíîãî ïîïèòó íà íå¿, % 

74 79 83 79 82 86 92 92 +18 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîïîçèö³¿ äî 
âíóòð³øíüîãî ïîïèòó,% 102 100 101 101 102 103 105 108 +6 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [6] 
 
Ïîêàçíèê çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ì’ÿñà ïòèö³ á³ëüøå 100% âêàçóº íà òå, 

ùî çà 2005–2012 ðð. ïðîïîçèö³ÿ ì’ÿñà ïòèö³ ïåðåâèùóº ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî 
ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïåðåõ³äíèõ çàëèøê³â ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ïðîïîçèö³ÿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ â îêðåì³ ðîêè çàáåçïå÷óâàëà ïîïèò âíóòð³øíüî-
ãî ðèíêó ëèøå íà 75% (2005 ð.) ð³âåíü ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ ùîð³÷íî çìåíøóâàâñÿ.  

Äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà ³ìïîðòó ì’ÿñà ïòèö³, ¿õ 
âçàºìîçàëåæíîñò³ çàñâ³ä÷èëè, ùî ³ìïîðò çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì ìàº ïîñèëèòè ôîðìóâàííÿ 
ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ïîïèò çà îñòàíí³ ðîêè ìàº òåíäåíö³þ äî 
çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ìåõàí³çì òîâàðíî¿ ³íòåðâåíö³¿ (2005, 2008, 2012 ðð.) âèêîíóâàâ ðîëü 
ñâîºð³äíîãî ñòàá³ë³çàòîðà ðèíêîâîãî ïîïèòó. Ïðè çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ëîã³÷íèì º îáìåæåííÿ ³ìïîðòó êóðÿòèíè íà âíóòð³øí³é ðèíîê. Âàãîìèì ÷èííèêîì º 
äåìï³íãîâ³ ö³íè ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü 
àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî çì³íè êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ç 
ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ¿õ âíåñêó ó âèð³øåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè. Ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó 
ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó. Äîñë³äæåííÿ äîâåëè íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî êîîïåðàö³¿ òà 
óêðóïíåííÿ äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, âêëþ÷àþ÷è íàñåëåííÿ, íåñòàá³ëüí³ êîíêóðåíòí³ 
ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ÷åðåç íåçàâåðøåííÿ ãàðìîí³çàö³¿ 
ñòàíäàðò³â ¿¿ ÿêîñò³ äî ºâðîïåéñüêèõ âèìîã òà áåçïå÷íîñò³ ïðîäîâîëüñòâà. Âïðîâàäæåííÿ 
ºâðîïåéñüêèõ íîðì ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ïîòðåáóº ïðèñêîðåííÿ òåìï³â òåõí³êî — 
òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ÿºöü ³ ì’ÿñà ïòèö³, ï³äâèùóº ðèçèêè çá³ëüøåííÿ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò ó çâ’ÿçêó ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, íåðîçâèíóò³ñòþ 
ëîã³ñòèêè òà â³äñóòí³ñòþ ìîòèâàö³¿ òîâàðîâèðîáíèê³â äî äîòðèìàííÿ åêîëîã³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñóòòºâî îáìåæóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Äîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, ùî ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ 
ñòàëà âàãîìèì ÷èííèêîì íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ÿºöü ³ ì’ÿñà ïòèö³, à òàêîæ ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó ñïðèÿëî á³ëüø ïîâíîìó çàáåçïå÷åííþ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. Çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðîäóêö³ºþ âèíèêàº ïîòðåáà ñòèìóëþâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ 
ïðîäóêö³¿, îïòèì³çàö³¿ ðèíêîâèìè âàæåëÿìè ³ ìåõàí³çìàìè âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Âïëèâ äåðæàâè ïðè öüîìó çàëåæèòü â³ä òèïó 
ìàêðîðèíêó, ÿêèé ôîðìóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ óìîâ áàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. 
Âñòàíîâëåíî, ùî äî ðèíê³â, äå ñóêóïíà ïðîïîçèö³ÿ ïåðåâèùóº ñóêóïíèé ïîïèò, íàëåæàòü 
ðèíêè çåðíà, îë³¿, öóêðó. Ñòîñîâíî ðèíê³â çáóòó òóò ïðèñóòí³ ïðîÿâè îë³ãîïîë³¿ òà ÷àñòêîâî 
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ìîíîïîë³¿. Íà öèõ ðèíêàõ äåðæàâà ñòèìóëþº åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ 
³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Äî ðèíê³â, 
ñôîðìîâàíèõ íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè, ìîæíà â³äíåñòè ðèíêè, äå çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ 
ç óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó áëèçüê³ äî îáñÿãó ñïîæèâàííÿ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè. Ñþäè ìîæíà 
â³äíåñòè ðèíîê êàðòîïë³, äå ìàº ì³ñöå çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ áåç âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè. Ðèíêè ì’ÿñà, ïëîä³â, ÿã³ä ìîæíà â³äíåñòè äî ðèíê³â ³ç íàÿâíèì äåô³öèòîì ïðîïîçè-
ö³¿, êîëè âíóòð³øí³é ïîïèò íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ âèðîáíèöòâîì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Òàê, íà ðèíêó ì’ÿñà ïòèö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ îë³ãîïîë³ÿ ³ìïîðòåð³â, à òàêîæ åëåìåíòè â³ëüíîãî ³ 
ðåãóëüîâàíîãî ðèíêó. Òóò ÷åðåç ñïåöèô³êó ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ³íòåðâåí-
ö³éíèìè çàõîäàìè. Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ 
â³äïîâ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, âñòàíîâëåíî¿ 
ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿçàíü ïðè âñòóï³ äî ÑÎÒ.  

Ðîçâèòîê ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ³ç 
âèêîíàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü äåðæàâè ïî çàáåçïå÷åííþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. 
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè öüîìó ðèíêó º: çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ 
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì êðà¿íè âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà äî ð³âíÿ ô³ç³îëîã³÷-
íèõ íîðì õàð÷óâàííÿ, çîêðåìà, ì’ÿñà ïòèö³, ùî äàñòü çìîãó çíà÷íî ðîçøèðèòè ºìí³ñòü 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó; ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ç îãëÿäó 
íà çá³ëüøåííÿ ºìíîñò³ çîâí³øí³õ ðèíê³â; çíèæåííÿ ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-
íèöòâà; îïòèì³çàö³ÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó ì’ÿñà ïòèö³ ç 
ðîçøèðåííÿì åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.  

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðîäóêö³¿ 
ïòàõ³âíèöòâà ïðîáëåìè çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çíàõîäèòüñÿ ó ïëîùèí³ ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè. Íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîãî âïëèâó íà ö³ ïðîöåñè âíîñèòü äèñáàëàíñ ó 
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ì’ÿñà ïòèö³, à ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ðèíêó íîñÿòü â îêðåìèõ 
âèïàäêàõ ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð ³ â ÷àñîâîìó ïåð³îä³ íå çàâæäè º åôåêòèâíèìè. Ïðè öüîìó 
ðèíîê ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ÷àñòêîâî ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿ îñîáèñòèõ ãîñïî-
äàðñòâ íàñåëåííÿ ³ º äåðåãóëüîâàíèì. Ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ îïòîâèõ ðèíê³â ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-
íèöòâà çàáåçïå÷óâàòèìå ôîðìóâàííÿ ö³í íà îñíîâ³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.  

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó öüîãî ñåãìåíòó àãðîïðîäîâîëü-
÷îãî ðèíêó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè çâàæåíèé âïëèâ äåðæàâè ó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, àêòèâ³çóâàòè åêñïîðò ÿºöü ³ ì’ÿñà ïòèö³. Âàæëèâèì ïðè 
öüîìó º âðàõóâàííÿ íàñòóïíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî âïëèâó ïî çáàëàíñîâàíîñò³ öüîãî 
ðèíêó, à ñàìå: íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â ïòàõ³âíè÷èì ï³äïðèºìñòâàì ç ìåòîþ çàïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, 
âñòàíîâ ëåííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ö³í íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ ç âðàõó-
âàííÿì ïîíåñåíèõ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ; çáàëàíñóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïîïèòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ 
ìåõàí³çì³â âïëèâó äåðæàâè íà ðîçâèòîê ãàëóç³ òà îïåðàòèâíîãî âïëèâó íà êîí’þíêòóðó 
ðèíêó ÿºöü ³ ì’ÿñà ïòèö³ ïðè íàðîùóâàíí³ òåìï³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³íøèõ âèä³â 
òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â 
ëàíöþãó «âèðîáíèöòâî- ïåðåðîáêà- òîðã³âëÿ».  
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Кирилюк О.Ф., канд. экон. наук, доцент кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита 
Национальный университет биоресурсов и природопользования Украины 
Направления формирования рыночного равновесия на рынке продукции птицеводства 

Украины. В статье определены основные направления формирования спроса и предложения на 
рынке продукции птицеводства в Украине, сделаны их научно — теоретические обобщения, 
установлены факторы, влияющие на уровень его сбалансированности. Обоснованы следующие 
направления формирования рыночного равновесия на этом рынке, в частности, расширение 
емкости внутреннего рынка за счет обеспечения потребления населением высококачествен-
ной продукции до уровня физиологических норм питания, а также экспортного потенциала 
продукции птицеводства, повышения уровня влияния государства на формирование его 
рыночного равновесия. 

Ключевые слова: рыночное равновесие, рынок продукции птицеводства, спрос, 
предложение, емкость рынка. 

Kyryliuk O.F., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of Accounting, Analysis and 
Audit Department, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 

Key trends of market balance formation on the poultry market of Ukraine. The main directions of 
demand and supply formation on the market of poultry products in Ukraine are defined in the article. The 
scientific and theoretical generalization of these directions have been made. The factors that affect  the 
level of market balance have been established.  

The following directions for the formation of market balance on this market such as  expanding the 
capacity of the internal market by providing consumption of high-quality products to the level of 
physiological standards of nutrition, as well as increasing the poultry export potential, raising the state 
influence on the state market balance formation are substantiated. 

Key words: market balance, poultry market, demand, supply, market capacity. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ñâ³òîâîãî ñ³ëüñêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ìåíåäæìåíòó ÇÅÄ 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Роль�маркетингового�менеджменту�на�підприємствах�галузі�птах
івництва�

У статті проаналізовані попередні дослідження питання розвитку маркетингового 
менеджменту, визначена актуальність поточного дослідження. Визначені ключові елементи 
системи маркетингового менеджменту на підприємствах галузі птахівництва. Проілюстровані 
основні результати та перспективи правильного використання елементів маркетингового 
менеджменту на птахівничих підприємствах, запропоновані основні заходи побудови системи 
маркетингового менеджменту та їх основні завдання для виконання. 

Ключові слова: маркетинговий менеджмент, птахівництво, ринок, конкурентоспроможність, 
експорт, імпорт, споживчий попит, рекламна діяльність. 

Ïòàõ³âíèöòâî º îäí³ºþ ç ãàëóçåé, ùî äóæå øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ. Àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ïòàõ³âíèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, íàéá³ëüø çíà÷óù³ éîãî ðåçåðâè çîñåðåäæåí³ íà ñòàä³¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìå òîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè âèÿâëÿþòüñÿ ò³ ïòàõ³âíè÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïåðøèìè çàïðîâàäæóþòü ñó÷àñí³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ ³ îñâîºííÿ ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó òà òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, ñëàáêà àäàïòàö³ÿ ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äî âèìîã ðèíêó ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà 

                                                           
© Êèðèëþê Ä.Î., 2013 
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ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, íååôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, âèçíà÷åííÿ ðîë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåí-
òó íà ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ º äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì çà óìîâ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 
ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà. 

Ïèòàííÿì âèâ÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó çàéìàëèñü áàãàòî çàðóá³æíèõ òà 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òàêèõ ÿê Ô. Êîòëåð [3], Ê. Êåëëåð [3], Æ.-Æ. Ëàìáåí [2], À. Ïàâëåíêî [4], À. 
Âîé÷àê [1] òà ³í. 

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âàãó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü, ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü øâèäêî ³ ñàìå òîìó ïîòðåáóº 
ïîñò³éíîãî àíàë³çó òà âèâ÷åííÿ. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ ³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà âàæëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà, éîãî îñîáëèâîñòåé. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, óêðà¿íñüêà ãàëóçü ïòàõ³âíèöòâà ðîçâèâàºòüñÿ ³íòåíñèâ-
íèìè òåìïàìè òà ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü íà ïðîìèñëîâó îñíîâó âèðîáíèöòâà – áóäóþòüñÿ 
íîâ³ âåëèê³ ïòàõîôàáðèêè, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçøèðþºòüñÿ àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ òà 
çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2001 ð. 
ë³äåðàìè ç óòðèìàííÿ ïîãîë³â’ÿ ïòèö³ áóëè ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ – 98,3 ìëí. ãîë³â àáî 80% 
âñüîãî ïîãîë³â’ÿ ïòèö³. Ïðîòå âæå ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ð. ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü 
êàðäèíàëüíî – ç 80% ÷àñòêà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ çìåíøèëàñü äî 45% àáî 96,2 ìëí. ãîë³â 
(Ðèñ. 1). ßê áà÷èìî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëè ñâîþ ÷àñòêó â çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ ïîãîë³â’ÿ çà ðàõóíîê ð³çêîãî íàðîùóâàííÿ ïîãîë³â’ÿ. 

 

 
Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà óòðèìàííÿ ïîãîë³â’ÿ ïòèö³ â Óêðà¿í³, % 

Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [6] 
Íîâ³ ïòàõ³âíè÷³ êîìïëåêñè â Óêðà¿í³ áóäóþòüñÿ çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè òà ç 

âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Öå îçíà÷àº, ùî ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå 
åêñòåíñèâíèì øëÿõîì (ïðîñòèì íàðîùóâàííÿì ïîãîë³â’ÿ), à é ³íòåíñèâíèì (âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿) ç äîòðèìàííÿì ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà âåëèê³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü ó ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà, 
âèêîðèñòîâóþòü âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ âèðîáíèöòâà (Ðèñ. 2). 

Ñüîãîäí³ â ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà âñå ãîñòð³øå â³ä÷óâàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü îñâîºííÿ ôîðì ³ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðèíêó. Öå çäåá³ëüøîãî âèçíà÷àº ñòàí åêîíîì³-
êè òà êîí’þíêòóðíó ñèòóàö³þ ó êðà¿í³. Îñîáëèâîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ. ßê çàñâ³ä÷óº â³ò÷èçíÿíà òà çàêîðäîííà ïðàêòèêà, ñüîãîäí³ îñíîâí³ ðåçåðâè åôåêòèâ-
íîñò³ ïòàõ³âíèöòâà çàêëàäåí³ ó ðàö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Âðàõîâóþ÷è âíóòð³øíüîãàëóçåâó òåíäåíö³þ äî âèð³âíþâàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà 
ñîá³âàðòîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè ñòèêàþòüñÿ ç ïàä³ííÿì ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³. 
Ñòàíäàðòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ çà 
³ñíóþ÷èõ óìîâ ìàëîïðîäóêòèâí³. Ñàìå òîìó á³ëüø àêòóàëüíèì º ïîøóê øëÿõ³â ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó, ÿê ó ñôåð³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, òàê ³ â ñôåð³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ³íòåãðàö³¿ ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ 

Äæåðåëî: Ñòâîðåíî çà äàíèìè Ñîþçó ïòàõ³âíèê³â Óêðà¿íè [5] 
 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì º îá´ðóíòîâàíèì çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãîâîãî 

ìåíåäæìåíòó, ùî äîçâîëÿþòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèêó çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã çá³ëüøèòè íîðìó ïðèáóòêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ³, ÿê íàñë³äîê, ïðè çáåðå-
æåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. 

Ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò ó ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà ïîêëèêàíèé âèð³øóâàòè òàê³ 
çàâäàííÿ ÿê â³äíîâëåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíå 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ÿéöÿõ òà ì’ÿñ³ ïòèö³ çà ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ñòþ, ñïîæèâ÷èì âëàñ-
òèâîñòÿì. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíå ïðèñòîñóâàííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà äî âèìîã â³ò÷èçíÿíîãî òà çàêîðäîííîãî 
ðèíê³â íà îñíîâ³ òî÷íîãî çíàííÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà; äîïîìîãòè ïòàõ³âíè÷èì 
ï³äïðèºìñòâàì äîñÿãòè ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ; ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ 
ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æãàëóçåâîãî îáì³íó ïòàõîïðîäóêòàìè. 

Ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ïîâèíí³ âêëþ÷àòè â ñåáå òàê³ áëîêè ³ ñòàä³¿ ÿê 
ôîðìóâàííÿ ñëóæá ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ ð³âíÿõ ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ; 
ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó íà âèðîáíèöòâ³; îñâîºííÿ ñó÷àñ-
íèõ ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, íàêîïè÷åíîãî íàéêð-
àùèìè ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïòàõîôàáðèêè ñòàëè á³ëüøå ïðèä³ëÿòè óâàãè âäîñêîíàëåííþ 
êîìåðö³éíî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³ëüø ïîâíî âðàõîâóâàòè äóìêè ïîêóïö³â, ùî 
ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Òîâàðíèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ùîð³÷íî ðîçøèðþºòüñÿ òà îíîâëþºòüñÿ. 

Ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ïòàõ³âíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè º ïîêàçíèêè ñåðåäíüîð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ ÿºöü òà ì’ÿñà 
ïòèö³ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ (Ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñåðåäíüîð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ïòèö³  

â Óêðà¿í³, êã íà îäíó îñîáó 
 
Äæåðåëî: Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó [7] 
Îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà çà 

ñüîãîäí³øí³õ óìîâ â³ä³ãðàº ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó âèõîäó óêðà¿íñüêèõ 
âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ïðîäóêö³¿ ì’ÿñà ïòèö³. Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ðèíê³â 
äëÿ Óêðà¿íè º ðèíîê ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. ² õî÷à ÷àñòêà ì’ÿñà ïòèö³, ÿêà åêñïîðòóºòüñÿ äî 
êðà¿í ªÑ, º äîñèòü íèçüêîþ, ïðîòå ñàìå äîçâ³ë íà åêñïîðò äî ªÑ º ñâ³ä÷åííÿì âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñòàíäàðòè ÿêîñò³ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³¿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ º îäíèìè ç íàéæîðñòê³øèõ ó ñâ³ò³. 
Çà ðîçðàõóíêàìè Ñîþçó ïòàõ³âíèê³â Óêðà¿íè, çà ïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é òà 
íàëåæíîãî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó óêðà¿íñüê³ ïòàõ³âíèêè çìîæóòü 
çì³öíèòè âëàñí³ ïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íàðîñòèòè îáñÿãè åêñïîðòó òà çá³ëüøèòè 
ñâîþ ÷àñòêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà (Ðèñ. 4). 

 
Ðèñ. 4. Îáñÿãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó óêðà¿íñüêîãî ì’ÿñà ïòèö³, òèñ. 

Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ñîþçó ïòàõ³âíèê³â Óêðà¿íè [5] 
Îñíîâí³ çàõîäè ïîáóäîâè ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü íà ìåò³ âèêîíàííÿ 

òàêèõ çàâäàíü: 
 ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ïîøóê òîðãîâî í³ø³ òîâàðîâèðîáíèêàìè; 
 çàáåçïå÷åííÿ íà ðèíêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿºöü, ì’ÿñà ïòèö³ òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ 

ïòàõ³âíèöòâà êîíêðåòíîãî ïòàõ³âíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâ-
íîãî ³ì³äæó; 

 ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ òà îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ ãàëóç³; 

 ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ ðóõó òîâàð³â òà êàíàë³â çáóòó; 
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 ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â (îðãàí³çàö³ÿ âèñòàâîê òà ÿðìàðê³â ïðîäóêö³¿, ðîçâèòîê 
ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ). 

Ãàëóçü ïòàõ³âíèöòâà ñüîãîäí³ ãîñïîäàðþâàííÿ º âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ãàëóççþ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå òîìó îñíîâí³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæåí³ íà ñòàä³¿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ 
ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü íàáóâàº ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò, òîáòî 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îð³ºíòàö³þ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â. 
Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ïòàõîôàáðèê. 

Ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò çà ñó÷àñíèõ óìîâ º îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òà ¿¿ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ñòàí ï³äïðèºìñòâà, 
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ 
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Кирилюк Д.А., аспирант кафедры мирового сельского хозяйства и менеджмента ЗЕД 
Национального университета биоресурсов и природопользования Украины 

Роль маркетингового менеджмента на предприятиях отрасли птицеводства. В статье 
проанализированы предварительные исследования вопроса развития маркетингового 
менеджмента, определена актуальность текущего исследования. Определены ключевые 
элементы системы маркетингового менеджмента на предприятиях отрасли птицеводства. 
Проиллюстрированы основные результаты и перспективы правильного использования 
элементов маркетингового менеджмента на птицеводческих предприятиях, предложены 
основные меры построения системы маркетингового менеджмента и их основные задачи для 
выполнения. 

Ключевые слова: маркетинговый менеджмент, птицеводство, рынок, конкурентоспособ-
ность, экспорт, импорт, потребительский спрос, рекламная деятельность. 

 

Kyryliuk D.A., Post-graduate student of the Department of World Agriculture and Management, 
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 

The role of marketing management on poultry industrial enterprises. The article deals with the 
analysis of previous studies of the marketing management development, determination of the relevance 
of the current study. The key elements of marketing management in enterprises of poultry industry are 
defined.  The main results and prospects of the proper use of the elements of marketing management on 
poultry enterprises are illustrated. The main aspects of marketing management formation and their main 
tasks of its implementation are given. 

Key words: marketing management, poultry enterprises, market, competitiveness, export, import. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

34 Âiñíèê 4'2013  

 

УДК 331.2(477)(045) 

©Êîäåíñüêà Ì.Þ.,  

äîêò. åêîí. íàóê, ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè,  
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÀÏÑÂÒ 

Ñîêîëþê Ê.Þ.,  

àñï³ðàíòêà êàôåäðè åêîíîì³êè Óìàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ñàä³âíèöòâà 

До�питання�рівня�заробітної�плати�в�Україні�

У статті висвітлено систему оплати праці в Україні за сучасних умов розвитку, її рівень та 
основні засади підвищення мінімальної заробітної плати й прожиткового мінімуму як найважли-
віших соціальних стандартів. Проаналізовано проблеми, що виникають на шляху формування 
ефективної моделі переходу на суттєво новий рівень оплати праці із врахуванням сучасних умов 
розвитку економічної системи країни. Наведено основні положення методики визначення 
мінімальної заробітної плати з урахуванням інвестицій у розвиток людського капіталу. 

Ключові слова: заробітна плата, прожитковий мінімум, соціальні гарантії, інвестиції, 
людський капітал, мінімальна заробітна плата, продуктивність праці. 

Ó ñèñòåì³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, íàðîùóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ëþäèíè, 
ôîðìóâàííÿ é ñòàíîâëåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – âàæëèâ³øîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó 
ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 

Ñó÷àñíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ âèêëèêàº ïðîáëåìè, ùî ñòðèìóþòü íà 
äàíîìó åòàï³ ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ó ¿õ ÷èñë³: 

 íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà; 
 ñòàá³ëüíå çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïðàöåçäàòíîãî; 
 â³äò³ê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çà êîðäîí; 
 çì³íà ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîäíîñò³, çìåíøåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó òà 

îñîáëèâî ïîøèðåííÿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ çà ìåæåþ á³äíîñò³; 

 ïîãëèáëåííÿ ìîðàëüíîãî çóáîæ³ííÿ êðà¿íè; 
 äåñòàá³ë³çàö³ÿ íà ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ðèíêó ïðàö³, ùî âèêëèêàíî äèñïðî-

ïîðö³ºþ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ.  
Çà ï³äñóìêàìè 2012 ð. ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã ïåðåâèùèâ åêñïîðò íà 9,2 ìëðä. äîëà-

ð³â, à ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì – íà 35,6% (ì³íóñîâå ñàëüäî ó 2011 ð. ñòàíîâèëî 
6,7 ìëðä. äîëàð³â) [14]. ßê íàñë³äîê, ñïîæèâ÷èé ðèíîê ïåðåíàñè÷åíèé ³ìïîðòîâàíèìè 
òîâàðàìè ñóìí³âíî¿ ÿêîñò³, ó òîé ÷àñ, êîëè â³ò÷èçíÿí³ òîâàðè çà ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ªÑ òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 

Ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè ñòðèìóºòüñÿ ïðîáëåìîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â. Ðèíîê 
ïåðåíàñè÷åíèé ñïåö³àë³ñòàìè þðèäè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé (÷åðåç ïîïóëÿðè-
çàö³þ ïðåñòèæó öèõ ïðîôåñ³é), ïðè çàãîñòðåíí³ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ ³íøèõ ïðîôåñ³é, 
îñîáëèâî ðîá³òíè÷èõ. 

Ç íåâ³äîìèõ ïðè÷èí îñòàíí³ìè ðîêàìè âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 
äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³â íå âèñâ³òëåí³ â äîñòàòí³é ì³ð³. Îêðåì³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ì³í³ìàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó, âèâ÷àëà Î.Ì. Ïèùóë³íà.  

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç óðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

                                                           
© Êîäåíñüêà Ì.Þ., Ñîêîëþê Ê.Þ., 
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Îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, º ïîë³òè÷íà 
çàëåæí³ñòü öüîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà 
ïëàòà, ì³í³ìàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì º ä³ºâèìè çàñîáàìè ôîðìóâàííÿ ¿¿ ð³âíÿ. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå, ùî çà 2011–2012 ðð. ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó ï³äí³ìàëè 9 ðàç³â (íà 130 ãðí. 
çà ð³ê), ¿¿ ð³âåíü çàëèøàâñÿ äîñèòü íèçüêèì ³ íå çàáåçïå÷óâàâ äîñòàòí³õ óìîâ äëÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ì’¿, ðîäèíè, íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ.  

Â³äîìî, ùî çàðîá³òíà ïëàòà º îñíîâíèì ìîòèâàòîðîì ³íòåíñèâíîñò³ ðîáîòè ïðàöþ-
þ÷îãî, ³ ¿¿ íèçüêèé ð³âåíü íåãàòèâíî âïëèâàº ÿê íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òàê ³ íà ðîçâèòîê 
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äëÿ ïðèêëàäó íàâåäåìî äèíàì³êó ³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 
ïðîäóêòó, ³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îäí³º¿ ç íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó – ÑØÀ, äå 
îñòàííÿ çíà÷íî ïåðåâèùóº òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó (ðèñ. 1). 
Áåçóìîâíî, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â òóò º âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà òðè-
âàëèé ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè. Àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ó ñóñ³äí³é Ïîëüù³ âêàçóº 
íà òå, ùî òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà îäíó îñîáó ïåðåâèùóþòü çðîñòàííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àëå ¿¿ ð³âåíü íå çíèæóºòüñÿ íàâ³òü ïðè äåÿêîìó çíèæåíí³ ÂÂÏ (ðèñ. 2).  
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ÂÂÏ íà îäíó îñîáó òà ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 

â ÑØÀ, äîëàð³â [15] 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ÂÂÏ íà îäíó îñîáó òà ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 

â Ïîëüù³, äîëàð ÑØÀ [15] 
 
Â Óêðà¿í³ êîëèâàííÿ ð³âíÿ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó äóáëþº òåìïè çðîñòàííÿ 

ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî çàñâ³ä÷óº ¿¿ ñóòòºâó íåñòàá³ëüí³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç ÂÂÏ. ×èì 
âèùà çàðîá³òíà ïëàòà, òèì á³ëüøå âèðîáëÿºòüñÿ ÂÂÏ ó êðà¿í³ (ðèñ.3).  

Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ÑØÀ ïåðåâèùóº â³ò÷èçíÿíèé ïîêàçíèê ó 15,4 ðàçè, à îáñÿã 
ÂÂÏ â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó – ó 7 ðàç³â. Ïîð³âíÿíî ³ç Ïîëüùåþ ñåðåäí³é ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íèæ÷å ó 3,8 ðàçà ³ ÿê íàñë³äîê çà ð³âíåì ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó 
Óêðà¿íà â³äñòàº ó 2,9 ðàçà. Àìåðèêàíö³ äîðîæàòü ñâîºþ ðîáîòîþ ÷åðåç äîñòîéíèé ð³âåíü ¿¿ 
îïëàòè ³ çàö³êàâëåí³ ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³, ùî ñïðèÿº ¿¿ ³íòåíñèâíîñò³, ï³äâèùåííþ 
ïðåñòèæíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè.  
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ÂÂÏ íà îäíó îñîáó òà ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 

â Óêðà¿í³, äîëàð ÑØÀ [15] 
Äî òèõ ï³ð, ïîêè ðîáîòîäàâö³ áóäóòü åêîíîìèòè íà âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 

äîñòàòíüîãî ð³âíÿ, äîòè ñïîä³âàòèñü íà ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íåìàº æîäíîãî 
ñåíñó. Òîìó ñàìå â ³íòåðåñàõ ðîáîòîäàâöÿ çàáåçïå÷èòè òàêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé 
íå ëèøå çàö³êàâèòü ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³, à é äàñòü çìîãó ñàìîðîçâèâàòèñü òà 
óäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ òâîð÷³ é ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³, òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è ïðîäóêòèâí³ñòü. 
Ðîáîòîäàâöþ íåîáõ³äíî çðîçóì³òè, ùî åêîíîìëÿ÷è íà ôîíä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³í ïîçáàâëÿº 
ñåáå ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàòè ñâ³é êàï³òàë ³, çîêðåìà, ëþäñüêèé, òà îäåðæàòè íàäïðèáóòêè, 
ùî çíà÷íî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³. 

Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà íåçàö³êàâëåí³ñòü ó òðèâàëèõ òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ç 
îáîõ áîê³â çóìîâëþº íåñòàá³ëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ òà ïëèíí³ñòü êàäð³â. Á³ëüø³ñòü 
ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, òà é ïðàö³âíèê³â ñåðåäíüîãî â³êó, íå çàòðèìóþòüñÿ íà îäíîìó ì³ñö³ 
ðîáîòè á³ëüøå äâîõ-òðüîõ ðîê³â. Ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè ìîòèâóþòü ïðàöþ çà ì³í³ìàëüíó çàðî-
á³òíó ïëàòó íåîáõ³äí³ñòþ îäåðæàííÿ òðóäîâîãî ñòàæó, à ³íø³ êàòåãîð³¿ – áåçâèõ³äíîþ ñèòóà-
ö³ºþ, ùî ïîëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñåáå òà ñâîº¿ ñ³ì’¿ ëèøå íàéíåîáõ³äí³øèì. Çà 
òàêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè æîäí³ âêëàäåííÿ ó ðîçâèòîê ëþäèíè íåìîæëèâ³.  

Îñîáëèâ³ñòþ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ º çàëåæí³ñòü ¿¿ ð³âíÿ â³ä ðîçì³ðó 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, âèçíà÷åíîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè 
òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿». Çã³äíî ³ç Çàêîíîì ì³í³ìàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê: «…âàðò³ñíà âåëè÷èíà äîñòàòíüîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó ëþäèíè, çáåðåæåííÿ éîãî çäîðîâ’ÿ íàáîðó ïðîäóêò³â, à òàêîæ ì³í³-
ìàëüíîãî íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ ïîñëóã, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïðîáëåì îñîáèñòîñò³» [4]. 
Öèì Çàêîíîì âèçíà÷åíî, ùî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì º áàçîâèì ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòîì, 
òîáòî, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íå ìàº áóòè àíàëîãîì ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. 

Îñíîâí³ ôóíêö³¿, ùî ìàº âèêîíóâàòè çàðîá³òíà ïëàòà, ó òîìó ÷èñë³ ³ ì³í³ìàëüíà, öå: 
â³äòâîðþâàëüíà, ðåãóëþþ÷à, ñòèìóëþþ÷à, ñîö³àëüíà [11, ñ.74-75]. Àëå ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, ÿêèé ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íåñïðîìîæíèé çàáåçïå÷èòè é ÷àñòêîâîãî âèêîíàííÿ 
ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é.  

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» (ñò. 3), ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà – 
öå çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ¿¿ ðîçì³ð çà ïðîñòó, íåêâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ, íèæ÷å ÿêîãî íå 
ìîæå ïðîâàäèòèñÿ îïëàòà çà âèêîíàíó ïðàö³âíèêîì ì³ñÿ÷íó, à òàêîæ ãîäèííó íîðìó ïðàö³ 
(îáñÿã ðîá³ò). Ó öüîìó ñàìîìó Çàêîí³, à ñàìå – ó ñò. 9, ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ñ³ìåé, âàðò³ñíà âåëè÷èíà äîñòàòíüîãî 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó ïðàöåçäàòíî¿ ëþäèíè, çáåðå-
æåííÿ ¿¿ çäîðîâ’ÿ íàáîðó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâà-
ð³â òà ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ 
êóëüòóðíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, à òàêîæ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ [5]. Òîáòî, ó öüîìó âèçíà÷åíí³ âðàõîâóþòüñÿ íå 
ëèøå ïîòðåáè ïðàö³âíèêà, à é ïîòðåáè éîãî ñ³ì’¿. À îòæå, ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íå 
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ìàº áóòè îñíîâîþ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³ òîìó, ÿê 
çàçíà÷åíî ó öüîìó çàêîí³, ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå ìîæå áóòè çìåíøåíî ó 
ðàç³ çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á. Ïðîòå ç ê³íöÿ 
2009 ð. ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ôàêòè÷íî â³äïîâ³äàº ð³âíþ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ 
ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè, à çàãàëüíèé ð³âåíü ïåðåâèùóº ëèøå íà 40–50 ãðí. – 5,5% (òàáë. 1).  

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³» ðîçì³ð 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 1147 ãðí. ç 1 ñ³÷íÿ, à ç 1 ãðóäíÿ – 
1218 ãðí., ùî ïåðåâèùóº íà 39 (3,5%) òà 42 (3,5%) ãðèâí³ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöå-
çäàòíèõ îñ³á â³äïîâ³äíî [3]. 

Òàáëèöÿ 1 
Äèíàì³êà ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî  

ì³í³ìóìó òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2008–2013 ðð. 
 

Ðîçì³ð, ãðí. 

Ð³ê 

Ïåð³îä ç ÿêîãî 
âñòàíîâëåíî 
â³äïîâ³äíèé 

ðîçì³ð 

ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ 

ïëàòè 

ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó. 

Çàãàëüíèé 
ïîêàçíèê 

ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó. 

Ïðàöåçäàòí³ 
îñîáè 

Â³äõèëåííÿ 
ð³âíÿ 

ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè â³ä 
çàãàëüíîãî 
ïîêàçíèêà 

ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó (+,-) 

Â³äõèëåííÿ 
ð³âíÿ 

çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè â³ä 
ïîêàçíèêà 

ì³í³ìàëüíîãî 
ïðîæèòêîâîãî 

ì³í³ìóìó äëÿ 
ïðàöåçäàòíèõ 

îñ³á (+,-) 
01.01.2008 515  592  633  -77 -118 
01.04.2008 525  605  647  -80 -122 

2008 

01.10.2008 545  626  669  -81 -124 
01.01.2009 605  626  669  -21 -64 2009 
01.11.2009 744  701  744  +43 0 
01.01.2010 869  825  869  +44 0 
01.04.2010 884  839  884  +45 0 
01.07.2010 888  843  888  +45 0 
01.10.2010 907  861  907  +46 0 

2010 

01.12.2010 922  875  922  +47 0 
01.01.2011 941  894  941  +47 0 
01.04.2011 960  911  960  +49 0 
01.10.2011 985  934  985  +51 0 

2011 
 

01.12.2011 1004  953  1004  +51 0 
01.01.2012 1073  1017  1073  +56 0 
01.04.2012 1094  1037  1094  +57 0 
01.07.2012 1102  1044  1102  +58 0 
01.10.2012 1118  1060  1118  +58 0 

2012 

01.12.2012 1134  1095  1134  +39 0 
01.01.2013 1147  1108  1147  +39 0 2013 

01.12.2013 1218  1176  1218  +42 0 

Äæåðåëî: 12,13 

Îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ì³í³ìàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó º ì³í³ìàëüíèé ñïî-
æèâ÷èé êîøèê, ÿêèé çàòâåðäæåíèé ó 1992 ð. [9]. Äî ñêëàäó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âêëþ÷åíî 
âèòðàòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà íà îñíîâí³ ïîñëóãè. Íå áóëî 
âðàõîâàíî âèòðàòè íà îñâ³òó, îçäîðîâëåííÿ, óòðèìàííÿ æèòëà, áóä³âíèöòâî, êóï³âëþ ÷è 
îðåíäó æèòëà, íà ïîñëóãè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çâ’ÿçêó òà òðàíñïîðòó, âàðò³ñòü ÿêèõ ïîñò³éíî 
çðîñòàº [9]. Îòæå, öåé ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò ñüîãîäí³ âèêîíóº ôóíêö³þ âèæèâàííÿ. Óìîâè äëÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè â³äñóòí³, ùî íå ñïðèÿº 
ïîêðàùåííþ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³. Äî òîãî æ ïðè ôîðìóâàíí³ ñïîæèâ÷îãî 
êîøèêà º íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ñòðóêòóðè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Çà äàíèìè ñ³÷íÿ 2013 ð. 
(ðèñ. 4), íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á 
ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ – 54,1%. Âàðò³ñòü íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà 
ð³âí³ 17,9%, æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã –17,8%. ×åðåç çíà÷íó ÷àñòêó ïðîäîâîëü÷èõ 
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òîâàð³â, çá³ëüøåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â îñíîâíîìó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
êîðèãóâàíü (³íäåêñàö³¿) íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿. 

54,0%

17,0%

25,5%
3,5%

Вартість продуктів харчування

Вартість непродовольчих товарів

Вартість набору житловокомунальних
послуг

Сума страхових внесків на
б ' і  

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á ó ñ³÷í³ 2013 ð.  
Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ì³í³ìàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì îäèí â îäèí äóáëþº 

ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, òî ñàìå â³í ³ º â³äïðàâíîþ ëàíêîþ ó ôîðìóâàíí³ çàãàëüíî¿ 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Ñêëàäí³ñòü ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ òà ñòèìóëþþ÷î¿ ñèñòåìè îïëàòè 
ïðàö³ â Óêðà¿í³ çóìîâëåíà ñàìå ðîçì³ðîì ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ªäèíî¿ 
òàðèôíî¿ ñ³òêè [10], çà ÿêîþ íà 2013 ð., ì³í³ìàëüíèé îêëàä çã³äíî ç ðîçðÿäîì ñòàíîâèòü 852 
ãðí., à ìàêñèìàëüíèé – 3842,52 ãðí. (âñüîãî ðîçðÿä³â 25). Â³äïîâ³äíî äî òàðèôíî¿ ñòàâêè – 
ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ 1147 ãðí., à ìàêñèìàëüíå – 3843 ãðí. Ç ãðóäíÿ 2013 ð. ðàçîì ³ç 
çðîñòàííÿì ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè ïðîãíîçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíîãî îêëàäó íà 71 ãðí. 
(6,2%), à ìàêñèìàëüíîãî – íà 343ãðí. (8,9%). 

Äèíàì³êà ðîçì³ð³â îêëàä³â çà ðîçðÿäàìè (ç 1-ãî ïî 10-é) â³äîáðàæàº çðîñòàííÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà äåñÿòêè ãðèâåíü – êîåô³ö³ºíò ï³äâèùåííÿ êîæíîãî íàñòóïíîãî ðîçðÿäó 
ñòàíîâèòü 0,9 (ðèñ. 5). Íà íàøó äóìêó, ³ ðîçì³ð çàðïëàòè, ³ ¿¿ çðîñòàííÿ çà ðîçðÿäîì íå º 
ìîòèâàö³éíèì ôàêòîðîì äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, à ëèøå ñïîíóêàòèìóòü äî ïîøóê³â 
äîäàòêîâîãî çàðîá³òêó, ÿê ïðàâèëî, íà ò³íüîâîìó ðèíêó ïðàö³.  
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà îêëàä³â òà òàðèôíèõ ñòàâîê çà ðîçðÿäîì íà 2013 ð. [2] 
Îáìåæåííÿ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàãàëîì ñòðèìóº ðîçâèòîê åêîíîì³êè 

êðà¿íè, ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, çâóæóº òàêîæ ðîçâèòîê ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Ï³äâèùåííÿ 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ àâòîìàòè÷íî àêòèâ³çóº ä³ÿëüí³ñòü â óñ³õ ñôåðàõ òà 
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, çíèæóº ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó íàïðóãó ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîêðàùóº ô³çè÷íå 
é äóõîâíå çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 

Ðîçðîáêà íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº âðàõîâóâàòè 
âèìîãè Êîíâåíö³¿ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ¹ 131 òà ªâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ 
õàðò³¿ [1,7], îñíîâíà âèìîãà ÿêèõ âðàõîâóâàòè «…ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ñ³ìåé….», ùî òàêîæ 
âêëþ÷åíà äî ñò.9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³». Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè ÌÎÏ ðîçì³ð 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº ñòàíîâèòè íå îäèí, à 2,5 ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóìè [6]. 

Êð³ì òîãî, ââàæàºìî, ùî ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íåîáõ³äíî äèôåðåíö³þâàòè 
â³äïîâ³äíî äî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ç óðàõóâàííÿì ãåîãðàô³÷íèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé 
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ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ ³ íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, òàðèôè íà ÆÊÃ òà ð³çíîãî ðîäó ïîñëóã, ùî 
ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ. 

Âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ðåîðãàí³çàö³¿ ìåõàí³çìó îïëàòè ïðàö³ º âðàõóâàííÿ âàð-
òîñò³ æèòòÿ íå îêðåìîãî ³íäèâ³äà, à óñ³õ ÷ëåí³â ñ³ì’¿. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ïðè ðîçðàõóíêó 
ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âðàõîâóºòüñÿ âàðò³ñòü æèòòÿ ñ³ì’¿ ç ÷îòèðüîõ îñ³á [8]. 
Àðãóìåíòîì ó á³ê öüîãî ï³äõîäó íàñàìïåðåä º òå, ùî çà ï³äñóìêàìè 2012 ð. ì³í³ìàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà ó ÑØÀ ñòàíîâèòü 971,22 ºâðî, à â Óêðà¿í³ – 103,12 ºâðî [8]. Íåîáõ³äíî òàêîæ 
çàçíà÷èòè, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íå º îñíîâîþ äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ íîñèòü ñóòî ³íôîðìàòèâíî-ðåêîìåí-
äàö³éíèé õàðàêòåð. 

Íå º ëîã³÷íèì ç òî÷êè çîðó ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òà ãóìàí³çìó ïëàí ÔÏÓ ïðî 
ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ åòàï³â, ùî çàéìå òðè 
ðîêè [6]. Ïåðøèõ äâà ç íèõ ïåðåäáà÷àþòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ð³âíÿ 
ôàêòè÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó (ÿêèé íèí³ ðåàëüíî íå âèçíà÷åíèé), ó ñêëàä³ ÿêîãî 
âèòðàòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ñòàíîâèòèìóòü 40–45%, ùî íà 10% íèæ÷å òåïåð³øíüîãî 
ïîêàçíèêà. Ñ³ìåéíà ñêëàäîâà áóäå âðàõîâàíà çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ ëèøå íà òðåòüîìó åòàï³, à 
³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèòîê ëþäèíè – íà ÷åòâåðòîìó. Ëîã³÷íèì º çàïèòàííÿ ùîäî ³íâåñòèö³é â 
ëþäèíó ïðîòÿãîì ïåðøèõ åòàï³â. Ç òî÷êè çîðó ïîì³ðêîâàíîñò³ êðîê³â, òî òóò ëîã³êà 
ïðèñóòíÿ. Àëå çíîâó æ òàêè, ïîâåðòàþ÷èñü äî Çàêîíó «Ïðî îïëàòó ïðàö³» òà ªâðîïåéñüêî¿ 
ñîö³àëüíî¿ õàðò³¿, â ÿêèõ ÷³òêî ïðîïèñàíî íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ñ³ìåéíî¿ ñêëàäîâî¿ òà 
ïîòðåá îñîáèñòîñò³ ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó, âèíèêàþòü ñóìí³âè ùîäî ïðàâî-
ì³ðíîñò³ òàêèõ ð³øåíü. 

Îòæå, ñèñòåìà âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ÿê 
ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ì³í³ìàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ñüîãîäí³ º íåïðèéíÿòíîþ 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè. Ìàþ÷è êîëîñàëüí³ çåìåëüí³ áàãàòñòâà, 
íåâè÷åðïíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ³ç ñâîºþ ³ííîâàö³éí³ñòþ, âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì, 
êóëüòóðíèì òà äóõîâíèì ðîçâèòêîì, Óêðà¿íà ìîãëà á ³ç îäåðæàííÿì íåçàëåæíîñò³ ñòàòè 
ë³äåðîì çà ðîçâèòêîì àáñîëþòíî óñ³õ ãàëóçåé íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. Ïðîòå ÷åðåç 
íåïîì³ðêîâàíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³ áàãàòî âòðà÷åíî çà ö³ ðîêè.  

Ïðîáëåìè ïðè ðåãóëþâàíí³ òàêîãî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó ÿê 
ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà º íå ëèøå â Óêðà¿í³. Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿ ÌÎÏ, íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî ïîíàä 90% êðà¿í ñâ³òó ìàþòü çàêîíîäàâ÷³ íîðìè ïî ðåãóëþâàííþ ì³í³ìàëüíî 
äîïóñòèìîãî ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèñóòí³é çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ ðîçì³ðîì öüîãî 
ïîêàçíèêà ó 20% íàéá³äí³øèõ òà 20% íàéáàãàòøèõ êðà¿í ñâ³òó. Ó íàéá³äí³øèõ ñåðåäí³é ðîçì³ð 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèòü 57 äîëàð³â ÑØÀ, à ó íàéáàãàòøèõ – 1185 äîëàð³â [8].  

Â îñíîâ³ ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó âñòàíîâëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà ùîäî ¿¿ âèçíà÷åííÿ, ÿêà âêëþ÷àëà á ðåàëüí³ ïîòðåáè 
ëþäèíè ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, îäÿç³, ïîñëóãàõ ÆÊÃ, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, îñâ³òí³õ 
ïîñëóãàõ, ìåäè÷íîìó îáñëóãîâóâàíí³, îçäîðîâëåíí³ òà ³íøèõ ïîñëóãàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñàìîðîçâèòêó òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó íå 
îêðåìîãî ³íäèâ³äà, à ñ³ì’¿ ó ö³ëîìó. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ïðè âñòàíîâëåíí³ ðîçì³ðó 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº áóòè òàêèì ñîá³ ³íäèêàòîðîì, íèæ÷å ÿêîãî ðîáîòîäàâåöü 
íå ïîâèíåí îö³íþâàòè ïðàöþ. Áåçïîñåðåäíüî ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó, òèì ñàìèì äèôåðåíö³þþ÷è éîãî 
ðîçì³ð. Òàêèì ÷èíîì, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà âèêîíóâàòèìå ïîêëàäåí³ íà íå¿ çàêîíîì 
ôóíêö³¿ òà äàñòü çìîãó çä³éñíèòè é ðåàë³çóâàòè ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî â ñâîþ 
÷åðãó ñòàíå ïîøòîâõîì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 
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К вопросу уровня заработной платы в Украине. В статье рассмотрены система оплаты 
труда в Украине в современных условиях развития, её уровень и основные тенденции 
повышения минимальной заработной платы и прожиточного минимума как главных социальных 
стандартов. Проанализированы проблемы, возникающие на пути формирования эффективной 
модели перехода на существенно новый уровень оплаты труда с учетом современных условий 
развития экономической системы страны. Приведены основные положения методики опреде-
ления минимальной заработной платы с учетом инвестиций в развитие человеческого 
капитала. 
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To the question of wage level in Ukraine. The article deals with the system of wage in Ukraine 
within its modern development, its level and the basic principles of the increase of minimum wage and 
living wage as important social standards. The problems arising in the way of formation of the effective 
model of transition to essentially new level of remuneration, taking into account the current conditions of 
the economic system of the country are revealed. The main methodological principles of minimum wage 
determination, taking into account investments in human capital are given. 
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Банківська�послуга:�теоретико-методологічні�аспекти�

У статті розкривається економічна сутність «банківської послуги». Обґрунтовується 
необхідність розмежування понять «банківська послуга», «банківський продукт» і «банківська 
операція». Аналізуються різні методологічні підходи вітчизняних і зарубіжних авторів до 
розкриття цих понять. Наводиться авторське визначення поняття «банківська послуга». 
Досліджуються існуючі класифікації банківських послуг. Обґрунтовується авторська система 
класифікаційних ознак для банківських послуг.  

Ключові слова: банки, банківська послуга, банківський продукт, банківська операція, по-
треба клієнта, класифікаційні групи. 

Íèí³ ñôåðà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ³ áàíê³âñüêèõ, º îäíèì ç îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â, ùî âèçíà÷àº ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ç êîæíèì ðîêîì â³äáó-
âàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã: ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ âèäè ïîñëóã, 
âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ òîùî. Ïðîòå äî öèõ ï³ð ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âåäóòüñÿ 
äèñêóñ³¿ ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêà ïîñëóãà».  

 Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³é íà öþ òåìó çàñâ³ä÷èâ 
â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè òà íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
öüîãî ïîíÿòòÿ.  

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â, ñåðåä ÿêèõ Þ.Â.Ãîëîâ³í, ².Ñ. Ä³äåíêî, Ä.Å. Øâåä, Î.Õ. Ãàã³ºâà, À.Ã. Ãàì-
çóíîâ ñõèëüí³ ðîçãëÿäàòè áàíê³âñüêó ïîñëóãó ÿê ñóêóïí³ñòü ÷è ð³çíîâèä áàíê³âñüêèõ îïåðàö³¿. 
Òàê, ².Ñ. Ä³äåíêî ñòâåðäæóº, ùî «…áàíê³âñüêà ïîñëóãà – âçàºìîïîâ’ÿçàíà ñóêóïí³ñòü áàíê³âñü-
êèõ îïåðàö³é, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ áàíêîì êë³ºíòó íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòà ó áàíê³âñüêîìó îáñëóãîâóâàíí³» [1, ñ.256]. 

Ìàéæå àíàëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ äàº Î.Õ. Ãàã³ºâà: «Áàíê³âñüêà ïîñëóãà ñòàíîâèòü ñîáîþ 
ð³çíîìàí³òí³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà» [2, ñ.8]. Ðîçêðèâàþ÷è îñîá-
ëèâîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, Þ.Â.Ãîëîâ³í ââàæàº, ùî öå ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ 
êîìïëåêñ ä³é, çäàòíèõ çàäîâîëüíèòè ïåâíó ïîòðåáó êë³ºíòà. Â³í ïèøå: «Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè 
ñêëàäàþòüñÿ ç ð³çíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ïåðåâàæíî ó ïðîöåñ³ ãðîøîâîãî îá³ãó» [3, ñ.10].  

Íà äóìêó Ä.Å. Øâåäà, «…áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ñë³ä ðîçóì³òè ÿê áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ùîäî 
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ÿê³ íîñÿòü äîäàòêîâèé õàðàêòåð (îáñëóãîâóâàííÿ, ñåðâ³ñ)»[4, ñ.26]. Òîìó 
íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèì, ÿê ñòâåðäæóº Ä.Å.Øâåä, º âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «áàíê³âñüêèé ïðîäóêò».  

À.Ã. Ãàìçóíîâ ðîçãëÿäàº áàíê³âñüêó ïîñëóãó ÿê ñóêóïí³ñòü ôàêòè÷íèõ àáî/òà þðèäè÷-
íèõ ä³é áàíêó, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòà. Ïðè öüîìó â³í çàóâàæóº, ùî 
«…áàíê³âñüêà ïîñëóãà ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îäí³º¿ ÷è ê³ëüêîõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Ó âèïàäêó 
íàäàííÿ áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè øëÿõîì çä³éñíåííÿ îäí³º¿ îïåðàö³¿ çì³ñò ³ íàçâà áóäóòü 
ñï³âïàäàòè» [5, ñ.37]. Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêà ïîñëóãà» 
º äåùî çâóæåíèì, îñê³ëüêè òàê³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ÿê çáåðåæåííÿ ö³ííîñòåé, êîíñóëüòà-
òèâíî-³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³íø³ íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ö³º¿ êîíöåïö³¿.  

Äåÿê³ íàóêîâö³ òðàêòóþòü áàíê³âñüêó ïîñëóãó ÿê ð³çíîâèä áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó. Çîê-
ðåìà, àâòîðè ï³äðó÷íèêà «Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò» çà ðåäàêö³ºþ Î.². Ëàâðóøèíà ñòâåð-
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äæóþòü, ùî «…áàíê³âñüê³ ïîñëóãè º ð³çíîâèäîì êîíêðåòíîãî íåìàòåð³àëüíîãî áàíê³âñüêîãî 
ïðîäóêòó, âèðàæåíîãî ó ä³ÿõ áàíê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòðåá êë³ºí-
òà ãðîøîâîãî õàðàêòåðó» [6, ñ. 115]. Îòîòîæíþþòü áàíê³âñüêó ïîñëóãó ³ áàíê³âñüêèé ïðîäóêò 
òàêîæ Í.Â. Êàë³ñòðàòîâ, Â.À. Êóçíºöîâ ³ À.Â. Ïóõîâ, ÿê³ ïèøóòü, ùî «…áàíê³âñüêèé ïðîäóêò – 
ïîñëóãà, ùî ïðîïîíóºòüñÿ áàíêîì, ÿê ïðàâèëî, íà ïóáë³÷í³é îñíîâ³. Ç áàíê³âñüêèì ïðîäóê-
òîì çàâæäè ïîâ’ÿçàíèé ïåâíèé íàá³ð òèïîâèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ÿê³ ìîæóòü âèêîíó-
âàòèñÿ ïðè íàäàíí³ â³äïîâ³äíî¿ ïîñëóãè» [7, ñ. 35].  

Ïåâíà ãðóïà íàóêîâö³â ââàæàº, ùî áàíê³âñüêà ïîñëóãà – öå ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ ä³é áàíêó, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòà. Äî ö³º¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè Â.². Òðîõèìåíêî, 
Í.Ì. Ïåðåïå÷àé, Í.Ï. Àáàºâó, Ë.Ò. Õàñàíîâó.  

Â.². Òðîõèìåíêî âèçíà÷àº áàíê³âñüêó ïîñëóãó «ÿê ðåãëàìåíòîâàíó ñóêóïí³ñòü ôàêòè÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ ä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ áàíêîì íà çàìîâëåííÿ êë³ºíòà íà îñíîâ³ ïëàòíîñò³, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñòàííüîãî» [8, c.80].  

Íà äóìêó Í.Ì. Ïåðåïå÷àé, «áàíê³âñüêà ïîñëóãà – öå ðåçóëüòàò êîìïëåêñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó (òåõíîëîã³÷íî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³í.), ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ åêîíîì³÷í³ áëàãà 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá ëþäèíè ïðè ïðîâåäåíí³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Ñïåöèô³êà 
áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòðåáà êîíêðåòíîãî êë³ºíòà º ïåðâèííîþ, à 
íàäàííÿ ïîñëóãè ìîæå âèêîíóâàòèñÿ áåç ó÷àñò³ êë³ºíòà çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ áàíê³âñüêèõ 
òåõíîëîã³é ç äîòðèìàííÿì ñòàíäàðò³â ó ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà» [9, ñ.7].  

Í.Ï. Àáàºâà, Ë.Ò. Õàñàíîâà ðîçóì³þòü ï³ä áàíê³âñüêîþ ïîñëóãîþ ö³ëåñïðÿìîâàíó òðó-
äîâó ä³ÿëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó, ÿê³ çä³éñíþþòü ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³é, 
ìåòîþ ÿêèõ º çàäîâîëåííÿ êë³ºíòñüêî¿ ïîòðåáè ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó òà êðåäèòó [10, ñ. 36]. 

Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè ìîæíà íàçâàòè ìàðêåòèíãîâèì, 
îñê³ëüêè àêöåíò ðîáèòüñÿ íà çàäîâîëåíí³ ïîòðåá êë³ºíò³â áàíêó. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêà ïîñëóãà» ìè 
ââàæàºìî, ùî áàíê³âñüêà ïîñëóãà – öå á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, í³æ áàíê³âñüêèé ïðîäóêò ³ 
áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ, îñê³ëüêè âêëþ÷àº íå ò³ëüêè ñàì áàíê³âñüêèé ïðîäóêò (íàïðèêëàä, êðå-
äèò), à é ñïîñ³á éîãî íàäàííÿ êë³ºíòó. Íà íàøó äóìêó, íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ïîíÿòòÿ 
«áàíê³âñüêà ïîñëóãà», «áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ» ³ «áàíê³âñüêèé ïðîäóêò».  

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñôåðè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíèì çá³ëü-
øåííÿì ¿õ ê³ëüêîñò³. Íàðàç³ íàðàõîâóºòüñÿ ê³ëüêà ñîòåíü ð³çíîìàí³òíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, 
ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ êëàñèô³êàö³¿ ç ìåòîþ âèîêðåìëåííÿ ÿê³ñíî îäíîð³äíèõ 
ñóêóïíîñòåé, âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè çì³íè. 

Òðàäèö³éíà êëàñèô³êàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çàïðîïîíîâàíà Î.². Ëàâðóøèíèì çà 
òðüîìà ãðóïàìè: çà çàëó÷åííÿì êîøò³â, ðîçì³ùåííÿì êîøò³â ³ ðîçðàõóíêîâî-êàñîâèì ïîñëó-
ãàìè. Â³í âèîêðåìëþº ïàñèâí³ îïåðàö³¿ (çàëó÷åííÿ êîøò³â), àêòèâí³ îïåðàö³¿ (ðîçì³ùåííÿ 
êîøò³â) ³ àêòèâíî-ïàñèâí³ (ïîñåðåäíèöüê³ òà ³í.) îïåðàö³¿ [11]. 

Ç ö³ºþ êëàñèô³êàö³ºþ çãîäí³ áàãàòî ³íøèõ àâòîð³â ³ ñàìå òàêà êëàñèô³êàö³ÿ áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã íàâîäèòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó ô³íàíñîâèõ ñëîâíèêàõ. 

Á.Ñ. Ìîðãîåâ, Å.Á. Ãåðàñèìîâ, À.Í. ²âàíîâ [12; 13; 14] ïðîïîíóþòü êëàñèô³êóâàòè áàí-
ê³âñüê³ ïîñëóãè çà äâîìà ãðóïàìè. Ïåðøà êëàñèô³êàö³éíà ãðóïà îá’ºäíóº áàíê³âñüê³ ïîñëóãè 
çà ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòà. Òàê, âèîêðåìëþþòüñÿ ïðÿì³ ïîñëóãè, ùî 
çàäîâîëüíÿþòü ³ñíóþ÷³ ïîòðåáè êë³ºíòà (ïëàò³æí³, êîìåðö³éí³, ³íâåñòèö³éí³ òà ³í.); 
îïîñåðåäêîâàí³ – çàäîâîëüíÿþòü íåÿâí³ (ïðèõîâàí³) ïîòðåáè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü êë³ðèíãîâ³, 
òåëåôîííå óïðàâë³ííÿ ðàõóíêîì, êîíñóëüòàòèâí³ òà ³í.; äîäàòêîâ³ ïîñëóãè – çàäîâîëüíÿþòü 
ÿâí³ ïîòðåáè êë³ºíòà ³ ïðèíîñÿòü äîäàòêîâèé äîõ³ä àáî çíèæóþòü âèòðàòè ïðè îòðèìàíí³ 
êë³ºíòîì ïðÿìèõ ïîñëóã. Äî ö³º¿ ãðóïè âõîäÿòü îâåðíàéò, ïàðòíåðñòâî (äîðó÷åííÿ) òîùî. 

Äðóãà êëàñèô³êàö³éíà ãðóïà îá’ºäíóþ ïîñëóãè çà ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ñåãìåíò êë³ºíòà. 
Äî íèõ â³äíîñÿòü ìàñîâ³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ùî îõîïëþþòü øèðîêå êîëî êë³ºíò³â (â³äêðèòòÿ 
ðàõóíê³â, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâîþ ãîò³âêîþ, ãðîøîâ³ ïåðåêàçè òîùî); ñïåö³àëüí³ áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïåâíèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ñï³âðîá³òíèê³â (óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè, ³íâåñòèö³éí³ ïîñëóãè, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òîùî); âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ áàí-
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ê³âñüê³ ïîñëóãè, ÿê³ ïåðåäáà÷àòü ïðîôåñ³éíå çíàííÿ â ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ô³íàí-
ñîâîãî ³íæèí³ðèíãó (óïðàâë³ííÿ çì³øàíèìè àêòèâàìè, êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè).  

Ñ.À. Ãóð’ÿíîâ ïðîïîíóº êëàñèô³êàö³þ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çà òàêèìè îçíàêàìè, ÿê òðè-
âàë³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ êë³ºíòîì ùîäî ïîñëóãè, òðèâàë³ñòü íàäàííÿ áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè, 
ìåòà êë³ºíòà ùîäî îòðèìàííÿ ïîñëóãè [15]. Çàëåæíî â³ä âêàçàíèõ îçíàê áàíê³âñüê³ ïîñëóãè 
ïîä³ëÿþòü íà ÷îòèðè òèïè: ñòðàòåã³÷í³ (³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè, ïëàñòèêîâ³ êàðòêè, îùàäí³ 
ðàõóíêè òîùî), ïîòî÷í³ (ñïîæèâ÷èé êðåäèò, äåïîçèòí³ ðàõóíêè, ÷åêîâèé êë³ðèíã òîùî), 
îïåðàòèâí³ (çàñòàâà ö³ííîñòåé, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ôàêòîðèíã òà ³í.) ³ ñïåö³àëüí³ (ïðîôå-
ñ³éíà äîïîìîãà ó íåïåðåäáà÷åíèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ). Êîæíèé òèï ïîä³ëÿºòüñÿ ùå íà äâ³ 
ãðóïè: ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ Öåíòðàëüíèì áàíêîì ³ ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ êîìåðö³éíèìè 
áàíêàìè. 

².Ñ. Ä³äåíêî êëàñèô³êóº áàíê³âñüê³ ïîñëóãè çà òàêèìè îçíàêàìè: 
 çà îçíàêîþ êëàñè÷íîñò³ âèîêðåìëåí³ êëàñè÷í³ (êðåäèòí³, äåïîçèòí³, ðîçðàõóíêîâî-

êàñîâ³, âàëþòí³) ³ ñó÷àñí³ (ãàðàíò³éí³, ïîñåðåäíèöüê³, òðàñòîâ³ ³ êîíñóëüòàö³éí³); 
 çà îçíàêîþ ïðèìíîæåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â – äåïîçèòí³, äîâ³ð÷³ ³ áðîêåðñüê³; 
  çà àêòèâ³çàö³ºþ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â – êðåäèòí³, äèëåðñüê³, ôàêòîðèíãîâ³, åì³ñ³éíîãî 

ïîñåðåäíèöòâà, ë³çèíãîâ³, ãàðàíò³éí³;  
 çà îçíàêîþ îïåðàö³éíîñò³ – ðîçðàõóíêîâî-êàñîâ³, åì³ñ³éí³ ³ ïëàò³æíî-ïåðåêàçí³; 

Çà îçíàêîþ åêñïåðòíîñò³ – êîíñàëòèíãîâ³ ³ ïîñëóãè ç íàäàííÿ îö³íêè [1]. 
².Ñ. Ä³äåíêî òàêîæ çàçíà÷àº, ùî áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà îçíàêîþ 

«õàðàêòåð íàäàííÿ» íà äåïîçèòí³, êðåäèòí³, ðîçðàõóíêîâî-êàñîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³. Îñòàíí³ 
â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì óìîâàì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ çàáåçïå÷óþòü áàíê³âñüêèì 
óñòàíîâàì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñåðåä ³íøèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.  

Í.Ì. Ïåðåïå÷àé [9] ïðîïîíóº êëàñèô³êóâàòè áàíê³âñüê³ ïîñëóãè çà òðüîìà 
êëàñèô³êàö³éíèìè ãðóïàìè. Ïåðøà ãðóïà îá’ºäíóº ïîñëóãè çà îçíàêîþ «îá’ºêò». Ó ñâîþ ÷åðãó 
âîíà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (íàòóðàëüíî-ðå÷îâèé çì³ñò, âàëþòà îá³ãó ³ 
ôîðìà îá³ãó) ³ ³íôîðìàö³þ (íîñ³¿, âèä, ôîðìà íàäàííÿ).  

Äðóãà êëàñèô³êàö³éíà ãðóïà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ô³çè÷í³ îñîáè (ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèé 
ñòàòóñ, æèòòºâèé öèêë, ìàéíîâà îçíàêà, ïîâåä³íêîâà îçíàêà), þðèäè÷í³ îñîáè (ôîðìà 
âëàñíîñò³, ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ òà îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó, æèòòºâèé öèêë) ³ áàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè (ãåîãðàô³÷íà îçíàêà, æèòòºâèé öèêë). Íà íàøó äóìêó, òàêà êëàñèô³êàö³éíà ãðóïà 
á³ëüøå íàãàäóº ñåãìåíòàö³þ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çà êë³ºíòàìè. 

Òðåòÿ êëàñèô³êàö³éíà ãðóïà íàçèâàºòüñÿ «Ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò» ³ ñêëàäàºòüñÿ ç òðàäè-
ö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ³ííîâàö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðà. 

Í.Ï. Àáàåâà, Ë.Ò. Õàñàíîâà íàïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî, áàíê³âñüê³ ïîñëóãè òðåáà ðîçä³ëèòè 
íàñàìïåðåä ç òî÷êè çîðó ñóá’ºêòà – íà ò³, ùî íàäàþòüñÿ ô³çè÷íèì îñîáàì, ³ íà ò³, ùî 
íàäàþòüñÿ þðèäè÷íèì. Äàë³ ïðîïîíóþòüñÿ ïîñëóãè êëàñèô³êóâàòè çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðè-
çíà÷åííÿì – ïàñèâí³, àêòèâí³, êîì³ñ³éíî-ïîñåðåäíèöüê³. Çà îçíàêîþ ñêëàäíîñò³ áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàê: áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, áàíê³âñüê³ ïîñëóãè, îñíîâíèé áàí-
ê³âñüêèé ïðîäóêò, ïîòî÷íèé áàíê³âñüêèé ïðîäóêòè, ïîòî÷íèé áàíê³âñüêèé ïðîäóêò ³ 
ðîçøèðåíèé áàíê³âñüêèé ïðîäóêò [10]. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ï³äõîäè, êðèòåð³¿ òà êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, ìè ðîçðîáèëè ñâîþ 
âëàñíó êëàñèô³êàö³éíó ñõåìó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã (ðèñ). 

Ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êóâàòè áàíê³âñüê³ ïîñëóãè çà â³ñüìîìà îçíàêàìè. Çà ÷àñòîòîþ 
íàäàííÿ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïîñò³éí³, íàïðèêëàä, ðîçðàõóíêîâî-êàñîâ³, 
îáñëóãîâóâàííÿ ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, ³ òèì÷àñîâ³ – ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³. Çà 
õàðàêòåðîì íàäàííÿ ïîñëóãè ä³ëÿòüñÿ íà ìàñîâ³ (êðåäèòóâàííÿ, äåïîçèòí³ âíåñêè) ³ 
âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ (âèêîíàííÿ äîâ³ð÷èõ îïåðàö³é, êîíñóëüòóâàííÿ). Â îñíîâ³ òðåòüî¿ 
êëàñèô³êàö³éíî¿ ãðóïè ëåæèòü êðèòåð³é – ïðèçíà÷åííÿ. Äî ö³º¿ ãðóïè â³äíîñÿòü òàê³ 
áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ÿê äåïîçèòí³, êðåäèòí³, ³íâåñòèö³éí³ òà ðîçðàõóíêîâî-êàñîâ³. Íàñòóïíà 
êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà – ñòóï³íü íîâèçíè. Çà ö³ºþ îçíàêîþ ìîæíà âèîêðåìèòè òðàäèö³éí³ – 
êðåäèòóâàííÿ, â³äêðèòòÿ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ³ ñó÷àñí³ (íîâ³) – îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòíèõ 
êàðòîê, âèäà÷à ãàðàíò³é, ôàêòîðèíã. Çà îðãàí³çàö³ºþ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ áàíê³âñüê³ 
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ïîñëóãè ïîä³ëÿþòü íà ò³, ùî íàäàþòüñÿ áàíê³âñüêèìè ïðàö³âíèêàìè, íàïðèêëàä, îôîðì-
ëåííÿ êðåäèòó ÷è êîíñóëüòóâàííÿ, ³ ò³, ùî íàäàþòüñÿ áåç ó÷àñò³ áàíê³âñüêîãî ïðàö³âíèêà 
(ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ), íàïðèêëàä, âèäà÷à ãîò³âêè áàíêîìàòîì çä³éñíåííÿ åëåêòðîííîãî 
ïëàòåæó. Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè çà çì³ñòîì ìîæóòü áóòè ñóòî áàíê³âñüêèìè (êðåäèòè, äåïîçèòí³ 
ðîçðàõóíêè, â³äêðèòòÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â) ³ äîäàòêîâèìè (êîíâåðòàö³ÿ 
âàëþòè, õåäæóâàííÿ ðèñê³â, ïåðåâåçåííÿ äîðîãîö³ííîñòåé).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. Êëàñèô³êàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã 

 
Çà îá’ºêòîì îòðèìàííÿ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: ò³, ùî 

íàäàþòüñÿ ô³çè÷íèì îñîáàì (äåïîçèòí³ âíåñêè, êðåäèòóâàííÿ, â³äêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â, 
ãðîøîâ³ ïåðåêàçè, äîðîæí³ ÷åêè), ò³, ùî íàäàþòüñÿ þðèäè÷íèì îñîáàì (êðåäèòóâàííÿ, 
â³äêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â, ³íâåñòèö³¿, ôàêòîðèíã, àêðåäèòèâ), ³ ò³, ùî íàäàþòüñÿ ³íøèì 
áàíêàì (ì³æíàðîäíå ô³íàíñóâàííÿ, êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè, îïåðàö³¿ ç âåêñåëÿìè). 
Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ³ çà òåðèòîð³ºþ ä³¿. Çà ö³ºþ îçíàêîþ ìîæíà âèîêðå-
ìèòè âíóòð³øí³ (íàö³îíàëüí³) ïîñëóãè, íàïðèêëàä, êðåäèòóâàííÿ òà â³äêðèòòÿ äåïîçèò³â ³ 
ì³æíàðîäí³, íàïðèêëàä, ì³æíàðîäíå ô³íàíñóâàííÿ, åêñïîðòí³ é ³ìïîðòí³ àêðåäèòèâè. 

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ñõåìà äîçâîëÿº óïîðÿäî÷èòè ³ñíóþ÷³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ³ ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ. Âðàõîâóþ÷è äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñôåðè 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî ó ïîäàëüøîìó öÿ ñõåìà ìîæå áóòè äîïîâíåíà ³ 
äåòàë³çîâàíà. 
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- надаються юридичним 
особам 

- внутрішні 
(національні) 

- міжнародні 
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Банковская услуга: теоретико-методологические аспекты. В статье раскрывается 
экономическая сущность «банковской услуги». Обосновывается необходимость разграничения 
понятий «банковская услуга», «банковский продукт» и «банковская операция». Анализируются 
разные методологические подходы отечественных и зарубежных авторов к раскрытию этих 
понятий. Приводится авторское определение понятия «банковская услуга». Исследуются 
существующие классификации банковских услуг. Обосновывается авторская система 
квалификационных признаков для банковских услуг. 

Ключевые слова: банки, банковская услуга, банковский продукт, банковская операция, 
потребность клиента, классификационные группы. 

 

Korchyns'ka O.A., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Veselova M.Yu., Post-
graduate student of the Department of Economic Theory and Enterprise Economy, ALSRT 

Banking service: theoretical and methodological aspects. The economic concept of “banking 
service” is revealed in the article.  The necessity of distinguishing the terms “banking service”, “banking 
product”, and “banking operation” is substantiated. Different methodological approaches of domestic and 
foreign authors are analyzed. The authors give their own definition of the term “banking service”. The 
modern banking service classifications are researched. The authors substantiate their own classification 
system of banking services. 
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êàíä. åêîí. íàóê, ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Професійні�стандарти�підготовки:�зміст,�світовий�досвід� 
та�українські�реалії�

У статті розглядається сутність та зміст професійних стандартів, їх значення в підви-
щенні якості підготовки фахівців фінансово-економічного спрямування відповідно до вимог ринку 
праці. Визначено мету, завдання та вимоги до формування професійних стандартів. Проаналі-
зовано основні відмінності освітніх та професійних стандартів підготовки. Досліджено світо-
вий досвід прийняття професійних стандартів, існуючі в світі формати взаємодій при розробці 
професійних стандартів. Визначено мету та стан процесу формування професійних 
стандартів в Україні. 

Ключові слова: професійні стандрати, освітні стандарти, сертифікація, кваліфікація, пас-
порт професії, фахівець, компетенції,кваліфікаційний іспит,галузеві стандарти 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè åêîíîì³êà Óêðà¿íè âèõîäèòü íà íîâèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü – 
³ííîâàö³éíèé, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Ó öåíòð³ íîâî¿ åêîíîì³êè ñòî¿òü ëþäèíà – ¿¿ çíàííÿ, 
êîìïåòåíö³ÿ, êâàë³ô³êàö³ÿ. Â òîé ñàìèé ÷àñ ñòàí êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó âèìàãàº â³ä ï³äïðè-
ºìñòâ òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òàêîæ øâèäêîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñëóã, ïîñò³éíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ñâîþ 
÷åðãó ç³ ñòîðîíè ðîáîòîäàâö³â âèíèêàº ïîòðåáà îòðèìàòè íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â, ùî âîëî-
ä³þòü êîíêðåòíèìè íàâè÷êàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì âèðîáíè÷èõ òà 
òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â.  

²íøîþ ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó òàêîæ º ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ ìî-
á³ëüíîñò³. Ñâ³ò á³çíåñó ãëîáàë³çóºòüñÿ: â á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ â³äáóâàºòüñÿ ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ 
³ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó, ³ç îäíîãî êîíòèíåíòó äî ³íøîãî. Âñå ÷àñò³øå ëþäè ïåðå¿çäÿòü ³ç 
êðà¿íè â êðà¿íó. Äëÿ ðîáîòîäàâö³â òà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè öå ñòâîðþº ïåâí³ òðóäíîù³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ îö³íþâàííÿ, ï³äòâåðäæóâàííÿ òà âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³â-
íèê³â, îòðèìàí³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ó â³äì³ííèõ îñâ³òí³õ çàêëàäàõ. Â Óêðà¿í³ õî÷ íå â òàêèõ 
îáñÿãàõ, àëå âñå æ òàêè ö³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ òà íàáóâàþòü âñå á³ëüøèõ ìàñøòàá³â. Òîìó 
âèíèêàº ïîòðåáà ó òðàíñôîðìàö³¿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã, ÿê³ òðàäèö³éíî çàêëàäàëèñÿ â 
ºäèí³ òàðèôíî-êâàë³ô³êàö³éí³ äîâ³äíèêè. Ç ö³ºþ ìåòîþ â Óêðà¿í³ ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîç-
ðîáö³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷í³ òà òåõí³÷í³ çì³íè â åêîíîì³ö³, 
ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäÿòü äî çì³í âèìîã ðèíêó ïðàö³ äî êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. 

Ïèòàííÿì ñóòíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â çàéìàëèñÿ òàê³ 
äîñë³äíèêè ÿê Î. Òêà÷óê, Î. Ëåâ÷åíêî, Ñ. Í³êîëàºâà, Ñ. Øåáåêà, Á. Áºëêîâ, Í. Ìàøóêîâà. Òàê, 
ïèòàííÿì ñóòíîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â çàéìàëèñÿ Á. Áºëêîâ òà Í. Ìàøó-
êîâà, òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ðîçðîáêè âíóòð³øí³õ êîðïîðàòèâíèõ ñòàíäàð-
ò³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ñ. Í³êîëàºâî¿ òà Ñ. Øåáåêè. Äîñë³äæåííþ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòàíäàðòè-
çàö³¿ ðîçâèòêó êàäð³â ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ Î. Òêà÷óê. 

Àëå âñå æ àêòóàëüíèì òà íå ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçêðèòèì º ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó ïðèéíÿòòÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ Óêðà¿íè. Òîìó, ìåòîþ íàïèñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³ 
º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà çíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâî¿ ïðàê-
òèêè ¿õ âïðîâàäæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³. 

Îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ðîáîòîäàâö³â º íàÿâí³ñòü îá’ºêòèâíîãî ìåõàí³çìó îö³íêè 
êîìïåòåíö³é âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Öå ïèòàííÿ äàâíî º äèñêóñ³éíèì: õòî 
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ïîâèíåí îö³íþâàòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè íàâ÷àþ÷îãî – âèêëàäà÷ ÷è ðîáîòîäàâåöü («ñïîæèâà÷ 
ñïåö³àë³ñòà»).  

Ïðîôåñ³éíèé ñòàíäàðò – öå ïðîäóêò êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³â, îá’ºäíàíèõ 
çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ôîðìóëþº îñíîâí³ âèìîãè ðèíêó ïðàö³, ðîáîòî-
äàâö³â äî ïðîôåñ³¿ òà çàêëàäàº îñíîâó äëÿ ïðèêëàäíî¿ ñêëàäîâî¿ îñâ³òíüîãî ñòàíäàðòó ïî 
â³äïîâ³äí³é ñïåö³àëüíîñò³. 

Ðîçðîáêà ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â – ñêëàäíà àíàë³òè÷íà ðîáîòà, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî 
ïåðø çà âñå: îïèñàòè òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ùî ïðîõîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâ³; çðîáèòè ôîòî-
ãðàô³þ ðîáî÷îãî äíÿ; ïåðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷å êîëî çîáîâ’ÿçàíü ïðàö³âíèêà; âèçíà÷èòè ùî äëÿ 
âèêîíàííÿ ôóíêö³é éîìó íåîáõ³äíî çíàòè òà âì³òè, ÿêîþ äîäàòêîâîþ êîìïåòåíö³ºþ â³í 
ïîâèíåí âîëîä³òè. 

Ñèñòåìà îö³íêè òà âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè çàäà÷³ äëÿ ñóá’ºêò³â [1,2]: 
1.Äëÿ ïðàö³âíèê³â: îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòó, ùî ï³äòâåðäæóº êâàë³ô³êàö³þ, ñïðîùåííÿ 

äîñòóïó äî ðîáî÷èõ ì³ñöü, ãîðèçîíòàëüíî¿ òà âåðòèêàëüíî¿ òðóäîâî¿ ìîá³ëüíîñò³, äîêóìåí-
òàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ êîìïåòåíòíîñò³, íåçàëåæíî â³ä ÷àñó òà ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ. 

2. Äëÿ ðîáîòîäàâö³â: ïîëåãøóº ïðîöåäóðó ïðèéîìó ïðàö³âíèê³â, âñòàíîâëåííÿ îïëàòè 
ïðàö³ òà ïëàíóâàííÿ âí³òð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ. 

4.Äëÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: öÿ ñèñòåìà º ìåòîäîì «åòàëîííîãî òåñòóâàííÿ» ÿêîñò³ íàâè-
÷îê òà çíàíü, îòðèìàíèõ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, äàº ðèíêîâó îö³íêó ðîçðîáëåíèì ïðîãðàìàì 
íàâ÷àííÿ. 

5.Äëÿ ñòóäåíò³â: îòðèìóþòü ÷³òêå ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿêèìè íàâè÷êàìè, çíàííÿìè òà 
âì³ííÿìè âîíè ìàþòü âîëîä³òè, ùîá îòðèìàòè áàæàíó ðîáîòó. 

6. Äëÿ äåðæàâè: ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³.  
Ó ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðòàõ ó ìåæàõ êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ âèìîãè äî: 

 çì³ñòó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâàì ¿¿ çä³éñíåííÿ; 
 êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà; 
 ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³é êâàë³ô³êàö³¿.  

Êð³ì ïèòàííÿ «Ùî ïîâèíåí âì³òè ôàõ³âåöü?» äàºòüñÿ ³ ïèòàííÿ «ßê â³í öå ïîâèíåí 
çðîáèòè?» 

Äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëèëî óçàãàëüíèòè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíèõ ñòàíäàðò³â. Ïðîôåñ³éíèé ñòàíäàðò – öå áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé íîðìàòèâíèé äîêó-
ìåíò, ùî âêëþ÷àº â ñåáå îïèñ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóþòü ïðàö³âíèêè ð³çíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ 
ð³âí³â, ïðîôåñ³é, ïîñàä ³ âèìîã äî ¿õ âèêîíàííÿ (ïåðåë³ê çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê, êîìïåòåíö³é, 
ÿêèìè ìàº âîëîä³òè ôàõ³âåöü äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ñòóïåíÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ ñàìîñò³éíîñò³), à òàêîæ îö³íêà ñòóïåíÿ íåñòàíäàðòíîñò³ âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é. 
Ñòàíäàðò ì³ñòèòü ì³í³ìàëüí³ îáîâ’ÿçêîâ³ âèìîãè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèì³ðÿí³ òà îö³íåí³, ó òîé 
ñàìèé ÷àñ âîíè íîñÿòü ðàìêîâèé õàðàêòåð – äîïóñêàþòü óòî÷íåííÿ òà äîïîâíåííÿ çàëåæíî 
â³ä ðåàëüíèõ óìîâ.  

Ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè ìàþòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè òà ìîäóëüíèõ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà êîìïåòåíö³¿; ìåõàí³çìó îö³íêè 
êîìïåòåíö³é âèïóñêíèê³â ÂÍÇ òà êâàë³ô³êàö³¿, îòðèìàíî¿ íåôîðìàëüíèì ñïîñîáîì; 
ãàëóçåâèõ /êîðïîðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â; ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é. 

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ñèñòåìà îö³íêè òà âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîâèííà áóòè áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ïðîôåñ³éíèìè ñòàíäàðòàìè, à íå ç îñâ³òí³ìè ñòàíäàðòàìè.  

Ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â â³ä ïðîôåñ³éíèõ, ÿê³ ïîäàí³ ó òàáë. 1. 
Âèçíà÷èâøè ñóòí³ñòü òà çàâäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ðîçãëÿíåìî ñâ³òîâó ïðàêòèêó 

ðîçðîáêè ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â.  
Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ òà ÑØÀ ïîòðåáà ó ïðèéíÿòò³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â âèíèêëà 

íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â, êîëè áóëî óñâ³äîìëåíî êðèçó ïðîôåñ³éíî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. 
Îñâ³òà â³äñòàâàëà â³ä ïîòðåá á³çíåñó, âèïóñêíèêè íå âèÿâèëèñü ãîòîâèìè äî øâèäêîãî 
âêëþ÷åííÿ â ä³ÿëüí³ñòü. Çàäà÷à ïîëÿãàëà â òîìó, ùî âèíèêëà ïîòðåáà ñôîðìóëþâàòè âèìîãè 
ðîáîòîäàâö³â äî ïðàö³âíèê³â, à òèì, õòî õîò³â ïî÷àòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü – ïîêàçàòè, ùî âîíè 
ïîâèíí³ îñâî¿òè, ùîá çäàòè êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò (ïî ñóò³ îòðèìàòè äîïóñê ó ïðîôåñ³þ) ó 
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ïðîôåñ³éíîìó òîâàðèñòâ³. Òàêà ïðàêòèêà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â Àìåðèö³, ßïîí³¿, 
ªâðîï³, àëå äëÿ âóçüêîãî íàáîðó ïðîôåñ³é: àðõ³òåêòîð, þðèñò, íîòàð³óñ. Ïîñòóïîâî ð³øåííÿ 
áóëî â åêñòðàïîëÿö³¿ ³ íà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. 

 
Òàáëèöÿ 1 

Â³äì³ííîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â â³ä îñâ³òí³õ[1] 
 

Íàïðÿìè 
â³äì³ííîñòåé 

Ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè Îñâ³òí³ ñòàíäàðòè 

1.Ñôåðà 
ðåãóëþâàííÿ 

(ùî ðåãóëþºòüñÿ?) 

Âèçíà÷àþòü âèìîãè äî 
êâàë³ô³êàö³¿, êîìïåòåíö³¿ 

Âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó òà 
îáëàøòóâàííÿ (óêëàä) 

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
2. Ñóá’ºêòè 

ðåãóëþâàííÿ 
(õòî ðåãóëþº?) 

Ñï³âòîâàðèñòâî ïðîôåñ³îíàë³â â 
äàíîìó íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ 

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, 
Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå 

îá’ºäíàííÿ 
3. Âíóòð³øí³ 

îáëàøòóâàííÿ 
Ó ïðîôñòàíäàðòàõ çàô³êñîâàí³ 

ôóíêö³¿, ðîáîòè, ïðîäóêòè, 
òåõíîëîã³¿, âèçíà÷àþòüñÿ ÿêèìè 

çíàííÿìè, âì³ííÿìè òà 
êîìïåòåíö³ÿ ìè ïðîôåñ³îíàë 

ïîâèíåí âîëîä³òè. Òàêîæ ó 
ïðîôñòàíäàðòàõ âèçíà÷àºòüñÿ, 

ñê³ëüêè ð³âí³â êâàë³ô³êàö³é ³ñíóº 

ßê³ ñàìå ïîâèíí³ áóòè 
êîìïåòåíö³¿, ñôîðìîâàí³ ó 

âèïóñêíèêà, ÿêèìè îñâ³òí³ìè 
çàõîäàìè ôîðìóâàòèìåòüñÿ òà 
÷è ³íøà êîìïåòåíö³ÿ, ïèòîìà 

âàãà â³ëüíî¿ òà âàð³àòèâíî¿ 
÷àñòèíè 

4. Âèíèêíåííÿ 
ð³çíèõ ³íñòèòóò³â 

íà îñíîâ³ öèõ 
ñòàíäàðò³â 

Ñåðòèô³êàö³ÿ êâàë³ô³êàö³¿ Êðåäèòíî-çàë³êîâà ñèñòåìà, 
àêðåäèòàö³ÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì 

 
Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ òà ÑØÀ ïîòðåáà ó ïðèéíÿòò³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â âèíèêëà 

íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â, êîëè áóëî óñâ³äîìëåíî êðèçó ïðîôåñ³éíî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. 
Îñâ³òà â³äñòàâàëà â³ä ïîòðåá á³çíåñó, âèïóñêíèêè íå âèÿâèëèñü ãîòîâèìè äî øâèäêîãî 
âêëþ÷åííÿ â ä³ÿëüí³ñòü. Çàäà÷à ïîëÿãàëà â òîìó, ùî âèíèêëà ïîòðåáà ñôîðìóëþâàòè âèìîãè 
ðîáîòîäàâö³â äî ïðàö³âíèê³â, à òèì, õòî õîò³â ïî÷àòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü – ïîêàçàòè, ùî âîíè 
ïîâèíí³ îñâî¿òè, ùîá çäàòè êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò (ïî ñóò³ îòðèìàòè äîïóñê ó ïðîôåñ³þ) ó 
ïðîôåñ³éíîìó òîâàðèñòâ³. Òàêà ïðàêòèêà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â Àìåðèö³, ßïîí³¿, 
ªâðîï³, àëå äëÿ âóçüêîãî íàáîðó ïðîôåñ³é: àðõ³òåêòîð, þðèñò, íîòàð³óñ. Ïîñòóïîâî ð³øåííÿ 
áóëî â åêñòðàïîëÿö³¿ ³ íà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. 

Çàãàëüíà ô³ëîñîô³ÿ ÿêîñò³ ïðîäóêòó àáî ïðîöåñó áóëà ïåðåíåñåíà íà ³ íà îñâ³òó â ªâðîï³ 
òà ÑØÀ. Áóëî óñâ³äîìëåíî, ùî äëÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî ìàòè [4]: 

 çðîçóì³ë³ òà ïðîçîð³ êðèòåð³¿ ÿêîñò³ âèïóñêíèêà (äóáë³íñüê³ äåñêðèïòîðè). 
Äóáë³íñüê³ äåñêðèïòîðè îïèñóþòü ñóòí³ñòü ³ ïðèðîäó êâàë³ô³êàö³¿ çà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè: çíàííÿ òà ðîçóì³ííÿ, çàñòîñóâàííÿ çíàíü òà ðîçóì³íü, ôîðìóëþâàííÿ 
ñóäæåíü, êîìóí³êàòèâí³ íàâè÷êè, çäàòí³ñòü äî ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ; 

  çðîçóì³ë³ òà ïðîçîð³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè íàâ÷àííÿ, ç ö³ºþ ìåòîþ áóëà ðîçðîáëåíà 
êðåäèòíî-çàë³êîâà ñèñòåìà. 

  â³äêðèò³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ðîçðîáêè îñâ³òí³õ ïðîãðàì (ðîçðîáëåíà ñèñòåìà 
àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè â ð³çíèõ êðà¿íàõ ìàþòü ð³çíèé íîðìàòèâíèé 
ñòàòóñ. Ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè ìîæóòü çàòâåðäæóâàòèñÿ: äåðæàâîþ, ÿê îêðåìèé äîêóìåíò 
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ); ñòðóêòóðàìè ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â äëÿ îáîâ’ÿçêîâîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â (çàòâåðäæóþòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³) òà ïðîãðàì 
íàâ÷àííÿ (Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Í³äåðëàíäè). 
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Ðîçãëÿíåìî ³ñíóþ÷³ â ñâ³ò³ ôîðìàòè âçàºìîä³é ïðè ðîçðîáö³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â 
(òàáë. 2). 

Òàáëèöÿ 2. 
Ôîðìàòè âçàºìîä³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â 

 
Êðà¿íà Ôîðìàò âçàºìîä³¿ 

Í³äåðëàíäè 22 íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ç ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ çà 
ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ òà á³çíåñó, êîíôåäåðàö³¿ 
ïðîôñï³ëîê Í³äåðëàíä³â, ñèñòåìè îñâ³òè 

Çàäà÷³: ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîô³ë³â òà îñâ³òí³õ 
ñòàíäàðò³â 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ Ãàëóçåâ³ ðàäè ç íàâè÷îê 
Àãåíòñòâî ç êâàë³ô³êàö³¿ òà ÿêîñò³ 
Ñëóæáè, ùî ïðèñâîþþòü êâàë³ô³êàö³¿ 

Äàí³ÿ Íàö³îíàëüí³ ãàëóçåâ³ êîì³òåòè 
Êîíñóëüòàòèâíà ðàäà ç ÏÎ 
Íàö³îíàëüíà ðàäà ç ïèòàíü íàâ÷àííÿ (50 ãàëóçåâèõ êîì³òåò³â) 

Í³ìå÷÷èíà Ãàëóçåâ³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
Êîìïåòåíòí³ îðãàí³çàö³¿: òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, ãàëóçåâ³ 

ïàëàòè 
Çåìåëüí³ êîì³òåòè ç ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
Ôåäåðàëüíèé ³íñòèòóò ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 

Ôðàíö³ÿ 21 Êîíñóëüòàòèâíà ïðîôåñ³éíà êîì³ñ³ÿ ç îñíîâíèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè 

Ïîñò³éíà êîì³ñ³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ðàäè ç óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì 
íàâ÷àííÿì 

Áþðî ïàðòíåð³â ç³ ñôåðîþ ïðàö³ òà êîíñóëüòàòèâíèìè 
ïðîôåñ³éíèìè êîì³ñ³ÿìè ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè 

ÑØÀ Íàö³îíàëüíà Ðàäà ç ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äàº çà 
ôîðìóâàííÿ âèìîã äî îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â 

 

Òàêèì ÷èíîì, äàí³ òàáëèö³ âêàçóþòü íà òå, ùî ðîçðîáêè ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â çàëó-
÷àºòüñÿ øèðîêå êîëî ðîáîòîäàâö³â-åêñïåðò³â, ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü. Öå äîçâîëÿº ïîâíîþ 
ì³ðîþ â³äîáðàçèòè íàéõàðàêòåðí³ø³ òà ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèìîãè äî ïðîôåñ³¿. 

Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ðîçðîáêè, óäîñêîíàëåííÿ òà øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ â ïðàê-
òèêó ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â äîçâîëÿº âèÿâèòè òàê³ òåíäåíö³¿ [3,4]: 

 ðóõ â³ä ðåã³îíàëüíèõ ãàëóçåâèõ ñèñòåì ñòàíäàðò³â äî ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè (òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Àâñòðàë³¿, Êàíàä³, Âåëèêîáðèòàí³¿, 
ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³, ßïîí³¿, Í³äåðëàíäàõ, ×³ë³, Ìàëàéç³¿, Ô³ë³ïï³íàõ, Òóðå÷÷èí³, Ðóìóí³¿); 

 ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî îáì³íó äîñâ³äîì ç ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â (âñå á³ëüøå êðà¿í ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ïî÷èíàþòü 
ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè). 

Îñíîâíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî ðåãóëþº òà êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòâîðåííþ ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â ó Âåëèêîáðèòàí³¿, º Ðàäà ç íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â (National Occupational Standards 
Board), ÿêó î÷îëþº îäèí ³ç ïðåäñòàâíèê³â ðîáîòîäàâö³â. ×ëåíàìè Ðàäè º ïðåäñòàâíèêè [3]: 

 àãåíòñòâà ç êâàë³ô³êàö³é òà îñâ³òí³õ ïðîãðàìè; 
 øîòëàíäñüêîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî àãåíòñòâà;  
 àãåíòñòâà Óåëüñà ç êâàë³ô³êàö³é, îñâ³òí³õ ïðîãðàì;  
 ðàäè Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ ç íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ³ñïèò³â òà îö³íþâàííÿ;  
 àãåíòñòâà ç ðîçâèòêó ãàëóçåâèõ êâàë³ô³êàö³é; 
 ø³ñòü ïðåäñòàâíèê³â ðîáîòîäàâö³â  

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì Ðàäè º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ó 
êðà¿í³, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì çðàçêàì. Ðàäà çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ òà îíî-
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ëåííÿ ñòàíäàðò³â íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, ñòåæèòü çà õîäîì âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ç ðîçðîáêè 
ñòàíäàðò³â òà çàòâåðäæóº ¿õ. 

Áåçïîñåðåäíüî ðîçðîáêó íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â çä³éñíþº Ðàäà ç ðîçâèòêó ãàëóçåâèõ 
êâàë³ô³êàö³é.  

Ó Êàíàä³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ³í³ö³þâàâ Ôåäåðàëüíèé óðÿä ïðè 
ï³äòðèìö³ òà âçàºìîä³¿ ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ é îðãàí³çàö³ÿìè, ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó, îñâ³òè 
òà ïðîôñîþç³â. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ðîçðîáëåíî äâà òèïè ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â: 
ñòàíäàðòè, ðîçðîáëåí³ ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè «×åðâîíà ïå÷àòêà» òà ñòâîðåí³ ãàëóçåâèìè 
ðàäàìè ó ìåæàõ Ãàëóçåâî¿ ïàðòíåðñüêî¿ ³í³ö³àòèâè [3,4]. 

Ìåòà öèõ ïðîåêò³â – çàáåçïå÷èòè á³ëüø ïîâíó â³äïîâ³äí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
âèìîãàì âèðîáíèöòâà, ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ, ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, 
âèçíà÷àòè ïðèñâîºííÿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè êâàë³ô³êàö³é òà ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè 
â ïðàêòèêó ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â. 

Ïðîãðàìà «×åðâîíà ïå÷àòêà» ôóíêö³îíóº á³ëüøå 50 ðîê³â, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, çàáåçïå÷óº ñòàíäàðòèçàö³þ ïðîãðàì 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ðîçðîáêà ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â îðãàí³çîâóºòüñÿ òà ô³íàíñóºòüñÿ 
ôåäåðàëüíèì óðÿäîì. Ïðîöåñ óçãîäæåííÿ é çàòâåðäæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ïåðåä-
áà÷àº ðîçãëÿä ó ðåã³îíàëüíèõ îðãàíàõ, ùî ðåãóëþþòü ïðîôï³äãîòîâêó íà âèðîáíèöòâ³. Äëÿ 
îòðèìàííÿ «×åðâîíî¿ ïå÷àòêè» íåîáõ³äíî çäàòè ñïåö³àëüíèé ³ñïèò ì³æðåã³îíàëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â, çì³ñò ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â (ó 
ñïèñêó ïðîôåñ³é – 49 ïîçèö³é). Íàÿâí³ñòü «×åðâîíî¿ ïå÷àòêè» äàº ìîæëèâ³ñòü ïðàöå-
âëàøòóâàòèñÿ â áóäü-ÿêîìó ðåã³îí³ Êàíàäè, íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ îòðèìàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 

Ïî÷èíàþ÷è ç 1990-õ ðîê³â, ó êðà¿í³ àêòèâ³çóâàëàñÿ ðîáîòà ç êëàñèô³êàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóëà ñòâîðåíà Ãàëóçåâà ïàðòíåðñüêà ³í³ö³àòèâà, îäí³ºþ ³ç 
çàäà÷ ÿêèõ áóëî ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, 
ùî âèêîðèñòàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, ñòâîðåíèõ ãàëóçåâèìè ðàäàìè, íå º îáîâ’ÿçêîâèì.  

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ç³ ñòîðîíè äåðæàâè çä³éñíþºòüñÿ ïåâíà ðîáîòà ùîäî ââåäåííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ó ïðàâîâå ïîëå. Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè ðîçðîáëåíî ïðîåêò 
«Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é äî 2020 ð.», ÿêèé îïðèëþäíåíî ç 
ìåòîþ îáãîâîðåííÿ, 7 ÷åðâíÿ 2013 ð. íà îô³ö³éíîìó âåá-ñàéò³ ì³í³ñòåðñòâà ðóáðèêà «Ãðî-
ìàäñüêå îáãîâîðåííÿ» òà ðîçðîáëåíî ïðîåêò Çàêîíó «Ïðî íàö³îíàëüíó ñèñòåìó êâàë³ô³êàö³¿». 

Ïðàêòè÷íèìè êðîêàìè â Óêðà¿í³ ó öüîìó íàïðÿì³ ñòàëî ³í³ö³þâàííÿ ó 2011 ð. áàãàòî-
ãàëóçåâîþ ãðóïîþ «System Capital Management» ó ìåæàõ ïðîãðàìè «Ñó÷àñíà îñâ³òà» ïðîåêò ç 
ðîçðîáêè ñó÷àñíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â –«ïàñïîðò³â ïðîôåñ³é». Ïàðòíåðàìè ïðîåêòó 
ñòàëè Áðèòàíñüêà ðàäà, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, Êîíôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, 
Àíàë³òè÷íèé öåíòð «Áåñò» [5]. 

Óïðîäîâæ 2011–2012 ðð. áóëè ðîçðîáëåí³ ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè äëÿ âîñüìè ñïåö³àëü-
íîñòåé ó ÷îòèðüîõ ãàëóçÿõ: ìåòàëóðã³ÿ, åíåðãåòèêà òà õ³ì³÷íà ãàëóçü òà æóðíàë³ñòèêà. Íà 
ï³äñòàâ³ öèõ ïàñïîðò³â ïðîôåñ³é ó 2013 ð. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè ôîðìóº íîâ³ îñâ³òí³ 
ñòàíäàðòè, ÿê³ ñòàíóòü îñíîâîþ äëÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ó 14 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 

Ó ãàëóç³ ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî á³çíåñó Êîíôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â ïë³äíî ñï³â-
ïðàöþº ç ªâðîïåéñüêèì ôîíäîì îñâ³òè ó ïèòàííÿõ ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â. Çàäà÷à öüîãî ïðîåêòó – àäàïòàö³ÿ â Óêðà¿í³ ìåòîäèêè 
ðîçðîáêè ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, ðåêîìåíäîâàíèõ äëÿ ðîáîòîäàâö³â ªÑ.  

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðèéíÿòî òàê³ ð³øåííÿ: 
 äîîïðàöþâàòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàö³îíàëüíó ñèñòåìó êâàë³ô³êàö³¿» (³ç çàëó-

÷åííÿì åêñïåðò³â, ôàõ³âö³â òà âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í); 
 çàâåðøèòè ðîçðîáêó ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, 

çàòâåðäèòè ¿õ ó ðîë³ ãàëóçåâèõ. Ñòàíäàðòè íå ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ âíóòð³øíüî-
êîðïîðàòèâíèìè òà â³äîì÷èìè äîêóìåíòàìè; 

 óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó ðîçðîáêè ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â òà çàëó÷àòè äî ðîçðîáêè 
ïðîô³ëüí³ êîì³òåòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâî 
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åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, ãàëóçåâ³ îðãàí³çàö³¿, Äåðæ-
ñëóæáó çàéíÿòîñò³, ï³äïðèºìñòâà, îá’ºäíàííÿ, îñâ³òí³ çàêëàäè òà ³í. 

Ó 2013 ð. ñâîº áàæàííÿ îá’ºäíàòè çóñèëëÿ òà ñï³âïðàöþâàòè çàäëÿ ðîçðîáêè ñï³ëüíèõ 
ïðàâèë âçàºìîä³¿ ðèíêó (íàñàìïåðåä – ðîáîòîäàâö³â), îñâ³òÿí òà äåðæàâè âèñëîâèëè 
óêðà¿íñüê³ ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿, âóçè òà äåðæàâà. Íàðàç³ âñ³ ïðàöþþòü íàä ñòàíäàðòîì ç³ 
ñïåö³àëüíîñò³ «Ìàðêåòèíã», âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî â ñèñòåìó îñâ³òè áóëî ³í³ö³éîâàíî Óêðà¿íñü-
êîþ àñîö³àö³ºþ ìàðêåòèíãó òà ïîãîäæåíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè. Ó ìåæàõ ïðîåêòó 
áóäóòü ðîçðîáëåí³ êâàë³ô³êàö³¿ ç òàêèõ ñïåö³àë³çàö³é ÿê ìåíåäæåð ç ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü; áðåíä-ìåíåäæåð; ìåíåäæåð ç ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.  

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáêà ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â äîçâîëèòü âñòàíîâëþâàòè òà ï³äòðèìó-
âàòè ºäèí³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðàö³ ó ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óçãîäæóâàòè 
òà óí³ô³êóâàòè (óñóíóòè çàéâå) íàéìåíóâàííÿ âèä³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñàä ó ìåæàõ 
âèçíà÷åíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèÿâëÿòè íîâ³ âèäè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çì³íè ó çì³ñò³ 
òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; çä³éñíþâàòè ñåðòèô³êàö³þ/àòåñòàö³þ ïðàö³âíèê³â. 

Ñó÷àñíîìó ðîáîòîäàâöþ äîñèòü ñêëàäíî âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè ìîëîäèé ôàõ³âåöü, ÿêèé 
ùîéíî çàê³í÷èâ ÂÍÇ, êîìïåòåíòíèé. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ áóäå ïðîâîäèòèñÿ ñåðòèô³êàö³ÿ – 
îö³íêà ôàõ³âöÿ (â³äïîâ³äàº â³í ïðîôåñ³¿ ÷è í³) íåçàëåæíèìè ðåã³îíàëüíèìè òà ãàëóçåâèìè 
êîì³ñ³ÿìè, äî ñêëàäó ÿêî¿ ââ³éäóòü ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè òà á³çíåñó. 
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Новикова Н.Н., канд. экон. наук, ст. преподаватель кафедры экономики и финансов пред-
приятия Киевского национального торгово-экономического университета 

Профессиональные стандарты подготовки: содержание, мировой  опыт и украинские 
реалии. В статье рассматривается сущность и содержание профессиональных стандартов, 
их значение в повышении качества подготовки специалистов финансово-экономического на-
правления согласно требованиям рынка труда. Определено цель, задания и требования к 
формированию профессиональных стандартов. Проанализировано основные отличия образова-
тельных и профессиональных стандартов. Исследовано мировой опыт принятия профес-
сиональных стандартов, существующие в мире форматы взаимодействия при разработке 
профессиональных стандартов. Определено цель и состояние процесса формирования профес-
сиональных стандартов в Украине.  

Ключевые слова: профессиональные стандарты, образовательные стандарты, серти-
фикация, квалификация, паспорт профессии, специалист, квалификационный экзамен, отрасле-
вые стандарты. 

Novikova N.N., Candidate of Economic Sciences, Senior Lecturer, Department of Economics and 
Finances of the Enterprise, Kyiv National Trade and Economic University 

Professional standards of training: essence, world experience and Ukrainian realities. The 
article deals with the essence and content of professional standards, their influence on the quality 
increase of specialists training in the financial-economic field in accordance with the requirements of labor 
market. The aim, tasks and requirements of professional standards of preparation are highlighted. World 
experience of professional standards acceptance is analyzed, existing formats of cooperation within 
professional standards development are revealed. The purpose and the state of professional standards 
formation in Ukraine are pointed out. 

Key words: professional standards, education standards, certification, qualification, professional 
passport, specialist, qualification test, branch standards. 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ãîñïîäàðñòâà 
 Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Ãåòüìàíà  

Вплив�бюрократичного�апарату�управління� 
на�розвиток�тіньового�сектора�економіки�

У статті проаналізовані дослідження бюрократичної системи знаних науковців М.Вебера, 
К.Маркса, Р.Мертона, А.Гоулднера, С.Н. Паркінсона та ін. Зроблений висновок про об’єктивну 
необхідність використання бюрократичної системи, окреслені шляхи її формування, охаракте-
ризовані принципи, за якими вона повинна утворюватись, виділена класифікація бюрократичної 
системи, висвітлюються основні суспільні проблеми, що виникають при взаємодії між госпо-
дарюючими суб’єктами та державними чиновниками. Окреслені проблеми хабарництва як 
результат дії адміністративної системи України. 

Ключові слова: апарат управління, тіньова економіка, бюрократія, чиновництво, хабарництво. 
Áþðîêðàò³ÿ ÿê ñîö³àëüíèé ôåíîìåí âèíèê íàïðèê³íö³ ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ïðè ñòàíîâëåíí³ 

àáñîëþòíî¿ ìîíàðõ³¿ ó õîä³ ðåàêö³éíî¿ áîðîòüáè ïðîòè ôåîäàëüíî¿ àðèñòîêðàò³¿. Öåíò-
ðàëüíà âëàäà â îñîá³ ìîíàðõà ñòâîðþâàëà îñîáëèâèé êëàñ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
³ âèíÿòêîâî ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü ¿¿ âïëèâó, òèì ñàìèì âèò³ñíÿþ÷è â³ä ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿ âëàäè ôåîäàë³â. 

Òåðì³í «áþðîêðàò³ÿ» âèíèê ó 1745 ð. ó Ôðàíö³¿: éîãî âïåðøå âèêîðèñòàâ ôðàíöóçüêèé 
êîìåðñàíò òà åêîíîì³ñò Âåíñàí äå Ãóðíå. Ó ïåð³îä ñâîº¿ ïîÿâè öåé òåðì³í ìàâ êðèòè÷íèé 
ñåíñ – ï³ä íèì ðîçóì³ëîñü, ùî áþðîêðàòè-÷èíîâíèêè çàáèðàþòü ðåàëüíó âëàäó ó ìîíàðõà 
÷è ó íàðîäó. 

Ó Õ²Õ ñòîë³òò³ áþðîêðàò³ÿ ÿê ôîðìà îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ðèíêîâèõ åëåìåíò³â ñòàëà 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ñîö³îëîã³â, ô³ëîñîô³â òà åêîíîì³ñò³â. Ó ñó÷àñí³é íàóö³ äî áþðîêðàò³¿ 
çàñòîñîâóºòüñÿ íåîäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ, ÿêå çäåá³ëüøîãî áàçóºòüñÿ íà ³äåÿõ Ñ³ð³ëà Í. 
Ïàðê³íñîíà, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òåçîþ: «Áþðîêðàò³ÿ – íåãàòèâíå ñîö³àëüíå ÿâèùå, 
àëå ÿêîãî ïîçáóòèñÿ íåìîæëèâî ÷åðåç éîãî ñóñï³ëüíó îáóìîâëåí³ñòü». 

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü âêàçóº íà òå, ùî á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ 
ó÷åíèõ, ùî äîñë³äæóþòü áþðîêðàò³þ òà ò³íüîâó åêîíîì³êó, çâåðòàþòü óâàãó ëèøå íà òàêó 
ñêëàäîâó ÿê õàðàáíèöòâî, àáî âçàãàë³ ðîçãëÿäàþòü ÷è áþðîêðàò³þ, ÷è ò³íüîâó åêîíîì³êó ÿê 
ð³çí³ ïðåäìåòè äîñë³äæåííÿ, ëèøå âêàçóþ÷è íà òå, ùî âîíè ïîâ’ÿçàí³. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ 
Ì.Ë. Àëüï³äîâñüêà, Â.Ô. Àíóð³í [1], Â. Ì³ùèíñüêèé òà ³íø³ â÷åí³, ðîçêðèâàþ÷è ñóòü òà 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè, àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî » …â ñóñï³ëüí³é 
ñâ³äîìîñò³ (íàñåëåííÿ) ñêëàâñÿ òà óêîð³íèâñÿ íåãàòèâíèé îáðàç ÷èíîâíèêà, ÷àñòî íàâ³òü íå 
ïîâ'ÿçàíèé ç îñîáèñòèì äîñâ³äîì íàñåëåííÿ» [1, ñ. 36], àëå íå íàìàãàþ÷èñü ðîç³áðàòèñÿ ó 
ïðè÷èíàõ â³äïîâ³äíèõ ñóñï³ëüíèõ íàñòðî¿â. Òîìó ìè ó ñâî¿é ñòàòò³ ñïðîáóâàëè ðîçêðèòè ñóòü 
áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè, âêàçàòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ «íåëåãàëüíèõ â³äíîñèí» ÿê 
ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ íîìåíêëàòóðè. 

²äåÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïðåäñòàâíèêè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè ïîâèíí³ ÷³òêî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿ òà çàäà÷³ ³ áóòè â³äìåæî-
âàíèìè â³ä çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðèíöèï³â, àëå ðåàëüí³ñòü æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿ ñòâîðþº äâ³ 
îñîáëèâ³ ñèòóàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³ ÿê íàñë³äîê ä³¿ áþðîêðà-
òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ïî-ïåðøå, öå ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè íàÿâíó âëàäó ó âëàñíèõ ö³ëÿõ, ùî 
ñòèìóëþº ìîæíîâëàäö³â ñïîòâîðþâàòè ïîêëàäåí³ íà íèõ îáîâ’ÿçêè; ïî-äðóãå, ñàì³ áþðîêðà-
òè÷í³ ïðèíöèïè, ÿê³ áóäóòü ïðîàíàë³çîâàí³ íèæ÷å, ôîðìóþòü íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ 
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ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â äî âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, òèì ñàìèì óòâîðþþ÷è ìîòèâè íåëåãàëüíî¿ 
ïîâåä³íêè. 

Ïåðåä òèì ÿê ïåðåéòè äî âèð³øåííÿ çàäåêëàðîâàíî¿ ïðîáëåìè, âèçíà÷èìî òåîðåòè÷íó 
îñíîâó áþðîêðàò³¿ ÿê ñîö³àëüíîãî ÿâèùà. Çàãàëîì ï³ä áþðîêðàò³ºþ ðîçóì³þòü äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ â êðà¿íàõ, äå âñ³ ñïðàâè çîñåðåäæåí³ â ðóêàõ îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ óðÿäîâî¿ âëàäè, 
ùî ä³þòü çà ïðèïèñîì ³ ÷åðåç ïðèïèñ. Òàêîæ ï³ä áþðîêðàò³ºþ ðîçóì³þòü êëàñ îñ³á, ÿê³ ð³çêî 
âèä³ëÿþòüñÿ ç ðåøòè ñóñï³ëüñòâà, áî ñòàíîâëÿòü ÷è ïðåäñòàâëÿþòü öåíòðàëüíó óðÿäîâó âëàäó. 

Ïåðøèì, õòî çðîáèâ êîìïëåêñíèé àíàë³ç òà äîâ³â åôåêòèâí³ñòü áþðîêðàò³¿ ÿê ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, áóâ í³ìåöüêèé ñîö³îëîã Ìàêñ Âåáåð. Îñíîâîþ éîãî áà÷åííÿ º ðàö³îíàëüíà ðîáîòà 
óñòàíîâè, â ÿê³é êîæåí ÷ëåí áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó ïðàöþº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî, 
íåçàëåæíî â³ä ïîñàäè, ÿêó â³í çàéìàº, ÷è îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ âèêîíóº. Ðîçãëÿäàþ÷è ñîö³àëüíó 
ïðîáëåìó ëåãàëüíîãî âëàäíîãî ïàíóâàííÿ, â³í äîâîäèâ, ùî ïîâñÿêäåííå âåðõîâåíñòâî âëàäè – 
öå ïåðø çà âñå óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà íàéá³ëüø ÷èñòîìó òèï³ ëåãàëüíîãî âëàäíîãî 
ïàíóâàííÿ – áþðîêðàòè÷íîãî øòàáó óïðàâë³ííÿ. Âèõîäÿ÷è ç òàêîãî áà÷åííÿ ñóò³ áþðîêðàò³¿ 
í³ìåöüêèé äîñë³äíèê âèä³ëèâ ïðèíöèïè, çà ÿêèìè âîíà ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ. Äî íèõ â³í 
â³äí³ñ: ïðèíöèï ôóíêö³îíàëüíî¿ çäàòíîñò³, ñóòü ÿêîãî â òîìó, ùî ïîñàäè çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè çà 
êîìïåòåíòí³ñòþ; ïðèíöèï áþðîêðàòè÷íîãî àâòîðèòåòó áàçóºòüñÿ íà ñóâîðîìó äîòðèìàíí³ 
áþðîêðàòè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿; ïðèíöèï ôîðìàë³çìó âêëþ÷àº â ñåáå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðàâèëàì, 
³íñòðóêö³ÿì, ÿê³ ÷³òêî çàô³êñîâàí³ é âèçíà÷åí³; ïðèíöèï êåð³âíèöòâà «áåç ãí³âó é ïðèñòðàñò³», 
áàçóºòüñÿ íà âèêëþ÷åíí³ åìîö³éíîãî àñïåêòó âçàºìîä³¿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè áþðîêðàòè÷íîãî 
àïàðàòó; ïðèíöèï ïðîôåñ³îíàë³çìó ïîÿñíþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòþ âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿; ïðèíöèï êîðïîðàòèâ³çìó, ñóòü ÿêîãî ó äóõîâí³é áëèçüêîñò³, çá³ãó ïîãëÿä³â òà 
â³äñòîþâàíí³ ³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî [8, ñ. 87 – 88]. 

Âèçíà÷åíà Ì.Âåáåðîì îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè º ³äåàëüíèì âàð³àíòîì â³äíîñèí ì³æ âëàäîþ 
òà ñîö³óìîì. Â³í âèä³ëèâ ê³ëüêà âàð³àíò³â ïîÿâè áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó: ïî-ïåðøå, öå 
ôîðìóâàííÿ éîãî íàâêîëî âèäàòíîãî ë³äåðà. Öåé ñïîñ³á Ì.Âåáåð âèçíà÷èâ ÿê «ðóòèí³çàö³þ 
õàðèçìè», êîëè ãðóïà ëþäåé, ÿêà îá’ºäíàëàñÿ íàâêîëî ÿñêðàâî¿ îñîáèñòîñò³, ïîñòóïîâî ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà áþðîêðàòè÷íó ñòðóêòóðó, ùî âò³ëþº ó ñóñï³ëüñòâ³ ³äå¿ ñâîãî ë³äåðà; ïî-äðóãå, 
áþðîêðàòè÷íà ñòðóêòóðà ôîðìóºòüñÿ íàâêîëî ãðóïè ëþäåé, ó öüîìó âèïàäêó âîíà ç ñàìîãî 
ïî÷àòêó ñâ³äîìî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ö³ëåé òà çàäà÷; ïî-òðåòº, êîëè áàçîþ 
ôîðìóâàííÿ áþðîêðàò³¿ âèñòóïàº âæå ³ñíóþ÷èé áþðîêðàòè÷íèé àïàðàò â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ 
ëèøå âíóòð³øí³ çì³íè; ïî-÷åòâåðòå, áþðîêðàòè÷íèé àïàðàò óòâîðþºòüñÿ ãðóïîþ ëþäåé, ÿê³ 
ìàþòü ïåâí³ ñîö³àëüí³ ïîãëÿäè ³ ñï³ëüíèìè ñèëàìè ¿õ çàõèùàþòü òà çàéìàþòüñÿ ïîë³òè÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ÿê ïðîôåñ³ºþ, òàêèé ñïîñ³á º ôîðìîþ óòâîðåííÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. 

Ó ë³òåðàòóð³ ³ñíóº òàêà êëàñèô³êàö³ÿ áþðîêðàò³¿: êëàñè÷íà àáî àïàðàòíà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÷èíîâíèê³â ëèøå íà ð³âí³ âèêîíàííÿ çàãàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíê-
ö³é, ùî îáìåæåí³ ñâîºþ ðîëëþ â îðãàí³çàö³¿; ïðîôåñ³éíà – ïåðåäáà÷àº ó êåðóþ÷èõ íàÿâí³ñòü 
ãëèáîêèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ó âóçüêèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, îáìåæåíèõ ðîëüî-
âèìè âèìîãàìè; àäõîêðàò³ÿ – öå òàêèé âèä áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè, çà ÿêèì â³äáóâàºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ ðîáî÷èõ ãðóï, äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíî¿ çàäà÷³ ÷è ïðîåêòó. 

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü äâà òèïè áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè, à ñàìå – ñõ³äíèé òà 
çàõ³äíèé. Áþðîêðàò³ÿ ñõ³äíîãî òèïó âáóäîâàíà â ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ º ¿¿ íåâ³ä-
ä³ëüíîþ ÷àñòèíîþ. Çà äîïîìîãîþ áþðîêðàò³¿ óðÿä ìàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âñ³ ñòî-
ðîíè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïîñòóïîâî ñòàâèòü ñåáå ïîçà ñóñï³ëüñòâîì ³ íàä íèì. Äåðæàâà ñòàº 
íàáàãàòî ñèëüí³øîþ çà ñóñï³ëüñòâî, ôîðìóºòüñÿ áþðîêðàòè÷íå ïàíóâàííÿ. Ùå Ì.Âåáåð 
íàçâàâ öåé òèï áþðîêðàò³¿ ïàòðèìîí³àëüíèì. 

Íà â³äì³íó â³ä ñâîãî ñõ³äíîãî àíàëîãà, ºâðîïåéñüêà, àáî çàõ³äíà áþðîêðàò³ÿ õî÷à ³ ïî-
â'ÿçàíà ç óðÿäîì, àëå íå º éîãî ñóòòþ. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñâîãî ðîçâèòêó â êàï³òàë³ñòè÷íó 
åïîõó óðÿäè â êðà¿íàõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ïåðåáóâàëè ï³ä êîíòðîëåì ñóñ-
ï³ëüñòâà, ³ öåé êîíòðîëü ñòðèìóâàâ ôîðìóâàííÿ ñèëüíèõ áþðîêðàòè÷íèõ ñèñòåì. 

Ñàìà ïî ñîá³ áþðîêðàòè÷íà ñèñòåìà â ³äåàëüíîìó âèãëÿä³ º åôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³é-
íîþ ñòðóêòóðîþ, ÿê ó ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ ó êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóðàõ, îñê³ëüêè 
âîíà âîëîä³º òðüîìà îñíîâíèìè ðèñàìè – ñòàá³ëüí³ñòþ, ³ºðàðõ³ºþ, ðîçïîä³ëîì ïðàö³ [10, 
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ñ.102], àëå â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âîíà ìàº äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ïðèçâîäÿòü äî ïîÿâè íåëåãàëüíî¿ ïîâåä³íêè ÿê ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â, òàê ³ ïðåäñòàâíèê³â ÷èíîâíèöüêîãî àïàðàòó. 

Ï³ñëÿ òåîðåòè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ñóò³ áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè çâåðíåìî óâàãó íà ¿¿ 
çäàòí³ñòü ñòèìóëþâàòè ôîðìóâàííÿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³. Îäíèì ³ç 
ïåðøèõ, õòî çâåðòàº óâàãó íà îá’ºêòèâíèé íåãàòèâíèé á³ê ôóíêö³îíóâàííÿ áþðîêðàòè÷íî¿ 
ñèñòåìè, áóâ Ê.Ìàðêñ. Àíàë³çóþ÷è öþ ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, â³í 
ï³äêðåñëþâàâ, ùî âîíà ñàìà ïî ñîá³ óòâîðþº çàìêíóòå êîëî, ç ³ºðàðõ³ºþ çíàííÿ, äå âåðõè ïî-
êëàäàþòüñÿ íà íèæ÷³ êîëà â óñüîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ çíàííÿ ÷àñòêîâîñòåé; íèæ÷³ æ êîëà äîâ³-
ðÿþòü âåðõàì ó âñüîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ çàãàëüíîãî, ³, òàêèì ÷èíîì, âîíè âçàºìíî 
ââîäÿòü îäèí îäíîãî â îìàíó [5, ñ. 271 – 272]. Òàêèì ÷èíîì, Ê.Ìàðêñ âèçíà÷èâ, ùî äåðæàâí³ 
îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îá’ºêòèâíî ÷åðåç íåðîçóì³ííÿ àáî ÷åðåç ñóá’ºêòèâíå òðàêòóâàííÿ 
çàêîí³â òà íîðìàòèâíèõ àêò³â ñïðè÷èíÿþòü äî ïîÿâè íåçàêîííèõ ä³é ó ãîñïîäàð÷³é ñôåð³. 

Äîâîë³ ´ðóíòîâí³ òà çàãàëüí³ âèñíîâêè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè ìè 
çíàõîäèìî ó ïðàöÿõ àìåðèêàíñüêèõ ñîö³îëîã³â Ð.Ìåðòîíà, Ä.Êàòöà, Ð.Êàíà, À.Ãîóëäíåðà òà 
³í. [8]. Ïðîàíàë³çóâàâøè ¿õ äîðîáêè, àâòîð ä³éøîâ òàêèõ âèñíîâê³â ³ óçàãàëüíåíü: ïî-ïåðøå, 
ä³ÿëüí³ñòü áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó â³ä÷óæåíà â³ä ãðîìàäÿíèíà, à áåçîñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä äî 
êë³ºíò³â, ÿêèé ïîâèíåí äîïîìàãàòè äîòðèìóâàòèñÿ ¿õ ð³âíîïðàâíîñò³, ïîçáàâëÿº ëþäåé ¿õ 
óí³êàëüíîñò³. Áóäü-ÿêà ïðîáëåìà ï³äëàøòîâóºòüñÿ ï³ä ºäèíèé äëÿ âñ³õ øàáëîí ³ âèð³øóºòüñÿ 
ñòàíäàðòíèì ìåòîäîì. Ó ðåçóëüòàò³ â³äáóâàºòüñÿ äåãóìàí³çàö³ÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ëþäèíè íà 
ñòàíäàðòíó «ñïðàâó» íà ñòîë³ ó ÷èíîâíèêà, ùî çìåíøóº «â³ðó» â ä³¿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ³ 
ñòèìóëþº ïîøóê âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÷åðåç àëüòåðíàòèâí³ êàíàëè. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ä³¿ º 
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, ùî óòâîðèëèñÿ íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â 90-õ 
ðîêàõ ÕÕ ñò., êîëè ïîðÿä ç äåðæàâíèì àïàðàòîì ïðèìóñó ³ñíóâàâ êðèì³íàëüíèé. Ïî-äðóãå, 
ñòàíäàðòíà ïðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÷àñòî, ïðîõîäÿ÷è âñ³ íåîáõ³äí³ ³íñòàíö³¿ òà 
óçãîäæåííÿ, çàéìàº ñò³ëüêè ÷àñó, ùî ñàìå ð³øåííÿ ñòàº âæå çàñòàð³ëèì ³ íåïîòð³áíèì. Äëÿ 
îïèñó ö³º¿ ñèòóàö³¿ Ð.Ìåðòîí ââ³â ñïåö³àëüíèé òåðì³í – «áþðîêðàòè÷íèé ðèòóàë³çì», ùî îç-
íà÷àº òàêó â³ääàí³ñòü ïðàâèëàìè ³ çàêîíàìè, ùî ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿. Ïî-òðåòº, öå íàÿâí³ñòü ³íåðö³éíîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó çàãàëîì. Áþ-
ðîêðàò³ÿ ñòâîðþºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì, àëå öå íå îçíà÷àº, ùî êîëè ö³ ïðîá-
ëåìè áóäóòü âèð³øåí³, òî îðãàí³çàö³ÿ ïåðåñòàíå ³ñíóâàò. Öå ïðèçâîäèòü äî äîäàòêîâî¿ ïîÿâè ³ 
çáåðåæåííÿ âæå íåïîòð³áíèõ êîì³òåò³â ³ ñëóæá. ßê ³ áóäü-ÿêà ³íøà îðãàí³çàö³ÿ, áþðîêðàò³ÿ 
ïðàãíå äî ñàìîçáåðåæåííÿ, àëå íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñòðóêòóð, âîíà ìàº á³ëüøèé äîñâ³ä ³ 
âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òîãî, ùîá íå äîïóñòèòè ñâîãî ðîçïóñêó. Ó ðåçóëüòàò³ áþðîêðàòè÷íà 
îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ôóíêö³îíóâàòè âæå íåçàëåæíî â³ä ðàí³øå ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ ö³ëåé. 
Ïî-÷åòâåðòå, àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü çâîäèòüñÿ äî ïèñüìîâîäñòâà; çàì³ñòü ôàêòè÷íîãî 
âèêîíàííÿ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïðèéîìîì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ áåç ¿¿ ôàêòè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè, à 
îñê³ëüêè òàêèé ñïîñ³á «âèêîíàííÿ» í³êîëè íå çóñòð³÷àº ïåðåøêîä, òî âèù³ óðÿäîâ³ îðãàí³-
çàö³¿ çâèêàþòü ñòàâèòè ñâî¿ì ì³ñöåâèì îðãàíàì ôàêòè÷íî âèìîãè íåçä³éñíåíí³. Ó ðåçóëüòàò³ 
âèõîäèòü ïîâíèé ðîçëàä ì³æ ïàïåðîâîþ çâ³òí³ñòþ ³ ðåàëüíèì ñòàíîì ðå÷åé. ×àñòêîâèì 
ïðèêëàäîì ïðàêòè÷íî¿ ä³¿ öüîãî òâåðäæåííÿ º äèñïðîïîðö³¿ ì³æ âèä³ëåííÿì âèùèì çàêîíî-
äàâ÷èì öåíòðîì àñèãíóâàíü ³ ä³éñíèìè ïîòðåáàìè â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. 

Íà íàøó äóìêó, àïîãåºì îêðåñëåííÿ áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè ÿê îá’ºêòèâíîãî íåãàòèâ-
íîãî ÿâèùà º äîñë³äæåííÿ áðèòàíñüêîãî ñîö³îëîãà Ñ³ð³ëà Í. Ïàðê³íñîíà, ÿêèé ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
âèâîäèòü òà äîâîäèòü ïåâí³ áþðîêðàòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ â³í ñàì íàçèâàº ñîö³àëüíèìè 
çàêîíàìè. Àíàë³çóþ÷è âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ô³çè÷íîþ êàòåãîð³ºþ ÷àñó òà ñîö³àëüíîþ – 
ðîáîòîþ, áðèòàíñüêèé ñîö³îëîã äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî ðîáîòà çàáèðàº âåñü âèä³ëåíèé íà 
íå¿ ÷àñ, à ïðè ïîºäíàíí³ öüîãî âèñíîâêó ç áþðîêðàòè÷íîþ ñèñòåìîþ îêðåñëþþòüñÿ òàê³ 
çàêîíîì³ðíîñò³: ÷èíîâíèê ìíîæèòü ï³äëåãëèõ, òîìó ùî â íüîãî çàâæäè íå âèñòà÷àº ÷àñó íà 
âñ³ çàâäàííÿ ³ â³í ïîòðåáóº ïîì³÷íèêà; ÷èíîâíèêè ïðàöþþòü îäèí äëÿ îäíîãî, öå òâåðäæåí-
íÿ âèïëèâàº ç òîãî, ùî íàÿâíèé ôîðìàë³çì ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ ïàïåðîâî¿ 
ðîáîòè. Ñâî¿ âèñíîâêè – Ïàðê³íñîí ï³äòâåðäæóº ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè. «Ó 1914 ð. ó ôëîò³ 
ñëóæèëî 146.000 ìîðÿê³â, 3249 ÷èíîâíèê³â ³ 57.000 ïîðòîâèõ ðîá³òíèê³â. Ó 1928 ð. ìîðÿê³â 
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ñòàëî âñüîãî 100.000, äîêåð³â – 62.439, çàòå ÷èíîâíèê³â áóëî âæå 4558. ×èñëî â³éñüêîâèõ 
ñóä³â çìåíøèëîñÿ ç 62 äî 20, àëå ñëóæèëî â Àäì³ðàëòåéñòâ³ âæå íå 2000, à 3569 ÷èíîâíèê³â, 
óòâîðþþ÷è, ÿê õòîñü âèñëîâèâñÿ, «ìîãóòí³é ñóõîïóòíèé ôëîò» [4, ñ. 6 –8]. «Íà ñê³ëüêè æ 
â³äñîòê³â çá³ëüøóþòüñÿ øòàòè? Ùîá öå âñòàíîâèòè, ìè íå ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòè âîºíí³ ðîêè, 
êîëè øòàòè ðîñëè äóæå øâèäêî, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïàäàëà. Ïîêàçîâ³ ìèðíèé ÷àñ: áëèçüêî 
5,24% â³ä 1935 äî 1939 ð. ³ 6,55% â³ä 1947 äî 1954 ð. Ó ñåðåäíüîìó – 5,89% íà ð³ê, òîáòî ïðàê-
òè÷íî òå æ ñàìå, ùî ³ â øòàòàõ Àäì³ðàëòåéñòâà ç 1914 äî 1928 ð.» [4, ñ.11]. Ïîä³áíó ñòàòèñ-
òè÷íó ñèòóàö³þ íàâîäèòü ó ñâîºìó àíàë³ç³ ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Á.Ì³ðîíîâ: íàïðèê³íö³ ÕV²² 
ñò. ê³ëüê³ñòü ÷èíîâíèê³â íà 1 òèñ. íàñåëåííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ñòàíîâèëî 0,4 îñîáè, ó ÕV²²² – 
0,6 îñ³á, ó 1857 ð. – 2,0 îñîáè, ó 1897 ð. – 1,2 îñ³á, ó 1913 ð. – 1,6 îñ³á, ó 1922 ð. ó Ðàäÿíñüêîìó 
Ñîþç³ – 5,2 îñ³á, ó 1928 ð. – 6,9 îñ³á, ó 1940 ð. – 9,5 îñ³á, ó 1950 ð. – 10,2 îñ³á [6, ñ. 194 – 198]. 

Ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè Ïàðê³íñîí â³äçíà÷àº, ùî äëÿ òàêî¿ 
ñèñòåìè º õàðàêòåðíèì ïîÿâà ïåâíèõ êîì³òåò³â, ÿê³ «íàðîäæóþòüñÿ», «æèâóòü» òà «âìèðàþòü». 
Äàë³ â³í ðîáèòü óìîâèâ³ä, ùî íàéîïòèìàëüí³øà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ó êîì³òåò³ ï’ÿòü îñ³á, ÿêùî 
÷ëåí³â á³ëüøå, òî âñå îäíî ïðàöþº ï’ÿòü, à ³íøà ÷àñòèíà ëèøå ðîáèòü âèãëÿä, ùî ïðàöþº ³ öå 
ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê ïðî çðîñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó áåç íàãàëüíèõ ïîòðåá. Äàë³ 
Ïàðê³íñîí ðîáèòü äîâîë³ ñì³ëèâó ã³ïîòåçó, ÿêà â ë³òåðàòóð³ îòðèìàëà íàçâó «çàêîí çâè÷íèõ 
ñóì». Ðîçóì³ííÿ ö³º¿ ã³ïîòåçè âíîñèòü äåùî ïåñèì³ñòè÷íå áà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî áîêó ä³ÿëü-
íîñò³ áþðîêðàòè÷íèõ ñèñòåì, îñîáëèâî ÿêùî éäåòüñÿ ïðî äåðæàâíó áþðîêðàò³þ. Ñóòü öüîãî 
«çàêîíó» ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëþäè ìàþòü ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî ðîáèòè âèñíîâêè, 
ðîçïîðÿäæàòèñÿ ³ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ñóìè ãðîøåé, ÿê³ âîíè îñîáèñòî ìàþòü ³ âæå ðîçïîðÿ-
äæàëèñÿ, òîìó, ïî-ïåðøå, ÷àñ, âèòðà÷åíèé íà îáãîâîðåííÿ ïóíêòó, îáåðíåíî ïðîïîðö³éíèé 
ðîçãëÿíóò³é ñóì³; ïî-äðóãå, ÷èì á³ëüøà ñóìà, ùî ïðîïîíóºòüñÿ íà âèä³ëåííÿ ÿêî¿ñü ñïðàâè, òèì 
á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü, ùî âîíà áóäå âèä³ëåíà [4, ñ. 32]. Öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü âêàçóº, íàñê³ëüêè 
ä³ÿëüí³ñòü íåêîìïåòåíòíèõ ÷èíîâíèê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîÿâè ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ÿê ç áîêó 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ÷åðåç íàâìèñíå çá³ëüøåííÿ êîøòîðèñó çàäëÿ «â³äìèâàííÿ» äåðæàâíèõ 
êîøò³â, àáî íàäàííÿ äåðæàâ³ çà ðàõóíîê áþäæåòó ïåâíèõ ïîñëóã òàì, äå áåç íèõ ñóñï³ëüñòâî 
ìîæå îá³éòèñü, íå âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ¿õ âàðò³ñòü, à òàêîæ ç áîêó íå÷åñíèõ ï³äðÿä÷èê³â, ÿê³, 
çàâèùóþ÷è íàäàíèé êîøòîðèñ, îòðèìóþòü íàäïðèáóòêè. Öå çìóøóº äåðæàâíèé àïàðàò óòâî-
ðþâàòè äîäàòêîâ³ êîì³òåòè ç ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ. 

²äå¿ ³ âèñíîâêè Ñ.Í. Ïàðê³íñîíà çíàéøëè ñâîº ïðîäîâæåííÿ ó äîñë³äæåííÿõ Ë. Ï³òåðà, 
ÿêèé ïðîäîâæèâ ëîã³÷íèé ëàíöþæîê âçàºìîä³¿ ÷èíîâíèê³â áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ. ×åðåç âèêîðèñ-
òàííÿ áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè ÿê çàñîáó äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ åãî¿ñòè÷íèõ ö³ëåé, óïðàâ-
ë³íñüêèé àïàðàò ïîïîâíÿºòüñÿ ëþäüìè, ÿê³ äîâîë³ íåêîìïåòåíòí³ ³ íåñïðîìîæí³ äî ñàìîðîç-
âèòêó. ² äî òîãî æ ÷èíîâíèê íå ñòâîðþâàòèìå ñîá³ êîíêóðåíòà ³ òîìó áåðå ñîá³ â çàñòóïíèêè 
ëþäåé ç íèæ÷èìè ðîçóìîâèìè ìîæëèâîñòÿìè. Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ì³ðêóâàíü, Ë. Ï³òåð âèâ³â 
âëàñíèé çàêîí áþðîêðàò³¿: «Â ³ºðàðõ³¿ êîæåí ³íäèâ³ä ìàº òåíäåíö³þ ï³äí³ìàòèñÿ äî ñâîãî 
ð³âíÿ íåêîìïåòåíòíîñò³» [7, ñ. 49]. Äîñë³äæóþ÷è äàë³ ôàêòè÷íèé ðîçâèòîê áþðîêðàòè÷íî¿ 
ñèñòåìè çàõ³äíîãî ñâ³òó ³ âðàõîâóþ÷è âæå çðîáëåí³ âèñíîâêè, Ë. Ï³òåð âèçíà÷àº çàêîíî-
ì³ðí³ñòü ³ ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ ÷èíîâíèê³â êàð’ºðíèìè ñõîäàìè. Â³í âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü ó 
áþðîêðàòè÷í³é ï³ðàì³ä³ «êëàñîâîãî áàð'ºðó» ÿê çàñîáó â³äíîñíî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
çàõ³äíèõ áþðîêðàò³é. Áþðîêðàòè÷íà ï³ðàì³äà ðîçïàäàºòüñÿ íà äâ³ íåð³âí³ ÷àñòèíè, â øè-
ðîê³é îñíîâ³ ï³ðàì³äè ïî ³ºðàðõ³÷í³é äðàáèí³ ñõîäÿòü en masse âèõ³äö³ ç «ï³äëåãëîãî êëàñó», à 
âåðõ³âêà ï³ðàì³äè çàðåçåðâîâàíà, ÿê ïðàâèëî, äëÿ âèõ³äö³â ç «ïàí³âíîãî êëàñó». «Ðîçãëÿäàþ÷è 
ïðîñò³ð â íèæí³é ÷àñòèí³ ï³ðàì³äè... ç î÷åâèäí³ñòþ âñòàíîâëþºìî, ùî ÷åðåç êëàñîâèé áàð'ºð 
áàãàòî ñëóæáîâö³â í³êîëè íå çìîæóòü ïðîñóíóòèñÿ äîñèòü âèñîêî, ùîá äîñÿãòè ñâîãî ð³âíÿ 
íåêîìïåòåíòíîñò³... Îòæå, êëàñîâèé áàð'ºð ñëóæèòü ãàðàíò³ºþ, ùî â íèæ÷èõ ëàíêàõ ³ºðàðõ³¿ 
ï³äòðèìóâàòèìåòüñÿ á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³, ÿêèé íå ìîæíà áóëî á äîñÿãòè ïðè 
â³äñóòíîñò³ öüîãî áàð'ºðó» [7, ñ. 112 – 113]. 

Ï³äòâåðäæåííÿì òåçè ïðî ôîðìóâàííÿ áþðîêðàòè÷íîãî êëàñîâîãî áàð’ºðó çíàõîäèìî 
ó äîñë³äæåííÿõ ðàäÿíñüêîãî â÷åíîãî Ì.Ñ. Âîñëåíñüêîãî, ÿêèé ó 1984 ð., ïðè àíàë³ç³ àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, äîâîäèòü ïåðåòâîðåííÿ áþðîêðàò³¿ ó ñóñï³ëüíó 
âåðñòâó, ïðèâ³ëå¿ â ÿê³é ïåðåäàþòüñÿ ó ñïàäîê ä³òÿì ³ îíóêàì («Íîìåíêëàòóðà ñòàº 
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ñïàäêîâîþ»). Â³í íàâîäèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèêëàä³â ³ çàê³í÷óº ñâ³é àíàë³ç ö³ëêîì ëîã³÷íèì 
âèñíîâêîì: «Ïðàâëÿ÷èé êëàñ íîìåíêëàòóðè â ÑÐÑÐ âñå âèðàçí³øå ïî÷èíàº ïåðåõîäèòè äî 
ñàìîâ³äòâîðåííÿ. Òàê, íîìåíêëàòóðíà ïîñàäà íå óñïàäêîâóºòüñÿ, àëå ïðèíàëåæí³ñòü äî êëàñó 
íîìåíêëàòóðè ñòàº íà íàøèõ î÷àõ ôàêòè÷íî ñïàäêîâîþ» [3, ñ. 190].  

Äàë³ çâåðíåìî óâàãó íà ³ñòîðè÷í³ ïðèêëàäè âçàºìîçàëåæíîñò³ áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè 
òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íñüêèé íàóêîâåöü À.Â. Áàçèëþê ó äîñë³äæåíí³ ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè â Óêðà¿í³, ä³éøîâ âèñíîâê³â, ùîäî ñòèìóëþâàííÿ íåëåãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áþðîêðà-
òè÷íîþ ñèñòåìîþ íàøî¿ êðà¿íè. Àíàë³çóþ÷è óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºì-
ö³â, â³í â³äçíà÷èâ òàê³ ñòèìóëè ïîÿâè õàáàðíèöòâà òà îïîðòóí³çìó: ïî-ïåðøå, íèçüêà øâèä-
ê³ñòü âèäà÷³ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöÿì ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâíî¿ 
áþðîêðàò³¿ íà çàêîííèõ çàñàäàõ; ïî-äðóãå, ðîçòàøóâàííÿ ð³çíèõ ñëóæá ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ 
ì³ñòà, ùî çìåíøóº øâèäê³ñòü âèð³øåííÿ ïîñò³éíèõ ïðîáëåì; ïî-òðåòº, ñï³âïàäàííÿ ÷àñ³â 
ïðèéîìó ó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â; ïî-÷åòâåðòå, ïîñò³éí³ çì³íè ôîðì çâ³òíîñò³ ÷è ³íøî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ [2, c. 85 – 88]. Íåìîæëèâ³ñòü øâèäêî âèð³øèòè ïðîáëåìè ç îðãàíàìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ï³äïðèºìö³ ñàìîñò³éíî çãîäí³ çàïðîïîíóâàòè 
ïåâíå ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì. Ó íàø³é êðà¿í³ âæå ³ñíóº ïîíÿòòÿ 
«êîðóïö³éíèé ïîäàòîê», íà ÿêèé íàãîëîñèâ ïðåçèäåíò Â.ßíóêîâè÷ ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî àíòèêîðóïö³éíîãî êîì³òåòó âë³òêó 2011 ð., äîäàâøè, ùî óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî 
ùîð³÷íî âòðà÷àº áëèçüêî 20 ìëðä. ãðí. ÷åðåç êîðóïö³þ [9]. Çàãàëîì, Óêðà¿íà çàéíÿëà 44-å 
ì³ñöå çà ð³âíåì êîðóïö³¿ ñåðåä 178 êðà¿í ñâ³òó â ðåéòèíãó çà 2010 ð., ï³äãîòîâëåíîìó ãëî-
áàëüíîþ àíòèêîðóïö³éíîþ íåóðÿäîâîþ îðãàí³çàö³ºþ Transparency International. Ó ðåéòèíãó, 
äå ð³âåíü êîðóïö³¿ îö³íþºòüñÿ çà øêàëîþ â³ä 0 äî 10 áàë³â, â ÿê³é 0 îçíà÷àº òîòàëüíó êîðóì-
ïîâàí³ñòü äåðæàâè, à 10 – ôàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿, Óêðà¿íà îòðèìàëà 2,4 áàëà [11]. 

Íà íàøó äóìêó, ùå îäíèì ñòèìóëîì íååôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ ÷è-
íîâíèê³â â Óêðà¿í³ º òå, ùî âîíè íå º âëàñíèêàìè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿêèìè êåðóþòü ³ òîìó 
áåçïîñåðåäíüî íå çàö³êàâëåí³ ó åôåêòèâíîìó ¿õ âèêîðèñòàíí³ ³ äî òîãî æ ìàþòü çäàòí³ñòü 
áóäü-ÿê³ ñâî¿ íååôåêòèâí³ ä³¿ ñïèñóâàòè íà ï³äëåãëèõ ÷è âçàãàë³ íà ñóñï³ëüñòâî. Öþ ïðîáëåìó 
ìîæíà ëèøå ïîäîëàòè, ñòâîðèâøè òàê³ óìîâè, çà ÿêèìè ³ñíóâàëè á ñòèìóëè ä³ÿëüíîñò³ 
÷èíîâíèê³â ÿê ïîçèòèâí³, à ñàìå – îòðèìàííÿ ñóòòºâîãî ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ, íàÿâ-
í³ñòü ï³äëåãëèõ ç âèñîêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ ñóñï³ëüíî¿ ðåïóòà-
ö³¿, ìîæëèâ³ñòü çàéìàòè ñóïóòí³ ïîñàäè, òàê ³ íåãàòèâí³, ÿê-îò – ïîçáàâëåííÿ âîë³ òà îñîáèñ-
òîãî ìàéíà. Òàêîæ ³ñíóº íåáåçï³äñòàâíà äóìêà ïðî òå, ùî áþðîêðàòè÷íà ñèñòåìà, ùî 
çáåðåãëàñÿ â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, º àäì³í³ñòðàòèâíîþ ñèñòåìîþ «ñõ³ä-
íîãî òèïó», ùî çá³ëüøóº ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó. 

Çðîáèâøè àíàë³ç áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè ³ âèçíà÷èâøè ¿¿ ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ 
ðåçóëüòàòè ä³¿ íà ñóñï³ëüñòâî, ìè äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî îñòàííÿ º îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíîþ ³ 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâî, òîìó äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â áþðîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíà ñèñòåìà çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëü-
í³ñòþ ÷èíîâíèê³â – ç áîêó ãðîìàäÿí (êë³ºíò³â áþðîêðàò³¿) òà / àáî êåð³âíèê³â. ßê ïðàâèëî, 
îáèäâà ö³ ìåòîäè ïîºäíóþòüñÿ. Ãðîìàäÿíàì íàäàþòü ïðàâî ñêàðæèòèñÿ íà áþðîêðàò³â äî 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, õî÷à ³ ö³ îðãàíè ñàì³ ìîæóòü ï³ääàòèñÿ áþðîêðàòè÷íîìó ïåðåðî-
äæåííþ. Òàêîæ ïîòð³áíî ñòâîðèòè ñèñòåìó âèñîêèõ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ñòèìóë³â äî 
ïðàö³ íà äåðæàâíèõ ïîñàäàõ. Òàêå óçàãàëüíåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ó ïîäàëüøîìó ïðîäîâæèòè 
àíàë³ç áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè ó êîíòåêñò³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ êîí-
êðåòíîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó ïåâíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Àíóðèí Â.Ô. Áþðîêðàòèÿ: âèãëÿäû «èçâíå» è «èçíóòðè» / Â.Ô. Àíóðèí, À.Ì. Ñàäóëèíà // 

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ = ÑÎÖÈÑ. – 2010. — ¹2. – Ñ. 29 – 38. 
2. Áàçèëþê À.Â. Ò³íüîâà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³: [ìîíîãðàô³ÿ] / À.Â. Áàçèëþê, Ñ.Î. Êîâàëåíêî. – Ê.: ÍÄÅ², 

Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè, 1998. – 206 ñ. 
3. Âîñëåíñêèé Ì.Ñ. Íîìåíêëàòóðà. Ãîñïîäñòâóþùèé êëàññ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. – L., 1985. – 640 ñ. 
4. Çàêîíû Ïàðêèíñîíà / Ñ.Í. Ïàðêèíñîí; [ïåð. ñ àíãë. Ñ. Ñòåïàíîâà]. – Ì.: ÔÀÈÐ-ÏÐÅÑÑ, 1998. – 319 ñ. 
5. Ìàðêñ Ê, Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷èíåíèÿ. – Ì., 1955. – Ò. 1. 723 ñ. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 4'2013 57 

6. Ìèðîíîâ Á.Í. Ñîöèàëüíàÿ èñòîðèÿ Ðîññèè. – ÑÏá.: Äìèòðèé Áóëàíèí, 2003. – Ò. 2. – 524 ñ. 
7. Ïèòåð Ë.Ä. Ïðèíöèï Ïèòåðà, èëè Ïî÷åìó äåëà èäóò âêðèâü è âêîñü. – Ì., 1990. – 244 ñ. 
8. Ïîëèòîëîãèÿ: Õðåñòîìàòèÿ / Ñîñò. Á. À. Èñàåâ, À. Ñ. Òóðãàåâ, À.Å. Õðåíîâ. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2006. – 464 ñ. 
9. Ñêëàäåíî ðåéòèíã íàéá³ëüø êîðóìïîâàíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè // Êîðåñïîíäåíò. – 11 êâiòíÿ 2013. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://ua.korrespondent.net/business/economics/1541857-skladeno-rejting-najbilsh-
korumpovanih-regioniv-ukrayini 

10. Òîôôëåð À. Ôóòóðîøîê / ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá., 1997. – 464 ñ. 
11. Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ íà 134-ó ì³ñö³ â ñâ³ò³ çà ð³âíåì êîðóïö³¿ // ÒÑÍ. – 2010 – 26 æîâò. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://tsn.ua/ukrayina/ukrayina-opinilasya-na-134-misci-v-sviti-za-rivnem-korupciyi.html 

 

Опанасенко В.М., канд. экон. наук, преподаватель кафедры теории и истории хазяйства 
Киевского национального экономического университета им. В.Гетьмана 

Влияние бюрократического аппарата управления на развитие теневого сектора 
экономики. В статье проанализированы исследования бюрократической системы выдающи-
мися учеными М.Вебером, К. Марксом, Р.Мертоном, А.Гоулднером, С.Н. Паркинсоном и др. Сде-
лан вывод об объективной необходимости использования бюрократической системы, указан-
ные пути ее формирования, охарактеризованы принципы, по которым она образовывается, 
выделена классификация бюрократической системы, сделан анализ основных общественных 
проблем, возникающих при взаимодействии между хозяйствующими субъектами и госу-
дарственными чиновниками. Обозначенны проблемы взяточничества как результат 
бюрократизации в Украине. 

Ключевые слова: аппарат управления, теневая экономика, бюрократия, чиновничество, 
взяточничество, формальные и неформальные отношения в органах исполнительной власти. 

 

Opanasenko V.M., Candidate of Economic Sciences, Lecturer of the Department of Theory and 
Business History,  Kyiv National  Economic University named after V.Get'man 

The influence of bureaucratic control on the development of the shadow sector of the 
economy. The paper analyzes the research of bureaucratic system by prominent scholars such as M. 
Weber, K. Marx, R. Merton, A. Houldner, S. Parkinson. The  objective need for the bureaucratic system is 
outlined, ways of its formation are described, the principles of its formation are revealed, classification of 
bureaucratic system is given, the analysis of the major social problems that arise in the interaction 
between economic agents and government officials is done. The issues of bribery as a result of 
bureaucracy in Ukraine are defined. 

Key words: administrative apparatus, shadow economy, the bureaucracy, the bureaucratic officials, 
bribery, formal and informal relationships in the executive branch. 
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©Ñàïà÷óê Þ.Ì.,  

êàíä. åêîí. íàóê, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà Àêàäåì³ÿ» 

Структурна�трансформація�сучасного�фінансового�ринку� 
та�фінансова�нестабільність�

У статті систематизовано ключові аспекти структурних зрушень сучасного інформаційно-
економічного середовища. Досліджено інституційну структуру сучасного фінансового ринку. 
Проаналізовано суперечності фінансово-економічної політики неоліберального мейнстриму ос-
танніх десятиріч. Виявлено, що на сучасному етапі значення суспільних інститутів відіграє про-
відну роль у процесі трансформації фінансово-економічної системи. Розглянуто взаємозв’язок 
структурних змін сучасного фінансового ринку із зменшенням реальних доходів громадян. 

Ключові слова: сучасний фінансовий ринок, «Вашингтонський консенсус», фінансова 
політика, державний борг, фінансова нестабільність. 

Ïîâîºííèé ïåð³îä äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïîñë³äîâíó 
òðàíñôîðìàö³þ â³ä ñòàíó ñòàá³ëüíîñò³ äî ñòàíó ïåðìàíåíòíî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ 
âíàñë³äîê ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ô³íàíñ³â. Êðèçîâ³ ÿâèùà, ùî îõîïèëè ñâ³òîâó åêîíî-
ì³êó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, âèÿâèëèñü çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì ñèñòåìíèõ äèñïðîïîðö³é 
ïîâîºííîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. ²íñòèòóö³éí³ çì³íè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè, ïîÿâà ÒÍÊ, ÒÍÁ òà ÔÏÃ, íàäíàö³îíàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â (Ñâ³òîâèé 
áàíê, ÌÂÔ, ÌÁÐÐ) òà îäíî÷àñíå ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
ñòàëî âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ 
ç’ÿâèëàñü ã³ãàíòñüêà íàäáóäîâà, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ â³äíîñíî ñàìîñò³éíèé, ñëàáêî êîíòðîëüî-
âàíèé ðóõ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Ô³íàíñîâà êðèçà ïî÷àëàñü íà ðèíêó ñóáñòàíäàðòíèõ 
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ÑØÀ â 2007 ð. ³ îõîïèëà âñþ ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Íàäì³ðíèé âèïóñê 
îáë³ãàö³é íà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïðèçâ³â äî áàíêðóòñòâà íàéá³ëüøèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â Bear Stearns, Lehman Brothers, Merrill Lynch, American International Group òà 
Washington Mutual, ùî ïðèçâåëî äî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 

Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿê îñíîâíèé íàïðÿì ïðîöåñó ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿, çíà÷íî ïîñèëèëà ðóõ òðàíñãðàíè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ñòåðëà ìåæ³ 
ì³æ íàö³îíàëüíèìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè. Ó çàâåðøåíîìó âèãëÿä³ ³äåîëîã³ÿ «ë³áåðàë³çàö³¿ 
åêîíîì³êè» áóëà ñôîðìóëüîâàíà â äîêóìåíòàõ òàê çâàíîãî «Âàøèíãòîíñüêîãî êîíñåíñóñó» 
íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ðîçïàä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ñòàâ ïîë³òè÷íèì 
êàòàë³çàòîðîì ñòð³ìêî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 
Âíàñë³äîê öüîãî ê³ëüêà êðà¿í ³ç ïîçèòèâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ùî íå áóëè 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç àìåðèêàíñüêèì ³ïîòå÷íèì ðèíêîì, ïîñòðàæäàëè â ïðîòÿãîì ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè 2007-2010 ðð. ñèëüí³øå, àí³æ ðîçâèíóò³ êðà¿íè, ùî áóëè áëèçüêèìè äî 
åï³öåíòðó ôîðìóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. 

Ïðîáëåìàòèêà äîñë³äæåíü òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó 
òà ïðè÷èí ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù ô³íàíñîâî¿ ñôåðè ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â ïóáë³êàö³ÿõ 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ùå ïðè ï³äãîòîâö³ Áðåòòîí-Âóäñüêî¿ ñèñòåìè 
Äæ. Ì. Êåéíñ çàñòåð³ãàâ â³äíîñíî ðèçèê³â âèñîêî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó. Ïðåäñòàâíèê 
ìîíåòàðíîãî êåéíñ³àíñòâà òà àâòîð «ã³ïîòåçè ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³» Õ. Ì³íñê³ àêòóàë³-
çóâàâ òåîðåòè÷íó ñïàäùèíó Äæ. Ì. Êåéíñà â ïëîùèí³ äîñë³äæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ô³íàí-
ñîâî¿ ñôåðè òà ³íñòèòóö³éíèõ çì³í ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó ïîâîºííèé ÷àñ [1]. Â³äîìèé 
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ô³íàíñèñò Äæ. Ñîðîñ ùå íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çàçíà÷èâ, ùî íà çì³íó «òðàäèö³é-
íîìó» ïðîìèñëîâîìó êàï³òàë³çìó ïðèõîäèòü ô³íàíñîâèé, àáî ãðîøîâèé êàï³òàë³çì, ùî 
áàçóºòüñÿ íà ñâîáîä³ ïåðåì³ùåííÿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó â ìàñøòàáàõ ïëàíåòè [2, ñ. 117]. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àïîëîãåòàìè ô³íàíñîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ âèñòóïàþòü Ñ. Ô³øåð òà 
Ë. Ñàììåðñ [3]. Òàê, Ñ. Ô³øåð çàïðîïîíóâàâ âêëþ÷èòè â ÷èñëî çàâäàíü ÌÂÔ ïîñòóïîâó 
ë³áåðàë³çàö³þ ðóõó êàï³òàëó â ñâ³ò³ [4]. Ðàçîì ç òèì, ðÿä çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â (Äæ. Ñò³ãë³ö, Ï. 
Êðóãìàí, Ä. Ðîäð³ê) ñêåïòè÷íî îö³íþþòü ¿¿ âèãîäè [5; 6]. Íàïðèêëàä, Ä. Ðîäð³ê ââàæàº, ùî â 
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òàêà ë³áåðàë³çàö³ÿ ñóòòºâî ï³äâèùèòü êðèçîâ³ ðèçèêè, Ï. Êðóãìàí 
ïðîïîíóº êðà¿íàì, ùî çíàõîäÿòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³, àêòèâíî êîíòðîëþâàòè ïîòîêè êàï³-
òàëó. Äæ. Â³ëüÿìñîí, êîòðèé ñôîðìóëþâàâ îñíîâí³ ïðèíöèïè «Âàøèíãòîíñüêîãî êîí-
ñåíñóñó», êîíñòàòóâàâ, ùî íàâìèñíå íå âêëþ÷èâ ë³áåðàë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â äî ñòàí-
äàðòíîãî íàáîðó ðèíêîâèõ ðåôîðì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ ç öüîãî ïèòàííÿ [7].  

Äîñë³äæåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè àêòèâíî çàéìàþòüñÿ ïðîâ³äí³ ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³, 
çîêðåìà, ñë³ä âèä³ëèòè Â. Êàòàñîíîâà, Ñ. Ãëàçüºâà, Þ. Îñ³ïîâà, À. Ñêîðîáîãàòîâà. 

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â âèä³ëÿþòüñÿ íàóêîâ³ ïðàö³ Â. Ãåéöÿ, À. Äàíèëåíêà, 
Ç. Ëóöèøèí, Þ. Óìàíö³âà, À. ×óõíà. 

Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó – òðàíñôîðìàö³ÿ çáåðåæåíü íà ³íâåñòèö³¿, 
ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â òà ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó çàäëÿ ñïðèÿííÿ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ. Íàòîì³ñòü ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê çíà÷íîþ ì³ðîþ º ³íñòðóìåíòîì ïåðå-
ðîçïîä³ëó âàðòîñò³, ïîñèëþþ÷è ñîö³àëüíó íåð³âí³ñòü ÿê ì³æ êðà¿íàìè öåíòðó òà ïåðèôåð³¿, 
òàê ³ ó ñåðåäèí³ ñàìèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. 

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïîòðåáóº ïðèñê³ïëèâî¿ óâàãè íàóêîâö³â, 
àäæå éîãî ñèñòåìí³ ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ º äæåðåëîì êðèçîâèõ ÿâèù ãëîáàëüíîãî 
³íôîðìàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Âèâ÷àòè ïåðåäóìîâè òà ìåõàí³çìè ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâèõ êðèç íåîáõ³äíî òîìó ùî, ¿õ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ìàþòü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé, à 
é ñîö³àëüíèé âèì³ð. Íåãàòèâíà êîí’þíêòóðà ôîíäîâîãî ðèíêó, çàçâè÷àé, òðàíñëþºòüñÿ íà 
ðèíêè òîâàð³â òà ïîñëóã ³ ïðèçâîäèòü äî ñïàäó â ðåàëüíîìó ñåêòîð³, â³äïîâ³äíî, çðîñòàº 
áåçðîá³òòÿ, ïàäàþòü ðåàëüí³ äîõîäè òà æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ. 

Òåðì³í «ô³íàíñîâà êðèçà» º çàíàäòî çàãàëüíèì òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïèñó ð³çíèõ 
çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ïîðóøåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïëîùèíè. Òîìó âêðàé âàæëèâî 
ïðîàíàë³çóâàòè êîíêðåòí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ñó÷àñíèõ äèñïðîïîðö³é 
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê – ðåçóëüòàò òðèâàëèõ òà ïîñë³äîâíèõ çì³í 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà âíàñë³äîê ä³¿ îá’ºêòèâíèõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà 
äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó â ïîâîºííèé ÷àñ. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
ãîëîâíèõ àñïåêò³â ³íñòèòóö³éíèõ çì³í ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà äîïîìîæå ç’ÿñóâàòè ìåõà-
í³çìè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â 
äîâãîñòðîêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, âàæëèâèì äëÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ º 
âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðóêòóðíèõ çì³í ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ç çì³íàìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè â ïëîùèí³ ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí. 

Íà äóìêó â³äîìîãî ô³íàíñèñòà Äæ. Ñîðîñà, íàðàç³ äåíü îñíîâíó ðîëü ïî÷èíàþòü 
â³ä³ãðàâàòè íå ³íâåñòèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (çá³ëüøåííÿ 
îáñÿãó ô³çè÷íîãî êàï³òàëó), à ñïåêóëÿòèâí³ ³íâåñòèö³¿ ó âèãëÿä³ âêëàäåíü ó ñóòî ô³íàíñîâ³ 
àêòèâè (çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñàìå ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó): «Â³äì³òíîþ ðèñîþ ñèñòåìè ñâ³òî-
âîãî êàï³òàë³çìó º â³ëüíèé ðóõ êàï³òàëó....Îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé êàï³òàë º ùå á³ëüø ìîá³ëüíèì, 
í³æ ô³çè÷í³ ³íâåñòèö³¿, â³í çàéìàº ïðèâ³ëåéîâàíå ñòàíîâèùå: â³í ìîæå óíèêàòè êðà¿íè, â 
ÿêèõ çàçíàº âèñîêèõ ïîäàòê³â òà ñóâîðîãî ðåãóëþâàííÿ....Çâè÷àéíî, áàãàòîíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³¿ êîðèñòóþòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ ö³íîóòâîðåííÿ çà âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ðóõó êîøò³â òà 
ìîæóòü â÷èíèòè òèñê ó ìîìåíò, êîëè âîíè óõâàëþþòü ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, àëå ¿õ ãíó÷ê³ñòü 
íåçð³âíÿííà ç ò³ºþ ñâîáîäîþ âèáîðó, ÿêîþ êîðèñòóþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ³íâåñòîðè, ùî çä³éñ-
íþþòü ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿» [2, ñ. 119]. 

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðí³ çì³íè ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ñë³ä îêðåìî âèä³ëèòè 
ë³áåðàë³çàö³þ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíî¿ 
ñôåðè – ð³çêå ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áàçè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàñàì-
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ïåðåä, ñüîãîäí³ äî òàêî¿ ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷àþòüñÿ á³ëüø³ñòü êîìïà-
í³é ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ó áàãàòüîõ êîìïàí³é àâòîìîá³ëüíî¿, åëåêòðîòåõí³÷íî¿, õ³ì³÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ÑØÀ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïîíàä 50 % îáñÿãó âñ³õ áàëàíñîâèõ àêòèâ³â – ô³íàíñîâ³. 
Äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ êîìïàí³¿ íå ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà êîðèñ-
òóþòüñÿ ïîñëóãàìè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Öå, íàñàìïåðåä, ð³çíîìàí³òí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè (òðàñò-ôîíäè, âçàºìí³ ôîíäè òà ³í.) 

Ó ÑØÀ â 2008 ð., íàïåðåäîäí³ àêòèâíî¿ ôàçè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íà äîëþ àêòèâ³â 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ïðèïàäàëî ìàéæå 1/4 çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàë³çàö³¿ àìåðèêàíñüêîãî 
ôîíäîâîãî ðèíêó. Ùå ïðèáëèçíî 1/5 àêòèâ³â ôîíäîâîãî ðèíêó çíàõîäèëîñü ó ðóêàõ ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â (ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ), à 1/8 – ó ðóêàõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â [8, ñ. 670]. 

Òàêîæ äî ñïåêóëÿö³é íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ àêòèâíî çàëó÷àþòüñÿ ô³çè÷í³ îñîáè. Çà 
ðàõóíîê äîõîä³â â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â ïðîñò³ ãðîìàäÿíè íàìàãàþòüñÿ êîìïåíñóâàòè ïàä³ííÿ 
ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àäæå, íà äóìêó ôàõ³âö³â, ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 
ÑØÀ áóâ äîñÿãíóòèé ùå 1972 ð.: «Ñåðåäí³é ïîêàçíèê äîõîä³â â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ çàçíàº 
ñòàãíàö³¿ ó ðåàëüíîìó âèðàæåíí³ ùå ç 1970-õ ðð. Åêîíîì³÷íèé âïëèâ ö³º¿ ñòàãíàö³¿ ïåâíîþ 
ì³ðîþ áóëî ïîì’ÿêøåíî òèì ôàêòîì, ùî â ìèíóëîìó ïîêîë³íí³ â á³ëüøîñò³ àìåðèêàíñüêèõ 
äîìîãîñïîäàðñòâ ñòàâñÿ ïåðåõ³ä äî äâîõ ïðàöþþ÷èõ» [11, p. 43]. Ï. Êðóãìàí êîíñòàòóº çðîñ-
òàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó îñîáèñòèõ äîõîä³â íà ïî÷àòêó XXI ñò. â ïîð³âíÿíí³ ç 20-ìè 
ðîêàìè. Çã³äíî ç íàâåäåíèìè Ï. Êðóãìàíîì äàíèìè, ó 2005 ð. íà 10 % íàéá³ëüø çàìîæíîãî 
íàñåëåííÿ ïðèïàëî 44,3 % ñóêóïíèõ äîõîä³â ïðîòè 43,6 % ó 20-ò³ ðîêè [12, p. 16]. Â³í ïîâ’ÿçóº 
ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â ³ç çðîñòàííÿì ð³çíèö³ â îïëàò³ íàéìàíî¿ 
ïðàö³, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ³íñòèòóö³éíèìè òà ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè, àí³æ 
îá’ºêòèâíèìè ðèíêîâèìè ïðîöåñàìè: «Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â íîðìè òà ³íñòèòóòè â ÑØÀ 
çì³íèëèñü òàêèì ÷èíîì, ùî çàîõî÷óâàëè àáî äîïóñêàëè ð³çêå ïîñèëåííÿ íåð³âíîñ-
ò³» [12, p. 149]. Ö³ çì³íè àâòîð ïîÿñíþº ïîñèëåííÿì ë³áåðàëüíîãî ðóõó òà ïðàãíåííÿì ïî-
äîëàòè ñïàäùèíó «Íîâîãî êóðñó», ïðè÷îìó åêîíîì³÷í³ çì³íè ñòàëè íàñë³äêîì ïîë³òè÷íèõ. Çà 
äàíèìè Ï. Êðóãìàíà, íàéá³ëüø ÿñêðàâà òåíäåíö³ÿ ùîäî ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â ïðîÿâèëàñü ³ç ñåðåäèíè 80-õ ðîê³â.  

Òîðêàþ÷èñü «Íîâîãî êóðñó» Ô. Ðóçâåëüòà, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êóëüì³íàö³ºþ ïðîöåñó 
ô³íàíñîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ñòàëà îñòàòî÷íà â³äì³íà çàêîíó Ãëàñà-Ñò³ãîëà ó 1999 ð., çàïðîâà-
äæåíîãî ó 1933 ð., ðîçìåæîâóþ÷è ³íâåñòèö³éíó òà äåïîçèòíó ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â 
ó ÑØÀ. Â³äì³íà öüîãî çàêîíó ïîâ’ÿçàíà ³ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ 
àìåðèêàíñüêèìè òà âåëèêèìè çàêîðäîííèìè áàíêàìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Îòæå, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â â³äáóëîñü çà ðàõóíîê ïîñëàá-
ëåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ùî ïîñèëèëî ñèñòåìí³ ðèçèêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà òà ñïðè÷èíèëî ïîòî÷íèé êðèçîâèé ñòàí. 

ßêùî ó 1989 ð. 27,8 % àìåðèêàíñüêèõ ñ³ìåé âêëàäàëè ñâî¿ êîøòè â àêö³¿, òî ó 1998 ð. öåé 
ïîêàçíèê çð³ñ óäâ³÷³ – 53,9 %. Íîì³íàëüíà âàðò³ñòü àêö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ðóêàõ ó 
ô³çè÷íèõ îñ³á, çà öåé ÷àñ çðîñëà á³ëüøå ÿê óòðè÷³ – ³ç 2,13 äî 7,39 òðëí. äîëàð³â [13, ñ. 350]. 

Ó 2008 ð. íà äîìîãîñïîäàðñòâà ïðèïàäàëî ìàéæå 40 % âñ³õ àêòèâ³â ôîíäîâîãî ðèíêó 
ÑØÀ. Òîáòî äîìîãîñïîäàðñòâà âèÿâèëèñü íàéá³ëüøîþ êàòåãîð³ºþ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî 
ðèíêó ÑØÀ ï³ñëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Àëå çà 
äåÿêèìè îö³íêàìè, ñåðåä ô³çè÷íèõ îñ³á (ãðîìàäÿí), ùî âèñòóïàþòü ó ðîë³ ó÷àñíèê³â ôîí-
äîâîãî ðèíêó, ³ñíóº çíà÷íà ñîö³àëüíî-ìàéíîâà äèôåðåíö³àö³ÿ. Áëèçüêî 10 % çàãàëüíîãî 
÷èñëà ô³çè÷íèõ îñ³á – òðèìà÷³â ïîðòôåë³â ö³ííèõ ïàïåð³â âîëîä³þòü áëèçüêî 70 % çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ àêö³é, ùî îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ÑØÀ [8, ñ. 672]. 

Îïîñåðåäêîâàíî äî ô³íàíñîâèõ ñïåêóëÿö³é çàëó÷àëèñü íàâ³òü ò³ àìåðèêàíö³, êîòð³ íå 
áàæàëè ðèçèêóâàòè ñâî¿ìè êîøòàìè. Éäåòüñÿ ïðî òàê çâàíèõ «³íâåñòîð³â ìèìîâîë³»: 
àìåðèêàíö³ çä³éñíþþòü âíåñêè äî ïåíñ³éíèõ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, à ò³, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ðîçì³ùóþòü ö³ êîøòè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Òàêèì ÷èíîì, äàí³ ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè 
íàðàæàþòü íà ðèçèê çâè÷àéíèõ ðÿäîâèõ ãðîìàäÿí. Áàíêðóòñòâî â³äîìîãî åíåðãåòè÷íîãî 
ã³ãàíòà Åíðîí ó 2002 ð. êðàñíîìîâíî ³ëþñòðóº öþ ñèòóàö³þ. Àêö³¿ êîðïîðàö³¿ Åíðîí 
ââàæàëèñü ó ÑØÀ äóæå íàä³éíèìè, òîìó â íèõ îõî÷å âêëàäàëèñü ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ñòðàõîâ³ 
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êîìïàí³¿ – ùå ó 2001 ð. âàðò³ñòü àêòèâ³â Åíðîí äîð³âíþâàëà 47,3 ìëðä. äîëàð³â, çà öèì 
ïîêàçíèêîì âîíà ïîñ³äàëà 7-å ì³ñöå â ÑØÀ. Áàíêðóòñòâî êîìïàí³¿ ó 2002 ð. ïðèçâåëî äî òîãî, 
ùî äåñÿòêè òèñÿ÷ êîëèøí³õ â÷èòåë³â, ïîë³öåéñüêèõ òà ïîæåæíèê³â çàëèøèëèñü áåç ïåíñ³é. 

Ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ñòàë³é òåíäåíö³¿ ïàä³ííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí òà ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ óðÿäè ÑØÀ òà ªâðîïè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ïðîâî-
äÿòü àêòèâíó ïîë³òèêó íàðîùåííÿ äåðæàâíèõ áîðã³â. Â³äòàê ñòð³ìêî çðîñòàº ³íøèé ñåãìåíò 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó – ðèíîê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é çîâí³øíüî¿ ïîçèêè (Òàá. 1).  

Òàáëèöÿ 1 
Äèíàì³êà äåðæàâíîãî áîðãó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ åêîíîì³ê 

 (1980–2011) % äî ÂÂÏ 
 

 1980 1990 2000 2008 2011 
ÑØÀ 37 60 45 61 80 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 45 49 42 53 81 
ßïîí³ÿ 46 59 131 189 226 

Äæåðåëî: [9, p. 18, 23, 30] 
 

Àíàë³çóþ÷è îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, ïî÷èíàþ÷è ³ç 80-õ ðîê³â â³äáóâàºòüñÿ êîíñîë³äàö³ÿ ôîíäîâèõ á³ðæ ó 
ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü. Öåé ïðîöåñ â³äáóâàâñÿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ 
ôîíäîâîãî òà êðåäèòíèõ ðèíê³â, ïîñëàáëåííÿ íîðì ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. 
Ï³ñëÿ óòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó óêëàäàëîñü áàãàòî óãîä ùîäî êîíñîë³äàö³¿ ôîíäîâèõ 
á³ðæ îêðåìèõ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. 

Êàòàë³çàòîðîì öüîãî ïðîöåñó òàêîæ ñòàâ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê öèôðîâèõ òåõíîëîã³é – 
á³ðæ³ îòðèìàëè ïîòóæíå êîìï’þòåðíå òà òåëåêîìóí³êàö³éíå îñíàùåííÿ, ùî çíà÷íî ï³äâè-
ùèëî øâèäê³ñòü îïåðàö³é, ðîçøèðèëî ãåîãðàô³÷íèé ïðîñò³ð ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíè-
ê³â. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ôîíäîâèõ á³ðæ â³äáóëîñü 
âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ ðîäèííèõ ñèñòåì á³ðæ (óïðàâë³ííÿ, òîðãîâ³ ñèñòåìè, êë³ðèíã, êðîñ-
ìàðæóâàííÿ), à òàêîæ íàäàííÿ ðîçøèðåíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷àñíèêàì òîðã³â [10, ñ. 9]. 

Îòæå, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèð³÷, ë³áåðàë³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó 
ï³ä âïëèâîì «Âàøèíãòîíñüêîãî êîíñåíñóñó» òà òåõíîëîã³÷íèõ çì³í âíàñë³äîê âïëèâó ÍÒÏ 
ïðîÿâèëàñü ó òàêèõ îñíîâíèõ àñïåêòàõ: 

 ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ – óñóíåííÿ òàðèôíèõ òà íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â íà 
øëÿõó ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâàð³â òà ïîñëóã; 

 ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó – çíÿòòÿ íàö³îíàëüíèõ âàëþòíèõ òà 
³íøèõ îáìåæåíü òà çàáîðîí ùîäî ââåçåííÿ òà âèâåçåííÿ êàï³òàëó é ³íâåñòèö³éíèõ 
äîõîä³â; 

 çàëó÷åííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà äî ñôåðè ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèõ îïåðà-
ö³é âíàñë³äîê ðåâîëþö³éíèõ çì³í ó ïëîùèí³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é; 

 ïîÿâà íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (äåðèâàòèâ³â), ùî ïðèçâåëî äî ïîÿâè ùå 
îäíîãî ñåãìåíòà ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ïîòåíö³éíî ïîñèëþþ÷è ðèçèêè 
ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³; 

 êîíöåíòðàö³ÿ á³ðæîâîãî êàï³òàëó – ïîñèëèâñÿ ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ á³ðæîâîãî 
á³çíåñó; 

 ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ñë³ä çàçíà÷èòè ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ðèíêó äåðæàâíèõ 
îáë³ãàö³é çîâí³øí³õ ïîçèê ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ïðîÿâ³â ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿. 

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðí³ çì³íè àðõ³òåêòîí³êè ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè, íîðìè òà ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ â³ä³ãðàþòü íàáàãàòî á³ëüøå çíà÷åííÿ, àí³æ ñòèõ³éí³ ðèíêîâ³ ñèëè. Ô³íàí-
ñèë³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòàëà ïðîÿ-
âîì äîâãîñòðîêîâî¿ ë³áåðàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ç ê³íöÿ 70-õ ðîê³â, 
ÿêà âè÷åðïàëà äæåðåëà äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ïëîùèí³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ïîñè-
ëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ÿê íàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
òàêîæ ñòàëî ñåðéîçíèì êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó ïëîùèíè ñó÷àñíèõ ô³íàíñ³â. Îñîáëèâî 
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ñòð³ìêî çðîñòàâ ðèíîê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é çîâí³øí³õ ïîçèê, ³ïîòå÷íèé ðèíîê, ðèíîê ñïî-
æèâ÷îãî ì³êðîêðåäèòóâàííÿ òà àêòèâíå çàëó÷åííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê ³íâåñòîð³â ö³ííèõ 
ïàïåð³â ôîíäîâîãî ðèíêó. 

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ñòàº çðîçóì³ëèì ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðåâîëþö³éí³ çðóøåííÿ â ïëîùèí³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ñòàëè 
ïîòóæíèì êàòàë³çàòîðîì ïðîöåñ³â ã³ïåðòðîôîâàíîãî ðîçâèòêó ô³êòèâíîãî êàï³òàëó. 
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нестабильность. В статье систематизированы ключевые аспекты структурных сдвигов сов-
ременного информационно-экономической среды. Исследованы институциональную структуру 
современного рынка. Проанализированы противоречия финансово -экономической политики 
неолиберального мейнстрима последних десятилетий. Выявлено, что на современном этапе 
значение общественных институтов играет ведущую роль в процессе трансформации финан-
сово-экономической системы. Рассмотрена взаимосвязь структурных изменений современного 
рынка с уменьшением реальных доходов граждан. 
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Structural transformation of the modern financial market and financial instability. Key aspects 
of the structural shifts of modern information and economic environment are systematized. The 
institutional structure of the modern financial market is investigated. The contradictions of financial and 
economic policy of the last decades of neo-liberal mainstream are analyzed. It is revealed that at the 
present stage the importance of public institutions plays a leading role in the transformation of the 
economic and financial system. The interrelation of structural changes of the modern financial market with 
a decrease in real incomes of citizens is revealed. 
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Категорія�«соціальна�відповідальність»:�теоретичні�джерела,��
еволюція�підходів�до�визначення,�практика�розвитку�

У статті розглянуті теоретичні і методичні підходи до визначення категорії «соціальна 
відповідальність». Вітчизняних досліджень взаємозв’язку політики соціальної відповідальності і 
ефективності аграрних підприємств недостатньо. Автором систематизовано досягнуте 
різноманіття концепцій соціальної відповідальності. У статті обґрунтована роль соціальної від-
повідальності для подолання системної кризи аграрного виробництва. Автором доведено, що 
соціальна відповідальність роботодавців має стати базовою характеристикою успішного ве-
дення господарства. У статті проведено системний аналіз вітчизняних і зарубіжних джерел з 
питань економічних і соціальних проблем суспільства, матеріал адаптовано до українського 
аграрного бізнесу, виявлено особливості становлення соціальної відповідальності сільсько-
господарських підприємств.   

Ключові слова: соціальна відповідальність бізнесу, теоретико-методологічні підходи, 
теоретичні джерела, еволюція підходів до визначення, системний аналіз, економічні і соціальні 
проблеми суспільства 

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäÿòü àêòèâíó ñîö³àëüíó 
ïîë³òèêó, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ ðåãëàìåíòîâàí³ êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè, óãîäàìè, 
ïîëîæåííÿìè ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïðîòå, â÷åí³ êîíñòàòóþòü, ùî ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ, ³íòåãðàö³ÿ ¿¿ ó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ùå ìàº 
íåñèñòåìíèé, ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð. Ç òî÷êè çîðó ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çðîñòàº óñâ³äîìëåííÿ ³íòåãðàö³¿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàòåã³þ ï³äïðè-
ºìñòâà, óòâåðäæåííÿ ¿¿ ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå 
ñòàòè ³äåîëîã³ºþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà äîïîìîæå çíàéòè âèõ³ä ³ç çàòÿæíî¿ êðèçè, äîñÿãòè 
ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ñò³éêèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åí³ñòü çáàëàíñîâàíîãî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íà ï³äñòàâ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ³, ïåðø çà âñå, ñòâîðåíèõ íèì îðãàí³çàö³é.  

Ó 1999 ð. íà Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ ó Äàâîñ³ Êîô³ Àííàíîì âïåðøå áóëî 
îô³ö³éíî âèêîðèñòàíå ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» (äàë³ – ÊÑÂ) [10]. 
Ó ïîäàëüøîìó ÎÎÍ ³í³ö³þâàëà ì³æíàðîäíèé ðóõ â ñôåð³ äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ − Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð 
(UN Global Compact, 2000). Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð – öå íå äîãîâ³ð â þðèäè÷íîìó ñåíñ³ öüîãî 
ñëîâà, à ³äåéíèé ôóíäàìåíò, áàçà ïðèíöèï³â äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì, îðãàí³çàö³é, ï³ä-
ïðèºìö³â, ÿê³ áàæàþòü âåñòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî äåñÿòè ïðèíöèï³â, ïðèéíÿòèõ ç 
³í³ö³àòèâè ÎÎÍ. Ïî÷àòêîì ñïðèÿííÿ âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêèì á³çíåñîì 
ìîæíà ââàæàòè 2005 ð., êîëè ãðîìàäñüê³ ³ ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ ³í³ö³þâàëè ñòâîðåííÿ Âñå-
óêðà¿íñüêîãî ãðîìàäñüêîãî ðóõó «Ôîðóì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè». Âåñ-
íîþ 2006 ð. ë³äåðè íàö³îíàëüíèõ ä³ëîâèõ ê³ë ïîñòàâèëè ñâî¿ ï³äïèñè ï³ä Ãëîáàëüíèì 
äîãîâîðîì. Ó ÷åðâí³ 2013 ð. âèéøîâ Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïëàí çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ 
ó 2013 ð. Ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â 
Óêðà¿í³», â ÿêîìó ñôîðìóëüîâàíå çàâäàííÿ ç ðîçðîáêè Ñòðàòåã³¿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³ [12]. 

Äèñêóñ³ÿ ïðî ôåíîìåí ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òî÷èòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³, 
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ïî÷èíàþ÷è ç 50-õ ðîê³â. Çà öåé ïåð³îä âèéøëà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìîíîãðàô³é ³ íàóêîâèõ 
ñòàòåé áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ, ïðîâåäåíèõ íàïðèê³íö³ ÕÕ − íà ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñò. Ñåðåä íèõ Í.À. Áàëòà÷åºâà, Ë.Á.Áàðàííèê, Þ.Ì. Áëàãîâ, Õ. Áîóåí, Í.Þ. Áðþõîâåöüêà, 
².Ï. Áóëººâ, Ø.Ì.Âàë³òîâ, Ä.Â.Âåðáà, Î.À. Ãð³øíîâà, Ê. Äåâ³ñ, Ï.ß. Êàëèòà, À.Ì. Êîëîò, 
Ê.Ã. Êîðíèëüºâ, Å.Ì. Ë³áàíîâà, À. Ìå³ð, Ã.Þ. Ïîòàï÷óê, Ì. Ôðèäìàí, Ã.Ô. Õîðóæèé, Î.Â. ×åðíèõ, 
Ò.Â. ×óáàðîâà òà ³í. Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîñë³äæåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ³ ïðàêòè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ïî ôîðìóâàííþ ³ ðåãóëþâàííþ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àãðàðíîãî á³çíåñó.  

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ º îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîñÿãíóòîãî ð³çíîìàí³òòÿ êîíöåïö³é ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ðîë³ äëÿ ïîäîëàííÿ ñèñòåìíî¿ êðèçè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, îö³íêà 
ñòàíó ³ ñïåöèô³êè ïðîÿâó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Çã³äíî ³ç ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ «Ï³äïðèºìñòâî ìàéáóòíüîãî» ïðîâåäåíîãî 
êîìïàí³ºþ IBM (2008 ð.), ñïåö³àë³ñòàìè áóëî ñôîðìóëüîâàí³ ï’ÿòü áàçîâèõ, ñåðåä ÿêèõ 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à íå ïðîñòî áëàãîä³éí³ñòü (ðèñ. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ðèñ. 1. Áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè óñï³øíîãî ðîçâèòêó êîìïàí³é, ãàëóçåé ³ ãëîáàëüíîãî 
ðèíêó ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 

Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äæåðåë [9]. 
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Â ³ñòîðè÷íî êîðîòêèé ñòðîê äîñë³äíèêàìè áóëî ðîçðîáëåíî ð³çíîìàí³òí³ êîíöåïö³¿, 
ùî àñîö³þþòüñÿ ³ç ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Äîñë³äæóþ÷è ïðàö³ ôðàíöóçüêîãî â÷åíîãî 
À. äå Áåòò³íü¿, Þ.ª.Áëàãîâ âèä³ëÿº òàê³ êîíöåïö³¿: «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü», 
«êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü» ³ «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü», «åòèêà 
á³çíåñó» ³ «êîðïîðàòèâíà ô³ëàíòðîï³ÿ», «ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè», «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
äîáðîñîâ³ñí³ñòü» ³ «ïðîöåñ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè», «ìåíåäæìåíò çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í» ³ «êîðïîðàòèâíå ãðîìàäÿíñòâî», «ñò³éêèé ðîçâèòîê» ³ «êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü», 
«êîðïîðàòèâíà ðåïóòàö³ÿ» ³ «ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ», «ïîòð³éíà çâ³òí³ñòü» ³ 
«êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà çâ³òí³ñòü» [3].  

²ñíóþ÷³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàþòü á³ëüøîþ ì³ðîþ òåðì³íîëîã³÷íó 
âàð³àòèâí³ñòü, ¿ì õàðàêòåðí³ íå ñóïåðå÷íîñò³, à âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü îäíà îäí³é. 

Íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ âèçíàíî, ùî ïî÷àòîê ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè ïðî ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü áóëî ïîêëàäåíî ó 1953 ð., êîëè âèéøëà ó ñâ³ò ïåðøà ôóíäàìåíòàëüíà ïðàöÿ 
«Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñìåíà» ïðîôåñîðà åêîíîì³êè ²ëë³íîéñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
(ÑØÀ) Õîóàðä Ð. Áîóåíà (Howard R. Bowen) [17]. Â í³é àâòîð ðîçêðèâàº çì³ñò ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü», äîâîäèòü, ÿê êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæå áóòè 
ïîøèðåíà íà á³çíåñ, íàñê³ëüêè á³çíåñó º âèã³äíîþ ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèõ ïðîãðàìàõ, ÿê³ 
åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè â³ä öüîãî îòðèìóº ñóñï³ëüñòâî, â³äîáðàæåíî ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñìåíà ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ ò³º¿ ïîë³òèêè, ïðèéíÿòò³ òàêèõ ð³øåíü àáî äîòðèìàíí³ òàêî¿ 
ë³í³¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ áóëè á áàæàíèìè äëÿ ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà» [17]. 

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ÊÑÂ âíåñëè íàóêîâ³ äîðîáêè Ê.Äåâ³ñà, ÿêîãî 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê «äðóãîãî êàíäèäàòà íà çâàííÿ áàòüêà ÊÑÂ». Ïðîáëåìà ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ³ íà ñèñòåìíîìó ð³âí³, ³ íà ð³âí³ ô³ðìè − â óïðàâë³íñüêîìó 
êîíòåêñò³. Ðåàëüí³ ð³øåííÿ ïðèéìàº á³çíåñìåí, à â³äïîâ³äíèé ³íñòèòóò á³çíåñó âèçíà÷àº 
ò³ëüêè êóëüòóðí³ ðàìêè, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïåöèô³÷í³ ³íòåðåñè [3, ñ. 27]. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäíîñò³ ó ï³äõîäàõ äî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1. 
Îñíîâí³ ï³äõîäè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó  

ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» 
 

Àâòîð Âåðñ³ÿ àâòîðà 
À.Ì. Êîëîò 

[14, ñ.20] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëþäèíè − öå íàÿâí³ñòü ó ñòðóêòóð³ ¿¿ îñîáèñ-
ò³ñíîãî ïîòåíö³àëó òàêèõ ö³ííîñòåé ÿê ñîâ³ñòü, äîâ³ðà, òîëåðàíòí³ñòü, 
÷åñí³ñòü, ñï³âó÷àñòü, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü, ñï³â÷óòòÿ, ïî÷óòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³, ïðàâ-
äèâ³ñòü, ëþáîâ äî áëèæíüîãî, äîáðîòà òà âèÿâëåííÿ ¿õ ó ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüí³é ïîâåä³íö³  

Î.À. Ãð³øíîâà 
[14, ñ. 55] 

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â, à òàêîæ åòè÷íèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé êîìïàí³¿, 
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç çà³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíàìè 
(ñòåéêõîëäåðàìè) ³ ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, äîâãî-
ñòðîêîâå ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó ³ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿, à òàêîæ íà çðîñ-
òàííÿ êàï³òàë³çàö³¿, íàáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ 
á³çíåñ-ñòðóêòóðè 

².Ï. Áóëººâ, 
Í.Þ. Áðþõîâåöüêà, 
Î.Â. ×åðíèõ [4, ñ.36] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, í³æ 
êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³ îõîïëþº âñ³ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâ³ ôîðìè á³çíåñó: ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèºìö³, ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà: 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (â³äêðèòîãî ³ çàêðèòîãî òèïó), òîâàðèñòâî ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, òîâàðèñòâî ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; 
òîâàðèñòâà (ïîâí³ ³ êîìàíäèòí³); êîîïåðàòèâè, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà 

Ï.ß. Êàëèòà [8] ÊÑÂ ó ðîçøèðåíîìó ¿¿ ðîçóì³íí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ï³ðàì³äè. 
Êîæíà êîìïàí³ÿ çîáîâ’ÿçàíà âèêîíóâàòè âèìîãè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç áåçïåêîþ 
ñïîæèâà÷³â, ñï³âðîá³òíèê³â, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà… Îñê³ëüêè â á³çíåñ³ 
êîìïàí³¿ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ïîñëóã ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâà÷³â, âîíà ìàº ïîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ÿê³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç 
ä³þ÷èìè íîðìàìè òà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Êîæíà êîìïàí³ÿ ïîâèííà 
äîòðèìóâàòèñÿ íîðì ³ ïðàâèë ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
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³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè. ² ò³ëüêè íà ö³é ï³äñòàâ³ ïðàâîì³ðíî êàçàòè ïðî ïåðåâè-
ùåííÿ íîðì ³ ïðàâèë ³ç áåçïåêè, ÿêîñò³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïðî çä³éñíåííÿ 
áëàãîä³éíèõ àêö³é 

Í.À. Áàëòà÷ººâà 
[1, ñ. 10] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñîö³àëü-
íó ³ êàäðîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³, îñê³ëüêè 
ñïðÿìîâàí³ íà ïðàö³âíèêà ³ éîãî òðóäîâèé ïîòåíö³àë  

Ë.Á. Áàðàííèê 
[2, ñ.15] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó – öå íå ïðàâèëî, à åòè÷íèé ïðèíöèï, 
ÿêèì êåðóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. «Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü» òóò º âíóòð³ø-
íüîþ ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ìîðàëüíèõ ïðèíöèïàõ ³ ö³ííîñòÿõ, ùî íàáóâàþòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ 

Ã.Þ. Ïîòàï÷óê 
[13, ñ. 100] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè ÿê ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ïîëÿãàº 
íàñàìïåðåä ó â³äêðèòîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà äëÿ ãðîìàäÿíñüêîãî êîíòðîëþ, 
ùîá çðîáèëî íåìîæëèâèìè çëîâæèâàííÿ, ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà òà 
áåçêàðí³ñòü îñ³á, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ 

Ä.Â. Âåðáà 
[6, ñ. 40] 

Íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ óìîâîþ òà îçíàêîþ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ðîáîòîäàâöÿ ñë³ä ââàæàòè ñâ³äîìå ³ íåâèìóøåíå îáìåæåííÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ 
³íòåðåñ³â íà êîðèñòü ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ÷è êîíòðàãåíò³â åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí − çîêðåìà, íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òðàíñôîðìàö³ÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, à 
íå ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ìàº áóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó ³äåíòèô³êàö³¿ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ, ùîá çàô³êñóâàòè â öüîìó òåðì³í³ 
ñïðàâä³ ÿê³ñí³ çì³íè ó â³äíîñèíàõ «ðîáîòîäàâåöü − íàéìàíèé ïðàö³âíèê» 

 

Ñêëàäåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äæåðåë [1, 2, 4, 6, 7,8, 13, 14]. 
 

²ç óñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
â³ò÷èçíÿí³ [17, ñ. 39] ³ çàðóá³æí³ â÷åí³ [5, ñ. 168-170] âèä³ëÿþòü òðè íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ:  

1. Òåîð³ÿ êîðïîðàòèâíîãî åãî¿çìó àáî «åêîíîì³çîâàíà» êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó á³çíåñó â 
ñóñï³ëüñòâ³ − áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ÿê ïîêàçíèêàìè óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. «Ãîëîâíèé îáîâ’ÿçîê 
ìåíåäæåð³â − âèêîíàííÿ áàæàíü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî àêö³îíåð³â. Áàæàííÿ 
àêö³îíåð³â çâîäÿòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, äî îäíîãî − ùîá ï³äïðèºìñòâî ïðèíîñèëî íàéá³ëüø 
âèñîêèé äîõîä. ßêùî ìåíåäæåðè ââàæàþòü, ùî íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ 
çîáîâ’ÿçàí³ éîìó äîïîìàãàòè, âîíè â³ëüí³ ðîáèòè öå ó ïðèâàòíîìó ïîðÿäêó íà êîøòè, ÿê³ 
âîíè ñàì³ çàðîáëÿþòü» [19].  

2. Òåîð³ÿ êîîïåðàòèâíîãî àëüòðó¿çìó− áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî êîðïîðàö³¿ ìàþòü ðîáèòè 
çíà÷íèé âíåñîê ó ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. 

3. Òåîð³ÿ ðîçóìíîãî åãî¿çìó − áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ − 
öå ïðîñòî «õîðîøèé á³çíåñ», îñê³ëüêè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷óº âòðàòè 
ïðèáóòêó, äîçâîëÿº çì³öíèòè ñò³éê³ñòü á³çíåñó, ïîë³ïøèòè ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ñêëàäí³é ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèä³ëÿþòü ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü 
(ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè), ì³êðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü (ÊÑÂ àáî ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü á³çíåñó) ³ îñîáèñò³ñíèé ð³âåíü (ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëþäèíè, ãðîìàäÿíèíà) [7]. 

Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìàþ÷è äèíàì³÷íèé õàðàêòåð, ïðîé-
øîâ ïåâí³ åòàïè. Äîñë³äæóþ÷è åâîëþö³þ êîíöåïö³¿ ÊÑÂ, àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè Â. Ãåðäå ³ 
Ð. Âîêó÷ âèä³ëèëè ÷îòèðè ôàçè åâîëþö³¿ êîíöåïö³¿ ÊÑÂ: «âèçð³âàííÿ òà ³ííîâàö³¿» (1960-ò³ 
ðîêè); «ðîçâèòîê ³ åêñïàíñ³ÿ» (1972–1979 ðð.); «³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ» (1980-ò³ ðîêè) ³ 
«çð³ë³ñòü» (1988–1996 ðð.). ²íøó ñèñòåìàòèçàö³þ çàïðîïîíóâàâ ïðîôåñîð ìåíåäæìåíòó ç 
Óí³âåðñèòåòó Äæîðäæè¿ À. Êåðîëë. Òàê, 50-ò³ ðîêè áóëè âèçíà÷åíî íèì ÿê «ïî÷àòîê åâîëþö³¿ 
òåðì³íà ÊÑÎ»; 60-ò³ − ÿê ïåð³îä «çì³ñòîâíîãî ïîãëèáëåííÿ äåô³í³ö³é ÊÑÎ»; 70-ò³ − ÿê «ïîñè-
ëåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ äåô³í³ö³é ÊÑÎ»; 1980-ò³ − ïåð³îä «çìåíøåííÿ ÷èñëà äåô³í³ö³é, ðîñ-
òîì äîñë³äæåíü ³ ïîÿâîþ àëüòåðíàòèâíèõ òåì»; 1990-ò³ − ïðîäåìîíñòðóâàëè çáåðåæåííÿ 
êëþ÷îâî¿ ðîë³ ñàìîãî òåðì³íà ÊÑÂ «…ïðè éîãî ïîñòóïîâ³é òðàíñôîðìàö³¿ àáî çàì³ùåíí³ â 
àëüòåðíàòèâíèõ òåìàòè÷íèõ ðàìêàõ» [18].  

Þ.ª. Áëàãîâ, àíàë³çóþ÷è åâîëþö³þ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàçíà÷àº, ùî 
îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ö³º¿ åâîëþö³¿ º ð³çíîìàí³òí³ñòü ðåëåâàíòíèõ êàòåãîð³é ³ 
òåìàòè÷íèõ ðàìîê. Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³¿ ÊÑÂ (ñåðåäèíà 50-õ − ïî÷àòîê 90-õ 
ðîê³â) éøîâ ïîñë³äîâíèé ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ÊÑÂ, êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðèéíÿòëè-
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âîñò³ ³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÊÑÄ)… Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ÊÑÂ íà âëàñí³é 
îñíîâ³ (ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â – äîòåïåð) îõîïèëî àëüòåðíàòèâí³ òåìè (êîíöåïö³ÿ çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í, êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà ³ êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³), ïîÿâà ÿêèõ íå 
îçíà÷àëà ïðèïèíåííÿ âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà ÊÑÂ [3, ñ.216]. 

Ñåðåä âèçíà÷åíü ÊÑÂ, ùî ïðîñóâàþòüñÿ ñàìèì á³çíåñîì, íàéá³ëüø ïîïóëÿðíå òå, ùî 
äàíî ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ «World Business Council for Sustainable Development» 
(WBCSD): «Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü − öå ïîñò³éíà ïðèõèëüí³ñòü á³çíåñó 
åòè÷í³é ïîâåä³íö³ ³ çðîáëåííþ âíåñêó â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ó öåé ñàìèé ÷àñ ïîë³ïøóþ÷à 
ÿê³ñòü æèòòÿ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õ ñ³ìåé, à òàêîæ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó» [16]. 

Äîêòîð ó ãàëóç³ åêîíîì³êè Àøåð Ìå³ð, îäèí ³ç êåð³âíèê³â Öåíòðó ä³ëîâî¿ åòèêè ïðè 
²ºðóñàëèìñüêîìó òåõíîëîã³÷íîìó êîëåäæ³, çàçíà÷àº, ùî ÊÑÂ − öå ðîçøèðåíà ³íäèâ³äóàëüíà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ìåíåäæåðè íå ïîâèíí³ ïðèéìàòè âè-
ïàäêîâ³ ð³øåííÿ â³äíîñíî òîãî, ÿêèì ÷èíîì ïîòð³áíî ðîçïîä³ëÿòè ì³æ íàéá³ëüø ï³äõî-
äÿùèìè, íà ¿õ ïîãëÿä, áëàãîä³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïðîòå ¿ì íàëåæèòü àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ò³ óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ ïî íàäàííþ äîïîìîãè ñóñï³ëüñòâó, ùî íàäàþòüñÿ ¿ì ó ìåæàõ 
ðîáîòè êîìïàí³¿ [11]. 

Íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåíà 
îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, ñåðåä ÿêèõ çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïîäàëüøà 
ñîö³àëüíà ïîëÿðèçàö³ÿ ³ äåñòàá³ë³çàö³ÿ, íåãàòèâíèé âïëèâ á³çíåñó íà äîâê³ëëÿ. Äîñë³äæóþ÷è 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, Â.Â. Þð÷èøèí âêàçóº, ùî â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ 
ðåôîðì âòðàòè Óêðà¿íè â³ä ñîö³àëüíî¿ òðàãåä³¿ íàáàãàòî á³ëüø³, í³æ â³ä åêîíîì³÷íî¿. Íàö³î-
íàëüíà àãðîïðîäîâîëü÷à äîêòðèíà íå ì³ñòèòü ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ äîñ³ 
íåìàº ³äåîëîã³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ìàéáóòí³ òåíäåíö³¿ ìàþòü 
ïîâ’ÿçóâàòèñÿ ³ç ðîçáóäîâîþ ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ [15]. 

Õî÷à óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ³ îïåðóþòü òåðì³íàìè «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü», «ñî-
ö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿», ¿õ ðåàëüíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ÷àñò³øå îáìåæóºòüñÿ çâè÷àéíîþ 
áëàãîä³éí³ñòþ. Ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî àãðàðíîãî á³çíåñó óñêëàä-
íþºòüñÿ, ïî-ïåðøå, òèì, ùî íåìàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ, ùî òàêå ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñó ³ ÿê âîíà âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñåðåä ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæàþòü çàõîäè ³ç ï³äòðèìêè ïåðñîíàëó çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ³ 
â³äðàõîâàíèõ êîøò³â â³ä ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàõîäè ³ç çàõèñòó çäîðîâ’ÿ é áåçïåêè 
ñïîæèâà÷³â. Ïî-äðóãå, ó äåðæàâ³ â³äñóòíÿ â³äïîâ³äíà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ÿêà á ñòèìóëþâàëà 
ï³äïðèºìñòâà âèòðà÷àòè êîøòè íà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè ³ áëàãîä³éí³ñòü.  

Ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, ìîæíà 
âèä³ëèòè äâà òèïè. Äî ïåðøîãî òèïó â³äíîñÿòüñÿ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñêðóòíîìó 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàí³, «íà ìåæ³ âèæèâàííÿ». Âîíè ô³íàíñóþòü ñîö³àëüí³ çàõîäè, 
âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿: ô³íàíñîâ³ ïîòîêè íåçíà÷í³, ìàþòü ñèòóàö³éíèé õàðàêòåð, 
ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà çàëèøàºòüñÿ àáî íà äîñÿãíóòîìó ð³âí³, àáî ê³ëüê³ñòü ¿¿ îá’ºêò³â 
ñêîðî÷óºòüñÿ. Íàñë³äêîì íåñèñòåìíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º òå, ùî ñîö³àëüí³ çàõîäè íå 
äîñÿãàþòü áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ïðàö³âíèêè íå ïðàãíóòü ï³äòðèìóâàòè ç òàêèì ãîñïî-
äàðñòâîì òðèâàë³ â³äíîñèíè. 

Äðóãèé òèï – öå ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ìîæëèâîñò³ ïðîâàäèòè àêòèâíó ñîö³àëüíó 
ïîë³òèêó íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ äóáëþâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, à 
é ¿¿ äîïîâíåííÿì. Ïðè öüîìó íå âèêëþ÷àºòüñÿ äåðæàâíà äîïîìîãà ³ ñàìîçàõèñò â³ä 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º ñòèìóëþþ÷îþ, àêòèâíî 
âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âèñòóïàº ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íàäàº 
ïðàö³âíèêó ìîæëèâ³ñòü äëÿ éîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿.  

Ó äîñë³äæåííÿõ Ä.Â. Âåðáè çàçíà÷åíî, ùî ïîøèðåí³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ñïðîáè 
îö³íþâàòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòîäàâöÿ çà äîñòàòí³ñòþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ 
íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ñóòòºâî çíèæóþòü îá´ðóíòîâàí³ñòü òàêî¿ îö³íêè, 
îáìåæóþòü âèìîãè äî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè îïëàòè ïðàö³ äîòðèìàííÿì ëèøå 
ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, íå âðàõîâóþ÷è âëàñíå ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó 
äîõîä³â ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì. Â÷åíèé ïðîïîíóº ââàæàòè îçíàêîþ 
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ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêó òàêî¿ äîõîäíîñò³ ïðàö³ â ñòàòóñ³ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà, ùî 
ïåðåâèùóº äîõîäí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ó ñòàòóñ³ ñàìîñò³éíîãî ðèíêîâîãî àãåíòà [6]. 

²íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë º îñíîâíèì íàïðÿìîì âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíî ñïðÿìî-
âàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü: îõîðîíó (áåçïåêó) ïðàö³; ã³äíó 
îïëàòó ïðàö³, ÿêèé çàáåçïå÷óº íàëåæíèé æèòòºâèé ð³âåíü ³ ïðàö³âíèêó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî 
ðîäèí³; ñòàá³ëüí³ñòü ó âèïëàòàõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ñîö³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â; âèòðàòè íà êóëüòóðíî-ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ; âèòðàòè íà çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â æèòëîì; ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ÷åðåç äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â; ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ç 
ìåòîþ çáåðåæåííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; äîïîìîãà â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ; ³íø³ âèòðàòè 
íà ðîáî÷ó ñèëó. 

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü á³ëüøå ³íñòðóìåíò³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³ 
óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó. Ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ïîòåíö³éí³ ñï³âðîá³òíèêè ìàþòü áàæàííÿ 
òðóäèòèñÿ â ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³é îðãàí³çàö³¿, ùî äîòðèìóºòüñÿ åòè÷íèõ íîðì. Íàäàííÿ 
ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèêàì áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ³ ñïëàòà ¿õ 
çà äîïîìîãîþ ³í³ö³àòèâ, ñïðèÿº çíèæåííþ ïëèííîñò³ êàäð³â, çàëó÷åííþ íà ðîáîòó âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîãî àãðàðíîãî á³çíåñó ïîâ’ÿçàíèé ç ³íòåãðàö³ºþ ïðèíöèï³â 
ÊÑÂ íà ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ç ïåðåõîäîì äî ³äåîëîã³¿ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é.  

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ³ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ äîçâîëÿº ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. ²ñíóþ÷å ð³çíîìàí³òòÿ ñó÷àñíèõ âèçíà÷åíü ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äêðåñëþþòü îêðåì³ àñïåêòè äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà, ïðîòå ñï³ëüíèì äëÿ 
âñ³õ º äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âêëþ÷åííÿ äî ïðîáëåìàòèêè ÊÑÂ 
çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.  

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà − ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà êàòåãîð³ÿ. Âîíà 
âêëþ÷àº â ñåáå áåçïîñåðåäíüî «â³äïîâ³äàëüí³ñòü», «ñîö³àëüíó» â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ¿¿ 
ñïåöèô³÷íèé òèï ³ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü «ï³äïðèºìñòâà» ÿê òó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ñóá’ºêòîì ÿêî¿ º ï³äïðèºìñòâî. Áàçîâèì ñòóïåíåì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ º äîäåðæàííÿ íèìè ïðàâèë, âñòàíîâëåíèõ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. 
Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ðîçøèðåíîãî ñòóïåíÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ º: â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â; 
ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; â³äïîâ³äàëüíà ïîë³òèêà çà ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ ³ íàäàíèõ ïîñëóã â³äíîñíî ñïîæèâà÷³â; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ 
ç ïàðòíåðàìè òà ³íâåñòîðàìè; ñóìë³ííà ñïëàòà ïîäàòê³â òà âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ; 
ìåíåäæìåíò â³äïîâ³äàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç äåðæàâîþ.  
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Яровая В.В., канд. экон. наук, доцент кафедры статистики и экономического анализа Харьковского 

национального аграрного университета им. В.В. Докучаева 
Категория «социальная ответственность»: теоретические источники, эволюция подходов к 

определению, практика развития. В статье рассмотрены теоретические и методические подходы к 
определению категории «социальная ответственность». Отечественных исследований вопросов 
взаимосвязи политики социальной ответственности и эффективности аграрных предприятий 
недостаточно. Автором систематизировано достигнутое разнообразие концепций социальной 
ответственности. В статье обоснована роль социальной ответственности для преодоления системного 
кризиса аграрного производства. Автором доказано, что социальная ответственность работодателей 
должна стать для аграрных предприятий базовой характеристикой успешного ведения хозяйства. В 
статье проведен системный анализ отечественных и зарубежных источников по вопросам экономических и 
социальных проблем общества, материал адоптирован к украинскому аграрному бизнесу, выявлены 
особенности становления социальной ответственности сельскохозяйственных предприятий.  

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, теоретико-методологические подходы, 
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Yarovaya V.V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of Statistics and Economic Analysis 
Department of Kharkov National Agrarian University named after V.V. Dokuchaeva  

Category «social responsibility»: theoretical sources, evolution of approaches to the determination, 
development of practice. Theoretical and methodological approaches to the determination of category “social 
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©Äåðãà÷îâ Î. Â., 

àñï³ðàíò êàôåäðè âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ 
Ê³ðîâîãðàäñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà  

Друга�світова�війна�в�історико-філософських�поглядах� 
Володимира�Винниченка�

У статті здійснено аналіз історико-філософських поглядів В. Винниченка на події Другої 
світової війни у розрізі інтерпретації історичного процесу у форматі його концепцій 
дискордизму та конкордизму. Розглядаються передумови, причини та наслідки Другої світової 
війни у контексті регресизму соціальних відносин людства – дискордизму. Акцентовано увагу на 
проблемі війни та миру за умов капіталізму, комунізму та нацизму як прерогативи майбутнього 
ідеального устрою – конкордизму. Зроблені висновки та окреслено перспективи майбутніх 
досліджень як складової світової історіософської думки. 

Ключові слова: Друга світова війна, дискордизм, конкордизм, комунізм, капіталізм, нацизм, 
фашизм, екзистенціалізм, евдемонізм, інстинкт, свідомість. 

²ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêå îñìèñëåííÿ ïîä³é Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ñòàëî ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ñòîðèê³â Ð. Äþïó³, Äæ. Àðìñòðîíãà, Ã. Ñîëñáåð³; ïîë³òèê³â – 
×. ×åð÷èëÿ, Ä. Åéçåíõàóåðà; ô³ëîñîô³â òà ïèñüìåííèê³â – Æ. Ï. Ñàðòðà, Ê. ßñïåðñà, À. Êàìþ, 
Á. Áðåõòà, Â. Ãîëä³íãà òà ³í. [1, ñ. 143–180]. Äîòè÷í³ ðîçäóìè ç ö³º¿ òåìàòèêè ïðåäñòàâëåí³ 
òàêîæ Âîëîäèìèðîì Âèííè÷åíêîì – â³äîìèì óêðà¿íñüêèì ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèì ³ äåð-
æàâíèì ä³ÿ÷åì ïåð³îäó Óêðà¿íñüêî¿ ðåâîëþö³¿ 1917–1921 ðð. (îäèí ³ç ë³äåð³â Öåíòðàëüíî¿ 
ðàäè, ãîëîâà+ Ãåíåðàëüíîãî Ñåêðåòàð³àòó ÓÍÐ, ãîëîâà Äèðåêòîð³¿ ÓÍÐ) òà ïèñüìåííèêîì, 
ÿêèé ìàâ âëàñíå áà÷åííÿ ïîä³é Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. 

Äëÿ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â Â. Âèííè÷åíêî, ïåðø çà âñå, – ïèñüìåííèê òà ïîë³òè÷íèé 
ä³ÿ÷. Éîãî ðåôëåêñ³ÿ íà ³ñòîðè÷í³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ ïî÷àëà ïðèâåðòàòè ôàõîâó óâàãó 
³ñòîðèê³â ëèøå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. Â³äîì³ äîñë³äíèêè Â. Ô. Ñîëäàòåíêî òà Ñ. Â. Êóëü÷èöüêèé 
çðîáèëè ïåðø³ êðîêè â îñìèñëåí³ åâîëþö³¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â Âîëîäèìèðà 
Âèííè÷åíêà ó êîíòåêñò³ éîãî ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2; 3]. Çàãàëüíó îö³íêó éîãî ³ñòîð³îñîô³¿ 
äàëè äîñë³äíèêè Î. À. Óäîò òà Ò. À. Áåâç, ïîë³òîëîã³÷íèé àíàë³ç ïîãëÿä³â ìèñëèòåëÿ íà ïîä³¿ 
ì³æâîºííî¿ äîáè çä³éñíèâ ³ñòîðèê Â. ². Êó÷åð [4, ñ. 72–81, 245–267, 206–221]. Âàãîìèé âíåñîê 
ó äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèõ òà ô³ëîñîôñüêèõ ïðîáëåì: åêçèñòåíö³àë³çìó, ôåíîìåíîëîã³¿, 
åâäåìîí³çìó (åòè÷íèé ïðèíöèï, çà ÿêèì îñíîâîþ ìîðàëüíîñò³ º ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî 
ùàñòÿ) [5, ñ. 158], ÿê³ îñìèñëþâàâ Â. Âèííè÷åíêî ó ë³òåðàòóðíèõ òà ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüêèõ 
ïðàöÿõ, çðîáèëè ë³òåðàòóðîçíàâö³ Â. ª. Ïàí÷åíêî [6], Ã. Ì. Ñèâà÷åíêî [7], Ñ. Ï. Ìèõèäà [8]. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìîíîãðàô³é òà ñòàòåé, íàìè íå âèÿâëåíî íàóêîâèõ 
ðîçâ³äîê, ó ÿêèõ ïðåäìåòíî á âèâ÷àëèñÿ òà êðèòè÷íî îö³íþâàëèñÿ éîãî ïîãëÿäè íà ïîä³¿ 
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Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ñàìå òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ º âèîêðåìëåííÿ 
³ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêî¿ ðåôëåêñ³¿ Â. Âèííè÷åíêà íà ïîä³¿ 1939–1945 ðð., à ìåòîþ – àíàë³ç 
éîãî ³ñòîð³îñîôñüêîãî îñìèñëåííÿ öüîãî ñâ³òîâîãî ÿâèùà ó êîíòåêñò³ åêçèñòåíö³àë³çìó. 

Ö³ë³ñíî¿ ïðàö³ Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà, äå á äîñë³äæóâàëèñü ïîä³¿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, 
íå ³ñíóº, ïðîòå º ðåôëåêñ³¿ íà íèõ ó ïóáë³öèñòèö³ – «Òà, çà ÿêó çìàãàëèñü Ã³òëåð, Ñòàë³í òà ³íø³» 
[9], «Òàéíà Ã³òëåðî-Ñòàë³íñüêîãî ñîþçó» [10, ñ. 255–260], «Äåì³ñ³ÿ Ñòàë³í³çìó» [10, ñ. 267–287], 
«Ñâ³òîâèé ìèð áåç â³éíè, í³ ãàðÿ÷î¿ í³ õîëîäíî¿» [10, ñ. 345–356] òà ³í.; ó ùîäåííèêó [11; 12; 13; 
14; 15; 16]; ³ñòîðèêî-ïîë³òè÷íèõ òâîðàõ: «Çàïîâ³ò áîðöÿì çà âèçâîëåííÿ» [17] òà «Ïåðåä íîâèì 
åòàïîì» [18]; ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüê³é ïðàö³ – «Êîíêîðäèçì» [19]. 

Ïåðåáóâàþ÷è ï³ä âïëèâîì ìàðêñèçìó, ôðåéä³âñüêîãî ïñèõîàíàë³çó, åâäåìîí³çìó, 
í³öøåâñüêîãî åêçèñòåíö³àë³çìó, â÷åíü ô³ëîñîô³â òà ïñèõîëîã³â: Æ.-Ãþéî, Â. Âóíäòà, 
Ã. Ëåáîíà, À. Áåðãñîíà, À. Øîïåíãàóåðà, Æ. Ï. Ñàðòðà, Â. Âèííè÷åíêî íàìàãàâñÿ ïîºäíàòè íà 
ïåðøèé ïîãëÿä íåñóì³ñí³ ðå÷³, ùî, çðåøòîþ, âïëèíóëî íà ôîðìóâàííÿ åêëåêòè÷íèõ òà 
ñóïåðå÷ëèâèõ ïîãëÿä³â. Îêð³ì òîãî, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè àíàë³çó Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà 
ïîä³é Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè º çì³ùåííÿ àêöåíòó íà âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³, 
ïîøóêè ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå, ñâîº¿ ñóòíîñò³, ùî îðãàí³÷íî âò³ëþºòüñÿ â êîíòåêñò³ ãåîïî-
ë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. – ïåð³îäó 
ñâ³òîãëÿäíîãî íåñïîêîþ òà ëàìàííÿ òðàäèö³éíèõ ôîðì æèòòÿ [7, ñ. 39]. 

Ïîøóê ðîçâ’ÿçêè Â. Âèííè÷åíêîì îñíîâíèõ ñóïåðå÷íîñòåé äîáè, ïåðø çà âñå æàõ-
ëèâèõ ÿâèù äâîõ ñâ³òîâèõ â³éí, ñòàº ïîøòîâõîì äî ðîçðîáêè êîíöåïö³é äèñêîðäèçìó òà 
êîíêîðäèçìó. Â³í íàìàãàâñÿ òàêèì ÷èíîì ïîáóäóâàòè çàãàëüíîñâ³òîâó ô³ëîñîôñüêî-³ñòî-
ðè÷íó ñõåìó ³ñòîð³¿ ëþäñòâà íà çðàçîê:«Òåîð³¿ ç³òêíåíü öèâ³ë³çàö³é» Ñ. Õàíãò³íãòîíà, «Ô³ëî-
ñîôñüêî-³ñòîðè÷íî¿ ñõåìè ðîçâèòêó ëþäñòâà» Ï. Ñîðîê³íà, «Öèâ³ë³çàö³éíî¿ òåîð³¿» À. Òîéíá³ 
òà «Òåîð³¿ çàãàëüíîëþäñüêîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà» Ê. ßñïåðñà [20, ñ. 172–175, 187–188]. 

Òåðì³í äèñêîðäèçì, ùî ìàº ôðàíöóçüêå ïîõîäæåííÿ â³ä ñëîâà discord – ðîçëàä [21, 
ñ. 155], âïåðøå áóâ âèêîðèñòàíèé íà ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â Âîëîäèìèðîì Âèííè÷åíêîì íà 
ñòîð³íêàõ âëàñíîãî ùîäåííèêà. ×åðåç åêçèñòåíö³þ îêðåìî¿ ñâ³äîìîñò³ ï³ä âïëèâîì åêçèñ-
òåíö³àë³çìó â³í öèì òåðì³íîì ðîçêðèâàº äåãðàäàö³þ – «õâîðîáó» ëþäñòâà ó âñ³õ æèòòºâèõ 
ñôåðàõ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîðóøåííÿì ð³âíîâàãè â ÷àñ³ é ïðîñòîð³ ëþäñüêîãî áóòòÿ: 
ðîçëàäó â ñóñï³ëüñòâ³ ô³çè÷íèõ òà ïñèõ³÷íèõ ñèë, ïîñèëåííÿ ã³ïåðòðîôîâàíîãî åãî¿çìó, 
àãðåñ³¿, ³íñòèíêòó âëàäè ³ ïàíóâàííÿ [19, ñ. 68–75, 116–118]. Òàêèì ÷èíîì, äèñêîðäèçì – öå 
ðåãðåñèñòñüêå òëóìà÷åííÿ ³ñòîð³¿ ðîçëàäó ëþäñòâà [10, ñ. 276]. Ïðîòå, ðåãðåñèçì â ³ñòîðè÷-
íîìó ÷àñ³ íå º ÷èìîñü íîâèì äëÿ ñó÷àñíî¿ ãðîìàäñüêîñò³, ñõîæ³ ïîãëÿäè âèñëîâëþâàëèñÿ 
Æ. Ðóññî, Ã. Ìàáë³, Ñ. Õàíò³íãòîíîì òà Ð. Àðîíîì.  

Êîíêîðäèçì (â³ä ëàò. concordia – çãîäà, óçãîäæåííÿ) ÿê äåô³í³ö³ÿ ìàº çàãàëüíîïðèé-
íÿòå çíà÷åííÿ – öå êîíöåïö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ³ñòèíà ºäèíà ì³æ ðåë³ã³éíèìè äîãìàìè òà 
îá’ºêòèâíèìè äàíèìè íàóêè [22, ñ. 81–82]. Ïðîòå, Â. Âèííè÷åíêî âêëàäàº ó çì³ñò öüîãî 
òåðì³íà, ÿêèé ç’ÿâëÿºòüñÿ íà ñòîð³íêàõ ùîäåííèêà ç ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â, ñâîþ ôàíòàñòè÷íó 
ñõåìó ìàéáóòíüîãî ³äåàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ïîðÿäêó ÿê àëüòåðíàòèâè ïîäîëàííÿ ðåãðåñó 
ëþäñòâà. Áóäó÷è ïåðåêîíàíèì, ùî ñåíñ ³ ìåòà ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ º åâäåìîí³çì, â³í â îñ-
íîâó êîíêîðäèçìó ïîêëàâ ïðèíöèï ùàñòÿ, ÿêèé òðàêòóâàâ ÿê ð³âíîâàãó äóøåâíî¿ ³ ô³çè÷íî¿ 
ãàðìîí³¿ ëþäñüêîãî îðãàí³çìó ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ñèñòåìó ìåòîä³â áîðîòüáè ç 
íåùàñòÿì [19, ñ. 26–30, 68, 235–236] òà òåîð³þ êîíâåðãåíö³¿, â ñôåð³ ÿêî¿ ïðàöþâàëè 
Äæ. Ãåëáðåéò, Ï. Ñîðîê³í, Ð. Àðîí òà ³í., ÿê³ â ð³çíèõ ³íòåðïðåòàö³ÿõ îá´ðóíòóâàëè ³äåþ, çã³äíî 
ç ÿêîþ åêîíîì³÷í³ é ³äåîëîã³÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êàï³òàë³ñòè÷íîþ òà ñîö³àë³ñòè÷íîþ 
ñèñòåìàìè ïîâèíí³ çíèêíóòè é ó ïåðñïåêòèâ³ ä³éòè äî ïîâíîãî çëèòòÿ [4, ñ. 136; 10, ñ. 348–
351]. Òîìó, êîíêîðäèçì Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà – öå ñâîºð³äíèé àíàëîã òåîð³¿ êîíâåð-
ãåíö³¿ – ïîøóêó êîìïðîì³ñíèõ øëÿõ³â âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè ç ð³çíèìè ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèìè ñèñòåìàìè.  

²ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêå ðåôëåêñèâíå îñìèñëåííÿ Â. Âèííè÷åíêîì Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ 
â³éíè ó êîíòåêñò³ êîíöåïö³é äèñêîðäèçìó òà êîíêîðäèçìó îõîïëþº çàãàëüíî³ñòîð³îñîôñüê³ 
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ñåðåä ÿêèõ âàðòî âèîêðåìèòè êëþ÷îâ³: äèñêîðäèçì ÿê ïåðåäóìîâà 
«ïëàíåòàðíî¿ â³éíè» (âèçíà÷åííÿ, ÿêå âæèâàº Â. Âèííè÷åíêî); â³éíà ÿê ³ñòîðè÷íå òà ìî-
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ðàëüíå ÿâèùå; ïðîáëåìà ðîçâ’ÿçàííÿ «Äðóãî¿ ïëàíåòàðíî¿ â³éíè» òà ¿¿ ïðè÷èíè; äèñêîð-
äèñüêå ïðîòèñòîÿííÿ ó 1939–1945 ðð.; íàñë³äêè «Äðóãî¿ ïëàíåòàðíî¿ â³éíè» òà ïðîáëåìà 
ìèðó ³ ðîççáðîºííÿ ï³ñëÿ â³éíè. 

Ó ÕÕ ñòîë³òò³ ðåãðåñ ëþäñòâà íàáóâ íàéã³ðøèõ ïðîÿâ³â äèñêîðäèçìó: âîðîæíå÷à, 
ïàíóâàííÿ, íåíàâèñòü [19, ñ. 48–51, 185–186], ñâ³ò ïåðåòâîðèâñÿ íà «âåëè÷åçíó ïðîêàæåëü-
íþ» [23, ñ. 111], ùî ñòàëî, íà äóìêó Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà, ïåðåäóìîâîþ «Äðóãî¿ ïëàíåòàð-
íî¿ â³éíè». Áîðîòüáà ïðèðîäíîãî (âèæèâàííÿ òà ïðîäîâæåííÿ ðîäó) ³ ñîö³àëüíîãî â ëþäèí³ 
ïðèçâåëà äî ïîñèëåííÿ ã³ïåðòðîô³¿ ëþäñüêîãî «ÿ» (åãî¿çìó) [19, ñ. 180; 18, ñ. 19]. Â ³ñòîðèêî-
ïîë³òè÷íîìó òâîð³ «Ïåðåä íîâèì åòàïîì» 1938 ð. â³í ïèñàâ: «…ñó÷àñíå ëþäñüêå ñóñï³ëüñòâî… 
ñêëàäàºòüñÿ ç ÷ëåí³â õâîðèõ ç âèêðèâëåíèìè ³íñòèíêòàìè (ïåðåâàæíî ç ïåðåá³ëüøåíèì, 
ã³ïåðòðîôîâàíèì ³íñòèíêòîì îñîáèñòîãî, êëàñîâîãî ÷è íàö³îíàëüíîãî åãî¿çìó)» [18, ñ. 20]. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì â³äáóëîñü ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³ òà ïîñèëåííÿ 
³íñòèíêòó ïàíóâàííÿ ³ âëàäè (àãðåñèâíîñò³) [19, ñ. 40–45, 111–114]: «Â óìîâàõ äèêòàòóðè âîæä³â 
ïðè áåçêîíòðîëüíîñò³ ¿õ ³ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä êîëåêòèâîì öÿ ñèëà íàáèðàº ñòðàøíîãî 
ðîçì³ðó» çàçíà÷àâ Â. Âèííè÷åíêî â ³ñòîðèêî-ïîë³òè÷íîìó òâîð³ «Çàïîâ³ò áîðöÿì çà 
âèçâîëåííÿ» [17, ñ. 75]. Îäèí ³ç éîãî ñó÷àñíèê³â Ê. ßñïåðñ òàê ñàìî àêöåíòóâàâ óâàãó ñóñï³ëüñòâà 
íà ïîñèëåí³ ³íñòèíêòó âîë³ äî âëàäè ó ëþäåé ÕÕ ñò. [24, ñ. 41]. Ìàéæå ³äåíòè÷íèìè ïîãëÿäàìè 
êåðóâàâñÿ ³ Ê. Ëîðåíö, ÿêèé íàçèâàâ öåé ³íñòèíêò ³íñòèíêòîì àãðåñèâíîñò³, ùî ïðèìóøóº 
ëþäèíó äî ïîøóêó ñèòóàö³¿, ùî ñòèìóëþâàëà á öþ ³íñòèíêòèâíó ä³þ [25, ñ. 305]. 

Â³éíó ÿê ³ñòîðè÷íå ÿâèùå Âîëîäèìèð Âèííè÷åíêî õàðàêòåðèçóâàâ ÿê: «…ïîñò³éíèé, 
õðîí³÷íèé, íåîáõ³äíèé âèÿâ õâîðîáè äèñêîðäèçìó» [19, ñ. 204], ùî ñïðè÷èíåíà ã³ïíîòè÷íîþ 
ä³ºþ íà ñóñï³ëüñòâî ïîë³òè÷íèõ òà ðåë³ã³éíèõ ³äåîëîã³é ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ [19, ñ. 
116–118]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³äáóâàºòüñÿ ïîðóøåííÿ â ëþäñüê³é ïñèõ³ö³ óÿâè ïðî ìèðíå 
ñï³â³ñíóâàííÿ, ùî ïåðåòâîðþº ëþäñòâî íà ëþäñüêèé ìàòåð³àë, íàö³¿ òà êëàñè ïî÷èíàþòü 
áîðîòèñÿ çà ïàíóâàííÿ. Äèñêîðäèçì ó öåé ìîìåíò íàáèðàº íàéá³ëüøî¿ ñèëè – ã³ïåðåãî¿çì ç 
³íäèâ³äóàëüíîãî ïåðåðîñòàº íà êîëåêòèâíèé. Ïî÷èíàºòüñÿ, çà âèñëîâîì Â. Âèííè÷åíêà, 
«ìàñîâå áîæåâ³ëëÿ», ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè â ñóñï³ëüñòâ³ ç òðàã³÷íèìè íàñë³äêàìè [19, ñ. 203]. 

Îñìèñëþþ÷è ³ñòîðè÷íó äðàìó ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ ÷åðåç ïðèçìó îêðåìî¿ ëþäèíè òà ¿¿ 
ñâ³äîìîñò³, Âîëîäèìèð Âèííè÷åíêî çâåðòàâ óâàãó íà ïðîáëåìó ìîðàë³ âáèâñòâà, ùî º 
ñóïåðå÷ëèâèì, àäæå ìîðàëü ñïðÿìîâàíà íà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí òà çíèæåííÿ êîíôë³êòíîñò³ 
â ñóñï³ëüñòâ³, äå âáèâñòâî ñàìî ïî ñîá³ º àìîðàëüíèì ÿâèùåì. Òà ïîïðè öå, áóäó÷è 
ïåðåêîíàíèì, ùî åòàëîíîì ìîðàëüíèõ íîðì ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè º ïðèðîäà, ÷àñòêîþ ÿêî¿ âîíà 
º, íà ñòîð³íêàõ âëàñíîãî ùîäåííèêà â³í ïèñàâ: «Ïðèðîäà – öå ïîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà âáèâöÿ. 
Óáèâñòâî – ¿¿ îñíîâíèé çàêîí ³ óìîâà äëÿ ³ñíóâàííÿ æèâèõ ³ñòîò» [26, ñ. 66]. Ñàìå òîìó ìàñîâå, 
êåðîâàíå äåðæàâíîþ âëàäîþ âáèâñòâî ëþäåé ³íøèõ äåðæàâ ï³ä ÷àñ â³éíè, ùî º ïðèðîäíèì 
ÿâèùåì [11, ñ. 96], äîçâîëåíå ñàìîþ ïðèðîäîþ, à, îòæå: «…ï³ä ÷àñ â³éíè âáèâñòâà º ìîðàëüíèìè 
äëÿ ëþäåé» áåçêîìïðîì³ñíî â³äçíà÷àâ Â. Âèííè÷åíêî ó ñâîºìó ùîäåííèêó [26, ñ. 66]. 

Àíàë³çóþ÷è ïîä³¿ 1930-õ ðîê³â, â³í áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî çà óìîâ ïîä³ëó ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà íà íàö³¿ òà êëàñè, ÿê³ áîðþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà ïàíóâàííÿ [18, ñ. 8], º íåìèíó÷èì 
ç³òêíåííÿ òîòàë³òàðíîãî òà êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñâ³ò³â ó «ïëàíåòàðí³é â³éí³» [27, ñ. 52, 72]. Ñàìå 
òîìó ç ïî÷àòêîì Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè – ìàñøòàáíîãî ³ ñêëàäíîãî ³ñòîðè÷íîãî ÿâèùà, 
öåíòðàëüíîþ òåìîþ éîãî ðîçäóì³â ñòàº ïðîáëåìà ³ñòîðè÷íî¿ ïðîâèíè çà ðîçâ’ÿçàííÿ â³éíè, 
ôîðìóëþâàííÿ ÿêî¿, íà íàøó äóìêó, º îðèã³íàëüíèì,. Òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî ò³ëüêè 
Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ òà ²òàë³ÿ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïî÷àòîê â³éíè ëèøå ÷åðåç òå, ùî äëÿ 
öèõ êðà¿í ïðèòàìàííå ïðàãíåííÿ ñâ³òîâîãî ïàíóâàííÿ, Âîëîäèìèð Âèííè÷åíêî â³äêèäàº: 
«…à õ³áà ò³ íàðîäè, ÿê³ ïåðåìîãëè â ö³é â³éí³, – àíãë³éö³, àìåðèêàíö³, ðîñ³ÿíè, ôðàíöóçè òà 
³íø³, í³êîëè òàêèõ áàæàíü íå ìàëè…» [19, ñ. 205]. Íàòîì³ñòü â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ïðîâèíà çà 
â³éíó ëåæèòü íå íà êðà¿íàõ-ó÷àñíèöÿõ, à íà ñóñï³ëüíîìó ïðîÿâ³ äèñêîðäèçìó â öèõ êðà¿íàõ, ó 
ôîðìàõ êàï³òàë³çìó, íàöèçìó, ôàøèçìó òà êîìóí³çìó [12, ñ. 61; 19, ñ. 206]. 

Çâàæàþ÷è íà âëàñíó ñóá’ºêòèâíó íåîá´ðóíòîâàíó ïîçèö³þ, Â. Âèííè÷åíêî íàìàãàºòüñÿ 
íàäàòè íàóêîâîñò³ ñâî¿ì òâåðäæåííÿì, ïåðåâîäÿ÷è ïðîáëåìó ðîçâ’ÿçàííÿ â³éíè â ïëîùèíó 
ïîä³é, ÿê³ ñòàëè âèð³øàëüíèìè ó ðîçãîðòàíí³ «ïëàíåòàðíî¿ â³éíè». Öåíòðàëüíîþ ïîä³ºþ ó 
öüîìó àñïåêò³ º ï³äïèñàííÿ Ïàêòó Ð³ááåíòðîïà-Ìîëîòîâà 23 ñåðïíÿ 1939 ð. ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ 
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òà ÑÐÑÐ [28, ñ. 71]. ßêùî À. Ã³òëåð ñâ³äîìî éøîâ äî öüîãî, òî É. Ñòàë³í, íà éîãî äóìêó, áóâ 
çìóøåíèé ï³äïèñàòè óãîäó «…íå ç ñïîê³éíîãî ðîçðàõóíêó ñâî¿õ âèãîä, íå ç ³ìïåð³àë³ñòè÷íî¿ 
çàæåðëèâîñò³, à ç ñòðàõó ïåðåä ã³òëåð³âñüêîþ Í³ìå÷÷èíîþ, ïåðåä â³éíîþ ç íåþ» [10, ñ. 257–
258]. Òà íåçâàæàþ÷è íà öå, òàêèé ñîþç áóâ çàñîáîì çä³éñíåííÿ àãðåñ³¿ òà ïîä³ëó òåðèòîð³é [10, 
ñ. 258–260], íàñë³äêîì ÷îãî çà éîãî ïåðåêîíàííÿì áóëî ðîçãîðòàííÿ «Äðóãî¿ ïëàíåòàðíî¿ 
â³éíè» Í³ìå÷÷èíîþ – íàïàäîì íà Ïîëüùó 1 âåðåñíÿ 1939 ð. ³ çàâîþâàííÿ ðÿäó ªâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í äî 1941 ð., òà íàïàäîì ÑÐÑÐ íà Ô³íëÿíä³þ 30 ëèñòîïàäà 1939 ð. [28, ñ. 76], çàâîþâàííÿ 
Ï³âí³÷íî¿ Áóêîâèíè, Áåññàðàá³¿ òà êðà¿í Ïðèáàëòèêè äî 1941 ð. [29, ñ. 19–25; 28, ñ. 73]. 

Îñíîâíèõ ïðè÷èí, ùî ïðèçâåëè äî ðîçâ’ÿçàííÿ «Äðóãî¿ ïëàíåòàðíî¿ â³éíè», çà 
òâåðäæåííÿì Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà, áóëî ê³ëüêà. Íà ïåðøå ì³ñöå â³í ñòàâèòü ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³, ñóòü ÿêèõ çâåäåíà äî ôîðìóâàííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿, íàö³îíàë-ñîö³àë³ñòè÷íî¿, 
êîìóí³ñòè÷íî¿, ôàøèñòñüêî¿ äèñêîðäèñüêî¿ ìîðàë³ [13, ñ. 152; 19, ñ. 187–188] òà íàéã³ðøèõ 
ïðîÿâ³â ã³ïåðòðîôîâàíîãî åãî¿çìó ó ë³äåð³â êðà¿í-ó÷àñíèöü â³éíè, ïåðø çà âñå â À. Ã³òëåðà, 
Á. Ìóññîë³í³ òà É. Ñòàë³íà [23, ñ. 103; 30, ñ. 98], ñèëà ÿêèõ áóëà â õâîðîáëèâîñò³ ïñèõ³êè [29, 
ñ. 11; 13, ñ. 149]. Äèñêîðäèçì äàâàâ ¿ì ìîæëèâ³ñòü ñïåêóëþâàòè íà ï³ä³íñòèíêò³ êîëåêòèâó 
ëþäåé – â ³íòåðåñàõ ñâîãî õâîðîãî ³íñòèíêòó åãî¿çìó: «Âîíè… ï³äì³íÿþòü ïîíÿòòÿ «áàòüê³â-
ùèíà», «íàö³ÿ»… ³ òîä³ ñì³ëèâî ðîáëÿòü óñå, ùî êîðèñíå äëÿ íèõ ñàìèõ», ùî, çà òâåðäæåííÿì 
Â. Âèííè÷åíêà, ï³äøòîâõóâàëî ëþäñòâî äî áîðîòüáè çà ïàíóâàííÿ [19, ñ. 57, 176]. Íå ìåíø 
âàæëèâ³, çà éîãî ïåðåêîíàííÿì, àëå âñå òàêè íà äðóãîìó ì³ñö³, áóëè ³ñòîðè÷í³ ïðè÷èíè, ùî 
çâîäèëèñü äî íåñïðàâåäëèâîñò³ Âåðñàëüñüêî-Âàøèíãòîíñüêî¿ ñèñòåìè äîãîâîð³â, ÿêà ñïðèÿ-
ëà ïðèõîäó äî âëàäè ñèë, ùî ïðàãíóëè ðåâàíøó ³ íîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ñâ³òó òà ïîë³òèêè 
«óìèðîòâîðåííÿ» Ôðàíö³ºþ ³ Âåëèêîþ Áðèòàí³ºþ, ÿê³ «ïîìîãëè ôàøî-íàöèñòàì âèãðàòè ÷àñ 
³ ÿê ñë³ä ï³äãîòóâàòèñü äî îäâåðòîãî çáðîéíîãî íàñòóïó íà ñâ³ò» çàçíà÷àâ Âîëîäèìèð 
Âèííè÷åíêî â ëèñò³ äî É. Ñòàë³íà 1936 ð. [10, ñ. 267; 31, ñ. 227]. 

²ñòîð³ÿ ïðîòèñòîÿííÿ â Äðóã³é ñâ³òîâ³é â³éí³ º íåîäíîð³äíèì ÿâèùåì ³, íà äóìêó 
Â. Âèííè÷åíêà, âîíà ïî÷èíàëàñÿ ÿê áîðîòüáà «áóðæóàçíî-êàï³òàë³ñòè÷íèõ» êðà¿í (Ôðàíö³ÿ, 
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ÑØÀ) ç êðà¿íàìè äåðæàâíîãî êàï³òàë³çìó [10, ñ. 268], îñíîâíèìè ôîðìàìè 
ÿêîãî áóâ êîìóí³çì (ÑÐÑÐ) òà íàö³îíàë-ñîö³àë³çì (Í³ìå÷÷èíà) [28, ñ. 73]. Öå ïðîòèñòîÿííÿ 
áóëî ïðèðîäíèì, àëå íå äîâãîñòðîêîâèì.  

²ç íàïàäîì Í³ìå÷÷èíè íà ÑÐÑÐ â 1941 ð. âåêòîðè ïðîòèñòîÿííÿ êàðäèíàëüíî çì³íþ-
þòüñÿ, ïðè÷èíîþ ÷îãî, íà äóìêó Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà, áóëè óêðà¿íñüê³ åòí³÷í³ òåðèòîð³¿, 
ùî ñòàëè öåíòðîì áîðîòüáè ì³æ äâîìà òîòàë³òàðíèìè êðà¿íàìè: «…ãîëîâíîþ ìåòîþ ïîõîäó 
Í³ìå÷÷èíè íà Ðàäÿíñüêèé Ñîþç – º çàâîþâàííÿ Óêðà¿íè…. ÿê äæåðåëî âåëè÷åçíî¿ ñèðîâè-
íè» [31, ñ. 225]. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì â³äáóâàºòüñÿ ïåðåôîðìóâàííÿ âîþþ÷èõ áëîê³â òà ôîðìóâàííÿ 
íåïðèðîäíîãî ñîþçó «áóðæóàçíî-êàï³òàë³ñòè÷íèõ» êðà¿í ç êðà¿íîþ äåðæàâíîãî êàï³òàë³çìó 
(ÑÐÑÐ) ó ôîðìàò³ Àíòèã³òëåð³âñüêî¿ êîàë³ö³¿ [12, ñ. 63]. Ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàº íàïðóæåí³ñòü ó 
ñòîñóíêàõ ì³æ àíãëîñàêñàìè òà ÑÐÑÐ. Óæå íà Òåãåðàíñüê³é êîíôåðåíö³¿ 1943 ð. Â. Âèííè-
÷åíêî çàçíà÷àâ, ùî òåïåð³øí³ ñîþçíèêè â³ä÷óâàþòü ñåáå ÿê çàâòðàøí³ ïðîòèâíèêè: «Îáì³ð-
êîâóþ÷è çàñîáè óïîêîðåííÿ ñï³ëüíèõ âîðîã³â, âîíè òèì ñàìèìè çàñîáàìè ñòàðàëèñü óíå-
ìîæëèâèòè ñîþçíèêîâ³ ñòàòè çàâòðàøí³ì ïðîòèâíèêîì òà ñîþçíèêîì ñüîãîäí³øíüîãî 
âîðîãà» [14, ñ. 100]. Âèíèêàº äîñèòü äèâíà ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³ä ÷àñ â³éíè ç’ÿâëÿþòüñÿ çàì³ñòü 
äâîõ, òðè ïðåòåíäåíòè íà ñâ³òîâå ïàíóâàííÿ: ôàøèî-íàöèçì, á³ëüøîâèçì ³ êàï³òàë³çì, äå 
êîíêóðåíö³ÿ äâîõ îñòàíí³õ íå çíèêëà íàâ³òü ïî çàê³í÷åííþ â³éíè [13, ñ. 148]. Óñ³ ö³ ôàêòè 
íàâîäÿòü éîãî íà òå, ùî äèñêîðäèçì íàáèðàº íàéá³ëüøîãî ðîçìàõó çà âñþ ³ñòîð³þ ëþäñòâà ³ 
«ãàðÿ÷à» â³éíà ïåðåðîñòàº íà «õîëîäíó» [29, ñ. 18; 12, ñ. 61]. 

Íàñë³äêè «Äðóãî¿ ïëàíåòàðíî¿ â³éíè» äëÿ ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà, çà òâåðäæåííÿì 
Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà, áóëè î÷åâèäí³, ïî-ïåðøå, ïåðåðîçïîä³ë ñâ³òó ì³æ ïåðåìîæöÿìè [16, 
ñ. 103], äå «Ðîñ³éñüêèé íàö³îíàë-êîìóí³çì» çàéíÿâ í³øó «ôàøèî-íàöèñò³â» [10, ñ. 267, 275], à 
É. Ñòàë³í ñòàâ ñïàäêîºìöåì À. Ã³òëåðà íà ñâ³òîâå ïàíóâàííÿ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî, º 
ïîøèðåííÿ âïëèâó ÑÐÑÐ íà êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ áóëè ïåðåòâîðåí³ íà 
«âàñàë³â», ÿê öå ñâîãî ÷àñó çðîáèëà Í³ìå÷÷èíà çà óìîâ â³éíè [16, ñ. 101]. Ïî-äðóãå, áîðîòüáà çà 
ïàíóâàííÿ â ñâ³ò³ ì³æ äâîìà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèìè òàáîðàìè ï³ä ïðîâîäîì äâîõ ñèñòåì 
êàï³òàë³çìó (àìåðèêàíñüêîãî ïðèâàòíîãî ³ ðàäÿíñüêîãî äåðæàâíîãî) [10, ñ. 345; 16, ñ. 101–102]. 
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Ïî-òðåòº, ëþäñüê³ âòðàòè: óáèòèõ (ñîëäàò³â, öèâ³ëüíèõ òà â’ÿçí³â) – 98 ìëí. òà ïîñòðàæäàëèõ 
(ïîêàë³÷åíèõ, áåçïðèòóëüíèõ òà äåïîðòîâàíèõ) – 198 ìëí. [10, ñ. 355]. Íåâ³äîìî, çâ³äêè âçÿâ 
òàêó ñòàòèñòèêó Â. Âèííè÷åíêî, ñêîð³ø çà âñå, ç ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òîä³øíüî¿ Ôðàíö³¿, àëå 
ïîêàçíèêè ëþäñüêèõ âòðàò çíà÷íî çàâèùåí³ ³ íå â³äïîâ³äàþòü äàíèì ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü [32]. 

Àêòóàëüíîþ òà ïîøèðåíîþ òåìîþ ðîçäóì³â Â. Âèííè÷åíêà íàïðèê³íö³ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ 
â³éíè ñòàëà ïðîáëåìà ðîççáðîºííÿ òà ìèðó: «ÑÐÑÐ, Àìåðèêà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ íàìàãàþòüñÿ 
çàáåçïå÷èòè ìèð ó ñâ³ò³ øëÿõîì òîòàëüíîãî ïðèäóøåííÿ Í³ìå÷÷èíè… ïðîòå âèíèêàº ïè-
òàííÿ õòî óáåçïå÷èòü ñâ³ò â³ä íèõ ñàìèõ, ÿê³ ñõèëüí³ òåæ äî ïàíóâàííÿ» [15, ñ. 88–91]. Çà öèõ 
óìîâ ìèð, íà éîãî äóìêó, ïî÷èíàºòüñÿ òèì, ÷èì ³ ïîâèíåí ïî÷èíàòèñÿ ó äèñêîðäèñüêîìó 
ñâ³ò³ – ðîçõîäæåííÿì ³íòåðåñ³â òà ñóïåðíèöòâîì: «Ìèðîëþáö³ – ñîþçíèêè íàñò³ëüêè âæå 
ãîòîâ³ äî ìàéáóòíüî¿ â³éíè, ùî ïî÷èíàþòü ãîòóâàòèñÿ äî íå¿, íå çàê³í÷èâøè ùå ö³º¿», 
çàçíà÷àâ íà ñòîð³íêàõ ñâîãî ùîäåííèêà â 1945 ð. [16, ñ. 93–94]. Ñàìå òîìó â³í îáñòîþâàâ 
óòîï³÷í³ ïð³îðèòåòè ãàðìîí³çàö³¿ ñâ³òó áåç â³éí, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàëè êîíöåïòóàëüíî-
ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè éîãî ³äå¿ êîíêîðäèçìó [33, ñ. 126]. 

Ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ åëåìåíòè, çà òâåðäæåííÿì Â. Âèííè÷åíêà, º îñíîâîþ éîãî 
êîíöåïö³¿ êîíêîðäèçìó, ùî ïîëÿãàþòü ó âñåá³÷í³é ãàðìîí³çàö³¿ ïåðåäóñ³ì ñåáå ñàìîãî, ëþ-
äèíè çàãàëîì, êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà ç ïðèðîäîþ òà çâ³ëüíåííÿì ëþäñòâà â³ä ðåë³ã³éíîãî, 
êàï³òàë³ñòè÷íîãî, êîìóí³ñòè÷íîãî äîãìàòèçìó [19, ñ. 80–83, 187–188, 206–216]. Ïðàêòè÷íèì 
äîñÿãíåííÿì öüîãî º äîòðèìàííÿ 13 ïðàâèë ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè òà ðîçâèòîê ñâîáîäè ó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó, á³îëîã³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó òà ìîðàëüíîìó àñïåêò³ [19, ñ. 185, 201–
202], áåç ÿêî¿, í³ùî â ïðèðîä³ íå ìîæå íîðìàëüíî ³ñíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñü [17, ñ. 91–92]. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åëåìåíòè êîíêîðäèçìó õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàïðîâàäæåííÿì 
ñàìîâðÿäóâàííÿ – ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ â êîëåêòèâ³ ó ôîðì³ åêîíîì³÷íî¿ êîëåêòîêðàò³¿, 
çàïðîâàäæåííÿ ÿêî¿, íà äóìêó Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà, ïðèçâåäå äî óòâåðäæåííÿ çàì³ñòü 
ïðèâàòíî¿ ÷è äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ íà ïðîìèñëîâèõ, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ êîîïåðàòèâ³â, äå êîæåí ÷ëåí êîëåêòèâó ìàòèìå ïðàâî íà 
çàñîáè òà ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà[10, ñ. 349–354]. 

Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ åëåìåíòè ïåðåäáà÷àþòü íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ êîëåêòîêðàò³¿ 
óòâîðåííÿ íîâèõ äåðæàâ, ÿê³ ó ìàéáóòíüîìó áåç ïîòðÿñ³íü ³ íàñèëüñòâà ïîâèíí³ îá’ºäíàòèñÿ 
ó Ñâ³òîâó Åêîíîì³÷íó Ôåäåðàö³þ «…í³ ïàí³âíèõ, í³ ï³äëåãëèõ áðàò³â… ò³ëüêè îäíà-ºäèíà 
âñåëþäñüêà ðîäèíà â³ëüíèõ, ð³âíèõ áðàò³â-íàðîä³â» [9, ñ. 101; 10, ñ. 348–351]. Ñõîæ³ ãëîáàëüí³ 
ïîãëÿäè âèñëîâëþâàëè ñâîãî ÷àñó ². Êàíò – ïðîïîíóþ÷è äåðæàâíå îá’ºäíàííÿ ó ôîðì³ 
âñåñâ³òíüî-ãðîìàäñüêîãî ñòàíó ³ À. Òîéíá³ – ïåðåäáà÷àþ÷è ³íòåãðàö³þ óñ³õ öèâ³ë³çàö³é òà 
óòâîðåííÿ «Ñâ³òîâî¿ ôåäåðàòèâíî¿ äåðæàâè» íà çàñàäàõ «Âñåñâ³òíüî¿ ðåë³ã³¿» [20, ñ. 107–108, 
172–175]. Ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî óðÿäó òà ïàðëàìåíòó ñâ³òîâî¿ ôåäåðàö³¿ [28, ñ. 67; 30, ñ. 84], çà 
ïåðåêîíàííÿì Â. Âèííè÷åíêà ïðèçâåäå äî âñåîõîïëþþ÷îãî ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî 
ðîççáðîºííÿ [33, ñ. 139], çíèùåííÿ ³ìïåð³é ³ êîëîí³é [10, ñ. 281–285; 29, ñ. 23], çáëèæåííÿ 
êàï³òàë³çìó òà ñîö³àë³çìó ñïðèÿòèìå íàëàãîäæåííþ ñï³âðîá³òíèöòâà òà ºäíàííÿ íàðîä³â 
ñâ³òó ÷åðåç ìèðíå åêîíîì³÷íå çìàãàííÿ, âèð³øèòü ïðîáëåìó ìèðó òà â³éíè[10, ñ. 356]. 

Çâåðòàþ÷èñü äî êëàñèô³êàö³¿ ïîä³ëó ïîë³òèê³â íà äâ³ ãðóïè: «óòîï³ñò³â» ³ «ðåàë³ñò³â», ÿêà 
íàëåæèòü â³äîìîìó ïîë³òîëîãó Å. Êàððó, ââàæàºìî, ùî çà ñâî¿ìè ïîãëÿäàìè Âîëîäèìèð 
Âèííè÷åíêî áóâ áëèçüêèì äî ïåðøî¿ ãðóïè, ùî º íàñë³äêîì âïëèâó íà éîãî ñâ³äîì³ñòü 
ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. [4, ñ. 193]. Çì³ùåííÿ 
óâàãè Â. Âèííè÷åíêà íà âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³, ùî áóëî ïðèòàìàííå éîãî 
ðåôëåêñ³¿ íà çîâí³øí³ ïîä³¿, ñïðèÿëè ôîðìóâàííþ åêëåêòè÷íèõ, äî äåÿêî¿ ì³ðè ñóïåðå÷ëèâèõ 
òâåðäæåíü, ùî º ïðèòàìàííèì ÿâèùåì äëÿ ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè ò³º¿ åïîõè. Ñàìå òîìó, 
íàìàãàþ÷èñü âèáóäóâàòè ô³ëîñîôñüêî-³ñòîðè÷íó ñõåìó ³ñòîð³¿ ëþäñòâà â ðàìêàõ ñâî¿õ 
êîíöåïö³é äèñêîðäèçìó òà êîíêîðäèçìó ïîãëÿäè Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà íà ïîä³¿ Äðóãî¿ 
ñâ³òîâî¿ â³éíè íå âèõîäÿòü çà ìåæ³ ³ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêîãî òà åòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè. 
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Дергачев А. В., аспирант кафедры всемирной истории Кировоградского государственного 

педагогического университета им. Владимира Винниченко  
Вторая мировая война в историко-философских взглядах Владимира Винниченко. 

В статье осуществлен анализ историко-философских взглядов В. Винниченко на события 
Второй мировой войны в разрезе интерпретации исторического процесса в формате его 
концепций дискордизма и конкордизма. Рассматриваются предпосылки, причины и последствия 
Второй мировой войны в контексте регрессизма социальных отношений человечества – 
дискордизма.Акцентируется внимание на проблеме войны и мира в условиях капитализма, 
коммунизма и нацизма как прерогативы будущего идеального устоя – конкордизма. Сделаны 
выводы и намечены перспективы будущих исследований как составляющей мировой 
историософской мысли. 

Ключевые слова: Вторая мировая война, дискордизм, конкордизм, коммунизм, капитализм, 
нацизм, фашизм, экзистенциализм, эвдемонизм, инстинкт, сознание. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà àðõåîëîã³¿ ñëîâÿíñüêèõ íàðîä³â 
 ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Національні�релігійні�громади�України�у�системі� 
конфесійних�організацій�(20-і�роки�ХХ�ст.)�

У статті досліджено внутрішній устрій тих релігійних організацій пореволюційної радянсь-
кої України до складу яких входили громади з неукраїнським складом віруючих; приділено увагу 
структурним трансформаціям таких церковних інституцій впродовж 20-х років ХХ ст. Визна-
чено місце об’єднань віруючих у складі конфесійних організацій. Висвітлено роль окремих осіб та 
їх груп у структурі національних релігійних громад. Розглянуто роль в управлінні релігійними 
общинами старост, церковних рад та загальних зборів віруючих, визначено обсяг їх повно-
важень у взаємовідносинах з органами влади. 

Ключові слова: національна меншина, конфесія, релігійна громада, ієрархія, іудеї, католики, лютерани. 
Ï³ñëÿ ñòâåðäæåííÿ âëàäè á³ëüøîâèê³â â Óêðà¿í³, ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ñòðóêòóðè óñ³õ êîí-

ôåñ³é ïåðåáóâàëè ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, ÿêå ùå á³ëüøå ïîã³ðøóâàâ áðàê âèùîãî äóõî-
âåíñòâà, ÷àñòèíà ïðåäñòàâíèê³â êîòðîãî íå ñïðîìîãëàñÿ âñòîÿòè ïåðåä âèêëèêîì ðåâîëþö³¿. 
ßê öåðêîâí³ ³íñòèòóö³¿ ð³çíèõ êîíôåñ³é, òàê ³ îêðåì³ ðåë³ã³éí³ ãðîìàäè ïîñòàëè ïåðåä íåîá-
õ³äí³ñòþ ïðèñòîñîâóâàííÿ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî íîâèõ âèìîã âëàäè. 
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Ç îãëÿäó íà öå ó ñòàòò³ ñòàâèòüñÿ ìåòà ðîçãëÿíóòè âíóòð³øí³é óñòð³é íàö³îíàëüíèõ 
êîíôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é òà ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä Óêðà¿íè ó 20-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. 

Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ó ð³çíèé ÷àñ äîñë³äæóâàëè öþ ïðîáëåìó, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè 
Ë. Áðàíäòà [2], Â. Ãàíçóëåíêà [6], Î. Ë³öåíáåðãåð [11-12], À. Ðåéíìàðóñà òà Ò. Ôð³çåíà [17] òà ³í. 

Äëÿ ïî÷àòêó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðàäÿíñüêèì çàêîíîäàâñòâîì çàáîðîíÿëîñü âèùîìó 
äóõîâåíñòâó òà ðåë³ã³éíèì öåíòðàì íàäàâàòè îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ ðåë³ã³éíèìè ãðîìà-
äàìè ðîçïîðÿäæåííÿ òà ïîñòàíîâè. ¯õ âèêîíàííÿ çàëåæàëî â³ä äîáðîâ³ëüíîãî ïîãîäæåííÿ 
â³ðóþ÷èõ [3, ñ. 17]. Îäíàê ³ºðàðõ³÷íà áóäîâà íå ò³ëüêè çàëèøèëàñÿ ó âñ³õ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³ÿõ, à é ìàéæå íå ïîñëàáèëàñÿ, îñê³ëüêè çáåðåãëà àâòîðèòåò â î÷àõ â³ðóþ÷èõ. 

Òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é ðèìî-êàòîëèöüêî¿ öåðêâè â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê ïîâòîðíîãî 
óòâîðåííÿ íà ïîë³òè÷í³é êàðò³ ªâðîïè – Ïîëüù³, çàçíàâ çì³í. Âñòàíîâëåíèé íà Ðèçüê³é 
ìèðí³é êîíôåðåíö³¿ ó áåðåçí³ 1921 ð. ì³æ Ïîëüùåþ òà Ðîñ³ºþ íîâèé êîðäîí ïðîõîäèâ ÷åðåç 
òåðèòîð³þ Ëóöüêî-Æèòîìèðñüêî¿ ºïàðõ³¿. Òàêèì ÷èíîì, íà ïîëüñüêîìó áîö³ ëèøèëîñÿ ø³ñòü 
äåêàíàò³â, ùî íàë³÷óâàëè 83 ïðèõîäè òà áëèçüêî 162 òèñ. êàòîëèê³â. Íà ðàäÿíñüêîìó òåðåí³ 
çàëèøèëîñü 11 äåêàíàò³â: Æèòîìèðñüêèé, Îâðóöüêèé, Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé, Ñòàðîêîñòÿí-
òèí³âñüêèé, Çàñëàâñüêèé, Êè¿âñüêèé, Ðàäîìèøëüñüêèé, Ëèïîâåöüêî-Áåðäè÷³âñüêèé, Ñêâèðñü-
êèé, Óìàíñüêèé ³ Çâåíèãîðîäñüêèé, ùî îá’ºäíóâàëè 98 ïðèõîä³â òà ïîíàä 350 òèñ. â³ðóþ-
÷èõ [1, ñ. 137]. Íåçâàæàþ÷è íà ïîä³ë ºïàðõ³¿ ì³æ äâîìà äåðæàâàìè, ëóöüêèé ºïèñêîï ïðîäîâ-
æóâàâ ï³äòðèìóâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç êàòîëèöüêèì äóõîâåíñòâîì, ùî çàëèøèëîñÿ íà 
ðàäÿíñüêîìó áîö³ êîðäîíó. 

Ñàìå òîìó ï³ä ÷àñ ñóäîâîãî ïðîöåñó â Ìîñêâ³, ùî â³äáóâñÿ 1928 ð., âîëèíñüêèé êñüîíäç 
Ñêàëüñüêèé îáâèíóâà÷óâàâñÿ ó çâ’ÿçêàõ ç ëóöüêèì ³ºðàðõîì òà çà îðãàí³çàö³þ, ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç öèì ñï³ëêóâàííÿì, íåëåãàëüíèõ ïåðåõîä³â ÷åðåç ðàäÿíñüêî-ïîëüñüêèé êîðäîí ðèìî-
êàòîëèöüêîãî äóõîâåíñòâà. Ñêàëüñüêèé âèïðàâäîâóâàâñÿ: «Ðîçä³ë 7 Ðèçüêîãî äîãîâîðó âí³ñ 
ÿêåñü íåïîðîçóì³ííÿ â íàøó ñâ³äîì³ñòü. ßê îäíà äåðæàâà ìîæå ìàòè âïëèâ, — äóìàëè ìè, – íà 
æèòòÿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè â ³íø³é äåðæàâ³, òàê ³ ³íøà äåðæàâà ìàº ïðàâî âïëèâàòè íà æèòòÿ 
êàòîëèöüêî¿ öåðêâè â ïåðø³é» [5, ñ. 1]. 

Çàãàëîì íà óêðà¿íñüêèõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ ç Ïîëüùåþ ³ñíóâàëî ÷èìàëî âèïàäê³â 
âçàºìîä³¿ ì³ñöåâîãî êàòîëèöüêîãî êë³ðó ç ñóñ³äí³ì ïîëüñüêèì äóõîâåíñòâîì. Íà ïî÷àòêó 1925 ð. 
á³ëüøîâèêè çìóñèëè ïîä³ëüñüêîãî êñüîíäçà Êàêîâñüêîãî íàïèñàòè â³äêðèòîãî ëèñòà àïîñ-
òîëüñüêîìó íóíö³þ ó Âàðøàâ³. Ó çâåðíåíí³ (ðóêîþ ñâÿùåíèêà), ðàäÿíñüêà âëàäà çàñóäæóâàëà ñòàí 
ðå÷åé, çà ÿêîãî ñïðàâàìè Êàì’ÿíåöüêî¿ ºïàðõ³¿ êåðóâàâ ºïèñêîï, ùî çíàõîäèâñÿ ó Ïîëüù³ [4, ñ. 1]. 

Íàâåäåí³ çâ’ÿçêè ì³æ êàòîëèöüêèì äóõîâåíñòâîì Óêðà¿íè òà ³ºðàðõèìè, ÿê³ ïîñò³éíî 
çíàõîäèëèñÿ â Ïîëüù³ áóëè ïðîäèêòîâàí³ æîðñòêèìè óìîâàìè ðàäÿíñüêî¿ ä³éñíîñò³. Â³ä 
ñàìîãî ïî÷àòêó á³ëüøîâèêè íàìàãàëèñÿ âíåñòè ðîçëàä ó Ðèìî-êàòîëèöüêó öåðêâó çñåðåäèíè. 
Áàãàòî ñâÿùåíèê³â â³äáóâàëè ïîêàðàííÿ, äåÿê³ áóëè âèñëàí³ çà êîðäîí. Ôàêòè÷íî ÐÊÖ â 
Óêðà¿í³ íå ìàëà ³ºðàðõ³¿. Âàòèêàí íàìàãàâñÿ äèïëîìàòè÷íèìè êàíàëàìè çâ’ÿçóâàòèñÿ ç 
ðàäÿíñüêèì óðÿäîì, ùîá çíàéòè âèõ³ä ³ç ñòâîðåíî¿ ñèòóàö³¿. Îô³ö³éí³ ïåðåãîâîðè óñï³õó íå 
ìàëè, àëå ïîñîë Âàòèêàíó, ºïèñêîï ä’Åðá³í’¿, ïðè¿æäæàâ ê³ëüêà ðàç³â äî Ðîñ³¿ ó 1926 ð. òà çì³ã 
â³äíîâèòè çðóéíîâàíó ñòðóêòóðó Ðèìî-êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, ïðèçíà÷èâøè àïîñòîëüñüêèõ 
àäì³í³ñòðàòîð³â, à äåÿêèõ ç íèõ – ºïèñêîïàìè. Ïðîâåäåíà òàºìíà ðåîðãàí³çàö³ÿ ìàëà çà ìåòó 
â³äíîâèòè ³ºðàðõ³þ êàòîëèöüêî¿ öåðêâè. Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðàöþâàëè òàê³ àäì³í³ñòðà-
òîðè: ó Õàðêîâ³ – ñâÿùåíèê Â. ²ëüã³í, ÿêèé îï³êóâàâñÿ êàòîëèêàìè Ë³âîáåðåææÿ, â Îäåñ³ – 
ºïèñêîï À. Ôð³çîí, ó ï³äçâ³òíîñò³ ÿêîãî çíàõîäèâñÿ ï³âäåíü Óêðà¿íè òà Äîíáàñ, Æèòîìèðñüêà 
ä³ºöåç³ÿ – ñâÿùåíèê Ô. Ñêàëüñüêèé, Êàì’ÿíåöüêà ä³ºöåç³ÿ – ñâÿùåíèê ß. Ñâ³äåðñüêèé [6, ñ. 72]. 

Á³ëüøîâèêè, ïîïðè çàñòîñóâàííÿ ó ñâî¿é ðåë³ã³éí³é ïîë³òèö³ ïðèíöèïó «ðîçä³ëÿé òà 
âëàäàðþé», âñå æ íå äîïóñêàëè ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ êàòîëèöüêèõ öåðêîâ ó 
ðåñïóáë³êàõ [16, ñ. 96]. 

Ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ïîêëàëî êðàé äèñêðèì³íàö³¿ ñòàðîâ³ð³â, ùî 
ñïðèÿëî çì³íàì ó ïîï³âñüêîìó íàïðÿì³ ñòàðîîáðÿäíèöòâà, ùî ïîëÿãàëè â ïîäîëàíí³ ð³çíèö³ 
ì³æ éîãî îêðåìèìè â³äãàëóæåííÿìè. Á³ãëîïîï³âö³ ó 1923 ð. íàðåøò³ ñïðîìîãëèñÿ ñòâîðèëè 
âëàñíå àðõ³ºïèñêîïñòâî òà âñòàíîâèëè òðèñòóï³í÷àñòó ³ºðàðõ³þ. Îäíàê âîíè âæå íå ñòàíî-
âèëè êîíêóðåíö³¿ á³ëîêðèíèöüê³é öåðêâ³. Òèì á³ëüøå á³ãëîïîï³âñüêà öåðêâà ðîçïàëàñÿ íà äâ³ 
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òå÷³¿: «îáùèííèê³â», ÿê³ âèçíàâàëè ðåºñòðàö³þ ó ðàäÿíñüêèõ îðãàíàõ òà «íåîáùèííèê³â», ùî ¿¿ 
çàïåðå÷óâàëè. Á³ëîêðèíèöüêà çãîäà ïðîäîâæóâàëà ïåðåâàæàòè ñåðåä ïîï³âö³â, çàëèøàþ÷èñü 
ïðè öüîìó íàéá³ëüø ìàñîâèì òà îðãàí³çîâàíèì íàïðÿìîì ó ñòàðîîáðÿäíèöòâ³ [15, ñ. 74]. 

ªâàíãåëüñüêî-ëþòåðàíñüêà öåðêâà ï³ñëÿ ðåâîëþö³¿ çàëèøèëàñÿ áåç ï³äòðèìêè ç áîêó 
äåðæàâè, ÿêîþ äîâãèé ÷àñ êîðèñòóâàëàñÿ ÷åðåç íàáëèæåí³ñòü äî íå¿ ðîñ³éñüêèõ ÷èíîâíèê³â 
í³ìåöüêîãî ïîõîäæåííÿ. Â 1924 ð. íà Âñåðîñ³éñüêîìó ç’¿çä³ ëþòåðàíñüêèõ ïàñòîð³â, ïðîâå-
äåííÿ ÿêîãî áóëî âèêëèêàíå ÿê íîâîþ öåðêîâíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè, òàê ³ âíóòð³øí³ì 
ñòàíîì ñàìî¿ öåðêâè, Ãåíåðàëüíèì ñèíîäîì áóâ ðîçðîáëåíèé íîâèé ñòàòóò ëþòåðàíñüêî¿ 
öåðêâè. Çàòâåðäæåííÿ ñòàòóòó çóìîâëþâàëîñÿ áàæàííÿì äóõîâåíñòâà ïîêðàùèòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ªâàíãåëüñüêî-ëþòåðàíñüêî¿ öåðêâè â ðàäÿíñüêèõ óìîâàõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ â îñíîâó 
öåðêîâíî¿ îðãàí³çàö³¿ áóâ ïîêëàäåíèé ïðèíöèï âèáîðíîñò³. Ïðèõîäñüê³ ç³áðàííÿ â³äòåïåð 
îáèðàëè ïðèõîäñüêó ðàäó, ì³ñöåâ³ (îêðóæí³) ñèíîäè (ç’¿çäè) – ºïàðõ³àëüíó ðàäó, Ãåíåðàëü-
íèé ñèíîä (Âñåðîñ³éñüêèé ç’¿çä àáî Âñåñîþçíèé ºâàíãåëüñüêî-ëþòåðàíñüêèé ç’¿çä) – Âèùó 
öåðêîâíó ðàäó. Òåðì³í îáðàííÿ ìàâ òðèâàòè 6 ðîê³â. Íà ç’¿çäàõ áðàëè ó÷àñòü ìèðÿíè ³ ïàñ-
òîðè. Îñòàíí³ òåæ îáèðàëèñÿ ïðèõîäîì òà çàòâåðäæóâàëèñÿ Âèùîþ öåðêîâíîþ ðàäîþ. 
Êîíñèñòîð³¿ áóëî ë³êâ³äîâàíî [2, ñ. 90; 11, ñ. 133]. 

Òîãî ñàìîãî ðîêó áóëî ñòâîðåíî Âñåóêðà¿íñüêèé ñèíîä, ÿêèé îäðàçó ïðèéíÿâ äåêëà-
ðàö³þ, ùî ï³äòâåðäèëà ïîñòàíîâè Ãåíåðàëüíîãî ñèíîäó. Ñèíîä â³äì³íèâ ³ñíóþ÷ó âèáîðí³ñòü 
äóõîâåíñòâà òà âèä³ëèâ ºïèñêîïà ç îäíîîñ³áíèì ïîæèòòºâèì óïðàâë³ííÿì ëþòåðàíñüêîþ 
öåðêâîþ. Íà ì³ñöå âèáîðíî¿ ôîðìè ê³ñòîð³â òà ïàñòèð³â (ñâÿùåíèê³â ³ äèÿêîí³â) ââîäèëàñÿ 
ñèñòåìà ïðèçíà÷åííÿ. Äëÿ ï³äãîòîâêè íîâèõ ñâÿùåíèê³â áóëî ïðèéíÿòî ïîñòàíîâó îðãàí³-
çóâàòè ñïåö³àëüí³ ñåì³íàðè. À çàäëÿ óêð³ïëåííÿ ëþòåðàíñüêî¿ öåðêâè ñèíîä ðîçïî÷àâ îðãà-
í³çàö³þ öåðêîâíèõ îñåðåäê³â â ê³ëüêîñò³ ïî 16 îñ³á êîæåí, ÿê³ ìàëè íàëåæàòè äî çàãàëüíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëþòåðàíñüêîþ öåðêâîþ [18, ñ. 80]. 

Íà îñíîâ³ ïîñòàíîâè Âñåñîþçíîãî ºâàíãåëüñüêî-ëþòåðàíñüêîãî ç’¿çäó âñÿ òåðèòîð³ÿ 
Óêðà¿íè áóëà ïîä³ëåíà íà ÷îòèðè ºïàðõ³¿ (ïðîáñòà) ç öåíòðàìè â Îäåñ³, Çàïîð³ææ³, Õàðêîâ³ òà 
Êèºâ³ [19, àðê. 313]. Äî ñêëàäó Çàïîð³çüêî¿ ºïàðõ³¿ âõîäèëè òàê³ ïðèõîäè: Çàïîð³çüêèé, 
Ôð³äåíôåëüñüêèé Çàïîð³çüêî¿ îêðóãè, ²îñèô³âñüêèé, Åéãåíôåëüäñüêèé, Ïðèøèáñüêèé, Ãîõ-
øòåäñüêèé, Íåéøòóäãàðä-Áåðäÿíñüêèé Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ îêðóãè, Êðîíàóñüêèé Êðèâîð³çüêî¿ 
òà Ãðóíàéñüêèé (Ëþêñåìáóðçáêèé), Ëþäâ³ãñòàëüñüêèé Ìàð³óïîëüñüêî¿, Øèäëîâñüêèé Àðòå-
ì³âñüêî¿ îêðóã [20, àðê. 250]. Îäåñüêà ºïàðõ³ÿ ôîðìóâàëàñÿ ç 11 ïðèõîä³â: Îäåñüêîãî, Ìèêî-
ëàºâî-Õåðñîíñüêîãî, Ãðîñ-Ë³áåíòàëüñüêîãî, Ôðåéäåíòàëüñüêîãî, Íåé-Ôðåéäåíòàëüñüêîãî, 
Âîðìñ-²îàíåñòàëüñüêîãî, Êàññåëüñüêîãî, Ãîôô³óíãñòàëüñüêîãî, Ãëþêñòàëüñüêîãî, Áåðãäîðôñü-
êîãî òà Íåéçàöüêîãî [29, àðê. 84]. ªïàðõ³¿ ç öåíòðàìè â Îäåñ³ òà Çàïîð³ææ³ ³ñíóâàëè âæå é 
ðàí³øå, ùî æ ñòîñóâàëîñÿ Õàðê³âñüêî¿ òà Êè¿âñüêî¿, òî ñêëèêàíå ç³áðàííÿ ïðåäñòàâíèê³â 
ãðîìàä, ÿê³ äî íèõ âõîäèëè, âèð³øèëî îá’ºäíàòè ºïàðõ³¿ â îäíó Ï³âí³÷íîóêðà¿íñüêó ç öåíòðîì â 
Õàðêîâ³ [19, àðê. 313]. Äî ñêëàäó îá’ºäíàíî¿ öåðêîâíî¿ îêðóãè óâ³éøëè ïðèõîäè, ùî 
çíàõîäèëèñÿ â Õàðêîâ³, Êàòåðèíîñëàâ³, Ëóãàíñüêó, Ñóìàõ, Ïîëòàâ³, Êðåìåí÷óö³, Êèºâ³, Ðàäî-
ìèñë³, Áåëîâåø³, Íåìèðîâ³, Äóíàºâöÿõ. Íàòîì³ñòü áóëî óòâîðåíî Âîëèíñüêó ºïàðõ³þ, ó ñêëàä³ 
ÿêî¿ çíàõîäèëèñÿ Æèòîìèðñüêèé, Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé, Ãåéìòàëüñüêèé òà ªì³ëü÷èíñüêèé 
ïðèõîäè [29, àðê. 84]. Äî ñêëàäó Âîëèíñüêî¿ (Æèòîìèðñüêî¿) ºïàðõ³àëüíî¿ ðàäè, ïîä³áíî 
³íøèì, âõîäèâ áëàãî÷èííèé, ÿêîãî îáèðàëî äóõîâåíñòâî, ÷îòèðè ìèðÿíè òà ïðèçíà÷åíèé 
ðàäîþ ñåêðåòàð. Äëÿ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïèòàíü ðàäà ìàëà ñêëèêàòèñÿ íå á³ëüøå îäíîãî 
ðàçó íà ì³ñÿöü. Âîíà ìàëà êîíòðîëþâàòè äóõîâåíñòâî òà ðåë³ã³éíå æèòòÿ, îáåð³ãàòè â³ðóþ÷èõ 
â³ä ìîæëèâîãî âïëèâó ïðåäñòàâíèê³â òà ïîãëÿä³â ³íøèõ ïðîòåñòàíòñüêèõ òå÷³é [24, àðê. 47].  

Íà çì³íè ó ï³äçâ³òíîñò³ ëþòåðàíñüêèõ ãðîìàä âèùèì öåðêîâíèì îðãàíàì âïëèíóâ íå 
ëèøå íîâèé òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë öåðêîâíî¿ îðãàí³çàö³¿, äî ñêëàäó ÿêî¿ âîíè âõîäèëè, à é 
óòâîðåííÿ íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü â ðåñïóáë³ö³, ìåæ³ ÿêèõ óñêëàä-
íþâàëè ïåðåì³ùåííÿ äóõîâåíñòâà òà ïîðóøóâàëè çâ’ÿçîê îáùèí ì³æ ñîáîþ. ×ëåíè 
ºâàíãåëüñüêî-ëþòåðàíñüêèõ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä, ùî ââ³éøëè äî ñêëàäó íîâîóòâîðåíî¿ íà 
òåðèòîð³¿ ÓÑÐÐ ó æîâòí³ 1924 ð. Àâòîíîìíî¿ Ìîëäîâñüêî¿ Ðàäÿíñüêî¿ Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè (ÀÌÐÑÐ), êëîïîòàëè ïðî âíåñåííÿ äîäàòêîâîãî ïèòàííÿ äî ðåãëàìåíòó ç’¿çäó 
óïîâíîâàæåíèõ ðåë³ã³éíèõ îáùèí, ùî ìàâ â³äáóòèñÿ â Îäåñ³ ó âåðåñí³ 1925 ð. Ïèòàííÿ 
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ñòîñóâàëîñÿ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ïàñòîðó, ÿêèé âèêîíóâàâ ñâî¿ îáîâ’ÿçêè â ÀÌÐÑÐ, â³äâ³äó-
âàòè çàäëÿ éîãî æ óòðèìàííÿ ãðîìàäè â³ðóþ÷èõ ó êîëîí³¿ Ìàð³ºíãåëüì òà õóòîð³ Ñàðàòîâ, ùî 
çàëèøèëèñÿ íà òåðèòîð³¿ Îäåñüêî¿ îêðóãè [20, àðê. 233]. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç ïîñò³éíîþ ïîëåì³÷íîþ áîðîòüáîþ ì³æ ð³çíèìè òå÷³ÿìè ìåíîí³ò³â, ¿õí³ 
î÷³ëüíèêè íå òÿæ³ëè äî ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ðåë³ã³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Òà âñå æ âèð³øåííÿ ñïðàâ 
ìåíîí³òñüêèõ ðåë³ã³éíèõ îáùèí ÓÑÐÐ çàãàëüíîãî çàö³êàâëåííÿ ïîêëàäàëîñÿ íà Âñåóêðà¿íñü-
êó êîì³ñ³þ ó ñïðàâàõ ìåíîí³òñüêèõ ãðîìàä ç öåíòðîì â êîëîí³¿ Ë³áåíàó Ìåë³òîïîëüñüêî¿ 
îêðóãè. Ãîëîâàìè ö³º¿ êîì³ñ³¿ ó 20-õ ðîêàõ áóëè À. Ã. Åä³ãåð òà ². ². Â³áå, à ñåêðåòàðåì – 
À.À. Ä³ê [37, àðê. 17]. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êîì³ñ³ÿ ïåâíèé ÷àñ íå áóëà çàðåºñòðîâàíà, öå ¿é íå 
çàâàæàëî ïðîâîäèòè ðîáîòó ñåðåä ð³çíèõ ìåíîí³òñüêèõ óãðóïóâàíü Óêðà¿íè [35, àðê. 70]. 
Íåâäîâç³ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü áóëî ëåãàë³çîâàíî, îñê³ëüêè ìàºìî â³äîìîñò³, ùî 16 áåðåçíÿ 1928 ð. 
àäì³íâ³ää³ë ÍÊÂÑ çàäîâîëüíèâ ïðîõàííÿ êîì³ñ³¿ ïðîâåñòè çàñ³äàííÿ [32, àðê. 1]. Íàéá³ëüø 
ñò³éêîþ ìåíîí³òñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ áóëà ãðóïà ãðîìàä, ùî çíàõîäèëèñÿ â Õîðòèöüêîìó 
ðàéîí³. Î÷îëþâàâ ö³ ãðîìàäè ñòàðøèíà, ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ ïðîïîâ³äíèêè îêðåìèõ 
ìåíîí³òñüêèõ îá’ºäíàíü. Ïðîïîâ³äíèêè ÷àñ â³ä ÷àñó çáèðàëèñÿ äëÿ ñï³ëüíîãî îáãîâîðåííÿ 
ðåë³ã³éíèõ ïèòàíü, à ñòàðøèíà çä³éñíþâàâ ³íñòðóêòîðñüê³ ïî¿çäêè ðàéîíîì [17, ñ. 57]. 

Ðàäÿíñüêà âëàäà íå âèçíàâàëà ïðàâà í³ìåöüêèõ áàïòèñò³â íà ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ðåë³ã³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ó 1922 ð. ó ñ. Ãþíäåðäîëüô³ ïîáëèçó Îäåñè â³äáóëàñÿ 
êîíôåðåíö³ÿ í³ìåöüêèõ áàïòèñò³â, íà ÿê³é ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ùîäî ïðèºäíàííÿ äî Ñîþçó 
ðîñ³éñüêèõ áàïòèñò³â, äå âîíè óòâîðèëè í³ìåöüêó ñåêö³þ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó (â 1926 ð. Ñîþç 
ðîñ³éñüêèõ áàïòèñò³â ïåðåéìåíîâàíèé íà Ôåäåðàòèâíèé ñîþç áàïòèñò³â, à ùå ï³çí³øå íà 
Ñîþç áàïòèñò³â ÑÐÑÐ) [14, ñ. 12]. Ïðîòå, ï³äïîðÿäêóâàííÿ ãðîìàä í³ìåöüêèõ áàïòèñò³â âèùèì 
ðåë³ã³éíèì îðãàíàì â î÷àõ âëàäè ìàëî íåâèðàçíèé õàðàêòåð. Ó êâ³òí³ 1926 ð. Õàðê³âñüêèé 
àäì³íâ³ää³ë íå çàäîâîëüíèâ êëîïîòàííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî ñîþçó áàïòèñòñüêèõ ðåë³ã³éíèõ 
îá’ºäíàíü ïðî îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ïðîâåäåííÿ ç’¿çäó äåëåãàò³â í³ìåöüêèõ áàïòèñòñüêèõ 
ãðîìàä. Íà öå ð³øåííÿ âïëèíóëî ïîÿñíåííÿ ÍÊÂÑ ùîäî îñîáëèâîñòåé ñòàòóòó îá’ºäíàííÿ. 
Àäæå ó ñòàòóò³ íå çãàäóâàëîñÿ ïðî çíàõîäæåííÿ â éîãî ñêëàä³ ñåêö³¿ í³ìö³â-áàïòèñò³â. 
Íàòîì³ñòü ïðåäñòàâíèêàì í³ìåöüêèõ áàïòèñò³â áóëî çàïðîïîíîâàíî çâåðíóòèñÿ ç³ ñâî¿ì 
ïðîõàííÿì äî ÍÊÂÑ ñàìîñò³éíî [26, àðê. 5]. 

²óäåéñüê³ ãðîìàäè áóëè íåçàëåæíèìè óòâîðåííÿìè. Íà â³äì³íó â³ä îáùèí íàéá³ëüøèõ 
õðèñòèÿíñüêèõ íàïðÿì³â, ÿê³ áóëè ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè ºïàðõ³é, âîíè íå âõîäèëè äî 
ñêëàäó ³ºðàðõ³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó ñàìîäîñòàòíîñò³ òà ïåâíî¿ â³ä-
îñîáëåíîñò³, ³óäåéñüê³ ãðîìàäè çàäëÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîíàííÿ ðåë³ã³éíèõ ïðàêòèê, ó ìåæàõ 
îêðåìèõ ºâðåéñüêèõ îñåðåäê³â âñå æ âèìàãàëè ºäèíîãî öåíòðó. Ó âñ³õ ºâðåéñüêèõ ïîñåëåí-
íÿõ ³ñíóâàëè ðàáèíè, ð³çíèêè, ÿê³ çàäîâîëüíÿëè ïîòðåáè â³ðóþ÷èõ òà íå áóëè çàëåæí³ â³ä 
îêðåìèõ ãðîìàä, ùî ä³ÿëè ïðè ñèíàãîãàõ. Òàê ñàìî ó çàãàëüíîìó êîðèñòóâàííÿ ³óäå¿â çíàõî-
äèëèñÿ êëàäîâèùà. Ñàìå ïðîâåäåíèé âëàäîþ ïîä³ë ³óäåéñüêèõ ãðîìàä, ÿê³ áóëè ö³ë³ñíèìè 
ñòðóêòóðàìè â ìåæàõ ºâðåéñüêèõ ïîñåëåíü, íà îêðåì³ ðåë³ã³éí³ îá’ºäíàííÿ, ÷è íå íàéá³ëüøå 
òóðáóâàâ â³ðóþ÷èõ. Àäæå ïðèõîæàíè áóäü-ÿêî¿ ñèíàãîãè áóëè ñïðîìîæí³ ï³êëóâàòèñÿ ïðî 
ïîòðåáè âëàñíî¿ ãðîìàäè, ðàäà ìîãëà âèäàòè ïëàòíþ êàíòîðàì òà ñëóæíèêàì, çä³éñíèòè 
ï³äãîòîâêó äî îïàëþâàëüíîãî ñåçîíó, àëå â³ðóþ÷³ â æîäíîìó ðàç³ íå âèìàãàëè îêðåìîãî 
ð³çíèêà ÷è âëàñíó ì³êâó [27, àðê. 45]. 

Òîìó ºâðåéñüê³ ðåë³ã³éí³ ãðîìàäè, íåçâàæàþ÷è íà, ÷àñîì, ïàñèâíó ïîâåä³íêó ³óäåéñü-
êîãî äóõîâåíñòâà, ó ìåæàõ ì³ñò íàìàãàëèñÿ ñòâîðþâàòè êîì³òåòè, ÿê³ á ñòåæèëè çà ïîðÿäêîì 
ó ñèíàãîãàõ, ïîõîâàííÿì â³ðóþ÷èõ, óáîºì ïòèö³ òà ïðèãîòóâàííÿì êîøåðíîãî ì’ÿñà, áëàãî-
óñòðîºì êëàäîâèù, âèêîíàííÿì îáðÿä³â ó ì³êâàõ ³ âèï³÷êîþ ìàöè. Ïîòðåáóþ÷è êîîðäèíà-
ö³éíîãî öåíòðó, íà ÿêèé áè ïîêëàäàëîñÿ âèêîíàííÿ ïåðåë³÷åíèõ ôóíêö³é, ó ëþòîìó 1924 ð. 
Æèòîìèðñüêà ºâðåéñüêà ãðîìàäà ñòâîðèëà ðåë³ã³éíå òîâàðèñòâî. Äëÿ âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà 
ñåáå çîáîâ’ÿçàíü âîíî çàïðîøóâàëî íà ñëóæáó äóõîâíèõ îñ³á, ÿê³ ìàëè ïðàâî ñòåæèëè çà 
êîøåðí³ñòþ òà çä³éñíþâàòè îáðÿäè â³í÷àííÿ, îáð³çàííÿ òîùî [21, àðê. 23]. Ç ïîä³áíèì 
ïèòàííÿì ó òðàâí³ òîãî ñàìîãî ðîêó äî îêðàäì³íâ³ää³ëó â Õåðñîí³ çâåðòàëèñÿ ïðåäñòàâíèêè 
óïðàâë³íü ñèíàãîã òà ìîëèòîâíèõ áóäèíê³â ì³ñòà [28, àðê. 13]. Íàïðèê³íö³ 1925 ð. ó Ïðèëóêàõ, 
äå íàðàõîâóâàëîñÿ ñ³ì ³óäåéñüêèõ ãðîìàä, â³äáóëîñÿ ç³áðàííÿ ùîäî ¿õ îá’ºäíàííÿ â îäíó. Íà 
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çáîðàõ îáðàëè ãðóïó óïîâíîâàæåíèõ, ÿê³ ìàëè âò³ëèòè â æèòòÿ öþ ïðîïîçèö³þ [25, àðê. 123]. 
Òðàêòóþ÷è ïî-ñâîºìó çàïèòè ³óäå¿â, âëàäà íå êâàïèëàñÿ ¿õ çàäîâîëüíÿòè, ïîáîþþ÷èñü ó ðàç³ 
ïðèéíÿòòÿ ïðèâàáëèâîãî äëÿ â³ðóþ÷èõ ð³øåííÿ, ïîñèëåííÿ âïëèâó äóõîâåíñòâà íà 
ºâðåéñüêå íàñåëåííÿ [10, ñ. 83]. 

Äî òîâàðèñòâ, ÿê³ êîíñîë³äóâàëè ðåë³ã³éíå æèòòÿ ðîçð³çíåíèõ ³óäåéñüêèõ ãðîìàä ïåâíîãî 
íàñåëåíîãî ïóíêòó, ìîæíà â³äíåñòè ïîõîâàëüí³ áðàòñòâà. Òîìó, ïîòðåáóþ÷è òàêîãî îá’ºäíàííÿ â 
Æèòîìèð³, ì³ñöåâ³ ºâðå¿ é íàìàãàëèñÿ çàñíóâàòè áðàòñòâî «Õåâðà-Êàäèø». Ó éîãî ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ìàëî çíàõîäèòèñÿ ê³ëüêà ïðàö³âíèê³â äëÿ çä³éñíåííÿ îìîâ³ííÿ òà ïîõîâàííÿ ìåðö³â. 
Ñòàòóò òîâàðèñòâà ïåðåäáà÷àâ äîãëÿä çà ñòàíîì êàòàôàëê³â òà íàäàâàâ ìîæëèâ³ñòü ³óäåÿì 
êîðèñòóâàòèñÿ éîãî ïîñëóãàìè òà ³íâåíòàðåì [21, àðê. 20]. Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî äåÿê³ áðàòñòâà 
áóëè äàëåêî íå á³äíèìè, à öå çàáåçïå÷óâàëî ïîâíîö³ííå âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é. 
Ó 1922 ð. â íåçàòâåðäæåíîìó ñòàòóò³ Êè¿âñüêîãî ïîõîâàëüíîãî òîâàðèñòâà çàçíà÷àëîñÿ, ùî âîíî 
ìàº ãàðàæ³; öå ó òîé ÷àñ, êîëè ùå íå âòðàòèëà ä³þ çàáîðîíà íà óòðèìàííÿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè 
àâòîìîá³ë³â, à îòæå, é ñïåö³àëüíèõ ñïîðóä äëÿ ¿õ ñõîâó [33, àðê. 53]. 

Íåñïîê³éíèé ÷àñ ïåðøèõ ïîðåâîëþö³éíèõ ðîê³â íå ò³ëüêè çàãîñòðèâ õ³ë³àñòè÷íî-
åñõàòîëîã³÷í³ íàñòðî¿ ó ñóñï³ëüñòâ³, à é â³äîáðàçèâñÿ íà âñ³é öåðêîâí³é ñòðóêòóð³ ð³çíèõ 
ðåë³ã³éíèõ òå÷³é.  

Ó ñåðåäèí³ 20-õ ðîê³â ó êîëîí³¿ Ë³ñêè Âîëîäàðñüêîãî ðàéîíó ³ç ëþòåðàíñüêî¿ ãðîìàäè 
âèéøëà ãðóïà ó ñêëàä³ 43 îñ³á, ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî ºâàíãåëüñüêèõ õðèñòèÿí. Ó êîëîí³¿ 
Ìèêîëà¿âêà Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîãî ðàéîíó ëþòåðàíñüêó ãðîìàäó çàëèøèëî 14 îñ³á, êîòð³ 
ñòâîðèëè ãðóïó áðàò³â-ºâàíãåë³ñò³â [25, àðê. 4 çâ.]. Çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â âèõîäó 
ãðîìàä ç îðòîäîêñàëüíî¿ ªâàíãåëüñüêî-ëþòåðàíñüêî¿ öåðêâè âèÿâèëàñÿ ¿õ ðåàêö³ºþ íà 
àïîêàë³ïòè÷í³, ÿê ââàæàëè â³ðóþ÷³, îçíàêè ÷àñó. Êð³ì òîãî, ïåâíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ 
â³ä³ãðàâàëè ³ñòîðèêî-òåîëîã³÷í³ ïðè÷èíè òà ïñèõîëîã³÷í³ íàñòðî¿ ñåëÿíñüêèõ ãðîìàä. Ñâ³é 
â³äáèòîê íà íèõ íàêëàëè é äàâí³ òðàäèö³¿ ³ñíóâàííÿ â í³ìåöüêèõ êîëîí³ÿõ áàãàòî÷èñåëüíèõ 
ñåêò òà ðåë³ã³éíèõ ãðóï. ßêùî áàïòèçì òà àäâåíòèçì ââàæàëèñÿ ñàìîñò³éíèìè äîì³íàö³ÿìè â 
ïðîòåñòàíòèçì³, òî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ïðîòåñòàíòñüêèõ ñåêò îô³ö³éíî â³äíîñèëèñÿ äî 
ëþòåðàíñòâà ÷è ìåíîí³ò³â. Ñåðåä íèõ ìîæíà íàçâàòè ãþïôåð³â, øïóäåíãåíãåð³â, ñåïàðà-
òèñò³â òà ³í. Âñ³ ö³ óãðóïóâàííÿ â³äð³çíÿëèñÿ ó ðåë³ã³éíîìó â³äíîøåíí³ ëèøå íåçíà÷íèìè 
äåòàëÿìè êóëüòó [11, ñ. 195]. 

Ó ñåðåäîâèù³ í³ìö³â-ìåíîí³ò³â ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè îêðåìèõ ðåë³ã³éíèõ íàïðÿì³â 
ïîñò³éíî òî÷èëàñÿ áîðîòüáà. Òîìó çá³ëüøåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ ÷ëåí³â ó òàêèõ ðåë³ã³éíèõ 
ãðîìàäàõ çàëåæàëî ïåðåâàæíî â³ä óñï³õó ïðîïîâ³ä³ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîïîâ³äíèêà [18, ñ. 129]. 
Â 16 ìåíîí³òñüêèõ êîëîí³ÿõ, ùî çíàõîäèëèñÿ ó Âåëèêî-Îëåêñàíäð³âñüêîìó ðàéîí³ Õåðñîí-
ñüêî¿ îêðóãè, ³ñíóâàëî òðè ðåë³ã³éí³ óãðóïóâàííÿ: âëàñíå ìåíîí³òè, áàïòèñòè òà ºâàíãåë³ñòè. Ó 
õîä³ ïîñò³éíîãî ñóïåðíèöòâà ì³æ àäåïòàìè ðåë³ã³éíèõ òå÷³é, îäíîãî ðàçó ïðåäñòàâíèêè 
áàïòèñòñüêî¿ ìîëîä³ ñåëà Îëåêñàíäð³âêè ïðèéøëè äî ñóñ³äíüî¿ Îçåð³âêè, äå ïðîòÿãîì äâîõ 
ãîäèí ñï³âàëè, ìîëèëèñÿ òà ïëàêàëè ï³ä â³êíàìè æèòåë³â, íàìàãàþ÷èñü òàêèì ÷èíîì 
ì³ñöåâèõ ìåíîí³ò³â íàâåðíóòè â ñâîþ â³ðó [38, àðê. 170].  

Ñåêòàíòñüêèé òà ñåïàðàòèñòñüêèé ðóõ ç ïðèõîäîì á³ëüøîâèê³â äî âëàäè â Óêðà¿í³ 
ïî÷àâ ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ é ñåðåä ³íøèõ åòí³÷íèõ ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä, äå ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ 
íå áóëè îñîáëèâî ïîøèðåíèìè. Òàê, ó ñåðåäèí³ 20-õ ðîê³â â³ä ñòàðîîáðÿäíèöüêî¿ ãðîìàäè ñ. 
Çàë³çíÿêè Òðîÿí³âñüêîãî ðàéîíó Âîëèíñüêî¿ îêðóãè â³äêîëîëàñÿ ãðóïà îñ³á «íå ïðèåìëþùàÿ 
îêðïîñëàíèÿ èõ ìèòðîïîëèòà». Ó òîé ñàìèé ÷àñ îðãàíàìè âëàäè çãàäàíî¿ îêðóãè áóëà âèÿâ-
ëåíà ñåêòà áîãîøóêà÷³â, ÿêà «ìàëà íà ìåò³ îá’ºäíàííÿ âñ³õ ðåë³ã³é, í³áèòî ïðèñòîñîâóþ÷è 
òàêèì ÷èíîì ñâîº â÷åííÿ äî óìîâ ³ñíóâàííÿ â ðàäÿíñüê³é ðåñïóáë³ö³». Á³ëüø³ñòü ñêëàäó ñåêòè 
ñòàíîâèëè ïîëÿêè. ¯¿ ÷ëåíè æèëè ó ñåëàõ Ëóêè, Ìëèíèùå, Ïóëèí, Ãîðáåëüîâ ³ ì³ñòàõ Æèòî-
ìèð³ òà Áåðäè÷åâ³ Âîëèíñüêî¿ ãóáåðí³¿. Êåðóâàëà öèì îá’ºäíàííÿì ³íòåë³ãåíö³ÿ. Ñåêòà ìàëà 
«ïðîðîêà ²ëëþ» (õàðàêòåðíî, ùî öèõ «²ëë³â» áóëî 5 ÷îëîâ³ê) òà «ñèíà Áîæîãî» – õëîïöÿ 
äåñÿòè ðîê³â. ×ëåíè ñåêòàíòñüêîãî óãðóïóâàííÿ íàìàãàëèñÿ ñêëèêàòè çáîðè òà çä³éñíèòè 
ïîõ³ä ç ìåòîþ îáðàííÿ «êíÿçÿ ñâ³òó» [25, àðê. 197-198]. 

Ãåãåìîí³ÿ ïðîëåòàð³àòó âñòàíîâèëàñÿ ³ ó äóõîâí³é ñôåð³ – ó íàóö³, êóëüòóð³; ë³òåðàòóðà 
òà ìèñòåöòâî áóëè ïåðåòâîðåí³ íà ³íñòðóìåíò ³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ìàñè. Öåé âïëèâ íå 
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ì³ã çàëèøèòè ó ñïîêî¿ ³ ðåë³ã³þ. «Íîâèé ÷àñ», «íîâå ñóñï³ëüñòâî» çàïåðå÷óâàëè âñå ñòàðå, 
äîðåâîëþö³éíå òà âèìàãàëè ñòâîðåííÿ «íîâî¿ öåðêâè», «íîâî¿ ðåë³ã³¿» [11, ñ. 188]. Ä³ÿëüí³ñòü 
ïåâíî¿ ÷àñòèíè äóõîâåíñòâà ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ïðèñòîñóâàííÿ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, 
êóëüòó òà íàâ³òü äåÿêèõ åëåìåíò³â â³ðîâ÷åííÿ äî íàÿâíèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâ. Ïðîöåñ îáíîâ-
ëåííÿ ðåë³ã³¿ â³äîáðàçèâñÿ ïðîòÿãîì 20-õ ðîê³â ó öåðêîâíèõ ðîçêîëàõ, ÿê³ ðàäÿíñüêà âëàäà 
ò³ëüêè ï³äòðèìóâàëà òà ïîãëèáëþâàëà [9, ñ. 70].  

Ëþòåðàíñüê³ «îáíîâëåíö³» âõîäèëè äî ñêëàäó Â³ëüíî¿ ªâàíãåëüñüêî-ëþòåðàíñüêî¿ ³ ðå-
ôîðìàòñüêî¿ öåðêâè êîíãðåãàö³éíîãî ïîëîæåííÿ (ÂªËÐÖÊÏ). Ó Óêðà¿í³ ëþòåðàíñüê³ ãðî-
ìàäè, ÿê³ ââ³éøëè äî ñêëàäó ö³º¿ ðåë³ã³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, çíàõîäèëèñÿ â òðüîõ í³ìåöüêèõ êîëî-
í³ÿõ íåïîäàë³ê â³ä Æèòîìèðà íà ÷îë³ ç Åäóàðäîì Äîìðåñîì, à òàêîæ ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Åäóàðäà Ëþôòà ôîðìóâàëè 19 ãðîìàä â Îäåñüê³é ³ êîëèøí³é Òàâð³éñüê³é ãóáåðí³ÿõ, à ñàìå ó 
Ïðèøèá-Ìîëî÷í³é, Ãåîðãñòàë³, Ðîðáàñ³, Ìåë³òîïîë³, Îäåñ³ òà ³í. [11, ñ. 198]. Ïîñë³äîâíèêè 
«æèâî¿ öåðêâè» çáåðåãëè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà îáðÿäîâ³ñòü ºâàíãåëüñüêî–ëþòåðàíñüêî¿ 
êîíôåñ³¿, îäíàê â³äêèíóëè íåîáõ³äí³ñòü òåîëîã³÷íî¿ îñâ³òè äëÿ ïàñòîð³â òà âèñòóïèëè ³ç 
çàêëèêîì ï³äòðèìàòè ð³øåííÿ ðàäÿíñüêîãî óðÿäó ïðî â³äîêðåìëåííÿ öåðêâè â³ä äåðæàâè ³ 
øêîëè â³ä öåðêâè é âèñëîâèëè ãîòîâí³ñòü «…âçÿòè ïîñèëüíó ó÷àñòü ó êóëüòóðíèõ ïî÷è-
íàííÿõ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè» [12, ñ. 767]. 

Ïðèêëàäîì îáíîâëåíñòâà ñåðåä ïîëüñüêîãî êàòîëèöüêîãî íàñåëåííÿ ñëóãóâàëà ãðîìàäà 
Ïîëòàâñüêîãî êîñòüîëó, êñüîíäç òà öåðêîâíèé êîì³òåò ÿêî¿ çíàõîäèëèñÿ ï³ä ö³ëêîâèòèì 
êîíòðîëåì òà âïëèâîì îðãàí³â ÄÏÓ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàñòîÿòåëü õðàìó íå âèçíàâàâñÿ 
âèùèì äóõîâåíñòâîì, ãðîìàäà ïðîäîâæóâàëà áóòè íà áîö³ ñâÿùåíèêà òà âèð³øèëà íå ï³äêî-
ðÿòèñÿ êåð³âíèöòâó. Âëàäà íàìàãàëàñÿ ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ïîä³áíèõ íàñòðî¿â ñåðåä ÷ëåí³â 
ñóñ³äí³õ ïðèõîä³â, ùî ñêð³ïèëî á àâòîðèòåò îáíîâëåíñòâà ñåðåä ïîëüñüêèõ â³ðóþ÷èõ [37, àðê. 
49]. Ó ì. Ïîãðåáèùå òà ñ. Äçþíüêîâå Áåðäè÷³âñüêî¿ îêðóãè íà ´ðóíò³ êðèòèêè ³íñòèòóòó ïàïñòâà 
â³ä îô³ö³éíî¿ êàòîëèöüêî¿ öåðêâè â³äîêðåìèëàñÿ ãðóïà â³ðóþ÷èõ íà ÷îë³ ³ç êñüîíäçîì 
Ãóìèíñüêèì, ÷ëåíè ÿêî¿ íàçâàëè ñåáå ºâàíãåëüñüêèìè õðèñòèÿíàìè-êàòîëèêàìè [13, ñ. 12]. 

Êð³ì òîãî, ó Ïîëòàâ³ ³ñíóâàâ îñåðåäîê ³óäåéñüêîãî âàð³àíòó îáíîâëåíñòâà, ÿêèé, îäíàê, 
íå êîðèñòóâàâñÿ îñîáëèâîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä â³ðóþ÷èõ ºâðå¿â. Ïðèõèëüíèêè «æèâî¿ 
ñèíàãîãè» çàäëÿ ðåë³ã³éíîãî çáåðåæåííÿ âïëèâó íà ºâðåéñüêå íàñåëåííÿ íàìàãàëèñÿ âèêî-
ðèñòàòè àíàëîã³÷í³ á³ëüøîâèöüêèì êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüê³ ìåòîäè âïëèâó òà øëÿõîì 
«êëóáíî¿ ðîáîòè» çàëó÷àòè äî ñèíàãîãè ÷àñòèíó íåâ³ðóþ÷îãî íàñåëåííÿ [36, àðê. 94]. 

Îêðåìî ñë³ä ðîçãëÿíóòè âíóòð³øí³é óñòð³é ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä, ïîêàçàòè â íèõ ðîëü 
ñòàðîñò, ðàä òà çáîð³â â³ðóþ÷èõ. 

Ñòàðîñòà ðåë³ã³éíî¿ ãðîìàäè âèêîíóâàâ ïîäâ³éíó ôóíêö³þ – ââàæàâñÿ ïðåäñòàâíèêîì 
÷ëåí³â îáùèíè ó â³äíîñèíàõ ³ç âëàäîþ, ¿¿ äåðæàâíèìè ³ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ 
â³äïîâ³äàâ çà ãîñïîäàð÷ó ÷àñòèíó. Òàê, ìåíîí³òñüêèé ñòàðîñòà, ïîä³áíî î÷³ëüíèêàì ãðîìàä 
³íøèõ ðåë³ã³éíèõ íàïðÿì³â, ìàâ ï³êëóâàòèñÿ ïðî çàãîò³âëþ äëÿ ìîëèòîâíî¿ áóä³âë³ ïàëèâà, 
ñë³äêóâàòè çà ñâîº÷àñíèì ïðîâåäåííÿì íåîáõ³äíèõ ðåìîíòíèõ ðîá³ò òà çà ÷èñòîòîþ 
áîãîñëóæáîâîãî ïðèì³ùåííÿ, ñïëà÷óâàòè ñòðàõîâ³ âíåñêè. Áóäó÷è â ãðîìàä³ ãîëîâîþ ¿¿ ðàäè, 
ñòàðîñòà óêëàäàâ ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè äîãîâ³ð ïðî êîðèñòóâàííÿ ìîëèòîâíèì áó-
äèíêîì. Ó ìåíîí³ò³â ñòàðîñòà îáèðàâñÿ çàãàëüíèì ç³áðàííÿì ãðîìàäè òåðì³íîì íà îäèí ð³ê. 
Îô³ö³éíî çà ñâîþ ðîáîòó â³í íå îòðèìóâàâ æîäíèõ âèíàãîðîä [33, àðê 36]. Ó ëþòåðàíñüêèõ 
öåðêîâíèõ ãðîìàäàõ ³ñíóâàëà ïîñàäà ê³ðõåíôîðìóíäà, ùî â ïåðåêëàä³ ç í³ìåöüêî¿ ìîâè 
îçíà÷àº «öåðêîâíèé îï³êóí». Äî éîãî îáîâ’ÿçê³â íàëåæàâ çá³ð êîøò³â äëÿ ðåìîíòó òà îáñëó-
ãîâóâàííÿ öåðêâè, ÿêèé ïðîâîäèâñÿ â ñò³íàõ êóëüòîâî¿ ñïîðóäè, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ ïîçà 
õðàìîì. Ñåðåä ³íøîãî ëþòåðàíñüêèé ñòàðîñòà çàéìàâñÿ ðîçïîä³ëîì ì³ñöü íà êëàäîâèù³ äëÿ 
ïîõîâàíü. Ê³ðõåíôîðìóíä çà íåîáõ³äíîñò³ â³äâ³äóâàâ õâîðèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè. Ìîæíà ïðèïóñ-
òèòè, ùî ï³ä ÷àñ òàêèõ çóñòð³÷åé íåäóæèé îòðèìóâàâ íå ëèøå äóõîâíó, à é ìàòåð³àëüíó 
äîïîìîãó [30, àðê. 16]. Ñòàðîñòà ³óäåéñüêî¿ ãðîìàäè íàçèâàâñÿ ãàáå. Çàçâè÷àé òàêó ïîñàäó 
îá³éìàâ îáðàíèé ïðèõîæàíàìè íàéá³ëüø çàìîæíèé ÷ëåí ãðîìàäè, ÿêèé ïåðåâàæíî çàé-
ìàâñÿ òîðã³âëåþ [39, ñ. 29]. Ïîñàäà ãàáå, íà â³äì³íó â³ä àíàëîã³÷íèõ ¿é â ³íøèõ ðåë³ã³éíèõ 
êóëüòàõ, çàêîíîäàâ÷î íàëåæàëà äî êàòåãîð³¿ ñëóæíèêà êóëüòó. 

Îôîðìëåííÿì äîêóìåíòàö³¿, ùî âèñâ³òëþâàëà ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåë³ã³éíî¿ 
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ãðîìàäè, çàéìàâñÿ ñåêðåòàð. Öÿ ïîñàäà áóëà âèáîðíîþ òà ìîãëà îïëà÷óâàòèñÿ [8, àðê. 2]. 

Ñòàðîñòà â ñâî¿é ðîáîò³ ïîêëàäàâñÿ íà öåðêîâíó ðàäó. Ðàäà êåðóâàëà ñïðàâàìè ðåë³ã³é-
íî¿ ãðîìàäè, âèêîíóâàëà ôóíêö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç êîðèñòóâàííÿì êóëüòîâèì ìàéíîì òà ãðîøî-
âèìè âèòðàòàìè. Öåé îðãàí áóâ ï³äçâ³òíèé ëèøå çàãàëüíîìó ç³áðàííþ â³ðóþ÷èõ [3, ñ. 17]. 
Ïåðåâàæíî ðàäè ñêëàäàëèñÿ âèêëþ÷íî ç ïèñüìåííèõ ÷îëîâ³ê³â, ÿê³ íàëåæàëè äî íàéá³ëüø 
çàìîæíèõ òà øàíîâàíèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè [7, ñ. 17]. Îäíàê ³ç ñåðåäèíè 20-õ ðîê³â ñåðåä 
ïîëüñüêèõ êàòîëèöüêèõ ãðîìàä íàáðàëà îáåðò³â òåíäåíö³ÿ ââîäèòè á³äíÿê³â äî êîñòüîëüíèõ 
ðàä àáî íàâ³òü ñòàâèòè ¿õ íà ÷îë³ öüîãî îðãàíó, ùî, ÿê ââàæàëîñÿ, ìàëî óáåçïå÷èòè ðåë³ã³éí³ 
îá’ºäíàííÿ â³ä ìîæëèâîãî çàç³õàííÿ ç áîêó âëàäè [34, àðê. 35]. 

Ãîëîâíà ðîëü ó êåð³âíèöòâ³ ðåë³ã³éíî¿ ãðîìàäè, ÿê òîãî âèìàãàëî ðàäÿíñüêå çàêîíî-
äàâñòâî, íàëåæàëà ç³áðàííþ ïðèõîæàí. Òàê, ó ëþòåðàí çàãàëüí³ çáîðè â³ðóþ÷èõ ñêëèêàëèñÿ 
öåðêîâíîþ ðàäîþ. Ïðî íèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè ìàëè çàçäàëåã³äü ïîâ³äîìèòè ïðîòÿãîì òðè-
òèæíåâîãî òåðì³íó. 

Íà çàãàëüíèõ çáîðàõ âèð³øóâàëèñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ñïðàâè, ïîâ’ÿçàí³ ç æèòòÿì 
ãðîìàäè: ïðèéîì íîâèõ ÷ëåí³â, îáðàííÿ öåðêîâíî¿ ðàäè òà äåëåãàò³â íà ç’¿çä ðåë³ã³éíèõ 
ãðîìàä, âèá³ð òà çàòâåðäæåííÿ ñâÿùåííîñëóæèòåë³â, ïðèçíà÷åííÿ çáîðó äîáðîâ³ëüíèõ 
ïîæåðòâ íà óòðèìàííÿ öåðêâè òà îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, ïèòàííÿ íàäàííÿ äîïîìîãè 
íóæäåííèì òîùî [23, àðê. 116]. Íàïðèêëàä, 26 êâ³òíÿ 1926 ð. çàãàëüíå ç³áðàííÿ ºâðåéñüêî¿ 
ðåë³ã³éíî¿ ãðîìàäè Âåëèêî¿ ñèíàãîãè ì. Øåïåò³âêè ïîñòàíîâèëî îáðàòè ãîëîâó, ñêàðáíèêà 
òà ñåêðåòàðÿ. À ó ïðîòîêîë³ çáîð³â ëþòåðàíñüêî¿ ãðîìàäè Ñóäèëê³âñüêîãî ðàéîíó Øåïåò³âñü-
êî¿ îêðóãè â³ä 2 ÷åðâíÿ 1926 ð. çàçíà÷àëîñÿ ïðî ïîäîâæåííÿ ïîâíîâàæåíü ê³ñòåðà ùå íà 
îäèí ð³ê òà âñòàíîâëåííÿ éîìó ïëàòí³, ÿêà á çà âêàçàíèé òåðì³í éîãî ïåðåáóâàííÿ íà ñëóæá³ 
îáùèíè íå ïåðåâèùóâàëà 100 êðá. [22, àðê. 56].  

Ïðîòÿãîì 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ðåë³ã³éí³ ñòðóêòóðè, ó ìåæàõ ÿêèõ çàäîâîëüíÿëè äóõîâí³ 
ïîòðåáè â³ðóþ÷³ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè, çàçíàëè çì³í: êàòîëèöüêà öåðêâà ìàëà 
ïðîáëåìè ç â³äñóòí³ñòþ ³ºðàðõ³â, ëþòåðàíè íàìàãàëèñÿ äåìîêðàòèçóâàòè âëàñíó öåðêîâíó 
îðãàí³çàö³þ, ³óäå¿ íå ìîãëè äàòè ðàäó ç ïîäð³áíåííÿì ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä. Ñóñï³ëüí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿, ñïðè÷èíåí³ Ãðîìàäÿíñüêîþ â³éíîþ òà ïðèõîäîì á³ëüøîâèê³â äî âëàäè, ñïðèÿëè 
çì³í³ ðåë³ã³éíèõ ïîãëÿä³â ÷àñòèíîþ ïîë³íàö³îíàëüíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. ßê íàñë³äîê, 
ôîðìóâàííÿ ñåêòàíòñüêèõ â³äãàëóæåíü òà îíîâëåííÿ ðåë³ã³éíèõ ïðàêòèê íåãàòèâíî ïîçíà-
÷èëèñÿ íà çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é. Êð³ì öüîãî, îáðàííÿ ñòàðîñòè òà 
öåðêîâíî¿ ðàäè çáîðàìè â³ðóþ÷èõ, à ãîëîâíå, ¿õ ïðàâî íà îñòàííº ñëîâî ó ïðèéíÿòò³ áóäü-
ÿêîãî ð³øåííÿ, íà äóìêó âëàäè, ìàëî óíåçàëåæíèòè ðåë³ã³éí³ ãðîìàäè â³ä äóõîâåíñòâà òà 
ñïðèÿòè ïîäàëüø³é ôðàãìåíòàö³¿ ðåë³ã³éíèõ ñòðóêòóð. 
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Национальные религиозные общины Украины в системе конфессиональных организаций (20-е 
годы ХХ в.). В статье исследовано внутреннее устройство тех религиозных организаций послереволю-
ционной советской Украины в состав которых входили общины с не украинским составом верующих; 
уделено внимание структурным трансформациям таких церковных институтов в течение 20-х годов XX 
в. Определено место объединений верующих в составе конфессиональных организаций. Освещена роль 
отдельных лиц и их групп в структуре национальных религиозных общин. Рассмотрена роль в управлении 
религиозными общинами старост, церковных советов и общих собраний верующих, определен объем их 
полномочий во взаимоотношениях с органами власти. 

Ключевые слова: национальное меньшинство, конфессия, религиозная община, иерархия, иудеи, 
католики, лютеране. 

Zholob M. P., Post-graduate student of the Department of  History and Archaeology of the Slavic peoples, 
Institute of Historical Education, National Pedagogical University named after M.P. Dragomanov  

National religious communities of Ukraine in the confessional organizations (20th of the XX century). This 
article deals with the internal structure of religious organizations of post-revolutionary Soviet Ukraine which consisted 
of communities with non-Ukrainian believers. The main attention is paid to the structural transformation of religious 
institutions during the 20th of the XX century. The place of communities of believers in the structure of religious 
organizations is defined. The role of individuals and groups in the structure of national religious communities is 
highlighted. The role of headmen, church councils and general assemblies of believers in the management of 
religious communities is examined as well as the scope of their powers in relations with the authorities. 

Key words: national minority, confessional organization, religious community, hierarchy, Jews, Catholics, 
Lutherans.  
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè  
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Жінки�вікторіанської�епохи�у�шлюбно-сімейних�відносинах�

У статті досліджено становище жінки у шлюбно-сімейних відносинах різних соціальних 
верств вікторіанської Англії. Проаналізовано ставлення суспільства до заміжніх і самотніх 
жінок. Акцентується увага на ролі дружини у сім'ї, її правах та обов’язках. Доводиться, що 
більшість англійського жіноцтва вікторіанської доби була витіснена у приватну сферу 
життєдіяльності. Маючи значну кількість обов’язків, жінки користувались обмеженою кількістю 
прав. У вказаний період жінка перебувала у залежності від чоловіка або своїх родичів чоловічої 
статі. Покращення правового становища британок відбулось у другій половині ХІХ ст. 
внаслідок внесення змін до законодавства.  

Ключові слова: вікторіанська епоха, жінка, концепція «розподілу сфер», шлюб, сім’я, 
розлучення, майнові права подружжя. 

¥ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèùà æ³íêè çà â³êòîð³àíñüêî¿ åïîõè ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ º 
íå ëèøå âàæëèâèì íàïðÿìîì ñîö³àëüíî¿ ³ ïîâñÿêäåííî¿ ³ñòîð³¿ êðà¿íè, à é íåîáõ³äíîþ 
ñêëàäîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ òèõ ôàêòîð³â, ùî ñïîíóêàëè áðèòàíñüêå æ³íîöòâî äî áîðîòüáè 
çà âëàñí³ ïðàâà, àêòèâíà ôàçà ÿêî¿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. 

²ñòîð³îãðàô³ÿ ïðîáëåìè ïðåäñòàâëåíà çäåá³ëüøîãî ïðàöÿìè àíãë³éñüêèõ äîñë³äíèê³â. 
Çîêðåìà, âèâ÷åííþ øëþáíî-ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åí³ ìîíîãðàô³¿ Ð. Ôëåò÷åðà [8], Äæ. 
Êîëäåð [6] òà Ê. Íåëüñîí [12]. Ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ â³êòîð³àíñüêî¿ äîáè äîñë³äæåíî ó ïðàö³ 
Ô. Òîìïñîíà [17]. Ìîíîãðàô³ÿ Ë. Ñòîóíà ïðèñâÿ÷åíà îñîáëèâîñòÿì ïðîöåñó ðîçëó÷åííÿ [15]. 

Ó ñòàòòÿõ Ë. Àáðàìñ [4], Ò. Ôàððåëëà [7], Â. Êëåéí [10], Ð. Ãð³ëëñ [9] òà Õ. Âîéöàê [18] 
ïðîàíàë³çîâàíî ñòàòóñ àíãë³éñüêî¿ æ³íêè ó Õ²Õ ñò. é îõàðàêòåðèçîâàíî ³äåàë æ³íî÷íîñò³ 
÷åðåç ïðèçìó â³êòîð³àíñüêèõ ö³ííîñòåé. 

Ó ñòàòò³ ðîñ³éñüêîãî ³ñòîðèêà Ë. Ðºï³íî¿ [3] äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äâàëèíè êîíöåïö³¿ 
«ðîçïîä³ëó ñôåð». Ðîñ³éñüêîþ â÷åíîþ Í. Íîâ³êîâîþ [2] çðîáëåíî àíàë³ç ñòàíîâèùà àíãë³éñü-
êîãî æ³íîöòâà ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³.  

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ öÿ òåìà 
ïðàêòè÷íî íå çíàéøëà ñâîãî â³äîáðàæåííÿ. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ñïðîáà îá’ºêòèâíîãî âèñâ³òëåííÿ ñòàíîâèùà æ³íêè ó øëþáíî-
ñ³ìåéíèõ â³äíîñèíàõ â³êòîð³àíñüêî¿ åïîõè â Àíãë³¿. 

Õðîíîëîã³÷í³ ðàìêè â³êòîð³àíñüêî¿ äîáè îõîïëþþòü ïåð³îä ç 1837 ïî 1901 ðð. – ÷àñ 
ïðàâë³ííÿ êîðîëåâè Â³êòîð³¿, ÿêèé ÷àñòî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïåð³îä ñòàá³ëüíîñò³, êóëüòó 
ñ³ì'¿ ³ âèñîêî¿ ìîðàë³. 

Íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ôîðìóºòüñÿ òàê çâàíà êîíöåïö³ÿ «ðîçïîä³ëó 
ñôåð», çà ÿêîþ â³äáóâàºòüñÿ ðîçìåæóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ ³ ïðèâàòíî¿ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³. 
Ïóáë³÷íà ñôåðà âêëþ÷àëà ó ñåáå ñâ³ò ïîë³òèêè, ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, þðèäè÷í³ ïðàâà òà 
îáîâ'ÿçêè, âèçíàâàëàñÿ ñôåðîþ «ðåàëüíî¿» âëàäè, ïðåñòèæó òà ìîãóòíîñò³ [3, ñ. 130] ³ íàëå-
æàëà ÷îëîâ³êàì. Æ³íêè æ áóëè îáìåæåí³ ïðèâàòíîþ ñôåðîþ – ñòâîðþâàëè çàòèøîê ó ñ³ì'¿, 
çàéìàëèñü îðãàí³çàö³ºþ ñ³ìåéíîãî ïîáóòó ³ âåäåííÿì ãîñïîäàðñòâà, ï³êëóâàëèñü ïðî ä³òåé. 
Êîíöåïö³ÿ «ðîçïîä³ëó ñôåð» âò³ëþâàëà é ïðèõîâàíî âèïðàâäîâóâàëà ðîçá³æí³ñòü ãåíäåðíèõ 
ñòàòóñ³â [3, ñ. 130]. ßê çàçíà÷àº àíãë³éñüêà äîñë³äíèöÿ Ë. Àáðàìñ, öå áóâ ñïîñ³á æèòòÿ, ÿêèé 
´ðóíòóâàâñÿ íà ºâàíãåëüñüêèõ óÿâëåííÿõ ùîäî âàæëèâîñò³ ñ³ì'¿, ñòàëîñò³ øëþáó ³ âðîäæåíî¿ 
ìîðàëüíî¿ äîñêîíàëîñò³ æ³íêè [4].  
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Ó ïðàö³ «²ñòîð³ÿ àíãë³éñüêîãî íàðîäó» ³ñòîðèê ³ æóðíàë³ñò Ï. Äæîíñîí ñòâåðäæóâàâ, ùî 
àíãë³éñüê³ æ³íêè â³êòîð³àíñüêî¿ åïîõè ìàëè íèæ÷èé ïðàâîâèé ñòàòóñ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíãëî-
ñàêñîíñüêèì ïåð³îäîì [9, ñ. 237]. Çà ñëîâàìè æ ðîñ³éñüêî¿ äîñë³äíèö³ Ë. Ðºï³íî¿, â XIX ñò. 
â³äáóâàºòüñÿ «äðóãå çàêð³ïà÷åííÿ» æ³íêè ñ³ìåéíèìè ñòðóêòóðàìè – ñòâîðþºòüñÿ êóëüò ðîäèíè ³ 
äîìó, ÿêèé àæ í³ÿê íå ñïðèÿâ ¿¿ ³íäèâ³äóàëüí³é ñâîáîä³ [3, ñ. 130]. Íàâ³òü ïåðåáóâàþ÷è ó øëþá³, 
æ³íêè áóëè çìóøåí³ âåñòè â³äîêðåìëåíå ³ íåð³âíîïðàâíå æèòòÿ äî ñàìî¿ ñâîº¿ ñìåðò³ [13, ñ. 212]. 

Êîíöåïö³ÿ «ðîçïîä³ëó ñôåð», ðàçîì ç êóëüòîì äîìàøíüîãî âîãíèùà ³ «êîäåêñîì 
÷èñòîòè», ñòàëè ñâîºð³äíîþ îðòîäîêñ³ºþ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ [3, ñ. 130]. Òàêèé ñóñï³ëüíèé 
óêëàä àêòèâíî êóëüòèâóâàâñÿ êîðîëåâîþ Â³êòîð³ºþ, ÿêà ñòàëà çðàçêîì æ³íî÷íîñò³ ³ äîìàø-
íüîãî çàòèøêó. Â î÷àõ ñóñï³ëüñòâà âîíà íàìàãàëàñü ïåðåäóñ³ì áóòè Ìàò³ð’þ ³ Äðóæèíîþ. 
Â³êòîð³ÿ ïðàêòè÷íî âñþäè ç’ÿâëÿëàñü ó ñóïðîâîä³ ñâîãî ÷îëîâ³êà Àëüáåðòà ³ ê³ëüêîõ ä³òåé, 
óîñîáëþþ÷è âç³ðåöü ñ³ìåéíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é ìàòåðèíñòâà. 

Îñê³ëüêè ñ³ì'ÿ ìàëà ñàêðàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ àíãë³éö³â â³êòîð³àíñüêîãî ïåð³îäó, íå 
äèâíî, ùî ñàìîòí³ ÷îëîâ³êè òà æ³íêè ñïðèéìàëèñü ñóñï³ëüñòâîì ïåðåâàæíî íåãàòèâíî. 
Çîêðåìà, íåîäðóæåíèé ÷îëîâ³ê ââàæàâñÿ ñóìí³âíèì, îñê³ëüêè â³í íå ìàâ òîãî, ùî ìîæíà 
ââàæàòè ñïðàâæíüîþ äîì³âêîþ; ñàìîòíÿ æ³íêà ââàæàëàñü íåùàñëèâîþ ³ ïîçáàâëåíîþ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ [6, ñ. 108].  

Íåçâàæàþ÷è íà öå, ó ñóñï³ëüñòâ³ áóâ çíà÷íèé â³äñîòîê íåîäðóæåíèõ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â. 
Òàê, íà ñåðåäèíó Õ²Õ ñò. â Àíãë³¿ òà Óåëüñ³ áóëî 11% íåîäðóæåíèõ ÷îëîâ³ê³â ó â³ö³ 45 ðîê³â, 
ñåðåä æ³íîê – áëèçüêî 12% [17, ñ. 91]. Âïðîäîâæ ñòîë³òòÿ ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøóâàëàñÿ: ñòàíîì íà 
1870 ð. ç êîæíî¿ 1000 æ³íîê ó â³ö³ â³ä 20 äî 25 ðîê³â 652 çàëèøàëèñÿ íåçàì³æí³ìè, à ó 1901 ð. 
öÿ öèôðà çðîñëà äî 726. Îêð³ì öüîãî, ³ñòîòíî çá³ëüøèâñÿ ñåðåäí³é â³ê âñòóïó ó øëþá – â³í 
ñòàíîâèâ 25–30 ðîê³â [2,ñ. 158]. 

Ñàìîòí³é æ³íö³ áóëî íàáàãàòî ñêëàäí³øå âçÿòè øëþá, í³æ ñàìîòíüîìó ÷îëîâ³êó. Òàê, çà 
äàíèìè ïåðåïèñó 1851 ð., ÷èñåëüí³ñòü ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ñòàíîâèëà 
10 386 048 îñ³á, æ³íî÷îãî – 10 735 919 îñ³á. Íàäëèøîê æ³íîê ó ñï³ââ³äíîøåíí³ äî ê³ëüêîñò³ 
÷îëîâ³ê³â ñòàíîâèâ 349 871 îñîáó. ×èñåëüí³ñòü ÷îëîâ³ê³â, ùî ïåðåáóâàëè íà áàòüê³âùèí³, 
ñòàíîâèëà 10 223 558 îñ³á. Îòæå, ôàêòè÷íî, æ³íî÷å íàñåëåííÿ ïåðåâèùóâàëî ÷îëîâ³÷å íà 
512 361 îñîáó. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ó ñóñï³ëüñòâ³ íå çàçíàëî ³ñòîòíèõ çì³í ó 
ïîð³âíÿíí³ ç äàíèìè ïåðøîãî çàãàëüíîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ (1801 ð.) ³ 
ñòàíîâèëî: íà 100 000 ÷îëîâ³ê³â – 103 353 æ³íêè; íàòîì³ñòü, ó 1851 ð. íà 100 000 ÷îëîâ³ê³â 
áóëî 103 369 æ³íîê [16, ñ. 5]. Öåé äèñáàëàíñ íàñåëåííÿ áóâ ëèøå ÷àñòêîâî ñïðè÷èíåíèé 
ìåíøîþ òðèâàë³ñòþ æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â ïîð³âíÿíî ç æ³íêàìè: ð³çíèöÿ ñòàíîâèëà ëèøå 1,9 ðîêó 
ó 1840 ð. ³ 3,27 ðîêó ñòàíîì íà 1880 ð. [12, ñ. 15]. 

Íåñïðèÿòëèâà äëÿ æ³íîê äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ çàãîñòðþâàëàñü ÷åðåç ïîòóæíó õâèëþ 
åì³ãðàö³¿ ÷îëîâ³ê³â øëþáíîãî â³êó äî Àìåðèêè òà êîëîí³é ó ïîøóêàõ çàðîá³òê³â àáî æ ó ðîë³ 
ñîëäàò³â. Ç êîæíèõ äåñÿòè åì³ãðàíò³â ñåìåðî áóëè ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³. Õî÷à æ³íêè ³íîä³ 
ñóïðîâîäæóâàëè ñâî¿õ ÷îëîâ³ê³â äî ²íä³¿ àáî Àâñòðàë³¿, àáî æ íàâ³òü åì³ãðóâàëè ñàìîñò³éíî ó 
ïîøóêàõ ïðèãîä, çàðîá³òêó ³ / àáî íàðå÷åíîãî [12, ñ. 15]. Ì³æ 1830 ³ 1875 ðð. áëèçüêî 5 ìëí. 
ìîëîäèõ ÷îëîâ³ê³â çàëèøèëè Âåëèêó Áðèòàí³þ ³ ìàéæå ïîëîâèíà ñàìîòí³õ æ³íîê áóëà 
ïîçáàâëåíà øàíñ³â çíàéòè ÷îëîâ³êà [10, ñ. 262-263]. Íåçâàæàþ÷è íà öå, òåðì³í «ñòàðà ä³âà» 
âñå ùå àñîö³þâàâñÿ ç ãàíüáîþ äëÿ æ³íêè ³ îçíà÷àâ, ùî âîíà íåäîñòàòíüî êðàñèâà ³ çä³áíà äëÿ 
òîãî, ùîá ìàòè ÷îëîâ³êà. 

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, íå äèâíî, ùî ãîëîâíèì çàâäàííÿì äëÿ á³ëüøîñò³ æ³íîê, ùî 
äîñÿãëè øëþáíîãî â³êó, áóâ ïîøóê ã³äíîãî íàðå÷åíîãî. Øëþá äëÿ æ³íêè îçíà÷àâ ïîÿâó 
âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà, äîìó, ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ÷îëîâ³êà. Âçÿâøè øëþá, æ³íêà 
îòðèìóâàëà ïðèíàéìí³ äåÿêó ñâîáîäó âèáîðó ³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèõ âîíà ìîãëà áóòè ïîçáàâëåíà ó 
áàòüê³âñüêîìó äîì³ [6, ñ. 9]. 

Ïðàêòè÷íî âñÿ ñèñòåìà æ³íî÷îãî âèõîâàííÿ ³ îñâ³òè áóëà îð³ºíòîâàíà íà ï³äãîòîâêó 
ìàéáóòí³õ äðóæèí ³ ìàòåð³â. Õàðàêòåðíèìè àòðèáóòàìè â³êòîð³àíñüêî¿ ä³â÷èíè áóëè öíîò-
ëèâ³ñòü ³ òåíä³òí³ñòü [10, ñ. 264]. Äî ñïèñêó æ³íî÷èõ ÷åñíîò íå âõîäèëè àí³ íàÿâí³ñòü ðîáîòè, 
àí³ âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê [10, ñ. 264]. 

Êðèòåð³¿ âèáîðó ÷îëîâ³êà àáî äðóæèíè áóëè ïðàêòè÷íî îäíàêîâèìè äëÿ îáîõ ñòàòåé. 
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Òàê, çðàçêîâèé øëþá áóâ ñîþçîì ð³âíèõ çà ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì îñ³á; âäà÷åþ ââàæàâñÿ 
øëþá ç âèùîþ çà äîñòàòêîì îñîáîþ; íåâäàëèìè æ ââàæàëèñü âèïàäêè, êîëè ñèí ÷è äî÷êà 
õîò³ëè îäðóæèòèñü ç îñîáîþ, ùî áóëà íèæ÷îþ çà ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì [17, ñ. 99]. 

Âçÿâøè øëþá, æ³íêà ïåðåõîäèëà ï³ä êîíòðîëü ñâîãî ÷îëîâ³êà. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
íà òîé ÷àñ çàêîíîäàâñòâà, ÷îëîâ³ê ³ äðóæèíà ââàæàëèñÿ îäí³ºþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ. Íà 
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ æ³íêè ïðèð³âíþâàëèñü äî ä³òåé, íå ìàëè ïðàâà ñêëàäàòè çàïîâ³ò ³ 
ðîçïîðÿäæàòèñÿ áóäü-ÿêîþ âëàñí³ñòþ áåç çãîäè ÷îëîâ³êà. Òîìó ùå íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. â Àíãë³¿ 
íàáóâ ïîïóëÿðíîñò³ âèñë³â, çì³ñò ÿêîãî çâîäèâñÿ äî íàñòóïíîãî: «×îëîâ³ê ³ äðóæèíà – îäíå 
ö³ëå, é ³ì'ÿ éîìó – ÷îëîâ³ê» [1, ñ. 26]. 

Ñóñï³ëüñòâî õîò³ëî áà÷èòè ñ³ì'þ ó âèãëÿä³ ò³ñíîãî ñîþçó íà ÷îë³ ç «ãîñïîäàðåì». Òîìó, 
äðóæèíà, òàê ñàìî ÿê ³ íåçàì³æí³ ñåñòðè ÷îëîâ³êà, ôàêòè÷íî, áóëè éîãî âëàñí³ñòþ [1, ñ. 26].  

Çà ÷îëîâ³êîì ³ äðóæèíîþ áóëè çàêð³ïëåí³ ð³çí³ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè. Ïðèáëèçíà ìîäåëü ¿õ 
ðîçïîä³ëó ó ñ³ì'ÿõ ñåðåäíüî¿ âåðñòâè âèãëÿäàëà òàê: ó òîé ÷àñ ÿê æ³íêè çàéìàëèñÿ âèõîâàííÿì 
ä³òåé, øèòòÿì, ïðèãîòóâàííÿì ¿æ³ ³ çàáåçïå÷åííÿì ñ³ìåéíîãî çàòèøêó, ÷îëîâ³êè çàðîáëÿëè 
ãðîø³ äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ìåéíîãî äîáðîáóòó, à òàêîæ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Äðóæèíà ³ ìàòè íå áðàëè ó÷àñòü ó ñïðàâàõ á³çíåñó, çàéìàëèñÿ ñ³ìåéíèìè ñïðàâàìè, ³, 
ðàçîì ç äîìàøíüîþ ïðèñëóãîþ, ñòàâàëè âñå ìåíø «ôóíêö³îíàëüíèìè» ÷ëåíàìè ñ³ì'¿ – îäí³ºþ 
ñåðåä áàãàòüîõ ïðèêðàñ [8, ñ. 93]. Îäðóæåíèì æ³íêàì ñåðåäíüî¿ âåðñòâè íå äîçâîëÿëîñÿ 
ïðàöþâàòè, îñê³ëüêè ïðàöþþ÷à æ³íêà àñîö³þâàëàñü ç àìîðàëüí³ñòþ ³ â³äñóòí³ñòþ êîøò³â ó 
ñ³ì'¿. ×îëîâ³ê ïîâèíåí áóâ ìàòè ïðèáóòîê, äîñòàòí³é äëÿ óòðèìàííÿ ðîäèíè. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âñóïåðå÷ ïîïóëÿðíèì óÿâëåííÿì, á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâíèê³â 
ñåðåäíüî¿ âåðñòâè íàéìàëà ëèøå îäíó îñîáó ó ðîë³ äîìàøíüî¿ ïðèñëóãè [4]. Òîìó, íàéìàþ÷è 
õàòíþ ðîá³òíèöþ, äðóæèíà îòðèìóâàëà ïîì³÷íèêà ïî ãîñïîäàðñòâó, à íå ëþäèíó, ÿêà ìîãëà 
âçÿòè íà ñåáå á³ëüø³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ êëîïîò³â. Äëÿ ÷îëîâ³êà æ äîïîìîãà äðóæèí³ ïî äîìó 
íå ââàæàëàñü ïðèéíÿòíèì çàíÿòòÿì. Ëèøå «ïîê³ðíèé» ÷îëîâ³ê ì³ã «îïóñòèòèñÿ» äî 
âèêîíàííÿ ðóòèííèõ ñïðàâ ó âëàñíîìó áóäèíêó [6, ñ. 70]. 

Äëÿ äîïîìîãè æ³íêàì â îâîëîä³íí³ ìèñòåöòâîì âåäåííÿ äîìàøí³õ ñïðàâ ó 1861 ð. áóëà 
âïåðøå âèäàíà «Êíèãà äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà» àâòîðñòâà ì³ñ³ñ ²çàáåëëè Ìåð³ Á³òîí. 
Êíèãà ñòàëà áåñòñåëåðîì íà ìàéáóòí³ 50 ðîê³â ï³ñëÿ ¿¿ âèõîäó ó ñâ³ò. Ó í³é ì³ñòèëèñÿ ÷èñëåíí³ 
ðåöåïòè ïðèãîòóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðàâ, ïîðàäè ïðî òå, ÿê ìàº ñåáå ïîâîäèòè õîðîøà 
ãîñïîäèíÿ ³ ÿê ñòâîðèòè ó äîì³ çàòèøíó àòìîñôåðó. Ì³ñ³ñ Á³òîí ïîð³âíþâàëà âåäåííÿ 
äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ç ðîáîòîþ ãåíåðàëà ÷è êåð³âíèêà âåëèêîãî á³çíåñ-êîíöåðíó; 
íàãîëîøóâàëà íà òîìó, ùî ÿê³ñòü âèêîíàííÿ æ³íêàìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ç âåäåííÿ äîìàøíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ñòîòíî âïëèâàº íà ùàñòÿ, êîìôîðò ³ ïðîöâ³òàííÿ âñ³º¿ ñ³ì'¿. Îïèñóþ÷è, ÿêîþ 
ìàº áóòè ñïðàâæíÿ æ³íêà ³ äðóæèíà, àâòîðêà íàâîäèòü öèòàòó ³ç òâîðó «Â³êàð³é Âåéêô³ëäà», 
ïðî òå, ùî: «…ñêðîìíà ä³âà, ðîçâàæëèâà äðóæèíà ³ òóðáîòëèâà ìàòè º íàáàãàòî á³ëüø 
êîðèñíîþ, í³æ ô³ëîñîôè «ó ñï³äíèö³», õâàëüêóâàò³ ãåðî¿í³ ÷è ñâàðëèâ³ ðîçïóñíèö³»  [5, ñ. 9]. 

²ñòîðèê Êåòð³í Õîë çàóâàæóº, ùî ïîä³ë ñâ³òó íà «÷îëîâ³÷èé» ³ «æ³íî÷èé» ìàâ òàêîæ 
ðåë³ã³éíå çàáàðâëåííÿ; æ³íêà ìàëà áóòè ìîðàëüíîþ òà ðåë³ã³éíîþ îïîðîþ ñ³ì'¿. Ñâ³ò á³çíåñó 
ââàæàâñÿ àìîðàëüíèì ³ ºäèíèì øëÿõîì ïîðÿòóíêó äëÿ ÷îëîâ³ê³â, çàä³ÿíèõ ó ö³é ñôåð³, áóâ 
ïîñò³éíèé êîíòàêò ç âëàñíîþ äîì³âêîþ, äå ìàëà ïàíóâàòè âèñîêà ìîðàëü [7, c. 2]. Äëÿ æ³íîê 
æå ä³ì áóâ ì³ñöåì, äå âîíè áóëè çàõèùåí³ â³ä íåáåçïå÷íîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñâ³òó, ³ ÿêå 
âîíè íå çàëèøàëè áåç íåîáõ³äíîñò³ [6, ñ. 9]. 

Ó ðåë³ã³éíîìó æóðíàë³ «Õðèñòèÿíñüêèé àëüìàíàõ ³ ñ³ìåéíèé ã³ñòü» (1890 ð.) âèñëîâëþ-
âàëàñü äóìêà, çì³ñò ÿêî¿ çâîäèâñÿ äî íàñòóïíîãî: îñê³ëüêè äîìîãîñïîäàðêà º òâîðöåì 
õàòíüîãî çàòèøêó, òî ÷è ñòàíå ä³ì «ïðîâ³äíîþ ç³ðêîþ» àáî æ ì³ñöåì, ç ÿêîãî ÷îëîâ³ê òà ä³òè 
çàõî÷óòü âòåêòè äî íàéáëèæ÷îãî òåàòðó àáî òàâåðíè, çàëåæèòü ëèøå â³ä ¿¿ çä³áíîñòåé òà 
çàâáà÷ëèâîñò³ [4]. Îòæå, ðîëü æ³íêè âèçíà÷àëàñÿ àáñîëþòíî ÷³òêî: áåðåãèíÿ äîìàøíüîãî 
âîãíèùà ³ òðàäèö³é, íîñ³é âèñîêèõ ÷åñíîò, ÿêèì íå áóëî ì³ñöÿ â ÷îëîâ³÷îìó ä³ëîâîìó ñâ³ò³ [1, 
ñ. 26]. Æ³íêà ïîâèííà áóëà ñòàòè ÷àð³âíèì àíãåëîì ó äîì³ [9, ñ. 256; 6, ñ. 9], «…äîñêîíàë³ñòþ, 
ÿêà á âîäíî÷àñ áóëà ÿê äåêîðàòèâíîþ, òàê ³ êîðèñíîþ» [6, ñ. 9].  

Îáîâ’ÿçêîâèì àòðèáóòîì çàì³æíüî¿ æ³íêè áóëî ìàòåðèíñòâî. Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, 
ùî âèõîâàííÿ ä³òåé ïîâí³ñòþ ïîêëàäàëîñÿ íà ìàò³ð, çà çàêîíîì äèòèíà ïåðåáóâàëà ï³ä 
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îï³êîþ áàòüêà [1, ñ. 26]. Æ³íêè íå áóëè çàêîííèìè ïðåäñòàâíèêàìè ñâî¿õ ä³òåé; ëèøå ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ «Àêòà ïðî îï³êó íàä ä³òüìè» (1839 ð.) æ³íêà ìîãëà îòðèìàòè ïðàâî îï³êè íàä 
âëàñíèìè ä³òüìè ó â³ö³ äî ñåìè ðîê³â ó ðàç³ ðîçëó÷åííÿ [12, ñ. 51].  

Áåçä³òí³ æ òà ñàìîòí³ æ³íêè áóëè ïðåäìåòîì äëÿ ñï³â÷óòòÿ. Íåð³äêî ¿õ íàéìàëè 
ãóâåðíàíòêàìè àáî ïîêî¿âêàìè äëÿ ä³òåé, ïðàãíó÷è õî÷ ÿêîñü êîìïåíñóâàòè òå, ùî áóëî 
â³äñóòíº ó ¿õíüîìó îñîáèñòîìó æèòò³ [4]. 

Îïèñàíà ìîäåëü ðîçïîä³ëó ñ³ìåéíèõ îáîâ’ÿçê³â ìàëà ïåâí³ îñîáëèâîñò³ çàëåæíî â³ä 
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ðîäèíè. 

Çîêðåìà, ïðåäñòàâíèö³ âèùèõ âåðñòâ ìàëè á³ëüøå â³ëüíîãî ÷àñó ïîð³âíÿíî ç³ ñâî¿ìè 
êîëåãàìè ñåðåäíüîãî äîñòàòêó. Îäíèì ³ç îáîâ’ÿçê³â äðóæèí ç çàìîæíèõ ñ³ìåé áóëè íàï³â-
îô³ö³éí³ â³çèòè äî çíàéîìèõ ³ äðóç³â, ÿê³ çä³éñíþâàëèñü ó âèçíà÷åíèé ÷àñ ³ â³äïîâ³äíî äî 
ïåâíèõ ïðàâèë. Âîíè áóëè øâèäøå ñîö³àëüíèì îáîâ'ÿçêîì, à íå ðîçâàãîþ [6, ñ. 31]. Ùå îäíèì 
ïîøèðåíèì æ³íî÷èì çàíÿòòÿì áóëà îðãàí³çàö³ÿ âå÷³ðîê äëÿ ÷îëîâ³ê³â, ÷ëåí³â ðîäèíè ³ äðóç³â. 

Íå ìîãëè íàñë³äóâàòè ìîäåëü ðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â, ïðèòàìàííó ñåðåäí³ì âåðñòâàì é 
ñ³ì’¿ ðîá³òíèê³â, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü äðóæèí â ¿õí³õ ñ³ì’ÿõ áóëà çìóøåíà ïðàöþâàòè. Íå 
çâàæàþ÷è íà öå, ó ðîá³òíè÷îìó ñåðåäîâèù³ òàêîæ áóëî ïîïóëÿðíèì óÿâëåííÿ ïðî ä³ì ÿê 
îñåðåäîê óìèðîòâîðåííÿ ³ ìîðàëüíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ÷îëîâ³êà [7, c. 2]. Ùîïðàâäà, äàëåêî íå 
êîæíà ðîá³òíè÷à ñ³ì’ÿ ìîãëà âò³ëèòè ö³ ïðàãíåííÿ íà ïðàêòèö³. 

Çàçâè÷àé, äðóæèíà ðîá³òíèêà ïîâèííà áóëà ïðàöþâàòè âñå ñâîº æèòòÿ, ðîáëÿ÷è 
êîðîòê³ ïåðåðâè äëÿ íàðîäæåííÿ ä³òåé [18]. Ó â³ëüíèé â³ä ðîáîòè ÷àñ âîíà çàéìàëàñÿ 
îáëàøòóâàííÿì ñ³ìåéíîãî ïîáóòó. Íåð³äêî, ÷åðåç âàæê³ óìîâè ïðàö³ ³ òðèâàëó çàéíÿò³ñòü íà 
ðîáî÷îìó ì³ñö³ (ç 1848 ð. ðîáî÷èé äåíü äëÿ æ³íîê ñòàíîâèâ 10 ãîä.), æ³íêà-ðîá³òíèöÿ áóëà 
íåñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè çàòèøîê äëÿ ñâîº¿ ðîäèíè. Ïðàöþþ÷³ æ³íêè íå áóëè îá³çíàí³ ç 
íàéåëåìåíòàðí³øèìè àçàìè ìèñòåöòâà âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà [8, ñ. 87]. Ó ðå-
çóëüòàò³, äîì³âêè ðîá³òíè÷î¿ âåðñòâè ÷àñòî àñîö³þâàëèñÿ ç áðóäîì, àíòèñàí³òàð³ºþ òà õâî-
ðîáàìè. Æ³íêà æ íå ìîãëà âòðèìàòè ñâîãî ÷îëîâ³êà âäîìà âå÷îðàìè ³ áóëà íå â çìîç³ íàâ÷èòè 
ñâî¿õ äî÷îê îñíîâàì âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà. ßê çàçíà÷èâ ç öüîãî ïðèâîäó æóð-
íàë³ñò Òîìàñ Ðàéò, ðîá³òíèê, ÿêèé ïîâåðíóâñÿ ç ðîáîòè äî áðóäíîãî áóäèíêó é íåîõàéíî¿ 
äðóæèíè, ÿêà íå ïðèãîòóâàëà éîìó ñìà÷íî¿ âå÷åð³, ìàâ ëèøå äâà âàð³àíòè: âèêîíóâàòè õàòíþ 
ðîáîòó âëàñíîðó÷ àáî á³ãòè äî íàéáëèæ÷îãî áàðó [12, ñ.25]. 

Ïðè ðîçãëÿä³ îñîáëèâîñòåé øëþáíî-ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí íåìîæëèâî îá³éòè ñâîºð³ä-
íèé «çâîðîòíèé á³ê ìåäàë³» ïîäðóæíüîãî æèòòÿ, à ñàìå – ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðîç³ðâàííÿì 
àáî ïðèïèíåííÿì øëþáó. 

Ó ö³ëîìó, ðîçëó÷åííÿ íå áóëî ïîøèðåíèì ÿâèùåì íà áðèòàíñüêèõ òåðåíàõ, îñê³ëüêè 
îòðèìàòè éîãî áóëî äîñèòü âàæêî. 

Çàãàëîì, Ë. Ñòîóí âèä³ëÿº ê³ëüêà øëÿõ³â ðîç³ðâàííÿ øëþáó. Ñåðåä íèõ áóëî çâåðíåííÿ 
äî öåðêîâíèõ ñóä³â ç ïðîõàííÿì ïðî â³äëó÷åííÿ â³ä ëîæà ³ ñòîëó íà ï³äñòàâ³ ïåðåëþáó àáî 
îñîáëèâî¿ æîðñòîêîñò³ ³ áåç ïðàâà íà ïîâòîðíèé øëþá. Òàêîæ ðîçëó÷åííÿ ìîæíà áóëî 
îòðèìàòè ÷åðåç ïðèâàòíèé àêò ïàðëàìåíòó, àëå öÿ ïðîöåäóðà ïîòðåáóâàëà çíà÷íèõ êîøò³â, 
òîìó áóëà äîñòóïíà ëèøå çàìîæíèì îñîáàì [15, ñ. 141]. Ò³ æ, õòî âîëîä³â íåçíà÷íèì ìàéíîì, 
îáèðàëè øëÿõ âòå÷³. 

Ó îêðåìèõ âèïàäêàõ ó ñåðåäîâèù³ íåçàìîæíèõ âåðñòâ âäàâàëèñü íàâ³òü äî ïðîäàæó (!) 
äðóæèíè. Â³äïîâ³äíî äî àíãë³éñüêî¿ òðàäèö³¿, ÷îëîâ³ê ïðîäàâàâ ñâîþ äðóæèíó íîâîìó ÷îëî-
â³êîâ³, â ðåçóëüòàò³ îòðèìóþ÷è ðîçëó÷åííÿ. Äðóæèíó ïðîäàâàëè íà ðèíêó çà íàéâèùó ³ç 
çàïðîïîíîâàíèõ ö³íó. Ùîïðàâäà, öå ÿâèùå áóëî íå íàäòî ïîøèðåíèì: «…ìåíøå òðüîõ 
ñîòåíü âèïàäê³â ïðîäàæó äðóæèíè áóëî çàô³êñîâàíî íà òåðèòîð³¿ Àíãë³¿ çà ïåð³îä ç 1780 äî 
1850 ð.» [15, ñ. 148]. 

Ç ïðèéíÿòòÿì ó 1857 ð. «Àêòó ïðî ñïðàâè ïîäðóææÿ» ïðîöåäóðó ðîçëó÷åííÿ áóëî ñïðî-
ùåíî. Â³äòåïåð ïîäðóææÿ ìàëî ïðàâî çâåðíóòèñÿ äî öèâ³ëüíîãî ñóäó. Ùîïðàâäà, ÷îëîâ³ê ì³ã 
ðîçëó÷èòèñÿ ç³ ñâîºþ äðóæèíîþ íà ï³äñòàâ³ ïîäðóæíüî¿ çðàäè; íàòîì³ñòü, äðóæèíà, êð³ì ïåðå-
ëþáó, ìàëà äîâåñòè íàÿâí³ñòü ôàêò³â çîîô³ë³¿, äâîºæåíñòâà, æîðñòîêîñò³, ñîäîì³¿ àáî äîâãî-
òðèâàëî¿ â³äñóòíîñò³ ÷îëîâ³êà (íåñïðàâåäëèâ³ñòü áóëî ë³êâ³äîâàíî ëèøå ó 1923 ð.) [14, ñ. 194]. 
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Ó çâ’ÿçêó ³ç íåð³âíèì þðèäè÷íèì ñòàòóñîì ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ó ñóñï³ëüñòâ³ îêðåìîãî ðîçãëÿäó 

ïîòðåáóþòü òàêîæ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçïîä³ëîì ìàéíà ïîäðóææÿ ³ éîãî óñïàäêóâàííÿì. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà, îâäîâ³âøè, æ³íêà ìàëà ïðàâî íà âäîâèíó ÷àñòêó, ÿêà 

äîð³âíþâàëà òðåòèí³ ìàéíà ÷îëîâ³êà. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ðîçëó÷åí³ æ³íêè ïåðåòâîðþâàëèñü íà 
æåáðà÷îê. Ëèøå ï³ñëÿ íàáóòòÿ ÷èííîñò³ «Àêòó ïðî ñïðàâè ïîäðóææÿ» 1857 ð. ðîçëó÷åí³ 
æ³íêè îòðèìàëè ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâîºþ âëàñí³ñòþ ³ îòðèìàëè ïðàâî íà ïðèáóòîê, 
çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòèö³¿.  

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 1857 ð. ðîçëó÷åíà æ³íêà ìîãëà çâåðíóòèñÿ äî ñóäó ç ïðîõàííÿì 
çàõèñòèòè ¿¿ ïðèáóòêè â³ä ïîñÿãàíü êîëèøíüîãî ÷îëîâ³êà, ÿêèé ¿¿ ïîêèíóâ àáî æ éîãî 
êðåäèòîð³â; îô³ö³éíî ðîçëó÷åí³ æ³íêè íàáóâàëè òèõ ñàìèõ ìàéíîâèõ ïðàâ, ùî é íåçàì³æí³, 
ìàëè ïðàâî óñïàäêîâóâàòè àáî çàïîâ³äàòè ìàéíî. ×îëîâ³êà, çà ð³øåííÿì ñóäó, ìîãëè òàêîæ 
çîáîâ’ÿçàòè ñïëà÷óâàòè àë³ìåíòè êîëèøí³é äðóæèí³ [14, ñ.194]. 

²íøà ñïðàâà, ÿêùî ïîäðóææÿ íå áóëî îô³ö³éíî ðîçëó÷åíå. Äîñë³äíèöÿ Õ. Âîéöàê 
íàâîäèòü ÿñêðàâèé ïðèêëàä òàêî¿ ñèòóàö³¿: ó 1869 ð. Ñþçàííà Ïàëìåð âòåêëà â³ä íåâ³ðíîãî 
÷îëîâ³êà ï³ñëÿ áàãàòüîõ ðîê³â æîðñòîêîãî ïîâîäæåííÿ. Âîíà ïðàöþâàëà, çàîùàäæóâàëà ³ 
çìîãëà ñòâîðèòè íîâèé ä³ì äëÿ ñâî¿õ ä³òåé. Àëå ÷îëîâ³ê çíàéøîâ ¿¿, ïîçáàâèâ ìàéíà ³ çàëèøèâ 
áåç çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ. Âñå öå áóëî çðîáëåíî â³äïîâ³äíî äî òîãî÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó 
ñòàí³ àôåêòó âîíà âäàðèëà éîãî íîæåì, ³ â³äðàçó æ áóëà çààðåøòîâàíà [18]. 

Çàì³æí³ æ³íêè îòðèìàëè ïðàâî íà ñâîþ ñïàäùèíó, ïðèáóòîê ³ ìàéíî ëèøå ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 
«Àêòó ïðî ìàéíî çàì³æí³õ æ³íîê» 1882 ð. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî: «Çàì³æíÿ æ³íêà, <…> ìàº ïðàâî 
êóïóâàòè, âîëîä³òè ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ íà âëàñíèé ðîçñóä áóäü-ÿêèì ðóõîìèì àáî íåðóõîìèì 
ìàéíîì, òàê ñàìî, ÿê öå áóëî äî çàì³ææÿ, áåç âòðó÷àííÿ áóäü-ÿêî¿ äîâ³ðåíî¿ îñîáè» [11, ñ. 1]. 
Ç ïðèéíÿòòÿì öüîãî çàêîíó ÷îëîâ³ê ³ äðóæèíà ñòàëè îêðåìèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè.  

Òàêèì ÷èíîì, ñ³ì’ÿ ïîñ³äàëà öåíòðàëüíå ì³ñöå ó æèòò³ á³ëüøîñò³ áðèòàíö³â â³êòî-
ð³àíñüêî¿ äîáè. Íå äèâíî, ùî âç³ðöåì ìîðàëüíîñò³ ³ îñîáîþ, íà ÷è¿ ïëå÷³ ìàéæå ïîâí³ñòþ 
áóëî ïîêëàäåíî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ìåéíîãî çàòèøêó, ñòàëà æ³íêà, ÿêà çäàâíà ââàæàëàñü áåðå-
ãèíåþ äîìàøíüîãî âîãíèùà. Îñíîâíîþ ìåòîþ ³ñíóâàííÿ æ³íêè ââàæàëîñü íàðîäæåííÿ 
ä³òåé ³ âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà; á³ëüø³ñòü æ³íîöòâà áóëà âèò³ñíåíà ó òàê çâàíó 
ïðèâàòíó ñôåðó æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ùîïðàâäà, äëÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ æ³íîê òóðáîòè ïîäðóæ-
íüîãî æèòòÿ âèÿâèëèñü íåäîñòóïíèìè ó çâ’ÿçêó ³ç íåñïðèÿòëèâîþ äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóà-
ö³ºþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç áðàêîì ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ. Ìàþ÷è çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçê³â, æ³íêè 
êîðèñòóâàëèñü äîñèòü îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàâ. Äåÿêå ïîêðàùåííÿ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà 
áðèòàíñüêèõ æ³íîê ó øëþáíî-ñ³ìåéíèõ â³äíîñèíàõ â³äáóëîñü ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò.  
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Женщины викторианской эпохи в брачно-семейных отношениях. В статье исследовано 
положение женщины в брачно-семейных отношениях различных социальных слоев викторианс-
кой Англии. Проанализированы отношения общества к замужним и одиноким женщинам. 
Акцентируется внимание на роли жены в семье, ее правах и обязанностях. Доказывается, что 
большинство английских женщин викторианской эпохи было вытеснено в приватную сферу 
жизнедеятельности. Имея значительное количество обязанностей, женщины пользовались 
ограниченным количеством прав. В указанный период женщина находилась в зависимости от 
мужа или своих родственников мужского пола. Улучшение правового положения британок 
произошло во второй половине XIX в. в результате внесения изменений в законодательство. 

Ключевые слова: викторианская епоха, женщина, концепция «разделенных сфер», брак, 
семья, развод, имущественные права супругов. 

Zalietok N.V., Post-graduate student  of  World History  Department,  Institute of Historical Education 
of the National Pedagogical University named after M.P. Dragomanov  

Women of the Victorian Epoch in marriage and family relations. The status of women in marriage 
and family relations among different social classes of Victorian England are studied. Public attitude 
according to married and single women is analyzed. The attention is paid to  the role of wife in the family, 
her rights and responsibilities. The author  proved that the majority of women in England during the 
Victorian Epoch  were superseded in the private sphere of life. Having a lot of responsibilities women 
enjoyed limited rights. In this period woman was depending on her husband or male relatives. The 
improving of legal status of British women took place in the second half of the nineteenth century as a 
result of changes in legislation. 

Key words: the Victorian Epoch, woman, the concept of «separate spheres», marriage, family, 
divorce, property rights of spouses. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, ñò. íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó ãåîïîë³òèêè òà ãëîáàë³ñòèêè  
Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó óêðà¿íîçíàâñòâà òà âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ 

Термін�«Русь»�та�його�тлумачення�вченими��
державницької�школи�української�історіографії��

У статті розглянуто питання походження терміну «Русь» та його трактування вченими 
державницького напряму української історичної науки. Основну увагу приділено аналізу праць 
М.Грушевського та його послідовників, що були написані під кутом зору висвітлення у них 
взаємодії етногенезу українського народу. Автор доводить, що праці видатних вчених мають не 
лише беззаперечну історичну цінність, але й зберігають своє наукове значення як один з 
результативних підходів до вивчення проблеми зародження й розвитку української традиції 
державотворення.  

Ключові слова: Михайло Грушевський, Київська Русь, історія України, історіографія, 
держава, державність, традиції. 

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ º íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ðóêîïèñíèõ äæåðåë, ¿õ «çàãàëüíîâ³äîì³ñòü» òà «çàãàëüíîäîñòóïí³ñòü». ßê â³äçíà÷èâ Ì.Êîòëÿð, 
«…êîëî ïèñåìíèõ äæåðåë ç äàâíüîðóñüêî¿ òåìàòèêè âèçíà÷èëîñÿ áëèçüêî ñòà ðîê³â òîìó ³ 
â³äòîä³, ïî ñóò³, íå ïîïîâíþâàëîñÿ. Ó íàø ÷àñ íå äîâîäèòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ íà â³äêðèòòÿ íå 
ëèøå íîâîãî ë³òîïèñó ÷è ë³òîïèñíîãî ñïèñêó, à íàâ³òü ê³ëüêîõ íåâ³äîìèõ ðàí³øå ë³òîïèñíèõ 
ðÿäê³â....Íèí³ æ äîñë³äíèêè â îñíîâíîìó ïîãëèáëåíî âèâ÷àþòü òåêñòè äæåðåë ³ ïðàãíóòü 
îðèã³íàëüíî ³íòåðïðåòóâàòè â³äîì³ ïîâ³äîìëåííÿ ë³òîïèñö³â òà ³íø³ ïàì'ÿòêè»[21, ñ.38].  

Òîìó, äîñë³äæóþ÷è ´åíåçó ïîõîäæåííÿ òåðì³íó «Ðóñü», ñë³ä âðàõóâàòè éîãî íåàáèÿêó 
àêòóàëüí³ñòü íå ò³ëüêè äëÿ â÷åíèõ ð³çíîìàí³òíèõ ³ñòîðè÷íèõ íàïðÿì³â, à é äëÿ íàóêîâö³â ó 
ö³ëîìó. Ïåðåäóñ³ì öå çóìîâëåíî òèì, ùî òåðèòîð³ÿ äàâíüî¿ Óêðà¿íè ìàëà ñâîþ äåðæàâí³ñòü 
óîñîáëåíí³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³. Ñàìå òîìó äîâêîëà ö³º¿ íàçâè ïîðóøåíà òàêà äîâãîòðèâàëà ñóïåðå÷êà.  

Çà Ì.Ãðóøåâñüêèì, ìîñêîâñüê³ çåìë³ òåðì³íîì «Ðóñü» í³êîëè íå ³ìåíóâàëè. Íàçâà «Ðóñü» 
ïðèæèëàñÿ íà Ìîñêîâùèí³ ëèøå ó Õ²²² ñò. ï³ñëÿ ðîçãðîìó ìîíãîëàìè Êèºâà ³ ç ÷àñîì ïî÷àëà 
ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ Ðîñ³þ. Îñåðäÿì æå ñëîâ’ÿíñüêîãî æèòòÿ íà ô³íñüêèõ çåìëÿõ áóëà ð³÷êà 
Âºë³êàÿ â Íîâãîðîäñüê³é îáëàñò³, çâ³äêè ñëîâ’ÿíñüêå ïëåì’ÿ, ùî æèëî òàì, ïî÷àëî íàçèâàòèñÿ 
«âºë³êîðîñè», öÿ íàçâà çãîäîì ðîçïîâñþäèëàñÿ òà íàáóëà çàãàëüíîãî íàéìåíóâàííÿ äëÿ 
ðîñ³ÿí. Ì.Ãðóøåâñüêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî íàçâè «ðóñü», «ðóñüêèé» áóëè ïðèñâîºí³ ðîñ³éñüêèì 
íàðîäîì, â³äçíà÷àþ÷è äèíàñòè÷í³ çâ’ÿçêè ³ç êè¿âñüêîþ äèíàñò³ºþ[4, c.1]. 

Äîñë³äíèê Â.Êîñèê íàïîëÿãàâ, ùî ïîòð³áíî ðîçä³ëÿòè íàçâè «Ðóñü» òà «Ðîñ³ÿ». Ðóñü, 
òîáòî äàâíÿ Óêðà¿íà, äóæå ÷àñòî ³ìåíóâàëàñÿ ëàòèíñüêîþ — Ruthenia (Ðóòåí³ÿ). Ç ïîë³òè÷íèõ 
ìîòèâ³â ³ ç íàì³ðîì ïðèâëàñíèòè ñîá³ ñïàäùèíó Ðóñ³ ðîñ³éñüê³ ³ñòîðèêè ïåðåêëàäàþòü ³ 
òëóìà÷àòü öåé òåðì³í ÿê Ðîñ³ÿ. Íàñïðàâä³ æ «Ðóñü» ³ «Ðîñ³ÿ» â³äíîñÿòüñÿ äî äâîõ â³äì³ííèõ 
³ñòîðè÷íèõ ðåàëüíîñòåé òà äâîõ ñàìîñò³éíèõ íàðîä³â[19,c.29]. Ðóñü óòâîðèëàñÿ é ³ñíóâàëà äî 
XIV ñò. íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ³ áóëà ºâðîïåéñüêîþ äåðæàâîþ. À Ìîñêîâ³ÿ–Ðîñ³ÿ 
ç’ÿâèëàñÿ ëèøå ó XIV ñò. ³ ñôîðìóâàëàñÿ â XV – XVI ñò. íà çåìëÿõ Ðîñ³¿ ï³ä ÷àñ 240-ë³òíüî¿ 
çàëåæíîñò³ â³ä ìîíãîë³â, ùî ìàëè íåàáèÿêèé âïëèâ íà ñàìîáóòí³é ïîë³òè÷íèé, ñóñï³ëüíèé, 
óïðàâë³íñüêèé ëàä òà ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè çàãàëîì. Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó àâòîðà, 
îñê³ëüêè òàê³ âèñíîâêè â÷åíîãî º íàóêîâî âèâàæåíèìè òà îá´ðóíòîâàíèìè.  

Ïðèõèëüíèêîì íàâåäåíèõ ïîãëÿä³â âèñòóïàâ ³ Î.Äîìáðîâñüêèé, ÿêèé íà ñòîð³íêàõ 
«Óêðà¿íñüêîãî ³ñòîðèêà» çàçíà÷àâ, ùî Ìîñêîâñüêî-Ðîñ³éñüêà äåðæàâà íå áóëà í³ íàñòóïíè-
êîì, í³ ñïàäêîºìöåì Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, áî, ÿê çàñâ³ä÷óþòü äæåðåëà, ³ñòîðè÷íî-ëåã³òèìíèì 
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ïðîäîâæåííÿì äåðæàâíîñò³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ º Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêà äåðæàâà, ÿêà ïåðåéíÿëà íà 
ñåáå ôîðìè ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿, çàêîíè é êóëüòóðó Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³[9, c.55].  

ßê ââàæàâ ³ñòîðèê ².Îã³ºíêî: «…ñëîâî «ðóñüêèé», öå, çâè÷àéíî, íàéãîëîâí³øå ïèòàííÿ 
ö³ëî¿ ö³º¿ ñïðàâè. Íå íàëåæó äî ïðèõèëüíèê³â íîðìàíñüêî¿ òåîð³¿, ³ òîìó ï³ä ñëîâîì 
«ðóñüêèé» ðîçóì³þ ñõ³äíî-ñëîâ’ÿíñüêèé, à âëàñòèâî – ïîëÿíñüêèé, êè¿âñüêèé ÷è òåïåð³ø-
íüîþ òåðì³íîëîã³ºþ – óêðà¿íñüêèé; ùî òóò ï³ä ñëîâîì «ðóñüêèé» ìîæíà ðîçóì³òè «ñëîâ’ÿíñü-
êèé», ï³äñòàâó äî òîãî ïîäàº é ñàì îñíîâíèê íîðìàíñüêî¿ òåîð³¿, àâòîð Êè¿âñüêîãî Ë³òî-
ïèñó – Íåñòîð Ë³òîïèñåöü, êîòðèé òâåðäèâ, ùî: «ñëîâúíüñêü ÿç³êü è ðóñê³é îäèíü». Íàçâà 
«Ðóñü» – öå ÷è íå ïåðâèííà íàçâà ïîëÿíñüêî¿ çåìë³, âëàñòèâî Êè¿âùèíè; òóò æå íà Êè¿âùèí³ 
òå÷å é ð³÷êà Ðîñü, îáèäâ³ íàçâè îäíîãî êîð³ííÿ ç³ ñëîâîì «Ðóñü». Çâåðí³ìî óâàãó, ùî íàâ³òü 
àâòîð Ãóñòèíñüêîãî Ë³òîïèñó, îïîâ³äóþ÷è «÷åñî ðàäè íàø íàðîäü íàðå÷åñÿ», ïèñàâ, ùî öþ 
íàçâó äåõòî âèâîäèòü «îò ðúêè, ãëàãîëåìûÿ Ðîñü».  

Ïðîäîâæóþ÷è, ².Îã³ºíêî ñòâåðäæóâàâ, ùî ñòàðà ñàêðàìåíòàëüíà Ðóñü – öå çåìëÿ ïîì³æ 
Äí³ïðîì, ²ðïåíåì òà Ðîññþ. Òåîð³ÿ óòâîðåííÿ Êè¿âñüêî¿ äåðæàâè Ðþðèêîì ó 862 ð. – íå º 
æèòòºçäàòíîþ, òîìó ùî äåðæàâíå æèòòÿ âåäå ñâ³é ïî÷àòîê òóò çàäîâãî äî 862 ðîêó. Âàðÿãè 
ïðèéøëè âæå íà Ðóñü, ³ ñàìå òóò öÿ ñïîêîíâ³÷íà àâòîõòîííà íàçâà ïîøèðèëàñÿ é íà íèõ: 
«Áóëè æ âàðÿãè é íà ï³âíî÷³, â çåìë³ Íîâãîðîäñüê³é, à ïðîòå òà çåìëÿ çà äàâí³õ ÷àñ³â Ðóññþ 
í³êîëè íå çâàëàñÿ, à öå ïåðåêîíëèâà îçíàêà, ùî íàçâà Ðóñü ïðèñòàëà äî âàðÿã³â íà Êè¿âùèí³. 
Ñàìî¿ Ðóñè â ñêàíäèíàâñüêèõ ñòîðîíàõ òàê ³ äîñ³ íå â³äøóêàíî; ï³âí³÷í³ ñàãè, ùî òàê çàëþáêè 
ðîçïîâ³äàþòü ïðî òèõ ñâî¿õ çåìëÿê³â, êîòð³ õîäèëè íà Ðóñü, çîâñ³ì ìîâ÷àòü ïðî 
ñêàíäèíàâñüêå ïîõîäæåííÿ ðóñüêî¿ äèíàñò³¿»[27, c.106 –107]. 

Íà äóìêó ².Êðèï’ÿêåâè÷à, «…àí³ ãðåöüêèõ ì³ñò, àí³ Áîñïîðñüêî¿ äåðæàâè íå ìîæíà 
ââàæàòè ïðåäñòàâíèêàìè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³, õî÷ âîíè é ä³ÿëè â Óêðà¿í³». Íà éîãî 
äóìêó, ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ íàáóëà ò³ëüêè Êè¿âñüêà äåðæàâà, à íàçâà «Ðóñü» º ñòàðîþ íàçâîþ 
Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè[23, c.27 – 33].  

Ïîä³áíî¿ äóìêè äîòðèìóâàâñÿ ³ Â.Ùåðáàê³âñüêèé, àëå âæå çà éîãî âèçíà÷åííÿì, òåðì³íè 
«ñëîâ’ÿíè» ³ «ðóñè» ñë³ä ðîçð³çíÿòè. Çãîäîì îçíà÷åííÿ «Ðóñü» â³í íàçâàâ ïàí³âíèì ó íàçâ³ Êè¿âñü-
êî¿ äåðæàâè: «… ñëîâî Ðóñü íàáóëî äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, áî ç öüîãî ïëåìåí³ Ðóñ³â ³ ïîõîäèëè 
íàø³ êíÿç³, ÿê³ ïàíóâàëè ó Êèºâ³. Ñëîâî ðóñüêèé – ñòàëî îçíà÷àòè ï³ääàíèé ðóñüêîãî êíÿçÿ, ³ 
÷åðåç öå ïåðåíåñëîñÿ ïîñòóïîâî íà âñ³ ïëåìåíà, ÿê³ ñòàëè ï³ääàíèìè ðóñüêèõ êíÿç³â»[37,c.49].  

Ð.Ëàùåíêî ïîºäíóâàâ òåðì³íè «ïîëÿíè» ³ «ðóñü»: «…ì³æ Äí³ïðîì, ²ðïåíåì ³ Ðîññþ æèëè 
ïîëÿíè, ùî çâàëèñÿ òàêîæ ðóññþ…». Òåðèòîð³àëüíèì öåíòðîì ïðîæèâàííÿ öüîãî íàñåëåííÿ 
â³í íàçèâàâ çåìëþ Ïîëÿíñüêó, àáî Ðóñüêó, ç ¿¿ ñòàðîâèííèì îñåðåäêîì ó Êèºâ³. Òàêîæ 
íàóêîâåöü ð³øó÷å çàïåðå÷óâàâ äåðæàâîòâîð÷ó ôóíêö³þ âàðÿã³â â ³ñòîð³¿ ôîðìóâàííÿ Äàâíüî¿ 
Ðóñ³: «Ñâ³ä÷åííÿ àâòîðà «Ïîâ³ñò³ âðåìåííèõ ë³ò», ùî íàçâó «Ðóñü» íàäàëè çåìë³ ïîëÿí âæå 
ï³çí³øå êíÿç³ âàðÿçüêîãî ðîäó, íå ìàº ³ñòîðè÷íèõ ï³äâàëèí». Âæå çàäîâãî äî òîãî ÷àñó, äî 
êîòðîãî ë³òîïèñ â³äíîñèòü òàê çâàíå ïðèáóòòÿ âàðÿã³â (²Õ ñò.), ñõ³äí³ ñëîâ’ÿíè ìàëè ñâ³é 
á³ëüø-ìåíø îçíà÷åíèé äåðæàâíèé ëàä»[24, c.69].  

Ïðèõèëüíèê Ì.Ãðóøåâñüêîãî – Ìèêîëà ×óáàòèé – òàêîæ äîâîäèâ, ùî Êè¿âñüêà Ðóñü ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ IX ñò. âæå áóëà äåðæàâîþ, ÿêà îá³éìàëà çåìë³ íà ñõ³ä ³ çàõ³ä â³ä ñåðåäíüîãî 
Äí³ïðà, íåàáèÿêèé âïëèâ ìàëè ãåîãðàô³÷í³ óìîâè, à ñàìå êë³ìàòè÷íî-ðîñëèíí³ çîíè òà 
âîäíî-êîìóí³êàö³éí³ àðòåð³¿. Ñòåï ³ Ë³ñîñòåï, ùî ïðîñòÿãàâñÿ â³ä ð. Ä³íöÿ äî Êàðïàò, ïðîòÿ-
ãîì ñîòí³ ðîê³â áóâ öåíòðàëüíèì ïðîñòîðîì óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ñàìå íà öèõ ïðèäí³ï-
ðîâèõ ÷àñòèíàõ ó ñåðåäèí³ IX ñò. áóëà âæå ñôîðìîâàíà Êè¿âñüêà Ðóñü [36, c.26]. Çîíà ñõ³äíî-
ºâðîïåéñüêîãî ñòåïó ³ ë³ñîñòåïó áóëà ïðèäàòíà äëÿ ðîçâèòêó çåìëåðîáñòâà ³ ñêîòàðñòâà. «Öå 
òåðèòîð³ÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà éîãî ïðåäê³â», – çàçíà÷àâ Ì.×óáàòèé[36, c.25]. 

²ñòîðèê ñòâåðäæóâàâ, ùî ïî÷àòêîì ³ñòîðè÷íèõ ÷àñ³â óêðà¿íñüêîãî íàðîäó áóëà Êè¿âñüêà 
Ðóñü ÿê äåðæàâíèé îðãàí³çì, ñòâîðåíèé àíòñüêèìè ñëîâ'ÿíàìè. Äîâêîëà Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ðîçïî-
÷àëè îá'ºäíóâàòèñÿ âñ³ ³íø³ åòí³÷íî ñïîð³äíåí³ íàðîäè. Òàêèì ÷èíîì, äî íå¿ ÿê îäíîåòí³÷íî¿ 
äåðæàâè äîëó÷àëèñÿ ì³ñöåâîñò³ ç ëþäí³ñòþ ö³ëêîì ïðîòèëåæíîãî ïîõîäæåííÿ, åêîíîì³÷íîãî 
òà äóõîâíîãî æèòòÿ ³ íèæ÷î¿ öèâ³ë³çàö³¿: «Íàéðàí³øå ç-ïîì³æ òðüîõ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ 
íàðîä³â ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ íàðîä ðóñèí³â-óêðà¿íö³â íà ïðîñòîð³ ñòåïîâî¿ òà ë³ñîñòåïîâî¿ 
ñìóãè íà ï³âí³÷ â³ä ×îðíîãî ìîðÿ, ïî îáîõ ñòîðîíàõ ñåðåä äîë³øíîãî Äí³ïðà»[35, c.86].  
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²ñòîðèê íàìàãàâñÿ äîâåñòè, ùî çà äîáè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ïåðåä íàïàäîì òàòàð íàçâà Ðóñü 

ìàëà åòí³÷íå ðîçóì³ííÿ òåðèòîð³¿ òà íàðîäó ñüîãîäí³øíüî¿ Óêðà¿íè, à ï³âí³÷í³ çåìë³ – öå 
ñâîºð³äí³ êîëîí³¿ Ðóñ³. Òîìó Ì.×óáàòèé íàãîëîøóâàâ, ùî Ðóñü áóëà ïåðåâàæàþ÷îþ ÷àñòèíîþ 
³ òâîðöåì Êè¿âñüêî¿ äåðæàâè – ³ìïåð³¿. Â³ä ñåðåäèíè Õ² ñò. þðèäè÷íå ïîíÿòòÿ «Ðóñüêà çåìëÿ» 
ïîâîë³ ïîøèðèëîñÿ íà âñþ äåðæàâó, à ïîíÿòòÿ «çåìëÿ» çà äîáè «Ðóñüêî¿ Ïðàâäè» áóëî ð³âíî-
ö³ííå òåðì³íó «äåðæàâà». Îòîæ, ³ñòîðèê çàçíà÷àâ, ùî â òó äîáó «Ðóñü áóëà åòí³÷íèì ïîíÿòòÿì 
íèí³øíüî¿ Óêðà¿íè, à Ðóñüêà çåìëÿ – ïîíÿòòÿì ïîë³òè÷íèì, äåðæàâè, ñòâîðåíî¿ Ðóññþ, 
çíà÷èòü Êè¿âñüêî¿ ³ìïåð³¿»[35, c.16]. 

Êð³ì ïåðåë³÷åíîãî, ó ïóáë³êàö³¿ «The Meaning of «Russia» and «Ukraine» («Çíà÷åííÿ íàçâ 
«Ðîñ³ÿ» òà «Óêðà¿íà») äîñë³äíèê ï³äêðåñëèâ, ùî â åòí³÷í³é òåîð³¿ äàâíÿ Ðóñü áóëà Óêðà¿íîþ, 
àëå í³êîëè íå áóëà Ðîñ³ºþ[39, p.358]. Ì.×óáàòèé ïèñàâ, ùî â äîòàòàðñüêèé ïåð³îä òåðì³í 
«Ðóñü» îá³éìàâ ïðîñò³ð òåïåð³øíüî¿ Óêðà¿íè ³ íà òåðèòîð³¿ Ðóñ³ íà òîé ÷àñ íå ³ñíóâàëî åòí³÷-
íèõ ðîñ³éñüêèõ çåìåëü[39, p.360].  

Õàðàêòåðèçóþ÷è öþ ³ñòîðè÷íó áóäåíí³ñòü, ³ñòîðèê ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî «Ðóñü, Ðóñèí – 
öå ñòàðà íàøà íàçâà, ï³ä ÿêîþ íàø íàð³ä áóâ ìîãóòíüîþ äåðæàâíîþ íàö³ºþ, âëàñíèêîì 
ìîãóòíüî¿ ³ìïåð³¿»[36, c.11 – 12].  

Àðãóìåíòîì öüîãî òâåðäæåííÿ áóëè áëèçüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ãðåöüêèì ñâ³òîì. 
Íåàáèÿêèé âïëèâ ãðåê³â íà óêðà¿íö³â, îñîáëèâî àâòîðèòåò ãðåöüêèõ êîëîí³é, ðîçêèäàíèõ ïî 
óêðà¿íñüêîìó áåðåãó ×îðíîãî ìîðÿ, ³ñòîðè÷íèé ôàêò, – ï³äêðåñëþâàâ ³ñòîðèê ó ñòàòò³ 
«Ukraine and the Western World» («Óêðà¿íà ³ Çàõ³äíèé ñâ³ò»)[40, p.151].  

Ó ñâîþ ÷åðãó, Ä.Äîðîøåíêî íàäðóêóâàâ í³ìåöüêîþ ìîâîþ ñòàòòþ ïðî ³ñòîðè÷íó ´åíåçó 
òà âàãîì³ñòü ñë³â Ðóñü, Ðîñ³ÿ òà Óêðà¿íà. Äîñë³äíèê óâ³â ó í³ìåöüêó òåðì³íîëîã³þ ñòàðó íàçâó 
Ðóñü òà ïðîäåìîíñòðóâàâ ¿¿ ðîëü ³ âàæëèâ³ñòü ïåðåäóñ³ì ÿê íàçâè ïîëÿí, à çãîäîì ñüîãîäí³ø-
íüî¿ Óêðà¿íè. Ç éîãî ì³ðêóâàííÿìè ïîãîäæóâàâñÿ Ì.×óáàòèé, â³äçíà÷àþ÷è ó ðåöåíç³¿, ùî 
âîíà íàïèñàíà â íåóïåðåäæåíîìó òà íàóêîâîìó ñòèë³ é öå íàäàº ¿é «ëèø á³ëüøî¿ âàðòîñòè òà 
ïåðåêîíóþ÷î¿ ñèëè»[38, c.311].  

Ðîçãëÿäàþ÷è ñåðåäíüîâ³÷íèé ïåð³îä óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³, Ì.×óáàòèé ïîä³ëÿº éîãî 
íà ÷àñ ³ñíóâàííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ³ Êè¿âñüêî-Ðóñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ïåðøèé ïåð³îä ïî÷èíàºòüñÿ ç V² 
ñò. (àíòè â òîé ÷àñ îá'ºäíàëèñÿ ç ïëåì’ÿì ïîëÿí) ³ çàê³í÷óºòüñÿ â Õ ñò. çà êíÿçþâàííÿ Îëåãà, 
²ãîðÿ, Îëüãè ³ Ñâÿòîñëàâà. Äðóãèé ïåð³îä – àæ äî 1169 ð. (çíèùåííÿ Êèºâà À.Áîãîëþáñüêèì) ç 
òèì, ùî ìàéæå ïîëîâèíà çåìåëü Êè¿âñüêî-Ðóñüêî¿ ³ìïåð³¿ çàëèøàëàñÿ îá’ºäíàíîþ ç 
Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêèì êíÿç³âñòâîì äî 1349 ð.[2] 

Òàêèì ÷èíîì, Ì.×óáàòèé îá´ðóíòóâàâ, ùî Êè¿âñüêà Ðóñü – öå îäíå, à äåùî ³íøå 
Êè¿âñüêî-Ðóñüêà äåðæàâà. Îòîæ, Ì.×óáàòîìó ïîòàëàíèëî ðåàë³çóâàòè ïîãëèáëåíå íàóêîâå 
äîñë³äæåííÿ, ñòâîðèòè âëàñíó êîíöåïö³þ åòíîãåíåçó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ó êîíòåêñò³ 
ðîçâèòêó é äâîõ ³íøèõ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â. Íàóêîâ³ òâîðè äîñâ³ä÷åíîãî ³ñòîðèêà 
ñïèðàëèñÿ íà ð³çíîñòîðîííþ ³ñòîðè÷íó òà ô³ëîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ì.×óáà-
òèé ðåçîííî âêëþ÷èâñÿ ó ñóïåðå÷êó ç ðàäÿíñüêèìè íàóêîâöÿìè, äå ïåðåêîíëèâî äîâîäèâ 
íåâìîòèâîâàí³ñòü ïåðåêîíàíü ðàäÿíñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ ùîäî Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ÿê «êîëèñêè 
òðüîõ áðàòí³õ íàðîä³â» ç ºäèíîþ äàâíüîðóñüêîþ íàðîäí³ñòþ, ìîâîþ òà êóëüòóðîþ. Òåîð³ÿ 
Ì.×óáàòîãî îïèðàëàñÿ íà äæåðåëà òà äîñÿãíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿, çîêðåìà, ïðàö³ 
Ì.Ãðóøåâñüêîãî.  

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé ³ñòîðèê Ì.Äàøêåâè÷ òàêîæ ìàâ ñâî¿ êîíöåíö³¿ ùîäî ´åíåçè 
Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ òà, çîêðåìà, åòíîí³ìà «Ðóñü». Ó 1886 ð. íà çàñ³äàíí³ ²ñòîðè÷íîãî òîâàðèñòâà 
Íåñòîðà-ë³òîïèñöà Ì.Äàøêåâè÷ âèãîëîñèâ äîïîâ³äü íà òåìó «Ïðèäíåïðîâüå è Êèåâ ïî 
íåêîòîðûì ïàìÿòíèêàì äðåâíå-ñåâåðíîé ëèòåðàòóðû», ÿêó áóëî íàäðóêîâàíî â «Óíèâåðñè-
òåòñêèõ èçâåñòèÿõ»[8]. Ó í³é äîñë³äíèê îïðîòåñòóâàâ òà çàïåðå÷èâ òåîð³þ ïðî çàñíóâàííÿ 
Êèºâà ãîòàìè. Àëå, ïîðÿä ç öèì, àâòîð ï³äêðåñëþâàâ âàæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ äæåðåë 
(çîêðåìà ñêàíäèíàâñüêèõ ñàã) ïðè äîñë³äæåíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ñòîð³¿. ²ñòîðèê ïèñàâ: «Êèåâ áûë 
îäíèì èç äðåâíåéøèõ êóëüòóðíûõ ïóíêòîâ âîñòî÷íîé Åâðîïû … èçäðåâëå èñòîðè÷åñêèå 
ñóäüáû ïðåäíàçíà÷àëè åãî ê âåëèêîìó èñòîðè÷åñêîìó ïðèçâàíèþ»[8, c.240]. Õàðàêòåðíèì º 
òå, ùî â ïðàö³ «The Materials of Early Russian History» Ì.Äàøêåâè÷ âèÿâèâ åðóäèö³þ ç 
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íàéñó÷àñí³øèìè çàêîðäîííèìè âèäàííÿìè, à öå ï³äòâåðäæóº, ùî Äàøêåâè÷ ï³äòðèìóâàâ 
ôàõîâå ñï³ëêóâàííÿ ç çàõ³äíèìè íàóêîâöÿìè. 

Íà öþ ñàìó òåìó íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Ì.Äàøêåâè÷ âèäàâ ùå îäíó ñòàòòþ «Åùå äîãàäêà î 
ïðîèñõîæäåíèè èìåíè Ðóñü»[13]. Ë³òîïèñíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïîêëèêàííÿ âàðÿã³â â³í íàçâàâ 
«ïðåäàíèåì Êèåâñêèì», êîòðå íå áóëî íàðîäíèì[13, àðê.8] ³ ó ö³ëîìó ï³äâ³â ï³ä ï³äîçðó 
íîðìàíñüêå ïîõîäæåííÿ åòíîí³ìó «Ðóñü»[13, àðê.1 – 19]. Íà äóìêó äîñë³äíèêà, éîãî ñë³ä 
â³äòâîðþâàòè ç íàçâè ïëåìåí³ ðîñîìàíè, àëå öåé åòíîí³ì áóâ íå àáîðèãåííèì, à ìàâ 
êåëüòñüêå êîð³ííÿ [13, àðê.20 – 33]. Äîâêîëà öüîãî ïèòàííÿ ³ ñüîãîäí³ íå âùóõàº ñóïåðå÷êà, â 
ÿê³é ìàº ì³ñöå òàêîæ âåðñ³ÿ Ì.Äàøêåâè÷à[12, c.53 – 54; 26, c.25 – 33]. 

Ì.Äàøêåâè÷ ðàçîì ç àíàë³òè÷íèìè ïóáë³êóâàâ ³ äæåðåëîçíàâ÷³ ïðàö³. Éäåòüñÿ ïðî éîãî 
îïèñ äæåðåë, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ñòîð³¿ Ðóñ³, â³ä³áðàí³ ç «Monumenta Poloniae historica»[5; 6]. Ó ö³é 
ðîçâ³äö³ íà ðîçñóä øèðîêîãî çàãàëó ðåïðåçåíòóâàëàñü ï³äá³ðêà çàëó÷åíèõ äî íàóêîâîãî 
ïîøóêó ö³ííèõ äæåðåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ùî òîðêàþòüñÿ ïèòàííÿ â îñíîâíîìó ï³âäåííîðóñü-
êî¿ ³ñòîð³¿ (êîðîòê³ öèòàòè, ùî ì³ñòÿòü àíàë³òè÷í³ êîìåíòàð³). Ó âñòóï³ àâòîð òàêîæ ïîÿñíþº, 
ÿê³ ç äæåðåë º, íà éîãî äóìêó, íàéâàæëèâ³øèìè, ïîÿñíþº ¿õ äîñòîâ³ðí³ñòü òà ñòàâëåííÿ äî 
âæå çíàíèõ ³ñòîðè÷íèõ ôàêò³â. ²íàêøå êàæó÷è, öÿ ïðàöÿ äîñë³äíèêà ìàëà íà ìåò³, íàñàì-
ïåðåä, îçíàéîìèòè êîëåã ç íîâèìè àðõ³âíèìè çíàõ³äêàìè, ùî â³äíîñèëèñÿ â îñíîâíîìó äî 
ï³âäåííîðóñüêî¿ ³ñòîð³¿. Êð³ì àíàë³òè÷íèõ îïèñ³â ïóáë³êàö³é íîâèõ äæåðåë ç ³ñòîð³¿ Ï³âäåí-
íî¿ Ðóñ³, Ì.Äàøêåâè÷ âì³ñòèâ ³ îãëÿäè íîâèõ ïóáë³êàö³é çàêîðäîííèõ â÷åíèõ ç ö³º¿ òåìè[7]. 

Ó 1933 ð. ïîáà÷èëà ñâ³ò í³ìåöüêîìîâíà ïðàöÿ Ä.Äîðîøåíêà «Ùî òàêå ³ñòîð³ÿ Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè?», â ÿê³é àâòîð êîíñòàòóº: «Â³äîêðåìëåííÿ ï³âí³÷íî¿ Ðóñè â³ä Ðóñè ï³âäåííî¿, 
óêðà¿íñüêî¿ ³ ðîçõîäæåííÿ ¿õí³õ ³ñòîðè÷íèõ øëÿõ³â ïîâåëî çà ñîáîþ ³ ïåâíó çì³íó ³ñòîðèêî-
ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ. Äëÿ Âîëîäèìèðî-Ñóçäàëüñüêî¿, ï³âí³÷íî¿ Ðóñè...íàçâà «Ðóñü» ñòàº ëèø...-
ñïîìèíîì ïðî êîëèøíþ ïðèíàëåæí³ñòü äî äåðæàâè Êè¿âñüêî¿ Ðóñè...»[11]. 

Çàãàëîì, Ä.Äîðîøåíêî íàëåæèòü äî êîëà ³ñòîðèê³â-íîðìàí³ñò³â. Çà éîãî ñëîâàìè, 
âàðÿãè âèêîíàëè «ðîëþ çàâ’ÿçè, ðîëþ öåìåíòó, ÿêèì ñêð³ïëåíî â îäíå ö³ëå îêðåì³ ðóñüê³ 
ïëåìåíà» é òàêèì ÷èíîì «çâåëè ¿õ â ºäèíó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, â îäíó äåðæàâó».[10, c.24]. Çà 
éîãî âèñëîâîì, ñàìå âîíè íàãîðîäèëè íîâó äåðæàâó íàçâîþ – «Ðóñü». Ïîÿâó âàðÿã³â 
Ä.Äîðîøåíêî íàçèâàâ êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ñòàðî¿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿, ñàìå ç íèìè ïîâ’ÿçóâàâ 
çì³íó ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, êîëè «…ïëåì³íí³ ³íòåðåñè â³äñòóïàëè íà äðóãèé ïëàí, äàþ÷è ì³ñöå 
³íòåðåñàì ïîë³òè÷íèì, äåðæàâíèì». Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ³ñòîðèê íå ñïðîñòîâóâàâ 
äåðæàâíèöüêèõ ïîòóã ñëîâ’ÿíñüêèõ ïëåìåí ó äîâàðÿçüêèé ïåð³îä: «Ðîçóì³ºòüñÿ, íå ìîæíà 
çàïåðå÷èòè, ùî äåÿê³, ìîæå ³ âñ³ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüê³ ïëåìåíà ìàëè ñâîþ äåðæàâíó îðãàí³çàö³þ 
³ç ñâî¿ìè ì³ñöåâèìè äèíàñò³ÿìè íà ÷îë³. Ñë³äè öèõ ì³ñöåâèõ äèíàñò³é çàäåðæàëèñü ïîäåêóäè 
àæ äî Õ²² â. Àëå ñå áóëà, âèäíî, äîñèòü ñëàáêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê ìè áà÷èëè, âîíà íå ìîãëà îõîðî-
íèòè äåÿê³ ïëåìåíà â³ä çàëåæíîñò³ äî õàçàð³â. ² îñü ïîÿâëÿþòüñÿ ñåðåä öèõ ïëåìåí âàðÿãè, 
ñêèäàþòü ì³ñöåâèõ êíÿç³â, ñèëîþ ï³äáèâàþòü îêðåì³ ïëåìåíà ï³ä âëàäó ñâî¿õ êîíóíã³â ³ 
ñôîðìîâóþòü îäíó âåëèêó äåðæàâó, íà ÷îë³ ÿêî¿ ñòî¿òü âàðÿæñüêà äèíàñò³ÿ Ðóðèêà»[10, c.36].  

Íàòõíåííèê Ä.Äîðîøåíêà – Â.Ëèïèíñüêèé òàêîæ áóâ ïîñë³äîâíèêîì íîðìàíñüêî¿ 
òåîð³¿ ïîõîäæåííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, ùî â³í ï³äòâåðäèâ ó ñâî¿õ «Ëèñòàõ äî áðàò³â-õë³áîðîá³â». 
Íàâåäåìî äëÿ ïðèêëàäó îäíó ³ç öèòàò: «…ñàìà íàçâà é îñíîâè Ðóñè áóëè ïîêëàäåí³ ðîçñå-
ëåííÿì ïîëóêî÷îâèõ äîáè÷íèê³â âîéîâíèê³â, òàê çâàíèõ âàðÿã³â, ì³æ ð³çíèìè ïëåìåíàìè, 
ùî æèëè ì³æ Áàëò³éñüêèì ³ ×îðíèì ìîðÿìè. Öåíòð òîãî ðîçñåëåííÿ âðåøò³ îçíà÷èâñÿ â 
Êèºâ³, äå ñåðåä ì³ñöåâîãî êîëîí³àëüíîãî õàîñó, íà ðó¿íàõ ïîïåðåäí³õ ðîçëîæåíèõ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³çì³â, ïî÷àëàñü îðãàí³çàö³ÿ íîâî¿ îõëîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè, ñïåðòî¿ íà ñèë³ íåîñ³-
ëèõ, íå âîëîä³þ÷èõ çåìëåþ, à æèâó÷èõ ò³ëüêè ç äàí³ ³ ç³ çäîáè÷³ – êíÿç³âñüêèõ äðóæèí. Ï³ä 
îõëîêðàòè÷íîþ âàðÿçüêîþ âëàäîþ â³äáóëàñü óí³ô³êàö³ÿ ð³çíèõ çàâîéîâàíèõ íèìè ïëåìåí. 
¯ì ïðèùåïëåíà áóëà îäíà äåðæàâíà íàçâà Ðóñè…»[25]. 

Öþ òî÷êó çîðó ïîä³ëÿâ ³ ³íøèé â÷åíèé – Ì.Àíäðóñÿê: «²ìåíà ïåðøèõ êíÿç³â ïðîìîâ-
ëÿþòü çà âàðÿçüêå ïîõîäæåííÿ äèíàñò³¿», àëå âæå ç çàóâàæåííÿì, ùî «…âàðÿãè íå ï³äáèëè í³ 
Êèºâà, í³ Âåëèêîãî Íîâãîðîäà é íå íàêèíóëè ñëîâ’ÿíàì ôîðì äåðæàâíîãî ëàäó». Ïîðÿä ç 
öèì, àíàë³çóþ÷è ë³òîïèñ, Ì.Àíäðóñÿê ðîáèâ ñïðîáè îá´ðóíòóâàòè, ùî «Ðþðèêà òà éîãî 
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áðàò³â çàïðîñèëè ï³âí³÷í³ ñëîâ’ÿíè. Àñêîëüä ³ Ä³ð ñòàëè êíÿçÿìè êè¿âñüêèõ ïîëÿí íà îñíîâ³ 
îáîñòîðîííüî¿ çãîäè»[1, c.80]. 

Ì.Êîðäóáà ï³äãîòóâàâ ïðèñê³ïëèâó ðåöåíç³þ íà íàðèñ Ä.Äîðîøåíêà. Çàóâàæèâøè, ùî 
õî÷à òâ³ð ³ñòîðèêà – öå ôîðìàëüíî ïåðøèé ï³äðó÷íèê ç³ ñëîâ`ÿíîçíàâñòâà, ðàçîì ç òèì, 
âñóïåðå÷ çàãîëîâêó, àâòîð íå äîñë³äèâ ñëîâ`ÿíñüêå ñåðåäîâèùå ÿê ö³ë³ñí³ñòü, íå ðîçøóêàâ 
ïîä³áíèõ ó ïîë³òè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, äóõîâíîìó ðîçâèòêó ñëîâ`ÿíñüêèõ íàðîä³â, íåäîñ-
òàòíüî àíàë³çóâàâ ìàòåð³àë[29].  

Ì.Êîðäóáà ââàæàâ, ùî Ä.Äîðîøåíêî ñàì ñîá³ çàïåðå÷óâàâ. Ç îäíîãî áîêó, ï³äêðåñëèâ, 
ùî ìîñêîâñüêà äåðæàâà «…âèíèêëà ñïî÷àòêó â íîâãîðîäñüê³é çåìë³, äå ¿¿ îñíîâó ïîêëàëè 
âàðÿçüê³ äðóæèíè ç³ ñâî¿ìè êíÿçÿìè», çíà÷èòü, ÿê íîðìàí³ñò ïîâ`ÿçàâ çàâ'ÿçêè Ðóñüêî¿ 
äåðæàâè ç Íîâãîðîäîì ³ òàì æå îáìåæèâ íàçâó Ðóñü, à ç äðóãîãî – çàóâàæèâ, ùî «…âåëèêî-
ðóñüêà íàðîäí³ñòü âèñòóïèëà àêòèâíèì ÷èííèêîì íà àðåíó ³ñòîð³¿ îäíîþ ç íàéìîëîäøèõ 
ñåðåä ³íøèõ ñëîâ`ÿíñüêèõ íàðîäíîñòåé»[29]. Ì.Êîðäóáà ï³äòâåðäèâ ³ñíóâàííÿ Ðóñ³ âæå 
íàïðèê³íö³ V²²² ñò., à íå â ²Õ ñò., ÿê ñòâåðäæóâàâ Ä.Äîðîøåíêî, à òàêîæ, ùî â ðåöåíçîâàí³é 
ïðàö³ íå çàóâàæåíî ñèòóàö³é, ùî ïîðîäèëè â³äì³íí³ñòü ì³æ ï³âí³÷íèìè ³ ï³âäåííî-ðóñüêèìè 
ïëåìåíàìè, íå âñòàíîâëåíî, ùî äîïîìàãàëî âèíèêíåííþ ìîñêîâñüêîãî íàðîäó. Ó ö³ëîìó, 
Ì.Êîðäóáà çàçíà÷èâ, ùî ³ñòîð³þ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó îòðèìàëè íàäòî ñêóïó, íå ñïîäîáàëîñü 
é òå ùî àâòîð äàâíüîêè¿âñüêó äåðæàâó íàçâàâ óêðà¿íñüêîþ[29, c.188 – 190]. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, Í.Ïîëîíñüêà-Âàñèëåíêî âêàçàëà íà ð³çíèöþ ì³æ íàñåëåííÿì òåðèòîð³¿ 
ìàéáóòíüî¿ Óêðà¿íè òà Âåëèêîðîñ³¿ (Ìîñêîâ³¿): «…äîáðå âèäíî ç ë³òîïèñó: ñëîâ’ÿíñüê³ 
ïëåìåíà – ïîëÿíè, ñ³âåðÿíè, äðåâëÿíè – öå îñíîâíå íàñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿ äåðæàâè. Ô³íñüê³ 
ïëåìåíà – ìåðÿ, ìóðîìà, ìåùåðà – æèëè íà ï³âíî÷³ â³ä Êè¿âñüêî¿ äåðæàâè. Ñâÿòîñëàâ ²ãîðå-
âè÷ ï³äêîðèâ â’ÿòè÷³â òà ô³íñüê³ ïëåìåíà ì³æ Îêîþ òà Âîëãîþ»[28, c.5]. Çâ³äñè äîõîäèìî 
âèñíîâêó, ùî ñòàðîäàâíÿ Êè¿âñüêà Ðóñü òà ï³âí³÷í³ â³ä íå¿ ï³äêîðåí³ ïëåìåíà, – öå íå îäíå é 
òå ñàìå.  

ßê çàçíà÷àâ À.×åðíåíêî, «íå Óêðà¿íà âèéøëà» ç Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, à, íàâïàêè, Êè¿âñüêà Ðóñü 
áóëà ïåðøîþ é íàéäàâí³øîþ ôîðìîþ óêðà¿íñüêîãî æèòòÿ [34,c.57]. Íàðåøò³, íå ìîæíà 
íåõòóâàòè é òèì àðãóìåíòîì, ùî àâòîõòîííå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîæèâàëî íà ñó÷àñí³é 
òåðèòîð³¿ ïðîòÿãîì ñòîë³òü ³ ùî ñàìå âîíî ïåðåéíÿëî íàçâó «óêðà¿íö³». 

Çðîçóì³ëî, ùî ç ïðîáëåìîþ ïîõîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó âçàºìîïîâ`ÿçàíå ïèòàííÿ 
´åíåçè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ÿê åòí³÷íîãî, ãåîãðàô³÷íîãî é äåðæàâíî-ïîë³òè÷íîãî ñîþçó. Äëÿ á³ëüø 
ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ó ïðèãîä³ òóò ñòàíå ïðàöÿ Ì. Êîðäóáè «Íàéíîâ³ø³ òåîð³¿ ïðî 
ïî÷àòêè Ðóñ³»[17]. Ó ö³é ïðàö³ ³ñòîðèê ïîðóøèâ òàê³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïèòàííÿ ÿê ³ñòîð³ÿ 
ïîõîäæåííÿ åòíîí³ìà «Ðóñü», ðîëü íîðìàíñüêîãî ôàêòîðà ó äàâíüîðóñüê³é ³ñòîð³¿, åòí³÷íà 
ïðèíàëåæí³ñòü Ðóñ³, àíàë³ç òà êðèòèêà êîíöåïö³é Ì. Ðîñòîâöåâà, Ï. Ñìèðíîâà, Â.. Ìîøèíà, 
À. Ïîãîä³íà, Ã. Áàðàöà, Â. Ïàðõîìåíêà, Ê. Ôð³öëåðà ïðî íàéäàâí³øó ³ñòîð³þ ñõ³äíî¿ ñëîâ’ÿíùèíè. 

Ì.Êîðäóáà äîâ³â àâòîõòîííå ïîõîäæåííÿ òåðì³íà «Ðóñü». Ó â÷åíîãî íàçâà Ðóñü àñîö³þ-
âàëàñÿ ³ç çåìëåþ ïîëÿí: «…ïîëÿíè çàñíóâàëè äåðæàâó, ÿêó íàçâàëè Ðóñèþ, à ¿õ ãîðîä Êè¿â íàä 
Äí³ïðîì ñòàâ ñòîëèöåþ òî¿ äåðæàâè»[16, c.15]. Â³äíîøåííÿ ö³º¿ íàçâè äî Êè¿âùèíè 
çàñâ³ä÷óþòü òàêîæ ãåîãðàô³÷í³ íàçâè ð³ê Ðîñü àáî Ðóñü, Ðîñàâà, ë³òîïèñíà íàçâà îáëàñò³ íàä 
îáîìà öèìè ð³êàìè – Ïîðîññÿ, ñåëî Ðóñàí³â òîùî[16, c.2]. 

ßê áà÷èìî, íà äóìêó â÷åíîãî, íàçâà Ðóñü º çá³ðíîþ: «…ÿêùî â³ä ïðèêìåòíèêà ÷îðíèé 
ìàºìî çá³ðíó íàçâó ÷åðíü, â³ä çåëåíèé – çåëåíü, òî ÷îìó á, – ïðîäîâæóâàâ Ì.Êîðäóáà, – â³ä 
ñë³â ðóñà, ðóñå (êîñà, âîëîññÿ), ÿê³ òàê ÷àñòî çãàäóþòüñÿ â óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ ï³ñíÿõ, íå 
ìîãëà á ç`ÿâèòèñÿ çá³ðíà íàçâà Ðóñü äëÿ îçíà÷åííÿ â³éñüêîâî-êóïåöüêèõ â³ää³ë³â, äðóæèí-
íèê³â, â ÿêèõ ïåðâ³ñíî ìîãëè ïåðåâàæàòè áëîíäèíè?»[17, c.1096].  

Ïðè äîñë³äæåíí³ íîðìàíñüêîãî ïèòàííÿ Ì.Êîðäóáà íàñàìïåðåä áðàâ çà îñíîâó 
ë³íãâ³ñòè÷í³ òà ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷í³ äæåðåëà. Îñíîâíèì àðãóìåíòîì ïîñë³äîâíèê³â àíòè-
íîðìàíñüêî¿ òåîð³¿ â³í ââàæàâ ãåîãðàô³÷í³ íàçâè. Íåçàïåðå÷íèì ôàêòîì òîãî, ùî íàçâà Ðóñü 
â³ä íàéäàâí³øèõ ÷àñ³â ïîâ’ÿçàíà ç Êè¿âùèíîþ, ³ç çåìëåþ ïîëÿí, à íå ç îáëàñòþ íîâãîðîäñü-
êèõ ñëîâåí³â, à äåðæàâà Êè¿âñüêà Ðóñü – àâòîõòîííîãî åòíîãåíåçó, ó Ì.Êîðäóáè áóëè òåðì³íè 
Ðîñü, Ðîñàâà, Ïîðîññÿ, ïðèêìåòíèêè ðóñà, ðóñå [18]. 
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Ñó÷àñíèé ³ñòîðèê ß.Êàëàêóðà äîâîäèòü, ùî «…êîíñîë³äàö³ÿ ïëåìåí, ÷èìàëî ç ÿêèõ 
ïîâ’ÿçóâàëè ñåáå ç ðóñàìè, ðîñàìè, òâîðèëè Êèºâî-Ïîëÿíñüêó äåðæàâó ï³ä íàçâîþ Ðóñü, Ðóñü-
Óêðà¿íó. Òå, ùî ðóñè íàçèâàëè ñåáå óêðà¿íöÿìè, â ï³çí³ø³ ÷àñè ï³äòâåðäæóº êè¿âñüêèé ë³òîïèñ 
(çà ²ïàò³ºâñüêèì ñïèñêîì), â ÿêîìó ï³ä äàòîþ 1187 ð. îïîâ³äàºòüñÿ ïðî ñìåðòü Ïåðåÿñëàâñü-
êîãî êíÿçÿ: «Ïëàêàøàñÿ ïî í³ì âñ³ ïåðåÿñëàâö³...Î í³ì æå Óêðà¿íà ìíîãî ïîñòîíà». Îòæå, 
Óêðà¿íà ÿê ³ Ðóñü – äàâí³ íàçâè Ðóñüêî¿ çåìë³ ³ äåðæàâè. Äóæå äàâíÿ íàçâà. ² öÿ íàçâà 
çàêð³ïèëàñÿ çà âñ³ºþ òåðèòîð³ºþ Ï³âäåííî-Çàõ³äíèõ çåìåëü – Êè¿âñüêî¿, Ïåðåÿñëàâñüêî¿, 
×åðí³ãîâî-Ñ³âåðñüêî¿, Ïîä³ëüñüêî¿, Âîëèíñüêî¿, Ãàëèöüêî¿ ùå äî òàòàðî-ìîíãîëüñüêîãî íà-
øåñòÿ, äî âèíèêíåííÿ Ìîñêîâñüêî¿ äåðæàâè (XIV–XV ñò.) ³ çàäîâãî äî ïîÿâè âåëèêîðóñüêî¿ 
íàðîäíîñò³»[14, c.360].  

Â ³íø³é ìîíîãðàô³¿ ïðîäîâæóº òåìó òàêèìè òâåðäæåííÿìè: «Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
ëåã³òèìíîñò³ çàç³õàíü íà «êè¿âñüêó ñïàäùèíó» Ìîñêâà âèêîðèñòîâóâàëà ³äå¿ òâîð³â «Ñêàçàíèå 
î Êíÿçüÿõ Âëàäèìèðñêèõ» ³ òåîð³þ «Ìîñêâà – òðåò³é Ðèì», ùî íàáóëè ñòàòóñó ¿¿ îô³ö³éíî¿ 
³äåîëîã³¿. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî çâåðíóòèñÿ äî ïðàö³ á³ëîðóñüêîãî äîñë³äíèêà Ì. ªðìîëîâè÷à 
«Ñë³äàìè îäíîãî ì³ôó», ÿêèé äîâ³â, ùî «Ñêàçàíèÿ î Êíÿçüÿõ Âëàäèìèðñêèõ» º ì³ô³÷íèì 
ïîñòóëàòîì äëÿ ³äåîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ çàêîííîñò³ ïðåòåíç³é Ìîñêâè íà «êè¿âñüêó 
ñïàäùèíó». Æèâó÷³ñòü öüîãî ì³ôó ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â³í âèÿâèâñÿ çðó÷íèì äëÿ âèïðàâ-
äàííÿ îô³ö³éíî¿ ïîë³òèêè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Âèçíà÷íèé óêðà¿íñüêèé ³ñòîðèê Î.Îãëîáëèí ó 
ñòàòò³ «Ìîñêîâñüêà òåîð³ÿ ²²² Ðèìó â XVI – XVII ñò.» çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî òåîð³ÿ ²²² Ðèìó – 
ðîñ³éñüêîãî, ìîñêîâñüêîãî Ðèìó – áóëà íå ò³ëüêè äîðîãîâêàçîì äëÿ ¿¿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêèõ 
ïðàãíåíü, âîíà ñòàëà îô³ö³éíîþ äîêòðèíîþ Ìîñêîâñüêî¿ äåðæàâè ³ ìîñêîâñüêî¿ öåðêâè, 
ãëèáîêî ââ³éøëà â ïëîòü ³ êðîâ ðîñ³éñüêîãî íàðîäó ñòàëà éîãî â³ðîþ ó ìåñ³ÿíñüêå 
ïðèçíà÷åííÿ Ðîñ³¿»[14, c.366]. 

Â.Ñìîë³é òà Î.Ãóðæ³é äîâîäÿòü, ùî ó ë³òîïèñàõ íàçâà Óêðà¿íà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
âæèâàëàñÿ ðàçîì ³ç òåðì³íîì Ðóñü. Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ éìåííÿ «Óêðà¿íà» çíàéøëî â 
ïîëüñüêèõ õðîí³êàõ ³ çâîäàõ ÕV² ñò., êîëè òàê âåëè÷àëèñÿ íàø³ çåìë³, ùî ïåðåáóâàëè ó ñêëàä³ 
Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿[15, c.161]. ² ëèøå ó 1648 – 1654 ðð. íàçâà «Óêðà¿íà» óòâåðäæóºòüñÿ íà 
á³ëüøîñò³ çåìåëü, äå ïðîæèâàëè óêðà¿íö³[31, c.9]. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ó ¿õ ðîçâ³äö³ º òå, ùî 
â÷åí³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ´ðóíòîâíèõ ôîðìóëþâàíü ñòîñîâíî öüîãî òåðì³íà íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ 
äîñë³äíèê³â óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè.  

Íà äóìêó Ì.Êîòëÿðà: «Äàâíüîðóñüêà äåðæàâà âèíèêëà é ðîçâèâàëàñÿ ÿê ïîë³åòí³÷íà êðà¿íà. 
Áåçóìîâíî, ¿¿ ñòâîðèëè ñëîâ’ÿíè, êîòð³ çàâæäè ñòàíîâèëè àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ. Òà â 
Êè¿âñüê³é Ðóñ³ ðàçîì ç íèìè ñï³â³ñíóâàëî ïîíàä äâàäöÿòü ð³çíèõ íàðîä³â»[20, c.12]. 

ßê êîíñòàòóº Â.Ðè÷êà, «…ôîðìóâàííÿ â³äíîñíî ºäèíî¿ äàâíüîðóñüêî¿ äåðæàâè, ïðîòå, 
áóëî ñêëàäíèì ³ äîâãîòðèâàëèì. Éîãî îçíàêè â³äáèâàëèñÿ íàñàìïåðåä ó ïðàãíåíí³ Êè¿âñü-
êîãî äåðæàâîòâîð÷îãî îñåðåäêó äî ï³äêîðåííÿ ñâî¿é âëàä³ îêðåìèõ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ 
ïëåì³ííèõ ñîþç³â»[30, c.46].  

Öå ì³ðêóâàííÿ ï³äòðèìóº Î.Òîëî÷êî, êîòðèé ï³ä òåðì³íîì «Êè¿âñüêà Ðóñü» ðîçóì³º 
÷³òêèé ïîë³òè÷íèé ëàä, ùî ï³äíîñèâ Êè¿â íàä óñ³ìà ³íøèìè çåìëÿìè Ðóñ³. Ñàìå óïðàâë³ííÿ 
Êèºâîì íàäàâàëî êíÿçåâ³ ïðàâî çàãàëüíîðóñüêî¿ âëàäè. Íà éîãî äóìêó, öåé äåðæàâíèé 
îðãàí³çì áàçóâàâñÿ íà êîíöåïö³¿ ñòîëè÷íîñò³ òà ³äå¿ ãåíåàëîã³÷íîãî ñòàðøèíñòâà[33, c.15]. 
À.Êîöóð àêöåíòóº, ùî Êè¿âñüêà Ðóñü, «ñòâîðèâøè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ òà åòíî-êóëüòóðíèõ ðåã³îí³â», ðîçïàëàñü íà «îêðåì³ êíÿç³âñòâà-äåðæàâè». 
Âèíèêëî ê³ëüêà áëèçüêèõ «…çà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì, àëå é â³äì³ííèõ çà åòíîñîö³àëüíèìè 
ïàðàìåòðàìè äåðæàâ»[22, c.69].  

«Ïàðàäîêñ ïîëÿãàº â òîìó, ùî óêðà¿íñüêà ³ñòîð³ÿ ïåðåâàæíî óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê åòí³÷íà 
³ñòîð³ÿ, îáìåæåíà ðàìêàìè ëèøå åòíîêóëüòóðíî¿ ñïåöèô³êè, é íå óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê ³ñòîð³ÿ 
ïîë³òè÷íà, òîáòî ³ñòîð³ÿ äåðæàâîòâîðåííÿ»[3, c.10].  

Àíàë³çóþ÷è îáñòàâèíè äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî, íåçâàæàþ÷è 
íà âñ³ îáñòàâèíè, Äàâíüîðóñüêà äåðæàâà «…ñòàëà âàæëèâèì ÷èííèêîì» ³ çàðàçîì áóëà 
íàñë³äêîì ï³äíåñåííÿ òà ïðîöâ³òàííÿ óêðà¿íñüêîãî åòíîñó. Íå ïîð³âíþþ÷è ³ñòîð³þ íàðîäó ç 
³ñòîð³ºþ äåðæàâè, íå ìîæíà ï³çíàòè áëèçüêî¿ çàëåæíîñò³ îäíîãî ç îäíèì ³ íàâ³òü á³ëüøå 
òîãî – íåìîæëèâîñò³ åòíîñó íà ïåâíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó é íàäàë³ ïðîâàäèòè éîãî ïîçà 
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³íñòèòóòîì íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíîñò³. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, ñòóï³íü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
äåðæàâíîñò³ º ÷³òêèì ôàêòîì ð³âíÿ ðîçâèòêó åòíîñó ³ éîãî íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Ñàìå 
÷åðåç öþ ïðèçìó äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ Äàâíüîðóñüêî¿ äåðæàâè ö³êàâà äëÿ íàñ ñâî¿ì ò³ñíèì 
çâ’ÿçêîì ç ³ñòîð³ºþ âèíèêíåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó[32, c.19]. 
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Лебедева Ю.А., канд. истор. наук, ст. научный сотрудник отдела геополитики и 
глобалистики Национального научно-исследовательского института украиноведенья и 
всемирной истории 

Термин «Русь» и его толкование учеными государственной школы украинской 
историографии. В статье рассмотрены вопросы происхождения термина «Русь» и его 
трактовка учеными государственного направления украинской исторической науки. Основное 
внимание уделено анализу трудов М.Грушевского и его последователей, написанные с точки 
зрения освещения в них взаимодействия этногенеза украинского народа. Автор доказывает, 
что труды выдающихся ученых имеют не только подавляющую историческую ценность, но и 
сохраняют свое научное значение как одни из результативных подходов к изучению проблемы 
зарождения и развития украинской традиции государства. 

Ключевые слова: Михаил Грушевский, Киевская Русь, история Украины, историография, 
государство, государственность, традиции. 

Lebedeva J.A., Сandidate of Historical Sciences, senior staff scientist  of Geopolitics and Globalistics 
Department of National Research Institute of Ukrainian Studies and World History  

Term «Rus» and its interpretation by the scientists of Derzhavnytska (state) school of 
Ukrainian historiography. The issues of the origin of the term «Rus» and its interpretation by the 
scientists of the state destination school of Ukrainian historical science are represented in the article. The 
main attention is paid to the analysis of works created by M.Hrushevskyi and his followers. This heritage 
was written from the viewpoint of shedding light on interacting of the ethnogeny of Ukrainian nation. The 
author proves that works of the outstanding scientists have not only doubtless historical value but 
preserve their scientific significance as well as one of the resulted approaches to the study of the problem 
of origin and development of Ukrainian tradition of state formation. 

Key words: Mykhailo Hrushevsky, Kievan Rus, history of Ukraine, historiography, state, statehood, 
traditions. 
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Аналіз�еволюції�образів�Бога�і�Диявола�в�середньовічному� 
мистецтві�та�схоластиці�(ХІ�–�кін.�XVI�ст.)�

В статті розкрито трансформацію образу Диявола в середньовічному мистецтві, почи-
наючи від початку другого тисячоліття, закінчуючи добою європейського Відродження. Вияв-
лено чинники, які сприяли еволюції образу Сатани в культурі, мистецтві та в уявленнях хрис-
тиян. З’ясовано характерні риси Диявола, протягом зазначеного періоду, як фізичні так і кон-
кретні якості характеру. Визначена політика офіційної Церкви щодо образу Диявола. В статті 
використані історико-хронологічний, ретроспективний, описовий, а також метод аналізу та 
синтезу. 

Ключові слова: Диявол, мистецтво, католицька Церква, звір, митець, культура, 
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Äîñë³äæåííÿ ìèñòåöòâà äëÿ ³ñòîðèê³â çàâæäè áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ îêðåìèì äæåðåëîì 
³ñòîðè÷íèõ çíàíü. Äîáà ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, ÿê íàì â³äîìî, òîòàëüíî ïðîíèçàíà ðåë³ã³éí³ñòþ ³ 
òîìó íå äèâíî, ùî ìèòöÿì òîãî ÷àñó íå âäàëîñü óíèêíóòè ö³º¿ òåìàòèêè. Îñê³ëüêè 
öåíòðàëüíèìè îñîáàìè õðèñòèÿíñòâà âèñòóïàþòü Áîã ³ Äèÿâîë, òî â òîãî÷àñíèõ ïðàöÿõ 
äóæå ÷àñòî â³äîáðàæàëè ö³ îáðàçè ³ ç ÷àñîì Âîíè ï³ääàâàëèñÿ òðàíñôîðìàö³¿. Âèâ÷åííÿ 
ñåðåäíüîâ³÷íîãî äóàë³ñòè÷íîãî ìèñòåöòâà º äîñèòü àêòóàëüíèì, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ñòü 
íàî÷íîãî âèÿâëåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³.  

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿëè òðàíñôîðìàö³¿ îáðàç³â 
Áîãà ³ Äèÿâîëà â ñåðåäíüîâ³÷íîìó ìèñòåöòâ³. Çâ³ñíî, ìåä³ºâ³ñòè÷íà êóëüòóðà äîñë³äæåíà 
äîñèòü ´ðóíòîâíî. Ìèñòåöòâî äîáè Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ äîñë³äæóâàëè îêðåì³ íàóêîâö³, çîêðåìà 
êóëüòóðîëîãè, ³ñòîðèêè-ìåä³ºâ³ñòè ³ñòîðèêè-àíòðîïîëîãè, ³ñòîðèêè-êóëüòîðîëîãè, ô³ëîñî-
ôè. Òàê, íà íàøó äóìêó, ñë³ä âèä³ëèòè äåÿê³ ³ìåíà òàêèõ äîñë³äíèê³â ÿê: Ðîáåðò Áàðòëåò, 
Óìáåðòî Åêî, Ãåðáåðò Êåññëåð, Åäãàð äå Áðåéí, Æàí Â³ðò, Ìàêñ Äâîðæàê, Îë³âº Áóëüíóà [1]. 
Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîïëàíîâ³ñòü ¿õ ðîçâ³äîê, âñå æ òàêè ÷³òêî ôîêóñ íà õðèñòèÿíñüêîìó 
äóàë³çì³ ó ñåðåäíüîâ³÷íîìó ìèñòåöòâ³ í³õòî íå òðèìàâ, ùî äàº íàì çìîãó â³äêðèòè íîâ³ 
â³äò³íêè ÿê â ñåðåäíüîâ³÷í³é êóëüòóð³, òàê ³ â ñâ³äîìîñò³ òîãî÷àñíî¿ äîáè.  

Ó ïåðøîìó òèñÿ÷îë³òò³ ³ñòîð³¿ õðèñòèÿíñòâà îáðàç Äèÿâîëà òðàíñôîðìóâàâñÿ ç 
ãàðíîãî ïàäøîãî ÿíãîëà íà çîð³ öèâ³ë³çàö³¿ íà íàï³âçâ³ðà íàï³âëþäèíó íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü. 
Ïðîòå âåëèêî¿ íåáåçïåêè â ïåðøîìó òèñÿ÷îë³òò³, ò³º¿, ÿêó ìè çíàõîäèìî çà äîáè ³íêâ³çèö³¿, 
â³í íå ÿâëÿâ. ×îìó ñïðèÿëî ³ ñåðåäíüîâ³÷íå ìèñòåöòâî, ÿêå ðîçâèâàëî ïîñòàòü Äèÿâîëà ó 
ð³çíèõ ³ïîñòàñÿõ. Êð³ì òîãî, ïîñòóïîâî äðóãå òèñÿ÷îë³òòÿ ïåðåòâîðþâàëîñÿ íà íàñàäæóâàííÿ 
êóëüòó Äèÿâîëà, â ÿêîìó Áîãó â³äâîäèëàñÿ äðóãîðÿäíà ðîëü. Òàê, ó XIII ñò. ìîíàõ Öåçàð³é 
Õåéñòåðáàõñüêèé (1200–1250 ðð.) ó ñâî¿õ «Áåñ³äàõ ïðî ÷óäåñà» (Dialogue Miraculorum) 
æèâîïèñóº áåçë³÷÷þ îìàíëèâèõ ëèê³â Ñàòàíè: âåëèêèé ÷îëîâ³ê ó ÷îðíîìó, êðàñåíü-ñîëäàò, 
ìàâð, ñîáàêà, ê³øêà, âåäì³äü, áèê, ÿãíÿ òà ³í. Òàê, íà éîãî äóìêó, Â³í íàñ íåâ³äñòóïíî ïåðåñë³-
äóº. Ìîæëèâîñò³ éîãî âïëèâó ðîçøèðþþòüñÿ: â³í óæå ìîæå îñåëèòèñÿ íàâ³òü ó íàøîìó 
êèøå÷íèêó. Ó 70-ò³ ðîêè XIII ñò. Ð³õàëüìóñ, àáàò Øåíòàëüñêèé, ïîïåðåäæàâ ïîñëóøíèê³â: 
äåìîíè âñþäè, «âîíè îòî÷óþòü êîæíîãî êîâïàêîì, ù³ëüíèì, áåç íàéìåíøî¿ ù³ëèíè». Âîíè 
ïåðåðèâàþòü ðîçäóìè, íàâîäÿ÷è íà ïîãàí³ äóìêè, çàâàæàþòü ñëóõàòè ìîëèòâè, âíèêàòè â ¿õ 
ñåíñ ³ ç íèìè íàäçâè÷àéíî âàæêî áîðîòèñÿ. Ùå ó XII ñò. Ïåòðî Âèñîêîïîâàæíèé, àáàò 
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Êëþí³éñêîãî ìîíàñòèðÿ, íàâîäèòü áåçë³÷ âèïàäê³â íàïàäó íà ÷åíö³â äåìîí³â ó ìîìåíò 
ïåðåäñìåðòíî¿ àãîí³¿. Îäíîãî ç íèõ âäàðèâ êîïèòîì âåëè÷åçíèé äèÿâîëüñüêèé ê³íü. Äåìîí, 
íà éîãî äóìêó, çäàòíèé çàáðàòè íåá³æ÷èêà ïîâí³ñòþ: ò³ëî ³ äóøó. Â³í ìîæå âñåëèòèñü ó 
ìåðòâå ò³ëî ³ ìó÷èòèìå æèâèõ ó âèãëÿä³ ïðèìàðè [2, ñ.22]. 

Òåîëîã³÷íà ë³òåðàòóðà ìàéæå íå îïèñóº çîâí³øí³ñòü Äèÿâîëà àáî êîðèñòóºòüñÿ ìåòà-
ôîðàìè, «ïîïóëÿðíå» æ áîãîñë³â'ÿ, ôîëüêëîð òà îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî ïðèä³ëÿþòü öüîìó 
âåëèêó óâàãó. Äåìîíè â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, ÿê ïðàâèëî, íåâèäèì³ (¿õ ìîæóòü áà÷èòè ñâÿò³ 
àáî ÷àêëóíè) ³, íàé÷àñò³øå, ä³þòü ÷åðåç ëþäåé «îäåðæèìèõ», âõîäÿ÷è â íèõ. Íàéá³ëüø ðàííº 
îáðàçíå óÿâëåííÿ íå÷èñòî¿ ñèëè – îòîòîæíåííÿ Äèÿâîëà ç³ çì³ºì-ñïîêóñíèêîì ïåðøèõ 
ëþäåé. Äèÿâîë ó âèãëÿä³ çì³ÿ-äðàêîíà ïðèñóòí³é ³ ó ñåðåäíüîâ³÷íèõ òåêñòàõ òà ³êîíîãðàô³¿. 
Îáðàç Äèÿâîëà ³ á³ñ³â çàâæäè æàõëèâèé, â³ä íèõ âèõîäèòü íåñòåðïíèé ñìîð³ä. Íàéïîøè-
ðåí³øå óÿâëåííÿ ïðî çîâí³øí³ñòü Äèÿâîëà ³ á³ñ³â – ïåðåòâîðåíèé âèãëÿä àíòè÷íîãî ôàâíà 
àáî ñàòèðà: ïîðîñëà øåðñòþ àíòðîïîìîðôíà ³ñòîòà ç ðîãàìè, õâîñòîì ³ êîïèòàìè íà íîãàõ, 
íåð³äêj êðèëà êàæàíà, à òàêîæ ïîð³âíÿííÿ ç íå÷èñòîþ òâàðèíîþ òà ñïîãàä ïðî êîëèøíþ 
àíãåëüñüêó ïðèðîäó á³ñ³â (ó Äàíòå Ëþöèôåð âîëîä³º ø³ñòüìà êðèëàìè, ïîä³áíî øåñòè-
êðèëîìó ñåðàôèìó). Äèÿâîë âèñòóïàâ ó âèãëÿä³ ëåâà, âåäìåäÿ, êîçëà, æàáè, ñêîðï³îíà, ñâèí³, 
áèêà, êîòà, ñîáàêè, âîðîíà, ï³âíÿ, à òàêîæ ÷óäîâèñüêà, ÿê âàñèë³ñêà. Ïåðåâàæíèé êîë³ð öèõ 
³ñòîò–÷îðíèé, ñèìâîë ãð³õà. Äèÿâîë ³ äåìîíè ìîæóòü ìàòè ³ ëþäñüêå îáëè÷÷ÿ «åô³îï³â», 
³íîâ³ðö³â, íàé÷àñò³øå ³óäå¿â. ßñêðàâèé îïèñ äàâ Éîìó êëþí³éñüêèé ìîíàõ ³ õðîí³ñò XI ñò. 
Ðàóëü Ãëàáåð: «Ðàïòîì ïîáà÷èâ ÿ, ÿê ó ìåíå â íîãàõ ç'ÿâèëîñÿ ùîñü ñòðàøíå. Öå áóëà, 
íàñê³ëüêè ÿ ì³ã ðîçãëåä³òè, ³ñòîòà íåâåëèêîãî çðîñòó, ç òîíêîþ øèºþ, õóäèì îáëè÷÷ÿì, 
÷îðíèìè î÷èìà, ãîðáèñòèì çìîðøêóâàòèì ÷îëîì, òîíêèìè í³çäðÿìè, âèñòóïàþ÷îþ 
ùåëåïîþ, òîâñòèìè ãóáàìè, ñêîøåíèì âóçüêèì ï³äáîð³ääÿì, öàïèíîþ áîðîäîþ, âîëîõàòèìè 
ãîñòðèìè âóõàìè, ñêóéîâäæåíîþ ùåòèíîþ çàì³ñòü âîëîññÿ, ñîáà÷èìè çóáàìè, êëèíîïîä³á-
íèì ÷åðåïîì, çàïàëèìè ãðóäüìè, ç ãîðáîì íà ñïèí³, òðåìòÿ÷èìè ñòåãíàìè, â áðóäíîìó 
îãèäíîìó îäÿç³» [3, c.39]. Äèÿâîë ïîñòàº òàêîæ íàãèì, ç ã³ïåðòðîôîâàíèìè ÷îëîâ³÷èìè 
ãåí³òàë³ÿìè. Äèÿâîë ³ éîãî ñëóãè ìîæóòü íàáóâàòè ³ ñïîêóñëèâîãî âèãëÿäó ç ìåòîþ çâàáëþ-
âàííÿ, ò³ëåñíîãî àáî äóõîâíîãî: Äèÿâîë ïîñòàº ó âèãëÿä³ ïðåêðàñíî¿ æ³íêè, íåð³äêî îãîëåíî¿, 
àáî ó âèãëÿä³ ñâ³òëîãî àíãåëà ÷è íàâ³òü Õðèñòà. Á³ñè çäàòí³ íàáóâàòè ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêîãî 
âèãëÿäó, àëå â ëþäñüêîìó âèãëÿä³ íå ìîæóòü ïîâåðòàòèñÿ çàäîì – ó íèõ íåìàº ñïèíè, ³ âîíè 
ïîðîæíèñò³ óñåðåäèí³. Á³ñè íàäçâè÷àéíî ëåãê³ (âò³ì, í³÷í³ äåìîíè, ùî ìó÷àòü ëþäåé óâ³ ñí³, 
ìîæóòü áóòè ³ òÿæêèìè), ùî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç³ çäàòí³ñòþ ë³òàòè. Â³ä íèõ âèõîäèòü àáî æàð ïåêëà, 
àáî ïåêåëüíèé õîëîä. Äèÿâîë ³ á³ñè º íîñ³ÿìè â÷åíîãî çíàííÿ: îäåðæèì³ íèìè íåïèñüìåíí³ 
ïî÷èíàþòü ãîâîðèòè íà ëàòèí³ ³ âèÿâëÿþòüñÿ îá³çíàíèìè â áîãîñëîâñüêèõ ïèòàííÿõ. 
Íåð³äêî çíàííÿ ÿê òàê³ àáî íàâ³òü äåÿê³ ðåìåñëà, ââàæàëîñÿ ìàþòü äèÿâîëüñüêó ïðèðîäó: 
ïðîïîâ³äíèêè ðîçïîâ³äàëè ³ñòîð³¿ ïðî òå, ÿê ÿêèéñü øêîëÿð óêëàâ äîãîâ³ð ç Äèÿâîëîì ³ 
çàâäÿêè öüîìó ïåðåâåðøèâ âñ³õ ó çíàíí³. Ñòîñîâíî Ïàïè Ñèëüâåñòðà II ³ Ðîäæåðà Áåêîíà 
(1214–1294 ðð.) ïîøèðþâàëèñÿ ÷óòêè ïðî òå, ùî ¿õ ó÷åí³ñòü – ðåçóëüòàò ñîþçó ç íå÷èñòèì. Â 
àíîí³ìíîìó òðàêòàò³ XIII ñò. ïðî ìàãí³ò éäåòüñÿ ïðî òå, ùî: «Æîäåí êàï³òàí íå ïîâèíåí 
âæèâàòè öüîãî ³íñòðóìåíòó, ÿêùî â³í íå õî÷å ï³ääàòèñÿ çâèíóâà÷åííÿì ó ÷àêëóíñòâ³. Íåìàº 
ñóìí³âó òàêîæ, ùî æîäåí ìîðÿê íå çâàæèòüñÿ âèéòè â ìîðå ï³ä êîìàíäîþ êàï³òàíà, ÿêèé 
â³çüìå ç ñîáîþ ð³÷, ÿêà ÿâíî âêàçóº íà òå, ùî âîíà âèãîòîâëåíà çà äîïîìîãîþ ïåêåëüíîãî 
äóõó» [4, c. 11]. Ñóïåðå÷ëèâèìè º óÿâëåííÿ Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü Äèÿâîëà òâîðèòè 
äèâà. Ç òåîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó çðîáèòè äèâî ìîæå ò³ëüêè Áîã. Àëå â ìàñîâèõ óÿâëåííÿõ 
÷óäåñà Äèÿâîëà ³ Áîãà ð³çíÿòüñÿ ëèøå òèì, ùî ïåðø³ ïîêëèêàí³ ñëóæèòè çëó.  

Óÿâëåííÿ ïðî Äèÿâîëà â øèðîêèõ íàðîäíèõ ìàñàõ ïåðåäàºòüñÿ â òåàòðàëüíèõ 
ïîñòàíîâêàõ, æàíð ÿêèõ ç ÷àñîì íàáóâàº âñå á³ëüøå ôàíòàñòè÷íèõ îçíàê. ßêùî ó XII ñò. «Ãðà 
Àäàìà» äàº îáðàç Ñàòàíè, ùå äîñèòü áëèçüêèé äî òåîëîã³÷íîãî, òî âæå íåâäîâç³ â «ïðèñ-
òðàñòÿõ» ³ ì³ñòåð³ÿõ XIV–XV ñò. òâîð÷à óÿâà ðîç³ãðóºòüñÿ íåñòðèìíî, ³ ïðàãíåííÿ äî âèäî-
âèùíîñò³ âèâîäèòü íà ñöåíó ô³ãóðó, íàé÷àñò³øå ÷îðíó, ðîãàòó â çâ³ðèíîìó âèãëÿä³, ÿêà àêòèâ-
íî æåñòèêóëþº. Òàê, Â³í î÷îëþº àðì³þ äåìîí³â, ÿêà ïîñò³éíî ìíîæèòüñÿ. Ó ñïåêòàêë³, ÿêèé 
â³äáóâñÿ â Ìþíõåí³ 1597 ð., ¿õ íàë³÷óâàëîñÿ äî 300. Ö³ óÿâëåííÿ ñòàëè ñåðéîçíîþ â³ä-
äóøèíîþ äëÿ âèõîäó ïî÷óòò³â íàòîâïó, çàòåðîðèçîâàíîãî öåðêîâíîþ ïðîïàãàíäîþ. Äèÿâîë 
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òóò, ïî ñóò³, ìàéæå çàâæäè âèñì³þºòüñÿ, â³í îáäóðåíèé ³ çãàíüáëåíèé. Òàê, «Êíÿçü ï³òüìè» 
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñì³õîòâîðíîãî áëàçíÿ. Íà òë³ ïðîñî÷åíî¿ êëåðèêàëüíèì òåðîðîì 
êóëüòóðè ìîæíà â³ä÷óòè çàðîäæåííÿ íàðîäíî¿ êîíòðêóëüòóðè, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ 
ñêåïòèöèçìó ³ íàä³ëÿº Äèÿâîëà ãðîòåñêíèìè ³ìåíàìè: Ðîãàòèé, Îäíîðóêèé, Êóëüãàâèé. Òåïåð 
â³í óæå âñüîãî-íàâñüîãî ìàð³îíåòêîâèé êîçåë â³äáóâàéëî, ³íîä³ æîâòèé, ³íîä³ ñèí³é. À â åïîõó 
ïðîïîâ³äóâàííÿ ªâàíãåë³ÿ â äèÿâîëüñüêèé îáðàç âêëþ÷àëèñÿ ñòàðîäàâí³ àòðèáóòè ì³ñöåâèõ 
áîæåñòâ. Ó íàðîäí³é óÿâ³ Äèÿâîë óñïàäêîâóº õàðàêòåðèñòèêè ðîãàòîãî ï³âí³÷íî-çàõ³äíîãî 
ºâðîïåéñüêîãî áîãà; çíàéäåíîãî â ïå÷åð³ Òðüîõ Áðàò³â â Àð'ºæ. Òîð, Âîäåí, Öåðíóíí áóëè 
ðîãàòèìè. Ëîê³, áàòüêî âîâêà ³ çì³ÿ, çäàòíèé çì³íþâàòè ñâ³é âèãëÿä ³ çàïîä³þâàòè çëî, ïðè-
ñóòí³é â îáðàç³ õðèñòèÿíñüêîãî Äèÿâîëà, îáèòåëü ÿêîãî íàðîä ïîì³ùàº ó ïðèðîäí³ îá’ºêòè ³ 
äàº ¿ì â³äïîâ³äí³ íàçâè: óùåëèíà Äèÿâîëà, ï³ê Äèÿâîëà, ÿð Äèÿâîëà òà ³í. [5, c.23]. Êð³ì òîãî, çà 
íàðîäíèìè óÿâëåííÿìè, Äèÿâîë ïîñò³éíî ïåðåøêîäæàº ëþäñüê³é ä³ÿëüíîñò³. ² òóò ó ä³þ 
âñòóïàº ³äåÿ äîãîâîðó ç Äèÿâîëîì. Ïî÷èíàþ÷è ³ç XII ñò. ïîä³áí³ ³ñòîð³¿ ìíîæàòüñÿ; ö³íîþ â 
íèõ âèñòóïàþòü àáî áàãàòñòâî, àáî ëþáîâ. Öåé ñþæåò ëåæèòü â îñíîâ³ ëåãåíäè ïðî Ôàóñòà, 
ÿêîìó äîâ³ðÿëè íàâ³òü òåîëîãè. Â³í ³ëþñòðóº âñþäèñóùí³ñòü Ñàòàíè, ÿêèé ïðàãíå óêëàñòè 
äîãîâ³ð ç êîæíèì ³ ÷èÿ ðîëü ïîñò³éíî çðîñòàº. Ïîñèëþºòüñÿ àðñåíàë éîãî ñïîêóñ: â³í ìîæå 
äàòè â öüîìó æèòò³ ëþáîâ, áàãàòñòâî, þí³ñòü, âëàäó. Ó ë³òåðàòóð³ ç'ÿâëÿºòüñÿ íàâ³òü ³äåÿ, çã³äíî 
ç ÿêîþ ïåêëî – ì³ñöå ïðèºìí³øå, í³æ ðàé. ¯¿ äåêëàðóº Îêàñ, ãåðîé ðîìàíó XIII ñò. «Îêàñ ³ 
Í³êîëåòòà»: «Ùî áóäó ðîáèòè ÿ â ðàþ? ß íå ïðàãíó òóäè ïîòðàïèòè. Òàì äðåâí³ ïðîïîâ³äíèêè 
³ ñòàðåçí³ êàë³êè, îäíîðóê³, îäÿãíåí³ â ñòàð³ ïîíîøåí³ ïëàù³, ñòàð³ ëàõì³òòÿ. ß õî÷ó 
ïîòðàïèòè â ïåêëî, çàñåëåíå êðàñèâèìè ñòóäåíòàìè, êðàñèâèìè ëèöàðÿìè, ïîëåãëèìè íà 
òóðí³ðàõ ³ âåëèêèõ â³éíàõ. Òóäè æ ïîòðàïëÿþòü ïðåêðàñí³ äàìè ç âèùîãî ñóñï³ëüñòâà çà òå, 
ùî ìàëè, êð³ì ÷îëîâ³ê³â, ïî äâà-òðè êîõàíö³. Òóäè æ ñò³êàºòüñÿ çîëîòî ³ ñð³áëî... Ñþäè æ 
íàïðàâëÿþòüñÿ àðòèñòè ³ æîíãëåðè, à òàêîæ – êíÿç³ ñâ³òó öüîãî. Ðàçîì ç íèìè ïðàãíó ïîòðà-
ïèòè òóäè ³ ÿ, ëèøå á ðàçîì ç³ ìíîþ áóëà ìîÿ íàéí³æí³øà ïîäðóãà Í³êîëåòòà». 

Ó ï³çíüîìó Ñåðåäíüîâ³÷÷³ ìàã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ïî÷àëè äèÿâîë³çóâàòè, ÷îìó ñïðèÿâ 
òîòàëüíèé ñòðàõ, ùî îõîïèâ ñóñï³ëüñòâî. XIV ³ XV ñò. – ÷àñ êàòàñòðîô. Ãîëîä, åï³äåì³ÿ ÷óìè 
íåáà÷åíîãî ìàñøòàáó, íåñê³í÷åíí³ ñïóñòîøëèâ³ â³éíè, ñóïðîâîäæóâàí³ æîðñòîê³ñòþ íàé-
ìàíö³â, ïîñò³éíå â³ä÷óòòÿ íåáåçïåêè, áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ ö³í, ìàñîâå áðîäÿæíèöòâî, 
ñêîðî÷åííÿ îðíèõ çåìåëü ³, ÿê íàñë³äîê – çàðîñòàííÿ ¿õ ë³ñàìè, ðåë³ã³éí³ êîíôë³êòè – óñå öå 
ïîñ³ÿëî íåñïîê³é ³ ïåñèì³çì. ² âñå öå â³äáóâàëîñÿ â ñâ³ò³, äå äóõîâåíñòâî âîëîä³ëî äóæå 
ïîñåðåäí³ìè äîñòî¿íñòâàìè, áóëî íå÷èñëåííèì ³ ñõèëüíèì äî íàðîäíèõ çàáîáîí³â. Ó òàê³é 
ïîõìóð³é àòìîñôåð³ íå ìîãëè íå ðîçêâ³òíóòè ïèøíèì öâ³òîì àïîêàë³ïòè÷í³ íàñòðî¿, âèíèê 
ðóõ ì³ëëåíàð³¿â. Ñòàëà âåëüìè ïîïóëÿðíîþ òåìà îñòàííüî¿ âåëèêî¿ áèòâè, ùî ïåðåäóº ê³íöþ 
ñâ³òó. ßê öå ñòâåðäæóºòüñÿ â «Ïàðîñòêàõ çëîä³ÿíü» (Malleus maleficarum), Äèÿâîë éäå íà 
îñòàíí³é íàñòóï: «Ñåðåä á³ä íèí³øíüîãî ñòîë³òòÿ», êîëè «ñâ³ò éäå äî ñâîãî çàõîäó ³ çðîñòàº 
ëþäñüêà îçëîáëåí³ñòü», Ñàòàíà «ëþòî óñâ³äîìëþº, ùî ÷àñó â íüîãî çàëèøèëîñÿ çîâñ³ì ìàëî», 
³ òîìó â³í ïîêðèâàº ëþäñüêèé ð³ä õâèëåþ ÷àêëóíñòâà [6, c.76]. Ïðèì³òíî, ùî ïîä³áíîãî 
ïñèõîçó íå óíèêëà é åë³òà ñóñï³ëüñòâà. Ñâîþ ëåïòó, áåçñóìí³âíî, âíåñëà ïîÿâà äðóêàðñòâà, ÿêå 
ñïðèÿëî øèðîêîìó ïîøèðåííþ òðàêòàò³â ç äåìîíîëîã³¿, ïðàöü àïîêàë³ïòè÷íèõ ì³ëëåíàð³¿â, 
ïðî³ëþñòðîâàíèõ ãðàâþðàìè, ùî çîáðàæàþòü æàõëèâîãî Äèÿâîëà. Ï³äðàõîâàíî, ùî ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ XVI ñò. ò³ëüêè â Í³ìå÷÷èí³ áóëî ïðîäàíî 231 600 ïðèì³ðíèê³â ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ 
Äèÿâîëó. Ñåðåä íèõ – òàê³ áåñòñåëåðè ÿê «Òåàòð äèÿâîë³â» (Theatre des diables) ó 33 êíèãàõ ³ 
«Êåð³âíèöòâî ïî òèðàí³¿ ³ âëàä³ äèÿâîë³â» (Instruction sur la tyrannie et le pouvoir des diables). 
Íàðîäíà êíèãà ïðî Ôàóñòà âèòðèìàëà 24 âèäàííÿ çà ïåð³îä â³ä 1588 äî 1600 ð. Òåàòð ïðèâí³ñ 
ó öåé ïðîöåñ âèäîâèùíèé åôåêò «ìàñ-ìåä³à». Òóò äèÿâîë ÿâíî ïîñ³â ì³ñöå ñóïåðç³ðêè. 
Ñïîñòåð³ãà÷ 1561 ð. êîíñòàòóº: «ßêùî äðàìàòóðã õî÷å ñïîäîáàòèñÿ ïóáë³ö³, â³í ðîáèòü óñå, 
ùîá ó òâîð³ áóëî ÿêîìîãà á³ëüøå ÷îðò³âí³. Ïîòð³áíî, ùîá Äèÿâîëè áóëè ïîòâîðíèìè, 
êðè÷àëè, çàâèâàëè, âèäàâàëè ðàä³ñí³ âèãóêè, âì³ëè îáðàæàòè ³ êëÿñòèñÿ, à çàê³í÷óâàòèñÿ âñå 
ïîâèííî òèì, ùî âîíè ç äèêèì âèòòÿì çàáèðàþòü ñâîþ çäîáè÷ ó ïåêëî. Ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
öå ïîâèííî íåîäì³ííî æàõëèâèì ãóðêîòîì. Îñü ÷èì ìîæíà íàéá³ëüøå ïðèâåðíóòè ïóáë³êó. 
Îñü ùî ¿é íàéá³ëüøå ïîäîáàºòüñÿ». ßê ï³äêðåñëþº Æàí Äåëþìî, íàâ³òü ãóìàí³ñòè÷íà êóëü-
òóðà ìîãëà ñïî÷àòêó âíåñòè ñâîþ ëåïòó â ðîçâèòîê ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ïðàâëÿ÷îãî êëàñó 
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â³ðè â ï³äñòóïè Äèÿâîëà. Çíîâó âõîäèëè â ìîäó òâîðè àíòè÷íèõ àâòîð³â — Ãîðàö³ÿ, Îâ³ä³ÿ, 
Àïóëåÿ, ïåðåïîâíåí³ ÷àêëóíñüêèìè êîë³ç³ÿìè. ²äåÿ ñàòàíèíñüêîãî âïëèâó ì³öí³º íà ãðóíò³ 
ïîïóëÿðíî¿ òåìè áåçóìñòâà. Ó÷åí³ óìè, ÷èÿ êóëüòóðà ç ïðèõîäîì äðóêàðñòâà ñòàº øèðøîþ ³ 
ãëèáøîþ, îäíî÷àñíî â³ääàëÿþòüñÿ â³ä íàðîäíîãî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ [7, c.54].  

Ìè âæå ç’ÿñóâàëè, ïî÷èíàþ÷è ³ç XI ñò., ï³ä âïëèâîì ³ñòîð³é, ïîøèðåíèõ ó íàðîä³ ³ ó 
÷åðíå÷îìó ñåðåäîâèù³, Äèÿâîë ñòàº íå÷èñòèì ñòâîð³ííÿì, íàï³âëþäèíîþ-íàï³âçâ³ðîì, ÷îð-
íèì ³ ðîãàòèì, ç³ çìîðøêóâàòîþ âîëîñàòîþ øê³ðîþ. Öåé îáðàç ç áåçë³÷÷þ îñîáëèâîñòåé 
øâèäêî ñòàº õàðàêòåðíèì äëÿ ðîìàíñüêîãî, à ïîò³ì ãîòè÷íîãî ñòèë³â, íàñàìïåðåä, ïðè 
îôîðìëåíí³ õðàì³â. Îäíàê ó ÷óäîâèñüê, çîáðàæåíèõ ó ìîíàñòèð³ Ñâÿòîãî Áåíåäèêòà íà 
Ëóàð³, íàÿâíà ³ êîì³÷íà íà¿âí³ñòü ïåðåâåðòí³â. Æàõëèâèé, ñòðàõ³òëèâèé âèãëÿä ïîñèëþºòüñÿ 
â ÷àñè ï³çíüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, ïðè÷îìó – íå áåç äîïîìîãè õóäîæíèê³â. Â åïîõó â³äðîäæåííÿ 
äîäàëàñÿ õàðàêòåðíà äëÿ íå¿ íåâãàìîâíà ôàíòàç³ÿ, íåð³äêî çàáàðâëåíà áîæåâ³ëëÿì. Òóò â 
îáðàç³ Äèÿâîëà – ñèìâîë ïîñò³éíîãî íåâðîçó, ÿêèì îõîïëåíà öèâ³ë³çîâàíà ëþäèíà. Ñòðà-
õ³òëèâà äâîçíà÷í³ñòü ïðîíèçóº «Ñàä íàñîëîä» ²ºðîí³ìà Áîñõà: Äèÿâîë çîáðàæåíèé ç õâîñòîì, 
ùóðÿ÷èìè ëàïàìè, ç âîãíåííèì ïîãëÿäîì ³ ïàùåþ áåçæàëüíîãî çâ³ðà, ç ï³÷÷þ çàì³ñòü 
æèâîòà. Ó Äþðåðà Äèÿâîë ïîñòàº ó âèãëÿä³ ñâèí³, ïåðåä íèì éäå Ñìåðòü. Öå âåëèêà åïîõà 
êîøìàð³â. Òèì íå ìåíø ó æàõó ³ñíóº é çâîðîòíèé á³ê. Ìîæëèâî, ó «Ñàäó íàñîëîä» ³ íàÿâíå 
áîæåâ³ëëÿ, àëå ðàçîì ç öèì, òóò çàê³í÷óþòüñÿ âñ³ çàáîðîíè. Âñå äîçâîëåíî. Ïëîòñüêà ëþáîâ 
òóò çîâñ³ì â³ëüíà ³ íå â³äàº ñîðîìó. Òóò äàíà âîëÿ â³ëüíîìó âèëèâó ïðèðîäíèõ ³íñòèíêò³â. 
Òîìó íå äèâíî, ùî îáðàç Äèÿâîëà ñòàº äëÿ ñâ³òó ïðèâàáëèâ³øèì, í³æ îáðàç Äîáðîãî Áîãà. 
Öåðêâà çðàçó æ íà öå ðåàãóº. Òðèäåíòñüêèé Âñåëåíñüêèé ñîáîð êîäèô³êóº çîáðàæåííÿ 
Äèÿâîëà. Éîãî äóõîâíå êàë³öòâî ïîâèííî â³äîáðàæàòèñÿ â æàõëèâîìó çîâí³øíüîìó ô³çè÷-
íîìó âèãëÿä³. Öÿ ïðîãðàìà áóëà âçÿòà íà îçáðîºííÿ òàêèìè õóäîæíèêàìè êîíòððåôîðìàö³¿ 
ÿê Ôðàíöèñêî Ïà÷åêî, ÿêèé ó «Ìèñòåöòâ³ æèâîïèñó» (Arte de la pintura) 1638 ð. âèìàãàº, ùîá 
çîáðàæåííÿ äåìîí³â «Â³äîáðàæàëî ¿õ ñóòí³ñòü ³ ñïîñ³á ä³¿, áóëî ïîçáàâëåíî âñüîãî ñâÿòîãî, 
íàïîâíåíå çëîáîþ, âèêëèêàëî æàõ ³ ñòðàõ », â îñíîâíîìó – ó âèãëÿä³ äðàêîí³â ³ çì³é. 

Êð³ì òîãî, çàâäÿêè âèçíàííÿì ï³ä òîðòóðàìè îäåðæèìèõ Äèÿâîëîì òåîëîãè é àâòîðè 
ï³äðó÷íèê³â íàìàãàëèñÿ íàìàëþâàòè íîâèé ïîðòðåò Ñàòàíè, âèçíàâøè éîãî áåçò³ëåñíèì 
ºñòâîì. ² ëèøå Êàõåòàíî, òåîëîã ïî÷àòêó XVI ñò., ïðèïèñóâàâ éîìó ïðîñòå íåòë³ííå ò³ëî, 
çäàòíå â³ëüíî äîëàòè ìàòåð³àëüí³ ïåðåøêîäè. Òîíêå ò³ëî ³ ñóùèé äóõ íà éîãî äóìêó íå 
çàâàæàþòü éîìó âîëîä³òè ô³çè÷íîþ çîâí³øí³ñòþ, ÿêó â 80-õ ðîêàõ XVI ñò. Ìàëüäîíàäî 
îïèñàâ òàê: «Íåéìîâ³ðíî æàõëèâèé çâ³ð: éîãî ñèëà, óêëàäåíà â ïîïåðåêó, à éîãî ã³äí³ñòü – 
ó ðîçòàøîâàíîìó íà æèâîò³ ïóïêó. Éîãî íàïðóæåíèé õâ³ñò ñõîæèé íà ñòîâáóð êåäðà. Éîãî 
ê³ñòêè – ÿê òðóáè, à õðÿù³ – ÿê çàë³çí³ ïëàñòèíè. Íàâêîëî éîãî çóá³â – ñòðàõ. Éîãî ò³ëî ÿê 
÷àâóííèé ùèò. Â³í ïîêðèòèé ëóñêàìè, ÿê³ òèñíóòü îäèí íà îäíîãî. Â³í íà¿æà÷èâñÿ çáðîºþ, ³ 
éîãî íåìîæëèâî ñõîïèòè í³ çà ÿêå ì³ñöå» [8, c.21].  

Âèðàçíî â³ä÷óâàºòüñÿ, ùî äóàë³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ çàëèøàëàñÿ ôóíäàìåíòàëüíîþ, 
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òåîëîãè çàâæäè íàìàãàëèñÿ çàòâåðäèòè äóìêó, ùî Ñàòàíà ìîæå ä³ÿòè 
ò³ëüêè ç äîçâîëó Áîãà. Àëå òðåáà ñêàçàòè, ùî îñòàíí³é äîçâîëÿº éîìó ðîáèòè ìàéæå âñå, ùî 
çàâãîäíî: «Íåìàº òàêî¿ âëàäè íà çåìë³, ÿêà ìîãëà á çð³âíÿòèñÿ ç éîãî âëàäîþ», – ïèñàâ 
Ìàëüäîíàäî. Íàä³ëåíèé âåëè÷åçíèì çíàííÿì, â³í ìàº ³íôîðìàö³þ ïðî ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ ³ 
ìàéáóòíº, à òàêîæ ïîñâÿ÷åíèé ó òàºìíèö³ ïîòîéá³÷íîãî ñâ³òó. Ó «Ï³äðó÷íèêó çàõèñòó» 
(Manuel d'Egidius) XV ñò. íàâåäåíî ñïèñîê ïèòàíü, ÿê³ éîìó ìîæíà çàäàâàòè. Òóò æå éäåòüñÿ 
ïðî òå, ùî Â³í âåëèêèé ³ëþç³îí³ñò, ÿêèé ìîæå îáìàíþâàòè íàø³ ïî÷óòòÿ, çìóøóþ÷è çíèêàòè 
³ ç'ÿâëÿòèñÿ ïðåäìåòè. Ó éîãî ñèëàõ ïîâåðòàòè ìîëîä³ñòü, ïîñèëþâàòè ÷è ïîñëàáëþâàòè 
ïàì'ÿòü, ðîçóì, ïðèéìàòè áóäü-ÿêèé âèãëÿä, ó òîìó ÷èñë³ – ïîìåðëèõ, à òàêîæ ðîáèòü ëþäèíó 
áåçñèëîþ. Àìáðóàç Ïàðå, íàéâèçíà÷í³øèé ó÷åíèé, áóâ ïåðåêîíàíèé â îñòàííüîìó: «²ñíóþòü 
÷àêëóíè, ÷àðîä³¿, îòðóéíèêè, øê³äíèêè, ëèõîä³¿, õèòðóíè, îáìàíùèêè, ÿê³ äîãîâîðîì 
ïîâ'ÿçàëè ñâîþ äîëþ ç äåìîíàìè, êîòð³ ñòàëè äëÿ íèõ ðàáàìè ³ âàñàëàìè, òîíêèìè 
äèÿâîëüñüêèìè òàºìíèìè çàñîáàìè ðîçáåùóþ÷è ò³ëî, ãóáëÿ÷è ðîçóì, æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ ëþäåé 
³ ³íøèõ ³ñòîò». Æàí Òàêñèëü ó «Òðàêòàò³ ïðî åï³ëåïñ³þ» (Traite de l'Epilepsie) 1602 ³ Ï'ºð Ï³ãðå 
ðîçïîâ³äàþòü ïðî äåìîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ. Çã³äíî ç äåÿêèìè àâòîðàìè, íàïðèêëàä, Æàíîì 
Áîäåíîì, Äèÿâîë ìîæå óìåðòâèòè õóäîáó, ç³ïñóâàòè óðîæàé, ñïàëèòè áóäèíêè, ïðèçâåñòè äî 



Політика, історія, культура 

102 Âiñíèê 4'2013  

 
ïåðåìîãè àáî ïîðàçêè â áèòâ³, äîïîìîãòè îòðèìàòè çâàííÿ, ñòâîðèòè çîëîòî àáî ñð³áëî, 
ïåðåòâîðèòè ëþäåé íà òâàðèí, à òàêîæ – ïîçáàâèòè çä³áíîñòåé, ï³äøòîâõíóòè äî ñàìî-
ãóáñòâà. Äåìîíè, ÿêèì â³äîì³ âñ³ òàºìíèö³ ïðèðîäè, ìîæóòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè öå 
çíàííÿ. Çã³äíî ç òåîëîãîì äåëü Ð³î, «…÷åðåç çì³íè àáî ìóòàö³¿ îá'ºêò³â âîíè ÷àñòî òâîðÿòü 
÷óäåñà, àëå íàì íåâ³äîì³. Îñê³ëüêè âîíè áà÷àòü ñóáñòàíö³¿ âñ³õ ³ñíóþ÷èõ ó ïðèðîä³ ðå÷åé, 
âîíè çíàþòü ¿õ îñîáëèâ³ âëàñòèâîñò³ òà íàéçðó÷í³øèé ÷àñ äëÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. ², íàðåøò³, 
âîíè íå çíàþòü í³÷îãî øòó÷íîãî ³ íå âîëîä³þòü ðåìåñëàìè».  

Îòæå, ó ïåð³îä ïåðøî¿ òà äðóãî¿ òðåòèíè äðóãîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ìóòàö³ÿ 
îáðàçó Äèÿâîëà â óÿâëåííÿõ õðèñòèÿí à, îòæå, ó ìèñòåöòâ³ òà ñõîëàñòèö³. Òàê, Öåðêâà ìàí³-
ïóëþþ÷è Éîãî ïîñòàòòþ çìóøóâàëà êîðèòèñÿ ñâî¿é âëàä³ íàðîäí³ ìàñè. Òîìó, ÷èì 
ñòðàøí³øèé Äèÿâîë, òèì á³ëüøå ñòðàõó ³ òèì ì³öí³øå «ñòîÿëà íà íîãàõ» Öåðêâà. Îáðàç Áîãà, 
ôàêòè÷íî, â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí. Àëå íà ÷åñòü Íüîãî ñòâîðþþòü âåëèê³ àðõ³òåêòóðí³ 
ð³øåííÿ ³ õóäîæí³ òâîðè, ïðîòå îñòàíí³ íå ìàëè òàêîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü, ÿê 
îáðàç Äèÿâîëà â ìèñòåöòâ³ ³ î÷åâèäíî ÷îìó.  

Ë³òåðàòóðà: 
1. Âîñêîáîéíèêîâ Î.Ñ. Ñâîáîäà ñðåäíåâåêîâîãî èñêóññòâà // ÍËÎ. – 2009. – ¹ 99. – Ñ. 23–58. 
2. Ðîááèíñ Ð. Õ. Ýíöèêëîïåäèÿ êîëäîâñòâà è äåìîíîëîãèè / Ð.Õ. Ðîááèíñ. – Ì., 1996. – 220ñ. 
3. Ðóáàêèí H. A., Ñðåäè òàéí è ÷óäåñ / Í. À. Ðóáàêèí. – Ì., 1960. – 396ñ. 
4. Ìèíóà Æ. Äüÿâîë / Æîðæ Ìèíóà. – Ì.:Àñòðåëü, 2004. – 126ñ 
5. Ëåìàíí À. Èëëþñòðèðîâàííàÿ èñòîðèÿ ñóåâåðèé è âîëøåáñòâà îò äðåâíîñòè äî íàøèõ äíåé / À. 

Ëåìàíí. – Ì., 1900. – 234ñ. 
6. Äåëþìî Æ. Ãðåõ è ñòðàõ: Ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà âèíû â öèâèëèçàöèè Çàïàäà (XIII-XVIII ââ.) / Æàí 

Äåëþìî. – Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, 2003. – 370ñ. 
7. Äåëþìî Æàí. Óæàñû íà Çàïàäå / Äåëþìî Æàí. – Ì.: Ãîëîñ, 1994. – 386ñ. 
8. Ìèíóà Æ. Äüÿâîë / Æîðæ Ìèíóà. – Ì.:Àñòðåëü, 2004. – 126ñ. 

 

Лукашенко А.И., канд. истор. наук, доцент кафедры страноведения и международного 
туризма Киевского международного университета 

Анализ эволюции образов Бога и Дьявола в средневековом искусстве и схоластике 
(XI — конца XVI в.). В статье раскрыто трансформацию образа Дьявола в средневековом 
искусстве, начиная с начала второго тысячелетия, заканчивая эпохой европейского 
Возрождения. Выявлены факторы, которые способствовали эволюции образа Сатаны в 
культуре, искусстве и в представлениях христиан. Выяснено характерные черты Дьявола, в 
течение указанного периода, как физические, так и конкретные качества характера. 
Определена политика официальной Церкви касаемо образа Дьявола. В статье использованы 
историко -хронологический, ретроспективный, описательный, а также метод анализа и 
синтеза. 

Ключевые слова: Дьявол, искусство, католическая Церковь, зверь, художник, культура, 
Возрождение, средневековье. 
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International Tourism Department , Kyiv International University 

Analysis of the evolution of the images of God and the Devil in medieval art and scholasticism 
(XI – XVI centuries). The article deals with the transformation of   image of the Devil in medieval art, 
starting from the beginning of the second millennium, ending the epoch of European Renaissance. The 
factors that contributed to the evolution of the image of Satan in culture, art and beliefs of Christians are 
described. The main characteristic features of the Devil as well as his  physical specific qualities of 
character  of the Devil, during that period, are shown. The official Church policy on the Devil image is 
defined. The paper used historical and chronological, retrospective, and descriptive methods as well as 
methods of analysis and synthesis. 

Key words: Devil, art, Catholic church, animal, artist, culture, theater, Renaissance, Medieval. 
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Ìàãàñü Â.Î.,  

êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñóñï³ëüíèõ íàóê Æèòîìèðñüêîãî â³éñüêîâîãî ³íñòèòóòó 
³ì. Ñ. Ï. Êîðîëüîâà Äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó òåëåêîìóí³êaö³é 

Діяльність�організацій�Всеросійського�союзу��
поштово-телеграфних�чиновників�в�Україні�у�1906–1908�рр.�

У статті досліджуються програмні засади діяльності та функціонування професійно-
політичної організації – Всеросійського союзу поштово-телеграфних чиновників в Україні з часу 
відновлення діяльності його осередків у 1906 р. до їх занепаду у 1908 р. У цей період організації 
Союзу перейшли до нелегальної діяльності. Розглядається діяльність Київського, Харківського, 
Катеринославського та інших осередків Поштово-телеграфного-союзу, що продовжували 
висувати професійно-політичні вимоги, а окремі перейшли виключно до професійної платформи. 

Ключові слова: Всеросійський союз поштово-телеграфних чиновників, професійно-
політична організація, програмні засади, страйк, соціальні суперечності, опозиційні настрої. 

Ðåâîëþö³ÿ 1905–1907 ðð. îæèâèëà ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íå æèòòÿ â Óêðà¿í³: ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ 
ïåðñïåêòèâè ðåîðãàí³çàö³¿ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, â í³é çíàéøëè ñâîº âèðàæåííÿ âñ³ ñîö³àëüí³ 
ñóïåðå÷íîñò³, ùî ìàëè ì³ñöå â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Îêð³ì òîãî, 
ðåâîëþö³éí³ ïîä³¿ çäîáóëè øèðîêèé â³äãóê ó ñåðåäîâèù³ ð³çíî÷èííî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ òà ñëóæáîâö³â.  

Îäíèì ³ç íàéõàðàêòåðí³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàâ çì³íè â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é 
îð³ºíòàö³¿ ³íòåë³ãåíö³¿, áóëè áåçïàðò³éí³ ïðîôåñ³éíî-ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿, ùî ìàëè íà ìåò³ 
âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, îäíàê ñòâåðäæóâàëè, ùî áåç çíèêíåííÿ ñàìîäåðæàâñòâà ³ 
äîñÿãíåííÿ ïîâíîãî íàðîäîâëàääÿ ¿õ ïðîôåñ³éí³ âèìîãè íå ìîæóòü áóòè çàäîâîëåí³. Îäí³ºþ ç 
òàêèõ îðãàí³çàö³é áóâ Âñåðîñ³éñüêèé ñîþç ïîøòîâî-òåëåãðàôíèé ÷èíîâíèê³â (ÂÑÏÒ×) – 
ìàñîâà áåçïàðò³éíà ïîë³òèêî-ïðîôåñ³éíà îðãàí³çàö³ÿ ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ ÷èíîâíèê³â òà 
ñëóæáîâö³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ÿêà ä³ÿëà ó òîìó ÷èñë³ é â óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³ÿõ ó 1905–1908 ðð. 

Â ³ñòîð³îãðàô³÷íîìó ïëàí³ ïèòàííÿ º ìàëîäîñë³äæåíèì, âèñâ³òëåíèì ôðàãìåíòàðíî. 
Îêðåì³ â³äîìîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÂÑÏÒ× ì³ñòÿòüñÿ ëèøå ó ñòàòò³ Í. ×åðåâàí³íà, ïðèñâÿ÷åí³é 
ðóõó ñåðåä ³íòåë³ãåíö³¿ íà ïî÷àòêó XX ñò., âèäàí³é ùå ó 1910 ð. Ó í³é àâòîð, çîêðåìà, çàçíà÷àº, 
ùî ÂÑÏÒ× âèíèê ï³çí³øå çà ³íø³ ñîþçè ³íòåë³ãåíö³¿ òà ïðîâ³â ó ëèñòîïàä³ 1905 ð. 
«çíàìåíèòèé» ïîøòîâî-òåëåãðàôíèé ñòðàéê [5, ñ. 179]. 

Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ [2, ñ. 65] òà ðîñ³éñüê³ [4] äîñë³äæåííÿ â ÿêèõ äàºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ïðîôåñ³éíî-ïîë³òè÷íèì îá’ºäíàííÿì ³íòåë³ãåíö³¿ íà ïî÷àòêó XX ñò., íà æàëü, îáõîäÿòü 
óâàãîþ ÂÑÏÒ×. 

Òàêèì ÷èíîì, àñïåêòè ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü âèâ÷åííÿ. 
Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ðîáîòè, ùî ïðîâîäèëàñÿ ì³ñöåâèìè îñåðåäêàìè ÂÑÏÒ× â 

óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³ÿõ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ó 1906-1908 ðð. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìè îõàðàêòåðèçóâàëè 
ïðîãðàìí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ÂÑÏÒ×, ðîçãëÿíóëè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÂÑÏÒ× ó 
1905–1908 ðð., îõàðàêòåðèçóâàëè ïðè÷èíè çàíåïàäó îðãàí³çàö³¿. 

14 ëèñòîïàäà 1905 ð. ó Ìîñêâ³ â³äêðèâñÿ âñåðîñ³éñüêèé äåëåãàòñüêèé ç’¿çä ÂÑÏÒ×, íà 
ÿêîìó îäíîãîëîñíî áóëî ïðèéíÿòî ìåòó, çàâäàííÿ òà ïëàòôîðìó ñîþçó: «Ñîþç ìàº íà ìåò³ 
äîêîð³ííî ïîêðàùèòè ìàòåð³àëüíå òà ñëóæáîâî-ïðàâîâå ñòàíîâèùå ïîøòîâèõ òà òåëåãðàô-
íèõ ñëóæáîâö³â, à òàêîæ çàõèùàòè ¿õ êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè». Äëÿ öüîãî ñîþç ïðàãíóâ 
âñòàíîâèòè òàêèé ëàä, çà ÿêîãî ïðèéíÿòòÿ âñ³õ óðÿäîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ ïîëîæåíü òà çàõîä³â, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ ñëóæáîâö³â, çíàõîäèâñÿ á â ðóêàõ ñàìèõ ïîøòîâî-
òåëåãðàôíèõ ñëóæáîâö³â. ×èíîâíèê³â òà ñëóæáîâö³â íå çàäîâîëüíÿëà ïîëîâèí÷àñò³ñòü 
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Ìàí³ôåñòó 17 æîâòíÿ 1905 ðîêó ³ âîíè âèñóâàëè âèìîãó ïîâíî¿ ñâîáîäè òà ñêëèêàííÿ 
Óñòàíîâ÷èõ çáîð³â íà îñíîâ³ çàãàëüíîãî, ïðÿìîãî, ð³âíîãî ³ òàºìíîãî âèáîð÷îãî ïðàâà äëÿ 
ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ [3, ñ. 229]. 

Íà öüîìó ç’¿çä³ áóëî âèð³øåíî îãîëîñèòè çàãàëüíèé ñòðàéê ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ 
÷èíîâíèê³â. Ïðèâîäîì äî ñòðàéêó ñòàâ íàêàç íà÷àëüíèêà ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîøòè òà 
òåëåãðàôó Ñåâàñòüÿíîâà, êîòðèé çàáîðîíÿâ ïîøòîâî-òåëåãðàôíèì ÷èíîâíèêàì îá’ºäíó-
âàòèñÿ ó áóäü-ÿê³ ïðîôåñ³éí³ ñîþç³. 19 ëèñòîïàäà 1905 ð. ì³í³ñòð âíóòð³øí³õ ñïðàâ Äóðíîâî 
ðîç³ñëàâ âñ³ì ãóáåðíàòîðàì òàêó òåëåãðàìó: «Íà ï³äñòàâ³ ïîëîæåííÿ ïðî îõîðîíó íàêàæ³òü 
çààðåøòóâàòè òà óâ’ÿçíèëè âñ³õ â³äîìèõ âàì – æàíäàðìñüêîìó óïðàâë³ííþ ³ ïîøòîâî-
òåëåãðàôíîìó íà÷àëüñòâó – ï³äáóðþâà÷³â ³ àã³òàòîð³â çà ñòðàéê ïîøòè òà òåëåãðàô³â». Îäðàçó 
ï³ñëÿ ö³º¿ òåëåãðàìè ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïåð³îä ðåïðåñ³é. Âñ³ íàéâèçíà÷í³ø³ êåð³âíèêè ïîøòîâî-
òåëåãðàôíî¿ ñï³ëêè áóëè çààðåøòîâàí³. Â ðåçóëüòàò³ – äî ê³íöÿ ëèñòîïàäà 1905 ð. ïîøòîâî-
òåëåãðàôíèé ñòðàéê áóëî ïðèïèíåíî. Ä³ÿëüí³ñòü ÂÑÏÒ× íà äåÿêèé ÷àñ ïðèçóïèíèëàñÿ [5].  

Â Óêðà¿í³ ó 1905 ð. îñåðåäêè Ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó ä³ÿëè â Êèºâ³, Õàðêîâ³, 
Æèòîìèð³, Îäåñ³, Ìèêîëàºâ³, Õåðñîí³, ßëò³ òà ³íøèõ ì³ñòàõ. 

Ï³ñëÿ ïðîâåäåíèõ óðÿäîì ó ëèñòîïàä³–ãðóäí³ 1905 ð. ðåïðåñ³é ïðîòè êåð³âíèöòâà òà 
àêòèâíèõ ä³ÿ÷³â ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó ê³ëüêà îðãàí³çàö³é òèì÷àñîâî ïðèïèíèëè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Òàê, ó ãðóäí³ òîãî ñàìîãî ðîêó Êè¿âñüêå îõîðîííå â³ää³ëåííÿ ïðîçâ³òóâàëî 
Êè¿âñüêîìó ãóáåðíàòîðó ïðî ðîçïàä ³ çíèêíåííÿ ì³ñöåâîãî áþðî Ñîþçó ïîøòîâî-òåëåãðàô-
íèõ ÷èíîâíèê³â ï³ñëÿ ïðîâåäåíèõ ó ëèñòîïàä³ àðåøò³â ãîëîâíèõ ä³ÿ÷³â ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ [9, 
àðê. 2]. 

Êð³ì òîãî, íåçâàæàþ÷è íà ïåðåñë³äóâàííÿ òà çâ³ëüíåííÿ, íàïðèê³íöÿ 1905 ð. äåÿê³ 
îñåðåäêè Ñîþçó ìàéæå îäðàçó æ óñï³øíî â³äíîâèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Òàê, íà ïî÷àòêó ëþòîãî 
íàñòóïíîãî ðîêó ³ñíóâàâ «Õàðê³âñüêèé Ðàéîííèé Êîì³òåò Âñåðîñ³éñüêîãî ïîøòîâî-
òåëåãðàôíîãî ñîþçó». Äî ñêëàäó íàçâàíîãî Êîì³òåòó âõîäèëè ïåðåâàæíî çâ³ëüíåí³ âíàñë³äîê 
ëèñòîïàäîâîãî ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñòðàéêó ÷èíîâíèêè òà îêðåì³ ñëóæáîâö³ ïîøòîâî-
òåëåãðàôíîãî â³äîìñòâà [12, àðê. 8]. Äî ñ³÷íÿ 1906 ðîêó âêàçàíå â³ää³ëåííÿ î÷îëþâàâ Ã.Â. Ïî-
äîëüñüêèé, à ó ëþòîìó â³í ïåðåäàâ îáîâ’ÿçêè ãîëîâè ñâîºìó òîâàðèøó Á³ëåöüêîìó, ïðîäîâ-
æóþ÷è çàéìàòèñÿ ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ, ë³òåðàòóðîþ òà êîíñï³ðàòèâíîþ ïåðåïèñêîþ. 
Ñåðåä ïîì³òíèõ àã³òàòîð³â çà îá’ºäíàííÿ â Ñîþç òà íåîáõ³äí³ñòü ó÷àñò³ ó íîâîìó çàãàëüíî-
ïîë³òè÷íîìó ñòðàéêó ìîæíà íàçâàòè Ï.ß. Á³ëîáðîâà, Í.ß. Ñêîðîïèñîâà, Ê.Ï. Êîíäðèê³íó, 
Ì.Ì. Êóðà÷ òà ³í. [12, àðê. 40-40 çâ.] Çà äàíèìè Õàðê³âñüêîãî îõîðîííîãî â³ää³ëåííÿ, ïðåä-
ñòàâëåíèì ó Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ ì³ñöåâèé ðàéîííèé êîì³òåò ìàâ ñâîþ êàñó, íà áàëàíñ³ ÿêî¿ 
ñòàíîì íà 1 ëþòîãî 1906 ð. ó çàëèøêó çíà÷èëîñÿ 8 ðóá. 91 êîï. Ïðè öüîìó çàãàëüíèé áàëàíñ 
çà ñ³÷åíü öüîãî ðîêó ïîêàçàâ íàäõîäæåíü 1048 ðóá. 91 êîï. ³ âèäàòê³â 1035 ðóá. Êîì³òåò ìàâ 
ñâîþ ÷åðâîíó ìàñòèêîâó ïå÷àòêó ³ âèïóñêàâ ãåêòîãðàô³÷í³ â³äîçâè. Òàê, öüîãî æ äíÿ áóëî 
âèïóùåíî ëèñò³âêó, â ÿê³é çàñóäæóâàëîñÿ ðîçïîðÿäæåííÿ óðÿäó ïðî ïðèâåäåííÿ äî ïðèñÿãè 
íîâîïðèéíÿòèõ ÷èíîâíèê³â ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî â³äîìñòâà. Âïëèâ ÂÑÏÒ× áóâ îñîáëèâî 
âåëèêèì ñåðåä òåëåãðàô³ñò³â, îñê³ëüêè ï³ñëÿ ïðèâåäåííÿ äî ïðèñÿãè ÷èí³â ïîøòîâî-
òåëåãðàôíîãî â³äîìñòâà êîíòîð ì. Õàðêîâà ¿ì áóëî çàïðîïîíîâàíî äëÿ ï³äïèñó ïðèñÿæíèé 
ëèñò. Ñëóæáîâö³ ó ïîøòîâ³é êîíòîð³ ï³äïèñàëè éîãî, à ó òåëåãðàôí³é – â³äìîâèëèñÿ â³ä öüîãî 
ïîðÿäêó [12, àðê. 8]. Òàêèì ÷èíîì, îêðåì³ îñåðåäêè ÂÑÏÒ× äîñèòü øâèäêî òà óñï³øíî 
àäàïòóâàëèñÿ äî íîâèõ íåëåãàëüíèõ óìîâ ðîáîòè. 

Ï³ñëÿ àðåøòó â 1906 ð. â Ìîñêâ³ ÷ëåí³â ÖÊ ÂÑÏÒ× ïðîâ³íö³éí³ îðãàí³çàö³¿ Ñîþçó âòðà-
òèëè îá’ºäíàâ÷èé òà êåð³âíèé öåíòðàëüíèé îðãàí ³ ïåâíèé ÷àñ ä³ÿëè ñàìîñò³éíî. Ó öåé ÷àñ 
ì³ñöåâèìè êîì³òåòàìè âèðîáëÿâñÿ ñòàòóò Ñîþçó, ïðîåêòè ÿêîãî áóëî íàäðóêîâàíî ó 
«Âå÷åðíåé ïî÷òå» ³ ó ¹ 14 «Ãîëîñà æèçíè» [6, àðê. 1 çâ.]. 

Íàïðèêëàä, Êè¿âñüêå îêðóæíå áþðî Âñåðîñ³éñüêîãî ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó [8, 
àðê. 70] ó âåðåñí³ öüîãî ñàìîãî ðîêó âèðîáèëî ñòàòóò. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî îñíîâíà ìåòà 
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî îñåðåäêó íå çì³íèëàñÿ ³ ïîâòîðþâàëà ïðîôåñ³éíî-ïîë³òè÷í³ âèìîãè, 
âèðîáëåí³ çãàäàíèì Âñåðîñ³éñüêèì ç’¿çäîì ñîþçó ó ëèñòîïàä³ 1905 ð., îäíàê âèìîãà Óñòàíîâ-
÷èõ çáîð³â òðàíñôîðìóâàëàñÿ íà ïîëîæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü íàðîäíîãî ïðåäñòàâíèöòâà 
íà îñíîâ³ çàãàëüíîãî, ïðÿìîãî, ð³âíîãî ³ òàºìíîãî âèáîð÷îãî ïðàâà áåç ð³çíèö³ ñòàò³ òà 
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íàö³îíàëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ó ÷àñòèí³, ùî õàðàêòåðèçóâàëà ñêëàä Ñîþçó, ì³ñòèëîñÿ ïîëî-
æåííÿ, ùî ÷ëåíîì îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü áóòè ÿê ñëóæáîâö³ ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî â³äîìñòâà, 
òàê ³ îñîáè, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ïîøòîâî-òåëåãðàôíî¿ ñïðàâè. Òàêèì ÷èíîì, ì³ñöåâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ áóëî ðîçøèðåíî êîëî îñ³á, ùî ìîæóòü áóòè ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ [8, àðê. 43]. 

Âèðîáëåí³ òàêèì ÷èíîì íà ì³ñöÿõ íîðìè ìàéáóòíüîãî ñòàòóòó ìàëè áóòè îáãîâîðåí³ ó 
Ìîñêâ³ íà êîíôåðåíö³¿ äåëåãàò³â â³ä âñ³õ ïðîâ³íö³éíèõ â³ää³ëåíü Ñîþçó, àëå ç’¿çä òàê ³ íå 
â³äáóâñÿ. Âíàñë³äîê öüîãî êîæåí ì³ñöåâèé îñåðåäîê êåðóâàëîñÿ ñâî¿ì ñòàòóòîì ³ ìàâ âëàñíó 
«ïëàòôîðìó» [6, àðê. 1 çâ.].  

Ó çâ’ÿçêó ³ç ðîçïóñêîì I Äåðæàâíî¿ Äóìè (ëèïåíü 1906 ð.) ÖÁ Âñåðîñ³éñüêîãî ïîøòîâî-
òåëåãðàôíîãî ñîþçó íàä³ñëàëî íà ì³ñöÿ çâåðíåííÿ, â ÿêîìó çàïåâíèëî ì³ñöåâ³ îñåðåäêè ó 
íåçì³ííîñò³ ºäíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ âèìîã, à äóìêó ïðî îáñòîþâàííÿ ëèøå 
ïðîôåñ³éíèõ âèìîã íàçâàëî ïðîâîêàö³éíîþ, «…îñê³ëüêè â ³ñíóþ÷èõ ïîë³òè÷íèõ óìîâàõ 
êðà¿íè áóäü-ÿêèé ïðîôåñ³éíèé ðóõ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïîë³òè÷íèì». Îêð³ì òîãî, 
íàãîëîøóâàëîñÿ íà íåìîæëèâîñò³ ñêëèêàííÿ äåëåãàòñüêîãî ç’¿çäó, à ì³ñöåâ³ îñåðåäêè Ñîþçó 
ïîâèíí³ áóëè ãîòóâàòèñÿ äî çàãàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî ñòðàéêó, ñèãíàëîì äî ÿêîãî ìàëî ñòàòè 
«…ïðèïèíåííÿ ðîá³ò ó ãîëîâíèõ ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ êîíòîðàõ ³ çóïèíêà ðóõó ó âóçëîâèõ 
çàë³çíè÷íèõ öåíòðàõ» [8, àðê. 50].  

Ó âåðåñí³ 1907 ð. êåð³âíèöòâî ïîøòîâî-òåëåãðàôíèì ðóõîì âçÿëî íà ñåáå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðçüêå Â³ää³ëåííÿ ÂÑÏÒ×, ùî âñòàíîâèëî ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè çâ’ÿçîê øëÿõîì ïèñüìî-
âèõ çíîñèí òà ïåð³îäè÷íî¿ â³äñèëêè íà ì³ñöÿ îñîáëèâèõ äåëåãàò³â. Ó öåé ÷àñ îñåðåäêè Ñîþçó 
³ñíóâàëè ìàéæå ó âñ³õ âåëèêèõ öåíòðàõ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ íàâ³òü ó äåÿêèõ ïîâ³òîâèõ ì³ñòàõ ³ 
ì³ñòå÷êàõ. Óñòð³é êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ëêîì çàëåæàâ â³ä ì³ñöåâèõ óìîâ: ê³ëüêîñò³ ïîøòîâî-
òåëåãðàôíèõ ÷èíîâíèê³â, ùî ñï³â÷óâàëè ³äå¿ ïðîôåñ³éíî-ïîë³òè÷íî¿ ñï³ëêè: õàðàêòåðó òà 
åíåðã³¿ îðãàí³çàòîð³â, çâ’ÿçê³â ç öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè Ñîþçó òîùî [6, àðê. 1 çâ.]. 

Ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ â³ää³ëåíü Ñîþçó (çà ïîñåðåäíèöòâîì êîì³òåò³â) çâîäèëàñÿ äî äâîõ 
ãîëîâíèõ ôóíêö³é: àã³òàö³¿ ñåðåä ñëóæáîâö³â ó ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ óñòàíîâàõ íà êîðèñòü 
ïðîôåñ³éíîãî îá’ºäíàííÿ; ï³äòðèìêè îïîçèö³éíèõ íàñòðî¿â ñåðåä ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ 
÷èíîâíèê³â. 

Àã³òàö³ÿ ïðîâîäèëàñÿ ïåðåâàæíî óñíî, îäíàê äîñèòü åíåðã³éíî, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ëÿê³ 
òðóäíîù³, ùî ñòâîðþâàëèñÿ ì³ñöåâèì íà÷àëüñòâîì. Ç âåëèêèì óñï³õîì ä³ÿëè àã³òàòîðè òàêîæ 
ñåðåä ïîøòàð³â, êîòð³ îá’ºäíàëèñÿ â îñîáëèâó ãðóïó, ùî ä³ÿëà ïë³÷-î-ïë³÷ ³ç Ñîþçîì [6, àðê. 1]. 

Ñïðèÿëà òàêîæ óñï³õó àã³òàö³¿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ ÷èíîâ-
íèê³â òàêèõ ëèñò³âîê ÿê ïåòåðáóðçüêà «Ìîëíèÿ» òà êè¿âñüêèé «Ïî÷òàëüîí» [6, àðê. 1 çâ; 13, 
àðê. 2-2 çâ.]. 

Â óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³ÿõ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 1907 ð. ó ìåæàõ Êè¿âñüêîãî ïîøòîâî-
òåëåãðàôíîãî îêðóãó ä³ÿëî òðè â³ää³ëåííÿ Ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó: Êè¿âñüêå, Æèòî-
ìèðñüêå òà Áåðäè÷³âñüêå. Íåçàäîâãî äî öüîãî ä³ÿëî ùå Âîëî÷èñüêå â³ää³ëåííÿ (Âîëèíñüêà 
ãóáåðí³ÿ), îäíàê àã³òàö³ÿ íå çíàõîäèëà íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè ³ â³ää³ëåííÿ çàíåïàëî [10, àðê. 15]. 
Âêàçàí³ ðåã³îíàëüí³ ³ öåíòðàëüíå â³ää³ëåííÿ ÂÑÏÒ× ó ì. Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³ êîîðäèíóâàëè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà äîïîìîãîþ êîðåñïîíäåíö³¿ [15, àðê. 1]. 

Çíà÷íó ðîáîòó ç ïîøèðåííÿ ³äåé Ñîþçó ïðîâîäèâ Êè¿âñüêèé îñåðåäîê ÂÑÏÒ×. 
Êè¿âñüêå â³ää³ëåííÿ ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó î÷îëþâàâ Êè¿âñüêèé Îðãàí³çàö³éíèé êî-
ì³òåò, ùî ñêëàäàâñÿ ³ç ñåìè îñ³á. Ãîëîâóâàâ íà çáîðàõ çãàäàíîãî êîì³òåòó Ôåä³ð ²ïîëèòîâè÷ 
Áîãäàíîâñêèé. Ó êîì³òåò³ áóëè òàêîæ ïîñàäè ñêàðáíèêà òà ñåêðåòàðÿ [10, àðê. 15]. Â³ää³ëåííÿ 
â³ä³éøëî â³ä ïîë³òè÷íî¿ ïëàòôîðìè ³ ïåðåñë³äóâàëî âèêëþ÷íî ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ [10, 
àðê. 16]. Íàéá³ëüø åíåðã³éíèìè ÷ëåíàìè Êè¿âñüêîãî Êîì³òåòó áóëè çâ³ëüíåí³ 1905 ð. çà 
ó÷àñòü ó ëèñòîïàäîâîìó ïîøòîâî-òåëåãðàôíîìó ñòðàéêó êîëèøí³ ïîøòîâî-òåëåãðàôí³ 
÷èíîâíèêè Ô.². Áîãäàíîâñüêèé, Ì.ß. Áåðåçîâñêèé, Ô.². Áîðîäåíêî, Â. Êàïóñò³í òà ÷èíîâíèê 
Êè¿âñüêî¿ öåíòðàëüíî¿ òåëåãðàôíî¿ êîíòîðè Âèííè÷åíêî [10, àðê. 17]. 

Ä³ÿëüí³ñòü Êè¿âñüêîãî Îðãàí³çàö³éíîãî Êîì³òåòó ç àã³òàö³¿ ñåðåä ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ 
ñëóæáîâö³â çâîäèëàñÿ äî íàñòóïíîãî: íå ìåíøå ÿê ðàç íà ì³ñÿöü ÷ëåíè êîì³òåòó çáèðàëèñÿ 
äëÿ îáãîâîðåííÿ ïîòî÷íèõ ñïðàâ, äëÿ ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â êîì³òåòó, äëÿ êîíòðîëþ 
íàäõîäæåíü òà âèòðàò êîøò³â, ùî çáèðàëèñÿ ç ÷ëåí³â Ñîþçó øëÿõîì äîáðîâ³ëüíîãî 
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â³äðàõóâàííÿ íèìè 1 % ç ïëàòí³ ³ ³íøèõ íàäõîäæåíü â³ä îñ³á, ùî ñï³â÷óâàëè ðóõó. ×àñ â³ä ÷àñó 
Êîì³òåò âëàøòîâóâàâ «ìàñîâêè», «ëåòþ÷êè» òà çàãàëüí³ çáîðè ÷ëåí³â Ñîþçó äëÿ îáãîâîðåííÿ 
ïîòî÷íèõ ñïðàâ îðãàí³çàö³¿, äëÿ âèñëóõîâóâàííÿ çâ³ò³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü Êîì³òåòó, äëÿ ñï³ëüíèõ 
îáãîâîðåíü ð³çíèõ ïèòàíü àáî äëÿ ðîçãëÿäó ïðîïîçèö³é Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêîãî Êîì³òåòó 
òîùî [10, àðê. 16 çâ.-17]. Òàê, ó ñåðåäèí³ ñåðïíÿ 1907 ð. îñòàíí³é ðîç³ñëàâ çàïèò – «àíêåòó» – 
ïðîâ³íö³éíèì êîì³òåòàì ïðî ¿õ ñòàâëåííÿ äî âèáîð³â äî Äåðæàâíî¿ Äóìè. Êè¿âñüêèé êîì³òåò 
íà çáîðàõ 17 ñåðïíÿ òîãî ñàìîãî ðîêó âèñëîâèâñÿ ïðîòè Äóìè, àëå, ó òîé ñàìèé ÷àñ âèð³øèâ 
íå áðàòè àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ïåðåäâèáîðí³é àã³òàö³¿ íàâ³òü ñåðåä ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ ÷èíîâ-
íèê³â [10, àðê. 16 çâ.]. 

Ê³ëüêà äåñÿòê³â ÷ëåí³â Ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó ïðàöþâàëî ó Êè¿âñüê³é öåíòðàëü-
í³é òåëåãðàôí³é êîíòîð³. Òóò, íåçâàæàþ÷è íà àêòèâíó ïðîòèä³þ ì³ñöåâîãî íà÷àëüñòâà, 
îñîáëèâî åíåðã³éíó ïðîïàãàíäèñòñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïðîâîäèâ ïîøòîâî-òåëåãðàôíèé ÷èíîâ-
íèê Âèííè÷åíêî. 

Ç íå ìåíøèì óñï³õîì ä³ÿëè àã³òàòîðè ³ ó Êè¿âñüê³é ïîøòîâ³é êîíòîð³. Îñîáëèâî 
àêòèâíèì àã³òàòîðîì òóò áóâ çãàäàíèé ÷èíîâíèê Ì.ß. Áåðåçîâñüêèé [7, àðê. 1180], à ïðîïà-
ãàíäà çíàõîäèëà íàéá³ëüøèé â³äãóê ó ñåðåäîâèù³ ïîøòàð³â ó çâ’ÿçêó ³ç âàæêèìè óìîâàìè 
ïðàö³ îñòàíí³õ [10, àðê. 15 çâ.].  

Ó Êàòåðèíîñëàâ³ ì³ñöåâèé îñåðåäîê ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó ä³ÿâ ó ñåðåäèí³ 
1907 ð. Éîãî ÷ëåíàìè áóëè ÷èíîâíèêè ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî â³äîìñòâà ².ß. Ãàìçàãóðä³, 
Ì.À. ßêîâåíêî, ².Ï. Ïàâëîâ, Ô.Ò. Íàóìåíêî. Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîÿâèëàñÿ ó äðóö³ ³ ðîç-
ïîâñþäæåíí³ ïðîêëàìàö³é [17, àðê. 2]. Òàê, â³ä ³ìåí³ «ãðóïè ïîøòàð³â», ÷ëåí³â ì³ñöåâîãî 
ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó ó Êàòåðèíîñëàâñüê³é ïîøòîâî-òåëåãðàôí³é êîíòîð³, áóëà 
ïîøèðåíà ëèñò³âêà, ùî çàêëèêàëà ¿¿ ïðàö³âíèê³â ïðèºäíàòèñÿ äî îçíà÷åíîãî Ñîþçó. Ëèñòè ç 
òàêèì ñàìèì çàêëèêîì îòðèìàëè íà÷àëüíèê ö³º¿ êîíòîðè, à òàêîæ íà÷àëüíèê ïîøòîâî-
òåëåãðàôíîãî îêðóãó òà éîãî çàñòóïíèê ç âèìîãîþ ïðèïèíèòè ïåðåñë³äóâàííÿ ÷ëåí³â 
îðãàí³çàö³¿ ³ ïîãðîçîþ, ùî «…êîæåí êðîê äî óòèñê³â ÷ëåí³â Ñîþçó áóäå êóïóâàòèñÿ äîðîãîþ 
ö³íîþ» [17, àðê. 7-7 çâ.]. Êð³ì òîãî, 3 ÷åðâíÿ 1907 ð. ïðè ïðîâåäåíí³ îáøóêó ó äðóêàðí³ ïàðò³¿ 
åñåð³â áóëî çíàéäåíî íåçàâåðøåíèé ñòàòóò îðãàí³çàö³¿ Ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó [17, 
àðê. 2]. Îäðàçó ï³ñëÿ öüîãî 5 ÷åðâíÿ áóëî ïðîâåäåíî îáøóêè ó ñï³â÷óâàþ÷èõ îðãàí³çàö³¿ ³ 
â³äáóâñÿ àðåøò îäíîãî ç àêòèâ³ñò³â Ñîþçó. Íàñë³äêîì òàêèõ ä³é ñòàëî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñöåâîãî îñåðåäêó îðãàí³çàö³¿ [17, àðê. 11]. Òàêèì ÷èíîì, ó 1906–1907 ð. íàì³òèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ðàäèêàë³çàö³¿ íàñòðî¿â ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ ÷èíîâíèê³â, ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç 
ïîñò³éíèìè ïåðåñë³äóâàííÿìè, ï³äï³ëüíèìè óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ ¿õ îðãàí³çàö³é òà çðîñ-
òàííÿì âïëèâ³â íà îêðåì³ îñåðåäêè Ñîþçó ðåâîëþö³éíèõ ïàðò³é. 

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1907 – íà ïî÷àòêó 1908 ð. íà÷àëüíèêè Ïîä³ëüñüêîãî [11, àðê. 826] òà 
Âîëèíñüêîãî [16, àðê. 4] ãóáåðíñüêèõ æàíäàðìñüêèõ óïðàâë³íü îòðèìóâàëè ç ì³ñöü ñâ³ä÷åííÿ 
ïðî â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ îçíàê ä³ÿëüíîñò³ îñåðåäê³â ÂÑÏÒ×. 

Îòæå, ó 1908 ð., íå âèòðèìàâøè ïîñò³éíèõ ïåðåñë³äóâàíü ç áîêó öàðñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
Ñîþç ïîñòóïîâî ïðèïèíÿº ñâîº ³ñíóâàííÿ, õî÷à ó öåé ÷àñ çíàõîäèìî îêðåì³ â³äîìîñò³ ïðî 
íüîãî. Òàê, íàïðèêëàä, ó ãðóäí³ öüîãî ñàìîãî ðîêó íà÷àëüíèê Õàðê³âñüêîãî ãóáåðíñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîâ³äîìëÿâ õàðê³âñüêîìó ãóáåðíàòîðó ïðî ³ñíóâàííÿ çâ’ÿçêó ì³æ Õàðê³âñüêîþ ³ 
öåíòðàëüíîþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêîþ îðãàí³çàö³ÿìè Ïîøòîâî-òåëåãðàôíîãî ñîþçó [14, àðê. 14].  

Òàêèì ÷èíîì, ÂÑÏÒ× ìàâ ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³ òðóäíîù³ ó ïåð³îä ñâîãî ³ñíóâàííÿ ³ ï³êîì 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ñòàâ ëèñòîïàä 1905 ð., êîëè éîãî îðãàí³çàö³ÿì, ó òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, âäàëîñÿ 
ïðîâåñòè ìàñøòàáíèé ïîøòîâî-òåëåãðàôíèé ñòðàéê. Ï³ñëÿ ðåïðåñ³é íàïðèê³íö³ 1905 – íà 
ïî÷àòêó 1906 ð. ³çîëüîâàí³ îñåðåäêè Ñîþçó ïðîäîâæèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïðîÿâèëîñÿ â 
ïðîâåäåíí³ àã³òàö³¿ òà ïîøèðåíí³ îïîçèö³éíèõ íàñòðî¿â ñåðåä ïîøòîâî-òåëåãðàôíèõ ÷èíîâ-
íèê³â. Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè º äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³çàö³é Ñîþçó, îñîáëèâî ó ïåð³îä ñòðàéêó â ëèñòîïàä³ 1905 ð. 
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Деятельность организаций Всероссийского союза почтово-телеграфных чиновников в 

Украине в 1906–1908 гг. В статье исследуются программные принципы деятельности и 
функционирования профессионально-политической организации – Всероссийского союза поч-
тово-телеграфных чиновников в Украине со времени возобновления деятельности его ячеек в 
1906 г. до их упадка в 1908 г.. В этот период организации Союза перешли к нелегальной дея-
тельности. Рассматривается деятельность Киевской, Харьковской, Екатеринославской и 
других ячеек Почтово-телеграфного союза, которые продолжали выдвигать профессионально-
политические требования, а отдельные организации перешли исключительно на профес-
сиональную платформу. 

Ключевые слова: Всероссийский союз почтово-телеграфных чиновников, профессио-
нально-политическая организация, программные принципы, забастовка, социальные противо-
речия, оппозиционные настроения. 

Magas’ V.O., Candidate of Historical Sciences, Associate Professor of Social Sciences, Zhytomyr 
Military Institute of the State University of Telecomunications named after S.P. Korolev  

The Activity of the All-Russian Union of Postal-Telegraph Officials in Ukraine during 1906–
1908. The article deals with the program principles of the activity and functioning of the professionally-
political organization of All-Russian Union of Postal-Telegraph Officials since the time of its recovery in 
1906 till its decay in 1908 in Ukraine. At that period of time the Union’s organizations passed on to illegal 
activity. The paper analyses the activity of Kyiv, Kharkiv, Katerynoslav and other regional Union’s 
organizations. They continued making political demands, while separate organizations acted only on 
professional basis. 

Key words: All-Russian Union of Postal-Telegraph Officials, professionally-political organization, 
program principles, strike. 
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êàíä. êóëüòóðîëîã³¿, âèêëàäà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ³ ìóçåºçíàâñòâà  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ 

Особливості�викладання�курсу�«Рідкісна�книга»�

У статті висвітлюються основні завдання та особливості експертизи рідкісної та цінної 
книги. Характеризуються проблемні питання викладання дисципліні, різні педагогічні методики. 
Даються критерії рідкісних книг, цінних видань. Детально розглядаються критерії книжкової 
пам’ятки, зокрема хронологічний, історичний, ступінь унікальності, меморіальний, колекційний. 
Наголошується, що курс має включати такі теми, як історію книги, взагалі письма, структуру 
книги, шрифти та їх особливості, ілюстрації та їх творців, деталі, пов’язані з життям книги 
після видання. 

Ключові слова: рідкісна книга, викладання, стародрук, цінність книги, складові експертизи 
книги, екслібрис, псевдовидання. 
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Êíèãà, ÿê ÿâèùå êóëüòóðè, º ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ îêðåìî¿ ïðèêëàäíî¿ íàóêè 
«êíèãîçíàâñòâà». Öÿ íàóêà íàñò³ëüêè ð³çíîá³÷íà, ùî âèìàãàº ãëèáîêèõ çíàíü ó áàãàòüîõ 
ãàëóçÿõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä êíèãîçíàâö³â ìîæíà íàçâàòè òàêèõ â³äîìèõ ñïåö³àë³ñò³â 
ÿê Â.Ñ. Îâ÷³íí³êîâ, ß.Ï. Çàïàñêî, ß.Ä. ²ñàºâè÷, ª.Ë. Íåìèðîâñüêèé, Ã.Í. Ëîãâèí òà ³í. Âåëèêèé 
âíåñîê ó ñïðàâó âèâ÷åííÿ ð³äê³ñíî¿ òà ö³ííî¿ êíèãè çðîáèëà Ã.².Êîâàëü÷óê [6; 7; 8].  
                                                           
© ×óõðàé Ë. Î., 2013 
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Êíèæêîâ³ âèäàííÿ íàñò³ëüêè ð³çíîá³÷í³, ð³çíîáàðâí³ àðòåôàêòè, ùî ¿õ îö³íêà º 
ñêëàäíîþ ñïðàâîþ. Ïðè åêñïåðòèç³ êíèãè ïðîâàäèòüñÿ îö³íêà ñàìîãî çì³ñòó, ïîë³ãðàô³¿, 
ìàòåð³àëó, ôîðìè êíèãè. Ðóêîïèñíà êíèãà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ îö³íêè. Äàëåêî íå çàâæäè 
ðîçê³ø âèäàííÿ îáóìîâëþº éîãî ö³íí³ñòü òà ð³äê³ñí³ñòü. ²ñíóþòü ñïåö³àëüí³ êðèòåð³¿ 
âèçíà÷åííÿ ð³äê³ñíîñò³ òà ö³ííîñò³ êíèãè. Ð³äê³ñíà êíèãà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèäàííÿ, ùî 
çáåðåãëîñÿ ó â³äíîñíî íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïðèì³ðíèê³â ³ ìàº áåçïåðå÷íî íàóêîâó, åñòåòè÷íó, 
á³áë³îãðàô³÷íó, õóäîæíþ, äðóêàðñüêó ÷è ³ñòîðèêî-êóëüòóðíó ö³íí³ñòü [9, ñ. 130]. Â 
óêðà¿íñüêèõ ìóçåÿõ ³ñòîðè÷íîãî ïðîô³ëþ òà á³áë³îòåêàõ çáåð³ãàºòüñÿ ÷èìàëî ñòàðîäðóê³â. 
Òîìó âèêëàäàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ âóçàõ êóðñó åêñïåðòèçè êíèãè º ñïðàâîþ àêòóàëüíîþ.  

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òà îáãîâîðþâàííÿ íàéîïòèìàëüí³øèõ çàñîá³â 
âèêëàäàííÿ ïðîáëåì åêñïåðòèçè êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê. 

Ôàõ³âåöü, ÿêèé çàéìàºòüñÿ åêñïåðòíîþ îö³íêîþ êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê ìàº áóòè 
ëþäèíîþ ç øèðîêèì êîëîì çîðó, ñïåö³àë³ñòîì ó ãàëóç³ ìèñòåöòâà òà òåõí³êè, ïîë³ãðàô³¿ òà 
³ñòîð³¿. Òîìó êóðñè ³ç åêñïåðòèçè êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê ìàþòü ïåðåäáà÷àòè âêëþ÷åííÿ äî íèõ 
â³äîìîñòåé ç íàçâàíèõ ãàëóçåé ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Ð³äê³ñí³ êíèãè – áàãàòîçíà÷íå âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é êíèã. Äî íèõ â³äíîñÿòü: 
ðóêîïèñí³ êíèãè, ñàì ñïîñ³á ñòâîðåííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àº óí³êàëüí³ñòü, íåïîâòîðí³ñòü. Äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ¿õ ð³äê³ñíîñò³ òà ö³ííîñò³ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè åêñïåðòíó îö³íêó. Áåðóòüñÿ 
òàê³ êðèòåð³¿: ð³äê³ñí³ â çíà÷åíí³ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ñíóþ÷èõ ïðèì³ðíèê³â (ê³ëüê³ñíèé 
êðèòåð³é): 

 íàäðóêîâàí³, àëå çàãàëüíèé òèðàæ çíèùåíèé: öåíçóðîþ, àâòîðîì, 
 ïîæåæåþ, â³éíîþ, ñòèõ³éíèì ëèõîì; 
  íàäðóêîâàí³ íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðèì³ðíèê³â, òîáòî òàê³, ùî ìàþòü ìàëèé íàêëàä; 

ñåðåä íèõ — êëàñè÷í³ á³áë³îô³ëüñüê³ âèäàííÿ, ç íóìåðîâàíèìè ïðèì³ðíèêàìè 
òèðàæó; âèäàííÿ «äëÿ íåáàãàòüîõ» – äëÿ ³ìïåðàòîðñüêî¿ ðîäèíè, ãåíåàëîã³÷í³ 
ðîçâ³äêè ïåâíîãî ðîäó òîùî; 

  òàê³, ùî êîðèñòóâàëèñÿ âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñâîãî ÷àñó, çà÷èòàí³, òîìó ìàéæå íå 
çáåðåãëèñÿ (áóêâàð³, ï³ñåííèêè, êóë³íàðí³ êíèãè); 

  çàáîðîíåí³ öåíçóðîþ, çîêðåìà, â öàðñüê³é Ðîñ³¿ àáî ÑÐÑÐ, âèõîäèëè çà êîðäîíîì, 
íåëåãàëüí³, «ñàìâèäàâ³âñüê³» êíèæêè;  

  «ìåòåëèêè» (âèäàííÿ ìàëîãî îáñÿãó), ùî âèïóñêàëèñÿ ï³ä ÷àñ çíà÷íèõ ñóñï³ëüíèõ 
ïîä³é – ðåâîëþö³é, â³éí [8, ñ.31]. 

ßê çàçíà÷àº Ò. Êîâàëü÷óê, ö³íí³ñòü êíèæêîâèõ ïàì'ÿòîê âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðèñ-
òèêàìè äâîõ ñêëàäîâèõ êíèãè – ñàìîãî òâîðó òà ñïîñîáó éîãî ìàòåð³àëüíîãî âò³ëåííÿ 
(âèäàííÿ). Êíèãà ìîæå áóòè âèäàòíîþ ïàì'ÿòêîþ ë³òåðàòóðè çàâäÿêè ö³ííîñò³ çì³ñòó òåêñòó 
ïðè äîñèòü ïîñåðåäíüîìó ïîë³ãðàô³÷íîìó âèêîíàíí³, àáî æ, íàâïàêè, ìîæå áóòè øåäåâðîì 
õóäîæíüîãî îôîðìëåííÿ òà ïîë³ãðàô³÷íîãî âèêîíàííÿ ïåðåñ³÷íîãî, í³÷èì íå âèäàòíîãî 
òåêñòó. Çâ³äñè âèíèêàþòü ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ: ÷è º òà ÷è ³íøà êíèãà êíèæêîâîþ 
ïàì'ÿòêîþ àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, ïàì'ÿòêîþ ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè ñâîº¿ åïîõè [8, ñ.30]. 

Ö³ííå âèäàííÿ âèçíà÷àþòü ÿê â³äáèòòÿ íàéâèùèõ äîñÿãíåíü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â 
ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ñâîºð³äíó ïàì’ÿòêó ïîä³é òà åïîõ âåëèêîãî ³ñòîðè÷íîãî çíà÷åííÿ, óí³êàëüíå 
äæåðåëî äëÿ âèâ÷åííÿ øèðîêîãî êîëà ÿâèù, ÿê³ ìàþòü ³ñòîðè÷íèé, íàóêîâèé, êóëüòóðíèé 
³íòåðåñ [9, ñ. 156]. 

Ðóêîïèñí³ êíèãè òà ñòàðîäðóêè, à òàêîæ çíà÷èì³ â ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîìó â³äíîøåíí³ 
âèäàííÿ á³ëüø ï³çíüîãî ÷àñó íàçèâàþòü êíèæêîâîþ ïàì’ÿòêîþ [9, ñ.76]. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âèäàííÿ ÿê êíèæêîâî¿ ïàì’ÿòêè ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ êðèòåð³¿: 
 õðîíîëîã³÷íèé (äàâí³ñòü ñòâîðåííÿ êíèãè, öå ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñòàðîäðóê³â 

âèäàíü ÕV–ÕV²²² ³ ïî÷àòêó XIX ñò.); 
 ³ñòîðè÷íèé (çíà÷åííÿ êíèãè äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó, ñâ³òó);  
 ñòóï³íü óí³êàëüíîñò³ (âèð³çíÿº êíèãó ÿê ºäèíó â ñâîºìó ðîä³, ùî çáåðåãëàñÿ â 

ºäèíîìó ïðèì³ðíèêó ÷è ç ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ ìàþòü íàóêîâå ÷è 
³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ – ç àâòîãðàôàìè, âëàñíèöüêèìè çàïèñàìè, äîäàòêîâèìè 
âêëàäåííÿìè ÷è ìàëþíêàìè); 
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 ìåìîð³àëüíîñò³ (ñï³ââ³äíåñåí³ñòü êíèãè ç æèòòÿì òà ïðàöåþ âèäàòíèõ ³ñòîðè÷íèõ 

îñîáèñòîñòåé àáî íàóêîâèõ ÷è òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â, à òàêîæ ç ïàì'ÿòíèìè ì³ñöÿìè);  
 êîëåêö³éíîñò³ (õàðàêòåðèçóº êíèãó ùîäî ¿¿ íàëåæíîñò³ äî êîëåêö³é, ÿê³ ìàþòü 

âëàñòèâîñò³ âàæëèâîãî ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî îá'ºêòà) òà ³í. [6, ñ. 29]. 
Â îêðåìèõ âèïàäêàõ êíèæêîâèìè ïàì’ÿòêàìè íà ï³äñòàâ³ âèñíîâê³â åêñïåðòíî¿ êîì³ñ³¿ 

ìîæóòü áóòè âèçíàí³ ³ âèäàííÿ XIX–XX ñò.  
Âèêëàäåíå âèùå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî åêñïåðòèçà êíèæêîâèõ ïàì’ÿòîê º 

ñïðàâîþ âàæëèâîþ, â³äïîâ³äàëüíîþ òà ñêëàäíîþ. ßê ³ ó áóäü-ÿê³é åêñïåðòèç³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
çàñàäè îö³íêè àðòåôàêò³â º äîñòàòíüî ïðîñòèìè. Öå ºäí³ñòü ìàòåð³àëó, òåõíîëîã³¿ 
âèãîòîâëåííÿ àðòåôàêòó, ôîðìè òà ñòàíó çáåðåæåíîñò³, ùî ìàº â³äïîâ³äàòè ÷àñó ñòâîðåííÿ 
àðòåôàêòó. Àëå öÿ ïðîñòîòà óÿâíà. Çà êîæíèì ïóíêòîì ñòîÿòü òèñÿ÷³ ôîðì, ñîòí³ âèä³â 
ìàòåð³àëó, äåñÿòêè òåõíîëîã³é òà êîëîñàëüíà ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â çáåðåæåíîñò³ àðòåôàêòó, â 
öüîìó âèïàäêó êíèãè. 

²ñòîð³îãðàô³÷íèé ðîçä³ë ìàº âêëþ÷àòè êîðîòêó ³ñòîð³þ âèíèêíåííÿ ïèñüìà òà îñíîâí³ 
åòàïè éîãî ðîçâèòêó. Ïðè âèêëàäàíí³ òðåáà íàâåñòè îñíîâí³ ã³ïîòåçè ïîõîäæåííÿ ïèñüìà. 
ßê â³äîìî, îñíîâí³ ã³ïîòåçè äâ³. Çà îäíîþ ïèñåìí³ñòü ç’ÿâèëàñÿ âíàñë³äîê óñêëàäíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ äàâíüîãî íàñåëåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü çáèðàòè ïîäàòêè, âåäåííÿ ¿õ îáë³êó 
ïðèçâåëè äî ïîÿâè ïèñåìíîñò³. Çà ³íøîþ ã³ïîòåçîþ ïèñåìí³ñòü âèíèêàº ó ðåçóëüòàò³ 
óñêëàäíåííÿ ðèòóàëüíîãî æèòòÿ [4]. Äåñÿòêè â³ðø³â Ðèãâåäè, Àâåñòè, Á³áë³¿ òà Êîðàíó 
íåìîæëèâî áóëî çàïàì’ÿòàòè. Íåîáõ³äíî áóëî âèíàéòè çàñ³á çáåðåæåííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ 
³íôîðìàö³¿. Òàêèì ñïîñîáîì ñòàº ïèñåìí³ñòü. Ïðîáëåìíå ïîäàííÿ ìàòåð³àëó çàáåçïå÷óº 
êðàùå çàñâîºííÿ éîãî ñòóäåíòàìè, çìóøóº ñàìîñò³éíî ìèñëèòè, çâàæóþ÷è àðãóìåíòè 
êîæíî¿ ã³ïîòåçè, êðàùå çàïàì’ÿòîâóâàòè ìàòåð³àë ëåêö³¿. 

Äðóãèì âàæëèâèì ïèòàííÿì, ÿêå íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ï³ä ÷àñ âèêëàäàííÿ êóðñó, º 
ïèòàííÿ ñóïåðå÷ëèâîñò³ ñàìî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè êíèãè. ßê âæå éøëîñÿ âèùå, îö³íêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ïåðåì³ííèõ, êîæíà ç ÿêèõ íå º âèð³øàëüíîþ. Ñòóäåíò³â íåîáõ³äíî 
íàâ÷àòè, ùî ö³íí³ñòü êíèãè íå çàâæäè âèçíà÷àºòüñÿ ðîçê³øøþ îáêëàäèíêè ÷è ñòàíîì 
çáåðåæåíîñò³. Ïîãàíà çáåðåæåí³ñòü ëèøå º â³äîáðàæåííÿì ñêëàäíî¿ äîë³ êíèãè ç óí³êàëüíèì 
çì³ñòîì. Ó òàêîìó âèïàäêó åêñïåðòèçà çâåðòàº óâàãó íàñàìïåðåä íà çì³ñò, à íå íà 
îôîðìëåííÿ. Áóâàº íàâïàêè: âèäàòíèé õóäîæíèê ³ëþñòðóº ïîñåðåäíþ çà çì³ñòîì ÷è äóæå 
â³äîìó êíèãó. ² òàê³ ³ëþñòðàö³¿ ðîáëÿòü âèäàííÿ óí³êàëüíèì òâîðîì êíèæêîâîãî ìèñòåöòâà. 
Ñòóäåíòàì íåîáõ³äíî äàòè ìîæëèâ³ñòü íà ïðàêòèö³ ç’ÿñîâóâàòè, â ÿêîìó âèïàäêó òðåáà 
â³ääàâàòè ïåðåâàãó çì³ñòó, à â ÿêîìó – îôîðìëåííþ. Ìîæëèâî º ñåíñ ïðèñâÿòèòè îäíó 
ëåêö³þ íàéâèäàòí³øèì ³ëþñòðàòîðàì êíèãè (âèäàòíèìè ³ëþñòðàòîðàìè áóëè A.Äþðåð, 
Â.Áîðäç³ëîâñüêèé, ².Á³ë³á³í, Ì.Äîáóæèíñüêèé, Ð.Êåíò, ².Ãëàçóíîâ òà ³í.). 

Îñíîâíà ÷àñòèíà çì³ñòó êóðñó ìàº áóäóâàòèñÿ çà êðèòåð³ÿìè âèçíà÷åííÿ êíèæêîâî¿ 
ïàì’ÿòêè. Ôàõ³âö³ âèçíà÷àþòü ö³íí³ñòü êíèãè çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: 

  ïåðø³ ïðèæèòòºâ³ êíèãè (òâîðè âèäàòíîãî ïèñüìåííèêà, â÷åíîãî, õóäîæíèêà, 
ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à àáî, øèðøå, ïðèæèòòºâèõ); 

  êíèãè ïåâíî¿ ãàëóç³: êîñìîíàâòèêè, çàë³çíèöü, ãåíåòèêè, àðõ³âîçíàâñòâà òîùî; 
  êíèãè âèïóùåí³ ï³ä ÷àñ ðåâîëþö³é, â³éí àáî ³íøèõ ïåðåëîìíèõ ïîä³é ó æèòò³ 

ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âïëèíóëè íà éîãî ðîçâèòîê; 
  êíèãè, çì³ñò ÿêèõ ñïðàâèâ çíà÷íèé âïëèâ íà ñâ³òîãëÿä, òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, æèòòÿ 

ñóñï³ëüñòâà; 
 ð³äê³ñí³ çà çîâí³øí³ì âèãëÿäîì êíèãè, â òàêîìó âèïàäêó áåðåòüñÿ äî óâàãè: ôîðìàò; 

ïàï³ð, éîãî ÿê³ñòü, ð³çíîâèäè, êîë³ð; íåçâè÷àéí³ ìàòåð³àëè, íà ÿêèõ íàäðóêîâàíî 
êíèãó: òêàíèíà, øê³ðà, ïëàñòèêàò òîùî; ³ëþñòðàö³¿; îïðàâà; êîøòîâí³ ôîðçàöè; àðõ³-
òåêòîí³êà êíèãè (ðîçì³ùåííÿ òåêñòó òà ³ëþñòðàö³é, êíèæêîâèé äèçàéí); íåçâè÷àéíà 
òåõí³êà äðóêó; ïåðø³ âèäàííÿ, íàäðóêîâàí³ òàêèì ñïîñîáîì; òàê çâàí³ ðîçê³øí³ òà 
ïîäàðóíêîâ³ âèäàííÿ, «ï³äíîñí³» ïðèì³ðíèêè; øåäåâðè ïîë³ãðàô³¿ òà êíèæêîâîãî 
ìèñòåöòâà; 

 ð³äê³ñí³ ïðèì³ðíèêè – íà â³äì³íó â³ä âèùåíàçâàíèõ êðèòåð³¿â, äå ö³ííèì º êîæåí 
ïðèì³ðíèê òèðàæó: ç äàð÷èìè íàïèñàìè àâòîðà; àâòîãðàôîì; ç àâòîðñüêèìè ïðàâ-
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êàìè òà äîäàòêàìè (àâòîðñüêèé ïðèì³ðíèê); ç ìàðã³íàë³ÿìè âëàñíèê³â ïðèì³ðíèêà; 
çàì³òêàìè âèäàòíèõ ÷èòà÷³â; ç ö³êàâèì â ³ñòîðè÷íîìó àáî õóäîæíüîìó â³äíîøåíí³ 
åêñë³áðèñîì; ç³ øòàìïàìè ÷è ³íøèìè îçíàêàìè ïðèíàëåæíîñò³ ïðèì³ðíèêà âèäàò-
í³é á³áë³îòåö³ ìèíóëîãî; îñîáëèâî îïðàâëåíèé; ç äîäàòêîâèìè âêëàäåííÿìè; ç 
äîäàòêîâèìè ³ëþñòðàö³ÿìè; âàð³àíò â³äîìîãî âèäàííÿ – ç äîäàòêîâèì òèòóëîì, 
³ëþñòðàö³ÿìè, ç ³íøèìè ïðèñâÿòàìè; ç ïåðåäðóêàìè ïåâíèõ ñòîð³íîê; 

 îêðåìó ãðóïó ñòàíîâëÿòü ôàëüñèô³êàòè òà ïñåâäîâèäàííÿ, òåæ äîñòàòíüî ð³äê³ñí³ [8, ñ. 33]. 
Òàê, çà õðîíîëîã³÷íèì êðèòåð³ºì á³ëüø äàâí³ êíèãè ìàþòü ö³íóâàòèñÿ á³ëüøå, í³æ ò³, 

ùî âèäàí³ ï³çí³øå. Íå çàâæäè â êíèç³ ïðèñóòí³é ð³ê âèäàííÿ. Òîìó ñë³ä ïîÿñíèòè ñòóäåíòàì 
ÿê âèçíà÷èòè â³ê êíèãè áåç ïîçíà÷åííÿ ðîêó. Â äåÿêèõ ðîñ³éñüêèõ, îñîáëèâî, öåðêîâíèõ 
âèäàííÿõ ð³ê äðóêóºòüñÿ êèðèëè÷íèìè ë³òåðàìè. Òîìó äîö³ëüíî âêëþ÷èòè äî ëåêö³éíèõ 
çàíÿòü ÷èñåëüíèêè íà îñíîâ³ êèðèëèö³. Òàêîæ òðåáà ïîêàçàòè, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÷àñ âèäàííÿ êíèãè çà îñîáëèâîñòÿìè øðèôòó, ïàë³òóðêè, ìàòåð³àëó êíèãè, ³íøèõ 
îñîáëèâîñòåé îçäîáëåííÿ êíèãè. Äëÿ äàòóâàííÿ êíèãè äóæå âàæëèâèì º ìàòåð³àë ïèñüìà. 
Ïàï³ð çàêîðäîííîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ïðàâèëî, âêëþ÷àâ ô³ë³ãðàíü. Ïàï³ð ðîñ³éñüêîãî 
âèðîáíèöòâà XVIII ñò. ìàâ âèêîíàíèé ô³ë³ãðàííþ ãåðá ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Äàòóþ÷èì ìîæå 
áóòè é âîäÿíèé çíàê. Ç ê³íöÿ XVIII ñò. ïàï³ð ïî÷èíàþòü ï³äôàðáîâóâàòè â ñèí³é êîë³ð. Ç 
äðóãîãî äåñÿòèë³òòÿ XIX ñò. ïàï³ð ñòàº ù³ëüíèì, ãëàäêèì. Íà ïàïåð³ ïî÷èíàþòü ñòàâèòè 
øòåìïåëü. Íàâ³òü ó XX ñò. íà äåÿêèõ âèäàõ ïàïåðó çáåð³ãñÿ âîäÿíèé çíàê (íàïðèêëàä, 
ãîçíàêîâñüêèé âàòìàí). 

²ñòîðè÷íèé ÷èííèê º íàéñêëàäí³øèì äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðè îö³íö³ êíèæêîâî¿ ïàì’ÿòêè. 
Â³í âèìàãàº øèðîêèõ òà ãëèáîêèõ çíàíü â³ä åêñïåðòà. Òóò ³ ñàìà åïîõà íàïèñàííÿ ÷è âèäàííÿ 
êíèãè, ³ îñîáèñò³ñòü àâòîðà, ³ ê³ëüê³ñòü íàêëàäó, ³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³ñòîðè÷íî¿ äóìêè òîùî.  

Óí³êàëüí³ñòü êíèãè âèìàãàº â³ä ñòóäåíòà ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ùîäî ñàìîãî êíèæêîâîãî 
ôîíäó. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ, ùî óí³êàëüí³ñòü êíèãè çá³ëüøóºòüñÿ ç ¿¿ â³êîì íå òàêà 
ïðÿìîë³í³éíà, ÿê âèäàºòüñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä. Öÿ òåíäåíö³ÿ ëèøå â ö³ëîìó º ïðàâèëüíîþ. 
Ïðîòå, º êíèãè, ùî âèäàâàëèñÿ íåùîäàâíî, ïðîòå âîíè óí³êàëüí³. Öå â ïåðøó ÷åðãó 
ñòîñóºòüñÿ ìàëîòèðàæíèõ êíèã, ùî âèäàâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ðåâîëþö³é, ñàìâèäàâíè÷èõ êíèã 
òîùî. Òðàïëÿºòüñÿ, ùî ñàìà ïîë³ãðàô³ÿ êíèãè º óí³êàëüíîþ. Òåõíîëîã³ÿ êíèãîâèäàííÿ íå 
ñòîÿëà íà ì³ñö³, à ðîçâèâàëàñÿ. Òîìó ïåðø³ êíèãè çà íîâèìè äëÿ ñâîãî ÷àñó òåõíîëîã³ÿìè òåæ 
ñòàíîâëÿòü íåàáèÿêó ö³íí³ñòü. 

Ç óí³êàëüí³ñòþ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ÷èííèê ìåìîð³àëüíîñò³ êíèãè. Çà êîæíîþ îêðåìîþ 
êíèãîþ ñòî¿òü ¿¿ âëàñíèê, ÷àñòî íå îäèí. Ñåðåä íèõ ìîæóòü òðàïëÿòèñÿ âèçíà÷í³ îñîáèñòîñò³, 
â³äîì³ ó÷åí³, ïðåäñòàâíèêè öåðêâè, õóäîæíèêè, ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³, â³éñüêîâ³ òîùî. Ö³ ëþäè, 
÷èòàþ÷è êíèãó ìîãëè çàëèøàòè íà ïîëÿõ ñâî¿ ïîçíà÷êè, çàóâàæåííÿ, ì³ðêóâàííÿ, ÿê³ º 
ö³êàâèìè íå ò³ëüêè äëÿ òî¿ îñîáè, ùî çàëèøèëà ¿õ, à é äëÿ øèðîêîãî çàãàëó.  

²íîä³ êíèæêîâ³ ïàì'ÿòêè º ä³éñíèì äæåðåëîì äëÿ óñâ³äîìëåííÿ îáðàçó ÷èòà÷à ïåâíî¿ 
åïîõè. Òàê, ÿê ïèøå Ã. Êîâàëü÷óê, ó â³ää³ë³ ñòàðîäðóê³â òà ð³äê³ñíèõ âèäàíü ÍÁÓÂ º ïðèì³ðíèê 
âèäàííÿ ²îàíèê³ÿ Ãàëÿòîâñüêîãî «Êëþ÷ ðàçóìºí³ÿ» 1665 ð., íàäçâè÷àéíî ïîïóëÿðíîãî ó XVII 
ñò. Íåâ³äîìèé ÷èòà÷ (çà ïî÷åðêîì – ê³íöÿ XVII — ïî÷àòêó XVIII ñò.) íà áåðåãàõ áàãàòüîõ 
ñòîð³íîê êíèãè àêòèâíî ïîëåì³çóº ç àâòîðîì òâîðó. Çàïèñè çðîáëåíî òîãî÷àñíîþ ðóñüêîþ 
ìîâîþ, ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ïîëüñüêèõ ñë³â ³ âêðàïëåííÿì ëàòèí³çì³â. Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó 
çàïèñ³â, ÷èòà÷, ÿêèé ¿õ çàëèøèâ, áóâ ëþäèíîþ íå ïðîñòî ãðàìîòíîþ, à âèñîêî îñâ³÷åíîþ, 
îá³çíàíîþ ç òîãî÷àñíîþ ô³ëîñîô³ºþ, áîãîñëîâñüêèìè ïðàöÿìè, çäàòíîþ àíàë³çóâàòè òâ³ð ³ 
îá´ðóíòîâóâàòè ñâî¿ äóìêè ³ âèñíîâêè, âçÿò³ ç ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ [8, ñ. 38]. 

Íà ñòîð³íêàõ êíèãè ìîæóòü áóòè øòàìïè á³áë³îòåê, ó ôîíäàõ ÿêèõ âîíà çíàõîäèëàñÿ. 
Îñîáëèâîñò³ øðèôò³â ïå÷àòîê ð³çíèõ åïîõ äîçâîëÿþòü ç’ÿñóâàòè ÷àñ ïå÷àòêè, à çâ³äñè – ³ 
äîëþ êíèãè. 

×àñòî âëàñíèêè êíèã çàëèøàëè íà ôîðçàöàõ ñâî¿ åêñë³áðèñè. Â íèõ êðèºòüñÿ 
ñàìîñò³éíà õóäîæíÿ ö³íí³ñòü, îñê³ëüêè âîíè ìîãëè âèêîíóâàòèñÿ â³äîìèìè ð³çáëÿðàìè, 
õóäîæíèêàìè òîùî. Â åêñë³áðèñàõ â³äîáðàæåíî ðîçóì³ííÿ õóäîæíèêîì âíóòð³øíüîãî çì³ñòó 
îñîáè, äëÿ ÿêî¿ â³í ïðèçíà÷àâñÿ. Òîìó ñë³ä ïðèñâÿòèòè îêðåìó òåìó ³ñòîð³¿ åêñë³áðèñó ÿê 
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÷àñòèí³ ìèñòåöòâà ºâðîïåéñüêî¿ ãðàâþðè. Äîö³ëüíî ðîçêðèòè òåõí³êó âèêîíàííÿ, ñåìàíòèêó 
çîáðàæåíü, îñîáëèâîñò³ åêñë³áðèñà îêðåìèõ åïîõ. 

Îêðåìó òåìó ñë³ä ïðèñâÿòèòè øðèôòàì. Øðèôò – öå âàæëèâèé õðîíîëîã³÷íèé 
ïîêàçíèê. Â³í ñòâîðþº îñîáëèâó, ïðèòàìàííó êíèç³ àðõ³òåêòîí³êó, º îêðàñîþ êíèãè. Äåÿê³ 
øðèôòè º ñïðàâæí³ìè õóäîæí³ìè øåäåâðàìè. Îêðåìî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ðóêîïèñí³ òà 
äðóêàðñüê³ øðèôòè. Ðîçðîáêîþ øðèôò³â çàéìàëèñÿ âèäàòí³ ìèòö³ ìèíóëîãî, òàê³, íàïðèê-
ëàä, ÿê À. Äþðåð, Ê. Ãàðàìîí, Æ. Ðîçàðò òà ³í. 

Îñîáëèâî æèâîïèñíèìè â ð³çíèõ øðèôòàõ áóâàþòü ³í³ö³àëè. ²í³ö³àë – öå ïåðøà ë³òåðà 
ñëîâà íà ñòîð³íö³ íà ïî÷àòêó ðîçä³ëó, ï³äðîçä³ëó òà ³í. ²í³ö³àë ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ â ð³çí³ 
åïîõè. ²íîä³ â³í ñòàº îêðåìèì õóäîæí³ì òâîðîì, äå â³äîáðàæåíî çì³ñò ðîçä³ëó ÷è 
ñàìîñò³éíîãî îïîâ³äàííÿ. Â³í íàäàº âèøóêàíîñò³ êíèç³, îñîáëèâî¿ ïàðàäíîñò³. Äî ñó÷àñíîñò³ 
³í³ö³àë çáåð³ãàº ñâîº âåëèêå çíà÷åííÿ â îçäîáëåíí³ êíèãè. Öåé ðîçä³ë ïåðåäáà÷àº äâ³ ôîðìè 
âèêëàäàííÿ – ëåêö³éíó òà ïðàêòè÷íó. Ó ïðàêòè÷í³é ÷àñòèí³ ñòóäåíòè ìàþòü ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷àòè â³ê øðèôò³â, ¿õ íàçâè, ïîõîäæåííÿ òà îñîáëèâîñò³. Ïðè ï³äãîòîâö³ êóðñó 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè äîñòàòí³é íàî÷íèé ìàòåð³àë ç øðèôò³â äëÿ ñàìîñò³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè ñòóäåíò³â.  

Äóæå ñâîºð³äíèìè êíèæêîâèìè ïàì’ÿòêàìè º êíèãè, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çíîìàí³òíèìè 
ðîç³ãðàøàìè, ì³ñòèô³êàö³ÿìè òîùî. Íàðàç³ âèä³ëÿþòü òàê³ òèïè ïñåâäî âèäàíü: ë³òåðàòóðíà 
ì³ñòèô³êàö³ÿ – òâîðè, àâòîðñòâî ÿêèõ ïðèïèñóþòü ïåâí³é ðåàëüí³é àáî âèãàäàí³é îñîá³, ÷è 
âèäàþòü çà íàðîäíó òâîð÷³ñòü; âèäàâíè÷à ï³äðîáêà – êíèãà àáî ðóêîïèñ, ÿê³ âèäàþòü çà 
ðàí³øå íåâ³äîìèé òâ³ð àáî ï³äðîáëÿþòü ï³ä ïåâíó êíèãó ç äîòðèìàííÿì óñ³õ çîâí³øí³õ îçíàê 
òà îñîáëèâîñòåé [10]. 

Ïîíÿòòÿ ë³òåðàòóðíà ì³ñòèô³êàö³ÿ º äîñòàòíüî ï³çí³ì. Òàê, ùå ó ñåðåäíüîâ³÷÷³ íå 
³ñíóâàëî ïîíÿòòÿ ïðî àâòîðñüêå ïðàâî. Òîìó äîïèñóâàííÿ, ïåðåðîáêà òà ïðèñâîºííÿ 
ë³òåðàòóðíîãî òâîðó áóëî ñïðàâîþ çâè÷àéíîþ. Ñòðèáîê ó ôàëüñèô³êàö³ÿõ ñòàâñÿ â åïîõó 
ðåíåñàíñó, êîëè â³äðîäæóºòüñÿ ³íòåðåñ äî àíòè÷íîñò³. Âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó äîö³ëüíî 
äîïîâíþâàòè â³äîìîñòÿìè ïðî íàéâ³äîì³ø³ ñâ³òîâ³ ì³ñòèô³êàö³¿. 

Îäíîþ ç òàêèõ ïðîáëåì º àâòîðñòâî Ó³ëüÿìà Øåêñï³ðà ùîäî éîãî ï’ºñ. Âæå ó ÕÓ²² ñò. 
éîãî àâòîðñòâî ï³ääàâàëîñÿ ñóìí³âó. Çà ò³ ñòîë³òòÿ, ÿê³ ïðîéøëè ç ìîìåíòó éîãî ñìåðò³, öÿ 
çàãàäêà íå ç’ÿñóâàëàñÿ. Êðèòèêè àâòîðñòâà ñòàâèëè ïèòàííÿ, çâ³äêè ïðîâ³íö³éíèé àêòîð òàê 
äîáðå îá³çíàíèé ç åòèêåòîì êîðîë³âñüêîãî äâîðó, çíàºòüñÿ â ìàòåìàòèö³, ô³çèö³, äèïëîìàò³¿, 
â³éñüêîâ³é ñïðàâ³ òîùî. Íå çáåðåãëîñÿ æîäíî¿ ÷åðíåòêè éîãî òâîð³â. Íåìàº ïðàâäèâèõ 
ñâ³ä÷åíü ùîäî éîãî æèòòÿ. Àâòîðè, ÿê ïðàâèëî, çãàäóþòü ð³äí³ ì³ñöÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äèòèíñòâîì 
òà ³í. Ïðîòå ð³äíå ì³ñòî Øåêñï³ðà Ñòðàéôîðä îí Åéâîí íå çãàäóºòüñÿ í³êîëè. Ó ðîë³ 
ìîæëèâîãî àâòîðà â ð³çí³ ÷àñè ïðîïîíóâàëèñÿ âèäàòíèé àíãë³éñüêèé ó÷åíèé Ôðåíñ³ñ Áåêîí, 
ëîðä Áåðêë³, íàâ³òü, êîðîëåâà ªëèçàâåòà. Òàê, ð³äíå ì³ñòî Áåêîíà â òâîðàõ Øåêñï³ðà 
çãàäóºòüñÿ 16 ðàç³â. Ïîáóòóº äóìêà, ùî Ôðåíñ³ñ Áåêîí î÷îëþâàâ ãðóïó àâòîð³â, ÿê³ ïèñàëè ï³ä 
ïñåâäîí³ìîì Ó.Øåêñï³ð. Àíãë³éñüêèì àðèñòîêðàòàì ââàæàëîñÿ ãàíåáíèì ïèñàòè ï’ºñè äëÿ 
ïðîñòîëþäèí³â. Ìàþ÷è ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè, ÿê³ ïåðåñë³äóâàëèñÿ â òîä³øí³é Àíãë³¿, âîíè 
ìóñèëè âèêîðèñòîâóâàòè ïñåâäîí³ìè. Ó ôîðì³ ï’ºñ âîíè äîíîñèëè äî øèðîêèõ ê³ë 
ãðîìàäñüêîñò³ ñâî¿ ïîãëÿäè. Ó äàíîìó âèïàäêó ñïðàâæí³é Øåêñï³ð áóâ ïðîñòîþ øèðìîþ, çà 
ôàñàäîì ÿêî¿ êðèëèñÿ íàéâ³äîì³ø³ ³ìåíà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. 

²ñíóº é ³íøà òî÷êà çîðó, çà ÿêîþ àâòîðñòâî ï’ºñ íàëåæèòü â³äîìîìó ñó÷àñíèêó Ó.Øåêñ-
ï³ðà äðàìàòóðãó Êðèñòîôåðó Ìàðëî, â³í áóâ âèñîêîîñâ³÷åíîþ ëþäèíîþ òà ìàâ ïðîãðåñèâí³ 
ïîãëÿäè. Ìàðëî çàãèíóâ ó 29-ð³÷íîìó â³ö³. Àëå ³ñíóº äóìêà, ùî öå íå òàê. Ñìåðòü éîãî áóëà 
³íñöåíîâàíà. Ìàðëî â³äðîäèâñÿ ó âèãëÿä³ Ó.Øåêñï³ðà. Íà ïî÷àòêó XX ñò. ë³òåðàòóðîçíàâåöü 
Òîìàñ Ëóí³ âèñóíóâ ã³ïîòåçó, çã³äíî ç ÿêîþ àâòîðñòâî íàëåæàëî ïîåòó Åäâåðäó äå Âåðáå (â³í æå 
ãðàô Îêñôîðä). Ãðàô Îêñôîðä áóâ äîáðå îá³çíàíèì ç åòèêåòîì òà ³íòðèãàìè êîðîë³âñüêîãî 
äâîðó, ñòèëü éîãî âëàñíèõ òâîð³â («Âåíåðà òà Àäîí³ñ») ³äåíòè÷íèé òâîðàì òàê çâàíîãî 
Øåêñï³ðà. Ãðàô áóâ ïîêðîâèòåëåì òåàòð³â. Çàçíà÷åí³ ã³ïîòåçè âàðòî ïðî³ëþñòðóâàòè ñòóäåí-
òàì öèòàòàìè ç òâîð³â Ó.Øåêñï³ðà. Âîíè ñïðèÿòèìóòü êðàùîìó çàñâîºííþ ìàòåð³àëó êóðñó.  

Íå ìåíø ö³êàâà ì³ñòèô³êàö³ÿ òðàïèëàñÿ íà ïî÷àòêó XX ñò. â Ðîñ³¿ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) [5]. 
Öå áóëà åïîõà çëåòó ñð³áíîãî â³êó ðîñ³éñüêî¿ ïîåç³¿. Â³ðøàìè çàõîïëþâàëàñÿ îñâ³÷åíà ÷àñòèíà 
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ñòîëèö³. Âñ³ ïîåòè áóëè â³äîì³ îñîáèñòî, íèìè çà÷èòóâàëèñÿ, ¿õ íîñèëè ïðàêòè÷íî íà ðóêàõ. 
Ðàïòîì â îäíîìó ç ïîåòè÷íèõ ÷àñîïèñ³â ç’ÿâëÿþòüñÿ ÷óäîâ³ â³ðø³ ï³ä ³ìåíåì ×åðóá³íè äå 
Ãàáð³àê. Ï³ä öèì ïñåâäîí³ìîì êðèëàñÿ ªëèçàâåòà ²âàí³âíà Äìèòð³ºâà (1887–1928 ðð.). 
Íàðîäèëàñÿ âîíà â á³äí³é äâîðÿíñüêèé ðîäèí³. Áàòüêî ¿¿ áóâ ó÷èòåëåì, ìàòè – àêóøåðêîþ. 
ª.Äìèòð³ºâà ñòðàæäàëà íà ñóõîòè ³ âñå æèòòÿ øêóòèëüãàëà. Âîíà íàâ÷àëàñÿ ó æ³íî÷îìó 
ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³, ñëóõàëà ëåêö³¿ ó Ïåòåðáóðçüêîìó óí³âåðñèòåò³ òà Ñîðáîíí³. Ñàìà 
âèêëàäàëà, çàéìàëàñÿ ïåðåêëàäàìè ç ³ñïàíñüêî¿, ïèñàëà ì³ñòè÷í³ â³ðø³, àëå íå äðóêóâàëàñÿ.  

Âë³òêó 1909 ð. Ìàêñèì³ë³àí Âîëîøèí ïîðàäèâ ª.Äìèòð³ºâ³é â³äïðàâèòè ñâî¿ â³ðø³ äî 
æóðíàëó «Àïîëîí» ³ ñïðèÿâ ïîøèðåííþ ÷óòîê ïðî ÷àð³âíó òà òàëàíîâèòó íåçíàéîìêó. Âñÿ 
ðåäàêö³ÿ ÷àñîïèñó çàî÷íî çàêîõàëàñÿ â ïîåòåñó. Ì³ñòèô³êàö³þ ðîçêðèëè Ì.Ãóì³ëüîâ òà 
ïåðåêëàäà÷ ². ôîí Ïîíòåð, ñï³âðîá³òíèê ÷àñîïèñó «Àïîëîí». Äðàìàòè÷í³ ïîä³¿ çàê³í÷èëèñÿ 
äóåëëþ ì³æ Ì.Ãóì³ëüîâèì òà Ì.Âîëîøèíèì. ª.Äìèòð³ºâà áóëà îáóðåíà ïîâåä³íêîþ ñâîãî 
â÷èòåëÿ òà êîõàíîãî ³ íà äîâãèé ÷àñ ïðèïèíÿº ïèñàòè â³ðø³. Ïîâí³ñòþ â³äõîäèòü â³ä 
ë³òåðàòóðè. Ï³çí³øå âîíà ïðàöþâàëà â Ïåòðîãðàäñüêîìó ÒÞÃó, çà ó÷àñòü â àíòðîïîñîôñü-
êîìó òîâàðèñòâ³ áóëà â³äïðàâëåíà íà çàñëàííÿ â 1927 ð. Ïîìåðëà ó Òàøêåíò³. ×óäîâ³ â³ðø³ ª. 
Äìèòð³ºâî¿ çàëèøèëèñÿ ëèøå â æóðíàëüíèõ âàð³àíòàõ, ïðîòå âîíè ñòàíîâëÿòü äóæå ö³ííèé 
ïîåòè÷íèé ôîíä. ²ëþñòðóþ÷è öþ ì³ñòèô³êàö³þ, íåîáõ³äíî íàâåñòè ïðèêëàäè â³ðø³â 
ïîåòåñè, ñïîãàäè ñó÷àñíèê³â, çîêðåìà, Ì. Âîëîøèíà òîùî. 

Äî ð³äê³ñíèõ âèäàíü â³äíîñÿòü ïñåâäîâèäàííÿ, ï³äðîáêè. Âîíè º â³äíîñíî ð³äê³ñíèì 
ÿâèùåì â ³ñòîð³¿ êíèãè. Äëÿ òàêèõ êíèã çàñòîñîâóþòüñÿ òåðì³íè ÿê «ïñåâäîòèï» àáî 
«ïñåâäîâèäàííÿ» [2]. Òàê³ êíèãè âèäàâàëèñÿ ç ìåòîþ ïîæàðòóâàòè àáî îòðèìàòè ìàòåð³àëü-
íèé çèñê [1, ñ. 27 – 50]. Îäíèì ³ç â³äîìèõ ï³äðîáíèê³â áóâ í³ìåöü Êàðë Ìàð³ÿ Çåéïïåëü [2]. 
Éîìó íàëåæèòü ðóêîïèñíèé Ùîäåííèê Êîëóìáà. Íà òèòóë³ í³ìåöüêîþ ìîâîþ íàïèñàíî 
«Ùîäåííèê Õðèñòîôîðà Êîëóìáà, íàïèñàíèé âëàñíîðó÷, äëÿ ñèíà ìîãî Ä³ºãî, 3 ñåðïíÿ 
1492 ð.». Ç ö³ºþ êíèãîþ ïîâ’ÿçàíà äåòåêòèâíà ³ñòîð³ÿ ó ðîñ³éñüêîìó ì³ñò³ Êàðãîïîë³, ÿêà 
ðîçãîðòàëàñÿ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü. Ó 1935 ð. â ì³ñöåâ³é ãàçåò³ «Ñåâåðíûé êðàåâåä» 
áóëà íàäðóêîâàíà çàì³òêà ïðî òå, ùî â Êàðãîïîëüñüêîìó äåðæàâíîìó ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóð-
íîìó çàïîâ³äíèêó çáåð³ãàºòüñÿ ñïðàâæí³é ùîäåííèê Õðèñòîôîðà Êîëóìáà, íàïèñàíèé íà 
ñóäí³ Í³íüÿ ï³ä ÷àñ ïåðøîãî ïëàâàííÿ 1492 ð. Ïîâ³äîìëåííÿ áóëî íàñò³ëüêè ñåíñàö³éíå, ùî 
íåâäîâç³ ãàçåòà «Âå÷³ðíÿ Ìîñêâà» íàäðóêóâàëà âåëèêó ñòàòòþ, ïîñèëàþ÷èñü íà ïîïåðåäíþ 
ïóáë³êàö³þ. Àâòîðè ðîáèëè ïðèïóùåííÿ, ùî ùîäåííèê ì³ã ç’ÿâèòèñÿ â Êàðãîïîë³ çàâäÿêè 
ì³ñöåâîìó êîëåêö³îíåðó, êóïöþ, ïåðøîìó ãîëîâíîìó ïðàâèòåëþ ðîñ³éñüêèõ ïîñåëåíü ó 
Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ Îëåêñàíäðó ²âàíîâè÷ó Áàðàíîâó. Ïðîòå ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî öåé åêñïîíàò 
ïîòðàïèâ äî ìóçåþ ìèñòåöòâà ³ç ç³áðàííÿ ì³ñöåâîãî êîëåêö³îíåðà Êàï³òîíà Êîëïàêîâà. 
Äîâãèé ÷àñ ïðèì³ðíèê ùîäåííèêó äîñë³äæóâàâñÿ ð³çíèìè ôàõ³âöÿìè. Ïðîòå íå âäàëîñÿ 
íàâ³òü âñòàíîâèòè ÷è öÿ êíèãà ðóêîïèñíà, ÷è âèäðóêóâàíà. Ëèøå çãîäîì Äìèòðî Äüîì³í 
çíàéøîâ öþ êíèãó ó êàòàëîãàõ Âñåðîñ³éñüêî¿ á³áë³îòåêè ³íîçåìíî¿ ë³òåðàòóðè â Ìîñêâ³ ³ íå 
ò³ëüêè ¿¿, à é ê³ëüêà æàðò³âëèâèõ âèäàíü Ê.Ì.Çåéïïåëÿ [3]. 

Ôàëüñ³ô³êàö³þ áóëî ñòâîðåíî ìàéñòåðíî. Òåêñò âèäðóêóâàíî íà öóïêîìó íàâìèñíî 
ç³ñòàðåíîìó ïàïåð³, ³ì³òîâàíî ïåðãàìåíòíèé ðóêîïèñ. Íà ïàë³òóðö³ ïðèñóòí³ ìóøë³, ï³ñîê òà 
âîäîðîñò³, ñë³äè çàò³êàííÿ âîäîþ (öå âçàãàë³-òî º íåñóì³ñíèì). Âîíè ñòâîðþþòü âðàæåííÿ 
òîãî, ùî êíèãà äîâãèé ÷àñ ëåæàëà íà ìîðñüêîìó äí³. Ö³êàâî, ùî êîæíèé ïðèì³ðíèê 
«Ùîäåííèêà» îôîðìëþâàâñÿ ³íäèâ³äóàëüíî. Ðîçòàøóâàííÿ âîäîðîñòåé, ÿê ïèøå Ä.Äüîì³í, òà 
ìóøë³â íà ð³çíèõ ïðèì³ðíèêàõ íå ñï³âïàäàº.  

Íàéâ³äîì³øîþ ï³äðîáêîþ Ê.Ì.Çåéïïåëÿ ñòàëî âèäàííÿ äàâíüîºãèïåòñüêèõ ãóìîðåñîê. 
Öå áóëà ñåð³ÿ ç òðüîõ êíèã («Õèòðèé, õèòð³øèé, íàéõèòð³øèé», «Â³í, âîíà, âîíî», «Êëîïîòè»). 
Ö³ êíèãè ì³ñòÿòü æàðò³âëèâ³ ³ñòîð³¿ íà÷åáòî ç æèòòÿ äàâí³õ ºãèïòÿí [2, ñ. 176]. Ïîä³áí³ ³ñòîð³¿ 
äîäàäóòü áàðâ âèêëàäåííþ ìàòåð³àëó íà çðàçîê ïðàâèë íàóêîâîãî îïèñó ð³äê³ñíî¿ êíèãè, ¿¿ 
îáë³êó òà ³íøèõ íåîáõ³äíèõ, àëå ñêëàäíèõ äëÿ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ñòóäåíòàìè ìîìåíò³â.  

Âàæëèâèì äîïîâíåííÿì äî çì³ñòó êóðñó º ³ëþñòðàòèâíèé ìàòåð³àë, ÿêèé ìàº âêëþ÷àòè 
ôîòî ñòàðîäðóê³â, ö³ííèõ òà ð³äê³ñíèõ êíèã, ³ëþñòðàö³¿ âèäàòíèõ ³ëþñòðàòîð³â êíèãè, çðàçêè 
åêñë³áðèñ³â, øðèôò³â òîùî.  
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Òàêèì ÷èíîì, âèêëàäàííÿ êóðñó ç åêñïåðòèçè ð³äê³ñíèõ òà ö³ííèõ êíèã ìàº áóòè 

ñèñòåìíèì, ïðîáëåìíèì, äîáðå ³ëþñòðîâàíèì. Òåîðåòè÷í³ òåìè ìàþòü ÷åðãóâàòèñÿ ç 
ÿñêðàâèìè ëåêö³ÿìè ùîäî ï³äðîáîê òà ì³ñòèô³êàö³é, òåõíîëîã³ÿ âèãîòîâëåííÿ êíèãè ç 
ðîçïîâ³äÿìè ïðî íàéêðàùèõ äðóêàð³â ìèíóëîãî. Ïðàêòè÷íà ÷àñòèíà êóðñó ìàº â³äáóâàòèñÿ 
íà çàíÿòòÿõ ç âèçíà÷åííÿ òèïó øðèôò³â êíèãè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ â³êó, ö³ííîñò³ êíèãè, çà 
ìàòåð³àëîì, ç ÿêîãî âîíà çðîáëåíà, ð³çíèõ åïîõ òà äðóêàðñüêèõ öåíòð³â. Åëåêòðîíí³ êîï³¿ 
êíèã ìîæóòü òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ ÷è ñàìîñò³éíèõ ðîá³ò 
äëÿ çàêð³ïëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ñòóäåíòàìè. 
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Особенности преподавания курса «Редкая книга». В статье освящаються основные 
задания и особенности экспертизы редкой и ценной книги. Характеризуются проблемные воп-
росы преподавания дисциплины, разнообразные педагогические методики. Подаются критерии 
редких книг, ценных изданий. Детально рассматриваются критерии книжной памятки, а имен-
но: хронологический, исторический, степень уникальности, мемориальный, коллекционный. 
Акцентируется внимание на том, что курс должен состоять из таких тем, как история книги, 
письма в общем, структура книги, шрифты и их особенности, иллюстрации и их творцы, 
детали, связаны с жизнью книги после её издания. 

Ключевые слова: редкая книга, издание, старопечатное издание, ценность книги, состав-
ляющие экспертизы книги, экслибрис, псевдоиздание. 
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The peculiarities of teaching the course "A rare book". The article deals with the fundamental 
tasks and features of the rare and valuable books examination. The problematic issues of the discipline 
teaching, as well as the different teaching methods are characterized. The criteria of rare books, valuable 
publications are given. The following detailed criteria of the artifacts of the books: chronological, historical, 
memorial,  collectional, the degree of uniqueness are pointed out. The attention is focused on the fact that 
the course should consist of the following topics: the history of the book , the writing in general, the 
structure of the book , the prints and their features, the illustrations and their creators, the details, related 
to the life of the book after its publication. 

Key words: rare book, publication, early printed publication, the value of the book, the 
subcomponents of the expert evaluation of the book, exlibris, pseudo edition. 
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Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

 
Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà 

íàëåæí³ñòü îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 
Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 

 
Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ 

ñëîâà, òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 
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Рубрика 5 

²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
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Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêè àâòîðîâàì íå ïîâåðòàþòüñÿ 




