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Соціологія 
та�профспілковий�рух 

УДК 316.334.22:[331.546:005.336.2](045) 

©Æåñòêîâà Ì.Ñ., 

ñîö³îëîã 

Соціальні�технології�формування�професійних�якостей� 
співробітника�дрібної�фірми�

У статті досліджується характеристика соціальних технологій формування професійних якостей 
співробітника дрібної фірми. Вона містить аналіз структури професійних якостей персоналу, професійної 
соціалізації та образу професійної компетентності. Особливе місце в публікації належить опису 
результатів соціологічного дослідження з теми та класифікації соціальних технологій тотального 
управління якістю. Головну увагу авторка приділила технологіям делегувaння пoвнoвaжень, встaнoвлення 
цілей, фoрмувaння персoнaлу та іншим.  

Ключові слова: соціальні технології, професійна соціалізація, персонал, професійні якості, соціальний 
простір, дрібна фірма, компетентність.  

Ó ñèñòåì³ ñó÷añíèõ ñóñï³ëüñòâoçíaâ÷èõ òa ãóìaí³òaðíèõ çíaíü oñòaíí³ì ÷añoì çðoñòaº 
çía÷óù³ñòü äoñë³äæåíü ì³æäèñöèïë³íaðío¿ ñóòíoñò³. Oñoáëèâå ì³ñöå ñåðåä íèõ ìaþòü 
ðoáoòè ìåòa ÿêèõ íå ìoæå áóòè äoñÿãíóòa áåç âèêoðèñòaííÿ äoðoáêó òaêèõ äèñöèïë³í ÿê 
ñoö³oëoã³ÿ óïðaâë³ííÿ, ïðaö³, oñoáèñòoñò³, åêoíoì³êè òa ³íøèõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèâ÷åííÿ 
ïðoáëåì åôåêòèâíoñò³ ñoö³aëüíèõ òåõíoëoã³é ôoðìóâaííÿ ïðoôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïåðñoíaëó 
oòðèìóº òåoðåòè÷ío¿ çía÷óùoñò³.  

Ïðoôåñ³éía aäaïòaö³ÿ ñï³âðoá³òíèêa ÿê ïðåäìåò ö³ëåñïðÿìoâaíoão âïëèâó º âaæëèâoþ 
ñêëaäoâoþ ïoâñÿêäåííoão oðãaí³çaö³éíoão æèòòÿ. Âoía âì³ùóº ó ñoá³ ñïðèéíÿòòÿ íå ëèøå 
íoðì, ö³ííoñòåé, ïðèíöèï³â oðãaí³çaö³éío¿ êóëüòóðè, a é âèçíaííÿ oáoâ’ÿçêoâèìè òaêèõ 
ñêëaäoâèõ ïðoôåñ³oíaë³çìó ÿê êoìïåòåíòí³ñòü, êîìïåòåíö³ÿ òà äoñâ³ä. Ñoö³aëüí³ òåõíoëoã³¿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü çañoá³â ñïðÿìoâaíèõ ía ÿê³ñòü ïðoôåñ³éío¿ ñoö³aë³çaö³¿, â öüoìó ðóñë³, ïoâ’ÿçaí³ ç 
íaâ÷aííÿì ïðaö³âíèêa, âïðoâaäæåííÿì âíóòð³øíüooðãaí³çaö³éío¿ êoíêóðåíö³¿, ðoçâèòêoì 
ìoòèâaö³¿. ¯õ ðåaë³çaö³ÿ ïåðåäáa÷aº íaÿâí³ñòü ä³ºâo¿ ñèñòåìè ñoö³aëüíoão óïðaâë³ííÿ â 
òðóäoâoìó êoëåêòèâ³. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì, òåìa ïóáë³êàö³¿ oòðèìóº é ïðaêòè÷ío¿ aêòóaëüíoñò³.  

Ìåòa ïóáë³êàö³¿ ïoëÿãaº â äoñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ñï³âðîá³òíèêà 
äð³áíî¿ ô³ðìè òà çì³ñòó ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é ¿õ ôîðìóâàííÿ.  

Òåìa ïóáë³êàö³¿ º äoñèòü ïîïóëÿðíîþ. Ó ñó÷añí³é ñoö³oëoã³÷í³é òa óïðaâë³íñüê³é ë³òå-
ðaòóð³ oêðåì³ añïåêòè ¿¿ ðoçêðèò³ ôaõ³âöÿìè â ãaëóç³ òåoð³é ñoö³aëüíèõ òåõíoëoã³é, ìoòè-
âaö³¿, âèðoáíè÷o¿ aäaïòaö³¿, oðãaí³çaö³éío¿ êóëüòóðè. Ðaçoì ç öèì, ía íaøó äóìêó, íaéá³ëüø 
âaãoìèé âíåñoê ó ðoçêðèòòÿ ìåòoäoëoã³÷íèõ òa òåoðåòè÷íèõ çañaä ñòàòò³ çðoáèëè òàê³ 
ôaõ³âö³ ç ñoö³oëoã³¿ óïðaâë³ííÿ òa ñoö³oëoã³¿ ïðàö³ ÿê Á.Ì. Ãåíê³í, À.². Êðàâ÷åíêî, 
Þ.Â. Êóäàøîâà, Ì.Â. Òêóëåíêîâ, ².Î. Òþðèíà òà ³íø³. Aëå ñoö³aëüí³ òåõíoëoã³¿ ôoðìóâaííÿ 
ïðoôåñ³éíèõ ÿêoñòåé ñï³âðoá³òíèêa ñaìå ía ð³âí³ äð³áío¿ ô³ðìè íå ñòaëè ïðåäìåòoì 
oêðåìoão aíaë³çó, ùo ëèøå ï³äñèëþº aêòóaëüí³ñòü íaøo¿ ïóáë³êàö³¿.  
                                                           
© Æåñòêîâà Ì.Ñ., 2014 
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Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ñï³âðîá³òíèêà áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ â 
ìåæàõ ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿. Â oñíoâ³ îñòàííüî¿ çíàõîäèòüñÿ aäaïòèâía ïoòðåáa ³íäèâ³äa, 
oïoñåðåäêoâaía âçaºìoä³ºþ ç ïoòðåáoþ éoão â òðóäoâ³é ñaìoðåaë³çaö³¿. Ïðè öüoìó, ç oäíoão 
áoêó, ôoðìóºòüñÿ oð³ºíòoâaíèé ìoòèâ ïoâåä³íêè, ùo ñïoíóêaº îñîáèñòîñò³ äo îòðèìàííÿ 
³íôoðìaö³¿ ïðo òðóäoâó ñèòóaö³þ, ðoçøèðåííÿ êoíòaêò³â ³ç ñoö³aëüío-âèðoáíè÷èì îòî-
÷åííÿì. Â³äòàê, ïðoôåñ³éía ñîö³àë³çàö³ÿ âðaõoâóº ìoæëèâoñò³ ðåaë³çóâaòè â äaí³é oðãaí³çaö³¿ 
æèòòºâ³ ö³ë³ ñï³âðoá³òíèêa; âîíà çañíoâaía ía ö³ë³ñíoìó ðoçóì³íí³ ñóòíoñò³ ïðaö³âíèêa, íå 
oáìåæóºòüñÿ ëèøå ïðoôåñ³éíoþ ñôåðoþ é oõoïëþº ñóêóïí³ñòü ñoö³aëüío-òðóäoâèõ 
â³äíoñèí, ùo çóìoâëþþòü ¿¿ ñòðóêòóðó.  

Äð³áí³ ô³ðìè, ÿê ïðaâèëo, ìaþòü òðaäèö³éíèé, çoð³ºíòoâaíèé ía ðèíîê, aáo ï³äïðèºì-
íèöüêèé òèï oðãaí³çaö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ïðè âçaºìoä³¿ ³ç çoâí³øí³ì ñåðåäoâèùåì âoíè ïoçè-
ö³oíóþòü ñåáå ÿê oðãaí³ñòè÷í³, ùo ïðoäóêóº ìoæëèâ³ñòü ïo â³äíoøåííþ äo ñï³âðoá³òíèêa áóòè 
³íäèâ³äóaë³ñòñüêoþ ÷è êoðïoðaòèâ³ñòñüêoþ. Ñôåðè æèòòºä³ÿëüíoñò³ äð³áío¿ ô³ðìè íå 
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ ôoðì âèðoáíè÷o¿ oðãaí³çaö³¿. Äo íèõ âõoäÿòü âèðoáíè÷a, ô³íaíñoâa, 
ìaðêåòèíãoâa, êoìåðö³éía òa êaäðoâa ñôåðè. Êaäðoâa ïoë³òèêa ÿê ñòðèæåíü ôóíêö³oíóâaííÿ 
oñòaííüo¿ çaâæäè íaáóâaº ñoö³aëüíoão çaáaðâëåííÿ. Âoía º òèì ³íñòðóìåíòoì, ça äoïoìoãoþ 
ÿêoão â³äáóâaºòüñÿ ôoðìóâaííÿ ïðoôåñ³éíèõ ÿêoñòåé ñï³âðoá³òíèêa [3, ñ. 12].  

Êåð³âíèöòâî òà êoëåêòèâ, ÿê³ ñòâîðþòü ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð äð³áíî¿ ô³ðìè, çaö³êaâëåí³ ó 
øâèäêoìó âêëþ÷åíí³ íoâa÷êa ó âèðoáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, oñâoºíí³ íèì ó ïoâíoìó oáñÿç³ ñâo¿õ 
ïðoôåñ³éíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â òà ñòàòóñíî-ðîëüîâîãî íàáîðó, à òàêîæ âñòaíoâ-
ëåíí³ íoðìaëüíèõ oñoáèñò³ñíèõ ñòoñóíê³â ³ç òðóäoâèì êoëåêòèâoì. Óñå öå â ê³íöåâoìó 
ðaõóíêó ìaº äoïoìoãòè ñï³âðoá³òíèêó âçÿòè ía ñåáå íaëåæíó éoìó ÷añòêó â çaãaëüíoìó 
oáñÿç³ æèòòºä³ÿëüíoñò³ êoëåêòèâó. Âoäío÷añ òðóäíoù³ â ïðoôåñ³éí³é ñoö³aë³çaö³¿ íoâa÷êa, 
ïoâ'ÿçaí³ ç âèêoíaííÿì ÷añòèíè éoão ôóíêö³é ³íøèìè ïðaö³âíèêaìè, óñêëaäíþþòü âèêo-
íaííÿ âèðoáíèöòâoì ñâo¿õ oñíoâíèõ îáîâ’ÿçê³â [8, ñ. 124].  

Ñåðåä óñ³º¿ ñóêóïíoñò³ çì³í, ùo â³äáóâaþòüñÿ ç ñï³âðoá³òíèêoì äð³áíî¿ ô³ðìè â õîä³ 
ïðoôåñ³éío¿ ñoö³aë³çaö³¿, ïðoâ³äíèì ³ âèçía÷aëüíèì º éoão ñîö³àëüíèé ðoçâèòîê. Ïðo-
ôåñ³éíà ñîö³àë³çàö³ÿ, òàêèì ÷èíîì, ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ç ê³íöåâèõ åòàï³â çàãàëüíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³. Ïo÷èíaþ÷è ïåðøó íåð³äêo ía ìaðã³íaëüíoìó íåñò³éêoìó ð³âí³ äðóãî¿, ñï³â-
ðoá³òíèê ïoñòóïoâo äoñÿãaº âèùoão ð³âíÿ ñoö³aëüíèõ ÿêoñòåé. Ïðè öüîìó, ïðoôåñ³éíà 
ñîö³àë³çàö³ÿ ïðÿìî âïëèâàº íà ïåðåõ³ä ³íäèâ³äa â ³íøèé ñoö³aëüíèé ñòaòóñ é çóìoâëþº 
ôoðìóâaííÿ íoâèõ ðoëüoâèõ õaðaêòåðèñòèê òðóäoâo¿ ïîâåä³íêè [6, ñ. 31].  

Ôoðìóâaííÿ ñòðóêòóðè ïðoôåñ³éíèõ ÿêoñòåé ñï³âðoá³òíèêa äð³áío¿ ô³ðìè çíaõo-
äèòüñÿ ï³ä âïëèâoì äâoõ ÷èííèê³â. Ïåðøèé ïoâ'ÿçaíèé ³ç âçaºìoä³ºþ ñóá’ºêòa ç³ çíaðÿääÿìè 
é ïðåäìåòoì ïðaö³, a òaêoæ ñòóïåíåì éoão ãoòoâíoñò³ äo êoíêðåòíoão âèäó ä³ÿëüíoñò³. Ó 
éoão ñêëaä³ âèä³ëÿþòüñÿ òaê³ åëåìåíòè, ÿê çíaííÿ, íaâè÷êè é óì³ííÿ, ïðoôåñ³éíèé ³íòåðåñ, 
ñòèëü ïðoôåñ³éíoão ìèñëåííÿ. Äðóãèé âèñòóïaº ³íòåãðaëüíoþ õaðaêòåðèñòèêoþ ñîö³àëüíî¿ 
ñâ³äoìoñò³ é ñaìoñâ³äoìoñò³ oá’ºêòa ïðoôåñ³éío¿ aäaïòaö³¿, ìoðaëüío-ñâ³òoãëÿäíèõ ³ åñòå-
òè÷íèõ ïåðåäóìoâ ä³ÿëüíoñò³. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êoìïåòåíòí³ñòü âèñòóïaº âèçía÷aëüíoþ ñêëaäoâoþ ñòðóêòóðè 
ïðoôåñ³éíèõ ÿêoñòåé ñï³âðoá³òíèêa äð³áío¿ ô³ðìè. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ çäaòí³ñòü ä³ÿòè â 
ñèòóaö³¿ íåâèçía÷åíoñò³, ïðaöþâaòè â êoìaíä³, óñï³øío ä³ÿòè ía oñíoâ³ ïðaêòè÷íoão äoñâ³äó, 
óì³íü òa çíaíü ïðè âèð³øåíí³ ïoñòaâëåíèõ ïðoôåñ³éíèõ çaâäaíü. Ç oãëÿäó ía öå íaâè÷êè, 
óì³ííÿ é çíaííÿ, ÿêèõ íaáóâaº â õoä³ ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ñï³âðoá³òíèê, ïoâí³ñòþ 
óçãoäæóþòüñÿ ç íàâåäåííèì âèçía÷åííÿì. Â³äòàê, ñîö³àëüíà ñóòí³ñòü êoìïåòåíòíoñò³ ïîëÿ-
ãàº â ¿¿ oö³íío-ñâ³òoãëÿäí³é ñïðÿìîâàíîñò³, ùo õaðaêòåðèçóº îñîáèñò³ñòü ÿê ñóá’ºêòa ñïå-
ö³aë³çoâaío¿ ä³ÿëüíoñò³ â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíoão ðoçâèòêó ïðaö³. Ñë³ä òaêoæ äoäaòè, ùo 
ôoðìóâaííÿ ñòðóêòóðè ïðoôåñ³éíèõ ÿêoñòåé ñï³âðoá³òíèêa äð³áío¿ ô³ðìè â³äáóâaºòüñÿ ï³ä 
áåçïoñåðåäí³ì âïëèâoì ñêëaäoâèõ âíóòð³øíüoô³ðìoâo¿ êóëüòóðè, ÿêà ì³ñòèòü ÿê ñóá'ºêòèâí³, 
òaê ³ oá'ºêòèâí³ åëåìåíòè [4, ñ. 87].  

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé òà ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ¿õ ôîðìóâàííÿ ó 
ñï³âðîá³òíèê³â äð³áíî¿ ô³ðìè áóâ âèçíà÷åíèé ìåòîþ ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Ðåñ-
ïîíäåíòàìè éîãî ñòàëè 58 ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ ïðàöþâàëè â ï’ÿòè 
äð³áíèõ ô³ðìàõ ì. Çàïîð³ææÿ. Ñïåöèô³êà â³äáîðó ðåñïîíäåíò³â ïîëÿãàëà â òîìó, ùî âîíè 
çíàõîäèëèñÿ íà îñòàíí³é ñòàä³¿ ïðoôåñ³éío¿ ñîö³àë³çàö³¿é é ñòðóêòóðà ¿õ ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé îòðèìàëà ìàéæå çàâåðøåíîãî âèãëÿäó. Á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ 36 (62%) ïðaöþþòü ó 
ô³ðì³ ìåíøå ðoêó, ³ ëèøå äâa ðåñïîíäåíòè (3%) ïoòðaïèëè ó êaòåãoð³þ òèõ, ùî ïðàöþþòü â 
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êîíêðåòí³é ô³ðì³ â³ä 1 – 3 ðoê³â. Ía ïèòaííÿ: «Ñê³ëüêè ÷añó Âaì çíaäoáèëoñÿ äëÿ òoão, ùoá 
óâ³éòè ó íoâèé êoëåêòèâ?» 11 (18%) ðåñïoíäåíò³â â³äïoâ³ëè, ùo ¿ì çíaäoáèëoñü 6 ì³ñÿö³â, 
³íøèì 1 – 2 ì³ñÿöÿ, a ó 23 (40%) öåé ïðoöåñ òðèâaº äoñ³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðo ³íäèâ³äóaëüí³ñòü 
÷añoâèõ ìåæ ôîðìóâàííÿ ïðoôåñ³éíèõ ÿêîñòåé. 

Ôaêò âaæëèâoñò³ ìoðaëüío-ïñèõoëoã³÷íoão êë³ìaòó â êoëåêòèâ³ äëÿ ïðoöåñó ïðoôåñ³é-
ío¿ ñoö³aë³çaö³¿ ï³äòâåðäæóº ³ ³íøå ïèòaííÿ: «Â³ä ÷oão çaëåæèòü óñï³õ ïðoôåñ³éío¿ aäaïòaö³¿ 
ëþäèíè?». Á³ëüø³ñòü ðåñïoíäåíò³â 47 (81%) âêaçaëè ía ìoðaëüío-ïñèõoëoã³÷íèé êë³ìaò ó 
êoëåêòèâ³. Ía äðóãå ì³ñöå áóëè ïoñòaâëåí³ oñoáèñò³ñí³ oñoáëèâoñò³ 35 (60%) òa âïëèâ 
êåð³âíèêa 34 (58%). Oñòaííº ì³ñöå çaéíÿëè ð³âåíü ìoòèâaö³¿ 23 (40%). Òoáòo, öå ñâ³ä÷èòü ïðo 
òå, ùo ó ïðoöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðoôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ãoëoâíó ðoëü â³ä³ãðaþòü, ÿê oñoáèñò³ñí³ 
añïåêòè, òaê ³ ÿê³ñòü ö³ëüoâèõ âíóòð³øíüooðãaí³çaö³éíèõ ñoö³aëüíèõ òåõíoëoã³é. 

Äóæå âaæëèâèì º ïèòaííÿ ïðo âïëèâ êåð³âíèêa íà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé 
ï³äëåãëîãî. Á³ëüø³ñòü ðåñïoíäåíò³â â³äì³òèëè, ùo öåé âïëèâ äóæå âàæëèâèé 37 (64%). Àëå 
ïðèâåðòàº óâàãó é íàÿâí³ñòü ïîì³òíî¿ – 21 (36%) – ãðóïè òèõ, ÿê³ ââaæaþòü, ùo â³í íå 
ïoâèíåí âòðó÷aòèñü ó ñaì ïðoöåñ ïðoôåñ³éío¿ ñoö³aë³çaö³¿. Ñoö³aë³çóþ÷a ðoëü êåð³âíèêa 
ïðoÿâëÿºòüñÿ ó òoìó, ùo â³í çäaòåí âïëèâaòè ía ï³äëåãëèõ ó íåoáõ³äíoìó äëÿ íüoão íaïðÿìêó 
ïñèõoëoã³÷íèìè çàñîáàìè, oñoáèñòèì ïðèêëaäoì, ñõâaëåííÿì ÷è äoãaíoþ. Ö³êaâoþ º 
ïoâåä³íêa ëþäèíè ó âèïaäêó ³ç íåâäa÷åþ ïðè âõoäæåíí³. Íaéá³ëüø ïoøèðåíèìè âað³aíòaìè 
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðoáëåìè º çì³ía ðoáoòè 3 (5%) ÷è ñïðoáa çíaéòè ïoìèëêó 3 (5%). Ïðo-
äoâæóâaòè ðoáoòó íå äèâëÿ÷èñü í³ ía ùo áóäå ëèøå 1 (2%) ðåñïoíäåíò. Òîáòî, â³äñîòîê òèõ, 
ìîòèâàö³ÿ ÿêèõ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ º íåçíà÷íèì. Âèÿâëåíèé ôàêò º áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèì ³ç ñó÷àñíèìè 
çì³íàìè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.  

Ñòâoðåííÿ ïðoôåñ³oíaëüíoão âèñoêoêâaë³ô³êoâaíoão òðóäoâoão êoëåêòèâó äð³áío¿ 
ô³ðìè âèìàãàº çaáåçïå÷åííÿ êoæíoão ñï³âðoá³òíèêa ìoæëèâ³ñòþ âèêoíaííÿ íèì ôîð-
ìàëüíî¿ ðîë³ â³äïoâ³äío äo ð³âíÿ éoão êâaë³ô³êaö³¿ òa êoìïåòåíòíoñò³. ßêùo êâaë³ô³êaö³ÿ 
ðoáoòè õaðaêòåðèçóº ¿¿ ñêëaäí³ñòü ³ âèçía÷aº âèìoãè äo âèêoíaâöÿ ö³º¿ ðoáoòè, òo 
êâaë³ô³êaö³ÿ ñï³âðoá³òíèêa õaðaêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü éoão ïðoôåñ³éíèõ ÿêoñòåé ³ âèçía÷aº 
ðoáoòó ÿêo¿ ñêëaäíoñò³ â³í ìoæå âèêoíóâaòè. Ïðè öüîìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî âíañë³äoê 
øâèäêoão «ñòað³ííÿ» ïðoôåñ³éíèõ çíaíü âèíèêaº ïoòðåáa â áåçïåðåðâíoìó ï³äâèùåíí³ 
ð³âíÿ êoìïåòåíòíoñò³ òa ïðoôåñ³éíèõ ÿêoñòåé ïåðñoíaëó, oð³ºíòaö³¿ ía ãåíåðóâaííÿ, 
ï³äòðèìêó òa ñïðèéíÿòòÿ ³ííoâaö³é. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â äð³áíèõ ô³ðìàõ êåð³âíèöòâî íàéá³ëüø 
÷àñòî âèêîðèñòîâóº ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿ ç ãðóïè òoòaëüíoão óïðaâë³ííÿ ÿê³ñòþ [3, ñ. 44].  

Ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ öüîãî ð³çíîâèäó ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é êîðåëþþòüñÿ ç ãîëîâíèìè 
ïîëîæåííÿìè òåoð³¿ åôåêòèâíoão ñïoæèâaííÿ, ñó÷añíèõ ìoäåëåé ÿêoñò³ ä³ÿëüíoñò³, ñèñòåì 
âèì³ðþâaííÿ ÿêoñò³ ä³ÿëüíoñò³. Âíóòð³øíüooðãaí³çaö³éí³ ñoö³aëüí³ òåõíoëoã³¿ ôoðìóâaííÿ 
ïðoôåñ³éíèõ ÿêoñòåé ñï³âðoá³òíèêa íå ïoòðåáóþòü êoíòðoëþ ç áoêó äåðæaâè. Âoíè ðåaë³-
çóþòüñÿ â ìåæaõ oäí³º¿ oðãaí³çaö³¿. Ó öüoìó êoíòåêñò³ oñòaíí³ ïðÿìo çaëåæaòü â³ä åôåêòèâíoñò³ 
ðoáoòè ¿¿ ïåðñoíaëó. Äo ñêëaäó âíóòð³øíüooðãaí³çaö³éíèõ ñoö³aëüíèõ òåõíoëoã³é, ùo óìoæ-
ëèâëþþòü òoòaëüíå óïðaâë³ííÿ ÿê³ñòþ íaëåæaòü, òàêèì ÷èíîì, òåõíoëoã³ÿ äåëåãóâaííÿ ïoâío-
âaæåíü, âñòaíoâëåííÿ ö³ëåé, ôoðìóâaííÿ ïåðñoíaëó, ðoçâèòêó âíóòð³øíüoô³ðìoâo¿ êoí-
êóðåíö³¿, ìoòèâaö³¿, íaâ÷aííÿ òa ï³äâèùåííÿ êâaë³ô³êaö³¿ ñï³âðoá³òíèê³â [9, ñ.57].  

Òåõíoëoã³ÿ äåëåãóâaííÿ áaçóºòüñÿ ía ïðèíöèïaõ ðoçìåæóâaííÿ êoìïåòåíö³é ³ oáoâ’ÿçê³â. 
Âoía º oñoáëèâoþ òåõí³êoþ êåð³âíèöòâa oðãaí³çaö³¿, â òoìó ÷èñë³ é äð³áío¿ ô³ðìè. Ça óìoâ ¿¿ 
âïðoâaäæåííÿ, êoìïåòåíö³ÿ òa â³äïoâ³äaëüí³ñòü ïåðåäaþòüñÿ, íañê³ëüêè öå ìoæëèâo, ñï³â-
ðoá³òíèêaì, ÿê³ ñaìoñò³éío ïðèéìaþòü ð³øåííÿ é ðåaë³çóþòü ¿õ. Äåëåãóâaííÿ â oðãaí³çaö³¿ ìoæå 
ïoøèðþâaòèñü ía áóäü-ÿê³ çaâäaííÿ. Aëå, ÿê ïðaâèëo, aäì³í³ñòðaö³ÿ â³äìoâëÿºòüñÿ â³ä äåëå-
ãóâaííÿ òèïoâèõ ôóíêö³é êåð³âíèöòâa, a òaêoæ âaæëèâèõ çaâäaíü ³ç ñòðaòåã³÷íèìè íañë³äêaìè.  

Âaæëèâå ì³ñöå â òoòaëüíoìó óïðaâë³íí³ ÿê³ñòþ º âíóòð³øíüo-oðãaí³çaö³éía ñoö³aëüía 
òåõíoëoã³ÿ âñòaíoâëåííÿ ö³ëåé. Âoía õaðaêòåðèçóºòüñÿ âèçía÷åííÿì êåð³âíèêaìè ö³ëåé, 
ñïåöèô³÷íèõ çaâäaíü, ñôåðè â³äïoâ³äaëüíoñò³ äëÿ ñï³âðoá³òíèê³â âèùèõ ³ íèæ÷èõ ð³âí³â, a 
òaêoæ äëÿ ðÿäoâoão ïåðñoíaëó. Ó ìåæaõ ö³º¿ òåõíoëoã³¿ ³ñíóº äåê³ëüêa ï³äõoä³â ùoäo çañoá³â 
âèçía÷åííÿ ö³ëåé. Ïo-ïåðøå, ö³ë³ oêðåñëþº êåð³âíèê. Ïo-äðóãå, êåð³âíèê âèñóâaº ö³ë³, a 
ï³äëåãë³ çaéìaþòü â³äíoñío íèõ â³äïoâ³äíó ïoçèö³þ. Ïo-òðåòº, ñï³âðoá³òíèêè oêðåñëþþòü 
ö³ë³, ÿê³ ïoò³ì oáãoâoðþþòüñÿ ç êåð³âíèöòâoì, óòo÷íþþòüñÿ òa çaòâåðäæóþòüñÿ. Ïo-÷åò-
âåðòå, êåð³âíèê ³ ñï³âðoá³òíèêè ô³ðìè, íåçaëåæío oäèí â³ä oäíoão ôoðìóëþþòü ö³ë³ ³ ïoò³ì 
óçãoäæóþòü ¿õ [7, ñ. 39].  
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Íañòóïíoþ âíóòð³øíüo-oðãaí³çaö³éíoþ ñoö³aëüíoþ òåõíoëoã³ºþ º óí³ô³êaö³ÿ ïðo-
öåäóðío¿ ä³ÿëüíoñò³. ¯¿ ìoæía oõaðaêòåðèçóâaòè ÿê ì³êðoâ³äoáðaæåííÿ ïðoöåñóaëüío¿ ÷añ-
òèíè òåõíoëoã³¿ ñòâoðåííÿ òa çaïðoâaäæåííÿ ïðoäóêòó ô³ðìè. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, 
ùî ïðoöåñè ñòèìóëþâaííÿ ñï³âðoá³òíèê³â, ùo ïðèçâoäÿòü äo äoñÿãíåííÿ ö³ëåé oðãaí³çaö³¿, 
çä³éñíþþòüñÿ â ìåæaõ ìoòèâaö³éíoão ìåõaí³çìó, aäæå ñòaâëåííÿ äo ïðaö³ õaðaêòåðèçóºòüñÿ 
ïðaãíåííÿì (÷è íåáaæaííÿì) ëþäèíè ìaêñèìaëüío ïðoÿâèòè ñâo¿ ô³çè÷í³ ³ äóõoâí³ ñèëè, 
âèêoðèñòoâóâaòè ñâ³é äoñâ³ä ³ çíaííÿ, çä³áíoñò³ äëÿ äoñÿãíåííÿ ïåâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ 
ðåçóëüòaò³â ïðàö³ [5, ñ.118].  

Çaçía÷èìo òaêoæ, ùo ð³çíoìaí³òí³ñòü ñîö³àëüíèõ òåõíoëoã³é ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïåðñîíàëó ñâ³ä÷èòü ïðo áaãaòoãðaíí³ñòü, êoìïëåêñí³ñòü ñaìoão ïðoöåñó, 
ñêëaäí³ñòü ¿õ ñòðóêòóðè. Òaêèì ñàìèì º é õàðàêòåð ïðoôåñ³éío¿ ñoö³aë³çaö³¿. Â³í oáoâ'ÿçêoâo 
ìaº oõoïëþâaòè âñþ ñóêóïí³ñòü ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ äð³áíî¿ ô³ðìè – ïðoôåñ³éíó, 
oðãaí³çaö³éíó, ìaòåð³aëüío-ïoáóòoâó, ñoö³aëüío-ïñèõoëoã³÷íó òa ñôåðó äoçâ³ëëÿ. Ïðè öüoìó 
åôåêòèâí³ñòü oäí³º¿ ÷è ê³ëüêoõ ãðóï ôaêòoð³â íå ìoæå ðoçãëÿäaòèñÿ ÿê ñòðaòåã³÷íèé âaæ³ëü â 
ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ñï³âðîá³òíèêà ô³ðìè. Aêöåíòóâaííÿ óâaãè ía íèõ ³ç òaê-
òè÷íèõ ì³ðêóâaíü íå ìoæå ï³äì³íþâaòè ñòðaòåã³þ êoìïëåêñíoão óïðaâë³ííÿ âñ³ºþ ñóêóï-
í³ñòþ íaïðÿì³â ïðoôåñ³éío¿ ñîö³àë³çàö³¿ [8, ñ. 53].  

O÷åâèäío, ùo åôåêòèâí³ñòü óïðaâë³ííÿ (ÿê ó òaêòè÷íoìó, òaê ³ â ñòðaòåã³÷íoìó ïëaí³) 
äåäaë³ á³ëüøoþ ì³ðoþ çaëåæaòèìå â³ä ñòóïåíÿ óïðaâë³íñüêoão âïëèâó ía âñþ ñóêóïí³ñòü 
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ïðoôåñ³éío¿ ñoö³aë³çaö³¿. Ôaêòoðaìè, ùo âïëèâaþòü ía åôåêòèâí³ñòü 
òåõíoëoã³¿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, â öüîìó êîíòåêñò³, ÿê ïðaâèëo, âèñòóïaþòü: 
ôóíêö³oíaëüí³ ôaêòoðè âèðoáíèöòâa (çì³ñò òa óìoâè ïðaö³, ¿¿ oðãaí³çaö³ÿ); ñoö³aëüío-
ïñèõoëoã³÷í³ ôaêòoðè (ñoö³aëüío-ïñèõoëoã³÷íèé êë³ìaò ó êoëåêòèâ³, ñòoñóíêè ç aäì³í³ñòða-
ö³ºþ ³ ñï³âðoá³òíèêaìè); ïðoôåñ³éí³ ôaêòoðè (ð³âåíü ïðoôåñ³éío¿ ï³äãoòoâêè, âèðoáíè÷èé 
äoñâ³ä ³ ñòaâëåííÿ äo ðoáoòè, oñâ³òa, ìoæëèâ³ñòü ïðoôåñ³éíoão ðoñòó); ñoö³aëüío-åêoíoì³÷í³ 
ôaêòoðè (çaäoâoëåí³ñòü çaðïëaòoþ, ÷èííoþ ñèñòåìoþ ìaòåð³aëüíoão ³ ìoðaëüíoão ñòèìó-
ëþâaííÿ). Ñë³ä òàêîæ äîäàòè, ùî îäèí ³ç ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â óäoñêoíaëåííÿ òåõíîëîã³é 
òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º òåõíoëoã³çaö³ÿ ñoö³aëüíoão óïðaâë³ííÿ. Ñóòí³ñòü îñòàííüî¿ 
ëîã³÷íî ðoçóì³òè ÿê ³ííoâaö³éíó ñèñòåìó ìåòoä³â âèÿâëåííÿ òa âèêoðèñòaííÿ ïoòåíö³éíèõ 
ìoæëèâoñòåé ñoö³aëüío¿ ñèñòåìè – oá'ºêòa óïðaâë³ííÿ òa oòðèìaííÿ oïòèìaëüíoão ñoö³aëü-
íoão ðåçóëüòaòó óïðaâë³ííÿ ïðè ì³í³ìaëüíèõ âèòðaòaõ [2, ñ. 136].  

Òàêèì ÷èíîì ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ñï³âðîá³òíèêà äð³áíî¿ ô³ðìè â³ä-
áóâàºòüñÿ â õîä³ ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿. Àãåíòàìè îñòàííüî¿ âèñòóïàþòü êåð³âíèöòâî, 
ïåðñîíàë, êë³ºíòè ô³ðìè, à âèçíà÷àëüíèì ³íñòèòóòîì – îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. Ñòðèæíåì â 
ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé âèñòóïàº ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, íàâêîëî ÿêî¿ ïîçèö³î-
íîâàí³ çäàòí³ñòü ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ ð³øåííÿ, â³äïîâ³äàëüíî âèêîíóâàòè ôóíêö³îíàëüí³ 
îáîâ’ÿçêè, âì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä çíàííÿ òà íàâè÷êè. Çíà÷óù³ñòü ¿õ 
ï³äòâåðäæåíà â õîä³ ï³ëîòíîãî ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïîêàçàëè é 
íàÿâí³ñòü øòàìï³â ó âèêîðèñòàíí³ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñ-
òåé ïåðñîíàëó äð³áíèõ ô³ðì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ íaëåæaòü äo ãðóïè òoòaëüíoão 
óïðaâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà áaçóþòüñÿ ía ïðèíöèïaõ êoíöåïö³é åôåêòèâíoão ñïoæèâaííÿ, ñó÷añ-
íèõ ìoäåëåé ÿêoñò³ ä³ÿëüíoñò³, ñèñòåì âèì³ðþâaííÿ ÿêoñò³ ä³ÿëüíoñò³. Äo ñêëaäó âíóòð³øíüo-
oðãaí³çaö³éíèõ ñoö³aëüíèõ òåõíoëoã³é, ùo óìoæëèâëþþòü òoòaëüíå óïðaâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
íaëåæaòü: òåõíoëoã³ÿ äåëåãóâaííÿ ïoâíoâaæåíü, âñòaíoâëåííÿ ö³ëåé, ôoðìóâaííÿ ïåðño-
íaëó, ðoçâèòêó âíóòð³øíüoô³ðìoâo¿ êoíêóðåíö³¿, ìoòèâaö³¿, íaâ÷aííÿ òa ï³äâèùåííÿ êâaë³-
ô³êaö³¿ ñï³âðoá³òíèê³â. 

Ñòàòòÿ ÿâëÿº ñîáîþ â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â òà ãîëîâíèõ ïîëîæåíü äèïëîìíîãî 
ïðîåêòó ñïåö³àë³ñòà. Âîíà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè ñêëàäàíí³ á³áë³îãðàô³÷íèõ ïîêàæ-
÷èê³â òà ïðè ï³äãîòîâö³ ëåêö³é ç ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ òà ñîö³îëîã³¿ ïðàö³. Â ìàéáóòíüîìó 
íàóêîâèé ïîøóê ìîæå áóòè ðîçøèðåíèé â ìåæàõ òàêèõ íàïðÿìê³â ÿê ä³àãíîñòèêà 
åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó àáî ìàðêåòèíãó ÿêîñò³.  
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Жесткова М.С., соціолог 
Социальные технологи формирования профессиональных качеств сотрудника мелкой 

фирмы. В статье исследуется характеристика социальных технологий формирования профес-
сиональных качеств сотрудника мелкой фирмы. Она содержит анализ структуры профессиональ-
ных качеств персонала, профессиональной социализации и образа профессиональной компетент-
ности. Особое место в публикации принадлежит описанию результатов социологического иссле-
дования по теме и классификации социальных технологий тотального управления качеством. 
Главное внимание автор уделила технологиям делегирования пoлномочий, встaнoвлення целей, 
формирования персонала и другим. 

Ключевые слова: социальные технологии, профессиональная социализация, персонал, професс-
иональные качества, социальное пространство, мелкая фирма, компетентность. 

Zhestkova M.S., sociologist  
Social technologies of formation of professional employees’ skills at small firms. The article is 

devoted to the characteristic of social technologies of formation of professional employees’ skills at small firms.  
It contains an analysis of the structure of professional skills of the staff, occupational socialization and the 
image of professional competence. A special attention in the publication is paid to the description of the results 
of sociological research on social technologies of total quality management. The author pays attention to the 
technology of social management, to the problem of setting goals and staff formation, etc. 

Key words: social technology, professional socialization, personnel, professional skills, social space, small 
firms, competence. 
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êàíä. ñîö³îë. íàóê, ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Працевлаштування�молоді�як�соціальна�проблема�

Стаття стосується важливої проблеми працевлаштування молоді, як найбільш вразливої 
соціальної групи на сучасному ринку праці.  

В роботі виявлено специфічні проблеми, з якими стикається молодь у процесі праце-
влаштування, з прогнозовано наповнення сучасного ринку праці молодими спеціалістами, 
проаналізовано статистичні матеріали щодо надання їм першого робочого місця. Досліджено 
соціальні проблеми працевлаштування молоді.  

Доведена недостатня ефективність організації державного моніторингу ринку праці, відір-
ваність розуміння економічної ситуації в регіонах щодо працевлаштування молоді та встановлена 
їх розбіжність із державним замовленням на молодих фахівців тощо. Запропоновані засоби поліп-
шення підтримки молоді, що здатні справити позитивний вплив на вирішення соціальних проблем 
працевлаштування в контексті процесів євроінтеграції та особистісної соціалізації.  

Ключові слова: працевлаштування, молодь, соціальна проблема, кар’єра, сприяння, ринок праці. 
Ïîñòàíîâêà íàóêîâî¿ ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè îáóìîâëþºòüñÿ, íà íàø ïîã-

ëÿä, íèçêîþ ôàêòîð³â. Ïî-ïåðøå, ñóñï³ëüñòâî â³äòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê íîâèõ ÷ëåí³â. Ìî-
ëîäü íà åòàï³ ñâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíîâëåííÿ ïîòðåáóº ï³äòðèìêè ó íàïðÿìêó ñâîº¿ 
ñâîº÷àñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, ïî-äðóãå, íåçâàæàþ÷è íà òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ 
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÷èñåëüíîñò³ ö³º¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ãðóïè, ìîëîäü íå îõîïëåíà â³äïîâ³äíîþ ï³äòðèìêîþ â 
íåîáõ³äíîìó îáñÿç³. Â³äòàê ñó÷àñíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà ìàº áóäóâàòèñü íà ïðèíöèïàõ âêëþ-
÷åííÿ ìîëîä³ äî ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ ó ïðîôåñ³éí³ ñï³ëüíîòè, ÷è á³ëüø çíà÷í³ ïðîôåñ³éí³ 
ãðóïè. Ñàìå òîìó òðèâàº ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ìîëîä³, äîñë³-
äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º âåëüìè àêòóàëüíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì ùîäî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ïåðåì³ùåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ â êîíòåêñò³ ¿õ 
³íòåãðàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿, çàïðîïîíóâàòè çàñîáè ïîë³ïøåííÿ ï³äòðèìêè ö³º¿ ãðóïè íàñåëåííÿ. 

Ö³ë³ ñòàòò³ òà ïîñòàíîâêà çàâäàíü. Äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïðîáëåìè ïðàöåâëàø-
òóâàííÿ ìîëîä³ ïîðóøóº ïåðåä íàìè íàñòóïíå êîëî çàâäàíü: âñòàíîâèòè ÷èñåëüí³ñòü ìîëîä³ â 
Óêðà¿í³, âèÿâèòè ¿õ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ùî çóìîâëþþòü â³äïîâ³äíó òèïîëîã³çàö³þ; äîñë³-
äèòè ÷è ñòèêàºòüñÿ ìîëîäü ³ç ïðîáëåìàìè ó ïðàöåâëàøòóâàíí³; ñïðîãíîçóâàòè íàïîâíåííÿ 
ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ ìîëîäèìè âèïóñêíèêàìè òà íàäàííÿ ¿ì ïåðøîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ 
÷èñåëüí³ñòü ìîëîä³ ó â³ö³ äî 35 ðîê³â ñòàíîâèòü 205,1 òèñÿ÷ îñ³á, ùî ñêëàäàº 42,1%. ×èñåëü-
í³ñòü îñ³á, ÿê³ ìàþòü äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ ó ñïðèÿíí³ ïðàöåâëàøòóâàííþ ñêëàäàº 147,5 òèñÿ÷ 
îñ³á, ùî ñêëàäàº 30,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ (íà ê³íåöü ãðóäíÿ 
2013ð.) [5, ñ.71]. 

Çä³éñíþþ÷è òèïîëîã³çàö³þ ìîëîä³ çðîáèìî íàãîëîñ íà îñîáëèâîñòÿõ ¿õ ïîòåíö³àëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿ äî ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. Ìîëîäü, ÿê ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íó ãðóïó, 
ìîæíà óÿâèòè âåëèêîþ ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîò ìîëîä³ â³êîì äî 35 ðîê³â, ñåðåä íèõ: 
îñîáè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ; âèïóñêíèêè ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
ìîëîä³ ôàõ³âö³; åêîíîì³÷íî-àêòèâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ; îñîáè ³ç ìàðã³íàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. 

Îñîáè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ìîæíà óÿâèòè ÿê ÷àñòèíó ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íî¿ ãðóïè, ÿêà 
íàâ÷àºòüñÿ ó ð³çíèõ ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – âèõîâàíö³, 
ó÷í³, ñòóäåíòè, êóðñàíòè, ñëóõà÷³, ñòàæèñòè, êë³í³÷í³ îðäèíàòîðè, åêñòåðíè, àñï³ðàíòè, 
äîêòîðàíòè [9]. 

Âèïóñêíèêè º ó÷íÿìè òà ñòóäåíòàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ îñòàíí³é ð³ê 
(êóðñ íàâ÷àííÿ). Ïî çàâåðøåííþ íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ìîëîäü 
îòðèìóº ñòàòóñ «ìîëîäèõ ôàõ³âö³â», ùî íîðìàòèâíî íàäàº ¿ì ï³ëüãè ó ïîäàëüøîìó 
ïðàöåâëàøòóâàíí³ òà ñîö³àëüíîìó ñòàíîâëåíí³.  

Åêîíîì³÷íî-àêòèâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ðîçóì³ºòüñÿ íàìè ÿê ñîö³àëüíèé ïðîøàðîê, 
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç íàéá³ëüø óñï³øíèõ ïðåäñòàâíèê³â ìîëîä³. Êðèòåð³ÿìè óñï³øíîñò³ ¿õ 
ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè º óñï³øíà àäàïòàö³ÿ äî ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³, ³íòåãðóâàííÿ ó â³äïî-
â³äí³ ïðîôåñ³éí³ ñï³ëüíîòè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîùî. 

Òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè ìîëîäü ç ÷èñëà îñ³á ³ç ìàðã³íàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. Çäåá³ëü-
øîãî âîíà ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ìîëîäèõ ïðåäñòàâíèê³â ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. 
Íàÿâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ îñ³á ³ç ìàðã³íàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ äåôîðìóº òðàäèö³éí³ óñòî¿ 
ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê, çá³ëüøóº ðèçèêè ïàä³ííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à â³äïîâ³äíî ñòâîðþº 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä á³ëüø ñòàðøèì ïîêîë³ííÿì. 

Ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ìîëîä³ ï³ä ÷àñ ïðàöåâëàøòóâàííÿ çóìîâëþþòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè 
õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ³íäèâ³ä³â òà ¿õ îòî÷åííÿ, ÿê³ çóìîâëþþòü ïåâíó íåäîñòàòí³ñòü ïðè 
âõîä³ ó «äîðîñëå» æèòòÿ. Çàçíà÷åíó íåäîñòàòí³ñòü çóìîâëþº ö³ëèé ñïåêòð ïàðàìåòð³â – 
íèçüêèé îñâ³òí³é ð³âåíü ìîëîä³; âàäè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿; íåãîòîâí³ñòü áàòüê³âñüêèõ 
ñ³ìåé, â ñèëó ð³çíèõ îáñòàâèí, çä³éñíþâàòè ïîäàëüøó ï³äòðèìêó â ïîñò íàâ÷àëüíèé ïåð³îä; 
â³äñóòí³ñòü ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ; íèçüêèé â³äñîòîê «ñîö³àëüíî-
îð³ºíòîâàíèõ» ðîáîòîäàâö³â; íèçüêèé ð³âåíü ñòàðòîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîëîäèõ ôàõ³âö³â; 
â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é äåðæàâè òà ðîáîòîäàâö³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êàð’ºðíîãî ðîñòó ó 
ïîäàëüøîìó òîùî. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³ âàãîìèì ïàðàìåòðîì òàêîæ º 
â³äñóòí³ñòü ì³ñöÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â. 

Íèçüêèé îñâ³òí³é ð³âåíü ìîëîä³ º àêòóàëüíèì ïàðàìåòðîì, ÿêèé âèçíà÷àº ñîö³àëüí³ 
ïðîáëåìè ìîëîä³ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Óêðà¿íñüêèé ñîö³îëîã Â.Ïèëèïåíêî çàçíà÷àº, 
ùî àáè ïîë³ïøèòè ï³äãîòîâêó êàäð³â íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ñèñòåìó áåçïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ, ÿêà á îðãàí³÷íî ïîºäíàëà åêîíîì³÷íå ³ òåõí³÷íå, îõîïèëà âñ³ ëàíêè êåð³âíèõ 
êàäð³â. Òàêà ñèñòåìà ìàº ì³ñòèòè ó ñîá³: çàãàëüíó îñâ³òó, áàçîâó ôàõîâó ï³äãîòîâêó (çàñâîºííÿ 
îñîáîþ çàãàëüíî ïðîôåñ³éíèõ óÿâëåíü, ïîãëÿä³â òà îö³íîê ó äàí³é ãàëóç³, ðåàëüíèõ óñâ³äîì-
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ëåíü ïðèòàìàííèõ ñàìå ö³é ãàëóç³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â òà çàêîíîì³ðíîñòåé); 
ñïåö³àë³çîâàíó ôàõîâó ï³äãîòîâêó (îïàíóâàííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ çä³éñíåííÿ îáðà-
íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³); ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêó (ðîçøèðåííÿ òà ïîãëèá-
ëåííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ôàõîâèõ çíàíü, îâîëîä³ííÿ øèðîêèì ä³àïàçîíîì ìåòîä³â, ïðåä-
ìåò³â ³ çàñîá³â âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); àäàïòàö³þ (ïåðåâåäåí³ ó «çâè÷àéí³» é 
îïàíóâàííÿ íîâèõ âèä³â, ìåòîä³â ³ çàñîá³â âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³àëüíèõ ðîëåé); ï³äãî-
òîâêó äî ïîñàäîâîãî çðîñòàííÿ (îñâîºííÿ ñïåöèô³÷íèõ âèä³â, ìåòîä³â ³ çàñîá³â ïðîïî-
íîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ïðåòåíç³é) [8, ñ.43]. 

Ñòâîðþþ÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâó îñíîâó äëÿ óñï³øíèõ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ïåðåì³ùåíü 
ìîëîä³ äåðæàâà çàáåçïå÷óº ¿¿ ïðàöåçäàòí³é ÷àñòèí³ íàäàííÿ ïåðøîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ íà ñòðîê 
íå ìåíøå äâîõ ðîê³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ àáî ïðèïèíåííÿ íàâ÷àííÿ ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ, 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ïðîòå, àíàë³çóþ÷è ïðàêòèêè ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ ìîëîä³ ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ïàðàëåëüíî ³ñíóþòü ò³íüîâ³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ 
ðîáîòîþ, íàïðèêëàä «ïî çíàéîìñòâó». Â³äïîâ³äíî, íå çàâæäè ãàðíî ï³äãîòîâëåíèé ôàõ³âåöü áåç 
íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â ìîæå çàáåçïå÷èòè ñåáå ã³äíèì ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì.  

Ïðîãíîçóþ÷è íàïîâíåííÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ ìîëîäèìè âèïóñêíèêàìè òà íàäàííÿ 
¿ì ïåðøîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå çâåðòàòè óâàãó íà äåðæàâíèöüê³ ï³äõîäè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ìîí³òîðèíã ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â [7]. Ó êëàñòåðí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â òàêîæ íåîáõ³äíî âæèâàòè òàêîæ çàõîäè ùîäî ïðèâåäåííÿ îáñÿã³â ³ 
íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â ÂÍÇ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ïîòðåáàìè åêîíîì³êè 
îáëàñòåé; ñòâîðþâàòè ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ çàêëàä³â; âåñòè ðîáîòó ç ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³ ì³ñòà òà îáëàñò³; ïðîõîäèòè 
çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì ñïðèÿííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³. 

Íà âèêîíàííÿ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16 ñ³÷íÿ 2013 ð. ¹ 20 [4] 
ð³çíèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì çàïðîïîíîâàíî çàïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè ñòàæóâàíü. Äåðæàâà 
ÿê ìàêðîàãåíò ñîö³àë³çàö³¿ çàïðîïîíóâàëà ïðîåêòíèé ³íñòðóìåíòàð³é – áëàíêè çàÿâ, 
äîãîâîð³â ïðî ñòàæóâàííÿ òîùî.  

Ìîæíà òàêîæ êîíñòàòóâàòè ïðî îíîâëåííÿ ï³äõîä³â äî çàêð³ïëåííÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ 
íàâ÷àþòüñÿ çà äåðæçàìîâëåííÿì íàñàìïåðåä, çà â³äïîâ³äíèìè ïðîìèñëîâèìè òà ³íøèìè 
âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ïî÷èíàþ÷è ç 3-ãî êóðñó, ç ìåòîþ ¿õ ö³ëüîâî¿ ï³äãîòîâêè. 
Ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà çàáåçïå÷åííþ âçàºìîä³¿ ðîáîòîäàâö³â òà ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ùîäî 
ïèòàííÿ ïðîõîäæåííÿ óñ³õ âèä³â ïðàêòèê òà ñòàæóâàíü ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøîãî ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ. Âïðîâàäæóþòüñÿ ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â îñòàíí³õ êóðñ³â íàâ÷àííÿ äî 
îáîâ’ÿçêîâîãî ïðîõîäæåííÿ ñòàæóâàíü íà ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ îáëàñò³ 
äëÿ îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè. 

Â³äïîâ³äíî äî âèùåçàçíà÷åíîãî, ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ì³ñöåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â. Â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³¿ ÿêèõ 
îáðîáëþþòü ïðîô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. ×³ëüíå ì³ñöå 
ïðè öüîìó çàéìàº Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â ó 2012 ðîö³ ïåðåë³ê 
íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é ó ñâ³ò³ î÷îëèëè êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè, ï³ñëÿ íèõ – 
³íæåíåðè òà ïðåäñòàâíèêè òîðã³âåëüíèõ êîìïàí³é. Ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, â ñâîþ 
÷åðãó, âèçíà÷èëà ïåðåë³ê 10-òè íàéäåô³öèòí³øèõ ïðîôåñ³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Öå – 
³íæåíåðè-òåõíîëîãè, êîíñòðóêòîðè, àãðîíîìè, àãðî³íæåíåðè, àïàðàòíèêè, ìåõàí³êè, òîêàð³, 
îïåðàòîðè ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ, ñëþñàð³, åëåêòðîãàçîçâàðíèêè [3, ñ.110].  

Ðåçóëüòàòè ð³çíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëþþòü, ùî ðîáîòîäàâö³ âèñîêî 
ö³íóþòü äâ³ ãðóïè õàðàêòåðèñòèê âèïóñêíèê³â ÂÍÇ: ìîòèâàö³þ íà ðîáîòó ³ îñîáèñò³ñíèé 
ïîòåíö³àë (íàÿâí³ñòü ³äåé, âì³ííÿ âèðàæàòè ñâî¿ äóìêè, áàæàííÿ íàâ÷àòèñü íîâîìó, 
êîìóí³êàáåëüí³ñòü, âì³ííÿ ïðàöþâàòè â êîìàíä³). Ñåðåä ÿêîñòåé, ÿê³ ñïðèÿþòü óñï³øí³é 
àäàïòàö³¿ ìîëîäîãî ñïåö³àë³ñòà/âèïóñêíèêà ÂÍÇ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, ïîðó÷ ³ç òðàäèö³éíèìè 
âèñòóïàº «³äåíòè÷í³ñòü ³ç ïðîôåñ³ºþ». Îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ ôàêòîð³â, ÿêèé ï³äâèùóº 
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, º íåîáõ³äí³ñòü âèð³øóâàòè 
êîìïëåêñí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çíèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ.430]. 

Àíàë³çóþ÷è ñòàíîâèùå ìîëîä³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ÍÀÍÓ â³äçíà÷àº, 
ùî ìîëîä³ ëþäè ãîñòðî â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ ñîö³àëüí³ íåãàðàçäè, âèïóñêè ÂÍÇ îçíàìåíóâàëèñü 
ñóòòºâèì ïîïîâíåííÿì àðì³¿ áåçðîá³òíèõ. Íå ìàþ÷è æîäíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, 
øèðîêîãî ñïåêòðà âàêàíñ³é, äîñâ³äó ðîáîòè, óêðà¿íñüê³ ìîëîä³ äèïëîìîâàí³ ñïåö³àë³ñòè 
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çìóøåí³ ïðîäîâæóâàòè ³ñíóâàòè çà ðàõóíîê áàòüê³â, ùî âåëüìè ïðèíèçëèâî â þíàöüêîìó â³ö³, 
àáî æ ùîäî òèõ, õòî ðîäîì ç íåâåëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â – ïîâåðòàòè äî ñâî¿õ äîì³âîê, 
ìàþ÷è â öüîìó ðàç³ òàê³ ñïåö³àëüíîñò³, ùî ïîòð³áí³ ëèøå â ìåãàïîë³ñàõ [6, c.517]. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âêëþ÷åííÿ ëþäåé, çîêðåìà ìîëîä³, ó ñóñï³ëüíå æèòòÿ çà 
óìîâ äîêîð³ííèõ ïåðåòâîðåíü íåîáõ³äíå ìàñîâå ïîøèðåííÿ óñï³øíèõ ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê, 
âç³ðö³â ïîâåä³íêè òà æèòòºâèõ ñòðàòåã³é. Ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîâíîö³ííîãî çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí 
â åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíå é ïîë³òè÷íå æèòòÿ âëàñíîãî ñóñï³ëüñòâà ìàþòü ðîçøèðþâàòèñÿ. 
Íåîáõ³äíå âèçíà÷åííÿ òà óñòàëåííÿ íà ñóñï³ëüíîìó ð³âí³ âèðàçíèõ óìîâ âèñõ³äíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ íà çàñàäàõ ä³éñíîãî âíåñêó îñîáè â ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Â³äñóòí³ñòü 
ìîæëèâîñòåé êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ àêòóàë³çóº â³ä÷óòòÿ ñîö³àëüíî¿ íåñïðàâåäëèâîñò³ òà ñòâî-
ðþº çàãðîçó ñîö³àëüíîãî ïðîòèñòîÿíü. Â³äïîâ³äíî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè íå ëèøå òðóäîâó 
çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, à é ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ äëÿ íàéá³ëüø 
àêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â [2, c.12]. Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè ìàþòü áóòè: 
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ; âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é; ïîñèëåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³¿ òà ïåðâèííî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; çì³íè ó ôîð-
ìóâàíí³ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ç ïåðåäà÷åþ ôóíêö³é ïðîãíî-
çóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè; çàáåçïå÷åííÿ ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì âèïóñê-
íèê³â, ÿê³ íàâ÷àëèñü íà çàìîâëåííÿ [6, c.187]. 

Òàêîæ ìîæíà çàçíà÷èòè ïðî íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó ó 
÷àñòèí³ îðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç òàêèìè éîãî ó÷àñíèêàìè ÿê ³íñòèòóò ï³äãîòîâêè êàäð³â 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³, â³ä³ðâàí³ñòü ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îíàõ òà éîãî 
íåñï³âïàä³ííÿ ³ç äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì íà ìîëîäèõ ôàõ³âö³â òîùî. Ñòàíîâèùå åêîíîì³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ â ðåã³îíàõ îáóìîâëþºòüñÿ êðèçîâèìè ÿâèùàìè íà óñ³õ ð³âíÿõ, çàãðîçîþ íåñïðèÿò-
ëèâèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, àäæå çà óìîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ö³ ÿâèùà âçàºìîïîâ’ÿçàí³. 

Âèñíîâêè. Íàìè äîñë³äæåíî ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ â êîíòåêñò³ 
¿õ ³íòåãðàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿, çàïðîïîíîâàíî çàñîáè ïîë³ïøåííÿ ï³äòðèìêè ö³º¿ ãðóïè 
íàñåëåííÿ. Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå ïðîïîíóºìî íàñòóïí³ çàñîáè ïîë³ïøåííÿ ï³äòðèìêè 
ö³º¿ ãðóïè íàñåëåííÿ, ùî çäàòí³ ñïðàâèòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ â êîíòåêñò³ ¿õ ³íòåãðàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿. Òàêèìè ïðîïî-
íóºìî ââàæàòè: ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî ìîí³òîðèíãó îñâ³òí³õ ïîñëóã; ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³ 
ôàõ³âö³â ð³çíèõ íàïðÿìê³â; ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ³ç ïîåòàïíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, ïî-
äàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè öåíòð³â çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ï³äðîçä³ë³â ñïðèÿííÿ ïðàöå-
âëàøòóâàííþ ìîëîä³ ó ñêëàä³ ÂÍÇ. Ðàçîì ç òèì, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñå-
ëåííÿ òàêîæ ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ïðàöåâëàøòóâàííþ ìîëîä³, 
çá³ëüøèòü ñòàòóñí³ ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³ä³â ó íàïðÿìêó ïëàíóâàííÿ âëàñíî¿ êàð’ºðè. 
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¹ 33. – Ñò. 1770. 
Кузьмин В.В., канд. соц. наук., старший преподаватель кафедры социальной работы Запо-

рожского национального технического университета. 
Трудоустройство молодежи как социальная проблема. Статья затрагивает важную 

проблему трудоустройства молодежи, как наиболее уязвимой социальной группы на современ-
ном рынке труда.  

В работе выявлены специфические проблемы, с которыми сталкивается молодежь в 
процессе трудоустройства, спрогнозировано насыщение современного рынка труда молодыми 
специалистами, проанализированы статистические материалы относительно предоставления 
им первого рабочего места. Исследованы социальные проблемы трудоустройства молодежи.  

Доказана недостаточная эффективность организации государственного мониторинга 
рынка труда, оторванность понимания экономической ситуации в регионах по трудоустройст-
ву молодежи и определено расхождение с государственным заказом на молодых специалистов и 
т.д. Предложены средства усовершенствования поддержки молодежи, способные оказать поло-
жительное влияние на решение социальных проблем их трудоустройства в контексте 
евроинтеграции и личностной социализации.  

Ключевые слова: трудоустройство, молодежь, социальная проблема, карьера, содействие, 
рынок труда. 

 
Kuz’min V.V., Сandidate of Sociological Sciences, Senior Lecturer of Social Work Department, 

Zaporizhzhya National Technical University. 
Youth employment as a social problem. The article deals with the important issue of youth 

employment as the most vulnerable social group in the labour market. The specific problems faced by 
young people in the employment process, the anticipated provision of the modern labour market with 
young specialists are determined, statistical materials concerning the provision them with their first job are 
analyzed. Social problems of youth employment are revealed.  

Insufficient effectiveness of the governmental labor market monitoring, isolation of youth employment 
from the current economic situation in the regions are proved, and a discrepancy with the state order for 
young specialists is identified etc.  Measures on youth support improvement and their positive impact on 
the solution of social employment problems within the context of European integration and socialization 
are revealed.  

Key words: employment, youth, social problem, career, promotion, labour market. 
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àñïèðàíò Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Óêðàèíè 

Розвитие�партийной�системы�Украины�за�годы�независимости�

В статье рассматривается процесс развития партийной системы Украины за годы 
независимости. Рассмотрены  выборы 1994, 1998, 2006, 2007 и 2012 годов, их результаты и 
вклад в разитие партийной системы Украины. В ходе анализа результатов выборов был 
определен вид партийной системы, которая сложилась в Украине. Проанализированы партии и 
блоки, проходившие в парламент на всех выборах. Было доказано, что формирование 
партийной системы не завершено, а так же выявлено какой вид партийной системы наиболее 
подходит Украине. 

Ключевые слова: политические партии, партийная система, выборы, парламент. 
Àêòóàëüíîñòü òåìû ñòàòüè. Ðàçâèòàÿ ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà – îäíà èç õàðàêòåðíûõ 

÷åðò ïëþðàëèñòè÷åñêîé äåìîêðàòèè. Ïàðòèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ïàðòèéíîé 
ñèñòåìû, íî åå íåëüçÿ ñâîäèòü ê ïðîñòîé ñóììå ïàðòèé. Ðàçâèòèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû 
Óêðàèíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòóàëüíóþ è âåñüìà èíòåðåñíó òåìó äëÿ èññëåäîâàíèÿ â ñèëó 
íåñêîëüêèõ ïðè÷èí.  
                                                           
© Ìàñëîâ Ä.О., 2014 
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Âî-ïåðâûõ, ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ïàðòèÿìè â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
ðåæèìà, êîòîðûé ïðèäàåò ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì óíèêàëüíîå çíà÷åíèå. 

Âî-âòîðûõ, ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà îïèðàåòñÿ íà âçàèìíûå çàâèñèìîñòè ïàðòèé, êàæäàÿ 
ïàðòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ äðóãèõ ïàðòèé è ðåàãèðóåò íà ïîâåäåíèå îñòàëüíûõ 
ïàðòèé. 

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû ñòàòüè. Ðàçâèòèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû Óêðàèíû – òåìà 
äîñòàòî÷íî íîâàÿ è, ïî ìíåíèþ àâòîðà, åùå íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííàÿ â ñèëó òîãî, ÷òî 
ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà Óêðàèíû âñå åùå â ñîñòîÿíèè ôîðìèðîâàíèÿ, à ñîîòâåòñâåííî 
ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèé ìàëî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé êàðòèíû. 

Òåìó ïàðòèéíîé ñèñòåìû Óêðàèíû ïîäíèìàëè â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ: Ãàðàíü Î.Â. 
(Óêðàèíñêèå ëåâûå: ìåæäó ëåíèíèçìîì è ñîöèàë-äåìîêðàòèåé), Àíòîøåâñêèé À., Õåðáóò Ð. 
(Ïåðåõîä ê äåìîêðàòèè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû â ñðàâíèòåëüíîé 
ïåðñïåêòèâå),  Íàâêà È.Ï Ðàãîçèí Í.Ï. (Àíîìèÿ èëè ïåðåîöåíêà öåííîñòåé?), Ðèáà÷óê Ì, 
Ôóðàøåâ Â. Íåñòåðåíêî È (Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà î ïîëèòè÷åñêèõ ïàð-
òèÿõ Óêðàèíû è èõ ìåñòíûõ ÿ÷åéêàõ), Òîìåíêî Ì. (Èòîãè ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ â 
Óêðàèíå. Ïîëèòè÷åñêèå îðèåíòàöèè è ïðåäïî÷òåíèÿ ýëåêòîðàòà), Ðàãîçèí Ð.Ï. (Ðàçâèòèå 
ïàðòèéíîé ñèñòåìû Óêðàèíû(1994-2002)) è Áåêåøêèíà È.Ý (Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïàð-
òèéíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû óêðàèíñêîãî îáùåñòâà îò âûáîðî 2002 äî âûáîðîâ 2006). 

Öåëè è çàäà÷è ñòàòüè. Â ñòàòüå àâòîð ïûòàåòüñÿ âûÿâèòü îñíîâíûå îñîáåííîñòè 
ïàðòèéíîé ñèñòåìû Óêðàèíû è ïðîñëåäèòü äèíàìèêó è òåíäåíöèè åå ðàçâèòèÿ. 

Ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû 1994 ãîäà. Ôîðìàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ â 
Óêðàèíå ìíîãîïàðòèéíîé ñèñòåìû áûëè óñòðàíåíû âìåñòå ñ îòìåíîé â 1990 ãîäó øåñòîé 
ñòàòüè Êîíñòèòóöèè ÑÑÑÐ, â êîòîðîé çàêðåïëÿëîñü ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ÊÏÑÑ íà ïîëè-
òè÷åñêîé àðåíå. Ïîýòîìó óæå âûáîðû â ïàðëàìåíò Óêðàèíû 1990 ãîäà èìåëè ñîñòÿçàòåëüíûé 
õàðàêòåð. Òîãäà êàíäèäàòàì îò êîìïàðòèè Óêðàèíû ïðîòèâîñòîÿëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñòîðîííèêè ðåôîðìàòîðñêîãî äâèæåíèÿ âíóòðè ñàìîé êîìïàðòèè («Äåìîêðàòè÷åñêàÿ 
ïëàòôîðìà»), à ñ äðóãîé – ïðåäñòàâèòåëè øèðîêîãî è ðàçíîðîäíîãî ïî ñâîèì îðèåíòàöèÿì 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ Íàðîäíûé Ðóõ [1,20]. Íî âñå æå ïåðâûìè äåéñò-
âèòåëüíî ìíîãîïàðòèéíûìè áûëè äîñðî÷íûå ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû 1994 ãîäà. 

Ðàãîçèí Í. Ï. â ñâîåé ñòàòüå «Ðàçâèòèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû Óêðàèíû» ïèøåò: «Ê äî-
ñðî÷íûì âûáîðàì 1994 ãîäà óêðàèíñêîå îáùåñòâî ïîäîøëî çíà÷èòåëüíî áîëåå ïîëè-
òè÷åñêè ñòðóêòóðèðîâàííûì, íåæåëè â 1990 ãîäó. Â òîì ãîäó íà Óêðàèíå áûëà çàðåãèñòðè-
ðîâàíà îäíà íîâàÿ ïàðòèÿ (ÓÐÏ), â 1991 ãîäó – óæå ñåìü, â 1992 ãîäó ê íèì ïðèáàâèëèñü åùå 
øåñòü. Íî ñàìûì «óðîæàéíûì» íà ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè âûäàëñÿ 1993 ãîä, êîãäà Ìèíèñ-
òåðñòâî þñòèöèè çàðåãèñòðèðîâàëî 16 ïàðòèé. 

Âûáîðû 1994 ãîäà ïðîõîäèëè ïî ìàæîðèòàðíîé ñèñòåìå àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà 
ïðè ìèíèìàëüíîé ÿâêå 50%. Äåïóòàòû ïàðëàìåíòà ïðåæíåãî ñîçûâà íå ðåøèëèñü ïîéòè íà 
ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå èçáèðàòåëüíîãî çàêîíà è ââåäåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîé èëè 
ñìåøàííîé ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëèëî áû ïîëó÷èòü áîëåå ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííûé ïàðëà-
ìåíò è - ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ – ïîëèòè÷åñêè îòâåòñòâåííîå ïðàâèòåëüñòâî.»[2,89] 

Ñîãëàñíî Äþâåðæå, «ìàæîðèòàðíîå ãîëîñîâàíèå â äâà òóðà è ñèñòåìà ïðîïîð-
öèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðèâîäÿò ê ìíîãîïàðòèéíîñòè» [3,300]. Íî, ïîæàëóé, áîëåå 
çíà÷èìûì ôàêòîðîì âîçíèêíîâåíèÿ â Óêðàèíå ìíîãîïàðòèéíîé ñèñòåìû îêàçàëñÿ âïåðâûå 
ïóáëè÷íî ïðîÿâèâøèéñÿ òîãäà ìèðîâîççðåí÷åñêèé è èäåîëîãè÷åñêèé ïëþðàëèçì, ðàíåå 
íàõîäèâøèéñÿ ïîä ñïóäîì. Èìåííî ïîýòîìó ïîëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ óêðàèíñêîãî 
îáùåñòâà ïîøëà ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîïàðòèéíîé ñèñòåìû. 

Äàëåå Ðîãîçèí ïèøåò: « Ïîñêîëüêó äëÿ ïðèçíàíèÿ âûáîðîâ ñîñòîÿâøèìèñÿ òðåáî-
âàëàñü ÿâêà íå ìåíåå 50%,  â íåñêîëüêèõ èçáèðàòåëüíûõ îêðóãàõ ïðèøëîñü íàçíà÷àòü 
ïîâòîðíîå ãîëîñîâàíèå. Íî äàæå ïîñëå ýòîãî  â ïàðëàìåíòå îêàçàëèñü çàïîëíåíû ëèøü 405 
ìåñò èç 450, ïðåäóñìîòðåííûõ Êîíñòèòóöèåé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î òîì, ÷òî ñêëà-
äûâàâøàÿñÿ ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà íå ñìîãëà ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñòàðóþ èçáèðàòåëüíóþ 
ìîäåëü, êîòîðàÿ áûëà ñëàáî ïðèñïîñîáëåíà ê íîâûì ïîëèòè÷åñêèì ðåàëèÿì, ïðåæäå âñåãî – 
ê èäåîëîãè÷åñêîìó è ïàðòèéíîìó ïëþðàëèçìó. Êðîìå òîãî, íà ðåçóëüòàòû âûáîðîâ 
ïîâëèÿëà àïàòèÿ ãðàæäàí, óñòàâøèõ îò ïîëèòèêàíñòâà è ïîäàâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèìè 
òÿãîòàìè, âûçâàííûìè ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà è èíôëÿöèåé» [2,89-90]. 

Â 1994 ãîäó â Óêðàèíå äåéñòâîâàëè 30 çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïàðòèé, 14 ïîëó÷èëè 
äåïóòàòñêèå ìàíäàòû. Ïàðòèéíûé ñîñòàâ ïàðëàìåíòà îêàçàëñÿ ñëåäóþùèì: Êîììóíèñ-
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òè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Óêðàèíû (ÊÏÓ) – 90 äåïóòàòîâ, Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Óêðàèíû 
(ÑÏÓ) – 15, Ñåëÿíñêàÿ ïàðòèÿ Óêðàèíû (ÑåëÏÓ) – 19, Ïàðòèÿ òðóäà (ÏÒ) – 5, Ãðàæäàíñêèé 
êîíãðåññ Óêðàèíû (ÃÊÓ) – 2, Ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Óêðàèíû (ÑÄÏÓ) – 2, Ïàðòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ Êðûìà – 1, Ïàðòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ Óêðàèíû – 
4, Õðèñòèàíñêî-äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Óêðàèíû (ÕÄÏÓ) – 1, Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ 
Óêðàèíû (ÄåìÏÓ) – 2, Íàðîäíûé Ðóõ Óêðàèíû (ÍÐÓ) – 20, Óêðàèíñêàÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ 
ïàðòèÿ (ÓÐÏ) – 11, Êîíãðåññ óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ – 5, Óêðàèíñêàÿ êîíñåðâàòèâíàÿ 
ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ (ÓÊÐÏ) – 1, Áåñïàðòèéíûå – 227. Âñåãî – 405. 

Èç 14 ïàðòèé, ïðåäñòàâëåííûõ  â ïàðëàìåíòå, ëèøü øåñòü (ÊÏÓ, ÍÐÓ, ÑÏÓ, ÓÐÏ, ÊÓÍ, 
ÏÒ) îôèöèàëüíî âûäâèíóëè ñâîèõ êàíäèäàòîâ. Ýòî óêàçûâàëî íà òî, ÷òî ìíîãèå óêðàèíñêèå 
ïàðòèè â òîò ïåðèîä åùå íå áûëè ãîòîâû ê ïðîâåäåíèþ øèðîêîìàñøòàáíûõ èçáè-
ðàòåëüñêèõ êàìïàíèé. 

Â ïîëüçó òàêîãî çàêëþ÷åíèÿ ãîâîðÿò è ðåçóëüòàòû ïðîõîäèâøèõ îäíîâðåìåííî ñ 
ïàðëàìåíòñêèìè âûáîðîâ äåïóòàòîâ ìåñòíûõ Ñîâåòîâ. Ëèøü íàèáîëåå êðóïíûå è/èëè 
îðãàíèçîâàííûå ïàðòèè (ÊÏÓ, ÑåëÏÓ, ÍÐÓ, ÓÐÏ, ÑÏÓ, ÊÓÍ, ÄåìÏÓ) ñìîãëè íà ýòîì óðîâíå 
âûñòàâèòü è ïðîâåñòè ñâîèõ êàíäèäàòîâ. Ñðåäè äåïóòàòîâ ìåñòíûõ Ñîâåòîâ – ÷ëåíîâ ïàðòèé 
52%  âõîäèëè â ÊÏÓ, 13% - â ÍÐÓ, 12% -ÑåëÏÓ, 6% - ÓÐÏ, 5% - ÑÏÓ, 4% â ÊÓÍ, 2% - â ÄåìÏÓ. Ïðè  
ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â öåëîì äîëÿ ïàðòèéíûõ äåïóòàòîâ â ìåñòíûõ Ñîâåòàõ íå 
ïðåâûøàëà 4,7% [2,90]. 

Â ñîñòàâå ïàðëàìåíòà ëåâûì ïàðòèÿì ïðèíàäëåæàëî 30,61% äåïóòàòñêèõ ìàíäàòîâ, 
ïðàâûì – 9,13%, à öåíòðèñòàì – 4,19%. Íàèáîëüøåãî óñïåõà ëåâûå ïàðòèè (ÊÏÓ, ÑÏÓ, 
ÑåëÏÓ) äîáèëèñü íà âîñòîêå (52,6%) è íà  þãå (44%) ñòðàíû. Â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ (25,2%) 
è â îñîáåííîñòè íà çàïàäå (1,3%) îíè èìåëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé óñïåõ, ïîáåäèòåëÿìè òàì 
îêàçàëèñü ïðàâûå è ïðàâîöåíòðèñòñêèå ïàðòèè [4,87-89]. Ôàêòè÷åñêè óæå âûáîðû 1994 ãîäà 
îáíàðóæèëè íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ôîðìàëüíî îáùåíàöèîíàëüíûì ñòàòóñîì ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïàðòèé (ñîãëàñíî çàêîíó, Ìèíþñò íå ðåãèñòðèðîâàë ðåãèîíàëüíûå ïàðòèè) è èõ 
ðåàëüíûìè ýëåêòîðàòàìè, îãðàíè÷åííûìè îòäåëüíûìè ðåãèîíàìè. 

Ðàãîçèí ïèñàë: «Â ïàðëàìåíòå íè îäíà èç ïîëèòè÷åñêèõ ñèë íå îáëàäàëà íåîáõîäèìûì 
ïîòåíöèàëîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî áîëüøèíñòâà. Åñëè òàêîå áîëüøèíñòâî è 
ñêëàäûâàëîñü, òî íà ñóãóáî ñèòóàòèâíîé îñíîâå. Äåïóòàòû ïàðëàìåíòà áûëè îáúåäèíåíû â 
10 ôðàêöèé è äåïóòàòñêèõ ãðóïï. Õàðàêòåðíî òî, ÷òî òîëüêî 2 ïàðòèè – ÊÏÓ è ÍÐÓ – 
ðàñïîëàãàëè äîñòàòî÷íûì äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé ôðàêöèè ÷èñëîì äåïóòàòîâ[2,91]. 

Íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ïàðòèé è ïàðòèéíîé ñèñòåìû îêàçûâàëà òàêæå 
èäåÿ «íåïàðòèéíîãî ïðàâèòåëüñòâà», ñîãëàñíî êîòîðîé êàáèíåò äîëæåí âûïîëíÿòü 
èñêëþ÷èòåëüíî õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè. Ñòîðîííèêè ýòîé èäåè ÿâíî ïóòàëè óïðàâëåí-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà (êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò èíòåðåñû  ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï è ïîòîìó íå ìîæåò áûòü ïîëèòè÷åñêîé) ñ ìåíåäæìåíòîì êðóïíîé ôèðìû. Ýòî 
ëîæíîå ïîíèìàíèå ïðèðîäû ïðàâèòåëüñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåøàëî ÿñíîé è ïðÿìîé 
ïîñòàíîâêå âîïðîñà î ôîðìèðîâàíèè ïîëèòè÷åñêè îòâåòñòâåííîãî (ò.å. èìåþùåãî ñîá-
ñòâåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïðîãðàììó) ïðàâèòåëüñòâà, îïèðàþùåãîñÿ íà ïîääåðæêó 
îïðåäåëåííûõ ïàðòèé â ïàðëàìåíòå. 

Èñêóññòâåííîå îòñòðàíåíèå ïàðòèé îò ñîïåðíè÷åñòâà (è, ðàçóìååòñÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà) 
íà ïðàâèòåëüñòâåííîé àðåíå äåôîðìèðîâàëî ðàçâèòèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû Óêðàèíû. 
Îòñóòñòâèå ó ïàðòèé, ïðåäñòàâëåííûõ â ïàðëàìåíòå, ýôôåêòèâíûõ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà 
«áîëüøóþ ïîëèòèêó» ïðåïÿòñòâîâàëî ïðåâðàùåíèþ èõ â àâòîðèòåòíûõ è ïîëèòè÷åñêè 
îòâåòñòâåííûõ àêòîðîâ. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå èç íèõ ïîãðÿçëè âî âíóòðåííèõ ðàñïðÿõ, 
áîðüáå àìáèöèé ñâîèõ ëèäåðîâ. Îäíîâðåìåííî ñòàëè âîçíèêàòü òàê íàçûâàåìûå «ïàðòèè 
âëàñòè», êîòîðûå ñîçäàâàëèñü ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðèêðûòèÿ è îáñëóæèâàíèÿ åå èíòåðåñîâ. 

Ñëàáîñòü ïîëèòè÷åñêè ðàçäðîáëåííîãî ïàðëàìåíòà îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëà 
óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ïðåçèäåíòà. Ëèøü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òîò ïûòàëñÿ ïðîâåñòè ÷åðåç 
ïàðëàìåíò ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðÿìî óùåìëÿëè ïîëíîìî÷èÿ ýòîãî èíñòèòóòà, ïîñëåäíèé 
ìîã îêàçàòü ñîïðîòèâëåíèå ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè. Òàê ïðîèçîøëî, íàïðèìåð, ïðè çàêëþ-
÷åíèè Êîíñòèòóöèîííîãî äîãîâîðà è ïðè ïðèíÿòèè Êîíñòèòóöèè, êîãäà ïàðëàìåíòó 
óäàëîñü îòñòîÿòü ïîëóïðåçèäåíòñêóþ ìîäåëü óñòðîéñòâà ñòðàíû» [2,91]. 

Ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû 1998 ãîäà. Îäíèì èç âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïàð-
ëàìåíòà 2 ñîçûâà ñòàëî ïðèíÿòèå â 1997 ãîäó íîâîãî çàêîíà «Î âûáîðàõ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ 
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Óêðàèíû», ââîäèâøåãî ñìåøàííóþ èçáèðàòåëüíóþ ñèñòåìó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì 
225 èç 450 äåïóòàòîâ ïàðëàìåíòà èçáèðàþòñÿ â îäíîìàíäàòíûõ îêðóãàõ ïî ìàæîðèòàðíîé 
ñèñòåìå îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà, à äðóãàÿ ïîëîâèíà äåïóòàòñêèõ ìåñò ðàçûãðûâàåòñÿ â 
îáùåíàöèîíàëüíîì ìíîãîìàíäàòíîì îêðóãå ïî ïðîïîðöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó. Ïðàâîì 
âûäâèæåíèÿ ñïèñêîâ êàíäèäàòîâ íàäåëåíû ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è áëîêè.  

Ðàãîçèí ïèñàë: « «Ðàçâåäåíèå» ìàæîðèòàðíûõ è ïðîïîðöèîíàëüíûõ âûáîðîâ ïðèâåëî 
ê òîìó, ÷òî ðàçìåðû îäíîìàíäàòíûõ îêðóãîâ óâåëè÷èëîñü âäâîå. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïîäîáíûõ 
îáðàçîâàíèÿõ íà ïîáåäó ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü ãëàâíûì îáðàçîì òå êàíäèäàòû, êîòîðûå îïè-
ðàëèñü íà õîðîøî îðãàíèçîâàííûå ïàðòèè, ëèáî èìåëè â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè çíà÷è-
òåëüíûé àäìèíèñòðàòèâíûé è ôèíàíñîâûé ðåñóðñ. Áëàãîïðèÿòñòâîâàëî êðóïíûì ïàðòèÿì 
è ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ñïèñî÷íîãî ãîëîñîâàíèÿ ïî åäèíîìó èçáèðàòåëüíîìó îêðóãó, 
ñîâïàäàâøåìó ñ òåððèòîðèåé ñòðàíû. À óñòàíîâëåíèå 4-ïðîöåíòíîãî èçáèðàòåëüíîãî 
ïîðîãà äåëàëî øàíñû ìàëûõ ïàðòèé íà âõîæäåíèå â íîâûé ñîñòàâ ïàðëàìåíòà ïî÷òè 
ïðèçðà÷íûìè [2,92]. 

Ñîãëàñíî çàêîíó 1997 ãîäà, ÷òîáû çàðåãèñòðèðîâàòü ñïèñîê êàíäèäàòîâ, ïàðòèÿ (áëîê) 
äîëæíà áûëà âíåñòè äåíåæíûé çàëîã è ñîáðàòü â ñâîþ ïîääåðæêó ïîäïèñè êàê ìèíèìóì 200 
òûñ. èçáèðàòåëåé, ïðè÷åì íå ìåíåå 10 òûñ. ïîäïèñåé â êàæäîé èç 14 îáëàñòåé Óêðàèíû. 
Ìíîãèå ïàðòèè îêàçàëèñü íå ãîòîâûìè ê ýòîìó èñïûòàíèþ. Ó íèõ íå áûëî íè êðåïêîé 
îðãàíèçàöèè, íè ñâîåãî ýëåêòîðàòà. Ïîýòîìó èì ïðèøëîñü îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê òàêèì 
ìàññîâûì îðãàíèçàöèÿì, êàê ïðîôñîþçû. Íà âûáîðàõ 1998 ãîäà â ïåðâûõ ïÿòåðêàõ 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ Öåíòðèçáèðêîìîì ñïèñêîâ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è áëîêîâ ôèãóðè-
ðîâàëè èìåíà ëèäåðîâ âîñüìè îòðàñëåâûõ ïðîôñîþçîâ. Îäíîâðåìåííî ïîÿâèëàñü  è îñîáàÿ 
«ïðîôñîþçíàÿ» ïàðòèÿ. Ðå÷ü èäåò î Âñåóêðàèíñêîé ïàðòèè òðóäÿùèõñÿ, ñîçäàíî ñïå-
öèàëüíî ê âûáîðàì ãëàâîé Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ Óêðàèíû À. Ñòîÿíîì. 

Â 1998 ãîäó â èçáèðàòåëüíûé áþëëåòåíü îêàçàëèñü âêëþ÷åíû 21 ïàðòèÿ è äåâÿòü 
èçáèðàòåëüíûõ áëîêîâ, îáúåäèíèâøèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, 19 ïàðòèé [8]. Òàêèì îáðàçîì, îáùåå 
÷èñëî ïàðòèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â âûáîðàõ, äîñòèãëî 40. Êðîìå òîãî, ïàðòèè ýíåðãè÷íî 
âûäâèãàëè ñâîèõ êàíäèäàòîâ â îäíîìàíäàòíûõ îêðóãàõ. Äîëÿ ïàðòèéíûõ êàíäèäàòîâ â 
òàêèõ îêðóãàõ ñîñòàâèëà 56,22% (2379 ÷åëîâåê èç 4231)[5,7]. 

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî èç 40 ïàðòèé, âêëþ÷èâøèõñÿ â ýëåêòî-
ðàëüíóþ ãîíêó, ïÿòü áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû Ìèíþñòîì (èëè ðåàíèìèðîâàíû) â 1996 ãîäó 
è 10 – â 1997 ãîäó, ò.å. íåçàäîëãî äî âûáîðîâ èëè íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä íèìè. 

Òàêèì îáðàçîì, âûáîðû ïî íîâûì ïðàâèëàì ÿâèëèñü ñèëüíûì ñòèìóëîì ê ðîñòó 
ïàðòèéíîé ñèñòåìû. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âñå âíîâü îáðàçîâàííûå ïàðòèè (çà èñêëþ÷åíèåì 
Õðèñòèàíñêî-íàðîäíîãî ñîþçà) øëè íà âûáîðû âíå áëîêîâ. Ýòî, î÷åâèäíî, áûëî îáóñëîâ-
ëåíî òðóäíîñòÿìè áëîêèðîâàíèÿ äëÿ òîëüêî ÷òî ðîäèâøåéñÿ ïàðòèè, ÷åé ïîëèòè÷åñêèé âåñ 
åùå íå îïðåäåëèëñÿ. Âîñåìü ïàðòèé è èçáèðàòåëüíûõ áëîêîâ, ïðåîäîëåâøèõ 4-ïðîöåíòíûé 
áàðüåð, â ñóììå íàáðàëè 65, 79% ãîëîñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ãîëîñà, ïîäàííûå çà îñòàëüíûå 
ïàðòèè (34, 21%), îêàçàëèñü ïîòðà÷åííûìè âïóñòóþ [8]. 

Êàêîé âûøëà èç ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ 1998 ãîäà ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà Óêðàèíû? 
Ìîæíî îïðåäåëåííî óòâåðæäàòü, ÷òî ýòè âûáîðû ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèÿ â ïàð-
ëàìåíòå ñòðàíû ñèñòåìû ìàëûõ ïàðòèé.  

Ðàãîçèí ïèñàë: « Ñîãëàñíî Ð. Ìàéðó, ê êàòåãîðèè ìàëûõ îòíîñÿòñÿ ïàðòèè, ïîëó÷èâøèå 
íà âûáîðàõ ìåíåå 15% ãîëîñîâ. Èç âîñüìè ïàðòèé, ïðåîäîëåâøèõ â 1998 ãîäó 4-ïðîöåíòíûé 
áàðüåð, òîëüêî ÊÏÓ íàáðàëà ñâûøå 15% ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé (24,65%)[2,94]».  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé Ìàéðîì êëàññèôèêàöèåé ïàðòèéíóþ ñèñòåìó, ïðè 
êîòîðîé äâå êðóïíåéøèå ïàðòèè ðàñïîëàãàþò áîëåå ÷åì 80% ìàíäàòîâ, ñëåäóåò êâàëèôè-
öèðîâàòü êàê ñèñòåìó êðóïíûõ ïàðòèé; åñëè îíè ðàñïîëàãàþò 65% ìàíäàòîâ, ðå÷ü èäåò î 
ñèñòåìå ñðåäíèõ ïàðòèé; åñëè æå ó íèõ 42% ìàíäàòîâ, òî íàëèöî ñèñòåìà ìàëûõ ïàðòèé. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà Óêðàèíû, ãäå äâå ñàìûå êðóïíûå ïàðòèè – ÊÏÓ è ÍÐÓ – 
âìåñòå ïîëó÷èëè â 1998 ãîäó 37, 55% ìàíäàòîâ, îòíîñèòñÿ ê ïîñëåäíåìó òèïó. 

×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîääåðæêè ëåâûõ, ïðàâûõ è öåíòðèñòñêèõ 
ïàðòèé, òî îíî ìàëî èçìåíèëîñü ïî ñðàâíåíèþ  ñ 1994 ãîäîì. Ñòîèò îòìåòèòü ëèøü, ÷òî â 
îäíîìàíäàòíûõ îêðóãàõ âîñòîêà è þãà ñòðàíû ëåâûå íà ýòîò ðàç ïîëó÷èëè ìåíüøå ìàí-
äàòîâ, ÷åì â 1994 ãîäó. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòî áûëî îáóñëîâëåíî óæå óïîìèíàâøèìèñÿ 
ýôôåêòàìè óêðóïíåíèÿ èçáèðàòåëüíûõ îêðóãîâ. Â ýòîì îòíîøåíèè âåñüìà ïîêàçàòåëüíî, 
÷òî äâå «ïàðòèè âëàñòè» (ÍÄÏ è ÀÏÓ) ïðè äîâîëüíî ñêðîìíûõ óñïåõàõ ïî ïðîïîð-
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öèîíàëüíîé ñèñòåìå äîáèëèñü íåïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ â îäíîìàíäàòíûõ îêðóãàõ (14 è 8 
ìàíäàòîâ, ñîîòâåòñòâåííî)» [2,95]. 

Î ñëàáîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óêðàèíñêèõ ïàðòèé ñâèäåòåëüñòâîâàëè è 
âûáîðû â ìåñòíûå Ñîâåòû, ïðîõîäèâøèå îäíîâðåìåííî ñ ïàðëàìåíòñêèìè. Äîëÿ ïàðòèé-
íûõ äåïóòàòîâ ñîñòàâèëà â ýòèõ îðãàíàõ 7,6% [4,87-89]. 

Ïîäâîäÿ ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè ïðîâåäåííîãî âûøå àíàëèçà, ìîæíî îòìåòèòü 
ñëåäóùåå: 

 ñòàíîâëåíèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû â Óêðàèíå èäåò çàìåäëåííûìè òåìïàìè, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ çàòÿíóâøèìèñÿ ïîèñêàìè ìîäåëè èçáèðàòåëüíîé ñèñòåì, êîòîðàÿ áû 
îòâå÷àëà ðàçâèòèþ ïîëèòè÷åñêîãî è èäåîëîãè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà; 

 çàêîíîäàòåëüíî ïðèçíàíèå èñêëþ÷èòåëüíî îáùåíàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðè 
ðåãèîíàëèçìå ðåàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé [6,22] ïðèäàåò ïàðòèéíîé ñèñòåìå 
Óêðàèíû èñêóññòâåííûé õàðàêòåð; 

 äåéñòâóþùàÿ â ñòðàíå èçáèðàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñïîñîáñòâóåò óñïåõó íà âûáîðàõ 
êðóïíûõ ïàðòèé è/èëè ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð è êàíäèäàòîâ, îáëàäàþùèõ 
çíà÷èòåëüíûì àäìèíèñòðàòèâíûì è ôèíàíñîâûì ðåñóðñîì. 

Ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû 2002 ãîäà. Íàêàíóíå è ïîñëå âûáîðîâ 2002 ãîäà â ðàçâèòèè 
ïàðòèéíîé ñèñòåìû ñòðàíû îáíàðóæèëñÿ ðÿä íîâûõ ìîìåíòîâ. Ïðåæäå âñåãî, íóæíî 
îòìåòèòü ïîÿâëåíèå îñîáîãî ïîëèòè÷åñêîãî äåëåíèÿ ïàðòèé – íà «ïðîïðåçèäåíòñêèå» è 
«àíòèïðåçèäåíòñêèå». Ïðè ýòîì äàííîå äåëåíèå ïåðåêðûâàåò ïðåæíèå èäåîëîãè÷åñêèå 
ðàñêîëû, â àíòèïðåçèäåíòñêîì ëàãåðå îêàçûâàþòñÿ èäåîëîãè÷åñêèå ïðîòèâíèêè – è 
ïðàâûå, è ëåâûå ïàðòèè. 

Ïàðëàìåíò 3 ñîçûâà íåñêîëüêî ðàç ïûòàëñÿ èçìåíèòü èçáèðàòåëüíûé çàêîí, óâåëè÷èâ 
äîëþ äåïóòàòñêèõ ìàíäàòîâ, ðàçûãðûâàåìûõ ïî ïðîïîðöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, íî âñå ýòè 
ïîïûòêè áëîêèðîâàëèñü ïðåçèäåíòîì. Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ìîäèôèêàöèè ýëåêòî-
ðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè êàíäèäàòîâ è ïàðòèéíûõ 
ñïèñêîâ, áîëåå ÷åòêîå ðåãëàìåíòèðîâàíèå ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè è ò.ï.), ìàæîðèòàðíî-
ïðîïîðöèîíàëüíûé õàðàêòåð ýëåêòîðàëüíîé ñèñòåìû è ôîðìóëà ðàñïðåäåëåíèÿ ìàíäàòîâ 
ìåæäó ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè è èõ áëîêàìè îñòàëèñü ïðåæíèìè. 

Çà ãîäû, ïðîøåäøèå ñ ïðîøëûõ âûáîðîâ, ÷èñëî ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â ñòðàíå 
âûðîñëî ïî÷òè âäâîå è ïðèáëèçèëîñü ê 120. Ðàñøèðèëàñü è ñåòü ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé íà 
ìåñòàõ. Â ñðåäíåì â êàæäîì ðåãèîíå Óêðàèíû âåñíîé 2002 ãîäà íàñ÷èòûâàëîñü ïîðÿäêà 70 
îáëàñòíûõ îòäåëåíèé ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé [9]. Ôîðìàëüíî ýòî çíà÷èò, ÷òî ïàðòèè 
ðàñïîëàãàëè ñâîèìè îòäåëåíèÿìè ïðèìåðíî â ïîëîâèíå îáëàñòåé Óêðàèíû. Íî ðåàëüíàÿ 
êàðòèíà áûëà ãîðàçäî ìåíåå ðàäóæíîé. 

Ðàãîçèí ïèñàë: «Îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ðåàëüíîãî (îðãàíèçàöèîííîãî, ôèíàíñîâîãî 
è êàäðîâîãî) ïîòåíöèàëà ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ìîæåò ñëóæèòü èõ ó÷àñòèå â âûäâèæåíèè 
êàíäèäàòîâ è ïðîâåäåíèè èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé â îäíîìàíäàòíûõ îêðóãàõ[2,96]. Ïî 
äàííûì Öåíòðèçáèðêîìà, íà âûáîðàõ 2002 ãîäà íà îäíîìàíäàòíûõ îêðóãàõ ñâîèõ 
êàíäèäàòîâ âûäâèíóëè 76 ïàðòèé, èç êîòîðûõ 42 ïðåòåíäîâàëè íå áîëåå ÷åì íà 10 ìåñò 
êàæäàÿ è òîëüêî 13 ñìîãëè ïðåäëîæèòü ñâûøå 50 êàíäèäàòîâ. 

Èç 33 ñïèñêîâ, âêëþ÷åííûõ â èçáèðàòåëüíûé áþëëåòåíü äëÿ ãîëîñîâàíèÿ ïî 
ìíîãîìàíäàòíîìó îêðóãó (11 áëîêîâ è 22 ïàðòèé) , 4-ïðîöåíòíûé áàðüåð ïðåîäîëåëè øåñòü 
(òðè áëîêà è òðè ïàðòèè). Âñåãî çà ïîáåäèòåëåé ïðîãîëîñîâàëè 75,72% èçáèðàòåëåé, 
îñòàëüíûå ïàðòèè è áëîêè ïîëó÷èëè 18,12% ãîëîñîâ. 2,45% èçáèðàòåëåé âûñêàçàëèñü 
ïðîòèâ âñåõ, 3,71% áþëëåòåíåé áûëè ïðèçíàíû íåäåéñòâèòåëüíûìè [8]. 

Îöåíèâàÿ äèíàìèêó ïàðòèéíîé ñèñòåìû Óêðàèíû, íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî â 2002 ãîäó 
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè êîíêóðèðîâàëè ìåæäó ñîáîé è â îäíîìàíäàòíûõ îêðóãàõ ïî ñèñòåìå 
îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà ïðè ãîëîñîâàíèè â îäèí òóð. Êàê èçâåñòíî, îòëè÷èòåëüíîé 
îñîáåííîñòüþ äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ êðàéíÿÿ äèñïðîïîðöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ãîëîñîâ: 
ïîäàâëÿþùàÿ èõ ÷àñòü ïðîïàäàåò, à ïîáåäèòåëÿ îïðåäåëÿåò ìåíüøèíñòâî èçáèðà-
òåëåé.»[2.97] Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òàêîé ýëåêòîðàëüíîé ôîðìóëû 
ñïîñîáñòâóåò «äóàëèçìó ïàðòèé» [3,300]. Âñå ýòî ïîäòâåðäèëà è óêðàèíñêàÿ ïðàêòèêà. 

Íà âûáîðàõ 2002 ãîäà çà 225 äåïóòàòñêèõ ìàíäàòîâ áîðîëèñü 3084 êàíäèäàòà. Ïî 
ïîäñ÷åòàì Ðàãîçèíà, çà ïîáåäèòåëåé â ñðåäíåì ïðîãîëîñîâàëè 35,68% èçáèðàòåëåé, òîãäà 
êàê 64,32% îòäàëè ñâîè ãîëîñà èõ êîíêóðåíòàì. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî äâà íàèáîëåå êðóïíûõ 
èçáèðàòåëüíûõ áëîêà ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé 48% äåïóòàòñêèõ ìàíäàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïî 
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îäíîìàíäàòíûì îêðóãàì. Åùå 42% ìàíäàòîâ äîñòàëèñü áåñïàðòèéíûì äåïóòàòàì, çà êîòî-
ðûõ ïî òðàäèöèè ãîëîñîâàëè èçáèðàòåëè, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà ïåðñîíàëüíûå êà÷åñòâà 
ïðåòåíäåíòà [8]. 

Òàêèì îáðàçîì, êðóïíûå èçáèðàòåëüíûå îáúåäèíåíèÿ, íàáðàâøèå íà âûáîðàõ ñâûøå 
15% ãîëîñîâ, âìåñòå êîíòðîëèðóþò 47,3% ìàíäàòîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà 
Óêðàèíû îñòàåòñÿ ñèñòåìîé ìàëûõ ïàðòèé (ïî êëàññèôèêàöèè Ð. Ìàéðà). Âìåñòå ñ òåì äâà 
êðóïíåéøèõ èçáèðàòåëüíûõ áëîêà îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ áîëüøèíñòâà, õîòÿ íåçíà÷èòåëüíîãî è íåóñòîé÷èâîãî. Ïðè òàêîâîì ñîñòàâå ïàðëà-
ìåíòà âîçìîæíî ñîçäàíèå êîàëèöèîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, êàê áîëüøèíñòâà, òàê è ìåíü-
øèíñòâà, ïðè÷åì ïîñëåäíåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå âåðîÿòíûì. 

Ðàãîçèí ïèñàë: «Äàæå ïðè áåãëîì âçãëÿäå íà ðåçóëüòàòû âûáîðîâ 1998 è 2002 ãîäîâ 
ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî îíè ñïîñîáñòâîâàëè áîëüøåé ñòðóêòóðèçàöèè ïàðëàìåíòà, ïðåîäî-
ëåíèþ åãî ïîëèòè÷åñêîé ðàçäðîáëåííîñòè, åñëè íå ñêàçàòü ðàñïûëåííîñòè» [2,97-99]. 

Îáðàùàÿñü ê ïîëèòè÷åñêîé ãåîãðàôèè âûáîðîâ 2002 ãîäà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
ïðåäñòàâëåííûå â ïàðëàìåíòå ïàðòèè è áëîêè äîáèëèñü óñïåõà â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ 
ñòðàíû. Áëîê «Íàøà Óêðàèíà» è ÊÏÓ ïðåîäîëåëè èçáèðàòåëüíûé áàðüåð â 24 ðåãèîíàõ, áëîê 
«Çà åäèíóþ Óêðàèíó» - â 23; áëîê Þ. Òèìîøåíêî – â 19; ÑÄÏÓ (î) – â 16, ÑÏÓ – â 15. Òåì íå 
ìåíåå, äåéñòâèòåëüíî îáùåíàöèîíàëüíûì ñòàòóñîì îáëàäàëè ëèøü òðè ïàðòèè – ÊÏÓ, 
ÑÄÏÓ (î) è ÑÏÓ. 

Åñëè ðàñêðàñèòü àäìèíèñòðàòèâíóþ êàðòó Óêðàèíû â öâåòà ïàðòèé – ëèäåðîâ 
ýëåêòîðàëüíîé ãîíêè 2002 ãîäà, òî ïåðåä íàì ïðåäñòàíåò äâóõöâåòíîå ïîëîòíî (ñ äâóìÿ 
ïÿòíàìè): ñ çàïàäà íà âîñòîê ñòðàíû, âêëþ÷àÿ öåíòðàëüíûå îáëàñòè (Âèííèöêóþ, Êèåâñêóþ, 
Ñóìñêóþ, ×åðêàññêóþ è ×åðíèãîâñêóþ), áóäóò ïðåîáëàäàòü öâåòà áëîêà «Íàøà Óêðàèíà», à âî 
âñåõ îñòàëüíûõ îáëàñòÿõ, çà èñêëþ÷åíèåì Ïîëòàâñêîé è Äîíåöêîé (ãäå ïîáåäèëè, 
ñîîòâåòñòâåííî, ÑÏÓ è áëîê «Çà åäèíóþ Óêðàèíó»), - öâåòà ÊÏÓ. Íî òàêàÿ êàðòèíà âî ìíîãîì 
èñêàæàåò ðåàëüíûé ðàñêëàä ñèë. Íà äåëå ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ýëåêòîðàòà îêàçàëèñü 
ïîëÿðíûìè òîëüêî íà ïðîòèâîïîëîæíûõ êîíöàõ Óêðàèíû. Â Ëüâîâñêîé, Òåðíîïîëüñêîé è 
Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé îáëàñòÿõ èçáèðàòåëè îòäàëè ñâîè ãîëîñà èñêëþ÷èòåëüíî çà ïðàâûå è 
ïðàâîöåíòðèñòñêèå ïàðòèè è áëîêè, òîãäà êàê â Äîíåöêîé è Ëóãàíñêîé, à òàêæå â Ñåâàñ-
òîïîëå – çà ëåâûå è öåíòðèñòñêèå. 

Ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû 2006 ãîäà. Áåêåøêèíà È. ïèñàëà â ñòàòüå «Òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû óêðàèíñêîãî îáùåñòâà: îò âûáîðîâ 2002 äî 
âûáîðîâ 2006»: Ñèòóàöèÿ ìåæäó âûáîðàìè 2002 è 2006 ãîäîâ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Èç 
33 ñóáúåêòîâ âûáîðîâ 2002 ãîäà ó÷àñòü â ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ 2006 ãîäà âçÿëè óæå 10 
ïàðòèé è áëîêîâ, à ñðåäè 6 ïîëèòè÷åñêèõ ñèë – ïîáåäèòåëåé âûáîðîâ 2002 ãîäà áîðîëèñü çà 
ïîáåäó â 2006 ãîäó. «Íåðåçóëüòàòèâíîãî» ãîëîñîâàíèÿ íà âûáîðàõ 2006 áûëî áîëüøå, 
íåæåëè íà ïðåäûäóùèõ (20,5%), íî è ñóáúåêòîâ âûáîðîâ áûëî ãîðàçäî áîëüøå[7, 356-369]. 

Èç ïÿòè ïîáåäèòåëåé âûáîðîâ 2002 ãîäà, êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â âûáîðàõ 2006 
ãîäà, ÷åòûðå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè: Áëîê Þëèè Òèìîøåíêî (22,27%), 
Áëîê «Íàøà Óêðàèíà» (13,94), Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Óêðàèíû (5,67%) è Êîììóíèñ-
òè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Óêðàèíû (3,66%). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â Óêðàèíå óñïåøíî ïðîõîäèò 
ïîëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ïðåäïî÷òåíèé.»[8]. 

Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè âûáîðàìè ïðàêòè÷åñêè ïîòå-
ðÿëà ëèäåðñêèå ïîçèöèè è ïåðåìåñòèëàñü â ìàðãèíåñ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Åå áûâøèé 
ýëåêòîðàò â áîëüøèíñòâå ïåðåøåë ê Ïàðòèè ðåãèîíîâ. 

Ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû 2007 ãîäà. Â ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ 2007 ãîäà áðàëè ó÷àñòèå 
10 áëîêîâ è 10 ïàðòèé. Â áëîêè îáúåäåíèëèñü 32 ïàðòèè. Âñåãî 42 ïàðòèè áûëè 
ó÷àñòíèêàìè âûáîðîâ. Èç 10 ïàðòèé, êîòîðûå øëè íà âûáîðû ñàìîñòîÿòåëüíî, âñåãî 2 
(Ïàðòèÿ ðåãèîíîâ (34,37%) è êîììóíèñòè÷åñêàÿ (5,39%)) ñìîãëè ïðåîäîëåòü ïðîõîäíîé 
áàðüåð â 3%.  Òàêæå ýòîò áàðüåð ïðåîäîëåëè 3 áëîêà èç 10. Ýòî «Áëîê Þëèè Òèìî-
øåíêî»(30,71%), «Áëîê Íàøà Óêðàèíà – Íàðîäíàÿ ñàìîîáîðîíà»(14,15%) è «Áëîê 
Ëèòâèíà»(3,96%)[8]. 

Âïåðâûå â ïàðëàìåíò íå ïðîøëà Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ. Åå ýëåêòîðàò ïåðåøåë ê 
Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Óêðàèíû. 

Ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû 2012 ãîäà. Âûáîðû ïðîâîäèëèñü ïî ñìåøàííîé ñèñòåìå — 225 
äåïóòàòîâ èçáðàíû â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìíîãîìàíäàòíîì îêðóãå ïî èçáèðàòåëüíûì ñïèñêàì 
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îò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, à îñòàëüíûå 225 — ïî ìàæîðèòàðíîé ñèñòåìå â îäíîìàíäàòíûõ îêðóãàõ. 
Ó÷àñòèå â âûáîðàõ ïðèíÿëè òîëüêî ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè( âñåãî 24), ó÷àñòèå áëîêîâ, ñîñòîÿùèõ èç 
ïàðòèé, íå áûëî ïðåäóñìîòðåíî. Ïðîõîäíîé áàðüåð áûë óâåëè÷åí äî 7%. 

Èç ïîáåäèòåëåé âûáîðîâ 2007 ãîäà, êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â âûáîðàõ 2006 ãîäà, 
òðè ïîëèòè÷åñêèå ñèëû ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè: ïàðòèÿ «Ðîäèíà»(õðåáòîâàÿ ïàðòèÿ Áëîêà 
Þëèè Òèìîøåíêî) (25,54 %), Ïàðòèÿ ðåãèîíîâ (30,00 %) è Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ 
Óêðàèíû (13,18 %)[8]. 

Òàêæå â ïàðëàìåíò ïðîøëè ïàðòèÿ «ÓÄÀÐ»( 13,96 %) è âñåóêðàèíñêîå îáúåäèíåíèå 
«Ñâîáîäà»( 10,44 %). 

Ýëåêòîðàò íå ïðîøåäøåé ïàðòèè «Íàøà Óêðàèíà» ïåðåøåë ê ïàðòèÿì «Ðîäèíà», «Óäàð» 
è «Ñâîáîäà». Òàêæå ïðîèçîøëà ñèòóàöèÿ, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ âûáîðàì 2006 ãîäà: ÷àñòü 
ýëåêòîðàòà Ïàðòèè ðåãèîíîâ âåðíóëñÿ ê Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè. 

Èòàê, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â Óêðàèíå, ñîãëàñíî Ð. Ìàéðó, ñëîæèëàñü 
ìíîãîïàðòèéíàÿ ñèñòåìà ñ ìàëûìè ïàðòèÿìè. Ïîëèòè÷åñêîå áóäóùåå òàêèõ ïàðòèé ñâÿçàíî ñ 
ñîçäàíèåì ïàðëàìåíòñêèõ êîàëèöèé. Íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå ýòî îçíà÷àåò ôîðìè-
ðîâàíèå êîàëèöèîííûõ êàáèíåòîâ ìåíüøèíñòâà èëè, à ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ, áîëüøèíñòâà. 

Ôîðìèðîâàíèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû â ñòðàíå åùå íå çàâåðøèëîñü. Äëÿ ýòîãî øåñòè 
ïàðëàìåíòñêèõ êàìïàíèé ÿâíî ìàëî. Íåîáõîäèìî íå ìåíåå äåñÿòè êàìïàíèé. Â èòîãå 
äîëæíà ïîëó÷èòñÿ ìíîãîïàðòèéíàÿ ñèñòåìà áåç äîìèíèðóþùåé ïàðòèè. Â òàêîé ñèñòåìå íè 
îäíà èç ïàðòèé íå èìååò àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà â ïàðëàìåíòå è, ñëåäîâàòåëüíî, 
âûíóæäåíà ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðàâèòåëüñòâà çàêëþ÷àòü ñîþçû è ñîãëàøåíèÿ ñ äðóãèìè 
ïðåäñòàâëåííûìè â ïàðëàìåíòå ïàðòèÿìè. 
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Маслов Д.О., аспірант Інституту соціології НАН України 
Розвиток партійної системи України за роки незалежності. У статті розглядається процес 

розвитку партійної системи України за роки незалежності. Розглянуті  вибори 1994, 1998, 2006, 
2007 і 2012 років, їх результати і внесок в розвиток партійної системи України. В ході аналізу 
результатів виборів був визначений певний вид партійної системи, яка склалася в Україні. 
Визначені партії й блоки, що проходили в парламент на всіх виборах. Було з'ясовано, що форму-
вання партійної системи не завершене і який вид партійної системи найбільше пасує Україні. 

Ключові слова: політичні партії, партійна система, вибори, парламент. 
 
Maslov D.O., Post-Graduate Student of the Institute of Sociology of NAS of Ukraine 
Development of the party system in Ukraine during the period of its independence. The article 

describes the development of the party system in Ukraine during the period of its independence. The 
elections of 1994, 1998, 2006, 2007 and 2012, their results and contribution to the development of the party 
system in Ukraine are revealed. Based on the analysis of the election results, the kind of the party system in 
Ukraine was determined. The parties and blocks in the Parliament of all elections are identified. It was found 
that the formation of the party system had not been completed.The most appropriate kind of the party 
system for Ukraine is revealed. 

Key words: political parties , the party system , elections, parliament. 
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Динамика�инновационности�украинской�экономики�

Рассматривается динамика инновационности украинской экономики на основе данных 
национальной и международной статистики, а также результатов экспертного опроса, 
посвященного изучению социального потенциала инновационного развития экономики страны. 
Показывается негативный тренд инновационности украинской экономики, находящейся все 
годы независимости на низком уровне. Подчеркивается, что без преодоления жестких 
социальных барьеров и обеспечения реальной государственной поддержки осуществление 
инновационного развития Украины невозможно.  

Ключевые слова: инновационность, инновационное развитие, экономика Украины, 
социальный потенциал, экспертный опрос. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â óêðàèíñêîì îáùåñòâå íàëèöî ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó 
äåêëàðèðóåìûì êóðñîì íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, îáúåêòèâíîé ïîòðåá-
íîñòüþ â îñóùåñòâëåíèè òàêîãî ðàçâèòèÿ è ðåàëüíîé ñèòóàöèåé èííîâàöèîííîãî äåôîëòà. 
Ïîíèìàíèÿ èìïåðàòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàê åäèíñòâåííî âîçìîæíîãî â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ãëîáàëüíîãî õîçÿéñòâà è îáåñïå÷åíèÿ íà ýòîé îñíîâå äîñòîéíîãî 
óðîâíÿ æèçíè ëþäåé ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è âëàñòè, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñ-
òàòî÷íî äëÿ ïåðåâîäà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà êîíêðåòíûõ äåéñòâèé è ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ, ðåàëüíàÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü âëàñòè è áèçíåñà â åå ðåàëèçàöèè. Ðàçðàáîòêà ëþáîé ñòðàòåãèè, â òîì 
÷èñëå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (ÈÐÝ), ïðåäïîëàãàåò ðåàëèñòè÷íûé àíàëèç 
äîñòèãíóòîãî, îöåíêó èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé è ñóùåñòâóþùèõ áàðüåðîâ.  

Åñëè ðàíüøå â èçó÷åíèè èííîâàöèîííîé ïðîáëåìàòèêè äîìèíèðîâàëè èíæåíåðíî-
òåõíîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû, òî ñ íà÷àëà 80-õ ãîäîâ, îñîáåííî ñ ñåðåäèíû 
90-õ, àêöåíòû ñìåñòèëèñü â ñòîðîíó ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ è ïîñëåäñòâèé èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, â ôîðìàò ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîöèàëü-
íûå èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê ñîöèîêóëüòóðíîìó èçìåðåíèþ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ (Ãîëîâëÿíèöèíà Å.Á., Ëèñèí Á.Ê., Ñòåïèí Â.Ñ.), ñîöèîëîãè÷åñêîìó àíàëèçó 
èííîâàöèé (Êàðïîâà Þ.À., Êó÷êî Å.Å., Ëàïèí Í.È.), â Óêðàèíå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò 
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ïî ïðîáëåìàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñðåäè 
óêðàèíñêèõ èññëåäîâàòåëåé ÈÐÝ ïî-ïðåæíåìó ïðåîáëàäàþò ýêîíîìèñòû (Ãååö Â.Ì., 
Ñåìèíîæåíêî Â.Ï., Ãðèöåíêî À.À., Àìîøà À.È., Àíòîíþê Ô.È., Íîâèêîâà Î.Ô., Êèíäçåðñêèé 
Þ.Â., Ý.Ì.Ëèáàíîâà, Êóöåíêî Â.È., Áóäêèí Â., Áóáåíêî Ï., Ôåäóëîâà Ë., Áàçèëåâè÷ Â.Ä., Áîãèíÿ 
Ä.Ï., ×óõíî À.À. è äð.). Îäíàêî â ñâîèõ ðàáîòàõ îíè âñå àêòèâíåå ñòðåìÿòñÿ àíàëèçèðîâàòü 
ýòè ïðîáëåìû â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå, ïîíèìàÿ íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èíñòèòóòîâ, ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíîãî, â ñâÿçè 
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå èìåþò ñâîè èíòåðåñû, ïðåäïî÷òåíèÿ, 
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ò.ï. 

Ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå àâòîðû õîòåëè ðàñêðûòü äèíàìèêó èííîâàöèîííîñòè óê-
ðàèíñêîé ýêîíîìèêè ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ðàññìàòðèâàþùåé èííî-
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âàöèîííîñòü íå òîëüêî êàê ñòåïåíü ÈÐÝ, íî è êàê âîñïðèèì÷èâîñòü ýêîíîìèêè ê èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé ñòàëè äàííûå íàöèîíàëüíîé è ìåæäó-
íàðîäíîé ñòàòèñòèêè, à òàêæå ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïîñâÿùåííîãî èçó÷åíèþ 
ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ÈÐÝ Óêðàèíû1 

Ñàìî ïîíÿòèå èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè, â îòëè÷èå îò èñõîäíîãî ïîíÿòèÿ èí-
íîâàöèè, âîøëî â íàó÷íóþ ëåêñèêó íå òàê äàâíî, ïî ìåðå âñå óñêîðÿþùåãîñÿ ðàçâèòèÿ ÍÒÏ 
è àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ èííî-
âàöèîííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ýòî àêòóàëèçèðîâàëî ïîèñê ôðàãìåíòàðíûõ è îáîáùåííûõ 
ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, â 
ðàìêàõ ìåæñòðàíîâûõ ñðàâíåíèé èíäåêñîâ èííîâàöèé, ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ýêîíîìèêè çíàíèé è ïð.  

Çà ãîäû Ñîâåòñêîé âëàñòè Óêðàèíà íàêîïèëà ìîùíûå ïðîìûøëåííûé è íàó÷íûé ïî-
òåíöèàëû. Â ñòðàíå ñôîðìèðîâàëèñü ïðèçíàííûå íàó÷íûå øêîëû, àêòèâíî ðàçðàáàòûâàëàñü 
öåëàÿ ñèñòåìà öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ìàññîâî ñîçäàâàëèñü 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îáùåñòâà, êóäà âõîäèëè ó÷åíûå, èíæåíåðû, ðàáî÷èå. Ïî÷òè 40% âñåõ 
èçîáðåòåíèé ÑÑÑÐ èìåëè óêðàèíñêîå ïðîèñõîæäåíèå. Ïî êîëè÷åñòâó èçîáðåòåíèé 
îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Óêðàèíà ïðàêòè÷åñêè íå îòñòàâàëà îò ëèäèðóþùèõ â 
ýòîì îòíîøåíèè ñòðàí. Åùå äî ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ íàøà ñòðàíà ñîõðàíÿëà äîñòàòî÷íî 
àêòèâíûé èçîáðåòàòåëüñêèé ïîòåíöèàë. Ñåãîäíÿ æå èçîáðåòàòåëüñòâî è ðàöèîíàëèçàòîðñòâî 
ïîòåðÿëè ñâîé õàðàêòåð ìàññîâîãî äâèæåíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñòâà ðàöèîíàëèçàòîðîâ 
è èçîáðåòàòåëåé ñâåäåíî íà íåò, ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííûå îòäåëû ëèêâèäèðîâàíû íà 
áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ãîäîì â Óêðàèíå êîëè-
÷åñòâî ðàöèîíàëèçàòîðîâ è èçîáðåòàòåëåé óìåíüøèëîñü áîëåå ÷åì â 20 ðàç [1, ñ.161]. 

Íàêîïëåííûé â ïðîøëîì íàó÷íûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë ïîçâîëèë Óêðàèíå ñîçäàòü 
ïåðâûé â Åâðîïå öèôðîâîé êîìïüþòåð, îñóùåñòâèòü ïåðâóþ êîíòðîëèðóåìóþ ÿäåðíóþ 
ðåàêöèþ, ðàçðàáîòàòü ñâàðî÷íóþ ñèñòåìó äëÿ ðàáîò â êîñìîñå, ñîçäàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ «Áóðàí» è àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû ñòûêîâêè êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé, 
ïîñòðîèòü ñàìûé áîëüøîé â ìèðå ñàìîëåò «Ìð³ÿ», ñàìóþ ìîùíóþ ìåæêîíòèíåíòàëüíóþ 
ðàêåòó «ÑÑ-18» è ìíîãîå äðóãîå [2, ñ.44]. 

Íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå íàó÷íûå è èíæåíåðíûå êàäðû, ñïîñîáíûå ãåíåðè-
ðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñàìûå ïåðåäîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èäåè, áûëè ñîñðåäîòî÷åíû â 
ñôåðå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Äðóãàÿ ÷àñòü ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, ê ñîæà-
ëåíèþ, èç-çà îòñóòñòâèÿ ñâîáîäíîãî ðûíêà, êîíêóðåíöèè, ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè âî âíåäðåíèè èííîâàöèé, à òàêæå â ñèëó çàáþðîêðàòèçèðîâàííîñòè è íåâîñ-
ïðèèì÷èâîñòè ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé è 
ò.ï., íå áûëà ìîòèâèðîâàíà íà øèðîêîìàñøòàáíîå ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé  ïðîäóêöèè è 
äîâåäåíèå åå äî ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà, ïî ìíåíèþ 
ýêñïåðòîâ, «â áîëüøåé ìåðå ñïîñîáñòâîâàëà âíåäðåíèþ èííîâàöèé, ÷åì ýêîíîìèêà ñîâðå-
ìåííîé Óêðàèíû. Ïðèíöèïèàëüíûìè åå íåäîñòàòêàìè áûëè íå ïëàíèðîâàíèå êàê òàêîâîå, à 
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ïëàíîâ è âñåîáùàÿ 
áþðîêðàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ». Ñåé÷àñ æå ìû «ïðîåäàåì» ïðîìûøëåííûé è íàó÷íûé ïîòåí-
öèàë, ñîçäàííûé íàøèìè äåäàìè è îòöàìè. 

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî íàðàñòàâøèå åùå ñ 60-õ ãîäîâ òðóäíîñòè è ïðîáëåìû â 
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå (çàòðàòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, äèñïðîïîðöèè â ïîëèòèêå çàðïëàò è 
öåí, èçëèøíÿÿ ìîíîïîëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèå çäîðîâîé êîíêóðåíöèè ìåæäó 
ïðåäïðèÿòèÿìè è ïð.) íå òîëüêî çàòîðìîçèëè ÍÒÏ, íî è ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ òåìïîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
ñòàâèëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âíåäðåíèè èìè ýíåðãî- è ìàòåðèàëîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïî 

                                                           
1 Îïðîñ áûë ïðîâåäåí îòäåëîì ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Óêðàèíû 
(N=26, 2013). Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå íå ïðîñòî ýêñïåðòû, à èìåííî òå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå 
ñïåöèàëèñòû àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, âóçîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå 
íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþòñÿ òåîðèåé è îðãàíèçàöèåé ÈÐÝ, òî åñòü ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè 
íàèâûñøåãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè è çíàíèé ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå. Äëÿ èíôîðìàöèè: ýêñïåðòàìè 
âûñòóïèëè ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, Öåíòðà 
èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èñòîðèè íàóêè èì. Ã.Ì.Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðàèíû, 
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè ÍÀÍ Óêðàèíû, ÊÍÓ èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî, Ãîñóäàðñòâåííîãî 
àãåíòñòâà ïî âîïðîñàì íàóêè, èííîâàöèé è èíôîðìàòèçàöèè Óêðàèíû è ðÿäà äðóãèõ îðãàíèçàöèé. 
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ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè â íåâûãîäíûå óñëîâèÿ (ïîñêîëüêó óäåøåâëåíèå ïðîäóêöèè ïðèâîäèëî 
ê òðóäíîñòÿì ñ âûïîëíåíèåì ïëàíà ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè!) [3, ñ.8]. Ïî 
ðàñ÷åòàì àêàäåìèêà Â.Ãëóøêîâà, ïîòåðè îò ïîãîíè çà âàëîì ðàäè ëèïîâûõ òåìïîâ è 
«äëèííûõ ðóáëåé» åùå â 70-å ãîäû çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëè ìàòåðèàëüíûé óðîí çà ãîäû 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû [4, ñ.406]. Âìåñòî ïåðåõîäà íà èíòåíñèâíûé òèï ðàçâèòèÿ, 
íåîáõîäèìîñòü êîòîðîãî äåêëàðàòèâíî ïðîâîçãëàøàëàñü, ðåàëüíî äåéñòâîâàâøèé õîçÿéñò-
âåííûé ìåõàíèçì îðèåíòèðîâàëñÿ âñå áîëüøå íà ýâîëþöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Åñëè â 
1960 ãîäó äîëÿ èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ â îáùåì ïðèðîñòå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ÑÑÑÐ 
ñîñòàâëÿëà 40%, òî â 1989 ãîäó îíà ñíèçèëàñü äî 25%. Ìàòåðèàëîåìêîñòü íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ áûëà âäâîå âûøå, ÷åì íà Çàïàäå [5, ñ.26]. 

Âìåñòî ïîèñêà ðàçðåøåíèÿ íàçðåâøèõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
«âåðõè» áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïîä ìàñêîé ïåðåñòðîéêè «ãîñóäàðñòâåííîãî» ñîöèà-
ëèçìà â «äåìîêðàòè÷åñêèé» îñóùåñòâèëè äåìîíòàæ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, óâèäåâ â ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè âîçìîæíîñòü áûñòðîãî îáîãàùåíèÿ è ëåãè-
òèìàöèè ñâîåãî ãîñïîäñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ. Ïðîèçîøåäøåå âñêîðå ïîñëå ïðîâîçãëà-
øåíèÿ Óêðàèíîé ñâîåé íåçàâèñèìîñòè ðàçðóøåíèå áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé è ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ èç-çà ðàçðûâà 
îòíîøåíèé ñ áûâøèìè ñîâåòñêèìè ðåñïóáëèêàìè âûçâàëî îñòàíîâêó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Â òîì æå íàïðàâëåíèè ðàáîòàë è ìàõîâèê ïðèâàòèçàöèè. Ôîðìàëüíî ñòàâèëèñü çàäà÷è 
ïîèñêà èíâåñòîðîâ, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à ôàêòè÷åñêè íà ôîíå âñå óñèëèâàþ-
ùåãîñÿ îò÷óæäåíèÿ îáùåñòâà îò ãîñóäàðñòâà è âëàñòè øåë öèíè÷íûé çàõâàò ýêñãîñóäàðñ-
òâåííîé ñîáñòâåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ Óêðàèíû. 

Äåâÿíîñòûå ãîäû ñòàëè äåñÿòèëåòèåì ðàçðóøèòåëüíîé ðåäóêöèè óêðàèíñêîé ýêîíî-
ìèêè. Ïðîèñõîäèëà äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ è äåãðàäàöèÿ ýêîíîìèêè. Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ñîêðàùåíèå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèëî íà ôîíå îáùåé 
òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, 95% ïðîäóêöèè êîòîðîãî 
îòíîñèòñÿ ê òðåòüåìó è ÷åòâåðòîìó òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì. Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñøèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 5% [6, ñ.40]. 

Åñëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà ïîâûñèëàñü â äâà ðàçà, òî â Óêðàèíå çà ãîäû ðûíî÷íûõ 
òðàíñôîðìàöèé îíà, íàîáîðîò, ñîêðàòèëàñü â 2,3 ðàçà [6, ñ.30]. Ñòðåìëåíèå íîâîÿâëåííûõ 
«ýôôåêòèâíûõ» ñîáñòâåííèêîâ ê ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè ìàêñèìàëüíî ëåãêèì ñïîñîáîì 
«ñåãîäíÿ è ñåé÷àñ» ïîðîäèëî ñûðüåâîé ïåðåêîñ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. 

Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåæäå âñåãî êðóïíûõ è 
ñðåäíèõ (ïî ðàçíûì îöåíêàì, íà 20-30%), ñàìî ïî ñåáå ñóæàëî «ôèçè÷åñêèå» âîçìîæíîñòè 
ÈÐÝ ñòðàíû. Ïîìèìî ýòîãî, ïðîäîëæàëîñü ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ: ñòåïåíü èçíîñà 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîñòèãëà â 2010 ãîäó 74,9%, â ò.÷. â 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 66,8%, â ñôåðå òðàíñïîðòà è ñâÿçè – 94,4% [7, ñ.93]. 
Äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîìûøëåííîñòè âûðîñëà ñ 2,0% â 1990 ã. äî 38,0% â 2011 ã. 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé çà ýòî æå âðåìÿ óïàëà ñ 16,8% äî 4,8% [8, ñ.114; 7, ñ.106]. Ïðè 
ýòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÏÏÑ â Óêðàèíå íà ïðîòÿæåíèè 2001–2008 ãã. áûëà íà 
óðîâíå 12–16% îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ÑØÀ, 30–33% – îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà â ×åõèè è Âåíãðèè è ò.ä. [9, ñ. 99].  

Ðîñò ÂÂÏ çà ñ÷åò ââåäåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â Óêðàèíå îöåíèâàåòñÿ âñåãî â 0,7%, â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 60% è äàæå 90% [6, ñ.40]. Êðàéíå íèçêèì 
îñòàåòñÿ ÷èñëî èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà ôîíå çàìåòíîé òåíäåíöèè ê 
óìåíüøåíèþ èõ êîëè÷åñòâà â íà÷àëå íóëåâûõ ãîäîâ, óâåëè÷åíèå äîëè èííîâàöèîííî àêòèâ-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíèå òðè-÷åòûðå ãîäà ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì 
ñäâèãîì. Îäíàêî äàæå äîñòèãíóòûé â 2012 ãîäó óðîâåíü (17,4%) íàìíîãî íèæå ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ (25%) è ãîðàçäî íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí (70-80%). 
Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè êîëåáëåòñÿ îò 20 äî 40%, â Ãåðìàíèè îí ñîñòàâëÿåò 70%, â Êàíàäå – 65%, â Áåëüãèè – 
60% è ò.ä. [10, ñ.18]. Â öåëîì, óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèè, â îáùåì 
êîëè÷åñòâå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû ñîêðàòèëñÿ çà ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì 
ïðàêòè÷åñêè íàïîëîâèíó: ñ 26,0% â 1994 ã. äî 12,8% â 2011 ã. Êîëè÷åñòâî îñâîåííûõ íîâûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè (íåñìîòðÿ íà êðàòêîâðåìåííîå, íî çàìåòíîå óâåëè÷åíèå â 2000-2002 ãã.) 
çà äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä ìíîãîêðàòíî óìåíüøèëîñü è ñîñòàâèëî â 2011 ã. âñåãî 23,5% îò 



Соціологія та профспілковий рух  

24 Âiñíèê 2'2014  

 
óðîâíÿ 1991 ã. Êîëè÷åñòâî âíåäðåííûõ íîâûõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñîêðà-
òèëîñü çà ýòî âðåìÿ ïðèìåðíî âòðîå è ñîñòàâèëî â 2011 ã. 34,4% îò óðîâíÿ 1991ã., â ò.÷. 
ìàëîîòõîäíûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé – 28,3% [10, ñ.17].  

Áîëåå òîãî, äàæå íà ôîíå ðåàëüíîãî ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðîòÿ-
æåíèè 1998-2007 ãã. ïðîèñõîäèëî ñîêðàùåíèå è áåç òîãî êðàéíå íèçêîãî ïîêàçàòåëÿ 
íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà ñ 1,1% äî 0,4% [11, ñ.63]. Ñåêòîð âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ñòðóêòóðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
ëåò íå ïðåâûøàåò 10%, ÷òî â äâà ðàçà ìåíüøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ 
ñòðàí. Ïî äîëå âûñîêèõ òåõíîëîãèé Óêðàèíà óñòóïàåò Âåíãðèè è Ïîëüøå â 1,9-2,2 ðàçà 
(îñíîâíûì ñòðàíàì ÅÑ – â 2,5-3,2 ðàçà) [11, ñ.6, 98]. Íåñëó÷àéíî Ë.Ôåäóëîâà, ïðèçíàííûé 
ýêñïåðò â îáëàñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñ÷èòàåò, ÷òî «ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåì 
ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ñàìîãî õóäøåãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè» 
è «êàê ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ïðîìûøëåííîñòè â òå÷åíèå 
âñåãî äâàäöàòèëåòíåãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ Óêðàèíû êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãîñóäàðñòâà 
íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè óñòîé÷èâîé ñòàãíàöèè» [10, ñ.16]. Òî åñòü, âåñü òðàíñôîðìàöèîí-
íûé öèêë îêàçàëñÿ íåèííîâàöèîííûì. Ðóõíóëè íàäåæäû è íà îáíîâëåíèå îñíîâíîãî 
êàïèòàëà íà íîâîé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå â ðàìêàõ «îêîí âîçìîæíîñòåé» â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà.  

Íåãàòèâíûé òðåíä ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîñòè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè ôèêñèðóþò è 
ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû. Ñîãëàñíî äàííûì Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (ÂÝÔ) 
2014 ã., Óêðàèíà ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàíÿëà 84 ìåñòî ñðåäè 148 
ãîñóäàðñòâ (4,05 áàëëà ïî 7-áàëüíîé øêàëå). Ïî äàííûì ñàéòà ÂÝÔ 
(http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness), èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
Óêðàèíû â 2007-2014 ãã. êîëåáàëñÿ îò 3,98 áàëëà â 2007 ã. äî 4,14 áàëëîâ â 2013 ã., óñòóïàÿ íå 
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûì ñòðàíàì, íî è áûâøèì ñòðàíàì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ. 
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2014 ã. èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Øâåéöàðèè ñîñòàâèë 5,67 áàëëà, 
Ãåðìàíèè – 5,51 áàëëà, ÑØÀ – 5,48 áàëëà, ßïîíèè – 5,40 áàëëà, Âåëèêîáðèòàíèè – 
5,37 áàëëà, Ïîëüøè – 4,46 áàëëà, Êàçàõñòàíà – 4,41 áàëëà, Ðîññèè – 4,25 áàëëà.  

Íàèìåíåå ðàçâèòûìè â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå îñòàþòñÿ èííîâàöèîííûå ôàêòîðû. 
Â öåëîì îíè îáåñïå÷èâàþò 10% êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ñòèìóëû ðîñòà îïðå-
äåëÿþò 50% åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à áàçîâûå óñëîâèÿ – 40% [12, p.376-377]. Ïðè÷åì çà 
ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óõóäøåíèå áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé áëîêà «èííîâàöèè». Òàê, 
óðîâåíü ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñíèçèëñÿ ñ 3,8 áàëëîâ â 
2008 ã. äî 3,2 áàëëîâ â 2014 ã., à «íàëè÷èå ïîñëåäíèõ òåõíîëîãèé» â ñòðàíå — ñ 4,8 áàëëîâ â 
2013 ã. äî 4,3 áàëëîâ â 2014 ã. 

Íåñëó÷àéíî ïî ãëîáàëüíîìó èíäåêñó èííîâàöèé, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàþò àíàëèòèêè 
Êîðíåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ìåæäóíàðîäíîé áèçíåñ-øêîëû INSEAD è Âñåìèðíîé 
îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè1, ïîçèöèè Óêðàèíû óõóäøèëèñü íà 8 
ïóíêòîâ (ñ 63 ìåñòà â 2012 ãîäó îíà ïåðåøëà íà 71 ìåñòî â 2013 ãîäó, à èíäåêñ ñíèçèëñÿ ñ 
36,1 áàëëà äî 35,8 áàëëîâ). Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïî ãëîáàëüíîìó èíäåêñó èííîâàöèé â 2013 ãîäó 
Øâåéöàðèÿ çàíèìàëà ïåðâîå ìåñòî (66,6 áàëëîâ), Âåëèêîáðèòàíèÿ – òðåòüå (61,2 áàëëà), 
ÑØÀ – ïÿòîå (60,3 áàëëà), ßïîíèÿ – 22-îå (52,2 áàëëà), Ïîëüøà – 49-îå (40,1 áàëëà), Ðîññèÿ – 
62-îå (37,2 áàëëà), Êàçàõñòàí – 84 ìåñòî ñðåäè 142 ñòðàí (32,7) [13]. 

Ïî èíäåêñó ýêîíîìèêè çíàíèé (êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ÷åòûðåõ ïîêà-
çàòåëåé: èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåæèìà, èíäåêñà îáðàçîâàíèÿ, 
èíäåêñà èííîâàöèé è èíäåêñà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé)2 Óêðàèíà 

                                                           
1 Ýòî ãëîáàëüíîå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ñ 2007 ã. è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 

íàèáîëåå ïîëíûé êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí, âêëþ÷åííûõ â 
èññëåäîâàíèå (èíñòèòóòû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è èññëåäîâàíèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, ðàçâèòîñòü 
ðûíêà, ðàçâèòîñòü áèçíåñà, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêè çíàíèé, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè). Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé ñîñòàâëåí èç 84 ïåðåìåííûõ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
êàê âçâåøåííàÿ ñóììà îöåíîê äâóõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé: èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è óñëîâèé äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé è äîñòèãíóòûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èõ  îñóùåñòâëåíèÿ. Èíäåêñ 
ìîæåò âàðüèðîâàòü îò íóëÿ äî ñòà. 

2 Èíäåêñ ýêîíîìèêè çíàíèé êàê êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, áûë ðàçðàáîòàí ãðóïïîé àíàëèòèêîâ Âñåìèðíîãî áàíêà 
â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû «Çíàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ» äëÿ îöåíêè ñïîñîáíîñòè ñòðàí ñîçäàâàòü, 
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íåñêîëüêî óõóäøèëà ñâîè ïîêàçàòåëè çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Åñëè â 2000 ã. èíäåêñ 
ýêîíîìèêè çíàíèé â Óêðàèíå äîñòèãàë 6,33 áàëëîâ (54 ìåñòî â ðåéòèíãå ñòðàí), òî â 2012 ã. 
îí ñíèçèëñÿ äî 5,73 áàëëîâ (56 ìåñòî ñðåäè 145 ñòðàí). Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïî èíäåêñó 
ýêîíîìèêè çíàíèé â 2012 ã. Ãåðìàíèÿ çàíèìàëà 8 ìåñòî (8,90 áàëëîâ), Øâåéöàðèÿ – 10-îå 
(8,87 áàëëîâ), ÑØÀ – 12-îå (8,77 áàëëîâ), Âåëèêîáðèòàíèÿ – 14-îå (8,76 áàëëîâ), ßïîíèÿ – 
22-îå (8,28 áàëîâ), Ïîëüøà – 38-îå (7,41 áàëëà), Ðîññèÿ – 55-îå (5,78 áàëëîâ), Êàçàõñòàí – 
73 ìåñòî (5,04 áàëëà). Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èíäåêñ çíàíèé, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê 
ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà òðåõ ñóáèíäåêñîâ — èíäåêñà îáðàçîâàíèÿ, èíäåêñà èííîâàöèé è èíäåêñà 
ÈÊÒ – â Óêðàèíå, êàê è â Ðîññèè, çàìåòíî âûøå èíäåêñà ýêîíîìèêè çíàíèé (6,33 è 6,96 
áàëëîâ, ñîîòâåòñòâåííî) [14, p.2; 15]. Ýòî ãîâîðèò, âî-ïåðâûõ, î òîì, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
ðåéòèíãè Óêðàèíû â ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíåíèÿõ «âûòÿãèâàþòñÿ» áëàãîäàðÿ âûñîêèì 
ïîêàçàòåëÿì îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è, âî-âòîðûõ, î ÿâíîì íåäîèñïîëüçîâàíèè èìåþùå-
ãîñÿ ó íàñ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ê ñîæàëåíèþ, ïîìèìî íåäîèñïîëüçîâàíèÿ 
íàêîïëåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðîèñõîäèò åãî óìåíüøåíèå.  

Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íèçêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ñîâïàäàþò ñ èìåþùèìèñÿ ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè. Ïî äàííûì 
îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñïåöèàëèñòàìè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè ÍÀÍ 
Óêðàèíû (2006, N=137), àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ (87%) îöåíèëè èííîâàöèîí-
íîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû íà íèçêîì è î÷åíü íèçêîì óðîâíå [16, ñ.288]. Ê ñîæà-
ëåíèþ, è ïî äàííûì ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2013 ãîäó, ñèòóàöèÿ ïðàêòè÷åñêè 
íå èçìåíèëàñü è âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ÈÐÝ îöåíèâàþòñÿ íà óðîâíå íèæå ñðåäíåãî. 
Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ èìåþùåãîñÿ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ÈÐÝ ñîñòàâëÿåò âñåãî 2,3 áàëëà 
(ïî 5-áàëëüíîé øêàëå). Íà íèçêîì óðîâíå îöåíåíû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñîâîêóïíîãî ñîöèàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ÈÐÝ (ñîîòâåòñòâåííî, 1,7 áàëëà, 2,1 áàëëà è 2,0 áàëëà). Íåñêîëüêî ëó÷øå (íà óðîâíå 
áëèæå ê ñðåäíåìó) îöåíèâàåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûé, íàó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë 
ÈÐÝ (2,7 áàëëà, 2,9 áàëëà è 2,9 áàëëà). Ñòåïåíü æå èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ ñîöèàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà åùå íèæå. 

Ðÿä ýêñïåðòîâ ïîëàãàþò, ÷òî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå âîîáùå íåò. Òîëüêî 
òðîå èç 26 ýêñïåðòîâ íàèáîëåå âåðîÿòíûì ñðåäè âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ 
óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè â áëèæàéøèå 10-15 ëåò ñ÷èòàþò èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé, âîñåìü 
ýêñïåðòîâ – èíåðöèîííûé, 10 – ñìåøàííûé ñöåíàðèé. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ íè ÈÐÝ, íè èííîâàöèîííûé ïðîðûâ â Óêðàèíå, íåñìîòðÿ íà èõ æèçíåííî 
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà è ýêîíîìèêè, íåâîçìîæíû áåç ïðèíÿòèÿ è 
ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå «æåñòêèõ» áàðüåðîâ íà èõ ïóòè: 
ñèñòåìû ñåìåéíî-êëàíîâîãî îëèãàðõè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà, ñëîæèâøåéñÿ â Óêðàèíå 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè íàñå-
ëåíèÿ, ìîíîïîëèçàöèè è òåíèçàöèè ýêîíîìèêè, êîððóïöèè è íèçêîãî óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Òîëüêî ñèñòåìíîå ïðåîäîëåíèå ýòèõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ, íàðÿäó ñ ïðîâåäåíèåì ïîñëåäîâàòåëüíîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ÈÐÝ, îáåñïå-
÷åíèåì íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè 
ñî ñòîðîíû áèçíåñà, ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è ïîâûøåíèåì 
óðîâíÿ êîíñîëèäàöèè îáùåñòâà ïîçâîëÿò ðåàëèçîâàòü îôèöèàëüíî çàäåêëàðèðîâàííóþ 
ñòðàòåãèþ ÈÐÝ Óêðàèíû.  
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Динаміка інноваційності української економіки. Розглядається динаміка інноваційності 
української економіки на основі даних національної та міжнародної статистики, а також 
результатів експертного опитування, присвяченого дослідженню соціального потенціалу 
інноваційного розвитку економіки країни. Показується негативний тренд інноваційності 
української економіки, яка всі роки незалежності перебуває на низькому рівні. Підкреслюється, що 
без подолання жорстких соціальних бар'єрів і забезпечення реальної державної підтримки 
здійснення інноваційного розвитку України неможливо. 

Ключові слова: інноваційність, інноваційний розвиток, економіка України, соціальний 
потенціал, експертне опитування. 
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Dynamics of the Ukrainian economy’s innovation. On the basis of national and international 
statistics, innovation dynamics of the Ukrainian economy as well as the results of the expert survey 
devoted to the study of social potential of the innovation economic development has been analyzed in the 
article. The negative trend of the Ukrainian economic innovative development, that has been on a low 
level during all the years of the independence is revealed. The authors emphasize that the 
implementation of innovative development of Ukraine is impossible without overcoming  rigid social 
barriers and ensuring of real state promotion. 

Key words: innovation, innovative development, the Ukrainian economy, social potential, expert 
surveys.  
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Социально-средовые�детерминанты�формирования�отношения� 
к�психически�больным�

В статье выделены факторы, влияющие на формирование отношения к психически боль-
ным. Сформулированы понятия об основных социально-средовых детерминантах, их влияние на 
степень стигматизации, позитивное или негативное отношение к психически больным. 

Отдельно по каждой детерминанте проанализированы социальные, культурные и истори-
ческие аспекты стигматизации на примере отдельных социальных групп. Освещено разно-
образие факторов, которые влияют на отношение людей к психиатрии, психически больным и 
психиатрическим заведениям. 

Ключевые слова: социально-средовые детерминанты, стигматизация, психически 
больные, толерантность, вербально-поведенческие практики 

Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû. Îòíîøåíèå îáùåñòâà ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì ïî-ïðåæíåìó 
èìååò òåíäåíöèþ ê ñòèãìàòèçàöèè. Ì. Êàáàíîâ ñâÿçûâàåò ýòî ñ ïðåäðàññóäêàìè ðàçëè÷íîãî 
õàðàêòåðà: èñòîðè÷åñêèìè, ðåëèãèîçíûìè èëè æå ñîöèàëüíûìè [3]. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ïîäîáíûå ñòèãìû îáóñëîâëåíû ëîæíûìè, èíäóöèðîâàííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè îá 
îïàñíîñòè, ïîçîðíîñòè (ãðåõîâíîñòè) è óùåðáíîñòè ÷åëîâåêà ñ ïñèõè÷åñêèì ðàññòðîéñò-
âîì. Âî ìíîãîì ïðîöåññ íåãàòèâíîãî âûäåëåíèÿ áîëüíîãî ñ ïñèõè÷åñêîé ïàòîëîãèåé 
íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà èíôîðìèðîâàíèÿ ñîöèóìà î òîì, ÷òî äàííûé èíäèâèä èìååò êëèíè-
÷åñêè äîêàçàííûé äèàãíîç ïñèõè÷åñêîãî ðàññòðîéñòâà, èëè æå ñòèãìàòèçàöèÿ îáóñëîâëåíà 
âíåøíèìè ïðîÿâëåíèÿìè, êàê òî íàðóøåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, îòêëîíåíèå 
îò îáùåïðèíÿòûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ, íàëè÷èÿ èíòåðåñîâ, íåïîíÿòíûõ äëÿ îêðóæàþùèõ. Ïî 
ñóòè, ñòèãìàòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì äàâëåíèÿ íà áîëüíîãî â íåêîòîðîé ñòåïåíè, 
ïîïûòêîé îãðàíè÷èòü åãî âîëþ íåêèìè îáùåïðèíÿòûìè ðàìêàìè. Òàê èëè èíà÷å, ýòî 
ïðîâîöèðóåò ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé äåçàäàïòàöèè áîëüíîãî è äàæå åãî ñåìüè.  

Àíàëèç ðàáîò ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èìîñòü âåðáàëüíî-ïîâåäåí-
÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïñèõè÷åñêè áîëüíûìè äëÿ ñîöèóìà, ýòîò 
âîïðîñ êðàéíå ñêóïî ïðåäñòàâëåí â ñïåöèàëüíîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è ñåãîäíÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî íàõîäèò îòðàæåíèå â èñòîðèêî-ïóáëèöèñòè÷åñêîì, ìåäèêî-ïðèêëàäíîì 
ëèáî þðèäè÷åñêîì àðåàëàõ.  

Ïîâûøåííîìó èíòåðåñó ñîâðåìåííîé îáùåñòâåííîñòè ê äàííîé ïðîáëåìå ñïîñîáñòâîâàë 
ðÿä ïóáëèêàöèé î ñòèãìàòèçàöèè ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ íà ðóáåæå XX – XXI ââ. [3–5, 13–15] 

Ýòî äàëî òîë÷îê ïîñëåäóþùåé äèñêóññèîííîé îæèâëåííîñòè â ðàìêàõ âîïðîñîâ ñî-
öèàëüíûõ ïðàêòèê ïî îòíîøåíèþ ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì, ïðè÷åì îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå îïðåäåëåííàÿ èõ ñïåöèôèêà â çàâèñèìîñòè îò ñîöèàëüíî-ñðåäîâûõ äåòåðìèíàíò ó÷àñò-
íèêîâ äèñêóðñà.  

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ìèðîâûõ ðåëèãèé âûñòóïàþò çà òîëåðàíòíîå 
îòíîøåíèå ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì è îêàçàíèå èì ïîìîùè, â òîì ÷èñëå è áåçâîçìåçäíîé [17].  

Ïðåäñòàâèòåëè íå ðåëèãèîçíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ òå÷åíèé ñêëîííû ïðîïàãàíäèðîâàòü 
ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè, òîæäåñòâåííûå äåêëàðàöèÿì ÎÎÍ è ÂÎÇ î ïñèõè÷åñêîì çäîðîâüå, 
îòíîñèìûå íàìè ê íàäãîñóäàðñòâåííûì äåòåðìèíàíòàì ôîðìèðîâàíèÿ âåðáàëüíî-ïîâå-
äåí÷åñêèõ ïðàêòèê îòíîøåíèÿ ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì [18]. 

Â ìåíüøèíñòâå íàõîäÿòñÿ ó÷àñòíèêè äèñêóðñà î ïñèõè÷åñêîì çäîðîâüå, êîòîðûå 
âûñòóïàþò çà ïðîòèâîïðàâíûå ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ïñèõè÷åñêè áîëü-
íûì. Â çàïàäíîì ìèðå è ðóññêîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ ñòîðîííèêè äèñêðèìèíàöèîííûõ ïðàêòèê 
ïðåäñòàâëåíû íàöèñòñêèìè ôîðìèðîâàíèÿìè. Ãëàâíûì ìîòèâîì â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ 
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áîðüáà ñ íîñèòåëÿìè âðåäíûõ ãåíîâ è ñ «ïàðàçèòàìè îáùåñòâà» [16]. Ýòî èñòîêè 
ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, àíòàãîíèñòè÷íûõ íàäãîñóäàðñòâåííûì äåòåðìèíàíòàì. 

Ïîÿâèëèñü èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñâîäÿùèå ñòèãìàòèçàöèþ 
ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ ê ñàìîñòèãìàòèçàöèè, – íå ñòîëüêî êàê ïðîäóêòó îáùåñòâåííîãî 
äàâëåíèÿ, à â áîëüøåé ìåðå – êàê ñïåöèôè÷åñêîìó ïðîÿâëåíèþ çàáîëåâàíèÿ [2]. 

Ïîäîáíûå ïîäõîäû è âçãëÿäû ïîëîæèëè íà÷àëî ïîèñêó îñíîâû è ïåðâîïðè÷èí 
âåðáàëüíî-ïîâåäåí÷åñêèõ ïðàêòèê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïñèõè÷åñêè áîëüíûìè; ðåçóëüòàòû 
íàøëè îòðàæåíèå â íàøèõ ïðåäûäóùèõ ïóáëèêàöèÿõ [11].  

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ñòàëî ðàññìîòðåòü ñîöèàëüíî-ñðåäîâûå äåòåðìèíàíòû, 
ïîä âëèÿíèåì êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ îòíîøåíèå îáùåñòâà ê ëèöàì ñ ïñèõè÷åñêèìè 
ðàññòðîéñòâàìè.  

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: êîíòåíò-àíàëèç, íàóêîâåä÷åñêèé, ñîöèîëîãè÷åñêèé. 
Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè âûÿâëåíû 

ñîöèàëüíî-ñðåäîâûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìû ðàçäåëèëè íà ñëåäóþùèå ãðóïïû (ðèñ.1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñ. 1. Ãðóïïû ñîöèàëüíî-ñðåäîâûõ äåòåðìèíàíò ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèÿ ê 

ïñèõè÷åñêè áîëüíûì 
 
1. Ñòåïåíü ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ îò ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ 
Óðîâåíü äèñòàíöèðîâàíèÿ îò ïñèõè÷åñêè áîëüíîãî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí òåì, êàê 

÷àñòî ÷åëîâåê ñòàëêèâàëñÿ ñ ïîäîáíîé ïàòîëîãèåé â ðàáî÷èõ óñëîâèÿõ, óñëîâèÿõ áûòà, â 
ñåìüå è ò. ï. Òî åñòü, â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà êîíòàêòîâ ñ áîëüíûì ôîðìèðóåòñÿ 
îòíîøåíèå, îòëè÷íîå îò îáùåïðèíÿòîãî ñòèãìàòèçèðîâàííîãî ìíåíèÿ, îáóñëîâëåííîãî 
âëèÿíèåì èçâíå. Êîëè÷åñòâî ëè÷íûõ êîíòàêòîâ îáóñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî ñóáúåêòèâíî-îáúåêòèâíîãî ìíåíèÿ, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ â ñèëó ëè÷íîãî îïûòà 
îáùåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áîëüíûì. Ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ëèöà, êîòîðûå íåïîñðåäñò-
âåííî êîíòàêòèðóþò ñ áîëüíûìè, èìåþùèìè ïñèõè÷åñêóþ ïàòîëîãèþ (ìåäèöèíñêèé 
ïåðñîíàë ïñèõî-íåâðîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòíèêè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíòåð-
íàòîâ, øêîë, áëèçêèå ðîäñòâåííèêè), ñêëîííû ê ïðîÿâëåíèþ áîëüøåé ñòåïåíè ãóìàííîñòè, 
ïîíèìàíèÿ, ëîÿëüíîñòè, ñíèñõîæäåíèÿ, ñî÷óâñòâèÿ, âîçìîæíî, æàëîñòè, íåæåëè ó 
çààíãàæèðîâàííîãî îáùåïðèíÿòûìè îáùåñòâåííûìè íîðìàìè ñîöèóìà â îáùåì. 

Ñõåìà ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ îò ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ îòðàæåíà íà ðèñ.2. 
2. Óðîâåíü ïðîñâåùåííîñòè 
Íà îòíîøåíèå ñîöèóìà ê ïñèõè÷åñêè áîëüíîìó ÷åëîâåêó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 

âëèÿþò ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïóáëèêóÿ çàâåäîìî ëîæíóþ èëè æå ãèïåðáîëè-
çèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ î ôàêòàõ äåéñòâèé àñîöèàëüíîãî, êðèìèíàëüíîãî õàðàêòåðà. 

Â òî æå âðåìÿ â ïðîòèâîâåñ èíôîðìàöèîííûì âñïûøêàì àãðåññèâíîãî, îñóæäàþùåãî 
õàðàêòåðà, ïðîâîöèðóþùèìèñÿ ÑÌÈ, èìååò ìåñòî çíà÷èìîå âëèÿíèå õóäîæåñòâåííîé 
ëèòåðàòóðû, êèíåìàòîãðàôà, ïóáëèöèñòè÷åñêèõ ðàáîò. 
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ îò ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ 
Òàê, îñêàðîíîñíûé ôèëüì «Ïðîëåòàÿ íàä ãíåçäîì êóêóøêè» (1975), ÿâëÿþùèéñÿ 

ýêðàíèçàöèåé îäíîèìåííîé êíèãè Êåíà Êèçè, ïîêàçûâàåò íåñêîëüêî ãèïåðáîëèçèðîâàí-
íîå, õàðàêòåðíîå, ñêîðåå, äëÿ 1940-õ, íåæåëè äëÿ 1970-õ ãîäîâ, ïîëîæåíèå ïñèõè÷åñêè 
áîëüíûõ, ïðè ýòîì êàðòèíà ðàñêðûâàåò âíóòðåííèé ìèð ïàöèåíòîâ, ïðåäñòàâëÿÿ èõ â 
îáðàçå ÷óâñòâèòåëüíûõ, äîáðûõ ëèö, ñïîñîáíûõ èñïûòûâàòü ýìîöèè ñàìîãî ðàçíîîáðàç-
íîãî ñïåêòðà. Íî, åñëè â äàííîì ôèëüìå ìû ìîæåì âèäåòü ïàöèåíòîâ ñ ïðåèìóùåñòâåííî 
òÿæåëîé ïàòîëîãèåé, òî â êèíîêàðòèíå «ß Ñýì» Äæåññè Íåëüñîí ïîçâîëèë óâèäåòü ÷åëîâåêà 
ñ çíà÷èòåëüíîé çàäåðæêîé óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïðè ýòîì ñîöèàëüíî àäàïòèðîâàííîãî 
âïëîòü äî âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîé íåñëîæíîé ðàáîòû, ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
ïðîæèâàíèÿ, áîðþùåãîñÿ çà ïðàâà íà âîñïèòàíèå äî÷åðè. Ïðè ýòîì, ðåæèññåð, ïîäîáíî 
Ìèëîøó Ôîðìàíó, íàðî÷èòî ïîä÷åðêèâàåò äîáðîòó ãëàâíîãî ãåðîÿ, åãî ñïîñîáíîñòü 
÷óâñòâîâàòü è ëþáèòü, ñîâåðøåííî õàðàêòåðíóþ äëÿ çäîðîâîãî ÷åëîâåêà. Áîëüíîãî ñ 
îëèãîôðåíèåé â ïîäîáíîì æå ñïåêòðå îïèñûâàåò Äýíèýë Êèç â íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêîì 
ðîìàíå «Öâåòû äëÿ Ýëäæåðíîíà». Â ôèëüìå Äæî Ðàéòà «Ñîëèñò» (2009) ðåæèññåð ïîêàçûâàåò 
èñòîðèþ ïîðàçèòåëüíî òàëàíòëèâîãî êîìïîçèòîðà, êîòîðûé âñëåäñòâèå ðàññòðîéñòâ 
øèçîôðåíè÷åñêîãî ñïåêòðà, ïðåòåðïåâàåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè, íî, áëàãîäàðÿ íåñ-
êîëüêî îïåêàþùåìó îòíîøåíèþ ãëàâíîãî ãåðîÿ æóðíàëèñòà Ñòèâà Ëîïåñà, îí âîçâðàùàåòñÿ 
ê áîëåå èëè ìåíåå îáùåïðèíÿòîìó îáðàçó æèçíè è âîçâðàùàåòñÿ âíîâü ê ìóçûêå. ×òî âàæíî, 
ðåæèññåð äåìîíñòðèðóåò òî, êàê âñëåäñòâèå ëå÷åáíî-ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåð çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ äåçàäàïòàöèÿ áîëüíîãî. Êàðòèíà èìååò ýòèêî-äèäàêòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå, ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü ñîöèàëèçàöèè áîëüíîãî ñ ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè 
ïîñðåäñòâîì ëèö, ñïîñîáíûõ óõàæèâàòü çà áîëüíûì. Êóëüòîâûì ôèëüìîì êîíöà 80-õ ãîäîâ 
XX ñòîëåòèÿ ñòàë ôèëüì «×åëîâåê äîæäÿ», ïîñëå êîòîðîãî ëþäåé ñ îòêëîíåíèÿìè 
àóòè÷åñêîãî ñïåêòðà ñòàëè íàçûâàòü ïî àíàëîãèè ñ íàçâàíèåì ôèëüìà «ëþäüìè äîæäÿ». ×òî 
âàæíî, äàííàÿ êàðòèíà ïîêàçûâàåò íå òîëüêî ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ãëàâíîãî ãåðîÿ è, 
îïÿòü æå âàæíîñòü ñîöèàëèçàöèè, íî è ëè÷íîñòíîå ïðåîáðàæåíèå çäîðîâîãî ãëàâíîãî 
ãåðîÿ, îïåêàþùåãî ñàâàíòà Ðàéìîíäà. 

Â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ïñèõè÷åñêèì áîëüíûì ëþäÿì äëÿ ÷åëîâåêà, 
äàëåêîãî îò îáëàñòè ìåäèöèíû èëè æå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûøåóêàçàííûå 
ðàáîòû ìîãóò èìåòü áîëüøîå çíà÷åíèå. Îíè ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî áåçäîêà-
çàòåëüíûì ñòàòüÿì, «ðàññëåäîâàíèÿì», ðåïîðòàæàì, ïðåäîñòàâëÿþùèìèñÿ ÑÌÈ. 

Òàê, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óðîâåíü ïðîñâåùåííîñòè, êîððåëèðóþùèé ñ óðîâíåì îáðàçî-
âàíèÿ, âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèÿ ê áîëüíûì, èìåþùèì ïñèõè÷åñêîå ðàññòðîéñòâî. 

3. Óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè – àãðåññèè ïî àíàìíåñòè÷åñêèì äàííûì è æèçíåííûì 
ñèòóàöèÿì 

Ñîãëàñíî äàííûì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ìû ìîæåì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èìååòñÿ 
íåêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó íðàâñòâåííûì óðîâíåì ëèö âíå ñèòóàöèè, êàñàþùåéñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî áîëüíîãî ñ ïñèõè÷åñêèì ðàññòðîéñòâîì è èõ ïîâåäåíèåì â îáùåì. Ìû 
ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè – àãðåññèè â îòíîøåíèè ïñèõè÷åñêè 

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ 

Ìåä. 
ïåðñîíàë 

ÏåäàãîãèÐîäñòâåííèêè 

ÁÎËÜÍÎÉÑÒÈÃÌÀ

ÑÌÈ 
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áîëüíûõ êîððåëèðóåò ñ óðîâíåì òîëåðàíòíîñòè – àãðåññèè â îòíîøåíèè çäîðîâûõ ëþäåé, 
æèçíåííûõ ñèòóàöèé, áûòîâûõ ïðîèñøåñòâèé. 

Íåêîòîðóþ ðîëü â âîçíèêíîâåíèè äàííîãî ôåíîìåíà ìîæåò èãðàòü êñåíîôîáèÿ, 
êîòîðàÿ ÿâëÿåò ñîáîé ëè÷íîñòíîå âîñïðèÿòèå, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû ñòðàõ, âïëîòü äî 
íåíàâèñòè, ê êîìó-ëèáî, ÷åìó-ëèáî ÷óæäîìó, íåçíàêîìîìó; âîñïðèÿòèå íåçíàêîìîãî êàê 
îïàñíîãî èëè âðàæäåáíîãî.  

Òî åñòü, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî, ÷åì âûøå íðàâñòâåííûé óðîâåíü ëè÷íîñòè â îáùåì, 
òåì òîëåðàíòíåå áóäåò åå îòíîøåíèå ê áîëüíûì, èìåþùèì ïñèõè÷åñêîå ðàññòðîéñòâî. Êàê 
áûëî ñêàçàíî âûøå, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè íðàâñòâåííîãî ôóíäàìåíòà ëè÷íîñòè 
èãðàåò óðîâåíü åãî îáðàçîâàííîñòè (ïðîñâåùåííîñòè). Åãî ïîâûøåíèå ïðèâîäèò ê ìîðàëü-
íîìó óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëè÷íîñòè è âåðîÿòíî èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ýâîëþöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ êñåíîôîáèè â ñèëó ðàçíîñòîðîííåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî ðîñòà. 

4.Ýòíîíàöèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü 
Ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíûõ îïðîñîâ, à òàêæå êîíòåíò-àíàëèç ÑÌÈ, ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î 

êóëüòóðíîì ñâîåîáðàçèè è îòëè÷èòåëüíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ÷åðòàõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ 
îïðåäåëåííûõ íàöèé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåêîòîðóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó èõ ýòíîíàöèîíàëü-
íîé ïðèíàäëåæíîñòüþ è îñîáåííîñòÿìè îòíîøåíèÿ ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì. 

Êóëüòóðà çàïàäíûõ ñòðàí ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü äëÿ îáùåñòâåííîãî ïðèíÿòèÿ 
òåíäåíöèè ê ñêëîííîñòè ëè÷íîñòè ê èíäèâèäóàëèçìó. Ýòî óòâåðæäåíèå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî íåêîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñåáÿ îáùåñòâó â ñòðàíàõ ÑØÀ íå èìååò òàêîé 
îñóæäàþùåé, íåïîíèìàþùåé ìàðêèðîâêè, êàê â ñòðàíàõ Åâðîïû è ÑÍÃ. Âåðîÿòíî, ÷òî 
âëèÿíèå ñîâåòñêîé êàðàòåëüíîé ïñèõèàòðèè, ïðèíóäèòåëüíîé ïñèõèàòðèè, à òàêæå âåÿíèÿ 
íàöèñòñêîãî ïåðèîäà Ïåðâîé è Âòîðîé ìèðîâîé âîéí, íå ïîçâîëÿþò ñåãîäíÿ èçáàâèòüñÿ îò 
êóëüòóðàëüíî äåòåðìèíèðîâàííûõ ñòèãì, îáóñëîâëèâàþùèõ îòòîðæåíèå è â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè äèñêðèìèíàöèþ áîëüíûõ ñ ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè. 

5. Êîíôåññèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü 
Îòíîøåíèå ïðåäñòàâèòåëåé õðèñòèàíñêîé âåðû â íàøå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 

ãóìàííûì. Íî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ îáùåñòâåííûõ âçãëÿäîâ, â õðèñòèàíñòâå 
âñå åùå îñòàåòñÿ çíà÷èìîé íåêàÿ ìèñòèôèêàöèÿ â îòíîøåíèè ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. 
Ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà ñâÿùåííîñëóæèòåëè îáúÿñíÿþò äî ñèõ ïîð îäåðæèìîñòüþ 
áåñàìè, à íà áîëüøèíñòâî áîëüíûõ âñå åùå íàâåøèâàþò ÿðëûêè «áåñíîâàòûõ».  

Ïðèâåðæåíöû èñëàìà îòíîñÿòñÿ ãîðàçäî ëîÿëüíåå ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì ëþäÿì. Ýòî 
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îêàçàíèå ïîìîùè äóøåâíîáîëüíûì ïðàêòèêîâàëîñü â 
âîñòî÷íûõ ñòðàíàõ åùå ñ ðàííåèñëàìñêîãî ïåðèîäà (VII-XIII âåêà). Íà òî âðåìÿ ðàçâèâàëèñü 
ìåòîäû, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò ìîæíî áûëî áû ïðè÷èñëèòü ê ÷èñëó ìåð ïî òèïó 
ãðóïïîâîé òåðàïèè, ãåøòàëüò-òåðàïèè, ÷òî îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî ìåðàì â îòíîøåíèè 
áîëüíûõ â ñòðàíàõ, èñïîâåäóþùèõ õðèñòèàíñêóþ âåðó. 

Òîëåðàíòíîå îòíîøåíèå ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì â áóääèçìå îáóñëîâëåíî åãî ôèëî-
ñîôñêîé íàïðàâëåííîñòüþ, êîòîðàÿ óòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü íåêîåãî ïóòè îñîçíàíèÿ, 
êîòîðûé íå óñòðàíÿåò ß, à óáèðàåò ðàñêîë ìåæäó îñîçíàííîé è áåññîçíàòåëüíîé ÷àñòüþ. Òî 
åñòü, ÷åëîâåê ñ ïñèõè÷åñêîé ïàòîëîãèåé, ïîäîáíî ÿâëåíèÿì, õàðàêòåðíûì äëÿ ýïîõè 
âàëîðèçàöèè, êîãäà áîëüíîé ñ ïñèõè÷åñêèì ðàññòðîéñòâîì îëèöåòâîðÿë ñîáîé ïðîðîêà, äî 
ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ êàê áû ëèöîì, êîòîðîå íàõîäèòñÿ íà ïóòè «ïðîñâåòëåíèÿ êàê ïîëíîãî 
óíè÷òîæåíèÿ îùóùåíèÿ ñâîåãî äåéñòâèÿ».  

6. Íàëè÷èå (ñðåäîâî-ñóáêóëüòóðàëüíîé) èäåíòèôèöèðîâàííîé «ñòèëèñòèêè» æèçíè, 
ïîäðàçóìåâàþùåé «ëåãàëèçàöèþ áåçóìèÿ», åãî «âàëîðèçàöèþ» ëèáî «äåâàëüâàöèþ» 

Ïåðèîä ôóíäàìåíòàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõèàòðèè êàê êëèíè÷åñêîé äèñöèïëèíû è 
îïîñðåäîâàííûõ åþ ïðåäñòàâëåíèé î ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ýïîõè, 
äèôôåðåíöèàöèÿ êîòîðûõ ðåàëèçîâàëàñü íà îñíîâàíèè âîñïðèÿòèÿ áåçóìèÿ (ðèñ.3). 
Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ è óñòîé÷èâîñòü óçàêîíåííûõ ëå÷åáíî-ðåàáèëèòàöèîí-
íûõ ìåð â ñôåðå ìåäèöèíû è íàóêè â öåëîì, ïîäîáíûå ðàçëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè ïñèõè÷åñêîé 
ïàòîëîãèè â ðàçëè÷íûõ ñðåäîâî-ñóáêóëüòóðàëüíûõ åäèíèöàõ âñå åùå èìåþò ìåñòî. 

«Âàëîðèçàöèÿ» áåçóìèÿ ïîäðàçóìåâàåò óñèëåíèå ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ áðåäà, 
ïðåäàíèå åìó íåêèõ ïðîðî÷åñêèõ, âåùèõ ñâîéñòâ. Îá ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü, àíàëèçèðóÿ 
ïîâåäåíèå øàìàíîâ Ñèáèðè èëè Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Äî ñèõ ïîð â õðèñòèàíñêîé êóëüòóðå 
ìû ìîæåì íàáëþäàòü íå òîëüêî èñòîðè÷åñêèå óïîìèíàíèÿ, íî è ñîâðåìåííûå äàííûå î 
ïðîçîðëèâûõ þðîäèâûõ. 
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Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî â ýïîõó «äåâàëüâàöèè» áðåä þðîäèâûõ ïðîçîðëèâöåâ 
ïîñòåïåííî ñòàë âîñïðèíèìàòüñÿ íå â ìèñòè÷åñêîì êîíòåêñòå, à, ñêîðåå, â ìîðàëüíîì è 
ïåíèòåíöèàðíîì. Òàê, ìû ìîæåì íàáëþäàòü íåêîå ñíèñõîæäåíèå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ê 
ïîäîáíûì ñîöèàëüíûì ÿâëåíèÿì. Ôóêî óòâåðæäàåò, ÷òî áåçóìèå ïîòåðÿëî ñâîþ ôóíêöèþ îïðå-
äåëèòåëÿ ãðàíèö îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è óêàçàòåëÿ èñòèíû, áóäó÷è çàãëóøåííûì Ðàçóìîì. 

Íî ñîöèàëüíûì ôåíîìåíîì ìîæíî ñ÷èòàòü «ëåãàëèçàöèþ áåçóìèÿ». Ñîãëàñíî ìíåíèþ 
íåêîòîðûõ ó÷åíûõ íà ðóáåæå XX–XXI ñòîëåòèé áåçóìèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îñîáûé 
ñïîñîá ìûøëåíèÿ. Ãàíñ Ñåëüå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ãåíèàëüíîñòü íåâîçìîæíà áåç äîëè 
áåçóìèÿ. Âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì â íåêîòîðûõ êðóãàõ ñòàíîâèòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî 
òâîð÷åñòâî – ýòî íå «ïîáî÷íûé ïðîäóêò» ïàòîëîãèè, à åå àëüòåðíàòèâà. Ìèøåëü Ôóêî 
óòâåæäàåò, ÷òî ïîñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ ïñèõîòðîïíûì ñðåäñòâ è ïñèõîàíàëèçà 
âîçìîæíûì ÿâëÿåòñÿ ïåðåñìîòð ñòàòóñà «áåçóìöà». 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 3. Ïåðèîäû ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ 
  
Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî îòíîøåíèå ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì 

ôîðìèðóåòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñîöèîêóëüòóðíîãî óðîâíÿ ëè÷íîñòè; îáóñëîâëåíî 
ëè÷íîñòíûìè îñîáåííîñòÿìè, îñîáåííîñòÿìè âîñïèòàòåëüíûõ óñòàíîâîê è 
èíòåëëåêòóàëüíûì óðîâíåì, à òàêæå ìû ìîæåì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íà ôîðìèðîâàíèå 
îòíîøåíèÿ âëèÿåò òàêæå ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ïðîèñõîæäåíèè, òÿæåñòè, 
ïîñëåäñòâèÿõ, ëå÷åáíî-ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðàõ â ñëó÷àÿõ ïñèõè÷åñêîé ïàòîëîãèè. 
Ðàññìàòðèâàÿ îòíîøåíèå ðåëèãèé ê áîëüíûì ñ ïñèõè÷åñêèì ðàññòðîéñòâîì, ìû ìîæåì 
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñîâðåìåííîå îòíîøåíèå îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ïðåîáðàçîâàíèé 
îòíîøåíèé â òå÷åíèå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèé.  

Â öåëîì, ìîæíî âûäåëèòü òàêèå ñîöèàëüíî-ñðåäîâûå äåòåðìèíàíòû ôîðìèðîâàíèÿ 
âåðáàëüíî-ïîâåäåí÷åñêèõ ïðàêòèê îòíîøåíèÿ ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì êàê Ñòåïåíü 
ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ îò ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ; óðîâåíü ïðîñâåùåííîñòè; óðîâåíü 
òîëåðàíòíîñòè – àãðåññèè ïî àíàìíåñòè÷åñêèì äàííûì è æèçíåííûì ñèòóàöèÿì; ýòíî-
íàöèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü; êîíôåññèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü; íàëè÷èå (ñðåäîâî-
ñóáêóëüòóðàëüíîé) èäåíòèôèöèðîâàííîé «ñòèëèñòèêè» æèçíè, ïîäðàçóìåâàþùåé 
«ëåãàëèçàöèþ áåçóìèÿ», åãî «âàëîðèçàöèþ» ëèáî «äåâàëüâàöèþ». 

Ëèòåðàòóðà: 
1. Àâäååâ Ä. Äóõîâíàÿ ñóùíîñòü ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ / Ä. Àâäååâ. – Ì., Ê. : 1998. – 64 ñ. 
2. Ãîíæàë Î. À. Êëèíè÷åñêàÿ òèïîëîãèÿ ñàìîñòèãìàòèçàöèè ïðè øèçîôðåíèè: Äèñ. … ê.ìåä.í.: 

14.00.18. – Ì., 2006. – 158 ñ.  
3. Äîáðÿíñêàÿ Ì. Îò ñòðàõà è íåïðèÿçíè ê ñî÷óâñòâèþ / Ì. Äîáðÿíñêàÿ // Íåéðînews. 

Ïñèõîíåâðîëîãèÿ è íåéðîïñèõèàòðèÿ. – ¹ 3 (8). – 2008. 
4. Êàáàíîâ Ì. Óìåíüøåíèå ñòèãìàòèçàöèè è äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ 

[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ì. Êàáàíîâ, À. Ëîìà÷åíêîâ, À. Êîöþáèíñêèé, Ã. Áóðêîâñêèé, À. Þðüåâ – 
Ðåæèì äîñòóïà: http://www20.brinkster.com/autism/read.asp?id=6&vol=0. 

5. Íîâèêîâ Å. Îòâåðæåííûå. Îá îòíîøåíèè îáùåñòâà ê ïñèõè÷åñêè áîëüíûì / Å. Íîâèêîâ // 
Çäðàâûé ñìûñë. – 2004. – ¹ 4 (33). 

Ëåãàëèçàöèÿ áåçóìèÿ

Ýïîõà âàëîðèçàöèè Ýïîõà äåâàëüâàöèè 

Ïðåäèñöèïëèíàðíûå ýïîõè

• óñèëåíèå ñìûñëîâîãî 
ñîäåðæàíèÿ 

• ïðåäàíèå ìèñòè÷åñêèõ, 
ïðîðî÷åñêèõ ñâîéñòâ 

• ñìûñëîâîå èçìåíåíèå 
êîíòåêñòà áðåäà 

• èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ 
ñîöèóìà (ïðåîáðàçîâàíèå 
ê ñíèñîæäåíèþ) 



Соціологія та профспілковий рух  

32 Âiñíèê 2'2014  

 
6. Ñàìîõâàëîâ Â. Ï. Ýâîëþöèîííàÿ ïñèõèàòðèÿ (èñòîðèÿ äóøè è ýâîëþöèÿ áåçóìèÿ) / 

Â.Ï.Ñàìîõâàëîâ. – Ñ. : ÈÌÈÑ-ÍÏÔ Äâèæåíèå, 1993. – 286 ñ. 
7. Ñåëüå Ã. Îò ìå÷òû ê îòêðûòèþ: êàê ñòàòü ó÷¸íûì / Ã. Ñåëüå. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1987. – 368 ñ. 
8. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõèàòðèÿ êàê âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ïñèõèàòðè÷åñêèõ 

óñëóã // Íåéðînews. Ïñèõîíåâðîëîãèÿ è íåéðîïñèõèàòðèÿ. – 2009. – ¹ 1 (12).  
9. Ôóêî Ì. Èñòîðèÿ áåçóìèÿ â êëàññè÷åñêóþ ýïîõó / Ïåð. ñ ôð. È. Ê. Ñòàô. // Ì. Ôóêî. – Ì.: ÀÑÒ 

ÌÎÑÊÂÀ, 2010. – 698 ñ. 
10. ×óãóíîâ Â. Â. Êëèíèêà è äèñöèïëèíàðíàÿ èñòîðèÿ ïñèõîòåðàïèè / Â. Â. ×óãóíîâ. – Õ. : Îêî-Íàóêà; 

Ê.: Çäîðîâ’ÿ, 2008. – 768 ñ. 
11. Ïèðîíêîâà Î.Ô. Ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå ïñèõîè÷åñêîãî äèñêóðñà / Î.Ô. Ïèðîíêîâà // Ñîö³àëüí³ 

òåõíîëîã³¿: àêòóàëüí³ ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè. – 2012. – ¹ 54. – Ñ. 16 – 26. 
12. ßñòðåáîâ Â. Ñ. Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå íàñåëåíèÿ íàêàíóíå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ / Â. Ñ. ßñòðåáîâ // 

Ïñèõèàòðèÿ è ïñèõîôàðìàêîòåðàïèÿ. – 2001. – Ò. 2. – ¹ 1. 
13. Byrne P. Stigma of mental illness and ways of diminishing it / P. Byrne // Advances in Psychiatry 

Treatment. – 2000. – V. 6. – P. 65 – 72.  
14. Lawrie S. M. Stigmatisation of psychiatric disorder / S. M. Lawrie // Psychiatric Bulletin. – 1999. – ¹ 23. – 

P. 129 – 131.  
15. Stuart H. Fighting the stigma caused by mental disorders: past perspectives, present activities, and future 

directions» / H. Stuart // World Psychiatry. – ¹ 7 (3). – 2008. – P. 185 – 188. 
16. Strous R. D. Ïñèõèàòðû Ãèòëåðà: öåëèòåëè è íàó÷íûå èññëåäîâàòåëè, ïðåâðàòèâøèåñÿ â ïàëà÷åé, è èõ 

ðîëü â íàøè äíè (ðàñøèðåííûé ðåôåðàò). Âðà÷è è èõ ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ÷åëîâå÷åñòâà â 
íàöèñòñêîé Ãåðìàíèè / R. D. Strous // Ïñèõèàòðèÿ è ïñèõîôàðìàêîòåðàïèÿ. – 2006. – ¹ 5. – Ñ. 44 – 49. 

17. Uzunpostalcı M. İslâm Hukukunda Ehliyeti Daraltan veya Ortadan Kaldıran Sebepler / M. Uzunpostalcı // 
İslam Hukuku Araştırmaları Dergisi. – 2007. – ¹ 9. – S. 67 – 100. 

18. Mental Health and Development: Integrating Mental Health into All Development Efforts including 
MDGs. – World Halth Organiation, 2010. – P. 13. 
 
 

Піронкова О.Ф., канд. соціол. наук, докторант Класичного приватного університету 
Соціально-середовищні детермінанти формування відношення до психічно хворих. 

У статті виділені фактори, які впливають на формування відношення до психічно хворих. 
Сформульовані поняття про основні соціально-середовищні детермінанти, їх вплив на ступінь 
стигматизації, позитивне або негативне відношення до психічно хворих. 

Окремо по кожній детермінанті проаналізовані соціальні, культурні та історичні аспекти 
стигматизації на прикладі окремих соціальних груп. Освітлено різноманіття факторів, які 
впливають на відношення людей до психіатрії, психічно хворим та психіатричним закладам. 

Ключові слова: соціально-середовищні детермінанти, стигматизація, психічно хворі, 
толерантність, вербально-поведінкові практики  

 
 
Pironkova O.F., Candidate of Sociological Sciences, Doctorate of the Classic Private University 
Socio-environmental determinants of formation of attitudes towards the mentally ill people. 

The article distinguishes factors effecting the formation of attitudes toward the mentally ill people. 
Concepts on the basic socio-environmental determinants, their influence on the degree of stigma, positive 
or negative attitude toward the mentally ill people are formulated. 

Separately for each determinant the social, cultural and historical aspects of stigma on the example of 
certain social groups are analyzed. Different factors that influence people's attitudes toward psychiatry 
and mentally ill psychiatric institutions are revealed.  

Key words: socio-environmental determinants, stigma, mentally ill, tolerance, verbal and behavioral 
practices 
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Ринок�праці�і�ринок�праці�молодих�спеціалістів�
як�об’єкт�наукових�досліджень�(історична�ретроспектива)�

У статті розглядаються теоретично-методологічні основи дослідження ринку праці. 
Проаналізовані роботи провідних вітчизняних та закордонних соціологів і економістів, які вив-
чали поняття «ринок праці». Зроблено висновок, що на сьогодні склалася певна наукова тра-
диція як економічного, так і соціологічного вивчення ринку праці, зокрема, в аспекті взаємодії 
ринку праці та ВНЗ. Проте недостатньо висвітленими є питання комплексного підходу до 
працевлаштування випускників вищих навчальних закладів технічного профілю. 

На нашу думку, у межах загального ринку праці існує окремий сегмент – ринок праці молодих 
спеціалістів. Він подрібнюється на ринки молодих інженерів, медиків, економістів, юристів 
тощо. Агенти цього сегменту мають спільні риси: освіченість згідно сучасних стандартів, але 
відсутність практичного досвіду. Молоді спеціалісти мають окремий юридичний статус, вони є 
доволі мобільними, легко змінюють спеціальність та місце проживання в залежності від 
пропозицій на ринку праці. Це зумовлює специфічний погляд на молодих спеціалістів робото-
давців. Ці ринки потребують розробки певних соціальних технологій, орієнтованих на 
гармонізацію попиту та пропозиції.  

Ключові слова: ринок праці, ринок праці молодих спеціалістів, молоді спеціалісти. 
Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, à ñàìå ïîíÿòòÿ:ðèíîê ïðàö³,ðèíîê 

ïðàö³ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â,âèÿâëåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ ìîëîä³æíî¿ 
çàéíÿòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÂÍÇ. 

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèâ ðîçïîä³ëèòè äæåðåëà, ïðèñâÿ÷åí³ ðèíêó ïðàö³, íà 
äåê³ëüêà êëþ÷îâèõ ³ñòîðè÷íèõ åòàï³â: 

 ïðîòîñîö³îëîã³÷íèé åòàï; 
 åòàï ðàííüîãî ìîäåðíó ÕVII – XIX ñò.; 
 ïåðøà ïîëîâèíà ÕÕ ñò.; 
 åòàï äðóãîãî ìîäåðíó; 
 ñó÷àñíèé åòàï. 

Ïåðøå îñìèñëåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîáëåì ïðàö³, ÿê ââàæàþòü ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè, 
ïîâ’ÿçàíî ç ³ìåíàìè ô³ëîñîô³â àíòè÷íîñò³ (Àðèñòîòåëü, Êñåíîôîíò, Ïëàòîí) òà ñåðåäíüî-
â³÷÷ÿ (Ô.Àêâ³íñüêèé) [6]. 

Ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ïåðåêîíàííÿ ìèñëèòåëü Äðåâíüî¿ Ãðåö³¿ – Êñåíîôîíò âèêëàâ ó 
òðàêòàò³ «Åêîíîì³êñ». Â³í áà÷èâ çâ'ÿçîê ì³æ ïîä³ëîì ïðàö³ òà ðîçì³ðàìè ðèíêó, ïðîòèñòàâ-
ëÿþ÷è ñëàáîðîçâèíåíîìó ïîä³ëó ïðàö³ ó ìàëèõ ïîñåëåííÿõ â³äíîñíî âèñîêîìó éîãî ð³âíþ ó 
âåëèêèõ ì³ñòàõ. Êñåíîôîíò óñâ³äîìëþâàâ íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèñòàâëåííÿ ðîçóìîâî¿ òà ô³çè÷-
íî¿ ïðàö³. Â³í ââàæàâ, ùî ô³çè÷íîþ ðîáîòîþ ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ðàáè, à ëþäÿì â³ëüíèì 
(êåð³âíèêàì) íàëåæàòü ôóíêö³¿ íàãëÿäó òà êåðóâàííÿ [16]. 

²äåÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³ ñòàº ãîëîâíîþ äëÿ ïëàòîí³âñüêîãî â÷åííÿ. Íà äóìêó Ïëàòîíà, 
ðîçïîä³ë ïðàö³ ïðèçâîäèòü äî îáì³íó ì³æ ëþäüìè, à îáì³í, ó ñâîþ ÷åðãó, – ÿâèùå 
êîðèñíå [25, ñ. 112]. Ïëàòîí ó ä³àëîç³ «Äåðæàâà» çàçíà÷àº: «Óñåðåäèí³ ñàìî¿ äåðæàâè ÿê áóäóòü 
âîíè ïåðåäàâàòè îäèí îäíîìó âñå òå, ùî êîæíèé ðîáèòü? Àäæå çàðàäè òîãî ìè é çàñíóâàëè 
äåðæàâó, ùîá ëþäè âñòóïèëè ó ñï³ëêóâàííÿ. Óñåðåäèí³ âîíè áóäóòü ïðîäàâàòè òà êóïóâàòè. ²ç 
öüîãî ó íàñ âèíèêíå ³ ðèíîê, ³ ìîíåòà – çíàê îáì³íó [25 c. 147]. Â³í çàñòîñîâóº ïîíÿòòÿ 
«ðèíîê» ó çíà÷åíí³ ì³ñöÿ, äå çä³éñíþºòüñÿ àêò êóïë³-ïðîäàæó àáî îáì³íó. 

Àðèñòîòåëü ðîçóì³â çíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó ïðàö³. Â öüîìó êîíòåêñò³ â³í 
ðîçãëÿäàâ ôåíîìåí ðàáñòâà, ÿêèé ïîâ’ÿçóâàâ ³ç ðîçïîä³ëîì ïðàö³ íà ðîçóìîâó ³ ô³çè÷íó: «…ðàáè 
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öå ò³ ëþäè, ÿê³ çà ïðèðîäîþ ñâîºþ ìîæóòü âèêîíóâàòè ëèøå ô³çè÷íó ðîáîòó, à â³ëüí³ – ò³, êîòðèì 
ïðèçíà÷åíî äîëåþ çàéìàòèñÿ ðîçóìîâîþ ïðàöåþ. Íàâ³òü ðåì³ñíèê, ùî âèáèðàº çàíÿòòÿ 
íèæ÷èì ðåìåñëîì, ïåðåáóâàº â ñòàí³ ïåâíîãî îáìåæåíîãî ðàáñòâà» [4 ñ.341].  

Â åïîõó Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ç ïîÿâîþ ôåîäàëüíî¿ ñèñòåìè â³äáóëîñÿ ïåðåòâîðåííÿ â³ëüíèõ 
îáùèííèê³â òà ðàá³â íà çàëåæíèõ â³ä ôåîäàëà ñåëÿí. Íåð³âí³ñòü ñòàíîâèùà òà ïîä³ë ïðàö³ íà 
ô³çè÷íó òà ðîçóìîâó ïîÿñíþâàëè ðåë³ã³éíèì øëÿõîì ÿê ïîêàðàííÿ çà ïåðâîðîäíèé ãð³õ 
ëþäèíè [2 ñ. 221]. Ô³ëîñîô ³ òåîëîã Ô.Àêâ³íñüêèé (1225–1274 ðð.) ââàæàâ, ùî ïðàöÿ º 
íåâ³ä’ºìíèì îáîâ’ÿçêîì â³ðóþ÷îãî, à âèêëþ÷íî ô³çè÷íà, âàæêà ïðàöÿ º «ðàáñüêèì çàíÿòòÿì». 
Ðîçïîä³ë ëþäåé íà ïðîôåñ³¿ ³ ãðóïè, íà äóìêó Ô.Àêâ³íñüêîãî, çóìîâëåíî áîæåñòâåííèì 
ïðîâèä³ííÿì òà çä³áíîñòÿìè ëþäåé [1]. Àíàë³çóþ÷è ïðàö³ ìèñëèòåë³â ïðîòîñîö³îëîã³÷íîãî 
ïåð³îäó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñîö³àëüíî-êëàñîâ³ âèòîêè ³ ðåë³ã³éí³ ìîòèâè ëåã³-
òèìàö³¿ íåð³âíîãî ñòàíîâèùà ëþäåé ó òðóäîâ³é ñôåð³. Êàòåãîð³þ «ðèíîê» ô³ëîñîôè ÿê òàêó 
íå ðîçãëÿäàëè, ëèøå éøëîñÿ ïðî åëåìåíòè ðèíêó, ñàìå æ ïîíÿòòÿ ó éîãî ñó÷àñíîìó ðîçó-
ì³íí³ òîä³ ùå íå áóëî ñôîðìóëüîâàíå. Âëàñíå öå áóëî çàâäàííÿì ³íøî¿ åïîõè – êàï³òàë³çìó ³ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 

Ó ïåð³îä ðàííüîãî ìîäåðíó ïðîáëåìîþ ðèíêó, ïåðåäóñ³ì, çàéìàëèñÿ ïîë³òåêîíîìè. Ñàìå 
âîíè çàïî÷àòêóâàëè òðàäèö³þ âèâ÷åííÿ ðèíêó ïðàö³, âèçíà÷èëè éîãî ñóòí³ñòü, ôóíêö³¿, ñåíñ 
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí. Íà ñâ³òàíêó ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ïàíóâàëà ô³ç³îêðàòè÷íà ïàðà-
äèãìà, çã³äíî ÿêî¿ çåìëÿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðàöÿ º âèòîêîì óñ³õ áàãàòñòâ. Àíãë³éñüêèé 
åêîíîì³ñò Â.Ïåòò³ (1623–1687 ðð.) ðîçðîáèâ îñíîâè òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³, âèñóíóâ ³äåþ, ùî 
áàãàòñòâî íàðîäó ñòâîðþºòüñÿ ó âñ³õ ñôåðàõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, áî «ïðàöÿ – öå áàòüêî 
òà àêòèâíèé ïðèíöèï áàãàòñòâà, à çåìëÿ – éîãî ìàòè» [26 ñ.15]. Â.Ïåòò³ ââàæàâ, ùî â îñíîâ³ ö³íè 
òîâàð³â çíàõîäèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³, âèòðà÷åíî¿ íà âèðîáíèöòâî, òà âàðò³ñòü êîíêðåòíî¿ 
ê³ëüêîñò³ çåìë³. Éîìó æ íàëåæèòü ïîä³ë ïðàö³ íà âèðîáíè÷ó òà íåâèðîáíè÷ó [26]. 

Ïî÷àòîê òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ ïîêëàëè ïðàö³ À.Ñì³òà (1723–1790ðð.), 
â³í çðîáèâ ïåðø³ êðîêè äî ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ðèíêó ïðàö³, îá´ðóíòóâàâ 
ïðèíöèï «íåâèäèìî¿ ðóêè». Ñóòí³ñòü «íåâèäèìî¿ ðóêè» ïîëÿãàº ó ïðîïàãàíä³ òàêèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðàâ ³ óìîâ, çà ÿêèõ çàâäÿêè â³ëüí³é êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìö³â ³ ÷åðåç ¿õ âëàñí³ ³íòå-
ðåñè ðèíêîâà åêîíîì³êà áóäå ÿêíàéêðàùå âèð³øóâàòè ñóñï³ëüí³ çàâäàííÿ, ³ ïðèâåäå äî ãàð-
ìîí³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ âîë³ ç ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîþ êîðèñòþ äëÿ âñ³õ ³ 
êîæíîãî. «Êîæåí ³íäèâ³ä íàìàãàºòüñÿ âèêîðèñòàòè ñâ³é êàï³òàë òàê, ùîá â³í ïðèí³ñ íàé-
á³ëüøèé ïðèáóòîê. Â³í, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº íàì³ðó çàáåçïå÷óâàòè ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè ³ íå çíàº, 
íàñê³ëüêè â³í ¿õ çàáåçïå÷óº. Â³í îï³êóºòüñÿ ëèøå ñâî¿ì âëàñíèì äîáðîì, äáàº ëèøå ïðî 
âëàñíó êîðèñòü. ² â öüîìó íèì êåðóº íåâèäèìà ðóêà àáè äîñÿãòè ìåòè, ÿêà íå º ÷àñòèíîþ éîãî 
íàì³ð³â. Äáàþ÷è ïðî ñâî¿ âëàñí³ ³íòåðåñè â³í ÷àñòî çàáåçïå÷óº ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà åôåê-
òèâí³øå, í³æ êîëè â³í ìàº íàì³ð â³äñòîþâàòè ¿õ íàñïðàâä³», – çàçíà÷àº À. Ñì³ò [30, ñ.235].  

Åêîíîì³ñò Ä.Ð³êàðäî (1772–1823ðð.) ââàæàâ, ùî ïðîáëåìîþ ðèíêó ïðàö³ áóëî 
âèçíà÷åííÿ «ïðèðîäíî¿ ö³íè ïðàö³». Ñàìå âîíà ëåæèòü â îñíîâ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ð³âåíü ÿêî¿ 
âèçíà÷àþòü äâà ôàêòîðè: 

 ïðîïîçèö³ÿ òà ïîïèò íà ðîáî÷³ ðóêè; 
 ö³íà òîâàðó, íà ÿêèé âèòðà÷àºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòà. 

Ó äèíàì³ö³ ïåðøîãî ôàêòîðà â³äáèâàºòüñÿ ðóõ êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðà [29 c. 143]. 
Ó Õ²Õ ñòîð³÷÷³ ðèíîê ïðàö³ äîñë³äæóºòüñÿ â÷åíèìè ó âñ³õ éîãî ïðîÿâàõ. Ó âèòîê³â 

ñîö³îëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðèíêó ïðàö³ ñòî¿òü êëàñèê ñîö³îëîã³÷íî¿ äóìêè Ê.Ìàðêñ (1818–
1883 ðð.) Â³í âèçíà÷àâ ïðàöþ ÿê ïðîöåñ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ì³æ ëþäèíîþ òà ïðèðîäîþ, ó 
ÿêîìó ëþäèíà âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòü îïîñåðåäêîâóº, êîíòðîëþº ³ ðåãóëþº îáì³í ì³æ ñîáîþ òà 
ïðèðîäîþ [19 ñ. 126]. Ó «Êàï³òàë³» â³í çä³éñíþº àíàë³ç êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîá-
íèöòâà, äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ôîðì êàï³òàëó, ïðèáóòêó òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ê.Ìàðêñ ââàæàâ, 
ùî ïðàöÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü, óñâ³äîìëåíà ëþäèíîþ, òà ïåðåä ïî÷àòêîì ä³é, ëþäèíà âæå ìàº ó 
ï³äñâ³äîìîñò³ ³äåàëüíèé îáðàç ìàéáóòíüîãî òâîð³ííÿ. 

Ôðàíöóçüêèé ñîö³îëîã Å.Äþðêãåéì (1858–1917 ðð.) çàçíà÷àâ, ùî ðîçâèíåíå ñóñ¬ï³ëüñòâî, 
äå êîæåí ³íäèâ³ä âèêîíóº ñïåö³àëüíó ôóíêö³þ â³äïîâ³äíî äî ïîä³ëó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, íàãàäóº 
îðãàí³çì ³ç éîãî ð³çíèìè îðãàíàìè. Ðîçïîä³ë ïðàö³ â³í ïîâ’ÿçóâàâ ç ðîçâèòêîì îðãàí³÷íî¿ 
ñîë³äàðíîñò³. Óñ³ ãðàâö³ ðèíêó çàëåæàòü îäèí â³ä îäíîãî, ïîºäíàí³ çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñòâîðåíèõ ïîä³ëîì ïðàö³. Öå âèêëèêàº ïî÷óòòÿ çàëåæíîñò³, ñîë³äàðíîñò³, 
çâ’ÿçêó ³ç ñóñï³ëüñòâîì: «ðîçïîä³ë ïðàö³ ñòàº âàæëèâèì äæåðåëîì ñîö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³, òàêîæ 
â³í ñòàº ï³äñòàâîþ ìîðàëüíîãî ïîðÿäêó» [11, ñ. 118]. Êîæíà ëþäèíà º ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ. Ð³çíî-
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áàðâí³ñòü ³íäèâ³ä³â çóìîâëþº ðîçïîä³ë ïðàö³, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òàëàíò³â òà 
îñîáèñòèõ çä³áíîñòåé ³íäèâ³äà. Å. Äþðãåéì òàêîæ ââàæàâ ð³ñò íàðîäîíàñåëåííÿ, ÿêèé çóìîâëþº 
³íòåíñèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, ïðè÷èíîþ ðîçïîä³ëó ïðàö³. 

Í³ìåöüêèé êëàñèê ñîö³îëîã³¿ Ì.Âåáåð (1864–1920 ðð.) ó ñâî¿é ðîáîò³ «Ïðîòåñòàíòñüêà 
åòèêà òà äóõ êàï³òàë³çìó» âêàçóº íà òå, ùî ðîçïîä³ë ëþäåé çà ïåâíèìè ïðîøàðêàìè òà ïðîôå-
ñ³ÿìè áóâ «ïðÿìîþ åìàíàö³ºþ áîæåñòâåííî¿ âîë³, à ïåðåáóâàííÿ êîæíî¿ ëþäèíè íà ñâîºìó 
ì³ñö³ òà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ, âñòàíîâëåíèõ äëÿ íüîãî Áîãîì, ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà ðåë³ã³é-
íèé áîðã» [10, ñ.71]. Â³í ðîçãëÿäàâ ðîçïîä³ë ïðàö³ ç ðàö³îíàë³ñòè÷íèõ ïîçèö³é, ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ – öå ïðàãíåííÿ äî ê³ëüê³ñíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, â í³é âèÿâëÿºòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíå «ñëóæ³ííÿ çàãàëüíîìó äîáðó», ùî òîòîæíî áëàãó íàéá³ëüøîãî ÷èñëà ëþäåé [10, 
c.72]. Çà Ì.Âåáåðîì, êîæåí ìàº ðîáèòè ñàìå òå, ùî éîìó âèçíà÷åíî, äî ÷îãî â³í ìàº õèñò. 

Òåïåð ïîãëÿíåìî íà ïðàö³ ó ïðîì³æêó â³ä Ïåðøî¿ äî Äðóãî¿ ñâ³òîâèìè â³éíàìè. 
Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò À.Ï³ãó (1877–1959 ðð.) ó êíèç³ «Òåîð³ÿ áåçðîá³òòÿ» ïåðøèì çàçíà÷èâ, 
ùî â óìîâàõ ãíó÷êîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîâíà çàéíÿò³ñòü áóäå ï³äòðèìóâàòèñÿ àâòîìàòè÷íî 
òîìó, ùî çíèæåííÿ çàðïëàòè ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ ïîïèòó ðîáîòîäàâö³â íà ïðàöþ. 
Ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ÷èííèêîì, ÿêèé ñïðèÿº áåçðîá³òòþ [27, c.139]. Âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàþòü ïðàö³ Äæ. Êåéíñà, çîêðåìà, éîãî îñíîâíà ðîáîòà «Çàãàëüíà òåîð³ÿ çàéíÿòîñò³, 
â³äñîòêà ³ ãðîøåé», îïóáë³êîâàíà â 1936 ð. (ï³ñëÿ» Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ »). Äæ. Ì. Êåéíñ âèñóíóâ 
òåçó ïðî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó «ïðèáóòîê-çàéíÿò³ñòü»: ïåâíèì îáñÿãàì ïðèáóòê³â 
â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åí³ ð³âí³ çàéíÿòîñò³. Ïðè öüîìó â³í â³äøòîâõóâàâñÿ â³ä äâîõ ïðèïóùåíü: 
ê³ëüê³ñòü âóçüêèõ ì³ñöü â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îáìåæåíà, îñê³ëüêè ïðàöÿ ³ êàï³òàë âçàºìî-
çàì³íí³, ñóêóïíèé ïîïèò íà ïðàöþ â³äïîâ³äàº ð³âíþ âàëîâèõ ³íâåñòèö³é âíàñë³äîê òîãî, ùî 
îñòàíí³ ³ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ òåõíîëîã³÷íèìè êîåô³ö³ºíòàìè. Äæ.Êåéíñ 
ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî íå ìàº ìåõàí³çìó àâòîìàòè÷íîãî â³äíîâ-
ëåííÿ ð³âíîâàãè, òîìó íåîáõ³äíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè [17, ñ.111].  

Íà åòàï³ äðóãîãî ìîäåðíó ïîïóëÿðíîþ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ ñòàº ìîíåòàðèçì. Àìåðè-
êàíñüêèé åêîíîì³ñò Ì.Ôð³äìåí (1912–2006 ðð.) çàïåðå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ 
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ òà çìóøåíîãî õàðàêòåðó áåçðîá³òòÿ, çóìîâëåíîãî, çà êåéíñ³àíñü-
êîþ ìîäåëëþ, íåäîñòàòí³ì ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì [32]. Ìîíåòàðèñòè âïðîâàäæóþòü 
ïîíÿòòÿ «ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ», ÿêå âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Íà äóìêó Ì. 
Ôð³äìåíà, âèð³øóâàòè ïðîáëåìè á³äíîñò³ òðåáà ìàêñèìàëüíî îáìåæèâøè âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè òà ñòâîðèâøè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí øëÿõîì çíèæåííÿ ïî-
äàòê³â ñàìîñò³éíî ðîçâ’ÿçóâàòè ñâî¿ ïðîáëåìè. Ìîíåòàðèñòè ïðîïîíóþòü çíèçèòè ãàðàíòî-
âàíèé ì³í³ìóì îïëàòè ïðàö³, ñêîðîòèòè äîïîìîãè çà áåçðîá³òòÿì, âîíè âèñòóïàþòü ïðîòè 
ïðîôñï³ëîê, ââàæàþ÷è ¿õ ìîíîïîë³ñòàìè íà ðèíêó ïðàö³ [32, c 22]. Ùå îäèí òåîðåòè÷íèé 
ï³äõ³ä ÕÕ ñò. äî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ïðåäñòàâëåíèé øêîëîþ ³íñòèòóö³î-
íàë³ñò³â (Äæ. Äàíëîï, Ë. Óëüìàí òà ³íø³). Îñíîâíà óâàãà öüîãî ï³äõîäó ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ïðîôåñ³éíèì òà ãàëóçåâèì â³äì³ííîñòÿì ó ñòðóêòóð³ ðîáî÷î¿ ñèëè òà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ 
çàðîá³òíîõ ïëàòè. Òîáòî âèíèêàº ñïðîáà â³ä³éòè â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ïîÿñíèòè 
õàðàêòåð ðèíêó îñîáëèâîñòÿìè äèíàì³êè îêðåìèõ ãàëóçåé, ïðîôåñ³éíèõ äåìîãðàô³÷íèõ 
ãðóï, ÿêà ñòàº á³ëüø àêòóàëüíîþ ó ñó÷àñíîìó æèòò³, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà êðà¿íè ³ç 
äîì³íóâàííÿì ïåâíèõ ãàëóçåé [13, ñ286].  

Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà ìàëà ïëàíîâèé õàðàêòåð, ðèíêó 
ïðàö³ ÿê ñîö³àëüíîãî ôåíîìåíó ôàêòè÷íî íå áóëî, àáî ìîæíà ñêàçàòè, ùî áóëè îêðåì³ éîãî 
åëåìåíòè. Ðóõîì ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ìîëîä³, ðîçïîä³ëîì òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè êåðóâàëè ïëàíîâ³ îðãàí³ òà â³ää³ëè â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ. 
Ïðîáëåìàìè ðèíêó ïðàö³ ó ðàäÿíñüê³é ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³é íàóö³ çàéìàëèñÿ ôàõ³âö³ ç 
åêîíîì³÷íî¿ ñîö³îëîã³¿: ².Âàñèëüºâèì [8], Â.Îñîâñüêèì [24] òà ³íø³. Îñòàíí³é, çîêðåìà, 
âèçíà÷èâ ðèíîê ïðàö³, ÿê ñèñòåìó «ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êóï³âëåþ ³ ïðîäàæåì 
òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà» [24, ñ.335]. Ðèíîê ïðàö³ º ñôåðîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ 
ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ íà ðîáî÷ó ñèëó. Éîãî ìîæíà òðàêòóâàòè ³ ÿê ìåõàí³çì, ùî çàáåçïå÷óº 
óçãîäæåííÿ ö³íè òà óìîâ ïðàö³ ïîì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè [24, ñ. 336]. 
Ðèíêó ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíà òàêîæ íèçêà ïðàöü Ò.Çàñëàâñüêî¿ [13], Ì.Ëóêàøåâè÷à [18], 
Ñ.Ìàòâººâà [20] òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.  

Â ðàìêàõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³îëîã³â áóëî ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ ùîäî ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ òàê çâàíèõ «ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â». Çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó 
òåðì³í «ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè» áóâ äîâîë³ ïîøèðåíèì òà âæèâàíèì. Òàê, «Ïîëîæåííÿ ïðî ðîç-
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ïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèïóñêíèê³â âèùèõ òà ñåðåäí³õ ñïå-
ö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â» â³ä 01.08.1988 ð. äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «ìîëîäèé ñïå-
ö³àë³ñò – öå âèïóñêíèê âèùîãî òà ñåðåäíüîãî ñïåö³àëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé çàê³í-
÷èâ ïîâíèé êóðñ íàâ÷àííÿ ³ ÿêèé çàõèñòèâ äèïëîìíèé ïðîåêò, ñêëàâ äåðæàâí³ ³ñïèòè ³ íà-
ïðàâëåíèé íà ðîáîòó êîì³ñ³ºþ ç ïåðñîíàëüíîãî ðîçïîä³ëó; ââàæàºòüñÿ ìîëîäèì ñïåö³àë³ñ-
òîì ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ç ìîìåíòó óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, óñòàíîâè ÷è îðãàí³çàö³¿» [14]. 

Ó ñó÷àñíèé ïåð³îä ïðîáëåìàìè ðèíêó ïðàö³, ðîçáàëàíñîâàíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê³ âçàºìîä³þòü ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðîáëåìàìè 
çàéíÿòîñò³ ìîëîä³ çàéìàºòüñÿ íèçêà ðîñ³éñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Íà ñüîãîäí³ îäíà ç 
íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ ñêëàäîâèõ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³ – öå ðèíîê ïðàö³ ìîëîäèõ 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Ö³ëêîì ñëóøíî âèñëîâèëàñÿ ².Â³ííèê ç ïðèâîäó öüîãî ïèòàííÿ: 
«íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ ïðèçâîäèòü 
äî çðîñòàííÿ â êðà¿í³ áåçðîá³òòÿ ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ» [Öèòîâàíî ïî: 
14,ñ.361]. Ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè öå – âèïóñêíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêèì ïðèñâîºíî 
êâàë³ô³êàö³þ ôàõ³âöÿ ç âèùîþ îñâ³òîþ ð³çíèõ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â ³ ÿê³ ïðàöå-
âëàøòîâàí³ íà ï³äñòàâ³ ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó. Òàê³ îñîáè ââàæàþòüñÿ 
ìîëîäèìè ôàõ³âöÿìè ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ç ìîìåíòó óêëàäåííÿ ç íèìè òðóäîâîãî 
äîãîâîðó ³ç çàìîâíèêîì. Íà ñüîãîäí³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 197 ÷.2 Êîäåêñó Çàêîí³â ïðî ïðàöþ 
â Óêðà¿í³ ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè – öå âèïóñêíèêè äåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîòðåáà â 
ÿêèõ áóëà ðàí³øå çàÿâëåíà ï³äïðèºìñòâîì, óñòàíîâîþ àáî îðãàí³çàö³ºþ òà ÿêèì íàäàºòüñÿ 
ðîáîòà çà ôàõîì íà ïåð³îä íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Êàá³íåòîì Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè [15]. Îñìèñëåííÿì ïðîáëåì âçàºìîä³¿ ÂÍÇ òà ðèíêó ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³: À. Çàáîëîòíîãî, Â. Áëèçíþê, ª. Ãîëîâàõà, ñîö³àëüí³ àñïåêòè ïðàö³ òà 
çîâí³øíÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ äîñë³äæóºòüñÿ Ä. Áîãèíåþ, Î. Ãð³øàíîâîþ, Ò. Êîðîá÷óê [6]. 

Íà íàø ïîãëÿä, â ìåæàõ çàãàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ³ñíóº îêðåìèé ñåãìåíò – ðèíîê ïðàö³ 
ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â. Â³í ïîäð³áíþºòüñÿ íà ðèíêè ìîëîäèõ ³íæåíåð³â, ìåäèê³â, åêîíîì³ñò³â, 
þðèñò³â òîùî. Àãåíòè öüîãî ñåãìåíòó ìàþòü ñï³ëüí³ ðèñè: îñâ³÷åí³ñòü çã³äíî ñó÷àñíèõ ñòàí-
äàðò³â, àëå â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. Ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè ìàþòü îêðåìèé þðèäè÷íèé 
ñòàòóñ, âîíè º äîâîë³ ìîá³ëüíèìè, ëåãêî çì³íþþòü ñïåö³àëüí³ñòü òà ì³ñöå ïðîæèâàííÿ â 
çàëåæíîñò³ â³ä ïðîïîçèö³é íà ðèíêó ïðàö³. Öå çóìîâëþº ñïåöèô³÷íèé ïîãëÿä íà ìîëîäèõ 
ñïåö³àë³ñò³â ðîáîòîäàâö³â. Ö³ ðèíêè ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ãàðìîí³çàö³þ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ñàìå òóò ìîæå ëåæàòè ïðåäìåò 
íàñòóïíèõ íàóêîâèõ ïðàöü. 

Âèñíîâîê. Ðèíîê ïðàö³ – öå âàæëèâèé ³ ñêëàäíèé ³íñòèòóò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Ôîðìóâàííÿ ðîçâèíåíîãî ðèíêó ïðàö³ º ñêëàäîâîþ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íà 
ðèíêó ïðàö³ ïåðåòèíàþòüñÿ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â, â³ääçåðêàëþþòüñÿ âñ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. ²ñíóº 
äîâîë³ äàâíÿ òðàäèö³ÿ ïðîáëåì âèâ÷åííÿ ðèíêó. Ïðîòå äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó, ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ³íñòèòóòó º àêòóàëüíèì íà ñüîãîäåííÿ, 
çîêðåìà, â àñïåêò³ ïåâíîãî ñåãìåíòó – ðèíêó ïðàö³ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â. 
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Садовская А.О., аспирант кафедры социологии и политологии Национального техничес-

кого университета «Харьковский политехнический институт» 
Рынок труда и рынок труда молодых специалистов в научных исследованиях (истори-

ческая ретроспектива). В статье рассматриваются теоретически-методологические основы 
исследования рынка труда. Проанализированы работы выдающихся отечественных и зарубеж-
ных социологов и экономистов, которые изучали понятие «рынок труда». Сделан вывод, что на 
сегодня уже накоплен определенный опыт социологического, экономического и эмпирического 
анализа рынка труда, проблем взаимодействия рынка труда и ВУЗОВ, но вместе с тем 
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недостаточно раскрытыми остаются вопросы разработки комплексного подхода к регулиро-
ванию молодежной занятости после окончания ВУЗА. 

На наш взгляд, в пределах общего рынка труда существует отдельный сегмент — рынок 
труда молодых специалистов. Он дробится на рынки молодых инженеров, медиков, эконо-
мистов, юристов и т.д. Агенты этого сегмента имеют общие черты: образованность сог-
ласно современным стандартам, но отсутствие практического опыта. Молодые специалисты 
имеют отдельный юридический статус, они являются достаточно мобильными, легко меняют 
специальность и место проживания в зависимости от предложений на рынке труда. Это 
обусловливает специфический взгляд на молодых специалистов работодателей. Эти рынки 
нуждаются в разработке определенных социальных технологий, ориентированных на гармони-
зации спроса и предложения. 

 
Ключевые слова: рынок труда, рынок труда молодых специалистов, молодые 

специалисты. 
 
 
Sadovs'ka A.O., Post-graduate student of the Department of Political Science and Sociology, 

National Technical University «Kharkiv Polytechnic Institute» 
Labour market and labour market of young specialists in scientific research (historical 

retrospective). The article considers the theoretical-methodological foundations of the study of the labor 
market. The works of the leading domestic and foreign sociologists and economists who have studied the 
concept of «labour market» are analyzed. It is concluded that there is a definite scientific tradition 
nowadays which includes both economic and sociological study of the labour market, interaction between 
the labour market and higher education. However, there is no any comprehensive approaches to the 
problem of graduates’ employment after higher educational institutions of a technical profile. 

In our opinion, within a common labour market there is a separate segment of the labor market of 
young specialists. It includes the markets of young engineers, doctors, economists, lawyers etc. Agents of 
this segment have common features: ability to learn according to modern standards, but the lack of 
practical experience. Young specialists have a separate legal status, they are very mobile, easy to 
change the profession and place of residence depending on the proposals in the labour market. It creates 
a specific employers’ opinion on young specialists. These markets are in need to develop a certain social 
technologies which will be focused on harmonization of supply and demand. 

 
Key words: labor market, the labor market of young professionals, young specialists. 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ³ì. ïðîô. ².Í. Ðîìàíåíêà  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè  

Механізм�формування�економічного�потенціалу� 
сільськогосподарських�підприємств�

Забезпечення рентабельного сільськогосподарського виробництва залежить від наявності, 
ефективності використання і формування економічного потенціалу аграрних підприємств. В 
статті здійснено аналіз динаміки зміни економічного потенціалу сільськогосподарських під-
приємств Київської області. Розроблено механізм формування економічного потенціалу сільсько-
господарських підприємств, що є циклічною системою, яка після проходження кожного циклу ви-
ходить на новий рівень господарювання, за рахунок аналізу та усунення недоліків попереднього 
функціонування. 

Ключові слова: економічний потенціал, ресурси, механізм, формування, ефективність, 
використання, сільськогосподарські підприємства 

Ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, îáðàííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ îïòèìàëüíó 
ñòðóêòóðó, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Ó öèõ óìîâàõ çðîñòàº ðîëü 
àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ òà ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ä³þ÷èé â àãðàðí³é ñôåð³ ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì íå ñòâîðèâ òàê³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, 
ÿê³ á îð³ºíòóâàëè ïðàö³âíèê³â íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó ç â’ÿçêó ç öèì âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñàìå íàóêîâî-òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü óêàçàíèõ ïðîáëåì 
îáóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
äîñë³äæóâàëàñü òàêèìè â³äîìèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè: Â.Ã. Àíäð³é÷óêîì, Î.À. Áóãóöüêèì, 
Ï.². Ãàéäóöüêèì, Î.Â. Êðèñàëüíèì, ².². Ëóê³íîâèì, Â.ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿêîì, Â.Í. Íåëåïîì, 
Á.É. Ïàñõàâåðîì, Ï.Ò. Ñàáëóêîì, À.Ì. Ñòåëüìàùóêîì, Â.Ì. Òðåãîá÷óêîì òà áàãàòüìà ³íøèìè. 
Íàÿâí³ñòü äèñêóñ³éíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ 
÷èííèê³â åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ îáóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ. 
                                                           
© Âåëè÷êî Î.Â., 2014 
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ 

àñïåêò³â ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿêèé ñïðèÿòèìå ÿê ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, 
òàê ³ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë, íååôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, çàãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ðîçâèòêó 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.  

Îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º ¿õ åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ïîñèëþºòüñÿ 
äåãðàäàö³ÿ çåìåëü ÷åðåç âèñîêó îñâîºí³ñòü çåìåëüíîãî ôîíäó òà åêñòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ óã³äü. Ìàéæå ïîâí³ñòþ çóïèíèëîñÿ â³äòâîðåííÿ òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ÀÏÊ. Òðóäîâèé àãðàðíèé ïîòåíö³àë òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü 
íååôåêòèâíî. Êðèçîâ³ ïðîöåñè ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, 
íà çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Ðèíêè ðåñóðñ³â çàëèøàþòüñÿ 
íåïðîçîðèìè, íå ôóíêö³îíóþòü ëåãàëüí³ ïîñåðåäíèöüê³ ìåõàí³çìè, íåäîñòàòí³ì º ä³ÿëüí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ÀÏÊ. 

Ó á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ 
äîñèòü íåîðãàí³çîâàíî, áåç óðàõóâàííÿ íàïðÿìêó òà óìîâ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíî 
ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³ òà ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ â çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè, ³ ÿê íàñë³äîê, 
ñïîñòåð³ãàºìî íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü äàíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâó 
âàæëèâî ìàòè íåîáõ³äíó, à ³íêîëè é ìàêñèìàëüíó, âåëè÷èíó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà á 
çàáåçïå÷óâàëà áåçïåðåá³éíó éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè 
êîíòðîëü âåëè÷èíè ³ ñïîñîá³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, îá´ðóíòîâàíî 
ï³äõîäèòè äî ðàö³îíàëüíîãî ¿õ ôîðìóâàííÿ. 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòè 
îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî ïðèáóòêó íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, çà âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ îáìåæåíü ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [2]. Ï³äïðèºìñòâà 
âèêîðèñòîâóþòü âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê ³íñòðóìåíò àäàïòàö³éíîãî ïðîöåñó, 
çàâäÿêè ÿêîìó ìîæëèâî â÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà íåãàòèâíèé âïëèâ ñåðåäîâèùà. Ïðè÷îìó, 
îñîáëèâèé àêöåíò âàðòî çðîáèòè íà ïîíÿòò³ «àêòèâíå ïðèñòîñóâàííÿ», ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî 
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ó ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³ ìîæíà ëèøå îáðàâøè òàêòèêó ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó, à íå òàêòèêó âèæèâàííÿ. 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë â³äîáðàæàº ³íñòèòóö³îíàëüíèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà. Íà öüîìó 
ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà òà ô³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâîì òà çáóòîì ïðîäóêö³¿. 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü 
çåìåëüíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ, íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
âêëþ÷àþ÷è çäàòí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè åôåêòèâíî äàí³ ðåñóðñè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà ïîòî÷íèõ ö³ëåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç 
ñàìîãî òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ âèïëèâàº éîãî áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòü. Êð³ì çàçíà÷åíèõ, 
äî éîãî ñêëàäó âõîäÿòü ùå é òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê: ì³íåðàëüí³, âîäí³, ë³ñîâ³ òà ³íø³ ðåñóðñè.  

Ðåñóðñè àãðàðíî¿ ñôåðè çàëåæíî â³ä ¿õ ïîõîäæåííÿ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: ïåðâèíí³ 
ðåñóðñè – ò³, ùî ñòâîðåí³ ïðèðîäîþ íåçàëåæíî â³ä âîë³ òà áàæàííÿ ëþäèíè, àëå âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³; âòîðèíí³ – öå ïðîäóêòè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ÿê³ 
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Äî ïåðøî¿ 
ãðóïè â³äíåñåíî çåìåëüí³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè, äî äðóãî¿ – îñíîâí³ é îáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ 
çàñîáè, ô³íàíñîâ³ é ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè [3]. Äîâåäåíî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â àãðàðíîìó ñåêòîð³, íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîá-
íèöòâà, ñòðóêòóðó àãðàðíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àº íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³çè÷íèõ 
îáñÿã³â íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, à ÷àñòêà ¿õ ñóêóïíèõ âëàñòèâîñòåé ó çàãàëüí³é âåëè÷èí³ ïîòåíö³àëó 
ÿê îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâ, òàê ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó. 

Íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü õî÷à á îäíèì ç ðåñóðñ³â ñòâîðþº ïåâí³ òðóäíîù³ ó 
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
íàñàìïåðåä, çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè ôàêòîð³â, ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà íüîãî. Â òàê³é 
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ñèñòåì³ ðîçð³çíÿþòü åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ é òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó. Òàê, 
åêîíîì³÷í³ âêëþ÷àþòü ³íâåñòèö³éíó, ïîäàòêîâó, ô³íàíñîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó ùîäî àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà. Äî îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü [7-8]: ôîðìè âëàñíîñò³, ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàö³êàâëåíîñò³ ó ðåçóëüòàòàõ âèðîáíèöòâà. Äî 
ôàêòîð³â òåõíîëîã³÷íîãî âïëèâó â³äíîñÿòü: òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ê³ëüê³ñíå òà 
ÿê³ñíå çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, òåõíîëî-
ã³÷íà äèñöèïë³íà ÿê³ñíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò. 

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó çì³íè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà äîïîìîãîþ äàíèõ òàáëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1 
Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ  

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³* 
Ð³ê 2012 ð. äî 2009 ð.:

Ïîêàçíèê 
2009 2010 2011 2012 

àáñî-
ëþòíå 
â³äõè-

ëåííÿ, (+, 
–) 

â³äíîñíå 
â³äõè-

ëåííÿ, %

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îä. 520 516 541 525 5 101,0 
Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó 
êîðèñòóâàíí³, òèñ. ãà 918,9 916,0 946,8 984,1 65 107,1 

ó ò. ÷. íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, ãà 1767 1775 1750 1874 107 106,1 
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³, òèñ. îñ³á 

40326 40448 38136 37491 -2835 93,0 

ó ò. ÷. íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, îñ³á 78 78 70 71 -6 92,1 
Çåìëåçàáåçïå÷åí³ñòü 1 ïðàö³âíèêà, ãà  22,8 22,6 24,8 26,2 3 115,2 
Òðàêòîðè, òèñ. øò. 9,3 8,6 8 8,3 -1 89,2 
ó ò. ÷. íà 1000 ãà ð³ëë³, øò. 11 10 9 10 -1 90,9 
çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè 1823 1643 1537 1612 -211 88,4 
ó ðîçðàõóíêó íà 1000 ãà 4 5 5 6 2 150,0 
Âíåñåíî ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, òèñ. ö 
ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè 460,7 574,5 662,3 695,3 235 150,9 

íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³, êã 57 71 78 81 24 142,1 
 
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2012 ð. (Ô50-ñã «Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîáîòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ») [4].  

* Ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³. 
 

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 1 âàðòî â³äì³òèòè, çà 2009-2012 ðð. ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çá³ëüøèëàñÿ íà 5 îäèíèöü (1%). Ïðè öüîìó ïëîùà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó êîðèñòóâàíí³ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëàñÿ íà 65 ãà (7,1%) ³ ó 
2012 ð. ñòàíîâèëà 984,1 ãà, ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ çìåíøèëàñÿ íà 7% äî 37491 òèñ. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ íà îäíå ï³äïðèºìñòâî – 
71 îñîáó. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çàáåçïå÷åí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
òðàêòîðàìè çìåíøèëàñÿ ç 9,3 òèñ. øò. äî 8,3 òèñ. øò., ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ 
çðîñòàº âåëè÷èíà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ 
ïðàö³âíèê³â ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ñòâî-
ðåííÿ íàïðÿìê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ é ïîáóäîâè ïåâíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî â³äòâîðåííÿ. 
Âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ó 
ðîáîòó ðåñóðñ³â, âèÿâëåíèõ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â³äòâîðåííÿ 
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åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòîâàíî íà ïîñò³éíå ïîíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ç ìåíøîþ ðåñóðñîºìí³ñòþ òà âèùîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî º íåîáõ³äíîþ ñêëàäî-
âîþ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [6]. 

Îòæå, âèð³øàëüíèì íàïðÿìêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â 
óìîâàõ éîãî ³íòåíñèô³êàö³¿ º ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâó íåîáõ³äíî îö³íèòè âïëèâ ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèùà, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè (ðèñ. 1).  

 

 
 

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó  
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè ñôîðìóâàòè ö³ë³, çàâäàííÿ òà ì³ñ³þ ï³äïðèºìñòâà, 
áåç ÿêèõ íå ìîæëèâå äîâãîñòðîêîâå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ðåñóðñíó áàçó, íà îñíîâ³ 
ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ïîïåðåäíüî ðîçðîáëÿºòüñÿ âèðîáíè÷à 
ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ì³ñòèòü íàòóðàëüí³ òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà êîæíîãî 
ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ïëàíó ðåàë³çàö³¿, çîáîâ’ÿçàíü ïî äîãîâîðàõ, à òàêîæ 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ï³äïðèºìñòâî 
àíàë³çóº îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, âèÿâëÿº íåäîë³êè òà ðåçåðâè, ³ íà îñíîâ³ öüîãî ôîðìóº íîâ³ 
ö³ë³ ³ çàâäàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ [1].  

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º 
öèêë³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ êîæíîãî öèêëó âèõîäèòü íà íîâèé ð³âåíü 
ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ðàõóíîê àíàë³çó òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ïîïåðåäíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 
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– соціально-культурні 
чинники 
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– споживачі; 
– конкуренти; 
– галузь; 
– постачальники; 
– партнериЦілі, завдання 

підприємства 

Ресурси підприємства

Формування виробничої програми підприємства 

Процес виробництва продукції, надання послуг 

Земля Персонал Активи Інвестиції

Інформація Просторовий ресурс 

Система менеджменту 
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збут продукції 
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Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíèì 
äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, îð³ºíòîâàíèì íà ìàêñèìàëüíó âçàºìîä³þ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³ 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿, âàæëèâî âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ÷èííèêè îáóìîâëþþòü 
ðîçâèòîê éîãî åëåìåíò³â ³ âïëèâàþòü íà ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü. 

Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, þðèäè÷í³ óìîâè, 
âïëèâ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ îáìåæóâàëüíèìè àáî ñòèìóëþþ÷èìè çàõîäàìè ç áîêó ð³çíèõ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â, áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ïîë³òè÷íèõ ñèë. 
Òàêèìè çàõîäàìè, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàþòü ïîäàòêîâ³, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, çàêîíîäàâ÷³, åòè÷í³, 
ñóñï³ëüí³ íîðìè. 

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì çîâí³øí³ì ÷èííèêîì º òàêîæ ðèíêîâ³ óìîâè íà âõîä³ (óìîâè 
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ðåñóðñ³â) ³ âèõîä³ ³ç ñèñòåìè (óìîâè êîíêóðåíö³¿ áåçïîñåðåäíüî ó 
ãàëóç³). Ïåðøèé ÷èííèê ïîâ’ÿçàíèé ç âàðò³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ êîæíîãî åëåìåíòà ïîòåíö³àëó 
ðåñóðñàìè, ÿêà º àëüòåðíàòèâíîþ âàðò³ñòþ öèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ö³íí³ñòþ òèõ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ìîæëèâîñòåé, â³ä ÿêèõ äîâåëîñÿ â³äìîâèòèñÿ ÷åðåç ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â ó òîé, à íå 
³íøèé åëåìåíò ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó. Äðóãèé ÷èííèê 
îçíà÷àº, ùî äëÿ çàâîþâàííÿ ì³öíèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè êîíêóðåíòíèì âëàñòèâîñòÿì ïðîäóêö³¿ (ö³í³, ÿêîñò³, ³íøèì õàðàêòåðèñòèêàì). 
Òàê, çà óìîâ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ñôîêóñóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà 
ìàêñèìàëüí³é ðåàë³çàö³¿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ïîçèö³é êîíêóðåíò³â. ²ííîâàö³¿ ç áîêó êîíêóðåíò³â âèìàãàþòü, ÿê 
ïðàâèëî, àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñèòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ïîòåíö³àë, äîñâ³ä ³ íàâè÷êè óïðàâë³íö³â, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
íàì³÷åíèõ ïëàí³â, ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè êå-
ðóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ òà àìá³ö³¿ êåð³âíèê³â, à òàêîæ çàãàëüíîïðèéíÿò³ 
â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà ö³ííîñò³ òà êóëüòóðà [5]. 

Ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó îð³ºíòîâàí³ íà ìàéáóòíº ³ òîìó áàçóþòüñÿ íà 
ïîïåðåäí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó ðåëåâàíòíèõ ÷èííèê³â, òîáòî ïåâíèõ ïåðåäóìîâàõ. Îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ ìàþòü ïåðåäóìîâè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷³â ³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü 
«âèõîäó», ïð³îðèòåò ÿêîãî â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó áóâ âèçíà÷åíèé âèùå. Êð³ì òîãî, 
äóæå âàæëèâ³ ïåðåäóìîâè ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêóðåíòàìè, òîìó ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà âòðà÷àº ñâîþ ö³íí³ñòü ñàìå ï³ä ¿õ òèñêîì. Òàêîæ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ³ âíóòð³øí³ 
ïåðåäóìîâè, ïîâ’ÿçàí³ ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè íàñòàíîâàìè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçâèòîê àãðàðíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ðîçâ’ÿçàííÿ ÿê 
çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî íüîãî, òàê ³ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé. Îñòàíí³ º ãîëîâíèìè ³ 
âèíèêàþòü, íàïðèêëàä, ó ñèëó ð³çíèõ òåìï³â çì³íè çàáåçïå÷åíîñò³ ãàëóç³ çåìåëüíèìè, ìàòå-
ð³àëüíèìè ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ¿õ ïðîïîðö³éíîñò³. Êð³ì òîãî, 
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, ùî â 
óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ð³çíîÿê³ñíèõ ðåñóðñ³â ñòâîðþº «âóçüê³ ì³ñöÿ» íà ìåæ³ âçàºìîä³¿ ðåñóðñ³â. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ð³âíÿ ñòàá³ëüíîãî ïðèáóòêó íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, çà ³ñíóþ÷èõ 
îáìåæåíü ç óðàõóâàííÿì çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðîçâèòêó. Ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòî-
âóþòü âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê ³íñòðóìåíò àäàïòàö³éíîãî ïðîöåñó, çàâäÿêè ÿêîìó 
ìîæëèâî â÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà íåãàòèâíèé âïëèâ ñåðåäîâèùà.  

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, 
ïî÷èíàþ÷è ç îö³íêè âïëèâó ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèùà. Ó äàíîìó âèïàäêó ïîòð³áíî çíàéòè 
íàéâèã³äí³ø³ ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ âèäè ïðîäóêö³¿ òà îö³íèòè ñóñï³ëüíó çàö³êàâëåí³ñòü 
¿¿ âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæå áóòè çä³éñíåíèé âèá³ð âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêö³¿, ùî 
áóäå âèðîáëÿòèñÿ. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º 
öèêë³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ êîæíîãî öèêëó âèõîäèòü íà íîâèé ð³âåíü 
ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ðàõóíîê àíàë³çó òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ïîïåðåäíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 
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Механизм формирования экономического потенциала сельскохозяйственных пред-

приятий. Обеспечение рентабельного сельскохозяйственного производства зависит от 
наличия, эффективности использования и формирования экономического потенциала аграрных 
предприятий. В статье осуществлен анализ динамики изменения экономического потенциала 
сельскохозяйственных предприятий Киевской области. Разработан механизм формирования 
экономического потенциала сельскохозяйственных предприятий, которые являются цикли-
ческой системой, которая после прохождения каждого цикла выходит на новый уровень ведение 
хозяйства, за счет анализа и устранения недостатков предыдущего функционирования. 
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Mechanism of formation of the economic potential of agricultural enterprises. Ensuring 
profitable agricultural production and improving food security depend on the availability, efficiency and the 
formation of the economic potential of agricultural enterprises. The article analyzes the dynamics of the 
economic potential of agricultural enterprises of Kyiv region. The mechanism of formation of the economic 
potential of the farm, which is a cyclic system which after the passage of one cycle goes to a new level of 
economic activity, by analyzing and avoiding deficiencies of the previous operation.  
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Державне�регулювання�банківських�бонусів�в�рамках��
підвищення�соціальної�відповідальності��
фінансового�сектора�економіки��

У статті проведено аналіз та узагальнення практики державного регулювання банківських 
бонусів для підвищення соціальної відповідальності фінансового сектора економіки. Розгля-
дається сучасна роль бонусної складової оплати праці у фінансових установах у контексті 
проблеми неконтрольованого зростання обсягів банківських бонусів у розвинених країнах. Дос-
ліджується зарубіжна практика державного регулювання банківських бонусів, надаються 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, îñîáëèâî ó 
áàíê³âñüê³é ñôåð³, ñòàëà ïîïóëÿðíîþ âèïëàòà ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðàö³âíèêàì ó ôîðì³ áîíóñ³â – ïðåì³àëüíèõ âèïëàò, ðîçì³ð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³âíèêà, ùî 
ïðåòåíäóº íà îòðèìàííÿ áîíóñó. Òàêå ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ äëÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
âèñòóïàº ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àëå ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàáóâàº íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíîãî çàáàðâëåííÿ. Êðàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè ó 2007-2009ðð. çìóñèâ óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó íàïðàâèòè âåëè÷åçí³ çà îáñÿãàìè 
äåðæàâí³ âèäàòêè ñàìå íà ïîðÿòóíîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Òàê³ âèòðàòè â îäí³é ò³ëüêè 
ªâðîï³ çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â ñÿãíóëè â³ä 15 äî 20% ÂÂÏ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó [1, ñ. 10]. 
Âèíèêëà ñóïåðå÷í³ñòü, êîëè â êðèçîâèõ óìîâàõ äåðæàâà âèä³ëÿëà âåëè÷åçí³ êîøòè íà 
âðÿòóâàííÿ áàíê³â, âñÿ åêîíîì³êà ñòðàæäàëà âíàñë³äîê ïðîáëåì, çóìîâëåíèõ ô³íàíñîâèì 
ñåêòîðîì, à áàíêè ùåäðî âèïëà÷óâàëè ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì ã³ãàíòñüê³ áîíóñè çà «åôåêòèâíó 
ìåíåäæåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Çàçíà÷åíå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ 
áîíóñ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàðóá³æíà íàóêà àêòèâíî äîñë³äæóº ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
áîíóñ³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ùî çíàéøëî ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ Î.Þ.Áîíäàðåíêî, 
Ò.À Ìàë³í³íî¿, Þ.Â.Íàì³íîâî¿, Êåâ³í Äæ. Ìåðô³, Ô. Àëüäð³öê, Ñ. Äåéëà, Â. Òîâåðñà. Îñîáëèâîñò³ 
ìîòèâàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ äîñë³äæóâàëèñÿ é â³ò÷èçíÿíèìè 
ó÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ Î.À.Ñêîðáà, Î.Ã.Äåãòÿðåíêî, À.².Ñòåïàíåíêî, ².Ì.×àìàðà, Î. Ìîøåíåöü, 
À.Â. Øàïåðåíêîâ, Ë.Ã. Êëüîáà, Â.Ë. Êëüîáà, Â.Ë. Ñóøêî. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü, 
ñó÷àñíà ïðîáëåìà ðåãóëþâàííÿ íàäì³ðíî âèñîêèõ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, â òîé ÷àñ ÿê âèâ÷åííÿ 
çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè áîíóñíî¿ ìîäåë³ îïëàòè ïðàö³ òà ¿¿ ðåãóëþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ìîæå áóòè êîðèñíèì ÿê äëÿ âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè, òàê ³ äëÿ 
îðãàí³â âëàäè ó êîíòåêñò³ ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàíü.  
Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 

áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. Çàâäàííÿ: 1) ïðîàíàë³çóâàòè ðîëü áîíóñíî¿ ñêëàäîâî¿ îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâàõ; 2) âèâ÷èòè çàðóá³æíó ïðàêòèêó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â òà 
íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

                                                           
© Ãóëÿºâà Ë.Ï.,, 2014 
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Ìàòåð³àëè òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. ²ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ áîíóñíî¿ êóëüòóðè 

îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ éäå â³ä ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é òà áàíê³â ÑØÀ. 
²íâåñòèö³éí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ÷åðåç öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà âèñîêó 
ðèçèêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íàìàãàëèñÿ ñêîðîòèòè ô³êñîâàí³ âèòðàòè øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
çì³ííî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèòðàòàõ íà îïëàòó ïðàö³, òîáòî áîíóñ³â, ðîçì³ð ÿêèõ áóâ ïîâ’ÿ-
çàíèé ç ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè êîìïàí³¿ òà âêëàäîì ó ¿õ äîñÿãíåííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî 
ïðàö³âíèêà [2, ñ.3]. Îäíî÷àñíî çðîñòàëà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â – ¿õ ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà 
çàëåæàëà â³ä íèõ ñàìèõ: ÷èì êðàùå âîíè ïðàöþâàëè òà óñï³øí³øîþ áóëà ¿õ êîìïàí³ÿ, òèì 
âèù³ äîõîäè îòðèìóâàëè. Ó íåïðèáóòêîâ³ êðèçîâ³ äëÿ êîìïàí³¿ ðîêè ïðàö³âíèê îòðèìóâàâ 
ãàðàíòîâàíèé ô³êñîâàíèé îêëàä, à êîìïàí³ÿ ìàëà âàæåë³ äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³. Ï³çí³øå áîíóñíà êóëüòóðà ñòàëà ïîïóëÿðíîþ ñåðåä óñ³õ òèï³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
ÑØÀ ³ ªâðîïè.  

Ñó÷àñí³ ôîðìè áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè: â³ä âèïëàòè ãðî-
øîâî¿ ñóìè ÷è áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ ôàõ³âöþ àêö³é êîìïàí³¿ äî áóäü-ÿêèõ ïîäàðóíê³â, 
áåçïëàòèõ ïîñëóã. Ó çàêîíîäàâñòâ³ ð³çíèõ êðà¿í òà ð³çíèõ êîìïàí³ÿõ êîíêðåòíèé ïåðåë³ê 
ïðåì³àëüíèõ âèïëàò, ùî ââàæàþòüñÿ áîíóñàìè â³äð³çíÿºòüñÿ. Âèâ÷àþ÷è ô³íàíñîâó ë³òåðà-
òóðó [2–7], äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî áîíóñè º ïðåì³ºþ òà îäíî÷àñíî çì³ííîþ ÷àñòèíîþ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ôàõ³âöÿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè (áàíêó, ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éíî¿ 
êîìïàí³¿): 1) ÿêó ïðàö³âíèê îòðèìóº çà ï³äñóìêàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó, íàé÷àñò³øå êàëåíäàð-
íîãî (ô³íàíñîâîãî) ðîêó; 2) ðîçì³ð ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó óñòàíîâè òà 
³íäèâ³äóàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà.  

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî áîíóñíà ñêëàäîâà ó áàíêàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñèñòåìà-
òè÷íî ïåðåâèùóº ô³êñîâàíó ñêëàäîâó çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ó ïðîâ³äíèõ áàíêàõ ÑØÀ ÷àñòêà 
áîíóñ³â ó 2011 ð. äîñÿãàëà 94-95% âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà áóëà ïîð³âíÿíî íèæ÷îþ ó 
áàíêàõ ªâðîïè – 78-87 % (ðèñ. 1).  
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Ðèñ.1. Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ïðîâ³äíèõ áàíêàõ ªâðîïè, ÑØÀ, Óêðà¿íè 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2, ñ.31; 5]. 
 
Â Óêðà¿í³ áîíóñíà êóëüòóðà òàêîæ àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, îñîáëèâî ç ïðèõîäîì íà 

íàö³îíàëüíèé ðèíîê ³íîçåìíèõ áàíê³â. Ïðîòå çì³ííà ñêëàäîâà çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîï-
ìåíåäæìåíòó áàíêó â Óêðà¿í³ º çíà÷íî íèæ÷îþ, ìàêñèìàëüíî äîñÿãàþ÷è 40 — 50% ð³÷íîãî 
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äîõîäó ìåíåäæåðà [5]. Êð³ì òîãî, ÿêùî â ³íîçåìíèõ áàíêàõ áîíóñ âèïëà÷óºòüñÿ çâè÷àéíî ðàç 
íà ð³ê, òî óêðà¿íñüê³ áàíêè ÷àñò³øå ïðîïîíóþòü êâàðòàëüíèé òà ï³âð³÷íèé áîíóñè.  

Âàðòî â³äçíà÷èòè ³íøèé ö³êàâèé ôàêò: ³ ºâðîïåéñüê³, ³ àìåðèêàíñüê³ áàíêè âíàñë³äîê 
êðèçè 2008-2009ð. ïî÷àëè çíèæóâàòè ÷àñòêó áîíóñ³â ó çàðïëàò³ ïðàö³âíèê³â, à ó äåÿê³ ðîêè 
íàâ³òü â³äìîâëÿëèñÿ â³ä âèïëàòè áîíóñ³â, äîâ³âøè ÷àñòêó ô³êñîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî 
100 % (òàê³ ô³íàíñîâ³ ã³ãàíòè ÿê Barclays (2008-2009 ðð.), BNP Paribas (2008 ð.), Deutsche Bank 
(2008 ð.), Groupe Credit Agricole (2009-2010 ðð.), ING (2008-2009 ðð.), Bank of America 
Corporation (2010 ð.), Citigroup (2009-2010 ðð.), Morgan Stanley (2008-2009 ðð.). Àëå á³ëü-
ø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â ïî÷àëè â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñïëàòè áîíóñ³â âæå ç 2008ð., òîä³ ÿê àìå-
ðèêàíñüê³ áàíêè ï³øëè íà òàêèé êðîê ï³çí³øå – ò³ëüêè ó 2008-2010 ðð. Äàíèé ôàêò ïîâ’ÿ-
çóºìî íå ñò³ëüêè ç äàëåêîãëÿäí³ñòþ ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â ÷è ¿õ ô³íàíñîâîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ 
(ô³íàíñîâà êðèçà ó á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ òà ðàí³øå ðîçãîðíóëàñÿ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ÑØÀ!), 
ñê³ëüêè ç ïîë³òèêîþ çàêîíîäàâ÷îãî îáìåæåííÿ îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â ó 
êðà¿íàõ ªâðîïè. 

Ïåðåâàæíî çàñòîñîâóþòüñÿ äâà øëÿõè ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â:  
1. Ïðÿìå îáìåæåííÿ îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â: ÷åðåç ïîñèëåííÿ ¿õ 

îïîäàòêóâàííÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè çàðîá³òíî¿ ïëàòè (íàñàìïåðåä, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ô³êñîâàíî¿ òà çì³ííî¿ ¿õ ñêëàäîâèõ), ðåãóëþâàííÿ ìàêñèìàëüíèõ îáñÿã³â òà ôîðì 
âèïëàò áîíóñ³â. Õî÷à òðàäèö³éíî îïîäàòêóâàííÿ áîíóñ³â â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çä³éñíþ-
âàëîñÿ â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ïåðåâàæíî ç 
ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ îïîäàòêóâàííÿ [4, ñ.65], çà ï³äñóìêàìè êðèçè 2008ð. ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó ïî÷àëè äîäàòêîâî îïîäàòêîâóâàòè òà æîðñòêî ðåãóëþâàòè áàíê³âñüê³ áîíóñè.  

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ ó 2009ð. ââåëà òèì÷àñîâèé äîäàòêîâèé ïîäàòîê íà áîíóñè áàíê³âñü-
êèì ïðàö³âíèêàì (temporary bank payroll tax) Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Ïîäàòîê çàñòîñîâóâàâñÿ ç 9 
ãðóäíÿ 2009 ð. äî 5 êâ³òíÿ 2010 ð. òà ñòÿãóâàâñÿ â ðîçì³ð³ 50% â³ä ñóìè áîíóñó, ùî ïåðåâèùóº 
25 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â. 

Á³ëüø âäàëèì, íà íàøó äóìêó, âèÿâèâñÿ äîñâ³ä Ôðàíö³¿. Êðà¿íà óâåëà òèì÷àñîâèé 50% 
ïîäàòîê â³äíîñíî áîíóñ³â, âèïëà÷åíèõ ïðîòÿãîì 2009 ð., ùî ïåðåâèùóþòü 27,5 òèñ. ºâðî. Òàê 
ñàìî, ÿê ³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ïîäàòîê íà áîíóñè áóâ äîäàòêîâèì äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ³íäèâ³-
äóàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Òà, íà â³äì³íó 
â³ä áðèòàíñüêîãî àíàëîãà, â ïîäàòêîâó áàçó âõîäèëè íå ò³ëüêè îäíîðàçîâ³ ãðîøîâ³ âèïëàòè, 
àëå é áîíóñè ó ôîðì³ àêö³é êîìïàí³é òà ô³êñîâàí³ ïðåì³¿. Äîäàòêîâå îïîäàòêîâóâàííÿ 
áîíóñ³â çàñòîñîâóâàëîñÿ äî âñ³õ ïðîôåñ³îíàë³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ âåäóòü ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
÷èíèòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðèçèêè êîìïàí³¿, à òàêîæ äî êåð³âíèê³â çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ. Ïëàò-
íèêàìè ïîäàòê³â áóëè êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ é ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, ó òîìó ÷èñë³ ô³ë³¿ â³äïî-
â³äíèõ ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü ôðàíöóçüêîìó êîðïîðàòèâíîìó îïîäàòêî-
âóâàííþ. [4, ñ.66]. 

²òàë³ÿ ââåëà ïîñò³éíèé ïîäàòîê íà áîíóñè é ïðåì³àëüí³ âèïëàòè ó ôîðì³ îïö³îí³â íà 
àêö³¿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ç 1 ñ³÷íÿ 2010 ð. Ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ â ðîçì³ð³ 10% ³ç ñóì çàçíà-
÷åíèõ âèïëàò, ÿêùî âîíè á³ëüø í³æ óòðè÷³ ïåðåâèùóþòü ô³êñîâàíó çàðîá³òíó ïëàòó â³äïîâ³ä-
íèõ ïðàö³âíèê³â. Ïîäàòîê çàñòîñîâóºòüñÿ äîäàòêîâî äî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî 
ó ñóêóïíîñò³ ï³äâèùóº ìàêñèìàëüíó åôåêòèâíó ñòàâêó ïîäàòêó íà äîõîäè äî 53% [4, ñ.66]. 

Ïðîïîçèö³¿ ââåñòè ïîäàòîê íà áîíóñè ç’ÿâëÿëèñü ³ â ÑØÀ, ïðîòå íà ïðàêòèö³ 
ðåàë³çîâàí³ íå áóëè. Õî÷à ó ÑØÀ ïðîáëåìà íå ìåíø àêòóàëüíà: ïðîâ³äí³ áàíêè ùåäðî 
âèïëà÷óþòü ïðåì³¿ òîï-ìåíåäæìåíòó çà «åôåêòèâí³ñòü ¿õ ïðàö³», îäíî÷àñíî ïðåòåíäóþ÷è íà 
äåðæàâíó äîïîìîãó. Ó òàáë.1 íàâåäåíî 9 ë³äåð³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÑØÀ, ÿê³ îäíî÷àñíî º 
îñíîâíèìè îòðèìóâà÷àìè äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ïî ñòàá³ë³çàö³éíèé ïðîãðàì³ ïðîòèä³¿ 
íàñë³äêàì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008-2009ðð. Íåçðîçóì³ëèì âèäàºòüñÿ, ÷îìó òàê³ áàíêè 
ìàþ÷è «åôåêòèâíèõ» òà âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ìåíåäæåð³â îäíî÷àñíî ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ 
äîïîìîãè – ìàº ì³ñöå íåäàëåêîãëÿäí³ñòü ðåãóëÿòîð³â ðèíêó, ùî ïðîäîâæóþòü çà ðàõóíîê 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ô³íàíñóâàòè òàê³ áàíêè. 

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ÑØÀ. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Á.Îáàìà 
çìóøåíèé áóâ îñîáèñòî âòðóòèòèñÿ, êîëè ñòðàõîâèé ã³ãàíò – êîìïàí³ÿ «American 
International Group» íàìàãàëàñÿ âèïëàòèòè ñâî¿ì êåð³âíèêàì ñîòí³ ì³ëüéîí³â äîëàð³â áîíóñ³â 
ó 2009ð., â òîé ÷àñ ÿê ø³ñòü ì³ñÿö³â îòðèìóâàëà âåëè÷åçí³ îáñÿãè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ñâîãî ïîðÿòóíêó [8]. 
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Òàáëèöÿ 1 

Áîíóñè â áàíêàõ-îòðèìóâà÷àõ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ó ÑØÀ,  
äîë.ÑØÀ [2, ñ.31] 

 
Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî 

îòðèìàëè áîíóñè ó ðîçì³ð³: Áàíêè 
Âàðò³ñòü áîíóñ³â 

ó 2008 ð., òðëí. 
äîë.ÑØÀ 

Çàãàëüíà 
÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â 3 ìëí. 2 ìëí. 1 ìëí. 

Bank of America 3,3 243000 28 65 172 
Bank of NY Mellon 0,9 42900 12 22 74 
Citigroup 5,3 322800 124 176 738 
Goldman Sachs 4,8 30067 212 391 953 
JP Morgan Chase 8,7 224961 200 - 1626 
Merrill Lynch 3,6 59000 149 - 696 
Morgan Stanley 4,5 46964 101 189 428 
State Street Corp 0,5 28475 3 8 44 
Wells Fargo & Co. 1,0 281000 7 22 62 

 
2. Ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â íà ô³íàíñîâèé ñåêòîð, ùî ïðÿìî íå ðåãóëþþòü îïëàòó 

ïðàö³ â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ïðîòå ÷åðåç çá³ëüøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âèñ-
òóïàþòü ÷èííèêîì ïîñèëåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê, íàéá³ëüøà ïðîôñï³ëêà 
Âåëèêîáðèòàí³¿ «Unite the Union» (îäíî÷àñíî º íàéá³ëüøîþ ³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³) [7,ñ. 
229] ï³äòðèìóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ïîäàòê³â äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ: ñïëàòà ïîäàòêó 
îçíà÷àòèìå, ùî ô³íàíñîâà ³íäóñòð³ÿ ïðèð³âíÿºòüñÿ äî «çâè÷àéíîãî» á³çíåñó, à âåëèê³ ïðè-
áóòêè òà áîíóñè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íà ð³âí³ åêîíîì³êè áóäóòü çáàëàíñîâàí³ ââåäåííÿì 
ïîäàòêó. Òàêà äóìêà äîì³íóº ó ªâðîñîþç³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³: ó áëèçüêîìó ìàéáóòíüîìó â 
11 êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ïëàíóþòü ââåñòè íîâèé ïîäàòîê – ïîäàòîê íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿.  

Íåçâàæàþ÷è íà êîíêðåòí³ êðîêè ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ùîäî îáìåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ïðàêòèêè âèïëàòè ã³ãàíòñüêèõ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â, ÷èííå ïðÿìå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
ïðåì³àëüíèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì ô³íàíñîâî¿ ñôåðè íå º ä³ºâèì ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü éîãî 
âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñåêòîð.  

Íàâåäåìî ïðèêëàä Âåëèêîáðèòàí³¿: õî÷à öÿ êðà¿íà îäí³ºþ ç ïåðøèõ – ó 2009 ð., – 
ðîçïî÷àëà îïîäàòêîâóâàòè áîíóñè ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîì, îáñÿãè 
áîíóñ³â ó äàíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ âåëè÷åçíèìè òà ùîðîêó çðîñòàþòü. ² öå ç 
óðàõóâàííÿì òîãî, ùî âñÿ ñóìà áîíóñó ï³äïàäàëà ï³ä îïîäàòêóâàííÿ ÿê ïîäàòêîì íà äîõîäè, 
òàê ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, òàêèì ÷èíîì, ìàêñèìàëüíà åôåêòèâíà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ 
áîíóñ³â áàíê³â äîñÿãëà 64% [4, ñ.67]. Õî÷à áàíê³ðè ïîãîäèëèñÿ íà çíèæåííÿ ïðåì³àëüíèõ 
âèïëàò òà ¿õ â³äñòðî÷åííÿ äëÿ ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè, ñóêóïí³ áîíóñè ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
ïåðñîíàëó ëèøå ó 2011ð. ñêëàëè ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áëèçüêî 7 ìëðä. ôóíò³â ñòåðë³íã³â [7, 
ñ. 229]. Ó ñòðóêòóð³ ïðåì³àëüíèõ âèïëàò áðèòàíñüêî¿ åêîíîì³êè á³ëüøå òðåòèíè ïðèïàäàº íà 
ô³íàíñîâèé ñåêòîð (13 ç 24 ìëðä. ôóíò³â ñòåðë³íã³â çà ïåð³îä ç êâ³òíÿ 2012 ð. ïî áåðåçåíü 
2013 ð.), à â ñåðåäíüîìó ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïðàö³âíèê ô³íàíñîâî¿ ãàëóç³ ó 2012-2013 
ô³íàíñîâîìó ðîö³ îòðèìàâ 11 900 ôóíò³â ñòåðë³íã³â áîíóñ³â ïðè ñåðåäíüîìó ïîêàçíèêó 1700 
äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè êðà¿íè òà 300 – äëÿ ïóáë³÷íîãî [9]. Á³ëüøå òîãî, çà 
ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Âåëèêîáðèòàí³¿ 
àãåíòñòâîì Reuters, çà ï³äñóìêàìè 2013 ð. ïðîãíîçóºòüñÿ çðîñòàííÿ áîíóñíèõ âèïëàò á³ëüø 
í³æ íà 58 % [10]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòê³â íà áîíóñè ñóïðîâîäæóâàëîñÿ 
ñïåö³àëüíèìè ïðàâèëàìè, ùî ïðîòèä³þòü óõèëåííþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, áàíêàì âäàâàëîñÿ 
óñï³øíî îáõîäèòè âèìîãè çàêîíîäàâñòâà, ì³í³ì³çóþ÷è îáñÿãè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ó 
áþäæåò. ×àñòêîâî ìîæåìî öå ïîÿñíèòè òèì, ùî äî íèí³øíüîãî ÷àñó äîäàòêîâ³ ïîäàòêè òà 
îáìåæåííÿ íå áóëè êîìïëåêñíèìè, òîáòî íå îõîïëþâàëè ìàêñèìàëüíî âåñü ìîæëèâèé 
ñïåêòð âàð³àíò³â âèïëàòè áîíóñ³â. Ç äîñâ³äó 90-õ ðð. â³äîì³ âèïàäêè, êîëè áàíêè Ëîíäîíó 
ðîçðîáëÿëè ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àëè ÷àñòêîâó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ôîð-
ì³ æèòëîâèõ ñóáñèä³é, çîëîòèõ çëèòê³â, ä³àìàíò³â, êîëåêö³éíîãî âèíà äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â 
ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè [6]. 

Àêòèâí³ êðîêè ùîäî îïòèì³çàö³¿ ïîäàòê³â ïðîäîâæóþòü çä³éñíþâàòè íàâ³òü ïðîâ³äí³ 
ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ã³ãàíòè ÿê ó ªâðîï³, òàê ³ â ÑØÀ, âèêîðèñòîâóþ÷è, çîêðåìà, ìàí³ïóëþâàííÿ 
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òåðì³íàìè âèïëàòè ïðåì³é. Òàê, àìåðèêàíñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê «Goldman Sachs» 
íàìàãàâñÿ çä³éñíþâàòè âèïëàòè ïðåì³é ó ò³ ñòðîêè, êîëè ä³þòü ìåíø³ ñòàâêè ïîäàòê³â, õî÷à 
çà òðàäèö³ºþ, âèïëàòè áîíóñ³â çä³éñíþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ñ³÷í³. «Goldman Sachs» ó ÑØÀ 
íåçàïëàíîâàíî äîñòðîêîâî çàì³ñòü ñ³÷íÿ 2013 ð. âèïëàòèâ 65 ìëí. äîë.ÑØÀ áîíóñ³â çà 
2012 ð. ñâî¿ì 10 òîï-ìåíåäæåðàì â íîâîð³÷íó í³÷ (31 ãðóäíÿ 2012 ð.), îñê³ëüêè ç 1 ñ³÷íÿ ìàâ 
âñòóïèòè ó ñèëó íîâèé çàêîí, ùî ï³äâèùóâàâ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á ïîíàä 400 000 äîë.ÑØÀ íà ð³ê [11]. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ öåé áàíê çàéíÿâ ñõîæó ïîçèö³þ – 
â³äñòðî÷èâ âèïëàòè áîíóñ³â äî êâ³òíÿ 2013ð., îñê³ëüêè ç 6 êâ³òíÿ 2013 ð. ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 
âñòóïèëè â ä³þ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî çíèæóâàëè ìàêñèìàëüíó ñòàâêó îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç 50 äî 45 % [11].  

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³äòåðì³íóâàííÿ âèïëàòè áîíóñ³â º îêðåìîþ ñïåöèô³÷íîþ ïðîá-
ëåìîþ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ÑØÀ. 
Â³äòåðì³íóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè îáìåæåííÿ ïðåì³àëüíèõ 
âèïëàò ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ òà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó äîâãîñòðîêîâî¿ ìîòèâàö³¿ ôàõ³âö³â 
áàíêó. Àëå ìàþòüñÿ íà óâàç³ â³äêëàäåííÿ âèïëàò áîíóñ³â íà äîâãîòðèâàëèé ñòðîê (ïîíàä òðè 
ðîêè) – òèì ñàìèì ô³íàíñîâà óñòàíîâà íà òðèâàëèé ÷àñ çà ðàõóíîê áîíóñíèõ êîøò³â 
çä³éñíþº êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Ïðîòå, êîëè 
ñòàëî â³äîìî ïðî çàïëàíîâàíå çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, áàíêè ìàñîâî ïî÷àëè 
ìàí³ïóëþâàòè ñòðîêàìè, ùîá âèïëàòà áîíóñ³â òà â³äïîâ³äíî ñïëàòà ïîäàòê³â ïðèïàëà íà 
ïåð³îä, êîëè âæå ä³ÿòèìå çíèæåíà ñòàâêà 45%. Çà îö³íêàìè âëàäè, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ó 2013ð. 
íåäîîòðèìàëà âíàñë³äîê òàêèõ ìàí³ïóëÿö³é ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó íà çàãàëüíó 
ñóìó 85 ìëí.ôóíò³â ñòåðë³íã³â, îñê³ëüêè áðèòàíñüêèìè áàíêàìè áóëî â³äêëàäåíî âèïëàòó 
700 ìëí. ôóíò³â ñòåðë³íã³â áîíóñ³â ç ñ³÷íÿ íà êâ³òåíü 2013ð. [9].  

Ðåàêö³ÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âëàäè áóëà íàäçâè÷àéíî ð³çêîþ, à ñàì ôàêò 
â³äêðèòîãî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ó âåëè÷åçíèõ îáñÿãàõ ñòâîðèâ óìîâè äëÿ âèñóíåííÿ 
ªâðîñîþçîì êîíêðåòíî¿ ³í³ö³àòèâè ùîäî ïîñèëåííÿ ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàí-
ñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. ªâðîïåéñüêèé ñîþç ïðàãíå ñêîðèãóâàòè àãðåñèâíó ïîâåä³íêó 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íà òë³ ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó. Ó 2010 ð. ïðèéíÿòî ð³øåííÿ îáìåæèòè 
ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó (the Capital Requirements Directive in 
2010, CRDIII). Âèçíà÷åí³ òàê³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ âèíàãîðîäè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåä-
íèêàìè (êðåäèòí³ ñï³ëêè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, áàíêè) [12]:  

 âèïëàòà ãðîøèìà ìîæëèâà ò³ëüêè ó îáñÿç³ 30% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó áîíóñó òà 20% 
äëÿ îñîáëèâî âåëèêèõ áîíóñ³â; 

 îïëàòà â³ä 40 äî 60% áîíóñó â³äêëàäàºòüñÿ íå ìåíøå í³æ íà òðè ðîêè; 
 ì³í³ìóì 50% â³ä áîíóñ³â ïîâèííî áóòè âèïëà÷åíî ó ôîðì³ «óìîâíîãî êàï³òàëó» 

(contingent capital) – öå ñïåöèô³÷íèé âèä áîðãîâîãî êàï³òàëó, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ â 
àêö³îíåðíèé êàï³òàë â êðèçîâèõ äëÿ êîìïàí³¿-åì³òåíòà óìîâàõ àáî ïðè äîñÿãíåíí³ 
³íøèõ íàïåðåä âèçíà÷åíèõ íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí. Ôîðìîþ òàêîãî êàï³òàëó º 
óìîâí³ êîíâåðòîâàí³ (êîêîñîâ³) îáë³ãàö³¿ – îáë³ãàö³¿, ùî ìàþòü äîõîäí³ñòü âèùå 
ñåðåäíüîãî, îäíàê, ó âèïàäêó ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â åì³òåíòà àâòîìàòè÷íî òðàíñ-
ôîðìóþòüñÿ ó çâè÷àéí³ àáî ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ [13]. 

Ç 2015 ð. ðåãóëþâàííÿ áîíóñíèõ âèïëàò ó ªâðîñîþç³ ñòàíå æîðñòê³øèì (ïî÷èíàþ÷è ç 
âèïëàò çà 2014 ð.), îñê³ëüêè áóäóòü îáìåæóâàòèñÿ ðîçì³ðè áîíóñ³â [12]: ô³íàíñîâèì 
óñòàíîâàì äîçâîëÿòèìåòüñÿ âèïëà÷óâàòè ð³÷í³ áîíóñè ó ðîçì³ð³ íå âèùå 100% ô³êñîâàíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ôàõ³âöÿ çà ð³ê. Äëÿ âèïëàòè áîíóñó ó îáñÿç³ 200% ô³êñîâàíî¿ çàðïëàòè áóäå 
ïîòð³áíå ñõâàëåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â. Íîâ³ ïðàâèëà çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ äî óñ³õ óïðàâë³íö³â 
ñåðåäíüîãî òà âèùîãî ð³âí³â ìåíåäæìåíòó òà âñ³õ ïðàö³âíèê³â, ùî ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà 
ðèçèêè ñâîãî ðîáîòîäàâöÿ-ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè. Â³äçíà÷èìî ìîæëèâ³ ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ 
íîâî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â: 

1) íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âèñîêèõ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â â êðà¿í³, 
ñèñòåìó êàòåãîðè÷íî íå ñïðèéìàº Âåëèêîáðèòàí³ÿ, îäíî÷àñíî âèñòóïàþ÷è ïðîòè ââåäåííÿ 
ó ªâðîñîþç³ ïîäàòêó íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿. Ëîíäîí – ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé öåíòð, ³ â³äñóò-
í³ñòü â íüîìó âàæëèâèõ ïîäàòê³â ñòâîðþâàòèìå íåð³âí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè íà ô³íàíñîâèõ 
ðèíêàõ ªâðîïè; 

2) ïîäàòîê ìàº áóòè êîìïëåêñíèì, ìàêñèìàëüíî îõîïëþâàòè âñ³ ìîæëèâ³ ôîðìè 
áîíóñ³â, ùîá óíåìîæëèâëþâàòè óõèëåííÿ â³ä éîãî ñïëàòè. Òàê, êðóïíèé áàíê «Barclays» âæå 
ðîçãëÿäàº âàð³àíò ïåðåõîäó íà ïîì³ñÿ÷íå íàðàõóâàííÿ é âèïëàòó áîíóñ³â, ï³äâèùåííÿ 
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ô³êñîâàíèõ ñòàâîê îïëàòè ïðàö³ äëÿ çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà çá³ëüøåííÿ âèïëàò 
ïðàö³âíèêàì [14].  

3) ïîñèëåííÿ ïîäàòê³â ïðîâîêóâàòèìå áàíêè íà çá³ëüøåííÿ ô³êñîâàíî¿ ÷àñòèíè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, ùî çá³ëüøóâàòèìå ïîñò³éí³ âèòðàòè áàíê³â òà çíèæóâàòèìå 
âçàºìîçâ’ÿçîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â óñòàíîâè – ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ 
âèòðàò òà ðèçèê³â, çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, éîãî íåçàö³êàâëåíí³ñòü ó ï³äâèùåíí³ 
ñâî¿õ ðåçóëüòàò³â òà ðåçóëüòàò³â êîìïàí³¿. Êð³ì òîãî, ó êðèçîâ³ äëÿ áàíê³â ðîêè çàô³êñîâàí³ 
âèñîê³ ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè óñêëàäíþâàòèìóòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè áàíêó.  

4) âñ³ áàíê³âñüê³ áîíóñè îïîäàòêîâóâàòèìóòüñÿ îäíàêîâî áåç óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè 
áàíêó, ùî ¿õ âèïëà÷óº. Ó öüîìó ïðèíöèïîâèé íåäîë³ê ñèñòåìè, òîìó ùî îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü 
áóòè âðàõîâàí³ ðîçì³ðè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ¿¿ ô³íàíñîâèé ñòàí, ó òîìó ÷èñë³ äîñòàòí³ñòü 
êàï³òàëó, ð³âåíü ðèçèêó, ùî âîíà ïðèéìàº íà ñåáå, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü 
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè òà ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì. Ìàº áóòè ðîçðîáëåíèé ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä 
äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, àäæå íà ðèíêó ìîæóòü îäíî÷àñíî ïðàöþâàòè ³ íååôåêòèâí³, ³ åôåê-
òèâí³ óñòàíîâè, ³ íåðàö³îíàëüíî ñòàâèòè ¿õ â îäíàêîâ³ ðàìêè. Ëîã³÷í³øå áóëî á ïðèâ’ÿçàòè 
ìàêñèìàëüí³ ðîçì³ðè áîíóñíèõ âèïëàò äî îáñÿãó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó, äîçâîëÿþ÷è 
âèïëà÷óâàòè áîíóñè ëèøå çà óìîâ ïðèáóòêîâîñò³ ðîáîòè ³ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ íîðìàòèâ³â. Öå óðàõîâóâàòèìå îäíî÷àñíî ³ ðîçì³ðè áàíêó, ³ ð³âåíü éîãî ðèçèêó. 

5) ââàæàºìî, ùî ïðè âèä³ëåíí³ äåðæàâíèõ êîøò³â íà áàíêàõ, ùî îïèíèëèñÿ â êðèçîâèõ 
óìîâàõ, îäðàçó äåðæàâîþ ìàº âèñóâàòèñÿ óìîâà æîðñòêîãî êîíòðîëþ òà îáìåæåííÿ 
áîíóñíèõ âèïëàò. Öå ïèòàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ òà çàêð³ïëþâàòèñÿ êîíòðàêíèìè çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè ùå äî âèä³ëåííÿ êîøò³â.  

Âèñíîâêè. Ï³ñëÿ êðèçè 2008-2009ðð. ïðîâ³äí³ ãëîáàëüí³ áàíêè íåàäåêâàòíî â³äðåà-
ãóâàëè íà çì³íè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà: çà ³íåðö³ºþ íàðîùóþòü ã³ãàíòñüê³ çà îáñÿãàìè áî-
íóñí³ âèïëàòè, õî÷à ùå íå â³äíîâèëè ñâîþ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüíîñòü, îòðèìàâøè ó êðèçîâèé 
ïåð³îä â³ä äåðæàâè íà ïîðÿòóíîê çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Ëîã³÷íèì êðîêîì ó 
â³äïîâ³äü ñòàëè æîðñòê³ çàõîäè ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â â 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ââåäåííÿì ñïåö³àëüíèõ ïîäàòê³â íà áîíóñè 
òà ïîñèëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Àëå çä³éñíåí³ ðåãóëÿòèâí³ çàõîäè 2009-
2010ðð. íå äàëè ðåçóëüòàò³â – ó ô³íàíñîâèõ ñåêòîðàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïðîäàâæóºòüñÿ 
âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ îáñÿã³â áîíóñ³â; ìàº ì³ñöå ìàí³ïóëÿö³ÿ óìîâàìè ¿õ âèïëàò äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â. 

Ó ªâðîñîþç³ ïðîáëåìà ìîæå áóòè ïîäîëàíà çà ðàõóíîê çàïëàíîâàíîãî ïîñèëåííÿ 
âèìîã äî ñòðóêòóðè, îáñÿã³â áîíóñ³â ç 2015ð. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ 
ðåôîðìè ïðîïîíóºìî: 1) ïîâ’ÿçàòè ìàêñèìàëüí³ ðîçì³ðè áîíóñ³â³ ç ïîêàçíèêàìè ä³ÿîëü-
íîñò³ áàíêó (íàïðèêëàä, îáñÿãîì ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó); 2) ââåñòè îáîâ’ÿçêîâó óìîâó: âè-
ïëà÷óâàòè áîíóñè ëèøå çà ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó òà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
íîðìàòèâ³â; 3) íà áàíêè, ùî îïèíèëèñÿ â êðèçîâèõ óìîâàõ òà îòðèìóþòü äåðæàâíó 
äîïîìîãó íà ïåð³îä äî â³äíîâëåííÿ ñòàá³ëüíîãî ñòàíó ìàþòü íàêëàäàòèñÿ á³ëüø æîðñòê³ 
îáìåæåííÿ íà âèïëàòó áîíóñ³â, íàâ³òü äî ¿õ ïîâíî¿ çàáîðîòè àáî òðèâàëå â³äòåðì³íóâàííÿ 
(íà ïåð³îä ïîíàä ï’ÿòü ðîê³â).  

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü ó âèâ÷åíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà ïîøóêó øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, 
ï³äâèùåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
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Гуляева Л.П., канд. экон. наук, доцент кафедры финансов и кредита АТиСОТ  
Государственное регулирование банковских бонусов в рамках повышения социальной 

ответственности финансового сектора экономики. В статье осуществлен анализ и обоб-
щение практики государственного регулирования банковских бонусов для повышения 
социальной ответственности финансового сектора экономики. Обосновывается современная 
роль бонусной составляющей оплаты труда в финансовых учреждениях в контексте проблемы 
неконтролируемого роста банковских бонусов в финансовых секторах развитых стран. Иссле-
дуется зарубежная практика государственного регулирования банковских бонусов, даются 
рекомендации по ее усовершенствованию в современных условиях. 

Ключевые слова: банковские бонусы, банк, финансовый сектор, социальная ответствен-
ность, регулирование, оплата труда.  
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Banking bonuses regulation for increasing of social responsibility in the financial sector. The 

paper analyzes the practice of banking bonuses regulation to increase social responsibility of the financial 
sector. The current role of the bonus component of remuneration in financial institutions is investigated. 
Problems of bonuses’ uncontrolled growth and gigantic value in the financial sector of the developed 
countries are studied. The author gives recommendations for improvement of bank bonuses regulation in 
modern conditions. 
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Розвиток�ІТ-галузі�як�складова�зростання�економіки�України�

У статті досліджено роль ІТ-галузі в інноваційному розвитку економіки України. Проаналі-
зовано стан та окреслено перспективи розвитку галузі інформаційних технологій з ураху-
ванням наявного потенціалу. Здійснено огляд результатів досліджень впливу Інтернету на 
економіку країни. Визначено складові механізму державної підтримки розвитку ІТ-галузі та вка-
зано на необхідність його посилення за окремими напрямками. Підкреслено необхідність рефор-
мування системи підготовки ІТ-спеціалістів, в тому числі шляхом залучення до цього гро-
мадських фондів. Встановлено, що основним напрямком розширення ІТ-ринку є аутсорсинг. Роз-
глянуто можливості перетворення вітчизняного ІТ-аутсорсингу в одну з основних орієнтованих 
на експорт галузей. На основі проведеного аналізу запропоновані кроки, реалізація яких сприя-
тиме розвитку і зростанню не лише інформаційної індустрії, а й економіки України в цілому. 

Ключові слова: ІТ-аутсорсинг, ІТ-галузь, ІТ-інфраструктура, ІТ-парки, ІТ-ринок, ІТ-спеціа-
лісти, Інтернет-сервіс, інформаційна індустрія, інформаційні технології, хмарні послуги. 

Â ñâ³òë³ îñòàíí³õ ïîä³é, ùî â³äáóëèñÿ ³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ïåðøî÷åðãîâèì 
çàâäàííÿì óðÿäó º òåðì³íîâå çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿòü ñòàá³ë³çóâàòè ñèòóàö³þ â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà çàáåçïå÷èòè ¿¿ ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. 
Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿëàñü â³ò÷èçíÿíèì 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì, åêñïîðòóâàëàñü äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Íå äèâëÿ÷èñü 
íà â³äêðèòòÿ êîðäîí³â äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç³ ñòîðîíè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, çâåäåííÿ 
äî ì³í³ìóìó òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ íå ìîæå íå âïëèíóòè 
íåãàòèâíî íà îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè. Áåçóìîâíî, ç ÷àñîì 
áóäóòü ðîçðîáëåí³ é çä³éñíåí³ ïðîãðàìè ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, çîð³ºíòîâàíèõ 
íà ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â ÐÔ. Ïðîòå äîñèòü øâèäêî â³äíîâèòè çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèé áàëàíñ êðà¿íè ìîæíà ëèøå çá³ëüøèâøè âèïóñê ïðîäóêö³¿, ÿêà º êîíêóðåíòî-
çäàòíîþ òà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì ñåãìåíòîì 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, òåìïè çðîñòàííÿ ÿêîãî, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé, íå 
çíèæóâàëèñü íàâ³òü â ðîêè ñâ³òîâî¿ êðèçè, º ãàëóçü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Â óìîâàõ, ùî 
ñêëàëèñÿ, ñàìå â³ò÷èçíÿíà IT-³íäóñòð³ÿ ìîæå ñòàòè ëîêîìîòèâîì åêîíîì³êè êðà¿íè, îñê³ëüêè 
ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè, ùî ãåíåðóþòü ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ãàëóç³, øèðîêî êîðèñòóþòüñÿ 
ïîïèòîì ó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, à ¿õ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Íà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ òà ³íòåðâ’þ Â. Ñåìèíî-
æåíêî, Â. Âàëººâ, À. Ëèòâèí; îö³íö³ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâàì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ²Ò-ðèíêó 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ì. ×àéêîâñüêà, Î. ×óáóêîâà, à òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ 
ðîçâèòêó òàêî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, ÿê ²Ò-àóòñîðñèíã, äîñë³äæóâàëè Í. Áàëîâñÿê, Î. Ãðåáåøêîâà, Ð. 
Ëàáæàí³ÿ òà Ë.Íîçäð³íà. Ïðåäñòàâëÿº ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ çä³éñíåíèé Ã. ×îðíîþ àíàë³ç 
âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå, 
äîñë³äæåííÿ ðîë³ ²Ò-ãàëóç³ â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè, â çàáåçïå-
÷åíí³ ¿¿ çðîñòàííÿ, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òà âèçíà÷àº ìåòó 
äîñë³äæåííÿ. 

Â³ò÷èçíÿíà ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ º íàéá³ëüø ìîá³ëüíèì ñåêòîðîì åêîíî-
ì³êè, ÿêèé, ïðè öüîìó, íå ïîòðåáóº äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó òàêèõ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ âêëàäåíü, ÿê ìåòàëóðã³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ÷è ³íø³ ãàëóç³. 
Íàòîì³ñòü, âîíà ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë, ïðåäñòàâëåíèé âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, 
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ÿê³ çäàòí³ ðîçðîáëÿòè óí³êàëüí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ùî íå ìàþòü àíàëîã³â ó ñâ³ò³ é 
êîðèñòóþòüñÿ çíà÷íèì ïîïèòîì ó ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é. Ñàìå ðîçâèòîê ²Ò-ãàëóç³, ÿê 
³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, íà äóìêó áàãàòüîõ ñïåö³àë³ñò³â 
ó äàí³é ñôåð³, äàñòü çìîãó â ñòèñëèé òåðì³í çá³ëüøèòè ÂÂÏ êðà¿íè, çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ 
âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ äî óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè ïîïåðåäíüîãî óðÿäó, 
çà óìîâè çàòâåðäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, ïîïåðåäíº 
îáãîâîðåííÿ ÿêî¿ çä³éñíþâàëîñü â ëèñòîïàä³ 2013 ð., öåé ñåêòîð åêîíîì³êè âæå â 2015 ð. 
ìîæå ñêëàäàòè íå ìåíøå 10% ÂÂÏ Óêðà¿íè. Àäæå íàâ³òü â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè â 2008-2009 ðð. îáñÿã åêñïîðòó ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é çìåíøèëè ìàéæå âñ³ êðà¿íè (²òàë³ÿ – íà 16%, Âåëèêîáðèòàí³ÿ – íà 11%, ²íä³ÿ – íà 
7%, Í³ìå÷÷èíà òà ßïîí³ÿ – íà 5%), â Óêðà¿í³ áóëî çàáåçïå÷åíî éîãî çðîñòàííÿ íà 30-35 % 
ùîð³÷íî. Àíàë³òèêè ïðîâ³äíî¿ ñâ³òîâî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ³ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ó ñôåð³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é «Gartner» â 2010 ð. âêëþ÷èëè Óêðà¿íó äî ÒÎÏ-30 êðà¿í äëÿ ²Ò-
àóòñîðñèíãó òà äî òð³éêè íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâèõ êðà¿í â ðåã³îí³ ÅÌÅÀ, äî 
ÿêîãî âõîäÿòü êðà¿íè ªâðîïè, Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àôðèêè [1].  

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêèé íà äàíèé ÷àñ îö³íþºòüñÿ â 
1,7 òðëí. äîë., äå ë³äåðàìè º ÑØÀ òà ªâðîñîþç (ç ÷àñòêàìè ðèíêó â³äïîâ³äíî 67% ³ 20%), à 
òàêîæ âïëèâîâèìè ãðàâöÿìè âèñòóïàþòü ²íä³ÿ ³ Êèòàé (êîæíà êðà¿íà çàéìàº á³ëÿ 2% ðèíêó), 
Óêðà¿íà, çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, âæå â 2015 ð. ìîæå âèéòè íà øîñòå ì³ñöå çà îáñÿãàìè 
²Ò-åêñïîðòó [2].  

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â 2013 ð. îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã ó 
ñôåð³ êîìï’þòåðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà ³íøèõ ïîñëóã ó ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿ çð³ñ 
ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. íà 17,5% ³ äîñÿãíóâ 11,4 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 3,8% â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã. Çà ² êâàðòàë 2014 ð. îáñÿã çàçíà÷åíèõ ïîñëóã ñêëàâ 3122,3 ìëí. 
ãðí. (4,3% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã), ùî íà 33,7% á³ëüøå, í³æ çà 
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2013 ð. [3]. Öå âêîòðå äîâîäèòü, ùî äàíà ãàëóçü ìàº òîé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
íàâ³òü ó âàæêèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äîçâîëÿº íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá, òàê ³ äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó.  

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñàìå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é º îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Öþ òåçó ï³äòâåðäèëè ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåíü âïëèâó ²íòåðíåòó íà åêîíîì³êó íàøî¿ êðà¿íè, ïðîâåäåíèõ âë³òêó 2013 ð. êîìïàí³ºþ 
«GfK Óêðà¿íà» íà çàìîâëåííÿ «Google Óêðà¿íà». Âñòàíîâëåíî, ùî â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà äîñòàòíÿ 
³íôðàñòðóêòóðà äëÿ äîñòóïó á³çíåñó äî ²íòåðíåòó, à óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ìàþòü íåîáõ³äí³ 
òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ ùîäî éîãî âèêîðèñòàííÿ — áëèçüêî 90% ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷åí³ 
âèñîêîøâèäê³ñíèì ²íòåðíåòîì. Çã³äíî ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ, 62% â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âëàñíèé âåá-ñàéò, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ 
ñïîæèâà÷³â ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, 49% — ðîçì³ùóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñåáå â ²íòåðíåò-
äîâ³äíèêàõ. Ïðîòå ïëàòíó îí-ëàéí ðåêëàìó âèêîðèñòîâóº ëèøå 34% îïèòàíèõ; êóï³âëåþ 
ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ²íòåðíåò çàéìàºòüñÿ ìåíøå òðåòèíè ô³ðì; à âèêîðèñòîâóþòü á³çíåñ-ïîðòàëè, 
²íòåðíåò-á³ðæ³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü ÷è ïðîïîçèö³é, çàéìàþòüñÿ ïîøóêîì ïîñòà÷àëü-
íèê³â â ²íòåðíåò³ ëèøå 22% â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ñó÷àñíèõ 
²íòåðíåò-ñåðâ³ñ³â, ÿê «õìàðí³ ïîñëóãè», âåá-êîíôåðåíö³¿ º ùå íèæ÷èì. Â ö³ëîìó ìîæíà êîíñ-
òàòóâàòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóº ²íòåðíåò äëÿ âèð³øåííÿ 
øèðîêîãî ñïåêòðó çàâäàíü, ïðîòå ³íäåêñ ³íòåíñèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, íà äóìêó äîñë³ä-
íèê³â, º ùå äîñèòü íèçüêèì ³ ñêëàäàº 25 ïóíêò³â (çà øêàëîþ â³ä 0 äî 100). Çà ðîçðàõóíêàìè 
ôàõ³âö³â «GfK Óêðà¿íà» çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà íà 10 ïóíêò³â çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
íà 1%. Òîáòî, ÿêáè ó 2012 ð. äàíèé ³íäåêñ áóâ íà ð³âí³ 35 ïóíêò³â, òî òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
ñêëàäàëè á íå 0,2%, à 1,2%, ïðè öüîìó åêîíîì³êà Óêðà¿íà äîäàòêîâî îòðèìàëà á 14 ìëðä. ãðí. [4]. 

Íà äóìêó àíàë³òèê³â, íà â³ò÷èçíÿíîìó ²Ò-ðèíêó ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó 
çðîñòàòèìå ðîëü òà ÷àñòêà àóòñîðñèíãó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ï³äïðèºìñòâàìè íà 
ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ïåâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â àáî âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é â ²Ò-ñôåð³ êîìïàí³ÿì, 
ùî íà öüîìó ñïåö³àë³çóþòüñÿ. Âèêîðèñòàííÿ ²Ò-àóòñîðñèíãó äîçâîëÿº çíà÷íî ñêîðîòèòè 
íåòèïîâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåïðîô³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³äâèùèòè 
ïðèáóòêîâ³ñòü ²Ò-ïðîåêò³â. Á³ëüøå 70% àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòü ²Ò-àóòñîð-
ñèíã, ïåðåäàþ÷è íà âèêîíàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèì ô³ðìàì 10-15% îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îñíîâíèìè ç íèõ º ïîáóäîâà ²Ò-³íôðàñòðóêòóðè, 
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çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè é íàä³éíîãî çâ'ÿçêó ç â³ääàëåíèìè ô³ë³ÿìè òà ³íø³, ÿê³ 
ñïðèÿþòü øâèäêîìó çä³éñíåííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â [5].  

Â Óêðà¿í³ ðîçøèðåííÿ ²Ò-àóòñîðñèíãó çóìîâëþºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ïîïèòó íà «õìàðí³» 
ïîñëóãè (ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ çáåðåæåííÿ é óïðàâë³ííÿ áàçàìè äàíèõ), çðîñòàííÿì ïîòðåáè â 
ðîçðîáö³ ïðîåêò³â êîíñîë³äàö³¿ òà â³çóàë³çàö³¿, êîìïëåêñíèõ ñèñòåì ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, 
óí³ô³êîâàíèõ êîìóí³êàö³é òà ³í. Íà äàíèé ÷àñ ðîçâèòîê «õìàðíèõ» ïîñëóã äåùî ñòðèìóºòüñÿ 
â³äñóòí³ñòþ âïåâíåíîñò³ â áåçïåö³ á³çíåñó. Ç âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè ïåðåõ³ä íà ðîáîòó ç 
«õìàðàìè» áóäå çä³éñíþâàòèñü ôîðñîâàíèìè òåìïàìè. Çðîñòàòèìå òàêîæ ïîïèò íà òàê çâàí³ 
«çåëåí³ ²Ò», òîáòî ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ 
åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, çìåíøåííþ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, äîçâîëèòü çíèçèòè 
âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàçó, à â ö³ëîìó – ï³äâèùèòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.  

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà â³äì³íó â³ä ²íä³¿, ÿêà º ë³äåðîì ç åêñïîðòó êîìï’þòåð-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ³ óòðèìóº ö³ ïîçèö³¿, íàñàìïåðåä, çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ 
íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâèõ äëÿ ðîçì³ùåííÿ îôøîðíèõ êîë-öåíòð³â óìîâ, Óêðà¿íà, çàâäÿêè 
âèñîêîìó ð³âíþ ï³äãîòîâêè â³ò÷èçíÿíèõ ïðîãðàì³ñò³â, ìàº ìîæëèâîñò³ çàÿâèòè ïðî ñåáå, ÿê 
ïðî êðà¿íó-ðîçðîáíèêà ÿê³ñíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ïðàöþº áëèçüêî 40 òèñ. ñåðòèô³êîâàíèõ ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â. Çà öèì 
ïîêàçíèêîì âîíà çàéìàº ÷åòâåðòå ì³ñöå ó ñâ³ò³, ïîñòóïàþ÷èñü ëèøå ÑØÀ, ²íä³¿ òà Ðîñ³¿, äå 
÷èñåëüí³ñòü òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â â 2012 ð. ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 194, 145 òà 68 òèñ. ÷îë. Ïðè 
öüîìó (çã³äíî äîñë³äæåíü êîìïàí³¿ «Brainbench», ÿêà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà òåñòóâàíí³ ³ 
ñåðòèô³êàö³¿ â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é), çà ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ñåðòèô³êîâàíèõ 
²Ò-ôàõ³âö³â íà îäíó îñîáó ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà âõîäèòü äî òð³éêè ë³äåð³â ñåðåä 
êðà¿í-ïîñòà÷àëüíèê³â àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã, âèïåðåäæàþ÷è Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ, ²íä³þ, 
Ïîëüùó òà Óãîðùèíó [6]. Ïðîòå ³ñíóþ÷î¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â (íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì 16 òèñ. 
¿õ ùîð³÷íîãî âèïóñêó âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè êðà¿íè) íåäîñòàòíüî. Òîìó â 2013 ð. 
îáñÿãè äåðæçàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çá³ëüøåíî â 
2 ðàçè, îñê³ëüêè, âðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ òà òåìïè ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, âæå ó 2015 ð. äåðæàâ³ 
çíàäîáèòüñÿ íå ìåíøå 100 òèñ. âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. 

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â â ãàëóç³ ²Ò-òåõíîëîã³é, çà ñï³ëüíîþ 
³í³ö³àòèâîþ óðÿäó Óêðà¿íè (³ îñîáèñòîþ ï³äòðèìêîþ ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Ï. Øåðåìåòè) òà 
íàéá³ëüøèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é-àóòñîðñåð³â, ñòâîðåíî ôîíä «BrainBasket». Ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì ö³º¿ ïóáë³÷íî¿, íåçàëåæíî¿ é íåêîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ º çàëó÷åííÿ êîøò³â ³ 
ðåñóðñ³â â³ä íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, óðÿäîâèõ òà ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð, à 
òàêîæ ïðèâàòíèõ ñïîíñîð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè ²Ò-ôàõ³âö³â. Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðåôîðìóâàííÿ: äîîïðàöþâàííÿ ³ ïîãî-
äæåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â óí³âåðñèòåò³â ç ïîòðåáàìè ²Ò-³íäóñòð³¿; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî 
ïðîãðàì äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â³ä ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â (Coursera, Khan Academy); 
çàïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ñòèìóë³â (ñòèïåíä³é, ãðàíä³â) äëÿ êðàùèõ ñòóäåíò³â; ñòâîðåííÿ 
ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ ïðîãðàì äëÿ âèïóñêíèê³â øê³ë (â ò.÷. — ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³é íà ²Ò-
êîìïàí³¿) òà ðÿä ³íøèõ. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íàä³éäóòü ïåðø³ çàÿâëåí³ êîìïàí³ºþ «Ciklum» 
$100 000 «ïîñ³âíèõ» ³íâåñòèö³é. Î÷³êóºòüñÿ, ùî àíàëîã³÷í³ âíåñêè çðîáëÿòü òàêîæ ³íø³ òîï-5 
àóòñîðñèíãîâèõ IT-êîìïàí³é. Êð³ì òîãî, äàíèé ôîíä âæå ï³äòðèìàëè TA Venture, AVentures 
Capital, DOU, EBA, Eastlabs, à òàêîæ IT-êîìïàí³¿ «EPAM Systems», «Global Logic» òà «SoftServe». 
Çàëó÷åí³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü áóòè ðîçïîä³ëåí³ ïî âñ³é îñâ³òí³é âåðòèêàë³: â³ä øê³ë äî 
óí³âåðñèòåò³â òà äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ òðåí³íãîâèõ öåíòð³â, ùî çàáåçïå÷èòü êîìïëåêñ-
í³ñòü çä³éñíþâàíèõ ðåôîðì. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
º ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ íàóêîâèõ öåíòð³â, ³ííîâàö³éíèõ ïàðê³â. Öå äîçâîëÿº ñêîíöåíòðóâàòè 
â îäíîìó ì³ñö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ö³êàâèìè ïðîåêòàìè, ñó÷àñíå òåõíî-
ëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çàëó÷àòè äî òàêèõ ïðîåêò³â óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Â 2012 ð. áóëî çàïî÷àòêîâàíî ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ «Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè» äëÿ 
²Ò-ñïåö³àë³ñò³â — ³ííîâàö³éíîãî ïàðêó «BIONIC Hill», äå ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ ïëàòôîðìè 
äëÿ ðîçâèòêó, íàñàìïåðåä, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, à òàêîæ á³îòåõíî-
ëîã³¿ òà ôàðìàöåâòèêè. Ï³ä éîãî áóä³âíèöòâî â 2013 ð. ó Ñâÿòîøèíñüêîìó ðàéîí³ ñòîëèö³ 
âèä³ëåíî 147 ãà ë³ñèñòî¿ ì³ñöåâîñò³, äå ïëàíóºòüñÿ çâåñòè ñó÷àñí³ íàâ÷àëüí³ é íàóêîâî-
äîñë³äí³ óñòàíîâè, á³çíåñ-öåíòðè, æèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ, äèòÿ÷³ ñàäêè òà ³íø³ ñóá’ºêòè 
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³íôðàñòðóêòóðè çàãàëüíîþ ïëîùåþ á³ëÿ 900 òèñ. êâ.ì. Çà ïðîãíîçàìè, â ìàéáóòíüîìó òóò 
ìîæóòü çíàéòè ðîáîòó ïîíàä 35 òèñ. ÷îëîâ³ê. Çàãàëüíèé áþäæåò ï³ëîòíîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
ïëàíóþòü çàâåðøèòè äî 2020 ð., ñêëàäàº áëèçüêî $1 ìëðä. Ñóòòºâó ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ 
äàíîãî ïðîåêòó ïîâèíí³ â³ä³ãðàòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, çàëó÷åííþ ÿêèõ ïîâèíí³ ñïðèÿòè íå 
ëèøå â³äíîñíî äåøåâø³ ðîáî÷à ñèëà òà ³íø³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, àëå é ³íâåñòèö³éí³ òà 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ç³ ñòîðîíè óêðà¿íñüêî¿ âëàäè. 

Óêðà¿íñüêà âëàäà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â âíåñëà ðÿä çì³í äî ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³. Çîêðåìà, â ëèïí³ 2012 ð. 
ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ðîçä³ëó XX «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ùîäî îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿» ¹ 5091-VI, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ç 1.01.2013 ð. çíèæåíî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê äî 5% 
òà çâ³ëüíåíî â³ä ñïëàòè ÏÄÂ îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ²Ò-
ïîñëóã. Ï³ñëÿ ââåäåííÿ éîãî â ä³þ â ²Ò-ãàëóç³ áóëî ñòâîðåíî á³ëüøå 20 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ç äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè (â ñåðåäíüîìó — $1785 â ì³ñÿöü). Òàêîæ ó 
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàíî çàêîíîïðîåêò, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ çìåíøèòè 
ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê äëÿ ï³äïðèºìö³â, çàéíÿòèõ â äàí³é ãàëóç³, äî ð³âíÿ ñòàíäàðòíî¿ 
ñòàâêè â³ä äâîõ ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò.  

Ïðîòå íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþ÷³ ïðåôåðåíö³¿ íå º äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè, ùî çóìîâëåíî 
ðÿäîì ôàêòîð³â. Òàê, ïðîöåäóðà óêëàäàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ êîíòðàêò³â º äîñèòü 
ñêëàäíîþ ³ áþðîêðàòè÷íîþ, à âèòðàòè ÷àñó íà ¿õ îôîðìëåííÿ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïåðå-
âèùóþòü ÷àñ íà ñòâîðåííÿ ñàìî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó â³ä çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êîíòðàêò³â, âàðò³ñòü 
ÿêèõ íå ïåðåâèùóº ê³ëüêîõ òèñÿ÷ äîëàð³â, ô³ðìè çìóøåí³ â³äìîâëÿòèñü àáî íàäàþòü ¿õ áåç 
îô³ö³éíîãî îôîðìëåííÿ, òîáòî íå ñïëà÷óþ÷è ïîäàòêè. Îêð³ì òîãî, á³ëüø ä³ºâèìè íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ º ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ïðåäñòàâíèöòâà â êðà¿íàõ-çàìîâíèêàõ àáî æ 
õî÷à á ìàþòü òàì ðàõóíêè. Àëå äëÿ á³ëüøîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîãðàìíî¿ ³íäóñòð³¿ â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâíèöòâ ÷è íàâ³òü ðàõóíê³â çà êîðäîíîì º äîñèòü 
ïðîáëåìàòè÷íèì, à ³íîä³ — ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì. Òîáòî, ³ñíóþ÷³ íà äàíèé ÷àñ ïðàâîâ³ 
àêòè, ïðèéíÿò³ ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, çàáåçïå÷óþòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó, 
íàñàìïåðåä, âåëèêèõ ²Ò-ô³ðì. Íèçüêà ä³ºâ³ñòü çàïðîâàäæåíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (íàñàì-
ïåðåä – â³äì³íà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü) çóìîâëþºòüñÿ òàêîæ òèì, ùî îñíîâíèìè 
ãðàâöÿìè íà â³ò÷èçíÿíîìó ²Ò-ðèíêó º àóòñîðñèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, 
íàäàþòü ïîñëóãè ³íîçåìíèì ñïîæèâà÷àì, à ç äàíèõ îïåðàö³é ³ áåç âèùåçãàäàíèõ ïðåôå-
ðåíö³é íå ñòÿãóºòüñÿ ÏÄÂ. 

Á³ëüø³ñòü àíàë³òèê³â, ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, äóìêó ÿêèõ ìè ïîä³ëÿºìî, ââàæàþòü, ùî äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ²Ò-á³çíåñó 
á³ëüø ñóòòºâîþ ï³äòðèìêîþ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè ñòàíå ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ ïðàâèë ãðè, 
çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî äåøåâèõ êðåäèò³â, çàïðîâà-
äæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, í³æ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ.  

Â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, â çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ðîë³ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó òà ñóñï³ëüíîìó æèòò³ êðà¿í, çàãîñòðþºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ä³ºâîãî çàõèñòó. Â³äîìî, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêó à òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè é îðãàí³-
çàö³ÿìè (âêëþ÷àþ÷è óðÿäîâ³ òà ³íø³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè), º ï³ðàòñüêîþ. Ñë³ä òàêîæ 
â³äì³òèòè, ùî äîñë³äíèêàìè âñòàíîâëåíî îáåðíåíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíåì 
êîìï’þòåðíîãî ï³ðàòñòâà ³ ÷àñòêîþ ïðîäóêö³¿ ²Ò-³íäóñòð³¿ ó ÂÂÏ êðà¿íè. Òàê, ó êðà¿íàõ, äå 
ð³âåíü ï³ðàòñòâà ïåðåâèùóº 85%, íà ïðîäóêö³þ ²Ò-ñåêòîðà ïðèïàäàº íå á³ëüøå 1,5% ÂÂÏ, òîä³ 
ÿê â êðà¿íàõ ç ð³âíåì ï³ðàòñòâà ìåíøå 30% (Ô³íëÿíä³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ òà ³í.) 
÷àñòêà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóº 3,5% ÂÂÏ. Â³äïîâ³äíî, çä³éñíåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè óðÿäîâèìè 
ñòðóêòóðàìè çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñïðèÿòèìå 
çá³ëüøåííþ ÂÂÏ êðà¿íè íà äåê³ëüêà â³äñîòê³â. Äàíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº òåðì³íîâîãî 
âèð³øåííÿ, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³, çà äàíèìè êîìïàí³¿ «Ìàéêðîñîôò Óêðà¿íà», íà 86 ç³ 100 
â³ò÷èçíÿíèõ êîìï’þòåð³â âñòàíîâëåíî íåë³öåíç³éíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ³ íàâ³òü â 
öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 60 êîìï’þòåð³â ç³ 100. Â 2012 ð. 
Ì³æíàðîäíèé àëüÿíñ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (²²ÐÀ) íàâ³òü âèñòóïèâ ç ïðîïîçèö³ºþ 
çàêð³ïèòè çà Óêðà¿íîþ ñòàòóñ «Prioriy Foreign Country» (òîáòî – ï³ðàò ¹1 ó ñâ³ò³), à òàêîæ, ó 
çâ’ÿçêó ç íåäîòðèìàííÿì â íàø³é êðà¿í³ àâòîðñüêèõ ïðàâ, â³äì³íèòè äëÿ íå¿ ³ñíóþ÷³ 
ïðåôåðåíö³¿ áåçìèòíîãî ââåçåííÿ îêðåìèõ ãðóï òîâàð³â [7].  
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Ïðîòå â êâ³òí³ 2014 ð. ó çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäíîþ ïîë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â 

Óêðà¿í³ Òîðãîâîþ ïàëàòîþ ÑØÀ ï³ëüãè ùîäî áåçìèòíîãî ââåçåííÿ òîâàð³â áóëè òèì÷àñîâî 
(äî ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿) ïîâåðíóò³. Á³ëüøå òîãî, àìåðèêàíñüêèé óðÿä ðàçîì ç ïîñîëüñòâîì 
Óêðà¿íè â ÑØÀ ñòâîðèëè ñàéò ç ðåêëàìîþ óêðà¿íñüêî¿ ²Ò-ãàëóç³ «SupportUkraine.us» (ç àíãë. – 
ï³äòðèìàé Óêðà¿íó), íà ÿêîìó ïðåçèäåíò ÑØÀ Áàðàê Îáàìà, êîíãðåñìåí Åë³îò Ë. Åíãåë òà 
ïîñîë Óêðà¿íè â ÑØÀ Îëåêñàíäð Ìîöèê çâåðíóëèñü äî àìåðèêàíñüêèõ á³çíåñìåí³â ç 
ïðîïîçèö³ºþ äîïîìîãòè Óêðà¿í³ âèñòîÿòè ó ïðîòèñòîÿíí³ ç àãðåñîðîì, Ðîñ³ºþ, òà 
ï³äòðèìàòè ¿¿ åêîíîì³êó øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ç ²Ò-àóòñîðñèíãó, âèêîðèñòàâøè 
çíà÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ùîäî ðîçðîáêè ïðîãðàìíèõ 
ïðîäóêò³â (íà äàíèé ÷àñ ç Óêðà¿íîþ âæå ïðàöþþòü á³ëüøå äâàäöÿòè âåëèêèõ çàìîâíèê³â, 
ñåðåä ÿêèõ — IBM, Boeing, Intel, Google òà ³íø³).  

Ó÷àñòü ó çàïðîïîíîâàíîìó íà äàíîìó ñàéò³ ïðîåêò³ «Cloudsource â Óêðà¿í³» äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêèì ³ ºâðîïåéñüêèì êîìïàí³ÿì âåñòè á³çíåñ â Óêðà¿í³ äèñòàíö³éíî çà 
äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó. Êëàóäñîðñèíã (îäèí ç ð³çíîâèä³â ïðîöåñó àóòñîðñèíãó) çà äîïîìîãîþ 
ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè äîçâîëÿº îðãàí³çàö³ÿì çàáåçïå÷óâàòè âñþ ñâîþ ²Ò-³íôðàñòðóêòóðó ç 
òàê çâàíî¿ «õìàðè», ëåãêî ³íòåãðóºòüñÿ ó áóäü-ÿêó ïëàòôîðìó òà íå ïîòðåáóº âèòðàò íà 
óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó çàìîâíèêè îòðèìóþòü: ñóòòºâó åêîíîì³þ âèòðàò (â³ä 40 äî 75 
â³äñîòê³â); ìîæëèâîñò³ «ïðîçîðîãî êîíòðîëþ» çà ðîáîòîþ êîæíîãî âèêîíàâöÿ; âåëèêèé 
âèá³ð ñïåö³àë³ñò³â çà òàêèìè íàïðÿìêàìè, ÿê Net, PHP, Java, ìîá³ëüí³ äîäàòêè, iGaming 
ðîçâèòîê, SaaS ð³øåííÿ, Cloud ³ ò.ä. Äàí³ ïðî ñòàí ³ âàðò³ñòü êîæíîãî àóòñîðñèíã-çàâäàííÿ òà 
ïðîåêòó íà ñàéò³ îíîâëþþòüñÿ â ðåàëüíîìó ÷àñ³. Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ïðîåêòó, ñïðÿìîâàíîãî íà 
ï³äòðèìêó äåìîêðàò³¿ ïðîòè òîòàë³òàðèçìó, ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü â IT-
ãàëóç³ òà çðîñòàííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.  

Äî ³íøèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³ ñë³ä â³äíåñòè: 
ðîçøèðåííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî óðÿäó, ðîçðîáêó âëàñíî¿ 
îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè òà àíòèâ³ðóñó.  

Ç ³íòåãðàö³ºþ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî çðîñòàº ïîïèò íàñåëåííÿ íà ïîñëóãè â 
ñôåð³ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Òàê, â 2013 ð. ç'ÿâèëèñÿ á³ëÿ 1,5 òèñ. íîâèõ ²íòåðíåò-ìàãàçèí³â, 
ùî ó ï³âòîðà ðàçè á³ëüøå, í³æ çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Çàâäÿêè öüîìó ñóìàðíèé îá³ã åëåêòðîííî¿ 
êîìåðö³¿ â Óêðà¿í³ çð³ñ íà 7% ³ äîñÿãíóâ 47,5 ìëðä. ãðí. [3]. Ïðîòå ä³ÿëüí³ñòü íà äàíîìó ðèíêó 
íå ìîæíà ââàæàòè çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíîþ, îñê³ëüêè íà äàíèé ÷àñ íå ïðèéíÿòèì 
çàëèøàºòüñÿ ïðîåêò çàêîíó «Ïðî åëåêòðîííó êîìåðö³þ». 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éíèõ â³éí, ê³áåð-àòàê ãîñòðî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü 
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Êðà¿íà, ÿêà íå ìàº âëàñíî¿ îïåðàö³éíî¿ 
ñèñòåìè òà íàö³îíàëüíîãî àíòèâ³ðóñó íå ìîæå áóòè ñóâåðåííîþ. Ââàæàºìî, ùî â Óêðà¿í³ º âñ³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ ¿õ ðîçðîáêè. Çàáåçïå÷åííþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñóâåðåííîñò³, çàõèñòó â³ä 
õàêåðñüêèõ àòàê ñïðèÿòèìå òàêîæ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ê³áåð-â³éñüê çà ïðèêëàäîì ÑØÀ, 
Âåëèêîáðèòàí³¿, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà Êèòàþ. 

Ïîòðåáóº òåðì³íîâîãî âèâ÷åííÿ äîñâ³ä Åñòîí³¿ ùîäî ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. 
Ðîçïî÷àò³ â 2000 ð. ðåôîðìè â ²Ò-ñåêòîð³ äîçâîëèëè ¿é âæå ÷åðåç 10 ðîê³â âèéòè â ë³äåðè çà 
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Â Åñòîí³¿ ä³þòü ñèñòåìè 
åëåêòðîííîãî óðÿäó òà äîêóìåíòîîáîðîòó, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ åëåêòðîíí³ ïîñëóãè 
(åëåêòðîííà øêîëà, åëåêòðîííà ë³êàðíÿ), à â 2011 ð. 16% íàñåëåííÿ ñêîðèñòàëîñü ïîñëóãîþ 
«åëåêòðîíí³ âèáîðè», ïðîãîëîñóâàâøè â îí-ëàéí ìåðåæ³. Çàïîðóêîþ òàêîãî óñï³õó ñòàëà, 
íàñàìïåðåä, ÷³òêà ïîçèö³ÿ óðÿäó êðà¿íè ïî äàíîìó ïèòàííþ. Ââàæàºìî, ùî àíàëîã³÷íà 
ïðîãðàìà ä³é ïîâèííà áóòè ðîçðîáëåíà ³ çä³éñíåíà â Óêðà¿í³. 

Äëÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè Óêðà¿íè íà ²Ò-ðèíêó ïðîâ³äíèì â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì 
ãàëóç³ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü ºäèíî¿ çãóðòîâàíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çä³éñíåííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Çîêðåìà, ïðè ïðîâåäåíí³ âåëèêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñòàâîê â ÑØÀ, 
ªâðîï³ ÷è Àç³¿, íà ÿêèõ ³ñíóº íàéêðàùà ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè âëàñí³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî 
²Ò-ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã, ïðîäåìîíñòðóâàòè âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó íå ò³ëüêè ³ñíóþ÷èì, à é 
ïîòåíö³éíèì çàìîâíèêàì, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ (ÿê³ ïîêè ùî íå º ã³ãàíòàìè â ²Ò-ñôåð³), ÿê 
ïðàâèëî, ïðèéìàþòü ó÷àñòü ïîîäèíîêî ³ çàëèøàþòüñÿ ìàéæå íåïîì³÷åíèìè. Ââàæàºìî, ùî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âõîäÿòü äî àñîö³àö³¿ «²Ò Óêðà¿íè», ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ 
ôîðóìàõ ðàçîì, ñòâîðèâøè îêðåìèé ïàâ³ëüéîí ç îäíîéìåííîþ íàçâîþ, à íå ïðåäñòàâëÿòè 
îêðåì³ êîìïàí³¿ çà äîïîìîãîþ îêðåìèõ ñòåíä³â. Ñàìå òàêî¿ ïîë³òèêè äîòðèìóºòüñÿ Ïîëüùà, 
ñòâîðèâøè âëàñíèé áðåíä «Ïîëüùà – êðàùèé àóòñîðñåð». Îá`ºäíàííÿ çóñèëü ²Ò-
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ï³äïðèºìñòâ ùîäî çàëó÷åííÿ çàìîâíèê³â, à òàêîæ ñóòòºâà ï³äòðèìêà ãàëóç³ ç³ ñòîðîíè 
ïîëüñüêîãî óðÿäó ñïðèÿëè óñï³øíîìó ôîðìóâàííþ äàíîãî áðåíäó. ßê ðåçóëüòàò – çà 
ñâ³ä÷åííÿìè äîñë³äíèê³â «Gartner» ÷àñòîòà çàìîâëåíü àóòñîðñ-ðîçðîáîê â Ïîëüù³ ïåðå-
âèùóº 25%, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ äàíèé ïîêàçíèê äîñÿãàº ëèøå 3%. Ò³ëüêè îá’ºäíàâøè çóñèëëÿ, 
óêðà¿íñüê³ ²Ò-ñïåö³àë³ñòè çìîæóòü äîâåñòè, ùî âîíè º îäíèìè ç íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³. 

Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ ïðèñóòí³ âñ³ ñêëàäîâ³ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é: âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ²Ò-ôàõ³âöÿìè, 
çíà÷íà ï³äòðèìêà (â ò.÷. ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà) ç³ ñòîðîíè êðà¿í – ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, 
íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³ é áàæàííÿ äî ïðîãðåñèâíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ (é ²Ò-ãàëóç³, çîêðåìà) 
ç³ ñòîðîíè íîâîãî óðÿäó êðà¿íè.  

Ùîá çàáåçïå÷èòè äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ²Ò-ãàëóç³, íåîáõ³äíî: 
 ïðèéíÿòè ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè åôåêòèâíó ñèñòåìó ïîäàòêî-

âèõ ñòèìóë³â äëÿ ïðàöþþ÷èõ â ²Ò-ãàëóç³; 
 ³íôîðìóâàòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïðî ïðèâàáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêîãî ²Ò-ðèíêó â 

ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íîçåìíèõ âèäàííÿõ òà íà ²íòåðíåò-ñàéòàõ;  
 çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ²Ò-³íôðàñòðóêòóðè (íàñàìïåðåä – ñòâîðåííÿ ²Ò-ïàðê³â); 
 ðîçøèðèòè òà ïîêðàùèòè ï³äãîòîâêó ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â;  
 ïîñèëèòè áîðîòüáó ç ïîðóøåííÿì àâòîðñüêèõ ïðàâ òà ê³áåðçëî÷èíí³ñòþ;  
 ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì âëàñíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó; 
 ðîçøèðþâàòè äîñòóï íàñåëåííÿ äî ²íòåðíåòó; 
 ðîçâèâàòè ñôåðó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³; 
 âïðîâàäæóâàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ìåäèöèí³ é îñâ³ò³ òà ³í. 

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³ çðîñòàííþ íå ëèøå 
³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, à é åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. 
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Карпенко Н.В., канд. экон. наук, доцент кафедры маркетинга и менеджмента АПСВТ.  
Развитие ИТ-отрасли как составляющая роста экономики Украины. В статье 

исследована роль ИТ-отрасли в инновационном развитии экономики Украины. Проанали-
зировано состояние и очерчены перспективы развития отрасли информационных технологий с 
учетом имеющегося потенциала. Рассмотрены результаты исследований влияния Интернета 
на экономику страны. Определены составляющие механизма государственной поддержки 
развития ИТ-отрасли, а также отмечена необходимость его усиления по отдельным 
направлениям. Подчеркнуто необходимость реформирования системы подготовки ИТ-специа-
листов, в том числе путем привлечения к этому процессу общественных фондов. Установ-
лено, що основными направлениями расширения ИТ-рынка является аутсорсинг. Рассмотрены 
возможности превращения отечественного ИТ-аутсорсинга в одну из основных ориенти-
рованных на экспорт отраслей. На основании проведенного анализа предложены шаги, реали-
зация которых будет способствовать развитию и росту не только информационной индуст-
рии, но и экономики Украины в целом. 
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Marketing and Management, ALSRT.  
Development of IТ-branch as a constituent of economic growth in Ukraine. The article analysis 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Особливості�фінансування�вищої�освіти�в�Україні�

У статті розглянуто проблеми фінансування вищої освіти, досліджено джерела державного 
та недержавного фінансування закладів вищої освіти в Україні. Наведено методи фінансового 
забезпечення. Описано методи непрямого підходу до фінансового забезпечення закладів вищої 
освіти. Висвітлено прямі методи фінансового забезпечення вищої освіти. Представлено 
структурно-функціональну модель фінансового забезпечення розвитку вищої освіти і науки в 
Україні. Запропоновано шляхи покращення фінансового забезпечення вищих навчальних закладів 
в Україні. 

Ключові слова: вища освіта, державне фінансування, недержавне фінансування, фінансове 
забезпечення, методи фінансового забезпечення, джерела фінансування.  

Âñòóï. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
óäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ, çáëèæåííÿ, ïîñò³éíîãî ðîçøèðåííÿ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ íà êîæíîìó îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ð³âí³ îñâ³òè. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ñòàº 
îñòàíí³ì ÷àñîì ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè, òîìó ùî ìàº ìàòè òàêó ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà 
á ï³äâèùóâàëà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè ³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ òà ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîõîä³â 
³ âèòðàò âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ), ðîçðîáêè íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÂÍÇ â Óêðà¿í³. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè º îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. 
Âèð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé 
ô³íàíñóâàííÿ, ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ìàòåð³àëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âèð³øèòè äâà çàâäàííÿ: ïî-ïåðøå, çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë íåîáõ³äíî çä³éñíþ-
âàòè ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ÂÍÇ; ïî-äðóãå, ÿê åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè çàëó÷åí³ ðåñóðñè 
äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â òà çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü îñâ³òè äëÿ 
âñ³õ áàæàþ÷èõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ó ðîçâèòîê ïðîáëåìàòèêè çàáåçïå÷åííÿ 
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åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ñóòòºâèé âíåñîê çðîáèëè â³äîì³ â÷åí³ – 
Â.Àíäðóùåíêî, À.Àøêåðîâ, Ã.Áåêåð, Ì.Áëàóã, Õ.Áîóåí, À.Â³ôëåºìñüêèé, À.Ãàëü÷èíñüêèé, 
Å.Äåí³ñîí, Â.Êðåìåíü, Â.Ëóãîâèé, ß.Ì³íñåð, Â.Íîâ³êîâ, Ã.Ïñàõàðîïóëîñ, Äæ.Ñò³ãë³ö, Â.×åê-
ìàðüîâ, Ò.Øóëüö òà ³íø³. 

Îêðåì³ àñïåêòè ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â: 
Ò.Áîãîë³á, Â.Âàõøòàéíà, Í.Âåðõîãëÿäîâî¿, Î.Ãð³øíîâî¿, Ä.Äæîóíñòîóíà, ª.Æèëüöîâà, ².Êàëå-
íþê, Ì.Êîëü÷óã³íî¿, Â.Êóöåíêî, Â.Îãàðåíêà, Å.Ïîïîâà, Â.Ñòóä³íñüêîãî, Â.Ùåòèí³íà òà ³íøèõ.  

Íàäáàííÿ íàçâàíèõ â÷åíèõ º çíà÷íèì âíåñêîì â òåîð³þ, ìåòîäîëîã³þ, òà îðãàí³çàö³þ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îäíàê, â ö³ëîìó çàçíà÷åíà ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíîþ. Íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðîçóì³ííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé, êîìïëåêñíîãî, á³ëüø øèðîêîãî âïëèâó âèùî¿ îñâ³òè, 
¿¿ ñòðóêòóðè, ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñóâàííÿ. Òàêîæ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº íàëàãî-
äæåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîøóê äîäàòêîâèõ 
äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³, à òàêîæ íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.  

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Âèùà îñâ³òà â Óêðà¿í³ ô³íàíñóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíèõ òà 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá. Ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè çàáåçïå÷óþòüñÿ ÷åðåç äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, 
øëÿõîì âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ àñèãíóâàíü. Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, êîøò³â ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, äåðæï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, à òàêîæ äîäàòêîâèõ äæåðåë. ²íäèâ³äóàëüí³ 
ïîòðåáè çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ïëàòíîãî íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ 
äæåðåë (òàáë. 1.). 

Òàáëèöÿ 1 
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè [7] 

Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè 

Íåäåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè 

 Ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ (ç îäíîãî àáî 
äåê³ëüêîõ ð³âí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ) 
íà îñíîâ³ êîøòîðèñ³â àáî íîðìàòèâ³â; 

 Äîäàòêîâèõ àñèãíóâàíü çà îêðåìèìè 
êàòåãîð³àëüíèìè ïðîãðàìàìè, çàõîäàìè 
òîùî (íàïðèêëàä, ïðîãðàìà ï³äòðèìêè 
êðàùèõ ñòóäåíò³â); 

 Äîòàö³é àáî ñóáâåíö³é äëÿ âèð³âíþâàííÿ 
äèñïðîïîðö³é ì³æ ðåã³îíàìè; 

 Ô³íàíñóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðîãðàì 
(êðåäèòóâàííÿ íàâ÷àííÿ, âàó÷åðíà îñâ³òà, 
õàð÷óâàííÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ä³òåé); 

 Âèä³ëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
íàäàííÿ ï³ëüã; 

 Çà ôîðìóëîþ, ÿêà âðàõîâóº ïåâí³ ê³ëüê³ñí³ 
òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó; 

 Çà êîíêóðñîì; 
 «Áëîêîâ³» ãðàíòè; 
 Íà ð³âí³ ìèíóëîãî ðîêó. 

 

 Êîøòè, îäåðæàí³ íà íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêó, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãî-
òîâêó êàäð³â â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ äî-
ãîâîð³â; 

 Ïëàòà çà íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã; 

 Êîøòè, îäåðæàí³ çà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðî-
áîòè òà ³íø³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çàêëàäîì 
îñâ³òè íà çàìîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí; 

 Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íàâ-
÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ìàéñòåðåíü, ï³äïðè-
ºìñòâ, ä³ëüíèöü ³ ãîñïîäàðñòâ, â³ä íàäàííÿ 
â îðåíäó ïðèì³ùåíü, ñïîðóä, îáëàäíàííÿ; 

 Äîòàö³¿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 
 Êðåäèòè ³ ïîçè÷êè áàíê³â, äèâ³äåíäè â³ä 

ö³ííèõ ïàïåð³â òà äîõîäè â³ä ðîçì³ùåííÿ 
íà äåïîçèòíèõ âêëàäàõ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ 
ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â; 

 Äîáðîâ³ëüí³ ãðîøîâ³ âíåñêè, ìàòåð³àëüí³ 
ö³ííîñò³, îäåðæàí³ â³ä ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é, ãðîìàäÿí. 

Ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïåðåâàæàþòü ð³çíîìàí³òí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè òà âèêîðèñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ äîõîä³â 
á³ëüøîñò³ ñ³ìåé Óêðà¿íè ïåðåâàæàþòü ôîðìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ðîçâèòîê 
íåäåðæàâíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâî. Çàâàäîþ (ïåðåøêîäîþ) 
ô³íàíñîâ³é äîïîìîç³ îñâ³ò³ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ òà ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð º íåïðîçîð³ñòü 
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áþäæåòíîãî ïðîöåñó ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, òàê ³ íà ð³âí³ ðàéîíó ÷è ì³ñòà. 
Ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì òà áëàãîä³éíèì ôîíäàì âàæêî âñòóïàòè ó êîíêðåòí³ â³äíîñèíè ç 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, îñê³ëüêè âîíè íå ìîæóòü íàéìàòè ïðàö³âíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ îñâ³òè òàêîæ º îáìåæåíèì.  

Äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äåðæàâè òà áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè íà ð³âåíü ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè òà îáñÿãè ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçãëÿíåìî ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³ (ðèñ. 1). 

 
 

Ðèñ.1. Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³ 

 

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8]. 
 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ âêëþ÷àº â ñåáå áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ, 
âëàñí³ íàäõîäæåííÿ, ³íâåñòèö³éí³ êîøòè òà ãðàíòè. Çà ðàõóíîê öèõ ñêëàäîâèõ ôîðìóºòüñÿ 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ íàóêè â³äáóâàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, êîøò³â çà äîãîâîðàìè, ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü òà ãðàíò³â. Ö³ 
åëåìåíòè ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü äîçâîëÿþòü äîñÿãòè ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè. Çàâ-
äÿêè çì³í³ äàíèõ ïîêàçíèê³â â³äñòåæóºòüñÿ ¿õ âïëèâ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè äåðæàâè 
òà â³äïîâ³äíî íà ñòàí ³ ðîçâèòîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, çä³éñíþº â³äïîâ³äíèé 
åôåêò íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ íàóêè òà âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.  

Ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè îáóìîâëåí³, íà íàø 
ïîãëÿä, ñïåöèô³÷í³ñòþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ò.Ì. Áîãîë³á âèçíà÷àº (ñòâåðäæóº), ùî ô³-
íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ìåòîäè÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ïðàâîâ³ ïîëîæåííÿ ³ çàõîäè, ùî 
âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â â åêîíîì³ö³ äåðæàâè, ¿õ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè ö³ëåé ³ çàâäàíü [5, ñ. 59].  

Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ïîòðåá, à òàêîæ ïîòðåá â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð ³ íàñåëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â. Äàí³ äîêóìåíòè âèñòóïàþòü îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè 
ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü, ùî âèçíà÷àþòü òåõí³êó ìîá³ë³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, îáîâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó öèõ ïðîöåñàõ. Çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó º ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ïðîöåñ³â. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âîäíî÷àñ âèêîíóº ôóíêö³þ ðåãóëþâàííÿ, òàê ñàìî, ÿê 
ðåãóëþâàííÿ – ôóíêö³þ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òðè 
ìåòîäè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ (ðèñ. 2). 

 

Áþäæåòíà ñèñòåìà 

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè äåðæàâè

Ð³âåíü ðîçâèòêó 
íàóêè 

Ð³âåíü ðîçâèòêó 
âèùî¿ îñâ³òè 

Ô³íàíñîâå  
çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè

Á
þ

äæ
åò

í
³ 

í
àä

õ
î

äæ
åí

í
ÿ 

 

Â
ëà

ñí
³ 

í
àä

õ
î

äæ
åí

í
ÿ 

óñ
òà

í
î

âè
 

 
²í

âå
ñò

è
ö

³¿
 

 
Ãð

àí
òè

 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 

Ãð
àí

òè
 

²í
âå

ñò
è

ö
³¿

 

Ò
åì

àò
è

êà
 ç

à 
äî

ãî
âî

ð
àì

è
 

Á
þ

äæ
åò

í
³ 

êî
ø

òè
  



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 2'2014 61 

 
 

Ðèñ. 2. Ìåòîäè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]. 

 
Ùîäî ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ, òî âîíî ÿâëÿº ñîáîþ ìåòîä çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ ôóíê-

ö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñ³â [5, ñ. 61]. 
Ñüîãîäí³ íîâ³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ôîðìóþòüñÿ â óìîâàõ 

çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
îñâ³òè. Âèä³ëÿþòü äâà îñíîâí³ íàïðÿìêè çì³íè ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã: 

 ôîðìóâàííÿ êâàç³ðèíê³â ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ îñâ³òè; 
 ðîçâèòîê êîíòðàêòàö³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè. 

Íà íàø ïîãëÿä, ö³ çì³íè ëèøå òîä³ ïðèçâåäóòü äî çíà÷íîãî ïîçèòèâíîãî åôåêòó, êîëè 
áóäóòü âèêîíóâàòèñÿ íàñòóïí³ óìîâè: 

Ïîâèííà ³ñíóâàòè ðåàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ÂÍÇ ÿê ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè îñâ³òí³õ 
ïîñëóã; ÿêùî êîíêóðåíö³ÿ â³äñóòíÿ, òî ïîä³ë ïîêóïö³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã 
çàçâè÷àé çâåäåíî äî ôîðìàëüíîñò³; óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç ìîíîïîë³ñòîì, ó ÿêîãî â³äñóòí³ 
äîñòàòí³ ñòèìóëè äî ïîøóêó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ìîæå ïðèçâåñòè äî 
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ (ãðîìàäñüêèõ êîøò³â) 

Ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè øëÿõîì:  
 âêëàäàííÿ êîøò³â ó ð³çí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà îñâ³òí³õ ïîñëóã; 
 ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
 íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè áåçïîñåðåäíüî òèì, õòî íàâ÷àþòüñÿ – ê³íöåâèì 

ñïîæèâà÷àì îñâ³òí³õ ïîñëóã.  
Ïðè öüîìó äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè ÿê ïðÿìå òàê ³ íåïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ. Ìåõàí³çì 

ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â³äð³çíÿºòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, àëå âèä³ëåííÿ êîøò³â 
â³äáóâàºòüñÿ ïî îäíîìó ³ç òðüîõ êðèòåð³¿â (ðèñ. 3). 

Ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ «çà ðåçóëüòàòàìè» áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè âèïóñê-
íèê³â òà ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ÂÍÇ. Éîãî âèêîðèñ-
òîâóþòü â Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, ²çðà¿ë³, Ãîëëàíä³¿, ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Ô³íàíñóâàííÿ «çà ðåçóëü-
òàòàìè» äîçâîëÿº óíèêíóòè íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÂÍÇ ³ îòðèìàòè âèñîê³ ðåçóëüòàòè íà îäè-
íèöþ ðåñóðñó, ïðîòå óðÿäîâèé êîíòðîëü íå çàâæäè âåäå äî äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. 

Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ «ïî âèäàòêàõ» ïðèòàìàííå äåðæàâàì, â ÿêèõ íåäîñòàòíüî 
ðîçâèíóòà îñâ³òíÿ ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà âèêîðèñòîâóº òàê³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ: 

 Ë³í³éíèé áþäæåò – êîøòîðèñ ðîçáèâàºòüñÿ çà òèïàìè – çàðïëàòà, îáëàäíàííÿ, 
îáñëóãîâóâàííÿ ñòóäåíò³â; 

 Ïðîãðàìíèé áþäæåò – ðîçïîä³ë áþäæåòó çà öåíòðàìè âàðòîñò³ – ï³ä öèì 
ðîçóì³ºòüñÿ îêðåìèé ôàêóëüòåò àáî, â äåÿêèõ âèïàäêàõ, íàâ³òü îêðåìèé âèêëàäà÷, 
ùî â³äïîâ³äàº çà ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì; 

 Êîøòîðèñ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ – îêðåìî âèä³ëÿþòüñÿ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà 
äîñë³äíèöüêó ðîáîòó.  
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Ðèñ. 3. Ìåòîäè çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]. 

 
Ïåðåâàãè òàêîãî ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî â³í øòîâõàº íàâ÷àëüí³ 

çàêëàäè íà ïîøóê äîäàòêîâèõ êîøò³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷åíî¿ ñóìè, ³ òàêèì 
÷èíîì, êîøòè ïåðåò³êàþòü â ò³ îáëàñò³, ÿê³ ñïðîìîæí³ åôåêòèâí³øå çä³éñíþâàòè íàâ÷àííÿ. 
Òàêèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóþòü ðîçâèíóò³ êðà¿íè – Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ òà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ – Êèòàé, Í³ãåð³ÿ.  

Äîãîâ³ðíå ô³íàíñóâàííÿ ñïðèÿº âèñîêîìó ñòóïåíþ êîíòðîëþ óðÿäó çà ñèñòåìîþ 
âèùî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó, à òàêîæ çà äåÿêèìè çàêëàäàìè. Îñíîâíà îñîáëèâ³ñòü äàíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ð³âåíü âèä³ëåíèõ ôîíä³â ñëàáî ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çíèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ. Ð³çí³ çì³íè íå îáîâ’ÿçêîâî ïðèçâîäÿòü äî àäåêâàòíîãî çá³ëüøåííÿ áþäæåòó. 
Ñåðåä äîãîâ³ðíèõ ñèñòåì âèä³ëÿþòü ñèñòåìè ç íàðîñòàþ÷èì áþäæåòîì (îòðèìàííÿ ùîð³÷-
íî¿ íàäáàâêè, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ çì³íàìè ö³í â³äíîñíî ìèíóëîð³÷íîãî áþäæåòó), ñèñòåìè ç 
óãîäàìè «ad hoc» (âèä³ëåííÿ áþäæåòó íà áàç³ äîãîâîðó ì³æ ïðåäñòàâíèêîì ÂÍÇ ³ â³äïîâ³ä-
íèìè ì³í³ñòåðñòâàìè àáî ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîë³òè÷íîìó âïëèâ³ 
ïðåäñòàâíèê³â äàíîãî ÂÍÇ) òà ñèñòåìè ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì (âèä³ëåííÿ óðÿäîì íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäàì ô³êñîâàíîãî â³äñîòêó â³ä íàö³îíàëüíîãî äîõîäó).  

Äîãîâ³ðí³ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè: íåâèçíà÷åí³ñòü â³äíîñíî 
ìàéáóòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ðåàêö³¿ íà çîâí³ø-
í³é âïëèâ. Ïðîòå, äàí³ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 
(Áðàçèë³ÿ, Àðãåíòèíà, ²íä³ÿ). 

Íåïðÿìèé ï³äõ³ä ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº ó ¿¿ ô³íàí-
ñóâàíí³ ÷åðåç ñòóäåíòà, ïðè ÿêîìó óðÿä ï³äòðèìóº íå ÂÍÇ, à ñòóäåíò³â. Îñíîâíèì âèäîì 
òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ º âàó÷åðíå ô³íàíñóâàííÿ. ÂÍÇ ïîâèíí³ áóòè ïîâí³ñòþ íåçàëåæí³ ó 
âñòàíîâëåíí³ ðîçì³ðó ïëàòè çà íàâ÷àííÿ, òîä³ ÿê âòðó÷àííÿ äåðæàâè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ 
÷åðåç ï³äòðèìêó ñòóäåíò³â ó ôîðì³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ãðàíò³â, îáñÿã ÿêèõ áóäå ñï³âñòàâëÿòèñÿ ç 
îáñÿãîì äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ðîçì³ð ï³äòðèìêè ñòóäåíò³â ó ôîðì³ ãðàíò³â çàçâè÷àé 
ìåíøèé àáî ð³âíèé ïëàò³ çà íàâ÷àííÿ â çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè. Äåðæàâà ïîâèííà ðîçïî-
ä³ëÿòè ðîçì³ð ãðàíò³â çàëåæíî â³ä ïðîô³ëþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à òàêîæ çàïðîâàäèòè îáìå-
æåííÿ íà òåðì³í ä³¿ âàó÷åðà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòóäåíòñüêèõ ïîòîê³â. 
Òåõíîëîã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòóäåíò³â çàáåçïå÷óº êîíêóðåíö³þ, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó ñòèìóëþº 
åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ÂÍÇ.  

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íåïðÿìèõ ìåõàí³çì³â â äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³ âèùî¿ îñâ³òè 
âèñòóïàº ñèñòåìà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, à òàêîæ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òà ñòðàõóâàííÿ [4].  

Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè 

Ô³íàíñóâàííÿ «ïî âèäàòêàõ» Äîãîâ³ðíå ô³íàíñóâàííÿ Ô³íàíñóâàííÿ «çà 
ðåçóëüòàòàìè» 
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Âèä³ëÿþòü äâà ï³äõîäè äî ðîë³ ÂÍÇ ó äàíîìó ïðîöåñ³. Ïðè ïåðøîìó, ÂÍÇ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè (âñþ àáî á³ëüøó 
÷àñòèíó âèäàòê³â íà îñâ³òó íåñå äåðæàâà), à ïðè äðóãîìó – ÿê êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
íàäàþòü ïîñëóãè îêðåìèì îñîáàì (ñòóäåíòàì), ùî âèêîðèñòîâóþòü âèùó îñâ³òó ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â â ìàéáóòíüîìó (ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ñòóäåíò³â). Îñòàíí³é âàð³àíò íàáóâàº âñå øèðøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí. Ïðîòå «ðèíêîâèé» ï³äõ³ä íå º ïîâíîþ àëüòåðíàòèâîþ «äåðæàâíîìó». Â³í ñêîð³øå 
âèñòóïàº äîäàòêîâèì äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ áþäæåòó ÂÍÇ.  

Âèñíîâêè. Áåðó÷è äî óâàãè âèêëàäåíå âèùå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþ÷³ ìåòîäè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ïîêðàùåííÿ ³ íàïðÿìàìè 
éîãî âäîñêîíàëåííÿ ìîæóòü áóòè: 

 ïð³îðèòåòíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè êðà¿íè ãàëóçåé ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè îñòàíí³ íå ò³ëüêè çàáåçïå÷àòü ¿¿ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè, àëå é äîïîìîæóòü Óêðà¿í³ çä³éñíèòè ³ííîâàö³é-
íèé ïðîðèâ. Öå ñòàíå ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâè ñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 
íîâèõ âèçíà÷åíèõ ñïåö³àëüíîñòåé; 

 âðàõóâàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ éîãî ðåéòèíãîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî ìàº ñòèìóëþâàòè çàêëàäè äîñÿãàòè âèñîêîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â. Âèñîêèé ðåéòèíãîâèé ïîêàçíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñòâîðèòü ïåðåä-
óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; 

 óðàõóâàííÿ ïðåñòèæíîñò³ ³ ïåðñïåêòèâíîñò³ îêðåìèõ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè â³äïîâ³ä-
íî äî ïîòðåá åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó íàóêîì³ñò-
êèõ íàïðÿìê³â âèùî¿ îñâ³òè; 

 çàõèñò òèì÷àñîâî íåïîïóëÿðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé: ïåäàãîã³÷íèõ, ìàòåìàòè÷íèõ, 
ïðèðîäíè÷èõ, ãóìàí³òàðíèõ; 

 ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïðè ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³: 
çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè ô³íàíñóâàííÿ. Åêîíîì³ÿ âêëþ÷à-
òèìå îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, 
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â äëÿ ÂÍÇ Óêðà¿íè; 

 ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ³ òåõíîëîã³é; 
 ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ òîãî, ùîá äåðæàâí³ ÂÍÇ ìîãëè 

ðåàë³çóâàòè ïåðñïåêòèâí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè òà ³ííîâàö³¿. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ïðîãðàì äîñë³-
äæåííÿ «íà çàìîâëåííÿ». 

Çâàæàþ÷è íà äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, â Óêðà¿í³ âàðòî, íà íàøó äóìêó, øèðøå çàñòî-
ñîâóâàòè ïðÿì³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ ãðàíò³â òà çíèæîê â îïëàò³, ÿê çàîõî-
÷åííÿ äëÿ îáäàðîâàíèõ ñòóäåíò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿ì ñòîâ³äñîòêîâî¿ ãàðàíò³¿ çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè.  

Ðîçøèðåííÿì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè º íàäàííÿ íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè ïëàòíèõ ïîñëóã, ìåöåíàöòâî, ñïîíñîðñüêà ï³äòðèìêà, à òàêîæ êðåäèòóâàííÿ ÿê 
ÂÍÇ, òàê ³ ñòóäåíò³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ÂÍÇ. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ÂÍÇ íåîáõ³äíî 
çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ÿêèé äîçâîëèòü âèÿâèòè ê³ëüê³ñí³ 
îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â çä³éñíåíèõ äåðæàâîþ çàõîä³â â îñâ³òí³é ñôåð³ òà 
âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê äåðæàíèõ ÂÍÇ. 
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Красильник О.В., аспирант кафедры финансов Киевского национального университета 
имени Тараса Шевченко 

Особенности финансирования высшего образования в Украине. В статье рассмотрены 
проблемы финансирования высшего образования, исследованы источники государственного и 
негосударственного финансирования высших учебных заведений в Украине. Приведены методы 
финансового обеспечения. Описаны методы косвенного подхода к финансовому обеспечению 
высших учебных заведений. Освещены прямые методы финансового обеспечения высшего 
образования. Представлена структурно-функциональная модель финансового обеспечения 
развития высшего образования и науки в Украине. Предложены пути улучшения финансового 
обеспечения высших учебных заведений в Украине. 

Ключевые слова: высшее образование, государственное финансирование, негосударствен-
ное финансирование, финансовое обеспечение, методы финансового обеспечения, источники 
финансирования. 

 
Krasil’nyk O.V., Post-graduate student, Department of Finance, Taras Shevchenko National 

University of Kyiv 
Features of higher education financing in Ukraine. The article considers the problems of higher 

education financing. The sources of public funding and non-state funding of higher educational institutions 
in Ukraine are investigated. The study shows the methods of financing, describes the methods of indirect 
approach to higher educational institutions financing and highlights the direct methods of higher education  
financing. The paper presents the model of financial provision of higher education and science in Ukraine. 
The conclusions suggest the ways of improving the higher educational institutions financing in Ukraine. 

Key words: higher education, public funding, non-state funding, financing, methods of financing, 
sources of funding. 
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Ëàâðèíåíêî Â.Ì., 

 êàíä. åêîíîì. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ ãîñïîäàðñòâà 
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Вплив�Першої�світової�війни�на�господарську�систему��
провідних�країн�Західної�Європи�

У статті аналізується ступінь впливу Першої світової війни на господарську систему країн 
Європейської цивілізації з урахуванням специфічних умов воєнного часу, доповнення системи 
ринкового регулювання економічних процесів системою їх адміністративного регулювання та 
збільшення питомої ваги державного втручання в господарську систему воюючих країн. 
Тенденція до державного регулювання соціально-економічного життя, що намітилася в країнах 
Західної Європи ще до війни, була реалізована через створення спеціального апарату 
регулювання економіки – державного військово-економічного управління. 

Ключові слова: Перша світова війна, держава, господарська система, етатистська 
система господарських відносин. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè 1914-1918 ðð. ³ ïèòàíü, ÿêèì ÷èíîì 
â³éíà âïëèâàëà íà ãîñïîäàðñòâî. Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà ñóòòºâî çì³íèëà ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó 
êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñâ³òó, ðîçêðèëà ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê â³éíè òà åêîíîì³êè. Âïåðøå â ³ñòîð³¿ 
âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ó â³éí³ ñòàâ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé áóâ ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ âñüîãî êîìïëåêñó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êîæíîãî ç ¿¿ ó÷àñíèê³â. Ïåðåõ³ä 
åêîíîì³êè âîþþ÷èõ äåðæàâ íà â³éñüêîâå âèðîáíèöòâî çä³éñíþâàâñÿ â íàäçâè÷àéíèõ 
óìîâàõ. Éîãî âïëèâ íà ïåðøîìó åòàï³ â³éíè ïðèçâ³â äî ðîçëàäó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ùî 
ñêëàëàñÿ â äîâîºíí³ ðîêè, ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (êð³ì â³éñüêî-
âîãî ñåêòîðà), çàêðèòòÿ áàãàòüîõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïðè÷èíèëî ð³çêå ñêîðî-
÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â. Â³éíà, ïîñòàâèëà ïåðåä ¿¿ ó÷àñíèêàìè ïðîáëåìó 
êîîðäèíàö³¿ ¿õ â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â. Íîâ³ òåíäåíö³¿ íàïîâíèëè íîâèì çì³ñòîì 
ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèÿâèëîñÿ ó çàïðîâàäæåíí³ ³íñòðóìåíò³â ì³æäåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Ñï³ëüíå îáãîâîðåííÿ ïèòàíü â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, ñòâîðåííÿ ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³â, ñïðîáè çä³éñíåííÿ ì³æäåðæàâ-
íîãî îáë³êó ³ êîíòðîëþ ó ðîçïîä³ë³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîñòà÷àííÿ àðì³¿ ñòàþòü 
íàéâàæëèâ³øèìè åëåìåíòàìè ó âçàºìèíàõ ì³æ ñîþçíèêàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïîãëÿä â ìèíóëå ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é âèçíà÷àº 
2014 ð³ê ÿê ð³ê, 100-î¿ ð³÷íèö³ ç ïî÷àòêó Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè (1914-1918 ðð.). Öÿ ïîä³ÿ 
ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ 
Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ìîæíà âèä³ëèòè äâà ïåð³îäè: ðàäÿíñüêèé òà ñó÷àñíèé. Â ðàäÿíñüê³é 
ïåð³îä Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà ðîçãëÿäàëàñü ïåðåâàæíî ó ñâ³òë³ ïåðåäóìîâ æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿. 
Äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè íå ìàëî ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó ³ íàâ³òü ââàæàëîñÿ 
òàêèì, ùî âòðà÷àº ñâîþ àêòóàëüí³ñòü. Ç 90-õ ðð. ÕÕñò. ïî÷àâñÿ íîâèé, ñó÷àñíèé ïåð³îä ó 
âèâ÷åíí³ ³ñòîð³¿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ñòîòíîþ çì³íîþ òåìàòèêè ³ 
ìåòîäîëîã³÷íèì çáàãà÷åííÿì ³ñòîðè÷íèõ ðîá³ò. Ó 1992 ð. áóëà ñòâîðåíà Àñîö³àö³ÿ ³ñòîðèê³â 
Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ðåçóëüòàòîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëà ïóáë³êàö³ÿ «Ñâ³òîâ³ â³éíè XX ñòîë³òòÿ» ó 
4-õ êíèãàõ, ó íàïèñàíí³ ÿêèõ áðàëè ó÷àñòü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ ó äîñë³äæåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ìàþòü ïðàö³, ó ÿêèõ àêöåí-
òóºòüñÿ óâàãà íà îñîáëèâîñòÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Ðîñ³éñüêî¿ 
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³ìïåð³¿ áåçïîñåðåäíüî â ïåð³îä Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ñåðåä íèõ îñîáëèâî âàðòî âèä³ëèòè 
ïðàö³ òàêèõ äîñë³äíèê³â: Âàëóºâà Ï.C., Âåðèãè Â., Âîëêîâèíñüêîãî Â., Âîðîíêîâî¿ Ñ. Â., Ê³òàí³íà 
Ò. Ì., Ëàâåðè÷åâà Â. ß., Ëèòâèíà Ì., Ñèäîðîâà À. Ë., Òàðíîâñüêîãî Ê. Í., Ø³ãàë³íà Ã. ². òà ³íøèõ. 

Äîñë³äæåííÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè íå âòðàòèëî ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ ñüîãîäí³, áî âîíî 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíå ç ðîçâ’ÿçàííÿì îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³ – 
ïðîáëåìè â³éíè ³ ìèðó. Ä³ºâ³ñòü âèâ÷åííÿ âñ³õ àñïåêò³â ³ñòîð³¿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè 
ñüîãîäí³ âèçíà÷åíà ñïåöèô³êîþ äðàìàòè÷íèõ ïðîöåñ³â ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³, ùî 
ïðîò³êàþòü â êðà¿í³, ìàñøòàáí³ñòþ ïåðåòâîðåíü ó ñóñï³ëüñòâ³, äåðæàâíîìó óñòðî¿ òà 
åêîíîì³ö³. Íåìàº ñóìí³âó ó òîìó, ùî óñï³øí³ ðåçóëüòàòè öèõ ïåðåòâîðåíü íåìîæëèâ³ áåç 
óðàõóâàííÿ äîñâ³äó ìèíóëîãî. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ íàóêîâèé àíàë³ç ï³äñóìê³â òà ïåðñïåêòèâ 
âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ ïåð³îäó 1914-1918 ðð. íàáóâàº âåëèêî¿ ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³, 
äîçâîëÿº ïîãëèáèòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ³ òåìè äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ïåðøî¿ 
÷âåðò³ ÕÕ ñò. Ó öåé ïåð³îä ðèíêîâà åêîíîì³êà ñóòòºâî òðàíñôîðìóâàëàñÿ ó íàïðÿìêó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ù³ëüí³øå ïî÷àëè ïåðåïë³òàòèñÿ ðèíêîâ³ 
âàæåë³ ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì íà ìàêðîð³âí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ç òî÷êè çîðó òðàäèö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
òåîð³¿, â³éíà íå ðîáèòü ñóòòºâîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó. Íà ïðàêòèö³ Ïåðøà 
ñâ³òîâà â³éíà, âèñòóïèëà â ÿêîñò³ ïîòóæíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ôàêòîðà ãîñïîäàðñüêèõ 
ñèñòåì âîþþ÷èõ êðà¿í. Ïðè öüîìó ³ â àíòè÷íîñò³, ³ â ñåðåäíüîâ³÷÷³, çáðîéí³ êîíôë³êòè 
âèêëèêàëè, ÿê ïðàâèëî, ðåãðåñèâí³ çì³íè â ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³.Ó Íîâèé ÷àñ ñïðàâà º äåùî 
ñêëàäí³øîþ. Òàê, â³éíè Ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿ ³ Íàïîëåîí³âñüê³ â³éíè â ö³ëîìó ïîçèòèâíî 
âïëèíóëè íà åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ñïðèÿþ÷è ¿õ ìîäåðí³çàö³¿. 
Îäíî÷àñíî âîíè ñòèìóëþâàëè ³íäóñòð³àë³çàö³þ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè, ÷îìó îñîáëèâî 
ñïðèÿëà ïîë³òèêà êîíòèíåíòàëüíî¿ áëîêàäè, ùî ïðîâîäèëàñÿ Íàïîëåîíîì. Çàäóì áóâ 
íàñòóïíèì: â³ä³áðàòè ó Àíãë³¿ ºâðîïåéñüê³ ðèíêè, ï³ä³ðâàâøè öèì ¿¿ ïðîìèñëîâ³ñòü, ³ 
îòðèìàòè ö³ ðèíêè äëÿ ôðàíöóçüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [9, ñ. 156]. 

Ïåðøà ³ Äðóãà ñâ³òîâ³ â³éíè, à çà íèìè ³ «õîëîäíà â³éíà» – òàêîæ ñïðèÿëè, â ê³íöåâîìó 
ðàõóíêó, ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê ó÷àñíèê³â öèõ âîºí, òàê ³ íèçêè êðà¿í, ÿê³ â íèõ 
áåçïîñåðåäíüî íå áðàëè ó÷àñò³. Àëå öèì âïëèâ çàçíà÷åíèõ âîºí íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó íå 
îáìåæèâñÿ. Âîíè âèêëèêàëè ïîòóæí³ çì³íè ó ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³ ÿê îêðåìèõ 
åêîíîì³ê, òàê ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî âåëèêèé çáðîéíèé êîíôë³êò, âïëèâàþ÷è íà åêîíîì³êó, í³áè âèøòîâõóº 
¿¿ ³ç çîíè ñïîê³éíîãî åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó â çîíó âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. Ïðè÷îìó 
ìàñøòàá çì³í, ÿê³ çàçíàº åêîíîì³êà çà ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ö³é çîí³, çðîñòàº â ì³ðó çðîñòàííÿ 
êîíôë³êòó â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ÷àñó, à òàêîæ ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ êîíôë³êòó. 
Ïî çàê³í÷åíí³ êîíôë³êòó óìîâè çíîâó çì³íþþòüñÿ ³ åêîíîì³êà, ïðîéøîâøè ÷åðåç ïåâí³ 
ïåðåõ³äí³ ñòàíè, çíîâó îïèíÿºòüñÿ ó ôàç³ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó. Âïëèâ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ 
â³éíè íà åêîíîì³êè âîþþ÷èõ ñòîð³í, çàëåæàâ â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ñòàëè îá'ºêòîì 
âïëèâó çáðîéíîãî êîíôë³êòó. ßêùî ó â³éíó âòÿãóþòüñÿ åêîíîì³êè ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó 
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí àáî íåðèíêîâ³ åêîíîì³êè, òî ¿¿ âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, 
ÿê ïðàâèëî, îáìåæåíèé. Â³äïîâ³äíî, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êîíôë³êòó óìîâè åâîëþö³¿ åêîíîì³êè 
òåðèòîð³é, âòÿãíóòèõ ó êîíôë³êò, çì³íþþòüñÿ. ², îòæå, çì³íþþòüñÿ óìîâè åâîëþö³¿ ¿õ 
ãîñïîäàðñüêèõ ìåõàí³çì³â. 

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü â³éíè ñòàðîäàâíüîãî ñâ³òó òà ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ìàëè ñâîãî ðîäó 
«âèùèé åêîíîì³÷íèé ñåíñ» ³ çàâæäè ñóïðîâîäæóâàëèñÿ çðîñòàííÿì ïîòðåáè â ãðîøàõ, à â 
ö³ëîìó, ñïðèÿëè ³ ìîíåòèçàö³¿ íå ðèíêîâèõ åêîíîì³ê, ³ çì³öíåííþ ïîçèö³é òîâàðíî-
ãðîøîâîãî óêëàäó.  

ßêùî îá’ºêòîì âïëèâó âåëèêîãî çáðîéíîãî êîíôë³êòó, º, ç îäíîãî áîêó, â³äíîñíî 
ðîçâèíåíà åêîíîì³êà êðà¿í òèïó Ãîëëàíä³¿ òà Àíãë³¿ ó XVII -XVIII ñò., à, ç ³íøîãî áîêó, ìåíüø 
ðîçâèíóòà åêîíîì³êà (àáî åêîíîì³êè), òî ðåçóëüòàòè öüîãî âïëèâó ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ. Ïî-
ïåðøå, ðåçóëüòàòîì â³éíè º ðîçøèðåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òåðèòîð³¿, ùî êîíòðîëþºòüñÿ ðîç-
âèíåíîþ åêîíîì³êîþ. Ïî-äðóãå, ðåçóëüòàòîì â³éíè ìîæå áóòè ïðèâëàñíåííÿ, â ò³é ÷è ³íø³é 
ôîðì³, ðåñóðñ³â ïîíåâîëåíî¿ êðà¿íè ³ ïåðåõ³ä ¿õ ó ðîçïîðÿäæåííÿ á³ëüø ðîçâèíåíî¿ 
åêîíîì³êè. Ïî-òðåòº, ìîæëèâà ³ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì çáðîéíîãî 
êîíôë³êòó êðà¿í ç á³ëüø ³ ìåíø ðîçâèíåíèìè åêîíîì³êàìè áóäå ìîäåðí³çàö³ÿ ìåíø ðîçâè-
íåíî¿ åêîíîì³êè (ÿê ïðàâèëî, çà äîïîìîãîþ äåðæàâè) [13, ñ. 67]. Òàêà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàëà 
ì³ñöå, íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ ó XVII ñò. â óìîâàõ ïåð³îäè÷íèõ âîºí ç Ãîëëàíä³ºþ é Àíãë³ºþ, ó 
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Ðîñ³¿ – çà Ïåòðà I â ïåð³îä Ï³âí³÷íî¿ â³éíè, ó Ôðàíö³¿ ó ïåð³îä Íàïîëåîí³âñüêèõ â³éí (Íàïî-
ëåîí ñâ³äîìî íàñàäæóâàâ ó Ôðàíö³¿ ïðîìèñëîâ³ñòü ³, ùîá çàáåçïå÷èòè ¿¿ òîâàðàìè, ÿê³ ðàí³øå 
íàäõîäèëè ç Àíãë³¿, íàìàãàâñÿ áëîêóâàòè ³ìïîðò àíãë³éñüêèõ òîâàð³â íà êîíòèíåíò â ðàìêàõ 
ïîë³òèêè Êîíòèíåíòàëüíî¿ áëîêàäè). Íàéá³ëüø ñêëàäíó êàðòèíó äàº âïëèâ âåëèêîãî çáðîé-
íîãî êîíôë³êòó íà åêîíîì³êè ç ðîçâèíåíèìè ñèñòåìàìè ðèíê³â, ïðîìèñëîâîñò³ òà ô³íàíñ³â. 
Òîáòî íà åêîíîì³êè òîãî òèïó, ÿêèé ïî÷àâ äîì³íóâàòè ó ñâ³ò³ ç îñòàííüî¿ ÷âåðò³ XIX ñò.  

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà â òîìó âèãëÿä³, ÿêèé âîíà ìàëà ó 1913 ð., áóëà ìàéæå ïîâí³ñòþ 
äåðåãóëüîâàíîþ. Ñèñòåìà áþäæåòíîãî ³ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ïðàê-
òè÷íî áóëà â³äñóòíÿ, õî÷à â ÑØÀ áåçïîñåðåäíüî ïåðåä ïåðøîþ ñâ³òîâîþ â³éíîþ ïî÷àëè 
âèíèêàòè ¿¿ åëåìåíòè. ²ñíóâàëà ñèñòåìà ïðàêòè÷íî â³ëüíîãî ðóõó êàï³òàëó. Êàï³òàë, ùî 
âèâîçèâñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàâ òîâàðíå àáî çîëîòå çàáåçïå÷åííÿ. Íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíîãî ñâ³òî-
âîãî ðèíêó êàï³òàë³â ïîºäíóâàëàñÿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì àâòîíîìíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ôîíäî-
âèõ ðèíê³â. Âñ³ îñíîâí³ âàëþòè êîíâåðòóâàëèñÿ. Ãðîøîâ³ ñèñòåìè áàçóâàëèñÿ àáî íà ñèñòåì³ 
çîëîòîãî ñòàíäàðòó, çàñíîâàíîãî íà ïðèíöèï³ â³ëüíîãî îáì³íó ïàïåðîâèõ ãðîøåé íà çîëîòî, 
àáî íà àíàëîã³÷í³é ñèñòåì³ çîëîòî-ñð³áíîãî ñòàíäàðòó. Ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çâîäèëîñÿ äî 
ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â. 

Äî Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ñâ³òîâà åêîíîì³êà íå áóëà ³íôëÿö³éíîþ, â³éíà çðîáèëà ¿¿ 
³íôëÿö³éíîþ. Âîþþ÷³ êðà¿íè ðåàãóâàëè íà ³íôëÿö³þ ââåäåííÿì ñïî÷àòêó åëåìåíò³â êîíò-
ðîëþ çà ö³íàìè, à ïîò³ì – ïðàêòè÷íî âñåîñÿæíîþ ñèñòåìîþ òâåðäèõ ³ ðåãóëüîâàíèõ ö³í. Ó 
ì³ðó ïðîäîâæåííÿ â³éíè ñôåðà êîíòðîëþ çà ö³íàìè ðîçøèðþâàëàñÿ, ÷îìó ñïðèÿëî òàêîæ 
çðîñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äåô³öèò³â, ³ îñîáëèâî äåô³öèòó ïðîäîâîëüñòâà. Äî ê³íöÿ â³éíè 
ñôåðà êîíòðîëþ çà ö³íàìè ïîøèðèëàñÿ ó Í³ìå÷÷èí³, Àâñòðî-Óãîðùèí³, Ôðàíö³¿, Àíãë³¿ äî 
íàäçâè÷àéíèõ ðîçì³ð³â. 

Ðàäèêàëüíî çì³íèëàñÿ ³ ñèòóàö³ÿ ç ô³íàíñóâàííÿì äåðæàâíèõ âèòðàò. Ïðèíöèï çáàëàí-
ñîâàíîñò³ áþäæåòó áóâ ïîâñþäíî â³äêèíóòèé. Âåëè÷åçíèõ ðîçì³ð³â íàáóëî ïîçèêîâå ô³íàí-
ñóâàííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïîçèê. Â³éíà áóëà ïðàêòè÷íî ïðîô³íàí-
ñîâàíà çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ïîçèê ³ åì³ñ³¿. Â Àíãë³¿, Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èí³, ðàçîì óçÿòèõ, 
â³éñüêîâ³ âèòðàòè ó ïåð³îä Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ñêëàëè áëèçüêî 40% íàö³îíàëüíîãî 
äîõîäó [2, ñ. 259]. Òîáòî äåðæàâà ïåðåòâîðèëàñÿ íà îñíîâíîãî ïîêóïöÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ïðèíàéìí³, â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³. 

Â³éíà ñòâîðèëà äèñáàëàíñ ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì ïðîäóêö³¿ íåâ³éñüêîâîãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Åêñïîðò ¿¿ ð³çêî ñêîðîòèâñÿ, ó òîìó ÷èñë³, çà ðàõóíîê ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó íà îáñëóãîâóâàííÿ â³éñüêîâèõ ïîòðåá. Öÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëþ-
âàëàñÿ ³ âòðàòîþ ÷àñòèíè ãîñïîäàðñüêî¿ òåðèòîð³¿ (Ôðàíö³ÿ), ïðèïèíåííÿì åêñïîðòó äî 
êðà¿í ïðîòèëåæíî¿ êîàë³ö³¿, âèñíàæåííÿì âàëþòíèõ ðåñóðñ³â òà åêâ³âàëåíòíèõ ¿ì àêòèâ³â. Ó 
òîé æå ÷àñ ïîòðåáà â ³ìïîðò³ ïðîäóêö³¿ (ÿê â³éñüêîâîãî, òàê ³ íåâ³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ) ó 
â³éñüêîâèõ óìîâàõ çðîñòàëà äî íåäîñÿæíîãî ð³âíÿ. Ôàêòîðîì, ùî ñóòòºâî âïëèâàâ íà 
ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó ñïî÷àòêó ó Í³ìå÷÷èí³, à ïîò³ì ³ ó âñ³õ âîþþ÷èõ êðà¿íàõ, ñòàëà áëîêàäà ³ 
ï³äâîäíà â³éíà. Í³ìåöüêèé ³ìïîðò, ÿê ³ åêñïîðò, äóæå ñèëüíî ñòðàæäàâ â³ä áëîêàäè, à 
àíãë³éñüêèé òà ôðàíöóçüêèé ³ìïîðò – â³ä ï³äâîäíî¿ â³éíè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àâòîìàòè÷íî 
âèíèêëà ïîòðåáà ó ðåãóëþâàíí³ ñïîæèâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ âèä³â ñèðîâèíè òà 
ìàòåð³àë³â, ïðè÷îìó â öüîìó ñïèñêó äóæå øâèäêî âèÿâèëîñÿ ³ ïðîäîâîëüñòâî (ñïî÷àòêó – ó 
Í³ìå÷÷èí³ òà Àíãë³¿, ïîò³ì – ó Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Ðîñ³¿). Ó äðóã³é ïîëîâèí³ â³éíè ïîâñþäíîþ 
ñòàëà ïðàêòèêà íîðìóâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ³ ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà, à 
òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ éîãî ïðèìóñîâèõ çàãîòîâîê (ïðîäðîçêëàäêè) äëÿ ïîòðåá ì³ñò òà àðì³¿. 
Ïîðÿä ç ðåãóëþâàííÿì ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó éøîâ ³ êîíòðîëü çà ö³íàìè íà îñíîâí³ 
êàòåãîð³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ (íàñàìïåðåä, íà çåðíî). Áóäü-ÿêà â³éíà çíèæóº ñõèëüí³ñòü 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà âîþþ÷èõ äåðæàâ äî êàï³òàëîâêëàäåíü, îñê³ëüêè çá³ëüøóº êîí'þíêòóðí³ 
ðèçèêè ³, ïåðø çà âñå, ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè. Ïðè öüîìó îñîáëèâî ðèçèêîâàíèìè º êàï³òàëî-
âêëàäåííÿ ó â³éñüêîâó ïðîìèñëîâ³ñòü. ßêùî, íàïðèêëàä, â³éíà çàê³í÷óºòüñÿ, à â³äïîâ³äí³ 
êàï³òàëîâêëàäåííÿ áóëè àìîðòèçîâàí³ çà ðàõóíîê îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, òî âîíè â³äïîâ³äíî 
ñòàþòü äëÿ ³íâåñòîðà çáèòêîâèìè. 

×èì á³ëüøå äåðæàâà ïîòðåáóâàëà êàï³òàëîâêëàäåíü ó â³éñüêîâó ïðîìèñëîâ³ñòü, âêëþ-
÷àþ÷è ìåòàëóðã³þ òà õ³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü, òèì âèùèìè áóëè â³éñüêîâ³ ðèçèêè äëÿ ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòîð³â, ³ òèì ìåíøîþ ñòàâàëà ¿õíÿ ñõèëüí³ñòü äî êàï³òàëîâêëàäåíü ó â³äïîâ³äí³ 
ãàëóç³. Âèõ³ä áóâ îäèí: ³íâåñòèö³éíèé òÿãàð ïîâèííà áóëà áðàòè íà ñåáå äåðæàâà – àáî çà 
ðàõóíîê ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, àáî øëÿõîì áóä³â-
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íèöòâà â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. ² âîþþ÷³ äåðæàâè âèêîðèñòîâóâàëè ÿê ïåðøó, 
òàê ³ äðóãó ìîæëèâîñò³ [2, ñ. 195, 197]. 

Îñíîâíà ³ äóæå âàæëèâà çì³íà â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè âîþþ÷èõ äåðæàâ ó ðîêè ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè – öå ïåðåõ³ä äî 
åêîíîì³êè äåðæàâíèõ ïîçèê. Îðãàí³çàö³éíà æ ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñôåðîþ íå 
çàçíàëà çíà÷íèõ çì³í. ²íàêøå áóëî ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ùî 
â³äáóâàëèñÿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè (ó ñôåð³ çàãîò³âåëü ³ òîðã³âë³). ²íñòèòóö³éíèé 
áàçèñ â³éñüêîâî¿ åêîíîì³êè áóâ ñòâîðåíèé ïðàêòè÷íî çàíîâî ³ âêëþ÷àâ íàñòóïí³ îñíîâí³ 
îðãàí³çàö³éí³ åëåìåíòè: 

 ó Í³ìå÷÷èí³: ñèñòåìó òàê çâàíèõ â³éñüêîâî-ñèðîâèííèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ; 
õë³áíèé öåíòð, ÿêèé â³äàâ óñ³ìà çàïàñàìè õë³áà, àáî îðãàí äåðæàâíèõ çàãîò³âåëü ³ 
ðîçïîä³ëó; ì³í³ñòåðñòâî ïðîäîâîëüñòâà, ùî âèêîíóâàëî ðîçïîä³ëü÷³ ôóíêö³¿ íà áàç³ 
êàðòêîâî¿ ñèñòåìè; öåíòðàëüíå çàêóï³âåëüíå òîâàðèñòâî; ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
³ìïåðñüêèìè çàë³çíèöÿìè; ñèñòåìó òàê çâàíèõ Öåíòð³â ç îáë³êó (Abrechnungsstellen) 
³ ¿ì ôóíêö³îíàëüíî åêâ³âàëåíòí³ ñòðóêòóðè, ùî âèêîíóâàëè ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó 
çàìîâëåíü ³ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì òîùî [2, ñ. 247, 254, 257–258]; 

 â Àíãë³¿: ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü òà êîíòðîëþ çà íèìè; 
ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ òîðãîâîãî ôëîòó; Ðàäà ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³; 
ì³í³ñòåðñòâî ïðîäîâîëüñòâà; ì³í³ñòåðñòâî ïîñòà÷àííÿ; ñèñòåìó äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ íàä âóã³ëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ; ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà òîùî [2, ñ. 244, 249]; 

 ó ÑØÀ: óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ê³ëüêà ãàëóçåâèõ óïðàâë³íü (ðîçïîä³ëó 
òà âèêîíàííÿ â³éñüêîâèõ çàìîâëåíü, ç ðåãóëþâàííÿ ïàëèâíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðèíêó 
ïðîäîâîëüñòâà, ðîáî÷î¿ ñèëè, òðàíñïîðòó òîùî; Â³éñüêîâå óïðàâë³ííÿ ïðàö³ òîùî 
[10, ñ. 381]; 

 ó Ôðàíö³ÿ: Íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ðàäó; Âèùó çàë³çíè÷íó ðàäó; Äåðæàâíèé áàíê [2, ñ. 250]; 
 ó Ðîñ³¿: «Îñîáëèâ³ íàðàäè», óòâîðåí³ ó 1915 ð., – ç îáîðîíè, ç ïàëèâà, ç ïåðåâåçåíü ³ ç 

ïðîäîâîëüñòâà [9, ñ. 235]. 
×èì äîâøå òðèâàëà â³éíà, òèì á³ëüø âïëèâîâèìè ñòàâàëè âñ³ ö³ îðãàí³çàö³¿, ³ òèì 

øèðøå ñòàâàëà ñôåðà ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî çàéìàëèñÿ 
ðåãóëþâàííÿì åêîíîì³êè, êðà¿íàìè Àíòàíòè áóëà ñòâîðåíà ñèñòåìà ì³æñîþçíèõ êîì³ñ³é, ÿê³ 
çàéìàëèñÿ ïèòàííÿìè ïîñòà÷àííÿ, çîêðåìà Õë³áíèé âèêîíàâ÷èé êîì³òåò, Ðàäà áîéîâèõ 
ïðèïàñ³â, Êîì³òåò ñèðîâèíè, Ðàäà ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Âîíè âèçíà÷àëè ñâîãî ðîäó ðàìêè 
äëÿ ðîáîòè íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. ², çâè÷àéíî, âïëèâàëè é íà 
õàðàêòåð ðåãóëþâàííÿ â³éñüêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Òàêèì ÷èíîì, â³éíà àâòîìàòè÷íî ñòâîðèëà ñèòóàö³þ, êîëè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ óìîâ âîºííîãî ÷àñó íå çàáåçïå÷óâàëîñÿ áåç äîïîâ-
íåííÿ ñèñòåìè ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñèñòåìîþ ¿õ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ áåç çá³ëüøåííÿ â åêîíîì³ö³ ïèòîìî¿ âàãè ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ³ íåô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Àíãë³ÿ 
òðàíñôîðìóâàëè ë³áåðàëüí³ ðèíêîâ³ åêîíîì³êè ó ðåãóëüîâàí³ ðèíêîâ³ åêîíîì³êè ùå ó 
1915 ð., Ðîñ³ÿ – ó 1916 ð., ÑØÀ – 1917 ð. [7, ñ. 427].  

Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà ÿê âåëèêîìàñøòàáíèé ãëîáàëüíèé êîíôë³êò ñòâîðèëà â åêîíîì³-
êàõ êðà¿í, ùî âîþâàëè, òàêó ñèñòåìó äåô³öèò³â, ùî ìîãëè ïðèçâåñòè äî â³éñüêîâî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ êàòàñòðîôè, óñóíåííÿ ÿêî¿ ðèíêîâèìè çàñîáàìè âèìàãàëî á ÷àñó. Â³äïîâ³äíî óìîâîþ 
âèæèâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ó ïåð³îä â³éíè ñòàº äîïîâíåííÿ ñèñòåìè ðèíêîâî¿ êîîð-
äèíàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñèñòåìîþ ¿õ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿. Ñèñòåìîþ äîñèòü 
åôåêòèâíîþ, ùîá ïîì'ÿêøèòè íåãàòèâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ñò³éêèõ äåô³öèò³â øëÿõîì 
êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â ³ ìàòåð³àë³â, óïðàâë³ííÿ ñïîæèâàííÿì, âèêî-
ðèñòàííÿ çàãîò³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ³, äå öå áóëî ìîæëèâî, – ñòèìóëþâàííÿì âèðîáíèöòâà. 

Õàðàêòåðíî, ùî âñ³ ö³ çàõîäè áîðîòüáè ç äåô³öèòàìè, ùî áóëè ïîðîäæåí³ â³éíîþ, 
íàáóëè çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ó öèòàäåë³ ³äåîëîã³¿ òà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó, à 
ñàìå â Àíãë³¿. Ïðîäîâîëüñòâî òóò íîðìóâàëîñÿ, éîãî ðîçïîä³ë êîíòðîëþâàâñÿ â îñíîâíîìó 
íå ðèíêîâèìè, à àäì³í³ñòðàòèâíèìè çàñîáàìè, ³ â òîé æå ÷àñ áóëà ðåàë³çîâàíà ïðîãðàìà 
íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà ó ñàì³é Àíãë³¿. ²ìïîðò ïðîäîâîëüñòâà îðãàí³çî-
âóâàâñÿ ³ êîíòðîëþâàâñÿ äåðæàâîþ, âîíà æ êîíòðîëþâàëà àáî ðåãóëþâàëà ³ ö³íè íà íüîãî. 

Îòæå, Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà ïðèçâåëà íå ò³ëüêè äî ïîøèðåííÿ ðåãóëüîâàíîãî ðèí-
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êîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Âæå ó 1914-1915 ðð. â³äáóëîñÿ ð³çêå çðîñòàííÿ â³éñüêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Â³éíà ïðèñêîðèëà òåíäåíö³¿ äî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³, äàëåêî 
ïðîñóíóëà ïðîöåñ óòâîðåííÿ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåãóëüîâàíîãî êàï³òàë³çìó. Æîðñòêà 
äåðæàâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ ìîá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â 
íà âèêîíàííÿ âîºííî-ïîë³òè÷íèõ çàâäàíü â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ áóëà ºäèíî ìîæëèâîþ 
óìîâîþ ïðîäîâæåííÿ â³éíè. Òîìó äî ìîìåíòó ¿¿ çàê³í÷åííÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ 
ñêëàëàñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíà åòàòèñòñüêà ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí [5, ñ. 499]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â³éíè âçàãàë³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîì³òíèì âïëèâîì íà óìîâè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà â öüîìó â³äíîøåíí³ áóëà óí³êàëüíîþ. Âîíà 
âèêëèêàëà êîëîñàëüí³ çì³íè â åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çìàõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì Ôðàíö³¿, 
Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ðîñ³¿, ²òàë³¿ ³ íàâ³òü ÑØÀ. Ó öèõ êðà¿íàõ ó ðåçóëüòàò³ â³éíè óòâåðäèâñÿ 
äåðæàâíî-ðåãóëüîâàíèé òèï ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ïðîòå â³éíà íå ïðèñêîðèëà ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿, ùî ðîçâèâàëèñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â 
ïåðåäâîºííèé ïåð³îä. Âîíà íàâïàêè ¿õ áëîêóâàëà, ³ òèì ñàìèì âèñòóïèëà ÿê ïîòóæíèé 
«àíòèóí³ô³êàö³éíèé» ôàêòîð. Òîáòî, ðåàëüíà åêîíîì³êà, ùî ôóíêö³îíóº â óìîâàõ âåëèêîãî 
çáðîéíîãî êîíôë³êòó, öå – çàâæäè ðåãóëüîâàíà åêîíîì³êà. Ïðè÷îìó, ÷èì äîâøå âîíà 
ôóíêö³îíóº ó ñåðåäîâèù³ â³éñüêîâèõ ðèçèê³â, òèì ³íòåíñèâí³øå âîíà ðåãóëþºòüñÿ. Ñàìå 
òîìó çðîñòàº â í³é ïèòîìà âàãà äåðæàâíîãî ñåêòîðà, ÿêèé àêóìóëþº êàï³òàëîâêëàäåííÿ â 
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ç íàéá³ëüø âèñîêèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Áàðòåíåâ Ñ. À. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêîíîìèñòú, 2003. — 456 ñ. 
2. Áîëüøàÿ Ñîâåòñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ ò. 12, Ì., 1928, ñ. 259. 
3. Âàëþòû ñòðàí ìèðà. Ñïðàâî÷íèê. Ì., 1987. 
4. Âèíîãðàäîâ Â.Í. Åù¸ ðàç î íîâûõ ïîäõîäàõ ê èñòîðèè ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû // Íîâàÿ è íîâåéøàÿ 

èñòîðèÿ. – 1995. – ¹ 5. – Ñ.66-67.  
5. Èñòîðèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. Ã. Á. Ïîëÿêà, À. Í. Ìàðêîâîé. – Ì.: 

ÞÍÈÒÈ, 2003. – 723 c. 
6. Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé. ×. ²²: Ó÷åáíèê / ïîä ðåä. À. Ã. Õóäîêîðìîâà. – Ì.: Èçä-âî ÌÃÓ, 1994. — 416 ñ. 
7. ²ñòîð³ÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / [Ñ. Â. Ñòåïàíåíêî, Â. Ì. Ôåùåíêî, 

Ñ.Í. Àíòîíþê, Í. Î. Òèìî÷êî òà ³í.]. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2010. — 743 ñ. 
8. Ëåîíåíêî Ï. Ì., Þõèìåíêî Ï. ². Åêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ. Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.: Çíàííÿ-Ïðåñ 2004. — 570 ñ.  
9. Êîíîòîïîâ Ì.Â. Ñìåòàíèí Ñ.È. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. – 6-å èçä.-âî. – 

Ì.:Èçäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Äàøêîâ è Ê», 2003. – 488 ñ. 
10. Òèìîøèíà Ò. Ì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí: Ó÷åá. ïîñîáèå / Ïîä ðåä. ïðîô. Ì. Í. 

×åïóðèíà. — Ì.: Þðèä. äîì «Þñòèöèíôîðì», 2000. — 496 ñ. 
11. Øèãàëèí Ã. È. Âîåííàÿ ýêîíîìèêà â ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó. — Ì.: Âîåíèçäàò, 1956. 
12. ×åðíîé Ë.Ñ. Ãëîáàëèçàöèÿ: ïðîøëîå èëè áóäóùåå? Òðàíñôîðìàöèÿ ðûíî÷íûõ õîçÿéñòâåííî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. – Ì.: ÈÊÖ «Àêàäåìêíèãà», 2003.- 504 c. 
13. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ ìèðà. Åâðîïà. — Ò. 2 / Ïîä îáù. ðåä. Ì. Â. Êîíîòîïîâà. – Ì.: Äàøêîâ è Ê, 

2004. – 636 ñ. 
Логинов М.М., канд. истор. наук, доцент кафедры истории и теории хозяйства ГВУЗ 

«Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана», 
Лавриненко В.М., канд. економ. наук, доцент кафедры истории и теории хозяйства ГВУЗ 
«Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана»  

Влияние Первой мировой войны на хозяйственную систему руководящих стран 
Западной Европы. В статье анализируется степень влияния Первой мировой войны на 
хозяйственную систему стран Европейской цивилизации, с учетом специфических условий 
военного времени, дополнения системы рыночного регулирования экономических процессов, 
системой их административного регулирования, а так же увеличения удельного веса госу-
дарственного вмешательства в хозяйственную систему воюющих стран. Тенденция к госу-
дарственному регулированию социально-экономической жизни, наметившаяся в странах 
Западной Европы еще до войны, была доведена до создания специального аппарата регули-
рования экономики — государственного военно-экономического управления.  

Ключевые слова: Первая мировая война, государство, хозяйственная система, 
этатистская система хозяйственных отношений.  
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Professor of History and Economic Theory Department, Kyiv National Economic University by Vadym 
Hetman. 

Impact of the First World War on the economic system of the leading countries of Western 
Europe. The article examines the degree of World War I influence on the economic system of the 
countries of the European civilization, with regard to the specific conditions of wartime. The system of 
market regulation of economic processes was completed by the system of administrative regulation, and 
there was an increasing role of government intervention into economic system of the countries in the 
state of war. The state regulation tendency of social and economic life which appeared in Western 
Europe before the war, was made to create  a special unit of economic regulation — the state 's military-
economic management. 

Key words: The First World War, state, economic system, etatist system of economic relations. 
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©Òî÷èë³íà ².Â.,  

ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê,  
ÄÍÍÓ «Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» 

Розробка�методики�оцінки�ефективності�податкових�пільг:��
теорія�та�практика�

У статті наведено аналіз бюджетної, економічної та соціальної ефективності податкових 
пільг, які надавалися технологічним паркам України протягом 2000-2010 років, виконаний за 
допомогою авторської методики, розробленої в рамках дисертаційного дослідження автора. Дове-
дено необхідність розробки на державному рівні методики визначення результативних показників 
від надання податкових пільг та затвердження відповідного нормативного документа в умовах 
системної роботи щодо вдосконалення порядку пільгового оподаткування. Розроблена автором 
Методика, представлена в статті, містить усі необхідні структурні елементи, виконана з ура-
хуванням сучасних вимог, що висуваються до документів методичного характеру.  

Ключові слова. податкові пільги, оцінка ефективності, методика, бюджетна ефективність, 
економічна ефективність, соціальна ефективність. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîí³òîðèíã ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íåîáõ³äíèé ç 
òî÷êè çîðó îïòèì³çàö³¿ ïîðÿäêó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, ïðèïèíåííÿ ïðàêòèêè ñòèìóëþ-
âàííÿ íåïåðñïåêòèâíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ï³ëüã îêðåìèì ãàëóçÿì, ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà 
ñòèìóëþâàííÿ åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, åêîëîã³çàö³þ ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåç ñòèìóëþ-
âàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ âàæëèâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ º 
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, à òàêîæ íàëåæíå îá´ðóíòóâàííÿ äî-
ö³ëüíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ. Â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà [1, 2] 
âåäåòüñÿ îáë³ê ñóì íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, àëå íå ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ùîäî îö³íþâàííÿ 
¿õ åôåêòèâíîñò³. Òîìó äîö³ëüíîþ º ðîçðîáêà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â â³ä íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà. 
Òàêà ðîáîòà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ³ç çàëó÷åííÿì 
ñàìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ ï³ëüãàìè.  

Çà îñòàíí³ ðîêè îïóáë³êîâàíî ÷èìàëî ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
òà âèçíà÷åííþ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Çîêðåìà, öå ïèòàííÿ äîñë³äæóþòü òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ â÷åí³ ÿê Ñîêîëîâñüêà À.Ì.[3, 4], Òàðàíãóë Ë.Ë.[5, 8], Âäîâè÷åíêî À.Ì., [6] Ñåðåáðÿíñü-
êèé Ä.Ì.[7], ²âàíîâ Þ.Á.[8], Ìàéáóðîâ ².À.[8, 9], Ìàë³í³íà Ò.À.[10], Êàëàêîâ Ð.Í.[11], Îð-
ëîâà ª.Í.[12], ß.  Âàðäà[13], Í.  Áëóì, Ð.  Ãð³ô³ò, Äæ.Âàí Ð³íåí [14] òà ³í. Â ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè 
ðîçãëÿäàþòü òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëþâàííÿ, ïðîïîíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè, ôîðìóëè äëÿ ðîçðàõóíêó òà êðèòåð³¿ 
îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. 

                                                           
© Òî÷èë³íà ².Â., 2014 
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Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ùîäî ïðàêòèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã ïîêàçàëî íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ. Â ïðàêòèö³ 
êðà¿í ªÑ òà ÎÅÑÐ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ [13, 14]. ²íøèé ï³äõ³ä, ÿêèé àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, 
çîêðåìà, â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ [8, 9, 10, 11, 12] ïåðåäáà÷àº îá÷èñëåííÿ ãðóïè êîåô³ö³ºíò³â, 
ùî îá÷èñëþþòüñÿ  øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ, âèõîäÿ÷è ç 
êëàñè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîâåñòè àíàë³ç áþäæåòíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ íàäàâàëèñÿ òåõíîëîã³÷íèì ïàðêàì Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2000-2010 ðîê³â, çà 
äîïîìîãîþ àâòîðñüêî¿ ìåòîäèêè, ðîçðîáëåíî¿ â ðàìêàõ äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðà.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþòü çàãàëüíîïðèéíÿò³ âèìîãè äî ñòðóêòóðè äîêó-
ìåíò³â ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó. Îêð³ì òèòóëüíîãî àðêóøà, â³äîìîñòåé ïðî àâòîð³â, ÷è óñòà-
íîâè â ÿê³é ðîçðîáëåíî òà çàòâåðäæåíî ìåòîäèêó (ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿), âîíè ïîâèíí³ 
ì³ñòèòè êîðîòêó àíîòàö³þ, âñòóï, îñíîâíó ÷àñòèíó, ñïèñîê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè ³ 
äîäàòêè, ÿêùî âîíè º. Ðîçðîáëåíà íàìè Ìåòîäèêà (ïðîåêò) ñêëàäàºòüñÿ ç òèòóëüíî¿ ñòîð³í-
êè, àíîòàö³¿, âñòóïó, äâîõ ðîçä³ë³â, ïðàêòè÷íî¿ ÷àñòèíè òà äîäàòê³â. Â ïåðøîìó ðîçä³ë³ 
Ìåòîäèêè ì³ñòÿòüñÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òåðì³í³â òà ïîíÿòü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìåòî-
äèö³ òà àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ îö³íêè. Â äðóãîìó ðîçä³ë³ íàâåäåíî ôîðìóëè äëÿ ðîçðàõóíê³â 
òà êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Â ïðàêòè÷í³é ÷àñòèí³ íàâîäèòüñÿ ïðèêëàä 
ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â Óêðà¿íè. Â äîäàòêàõ ïîäàíî ðîçðîáëåí³ íàìè ñòàí-
äàðòèçîâàí³ ôîðìè äëÿ îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â áþäæåòíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çà çâ³òíèé ð³ê òà çà ïåð³îä ä³¿ ï³ëüãè, à òàêîæ áëàíê äëÿ 
ïîäàííÿ óçàãàëüíåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïðè îö³íþâàíí³ äîö³ëüíîñò³ ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïëàíîâ³ (ðîçðàõóíêîâ³) ïîêàçíèêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíîâàíèé 
ïðîåêò Ìåòîäèêè ðîçðîáëåíèé çã³äíî ç òèïîâèì ìàêåòîì òà ì³ñòèòü óñ³ íåîáõ³äí³ 
ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, îäíàê â äàí³é ñòàòò³ çðàçîê òèòóëüíî¿ ñòîð³íêè, âñòóï, àíîòàö³þ òà 
äîäàòêè ìè íå ïóáë³êóºìî.  

Ìåòîäèêà (ïðîåêò) îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ 

1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ 
1.1  Äàíà ìåòîäèêà âèçíà÷àº ïðîöåäóðó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïëàòíèêàìè 

ïîäàòê³â òà îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ùîäî 
äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî çàñòîñóâàííÿ ä³þ÷èõ àáî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.  

1.2  Îá’ºêò îö³íêè – ä³þ÷³ àáî òàê³ ùî ïëàíóþòüñÿ äî çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ç 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÏÄÂ, ìèòà ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî ¿õ ñêëàäó âêëþ÷àþòüñÿ: 

 ï³ëüãè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âêëàäàþòü âëàñí³ 
êîøòè â íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè (ñò. 140.1.2 ÏÊÓ); 

 ï³ëüãè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âêëàäàþòü êîøòè â 
åíåðãîîùàäí³ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ (ñò.158 ÏÊÓ); 

 ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ (ñò.145 ÏÊÓ), çà óìîâè, ùî âèâ³ëüíåí³ êîøòè éäóòü íà 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;  

 ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â (çà 
óìîâè ¿õ â³äíîâëåííÿ, òà âêëþ÷åííÿ â ÏÊÓ); 

 ³íø³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó, ïåðåäáà÷åí³ ÏÊÓ. 
1.3  Îö³íêà òà åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïðîâîäèòüñÿ îêðåìî ïî êîæíîìó ç âêàçàíèõ 

ïîäàòê³â, à òàêîæ ùîäî óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïî ãðóïàõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. 
1.4  Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó ç âèòðàòàìè íà éîãî 

çàáåçïå÷åííÿ) – ïîêàçóº ÿêèì ð³âíåì âèòðàò áþäæåòó ³ ÿêèìè âèãîäàìè äëÿ åêîíîì³êè 
áóëè äîñÿãíóò³ (íå äîñÿãíóò³) ïîñòàâëåí³ ö³ë³.  

1.5  Ïîêàçíèêàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (ä³þ÷èõ òà òàêèõ, ùî ïëàíóþòüñÿ 
äî çàïðîâàäæåííÿ) º: 

 åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè íà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ äàíîþ ï³ëüãîþ; 
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 áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü - âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè íà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó; 
 ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü – âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè íà ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëü-

íîñò³ ïëàòíèê³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ äàíîþ ï³ëüãîþ. 
1.6  Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº 

ç³ñòàâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ç âòðàòàìè áþäæåòó (ïîäàòêîâèìè âèòðàòàìè). ó 
ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïîäàòê³â ÷è âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ ùîäî êîæíî¿ 
êàòåãîð³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. 

1.7  Ïîäàòêîâ³ âèòðàòè – ñóìà íà ÿêó çìåíøóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ äîõîäè áþäæåòó ó çâ’ÿçêó ç 
íàäàííÿì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè. 

1.8  Îñîáëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ º ÷àñîâèé ëàã, òîáòî ðîçðèâ â ÷àñ³ ì³æ ïðèé-
íÿòòÿì ð³øåíü òà äîñÿãíåííÿì î÷³êóâàíîãî åôåêòó (ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, çðîñòàííÿì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó çà âñ³ìà âèäàìè ïîäàòê³â, ùîäî ÿêèõ íàäàþòüñÿ ï³ëüãè) òîìó ïðè ðîçðàõóíêó 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã îö³íêó íåîáõ³äíî âåñòè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

1.9 Äæåðåëàìè ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ º çâ³òè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî ïîäàþòüñÿ ó âñòàíîâ-
ëåí³é ôîðì³ â³äïîâ³äíî äî äîäàòê³â 1-3 

1.10 Êðèòåð³¿ îö³íêè, îñíîâí³ ïàðàìåòðè òà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàòâåðäæóþòüñÿ ó âñòàíîâ-
ëåí³é ôîðì³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè.  

1.11 Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïðîâîäèòüñÿ ùîð³÷íî çà ïîïåðåäí³é 
ô³íàíñîâèé ð³ê. Äîäàòêîâî êîæíèõ 3-5 ðîê³â (çàëåæíî â³ä òåðì³íó ä³¿ ï³ëüãè) îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè ïðîâîäÿòüñÿ óçàãàëüíþþ÷³, ï³äñóìêîâ³ îö³íêè.   

1.12 Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ îö³íêè. Ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè: 

1. Óïîâíîâàæåí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çä³éñíþþòü çáèðàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ÿê³ ñêîðèñòàëèñÿ âêàçàíèìè ï³ëüãàìè 
òà ñêëàäàþòü çâåäåíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñóìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã þðèäè÷íèõ îñ³á òà 
ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â òà âèçíà÷àþòü âòðàòè äîõîä³â áþäæåòó âíàñë³äîê 
íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (÷è îáñÿãè ïîäàòêîâèõ âèòðàò). 

2. Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çä³éñíþþòü áåçïîñåðåäíþ îö³íêó íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ëó 2 äàíî¿ ìåòîäèêè. Ðåçóëüòàòè îö³íêè îôîðìëþþòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî äîäàòê³â 1, 2 äàíî¿ ìåòîäèêè ùîäî êîæíîãî ïîäàòêó îêðåìî àáî ùîäî 
âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ îòðèìóâàâ ïåâíèé ïëàòíèê ïîäàòê³â ³ 
íàïðàâëÿþòüñÿ â Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ðàçîì ç àíàë³òè÷íîþ çàïèñêîþ ïðî ö³ëüîâå 
âèêîðèñòàííÿ âèâ³ëüíåíèõ êîøò³â. 

3. Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè óçàãàëüíþº íàäàí³ ðåçóëüòàòè îö³íîê ùîäî âèä³â 
ïîäàòê³â òà êàòåãîð³é ïëàòíèê³â òà ãîòóº óçàãàëüíþþ÷ó àíàë³òè÷íó çàïèñêó ïðî ðå-
çóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ òà äàº ðåêîìåíäàö³¿ (âèñíîâêè) ùîäî çàïðîâàäæåííÿ, ïîäàëüøîãî 
çàñòîñóâàííÿ, ïåðåãëÿäó àáî â³äì³íè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. 

1.13 Ðåçóëüòàòè îö³íêè íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ïóáë³êóþòüñÿ 
ó â³äêðèòèõ äæåðåëàõ – â îô³ö³éíîìó Â³ñíèêó Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè òà íà ñàéò³ 
Ì³í³ñòåðñòâà Ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.  

 
2. Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ  

2.1. Îö³íêà âòðàò äîõîä³â áþäæåòó âíàñë³äîê íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (ïîäàòêîâèõ âèòðàò).  
ßêùî îö³íêà çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ê³ëüêîõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, îö³íêà âòðàò äîõîä³â áþäæåòó 

âíàñë³äîê íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (ïîäàòêîâèõ âèòðàò) ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ çà êîæíîþ 
êîíêðåòíîþ ï³ëüãîþ, ç êîíêðåòíîãî ïîäàòêó, çà âèäàìè ïîäàòê³â, çà âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ïîäàòê³â.  

Äëÿ îö³íêè âæå ä³þ÷î¿ ï³ëüãè îá÷èñëþºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ïîäàòêó, ÿêà áóëà á 
îòðèìàíà çà â³äñóòíîñò³ àíàë³çîâàíî¿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè, ³ ôàêòè÷íî îòðèìàíîþ ñóìîþ 
ïîäàòêó, ÿêà íàäõîäèòü ó áþäæåòíó ñèñòåìó â óìîâàõ ä³¿ ï³ëüãè. Êð³ì òîãî, öÿ ð³çíèöÿ ïî-
âèííà êîðèãóâàòèñÿ íà âåëè÷èíó äîäàòêîâèõ âèòðàò ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, çóìîâ-
ëåíèõ àäì³í³ñòðóâàííÿì ï³ëüãè, ³ äîäàòêîâèõ âèòðàò ïîäàòêîâîãî óçãîäæåííÿ, ùî çóìîâëåí³ 
ïðàêòè÷íèì çàñòîñóâàííÿì ö³º¿ ï³ëüãè ïëàòíèêàìè.  

,/
ііі

п
і
пб

і ПУПАПНПНПВ Δ+Δ+−=      äå (1) 
ÏÂ³ – ïîäàòêîâ³ âèòðàòè ³-ãî ðîêó, ó ÿêîìó ââîäèòüñÿ (ä³º) öÿ ï³ëüãà; 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 2'2014 73 

ÏÍá/ï  – ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü äàíó 
ï³ëüãó, îáðàõîâàíà â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ï³ëüãè â i-ìó ðîö³ ââåäåííÿ (ä³¿) ï³ëüãè (íàðàõîâàí³ 
ïîäàòêè); ÿêùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äàí³ ùîäî ðîêó i-1, íåîáõ³äíà ¿õ êîðåêö³ÿ òà ïðèâåäåííÿ 
äî i-ãî ðîêó; 

ÏÍï – ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü äàíó 
ï³ëüãó, îáðàõîâàíà â óìîâàõ íàäàííÿ ï³ëüãè â i-ìó ðîö³ ¿¿ ââåäåííÿ (ä³¿) 

іПАΔ  – ïðèð³ñò âèòðàò ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, îáóìîâëåíèé äîäàòêîâèìè 
âèòðàòàìè äåðæàâè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ï³ëüãè â ³-òîìó ðîö³ ¿¿ ä³¿. 

іПУΔ  – ïðèð³ñò âèòðàò ïîäàòêîâîãî óçãîäæåííÿ, îáóìîâëåíèé äîäàòêîâèìè 
âèòðàòàìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà êîðèñòóâàííÿ ï³ëüãîþ â ³-òîìó ðîö³ ¿¿ ââåäåííÿ. 

Çà â³äñóòíîñò³ äåòàëüíèõ äàíèõ ùîäî âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ òà óçãîäæåííÿ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñïðîùåíà ôîðìóëà: 

ПВі = ПНі
б/п – ПНі

п ,  (2) 
2.2. Áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â íàäàíèõ ï³ëüã (àáî 

ïîäàòêîâèõ âèòðàò) ç ïðèðîñòîì ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãè. 
Êîåô³ö³ºíò áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ òàêèõ 

ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â: 
 îáñÿã ïðèðîñòó íàäõîäæåíü ïîäàòê³â äî áþäæåòó ó â³äïîâ³äíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³ 

іПНΔ  - âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ôàêòè÷íèì íàäõîäæåííÿì ïîäàòê³â çà çâ³òíèé 
òà ïîïåðåäí³é ïåð³îä; 

 îáñÿã ïîäàòêîâèõ âèòðàò ÏÂ³ ó â³äïîâ³äíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³. 

і

t

і і
еб ПВ

ПН
К ∑ Δ

=..
   (3) 

Äî óâàãè áåðóòüñÿ âèêëþ÷íî ïîêàçíèêè, ùî ñòîñóþòüñÿ êîíêðåòíèõ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, à íå åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
2.3. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íà 

îñíîâ³ ðÿäó ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: 
 ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè; 
 çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿; 
 çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã. 

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ó ÿêîñò³ ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíèêà îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ôîðìóëà äëÿ 
ðîçðàõóíêó ìàòèìå âèãëÿä: 

вп

інв
ефек К

К
К

/
.. = , äå    (4) 

Ê³íâ – êîåô³ö³ºíò çíèæåííÿ/çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é (â ³ííîâàö³¿) 
1−

=
і

і
інв Інв

ІнвК   (5) 

Êï/â – êîåô³ö³ºíò çíèæåííÿ/çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âèòðàò 
1

/
−

=
і

і
вп ПВ

ПВК           (6) 

Äëÿ ³íøèõ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ôîðìóëè çàïèñóþòüñÿ àíàëîã³÷íî.  
Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ìîæíà 

îö³íþâàòè íà îñíîâ³ îäíîãî àáî ê³ëüêîõ êîåô³ö³ºíò³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Çâåäåíèé 
êîåô³ö³ºíò åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå 
êîåô³ö³ºíò³â ïî êîæíîìó ðåçóëüòóþ÷îìó ïîêàçíèêó.  
2.4. Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â:  

 çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 
 ïðèð³ñò ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðïëàòè íà îäíîãî ðîá³òíèêà. 

ßêùî âèêîðèñòîâóâàòè ó ÿêîñò³ ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíèêà ê³ëüê³ñòü íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, òî ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó ìàòèìå âèãëÿä: 

вп

мр
ефсоц К

К
К

/

..
.. = , äå    (7) 

..мрК  – êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ/çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü  



Економіка. Проблеми економічного становлення  

74 Âiñíèê 2'2014  

 

1
..

−

=
і

і
мр РМ

РМК       (8) 

впК /  - êîåô³ö³ºíò çíèæåííÿ/çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âèòðàò   (äèâ. ôîðìóëó 6) 
Äëÿ ³íøèõ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ôîðìóëè çàïèñóþòüñÿ àíàëîã³÷íî.  
Çâåäåíèé êîåô³ö³ºíò ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº àðèôìå-

òè÷íå êîåô³ö³ºíò³â ïî êîæíîìó ðåçóëüòóþ÷îìó ïîêàçíèêó.  
Çà â³äñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ íàäàíèõ 

ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ùîäî ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, 
çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ëèøå áþäæåòíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. 

Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ï³ëüã çàñòîñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ êðèòåð³¿ ùîäî îá÷èñëþâàíèõ 
êîåô³ö³ºíò³â: 

 êîåô³ö³ºíò ìåíøèé àáî äîð³âíþº 0,5 – åôåêòèâí³ñòü ï³ëüãè íèçüêà; 
 êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùóº 0,5 òà ïðÿìóº äî 1 – åôåêòèâí³ñòü äîñòàòíÿ; 
 êîåô³ö³ºíò äîð³âíþº 1 ³ á³ëüøå (òîáòî çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â á³ëüøå â³ä 

çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âèòðàò) – åôåêòèâí³ñòü ï³ëüãè âèñîêà. 
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â îôîðìëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äîäàòê³â 1-2 ö³º¿ ìåòîäèêè. 
 
3. Ïðàêòè÷íà ÷àñòèíà.  
Ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ íà îñíîâ³ 

ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â Óêðà¿íè.  
Âèõ³äí³ äàí³ 

Òàáëèöÿ 1 
Òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òåõíîïàðê³â Óêðà¿íè (2000 - 2008 ðð.)* 

Ïîêàçíèêè 2000-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000-

2008
Ïðîåêòè Òåõíîïàðêó          

- ïðèéíÿò³ 60 29 11 8 0 0 2 6  
- ó ò.÷. âèêîíóâàëèñü 29 52 55 53 51 31 13 11  

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çà ïðîåê-
òàìè ÒÏ, ìëí. ãðí., óñüîãî 177 618 1284 1787 2273 2280 2557 3000 13976

ó ò.÷. åêñïîðò 74 83 143 294 367 350 311 99 1721 
Îáñÿãè ³ìïîðòó, ìëí... ãðí. 71 160 287 373 115 129 88 278 1501 
Íàðàõîâàíî ïîäàòê³â ³ ìèò, 

ìëí. ãðí., óñüîãî 32 97 219 289 183 265 231 69 1385 
ó ò.÷. ïåðåðàõîâàíî äî áþäæåòó 7 37 91 116 149 230 209 66 905 
- ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè 25 60 128 173 34 35 22 3 480 
Áþäæåòíèé áàëàíñ, ìëí. ãðí., + -18,5 -23 -37 -57 +115 +195 +187 +63 +425 
Ñòâîðåíî íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îä.  314 610 623 828 399 166 201 222 3363 
Îáñÿãè ³íâåñòèö³é, ìëí. ãðí. 0.5 0 320 129 11 8 6 31 505,5 
Îáñÿãè êðåäèò³â, ìëí. ãðí. 104 287 367 360 196 405 286 1145 3150 
Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ìëí. ãðí. 0 0 0 0 0 0 24 27 51 

* Äæåðåëî: Ìàçóð Î.À. Òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè. Ñâ³òîâèé òà óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä / Î.À.Ìàçóð, 
Â.Ñ.Øîâêàëþê. – Ê.:Ïðîê-Áèçíåñ, 2009. – 70ñ. 

 
Îö³íêà ïîäàòêîâèõ âèòðàò  
Îñê³ëüêè äàí³ ùîäî îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ íàäàâàëèñÿ òåõíîëîã³÷íèì ïàðêàì 

Óêðà¿íè íå äåòàë³çîâàí³ çà êîæíèì îêðåìèì ïîäàòêîì, ìè ìîæåìî îáðàõóâàòè ïîäàòêîâ³ 
âèòðàòè â³ä óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, íàäàíèõ â³ò÷èçíÿíèì òåõíîïàðêàì ç 2000 äî 
2008 ðîêó (çà âåñü ïåð³îä ³ ïî ðîêàõ). Á³ëüøå òîãî, îñê³ëüêè êîíöåïö³ÿ ïîäàòêîâèõ âèòðàò íå 
çàïðîâàäæåíà ïîâíîþ ì³ðîþ, äëÿ ö³ëåé íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìè ðîáèìî ïðèïóùåííÿ ïðî 
òå, ùî ñóìè íàäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã – öå ³ º ïîäàòêîâ³ âèòðàòè.  

ÐÎÇÐÀÕÓÍÎÊ 
ïîêàçíèê³â áþäæåòíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ 

ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ çà ïåð³îä ç _2000_ äî _2008_ ð. 
 

êàòåãîð³ÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â__ó÷àñíèêè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â Óêðà¿íè__ 
ïîäàòîê (ãðóïà ïîäàòê³â) __ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ÏÄÂ, ìèòî__ 
çì³ñò ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè _ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì ä³ÿëüíîñò³ Òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â_ 
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Òàáëèöÿ 2 
 

Ïåð³îä ä³¿ ï³ëüã Ïåð³îä îáìåæåíî¿ ä³¿ ï³ëüã  Ïîêàçíèêè  
2000-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000-

2008
1 Îáñÿãè ïîäàòêîâèõ âèòðàò 

(àáî íàäàíèõ ïîä.ï³ëüã), 
ìëí.ãðí 

25 60 128 173 34 35 22 3 480 

2 Îáñÿãè ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, ìëí.ãðí. 7 37 91 116 149 230 209 66 905 

3 Ïðèð³ñò ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, ìëí.ãðí.   30 54 25 33 81 -21 -143 ΣΔÏÍ=

59 
4 Îáñÿãè ³íâåñòèö³é, ìëí.ãðí. 0.5 0 320 129 11 8 6 31 505,5
5 Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ 

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ìëí.ãðí. 

177 618 1284 1787 2273 2280 2557 3000 13976

6 Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, îä. 314 610 623 828 399 166 201 222 3363

7 Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà â 
ðîçðàõóíêó íà 1 ðîá³òíèêà, 
òèñ.ãðí. 

– – – – – – – – – 

Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
 ÊÏÂ  - êîåô³ö³ºíò 

çðîñòàííÿ/çíèæåííÿ 
ïîäàòêîâèõ âèòðàò 

 
2,4 2,13 1,35 0,2 1,03 0,63 0,14  

 Êá.å.  - êîåô³ö³ºíò 
áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
(ñòð.3  /ñòð.1   ) 

 
0,5 0,4 0,1 1,0 2,3 -1,0 -47,7 0,1 

 Ê³íâ – êîåô³ö³ºíò çðîñ-
òàííÿ/çíèæåííÿ ³íâåñòèö³é  

 
0,0 _ 0,4 0,1 0,7 0,8 5,2  

 Êð.³.ï. – êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ 
/çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çî-
âàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 

 
3,5 2,1 1,4 1,3 1,0 1,1 1,2  

 Êåê.åô.1 = Ê³íâ/ ÊÏÂ    0,0 - 0,3 0,4 0,7 1,2 37,9  
 Êåê.åô. 2 = Êð.³.ï / ÊÏÂ    1,5 1,0 1,0 6,5 1,0 1,8 8,6  
 Êåê.åô.(çâåäåíèé)  0,7 1,0 0,7 3,5 0,8 1,5 23,2  
 Êð.ì. – êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ 

/çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü 

 
1,9 1,0 1,3 0,5 0,4 1.2 1,1  

 Êç.ï.- êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ-
/çíèæåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ 
çàðïëàòè  

 – – – – – – –  

 Êñîö.åô 1 = Êð.ì./ÊÏÂ  0,8 0,5 1,0 2,5 0,4 1,9 8,1  
 Êñîö.åô 2 = Êç.ï./ÊÏÂ  – – – – – – –  
 Êñîö.åô (çâåäåíèé)  0,8 0,5 1,0 2,5 0,4 1,9 8,1  

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà çàçíà÷èòè íàñòóïíå. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
ÿê³ íàäàâàëèñÿ òåõíîëîã³÷íèì ïàðêàì Óêðà¿íè ìàëè äîñòàòíþ òà âèñîêó ÿê åêîíîì³÷íó, òàê ³ 
ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü. Íàéâèùèé ïîêàçíèê áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ áóâ äîñÿãíóòèé ó 
2007 ðîö³. Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä 2005 ðîêó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òåõíîïàðê³â 
ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî ïàä³ííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (³, â³äïîâ³äíî, ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ ¿ì íàäàâàëèñÿ). Çà ³íåðö³ºþ â 2005-2006 ðîêàõ çà ðàõóíîê 
ïðîåêò³â, ïðèéíÿòèõ ðàí³øå áóëî äîñÿãíóòî ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ëèøå çà îäíèì ïîêàçíè-
êîì – ïëàòåæàìè äî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â. Â³äïîâ³äíî, êîåô³ö³ºíò áþä-
æåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â 2006-2007 ðîêàõ áóâ íàéâèùèì, à ïîò³ì ð³çêî çíè-
çèâñÿ, ùî çíîâó æ òàêè ïîÿñíþºòüñÿ ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òåõíîïàðê³â.  

Âèñíîâêè. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè Ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã áóëî 
çä³éñíåíî ðÿä ñòàíäàðòíèõ ïðîöåäóð (åòàï³â), ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè ïðè âèêîíàíí³ ïîä³áíîãî 
âèäó ðîá³ò. À ñàìå, áóëî âñòàíîâëåíî ìåòó îö³íêè; âèçíà÷åíî îá’ºêò òà ïðåäìåò îö³íêè; ïðî-
àíàë³çîâàíî çàãàëüí³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà ðÿä ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó; âèêîíàíî àíàë³ç òà ï³äá³ð ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ôîðìóëè äëÿ ¿õ îá÷èñëåííÿ, âñòàíîâëåíî êðèòåð³¿ îö³íêè; 
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ñêëàäåíî äåòàëüíèé àëãîðèòì îö³íêè, çä³éñíåíî àïðîáàö³þ ìåòîäèêè (ïðîâåäåíî îö³íêó 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ íàäàâàëèñÿ òåõíîëîã³÷íèì ïàðêàì Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 
2000-2010ðð.); âèêîíàíî àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà âèðîáëåíî â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè. 

Ë³òåðàòóðà: 
1 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, âèâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â çâ’ÿçêó ç 

íàäàííÿì â³äïîâ³äíî äî ï.15, 17-19 ï³äðîçä³ëó 4 ðîçä³ëó ÕÕ «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè ï³ëüã ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 28 ëþòîãî 2011ð ¹ 299 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/299-2011-%D0%BF  

2 Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè: â³ä 02.12.2010ð. ¹ 2755-VI. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17  

3 Ñîêîëîâñüêà À.Ì. Ïðîáëåìè ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³ / 
À.Ì. Ñîêîëîâñüêà // Ô³íàíñè Óêðà¿íè – 2011. – ¹ 3. – Ñ. 42-53 

4 Ñîêîëîâñüêà À.Ì. Êîíöåïö³ÿ ïîäàòêîâèõ âèòðàò òà øëÿõè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³/ 
À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, ß.Ì.Ïåòðàêîâ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – ¹11. – 2013. – Ñ.23-44 

5 Áþäæåòíà ï³äòðèìêà òà ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ìîíîãðàô³ÿ. – 
çà ðåä. Ë.Ë.Òàðàíãóë. – ²ðï³íü, 2012. – 515ñ. 

6 Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ: îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè òà ¿õ 
ðåàë³çàö³ÿ ùîäî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. – ²ðï³íü: ÍÄ² ô³íàíñîâîãî ïðàâà, 2013 – 48ñ. 
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Точилина И.В.,  младший научный сотрудник, ГННУ «Академия финансового управления». 

Разработка методики оценки эффективности налоговых льгот: теория и практика. В статье 
представлен анализ бюджетной, экономической и социальной эффективности налоговых 
льгот, которые предоставлялись технологическим паркам Украины в 2000-2010 годах, выпол-
ненный при помощи авторской методики, разработанной в рамках диссертационного исследо-
вания автора. Доказана необходимость разработки на государственном уровне методики 
определения результативных показателей предоставления налоговых льгот и утверждение 
соответствующего нормативного документа. Разработанная автором методика содержит 
все необходимые элементы, выполнена с учетом всех требований, которые предъявляться к 
документам методического характера. 

Ключевые слова: налоговые льготы, оценка эффективности, методика, бюджетная эф-
фективность, экономическая эффективность, социальная эффективность. 

Tochylina I.V., junior researcher,  Academy of Financial Management, Kyyiv. 
Developing methods to evaluation effectiveness of tax incentives: theory and practice. The 

article is devoted to the analysis of the fiscal, economic and social efficiency of tax benefits granted for 
the technological parks of Ukraine in 2000–2010. The analysis is accomplished with the methods 
developed by the author under the framework of the dissertation. It is defined that improvement of tax 
reliefs’ procedure requires the development of the methodology which determines performance indicators 
for tax benefits. This requires the implementation of the specified national regulatory act. The author`s 
methodology contains all the necessary structural elements and  takes into account the contemporary 
requirements applicable to the methodical documents.  

Keywords: tax benefits, efficiency assessment, method, fiscal efficiency, economic efficiency, social 
efficiency. 
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Фінансування�в�рамках�державно-приватного�партнерства:� 
методологічні�підходи�визначення�сутності�та�основних� 
елементів�інфраструктури�

У статті основну увагу приділяється пошуку специфічних ознак інфраструктури. Це питання 
є одним з найскладніших питань дослідження проблем фінансування проектів в рамках державно-
приватного партнерства в Україні. Необхідність оцінки обсягів фінансування певних інфраструк-
турних секторів і визначення ефективності використання фінансових ресурсів вимагає уніфіко-
ваного підходу. Метою даної статті є узагальнення теоретичних положень визначення сутності 
інфраструктури та її класифікації. Основна проблема полягає в різних підходах між вітчизняними 
та зарубіжними вченими при визначенні інфраструктури, що призводить до необхідності пошуку 
точок дотику. Аналіз інфраструктурних проектів проводитиметься згідно методології Світо-
вого банку, яка виділяється первинний сектор (the primary sector), що включає чотири інфра-
структурні сегмента (infrastructure sectors), які надають основні інфраструктурні послуги для 
суспільства: енергетика, транспорт, телекомунікації та водопостачання. 

Ключові слова: методологія, первинний сектор, інфраструктура, інфраструктурні 
сектори, державно-приватне партнерство 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïèòàííÿ ¿¿ ô³íàí-
ñóâàííÿ é ðîçâèòêó º áàãàòî àñïåêòíîþ é áàãàòîãðàííîþ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîëü ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ ¿¿ ñåêòîð³â çðîñòàþòü íà îñíîâ³ îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó ïåðøî¿ íà 
ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ñóá'ºêò³â ðèíêó. Òîìó â äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ó òîìó ÷èñë³ íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿäàòè ñóòí³ñòü, âèäè òà ñåêòîðè ³íôðàñòðóêòóðè.  

Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè òà ºâðîïåéñüêèé âåêòîð ðîçâèòêó êðà¿íè äåùî çì³íþþòü îñíîâí³ 
àêöåíòè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
êðà¿íè íå ìîæëèâèé áåç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ òà çàñòîñóâàííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè, äîòðèìàííÿ 
ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ âîäè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â òåëåêîìóí³êàö³¿, ùî ñïðèÿòèìå 
íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó òà, çðåøòîþ, ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé. Óñ³ 
ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ïåðåõîäÿòü äî íîâèõ â³äíîñèí, ïðè öüîìó êàðäèíàëüíî 
çì³íþþòüñÿ òåõíîëîã³÷í³, âèðîáíè÷³, òåõí³÷í³ é åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ ãàëóçÿìè.  

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Åêîíîì³÷íà íàóêà ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé äîñâ³ä â 
ïèòàííÿõ äîñë³äæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îñíîâîïîëîæíèêîì ââåäåííÿ öüîãî òåðì³íó â 
åêîíîì³÷íó ë³òåðàòóðó º àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ï.Ï. Ðîçåíøòåéí-Ðîäàí. Éîãî òåçó ùîäî 
ñêëàäó ³íôðàñòðóêòóðè ÿê ñóêóïíîñò³ âñ³õ îòî÷óþ÷èõ ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå óìîâ, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ «ïåðøîãî ðèâêà» ïðèâàòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïîä³ëÿâ, çîêðåìà Ï. Ñàìóåëüñîí. 

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, 
ìîæíà âèä³ëèòè Ð. Øí³ïïåðà, À. Øàð³ïîâà, Â. Ñòàõàíîâà, Â.Ï. Ôåäüêî, Í.Ã. Ôåäüêî, 
². Áåëÿºâñüêîãî òà ³íøèõ. 

Ó â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèä³ëÿþòüñÿ ïðàö³ ². Áîé÷èê, ². Êîâåëüñüêî¿, ². Ðåêó-
íåíêà, Ì. Êîâàëåíêî, ². Ñàäëîâñüêî¿ òà ³íøèõ. Îäíàê, íåâèð³øåíèìè ðàí³øå ÷àñòèíàìè 
ïðîáëåìè º íå âðàõóâàííÿ â ³ñíóþ÷èõ äîñë³äæåííÿõ ñóòíîñò³ òà îñíîâíèõ åëåìåíò³â ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ùî îòðèìàëè ðîçâèòîê íå ò³ëüêè â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³, à é çíàéøëè â³äîáðà-
æåííÿ ó ìåòîäîëîã³¿, ïðèéíÿò³é ³íñòèòóö³ÿìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ òîùî. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà 
ìåòîäîëîã³¿ ùîäî ñóòíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè òà ¿¿ êëàñèô³êàö³¿ äëÿ ñèíõðîí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî 
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òà ºâðîïåéñüêîãî ï³äõîä³â ùîäî ìîæëèâîñò³ îö³íêè ô³íàíñóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
³íôðàñòðóêòóðè â ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðîçâèòîê íîâèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñóâàííÿ 
ñóñï³ëüíî çíà÷èìèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ ôîðì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, íå ò³ëüêè çì³íþº ñï³ââ³äíîøåííÿ â ð³âí³ âèòðàò ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì, àëå âèìàãàº ïåâíî¿ óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ãàëóçåé ³íôðàñòðóêòóðè. 
Ó öüîìó ñåíñ³, ö³ ïðîöåñè îá'ºêòèâíî ïðèïóñêàþòü ³ ÿê³ñíî íîâå äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèõ 
åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè. 

Òåðì³í «³íôðàñòðóêòóðà» ïîõîäèòü â³ä ë³íãâ³íñòè÷íîãî çíà÷åííÿ ëàòèíñüêèõ ñë³â 
«infra» – íèæ÷å ³ «structura» – áóäîâà. Öåé òåðì³í øèðîêî çàñòîñîâóâàâñÿ â äîñë³äæåííÿõ 
çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, äå ³íôðàñòðóêòóðà ðîçãëÿäàëàñü ÿê ï³äïîðÿäêîâàíå, îáñëóãîâóþ÷å 
óòâîðåííÿ, ïîêëèêàíå çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå âåäåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é, à ó ìèðíèé ÷àñ – 
ï³äòðèìóâàòè îáîðîíîçäàòí³ñòü äåðæàâè [1]. 

Çãîäîì öåé òåðì³í ïî÷àëè òðàêòóâàòè ÿê êîìïëåêñ ãàëóçåé, ùî îáñëóãîâóþòü ïðîìèñ-
ëîâå ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî. Â öüîìó íàïðÿìêó ³íôðàñòðóêòóðà ðîçãëÿäàëàñü 
ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³é òà îá’ºêò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì [2]. 

«²íôðàñòðóêòóðà» (ðèíêîâà, âèðîáíè÷à, ñîö³àëüíà òà ³í.), âèä³ëåíà â ñàìîñò³éíèé 
íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ, òîìó ùî âîíà ìàº âñ³ îçíàêè ñèñòåìè (ö³ë³ñí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíîãî îá'ºêòà, ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè (ï³äñèñòåìè, åëåìåíòè), 
âõîäæåííÿ ¿¿ ÿê ï³äñèñòåìè â ñèñòåìó á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó, à òàêîæ ÷åðåç çàãàëüí³ òà 
ñïåöèô³÷í³ îçíàêè, ùî ¿é ïðèòàìàíí³. 

×åðåç âèä³ëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îçíàê âèÿâëÿºòüñÿ çì³ñòîâíå ïîíÿòòÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ìîæëèâà êëàñèô³êàö³ÿ îçíàê ³íôðàñòðóêòóð, 
íàñòóïíå óãðóïîâàííÿ åëåìåíò³â ³, â³äïîâ³äíî, àíàë³ç ³ ñèíòåç ¿õ. 

Ó ñó÷àñíèõ ðîáîòàõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ³íôðàñòðóêòóð³ äàºòüñÿ çàãàëüíà îçíàêà - 
äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é [3]. Ö³ ³íâåñòèö³¿ òðàêòóþòü ÿê «äîäàòêîâèé ñóñï³ëüíèé 
êàï³òàë» àáî «íàêëàäí³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè». ²íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó òðàêòóþòüñÿ ÿê 
ïîïåðåäí³ ³íâåñòèö³ÿì ó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê íåïðèáóòêîâ³, ñôîðìî-
âàí³ çà ðàõóíîê óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Íà ï³äñòàâ³ ñïåöèô³÷íèõ îçíàê ³íôðàñòðóêòóðè, ôóíêö³î-
íàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ é ñïåöèô³êè, íàäàíèõ ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâó, íàñåëåííþ é 
ñóñï³ëüñòâó ó ö³ëîìó ïîñëóã, çàãàëüíîâèçíàíèì º âèä³ëåííÿ äâîõ îñíîâíèõ âèä³â ³íôðà-
ñòðóêòóðè: ìàòåð³àëüíî¿ (physical), äî ÿêî¿ â³äíîñÿòü òðàíñïîðò, âîäîïîñòà÷àííÿ, åíåðãåòèêó 
òà òåëåêîìóí³êàö³¿, òà ñîö³àëüíî¿ (human), åëåìåíòàìè ÿêî¿ º ñèñòåìà îñâ³òè, îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ òà â’ÿçíèö³ [4].  

Ùîäî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òî òàêèì óçàãàëüíþþ÷èì âèçíà÷åííÿì º íàñòóïíå: 
³íôðàñòðóêòóðà - ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, ùî ðîáëÿòü ïîñëóãè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
ùî é õàðàêòåðèçóþòüñÿ òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà é òåðì³í³â ñëóæáè îá'ºêò³â [5]. 

Ðîçð³çíÿþòü ³íôðàñòðóêòóðó: âèðîáíè÷ó (äîðîãè, êàíàëè, ïîðòè, ñêëàäè, ñèñòåìè 
çâ'ÿçîê ³ ³í.); ñîö³àëüíó (øêîëè, ë³êàðí³, òåàòðè, ñòàä³îíè é ³í.). ²íîä³ òåðì³íîì «³íôðà-
ñòðóêòóðà» ïîçíà÷àþòü êîìïëåêñ òàê çâàíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà 
(òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ³í.). 

Çíà÷íà ãðóïà äîñë³äíèê³â âèä³ëÿº íàñòóïí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ îçíàêè [6]: 
 ïî-ïåðøå, ó ðåçóëüòàò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçÿõ íå 

ñòâîðþºòüñÿ íîâîãî ïðîäóêòó, à ëèøå çá³ëüøóºòüñÿ âàðò³ñòü óæå ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó; 
 ïî-äðóãå, â³äáóâàºòüñÿ çá³ã ñïîæèâàííÿ êîðèñíîãî åôåêòó ³ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà; 
 ïî-òðåòº, ³ñíóº íåìîæëèâ³ñòü ðåçåðâóâàòè ïðîäóêö³þ ãàëóçåé ³íôðàñòðóêòóðè, «ùî 

ìàòåð³àë³çóºòüñÿ» ó ôîðì³ ïðîöåñ³â ïåðåì³ùåííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. 
Ãàëóç³ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè âõîäÿòü îñíîâíîþ ÷àñòèíîþ â ñôåðó ìàòåð³àëü-

íîãî âèðîáíèöòâà, áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó é 
çì³íþþòü òèì ñàìèì âàðò³ñòü âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, àëå âîíè íå çá³ëüøóþòü ô³-
çè÷íîãî îáñÿãó öüîãî ïðîäóêòó â íàòóðàëüíîìó âèðàç³. 

Îáñëóãîâóþ÷à ä³ÿëüí³ñòü ãàëóçåé âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèêëèêàíà îá'ºêòèâíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ïðèâîäèòü äî ðîñòó äîäàòêîâèõ âèòðàò. 
Ö³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè îá³ãó, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ íàäàííÿ âèðîáíèöòâó òàêèõ âèðîá-
íè÷èõ ïîñëóã, ÿê ð³çí³ ñêëàäñüê³ îïåðàö³¿ ïî çáåð³ãàííþ é òðàíñïîðòóâàííþ, êîìïëåêòó-
âàííþ ïðîäóêö³¿, ïåðåäà÷³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ò.ä., çá³ëüøóþòü 
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âàðò³ñíå âèðàæåííÿ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó é íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, òîìó ùî ïî 
ñóò³ º ïðîäîâæåííÿì âèðîáíèöòâà â îá³ãó [5]. 

Ñïåöèô³÷íîþ ñóñï³ëüíîþ ôóíêö³ºþ ñôåðè îá³ãó, ÿêà îäåðæàëà ñâîº îðãàí³çàö³éíå 
îôîðìëåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé ³ ëàíîê âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî ïîñòà÷àííÿ é çáóòó, âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó, ë³í³é òåïëî - ³ åëåêòðîïåðåäà÷, 
ìåðåæ³ äîð³ã, ìàã³ñòðàëåé, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ ò.ä.) º â³äíîâëåííÿ ºäíîñò³ ðîç'ºäíàíèõ ó 
ïðîñòîð³ é ÷àñ³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ êîìïîíåíò³â ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó â 
ìàñøòàá³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà é çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ. ²íôðàñòðóêòóðí³ îïåðàö³¿ ñôåðè âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ óìîâíî ìîæ-
ëèâî â³äíåñòè äî ðîçðÿäó äîïîì³æíèõ, îñê³ëüêè âîíè áåçïîñåðåäíüî íå çì³íþþòü ìàòå-
ð³àëüíî¿ îñíîâè ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³, à ëèøå ñòâîðþþòü ìàòåð³àëüí³ óìîâè òàêî¿ çì³íè, 
â³äíîâëþþ÷è ºäí³ñòü äèñêðåòíèõ ìàòåð³àëüíèõ îïåðàö³é ³ çàáåçïå÷óþòü ñèíõðîíí³ñòü 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà é áåçïåðåðâí³ñòü ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. ßê ñïðàâåäëèâî 
â³äçíà÷àºòüñÿ ñåðåä åêîíîì³ñò³â, ùî âèçíà÷àþòü ó ä³ÿëüíîñò³ ïî îáñëóãîâóâàííþ ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, åëåìåíòè âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå ñòâîðþþòü íîâó 
íàòóðàëüíî-ðå÷îâèííó ôîðìó ïðîäóêòó, à ëèøå çá³ëüøóþòü ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ 
ñóêóïíèé ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò (íàö³îíàëüíèé äîõ³ä). 

Îòæå, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ó âèâ÷åíí³ ³íôðàñòðóêòóðè º 
âèðîáëåííÿ êðèòåð³¿â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà áóëî á ðîáèòè ñèñòåìíå ðîçìåæóâàííÿ 
³íôðàñòðóêòóð, òîáòî âèä³ëÿòè åëåìåíòè, ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ¿é, çàäàâàòè ¿õí³é ñïîñ³á çâ'ÿçêó 
â ö³ëå. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ âèä³â ³íôðàñòðóêòóð. Ç ïîãëÿäó 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó áóäü-ÿêå ïîíÿòòÿ, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè 
îçíàêàìè, íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ â³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè, ïåâíîþ âïîðÿäêîâàí³ñòþ ¿õ ³ 
íàÿâí³ñòþ íîâèõ âëàñòèâîñòåé â³äñóòí³õ ó êîìïîíåíòàõ.  

Ïîøóê ñïåöèô³÷íèõ îçíàê ³íôðàñòðóêòóðè º îäíèì ³ç ñàìèõ ñêëàäíèõ ïèòàíü äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â 
Óêðà¿í³. Îñíîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó ðîçá³æíîñòÿõ ó âèçíà÷åíí³ ³íôðàñòðóêòóðè ì³æ â³ò÷èç-
íÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè òà íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó òî÷îê äîòèêó äëÿ ìîæëèâîñò³ ïðî-
âåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó. Àíàë³ç ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â áóäå ïðîâîäèòèñü çã³äíî ç ìåòî-
äîëîã³ºþ Ñâ³òîâîãî áàíêó [7], ÿêà º ïðàêòè÷íèì â³äîáðàæåííÿì çàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè. 

Â³äïîâ³äíî äî ï³äõîäó Ñâ³òîâîãî áàíêó âèä³ëÿºòüñÿ ïåðâèííèé ñåêòîð (the primary 
sector), ùî âêëþ÷àº ÷îòèðè ³íôðàñòðóêòóðí³ ñåêòîðè (infrastructure sectors), ÿê³ íàäàþòü 
îñíîâí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïîñëóãè äëÿ ñóñï³ëüñòâà: åíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, òåëåêîìóí³êàö³¿ òà 
âîäîïîñòà÷àííÿ [8]. Äàí³ ôîêóñóþòü íà ñåêòîðàõ ç äåÿêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ìîíîïîë³é 
àáî îë³ãîïîë³é. Á³ëüø êîíêóðåíòí³ ñåêòîðè, òàê³ ÿê àâ³àêîìïàí³¿ ³ âèðîáíèöòâî ãàçó (gas 
production), íå âêëþ÷åí³ (äèâ. òàáë. 1).  
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Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7] 
 

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïðîåêòó, ùî êëàñèô³êóºòüñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì ÿê ³íôðàñòðóêòóð-
íèé, º òå, ùî ïðîåêò ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè îäíó àáî ê³ëüêà íàñòóïíèõ ïîñëóã:  



Економіка. Проблеми економічного становлення  

80 Âiñíèê 2'2014  

 
 åíåðãåòèêà: ïåðåäà÷à ³ ðîçïîä³ë ïðèðîäíîãî ãàçó òà / àáî âèðîáíèöòâî 

åëåêòðîåíåðã³¿, ïåðåäà÷à ³ ðîçïîä³ë;  
 òåëåêîìóí³êàö³¿: ô³êñîâàíèé òà ìîá³ëüíèé äîñòóï òà ñëóæáè ì³æì³ñüêîãî çâ'ÿçêó; 
 òðàíñïîðò: àåðîïîðòè, çàë³çíèö³, ìîðñüê³ ïîðòè ³ àâòîøëÿõè;  
 âîäîïîñòà÷àííÿ: î÷èùåííÿ òà ðîçïîä³ë ïèòíî¿ âîäè, çá³ð òà î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä. 

Îòæå, ïðè âèâ÷åíí³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äîñë³äíèêè îïåðóþòü ÷îòèðìà 
³íôðàñòðóêòóðíèìè ñåêòîðàìè, ä³ÿëüí³ñòü ïî êîæíîìó ç ÿêèõ ÷³òêî îáìåæåíà. 

Çîêðåìà, åíåðãåòèêà âêëþ÷àº ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíó ç íàäàííÿì 
åëåêòðîåíåðã³¿ àáî ïðèðîäíîãî ãàçó äëÿ êîðèñòóâà÷³â. Îñíîâíîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ öüîãî 
ñåãìåíòó º âðàõóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç åëåêòðîåíåðã³ºþ. Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå 
âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ¿¿ ãåíåðàö³þ, ïåðåäà÷ó ³ ðîçïîä³ë. Ïðè öüîìó, ïðè âèðîáíèöòâ³ 
åëåêòðîåíåðã³¿, â òîìó ÷èñë³ ðîçóì³þòü ³ áóä³âíèöòâî åëåêòðîñòàíö³¿. Äî äàíîãî ñåãìåíòó, çà 
ÿêèì äîñë³äæóþòü ïðîåêòè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â³äíîñÿòü òàêîæ ³ ä³ÿëüí³ñòü 
ùîäî ïåðåäà÷³ âèðîáëåíî¿ åíåðã³¿ â³ä åëåêòðîñòàíö³¿ äî ðîçïîä³ëüíî¿ óñòàíîâêè (ìåðåæ³) òà 
ïîñëóãè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåäà÷ó ïîòóæíîñò³ ç ìåðåæ³ äî áåçïîñåðåäí³õ êîðèñòóâà÷³â. 
Ùîäî ïðèðîäíîãî ãàçó, òî äàíèé ñåêòîð âêëþ÷àº ëèøå ìàã³ñòðàëüí³ òà ðîçïîä³ëüí³ òðóáî-
ïðîâîäè òà âèêëþ÷àþ÷è ðîçâ³äêó ³ âèäîáóòîê ãàçó. Äîñë³äæóþòüñÿ ïîñëóãè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïå-
ðåäà÷³ ãàçó ç ãàçîâîãî ðîäîâèùà äî ñèñòåìè ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â (òðóáè , ðåãóëÿòîðè 
òèñêó òîùî) ³ â³ä îñíîâíî¿ ñèñòåìè òðóáîïðîâîä³â äî îêðåìèõ êîðèñòóâà÷³â [7]. 

Òåëåêîìóí³êàö³¿ âêëþ÷àþòü â ñåáå çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ì³æ 
êîðèñòóâà÷àìè. Ñþäè â³äíîñÿòü: 

 ìåðåæ³, ÿê³ ç'ºäíóþòü îêðåìèõ êîðèñòóâà÷³â ô³êñîâàíîãî òåëåôîííîãî çâ'ÿçêó àáî 
çâ’ÿçêó ç îáìåæåíîþ ìîá³ëüí³ñòþ; 

 ìåðåæ³ ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó, ÿê³ ç'ºäíóþòü îêðåìèõ êîðèñòóâà÷³â â ïåâí³é ãåîãðà-
ô³÷í³é îáëàñò³ êðà¿íè; 

 ìåðåæ³, ÿê³ ç'ºäíóþòü êîðèñòóâà÷³â, ðîçòàøîâàíèõ â ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ ðàéîíàõ, 
ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.  

Ùîäî âîäîïîñòà÷àííÿ òà êàíàë³çàö³¿, äàíèé ñåãìåíò âêëþ÷àº âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ 
çáåð³ãàííÿ òà äîñòàâêè ïèòíî¿ âîäè äî êîðèñòóâà÷³â, é îáðîáêè ñò³÷íèõ âîä. Éäåòüñÿ ïðî 
î÷èùåííÿ ïèòíî¿ âîäè äëÿ ñïîæèâàííÿ, òîáòî óñòàòêóâàííÿ äëÿ î÷èùåííÿ âîäè, â òîìó ÷èñë³ 
ðîçïîä³ëó òà ïåðåäà÷³ ïèòíî¿ âîäè (òðóáè ³ ïðèëàäè äëÿ âèì³ðþâàííÿ âèòðàò âîäè); áóä³âíèöòâî 
ðåçåðâóàð³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ òà îïð³ñíåííÿ. À òàêîæ ñïîðóäè ïî ïðèéîìó òà 
ìàðøðóòèçàö³¿, çáåð³ãàííþ, ïåðåðîáö³ òà óòèë³çàö³¿ ñò³÷íèõ âîä (ñòàíö³¿ î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä). 

Òðàíñïîðò º íàéá³ëüø ðîçãàëóæåíîþ ñêëàäîâîþ òàê çâàíîãî áàçîâîãî ñåêòîðó. Òîìó 
éîãî îñíîâí³ åëåìåíòè â³äîáðàçèìî ñõåìàòè÷íî (Ðèñ.1). 
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Ðèñ.1. Îñíîâí³ åëåìåíòè òðàíñïîðòó ÿê ñêëàäîâî¿ ïåðâèííîãî ñåêòîðó 
 

Çíàþ÷è êðèòåð³¿, ÿê³ ïîêëàäåíî Ñâ³òîâèì áàíêîì â îñíîâó àíàë³çó ³íôðàñòðóêòóðè â 
ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñïðîáóºìî çíàéòè òî÷êè äîòèêó ì³æ 
â³ò÷èçíÿíèì ï³äõîäîì òà ï³äõîäîì âèùåíàçâàíî¿ ³íñòèòóö³¿.  
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Ëîã³÷íî, ÿêùî ïî÷íåìî ïîøóê ç Çàãàëüíîãî êëàñèô³êàòîðà ãàëóçåé íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà (ÇÊÃÍÃ), ùî çàñòîñîâóâàâñÿ â Óêðà¿í³. Â ÇÊÃÍÃ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íåâèðîáíè÷ó ñôåðó [9]. 

Äî ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà íàëåæàòü ãàëóç³, ÿê³ âèçíà÷àþòü âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ñòâîðþþòü ìàòåð³àëüí³ áëàãà ó ôîðì³ ïðîäóêö³¿, åíåðã³¿, ó ôîðì³ ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â, 
çáåð³ãàííÿ ïðîäóêò³â, ñîðòóâàííÿ, ïàêóâàííÿ ³ ³íøèõ ôóíêö³é, ÿê³ º ïðîäîâæåííÿì 
âèðîáíèöòâà â ñôåð³ îá³ãó, çîêðåìà – òîðã³âëÿ òà çàãàëüíà êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïî 
çàáåçïå÷åííþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Ðåøòà âèä³â ä³ÿëüíîñò³ óòâîðþþòü ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ 
íåâèðîáíè÷ó ñôåðó.  

Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî êëàñèô³êàòîðà òàê çâàíèé ïåðâèííèé ñåêòîð, ùî â³äïîâ³äàº 
³íôðàñòðóêòóð³, ðîçïîðîøåíèé ñåðåä ãàëóçåé ÿê ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òàê ³ 
ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (Ðèñ.2). 

 
Ïåðâèííèé ñåêòîð 

Ãàëóç³ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà 
Ãàëóç³ íåâèðîáíè÷î¿ 

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 

Ïðîìèñëîâ³ñòü Òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê 
Æèòëîâî-êîìóíàëüíå 

ãîñïîäàðñòâî 

Åëåêòðîåíåðãåòèêà Òðàíñïîðò 
Åëåêòðî- òà 
ðàä³îçâ’ÿçîê 

Âîäîïîñòà÷àííÿ 

Ðèñ.2. Â³äïîâ³äí³ñòü ïåðâèííîãî ñåêòîðà ãàëóçÿì íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
 

Çîêðåìà, åëåêòðîåíåðãåòèêà ðàçîì ³ç ñèñòåìîþ ãàçîïîñòà÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ 
Ñâ³òîâîãî áàíêó íàëåæàòü äî ñåêòîðó «Åíåðãåòèêà». Â òîé æå ÷àñ, çã³äíî ³ç Êëàñèô³êàòîðîì 
ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà åëåêòðîåíåðãåòèêà â³äíîñèòüñÿ äî ïðîìèñëîâîñò³, à 
ãàçîïîñòà÷àííÿ – äî ñåêòîðó «Òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê». Ùîäî ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ – âîíà 
âçàãàë³ â³äíîñèòüñÿ äî ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ïîä³ë, ùî º òèïîâèì äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè, íå â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é òà íå ìîæå áóòè 
îñíîâîþ äëÿ ñèíõðîí³çàö³¿ ãàëóçåé òàê çâàíîãî ïåðâèííîãî ñåêòîðó. 

Ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó, îñíîâîþ äëÿ óí³ô³êàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äõîäó òà ï³äõîäó 
ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåðâèííèõ ñåêòîð³â, ùî ïðèéìàºìî ÿê 
îñíîâí³ ³íôðàñòðóêòóðí³, ìîæå ñòàòè íàö³îíàëüíèé êëàñèô³êàòîð ÄÊ 009:2010 «Êëàñèô³êà-
ö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» (ÊÂÅÄ-2010) [10]. 

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ ÊÂÅÄ, º ïîð³âíÿííèìè íà ñâ³òîâîìó òà 
ºâðîïåéñüêîìó ð³âíÿõ, îñê³ëüêè ÊÂÅÄ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº NACE (NACE - Nomenclature 
statistique des Activites economiques dans la Communaute Europeenne - Ñòàòèñòè÷íà 
êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ëüíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà) ÿê çà ñòðóêòóðîþ, 
òàê ³ çì³ñòîì êàòåãîð³é. ÊÂÅÄ ÿê ³ NACE íå âðàõîâóº ðîçá³æíîñò³ ì³æ ôîðìàìè âëàñíîñò³, 
þðèäè÷íèì ñòàòóñîì àáî õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿ îäèíèö³, îñê³ëüêè òàê³ êðèòåð³¿ 
íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî õàðàêòåðèñòèê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11]. 

Âèêîðèñòàííÿ NACE ó ªâðîïåéñüê³é ñòàòèñòè÷í³é ñèñòåì³ º îáîâ'ÿçêîâèì. Â ñâîþ ÷åðãó, NACE 
º ñêëàäîâîþ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³é ISIC (International Standard Industrial Classification 
of All Economic Activities – Ì³æíàðîäíà ñòàíäàðòíà ãàëóçåâà êëàñèô³êàö³ÿ óñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³), ðîçðîáëåíèõ Ñòàòèñòè÷íèì â³ää³ëîì ÎÎÍ [12]. NACE ³ ISIC âèêîðèñòîâóþòü îäíà-
êîâèé ïðèíöèï ðîçïîä³ëó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñêëàäîâ³ íà íàéâèùèõ ð³âíÿõ. 

²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà ÊÂÅÄ (çàòâåðäæåíà ÿê Íàö³îíàëüíèé êëàñèô³êàòîð ÄÊ 009:2010)
 
º 

ïîâí³ñòþ ³äåíòè÷íîþ ñòðóêòóð³ NACE [11].  
Â ñåêö³ÿõ ÊÂÅÄó âèä³ëÿòèìåìî ò³ëüêè ò³ êëàñè, ùî â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì ïåðâèííîãî 

ñåêòîðà [10]: 
D Ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (35.11 Âèðîá-

íèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿; 35.12 Ïåðåäà÷à åëåêòðîåíåðã³¿; 35.13 Ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿; 
35.22 Ðîçïîä³ëåííÿ ãàçîïîä³áíîãî ïàëèâà ÷åðåç ì³ñöåâ³ (ëîêàëüí³) òðóáîïðîâîäè). 

E Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³çàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè ( 36.00 Çàá³ð î÷èùåííÿ òà 
ïîñòà÷àííÿ âîäè; 37.00 Êàíàë³çàö³ÿ, â³äâåäåííÿ é î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä). 

F Áóä³âíèöòâî ( 42.11 Áóä³âíèöòâî äîð³ã ³ àâòîñòðàä; 42.12 Áóä³âíèöòâî çàë³çíèöü ³ ìåò-
ðîïîë³òåíó; 42.13 Áóä³âíèöòâî ìîñò³â ³ òóíåë³â; 42.22 Áóä³âíèöòâî ñïîðóä åëåêòðîïîñòà÷àííÿ 
òà òåëåêîìóí³êàö³é; 42.91 Áóä³âíèöòâî âîäíèõ ñïîðóä). 
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H Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð'ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ( 49.10 

Ïàñàæèðñüêèé çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò ì³æì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ; 49.20 Âàíòàæíèé 
çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò; 49.50 Òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò). 

J ²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ ( 61.10 Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðîâîäîâîãî åëåêòðîçâ'ÿçêó; 
61.20 Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ áåçïðîâîäîâîãî åëåêòðîçâ'ÿçêó). 

Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âñòàâëåííÿ, âèçíà÷åííÿ òà ïîÿñíåííÿ äî êëà-
ñèô³êàö³éíèõ ïîçèö³é, ÊÂÅÄ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åííÿì ³ ïîíÿòòÿì, âñòàíîâëåíèì 
ªÑ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó NACE. ÊÂÅÄ ñèíõðîí³çóº íå ëèøå âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå, 
ïîçíà÷àþ÷è àãðåãîâàí³ ñåêòîðè (A, B, C òîùî), ïåâíèì ÷èíîì âèçíà÷àº ³ ãàëóç³. Âîäíî÷àñ 
íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ, ñïðîùóþ÷è, ìîæëèâî, çá³ð òà îáðîáêó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, íå 
âèð³øóº ìåòîäîëîã³÷íó ïðîáëåìó âèçíà÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñåêòîð³â â Óêðà¿í³. 

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó. 
Íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñåêòîð³â òà 
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèìàãàº óí³ô³êîâàíîãî 
ï³äõîäó. Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ òàêîæ éäå â êîíòåêñò³ âèçíà÷åíîãî ºâðîïåéñüêîãî 
âåêòîðó ðîçâèòêó êðà¿íè. Êð³ì òîãî, ðèíêîâ³ â³äíîñèí â³äêèäàþòü çàñòàð³ëèé ãàëóçåâèé 
ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïî âåðòèêàë³ (öå ï³äòâåðäæóº é ïðèïèíåííÿ ä³¿ 
Çàãàëüíîãî êëàñèô³êàòîðà ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà) ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ ñåêòîð³â. Îñíîâîþ äëÿ óí³ô³êàö³¿ ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó â³ò÷èçíÿíîãî 
ï³äõîäó òà ï³äõîäó ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåðâèííèõ ñåêòîð³â, ÿê³ 
âèçíà÷àºìî ÿê îñíîâí³ ³íôðàñòðóêòóðí³, ìîæå ñòàòè íàö³îíàëüíèé êëàñèô³êàòîð ÄÊ 
009:2010 «Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» (ÊÂÅÄ-2010). 

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó ùå íà ò³ îáñòàâèíè, ùî áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, 
ïåðåñë³äóþ÷è ìåòó ãíó÷êîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, à ³íîä³ ³ âèæèâàííÿ, ñòàþòü îá'ºêòèâíî áà-
ãàòîïðîô³ëüíèìè, ³ òîä³ êðèòåð³¿ Ñâ³òîâîãî áàíêó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íîñèòü çì³øàíèé õàðàêòåð. 
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Ткаченко Я.С., канд.экон. наук, доцент кафедры финансов и кредита АПСВТ  
Финансирование в рамках государственно-частного партнерства: методологические 

подходы определения сущности и основных элементов инфраструктуры. В статье основное 
внимание уделяется поиску специфических признаков инфраструктуры. Этот вопрос является 
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одним из самых сложных вопросов исследования проблем финансирования проектов в рамках 
государственно-частного партнерства в Украине. Необходимость оценки объемов финансирования 
определенных инфраструктурных секторов и определения эффективности использования финан-
совых ресурсов требует унифицированного подхода. Целью данной статьи является обобщение 
теоретических положений определения сущности инфраструктуры и ее классификации. Основная 
проблема заключается в различных подходах между отечественными и зарубежными учеными при 
определении инфраструктуры, что приводит к необходимости поиска точек соприкосновения. Ана-
лиз инфраструктурных проектов будет проводиться согласно методологии Всемирного банка, ко-
торая выделяется первичный сектор (the primary sector), включающий четыре инфраструктурные 
сегмента (infrastructure sectors), которые предоставляют основные инфраструктурные услуги для 
общества: энергетика, транспорт, телекоммуникации и водоснабжения.  

Ключевые слова: методология, первичный сектор, инфраструктура, инфраструктурные 
сектора, государственно-частное партнерство 

Tkachenko I.S., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Academy of Labour, Social 
Relations and Tourism. 

PPP project financing: methodological approaches to defining the essence and basic infrastructure 
facilities. The article focuses on finding specific features of infrastructure. Definition of infrastructure is one 
of the most difficult issues of financing PPP projects in Ukraine. There is an urgent need to assess the amount of 
financing certain infrastructure sectors and determining the efficiency of the use of financial resources which 
require a unified approach. The purpose of this article is to summarize the theoretical definitions of the essence of 
the provisions of infrastructure and its classification. The main problem lies in different approaches between 
domestic and foreign scholars in determining the infrastructure that leads to the need of finding a common 
ground. Analysis of infrastructure projects will be carried out according to the methodology of the World Bank, 
which is allocated in the primary sector, comprising four infrastructure segments, which provide the basic 
infrastructure services to society: energy, transport, telecommunications and water supply. 

Key words: methodology, the primary sector, infrastructure, infrastructure sectors, public-private partnership 

УДК 364.35:33.021.8](477)(045) 
©Òóãîëóêîâ Ñ.².,  

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó 
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Щодо�впровадження�другого�рівня�пенсійної�системи�України�
та�ризики�його�функціонування�

У статті аналізуються ризики запровадження обов'язкової накопичувальної пенсійної системи, 
обґрунтовується необхідність подальшого реформування сутнісних аспектів солідарного рівня та 
інфраструктури фондового ринку як необхідних умов для успішного функціонування Накопичуваль-
ного фонду. Подальше реформування пенсійної системи має враховувати стратегічні помилки 
початкового етапу трансформації, до яких відноситься тотальна недовіра до владних інституцій, 
спровокованих передовсім численністю спеціальних пенсійних законів, складністю в їх розумінні і 
застосуванні, великим розривом між мінімальними і максимальними пенсіями у солідарній системі.  

Ключові слова: пенсійна система, Накопичувальний фонд, активи накопичувальної пенсійної 
системи, фінансові ризики, знецінення накопичень, інфляція, реформування.  

Âñòóï. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íàëåæèòü äî ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ì³íëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, äåìîãðà-
ô³÷íå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ï³çí³-
øèé â³ê âèõîäó íà ðèíîê ïðàö³ çóìîâëþþòü ïîñò³éíó àêòóàëüí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè. Ïðè 
öüîìó ïåíñ³éíà ïîë³òèêà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ íå ëèøå ç îãëÿäó íà ïîòî÷íó 
ñèòóàö³þ, à é ç óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè. 

Ïðèéíÿòòÿ Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõó-
âàííÿ» òà » Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» çàïî÷àòêóâàëî ïåíñ³éíó ðåôîðìó, 
ïîêëèêàíó çìåíøèòè çàãîñòðåííÿ ñó÷àñíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ö³é ñôåð³, çàáåçïå÷èòè ï³äâè-
ùåííÿ ïåíñ³é îñîáàì ïîõèëîãî â³êó, ïîíîâèòè çâ’ÿçîê ðîçì³ð³â ïåíñ³é ³ç çàðîá³òêîì, à òàêîæ 
ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Ïðîòå, ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ â Óêðà¿í³ 
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ñóïðîâîäæóâàâñÿ çàãîñòðåííÿì áîðîòüáè ì³æ ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè óãðóïóâàííÿìè. Öå 
ïðèçâåëî äî ñïëåñêó ïîïóë³çìó â áîðîòüá³ çà ãîëîñè âèáîðö³â òà ãàëüìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ 
ðåôîðìè. Ô³íàíñîâî — åêîíîì³÷íà êðèçà ð³çêî çàãîñòðèëà ïðîáëåìó íåçáàëàíñîâàíîñò³ 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ó òîìó ÷èñë³, äåô³öèò³â äåðæàâíîãî òà ïåíñ³éíîãî áþäæåò³â, ïðèâ³âøè 
äî íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïåðñïåêòèâ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè. 
Ñåðåä ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â òà íàóêîâö³â ö³ºþ ïðîáëåìîþ çàéìàþòüñÿ 
Äåì÷óê Ë.À., Äåí³ñîâà Î.Â., Æàë³ëî ß.À., Êîâàëü Î.Ï., Êîñòåíêî Ð.Î., Êóä³í Â.À., Ë³áàíîâà Å.Ì., 
Ïðèñÿæíþê Ò.²., Òêà÷åíêî Ë.Ã., Õàðàç³øâ³ë³ Þ.Ì. òà ³íø³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî ôàõ³âö³ ç ïåíñ³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè ôàêòè÷íî 
îäíîñòàéí³ ó íåîáõ³äíîñò³ íåãàéíîãî òà êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, Êîâàëü Î.Ï. äîêëàäíî îá´ðóíòîâóº, ùî ñó÷àñíèé ñòàí ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè º ÷èííèêîì âèíèêíåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ó 
ñîö³àëüí³é, à é ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ äåðæàâè, òîìó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ íå 
ï³äëÿãàº ñóìí³âó [3, C.39]. Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ââàæàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè (²² 
ð³âåíü). Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ïðåäìåòîì äèñêóñ³¿ äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàº âëàñíå íåîáõ³äí³ñòü 
öüîãî êðîêó ÿê òàêîãî. Çðóøåííÿ åêñïåðòíî¿ äóìêè â³ä åíòóç³àçìó äî ñêåïòèöèçìó ùîäî 
ñèñòåìè ²² ð³âíÿ ïîâ’ÿçàíå ïåðåâàæíî ç íàñë³äêàìè âïëèâó íà ñâ³òîâ³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó ôàõ³âö³â ³ íàóêîâö³â äî ïåíñ³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè, âíàñ-
ë³äîê ¿¿ áàãàòîàñïåêòíîñò³ ÷èìàëî àêòóàëüíèõ ïèòàíü ùîäî ïðèðîäè, ìåõàí³çì³â ä³¿ òà ãëî-
áàëüíèõ íàñë³äê³â ïåíñ³éíèõ ðåôîðì ³ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.  

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ç’ÿñóâàíí³ îñíîâíèõ ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ äðóãîãî ð³âíÿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ éîãî âïðîâàäæåííÿ, îêðåìèõ 
íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷î¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ó 
ðîçâèíåíèõ ³ ðÿä³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³äåàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì íå ³ñíóº. Íàâ³òü ó áëàãî-
ïîëó÷í³é Âåëèêîáðèòàí³¿, çà äàíèìè Eurostat, 24% ïåíñ³îíåð³â æèâóòü çà ìåæåþ á³äíîñò³ [6].  

Â ïðèíöèï³, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, ÿê îäíîð³âíåâèõ — ëèøå 
ñîë³äàðíèé ð³âåíü, òàê ³ áàãàòîð³âíåâèõ, ç îáîâ'ÿçêîâîþ òà/àáî äîáðîâ³ëüíîþ íàêîïè÷ó-
âàëüíîþ ñêëàäîâîþ, ìîæëèâî ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ óìîâ: ïîçèòèâíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ 
äèíàì³êè, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íèçüêîãî, ùî íàáëèæàºòüñÿ äî ïðèðîäíîãî, ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ. Ïðîòå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåãàòèâíîãî äåìîãðàô³÷íîãî òðåíäó, õàðàêòåðíîãî 
äëÿ ðîçâèíåíèõ ³ áàãàòüîõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ Óêðà¿íè, òà 
íåñòàá³ëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ íàðîñòàþòü ðèçèêè íåâèêîíàííÿ ïåíñ³é-
íèìè ñèñòåìàìè ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ – ñîö³àëüíîãî çàõèñòó îñ³á ïîõèëîãî â³êó [1, ñò.46].  

Ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ â Óêðà¿í³ íå áóëè çðîáëåí³ åôåêòèâí³ êðîêè â 
íàïðÿìêó ìîäåðí³çàö³¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ùî ïðèçâåëî äî ðîçáàëàíñóâàííÿ òà õðîí³÷íîãî 
äåô³öèòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó (ñîë³äàðíà ñêëàäîâà – ² ð³âåíü). Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ (²²² ð³âåíü) íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå âèêîíóº ïðèòàìàííèõ ¿é ôóíêö³é 
ùîäî çàëó÷åííÿ äîâãîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó äëÿ ïîòðåá â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà íå º 
ä³ºâèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ã³äíî¿ ñòàðîñò³ ãðîìàäÿí. Îäíèì ç êðîê³â ó íàïðÿìêó âäîñêî-
íàëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè º âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó 
(²² ð³âåíü). Àëå ñèñòåìà ²² ð³âíÿ º á³ëüø âðàçëèâà ïåðåä ô³íàíñîâèìè êðèçàìè. Õî÷à ³ñíóº é 
³íøà òî÷êà çîðó, ÿêà àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî äåô³öèò áþäæåòó ²² ð³âíÿ âçàãàë³ íåìîæ-
ëèâèé, à íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà àáñîëþòíî íå ï³äâëàäíà ä³¿ áóäü-ÿêèõ ô³íàíñîâèõ êðèç [8].  

Íà íàø ïîãëÿä, ÿêùî â íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³ â³äñóòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ô³êñî-
âàíèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ó ðàç³ äîñÿãíåííÿ ïëàòíèêàìè âñòàíîâëåíîãî ïåíñ³éíîãî â³êó, òî 
ä³éñíî, äåô³öèò íåìîæëèâèé, àëå ìîæëèâå ð³çêå çíèæåííÿ ñóìè âèïëàò ïîð³âíÿíî ç î÷³êó-
âàíèì. Ïîòåíö³éíî, öÿ ñóìà ìîæå íàáëèæàòèñÿ äî íóëÿ. 

Äî ðå÷³, ñòðàòåã³÷íîþ ïîìèëêîþ ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
(ÿêùî ìè ðîçãëÿäàºìî ðåàëüí³ êðîêè, à íå ïðîïàãàíäèñòñüê³ ãàñëà) º íàìàãàííÿ çíèçèòè 
ð³âåíü äåô³öèòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, à íå â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Òîìó 
ðåôîðìà çâåëàñÿ äî äåÿêèõ êðîê³â êîñìåòè÷íîãî õàðàêòåðó, íå çà÷³ïàþ÷è ñóòí³ñíèõ àñïåê-
ò³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ ÿê íàñë³äîê, íå îòðèìàëà ï³äòðèìêó ñóñï³ëüñòâà (ìàºòüñÿ íà óâàç³ 
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çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ëåãàë³çàö³ÿ äîõîä³â). Òåæ ñàìå ìîæíà ñêàçàòè ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ²² ð³âíÿ. Òî÷êà çîðó, çã³äíî ç ÿêîþ íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà 
àáñîëþòíî íå ï³äâëàäíà ä³¿ áóäü-ÿêèõ ô³íàíñîâèõ êðèç º â³ðíîþ, ÿêùî ìè ðîçãëÿäàºìî 
íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó â ïåðøó ÷åðãó ÿê äîäàòêîâèé, â³äíîñíî äåøåâèé, ³íâåñòèö³éíèé 
ðåñóðñ äåðæàâè. Àëå, ÿêùî íà ïåðøå ì³ñöå ïîñòàâèòè ³íòåðåñè ìàéáóòíüîãî ïåíñ³îíåðà, òî â 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè àêöåíò çì³ñòèòüñÿ ç ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ íà çäàòí³ñòü çáåðåæåííÿ ðåàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàîùàäæåíü 
ó÷àñíèê³â ñèñòåìè, à â ³äåàë³, — ¿õ ïðèìíîæåííÿ, ùî, áåçóìîâíî íåìîæëèâî áåç ³íâåñòèö³é. 
²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà âèõîäèòè ç ³íòåðåñ³â ìàéáóòí³õ ïåíñ³îíåð³â. Ç ¿õíüî¿ òî÷êè 
çîðó ÷àñòêîâà àáî ïîâíà âòðàòà âëàñíèõ çàîùàäæåíü áóäå åêâ³âàëåíòíà áàíêðóòñòâó 
³íñòèòóòó äàíî¿ ïîñëóãè. Â óìîâàõ ñïîñòåðåæóâàíîãî, âêðàé íèçüêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî âëàä-
íèõ ³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð êðà¿íè, íàâðÿä ÷è ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà ï³äòðèìêó ñóñï³ëüñòâà 
ó âïðîâàäæåíí³ ²² ð³âíÿ, ÿêùî çáåðåæåííÿ êîøò³â íå áóäå ÿêèìîñü ÷èíîì ãàðàíòîâàíî (³ç 
çíà÷íèì ð³âíåì äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî òàêî¿ ãàðàíò³¿). 

Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ó êîíòåêñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè — öå ðèçèêè îòðèìàííÿ çáèòê³â ñòðàõóâàëüíèêîì âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ (íåíàëåæ-
íîãî âèêîíàííÿ) ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä êîíòðàãåíòîì àáî âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ (íåíàëåæ-
íîãî âèêîíàííÿ) êîíòðàãåíòîì éîãî çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêîì â³äïîâ³äíî äî äîãî-
âîðó, óêëàäåíîãî ì³æ íèìè, à òàêîæ îòðèìàííÿ çáèòê³â ñòðàõóâàëüíèêîì âíàñë³äîê íåñïðèÿò-
ëèâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóëè íà â³äíîñèíè ñòîð³í çà äîãîâîðîì [7]. 

Äî îñíîâíèõ çîâí³øí³õ ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñ-
òåìè ìîæíà â³äíåñòè ïåðåäóñ³ì ðèçèê çíåö³íåííÿ íàêîïè÷åíü ó÷àñíèê³â óíàñë³äîê ³íôëÿö³¿. 
Áåçóìîâíî, çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íäåêñ ³íôëÿö³¿), ùî õàðàêòåðèçóº 
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè ó êðà¿í³ çìåíøèâñÿ ç 122,3 ó 2008 ð. äî 104,6 ó 2011ð. òà 99,8 ó 2012 ð., ùî 
âæå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïî÷àòîê äåôëÿö³¿. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2013 ðîêó ôàêòè÷íèõ 
³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â òàêîæ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. Àëå, ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè 
íåäîñêîíàë³ñòü ô³êñîâàíîãî ñïîæèâ÷îãî íàáîðó òîâàð³â ³ ïîñëóã íàéá³ëüø ïðåäñòàâ-
íèöüêèõ ³ âàæëèâèõ äëÿ ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, âèõîäÿ÷è ç ÿêîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ 
öåé ³íäåêñ, à ç ³íøîãî –ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó ³íôëÿö³¿ ç 2001 ðîêó íàðîñòàþ÷èì 
ï³äñóìêîì, ùî äàñòü çìîãó âèðàõóâàòè ï³äñóìêîâèé ³íäåêñ ³íôëÿö³¿, ÿêèé ñêëàâ 288,4%, àáî 
24% ð³÷íèõ [4]. ×åðåç íåäáàëó óðÿäîâó ïîë³òèêó, êîëè ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ïåðåâèùóº 5 — 8%, 
çàîùàäæåííÿ çíåö³íþþòüñÿ íàñò³ëüêè øâèäêî, ùî ñàì ïðîöåñ ¿õíüîãî íàêîïè÷åííÿ âòðà÷àº 
ñåíñ. Íàâ³òü ÿêùî ïðèïóñòèòè, ùî ó ïîäàëüøîìó ìîæíà áóäå ðîçðàõîâóâàòè íà «ïðèºìíèé» 
ð³âåíü ó 3 – 5% ð³÷íèõ, ³ñíóº ³íøà ñêëàäîâà, ÿêà ìîæå çâåñòè íàí³âåöü óñ³ ïðîãíîçè. Öå — 
âàëþòíèé êóðñ, êîëèâàííÿ ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàþòüñÿ íà äèíàì³ö³ ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó Óêðà¿íè. Éîãî øòó÷íå óòðèìàííÿ ïðèçâåëî äî ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ 
ðåçåðâ³â ç 34 576,4 ìëí. äîë. íà ê³íåöü 2010 ð. äî 24 546,19 ìëí. äîë. íà ê³íåöü 2012 ð. Ñòàíîì 
íà 30 ÷åðâíÿ 2013 ð. ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè ùå ñêîðîòèëèñÿ ³ ñêëàëè 23 245,18 ìëí. äîë. [5]. 
Òàêèì ÷èíîì, ö³ òåíäåíö³¿ íå äîçâîëÿþòü íàâ³òü ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà 3 – 
5 ðîê³â ñïîä³âàòèñÿ íà ïðèéíÿòíó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî Íàêîïè÷ó-
âàëüíîãî ôîíäó ³íôëÿö³éíó äèíàì³êó.  

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ñòàíó Óêðà¿íè º íèçüêà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü óñ³õ ã³ëîê âëàäè. Íàâðÿä ÷è âïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè 
áóäå âèêëþ÷åííÿì ç öüîãî ïðàâèëà. À òîìó ôóíêö³îíóâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè Íàêîïè÷ó-
âàëüíîãî ôîíäó ìîæå áóòè ñõèëüíå äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðèçèê³â, òîáòî äî ðèçèê³â íåíàëåæ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ðèçèêè íåíàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà òåîðåòè÷íî ðîçä³ëèòè íà íåñâ³-
äîì³ òà ñâ³äîì³, ÿê³ ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó âàæêî ÷³òêî ðîçð³çíèòè, à â³äòàê ³ çàïîá³ãòè ¿õ 
íåãàòèâíîìó âïëèâó. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó áîðãîâ³ àêòèâè çà 
íåðèíêîâèìè ñòàâêàìè, êóï³âëÿ àêòèâó çà äóæå âèñîêèìè àáî ïðîäàæ çà äóæå íèçüêèìè 
ö³íàìè, ðèçèê âòðàòè ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â óíàñë³äîê ä³é êîíòðàãåíò³â çà óãîäàìè, íàïðèêëàä, 
íåïîñòàâêà àêòèâó íà óìîâàõ ïåðåäïëàòè ÷è íàâïàêè, áàíêðóòñòâî áàíêó, â ÿêîìó ðîçì³ùåíî 
äåïîçèò, êîìï'þòåðíå øàõðàéñòâî òîùî. Âèõ³ä íà ôîíäîâèé ðèíîê òàêî¿ ïîòóæíî¿ ñòðóê-
òóðè ç ïðîãíîçîâàíèìè âõ³äíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ìîæå ïðèâåñòè äî çãîâîðó ì³æ 
îêðåìèìè éîãî ñóá’ºêòàìè, ïîñèëåííÿ ñïåêóëÿòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ òà âèíèêíåííÿ òàê çâàíèõ 
ô³íàíñîâèõ «ìèëüíèõ áóëüáàøîê». Íåíàëåæíå óïðàâë³ííÿ, ç³ ñâîãî áîêó, ìîæå ïðèâåñòè äî 
çìåíøåííÿ ³ âòðàò ÷àñòêè ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü òà âèêëèêàòè ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
íàïðóãè, ïîäàëüøó ìàðã³íàë³çàö³þ çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ.  
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²íøèì ð³çíîâèäîì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðèçèê³â º àäì³í³ñòðàòèâíî-çàêîíîäàâ÷³ ðèçèêè, ÿê³ 

âèíèêàþòü ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ íåçàïëàíîâàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â 
ðèíêó, à òàêîæ çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³, îñîáëèâî ó ïîäàòêîâî¿ ñôåð³. Ö³ çì³íè äóæå ïîøèðåí³ â 
Óêðà¿í³ òà ìàþòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.  

Äî îñíîâíèõ âíóòð³øí³õ ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ²² ð³âíÿ ìîæíà â³äíåñòè ðèçèê 
íåäîñòàòíîñò³ íàêîïè÷åíü – òîáòî îñîáèñòèé ðèçèê ëþäèíè (ó÷àñíèêà íàêîïè÷óâàëüíî¿ 
ñèñòåìè), ÿêà íå ñïðîìîãëàñÿ íàêîïè÷èòè äîñòàòí³é îáñÿã êîøò³â ç ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðè÷èí: 
íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íåäîñòàòíüî òðèâàëèé òðóäîâèé ñòàæ òîùî. ßêùî 
ïðèéíÿòè äî óâàãè ñó÷àñíèé ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 3380 ãðí. (÷åðâåíü 2013 ð.), 
òî ñòàº ïðîáëåìàòè÷íèì íàêîïè÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñóìè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó íàêîïè-
÷óâàëüíîìó ðàõóíêó íàâ³òü çà óìîâ 25-ð³÷íîãî ñòðàõîâîãî ñòàæó ïðè ïåðåäáà÷óâàíèõ çàêî-
íîäàâñòâîì íîðìàòèâàõ â³äðàõóâàíü. Äî òîãî æ çíà÷íà ÷àñòèíà ðîá³òíèê³â îäåðæóº îô³ö³éíó 
çàðîá³òíó ïëàòó íèæ÷å öüîãî ð³âíÿ.  

Òîìó, çà óìîâè íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ, ìîæå ñêëàñòèñÿ ïàðàäîêñàëüíà 
ñèòóàö³ÿ, êîëè ïåíñ³îíåðè — ó÷àñíèêè ëèøå ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè áóäóòü îòðèìóâàòè á³ëüøó 
ïåíñ³þ, í³æ ó÷àñíèêè ñîë³äàðíîãî ³ íàêîïè÷óâàëüíîãî ð³âí³â, ïðè îäíàêîâèõ ñòðàõîâèõ 
â³äðàõóâàííÿõ òà ñòàæó, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà çà ïåð³îä 
ó÷àñò³ ò³ëüêè ó ñîë³äàðí³é ñèñòåì³ âåëè÷èíà îö³íêè îäíîãî ðîêó ñòðàõîâîãî ñòàæó ñêëàäàº 
1,35%, à ó ñîë³äàðí³é ³ íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåìàõ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ — 1,08%. Òîáòî öÿ 
ð³çíèöÿ ïîâèííà ÿê ì³í³ìóì ïîêðèâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíèì äîõîäîì.  

Òåîðåòè÷íî, ñó÷àñí³ åêîíîì³ñòè ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³é-
íî¿ ñèñòåìè ÿê: åôåêòèâíå äæåðåëî äîâãîñòðîêîâèõ, â³äíîñíî äåøåâèõ ³ ïðîãíîçîâàíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè; ïîòóæíèé ô³íàíñîâèé ñòèìóë çðîñòàííÿ ÂÂÏ, 
çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà ðîñòó çàðîá³òíèõ ïëàò, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ 
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà Ïåíñ³éíîãî ôîíó. Îäíàê, ïðè öüîìó, ðèíîê íå ìîæå 
ïðèéìàòè äî óâàãè ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. 

Ó ðåçóëüòàò³ ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òðàäèö³éíèõ ³ íîâèõ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ, â³äáóëîñÿ ³ñòîòíå â³äîêðåìëåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñôåðè â³ä ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, òîáòî îòðèìàëî ðîçâèòîê ÿâèùå, êîëè â ðåçóëüòàò³ 
êðåäèòíèõ, âàëþòíèõ ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ãðîø³ «ïðèðîñòàþòü», íå ïðîõîäÿ÷è ÷åðåç ñôåðè 
âèðîáíèöòâà. Äî òîãî æ, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðàêòè÷íîãî ³ñíóâàííÿ äåðæàâè, éìîâ³ðíî çíà÷íà 
÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó âèÿâèòüñÿ êîíâåðòîâàíîþ ó äåðæàâí³ 
îáë³ãàö³¿ (ÎÂÄÏ), ÿê³ ³ì³òóþòüñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ç îäíîãî áîêó, ö³ 
ãðîø³ ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá äåðæàâè ³ íå º ïðÿìèì ³íâåñòèö³é-
íèì ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ç ³íøîãî – îáñëóãîâóâàííÿ ÎÂÄÏ º ôóíêö³ºþ äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó. Òîìó çíèæåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåí-
íÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, íà íàø ïîãëÿä, º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì. 

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïåíñ³éíèõ êîøò³â ó íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³, áåçóìîâíî, òðèìà-
òèìåòüñÿ ó ö³ííèõ ïàïåðàõ. Ïðîòå â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè àáî ïðîòÿãîì äåÿêîãî ÷àñó ï³ñëÿ íå¿ 
âèíèêàº äîäàòêîâèé ðèçèê âòðàòè çíà÷íî¿ ÷àñòêè ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü âíàñë³äîê øâèäêîãî 
çíèæåííÿ âàðòîñò³ ôîíäîâèõ àêòèâ³â. Òîìó, ïðè ñï³âñòàâíèõ ïàðàìåòðàõ ó÷àñò³ ó ²² ð³âí³ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè, ó÷àñíèêè, ó ÿêèõ íàñòàííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ïðèïàäàº íà êðèçîâèé àáî ï³ñëÿêðèçîâèé 
ïåð³îä, áóäóòü îòðèìóâàòè ïåíñ³¿ ìåíøîãî ðîçì³ðó, í³æ îñîáè, ÿê³ âèéøëè íà ïåíñ³þ äî êðèçè. 

Àêòèâè Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ ë³êâ³äíèìè, íàä³éíèìè òà 
äîõ³äíèìè ñêëàäîâèìè. Ïðè öüîìó íàä³éí³ñòü êîøò³â íàâ³òü íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ óêðà¿íñü-
êèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (²Ñ², ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÍÏÔ òîùî) ó áàíêàõ ï³ä ÷àñ áàíê³âñü-
êèõ êðèç ñóòòºâî çíèæóºòüñÿ, à äîõ³äí³ñòü öèõ àêòèâ³â — â³äíîñíî íåâèñîêà àáî âàæêî ïðîã-
íîçîâàíà (ó âèïàäêó çáåð³ãàííÿ ¿õ ó ³íîçåìí³é âàëþò³). Àëå é ñòðîêîâ³ äåïîçèòí³ âêëàäåííÿ 
íå çàâæäè ïîêàçóþòü ðåàëüíó äîõ³äí³ñòü. Íàïðèêëàä, ó ïåðåäêðèçîâèé ïåð³îä 2006 — 
2008 ðð. ñåðåäíüîð³÷í³ ñòàâêè çà äð³áíèìè äåïîçèòàìè íàñåëåííÿ êîëèâàëèñÿ áëèçüêî 13 – 
15%, à çà âåëèêèìè ñåðåäíüîñòðîêîâèìè âêëàäåííÿìè þðèäè÷íèõ îñ³á — ùå ìåíøå, ùî 
áóëî íèæ÷å îô³ö³éíî âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. 

Îñîáëèâîñò³ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ òà ñèñòåìí³ ðèçèêè, ïðèòàìàíí³ óêðà¿íñü-
ê³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, óñêëàäíþþòü ³íâåñòóâàííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ äåïîçèòíèõ âêëàäåíü. 

Ðèíêîâà âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè íåâèçíà÷åíîþ òà íàäòî âîëàòèëüíîþ. 
Êð³ì òîãî, ö³íí³ ïàïåðè â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ë³êâ³äí³ñòþ. 
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Âçàãàë³, ÿêùî ³íäèâ³äóàëüí³ ³íâåñòîðè øâèäøå íàëåæàòü äî ÷àñòèíè ñïåêóëÿòèâíî 
íàëàøòîâàíèõ ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, òî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â çàö³êàâëåíà ó ïðîãíîçîâàíîñò³ ö³íîâî¿ äèíàì³êè, íàä³éíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Òîìó ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ñåðåä ÿêèõ äîö³ëüíî îáèðàòè îá'ºêòè 
³íâåñòóâàííÿ, íà ñüîãîäí³ äîâîë³ îáìåæåíà. Ç îäíîãî áîêó — íîðìàòèâíèìè âèìîãàìè, ç 
³íøîãî — ðåàë³ÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. 

Îñíîâíîþ âàäîþ àêö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â º íàäì³ðíà âîëàòèëüí³ñòü. ² öåé ôàêòîð íå 
êîìïåíñóº íàâ³òü íàäâèñîêà «äîõ³äí³ñòü» íàö³îíàëüíîãî ðèíêó àêö³é, ÿêó ìîæíà îö³íèòè çà äî-
ïîìîãîþ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â, òèì á³ëüøå, ùî âèñîêà äîõ³äí³ñòü ïåð³îäè÷íî çì³íþºòüñÿ íà òàêó æ 
âèñîêó çáèòêîâ³ñòü. Âîëàòèëüí³ñòü ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â º äóæå âèñîêîþ íå ò³ëüêè ïðîòÿãîì çíà÷íèõ 
ïðîì³æê³â ÷àñó (êîëèâàííÿ ñòàíîâëÿòü äî 60% çà ì³ñÿöü), à é ïðîòÿãîì äíÿ. Òàêà âîëàòèëüí³ñòü 
àáñîëþòíî íåïðèéíÿòíà äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó. 

Òàêîæ ïåâí³ ñóìí³âè âèêëèêàº ñòðóêòóðà ³íäåêñíèõ êîøèê³â óêðà¿íñüêèõ ôîíäîâèõ 
³íäåêñ³â. Ó ñêëàä³ åì³òåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ 
³íäåêñ³â, ïåðåâàæàþòü ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåí³ ùå çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó — ïðîìèñëîâ³ 
ã³ãàíòè ³ íå÷èñëåíí³ áàíêè. Ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåíèõ ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ïðàêòè÷íî íåìàº. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà â³ääàþòü ïåðåâàãó ³íîçåìíèì ôîíäîâèì 
á³ðæàì, äå çàëó÷àþòü ðåñóðñè çà äîïîìîãîþ ²ÐÎ. 

Â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ íåçíà÷í³ ïîòóæíîñò³ òà íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó 
÷àñòî ñòàþòü íà çàâàä³ îïåðàòèâí³é ðåàë³çàö³¿ âåëèêîãî ïàêåòó ö³ííèõ ïàïåð³â ç ïîðòôåëþ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ³íøèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ùî, áåçóìîâíî, òàêîæ áóäå 
ñòðèìóâàòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ Íàêîïè÷óâàíîãî ôîíäó. Ó öüîìó æ íàïðÿìêó ä³º 
ïðàêòè÷íà íåìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî îö³íèòè íå ò³ëüêè ïðîãíîçíó (õî÷à á íà òèæäåíü), à 
íàâ³òü ïîòî÷íó âàðò³ñòü óêðà¿íñüêèõ àêö³é, à ùîäåííà âîëàòèëüí³ñòü íå äàº çìîãè øâèäêî 
çðåàãóâàòè íà êîëèâàííÿ ðèíêó òà ì³í³ì³çóâàòè ïîòåíö³éí³ çáèòêè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî âêðàé 
íèçüêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ á³ðæîâîãî ðèíêó (àáî íàâ³òü ¿¿ â³äñóòí³ñòü) ó ÷àñòèí³ âè-
êîíàííÿ íèì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³. Çà òàêèõ 
çíà÷íèõ êîëèâàíü ðèíîê ôàêòè÷íî íå â çìîç³ âèçíà÷èòèñÿ ñòîñîâíî òîãî, ÿêà æ äîñòîâ³ðíà 
ðèíêîâà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Äî òîãî æ, óêðà¿íñüêèé âòîðèííèé ðèíîê ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïðàêòè÷íî íå ïîñòà÷àº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, à òîìó íå 
ìîæå áóòè ðåàëüíèì ïîòóæíèì äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. 

²íøà ð³÷ – ïåðâ³ñíå ðîçì³ùåííÿ íåäåðæàâíèõ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê. Ïðîòÿãîì 2001-
2008 ðð. îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ áóëè ÷è íå íàéïîïóëÿðí³øèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè 
â Óêðà¿í³ — ÿê äëÿ åì³òåíò³â, òàê ³ äëÿ ³íâåñòîð³â. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ ñòà-
á³ëüíî çðîñòàëè, áàíêè òà ðåòåéëåðè çàñòîñîâóâàëè àãðåñèâíó ïîë³òèêó çðîñòàííÿ ô³ë³éíî¿ 
ìåðåæ³. Îñê³ëüêè äåôîëò³â ïðàêòè÷íî íå áóëî, òî îáë³ãàö³¿ ñòàëè íàéçðó÷í³øèì åëåìåíòîì 
çàëó÷åííÿ êîøò³â: ¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êîøò³â, çàëó÷åíèõ øëÿõîì ïåðâèííîãî 
ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ó 2007 ðîö³ ñÿãíóëà 33,4%. 

Íà á³ðæîâîìó ðèíêó ïîïóëÿðí³ñòü îáë³ãàö³é áóëà ùå âèùîþ: ïðîòÿãîì 2003-2008 ðð. 
÷àñòêà îáë³ãàö³é ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ á³ðæîâèõ òîðã³â ö³ííèìè ïàïåðàìè êîëèâàëàñü ó ìåæàõ 
40—58%. Àëå, â äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 ð. îáñÿã ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é ñêîðîòèâñÿ ó 
â³ñ³ì ðàç³â, ó 2009 ðîö³ îáñÿã òîðã³â îáë³ãàö³ÿìè çìåíøèâñÿ ó 2,5 ðàçó, â òîìó ÷èñë³ íà 
á³ðæîâîìó ðèíêó — âòðè÷³. Îñíîâíà ïðè÷èíà òàêîãî ñòàíó ñïðàâ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: òàê, çà 
äàíèìè àãåíòñòâà «Êðåäèò-ðåéòèíã», ³ç ïîíàä 100 òåõí³÷íèõ äåôîëò³â, çàô³êñîâàíèõ â Óêðà¿í³ 
ç 2006 ðîêó, ï³ê (51 äåôîëò) ïðèïàâ íà 2009 ð³ê. Âàðòî äîäàòè, ùî êðåäèòí³ ðåéòèíãè 
³íâåñòîðàì íå äóæå äîïîìîãëè, îñê³ëüêè 10% åì³òåíò³â, ÿê³ äîïóñòèëè äåôîëò, ìàëè çà Íàö³î-
íàëüíîþ ðåéòèíãîâîþ øêàëîþ ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã, òîáòî ðèçèê çäàâàâñÿ ì³í³ìàëüíèì [2].  

Âèÿâèëîñÿ, ùî çàáåçïå÷åííÿ åì³ñ³é àáî â³äñóòíº, àáî íåäîñòàòíº, ùî ìåõàí³çìè 
çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â îáë³ãàö³é â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå âðåãóëüîâàí³, ùî 
³íôîðìàö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü ó åì³òåíòà ïðîáëåì ïóáë³êóºòüñÿ íåäîñòàòíüî îïåðàòèâíî äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ çâàæåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, ùî ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íàäñêëàäí³. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî Íàêîïè÷óâàëüíîãî 
ôîíäó áóäå ïîâ'ÿçàíà ç íàäì³ðíèìè ðèçèêàìè (ö³íîâèìè, êðåäèòíèìè, âàëþòíèìè, ïðàâîâèìè, ë³êâ³äíîñò³). 

² îñòàííº, ÿêùî ñòðàòåã³÷í³ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè íå éäóòü ó êðà¿íó, çà óìîâè çíà÷íîãî 
îáñÿãó â³ëüíèõ êîøò³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ; ÿêùî ïðîòÿ-
ãîì 2011 — 2012 ðð. íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ âèõîäó ç êðà¿íè ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â, ùî 
çàéøëè ðàí³øå, à ò³, ùî ùå çàëèøàþòüñÿ ïðàêòè÷íî íå ñòâîðþþòü íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, òî 
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öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ ï³äâèùåí³ ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, 
þðèäè÷í³ ðèçèêè. Â òàêèõ óìîâàõ íàâðÿä ÷è âàðòî ñïîä³âàòèñÿ íà òå, ùî âïðîâàäæåííÿ 
²² ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè äàñòü ïîòóæíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ ñàìå äëÿ åôåêòèâíîãî é 
äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Âèñíîâêè. Â ö³é ñòàòò³ íåìîæëèâî îõîïèòè âåñü ñïåêòð ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â, òèì 
á³ëüøå, ùî ïåíñ³éíà ñèñòåìà ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çà÷³ïàº âñå ñóñï³ëüñòâî ³ áóäü-ÿê³ 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, òàê ÷è ³íàêøå â³äáèâàþòüñÿ íà ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàíí³. Íà íàø ïîãëÿä, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì, ùî ñòðèìóº ïåíñ³éíå ðåôîðìóâàííÿ (à 
éîãî íåîáõ³äí³ñòü âñå æ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â), º òîòàëüíà íåäîâ³ðà äî âëàäíèõ ³íñòèòóö³é 
Óêðà¿íè ³, ÿê íàñë³äîê, — ïåâíå ïðîòèñòîÿííÿ îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷å ì³æ íàðîäîì ³ âëàäîþ. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, çàì³ñòü òîãî, ùîá ñïðîùóâàòè ³ ïîêðàùóâàòè æèòòÿ îñíîâíèõ 
ìàñ íàñåëåííÿ êðà¿íè, áþðîêðàòè÷íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, íàâïàêè, ¿¿ óñêëàäíþº. 
Íåîáõ³äíèé ðîçâîðîò íà 180 ãðàäóñ³â óñ³º¿ äåðæàâíî¿ ìàøèíè ³ ¿¿ ðåàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ â 
³íòåðåñàõ îñíîâíî¿ ìàñè ãðîìàäÿí êðà¿íè. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 
ßêùî íå â³äíîâèòè åëåìåíòàðíó äîâ³ðó äî ñïðàâåäëèâîñò³ íèí³ ³ñíóþ÷î¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, 
òî áóäü-ÿê³ ñïðîáè âïðîâàäæåííÿ II ð³âíÿ áóäóòü ñòèêàòèñÿ ç íåäîâ³ðîþ ³ ãàëüìóâàòèñÿ. 

Äëÿ òîãî, ùîá ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðåâ³ç³þ ñïåö³àëüíèõ 
ïåíñ³é, ÿê³ íàðàõîâóþòüñÿ çà îêðåìèìè çàêîíàìè òà ñïèñêè ¹1, ¹2 ï³ëüãîâîãî âèõîäó íà 
ïåíñ³þ. Íà ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ, êîëè äîõîäè, ùî ãåíåðóþòüñÿ íà 
øê³äëèâîìó âèðîáíèöòâ³, ïðèâàòèçóþòüñÿ, à âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç äîñòðîêîâèì âèõîäîì íà 
ïåíñ³þ, ïîã³ðøåííÿì çäîðîâ'ÿ òàêèõ ïåíñ³îíåð³â — ñîö³àë³çóþòüñÿ. 

Ðîçðàõóíêè ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿ ïîâèíí³ áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîñòèìè, çðîçóì³ëèìè ³ 
ñòàá³ëüíèìè ïî â³äíîøåííþ äî ÷àñó, à ³íôîðìàö³ÿ — ëåãêîäîñòóïíîþ. 

Ç 01.01.2016 ð. ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ íàðà-
õóâàííÿ ïåíñ³é, áóäå ïðîâîäèòèñÿ ò³ëüêè çà äàíèìè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó çà ïåð³îä ç 2001 ð. ³ äàë³. 
Íà íàø ïîãëÿä, áóëî á äîö³ëüíî, ùîá ç ö³º¿ äàòè Ïåíñ³éíèé ôîíä ñïîâ³ùàâ ìàéáóòí³õ 
ïåíñ³îíåð³â ïðî ¿õ îô³ö³éí³ çàðîá³òêè ³ ïåðåðàõîâàí³ äî ôîíäó êîøòè, à òàêîæ çä³éñíþâàâ 
îö³íêó ð³âíÿ ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿. Íà ïî÷àòêó, öå ìîæíà ðîáèòè äëÿ îñ³á ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó çà 
1–3 ðîêè äî íàñòàííÿ íîðìàòèâíîãî òåðì³íó âèõîäó íà ïåíñ³þ. Ó ïîäàëüøîìó, ïîñòóïîâî, 
òàêîþ ïðàêòèêîþ ìîæíà îõîïèòè âñ³õ ó÷àñíèê³â ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè ³ ñêëàäàòè ê³ëüêà âàð³àíò³â 
ðîçðàõóíê³â, íàïðèêëàä, çàëåæíî â³ä ðåàëüíîãî â³êó âèõîäó íà ïåíñ³þ òà ñòðàõîâîãî ñòàæó. 

Òàê³ àâòîìàòè÷íî îäåðæóâàí³ íàñåëåííÿì ðîçðàõóíêè áóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ 
³íòåðåñó äî ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿, çðîñòàííþ äîâ³ðè äî îðãàí³â ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ïî-
äàëüøîìó ïåíñ³éíîìó ðåôîðìóâàííþ, â òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæåííþ ²² ð³âíÿ, ïîøóêó åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ éîãî ðèçèê³â.  

Íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ²² ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè áåç â³äðîäæåííÿ 
õî÷à á ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî ² ð³âíÿ, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ òà ÿêîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, âèêëèêàº âàëèêè ñóìí³âè.  
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Туголуков С.И., канд. екон. наук., доцент кафедры финансов и кредита АТСОТ 
Относительно внедрения второго уровня пенсионной системы Украины и риски его функ-

ционирования. В статье анализируются риски введения обязательной накопительной пенсионной 
системы, обосновывается необходимость дальнейшего реформирования сущностных аспектов 
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солидарного уровня и инфраструктуры фондового рынка как необходимых условий для успешного 
функционирования Накопительного фонда. Дальнейшее реформирование пенсионной системы 
должно учитывать стратегические ошибки начального этапа трансформации, к которым 
относится тотальное недоверие к институтам власти, спровоцированных, прежде всего 
многочисленностью специальных пенсионных законов, сложностью в их понимании и применении, 
большим разрывом между минимальными и максимальными пенсиями в солидарной системе. 

Ключевые слова: пенсионная система, Накопительный фонд, активы накопительной 
пенсионной системы, финансовые риски, обесценения накоплений, инфляция, реформирование.  
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To the issue of the second stage implementation of the pension system in Ukraine and the risks of 
its functioning. The article analyzes the risks of implementation of the mandatory accumulation pension 
system and justifies the necessity of further reforming of the essential aspects of the solidarity level and stock 
market infrastructure as the necessary conditions for the successful functioning of the accumulation Fund. 
Further reform of the pension system should take into account the strategic mistake on the initial stage of 
transformation, which include total distrust to governmental institutions, triggered primarily by the large number 
of special pension laws, complexity in their understanding and application, and a large gap between the 
minimum and maximum pensions in the solidarity system. 

Key words: pension system, Accumulation Fund,pension system assets, financial risks,devaluation of 
savings, inflation, reforming.  
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àñï³ðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó 
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà» 

Країнові�моделі�соціалізації�економіки�

У статті досліджуються теоретичні моделі соціальної політики з точки зору взаємодії 
державних і ринкових регуляторів соціальних процесів, визначається специфіка їх практичної 
реалізації при розбудові соціальної сфери розвинутих країн світу. В сучасних умовах дивергенції 
глобального економічного розвитку особливості моделей соціальних держав визначаються не 
лише обсягом соціальних видатків, а й їх впливом на життя суспільства. Про ефективність 
заходів соціальної політики свідчать показники матеріального становища населення та 
соціально-демографічні індикатори. Крім того, важливими є такі характеристики соціального 
середовища, як участь населення у суспільному житті та його соціальна згуртованість, 
відсутність соціальних конфліктів. 

Ключові слова: соціальна політика, моделі соціальної політики, державні соціальні 
стандарти і гарантії, система соціального захисту. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â XXI ñòîë³òò³ ñòàíîâëåííÿ ñâ³òó ó âèãëÿä³ ñï³ëüíîãî ïðîñòîðó 
âàæêî íàçâàòè ë³í³éíèì ³ ïðîçîðèì ïðîöåñîì. ×èìàëî êðà¿í ³ç äîáðå ðîçâèíåíèì 
äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì â³ä÷óâàþòü çðîñòàþ÷ó áåçïîðàäí³ñòü â óìîâàõ 
ãëîáàë³çîâàíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â³äáóâàþòüñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òèõ 
êðà¿í, ÿê³ ðàí³øå íàëåæàëè äî òàê çâàíîãî «äðóãîãî ñâ³òó». Çì³íè â ìîäåëÿõ ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, àäæå äåðæàâè çìóøåí³ ó ÷åðãîâèé ðàç ðîáèòè âèá³ð 
ì³æ êîëåêòèâíîþ òà ³íäèâ³äóàëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ñîö³àëüíèé äîáðîáóò; ì³æ 
âåðòèêàëüíèì ÷è ãîðèçîíòàëüíèì ïåðåðîçïîä³ëîì ïðèáóòê³â; ì³æ ì³ñöåâèì, íàö³îíàëüíèì 
÷è íàäíàö³îíàëüíèì ðåãóëþâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ó êîæí³é ç öèõ àëüòåðíàòèâ ìîæíà 
çíàéòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè, ïðîòå äëÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè âàæëèâà çáàëàíñîâàí³ñòü 
¿¿ åëåìåíò³â, âíóòð³øíÿ ïîñë³äîâí³ñòü ³ ëîã³÷í³ñòü ìîäåë³.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàóêîâèé àíàë³ç ìîäåëåé ñîö³àë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Ã.Åñï³íã-Àíäåðñåíà, 
Ð.Òèòìóññà, Ð.Ì³øðè, Ð.Ó¿ëä³íãà, Ô.Ó¿ëüÿìñà, Ó.Ëîðåíöà. Äîñë³äæåííþ åêîíîì³÷íèõ ³ äåìîãðà-
ô³÷íèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ¿¿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
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â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â Â.Ãîøîâñüêî¿, Ò.Ñåìèã³íî¿, Ï.Øåâ÷óêà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñè-
ëåííÿ äèâåðãåíö³¿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïîãëèáëåííÿ ãëîáàëüíèõ ñî-
ö³àëüíèõ àñèìåòð³é àêòóàëüíèìè äëÿ íàóêîâö³â çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ 
êðèòåð³¿â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, âèâ÷åííÿ ¿¿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, àíàë³ç çà-
ãàëüíèõ òà îñîáëèâèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õ ïîáóäîâè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³êè ¿õ 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðè ðîçáóäîâ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ñòàòò³. Äîñë³äæóþ÷è â³äì³ííîñò³ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè, ñë³ä âðàõóâàòè íàñòóïí³ êðèòåð³¿ ¿¿ òèïîëîã³çàö³¿: ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó íàñåëåííÿ äî 
ñîö³àëüíèõ âèòðàò òà ïîñëóã, ñåëåêòèâí³ñòü ÷è çàãàëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè îñîáè, ê³ëüê³ñòü òà 
ðîëü ñîö³àëüíèõ âèïëàò, îáñÿãè òà ö³ë³ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³, âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ñèë òà äåðæàâíèõ 
³íñòèòóö³é, ñïîñîáè òà ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òà çàõîä³â.  

Âàæëèâèì º àíàë³ç âïëèâó ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà ðîçâèòîê êðà¿íîâèõ ìîäåëåé 
ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ó òàáëèö³ 1 ðîçãëÿíóòî êëàñèô³êàòîð ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè çàëåæíî 
â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ[13]. 

1990 ðîêó ó Âåëèêîáðèòàí³¿ âèéøëà äðóêîì êíèæêà «Òðè ñâ³òè êàï³òàë³çìó», ùî ñòàëà 
áåñòñåëåðîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè é ïåðåäðóêîâóâàëàñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ[2]. Â³äîìèé 
íàóêîâåöü Ã. Åñï³íã-Àíäåðñåí äîñë³äèâ ³ êëàñèô³êóâàâ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ð³çíèõ 
³íäóñòð³àë³çîâàíèõ êðà¿í, âèîêðåìèâøè ë³áåðàëüíó, êîíñåðâàòèâíó ³ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íó. 

Òàáëèöÿ 1.  
Êëàñèô³êàòîð ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè çàëåæíî â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â  

ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. 
Êëàñèô³êàòîð 

ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè 

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè 

Çàëåæíî â³ä òèïó áàçîâîãî ïðîöåñó 

Ñîö³àëüíà äîïîìîãà Áåçîïëàòíà òà áëàãîä³éíà ï³äòðèìêà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ, ñîö³àëüíî 
óðàçëèâèõ ³ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí. 

Ñîö³àëüíå ï³êëóâàííÿ Êîìïåòåíö³ÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ùî âèíèêëà âíàñë³äîê 
íåð³âíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ðèíêîâèõ ñèñòåì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñîö³àëüíå 
ñòðàõóâàííÿ 

Ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ³ ïîñëóã çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ 
âíåñê³â ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â. 

Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ æèòòÿ: çàéíÿò³ñòü, 
çäîðîâ’ÿ, æèòëî, îñâ³òà, ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ äåðæàâè 

Áëàãîä³éíà ìîäåëü  Êîøòè íà áëàãîä³éíó äîïîìîãó, ñêëàäàþòüñÿ â îñíîâíîìó ç ïðèâàòíèõ 
ïîæåðòâ ó äåðæàâí³ áëàãîä³éí³ ôîíäè ³ íà óòðèìàííÿ äåðæàâíèõ 
ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ. 

Àäì³í³ñòðàòèâíà 
ìîäåëü  

Ïðÿìèé âïëèâ äåðæàâè íà ðèíîê, íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè 
ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â, ùî êîíòðîëþºòüñÿ äåðæàâîþ. 

Ñòèìóëþþ÷à ìîäåëü Íåïðÿìà ó÷àñòü äåðæàâè ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ òà ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè. 

Çàëåæíî â³ä ³äåîëîã³¿ òà íîðìàòèâíî-ïîë³òè÷íèõ ïðèíöèï³â 

Àíòèêîëåêòèâ³ñòñüêà  ¥ðóíòóºòüñÿ íà ë³áåðàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðèíöèïàõ 

Âèìóøåíà 
ñîö³àë³ñòè÷íà  

Ñêåðîâàíà íà åôåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 
òà ïðàãìàòèçì ó íàäàíí³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 

Ôàá³àíñüêîãî 
ñîö³àë³çìó 

Ñïîâ³äóº ³äå¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîñò³, äåìîêðàò³¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó  

Ìàðêñèñòñüêà Ðîçïîä³ë ñóñï³ëüíèõ áëàã çà åãàë³òàðíèì ïðèíöèïîì 
Ë³áåðàëüíà ìîäåëü (àáî àíãëîñàêñîíñüêà) ïîøèðåíà ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, Êàíàä³, 

Àâñòðàë³¿. Îñíîâí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ º ì³í³ìàëüíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñîö³àëüíà 
ï³äòðèìêà ãðîìàäÿí çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèíåíèõ ñèñòåì ñòðàõóâàííÿ ³ ì³í³ìàëü-
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íîìó âòðó÷àíí³ äåðæàâè. Ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ âèïëàò íåâåëèê³; òðàíñôåðòí³ ïëàòåæ³, îòðè-
ìàí³ âíàñë³äîê ñïëàòè ïîäàòê³â, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè òà ñóáñèä³é 
ïåâíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ. Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà ìàº àäðåñíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ íàäàºòüñÿ 
ëèøå íà ï³äñòàâ³ ïåðåâ³ðêè ¿¿ íåîáõ³äíîñò³.  

Êîíñåðâàòèâíà ìîäåëü (àáî êîíòèíåíòàëüíî-ºâðîïåéñüêà) õàðàêòåðíà äëÿ êðà¿í ç 
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Â ¿õ ÷èñë³ – êðà¿íè êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðî-
ïè, òàê³ ÿê Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Ôðàíö³ÿ. Ïîçèö³¿ äåðæàâè äîñòàòíüî ñèëüí³: áþäæåòí³ 
â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ïðèáëèçíî ð³âí³ ñòðàõîâèì âíåñêàì ïðàö³âíèê³â ³ ïðàöå-
äàâö³â, îñíîâí³ êàíàëè ïåðåðîçïîä³ëó çíàõîäÿòüñÿ àáî â ðóêàõ äåðæàâè, àáî ï³ä ¿¿ êîíòðîëåì. 

Ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà ìîäåëü (àáî ñêàíäèíàâñüêà), ÿêó ³íîä³ íàçèâàþòü ñîë³äàðíîþ, 
ïåðåäáà÷àº ïðîâ³äíó ðîëü äåðæàâè â çàõèñò³ íàñåëåííÿ. Äåðæàâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà 
íàïðàâëåíà íà âèð³âíþâàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ çíàéøëà ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ â êðà¿-
íàõ ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, òàêèõ ÿê Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè ³ Øâåéöàð³ÿ. 
Îñíîâîþ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñëóæèòü ðîçâèíåíèé äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè, çì³öíåííþ ÿêîãî íå â îñòàííþ ÷åðãó ñïðèÿº äóæå âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ. 
Íàéá³ëüøó ïîïóëÿðí³ñòü çäîáóëà øâåäñüêà äîêòðèíà ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, ÿêó ÷àñòî íàçè-
âàþòü «åãàë³òàðíîþ». Âîíà çâîäèòü òóðáîòó äåðæàâè ïðî ñâî¿õ ãðîìàäÿí â ðàíã íàö³îíàëü-
íîãî êóëüòó, îá³öÿþ÷è çàáåçïå÷óâàòè ¿ì áåçïåêó, íàä³éí³ñòü ³ çàõèñò â çàãðîçëèâèõ ñèòóàö³ÿõ. 

Â³äçíà÷åí³ òðè «³äåàëüí³ òèïè» ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè í³äå â ñâ³ò³ íå çóñòð³÷àþòüñÿ â 
÷èñòîìó âèãëÿä³, îñê³ëüêè íå âðàõîâóþòü íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè. Íà 
ïðàêòèö³ çàçâè÷àé ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â ë³áåðàëüíî¿, êîíñåðâàòèâíî¿ ³ 
ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íî¿ ìîäåëåé ïðè ÿâí³é ïåðåâàç³ ðèñ îäí³º¿ ç íèõ.  

Â òîé æå ÷àñ ïîðÿä ç ìîäåëÿìè ñîö³àëüíèõ äåðæàâ, âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó äîêóìåíò³â 
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, ìîæíà ÷³òêî âèä³ëèòè ÷îòèðè ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó: 
êîíòèíåíòàëüíà(àáî ìîäåëü Á³ñìàðêà), àíãëîñàêñüêà(àáî ìîäåëü Áåâåð³äæà), ñêàíäèíàâñüêà 
òà ï³âäåííî-ºâðîïåéñüêà [3;5,c.5], õàðàêòåðí³ ðèñè ÿêèõ íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2. 

Òàáëèöÿ 2.  
Ðîëü ñîö³àëüíî ñòðàõóâàííÿ â ìîäåëÿõ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ 

Ìîäåëü ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó(êðà¿í 

ïîøèðåííÿ) 
Ì³ñöå ³ ðîëü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó Îñîáëèâîñò³ 

Êîíòèíåíòàëüíà, 
àáî ìîäåëü 
Á³ñìàðêà 
(Í³ìå÷÷èíà, 
Àâñòð³ÿ) 

Âèçíà÷àëüíà, ïîáóäîâàíà íà ïðèíöèïàõ: 
ïðîôåñ³éíî¿ ñîë³äàðíîñò³ (³ñíóâàííÿ âíåñê³â 

äî ñòðàõîâèõ ôîíä³â, ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³õ 
÷ëåí³â ðîäèíè çàñòðàõîâàíîãî òà ³í.); ñóá-

ñèä³àðíîñò³(ñòðàõîâ³ ôîíäè º ñàìîâðÿäíè-
ìè ³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè óñ³õ ñòðàõîâèõ 
ïàðòíåð³â); îáîâ’ÿçêîâîñò³ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ

Ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ ó ðàç³ 
áåçðîá³òòÿ, òèì÷àñîâî¿ 
âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, 
íåùàñíèõ âèïàäê³â íà 

âèðîáíèöòâ³, ïåíñ³éíå òà 
ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ 

Àíãëîñàêñîíñüêà 
àáî ìîäåëü 
Áåâåð³äæà  
(Àíãë³ÿ, ²ðëàíä³ÿ) 

Äîïîì³æíà, ïîáóäîâàíà íà çàñàäàõ óí³âåð-
ñàëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³(îõîïëþº âñå íàñåëåí-
íÿ); ºäíîñò³ (çà îñíîâó âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â 
äîïîìîãè âçÿòî âñòàíîâëåíèé ì³í³ìàëüíèé 
ð³âåíü ïîòðåá ëþäèíè); ³íòåãðàö³¿ (äèôå-

ðåíö³àö³¿ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ) 

Ïîøèðåíå ñòðàõóâàííÿ ó 
ðàç³ áåçðîá³òòÿ, òèì÷àñîâî¿ 

âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ 

Ñêàíäèíàâñüêà 
(Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, 
Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ) 

Íåçíà÷íà, ïîáóäîâàíî íà çàñàäàõ 
àíãëîñàêñîíñüêî¿ ç íàäàííÿì ïåðåâàãè 

ïðèíöèïó ³íòåãðàö³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â. 

Ðîçâèòîê ëèøå ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ ó ðàç³ áåçðîá³ò-

òÿ, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ 
(Ô³íëÿíä³ÿ) 

Ï³âäåííî-
ºâðîïåéñüêà  
(²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, 
Ãðåö³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ) 

Äîïîì³æíà, ïîáóäîâàíà íà çàñàäàõ 
àíãëîñàêñîíñüêî¿ 

Ïîøèðåíî ñòðàõóâàííÿ ó 
ðàç³ áåçðîá³òòÿ, òèì÷àñîâî¿ 

âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, 
ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ. 

Íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà ó ðîáîò³ áðèòàíñüêîãî ñîö³îëîãà Ð.Òèòìóññà 
«Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà», ÿêèé âèîêðåìëþº ìàðã³íàëüíó, ìîòèâàö³éíó (ïðîì³æíó), ³íñòèòóö³é-
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íî-äèñòðèáóòèâíó (ðîçïîä³ëü÷ó) ìîäåë³, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà âçàºìíèõ çâ’ÿçêàõ ì³æ ñîö³àëü-
íîþ òà åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè[9]. 

Ìàðã³íàëüíà ìîäåëü (ÑØÀ) ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ äâîõ íàòóðàëüíèõ êàíàë³â ïðèðîä-
íîãî çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ëþäèíè, à ñàìå ïðèâàòíîãî ðèíêó òà ðîäèíè. ² 
ëèøå ó âèïàäêó, êîëè ö³ ìåõàí³çìè º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè, ïîâèííà äîëó÷àòèñÿ 
äåðæàâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ïðîòå ëèøå ÿê äîðàä÷à ³íñòèòóö³ÿ. Çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ, 
«ìåòîþ îï³êóíñüêî¿ äåðæàâè º íàâ÷èòè ëþäåé, ÿê äàòè ñîá³ ðàäó áåç äåðæàâè». 

Ìîòèâàö³éíà (àáî ñëóæáîâà, ïðîì³æíà) ìîäåëü (Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ) òðàêòóº 
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ÿê äîäàòîê äî åêîíîì³êè, ñòîñîâíî ÿêî¿ é âèêîíóº ñëóæáîâó ðîëü. Öÿ ìîäåëü 
äåêëàðóº ïð³îðèòåò çàñëóã ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá 
÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ³ º ïåâíèì â³äïîâ³äíèêîì êîíñåðâàòèâíî¿. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàãîìèõ 
ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ º ôîðìóâàííÿ êëàñîâî¿ òà ãðóïîâî¿ ëîÿëüíîñò³. 

Â ³íñòèòóö³éíî-äèñòðèáóòèâí³é ìîäåë³ (Øâåö³ÿ òà ³íø³ ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè) ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâà âèñòóïàº ³íòåãðàëüíîþ ³íñòèòóö³ºþ, ùî ãàðàíòóº ÷ëåíàì ñóñ-
ï³ëüñòâà çàãàëüíèé äîñòóï äî ñîö³àëüíèõ âèïëàò ³ ïîñëóã ïåðåäóñ³ì íà îñíîâ³ êðèòåð³þ 
â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá îêðåìî¿ îñîáè.  

²íøèé äîñë³äíèê, Ñ. Ëåéáôð³ä ó ñâî¿é êíèç³ «ªâðîïåéñüêà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà – ñï³â-
â³äíîøåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ òà ôðàãìåíòàö³¿» çàïðîïîíóâàâ êëàñèô³êàö³þ, ÿêà áàçóºòüñÿ 
íà ïðèíöèï³ «ñ³ìåéíî¿ ñõîæîñò³» [7]. Éîãî ÷îòèðè ìîäåë³ – öå ÷îòèðè ãðóïè êðà¿í, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü ïåðåâàæíî ºâðîïåéñüê³ ï³äõîäè äî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó: 

 Àíãëîñàêñîíñüêà ìîäåëü (çàëèøêîâà) õàðàêòåðíà äëÿ Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, Àâñò-
ðàë³¿, Íîâî¿ Çåëàíä³¿; 

 «Á³ñìàðêîâà» (³íñòèòóö³îíàëüíà) ìîäåëü çàñòîñîâóºòüñÿ â Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èí³; 
 Ñêàíäèíàâñüêà (ìîäåðíà) ìîäåëü çàïðîâàäæóºòüñÿ â Øâåö³¿, Íîðâåã³¿, Äàí³¿, 

Ô³íëÿíä³¿; 
 Ëàòèíñüêîãî óçáåðåææÿ (ðóäèìåíòàðíà) ðåãóëþºòüñÿ â ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿, Ãðåö³¿, 

²òàë³¿, Ôðàíö³¿.  
Âñóïåðå÷ íàâåäåíèì âèùå êëàñèô³êàö³ÿì, í³ìåöüê³ â÷åí³ Á.Åáá³íãõàóñ òà Ô.Maíîâ 

ââàæàþòü, ùî ñê³ëüêè êðà¿í, ñò³ëüêè é ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè [1]. Ó òàáëèö³ 3 îêðåìî 
âèä³ëåí³ òàê³ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè: àìåðèêàíñüêà, øâåäñüêà, í³ìåöüêà, ÿïîíñüêà, 
àíãëîñàêñîíñüêà, çàãàëüíîºâðîïåéñüêà. 

Òàáëèöÿ 3.  
Õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè(Á.Åáá³íãõàóñ òà Ô.Ìàíîâ) 

Ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Õàðàêòåðèñòèêè 
Àìåðèêàíñüêà Ãîëîâíèé ïðèíöèï: â³äîêðåìëåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â³ä â³ëüíîãî 

ðèíêó. Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè íàñå-
ëåííÿ. Â³äì³íí³ ðèñè: â³äñóòí³ñòü óí³ô³êîâàíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó, ì³í³ìàë³ñòñüêèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, 
ðîçãàëóæåíà ìåðåæà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, 
àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é, ðîçâèòîê âîëîíòåðñòâà. 

Øâåöüêà (Øâåö³ÿ, 
Íîðâåã³ÿ, Äàí³ÿ) 

Ãîëîâíèé ïðèíöèï: âèñîêèé ñòóï³íü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó çáîêó äåð-
æàâè. Â³äì³íí³ ðèñè: â³äçíà÷àºòüñÿ âèñîêîþ ÷àñòêîþ ÂÂÏ, ÿêà 
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç áþäæåò(50%), ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ò³ñíî ïî-
â’ÿçàíà ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì åêîíîì³êè. 

ßïîíñüêà (ßïîí³ÿ) Ãîëîâíèé ïðèíöèï: ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ â ðàíã 
íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Â³äì³íí³ ðèñè: âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â, 
ïàòåðíàë³çì ó ïîë³òèö³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, äîì³íóâàííÿ 
ïñèõîëîã³¿ êîëåêòèâ³çìó, ñîë³äàðíîñò³ â äîõîäàõ. 

Àíãëîñàêñîíñüêà 
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ, Êàíàäà) 

Ãîëîâíèé ïðèíöèï: ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ç áîêó äåð-
æàâè. Â³äì³íí³ ðèñè: âèñòóïàº ÿê ïðîì³æíà ì³æ ë³áåðàëüíîþ 
àìåðèêàíñüêîþ ³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîþ øâåäñüêîþ ìîäåëÿìè.  

Çàãàëüíîºâðîïåéñüêà 
(êðà¿íè — ÷ëåíè ªÑ) 

Ãîëîâíèé ïðèíöèï: ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³. Â³äì³íí³ ðèñè: íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà çáàëàí-
ñîâàíîìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïè, òðàíñïàðåíòíîñò³ 
òà äîòðèìàíí³ ³íòåðåñ³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. 
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Íàñòóïíèé äîñë³äíèê, ïðîôåñîð ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Éîðêñüêîãî óí³âåðñèòåòó ó 
Êàíàä³ Ð.Ì³øðà – ðîçãëÿäàº âïëèâ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè 
òà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â êðà¿íàõ [8]. 

Êëàñèô³êàö³ÿ ñïèðàºòüñÿ íà êðèòåð³¿: ñòóï³íü âòðó÷àííÿ äåðæàâè, ñîö³àëüí³ ïîòðåáè 
íàñåëåííÿ òà éîãî îõîïëåííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè, îáñÿãè ñîö³àëüíèõ âèòðàò òà ÷àñòêó 
ÂÂÏ, ùî éäå íà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ïðè öüîìó âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü 
ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì òà òåñòóâàííþ á³äíîñò³. Â÷åíèé âèîêðåìëþº çàëèøêîâó (ë³áå-
ðàëüíó), ³íñòèòóö³éíó òà ñîö³àë³ñòè÷íó ìîäåë³, â³äì³ííîñò³ ì³æ ÿêèìè, â îñíîâíîìó, âèçíà-
÷àþòüñÿ ³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè ôîðìóâàííÿ.  

Ïðèá³÷íèêàìè ðàäèêàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º ïðîôåñîðè Â.Äæîðäæ òà Ð.Ó³ëä³íã, 
ÿê³ ó ñâî¿é ñï³ëüí³é ðîáîò³ «Ideology and Social Welfare», ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî íà 
ñîö³àëüíó ïîë³òèêó â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ âïëèâàþòü ³äåîëîã³ÿ òà íîðìàòèâí³ ïîë³òè÷í³ 
ïðèíöèïè [4]. Âîíè âèîêðåìèëè íàñòóïí³ ìîäåë³: 

 àíòèêîëåêòèâ³ñòñüêó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ë³áåðàëüíèõ ³äåîëîã³÷íèõ ïðèíöèïàõ; 
 âèìóøåíó ñîö³àë³ñòè÷íó, ñêåðîâàíó íà åôåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîþ 

åêîíîì³êîþ òà ïðàãìàòèçì ó íàäàíí³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè; 
 ôàá³àíñüêîãî ñîö³àë³çìó, ùî ñïîâ³äóº ³äå¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîñò³, äåìîêðàò³¿ òà 

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; 
 ìàðêñèñòñüêó, âèçíà÷àº ðîçïîä³ë ñóñï³ëüíèõ áëàã çà åãàë³òàðíèì ïðèíöèïîì. 

Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè ïîëüñüêîãî ïðîôåñîðà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Ì.Êøåóæî-
ïîëüñüêîãî[6], ìîæíà âèîêðåìèòè ÷îòèðè ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.  

Êîðïîðàòèâíó (êîíñåðâàòèâíà ÷è ìîòèâàö³éíà) ìîäåëü, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ïàòåð-
íàë³çì, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ãðîìàäÿí ï³ä ÷àñ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâà ãàðàíòóº 
îñíîâè ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ïðîòå îñíîâí³ çàâäàííÿ â ö³é ñôåð³ ðåàë³çóþòüñÿ íåóðÿäîâèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè. Ó ö³é ìîäåë³ âæèâàºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà», çà ÿêîþ 
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ïîâèíí³ ÿêíàéìåíøå çàâàæàòè ôóíêö³îíóâàííþ ðèíêîâèì ìåõàí³çìàì 
³ äîïîìàãàòè åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.  

Ðåçèäóàëüíó (ë³áåðàëüíà ÷è ìàðã³íàëüíà), ÿêà ìàº îçíàêè ì³í³ìàëüíîãî äåðæàâíîãî 
âïëèâó. Îñíîâîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â öüîìó âèïàäêó º ñàìî-
ñò³éíå çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿíàìè âëàñíèõ æèòòºâèõ ïîòðåá, à äåðæàâíà ñîö³àëüíà äîïî-
ìîãà òðàêòóºòüñÿ ÿê îñòàíí³é øàíñ ïîðÿòóíêó. Äåðæàâà ãàðàíòóº âñ³ì ãðîìàäÿíàì ïåâíèé 
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü äîõîä³â, à îòðèìàííÿ âèùîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè âæå çàëåæèòü â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ ëþäèíè. Ìîäåëü âèçíàº òàê³ ïðèíöèïè, ÿê ñâîáîäà îñîáèñòîñò³, â³ëüíèé 
ðèíîê, ð³âí³ñòü òðàêòóâàííÿ, óí³âåðñàë³çì òà âîëþíòàðèçì.  

Ðóäèìåíòàðíó (åëåìåíòàðíà), ÿêà ðåàë³çîâàíà â åêîíîì³÷íî íàéñëàáøèõ êðà¿íàõ ªÑ, çîêðåìà, 
ñåðåäçåìíîìîðñüêèõ, â ÿêèõ çíà÷íà ÷àñòèíà ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ñïèðàºòüñÿ íà äîáðî÷èíí³ñòü, à 
á³ëüø³ñòü ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ³ ïîòðåá íàìàãàþòüñÿ âèð³øèòè íåóðÿäîâ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.  

Îï³êóíñüêó, ÿêà äåêëàðóº òóðáîòó äåðæàâè çà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, 
íàäàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, îðãàí³çàö³þ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ñëóæá. 
Ó ö³é ìîäåë³ ãîëîâíèì ââàæàºòüñÿ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó 
äîõîäó, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîáðîáóò ³ ñîö³àëüíó áåçïåêó êîæíî¿ îñîáè ïîêëàäåíî ëèøå íà 
ñóñï³ëüñòâî. Ä³º áåçêîøòîâíà ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, äîñòóïíà ñèñòåìà îñâ³òè ³ 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçâèíóòà ñèñòåìà íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã äëÿ 
ë³òí³õ òà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé ç ä³òüìè. Îòæå, äåðæàâà ãàðàíòóº êîæíîìó ç³ ñâî¿õ 
ãðîìàäÿí îï³êó â³ä íàðîäæåííÿ äî ñàìî¿ ñìåðò³. 

Âèñíîâêè ç äàííîãî äîñë³äæåííÿ. Ó ö³ëîìó àíàë³ç ïîêàçóº â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ìîäåë³ 
ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Á³ëüøå òîãî öÿ äèôåðåíö³àö³ÿ çðîñòàº, îñê³ëüêè ïîñòóïîâå ðîçøè-
ðåííÿ ªÑ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ä³àïàçîíó íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Ó 1950 –60-
ò³ ðîêè äîì³íóâàëà êîíòèíåíòàëüíî — ºâðîïåéñüêà ìîäåëü, ó 1970-ò³ ðîêè – ç³ âñòóïîì äî ªÑ 
Âåëèêîáðèòàí³¿, Äàí³¿ òà ²ðëàíä³¿ – ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ. Â 1980-ò³ ðîêè ç ðîçøèðåííÿì ªÑ íà 
ï³âäåíü íàáóâ çíà÷åííÿ ñåðåäçåìíîìîðñüêèé âàð³àíò. Ó 1990-ò³ ðîêè çàâäÿêè ïðîñóâàííþ 
íà ï³âí³÷ ªÑ òà ªâðîïåéñüêî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ çðîñëî çíà÷åííÿ ñêàíäèíàâñüêî¿ ìîäåë³. 
Íàñë³äêè ðîçøèðåííÿ ªâðîñîþçó íà ñõ³ä âàæêî îö³íèòè, àëå ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî âîíî 
ïðèâåäå äî âèíèêíåííÿ â ªÑ ã³áðèäíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, â ÿê³é ñîö³àë³ñòè÷íå 
ìèíóëå êîìá³íóâàòèìåòüñÿ ç ë³áåðàëüíèì ìàéáóòí³ì. 
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Страновые модели социализации экономики. Аннотация. В статье исследуются 

теоретические модели социальной политики с точки зрения взаимодействия государственных 
и рыночных регуляторов социальных процессов, определяется специфика их практической 
реализации при развитии социальной сферы развитых стран мира. В современных условиях 
дивергенции глобального экономического развития особенности моделей социальных 
государств определяются не только объемом социальных расходов, но и их влиянием на жизнь 
общества. Об эффективности мер социальной политики свидетельствуют показатели 
материального положения населения и социально-демографические индикаторы. Кроме того, 
важны такие характеристики социальной среды, как участие населения в общественной жизни 
и его социальная сплоченность, отсутствие социальных конфликтов. 

Ключевые слова: социальная политика, модели социальной политики, государственные 
социальные стандарты и гарантии, система социальной защиты  

 
Chalyuk J. A., Post-graduate student of the Department of International Management, Kyiv National 

Economic University, named after Vadim Hetman 
Country model of socialization of the economy. The article deals with theoretical models of social 

policy in terms of interaction between state and market regulators of social processes. It defines 
specificity for their practical application in the development of the social sector in developed countries. In 
the current conditions of the global economic divergence the features of models of social states are 
determined not only by the amount of social expenditure, but also by their impact on society. The 
effectiveness of social policies indicators shows the material conditions of the population and socio-
demographic indicators. In addition, the following important characteristics of the social environment are 
defined: popular participation in public life and its social cohesion, lack of social conflicts. 

Key words: social policy, social policy model, state social standards and guarantees, social security 
system.  
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Ãîëîâà Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 

Людський�капітал�як�чинник�економічного�зростання�

У статті розглядається проблема «людського капіталу» як найбільш цінного ресурсу 
суспільства в економічному контексті. Досліджується взаємозв’язок освіти й економіки в 
системі сучасного соціуму і культури творчого мислення. Визначається роль наукового 
потенціалу, інформації та знання в становленні інноваційної економіки як «економіки знань». 

Ключові слова: людський капітал, інновація, економіка знань, інноваційна економіка, 
креативність, освіта, інформація. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ñòü º åïîõîþ ãóìàí³òàðíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñòàþòü 
âàæëèâ³øèìè, í³æ âèðîáíè÷³; öå «ñâ³ò ³íôîðìàö³¿», ÿêèé çàì³ùàº ³íäóñòð³àëüí³ îðãàí³çàö³¿ é 
ö³ííîñò³, ñòâåðäæóþ÷è ñèñòåìó ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óñ³õ 
ñôåð òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ìàñøòàáí³ ñîö³àëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ 
çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ñôåð³ åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ì³ñöå ðåàë³çàö³¿ 
êðåàòèâíîãî òà êîãí³òèâíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè. Öå çóìîâëþº ïîñò³éíó àêòóàë³çàö³þ 
ïðîáëåìè «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» â íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ñòàëà 
êëàñè÷íîþ çàâäÿêè ïðàöÿì Íîáåë³âñüêèõ ëàóðåàò³â Ò.Øóëüöà òà Ã.Áåêêåðà, ÿê³ ðîçðîáèëè 
îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ äàíî¿ òåîð³¿. Â÷åí³ Ì. Õàðàºâà, Ð. Íóðººâ, ². Öàïåíêî 
â³äîáðàæàþòü ïðîáëåìó ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë òà àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ éîãî 
ôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâîãî. Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè Ð.ßêîâåíêî, Î.Ëåâ÷óê âêàçóþòü 
íà ö³íí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ðåñóðñó. Ó êîíòåêñò³ ñèñòåìè îñâ³òè òåìà «ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó» ïîñòàº ó çâ’ÿçêó ³ç òðàäèö³éíèìè ³íòåðïðåòàö³ÿìè òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, 
ôîðìóâàííÿ ó íüîìó «òðèêóòíèêó çíàíü» òà ³íøèõ ôîðì âçàºìîä³¿ íàóêè òà ³ííîâàö³¿, ÿê³ â 
ð³çíèõ àñïåêòàõ íå ìîæóòü çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ ïèòàííÿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó». Çîêðåìà, 
îñâ³òí³ êîíöåïö³¿ ó äîñë³äæåíí³ âêàçàíî¿ ïðîáëåìè ïðåäñòàâëåí³ ðîáîòàìè Ì.Êàñòåëüñà, 
Ç.Áàóìàíà, Ò.Êàë³íîâñüêî¿, Ç.Êîñîëàï òà ³í. 

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Õî÷à òåìà «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» â 
ð³çíèõ äèñêóðñàõ ³ àñïåêòàõ øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ, àëå 
â äèíàì³ö³ ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ çì³í âîíà âèìàãàº ïîñò³éíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ, â ïåðøó ÷åðãó 
â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, åêîíîì³êè çíàíü òà ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.  

Ôîðìóâàííÿ çàâäàíü òà ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ çíàííºâî-
êðåàòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» òà ñïîñîáè ³ ïåðñïåêòèâè 
éîãî ³íòåãðàö³¿ â ïðîñò³ð ³ííîâàö³é, îñâ³òè òà åêîíîì³êè çíàíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ «ñóñï³ëüñòâà çíàíü» òà ñòàíîâëåííÿ ³ííî-
âàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ðîë³ îñîáèñòîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ 
ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Â ñèëó ÷îãî ïðîáëåìà «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» íàáóâàº òåëåîëîã³÷-
íîãî çíà÷åííÿ â ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³ÿõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì òà ³íñòèòóò³â. Äàíà ñèòóàö³ÿ 
îáóìîâëþº ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ïîñòóïó ñóñï³ëüñòâà â øèðîêèõ ä³àïàçîíàõ ñó÷àñíîãî 
öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîñòîðó ³ ÷àñó.  

Çàçíà÷èìî, ùî ñüîãîäí³ ïðîìèñëîâî-³íäóñòð³àëüíà òà ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³ 
ñòàä³¿ äîõîäÿòü äî ñâîãî çàâåðøåííÿ, à «òðåòÿ ñòàä³ÿ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà áóäå âèçíà÷àòè 
ìàéáóòíº ïåðåäîâèõ äåðæàâ, ìîæå áóòè íàçâàíà çàãàëüíîêóëüòóðíîþ àáî ³íòåëåêòóàëüíî-
äóõîâíîþ, – çàóâàæóº Ì Õàðàºâà. – Ð³çêå ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ çàñîá³â ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é ïðèâåäóòü äî òîãî, ùî â³äáóäåòüñÿ 
³íòåãðàö³ÿ ³íòåëåêòó, êóëüòóðè ³ äóõîâíîãî æèòòÿ â ºäèíèé ôàêòîð, ÿêèé ó âèð³øàëüí³é ì³ð³ 
áóäå âèçíà÷àòè ïîë³òè÷íå é åêîíîì³÷íå æèòòÿ ðîçâèíåíèõ äåðæàâ» [8]. Âíàñë³äîê öüîãî âæå 
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ñüîãîäí³ ëþäèíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ðóø³éíèé ôàêòîð åêîíîì³êè – ¿¿ îñâ³òà, êîìóí³êàòèâí³ 
êîìïåòåíö³¿, êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³, à òàêîæ ïñèõîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âïëèâàþòü íà 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà éîãî òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.  

Ïîíÿòòÿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» â åêîíîì³÷íîìó çíàíí³ íå íîâå, îñê³ëüêè ëþäèíà â 
íüîìó òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íîñ³é òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ùî çóìîâëþº ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ðàö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Êîíöåïö³ÿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» 
çàðîäèëèñÿ âæå â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ êëàñè÷íîãî ïåð³îäó. Âèçíàíèìè àâòîðèòåòàìè 
äàíî¿ òåîð³¿ º Ò.Øóëüö òà Ã.Áåêêåð, íàãîðîäæåí³ çà ¿¿ ðîçðîáêó Íîáåë³âñüêîþ ïðåì³ºþ. Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî óâàãó äî ïðîáëåìè «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», ÿêà â ïåðøó ÷åðãó âêàçóº íà 
îñîáèñò³ñíó îð³ºíòîâàí³ñòü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ «ëþäñüêèé êàï³òàë» âèñòóïàº 
ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ êàï³òàëó, âò³ëåíîãî ó ñàì³é ëþäèí³. Òîáòî öå ð³çíîâèä êàï³òàëó, ÿêèé 
º íåâ³ä÷óæóâàíèì â³ä ñàìî¿ îñîáèñòîñò³ òà ³íòåíö³é ¿¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. 

Çì³ñò «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» âêëþ÷àº â ñåáå «ïðèðîäí³ çä³áíîñò³, çàãàëüíó êóëüòóðó, 
çíàííÿ (çàãàëüí³ é ñïåö³àëüí³), íàáóò³ çä³áíîñò³, íàâèêè, äîñâ³ä, óì³ííÿ ¿õ çàñòîñóâàòè â 
ïîòð³áíèé ìîìåíò ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³» [6, ñ. 9], – çàçíà÷àº Ð.Ì. Íóðåºâ. Òàêîæ öå òîé çàïàñ 
çäîðîâ’ÿ, ìîòèâàö³é, óì³íü, ÿê³ ñïðèÿþòü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ëþäèíè. Â³äòàê, ó ñòðóêòóð³ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèîêðåìëþþòü: êàï³òàë çäîðîâ’ÿ ³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, êàï³òàë îñâ³òè 
(çíàííÿ çàãàëüí³ é ñïåö³àëüí³), êàï³òàë ï³äãîòîâêè íà âèðîáíèöòâ³ (êâàë³ô³êàö³ÿ, íàâèêè, 
ïðîôåñ³éí³ñòü, âèðîáíè÷èé äîñâ³ä), íàóêîâèé êàï³òàë (âèíàõîäè, ³ííîâàö³¿, ³äå¿, òåîð³¿, 
äîñë³äæåííÿ), êàï³òàë êóëüòóðè (âèõîâàííÿ, ìîðàëü, ñàìîâèõîâàííÿ, ñàìîðîçâèòîê), âîëî-
ä³ííÿ åêîíîì³÷íî çíà÷èìîþ ³íôîðìàö³ºþ (³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ö³íè, çáèòêè ³ ïðèáóòêè); 
êàï³òàë ì³ãðàö³¿ (ìîá³ëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â); ìîòèâàö³ÿ ³ ñòèìóëè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Âàæëèâî âðàõóâàòè, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â â åêîíîì³ö³ âèçíà÷àºòüñÿ 
â çíà÷í³é ì³ð³ ÿê ê³ëüê³ñòþ, òàê ³ ÿê³ñòþ çíàííÿ, ÿêå ì³ñòèòüñÿ â öèõ àêòèâàõ. Â äàíèé ÷àñ 
íàáóëè ðîçâèòêó òåîð³¿ ³ ñêëàäàþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó êàëüêóëÿö³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó, ÿêèé ðîçêëàäàºòüñÿ íà áàãàòî êîìïîíåíò³â. Òàê, «ëþäñüêèé êàï³òàë» 
ðîçä³ëÿºòüñÿ íà êîìïåòåíòí³ñòü, äîñâ³ä ³ óì³ííÿ; «ñòðóêòóðíèé êàï³òàë» – íà ïðîöåñè, ³íôîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè ³ áàçè äàíèõ; «ñïîæèâ÷èé» (âèêîðèñòîâóâàíèé) êàï³òàë – íà â³äíîøåííÿ ç 
êë³ºíòàìè, áðåíäè ³ òîðãîâ³ ìàðêè. Â îñòàíí³é ÷àñ íàáóëà ïîïóëÿðíîñò³ ³íøà êëàñèô³êàö³ÿ 
êàï³òàëó, ÿêà á³ëüøå â³äíîøåííÿ ìàº äî ëþäèíè (³íäèâ³äà), à íå äî îðãàí³çàö³¿, àëå ïîñòóïîâî 
ïåðåíîñèòüñÿ ³ íà îñòàííþ. Âîíà òàêîæ ïî÷èíàºòüÿ ç ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ïîò³ì âèîêðåìëþ-
þòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèé, ñîö³àëüíèé, êóëüòóðíèé ³, íàðåøò³, äóõîâíèé êàï³òàë. Êîæíèé ç öèõ 
âèä³â êàï³òàëó çàñíîâàíèé íà çíàííÿõ, ìàº êîíêðåòí³ âèçíà÷åííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â 
ð³çíèõ íàóêîâèõ äèñêóðñàõ. Çîêðåìà, ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè âðàõîâóº íàÿâí³ñòü âåëè÷èíè òîãî 
÷è ³íøîãî êàï³òàëó ïðè ñêëàäàíí³ äîãîâîð³â, âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíàííÿ ìîæóòü çáåð³ãàòè é çàì³ùàòè ïåâí³ ðåñóðñè, çîêðåìà 
ìàòåð³àëè (çíèæåííÿ â³äñîòêó áðàêó), åíåðã³þ (åíåðãîçáåðåæóâàëüí³ òåõíîëîã³¿), ðîáî÷èé 
÷àñ (ïðèøâèäøåííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, çíèæåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, ïðîñò³ð (âèêîðèñòàííÿ êîìïàêòíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òîùî). Òàêèì ÷èíîì, ëþäñü-
êèé êàï³òàë – öå ïîòåíö³àë ïåðåâåäåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó â íåìàòåð³àëüíèé: çíàííÿ ³ 
êðåàòèâí³ñòü ìèñëåííÿ äîçâîëÿþòü åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ áëàãà é ïðîãðå-
ñèâíî ñòâîðþâàòè íîâ³. 

Íå âèêëèêàº çàïåðå÷åííÿ, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë º ºäèíèì àêòèâíèì êàï³òàëîì, òîä³ ÿê 
âñ³ ³íø³ êàï³òàëè º ïàñèâíèìè, îñê³ëüêè âîíè âñ³ áåç âèíÿòêó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ëþäèí³ é 
ä³þòü â³äïîâ³äíî äî ¿¿ âîë³. Ç îãëÿäó íà öþ ïîçèö³þ ³íâåñòóâàííÿ â ³íø³ âèäè êàï³òàëó, 
ìèíàþ÷è ëþäñüêèé, âèÿâëÿþòüñÿ íå äîñèòü ðåçóëüòàòèâíèìè. ²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé 
êàï³òàë — öå äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íå ìåíø âàæëèâå, í³æ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â 
ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà òà çåìëþ. ßêùî óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî íå çóì³º 
óñâ³äîìëåíî òà ö³ëåñïðÿìîâàíî âêëàäàòè ³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèòîê ëþäèíè, âîíî, áåçïåðå÷íî, 
áóäå â³äñòàâàòè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó â³ä ³íøèõ. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè â ³íø³ ð³çí³ 
ôîðìè êàï³òàëó, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë º íàéá³ëüøå âèã³äíèìè ÿê ³ç ïîãëÿäó îêðåìî¿ 
ëþäèíè, òàê ³ ç ïîãëÿäó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, òîìó ùî äàþòü äîñèòü çíà÷íèé çà îáñÿãîì, 
òðèâàëèé çà ÷àñîì é ³íòåãðàëüíèé çà õàðàêòåðîì åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé åôåêò. 

ßê âêàçóþòü Ð.ßêîâåíêî òà Ð.Êîçåíêî, ëþäñüêèé êàï³òàë – «íàéá³ëüø ö³ííèé ðåñóðñ 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, âàæëèâ³øèé, í³æ ïðèðîäí³ ðåñóðñè àáî íàêîïè÷åíå áàãàòñòâî. Ç 
òðàêòóâàííÿ ëþäèíè ÿê îñíîâíîãî êàï³òàëó áåçïîñåðåäíüî âèò³êàëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè 
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðàâèëüíà îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó äàº îá’ºêòèâíó 
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îö³íêó âñüîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿, à òàêîæ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó» [11, ñ.446]. Ïðè 
öüîìó âàæëèâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ñòàþòü ëþäè, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü 
îñâ³òè òà çäàòí³ ïðàêòè÷íî çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ. Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî 
êîëîñàëüíèé îá’ºì íàêîïè÷åíèõ ëþäñòâîì çíàíü ³ñíóº â îñíîâíîìó ó ôîðì³ âåëè÷åçíèõ ìàñ 
³ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿, êîòðà îáðîáëþºòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é. Êð³ì òîãî, ³ñíóº íåìàëèé çàïàñ ³ íåÿâíèõ, òîáòî íåâ³ää³ëüíèõ â³ä ëþäèíè çíàíü, 
ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³ä÷óæåííþ. Âñ³ ðàçîì ö³ çíàííÿ ³ â³äïîâ³äí³ ¿ì ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè 
âèñòóïàþòü ëèøå âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ «ñóñï³ëüñòâà çíàíü», ÿêå âèíèêàº ç ïîÿâîþ 
åêîíîì³êè íîâîãî òèïó – åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ àáî «åêîíîì³êè çíàíü». 

Òåîð³ÿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», òàêèì ÷èíîì, ïåðåäáà÷àº, ùî âêëàäàííÿ ðåñóðñó çíàííÿ â 
ëþäèíó ð³âíîçíà÷íå âêëàäàííþ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó â òåõí³êó, òåõíîëîã³¿, âèðîáíèöòâî, 
îáëàäíàííÿ òîùî. Â³äòàê ðåñóðñîì åêîíîì³êè º íå ò³ëüêè òðàäèö³éí³ «âèñîê³ òåõíîëîã³¿», àëå 
â ïåðøó ÷åðãó – ãóìàí³òàðí³ òåõíîëîã³¿. Àäæå â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ëåæàòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, îá’ºêòîì ÿêèõ º îêðåìèé ³íäèâ³ä, â³äíîñèíè ì³æ 
ëþäüìè, ñîö³àëüí³ ãðóïè ³ ñï³ëüíîòè. Òóò ³ ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ, ³ îñâ³òí³ ñèñòåìè, ³ àëãîðèòìè 
âèõîâàííÿ ³ áàãàòî ³íøîãî. Âîíè ³ áóëè íàçâàí³ ãóìàí³òàðíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Á³ëüøå òîãî, ç 
íàéäàâí³øèõ ÷àñ³â ³ äî ñüîãîäí³ â³äïîâ³äü íà âêàçàí³ âèêëèêè ñóñï³ëüñòâî äàþòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, 
â ñôåð³ ãóìàí³òàðíèõ òåõíîëîã³é. Ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ñòðàòåã³é, áîðîòüáà 
åë³òíèõ ãðóï çà âëàäó, â³äá³ð, ï³äãîòîâêà ³ çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèõ äëÿ âèð³øåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü êàäð³â, ìåòîäè ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè ³ ñïîñîáè ìîá³ë³çàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç æèòòÿì ëþäèíè òà ñîö³óìó º ñôåðîþ ãóìàí³òàðíèõ 
òåõíîëîã³é. 

Íå âèêëèêàº çàïåðå÷åííÿ, ùî ñüîãîäí³ ãîëîâíèì äæåðåëîì ïåðåòâîðåííÿ ³íâåñòèö³é 
íà ëþäñüêèé êàï³òàë, ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèìè ïðàêòèêàìè, âèñòóïàº îñâ³òà. ßê ñòâåðäæóº 
Î.Â.Ëåâ÷óê, «îñâ³òà º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó – 
äæåðåëî ìàéáóòíüîãî ïðèáóòêó. Â òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ñíóº äóìêà, ùî íàéâèùà 
â³ääà÷à â³äáóâàºòüñÿ ïðè âêëàäåíí³ êîøò³â íà ïåðøèõ ñòàä³ÿõ íàâ÷àííÿ: äîøê³ëüí³é, 
ïî÷àòêîâ³é, ñåðåäí³é îñâ³ò³. Îñâ³òà â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
îñê³ëüêè ïîïåðåäæàº éîãî ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ òà ñòèìóëþº çáàãà÷åííÿ çà ðàõóíîê îñâîºííÿ 
íîâèõ çíàíü, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, óì³íü â³äïîâ³äíî äî âèêëèê³â íàóêîâîãî ïðîãðåñó» [5].  

Äàíà ñèòóàö³ÿ ñòàâèòü íîâ³ ïèòàííÿ ùîäî çàâäàíü îñâ³òè. Ñüîãîäí³ îñâ³òà íå ò³ëüêè 
ïåðåäàº íàêîïè÷åí³ çíàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó ¿¿ çàâäàííÿ – ñòâîðèòè êðåàòèâíó îñîáèñò³ñòü. 
Á³ëüøå òîãî, íà äóìêó À. Ãàëü÷èíñüêîãî, «ãîëîâíèì ïðîäóêòîì òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ³ 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ìåòàåêîíîì³ö³ ñòàº íå ïðîñòî ïåâíà ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³ 
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, à áåçïîñåðåäíüî òâîð÷à îñîáèñò³ñòü» [2, ñ.511]. Ùî ïåðåäáà÷àº ¿¿ 
àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó âñ³õ ñôåðàõ ñîö³àëüíîñò³. 

Áóäó÷è åíåðã³éíî-ïðîäóêòèâíèì ïðèíöèïîì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, îñâ³òà îð³ºíòóºòüñÿ 
íà «åêîíîì³êó çíàíü», ÿêà çîñåðåäæåíà íà ôîðìàò³ ÷àñîïðîñòîðó êðåàòèâíèõ îñîáèñòîñòåé. 
Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ º îðãàí³çàö³ÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òâîð÷î¿ åíåðã³¿ ñâî¿õ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³, ìàþ÷è îñîáèñòèé, òîáòî âëàñíèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë, ÿêèé íàáóâàºòüñÿ çàçäàëåã³äü, àáî àêóìóëüîâàíî¿ òâîð÷î¿ åíåðã³¿, ïîâèíí³ «â³ääàòè» 
éîãî, ïåðåâåñòè ó «âëàñíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë îðãàí³çàö³¿». Öå ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè 
ò³ëüêè ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òâîð÷îþ åíåðã³ºþ òèõ ³íäèâ³ä³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ô³ðìó, ùî 
îá’ºäíóº â ñîá³ ñîö³àëüí³, ³íòåëåêòóàëüí³, ïñèõîëîã³÷í³, òåõí³÷í³ òà ³íø³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ ³ 
óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåííÿìè çàäàíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â îðãàí³çàö³¿. 

Âðàõóºìî, ùî ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè ´ðóíòóºòüñÿ íà âëàñíîìó íàóêîâî-äîñë³äíîìó 
ïîòåíö³àë³ ñâî¿õ êàäð³â, â ñèëó ÷îãî ìåíø âàãîìîþ ñòàº êîíöåïòóàë³çàö³ÿ íàÿâíèõ çíàíü ïîðÿä 
ç ïîøóêîì íîâèõ. Äàíà ñèòóàö³ÿ º çàêîíîì³ðíîþ, àäæå ëþäñüê³ çíàííÿ â 50-60-ò³ ðîêè ÕÕ ñò. 
ïîäâîþâàëèñü êîæí³ 10 ðîê³â, ó 70-ò³ ðîêè – êîæí³ 5 ðîê³â, à íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ïîäâîºííÿ 
³íôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ êîæí³ 2 ðîêè. Ïðè÷îìó ö³ òåðì³íè ³ äàë³ ñêîðî÷óþòüñÿ. Òîìó «îáëàñò³ 
çíàíü, ÿê³ ùå â÷îðà â³äíîñèëèñÿ äî ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, ñüîãîäí³ ñòàëè çäîáóòêîì 
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ³ òîä³ íåãàéíî ïåðåõîäÿòü â ðîçðÿä íîâèõ òåõíîëîã³é» [9, ñ. 39]. 

Áåçóìîâíî, ðîëü íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïîòåíö³àëó â îñâ³ò³ ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè, çóìîâëåíà 
¿¿ îð³ºíòàö³ºþ íà íàóêó òà, âëàñíå, âêëþ÷åííÿ ó ñôåðó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. «Â óìîâàõ åêîíîì³êè 
çíàíü âèãðàº òîé, õòî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóº íàÿâí³ íàâèêè ³ ïåðåòâîðþº ¿õ ó äîõîäè. 
Ñàìå òîìó çðîñòàº óâàãà äî íàóêè, ÿêà ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïðîäóêòèâíó ñèëó, áàçèñ ðîçâèòêó 
ÍÒÏ ³ çðîñòàííÿ íà éîãî îñíîâ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. ²íâåñòèö³¿ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ 
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ãàëóç³ çàáåçïå÷óþòü íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, 
ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, çíèæåííÿ ìàòåð³àëî- é åíåðãîºìíîñò³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿. Âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà âèùó îñâ³òó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³¿ ó 
çíàííÿ – âèð³øàëüíèé ÷èííèê ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, 
àêòèâ³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ òâîð÷îñò³, ïîë³ïøåíí³ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â» [9, ñ. 41]. Ïðè÷îìó ÿê 
³íäèâ³äà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Òàêèì ÷èíîì, íå ñò³ëüêè òðàíñëÿö³ÿ çíàíü, ñê³ëüêè êðåàòèâí³ñòü ñòàº ôîðìóþ÷èì 
÷èííèêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó. «Êðåàòèâí³ñòü, - âêàçóº Ð. Ôëîðèäà, - ìàº áàãàòî âèì³ð³â ³ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ÷èñëåííèõ ³ âçàºìîäîïîâíþâàëüíèõ ôîðìàõ. Çã³äíî ³ç øèðîêî ïîøèðåíîþ 
òà ïîìèëêîâîþ òî÷êîþ çîðó, êðåàòèâí³ñòü îáìåæóºòüñÿ òåõí³÷íèìè âèíàõîäàìè, 
ðîçðîáêîþ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñòâîðåííÿì íîâèõ ô³ðì. Íàâïàêè, ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, ùî 
ä³ñòàëà íàçâó «íîâî¿ åêîíîì³êè», êðåàòèâí³ñòü – öå ìàñøòàáíà ³ íåïåðåðâíà ïðàêòèêà. Ìè 
ïîñò³éíî ìîäèô³êóºìî ³ ïîêðàùóºìî ð³çíîìàí³òí³ ïðîäóêòè, ïðîöåñè ³ îïåðàö³¿, ïî-íîâîìó 
ï³äãàíÿþ÷è ¿õ îäèí äî îäíîãî. Êð³ì òîãî, òåõí³÷íà é åêîíîì³÷íà êðåàòèâí³ñòü ï³äæèâ-
ëþºòüñÿ âçàºìîä³ºþ ç êóëüòóðíîþ êðåàòèâí³ñòþ é õóäîæíüîþ òâîð÷³ñòþ» [7, ñ.22]. Îñòàííº 
ñâ³ä÷èòü ïðî òâîð÷³ñòü ÿê çàãàëüíó äîì³íàíòó ñó÷àñíîãî ãëîáàëüíîãî ïðîöåñó. 

Ñë³ä âêàçàòè íà ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ³ç ñó÷àñíèì «òðèêóòíèêîì 
çíàíü» - íàóêîþ, îñâ³òîþ òà ³ííîâàö³ºþ. Çàçíà÷èìî, ùî ³ííîâàö³ÿ ò³ñíî âïèñàíà â ñó÷àñíó 
ñîö³àëüíó ñèñòåìó, àäæå «íàóêà, âèíàõ³äíèöòâî, êîíñòðóþâàííÿ, ï³äïðèºìíèöòâî ³ ìåíå-
äæìåíò, êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî, îñâ³òà, ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ - óñ³ ö³ ñêëàäîâ³ ìàþòü ñóòòºâ³ 
ñï³ëüí³ îçíàêè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè, ïî-ïåðøå, ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿, òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü óñâ³äîìëåíî¿ ïðîáëåìè ÿê ïðåäìåòà òâîð÷î¿ ïðàö³, ïî-òðåòº, 
³ííîâàö³¿, à òàêîæ ñèñòåìè ¿õ ïîøèðåííÿ» [5]. 

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ÷èííèê «³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà», ôàêòîðàìè ÿêîãî 
âèñòóïàþòü åêîíîì³÷íà ñâîáîäà, ñóêóïí³ñòü óìîâ äëÿ á³çíåñó, êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü, äîñòóï-
í³ñòü âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî êîìåðö³éíîãî óñï³õó, ñòóï³íü çàõèñòó 
â³ä áþðîêðàò³¿, ð³âåíü âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â òîùî. Ïî âñ³ì ïåðåðàõîâàíèì ôàêòîðàì 
ðîçðàõîâóþòüñÿ ³íäåêñè ð³çíèìè ñóñï³ëüíèìè, ïðèâàòíèìè àáî äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 
²ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå ïîâèííî áóòè êîíêóðåíòíèì, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ìåõàí³çì³â 
àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ. Íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè, äîñë³äíèêè, íîñ³¿ ³äåé ïîâèíí³ îö³íþâàòèñÿ â õîä³ 
ïðîâåäåííÿ ðåéòèíã³â íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ñïðàâåäëèâîãî çìàãàííÿ. 

Ïðè öüîìó ñàìà ³ííîâàö³ÿ çàëåæèòü â³ä òðüîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, îïèñàíèõ 
Ì.Êàñòåëüñîì. Ïåðøèé ç íèõ – «ãåíåðóâàííÿ íîâèõ çíàíü ó ñôåð³ íàóêè, òåõí³êè òà 
óïðàâë³ííÿ. Öå ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ äîáðå ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
äîñâ³äíèõ ðîçðîáîê (äåðæàâíî¿ ³ ïðèâàòíî¿), çäàòíî¿ çàêëàñòè îñíîâè äëÿ ³ííîâàö³¿. Äðóãèé 
ôàêòîð – íàÿâí³ñòü âèñîêîîñâ³÷åíî¿ ñàìîïðîãðàìîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çäàòíî¿ âèêîðèñòàòè 
íîâ³ çíàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Çàãàëîì ³ â ö³ëîìó ðîáî÷à ñèëó òàêîãî 
òèïó º ïðÿìèì ðåçóëüòàòîì ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. […]. 
Òðåò³é ôàêòîð – öå íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ìîæóòü ³ áàæàþòü ðèçèêíóòè íà òåðåí³ 
ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ-ïðîåêò³â ó ðåàëüíèé á³çíåñ. Öå óìîâà ÷àñòêîâî 
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç íàÿâí³ñòþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè» [4, ñ.212]. 

Äî öüîãî ìîæíà äîäàòè, ùî «³íñòèòóòàì âèùî¿ îñâ³òè çàì³ñòü òðàäèö³éíîãî çàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè äîâîäèòüñÿ îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèìîãè ïðîâ³äíèõ ³ííî-
âàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè öüîìó íå íà ¿õ ñüîãîäí³øí³ çàïèòè, à íà ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ìàé-
áóòíüîãî. Âèïóñêíèêàìè çàì³ñòü ïðîñòî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ ïîòð³áí³ çíàííÿ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
òâîð÷³ çä³áíîñò³ é ãîòîâí³ñòü äî ñàìîðåàë³çàö³¿. Äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àáñîëþòíî 
íåîáõ³äí³ ñõèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³é ³ çäàòí³ñòü ñòàëî ³ áåçïåðåâíî íàðîùóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë» [3, ñ. 118]. Áåçóìîâíî, öå ³ ñêëàäàº îñíîâó ñó÷àñíîãî «ëþäñüêîãî êàï³òàëó». 

Íîâå çíà÷åííÿ êðåàòèâíîñò³ îñâ³òè ïîñòàº ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî «ô³ëîñîô³ÿ ³ òåîð³ÿ 
îñâ³òè ç³øòîâõóþòüñÿ ç íåçíàéîìèì ³ êèäàþ÷èì ¿ì âèêëèê çàâäàííÿì àíàë³çó òàêîãî ïðîöåñó 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ÿêèé ïî÷àòêîâî íå îð³ºíòóºòüñÿ íà çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíó ìåòó ³ 
íàäàºòüñÿ ìîäåëþâàííÿì áåç ÷³òêîãî áà÷åííÿ ìîäåë³ (âîíà ëèøå ï³ä ê³íåöü ïîâèííà 
âèíèêíóòè ³ ïðîÿñíèòèñÿ); ïðîöåñó, ÿêèé â êðàùîìó âèïàäêó ìîæå áóòè ÿâëåíèì ëèøå 
åñê³çíî ³ í³êîëè íå ïðèâîäèòü äî ÷³òêèõ ðåçóëüòàò³â, ÿêèé âèáóäîâóº öå îáìåæåííÿ ó âëàñíó 
ñòðóêòóðó; êîðîòêî êàæó÷è, â³äêðèòîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíîãî ñêîð³øå íà òå, ùîá 
çàëèøàòèñÿ â³äêðèòèì, í³æ íà ñòâîðåííÿ ÿêîãîñü ñïåöèô³÷íîãî ïðîäóêòó; ïðîöåñó, äëÿ 
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ÿêîãî ïåðñïåêòèâà ïåðåä÷àñíîãî «çàêðèòòÿ» á³ëüø íåáåçïå÷íà, í³æ ïåðñïåêòèâà íàçàâæäè 
çàëèøèòèñÿ íåçàâåðøåíèì» [1, ñ.175], - çàçíà÷àº Ç.Áàóìàí. 

Îñâ³òà ñüîãîäí³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ øèðîê³ çàâäàííÿ. «Ï³äãîòîâêà äî æèòòÿ» ÿê â³÷íå ³ 
íåçì³ííå çàâäàííÿ áóäü-ÿêî¿ îñâ³òè ïîâèííà â ïåðøó ÷åðãó ³ ïåðø çà âñå îçíà÷àòè «ðîçâèòîê 
çäàòíîñò³ ³ñíóâàòè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ äâîçíà÷í³ñòþ, ç ðîçìà¿òòÿì òî÷îê 
çîðó ³ â³äñóòí³ñòþ íåçäàòíèõ ïîìèëÿòèñÿ ³ ã³äíèõ äîâ³ðè àâòîðèòåò³â; ïðèâèâàííÿ òåðïè-
ìîñò³ äî â³äì³ííîñòåé ³ ãîòîâíîñò³ ïîâàæàòè ïðàâî áóòè â³äì³ííèìè; çì³öíåííÿ êðèòè÷íèõ ³ 
ñàìîêðèòè÷íèõ çä³áíîñòåé ³ ìóæíîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâ³é 
âèá³ð òà éîãî íàñë³äêè; âäîñêîíàëåííÿ çäàòíîñò³ «çì³íþâàòè ðàìêè» ³ ÷èíèòè îï³ð ñïîêóñ³ 
âòå÷³ â³ä ñâîáîäè ç ïðè÷èíè ö³º¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêó âîíà ïðèíîñèòü ðàçîì ç íîâèìè 
íåçâ³äàíèìè ðàäîùàìè» [1, ñ. 174]. Öå âàæëèâî ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îñâ³òà ñüîãîäí³ ñàìà º 
êàï³òàëîì, êëþ÷îâîþ ÷àñòèíîþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ñàìå ó çâ’ÿçêó ³ç öèì îñâ³òà â ÕÕ² 
ñòîë³òò³ çäîáóâàº íîâ³ ñôåðè ³ ïðîñòîðè çàñòîñóâàííÿ: âîíà ñòàº ñïîñîáîì æèòòÿ, 
³íòåãðóºòüñÿ â íîâ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Òàê, íåïåðåðâíà îñâ³òà îð³ºíòóºòüñÿ íà 
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ âïðîäîâæ óñüîãî ëþäñüêîãî æèòòÿ, íà îíîâëåííÿ çíàíü, ÿê³ 
ïîñò³éíî çàñòàð³âàþòü, íà ïðèñòîñóâàííÿ äî òðàíñôîðìàö³é.  

Ìåòîþ îñâ³òè ñüîãîäí³ ñòàþòü ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè îñîáèñòîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ 
ÿê ñôîðìîâàí³ â ïðîöåñ³ ôîðìàëüíîãî ³ íåôîðìàëüíîãî çíàííÿ, ³íôîðìàö³ÿ ³ êðåàòèâí³ 
çä³áíîñò³ ëþäèíè. ²íòåëåêòóàëüíî áàãàòèìè º ëþäè, ÿê³ äåìîíñòðóþòü óñï³øí³ ðèñè, 
âîëîä³þòü âèñîêîþ çàãàëüíîþ ³ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ, òàêòè÷íèìè çä³áíîñòÿìè, 
âì³þòü ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ, ïðîäóêòèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ³ çàáåçïå÷óâàòè 
âèêîíàííÿ öèõ ð³øåíü. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòîâóâàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó âèðîáíèöòâ³ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ÷èííèê³â ñóñï³ëüíîãî 
ñåðåäîâèùà, îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü â ÿêîìó íàëåæèòü çíàííþ.  

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ é çíà÷åííÿ ëþäèíè, 
êîòðà âèñòóïàº ãîëîâíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíî¿ åïîõè ÿê «ñóñï³ëüñòâà çíàíü». Â íüîìó 
íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìèñëåííºâî-³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â – ³íôîðìàö³éíèõ, 
êîãí³òèâíèõ, êðåàòèâíèõ î÷³êóºòüñÿ â³ä îñâ³÷åíî¿ ³ çíàþ÷î¿ îñîáèñòîñò³. ²ííîâàö³éíà 
åêîíîì³êà âèìàãàº ñòâîðþâàòè íîâ³ îñâ³òí³ ñèñòåìè, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâî é 
³íòåãðóþòüñÿ ðàçîì ç íàóêîþ òà ³ííîâàö³ºþ â ºäèíó, îð³ºíòîâàíó íà ëþäèíó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ìîäåëü. Â ñèëó ÷îãî, ëþäñüêèé êàï³òàë âèñòóïàº åíåðã³éíî-êðåàòèâíèì 
÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ³ öèâ³ë³çàö³éíîãî çðîñòàííÿ â ãëîáàëüíèõ âèì³ðàõ. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó êîíêðåòèçóºòüñÿ 
â éîãî îêðåìèõ àñïåêòàõ – òàêèõ, ÿê çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà, íàóêîâèé ïîòåíö³àë òîùî. Êîæåí ç 
öèõ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â çàñëóãîâóº íà îêðåìå âèâ÷åííÿ ³ äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ïðîñòîð³ ³íôîðìàö³¿ ³ çíàííÿ.  
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Человеческий капитал как фактор экономического роста. В статье рассматривается 

проблема «человеческого капитала» как наиболее ценного ресурса общества в экономическом 
контексте. Исследуется взаимосвязь образования и экономики в системе современного 
социума и культуры творческого мышления. Определяется роль научного потенциала, 
информации и знания в становлении инновационной экономики как «экономики знаний». 
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Human capital as the factor of economic development. The paper considers a problem of 

«human capital» as  the most valuable resource in an economic context. The interrelation of education 
and economics in  today’s social system and creative culture is revealed. The role of scientific potential, 
information and knowledge in innovative economy as «knowledge economy» is identified. 
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УДК 930:331.105.44(477.83/.86-11)"1772/1919"](045) 

©Áåðåñò ².Ð.,  

êàíä. ³ñòîð. íàóê ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè óêðà¿íîçíàâñòâà  
Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó  

Сучасні�погляди�на�розвиток�історіографії�щодо�питання� 
дослідження�історії�профспілкового�руху��
Східної�Галичини�(1772–1919�рр.)�

На основі принципу історизму, наукового та об’єктивного підходу у статті зроблено спробу 
комплексного висвітлення процесу зародження і розвитку профспілкового руху в Східній 
Галичині, досліджено сучасний стан та розвиток історіографії проблематики дослідження 
історії профспілкового руху, проаналізовано роботи присвячені даній тематиці та окреслено 
перспективу даного дослідження. Доведено, що профспілки стали дієвим засобом вирішення 
найбільш гострих проблем, які накопичувалися роками або таких, які виникають час від часу. 
А головне, стан розвитку історіографії показує, що дана тематика є практично не досліджена і 
потребує глибокого аналізу. 

Ключові слова: профспілки, Східна Галичина, дослідники, історія, монографія, захист, сучасність. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 

äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ, î÷åâèäíèì º ³íòåðåñ äî ïåðåîñìèñëåííÿ äåÿêèõ ³ñòîðè÷íèõ ôàêò³â 
ùîäî âèíèêíåííÿ ïåðøèõ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³, ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê 
îðãàí³çàö³é, ïîêëèêàíèõ çàõèùàòè åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â íàéìàíî¿ 
ïðàö³, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó çàãàëîì. 

Âàæëèâ³ñòü ð³çíîá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçàíà, 
ïî-ïåðøå, ç â³äíîñíî âóçüêèì êîëîì îïðàöüîâàíèõ äæåðåë. Ïî-äðóãå, òåìà ïðîôñï³ëêîâîãî 
ðóõó º ð³çíîá³÷íîþ òà áàãàòîïëàíîâîþ é ÷èìàëî ç ¿¿ àñïåêò³â ïîòðåáóþòü ãëèáøîãî ³ 
´ðóíòîâí³øîãî âèâ÷åííÿ. 

Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñêëàäàþòü ïðèíöèïè ³ñòîðèçìó, íàóêîâîãî 
òà îá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ òåìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ç’ÿñóâàííÿ óìîâ âèíèêíåííÿ, 
ðîçâèòêó ïîä³é, ðîçóì³ííÿ ¿õ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó. 

Íàóêîâà íîâèçíà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ñïðîá³ êîìïëåêñíîãî âèñâ³òëåííÿ ïðîöåñó 
çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Ñõ³äí³é Ãàëè÷èí³ â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íà 
îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ äîñòóïíî¿ ë³òåðàòóðè. Äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ 
äîñòóïíèõ äæåðåëüíèõ ìàòåð³àë³â. Îäåðæàíèé ðåçóëüòàò ôîðìóº ÿê³ñíî íîâèé íàóêîâèé ³ 
ï³çíàâàëüíèé ïîãëÿä íà ðîëü ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ íà 
çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ó Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 

Ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ Óêðà¿íè ìàº áàãàòó ³ ñêëàäíó ³ñòîð³þ. Ïðîôñï³ëêè ñòàëè ä³ºâèì 
çàñîáîì âèð³øåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì, ÿê³ íàêîïè÷óâàëèñÿ ðîêàìè àáî òàêèõ, ÿê³ 
âèíèêàþòü ÷àñ â³ä ÷àñó.  

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 
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äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ, î÷åâèäíèì º ³íòåðåñ äî ïåðåîñìèñëåííÿ äåÿêèõ ³ñòîðè÷íèõ ôàêò³â 
ùîäî âèíèêíåííÿ ïåðøèõ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³.  

Àêòóàëüí³ñòü ð³çíîá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³ 
ïîâ’ÿçàíà, ïî-ïåðøå, ç â³äíîñíî âóçüêèì êîëîì îïðàöüîâàíèõ äæåðåë. Ïî-äðóãå, òåìà 
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó º ð³çíîá³÷íîþ òà áàãàòîïëàíîâîþ é ÷èìàëî ç ¿¿ àñïåêò³â ïîòðåáóþòü 
ãëèáøîãî ³ ´ðóíòîâí³øîãî âèâ÷åííÿ. Ïî-òðåòº, äîñë³äæóâàíà òåìà äàº çíà÷íèé ìàòåð³àë äëÿ 
íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ ³íøèõ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ³ñòîð³¿ Ãàëè÷èíè àâñòð³éñüêîãî ïåð³îäó, 
çîêðåìà: ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â êðà¿, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ï³äíåñåííÿ 
óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ðóõó òîùî. Ïî-÷åòâåðòå, â óìîâàõ ðîçáóäîâè äåìîêðàòè÷íèõ 
³íñòèòóö³é íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè àíàë³ç ³ àêóìóëÿö³ÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó â ä³ëÿíö³ 
ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ìàþòü ÿê ñóòî íàóêîâå, òàê ³ ïðèêëàäíå, ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. 

²ñòîð³ÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè âèñâ³òëþâàëàñü â³äïîâ³äíî äî êàíîí³â 
ò. çâ. ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿. Âèíèêíåííÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ïðèâ’ÿçó-
âàëîñÿ äî ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é 1905-1907 ðð. Íàéá³ëüøå ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíî ðîá³òíè-
÷îìó ðóõó, ùî çóìîâëþâàëîñÿ ïðèíöèïîì ïàðò³éíîñò³, ÿêèé äîì³íóâàâ ó ðàäÿíñüê³é 
³ñòîðè÷í³é íàóö³.  

Ó 20-ò³ ðîêè áóëî çä³éñíåíî ïåðø³ ñïðîáè óçàãàëüíèòè ðîá³òíè÷èé ðóõ â Óêðà¿í³ 
(Ïàæèòíîâ À.Î÷åðêè ïî èñòîðèè ðàáî÷åãî êëàññà íà Óêðàèíå. – X., 1927; Áàëàáàí³â Ì. Íàðèñ 
ç ³ñòîð³¿ ðîá³òíè÷îãî ðóõó íà Óêðà¿í³. – X., 1928 òà ³í.). Âîäíî÷àñ ðàäÿíñüê³ ³ñòîðèêè ï³øëè 
øëÿõîì ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ôîðì, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â áîðîòüáè ðîá³òíèê³â çà 
ñâî¿ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïðàâà â îêðåì³ ïåð³îäè (Ëîñü Ô.Å. Ôîðìèðîâàíèå ðàî÷åãî-
êëàññà íà Óêðàèíå è åãîðåâîëþöèîííàÿáîðüáà â êîíöå XIX è â íà÷àëå XX ñò. (êîíåö 
XIX ñò. – 1904 ã.). – Ê, 1955; Ëîñü Ô. ª. Ðîá³òíè÷èé êëàñ Óêðà¿íè â 1907–1913 ðîêàõ. – Ê., 1962; 
Ëàâðîâ Ï. À. Ðàáî÷ååäâèæåíèå â ïåðèîä íîâîãî ðåâîëþöèîííîãî ïîäúåìà 1910–1914 ãã. – Ê, 
1968; Î÷åðêè èñòîðèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ. – Ê.: Èçäàòåëüñòâî 
ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû Óêðàèíû,1983. – 664 ñ. òîùî).  

Ïðàãíó÷è äî ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ïî÷àòêó XX ñò., 
³ñòîðèêè íàìàãàþòüñÿ óçàãàëüíèòè ðîá³òíè÷èé ðóõ ó ìåæàõ îêðåìèõ ðåã³îí³â, à òàêîæ 
çä³éñíþþòü íàóêîâèé àíàë³ç ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ðîá³òíè÷èõ îðãàí³çàö³é, íàñàì-
ïåðåä ðàä, ïðîôñï³ëîê òîùî. Çîêðåìà, áîðîòüá³ ïðîëåòàð³àòó Ñõ³äíî¿ Ãàëè÷èíè çà ñâî¿ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè é ïðàâà ïðèñâÿ÷åíà ìîíîãðàô³ÿ Ê. Êàêîâñúêîãî (Êàêîâñúêèé Ê. Ã. 
Íà øëÿõó äî Âåëèêîãî Æîâòíÿ. Ñòðàéêîâèé ðóõ â Ãàëè÷èí³ ê³íöÿ XIX – ïî÷àòêó XX ñò. – Ë, 
1970). Ðîá³òíè÷èé ðóõ íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ âèñâ³òëþºòüñÿ â îêðåìîìó ðîçä³ë³ 
óçàãàëüíþâàëüíîãî âèäàííÿ, ï³äãîòîâëåíîãî ç íàãîäè 75-ð³÷÷ÿ ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é 1905–
1907 pp. (Ðåâîëþö³éíà áîðîòüáà òðóäÿùèõ Óêðà¿íè â 1905–1907 pp. – Ê., 1980; ²ñòîð³ÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ ðóõ³â òà ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â Óêðà¿í³ (XIX ñò. – 1920 ð³ê). – Ë, 1993). Ó ïðàöÿõ íàâåäåíî 
ôîðìè ðîá³òíè÷îãî ðóõó, íàéá³ëüø ìàñîâ³ âèñòóïè ðîá³òíèê³â, çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ì³òèíãàì, äåìîíñòðàö³ÿì, çáîðàì, ñòðàéêàì òîùî. Ó ïåðøîìó òîì³ äâîòîìíîãî âèäàííÿ ç 
³ñòîð³¿ ðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè çðîáëåíî ñïðîáó óçàãàëüíèòè éîãî áîðîòüáó çà âåñü ïåð³îä ç 
ïî÷àòêó XX ñò. ³ äî 1917 p. (²ñòîð³ÿ ðîá³òíè÷îãî êëàñó Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ: Ó 2 ò. – Ê, 1967. – Ò. 1). 

Ñâîºð³äíèì ï³äñóìêîì ³, âîäíî÷àñ, ïåðøîþ ñïðîáîþ ³ñòîð³îãðàô³÷íîãî àíàë³çó ë³òå-
ðàòóðè äîðàäÿíñüêîãî òà ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïðèñâÿ÷åí³é ³ñòîð³¿ âèíèê-
íåííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³, ìîæíà ââàæàòè äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ 
À. Ï. Øàáë³ÿ «²ñòîð³ÿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè ³ ¿¿ âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³» (Ì., 1992) [1]. 

Âèñâ³òëåííÿ ³ñòîð³¿ ðîá³òíè÷îãî ðóõó â Ãàëè÷èí³ çíàéøëà â öåé ÷àñ ³ ó çàðóá³æí³é íàóö³. 
Â. Íàéäóñ ó «Íàðèñàõ ç ³ñòîð³¿ Ãàëè÷èíè» (Âàðøàâà, 1958-1960) îêðåñëèëà ì³ñöå ðîá³òíè÷îãî 
ðóõó ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ðåã³îíó 1900–1907 ðð. Þ.Áóøêî â íèçö³ ìîíîãðàô³é 
ïðîñòåæèâ ðîçâèòîê ïîëüñüêîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ðóõó â Çàõ³äí³é Ãàëè÷èí³ òîùî. 

Íàïðèê³íö³ 70-õ ³ îñîáëèâî ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ñïîñòåð³ãàëîñÿ íîâå ïîñèëåííÿ íàóêî-
âîãî ³íòåðåñó äî ðîá³òíè÷îãî òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðóõó. Ïðàöÿ Â. Íàéäóñ «Ïîëüñüêà 
ïàðò³ÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà Ãàëè÷èíè ³ Ñ³ëåç³¿, 1890–1919» (Âàðøàâà, 1983) äåòàëüíî é 
ïåðåâàæíî îá’ºêòèâíî âèñâ³òëþº ³ñòîð³þ ïàðò³¿ â³ä âèòîê³â ³ äî çëèòòÿ ç ÏÏÑ. Ðîáîòà Ã.Ïÿñåöü-
êîãî «ªâðåéñüêà ñåêö³ÿ ÏÏÑÄ ³ ªâðåéñüêà ïàðò³ÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà, 1892–1919/1920» 
(Âðîöëàâ, 1983) ðîçêðèâàº áîðîòüáó íàâêîëî «ºâðåéñüêîãî ïèòàííÿ» â ãàëèöüêîìó ðîá³ò-
íè÷îìó ðóñ³, ïðîòå â îñíîâíîìó íà ìàòåð³àëàõ ëèøå ïîëüñüêèõ àðõ³â³â ³ ïåð³îäèêè.  

Ñåðåä çäîáóòê³â ä³àñïîðíî¿ íàóêè âèð³çíÿºòüñÿ íàñàìïåðåä ïðàöÿ Äæ.-Ï.Õèìêè «Ñîö³àë³çì ó 
Ãàëè÷èí³» (Êåìáðèäæ, 1983), ÿê³é ïðèòàìàíí³ çíà÷íà é ð³çíîìàí³òíà äæåðåëüíà áàçà, 
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íåñòàíäàðòí³ñòü ï³äõîä³â ³ ñóäæåíü. Ãëèáîêèé çàãàëüíèé àíàë³ç óêðà¿íñüêî¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ 
äóìêè ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. çä³éñíèëè ². Ëèñÿê-Ðóäíèöüêèé, Ð. Øïîðëþê òà ³í. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåì ³ñòîð³¿ ðîá³òíè÷îãî, ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³ çðîáèâ Î.Ðåºíò [2].  

Ïåðøèì â³ò÷èçíÿíèì âèäàííÿì ç ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó Ãàëè÷èíè ó ïåð³îä 
íåçàëåæíîñò³ ñòàëî äîñë³äæåííÿ Ðîìàíà Áåðåñòà «Íàðèñè ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â 
Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ (1817-1939 ðð.)»[3]. Ó ïðàö³ äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ, åâî-
ëþö³¿, ðîë³, þðèäè÷íîãî ñòàòóñó òà ôàêòè÷íîãî ñòàíîâèùà ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê íà çàõ³äíî-
óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí àâñòðî-óãîðñüêîãî, ðîñ³éñüêîãî òà 
ïîëüñüêîãî óïðàâë³íü. Êíèæêà íàïèñàíà íà îñíîâ³ àðõ³âíèõ äæåðåë òà ìàòåð³àë³â, ñïîãàä³â 
ó÷àñíèê³â òèõ ïîä³é.  

Àâòîð íàãîëîøóº, ùî ðîçâèòîê ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ ç ÷àñó éîãî 
çàðîäæåííÿ íåñå, íàñàìïåðåä, â³äáèòîê ïàíóâàííÿ â ðåã³îí³ Àâñòð³éñüêî¿ òà Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³é, Ïîëüñüêî¿ äåðæàâè. Øîâ³í³ñòè÷íà ïîë³òèêà óðÿä³â öèõ êðà¿í ïåðåäáà÷àëà ïðîâå-
äåííÿ íåñòðèìíîãî óòèñêó åòí³÷íîãî óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ, óñ³õ íàö³îíàëüíî-äåìîêðà-
òè÷íèõ ñèë. Îòæå, ³ ïðîôñï³ëêè êðàþ àêóìóëþâàëè â ñîá³ ñóïåðå÷íîñò³ ïåð³îäó, ñàì³ áóëè 
âàæëèâèì ñóá'ºêòîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè. Íà ÷àñ ñâîãî âèíèêíåííÿ ³ äî 
ê³íöÿ XIX ñòîë³òòÿ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ ðåã³îíó çàëèøàâñÿ ðîçäð³áíåíèì ³ ðîçïîðîøåíèì. 
Ä³ÿëüí³ñòü ìàëî÷èñåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê ³ ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ òîâàðèñòâ òà îá'ºäíàíü, áóëà 
îáìåæåíîþ ³ íîñèëà ëîêàëüíèé õàðàêòåð. Ïðîòå âæå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ âîíè ð³øó÷å 
ñòàâàëè íà çàõèñò òðóäÿùèõ, íåð³äêî ïåðåñë³äóâàëèñü, à òî é çàêðèâàëèñü óðÿäîì [3, c.106]. 

Ó 2009 ð. Ð. ß. Áåðåñò îïóáë³êóâàâ «Ìàòåð³àëè ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó (1817-
1939)» [4], ÿê³ ì³ñòÿòü ö³íí³ íîðìàòèâí³ òà ³íø³ äæåðåëà ç òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó ôóíäàìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ «Íàðèñè ³ñòîð³¿ ïðîôñï³-
ëîê Óêðà¿íè» (Ê., 2002) [5], â ÿê³é âèñâ³òëþºòüñÿ ³ñòîð³ÿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè â³ä ÷àñó 
çàñíóâàííÿ â Ðîñ³éñüê³é òà Àâñòðî-Óãîðñüê³é ³ìïåð³ÿõ ³ äî ñüîãîäåííÿ.  

Ç îãëÿäó íà àêòóàëüí³ñòü òà ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè, ³ñòîð³ÿ 
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó òà ð³çíîá³÷í³ éîãî àñïåêòè º ïðåäìåòîì îñìèñëåííÿ ó íàóêîâ³é ïåð³îäèö³.  

Çîêðåìà, çàñëóãîâóº íà óâàãó ñòàòòÿ ². Ð. Áåðåñòà «Çàðîäæåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ïåðøèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ ñï³ëîê íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ó Õ²Õ ñò.» [6]. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåäóìîâè, 
îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ó 
1817-1870 ðð. Îïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç àðõ³âíèõ äæåðåë òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, àâòîð ï³ä-
êðåñëþº, ùî ïåðø³ ðîá³òíè÷³ ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè óòâîðèëèñÿ ÿê ðåçóëüòàò ïðàêòè÷íîãî ïîøóêó 
ðîá³òíèê³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà âèðîáíèöòâ³ ÷è â ³íøèõ ñôåðàõ.  

Çàãàëîì, ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ðîëü ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê ó ñèñòåì³ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ðîá³òíèê³â êðàþ, îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ðóõó çà óìîâ ïîë³åòí³÷íîãî 
ñóñï³ëüñòâà Ãàëè÷èíè Õ²Õ ñò.  

Çàïðîâàäæåííÿ 21 ãðóäíÿ 1867 ð. â Àâñòð³¿ Êîíñòèòóö³éíîãî çàêîíó, à òàêîæ ïîøè-
ðåííÿ íàðîäíèöüêèõ òà ñîö³àë³ñòè÷íèõ ³äåé, íà äóìêó àâòîðà, â³äêðèëî íîâèé åòàï ó 
ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Ãàëè÷èí³, ÿêèé íàáóâàº á³ëüø âèðàçíî¿ òà 
÷³òêî¿ ïîë³òè÷íî¿ (íàñàìïåðåä, ñîö³àë³ñòè÷íî¿) îð³ºíòàö³¿.  

Ìàòåð³àëè, âì³ùåí³ ó ïðàöÿõ À. Áîáåðà (Bober A. W. Historja drukarnistowa rzyszen 
drukarskichwe Lwowie. Lwow, 1926), Ã. Òàäåóñåâè÷ (Tadeusiewicz H. «Czcionka» (1872-1876) – 
pierwszeczasopismodrukarskie w Polsce // Roczniki biblioteczne. 1977) òà êíèç³ À. Ìàéêîâñüêî¿-
Àëºêñºâ³÷ (Majkowska-Aleksiewicz A. Historia drukarstwa Galicji Wschodnej w latach 1815-1860. 
Wroclaw, 1992) ñêëàëè äæåðåëüíó áàçó íàóêîâî¿ ðîçâ³äêè Î. Ïàëþõ «Îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê äðóêàð³â Ëüâîâà ó 70-õ ðîêàõ Õ²Õ ñòîë³òòÿ»[7]. Çîêðåìà, ó ñòàòò³ ïðîàíà-
ë³çîâàíî êîíêðåòí³ ôîðìè ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî é ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â ïîë³-
ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³, â³äçíà÷åíî çíà÷íèé âïëèâ ôàõîâèõ òîâàðèñòâ íà äðóêàðñüêó ñï³ëüíîòó 
70-õ ðîê³â Õ²Õ ñò., çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ôàõ³âö³â çàâäÿêè ïðîïàãàíä³ òà 
ä³ºâ³é ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ³äåé ôàõîâèõ ãðîìàäñüêèõ òîâàðèñòâ, ùî âèÿâèëîñÿ ó ï³äâèùåíí³ 
ÿêîñò³ äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Êëþ÷îâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê íà îñíîâ³ äîêóìåíò³â, ìàòåð³àë³â òà 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü âèñâ³òëþþòüñÿ ó íàóêîâ³é ñòàòò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî öåíòðó 
äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó àïàðàòó ÔÏÓ Ë.Â. Ðîâ÷àêà «Ç ³ñòîð³¿ 
ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ïðîôñï³ëîê ó ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³»[8]. Àâòîð, çîêðåìà, 
àêöåíòóº óâàãó íà ñïåöèô³ö³ âèñâ³òëåííÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ó ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ – 
÷åðåç ïðèçìó âçàºìèí ïðîôñï³ëîê ç êîìïàðò³éíî-ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ, òà ó êîíòåêñò³ ïåðå-
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îñìèñëåííÿ, íàñàìïåðåä ïðîôñï³ëêàìè, âëàñíî¿ ³ñòîð³¿, îñîáëèâî ðàäÿíñüêîãî òà ïîñòðà-
äÿíñüêîãî ïåð³îäó, ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, âçàºìèí 
ì³æ ðîá³òíèêàìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè.  

Ó Õ²Õ ñò., íà äóìêó àâòîðà, îñíîâíèìè ôîðìàìè áîðîòüáè ðîá³òíè÷èõ ïðîôñï³ëêîâèõ 
îðãàí³çàö³é çà ï³äâèùåííÿ çàðïëàòè òà ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ áóëè çáîðè, ì³òèíãè, ñòðàé-
êè, îäíàê, ñòèõ³éí³ âèñòóïè ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîòè íàäì³ðíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òà 
ñâàâ³ëëÿ ï³äïðèºìö³â, ÿê ïðàâèëî, çàê³í÷óâàëèñÿ ïðèäóøåííÿì. Íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â òðóäÿù³ 
äîìàãàëèñÿ òîä³, êîëè ïðîÿâèëàñü âèñîêà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ òà ïðîôåñ³éíà ñîë³äàðí³ñòü. 
Âîäíî÷àñ, ³äåîëîã³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ó Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ñïðè-
÷èíèëà íàÿâí³ñòü øèðîêîãî òèïîâîãî ñïåêòðó ïðîôñï³ëîê – ðåâîëþö³éíèõ, ðåôîðìàòîðñü-
êèõ, íåëåãàëüíèõ òîùî. 

Ó ñòàòò³ Ì.Ë. Ãîëîâêà «Ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³» [9] â³äçíà-
÷àºòüñÿ íàãàëüíà ïîòðåáà âèçíà÷èòè çì³ñò ³ êîíñòðóêòèâí³ ôàêòîðè ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó 
ïðîôñï³ëîê, ÿê³ ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX òà XX ñòîë³òü âíåñëè çíà÷íèé âêëàä ó 
ôîðìóâàííÿ óìîâ ïðàö³, êóëüòóðè, âèõîâàííÿ, ïîáóòó, â³äïî÷èíêó. 

Àíàë³çóþ÷è ñòóï³íü âèâ÷åíîñò³ ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, àâòîð ï³äêðåñëþº, ùî ñàì³ 
ïðîôñï³ëêè çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá ¿õ ðîáîòó äîñë³äæóâàëè â÷åí³, ³ ãîòîâ³ âêëàäàòè êîøòè â 
öþ âàæëèâó ñïðàâó. Ùîäî ³ñòîð³îãðàô³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó Ãàëè÷èíè àâñòð³éñüêîãî ïå-
ð³îäó, êð³ì ìîíîãðàô³¿ ðàäÿíñüêî¿ äîáè «Íàðèñè ³ñòîð³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íñüêî¿ 
ÐÑÐ», âèäàíî¿ ó 1983 ð. àâòîðñüêèì êîëåêòèâîì ï³ä êåð³âíèöòâîì Þ. Â. Áàáêà, àâòîð â³ä-
çíà÷àº ïðàö³: Ð. Áåðåñòà «Íàðèñè ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ 1817–
1939 ðð.» (Äðîãîáè÷, 1995); À. Ðóñíà÷åíêà «Ïðîáóäæåííÿ. Ðîá³òíè÷èé ðóõ íà Óêðà¿í³ â 1989–
1993 ðð.» (Ê., 1995). Âîäíî÷àñ, â³äçíà÷åíî çàö³êàâëåí³ñòü äîñë³äíèê³â íîâèìè, ñïåöèô³÷íèìè 
àñïåêòàìè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, à ñàìå: ùîäî ïðîáëåìè íàö³îíàëüíèõ 
ìåíøèí òà îêðåìèõ ðåã³îí³â, ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ìîëîä³æíîãî, â ò.÷. ñòóäåíòñüêîãî, 
ðóõó, ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèùà òà àêòèâ³çàö³¿ ïðîôñï³ëîê, ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ â öüîìó ïðîöåñ³. 

Çâåðòàþ÷èñü äî ïåð³îäèçàö³¿ âëàñíå ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, àâòîð âèçíà÷àº 
4 åòàïè éîãî ðîçâèòêó: ² åòàï – ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ çà ÷àñ³â Àâñòðî-
Óãîðùèíè, Ðîñ³¿, Ïîëüù³, ×åõî-Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, Ðóìóí³¿ (1817–1917 pp.), óìîâíî 
êàæó÷è – â³ä ñòâîðåííÿ ïåðøîãî ïðîôñï³ëêîâîãî îñåðåäêó ó ì. Ëüâîâ³ äî ïðîãîëîøåííÿ 
Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè. ²² åòàï – ïðîôñï³ëêè äîáè Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè òà íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ çìàãàíü (1917–1919 pp.). ²²² åòàï – ðàäÿíñüê³ ïðîô-
ñï³ëêè â Óêðà¿í³ (1919–1990 pp.) – â³ä ² Âñåóêðà¿íñüêîãî ç'¿çäó ïðîôñï³ëîê äî ñòâîðåííÿ 
Ôåäåðàö³¿ íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè (ÔÍÏÓ). IV åòàï – ïðîôñï³ëêè â óìîâàõ íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íè (ç 1990 ð. äî ñüîãîäåííÿ). 

Ó ñòàòò³ Ã.Â.Ãîí÷àðîâà «Âèíèêíåííÿ ïðåñè ïðîôñï³ëîê ó êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ 
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè» [10] äîñë³äæóþòüñÿ êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ 
çàðîäæåííÿ ïðåñè ïðîôñï³ëîê íà çåìëÿõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè, ïðîáëåìàòèêó âèñâ³òëåííÿ â 
äðóêîâàíèõ îðãàíàõ ïðîôñï³ëîê ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü. 

Àíàë³çóþ÷è ³ñòîðè÷íó ïàðàäèãìó âèâ÷åííÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó Óêðà¿íè â ê³íö³ XIX – 
ïî÷àòêó ÕÕ ñò., àâòîð çàçíà÷àº, ùî óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè, ñåðåä ÿêèõ Þ. Áàáêî, Ì. Ãåêêåð, 
ª. Ñêëÿðåíêî, ². Çîçóëÿ, À. Ñóðîâèé, Ï. Êîëåñí³êîâ, À. Ðàä÷åíêî, Ä. Øëîñáåðã, ó ñâî¿õ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ âèçíà÷èëè ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó òà âèîêðåìèëè îñíîâí³ 
çàâäàííÿ, ùî ñòîÿëè ïåðåä ïåðøèìè ïðîôåñ³éíèìè îá'ºäíàííÿìè. Ó ôóíäàìåíòàëüíèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ïóáë³êàö³ÿõ Á. Àíäðóñèøèíà, Ð. Áåðåñòà, Ï. Áîíäàðóêà, À. Ãðèùåíêà, 
Â. Äîêàøåíêà, Ê. Äâ³ðíî¿, ª. ªðåìåíêà, Ì. Çèìè, Â. Ìåëüíèêà, Î. Ìîâ÷àíà, Î. Ðåºíòà, À.Ðóñíà÷åíêà, 
Î. Ñòîÿíà, Ã. Ñòîÿí òà ³íøèõ ðîçêðèâàºòüñÿ ³ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³.  

Îêðåñëþþ÷è ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî 
âèäàííÿ âëàñíîãî äðóêîâàíîãî îðãàíó ñòàâàëî íàãàëüíîþ æèòòºâîþ íåîáõ³äí³ñòþ 
ïðîôñï³ëîê. Çàâäÿêè âëàñíèì äðóêîâàíèì îðãàíàì ïðîôñï³ëêè ï³äòðèìóâàëè çâ'ÿçîê ç òèìè 
÷ëåíàìè ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê, ÿê³ ïåðåáóâàëè â ð³çíèõ êóòî÷êàõ ì³ñòà òà êðà¿íè. 
Ïðîôñï³ëêîâà ïðåñà òîãî ÷àñó ³íôîðìóâàëà ðîá³òíèê³â íå ëèøå ïðî ñï³ëêîâèé ðóõ, à é ïðî 
ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çàãàëîì. 

Âàæëèâ³ àñïåêòè ó÷àñò³ ñîö³àë-äåìîêðàò³â ó íàö³îíàëüíî-ïîë³òè÷íîìó ðóñ³ â Ãàëè÷èí³ 
ïîêàçàí³ â ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â Ì. Êóãóòÿêà, Ñ. Àäàìîâè÷à, Þ. Ëàâðîâà, 
Ì. Ëèòâèíà, ². Ïàòåðà òà ³í. Ðóõ ñòóäåíòñòâà âèñâ³òëåíèé Â. Áëàãèì, ². Ãóðàêîì, Â. Êà÷ìàðîì, 
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Ð. Êîâàëþêîì. Ñóòòºâî ïîãëèáèòè àíàë³ç äàº çìîãó âðàõóâàííÿ íîâ³òí³õ ñòóä³é, ïðèñâÿ÷åíèõ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó Ãàëè÷èí³ é íà Áóêîâèí³ ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. (Î. 
Àðêóø³, Ñ. Êà÷àðàáè, Ì. Ìóäðîãî, Â. Ðàñåâè÷à, Î. Ñóõîãî, ². ×îðíîâîëà òà ³í.), ïîëüñüêî-óêðà¿í-
ñüêèì ñòîñóíêàì (Î. Êðàñ³âñüêîãî, Þ. Ìèõàëüñüêîãî òà ³í.), åòíîïîë³òè÷íèì ïðîöåñàì ó 
Öåíòðàëüíî-Ñõ³äí³é ªâðîï³ (Þ. Ìàêàðà, Î. Ñè÷à, Ñ. Òðîÿíà, Â. Ô³ñàíîâà òà ³í.). 

Îêðåìî ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîáîòè äîêòîðà ïîë³òè÷íèõ íàóê Â. Ô. Öâèõà. Çîêðåìà, ó ïðàö³ 
«Ïðîôñï³ëêè ó ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà» [11] äîñë³äæåíî 
ì³ñöå ³ ðîëü ïðîôñï³ëîê ó ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÿê îäíîãî ³ç êëþ÷îâèõ éîãî ³íñòèòóò³â 
íà ïðèêëàä³ ïðîôñï³ëîê Çàõîäó òà Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî ðîáîòè çàðóá³æíèõ òà 
â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ç ïðîáëåì ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, ðîçãëÿíóòî éîãî åâîëþö³þ, ³ñòîðè÷í³ 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè âèíèêíåííÿ, çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ, îñíîâí³ íàïðÿìêè òà 
îñîáëèâîñò³ çàõèñíî¿ ôóíêö³¿. 

Ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ «Ïðîôñï³ëêè ³ ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî: îñîáëèâîñò³ 
ïàðàäèãìè â³äíîñèí» [12], âïåðøå äîñë³äæåíî çíà÷åííÿ ïðîôñï³ëîê ÿê ñàìîîðãàí³çîâàíî¿ òà 
ñàìîâðÿäíî¿ ñòðóêòóðè, îñîáëèâî¿ ãðóïè ³íòåðåñ³â/òèñêó ó ïðîöåñàõ âèíèêíåííÿ, ñòàíîâ-
ëåííÿ, â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïîêàçàíî, ùî îñîáëèâó 
ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèêîíóþòü ñàìå ñàìîîðãàí³çîâàí³ ãðóïè 
³íòåðåñ³â, çîêðåìà ïðîôñï³ëêè, ÿê³ íàáóâàþòü îäíî÷àñíî çíà÷åííÿ ïîñåðåäíèê³â ì³æ 
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ³ äåðæàâîþ òà öåõîâî¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òà ñóñï³ëüíîãî ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íîãî ðóõó.  

Çàãàëîì ñòàí ðîçâèòêó ³ñòîð³îãðàô³¿ ïîêàçóº, ùî äàíà òåìàòèêà º ïðàêòè÷íî íå 
äîñë³äæåíà ³ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî àíàë³çó. Çíà÷íà äæåðåëüíà áàçà, çîêðåìà, àðõ³âí³ ìàòåð³àëè 
òà ìàòåð³àëè òîãî÷àñíî¿ ïðåñè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ´ðóíòîâí³øå ïîêàçàòè ðîçâèòîê 
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó Ñõ³äíî¿ Ãàëè÷èíè ïåð³îäó 1914-1919 ðð. 
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Современные взгляды на развитие историографии по вопросу исследования истории 

профсоюзного движения Восточной Галиции (1772-1919 гг.). На основе принципа историзма, 
научного и объективного подхода в статье сделана попытка комплексного освещения процесса 
зарождения и развития профсоюзного движения в Восточной Галиции, исследовано современное 
состояние и развитие историографии проблематики, исследования истории профсоюзного 
движения, проанализированы работы посвящены данной тематике и очерчены перспективу 
данного исследования. Доказано, что профсоюзы стали эффективным средством решения 
наиболее острых проблем, которые накапливались годами или таких, которые возникают 
время от времени. А главное, состояние развития историографии показывает, что данная 
тематика практически не исследована и требует глубокого анализа. 

Ключевые слова: профсоюзы, Восточная Галиция, исследователи, история, монография, 
защита, современность. 

 
Berest I.P., Candidate of Historical Sciences, Senior lecturer of the Department of Ukrainian Studies, 

Lviv National Agricultural University 
Modern views on the development of historiography on the issue of research into the history of 

the trade union movement of Eastern Galicia (1772-1919 years). On the basis of the principle of 
historicism, scientific and objective approach the author of the article made an attempt to describe the 
process of origin and development of the trade Union movement in Eastern Galicia, examined the current 
state and development of the historiography of the issues of the history study of the trade Union movement, 
analyzed the works devoted to this topic and outlined prospects of this study. It is proved that the trade 
unions have become an effective means of solving the most acute problems that have accumulated over 
the years or such that arise from time to time. And most importantly, the state of development of 
historiography shows that this theme hasn’t been investigated and requires deep analysis. 

Key words: trade unions, Eastern Galicia, researchers, history, monograph, protection, modernity. 
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êàíä. ñ.-ã. íàóê, ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ñåêòîðà íàóêîçíàâñòâà 
Öåíòðó ³ñòîð³¿ àãðàðíî¿ íàóêè ÍÍÑÃÁ ÍÀÀÍ 

Наукові�досягнення�вчених�в�удосконаленні�сівозмін�у�системах� 
світового�землеробства�першої�половини�ХХ�століття�

У статті досліджуються наукові досягнення видатних вітчизняних вчених-землеробів 
ХХ ст. і їхніх зарубіжних сучасників у розробленні сівозмін у світовому землеробстві, їхній 
класифікації та подальшому удосконаленні, що дозволило оцінити наукову спадщину перших і її 
значення для розвитку аграрної науки в Україні. Характерним для вчених було те, що вони 
нерозривно пов’язували свою теоретичну діяльність із власним досвідом практичного 
господарювання та об’єднували агрономічні знання з економічними. 

Ключові слова: наукові досягнення, історичний розвиток, удосконалення, сівозміни, світове 
землеробство, сільськогосподарські культури, попередники. 

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. íà ðîçâèòîê íàóêîâèõ çíàíü ïðî ñ³âîçì³íè ó ñèñòåìàõ 
çåìëåðîáñòâà áåç ñóìí³âó çíà÷íî âïëèíóëà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîñë³äíà ñïðàâà. Âàðòî 
çãàäàòè, ùî â Óêðà¿í³ – êîëèñö³ âñ³º¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîñë³äíî¿ ñïðàâè ÑÐÑÐ – àãðàðíà 
íàóêà äîñÿãëà øèðîêîãî ðîçâèòêó ùå äî ðåâîëþö³¿ 1917 ð. Òîä³ æ áóëà âèðîáëåíà ïåâíà 
ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîñë³äíî¿ ñïðàâè çà ïðèíöèïîì äåðæàâíîãî 
ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ô³çèêî-ãåîãðàô³÷íîãî ïîä³ëó êðà¿íè íà îáëàñò³ ³ ðàéîíè. Òàêà ñèñòåìà 
ìàëà äîñèòü ä³ºâó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó âåäåííÿ äîñë³äíèöòâà: 1) êîëåêòèâí³ äîñë³äè; 
2) äîñë³äí³ ä³ëÿíêè; 3) äîñë³äí³ ïîëÿ; 4) ì³ñöåâ³ àáî âíóòð³øíüîðàéîíí³ ñòàíö³¿; 5) ç 1908 ð. – 
ðàéîíí³ ñòàíö³¿ òà 6) ç 1912 ð. – îáëàñí³ ñòàíö³¿. Àãðàðíà íàóêà, åâîëþö³îíóþ÷è â³ä 
ïîêàçîâèõ ³ äîñë³äíèõ ïîë³â, äîñë³äíèõ ñòàíö³é, ïî÷àëà îðãàí³çîâóâàòèñü ó á³ëüø âóçüêî-
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ñïåö³àë³çîâàí³ ñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ ³íñòèòóò³â, çãîäîì çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè âçàãàë³ â³äáóëîñü 
îá’ºäíàííÿ ó ãàëóçåâó àêàäåì³þ íàóê. 

Ñåðåä ïîñë³äîâíèê³â ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ñ³âîçì³í ïåðøî¿ 
ïîëîâèíè ÕÕ ñò. â³äì³÷åíî â÷åíèõ Êè¿âùèíè, Îäåùèíè, Ïîëòàâùèíè, Õàðê³âùèíè, 
×åðí³ã³âùèíè òà ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Àãðîíîì³÷íà íàóêà ìîæå ãîðäèòèñÿ ö³ëîþ 
ïëåÿäîþ òàëàíîâèòèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ñâî¿ìè ïðàöÿìè é ³äåÿìè ñòâîðèëè òå âåëèêå, ùî ìè 
íàçèâàºìî çåìëåðîáñüêîþ êóëüòóðîþ, ÿê³ éøëè âð³âåíü ç ñó÷àñíîþ ñâ³òîâîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîþ íàóêîþ òà ïðàêòèêîþ. Àãðîíîì³÷íà íàóêà çáàãàòèëàñÿ íîâèìè ðîçðîáëåííÿìè 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ñ³âîçì³í ó ñèñòåìàõ çåìëåðîáñòâà, ÿê³ ðîçøèðèëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
ïðîâ³äí³ â÷åí³: Ï.Â. Áóäð³í (1857–1939), Â.Ð. Â³ëüÿìñ (1863–1939), Î.Ñ. ªðìîëîâ (1846–
1910), Ñ.Ï. Êóëæèíñüêèé (1880–1947), Ä.Ì. Ïðÿí³øí³êîâ (1865–1948), Â.Ã. Ðîòì³ñòðîâ 
(1866–1941), Î.². Ñêâîðöîâ (1848–1914), ².Î. Ñòåáóò (1833–1923), À.Ã. Òåðíè÷åíêî (1882–
1927), Ì.Ì. Òóëàéêîâ (1875–1938) òà áàãàòî ³í. 

Óñ³ âîíè çà øèðîòîþ, ãëèáèíîþ ³ ñì³ëèâ³ñòþ ïîñòàíîâêè òà âèð³øåííÿ àãðîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì áàãàòî â ÷îìó âèïåðåäæàëè ñâ³é ÷àñ. Íå éäó÷è çà íàóêîâèìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè 
ðîçðîáëåííÿìè â÷åíèõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, âîíè êðèòè÷íî ñïðèéìàëè àãðîíîì³÷í³ äîñÿã-
íåííÿ ó ñâ³ò³, ïåðåâ³ðÿþ÷è ¿õ â ð³çíèõ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ Ðîñ³¿ òà 
Óêðà¿íè, ³ òèì ñàìèì çáàãà÷óâàëè ñâ³òîâó àãðîíîì³÷íó íàóêó. Õàðàêòåðíèì äëÿ â÷åíèõ áóëî 
òå, ùî âîíè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçóâàëè ñâîþ òåîðåòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ç âëàñíèì äîñâ³äîì 
ïðàêòè÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, îá’ºäíóâàëè àãðîíîì³÷í³ çíàííÿ ç åêîíîì³÷íèìè. 

Âàãîìèé âêëàä ó ðîçâèòîê íàóêîâèõ îñíîâ ñ³âîçì³í ó ñèñòåìàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
âí³ñ òàëàíîâèòèé â÷åíèé ².Î. Ñòåáóò [1]. Ï³ä ñèñòåìîþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³í, ÿê ³ éîãî 
ñó÷àñíèêè Î.Ñ. ªðìîëîâ [2] òà Î.². Ñêâîðöîâ [3], ðîçóì³â òðè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ 
÷àñòèí: âèðîáíè÷èé íàïðÿì ãîñïîäàðñòâà; ñèñòåìó çåìëåðîáñòâà, ÿêà â³äïîâ³äàº íàïðÿìó 
ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäíèì óìîâàì; ñ³âîçì³íè, â ÿêèõ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ âèðîá-
íè÷èé íàïðÿì ãîñïîäàðñòâà ³ ÿê³ îäíî÷àñíî º îñíîâíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà. 

Î.Ñ. ªðìîëîâ âêàçàâ íà ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ïðà-
âèëüíó îðãàí³çàö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè: ïåðåõ³ä â³ä ïàðîâèõ äî áàãàòîï³ëüíî-
òðàâ’ÿíèõ òà ïëîäîçì³ííèõ ñ³âîçì³í, ç òèì ùîá çðîáèòè ð³ëüíèöòâî ð³çíîìàí³òí³øèì ³ 
îðãàí³çóâàòè éîãî ÷³òêî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç óìîâàìè òà âèìîãàìè ðèíêó; çàñòîñîâóâàòè ³íòåí-
ñèâí³ ñ³âîçì³íè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 112]. 

Âàãîìå çíà÷åííÿ âïðîâàäæåííþ ñèäåðàëüíèõ ñ³âîçì³í íàäàâàâ çàâ³äóâà÷ ïåðøîþ ó 
ñâ³ò³ êàôåäðîþ ðîñëèííèöòâà (ó òîé ÷àñ «ïðèâàòíîãî çåìëåðîáñòâà»), âèäàòíèé ó÷åíèé-
àãðàð³é ³ îðãàí³çàòîð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîñë³äíî¿ ñïðàâè â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³ – ïðîôåñîð 
Ï.Â. Áóäð³í, ÿêèé ñèñòåìàòèçóâàâ äîñë³äæåííÿ ç âèêîðèñòàííÿ ëþïèíó íà çåëåíå äîáðèâî â 
äâîï³ëüíèõ ñ³âîçì³íàõ íà ëåãêèõ ´ðóíòàõ äîñë³äíîãî ïîëÿ Íîâî-Îëåêñàíäð³éñüêîãî 
³íñòèòóòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ë³ñ³âíèöòâà: 1 ïîëå – æèòî ç ïîæíèâíèì ëþïèíîì, 
2 ïîëå – êàðòîïëÿ [4]. Òàê³ äîñë³äæåííÿ âèêîíóâàëè óïðîäîâæ äåê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü ³ 
îòðèìàëè ¿õíþ âèñîêó îö³íêó. Àëå íåçâàæàþ÷è íà øèðîêó ïðîïàãàíäó çåëåíîãî äîáðèâà íà 
ïî÷àòêó ÕÕ ñò., éîãî çàñòîñîâóâàëè ëèøå â îêðåìèõ ïîì³ùèöüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Ïîâ³ëüíå 
âïðîâàäæåííÿ çåëåíîãî äîáðèâà â çåìëåðîáñüêó ïðàêòèêó áóëî ïîâ’ÿçàíå ç ÷àñòèìè íåâäà-
÷àìè ïîñ³â³â ëþïèíó, ÿê³ ìîæíà ïîÿñíèòè â³äñóòí³ñòþ çíàíü îñîáëèâîñòåé àãðîòåõí³êè ö³º¿ 
ðîñëèíè. 

Òàëàíîâèòèé â÷åíèé Â.Ã. Ðîòì³ñòðîâ ó ðåçóëüòàò³ òðèâàëèõ äîñë³äæåíü íà Îäåñüêîìó 
äîñë³äíîìó ïîë³ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ âì³ñòó âîëîãè â ´ðóíò³ çðîáèâ âèñíîâîê ïðî âàæëèâå 
çíà÷åííÿ ÷åðãóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ñ³âîçì³íàõ, ÿê³ ìàþòü ð³çíó êîðåíåâó 
ñèñòåìó [5, ñ. 2]. Óñ³ ïîëüîâ³ êóëüòóðè çà ãëèáèíîþ ïðîíèêíåííÿ êîðåíåâî¿ ñèñòåìè â ´ðóíò 
â³í ðîçä³ëèâ íà òðè ãðóïè: ç íåãëèáîêîþ êîðåíåâîþ ñèñòåìîþ – ãðå÷êà, ïðîñî, êàðòîïëÿ, 
ëüîí, êîíîïë³, ãîðîõ, ñî÷åâèöÿ òà ³íø³ êóëüòóðè, â ÿêèõ êîð³ííÿ ïðîíèêàº âãëèá äî 1,5 ì; 
ñåðåäíüîþ êîðåíåâîþ ñèñòåìîþ, ùî ïðîíèêàº âãëèá äî 3 ì, äî ÿêî¿ íàëåæàòü æèòî, 
ïøåíèöÿ, ÿ÷ì³íü, âèêà òà ³íø³ êóëüòóðè; ãëèáîêîþ êîðåíåâîþ ñèñòåìîþ, ùî ñÿãàº âãëèá 
ïîíàä 3 ì, äî ÿêî¿ íàëåæàòü ëþöåðíà, ëþïèí, öóêðîâ³ áóðÿêè òà ³íø³ êóëüòóðè [6, ñ. 25]. 

Â.Ã. Ðîòì³ñòðîâèì çàïðîïîíîâàíî òåîð³þ êîðåíåçì³íè, òîáòî òàêîãî ÷åðãóâàííÿ êóëü-
òóð, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàëà äèôåðåíö³àö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çà âëàñòèâîñòÿìè 
¿õí³õ êîðåíåâèõ ñèñòåì. Â³í âèñòóïàâ ïðîòè âïðîâàäæåííÿ ó ñ³âîçì³íàõ ï³âäåííèõ ðàéîí³â 
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áàãàòîð³÷íèõ òðàâ, îñê³ëüêè âîíè âèñóøóþòü ´ðóíò íà âåëèêó ãëèáèíó. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî 
ò³ëüêè ³ç çàñòîñóâàííÿì ïàð³â ìîæëèâî ïîâåðíóòè ñóõîìó øàðó ´ðóíòó ïîòð³áíå çâîëîæåííÿ. 

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé À.Ã. Òåðíè÷åíêî ñòâåðäæóâàâ, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ïîêðà-
ùàííÿ ´ðóíòó ³ ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ ïîòð³áíî âïðîâàäæóâàòè ñ³âîçì³íè ³ç âñòàíîâ-
ëåííÿì ïðàâèëüíîãî ÷åðãóâàííÿ êóëüòóð, â÷àñíîãî îáðîá³òêó ´ðóíòó, äîãëÿäó çà ïîñ³âàìè òà 
çáèðàííÿ âðîæàþ [7, àðê. 28]. Â³í íàäàâàâ âåëèêîãî çíà÷åííÿ åêîíîì³÷í³é äîö³ëüíîñò³ 
ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð â ³ñíóþ÷èõ ó òîé ÷àñ ñ³âîçì³íàõ [8, àðê. 4], 
åôåêòèâíîìó çàñòîñóâàííþ ïàð³â òà îáðîá³òêó ´ðóíòó ó ñ³âîçì³íàõ [9], íåãàòèâíî ñòàâèâñÿ äî 
âïðîâàäæåííÿ òðèï³ëüíèõ ñ³âîçì³í (òîëîêà – îçèì³ – ÿð³) òà ïåðåêîíóâàâ ïåðåõîäèòè äî 
ïëîäîçì³ííèõ ñ³âîçì³í [10, àðê. 4]. Âàæëèâó ðîëü íàóêîâåöü â³äâîäèâ ñ³âîçì³íàì ³ç ïðîñàï-
íèìè òà îâî÷åâèìè êóëüòóðàìè: áóðÿêàìè, êàðòîïëåþ, êóêóðóäçîþ, ìîðêâîþ, ñîíÿøíèêîì 
òà ³í. Â÷åíèé âèçíàâàâ, ùî êð³ì õë³á³â ïîòð³áíî âèðîùóâàòè ãðå÷êó, ïðîñî, òðàâè, îñîáëèâî 
ïðîñàïí³ êóëüòóðè ç îáîâ’ÿçêîâèì ÷åðãóâàííÿì ó ñ³âîçì³íàõ. 

ßê îäíîãî ç ïðèõèëüíèê³â ³ ïðîïàãàíäèñò³â ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà íà 
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â³äì³òèìî òàëàíîâèòîãî óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Ñ.Ï. Êóëæèíñüêîãî, äîñë³-
äæåííÿ ÿêîãî áóëè ïðèñâÿ÷åí³ óäîñêîíàëåííþ ñ³âîçì³í òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ 
ïàð³â. Îêð³ì öüîãî, â³í áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿâ âñòàíîâëåííþ ä³¿ ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ 
äîáðèâ ó ð³çíèõ ñ³âîçì³íàõ, ïåðø çà âñå ç êîðîòêîþ ðîòàö³ºþ. Îñíîâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
â÷åíîãî, ïðèñâÿ÷åí³ âèðîùóâàííþ áîáîâèõ ðîñëèí, îñîáëèâî ÷åðâîí³é êîíþøèí³, ¿õíüîãî 
âïëèâó íà ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó òà ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ íàñòóïíèõ êóëüòóð ó ñ³âîçì³íàõ, º 
àêòóàëüíèìè ³ ñüîãîäí³ [11]. 

Â÷åíèé â³äì³÷àâ, ùî ³ñíóþ÷³ â äîðåâîëþö³éíèé ÷àñ ïàðîâ³ òðèï³ëüí³ ñ³âîçì³íè íå â³ä-
ïîâ³äàëè âèìîãàì ïðîãðåñèâíîãî ãîñïîäàðñòâà, à òèì á³ëüøå âîíè âèÿâèëèñü íåïðèäàòíèìè 
äëÿ òîâàðíî-êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, äå íàáóëà ðîçâèòêó ïëîäîçì³ííà ñèñòåìà çåìëå-
ðîáñòâà, â ñ³âîçì³íàõ ÿêî¿ çåðíîâ³ êóëüòóðè ÷åðãóâàëèñü ç ïðîñàïíèìè êóëüòóðàìè òà êîíþ-
øèíîþ. Òâîð÷î ñïðèéìàþ÷è âñå íîâå ³ ïðîãðåñèâíå, Ñ.Ï. Êóëæèíñüêèé ðîçðîáëÿâ ³ øèðîêî 
âïðîâàäæóâàâ ó âèðîáíèöòâî ñòîñîâíî çîíàëüíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ àãðîòåõí³÷í³ çàõîäè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåíñèâíèì âåäåííÿì ãîñïîäàðñòâà, à òàê³ âèñîêîâðîæàéí³ êóëüòóðè, ÿê êóêóðóäçà, 
êàðòîïëÿ, ìîðêâà, öóêðîâ³ áóðÿêè ³ îçèìà ïøåíèöÿ, â³í ââàæàâ íàéïðîäóêòèâí³øèìè ïðè 
âèðîùóâàíí³ ó ñ³âîçì³íàõ òà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ çåìë³. Â÷åíèé ïðèä³ëÿâ óâàãó çàì³í³ 
ï³çíüîãî ÷èñòîãî ïàðó çàéíÿòèì êîíþøèíîâèì, êàðòîïëÿíèì, âèêî-â³âñÿíèì òà ³í. 

Àêàäåì³ê Â.Ð. Â³ëüÿìñ [12] â îñíîâó ñ³âîçì³í ïîêëàäàâ ñòðóêòóðíó òåîð³þ, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêî¿ áåççì³ííå âèðîùóâàííÿ êóëüòóð ïðèçâîäèëî äî äåãðàäàö³¿ ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé 
´ðóíòó, çîêðåìà éîãî ñòðóêòóðè. Âñ³ ðîñëèíè â³í ïîä³ëèâ íà ò³, ùî â³äíîâëþþòü ñòðóêòóðó 
´ðóíòó ³ ï³äâèùóþòü éîãî ðîäþ÷³ñòü (ñóì³øêè áàãàòîð³÷íèõ áîáîâèõ òà çëàêîâèõ òðàâ) ³ ò³, 
ùî ¿¿ ðóéíóþòü (îäíîð³÷í³ êóëüòóðè) [13]. Çâ³äñè ³ âèíèêàëà íåîáõ³äí³ñòü ïåð³îäè÷íî¿ çì³íè 
êóëüòóð â îäíîìó ì³ñö³ âèðîùóâàííÿ äëÿ â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíî¿ ´ðóíòîâî¿ ñòðóêòóðè. 

Ó 30–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. â óñ³õ ðàéîíàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ïî÷àëè øèðîêî âïðîâàäæóâàòè 
òðàâîï³ëüíó ñèñòåìó çåìëåðîáñòâà, ðîçðîáëåíó àêàäåì³êîì Â.Ð. Â³ëüÿìñîì, ÿêèé îá’ºäíàâ 
ïîë³ïøåíó çåðíîâó ³ áàãàòîï³ëüíî-òðàâ’ÿíó ñ³âîçì³íè â îäíó ñèñòåìó ç äâîìà ñ³âîçì³íàìè: 
ïîëüîâîþ ³ êîðìîâîþ. Òàêà ñèñòåìà ìàëà íà òîé ÷àñ ïðîãðåñèâíå çíà÷åííÿ, îñîáëèâî ó 
ïåð³îä îðãàí³çàö³¿ âåëèêèõ êîëåêòèâíèõ òà äåðæàâíèõ ãîñïîäàðñòâ ³ç çíà÷íèìè ïëîùàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Îðãàí³çàö³ÿ ñ³âîçì³í ç ïîñ³âàìè áàãàòîð³÷íèõ òðàâ ³ îäíî-
ð³÷íèõ ðîñëèí íà ëóêàõ ó ê³ëüêà ðàç³â ï³äâèùóâàëà ïðîäóêòèâí³ñòü êîðìîâèõ óã³äü. Ðîçâèòîê 
òâàðèííèöòâà ñïðèÿâ çá³ëüøåííþ âèðîáíèöòâà ãíîþ ³ ï³äâèùóâàâ óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ñ³âîçì³íàõ. 

Îäíàê òðàâîï³ëüíà ñèñòåìà çåìëåðîáñòâà ìàëà ³ íåäîë³êè. ¯¿ âèçíàâàëè óí³âåðñàëüíîþ, 
ïðèäàòíîþ äëÿ âñ³õ ðàéîí³â êðà¿íè íåçàëåæíî â³ä ïðèðîäíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Öÿ 
ñèñòåìà ïåðåäáà÷àëà â³äâåäåííÿ çíà÷íèõ ïëîù ï³ä ñóì³øêè áîáîâèõ ³ çëàêîâèõ áàãàòî-
ð³÷íèõ òðàâ, ï³ñëÿ ÿêèõ âèñ³âàëè ëèøå ÿðó ïøåíèöþ. Öÿ îñîáëèâ³ñòü òðàâîï³ëüíî¿ ñèñòåìè 
çåìëåðîáñòâà âèÿâèëàñÿ íàóêîâî íåîá´ðóíòîâàíîþ. Íåîá´ðóíòîâàíîþ âèÿâèëàñÿ òàêîæ 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèðîùóâàííÿ ò³ëüêè ñóì³øîê áîáîâèõ ³ çëàêîâèõ áàãàòîð³÷íèõ òðàâ, òîä³ ÿê 
àêàäåì³ê Ä.Ì. Ïðÿí³øí³êîâ äîâ³â, ùî ÷èñò³ ïîñ³âè áîáîâèõ íå ò³ëüêè ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó 
´ðóíòó, à é çáàãà÷óþòü éîãî íà àçîò. 

Ç êðèòèêîþ òðàâîï³ëüíî¿ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà âèñòóïèâ àêàäåì³ê Ä.Ì. Ïðÿí³øí³êîâ, 
ÿêèé ï³äêðåñëþâàâ, ùî óí³âåðñàëüíî¿ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà äëÿ âñ³õ ðàéîí³â íå ìîæå áóòè, 
ùî ïðè ¿¿ ðîçðîáëåíí³ íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç ïåâíèõ ì³ñöåâèõ ïðèðîäíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ 
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óìîâ [14, ñ. 12]. Á³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ â÷åíèé ââàæàâ ïëîäîçì³ííó ñèñòåìó çåìëåðîáñòâà ç 
ñ³âîçì³íàìè, íàñè÷åíèìè âèñîêîâðîæàéíèìè ïðîñàïíèìè òà áîáîâèìè êóëüòóðàìè. Äëÿ 
îäåðæàííÿ âèñîêèõ âðîæà¿â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó 
â³í ðåêîìåíäóâàâ çá³ëüøóâàòè âèðîáíèöòâî ³ç çàñòîñóâàííÿì îðãàí³÷íèõ ³ ì³íåðàëüíèõ 
äîáðèâ, âèðîùóâàòè áîáîâ³ êóëüòóðè. 

Ö³º¿ æ òî÷êè çîðó ùîäî êðèòèêè ïîâñþäíîãî ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ òðàâîï³ëüíî¿ 
ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà, ùî íå ìàëî âàãîìèõ íàóêîâèõ ï³äñòàâ òà çíà÷íîãî ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó, ï³äòðèìóºòüñÿ àêàäåì³ê Ì.Ì. Òóëàéêîâ. Â³í â³äì³òèâ íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ òðàâî-
ï³ëüíèõ ñ³âîçì³í, ÿê³ îñîáëèâî ïîñèëåíî ïðîïîíóâàëè âïðîâàäæóâàòè ó çåðíîâèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ ïîñóøëèâèõ óìîâ, äå ìàëîïðîäóêòèâí³ áàãàòîð³÷í³ òðàâè º íåâèã³äíèìè äëÿ 
òâàðèííèöòâà òà ïîñåðåäí³ìè ïîïåðåäíèêàìè äëÿ çåðíîâèõ êóëüòóð [15, ñ. 82–88]. Â÷åíèé 
ïåðåäáà÷àâ çíà÷íó ðîëü ïðîñàïíèõ ñ³âîçì³í ³ îñîáëèâî âèðîùóâàííÿ êóêóðóäçè â 
ï³äâèùåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [16, ñ. 7], àäæå áåççì³íí³ âïðîäîâæ íåòðè-
âàëîãî ïåð³îäó ðîê³â ïîñ³âè êóêóðóäçè, º òåõí³÷íî ³ åêîíîì³÷íî ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèìè. 

Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ñ³âîçì³í âðàõîâóþòü óñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü 
÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ÷åðãóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Ð³çíî-
ìàí³òòÿ ïðè÷èí, çà ÿêèìè ïðàâèëüíå ÷åðãóâàííÿ êóëüòóðíèõ ðîñëèí â ñ³âîçì³í³ ñòàº íàáàãàòî 
ïðîäóêòèâí³øèì, í³æ áåçïåðåðâíèé îáðîá³òîê êóëüòóð îäíîãî ³ òîãî æ òèïó, àêàäåì³ê 
Ä.Ì. Ïðÿí³øí³êîâ îá’ºäíàâ â ÷îòèðè ãðóïè [14, ñ. 14]: ïî-ïåðøå, öå ïðè÷èíè õ³ì³÷íîãî ïîðÿäêó, 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåîäíàêîâèì âèêîðèñòàííÿì ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ð³çíèìè êóëüòóðàìè ç ´ðóíòó; ïî-
äðóãå, öå ïðè÷èíè ô³çè÷íîãî ïîðÿäêó, òîáòî â³äì³ííîñò³ â ñòàí³ ´ðóíòó ³ ¿¿ âîëîãîñò³ ï³ñëÿ 
ïðèáèðàííÿ ð³çíèõ êóëüòóð; ïî-òðåòº, öå ïðè÷èíè á³îëîã³÷íîãî ïîðÿäêó, òîáòî ð³çíå â³äíî-
øåííÿ êóëüòóð äî õâîðîá, øê³äíèê³â ³ áóð’ÿí³â; ïî-÷åòâåðòå, öå ïðè÷èíè åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó, 
ùî âèïëèâàþòü ç â³äì³ííîñòåé â ê³ëüêîñò³ òà ðîçïîä³ë³ ïðàö³, ïîòð³áíî¿ ð³çíèì êóëüòóðàì ïî 
ñåçîíàõ, ³ ð³çíîìó ¿õíüîìó çíà÷åíí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

Çäîáóòêè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ç ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì 
çåìëåðîáñòâà òà ñ³âîçì³í çíàéøëè ñâîº âò³ëåííÿ ó ïðàêòèö³ âèðîáíèê³â, ÿê ïîì³ùèê³â, òàê ³ 
îêðåìèõ ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàð³â. Ó ãîñïîäàðñòâàõ çàìîæíèõ ñåëÿí, õóòîðÿí, ôåðìåð³â ñïîñòå-
ð³ãàëè äàëüøå çðîñòàííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, ðîçøèðþâàëèñÿ ïîñ³âè çåðíîâèõ òà 
òåõí³÷íèõ êóëüòóð – ïøåíèö³, æèòà, ÿ÷ìåíþ, öóêðîâèõ áóðÿê³â, òþòþíó, ñîíÿøíèêà, øèðîêî 
çàñòîñîâóâàëè ïåðåäîâó àãðîòåõí³êó [17, àðê. 19]. Ó ðàéîíàõ âèðîáíèöòâà âèñîêîïðèáóò-
êîâèõ êóëüòóð (îñîáëèâî öóêðîâèõ áóðÿê³â) íå ëèøå çåìëåâîëîä³ííÿ, à é çåìëåêîðèñòóâàííÿ 
çàëèøàëîñü íàéñò³éê³øèì, à ó âåëèêèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàâ³òü ðîçøèðÿëîñü 
[18, àðê. 7]. ²ñíóâàëî ÷èìàëî ïîì³ùèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïëîù³ ÿêèõ ñÿãàëè äåñÿòê³â òèñÿ÷ 
äåñÿòèí çåìë³ êîæíà: íàéá³ëüøèì ãîñïîäàðñòâàì, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè áàãàòîï³ëüí³ ñ³âîçì³íè, 
íàëåæàëî áëèçüêî 2 ìëí. äåñÿòèí (âîëîä³ííÿ Áðàíèöüêèõ, Ãàëàãàí³â, Ïîòîöüêèõ, Ñêîðî-
ïàäñüêèõ, Òåðåùåíê³â, Õàðèòîíåíê³â) [19–23]. 

Àíàë³ç òà ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
ï³äòâåðäæóþòü, ùî ïðîöåñ çàðîäæåííÿ íàóêîâèõ îñíîâ ñ³âîçì³í ó ñèñòåìàõ çåìëåðîáñòâà 
ìàº áàãàòîâ³êîâó ³ñòîð³þ, ùî ñâîºþ îñíîâîþ áàçóºòüñÿ ÿê íà íàðîäí³é àãðîíîì³¿, òàê ³ íà 
ïðèðîäíè÷èõ, ãóìàí³òàðíèõ é åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ. 

Ç ïî÷àòêó XX ñò. íàóêà ïðî ñ³âîçì³íè ó ñèñòåìàõ çåìëåðîáñòâà íàáóëà ÿê ñàìîñò³éíîñò³ 
íàóêîâèõ çíàíü, òàê é ³íòåãðîâàíîñò³ íàóêîâî¿ ñèñòåìè. Âàæëèâèìè â öüîìó â³äíîøåíí³ ñòàëè 
çäîáóòêè óêðà¿íñüêèõ àãðîíîì³â òà â÷åíèõ ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçåé. Âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè íàóêîâèõ ðîçðîáëåíü íà ïðàêòèö³ â³äáóâàëîñü íàñàìïåðåä íà äîñë³äíèõ ïîëÿõ, 
ìåðåæà ÿêèõ ó öåé ÷àñ áóëà ðîçïîâñþäæåíà â Óêðà¿í³ ³ ñâîº îñòàòî÷íå âò³ëåííÿ çíàéøëà ó 
ñ³âîçì³íàõ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çàòâåðäèëèñü â ãîñïîäàðñòâàõ ïîì³ùèê³â òà ñåëÿí. 

Óñâ³äîìëþþ÷è ïåðâèííèé õàðàêòåð çåìëåðîáñüêî¿ ïðàö³, ³ñòîðè÷í³ òåíäåíö³¿ çåìëå-
óñòðîþ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ¿õíÿ ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ àãðîñôåðè çðîñ-
òàòèìå. Íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè ðåàëüí³ òåíäåíö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêå ïîòðåáóº: ïî-ïåðøå, âèçíàííÿ éîãî ñó÷àñíî¿ ñóòíîñò³, ÿê àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ äåðæàâè; ïî-
äðóãå, íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òèïó ³ ð³âíÿ êóëüòóðè çåìëåðîáñòâà, ÿê³ ïðèòàìàíí³ öèâ³ë³çàö³¿, â 
ìåæàõ ÿêî¿ â ³ñòîðè÷íèõ ôîðìàõ çä³éñíþºòüñÿ óêðà¿íñüêà äåðæàâí³ñòü. 

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿, 
óñâ³äîìëåííÿ ïðèðîäíîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî ñïðèÿò-
ëèâèõ íàïðÿì³â êîíñòðóêòèâíèõ çðóøåíü, ùî ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ àäàïòîâàíèõ àãðàð-
íèõ òåõíîëîã³é. Êîìïëåêñíèé ðîçãëÿä â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ ðîçâèòêó íàóêîâèõ îñíîâ 
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ñ³âîçì³í ó ñèñòåìàõ çåìëåðîáñòâà äàº çìîãó íà ïî÷àòêó XXI ñò. óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ çðîáèòè 
öèâ³ë³çîâàíèé âèá³ð. Óñâ³äîìëþþ÷è âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ 
êîìïëåêñ³â ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî âàãîìèì ó ïðîöåñ³ âèáîðó ñòàº àãðàðíèé ïîòåíö³àë. 
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Научные достижения ученых в усовершенствовании севооборотов в системах мирового 
земледелия первой половины ХХ века. В статье исследуються научные достижения 
выдающихся отечественных ученых-земледельцев ХХ века и их зарубежных современников в 
разработке севооборотов в мировом земледелии, их классификации и дальнейшем усовер-
шенствованиии, что позволило оценить научное наследие первых и его значение для развития 
аграрной науки в Украине. Характерным для ученых было то, что они неразрывно связывали 
свою теоретическую деятельность с собственным опытом практического ведения хозяйства 
и объединяли агрономические знания с экономическими. 

Ключевые слова: научные достижения, историческое развитие, усовершенствование, 
севообороты, мировое земледелие, сельскохозяйственные культуры, предшественники. 
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Scientific achievements of scientists in the improvement of crop rotations in the systems of 
world agriculture in the first half of ХХth  century. The article is devoted to the research of scientific 
achievements of prominent native scientists-farmers of the ХХthf century and their foreign 
contemporaries in the development of crop rotations in world agriculture, their classification and further 
improvement. The research allowed to estimate scientific heritage and its value for the development of 
agrarian science in Ukraine. It is proved the scientists connected their theoretical activity with their own 
experience of practical skillsmenage and united agronomical knowledge with economic. 

Key words: scientific achievements, historical development, improvement, crop rotations, world 
agriculture, agricultural cultures, forecrops. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè òà ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ  
Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 

Єврейська�община�Херсонщини�в�1944-1960�рр.��
(за�документами�фондів�партійного�архіву��
Херсонського�обкому�КП(б)У�–�КПУ)�

У статті описується життя єврейської общини міста Херсона та області, відображене у 
документах партійного архіву Херсонського обкому КП(б)У. Звертається увага на фонди, в яких 
відклалися документи з обраної теми, їх види та інформативність. За допомогою розсекречених 
архівних документів висвітлюються раніше невідомі сторінки з життя Херсонщини: проблеми 
реевакуації єврейського населення, вшанування пам’яті жертв Голокосту, життя єврейського 
релігійної общини, що концентрувалося навколо останньої синагоги міста. Детальне вивчення 
діяльності місцевої єврейської общини дозволяє проаналізувати вплив національної та 
антирелігійної політики Радянського Союзу на подальший розвиток суспільства. 

Ключові слова: єврейська община, національна історія, партійний архів, обласний комітет 
КП(б)У, Голокост, антисемітизм, націоналізм, Херсонська область, Калініндорф. 

Âèâ÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè íàáóëî ïîøèðåííÿ ³ç çäîáóòòÿì íàøîþ äåð-
æàâîþ íåçàëåæíîñò³. Çà á³ëüø, í³æ 20 ðîê³â áóëî îïðàöüîâàíî çíà÷íèé àðõ³âíèé ìàòåð³àë, çà 
ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â çàñåêðå÷åíèé. ×èìàëî ôàêò³â îòðèìàëè ñâîº äîêóìåíòàëüíå ï³äòâåð-
äæåííÿ çàâäÿêè íàïîëåãëèâ³é ïðàö³ ³ñòîðèê³â òà àðõ³â³ñò³â. Âèéøëè äðóêîì íàðèñè, ñòàòò³, 
äîá³ðêè äîêóìåíò³â, ïðèñâÿ÷åí³ ³ñòîð³¿ óêðà¿íö³â ³ ðîñ³ÿí, ºâðå¿â, í³ìö³â, ïîëÿê³â, òàòàð 
Óêðà¿íè, ÿê³ ñóòòºâî ïîãëèáèëè çíàííÿ ïðî íàö³îíàëüíó ³ñòîð³þ [1]. Â³äîáðàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ºâðåéñüêî¿ îáùèíè Õåðñîíùèíè äîçâîëèòü ðîçøèðèòè óÿâëåííÿ ïðî ñóñï³ëüíå æèòòÿ îêðå-
ìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ó ïîâîºííèé ïåð³îä, çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî íàö³îíàëüíî¿ òà àíòè-
ðåë³ã³éíî¿ ïîë³òèêè ÑÐÑÐ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ì³ñöÿõ.  

Õðîíîëîã³÷í³ ìåæ³ äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåí³ âàæëèâèìè ïîä³ÿìè â æèòò³ íàøîãî êðàþ: 
âèçâîëåííÿì Õåðñîíùèíè â³ä íàöèñòñüêèõ îêóïàíò³â, óòâîðåííÿì Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³, 
â³äáóäîâîþ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàêëàä³â îñâ³òè òà êóëüòóðè, âåðõíÿ ìåæà – ìàñøòàá-
íèì íàñòóïîì íà ðåë³ã³éí³ óñòàíîâè ì³ñòà òà îáëàñò³, îäíèì ç ðåçóëüòàò³â ÿêîãî ñòàëî 
çàêðèòòÿ îñòàííüî¿ õåðñîíñüêî¿ ñèíàãîãè. 

Ó ôîíäàõ êîëèøíüîãî ïàðò³éíîãî àðõ³âó Õåðñîíñüêîãî îáêîìó ÊÏ(á)Ó – ÊÏÓ, çíàõî-
äÿòüñÿ äîêóìåíòè, ùî â³äêëàëèñÿ â ä³ëîâîäñòâ³ ïàðò³éíèõ îðãàí³â: çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí, çâ³òè, 
ëèñòóâàííÿ. Âîíè ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïîâåðíåííÿ íàñåëåííÿ ç åâàêóàö³¿, ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè Õåðñîíñüêî¿ îáëàñíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðîçñë³äóâàííÿ çëîä³ÿíü í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêèõ 
çàãàðáíèê³â òîùî.  

Íàéá³ëüøîþ ³íôîðìàòèâí³ñòþ âèð³çíÿºòüñÿ ôîíä Õåðñîíñüêîãî îáêîìó ÊÏ(á)Ó (ç 
1952 ð. – ÊÏÓ). Îáêîì ñòâîðåíî ó êâ³òí³ 1944 ð. ó çâ’ÿçêó ç óòâîðåííÿì Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³. 
Ó 1962 ð. ïîä³ëÿâñÿ íà ïðîìèñëîâèé òà ñ³ëüñüêèé. Ç 14 ãðóäíÿ 1964 ð. éîãî áóëî çíîâó 
çâåäåíî â îäíó óñòàíîâó. Ë³êâ³äîâàíèé â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèä³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
«Ïðî òèì÷àñîâå ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Êîìïàðò³¿ Óêðà¿íè â³ä 26 ñåðïíÿ 1991 ð. ¹ 1435-XII. 
Ôîíäè ïàðò³éíîãî àðõ³âó ïåðåäàíî äî äåðæàâíîãî àðõ³âó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ [2]. 

Âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ ïàðò³éíîãî êîíòðîëþ çîñåðåäèëî â îáêîìàõ ÊÏ(á)Ó–ÊÏÓ óñþ 
ïîâíîòó âëàäè íà ì³ñöÿõ. Òîìó ¿õ ôîíäè çîñåðåäæóþòü ³íôîðìàö³þ ÿê ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñàìèõ 
îðãàí³â, òàê é ïðî âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ïîòðàïëÿëè ó ¿õ ñôåðó âïëèâó.  

Íå ìåíøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü äîêóìåíòè Êàë³í³íñüêîãî (äî 1944 ð. – Êàë³í-
äîðôñüêîãî, ó 1926-1927 ðð. – Âåëèêîñåéäåìåíóõñüêîãî) ðàéêîìó ÊÏ(á)Ó – ïàðòêîìó 
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êîëèøíüîãî ºâðåéñüêîãî íàö³îíàëüíîãî îêðóãó. Öå ñïèñêè ïàðò³éíî¿ íîìåíêëàòóðè, 
â³äîìîñò³ ïðî äîâîºííó ê³ëüê³ñòü ñèíàãîã â îáëàñò³, ëèñòè-çâåðíåííÿ æèòåë³â Êàë³í³íñüêîãî 
ðàéîíó â ðàéîííèé êîì³òåò ÊÏ(á)Ó ïðî äîëþ ðîäè÷³â, ÿê³ çàëèøèëèñÿ íà îêóïîâàí³é òåðè-
òîð³¿ àáî åâàêóþâàëèñÿ, çàïèòè äî ðàéêîìó ïðî âèêëèê ç äîçâîëîì ïîâåðíóòèñÿ ç åâàêóàö³¿ 
íà ïîïåðåäíº ì³ñöå ïðîæèâàííÿ [3]. 

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ëèñòóâàííÿ ç ïèñüìåííèêîì ³ ãðîìàäñüêèì ä³ÿ÷åì, ÷ëåíîì 
ªâðåéñüêîãî àíòèôàøèñòñüêîãî êîì³òåòó, ².Ã.Åðåíáóðãîì, ç Êàë³í³íñüêèì ðàéêîìîì ÊÏ(á)Ó çà 
çâåðíåííÿì ìàéîðà Îêñåíêðóãà, ùî â³äâ³äàâ ñ. Êàë³í³íñüêå ï³ä ÷àñ â³äïóñòêè [4, àðê. 1, 1 çâ., 6, 6 çâ.].  

Ó ö³é ñïðàâ³ çíàõîäÿòüñÿ òàêîæ â³äîìîñò³ ïðî äîâîºííèé íàö³îíàëüíèé ñêëàä Êàë³í³í-
äîðôñüêîãî ðàéîíó, äå âêàçàíî, ùî ç 38 íàñåëåíèõ ïóíêò³â – 14 â³äíîñèëèñÿ íàö³îíàëüíèõ 
ºâðåéñüêèõ [5, àðê. 6].  

Íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó ÑÐÑÐ õàðàêòåðèçóº â³äíîøåííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè äî äîë³ åâàêóéî-
âàíèõ òà ðååâàêóéîâàíèõ êàë³í³íäîðôñüêèõ ºâðå¿â. Ïîë³òèêà êîðåí³çàö³¿ çàëèøèëàñÿ ó 
ìèíóëîìó, òîìó ðàäÿíñüêà âëàäà íå çáèðàëàñÿ â³äáóäóâàòè íàö³îíàëüíèé îêðóã, ñòâîðåíèé 
íà áàç³ êîëèøí³õ ºâðåéñüêèõ êîëîí³é (çàñíîâàí³ íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò.) òà â³äðîäæåíèé ó 1926 ð. 
Â³í îá’ºäíóâàâ ñ. Âåëèêà òà Ìàëà Ñåéäåìåíóõà, Áîáðîâèé Êóò òà ³í. [6, ñ. 68]. 

Ó 1948 ð. íà àëüòåðíàòèâó óòâîðåííþ ²çðà¿ëþ, ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ áóëî ðåàí³ìîâàíî 
á³ðîá³æäàíñüêèé ïðîåêò, íà ðåàë³çàö³þ ÿêîãî íåâåëèêà ÷àñòêà ºâðåéñüêèõ ðîäèí, â òîìó ÷èñë³ ç 
Õåðñîíùèíè, âè¿õàëè íà Äàëåêèé Ñõ³ä äî ªâðåéñüêî¿ àâòîíîìíî¿ îáëàñò³ ÐÑÔÑÐ [7, ñ. 144-158].  

Ñóäÿ÷è ç³ ëèñòà ².Åðåíáóðãà òà ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü ãðîìàäÿí, ó 1944 ð. íà Õåð-
ñîíùèí³ åâàêóéîâàíèì ºâðåÿì â³äìîâëÿëè ó ïðàâ³ íà ïîâåðãíåííÿ äî ñâî¿õ äîì³âîê, òàêèì 
÷èíîì ïðèð³âíþþ÷è ¿õ äî ³íøèõ, ç ïîãëÿäó ïðåäñòàâíèê³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, íåáàæàíèõ åëå-
ìåíò³â. Ò³ æ êîìó âäàëîñÿ ïîâåðíóòèñÿ, ñêàðæèëèñÿ íà ä³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè [8, àðê. 1, 1 çâ.].  

Ó â³äïîâ³ä³ ðàéêîìó íåãàòèâíå â³äíîøåííÿ äî æèòåë³â, ÿê³ ïîâåðíóëèñÿ ç åâàêóàö³¿, 
ïîÿñíèëè íå÷óéíèì ñòàâëåííÿì îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â ðàéêîìó äî ñêàðã ºâðåéñüêîãî 
íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ×åðâîíî¿ Àðì³¿. Ïðèíàéìí³ òàê ïðîêîìåíòî-
âàí³ ñëîâà ãîëîâè ðàéêîìó òîâ. Äðóæèí³íà äî ðååâàêóéîâàíèõ: «×îãî âè ïðèáóëè? Êîìó âè 
ïîòð³áí³? Í³õòî âàñ íå çâàâ» [9, àðê. 1]. 

Ï³ñëÿ ðîçñë³äóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî ðàéêîìîì, ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî âñ³ ôàêòè ñêàðã ìàþòü 
ï³äòâåðäæåííÿ [10, àðê. 6, 6 çâ.].  

Íàéá³ëüøå îáóðåííÿ íàñåëåííÿ âèêëèêàëî ñòàâëåííÿ âëàäè äî ì³ñöü ïîõîâàííÿ æåðòâ 
Ãîëîêîñòó. Ìîãèëè çàãèáëèõ çíàõîäèëèñÿ â òîìó æ ñòàí³, â ÿêîìó ¿õ çàëèøèëà í³ìåöüêà 
îêóïàö³éíà âëàäà. Ìîâà éäåòüñÿ ïðî 2,5 òèñ. ÷îëîâ³ê, ðîçñòð³ëÿíèõ ó ïðîòèòàíêîâîìó ðîâ³ 
ïîáëèçó Êàë³í³íäîðôà. Ñòàíîì íà 1944 ð., çà ñâ³ä÷åííÿìè î÷åâèäö³â, ïîõîâàííÿ áóëè â³ä-
êðèò³ òà áåç îõîðîíè [11, àðê. 1]. Ïåðø³ ïàì’ÿòíèêè áóëè âñòàíîâëåí³ ëèøå â 1947 ð., êîøòîì 
íàñåëåííÿ, êîëãîñï³â òà ñ³ëüñüêèõ ðàä. Ç 1991 ð. ïî÷àëàñÿ ðåñòàâðàö³ÿ òà âñòàíîâëåííÿ 
ïàì’ÿòíèê³â, ïàì’ÿòíèõ äîøîê òà ìåíîð íà âøàíóâàííÿ æåðòâ Ãîëîêîñòó ç ºâðåéñüêîþ 
ñèìâîë³êîþ, æàëîáíèìè íàïèñàìè íà ¿äèø³ òà óêðà¿íñüêîþ [12].  

Ó 1944-1945 ðð. ïðîâîäèëàñü ðîáîòà îáëàñíî¿, ì³ñüêèõ òà ðàéîííèõ íàäçâè÷àéíèõ 
êîì³ñ³é ç ðîçñë³äóâàííÿ çëî÷èí³â í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêèõ çàãàðáíèê³â íà òåðèòîð³¿ Õåð-
ñîíñüêî¿ îáëàñò³. Ó ôîíä³ Õåðñîíñüêîãî îáêîìó ÊÏ(á)Ó çáåð³ãàºòüñÿ äîïîâ³äíà çàïèñêà ïðî 
ï³äñóìêè îáë³êó çáèòê³â ³ ðîçñë³äóâàííÿ çëîä³ÿíü í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêèõ îêóïàíò³â â 
Õåðñîíñüê³é îáëàñò³. Ó öåíòð³ – çëî÷èíè, çàïîä³ÿí³ ïðîòè ºâðåéñüêîãî íàñåëåííÿ: çíóùàííÿ 
íàä ºâðåéñüêèì íàðîäîì, éîãî ã³äí³ñòþ òà â³ðîþ, òîðòóðè, ñòâîðåííÿ Õåðñîíñüêîãî ãåòòî, 
âáèâñòâà öèâ³ëüíîãî íàñåëåííÿ – 10 òèñ. ÷îëîâ³ê. Ïîò³ì, ó 1967 ð., öÿ öèôðà çðîñòå, îñê³ëüêè 
íå âñ³ çëî÷èíè íàöèñòñüêèõ îêóïàíò³â ñòàëè â³äîì³ ñòàíîì íà 1944 ð. [13] 

Ñåðåä äîêóìåíò³â ïàðò³éíèõ ôîíä³â âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ïèòàííÿ ðåë³ã³éíîãî 
æèòòÿ. Äîêóìåíòè ïðî ä³ÿëüí³ñòü ðåë³ã³éíèõ óñòàíîâ â³äêëàëèñÿ ó ñåêðåòíîìó â³ää³ë³. Õî÷à ó 
ñò. 123 Êîíñòèòóö³¿ ÓÐÑÐ 1937 ð. çàçíà÷àëîñÿ, ùî ñâîáîäà â³äïðàâëåííÿ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â ³ 
ñâîáîäà àíòèðåë³ã³éíî¿ ïðîïàãàíäè âèçíàºòüñÿ çà âñ³ìà ãðîìàäÿíàìè, â ä³éñíîñò³, íà 
òåðèòîð³¿ ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ðîçãîðíóëàñü ìàñøòàáíà â³éíà, äå äóõîâíà âëàäà ïîñòóïîâà 
âòðà÷àëà ïîçèö³¿ ï³ä òèñêîì ñâ³òñüêî¿. Òàê, ó äîâîºííèé ïåð³îä á³ëüø³ñòü ðåë³ã³éíèõ çàêëàä³â 
«íà ïðîõàííÿ òðóäÿùèõ» áóëè çàêðèò³, à ò³, ùî çàëèøèëèñÿ, ìàëè óêëàñòè óãîäè ³ç ì³ñöåâîþ 
âëàäîþ ïðî îðåíäó ïðèì³ùåíü ³ îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ä³ÿëüí³ñòü.  

Ïðèì³ùåííÿ, ùî íàäàâàëèñÿ ãðîìàäàì äëÿ â³äïðàâëåííÿ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â, ìàëè 
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ïîæåæíî¿ áåçïåêè, ñàí³òàðíîãî ðåæèìó òà â³äáèðàëèñÿ ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ 
îáùèíè. ×åðåç öå áàãàòî öåðêîâ, ìîëèòîâíèõ áóäèíê³â òà ñèíàãîã ó ïåð³îä ïîâîºííî¿ 
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ðîçðóõè áóëè çà÷èíåí³ ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì åêñïëóàòàö³¿. Òà íàâ³òü â³äïîâ³äí³ñòü 
òàêèì íîðìàì íå ãàðàíòóâàëà â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ðåë³ã³éíèõ óñòàíîâ, îñê³ëüêè ¿õí³ 
ïðèì³ùåííÿ ìîãëè çàòðåáóâàòè íà ³íø³ íåâ³äêëàäí³ ïîòðåáè çà ð³øåííÿì ì³ñöåâî¿ âëàäè. 
Â³äêðèò³ áåç äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ðåë³ã³éí³ çàêëàäè íåãàéíî çà÷èíÿëèñÿ çà ïîðóøåííÿ 
ðàäÿíñüêîãî çàêîíîäàâñòâà [14]. 

Òàê, ó ëèñò³ Óïîâíîâàæåíîãî ðàäè ó ñïðàâàõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ 
ïî Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ äî çàâ³äóþ÷îãî â³ää³ëîì ïðîïàãàíäè òà àã³òàö³¿ Êàë³í³íñüêîãî 
ðàéêîìó ÊÏ(á)Ó ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ-ïîïåðåäæåííÿ ïðî ðîáîòó íåëåãàëüíèõ ñèíàãîã ó ñ. 
Áîáðîâèé Êóò ³ Ìàëà Ñåéäåìåíóõà (1948 ð.). Ó ïîâîºííèé ïåð³îä â³ðóþ÷³ íå çìîãëè â³äêðèòè 
ó öüîìó ðàéîí³ æîäíî¿ «ëåãàëüíî¿» ñèíàãîãè. Òîìó, íå çàâàæàþ÷è íà àòå¿ñòè÷íó àã³òàö³þ òà 
ïîãðîçè ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëàäè, ³óäå¿ Êàë³í³íäîðôà ïðîâîäèëè ìîë³ííÿ ï³ä ÷àñ ñâÿò ó ï³äï³ëë³. 
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ³íôîðìàö³ÿ Óïîâíîâàæåíîãî ó ôîíä³ îáêîìó ÊÏÓ çà 1952 ð. [15, àðê. 84]. 

Ó 1945 ð. ó Õåðñîí³ áóëà çàðåºñòðîâàíà ºâðåéñüêà ðåë³ã³éíà îáùèíà, ÿêà â îäíîìó ç 
íàï³âçðóéíîâàíèõ ïðèì³ùåíü ñèíàãîãè ñïðîáóâàëà â³äíîâèòè áîãîñëóæ³ííÿ. Âèêîíàâøè óñ³ 
âèìîãè ðàäÿíñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îáùèíà îòðèìàëà ñâîº æ ïðèì³ùåííÿ ïî âóë. Ï³äï³ëüíà, 
40 ó «áåçîïëàòíå òà áåçñòðîêîâå êîðèñòóâàííÿ» [16]. Ç öüîãî ÷àñó ïî 1962 ð. â³äíîâèëàñÿ 
çàïåêëà áîðîòüáà çà ñèíàãîãó ì³æ õåðñîíñüêîþ ºâðåéñüêîþ îáùèíîþ òà ðàäÿíñüêîþ 
âëàäîþ ó ñêëàä³: ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏ(á)Ó, Óïîâíîâàæåíîãî ðàäè ó ñïðàâàõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â 
ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ ïî Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ (äàë³ – Óïîâíîâàæåíèé), ãîëîâè îáë-
âèêîíêîìó äåïóòàò³â òðóäÿùèõ òà ãîëîâè ì³ñüêðàäè.  

Ùîá çàêðèòè ñèíàãîãó ç ³í³ö³àòèâè Óïîâíîâàæåíîãî òà â³ää³ëó ïðîïàãàíäè é àã³òàö³¿ 
îáêîìó áóâ ï³äãîòîâàíèé â³äïîâ³äíèé ïðîåêò ð³øåííÿ ì³ñüêâèêîíêîìó, çàëó÷åí³ ïàðòîðãàí³-
çàö³¿ óñòàíîâ, äå ïðàöþâàëè ðîäè÷³ ÷ëåí³â îáùèíè, íå ïîãðåáóâàëè çàìîâíèìè ñòàòòÿìè ó 
ì³ñöåâ³é ïðåñ³ [17], àíîí³ìêàìè [18, àðê. 9-11]. 

Ïðåäñòàâíèêè Õåðñîíñüêî¿ ºâðåéñüêî¿ îáùèíè ó â³äïîâ³äü âèñëîâèëè ïîäÿêó êîìóí³ñ-
òè÷í³é ïàðò³¿ çà ïîñòàíîâó ÖÊ ÊÏÐÑ â³ä 10 ëèñòîïàäà 1954 ð. «Ïðî ïîìèëêè ó ïðîâåäåíí³ 
íàóêîâî-àòå¿ñòè÷íî¿ ïðîïàãàíäè ñåðåä íàñåëåííÿ» ùîäî ä³é ÷èíîâíèê³â, ÿê³ îáðàæàëè 
ïî÷óòòÿ â³ðóþ÷èõ. Ïðîòå îñíîâíèé çì³ñò ö³º¿ ïîñòàíîâè ïîëÿãàâ ó íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëèòè 
àòå¿ñòè÷íó ïðîïàãàíäó ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ÷èñëà â³ðóþ÷èõ óñ³õ êîíôåñ³é.  

Âëàäà ëèöåì³ðíî çâèíóâà÷óâàëà â³ðóþ÷èõ ó ïîðóøåíí³ ðàäÿíñüêîãî çàêîíîäàâñòâà: «3-
ãî âåðåñíÿ 1952 ð. áóëî íàä³ñëàíå ïèñüìîâå ïîâ³äîìëåííÿ Õåðñîíñüê³é ì³ñüêðàä³ ïðî òå, ùî 
ç 20 âåðåñíÿ ³ ïî 12 æîâòíÿ ö.ð. [1952 – Í.Ê.] áóäóòü ïîâîäèòèñÿ îñ³íí³ ºâðåéñüê³ ðåë³ã³éí³ 
ñâÿòà ³ ùî ó ö³ äí³ ñâÿò ³, îñîáëèâî, â êàíóí ñâÿòà «Ñóäíîãî äíÿ» ³ â ñàìèé ñóäíèé äåíü ìîæå 
áóòè íàéá³ëüøå ñêóï÷åííÿ â³ðóþ÷èõ ó ñèíàãîç³, ³ ùî ç³ ñòîðîíè ºâðåéñüêî¿ ðåë³ã³éíî¿ 
îáùèíè, çàçâè÷àé, â ö³ ñâÿòà çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ôàêò³â ïîðóøåííÿ ðàäÿíñüêèõ çàêîí³â 
ïðî ðåë³ã³éí³ êóëüòè, à òàêîæ çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ðåë³ã³éíèõ ãðóï, ùî ä³þòü ó íåëåãàëüíîìó 
ïîðÿäêó – ó âèãëÿä³ ì³íüÿí³â∗, ðîçøèðþþòü áåç äîçâîëó îðãàí³â âëàäè ïðèì³ùåííÿ ñèíàãîãè, 
øëÿõîì ïîáóäîâè òèì÷àñîâîãî íàâ³ñó; áóâàþòü ôàêòè íàö³îíàë³ñòè÷íèõ ïðîÿâ³â, ïîðó-
øåííÿ òðóääèñöèïë³íè ðîá³òíèêàìè òà ñëóæáîâöÿìè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òîùî», – çâ³òóâàâ 
â îáêîì Óïîâíîâàæåíèé Â.Àâðàìåíêî [19, àðê. 83].  

²ãíîðóþ÷è ÷èñåëüí³ ïðîõàííÿ ãðîìàäè äàòè äîçâ³ë íà ðîçøèðåííÿ ïðèì³ùåííÿ ñèíàãîãè, 
ÿêà íå âì³ùóâàëà âñ³õ â³ðóþ÷èõ, ðîêàìè ñòâîðþþ÷è ïåðåøêîäè äëÿ âèï³÷êè òà ðîçäà÷³ ìàöè, ³, 
íàðåøò³ – íàëåæíîãî óïîðÿäêóâàííÿ ºâðåéñüêîãî êëàäîâèùà, ñïëþíäðîâàíîãî íàöèñòàìè, 
ðàäÿíñüêà âëàäà ñâ³äîìî ñòàâèëà îáùèíó ïîçà çàêîíîì, îáðàæàþ÷è ðåë³ã³éí³ ïî÷óòòÿ òà 
íàö³îíàëüíó ã³äí³ñòü ïðèíèæåííÿì ºâðåéñüêî¿ êóëüòóðè òà ¿¿ íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ – ðåë³ã³¿.  

Ùîá ìàòè óÿâëåííÿ ïðî çíà÷åííÿ ñèíàãîãè â æèòò³ ì³ñòà òà îáëàñò³, äîñòàòíüî 
çàçíà÷èòè, ùî êîæíîãî ðîêó ¿¿ â³äâ³äóâàëî äî 4 òèñ. îñ³á, ó 1951 – 4350, ó 1952 ð. – 3730 [20, 
àðê. 87], , 1953 ð. – 3775 [21, àðê. 65], 1954 ð. – 3520 (ó Éîì Ê³ïóð 1954 ð. íà äåííó ìîëèòâó 
îäíî÷àñíî ïðèéøëî 670 ÷îëîâ³ê) [22, àðê. 69-73]. Óïîâíîâàæåí³ çâ³òóâàëè, ùî ñèíàãîãó 
â³äâ³äóþòü ò³ëüêè ñòàð³, îäíàê ó ñêðóòí³ äëÿ ñèíàãîãè ÷àñè ð³çíîìàí³òíó ï³äòðèìêó íàäàâàëè 
ëþäè ìîëîäîãî òà ñåðåäíüîãî â³êó, â òîìó ÷èñë³ ÷ëåíè ÊÏÐÑ, ïðàö³âíèêè ì³ñüêêîìó 
ÊÏ(á)Ó [23]. Óñ³ âèÿâëåí³ ôàêòè äîïîìîãè òÿãëè çà ñîáîþ çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè òà âèêëþ-
÷åííÿ ç ïàðò³¿. «²òè â «äâàäöÿòêó»∗∗ – ïñóâàòè æèòòÿ ñîá³ òà ñâî¿ì ä³òÿì», – ãîâîðèëè ÷ëåíè 
îáùèíè, æèòòÿ ÿêèõ âëàäà ðîáèëà íåñòåðïíèì [24, àðê. 52]. 
                                                           
∗ Ì³íüÿí – êâîðóì ç 10 ÷îëîâ³ê³â, íåîáõ³äíèé äëÿ ñï³ëüíîãî áîãîñëóæ³ííÿ â ³óäà¿çì³. 
∗∗ «Äâàäöÿòêà» – ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ðåë³ã³éíî¿ îáùèíè, íåîáõ³äíà äëÿ ¿¿ ðåºñòðàö³¿ çà 

ðàäÿíñüêèì çàêîíîäàâñòâîì. 
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Òîæ íå çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü â³ðóþ÷èõ, ùî áàæàëè âçÿòè ó÷àñòü ó áîãîñëóæ³íí³ 

òà îáðÿäàõ, ó 1961 ð. çà äîïîìîãîþ øòó÷íîãî ñêàíäàëó â ïðåñ³ ñèíàãîãó çàêðèëè, îäðàçó 
ïåðåäàâøè ¿¿ ïðèì³ùåííÿ ï³ä äèòñàäîê, ùî ïðàöþº òàì é ïîíèí³ [25, àðê. 8]. Ñüîãîäí³ â 
Õåðñîí³ ä³º ñèíàãîãà, â³äðåñòàâðîâàíà çà ðàõóíîê ºâðåéñüêî¿ ãðîìàäè Õåðñîíó, ¿õí³õ ðîäè÷³â 
³ äðóç³â ç ²çðà¿ëþ. ªâðåéñüêà îáùèíà çàéìàºòüñÿ áëàãîä³éíèöòâîì, ìàº ñâ³é íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé êîìïëåêñ [26].  

Òàêèì ÷èíîì, íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà ÑÐÑÐ, â îñíîâ³ ÿêî¿ çíàõîäèâñÿ ³íòåðíàö³îíàë³çì 
òà àòå¿çì çîâí³ åôåêòèâíî ïðîâàäèëàñÿ â æèòòÿ: ñòèðàëèñÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³çíèìè íàö³ÿìè 
òà íàö³îíàëüíîñòÿìè, àòå¿çì çàì³íþâàâ äóõîâí³ ö³ííîñò³. Îäíàê âíóòð³øí³ ïðîáëåìè: 
íàö³îíàë³çì, àíòèñåì³òèçì, øîâ³í³çì íàñïðàâä³ í³êóäè íå çíèêàëè. Âîíè íàáóëè ëàòåíòíîãî 
õàðàêòåðó ÷åðåç öèí³÷í³ ìåòîäè ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà. Ö³ííîñò³, ïðîãîëîøåí³ ó 
ðàäÿíñüê³é êîíñòèòóö³¿, í³âåëþâàëèñÿ íà ïðàêòèö³. ªâðåéñüêà îáùèíà, ùî äî îñòàííüîãî 
áîðîëîñÿ, àëå âòðàòèëà ñâîþ ñèíàãîãó, ëèøå îäèí ç áàãàòüîõ åï³çîä³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü 
ïîë³òèêó òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó ó ãàëóç³ äóõîâíîãî æèòòÿ.  
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Кузовова Н.Н., канд. истор. наук, доцент кафедры истории Украины и методики преподавания 

Херсонского государственного университета 
Еврейская община Херсонщины в 1944-1960 гг. (за документами фондов партийного архива 

Херсонского обкома КП(б)У – КПУ). В статье описывается жизнь еврейской общины города Херсона 
и области, отраженная в документах партийного архива Херсонского обкома КП(б)У. Обращается 
внимание на фонды, в которых отложились документы по выбранной теме, их виды и информатив-
ность. С помощью рассекреченных архивных документов освещаются ранее неизвестные страницы 
из жизни Херсонщины: проблемы реэвакуации еврейского населения, почтения памяти жертв 
Холокоста, жизни еврейской религиозной общины, которая концентрировалось вокруг последней 
синагоги города. Детальное изучение деятельности местной еврейской общины позволяет про-
анализировать влияние национальной и антирелигиозной политики Советского Союза на дальней-
шее развитие общества. 

 
Ключевые слова: еврейская община, национальная история, партийный архив, областной 

комитет КП(б)У, Холокост, антисемитизм, национализм, Херсонская область, Калининдорф. 
 
Kuzovova N. M., Candidate of Historical Sciences, Associate Professor, Department of History of Ukraine 

and Teaching Methodology, Kherson State University. 
Jewish community of Kherson region in 1944-1960 (according to documents of Communist Party 

Archives of Kherson region). The article describes the life of the Jewish community in Kherson region 
according to documents of Communist Party Archives of Kherson region. The author pays attention to funds 
and documents on chosen theme, their types and information. Previously unknown pages of Kherson life: 
problems of re-evacuation of the Jewish population, the commemoration of the Holocaust, the Jewish religious 
community life that was concentrated around the last synagogue of the city are revealed due to archival 
documents. A detailed study of the local Jewish community allows us to analyze the influence of national and 
anti-religious policy of the Soviet Union on the further development of society. 

 
Key words: Jewish Community, national history, Party Archives, Regional Committee of the Communist 

Party (Bolsheviks), the Holocaust, anti-Semitism, nationalism, Kherson region, Kalinindorf. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó ãåîïîë³òèêè òà ãëîáàë³ñòèêè  
Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó óêðà¿íîçíàâñòâà òà âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ 

Українська�геополітична�думка�перш.�трет.�ХХ�ст.:� 
історіографічний�огляд�

В статті аналізуються геополітичні орієнтації України в історичній літературі початку 
ХХ століття. З’ясовано геополітичні ідеї М.Грушевського, В.Липинського, Д.Дорошенка, С.То-
машівського. Наголошується на відмінностях зовнішньополітичних орієнтацій та їхній пріори-
тетності. Підкреслюється, що окремі геополітичні положення і підходи зберігають прикладне 
значення у сучасних умовах. Визначено особливості формування геополітичних поглядів ук-
раїнських істориків. Обґрунтовано думку, що відправною точкою української геополітики може 
бути лише власна територія і власні інтереси, які є абсолютно пріоритетними.  

Ключові слова: українська геополітика, українське самовизначення, західноєвропейська орієнтація. 
Ïîÿâà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè – âèçíà÷íå ÿâèùå â ³ñíóâàíí³ ìîäåðíîãî 

ñóñï³ëüñòâà. Íàøà äåðæàâà ñòàëà â³ä÷óòíèì ôàêòîðîì óñ³º¿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè. Òîìó, â ïåðøó 
÷åðãó, äèïëîìàòè÷í³ çíîñèíè Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñïðÿìîâàí³ íà óòâåðäæåííÿ ¿¿ 
ïðåñòèæó ³ âàãîìîñò³ ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Òåïåð³øí³ çîâí³øí³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ´ðóí-
òóþòüñÿ íà âëàñíèõ ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³ÿõ, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâî-
òâîðåííÿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ º âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè.  

Íà ïðîòÿç³ áàãàòüîõ â³ê³â Óêðà¿íà ÿê ñàìîñò³éíà äåðæàâà áóëà â³äñóòíÿ íà ïîë³òè÷í³é 
ìàï³ ñâ³òó. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ¿¿ ³ãíîðóâàëè â÷åí³-ãåîïîë³òèêè ç³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì â ñâî¿õ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. ßêùî æ Óêðà¿íà é ïðèâåðòàëà ¿õ óâàãó, òî ò³ëüêè â ñêëàä³ çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè öàðñüêî¿ Ðîñ³¿, à çãîäîì ÿê îäíà ³ç ðåñïóáë³ê Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.  

Ïî÷èíàþ÷è 1991 ð. ïåðåä ñâ³òîì ïîñòàº íîâà ãåîïîë³òè÷íà îäèíèöÿ Óêðà¿íà ³ íå ÿê 
÷àñòèíà Ðîñ³éñüêî¿ ²ìïåð³¿ ÷è Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, à ÿê ñàìîñò³éíèé ïðåäñòàâíèê ³ç âëàñíîþ 
ãåîñòðàòåã³ºþ é âëàñíèì ãåîïîë³òè÷íèì ïîçèö³îíóâàííÿì íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.  

Â³äðîäæåííÿ ³ çì³öíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ñòâîðèëî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
íàóêîâî âèâàæåíîãî, íåóïåðåäæåíîãî âèâ÷åííÿ òà ïåðåîñìèñëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïèòàíü 
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, ïåðåäóñ³ì ¿¿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ïî÷àòêó XX² ñò. À 
ñàìå: äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêîìó ãåîïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³, íàëà-
ãîäæåíí³ äèïëîìàòè÷íèõ âçàºìèí, ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè äåðæàâàìè ñâ³òó.  

Çà âèñëîâîì ïðîô. Â.Êðèñà÷åíêà, ãåîïîë³òèêà – öå íàóêà, ÿêà «äîñë³äæóº, ïåðåäóñ³ì, 
äåðæàâíó ïðèíàëåæí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ çåìë³. Öå â÷åííÿ ïðî ïðèðîäíî-³ñòîðè÷íå ì³ñöå-
ðîçòàøóâàííÿ ³ ðîëü êðà¿íè òà ¿¿ íàðîäó â ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, ¿¿ âïëèâ íà ñâ³òîâèé 
ðîçâèòîê ³ ñâ³òîâó ïîë³òèêó. Ãåîïîë³òèêà — öå íàïðÿì ðóõó äåðæàâ ³ íàðîä³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ 
îá’ºêòèâíèõ ãåîïîë³òè÷íèõ ïîëîæåíü».[9, c.56] 

Îêð³ì òîãî, â÷åíèé íàãîëîøóº, ùî «íàéá³ëüø çíà÷óùèìè åëåìåíòàìè ãåîïîë³òè÷íîãî 
ðîçòàøóâàííÿ º: 

 âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ êðà¿íè íà êîíòèíåíò³ òà ñóáêîíòèíåíò³; 
 äîêòðèíàëüíå âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíèõ ìåæ (ïðèðîäíèõ, êóëüòóðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ, 

ïîë³òè÷íèõ) êðà¿íè; 
 ç’ÿñóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ãåîãðàô³÷íî, åòí³÷íî, ïîë³òè÷íî òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèõ 

ìåæ êðà¿íè òà êîðäîí³â ðåàëüíî¿ äåðæàâè ³ âèçíà÷åííÿ ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîë³òè÷íèõ 
ïð³îðèòåò³â òà ³íòåðåñ³â äåðæàâè; 

 çîð³ºíòîâàí³ñòü êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íèõ çâ’ÿçê³â òà ³íòåðåñ³â êðà¿íè ³ äåðæàâè ó òîìó 
÷è ³íøîìó ïîë³òè÷íîìó íàïðÿì³; 

 áà÷åííÿ ì³ñöÿ êðà¿íè òà äåðæàâè ó ñâ³ò³».[9, c.56] 
Òàêèì ÷èíîì, Â.Êðèñà÷åíêî êîíñòàòóº, ùî «ãåîïîë³òè÷íå ïèòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ º 

äîêòðèíàëüíèì, íàâ³òü — ³äåîëîã³÷íèì. Îñîáëèâî öå ñóòòºâî ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ïèòàííÿ 
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ïðî çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ ïð³îðèòåòè òà îð³ºíòàö³¿, ùî ¿õ äîòðèìóþòüñÿ ó ñâî¿é ïîë³òèö³ ð³çí³ 
ïîë³òè÷í³ òà íàóêîâ³ ñèëè äåðæàâè».[9, c.56] 

Â ðàäÿíñüêó åïîõó çàçíà÷åíà ïðîáëåìàòèêà îïðàöüîâóâàëàñÿ ëîêàëüíî, äåÿê³ àñïåêòè 
ïðèõîâóâàëèñÿ àáî âèñâ³òëþâàëèñÿ ïîë³òèçîâàíî. Ïàíóâàëî ì³ðêóâàííÿ, ùî Óêðà¿í³ íåâëàñ-
òèâ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ àìá³ö³¿.  

Îäíàê, â çâ’ÿçêó ç îñòàíí³ìè ïîä³ÿìè, íàäçâè÷àéíî çðîñëà íàóêîâà çà³íòåðåñîâàí³ñòü, 
ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ çàðóá³æí³é ³ñòîð³îãðàô³¿, çîâí³øí³ìè àñïåêòàìè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. 
Äåêîòðîþ ì³ðîþ öå òàêîæ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî çðîñòàº ðîëü Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³, çîêðåìà ó âèð³øåíí³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ïåðåä ñâ³òîâèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì. ² òîìó, íåóïåðåäæåíå îïðàöüîâóâàííÿ ïîçèö³¿, ôóíêö³¿ òà âíåñêó óêðà¿íñü-
êî¿ íàö³¿ â ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ñïðèÿòèìå óòâåðäæåííþ Óêðà¿íè ÿê ð³âíî-
ïðàâíîãî ÷ëåíà ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè 
îáóìîâëåíî ùå é îáîâ’ÿçêîâîþ ïîòðåáîþ ïîì³ðêîâàíîãî òà ðàö³îíàë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó 
óêðà¿íñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äî âð³âíîâàæåííÿ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç 
³íøèìè êðà¿íàìè â ñüîãîäí³øí³é ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿. Íà ùàñòÿ, â ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº àáñîëþòíå ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ïðåäñòàâëåííÿ ïðàâäèâèõ ñòîð³íîê 
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ÕÕ – ÕÕ² ñò., âõîäæåííÿ ¿¿ â ºâðîïåéñüêó ñêëàäîâó òà ñïðàâæíüî¿ ³ñòîðè÷íî¿ 
îö³íêè êàòàñòðîô³÷íîãî ãåíîöèäó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ïðîòÿãîì öèõ ñòîë³òü. Äî òîãî æ 
àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³ îêðåñëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ îïðàöþâàííÿ ñïîêîíâ³÷íèõ òðàäèö³é äåðæàâíî-
ñîáîðíîãî ïðîöåñó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Óñå öå âêîòðå çàòâåðäæóº ïîë³òè÷íó ³ íàóêîâó âàæëèâ³ñòü âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
³ñòîð³¿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. ßê â³äîìî, XX – ÕÕ² ñò. – 
íàéñêëàäí³øèé òà íàéá³ëüø íàñè÷åíèé äðàìàòè÷íèìè ³ ãåðî¿÷íèìè ïîä³ÿìè åòàï â ³ñòîð³¿ 
óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, ùî çàâåðøèòüñÿ, ñïîä³âàºìîñÿ íà öå, çáåðåæåííÿì òà óòâåðäæåííÿì 
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. 

Íà íàø ïîãëÿä, íà ãåîïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ñòîñîâíî ¿¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³äå¿ òà 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ îð³ºíòèð³â âïëèíóëè íàñòóïí³ ôàêòîðè:  

 ðîçì³ùåííÿ çåìåëü Óêðà¿íè óïðîäîâæ â³ê³â ì³æ ð³çíèìè åòí³÷íèìè ãðóïàìè, ùî 
áåçïîñåðåäíüî ìàëè âïëèâ íà ìåíòàë³òåò óêðà¿íñüêîãî íàðîäó;  

 ñòàëà òðàäèö³ÿ óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ, à ñàìå òåîð³ÿ ñïàäêîºìèö³ Êè¿âñüêî¿ 
Ðóñ³, ÿê êîëèñêè óñ³õ ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî Óêðà¿íà îòðèìàëà ³ñòî-
ðè÷íèé ïð³îðèòåò òà ïåðø³ñòü ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâíîñò³;  

 ñïðîáè âðåãóëþâàííÿ ìèðíèõ â³äíîñèí ç ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè, ñòðåìë³ííÿ ñï³â³ñíó-
âàòè ç íèìè íà àâòîíîìíèõ çàñàäàõ, ÿê³ çàê³í÷óâàëèñÿ ïåðåâàæíî âòðàòîþ Óêðà¿íîþ 
ñàìîñò³éíîñò³. 

Íà ï³äòâåðäæåííÿ îäíîãî ç ôàêòîð³â íàâåäåìî âèñë³â ïðîô. ß.Äàøêåâè÷à: «Íà ôîðìó-
âàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ äóìêè ïðî ¿¿ ãåîïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå âïëèíóëî ðîçòàøóâàííÿ 
åòí³÷íèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè íà Âåëèêîìó êîðäîí³, ùî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîð³÷ âèçíà÷àâ 
³ñòîðè÷íó äîëþ Ðóñ³-Óêðà¿íè òà ¿¿ ãåîïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ».[2, c.109] 

Çà ñëîâàìè æ îäíîãî ç íàøèõ ñó÷àñíèê³â: «Êîæíà íàö³îíàëüíà äåðæàâà ïðàãíå 
ðåàë³çóâàòè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ñâ³é íàö³îíàëüíèé, à òî÷í³øå ñâ³é íàö³îíàëüíî-äåðæàâ-
íèé ³íòåðåñ, ùî âèñòóïàº, ÿê ïðàâèëî, ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó çì³ñòó, äæåðåë òà àäåêâàòíîñò³ 
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó êîíêðåòí³é ³ñòîðè÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿». [12, c.52] 
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ÷èñëà äåðæàâíèõ óòâîðåíü ç äîâãîþ ³ñòîð³ºþ 
êîíòàêò³â òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. 

Ñâîº áà÷åííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî âåêòîðó Óêðà¿íè îêðåñëèâ ïðàâíèê Â.Ñòàðîñîëüñü-
êèé ùå â ìèíóëîìó ñòîë³òò³: «Ó ñòàð³ ÷àñè öå íàáóâàëî êîíêðåòíî¿ ôîðìè âèðàçó: «Ìîñêâà ÷è 
Âàðøàâà», ÿê öå ³ñíóâàëî â XVI ñò. Íà ñüîãîäí³ öå âèá³ð – «Ñõ³ä ÷è Çàõ³ä», ç Ìîñêâîþ, ÿê 
ñèíîí³ìîì Ñõîäó, ÷è ç ªâðîïîþ, ÿê ñèíîí³ìîì Çàõîäó. ßêà îð³ºíòàö³ÿ ïåðåìîæå?»[14, c.38]  

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ çä³éñíèëè ìàêñèìàëüíèé âíåñîê â ðîçâèòîê ãåîïîë³òè÷íî¿ íàóêè. 
Òåíäåíö³¿ ãåîïîë³òè÷íèõ îð³ºíòàö³é çóñòð³÷àºìî ùå â äåðæàâí³é ä³ÿëüíîñò³ êè¿âñüêèõ òà 
ãàëèöüêèõ êíÿç³â, ùî çãîäîì áóëè ïðîäóáëüîâàí³ ³ ó êîçàöüêèõ ãåòüìàí³â.  

Ïèòàííþ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè, àðãóìåíòàö³¿ ¿¿ ºâðîïåéñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïðè-
óðî÷èëè ñâî¿ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ÿê Ì.Ãðóøåâñüêèé, Â.Ëèïèíñüêèé, Ñ.Òîìà-
ø³âñüêèé òà ³í. Îêð³ì äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ãåîïîë³òè÷íîãî 
íàïðÿìêó Óêðà¿íè, çä³éñíþâàëàñÿ òàêîæ ñïðîáà ñôîðìóâàòè âëàñíó ãåîïîë³òè÷íó ³äåþ ó íàö³î-
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íàëüíî-äåðæàâíèöüêîìó íàïðÿì³ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿. Íà çàñàäàõ ¿õ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, â 
òîìó ÷èñë³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â óêðà¿íñüêèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó XX ñò. 
ìàºìî ìîæëèâ³ñòü êîíñîë³äóâàòè äæåðåëüíó áàçó ó çàçíà÷åíîìó íàïðÿìêó.  

Ñïðàâæí³ì çàñíîâíèêîì óêðà¿íñüêî¿ ãåîïîë³òèêè, íà äóìêó ïðîô. Ð.Êîâàëþê, ñë³ä ââà-
æàòè Ìèõàéëà Ñåðã³éîâè÷à Ãðóøåâñüêîãî: «Ó ñâî¿é áàãàòîòîìí³é ïðàö³ «²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè-Ðóñ³» 
â³í ïîñò³éíî ïîâ’ÿçóº ¿¿ ñïåöèô³êó ç òàêèìè ãåîãðàô³÷íèìè ÷èííèêàìè, ÿê ïîëîæåííÿ çåìåëü, 
íàïðÿìàìè êîëîí³çàö³¿, ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. Â³í ÿê ³ êèðèëî-ìåôîä³¿âö³ áóâ ïðè÷åòíèé äî 
õàðàêòåðèñòèêè ñëîâ’ÿíîô³ëüñüêî îð³ºíòîâàíî¿ ãåîïîë³òèêè, õî÷à òàêîæ äîëó÷èâñÿ ³ äî 
ðîçðîáêè ³íøèõ âåêòîð³â. Áëèçüêà äî ïîïåðåäíüî¿ ³ ÷îðíîìîðñüêî-áàëêàíñüêà îð³ºíòàö³ÿ, ùî 
ïåðåäáà÷àëà ñòâîðåííÿ ôåäåðàö³¿ ÷îðíîìîðñüêèõ ³ áàëêàíñüêèõ êðà¿í».[7] 

Ä.Äîíöîâ â³äçíà÷àâ, ùî «âñå ÿñí³øå ïðîñòóïàþ÷à ïðîâ³äíà ë³í³ÿ ïîëüñüêî¿, ÿê òàêîæ 
ìîñêîâñüêî¿ ïîë³òèêè çàïàíóâàòè íàä Óêðà¿íîþ, ðîáèëà âæå çàçäàëåã³äü áåçâèãëÿäíèìè âñ³ 
ñïðîáè îñòàííüî¿ çáåðåãòè ñâîþ íåçàëåæí³ñòü â ñîþç³ ç îäíîþ ç öèõ äåðæàâ ïðîòè 
äðóãî¿». [3, c.4] Òàêèì ÷èíîì, «âàãîìèì ôàêòîðîì âèðîáëåííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º 
¿¿ ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ. Ç ïîçèö³é ãåîïîë³òèêè Óêðà¿íà çàéìàº íà ªâðàç³éñüêîìó êîíòè-
íåíò³ âèíÿòêîâî âàæëèâå, áàãàòî â ÷îìó óí³êàëüíå ì³ñöå, ÿêå ÷àñòî âèçíà÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿìè 
«ãåîãðàô³÷íèé öåíòð ªâðîïè», «ïåðåõðåñòÿ ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì».[7] 

Ïðî áàæàííÿ òà ö³ë³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó Ì.Ãðóøåâñüêèé âëó÷íî âèñëîâèâñÿ ó ñâî¿é 
ïðàö³ «Õòî òàê³ óêðà¿íö³ ³ ÷îãî âîíè õî÷óòü?». Äëÿ ïðèêëàäó: «Óêðà¿íö³ õî÷óòü, ùîá ç 
óêðà¿íñüêèõ çåìåëü Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè áóëà óòâîðåíà îäíà îáëàñòü, îäíà íàö³îíàëüíà 
òåðèòîð³ÿ». [1, c.125] Çãîäîì ïîãëÿäè òà ïåðåêîíàííÿ âåëèêîãî â÷åíîãî åâîëþö³îíóâàëè ³ 
ìàéáóòíþ Óêðà¿íó â³í óæå âáà÷àâ «…âåëèêó íå òåðèòîð³ºþ ÷è áàãàòñòâîì, ÷è ïàíóâàííÿì íàä 
³íøèìè, à âåëèêó ñîö³àëüíî-ìîðàëüíèìè âàðòîñòÿìè». [1, c.33] 

²ñòîð³îñîôñüê³ ïîãëÿäè Ì.Ãðóøåâñüêîãî ïîâ'ÿçàí³ ç òàêèì ðîçóì³ííÿì óêðà¿íñüêîãî ³ 
ñâ³òîâîãî ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, â ÿêîìó ïîðÿä ç íàðîäíèìè ìàñàìè íå ìåíø âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàº äåðæàâà. Öå çíàéøëî ñâîº âò³ëåííÿ â éîãî ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ óêðà¿íñüê³é, 
ºâðîïåéñüê³é ³ ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿, à òàêîæ â éîãî ïîë³òè÷íèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ òðàêòàòàõ. Ì.Ãðó-
øåâñüêèé â «²ñòîð³¿ Óêðà¿íè-Ðóñè» òà â «Ãàëè÷èí³ ³ Óêðà¿í³» ðîçêðèâ ÿê ãåíåàëîã³þ íàö³î-
íàëüíîãî ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñòâà, òàê ³ ô³ëîñîôñüêî-ïîë³òè÷í³ ï³äâàëèíè íåâ³äâîðîòíîãî 
ðóõó Óêðà¿íè äî íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, äåðæàâè òà ïåðñïåêòèâ ñàìîñò³éíîñò³. [8, c.227] Ì.Ãðó-
øåâñüêèé ðîáèâ àêöåíò íà òèõ ³äåàëàõ äåðæàâè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç äåìîêðàò³ºþ, ñâîáîäîþ ³ 
ëþäñüêèì ïîñòóïîì ó âñåñâ³òíüîìó âèì³ð³. 

Çà òâåðäæåííÿì ïðîô. ß.Êàëàêóðè: «Ì.Ãðóøåâñüêèé äóæå âèñîêî îö³íþâàâ ìàéáóòíº 
Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, ââàæàþ÷è ¿¿ ºäèíîþ ó ñâ³ò³ äåðæàâîþ «òðóäÿùîãî ëþäó, ùî ìàº 
ïîñëóæèòè âç³ðöåì, øêîëîþ äëÿ ³íøèõ äåìîêðàò³é ñâ³òó, ÿê³ áóäóòü ïîñèëàòè êîëèñü ñâî¿õ ä³òåé äî 
íå¿ – â÷èòèñü æèòè, ïðàöþâàòè ³ ïðàâèòè äåðæàâîþ ç ñòàíîâèùà òðóäÿùîãî ëþäó». [6, c.39] 

Â³äíîñíî ³ñòîðèêà Â.Ëèïèíñüêîãî òî, â÷åíèé íàëåæàâ äî òèõ ïðåäñòàâíèê³â ãåîïîë³òè÷íî¿ 
äóìêè, ÿê³ ââàæàëè, ùî óêðà¿íñüêà äåðæàâà ìàº â³äðîäèòèñÿ ÿê íåçàëåæíà ³ íàö³îíàëüíà. 
Ïðàêòè÷íî âñ³ éîãî òâîðè íàïèñàí³ ÿêðàç ç öèõ ïîçèö³é. ßê çàçíà÷àâ ß.Ïåëåíñüêèé, Â.Ëèïèíñü-
êèé ââàæàâ ïîáóäîâó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè öåíòðàëüíîþ ïîë³òè÷íîþ ïðîáëåìîþ. [13, c.16] 

Çà òåîð³ºþ äåðæàâíîñò³ Â.Ëèïèíñüêîãî, ëþäèíà, ÿêà æèâå ³ ïðàöþº íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, ïëàòèòü óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ ïîäàòêè, ñëóæèòü ó ¿¿ àðì³¿ ÷è àäì³í³ñòðàö³¿ òà âèêîíóº 
ñóñï³ëüíîêîðèñí³ ôóíêö³¿, º ãðîìàäÿíèíîì Óêðà¿íè ³ ïîë³òè÷íèì óêðà¿íöåì íåçàëåæíî â³ä 
åòíîíàö³îíàëüíî¿, ðåë³ã³éíî¿ ÷è ðàñîâî¿ íàëåæíîñò³. 

ß.Êàëàêóðà â³äì³÷àº, ùî Â.Ëèïèíñüêèé, íà â³äì³íó â³ä ïðèá³÷íèê³â íàðîäíèöüêî¿ 
øêîëè, â³ääàâàâ ïð³îðèòåò äåðæàâ³, ïåðåäóñ³ì íàö³îíàëüí³é â ³ñòîðè÷íîìó ïðîöåñ³, îñê³ëüêè 
âîíà âèêîíóº áóä³âíè÷ó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ òà îáîðîí³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. ²íàêøå êàæó÷è, 
éîãî êîíöåïö³ÿ ³ñòîð³¿ äåðæàâè ïîä³áíà äî ò³º¿, ùî ðîçâèâàëàñÿ â Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ðîñ³¿, à 
òàêîæ ó ïîëüñüê³é ³ñòîðè÷í³é íàóö³. ¯¿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàëà â òîìó, ùî óêðà¿íñüêà äåðæàâà 
óÿâëÿëàñü ÿê íàö³îíàëüíà ³ íåçàëåæíà. Íàïðèêëàä, ó íåîïóáë³êîâàíîìó òðàêòàò³ «Ìåìîð³ÿë äî 
Óêðà¿íñüêîãî Êîì³òåòó ïðî íàøå ñòàíîâèùå ñóïðîòè íàïðóæåíî¿ ñèòóàö³¿ â Åâðîï³» (ãðóäåíü 
1912 ð.) â³í âèêëàâ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñàìîñò³éíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ÿê³ ´ðóíòóâàëèñÿ íà 
äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ, íåçàëåæíî â³ä êîíñòèòóö³éíî¿ ôîðìè. Ï³çí³øå, ìîäåðí³çóþ÷è ö³ 
ïîëîæåííÿ, â³í äîâîäèâ, ùî áåç äåðæàâè íåìàº íàö³¿, à º ëèøå íàðîä â åòí³÷íîìó ðîçóì³íí³. 
Ó ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó êîæíà íàö³ÿ ï³çíàº ³ óòâåðäæóº ñåáå ÿê ñàìîäîñòàòíÿ 
ñï³ëüíîòà, âèçíà÷àº âëàñíå ì³ñöå íà çåìë³, îñìèñëþº ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè. [5, c.357] 

Ó «Ëèñòàõ» Â.Ëèïèíñüêèé ïîðóøèâ é ³íøå, íå ìåíø âàæëèâå äëÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, 
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ïèòàííÿ: íà êîãî ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòèñü ó ïîáóäîâ³ âëàñíî¿ íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâè? Êîãî îáðàòè ñîá³ â ñîþçíèêè, íà ÿêó êðà¿íó ñïèðàòèñÿ? Íà òîé ÷àñ óêðà¿íñüêèé 
íàðîä ïåðåáóâàâ ó íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³é ñèòóàö³¿. Íàä³ÿ íà òå, ùî êðà¿íè-ïåðåìîæíèö³ 
äîïîìîæóòü éîìó çäîáóòè äåðæàâó, çàçíàëè êðàõó. Í³õòî íå áàæàâ, ùîá íà Ñõîä³ ªâðîïè 
óòâîðèëàñÿ ì³öíà ñîáîðíà ñàìîñò³éíà Óêðà¿íà. Íàéá³ëüøå öüîãî íå õîò³ëè ðîñiéñüêi 
á³ëüøîâèêè, ÿê³ ïðàãíóëè â³äíîâèòè iìïåðiþ ó íîâ³é ôîðì³. Óêðà¿íñüê³ åìiãðàíòñüêi ïîëi-
òè÷íi ñèëè äèñêóòóâàëè íàâêîëî ïèòàííÿ: íà êîãî îðiºíòóâàòèñÿ? Îäí³ óãðóïîâàííÿ 
îð³ºíòóâàëèñÿ íà Àíòàíòó, ³íø³ – íà Ïîëüùó, íà Ìîñêâó (á³ëó ÷è ÷åðâîíó), íà Í³ìå÷÷èíó.  

²ñòîðèê íàãîëîøóâàâ, ùî Óêðà¿íà íàëåæèòü äî çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî 
ñâ³òó, ³ ï³äêðåñëþâàâ öå â ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà ïîë³òè÷í³é ïóáë³öèñòèö³. Öå áóâ 
äîäàòêîâèé åëåìåíò, ÿêèé çì³öíþâàâ éîãî ïåðåêîíàííÿ, ùî áóäü-ÿêèé ñîþç ³ç Ìîñêâîþ – 
ïðîòèïðèðîäíèé. Ó ñòàòò³ «Íàøà îð³ºíòàö³ÿ», íàäðóêîâàí³é ó çá³ðíèêó «Ëèñòè äî áðàò³â-
õë³áîðîá³â», ó÷åíèé çàçíà÷àâ: «Ñîþç, à íå ôåäåðàö³ÿ. Ïîë³òè÷íèé ñîþç ç Á³ëîðóñ³ºþ ³ 
Âåëèêîðîñ³ºþ – öå êàòåãîðè÷íèé ³ìïåðàòèâ çàêîðäîííî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ áóäó÷î¿ äåðæàâè. 
Ò³ëüêè àêòèâíîþ ïîë³òèêîþ â ñïðàâàõ «Ðóñüêîãî Ñõîäó» Óêðà¿íà çìîæå çàáåçïå÷èòè ñîá³ 
çäîáóòå ¿¿ âíóòð³øí³ìè» ñèëàìè – íåçàëåæíå äåðæàâíî-íàö³îíàëüíå ³ñíóâàííÿ, ³ íàâ³òü âñÿê³ 
òàê çâàí³ «ì³æíàðîäí³ êîìá³íàö³¿» Óêðà¿íà çìîæå ïîâåðíóòè ñîá³ íà êîðèñòü ò³ëüêè òîä³, êîëè 
âîíà â ïèòàííÿõ «Ðóñüêîãî Ñõîäó» áóäå ÷èííèêîì ïîçèòèâíèì, áóäóþ÷èì, à íå íåãàòèâíèì ³ 
ðóéíóþ÷èì; êîëè îðãàí³÷íå, êëàñîêðàòè÷íå ³ íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ òðüîõ Ðóñåé 
çì³öíèòü ¿õ ñï³ëüíó ñîþçíó ñèëó, à íå îñëàáèòü ò³ºþ ìèíóëîþ «âñåðîñ³éñüêîþ» ôîðìîþ ¿õ 
«íåä³ëèìî¿ äåðæàâè», ÿêó âîíè áóëè äîñ³ âèòâîðèëè».[10, c.329 — 330] 

Ó äåðæàâíèöüê³é êîíöåïö³¿ Â.Ëèïèíñüêîãî ïîðÿä ç ïîë³òè÷íèìè îð³ºíòàö³ÿìè âàæëèâå 
ì³ñöå çàéìàþòü é ³íø³ ïèòàííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüî¿ ñîáîðíî¿, 
ñóâåðåííî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Ïåðø çà âñå, öå ñòîñóâàëîñÿ â³äíîñèí ç ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè, 
çîêðåìà ç Ðîñ³ºþ ³ Ïîëüùåþ, ââàæàþ÷è, ùî ö³ â³äíîñèíè ìàþòü áóäóâàòèñÿ íà ð³âíîïðàâíèõ 
ïàðòíåðñüêèõ âçàºìèíàõ. Àäæå âïðîäîâæ â³ê³â ¿õ ñòîñóíêè ç Óêðà¿íîþ íîñèëè õàðàêòåð 
â³äíîñèí ìåòðîïîë³¿ ç êîëîí³ºþ. Òîìó, âèñóâàþ÷è çàâäàííÿ äëÿ óíèêíåííÿ â ìàéáóòíüîìó 
òàêîãî ñòàíîâèùà, â³í âêàçóâàâ íà íåîáõ³äí³ñòü «îäñåïàðóâàòèñü» â³ä Ïîëüù³, àëå íå ïîòðàïèòè â 
çàëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³¿: «Â³ää³ëèòèñÿ â³ä Ïîëüù³, àëå òàê, ùîá íå óòîïèòèñÿ â ðîñ³éñüêîìó ìîð³ – îñü 
ïðîáëåìà, îñòàòî÷íå âèð³øåííÿ ÿêî¿ Óêðà¿í³ íå âäàëîñÿ çíàéòè ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü».[11, c.78] 

Òàêèì ÷èíîì, â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè Â.Ëèïèíñüêèé â³äâîäèâ êëþ÷îâå ì³ñöå äåðæàâíîñò³, ¿¿ 
â³äíîâëåííÿ â³í óâ'ÿçóâàâ íå ç îð³ºíòàö³þ íà Âåëèêîðîñ³þ, à, íàâïàêè, ³ç çä³éñíåííÿì 
óêðà¿íñüêîþ äåðæàâîþ âëàñíî¿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè. Çà Â.Ëèïèíñüêèì, ìàéáóòíÿ äåðæàâà ìàëà 
ñïèðàòèñÿ íà òðè íåçàëåæí³ ôîðìè âëàäè: çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó òà ñóäîâó, ÿê³ âð³âíîâàæóâàëè 
á îäíà îäíó. Òàêà âëàäà çà ñâîºþ ñóòòþ óÿâëÿëàñü íàäïàðò³éíîþ, ÿêà ä³º â ³íòåðåñàõ âñüîãî 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ ãåòüìàíñüêî¿ âëàäè â÷åíèé ââàæàâ 
ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ Ðîñ³¿ êîíñòèòóö³éíèõ ìîíàðõ³÷íèõ ³íñòèòóò³â, äîñÿãíåííÿ çãîäè ñàìèõ 
óêðà¿íö³â ç ðîñ³ÿíàìè òà ³íøèìè íàö³îíàëüíèìè ìåíøèíàìè, ÿê³ ïðîæèâàëè íà ¿¿ òåðèòîð³¿. 

Íàòîì³ñòü ³ñòîðèê Ä.Äîðîøåíêî îñîáëèâó óâàãó çâåðòàâ íà âèñâ³òëåííÿ óêðà¿íñüêî-
ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèí. Ñâîº ðîçóì³ííÿ ñòàâëåííÿ ðîñ³ÿí ³ Ðîñ³¿ äî Óêðà¿íè â÷åíèé ïîäàâ ó 
òàê³é ôîðìóë³: «Õî÷ Ðîñ³ÿ ³ äèâèëàñü íà Óêðà¿íó ÿê íà «èñêîííî ðóññê³é êðàé», çàñåëåíèé 
òàêèì ñàìèì «ðóñüêèì» ïðàâîñëàâíèì íàðîäîì, àëå âëàñòèâî ñòàâèëàñÿ âîíà äî Óêðà¿íè ÿê 
äî êîëîí³¿ é âèçèñêóâàëà ¿¿ ïðèðîäí³ áàãàòñòâà, äàþ÷è ¿é âçàì³í äàëåêî ìåíøå, í³æ çàáèðàëà ç 
íå¿ áåçïîñåðåäí³ìè é ïîñåðåäí³ìè ïîäàòêàìè».[4, c.326] 

Îñíîâíèìè âèíóâàòöÿìè âòðàòè ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè, â÷åíèé Ñ.Òîìàø³âñüêèé ââàæàâ íå òàê Ðîñ³þ ³ 
Ïîëüùó, ÿê óêðà¿íñüêèõ ïðîâ³äíèê³â, òèõ ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ÿê³ ó ïåðåâàæí³é 
á³ëüøîñò³ ïðàãíóëè çàõîïèòè êåðìî âëàäè ³ ï³äíÿòè ñâ³é ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñò³. [17, c.26, 30] 

Íàéá³ëüø ïîñë³äîâíî äåðæàâíèöüêà êîíöåïö³ÿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè âèñâ³òëåíà ó ïðàö³ 
Ñ.Òîìàø³âñüêîãî «Óêðà¿íñüêà ³ñòîð³ÿ» (1919), äå â³í îïèñàâ êëþ÷îâ³ ³äå¿ ³ñòîðè÷íîãî æèòòÿ 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Öÿ êîíöåïö³ÿ ´ðóíòóâàëàñÿ íà òåîð³¿ âëàñíî¿ åòí³÷íî¿ çåìë³, âèñíîâêó 
ïðî òå, ùî ò³ëüêè «â ãåîãðàô³÷í³ì ðîçóì³íí³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî Óêðà¿íó ÿê ïðî ³íäè-
â³äóàëüíå íåçì³ííå ïîíÿòòÿ âïðîäîâæ óñå¿ ³ñòîð³¿». Ðîçãëÿäàþ÷è Óêðà¿íó ÿê ³ñòîðèêî-ãåîãðà-
ô³÷íå ïîíÿòòÿ, Ñ.Òîìàø³âñüêèé îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿâ ¿¿ ïëàíåòàðíîìó ïîëîæåííþ ³ éîãî 
³ñòîðè÷íèì íàñë³äêàì: «Ïëàíåòàðíå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè âèð³øåíå ×îðíèì ìîðåì, ÿêå ñèì 
ñïîñîáîì ñòàº ãåîãðàô³÷íîþ, ïîë³òè÷íîþ ³ ãîñïîäàðñüêîþ îñíîâîþ ñå¿ çåìë³». [19, c.12] 

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñèòóàö³þ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ñòàòò³ «×è º óêðà¿íñüêà íàö³î-
íàëüíà ³äåÿ?» (1921), Ñ.Òîìàø³âñüêèé äîâîäèâ, ùî ðåàëüíå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ìàº ìàëî 
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ñï³ëüíîãî ç ãåîãðàô³ºþ, à ùå ìåíøå ç ãåîïîë³òèêîþ, îñê³ëüêè âîíà íå ìîæå çàõèñòèòè ñâî¿ 
íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèöüê³ ³íòåðåñè. Óêðà¿íñüêèé íàðîä â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ºâðîïåéñü-
êèõ íàðîä³â òèì, ùî éîãî áàãàòîìàí³òí³ ïîë³òè÷í³ ôðàêö³¿ ïðèéìàëè ñâîþ ³äåþ çàâîþâàííÿ 
³ òâîðåííÿ ö³ë³ñíî â³ðíîþ ³ çìàãàëèñÿ çà ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ç ³íøèìè óêðà¿íñüêèìè 
ïàðò³ÿìè ùå çàäîâãî äî çàâîþâàííÿ ³ óòâîðåííÿ äåðæàâè, íå ìàþ÷è ñóêóïíèõ ïðèêëàä³â ³ 
çàãàëüíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ³äå¿. [17, c.42]  

Äîñë³äíèê äîâîäèâ, ùî íà Çàõîä³ ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì ó êóëüòóðíîìó æèòò³ íåìàº ñóòòºâî¿ 
â³äì³ííîñò³ ³ âñ³ êëàñè ñêëàäàþòü îðãàí³÷íó íàö³îíàëüíó ö³ë³ñí³ñòü, íà ïðîòèâàãó ¿ì, íà Ñõîä³ ì³æ 
ì³ñòîì ³ ñåëîì ñòî¿òü íåçì³ðíà ïð³ðâà. «Òàì Âè ïîáà÷èòå íà êîæíîìó ñòóïí³, ùî ëîðä, 
ôàáðèêàíò, ðîá³òíèê ³ ñåëÿíèí – òî ÷ëåíè îäí³º¿ íàö³¿, íàòîì³ñòü ó Ðîñ³¿, à ùå á³ëüøå íà Óêðà¿í³ – 
ùî æ ó ä³éñíîñò³ â'ÿæå ³ ãîðîäñüêîãî ³íòåë³ãåíòà ç ñ³ëüñüêèì ìóæèêîì? Äóæå ìàëî (ìîâà ó 
Ìîñêîâùèí³) àáî é í³÷îãî (íà Óêðà¿í³)». [17, c.44 — 45] Ïîð³âíþþ÷è ð³âåíü êóëüòóðè òà îñâ³òè 
íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ òà ðîñ³éñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ³ñòîðèê ñòâåðäæóâàâ, ùî õî÷à âîíà ³ â³ä³éøëà â³ä 
ñåëÿíñüêîãî êëàñó, çâ³äêè çäåá³ëüøîãî ïîõîäèëà, àëå çîâñ³ì íå â³äïîâ³äàëà ñòàíó äâîðÿíñòâà. 

Âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ óìîâ, Ñ.Òîìàø³âñüêèé ïðîãíîçóâàâ äåðæàâíå â³äðîäæåííÿ íà 
íàñòóïíèõ ïîñòóëàòàõ: ïîë³òè÷íà àâòîíîì³ÿ çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü, îñîáèñòå çàêîíî-
äàâñòâî, àäì³í³ñòðàö³ÿ, îñâ³òà, àðì³ÿ. [16, c.83 — 84] Àâòîíîì³ÿ ìàëà á îïèðàòèñÿ íà ³ñòîðè÷í³ 
çâè÷à¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó Ãàëè÷èíè, äëÿ ïðèêëàäó, íà ìîíàðõ³÷í³ òðàäèö³¿ Ãàëèöüêî-
Âîëèíñüêîãî êíÿç³âñòâà, âç³ðöåì äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ àâòîíîìíî¿ ãàëèöüêî¿ 
äåðæàâè ìîãëà á áóòè àíãë³éñüêà ïàðëàìåíòñüêà ìîíàðõ³ÿ.  

Äîñë³äíèê äîâîäèâ, ùî çàõ³äíîóêðà¿íñüê³ çåìë³, çàâäÿêè ñâî¿é áëèçüêîñò³ äî Çàõîäó òà 
îïîð³ íà öåðêâó, ñïðîìîãëèñÿ çáåðåãòè «óêðà¿íñüêèé äóõ» â óñ³õ ³ñòîðè÷íèõ êàòàñòðîôàõ. 
Âèçíà÷àëüíó ðîëü ó äàíîìó ïèòàíí³ â³í â³äâîäèâ Ãðåêî-êàòîëèöüê³é öåðêâ³, ÿêà ï³ñëÿ 
çàíåïàäó Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêî¿ äåðæàâè áóëà «ºäèíîþ öåðêâîþ, îêðåìîþ â³ä ïîëüñüêîãî 
ëàòèíñòâà ³ ìîñêîâñüêîãî ïðàâîñëàâ'ÿ», [18, c.52] íàëàãîäèëà ï³äõ³ä äî çàõ³äíî¿ êóëüòóðè ³ 
«çáåðåãëà çàõ³äíî-ðóñüê³ îêðà¿íè â³ä âèíàðîäîâëåííÿ... Íà âñ³õ ³íøèõ çåìëÿõ äàâíüî¿ Ðóñ³ 
ïðàâî äî íàö³îíàëüíî¿ öåðêâè ìîæå ìàòè ò³ëüêè îäíà – óí³àòñüêà». [18, c.80] ²ñòîðèê 
êîíñòàòóâàâ, ùî óêðà¿íñüêà äåðæàâíèöüêà äóìêà â Ãàëè÷èí³ çàðîäæóâàëàñÿ ï³ä àâòîðèòåòîì 
ºâðîïåéñüêî¿, íàñàìïåðåä ïîëüñüêî¿: «Óêðà¿íö³ – òî íàö³îíàëüíà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ö³ëêîì íå 
äàâíüî¿ äàòè, à ïîëÿêè òà ìîñêâèíè – òî íàö³¿ äàâíüî¿ äàòè ³ íàëåæàòü äî íàðîä³â ñòàðøèõ ³ 
áàãàòèõ ï³ä êóëüòóðíèì àáî ïîë³òè÷íèì îãëÿäîì ïðîòè óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿». [15, c.23] 
Îïðàöüîâóþ÷è äàíèé ìàòåð³àë, â³í âèçíàâàâ, ùî íåîáõ³äíî âèõîâóâàòè ãàëè÷àí ÿê óêðà¿íö³â 
ºâðîïåéñüêîãî òèïó, îñê³ëüêè â áóäü-ÿê³é ïîë³òèö³ ó Ãàëè÷èí³ âàðòî çâàæàòè íà òå, ùî «çàñ³á 
³ñòîðèêî-ïîë³òè÷íèõ óÿâëåíü ñó÷àñíîãî óêðà¿íöÿ íà 9/10 âçÿòèé ç ³ñòîð³¿ Ïîëüù³, º 
ïðîäóêòîì ¿¿ ðîçâèòêó». [15, c.32] 

Íà äóìêó Ñ.Òîìàø³âñüêîãî, Ãàëè÷èíà, âèñòóïèâøè îñîáëèâèì ïîñåðåäíèêîì ì³æ 
Ñõîäîì ³ Çàõîäîì, çàâäÿêè öåðêîâí³é óí³¿ ç Ðèìîì ³ ñâî¿ì çàõ³äíîºâðîïåéñüêèì êîðäîíàì, 
ìàëà á áóòè ³äåàëîì ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ äëÿ âèõîâàíîãî íà â³çàíò³éñüêèõ ïåðåêî-
íàííÿõ íàñåëåííÿ Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè; â³çàíò³éñüêèé âïëèâ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ âèõîâàâ ìîäåëü 
àíàðõ³¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ïàñèâíîñò³. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ 
óêðà¿íö³â ìàëè á ñòàòè ³ñòîðè÷í³ çâ'ÿçêè Ãàëèöüêî¿ äåðæàâè, âêëþ÷àþ÷è êàòîëèöüêó öåðêâó. 
Ìàéáóòíþ óêðà¿íñüêó äåðæàâó â÷åíèé ïðåäñòàâëÿâ ÿê õàðàêòåðíå ïîºäíàííÿ ìîíàðõ³÷íî¿ 
äåðæàâè ³ ãðåêî-êàòîëèöüêî¿ öåðêâè: «Äèíàñò³ÿ ô³çè÷íèìè çàñîáàìè òâîðèòü íàö³îíàëüíó 
äåðæàâó ³ äáàº ïðî ìàòåð³àëüíå äîáðî ï³ääàíèõ, ãðåêî-êàòîëèöüêà öåðêâà óäåðæóº ì³æ-
íàðîäíèé êóëüòóðíèé çâ'ÿçîê ³ ôîðìóº íàðîäíó äóøó». [18, c.63] 

Ö³º¿ æ äóìêè äîòðèìóâàâñÿ ³ Á.Êðóïíèöüêèé, ÿêèé ââàæàâ, ùî Óêðà¿íà çàïîçè÷èëà â³ä 
Çàõîäó âñå íåîáõ³äíå, çîêðåìà Ãðåêî-êàòîëèöüêó öåðêâó ³ ëàòèíñüêó êóëüòóðó. Â³í ä³éøîâ 
âèñíîâêó, ùî Óêðà¿íà çàâæäè áóëà áëèçüêîþ äî ªâðîïè. 

Â óìîâàõ ìàñøòàáíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ºâðî³íòåãðàö³¿ ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ äîâîäèòè, ùî 
ñüîãîäåííà Óêðà¿íà çàéìàº âàæëèâå çà çíà÷åííÿì, ì³ñöåçíàõîäæåííÿì, ïðèðîäíèìè ðå-
ñóðñàìè ì³ñöå â ãåîïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³ ñâ³òó. Íà æàëü, º àóòñàéäåðîì â ãåîïîë³òè÷í³é 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ êðà¿í òà ÑØÀ. ² ò³ëüêè ç ïîâíîþ êîíñîë³äàö³ºþ âñüîãî óê-
ðà¿íñüêîãî íàðîäó, çì³öíåííÿì ñóâåðåí³òåòó òà çáåðåæåííÿì íåçàëåæíîñò³, óêðà¿íñüêà 
äåðæàâà ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðèòèñÿ â ïîâíîïðàâíèé ñóá’ºêò ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ 
ïîë³òèêè ç îá’ºêòà ÷óæîçåìíîãî âïëèâó. 

Òàêèì ÷èíîì, ãåîïîë³òè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü â óêðà¿íñüê³é ³ñòîðè÷í³é äóìö³ Õ²Õ – ÕÕ ñò. 
ìàº äàâíþ òðàäèö³þ ³ çâ’ÿçîê ç ³äåºþ äåðæàâîòâîðåííÿ, à â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîñò³ îáóìîâ-
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ëåíà ³ìïåðñüêèìè ñïîãëÿäàííÿìè ç³ ñòîðîíè ñóñ³äñüêèõ êðà¿í. Îêð³ì òîãî, ïàíóâàâ çàêëèê 
çàðó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîþ âíóòð³øí³õ ñèë; óêðà¿íñüêà íàö³ÿ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ñòðèæíåâèé 
÷èííèê ñàìîñò³éíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ ùîäî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ; ñïîñòåð³ãàëàñü â³äì³í-
í³ñòü â³äíîñíî çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ îð³ºíòàö³é ³ ôîðìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ïåðåâàãè, ùî ïðî-
ïîíóâàëèñü àâòîðàìè ãåîïîë³òè÷íèõ êîíöåïö³é. ²ñíóâàííÿ òàêèõ ãåîïîë³òè÷íèõ òåîð³é º 
â³ääçåðêàëåííÿì äîâåðøåíîñò³ ãåîïîë³òè÷íî¿ äóìêè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî 
äîïîìàãàëî ðîçøèðåííþ ìàñøòàá³â ïîë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ. 
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Лебедева Ю.А., канд. истор. наук, ст. научный сотрудник отдела геополитики и глобалистики 

Национального научно-исследовательского института украиноведенья и всемирной истории.  
Украинская геополитическая мисль перв. трет. ХХ в.: историографический обзор. В статье 

анализируются геополитические ориентации Украины в исторической литературе начала ХХ века. 
Выяснены геополитические идеи М.Грушевского, В.Липинского, Д.Дорошенко, С.Томашивского. 
Отмечается различия внешнеполитических ориентаций и их приоритетности. Подчеркивается, 
что отдельные геополитические положения и подходы сохраняют прикладное значение в 
современных условиях. Определены особенности формирования геополитических взглядов 
украинских историков. Обосновано мнение, что отправной точкой украинской геополитики может 
быть только собственная территория и собственные интересы, которые являются 
приоритетными. 

Ключевые слова: украинская геополитика, украинское самоопределение, западноевропейская 
ориентация.  

Lebedeva J.A., Сandidate of Historical Sciences, Senior Scientist of Geopolitics and Globalistics 
Department of National Research Institute of Ukrainian Studies and World History  

Ukrainian geopolitical thought of the first third of the twentieth century: historyographical 
approach. This paper analyzes the geopolitical orientation of Ukraine in the historical literature of the early 
twentieth century. The geopolitical ideas of Grushevkyi, V.Lypynskiy, D.Doroshenko and S.Tomashevskyi are 
described. A special emphasis is put on the differences of their foreign policy orientations and its priorities. It is 
also underlined that nowadays some geopolitical positions and approaches still have its practical meaning. The 
peculiarities of some Ukrainian historians geopolitical views are stated. It is proved that the starting point of 
Ukrainian geopolitics can only be its own territory and its own interests, that is an absolute priority. 

Key words: Ukrainian geopolitics, Ukrainian self-determination, west-european orientation. 
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Íàö³îíàëüíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Î. Î. Áîãîìîëüöÿ 

Академік�О.В.�Корчак-Чепурківський�

У статті показано внесок видатного ученого академіка О. Корчака-Чепурківського у 
соціальну гігієну як науку і предмет викладання. Зазначається, що на медичному факультеті 
Київського університету Св. Володимира соціальна гігієна не входила до програми навчання, 
тому цей предмет вивчали у курсі епідеміології і санітарної статистики. Учений першим почав 
читати систематичний курс соціальної гігієни (медицини) як нової навчальної дисципліни. 
В уряді Директорії О. Корчак-Чепурківський був Міністром охорони здоров’я та опікування. Одним 
із перших медиків обраний академіком. Був Вченим секретарем Академії наук, членом Все-
українського Центрального Виконавчого Комітету. 

Ключові слова: медицина, охорона здоров’я, соціальна гігієна, учений, наука, методи 
досліджень, викладання. 

Ïåðñîíîëîã³÷í³ ñòóä³¿ ïîñ³äàþòü ÷³ëüíå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ñó÷àñíî¿ íàóêè. Íà ïåðøîìó 
ïëàí³ òàêèõ äîñë³äæåíü – îñîáèñò³ñòü ³ ñåðåäîâèùå ¿¿ ïîáóòóâàííÿ. Ñåðåä íèõ ïîñòàòü ³ 
íàóêîâèé äîðîáîê â³äîìîãî â÷åíîãî, ñîö³àë-ã³ã³ºí³ñòà, çåìñüêîãî ë³êàðÿ Î. Êîð÷àêà-×åïóð-
ê³âñüêîãî, ÿêèé ïðàöþâàâ ó çåìñòâàõ Ïîëòàâñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿ ³ Áåññàðàáñüêî¿ ãóáåðí³é, ñà-
í³òàðíèì ë³êàðåì ó Êèºâ³, áóâ íàäâ³ðíèì ðàäíèêîì, êàâàëåðîì îðäåíà ñâ. Àííè 3-ãî ñòóïåíÿ. 

Íàéïîâí³øà ïðàöÿ ïðî Î. Êîð÷àêà-×åïóðê³âñüêîãî âèéøëà ó 1965 ð. [1], Â îñòàíí³ ðîêè 
ç’ÿâèëèñÿ ùå äåÿê³ ïóáë³êàö³¿ ïðî Î. Êîð÷àêà-×åïóðê³âñüêîãî ³ éîãî ñèíà Þð³ÿ, çîêðåìà 
ñòàòòÿ ó êíèæö³ ß. Ãàí³òêåâè÷à [2], æóðíàëüíà ïóáë³êàö³ÿ [3], äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ 
Ë. Ï. Òîâêóí «Àêàäåì³ê Î. Â. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé: íàóêîâà, îðãàí³çàö³éíà ðîáîòà òà 
ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó 1883–1947 ðð.» (Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé, 2010) òîùî. 

Îäíàê ñë³ä òîðêíóòèñÿ âíåñêó Î. Êîð÷àêà-×åïóðê³âñüêîãî ó ñîö³àëüíî-ìåäè÷íó ñôåðó, 
÷îìó ìè é ïðèñâÿòèëè äàíó ñòàòòþ. Àâòîðè ïîñòàâèëè çà ìåòó îêðåñëèòè öåé íàïðÿì ÿê 
ñàìîñò³éíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ âèäàòíîãî ó÷åíîãî ³ ï³äêðåñëèòè éîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíî¿ 
ìåäèöèíè ÿê íàóêè òà ïðåäìåòó âèêëàäàííÿ. Ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü Î. Êîð÷àêà-
×åïóðê³âñüêîãî ðîçãëÿäàþòü ÿê ïåäàãîã³÷íó ³ íàóêîâó. 

Âèêëàäàííÿ ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íèõ ïèòàíü ³ ñòàòèñòèêè ðîçïî÷àëîñÿ ç³ ñòâîðåííÿì ó 
1871 ð. ïåðøî¿ â Óêðà¿í³ êàôåäðè ã³ã³ºíè, ìåäè÷íî¿ ïîë³ö³¿, ìåäè÷íî¿ ãåîãðàô³¿ òà ñòàòèñòèêè 
â Êè¿âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ñâ. Âîëîäèìèðà. 

Êåð³âíèê êàôåäðè ïðîôåñîð Â. Ñóááîò³í ââàæàâ îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîä³â ã³ã³ºí³÷íèõ 
äîñë³äæåíü ñòàòèñòè÷íèé, àäæå áåç ñòàòèñòèêè ã³ã³ºíà í³êîëè íå çðîñëà á äî ð³âíÿ ãðî-
ìàäñüêî¿ ã³ã³ºíè ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà. 

Âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ íà ïî÷àòêó XX ñò. áóëà ïðàãíåííÿ äî äèôåðåíö³àö³¿, ôîðìó-
âàííþ îêðåìèõ ã³ã³ºí³÷íèõ äèñöèïë³í. Âàæëèâèì åòàïîì íà öüîìó øëÿõó áóëî ââåäåííÿ 
ïðèâàò-äîöåíòñüêîãî êóðñó ç åï³äåì³îëîã³¿ òà ìåäè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. Ó 1903 ð. ïðèâàò-
äîöåíòîì ç åï³äåì³îëîã³¿ òà ìåäè÷íî¿ ñòàòèñòèêè ñòàâ äîêòîð ìåäèöèíè Î. Êîð÷àê-
×åïóðê³âñüêèé, â³äîìèé ñâî¿ìè ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íèìè ³ ñòàòèñòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè. 
Êóðñ éîãî ëåêö³é íà ìåäè÷íîìó ôàêóëüòåò³ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó â³äðàçó æ íàáóâ ìåäèêî-
ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Îñîáëèâå ì³ñöå â éîãî ðîáîò³ ïîñ³äàëè ïèòàííÿ ñàí³òàðíî¿ ñòà-
òèñòèêè «ÿê îäíîãî ç ìåòîä³â, ùî ñïðèÿº âèõîäó ã³ã³ºíè íà øëÿõ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ 
ïðîáëåì ãðîìàäñüêî¿ ìåäèöèíè» [4, ñ. 191]. Â êóðñ ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè â³í âêëþ÷èâ òàêîæ 
îêðåì³ ãëàâè ç ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè. Îäíî÷àñíî ç âèêëàäàöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ Î. Êîð÷àê-
×åïóðê³âñüêèé äåÿêèé ÷àñ î÷îëþâàâ ñàí³òàðíå áþðî Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ óïðàâè, ùî äîçâîëÿëî 
óïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ ðîçðîáëåí³ íèì ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³ çàõîäè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêëàäàííÿ òàêèõ êóðñ³â ó Êèºâ³, ÿê ³ â Ïåòåðáóðç³ (1908) òà Ìîñêâ³ 
(1910), áóëî ðîçïî÷àòå ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íåìåäè÷íîãî ïðîô³ëþ. Ó Êèºâ³ éîãî 
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âèêëàäàëè â 1906–1913 ðð. ó Êîìåðö³éíîìó ³íñòèòóò³, ÿêèé â³äçíà÷àâñÿ ïåâíîþ äåìîêðàòè÷í³ñòþ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Äëÿ öüîãî ùå â 1905 ð. Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé îïóáë³êóâàâ ïðîãðàìó 
êóðñó ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè â «Òðóäàõ Îáùåñòâà êèåâñêèõ âðà÷åé». Ç 1909 ð. â³í ÷èòàâ ãðîìàäñüêó 
ã³ã³ºíó òàêîæ ó Êè¿âñüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóò³ ìàéáóòí³ì ³íæåíåðàì. Ðîçïî÷àâøè ÷èòàòè 
(1906) â Êèºâ³ êóðñ «Îñíîâè ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè ³ ãðîìàäñüêî¿ ìåäèöèíè», Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé 
çàïî÷àòêóâàâ âèêëàäàííÿ ïðåäìåòà ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çàãàëîì ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿. 

Íà ìåäè÷íîìó ôàêóëüòåò³ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñîö³àëüíà ã³ã³ºíà ó òîé ÷àñ íå 
âõîäèëà äî ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ, òîìó äîâîäèëîñÿ âêëþ÷àòè öåé ïðåäìåò ó êóðñ åï³äåì³îëîã³¿ 
òà ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè. Ó ïëàí³, ñêëàäåíîìó Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèì íà 1906–1907 
íàâ÷àëüíèé ð³ê, íîâèé êóðñ íàçèâàâñÿ «Ñàí³òàðíà ñòàòèñòèêà ³ ãðîìàäñüêà ìåäèöèíà», à â 
1907–1908 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ – «Ãðîìàäñüêà ìåäèöèíà ³ ñàí³òàðíà ñòàòèñòèêà». ÿê áà÷èìî, 
íà ïåðøå ì³ñöå óæå ïîñòàâëåíà ãðîìàäñüêà ìåäèöèíà. Ïðè öüîìó â ïðîãðàìó âèêëàäàííÿ 
âïåðøå âêëþ÷åí³ «Îêðåì³ ãëàâè ç êóðñó ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè, ïîíÿòòÿ ïðî ñîö³àëüíó ã³ã³ºíó, ¿¿ 
çàâäàííÿ». Â îñíîâó îïóáë³êîâàíî¿ ïðîãðàìè êóðñó ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè áóëî ïîêëàäåíî 
âèâ÷åííÿ çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ, ¿¿ îáóìîâëåíîñò³ ÷èííèêàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 
îêðåìî âèä³ëåíî ñîö³àëüí³ õâîðîáè, ìåòîäè áîðîòüáè ç íèìè. 

Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé ïðàãíóâ íàáëèçèòèñÿ äî ñïåö³àë³çàö³¿ ñòóäåíò³â. Ïðîìèñëîâó 
ã³ã³ºíó â³í ÷èòàâ ñòóäåíòàì, ÿê³ ìàëè ïðàöþâàòè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çàë³çíè÷íó 
ã³ã³ºíó – ñòóäåíòàì, ÿê³ âèâ÷àëè åêñïëóàòàö³þ çàë³çíè÷íèõ äîð³ã, íà ïåäàãîã³÷íîìó â³ää³-
ëåíí³ – ã³ã³ºíó âèõîâàííÿ, íà êîìåðö³éíîìó â³ää³ëåíí³ (òîâàðîçíàâñòâî) â³í ïðàãíóâ 
çàïðîâàäèòè êóðñ ã³ã³ºíè õàð÷óâàííÿ ç ïðàêòè÷íèìè çàíÿòòÿìè ïî äîñë³äæåííþ íàéâàæëè-
â³øèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Äèôåðåíö³éîâàí³ñòü ìàòåð³àëó âèêëàäàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî óí³âåð-
ñàëüíèé ã³ã³ºí³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ ïðè ï³äêðåñëåíîìó çáåðå-
æåíí³ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. 

Ïèòàííÿ ïðî âèêëàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè íà ìåäè÷íèõ ôàêóëüòåòàõ îáãîâîðþâàëîñÿ 
íà Ïèðîãîâñüêèõ ç’¿çäàõ, äå âèêëèêàëî âåëèêó çàö³êàâëåí³ñòü. Ìàëè ì³ñöå ð³çí³ äóìêè ñòîñîâíî 
íàçâè ïðåäìåòó. Äåõòî ââàæàâ, ùî ïîíÿòòÿ «ãðîìàäñüêà ìåäèöèíà» áëèçüêå, àëå íåîäíîð³äíå 
ïîíÿòòþ «ñîö³àëüíà ìåäèöèíà». Ãðîìàäñüêà ìåäèöèíà îêðåñëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì â ãàëóç³ ë³êóâàëüíî¿ ìåäèöèíè, à ñîö³àëüíà ìåäèöèíà 
ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ïåðåâàæíî â ãàëóç³ çàïîá³æíî¿ ìåäèöèíè. ²íø³ ó÷àñíèêè 
äèñêóñ³¿ íå áà÷èëè ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè, ââàæàþ÷è, ùî â îáîõ âèïàäêàõ 
âèâ÷àþòüñÿ çàêîíè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàðîäíèõ ìàñ. Áóëà é äóìêà, ÿêà ââàæàëà, ùî ââàæàëà 
íàéá³ëüø òî÷íî ñóòü íîâî¿ íàóêè â³äîáðàæàº ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ã³ã³ºíà». 

Îòæå, Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé ïåðøèì ïî÷àâ ÷èòàòè ñèñòåìàòè÷íèé êóðñ ñîö³àëüíî¿ 
ã³ã³ºíè (ìåäèöèíè), ÿê íîâî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè. 

Ó ïåð³îä óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðàâë³ííÿ ãåòüìàíà Ï. Ñêîðîïàäñüêîãî 
óïåðøå â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó òðàâíÿ 1918 ð. áóëî çàñíîâàíî âëàñíèé íàö³îíàëüíèé 
îðãàí öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ìåäè÷íîþ ñïðàâîþ íà ð³âí³ ì³í³ñòåðñòâà – Ì³í³ñ-
òåðñòâî íàðîäíîãî çäîðîâ’ÿ òà äåðæàâíîãî îï³êóâàííÿ. Ôóíêö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà ôîðìóâàëèñÿ 
çà ïåðøî÷åðãîâèìè âèìîãàìè òîãî ÷àñó: îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ öèâ³ëüíîãî 
íàñåëåííÿ, äîïîìîãà ïîëîíåíèì, ïðèäáàííÿ çà êîðäîíîì ë³êóâàëüíèõ çàñîá³â äëÿ Óêðà¿íè 
òîùî. Äèðåêòîðîì ñàí³òàðíîãî äåïàðòàìåíòó Ì³í³ñòåðñòâà áóâ Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé. 
Â³í æå î÷îëþâàâ ìåäè÷íèé ôàêóëüòåò Óêðà¿íñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó (1918) ³ 
îäíî÷àñíî êàôåäðó çàãàëüíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè. Â óðÿä³ Äèðåêòîð³¿ Î. Êîð÷àê-×åïóð-
ê³âñüêèé äåÿêèé ÷àñ áóâ Ì³í³ñòðîì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. 

Ó ïåðø³ ðàäÿíñüê³ ðîêè ñîö³àëüíó ìåäèöèíó âèêëàäàëè íà îá’ºäíàí³é êàôåäð³ çà-
ãàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè, ÿêó î÷îëèâ Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé. 

Ó÷åíèé ââàæàâ, ùî åï³äåì³îëîãè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè íàä ñòàòèñòèêîþ çàõâîðþâàíîñò³, 
ðóõó íàñåëåííÿ; åï³äåì³îëîã³þ éîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê «ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íó» [1, ñ. 34]. 

Íà ïî÷àòêó ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé, ÿê çàâ³äóâà÷ Êîñòÿí-
òèíîãðàäñüêî¿ ì³ñüêî¿ çåìñüêî¿ ë³êàðí³, íå îáìåæóâàâñÿ ëèøå îðãàí³çàö³éíîþ òà ïðàê-
òè÷íîþ ðîáîòîþ. Â³í âèÿâëÿâ ãëèáîêó çàö³êàâëåí³ñòü äî ñàí³òàðíî-ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ ³ â³äïîâ³äíîãî óçàãàëüíåííÿ, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëè ïåðø³ äðóêîâàí³ íàóêîâ³ ïðàö³ 
«Ñóëåìà ïðè ïåðåìåæàþùåéñÿ ëèõîðàäêå» ³ «Îðãàíèçàöèÿ çåìñêî-ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â 
Êîíñòàíòèíîãðàäñêîì óåçäå â 1884 ã.». 

Ï³äñóìêîì íàñòóïíîãî ïðîäóêòèâíîãî Õåðñîíñüêîãî ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ ñòàëà ïðàöÿ 
«Îò÷åò î ñîñòîÿíèè âðà÷åáíîé ïîìîùè è íàðîäíîãî çäîðîâüÿ â Õåðñîíñêîì óåçäå çà 1889 
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ãîä» [5] ³ íàñòóïíèé çâ³ò çà 1890 ð³ê, äîïîâ³äü 12-ìó Ïåòåðáóðçüêîìó ç’¿çäîâ³ ë³êàð³â òîùî. ²ç 
âêàçàíèõ çâ³ò³â âèäíî, ùî àâòîð îçíàéîìèâñÿ ç³ ñòàíîì ä³ëüíè÷íî¿ ìåäèöèíè, ë³êàðíÿìè çà 
äàíèìè äîêóìåíòàö³¿ ïîâ³òîâîãî çåìñòâà ³ øëÿõîì îñîáèñòîãî îá’¿çäó ä³ëüíèöü ³ ë³êàðåíü 
Õåðñîíñüêîãî ïîâ³òó. ×åðåç â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ìåäèêî-ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó â³í 
çâåðíóâñÿ äî ìåòðè÷íèõ äàíèõ ïðî ðóõ íàñåëåííÿ (íàðîäæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³). Çâ³òè 
õàðàêòåðèçóþòü Î. Êîð÷àêà-×åïóðê³âñüêîãî ÿê êîìïåòåíòíîãî ë³êàðÿ ç óñ³õ ãàëóçåé ìåäè-
öèíè, îðãàí³çàòîðà çåìñüêî¿ ìåäèöèíè. 

Ó ïðàöÿõ Õåðñîíñüêîãî ïåð³îäó ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷í³ òà ñàí³òàðíî-
ñòàòèñòè÷í³ ïèòàííÿ, çîêðåìà ñàí³òàðíà ñòàòèñòèêà Õåðñîíñüêîãî ïîâ³òó. Ï³ä ÷àñ ðîáîòè ó 
ïîâ³ò³ Îâêñåíò³é Âàñèëüîâè÷ âèêîðèñòîâóâàâ ìåòðè÷í³ äàí³ ïðî ñìåðòí³ñòü ³ ðåºñòðàö³þ 
âèïàäê³â çàõâîðþâàíü ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì, çîêðåìà íà äèôòåð³þ. Äëÿ ðåºñòðàö³¿ äèôòå-
ð³éíèõ õâîðèõ Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé ðîçðîáèâ îñîáîâó êàðòêó çàõâîðþâàííÿ. Çâåð-
íåííÿ äî ìåòðè÷íèõ çàïèñ³â ³ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ áóëî âàæëèâèì çà 
â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî äåìîãðàô³÷íîãî îáë³êó. Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé íàãîëîøóâàâ íà 
íåîáõ³äíîñò³ ñàí³òàðíî-ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, áåç ÿêèõ íåìîæëèâî óïðîâàäæóâàòè 
ìåäèêî-ñàí³òàðí³ çàõîäè. 

Ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ìàþòü éîãî íàóêîâ³ ïðàö³ «Ìàòåðèàëû äëÿ èçó-
÷åíèÿ ýïèäåìèé äèôòåðèè (ýïèäåìèîëîãèè) â Ðîññèè», çà ÿêó â³í îòðèìàâ ó Êè¿âñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³ çàñëóæåíèé íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà ìåäèöèíè, «Èçìåíåíèå ñìåðòíîñòè â ã. 
Êèåâå ñî âðåìåíè ââåäåíèÿ â íåì êàíàëèçàöèè», «Âîéíû è ýïèäåìèè», «Ìàòåðèàëû äëÿ 
èñòîðèè çåìñêîé ìåäèöèíû â Áåññàðàáñêîé ãóáåðíèè» [6]. 

²ç çíà÷íèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé ïîðóøóâàâ ïèòàííÿ ïðî 
äîñë³äæåííÿ â³äîìîñòåé ìåòðè÷íèõ çàïèñ³â íàðîäæåíü ³ ñìåðò³ äëÿ ðîçóì³ííÿ ñàí³òàðíî-
äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â. Â³í äîñë³äèâ ³ ñòàòèñòè÷íî äîâ³â âïëèâ ð³âíÿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ íà 
åï³äåì³÷íèé ïðîöåñ ïðè äèôòåð³¿, ùî áóëî íà òîé ÷àñ îñîáëèâî àêòóàëüíèì. Íàâ³òü ÷àñòêîâå 
ïðîâåäåííÿ ðîçðîáëåíèõ íà òîé ÷àñ ñàí³òàðíèõ çàõîä³â âèÿâèëî ¿õ åôåêòèâí³ñòü ó çíèæåíí³ 
çàõâîðþâàíîñò³ ³ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé ó Õåðñîíñüêèé ïåð³îä ðîáîòè ñï³ëüíî ç Ì. Óâàðîâèì ðîç-
ðîáëÿâ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ñàí³òàðíî¿ ñïðàâè, ïèòàííÿ ãðîìàäñüêî¿ ìåäèöèíè ³ ñàí³òàð³¿, 
îáãðóíòîâóâàâ âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ âèâ÷åííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 

Äîñë³äæóþ÷è ñàí³òàðíèé ñòàí íàñåëåííÿ, Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé âñòàíîâèâ ò³ñíèé 
çâ’ÿçîê åï³äåì³é ç ãîëîäîì, àëêîãîë³çìîì, íåçàäîâ³ëüíèìè óìîâàìè, ïåðåâòîìîþ ïðè òðè-
âàëîìó ðîáî÷îìó äí³. Ïðîãðåñèâí³ ³äå¿, ñïðàâè, ïóáë³êàö³¿, âèñòóïè íà Ïèðîãîâñüêèõ ç’çäàõ 
çðîáèëè éîãî â³äîìèì ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿. 

Íà VI Ïèðîãîâñüêîìó ç’¿çä³ ó Êèºâ³ Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé, ÿê ñåêðåòàð ç’¿çäó, â ñåêö³¿ 
ãðîìàäñüêî¿ ìåäèöèíè çðîáèâ äîïîâ³äü «Î ïðèãîäíîñòè ìåòðè÷åñêèõ äàííûõ î ñìåðòíîñòè 
äëÿ öåëåé èçó÷åíèÿ ýïèäåìèé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè». 

Ó 1905 ð. Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé âèñòóïèâ íà çàñ³äàíí³ Êè¿âñüêîãî òîâàðèñòâà ë³êàð³â ç 
äîïîâ³ääþ «Íàøè îáùåñòâåííî-ñàíèòàðíûå íóæäû íàñòîÿùåãî âðåìåíè», äå ìàéñòåðíî 
ïîêàçàâ â³äñòàë³ñòü ñàí³òàðíèõ óìîâ æèòòÿ íàðîäó ³ øêîäó çäîðîâ’þ ëþäåé. Ó äîïîâ³ä³ áóëî 
ñêàçàíî: «Ñàí³òàðíèé ñòàí íàñåëåííÿ…çîáîâ’ÿçóº óðÿä, ñóñï³ëüñòâî ³ íàñ, ë³êàð³â, äî âæèòòÿ 
çàõîä³â äëÿ áîðîòüáè ç æîðñòîêèìè âîðîãàìè çäîðîâ’ÿ: ïåðåä÷àñíèì âèìèðàííÿì, àáî 
æàëþã³äíèì õâîðîáëèâèì ³ñíóâàííÿì» [7, ñ. 292]. Àâòîð çàêëèêàâ «äîñë³äèòè ïðè÷èíè ñòàíó 
çäîðîâ’ÿ (íàñåëåííÿ) ³ âêàçàòè øëÿõè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîãî ³äåàëó …»[8, ñ. 120] ³ ïîêàçàâ, ùî 
ñìåðòí³ñòü, ³íâàë³äí³ñòü ³ çàõâîðþâàí³ñòü çðîñòàþòü ç³ çìåíøåííÿì äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

Äîïîâ³äü Î. Êîð÷àêà-×åïóðê³âñüêîãî «Íàøè îáùåñòâåííî-ñàíèòàðíûå íóæäû íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè», ÷åðåç ÿêó â³í áóâ çâ³ëüíåíèé çà «íåáëàãîíàä³éí³ñòü», áóëà ðåçóëüòàòîì ïî-
ãëèáëåíîãî àíàë³çó ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íèõ äîñë³äæåíü çàãàëüíî¿ òà äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³, 
çàõâîðþâàíîñò³ íà ³íôåêö³éí³ õâîðîáè, çàëåæíîñò³ öèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ æèòòÿ. 

Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé øèðîêî çàñòîñîâóâàâ ìåäèêî-ãåîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ, à 
ðîçðîáëåí³ íèì îðèã³íàëüí³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ ðóõó íàñåëåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é 
³ íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ìåäèê³â äîòåïåð. 

Ó 1908 ð. Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé âèñòóïèâ íà çàñ³äàíí³ ïðèðîäíè÷î-ë³êàðñüêî¿ ñåê-
ö³¿ Óêðà¿íñüêîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ç íàóêîâîþ äîïîâ³ääþ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ «Ìàëü-
òóç³àíñòâî ³ íåîìàëüòóç³àíñòâî ç ïîãëÿäó ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè». 
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Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé ðîçðîáèâ íîìåíêëàòóðó õâîðîá óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ [9], äå ó 
ïåðåäìîâ³ áóëî ñêàçàíî, ùî âîíà «ïî÷èíàëà ñîáîþ ñåð³þ ïóáë³êàö³é ìàòåð³àë³â, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿» [7, ñ. 297]; óêëàâ (ðàçîì ç 
Ì. Ãàëèíèì) ïåðøèé ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèé ìåäè÷íèé ñëîâíèê. 

Ó ñòàíîâëåíí³ Î. Êîð÷àêà-×åïóðê³âñüêîãî ÿê ôàõ³âöÿ, äîñë³äíèêà, íàóêîâöÿ ñóòòºâå 
çíà÷åííÿ ìàëà éîãî ó÷àñòü ó ç’¿çäàõ Ðîñ³éñüêîãî òîâàðèñòâà ë³êàð³â ³ìåí³ Ì. ². Ïèðîãîâà, ùî 
ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ éîãî íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó. Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé çðîáèâ ñóòòºâèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó íîâèõ ôîðì ìåäèêî-ñàí³òàðíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, îðãàí³çóâàâ 
ñàí³òàðíî-ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, óäîñêîíàëèâ ìåäèêî-òîïîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ òîùî. 

Ãðîìàäñüê³ ñàí³òàðí³ ä³ÿ÷³, òàê³ ÿê Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé, áëèñêó÷å âîëîä³ëè ìåòî-
äàìè ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íîãî àíàë³çó, óäîñêîíàëþâàëè, íàóêîâî ðîçðîáëÿëè ³ óçàãàëüíþâàëè 
«íîðìàòèâíó» ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ñåðåä òåîðåòè÷íèõ «íîðìàòèâíèõ» ïèòàíü, ÿê³ ðîçðîáëÿëè ïåðåäîâ³ ñîö³àëüí³ ã³ã³º-
í³ñòè, âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàëè ïèòàííÿ âëàøòóâàííÿ ñàí³òàðíî¿ îðãàí³çàö³¿, çà âèñëîâîì 
Î. Êîð÷àêà-×åïóðê³âñüêîãî, «ñàí³òàðíî¿ ìåäèöèíè». Ï³ä âëàøòóâàííÿì «ñàí³òàðíî¿ ìåäè-
öèíè» ó÷åíèé ðîçóì³â çàñíóâàííÿ îðãàí³â ³ç çàâäàííÿìè ìåäèêî-ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, 
âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³é äëÿ áîðîòüáè ç åï³äåì³ÿìè, îðãàí³çàö³þ ñàí³òàðíèõ çàêëàä³â äëÿ 
ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ ñàí³òàðíîãî ñòàíó íàñåëåííÿ, íàãëÿäó çà ñàí³òàðíèì ñòàíîì 
ì³ñöåâîñòåé ³ âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ óñóíåííÿ øê³äëèâîñòåé. 

Ðîçâèòîê ôóíêö³é ãðîìàäñüêî¿ ìåäèöèíè ïðèçâåëî äî óòâîðåííÿ ïîñò³éíèõ ñàí³-
òàðíèõ îðãàí³çàö³é ó ãóáåðí³ÿõ, çàñíóâàííÿ ïîñàä ïîâ³òîâèõ ñàí³òàðíèõ ë³êàð³â, ùî ñâîº-
÷àñíî áóëî òåîðåòè÷íî îáãðóíòîâàíî äëÿ óïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó. 

Ñîö³àëüíèé ã³ã³ºí³ñò Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé – âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ã³ã³ºí³ñò-ïðîïà-
ãàíäèñò. Îáòÿæåíèé ÷èñëåííèìè ³ ð³çíîìàí³òíèìè îáîâ’ÿçêàìè, àêàäåì³ê Î. Êîð÷àê-×åïóð-
ê³âñüêèé çàéìàâñÿ ïîïóëÿðèçàö³ºþ íàóêîâèõ çíàíü, íàïèñàâ ïðàöþ «¯æà òà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè» [10], 
äå äîõ³äëèâî ³ íà âèñîêîìó íàóêîâîìó ð³âí³ âèñâ³òëèâ âàæëèâ³ ïèòàííÿ ã³ã³ºíè ³ çäîðîâ’ÿ. 

Ó 1930 ð. ç ³í³ö³àòèâè ó÷åíîãî âèéøëà ïðàöÿ Êàá³íåòó ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè ïðè 
êåðîâàí³é íèì êàôåäð³ «Ñìåðòí³ñòü ó ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ ì³ñòàõ ÓÐÑÐ ó 1923–1929 ðð. (Êè¿â, 
Õàðê³â, Îäåñà, Äí³ïðîïåòðîâñüê)», ÿêó ï³äãîòóâàâ éîãî ñèí Þð³é Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé. 

Àêàäåì³ê Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé ðåòåëüíî ðîçðîáëÿâ ìåòîäèêó äîñë³äæåíü, âèêî-
ðèñòîâóâàâ çàïèñè ñâÿùåííîñëóæèòåë³â, ïîêàçàâ, çà ÿêèõ óìîâ ö³ çàïèñè ñòàþòü â³ðîã³äíèìè 
ïîêàçíèêàìè ñàí³òàðíîãî ñòàíó. Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé ïðèíöèïîâî ï³äâèùèâ ðîëü 
ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè ó íàóêîâ³é ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷í³é ³ ïðàêòè÷í³é ñàí³òàðí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Óäîñêîíàëåííþ ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íîãî àíàë³çó ñïðèÿâ ìåòîä ³ñòîðè÷íîãî ðîçãëÿäó 
ìåäèêî-ñàí³òàðíèõ ïèòàíü ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç äèíàì³êîþ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 

Ñüîìîãî áåðåçíÿ 1921 ð. îäíèì ç ïåðøèõ ³ç ìåäèê³â ó÷åíèé áóâ îáðàíèé àêàäåì³êîì 
(íàðîäíå çäîðîâ’ÿ) Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê (ç 14 ÷åðâíÿ – ÂÓÀÍ). 

Â Àêàäåì³¿ Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé áóâ ãîëîâîþ Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ êîì³ñ³¿, ÿêà 
³ñíóâàëà ç ÷åðâíÿ 1921 ð. Êîì³ñ³¿ ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ ²íñòèòóò ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ïðè ÿêîìó 
áóëî çàñíîâàíî ìóçåé, àíòðîïîìåòðè÷íèé êàá³íåò ³ ô³ç³îëîã³÷íà ëàáîðàòîð³ÿ. ²íñòèòóò 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ðàçîì ³ç ñåêö³ºþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ä³òåé ðîçðîáëÿëè òåðì³íîëîã³þ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, çáèðàëè é îïðàöüîâóâàëè ìàòåð³àëè ïðî íàðîäí³ ³ãðè, áðàëè ó÷àñòü â 
îðãàí³çàö³¿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî¿ êîíôåðåíö³¿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè. 

Ó ëèñòîïàä³ 1921 ð. ðîçïî÷àâ ðîáîòó ²íñòèòóò åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ìåäèöèíè òà åï³äå-
ì³îëîã³¿, äèðåêòîðîì ÿêîãî áóâ ïðèçíà÷åíèé Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé. Îäíèì ç íàéãîëîâí³-
øèõ çàâäàíü ²íñòèòóòó ñòàëî âèâ÷åííÿ ñàí³òàðíîãî ñòàíó Óêðà¿íè. Äëÿ öüîãî çáèðàâñÿ òà 
îáðîáëÿâñÿ ñàí³òàðíî-ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë ³ç îô³ö³éíèõ äàíèõ. 

Â Àêàäåì³¿ íàóê Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé îðãàí³çóâàâ ³ î÷îëèâ êàôåäðó íàðîäíîãî 
çäîðîâ’ÿ, íà ÿêó îñòàòî÷íî ïåðåéøîâ ó 1923 ð. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì êàôåäðè áóëî íàóêîâå 
âèâ÷åííÿ õàðàêòåðó, ìàñøòàá³â ³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ õâîðîá ³ ñìåðòíîñò³ â Óêðà¿í³, ðîçðîá-
ëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìåäè÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿. Â³äñóòí³ñòü ïðèì³ùåííÿ ³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â íå 
äàâàëà çìîãó ÿê ñë³ä ðîçãîðíóòè ðîáîòó ïðîòÿãîì ïåðøèõ ï’ÿòè ðîê³â ³ñíóâàííÿ êàôåäðè. 

Ó 1928–1934 ðð. Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé áóâ Â÷åíèì ñåêðåòàðåì Àêàäåì³¿ íàóê. 
Ó÷åíèé íàïèñàâ ïðàö³ ç ³ñòîð³¿ çåìñüêî¿ ìåäèöèíè, åï³äåì³îëîã³¿ òà ïðîô³ëàêòèêè 

³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü; äåìîãðàô³¿ ³ ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè, áóâ ðåäàêòîðîì ìåäè÷íèõ 
æóðíàë³â, ðåöåíçåíòîì ÷èñëåííèõ ðîá³ò ³ äèñåðòàö³é. 
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Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé àêòèâíî çàéìàâñÿ ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, áóâ àêòèâíèì 

ó÷àñíèêîì ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî ë³êàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ó 1926–1934 ðð. – ÷ëåíîì 
Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè, ó 1927–1934 ðð. – ÷ëåíîì Âñåóêðà¿íñüêîãî Öåíòðàëüíîãî Âèêî-
íàâ÷îãî Êîì³òåòó. Íàãîðîäæåíèé îðäåíîì «Çíàê ïîøàíè» (1944), ìåäàëëþ «Çà äîáëåñíó 
ïðàöþ ó Âåëèê³é Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³» (1945). 

Âèäàòíèé ó÷åíèé ñîö³àë-ã³ã³ºí³ñò Î. Êîð÷àê-×åïóðê³âñüêèé çàâæäè áóâ íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ïðàêòè÷íîþ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ, áóâ ïðèõèëüíèêîì ³ ïðîïàãàíäèñòîì ñàí³-
òàðíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü Î. Êîð÷àêà-×åïóðê³âñüêîãî, ïåäàãîã³÷íà ³ 
íàóêîâà, íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç äæåðåëàìè â³ò÷èçíÿíî¿ ñîö³àëüíî¿ ìåäèöèíè. Â³í º 
ôóíäàòîðîì ö³º¿ íàóêè â Óêðà¿í³ òà óâ³éøîâ äî ïåðøèõ ñîö³àëüíèõ ã³ã³ºí³ñò³â ó Ðîñ³éñüê³é 
³ìïåð³¿ òà â ÑÐÑÐ. Ó ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî íàëåæíî¿ óâàãè ïðèä³ëèòè ðàäÿíñüêîìó ïåð³îäó 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷åíîãî â Àêàäåì³¿ íàóê, ùî é, ñïîä³âàºìîñÿ, âèêëè÷å ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â. 
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Ступак Ф.Я., докт. истор.х наук, профессор кафедры социальной медицины и здравоохранения 
Нацинального медицинского университета имени А. А. Богомольца 

Академик А.В. Корчак-Чепурковский. В статье показан вклад выдающегося ученого академика 
О. Корчака-Чепурковского в социальную гигиену как науку и предмет преподавания. Указывается, что на 
медицинском факультете Киевского университета Св. Владимира социальная гигиена не входила в 
программу обучения, поэтому этот предмет изучали в курсе эпидемиологии и санитарной статистики. 
Ученый первым начал читать систематический курс социальной гигиены как новой учебной дисциплины. В 
правительстве Директории О. Корчак-Чепурковский был Министром здравоохранения и призрения. Одним 
из первых медиков избран академиком. Был Ученым секретарем Академии наук, членом Всеукраинского 
Центрального Исполнительного Комитета. 

Ключевые слова: медицина, здравоохранение, социальная гигиена, ученый, наука, методы 
исследований, преподавание. 

Stupak F.Y., Doctor of Historical Studies, Professor of the Department of Social Medicine and Healthcare of the 
O. O. Bogomolets National Medical University  

Academician O.Korchak-Chepurkivskyi. The article shows the contribution of the outstanding scientist and 
academician O.Korchak-Chepurkivskyi to social hygiene as a science and studying discipline. It is mentioned that 
social hygiene was not included into the educational course at the medical faculty of St. Volodymyr Kyiv University; 
therefore this discipline was a part of epidemiology and sanitation statistics. He was the first to start holding a 
systematic course of social hygiene (medicine) as an educational course. O.Korchak-Chepurkivskyi was the minister 
of healthcare and wardship (1919) in the government of the Directory. He was the Scientific Secretary of the 
Academy of Sciences, member of the Ukrainian Central Executive Committee. 

Key words: medicine, healthcare, social hygiene, scientist, science, research methods, teaching. 
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Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

 
Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà 

íàëåæí³ñòü îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 
Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 
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ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Òåëåôîí: 526 – 15 – 45; å-mail: edit@socosvita.kiev.ua 
 

Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
 

Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 

ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêè àâòîðîì íå ïîâåðòàþòüñÿ 


