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Îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø îáãîâîðþâàíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ ëþäèíè º ïîøèðåííÿ ñåðåä 
ìîëîäèõ ëþäåé çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ëêóâàííÿ ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ. Ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ â 
²íòåðíåò³ â ñó÷àñíîìó âèãëÿä³ ³ñíóþòü ìåíøå äåñÿòè ðîê³â, ³ çà öåé ÷àñ íàáóëè çíà÷íî¿ 
ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä ìîëîä³. Àêòèâí³ñòü â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ äàº ìîæëèâ³ñòü ìîëîäèì 
ëþäÿì ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éí³ êîíòàêòè ç øèðîêèì êîëîì çíàéîìèõ, îòðèìóâàòè â³ä íèõ 
àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ, øóêàòè îäíîäóìö³â àáî îñ³á, áëèçüêèõ çà ³íòåðåñàìè, òà îáãîâîðþ-
âàòè ç íèìè âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ïðåçåíòóâàòè ñåáå òà ñâî¿ äîñÿãíåííÿ é îòðèìóâàòè âèçíàííÿ 
³íøèõ, øóêàòè ðîáîòó òà çàâîäèòè ä³ëîâ³ êîíòàêòè, îáì³íþâàòèñü ôîòîãðàô³ÿìè, àóä³î òà 
â³äåîçàïèñàìè òîùî. Íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî êîæíà ìîëîäà ëþäèíà çàðåºñòðîâàíà â ò³é ÷è 
³íø³é ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ (Odnoklassniki, Vkontakte, Facebook òîùî), ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ äëÿ 
áàãàòüîõ ñòàëè çâè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ðîáîòè ñï³ëêóâàííÿ òà â³äïî÷èíêó, áàãàòî õòî âæå íå 
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³íòåíñèâí³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ñòóäåíòà â ï³äòðèìö³ øèðîêèõ 
ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â â ðåàëüíîñò³. Îòæå, àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ ïîøèðåíîñò³ òà 
÷èííèê³â çàëåæíîñò³ ñó÷àñíèõ ñòóäåíò³â â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ òà ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ 
ìîäåëåé ¿¿ ïðîô³ëàêòèêè. 

Ïðîáëåìà çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàëàñü â êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ ²íòåðíåò-çàëåæíîñò³. Äîñë³äæåííþ äàíîãî 
âèäó àäèêòèâíî¿ ïîâåä³íêè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè À. Ãîëäáåðãà, Ê. ßíã, Ì. Îðçàê, Ì.Ãðèô³òñà, 
À. ªãîðîâà, Ë. Þðüºâî¿, Ò. Áîëüáîò, Î. Âîéñêóíîâñüêîãî, Ò. Âàêóëè÷, Â. Ïðîñîõîâî¿, Î. Ãóçüìàí, 
Í. Ëÿøåíêî, Õ. Òóðåöüêî¿, Î. Êàì³íñüêî¿ òà ³í. Â íèõ ðîçêðèâàþòüñÿ ñóòí³ñòü, âèäè, îçíàêè, 
÷èííèêè, ïîøèðåí³ñòü òà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ²íòåðíåò-çàëåæíîñò³. Çîêðåìà Ê.ßíã âêàçóº, 
ùî òåðì³í «²íòåðíåò-çàëåæí³ñòü» ïîçíà÷àº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ïîâåä³íêè òà êîíòðîëþ 
íàä ïîòÿãàìè, îäíîþ ç ÿêèõ º ïðèñòðàñòü äî â³ðòóàëüíèõ çíàéîìñòâ – íàäì³ðí³ñòü çíàéîìèõ 
òà äðóç³â â ìåðåæ³ [9]. Í.ªãîðîâ ââàæàº, ùî ²íòåðíåò-àäèêö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ãðóïó ð³çíèõ 
ïîâåä³íêîâèõ çàëåæíîñòåé, äå êîìï’þòåð òà äîñòóï äî ìåðåæ³ âèñòóïàº ëèøå çàñîáîì ¿õíüî¿ 
ðåàë³çàö³¿, à íå îá’ºêòîì. Ñåðåä òàêèõ çàëåæíîñòåé àâòîð âèîêðåìëþº ²íòåðíåò-àäèêö³þ 
âçàºìîâ³äíîñèí, çà ÿêî¿ àäèêòè ãîäèíàìè ñï³ëêóþòüñÿ â ÷àòàõ ³ òàêèì ÷èíîì çàì³íþþòü 
ðåàëüíó àäèêö³þ â³äíîñèí íà â³ðòóàëüíó [5]. Î.Ãóçüìàí, Í.Ëÿøåíêî ïðîÿâîì êîìï’þòåðíî¿ 
çàëåæíîñò³ ââàæàþòü íåïîì³ðíå ñï³ëêóâàííÿ «îí-ëàéí» ç äðóçÿìè â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ òà 
çàçíà÷àþòü, ùî âîíî ìàº çíà÷íå ïîøèðåííÿ ñåðåä ï³äë³òê³â ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ õàðàêòåðíå äëÿ 
ä³â÷àò òà þíàê³â ñòàðøî¿ â³êîâî¿ ãðóïè, ³ ïîâ’ÿçóþòü öå ç áàæàííÿì ìîëîäèõ ëþäåé ðîçøè-
ðèòè êîëî ñï³ëêóâàííÿ, ð³çíîá³÷íî ïðåçåíòóâàòè ñâîþ îñîáèñò³ñòü àáî ñêëàñòè ³íøèé, á³ëüø 
ïðèâàáëèâèé, áàæàíèé òà íåðåàëüíèé âëàñíèé îáðàç [1].  

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ²íòåðíåò-çàëåæíîñò³, äîñë³äíèêè íàçè-
âàþòü îñîáëèâîñò³ ²íòåðíåò-ñåðåäîâèùà (³íòåðàêòèâí³ñòü, àíîí³ìí³ñòü, êîíòðîëüîâàí³ñòü, 
â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü òîùî), ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ëþäèíè (øèçî¿äíà òà íåñò³éêà àê-
öåíòóàö³¿, òðèâîæí³ñòü, ñîðîì’ÿçëèâ³ñòü, íèçüêà êîìóí³êàáåëüí³ñòü, íåçàäîâîëåí³ñòü êîìó-
í³êàòèâíèõ àáî ñåêñóàëüíèõ ïîòðåá, çàíèæåíà ñàìîîö³íêà òîùî, îð³ºíòàö³ÿ íà ²íòåðíåò-
ñóáêóëüòóðó òà ³äåàë³çàö³ÿ ²íòåðíåòó) òà îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ (ñàìîòí³ñòü, â³äñóò-
í³ñòü âçàºìîðîçóì³ííÿ â ðîäèí³, òðóäíîù³ ó âçàºìîä³¿ ç îäíîë³òêàìè). Òàê, Õ.Òóðåöüêà çàïðî-
ïîíóâàëà òðèêîìïîíåíòíó ìîäåëü ÷èííèê³â ²íòåðíåò-çàëåæíîñò³, çã³äíî ç ÿêîþ äî ð³âíÿ 
áàçîâèõ ïåðåäóìîâ áóëî â³äíåñåíî ñîö³àëüíó ñèòóàö³þ, âèêëèêàíó äåç³íòåãðàö³ºþ ñóñ-
ï³ëüñòâà òà ðóéíóâàííÿì òðàäèö³éíèõ ôîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ âçàºìîä³¿ ëþäåé, ìîæëèâîñò³, 
ùî íàäàº â³ðòóàëüíå ñåðåäîâèùå, òà ïåðñîí³ô³êàö³þ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç êîìï’þòåðîì; äî 
ð³âíÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ – íàÿâí³ñòü ó ñõèëüíèõ äî ö³º¿ àäèêö³¿ ïåâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé (³íòðîâåðòîâàíîñò³; âèñîêî¿ ïîòðåáè ó áëèçüêîìó, ³íòèìíîìó ñï³ëêóâàíí³ òà òðèâîæ-
íîñò³ é íåñì³ëèâîñò³ â ñèòóàö³ÿõ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿; âèñîêîãî ð³âíÿ àáñòðàêòíîãî ìèñ-
ëåííÿ, ³íäèâ³äóàë³çìó, íåêîíôîðìíîñò³); äî ð³âíÿ äîñòàòíüî¿ óìîâè – íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíèõ 
íàñòàíîâ ùîäî ²íòåðíåòó òà íåãàòèâíèõ – ùîäî çîâí³øíüîãî ñâ³òó ³ âëàñíîãî «ß» [8]. Î.Êà-
ì³íñüêà â ÿêîñò³ ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä â³ðòóàëüíèõ çíàéîìñòâ íàçèâàº ïî÷óòòÿ 
íåâïåâíåíîñò³ ó ñîá³, íèçüêó ñàìîîö³íêó, íåâì³ííÿ âñòàíîâëþâàòè ñîö³àëüí³ êîíòàêòè [6].  

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü áåçïîñåðåäíüî ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ÿê 
åëåìåíòó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâîñòÿì êîìóí³êàö³¿ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, ìîæëè-
âîñòÿì, ùî íèìè íàäàþòüñÿ êîðèñòóâà÷àì ²íòåðíåòó, òà ðèçèêàì, ç íèìè ïîâ’ÿçàíèì. 
Â ðîáîòàõ äàíîãî íàïðÿìó, çîêðåìà â ïóáë³êàö³ÿõ Í.Ãóùèíî¿ [2] òà Þ.Äàíüêî [3; 4], ïðîáëåìà 
çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ íàçèâàºòüñÿ â ðÿä³ ³íøèõ ðèçèê³â òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
íàäì³ðíîãî çàõîïëåííÿ ñï³ëêóâàííÿì â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, ïðîòå äåòàëüíî íå àíàë³çóºòüñÿ.  

Òàêèì ÷èíîì, ïîïðè çàãàëüíó âèâ÷åí³ñòü ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ÿê ñåðåäîâèùà ñï³ëêó-
âàííÿ ëþäåé òà ²íòåðíåò-àäèêö³¿ ÿê ïðîáëåìè îñîáèñòîñò³, ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà ÷èí-
íèêè çàëåæíîñò³ ìîëîäî¿ ëþäèíè â³ä ñï³ëêóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ 
äàíèõ â íàóêîâèõ äæåðåëàõ ðîçêðèò³ íåäîñòàòíüî. Ïðîòå íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, îð³ºíòîâàíèõ ïåðåâàæíî íà ñï³ëêóâàííÿ ³ ï³äòðèìêó ñîö³àëüíèõ 
êîíòàêò³â â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, òà ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü äàíî¿ àêòèâíîñò³ â³ä ³íøèõ âèä³â 
ïîâåä³íêè â ²íòåðíåò³ (âåá-ñåðô³íãó, ê³áåð-ñåêñóàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ïîøóêó êîíòåíòó, âåá-
øîï³íãó òîùî) âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Çàâäàííÿìè 
äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ÿê ð³çíîâèäó àäèêö³¿, 
âñòàíîâëåííÿ ¿¿ îçíàê òà ä³àãíîñòè÷íèõ êðèòåð³¿â, ðîçêðèòòÿ íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ 
ïîøèðåíîñò³ çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ â ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³ òà ÷èííèê³â, ùî 
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ñïðèÿþòü ¿¿ ôîðìóâàííþ ó ñòóäåíò³â, âèçíà÷åííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîô³ëàêòèêè 
çàëåæíîñò³ ñòóäåíò³â â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ. 

Äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ âèìàãàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà 
îçíàê äàíîãî ÿâèùà. Âîíî ìàº áàçóâàòèñü íà ïåâíîìó ðîçóì³íí³ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ ÿê ñåðåäîâèùà âçàºìîä³¿ ëþäåé â ²íòåðíåò³ òà õàðàêòåðèñòèê àäèêö³¿ (àäèêòèâíî¿ 
ïîâåä³íêè) ÿê îñîáèñò³ñíîãî ðîçëàäó òà äåñòðóêòèâíî¿ àáî äåâ³àíòíî¿ ôîðìè ïîâîäæåííÿ. 

Ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ìåðåæà» â ñó÷àñíèõ äæåðåëàõ ñòîñîâíî ²íòåðíåòó âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â äâîõ çíà÷åííÿõ: â ÿêîñò³ ñï³ëüíîòè ëþäåé, óòâîðåíî¿ íà îñíîâ³ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñ-
òåìè ì³æîñîáèñò³ñíèõ çâ’ÿçê³â, òà ó ÿêîñò³ âåá-ñåðâ³ñó, ùî íàäàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äòðèìêè 
òàêèõ çàâ’ÿçê³â òà óòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ ãðóï çà ³íòåðåñàìè. Âåä-ñåðâ³ñ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ 
äàº ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷àì çà äîïîìîãîþ ïåðñîíàëüíî¿ ñòîð³íêè ïðåäñòàâèòè ñåáå òà 
îñíîâí³ ïîä³¿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâèòè òà ï³äòðèìóâàòè ì³æîñîáèñò³ñí³ êîíòàêòè, 
ñòâîðþâàòè ãðóïè çà ³íòåðåñàìè, îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ òà ìóëüòèìåä³éíèìè ìàòåð³à-
ëàìè. Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ íà 
â³äì³íó â³ä ñï³ëêóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â íà ³íøèõ ²íòåðíåò-ðåñóðñàõ (â ôîðóìàõ íà ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñàéòàõ, â ÷àòàõ, ICQ) º ¿¿ ïåðñîí³ô³êîâàí³ñòü ³ êîíòðîëüîâàí³ñòü: ó÷àñíèêè ìåðåæ 
âèñòóïàþòü ñàìå ÿê îñîáèñòîñò³ (à íå ÿê ïðèõîâàí³ çà ïñåâäîí³ìàìè áåçëèê³ «â³ëüíîäóìö³»), 
ÿê³ äî òîãî æ ìîæóòü â³ëüíî êîíñòðóþâàòè âëàñíèé îáðàç òà â³ëüíî îáèðàòè ïàðòíåð³â ïî 
ñï³ëêóâàííþ, òåìó, ÷àñ òà ì³ñöå âçàºìîä³¿ [1; 3; 4]. Îñê³ëüêè ñàìå òàêà ì³æîñîáèñò³ñíà 
âçàºìîä³ÿ â â³ðòóàëüíèõ ñï³ëüíîòàõ º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ äåÿêèõ êîðèñòóâà÷³â ³ 
äîçâîëÿº ¿ì çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿, ñï³ëêóâàíí³ òà ñàìîñòâåðäæåíí³ 
(ùî º ãîëîâíîþ ìîòèâàö³ºþ àêòèâíîñò³ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ), òî ¿¿, à íå âåá-ñåðâ³ñ, ÿêèì 
òàêà âçàºìîä³ÿ îïîñåðåäêîâóºòüñÿ, ìîæíà ââàæàòè îá’ºêòîì çàëåæíîñò³.  

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, çàëåæí³ñòü â³ä ²íòåðíåò-ñï³ëêóâàííÿ, â³ðòóàëüíèõ çíàéîìñòâ, 
âçàºìîâ³äíîñèí â ²íòåðíåò³ á³ëüø³ñòþ äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèä ²íòåðíåò-çàëåæ-
íîñò³. Îñòàííÿ ÷àñò³øå çà âñå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàâ’ÿçëèâå áàæàííÿ óâ³éòè äî ²íòåðíåòó ³ 
íåçäàòí³ñòü âèéòè ³ç íüîãî [5]. Ïðîòå çâè÷êà ñèñòåìàòè÷íî â³äâ³äóâàòè âëàñíó ñòîð³íêó â 
ñîö³àëüí³é ìåðåæ³, áàæàííÿ ïîñò³éíî ïåðåáóâàòè ó âçàºìîä³¿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ñâîº¿ 
â³ðòóàëüíî¿ ñï³ëüíîòè, â³ääàííÿ ïåðåâàãè â³ðòóàëüíîìó ñï³ëêóâàííþ íàä ðåàëüíèì ùå íå 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ó ëþäèíè àäèêö³¿. Ïåâíà çàëåæí³ñòü â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ÿê 
çðó÷íîãî ³íñòðóìåíòó ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â º íîðìàëüíèì êóëüòóðíî îáóìîâ-
ëåíèì ñòàíîì ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, ðåçóëüòàòîì àäàïòàö³¿ äî æèòòÿ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ïðè âèçíà÷åíí³ çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî 
àäèêö³ÿ º ñòàíîì îñîáèñòîñò³, êîòðèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ó íå¿ ñò³éêî¿ íàä-
ì³ðíî¿ åìîö³éíî¿ ïðèâ’ÿçàíîñò³ äî ïåâíî¿ àêòèâíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî îñîáà âòðà÷àº çäàòí³ñòü 
ñâ³äîìî êîíòðîëþâàòè ¿¿ ÷àñòîòó, òðèâàë³ñòü é ³íòåíñèâí³ñòü òà óçãîäæóâàòè ¿¿ ç ³íøîþ æèò-
òºâî âàæëèâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Àäèêö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîñò³éíîìó àáî ïåð³îäè÷íîìó ïåðå-
æèâàíí³ çàëåæíîþ îñîáîþ íåâòðèìíîãî ³ íåâãàìîâíîãî ïîòÿãó äî ïåâíî¿ àêòèâíîñò³ ³ 
ïðèçâîäèòü äî ¿¿ çä³éñíåííÿ ó òàêèõ ìåæàõ, ÿê³ ìàþòü ðóéí³âíèé, äåñòðóêòèâíèé õàðàê-
òåð [7]. Òàêèì ÷èíîì, çàëåæí³ñòü â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê âèä àäèêö³¿, ñòàí 
îñîáèñòîñò³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàâ’ÿçëèâèì ïðàãíåííÿì äî ìàí³ïóëþâàííÿ âëàñíèìè 
äàíèìè òà âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè êîðèñòóâà÷àìè â ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ òà íåçäàòí³ñòþ êîíòðîëþ-
âàòè òðèâàë³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü äàíî¿ àêòèâíîñò³ é óçãîäæóâàòè ¿¿ ç ³íøîþ æèòòºâî âàæëè-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íåçâàæàþ÷è íà ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Îá’ºêòîì ïðèâ’ÿçàíîñò³ ïðè 
öüîìó âèñòóïàº â³ðòóàëüíà ñï³ëüíîòà, ìåòîþ – ïîñò³éíà âçàºìîä³ÿ ç ¿¿ ïðåäñòàâíèêàìè, 
àäèêòèâíîþ ïîâåä³íêîþ – ð³çí³ âèäè àêòèâíîñò³ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ (îíîâëåííÿ ïåðñî-
íàëüíî¿ ñòîð³íêè, ïåðåãëÿä ñòîð³íîê «äðóç³â», îáì³í ïîâ³äîìëåííÿìè òà äàíèìè, ñï³ëêóâàííÿ 
íà òåìàòè÷íèõ ôîðóìàõ, ïðîñëóõîâóâàííÿ ìóçèêè, ïåðåãëÿä ôîòî òà â³äåî), à ²íòåðíåò, âåá-
ñåðâ³ñè òà ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè äëÿ åëåêòðîííèõ ïðèëàä³â (êîìï’þòåð³â, ñìàðòôîí³â òîùî) 
âèñòóïàþòü çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ àäèêòèâíîãî ïîòÿãó. 

Êðèòåð³ÿìè ä³àãíîñòèêè äàíîãî âèäó àäèêö³¿ íå ìîæóòü áóòè ëèøå ÷àñ, ùî ëþäèíà 
ïðîâîäèòü â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, òà íåçäàòí³ñòü â³äìîâèòèñü â³ä òàêîãî ñïîñîáó ñï³ëêó-
âàííÿ. Ïðî àäèêö³þ ìîæíà ãîâîðèòè çà óìîâ, ùî ÿêùî çàëåæí³ñòü â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ 
íîñèòü äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð ³ âåäå äî ¿¿ ñîö³àëüíî¿ äåçàäàïòàö³¿. Ñïèðàþ÷èñü íà ä³àãíîñ-
òè÷í³ êðèòåð³¿ ñèíäðîìó çàëåæíîñò³ (ÌÊÕ-10) òà îçíàê êîìï’þòåðíî¿ òà ²íòåðíåò-çàëåæ-
íîñòåé, ïðåäñòàâëåíèõ â ðîáîòàõ À.Ãîëäáåðãà, Ê.ßíã, Ì. Îðçàê, Ë.Þðüºâî¿ òà Ò.Áîëüáîò, 
òàêèìè êðèòåð³ÿìè ìîæíà âèçíà÷èòè: 1) íàä³ëåííÿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ îñîáëèâîþ ö³íí³ñòþ 
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òà ïåðåæèâàííÿ ó çâ’ÿçêó ³ç àêòèâí³ñòþ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ îñîáëèâèõ åìîö³éíèõ ñòàí³â 
(ÿñêðàâèõ ³ íåçâè÷íèõ ïî÷óòò³â, ï³äíåñåííÿ ïðè ïåðåä÷óòò³ ìîæëèâîñò³ çàõîäó ó ìåðåæó, 
âòðàòè ïî÷óòòÿ ðåàëüíîñò³ ó ìåðåæ³, äèñêîìôîðòó ïðè íåìîæëèâîñò³ â³äâ³äóâàííÿ ìåðåæ³, 
ñàìîòíîñò³ òà íóäüãè ïðè âèõîä³ ³ç ìåðåæ³); 2) âòðàòó çäàòíîñò³ êîíòðîëþâàòè ïî÷àòîê, 
òðèâàë³ñòü é ³íòåíñèâí³ñòü äàíî¿ àêòèâíîñò³ (íåçàïëàíîâàí³ â³äâ³äóâàííÿ ìåðåæ³, ïðèä³ëåííÿ 
ñï³ëêóâàííþ ó ìåðåæ³ íàäì³ðíîãî ç òî÷êè çîðó ñàìî¿ ëþäèíè ÷àñó, íåñïðîìîæí³ñòü 
çóïèíèòèñÿ òà îáìåæèòè ÷àñ, ïðîâåäåíèé ó ìåðåæ³); 3) íàÿâí³ñòü ó äàíî¿ ïîâåä³íêè ïðÿìèõ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â (çàï³çíåíü, íåçàäîâîëåííÿ ³íøèõ ïîòðåá, íåâèêîíàííÿ âàæëèâèõ 
ñïðàâ, êîíôë³êò³â ³ç îòî÷óþ÷èìè òîùî). Ïðî ôîðìóâàííÿ ó îñîáè çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïåð³îäè÷íå âèíèêíåííÿ ó íå¿ ïðîòÿãîì ðîêó ñèòóàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
êîæíîþ íàçâàíîþ îçíàêîþ. Ïðè öüîìó ñòàí (ñòàä³ÿ) ñôîðìîâàíîñò³ àäèêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ñòóïåíåì ¿¿ çàíóðåííÿ äî â³ðòóàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ (ïîºäíàííÿ ç ðåàëüíèì ñï³ëêóâàííÿì, 
³íøèìè ³íòåðåñàìè òà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïîçà ²íòåðíåòîì) òà ð³âíåì ¿¿ ñîö³àëüíî¿ äåçàäàï-
òàö³¿ (ðóéíóâàííÿ ðîäèííèõ òà äðóæí³õ ñòîñóíê³â, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ðîáîòîþ àáî íàâ÷àííÿì, ïîã³ðøåííÿ ñîìàòè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ òîùî).  

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïîøèðåíîñò³ ñåðåä ñòóäåíò³â çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ òà ¿¿ 
÷èííèê³â íàìè áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ ñòóäåíò³â 3-4 êóðñ³â 4-õ âèùèõ íà÷àëüíèõ 
çàêëàä³â Êèºâà, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ð³çí³ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ íàâ÷àþòü ñòóäåíò³â ãóìàí³òàðíèõ, 
ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèõ òà òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Îáñÿã âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ – 
203 îñîáè. Òèï âèá³ðêè áàãàòîñòóïåíåâà ãí³çäîâà. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî âñ³ îïèòàí³ 
ñòóäåíòè êîðèñòóþòüñÿ ²íòåðíåòîì, 93,6% îïèòàíèõ ìàþòü ñâîþ ñòîð³íêó õî÷à á ó îäí³é ³ç 
ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, 38,9% îïèòàíèõ â³äâ³äóþòü ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ á³ëüøå 4-õ ðàç³â íà äîáó, 
15,8% – 3-4 ðàçè, 25,6% – 1-2 ðàçè íà äîáó, 8,9% — äåê³ëüêà ðàç³â íà òèæäåíü; 14,3 % îïèòàíèõ 
â ñåðåäíüîìó ïðîâîäÿòü â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ á³ëüøå 4-õ ãîäèí, 12,3% – 3-4 ãîäèíè, 39,9% – 
1-2 ãîäèíè, 26,6% – ìåíøå 1 ãîäèíè. Îòæå, âèõîäÿ÷è ³ç îòðèìàíèõ äàíèõ, ìîæíà ââàæàòè, 
ùî ïåðåáóâàííÿ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ òà ñï³ëêóâàííÿ çà ¿õíüîþ äîïîìîãîþ º íîðìîþ äëÿ 
ñó÷àñíèõ ñòóäåíò³â. Äëÿ á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â õàðàêòåðíå ÷àñò³, ïðîòå â³äíîñíî íåòðèâàë³ 
â³äâ³äóâàííÿ ñâî¿õ ñòîð³íîê àáî ñòîð³íîê ñâî¿õ çíàéîìèõ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ ïðîòÿãîì 
äíÿ. Äëÿ 26,9% ñàìå ñï³ëêóâàííÿ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ º îñíîâíîþ àêòèâí³ñòþ â ²íòåðíåò³. 

Çà äîïîìîãîþ ðîçêðèòèõ âèùå êðèòåð³¿â áóëî âèîêðåìëåíî ãðóïó ñòóäåíò³â, ÿêèì 
âëàñòèâ³ îçíàêè çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, âèçíà÷åíî ¿õí³ õàðàêòåðèñòèêè òà îñîá-
ëèâîñò³ àêòèâíîñò³ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ. Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî â òîìó ÷è ³íøîìó ñòóïåí³ 
çàëåæíèìè â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ (òàêèìè, êîìó âëàñòèâ³ îçíàêè çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ) ìîæíà ââàæàòè 22 îñîáè (11,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïèòàíèõ ñòóäåíò³â). Ñåðåä 
çàëåæíèõ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ïåðåâàæàþòü æ³íêè (72,2% îñ³á ç îçíàêàìè çàëåæíîñò³, â òîé 
÷àñ, ÿê ñåðåä îïèòàíèõ, ÿêèì íå âëàñòèâà çàëåæí³ñòü, æ³íêè ñêëàäàëè ëèøå 40,7%). Ñåðåä 
îïèòàíèõ ç äàíîþ çàëåæí³ñòþ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñòóäåíòàìè â³äíîñíî á³ëüøå òàêèõ, õòî 
ïðîæèâàº ç áàòüêàìè, º æèòåëÿìè âåëèêèõ ì³ñò, ìàº ïîñò³éíó àáî òèì÷àñîâó ðîáîòó. 

Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ â õîä³ äîñë³äæåííÿ äàíèõ, ñòóäåíòè, ÿê³ äåìîíñòðóþòü 
îçíàêè çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ (68,2%) çàõîäÿòü äî ñî-
ö³àëüíèõ ìåðåæ á³ëüøå 4-õ ðàç³â íà äîáó (â òîé ÷àñ ÿê ñåðåä ñòóäåíò³â, ÿê³ íå ìàþòü ²íòåðíåò-
àäèêö³é, òàêèõ ëèøå 35,3%). Ïîð³âíÿííÿ ïîøèðåíîñò³ ñåðåä ñòóäåíò³â ð³çíèõ âèä³â 
àêòèâíîñò³ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ ïîêàçóº, ùî ñåðåä çàëåæíèõ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ âçàãàë³ 
íåìàº òàêèõ, õòî ñï³ëêóºòüñÿ íà òåìàòè÷íèõ ôîðóìàõ, ïðîòå çíà÷íî á³ëüøå òàêèõ, õòî 
â³äâ³äóº ñòîð³íêè äðóç³â (63,6% ñòóäåíò³â ç îçíàêàìè çàëåæíîñò³ ïðîòè 30,2% òèõ, õòî íå ìàº 
çàëåæíîñò³) òà îáì³íþºòüñÿ ç íèìè ïîâ³äîìëåííÿìè (â³äïîâ³äíî 95,5% ïðîòè 69,8%). Öå 
äîâîäèòü, ùî äëÿ îñ³á ³ç çàëåæí³ñòþ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ãîëîâíèì º ñï³ëêóâàííÿ òà 
ï³äòðèìêà âçàºìîâ³äíîñèí ç ³íøèìè îñîáàìè, à íå ïîøóê ³íôîðìàö³¿ ÷è âèñëîâëåííÿ ñâîº¿ 
ïîçèö³¿, ñàìîñòâåðäæåííÿ.  

Ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ çàëåæí³ çäåá³ëüøîãî ñï³ëêóþòüñÿ ç äðóçÿìè ïî «ðåàëüíîìó» 
æèòòþ – 95,5% (ñåðåä îñ³á áåç çàëåæíîñò³ òàêèõ – 81,9%). Ëèøå 4,5% îïèòàíèõ ³ç çàëåæí³ñòþ 
âêàçàëè, ùî âîíè â³ääàþòü ïåðåâàãó ñï³ëêóâàííþ ç òèìè, ç êèì ïîçíàéîìèëèñÿ â ìåðåæ³. Öå 
ñïðîñòîâóº ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî ñï³ëêóâàííÿ â ²íòåðíåò³ êîìïåíñóº íåâäà÷³ â ñï³ëêóâàíí³ 
â ðåàëüíîìó æèòò³. Òîáòî ïîâñÿêäåííå ðåàëüíå ñï³ëêóâàííÿ çàì³íþºòüñÿ àáî äîïîâíþºòüñÿ 
²íòåðíåò-ñï³ëêóâàííÿì ç òèìè æ ñàìèìè ðåàëüíèìè ïàðòíåðàìè, òîìó ùî öå ïðàêòè÷í³øå, 
çðó÷í³øå ³ ëåãøå.  

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ³ç îçíàêàìè çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ (72,7%) 
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âèçíàëè, ùî âîíè â òîìó ÷è ³íøîìó ñòóïåí³ çàëåæí³ â³ä ²íòåðíåòó. Ñåðåä îïèòàíèõ, ó ÿêèõ â 
õîä³ äîñë³äæåííÿ íå áóëî ä³àãíîñòîâàíî îçíàêè çàëåæíîñò³, äî ïåâíî¿ ì³ðè çàëåæíèìè â³ä 
²íòåðíåòó ñåáå âèçíàëè 35,1%.  

Äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âñòàíîâèòè äåÿê³ ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ó 
ñòóäåíò³â çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ àáî ïðèíàéìí³ ñóïðîâîäæóþòü öåé ïðîöåñ. Òàê, 
îñîáè ç çàëåæí³ñòþ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ìàþòü â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñåðåäíüîìó á³ëüøå 
ìîòèâ³â äëÿ àêòèâíîñò³ â ²íòåðíåò³ (â ñåðåäíüîìó – 3-4 ìîòèâè íà îäíó ëþäèíó, â òîé æå ÷àñ 
ÿê îñîáè áåç àäèêö³¿ – 2-3 ìîòèâè). Çîêðåìà îñîáè ³ç çàëåæí³ñòþ çíà÷íî ÷àñò³øå íàçèâàþòü 
òàê³ ìîòèâè ÿê áàæàííÿ ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíèé êîíòàêò ç äðóçÿìè (88,8 % ïðîòè 53% ó îñ³á 
áåç àäèêö³¿), â³äâîë³êòèñÿ ââ³ä íåïðèºìíîñòåé, çíÿòè íàïðóãó, çàñïîêî¿òèñü (45,5% ïðîòè 
26,9% ó îñ³á áåç àäèêö³¿), ðîçøèðèòè êîëî ñï³ëêóâàííÿ (22,7% ïðîòè 7,5% ó îñ³á áåç àäèêö³¿), 
ñàìîñòâåðäèòèñü (22,7% ïðîòè 5,3% ó îñ³á áåç àäèêö³¿). Òàêèì ÷èíîì, ìîòèâàö³ÿ çá³ëüøåííÿ 
÷àñó òà ðîçøèðåííÿ êîëà ñï³ëêóâàííÿ, â³äâîë³êàííÿ â³ä ïðîáëåì ³ êîíòðîëþ âëàñíîãî 
åìîö³éíîãî ñòàíó (âàð³àíò âòå÷³ â³ä ðåàëüíîñò³) â³äð³çíÿº çíà÷íó ÷àñòèíó çàëåæíèõ â³ä 
ñîö³àëüíèõ ìåðåæ â³ä îñ³á áåç îçíàê ²íòåðíåò-çàëåæíîñò³. 

Â ²íòåðíåò³ îñ³á ³ç çàëåæí³ñòþ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ÷àñò³øå çà ³íøèõ ÷àñò³øå çà ³íøèõ 
ïðèâåðòàþòü éîãî ñâîáîäà (45,5% ïðîòè 23,5%), ð³äøå çà ³íøèõ – àíîí³ìí³ñòü (9,1% ïðîòè 
20,5% ó îñ³á, ÿê³ íå ìàþòü ²íòåðíåò-àäèêö³¿). Îòæå, ö³ííîñò³ ëþäèíè òà ìîòèâàö³ÿ ¿¿ 
àêòèâíîñò³ â ²íòåðíåò³ ìîæóòü ââàæàòèñÿ îäíèìè ³ç ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ó íå¿ çàëåæíîñò³ 
â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ. 

Äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè ïåâíèé çâ’ÿçîê ì³æ íàÿâí³ñòþ ó ñòóäåíòà îçíàê çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ òà îñîáëèâîñòÿìè éîãî âçàºìîâ³äíîñèí ç áàòüêàìè. Òàê, íà ìîìåíò 
îïèòóâàííÿ ñåðåä ñòóäåíò³â ³ç çàëåæí³ñòþ áóëî ìåíøå òàêèõ, õòî ìàâ ç³ ñâî¿ìè áàòüêàìè 
äîâ³ðëèâ³ ñòîñóíêè, í³æ ñåðåä îïèòàíèõ áåç ²íòåðíåò-çàëåæíîñò³ (42,9% ïðîòè 71,6%). Îòæå, 
âðàõîâóþ÷è òå, ùî á³ëüø³ñòü îñ³á ³ç çàëåæí³ñòþ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ íà ìîìåíò îïèòóâàííÿ 
ïðîæèâàëî ç áàòüêàìè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òðóäíîù³ ó ñòîñóíêàõ ç áàòüêàìè çà óìîâ 
ñï³ëüíîãî ïðîæèâàííÿ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ â ìîëîäèõ ëþäåé ñõèëüíîñò³ äî ïðîâåäåííÿ 
çíà÷íîãî ÷àñó â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ òà çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ëêóâàííÿ â íèõ.  

Ìåíø âèðàçíèì º çâ’ÿçîê ì³æ çàëåæí³ñòþ ñòóäåíòà â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ òà éîãî 
çàäîâîëåí³ñòþ ñòîñóíêàìè ç äðóçÿìè. Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ äàíèõ, á³ëüø³ñòü çàëåæíèõ 
â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ çàäîâîëåíà ñâî¿ìè â³äíîñèíàìè ç äðóçÿìè, àëå ¿õ ÷àñòêà ìåíøà ó 
ïîð³âíÿíí³ ³ç ÷àñòêîþ òàêèõ ñåðåä îïèòàíèõ áåç îçíàê ²íòåðíåò-çàëåæíîñò³ (68,2% ïðîòè 
82,2%). Îòæå, çàäîâîëåí³ñòü ñòîñóíê³â ç «ðåàëüíèìè» äðóçÿìè äëÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè îïèòàíèõ 
ìîæå áóòè ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ëêóâàííÿ â ñîö³àëüí³é ìåðåæ³. Ïðîòå, 
âðàõîâóþ÷è, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îñ³á ³ç çàëåæí³ñòþ ñï³ëêóºòüñÿ â ìåðåæ³ ñàìå ç äðóçÿìè 
ïî ðåàëüíîìó æèòòþ, öåé ÷èííèê íå ìîæå ââàæàòèñÿ îñíîâíèì. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿê³ ïðîáëåìè ìîãëè âèñòóïèòè ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ çàëåæ-
íîñò³ ñòóäåíò³â â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ó÷àñíèêàì ïðîïîíóâàëîñü âêàçàòè, ç ÿêèìè ïðîáëå-
ìàìè âîíè çóñòð³÷àëèñü ðàí³øå. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî îñîáè ³ç çàëåæí³ñòþ â³ä ñîö³àëü-
íèõ ìåðåæ çóñòð³÷àëèñÿ ðàí³øå ç á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîáëåì (â ñåðåäíüîìó – 5 ïðîáëåì íà 
îäíó ëþäèíó), í³æ îñîáè, ÿêèì íå âëàñòèâà àäèêö³ÿ (â ñåðåäíüîìó – 3-4 ïðîáëåìè). Çîêðåìà 
ñåðåä çàëåæíèõ á³ëüøå îñ³á, õòî ñòèêàëèñÿ ç òàêèìè ïðîáëåìàìè ÿê íåçàäîâîëåí³ñòü ñîáîþ, 
íåâïåâíåí³ñòü ó ñîá³ (61,9% ïðîòè 43,1% îñ³á, ÿê³ íå ìàþòü çàëåæíîñò³), êîíôë³êòè, ïîãàí³ 
âçàºìîâ³äíîñèíè â ñ³ì’¿ (57,1% ïðîòè 40%), ïðîáëåìè ó ñï³ëêóâàíí³ ç äðóçÿìè, â êîìïàí³¿ 
(57,1% ïðîòè 36,9%), ñàìîòí³ñòü, òðóäíîù³ ó âñòàíîâëåíí³ äîâ³ðëèâèõ â³äíîñèí ç ³íøèìè 
(57,1% ïðîòè 40,8%), ìàòåð³àëüí³ ïðîáëåìè, íåñòà÷à ãðîøåé, ïîáóòîâ³ íåãàðàçäè (47,6% 
ïðîòè 33,1%). Ïðè öüîìó ñòóäåíòè, ÿê³ ìàþòü îçíàêè çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ð³äøå 
çà ³íøèõ ñõèëüí³ ïîêëàäàòèñü íà ñåáå ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ïðîáëåì (31,8% ïðîòè 56,4% 
îñ³á, ÿê³ íå ìàþòü çàëåæíîñò³), ÷àñò³øå ïîêëàäàþòüñÿ íà äðóç³â (50% ïðîòè 33,1%) àáî 
ïðàãíóòü íå ïîì³÷àòè ïðîáëåìó (9,1% ïðîòè 0,8%). Îòæå, «íàêîïè÷åííÿ ïðîáëåì» çà óìîâ 
íåãîòîâíîñò³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ñàìîñò³éíî ³ ñõèëüíîñò³ ïîêëàäàòèñÿ íà ³íøèõ àáî 
óõèëÿòèñÿ â³ä âèð³øåííÿ ïðîáëåì, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ì’¿ òà äðóç³â 
ìîæå áóòè îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ùî ñïîíóêàþòü ñòóäåíò³â âèêîðèñòîâóâàòè ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ 
ÿê çàñ³á âòå÷³ â³ä íåïðèºìíî¿ ðåàëüíîñò³, â³äâîë³êàííÿ â³ä ïðîáëåì, â³äïî÷èíêó àáî 
ñàìîñòâåðäæåííÿ òà êîìïåíñàö³¿ íåâäà÷. 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: ñï³ëêóâàííÿ â ñîö³àëü-
íèõ ìåðåæàõ âëàñòèâî ïðàêòè÷íî âñ³ì ñòóäåíòàì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà º 
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íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíîãî ñïîñîáó æèòòÿ; åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå ó ì. 
Êèºâ³, ïîêàçàëî, ùî âèðàæåí³ îçíàêè çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ëêóâàííÿ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ 
õàðàêòåðí³ äëÿ êîæíîãî äåñÿòîãî ñòóäåíòà; çàëåæí³ñòü â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ á³ëüøîþ ì³ðîþ 
ïîøèðåíà ñåðåä æ³íîê, ñåðåä òèõ õòî ïðîæèâàº ç áàòüêàìè òà ïîñò³éíî ìåøêàº ó âåëèêîìó 
ì³ñò³; ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ó ñòóäåíò³â º ìîòèâàö³ÿ 
çá³ëüøåííÿ ÷àñó òà ðîçøèðåííÿ êîëà ñï³ëêóâàííÿ, â³äâîë³êàííÿ â³ä ïðîáëåì ³ êîíòðîëþ 
âëàñíîãî åìîö³éíîãî ñòàíó çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó, òðóäíîù³ ó ñòîñóíêàõ ç áàòüêàìè çà 
óìîâ ñï³ëüíîãî ç íèìè ïðîæèâàííÿ, íàÿâí³ñòü âåëèêîãî êîëà íåïîäîëàíèõ ïðîáëåì, 
çîêðåìà êîìóí³êàòèâíèõ ³ ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâèõ, îð³ºíòàö³ÿ íà çîâí³øíþ äîïîìîãó ïðè 
ïîäîëàíí³ ïðîáëåì. Îñê³ëüêè ñòóäåíòè, ÿê³ ìàþòü îçíàêè çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, â 
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ óñâ³äîìëþþòü ñâîþ çàëåæí³ñòü ³ ñòðàæäàþòü ÷åðåç íå¿ â³ä ïåâíèõ 
ïðîáëåì, ïðîòå ùå íå ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ ñîö³àëüíî¿ äåçàäàïòàö³¿, ïðè íàäàíí³ ¿ì äîïîìîãè 
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³þ íå ðåàá³ë³òàö³¿, à âòîðèííî¿ ïðîô³ëàêòèêè. Òàêà ðîáîòà 
ìîæå çä³éñíþâàòèñü â ³íäèâ³äóàëüí³é àáî ãðóïîâ³é ôîðìàõ òà ïåðåäáà÷àòè íàäàííÿ ñòóäåí-
òàì äîïîìîãè â ïîâåðíåíí³ êîíòðîëþ íàä âëàñíîþ àêòèâí³ñòþ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, 
ðîçâèòêó êîìóí³êàáåëüíîñò³, âîëüîâèõ ÿêîñòåé, íàâè÷îê ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ïîäîëàííÿ 
ïðîáëåì, êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç áàòüêàìè òà 
äðóçÿìè. Ïåðâèííà æ ïðîô³ëàêòèêà çàëåæíîñò³ ñòóäåíò³â â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ìîæå ïåðåä-
áà÷àòè ïîøèðåííÿ ñåðåä ñòóäåíò³â ³íôîðìàö³¿ ùîäî îçíàê, ðèçèê³â òà ÷èííèê³â àäèêòèâíî¿ 
ïîâåä³íêè, ä³àãíîñòèêó ñõèëüíîñò³ ñòóäåíò³â äî ²íòåðíåò-àäèêö³é, çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíò³â 
äîñòóïíîþ êîíñóëüòàòèâíîþ äîïîìîãîþ, âïðîâàäæåííÿ òðåí³íã³â òà êóðñ³â îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ, çàõîäè ç îðãàí³çàö³¿ àêòèâíîãî äîçâ³ëëÿ òà â³äïî÷èíêó. Â ðàìêàõ ïîäàëüøîãî 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ òà ¿¿ ïðîô³ëàêòèêè äîö³ëüíî åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî ïåðåâ³ðèòè çâ’ÿçîê äàíî¿ àäèêö³¿ ç ³íøèìè ôîðìàìè àäèêòèâíî¿ ïîâåä³íêè, 
âïëèâ ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â íà ôîðìóâàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ðîçðîáèòè 
òà àïðîáóâàòè ìåòîäèêè ïåðâèííî¿ òà âòîðèííî¿ ïðîô³ëàêòèêè äàíî¿ çàëåæíîñò³. 
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Зависимость от социальных сетей как проблема современных студентов. Статья 
посвящена проблеме формирования у значительного числа студентов зависимости от со-
циальных сетей в Интернете. В статье раскрываются особенности социальных сетей, де-
лающие их особенно привлекательными для молодых людей, определяется сущность зависи-
мости от социальных сетей ка разновидности аддикции, обосновываются ее признаки и диаг-
ностические критерии, на основе эмпирических данных раскрывается распространенность 



Соціологія та профспілковий рух  

12 Âiñíèê 3-4'2014  

 
зависимости от социальных сетей в студенческой среде и факторы, которые способствуют 
ее формированию у студентов, даются рекомендации относительно профилактики формиро-
вания у студентов зависимости от социальных сетей. 

Ключевые слова: социальные сети, аддикция, аддиктивное поведение, зависимость от 
социальных сетей, социальная профилактика 
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Social networks addiction as a problem of modern students. The article deals with problem of 
formation of social network addiction among students. The peculiarities of social networks aiming at 
young people are outlined, the essence of social network addiction as a special kind is revealed, the main 
features and diagnostic criteria are identified. On the base of empirical data the reasons and background 
of addiction in students’environment are revealed as well as recommendations on prevention of social 
network addiction are given.   

Key words: social network, addiction, addictive behavior, social network addiction, social prevention. 

УДК 316.367.7(045) 
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Ãîí÷àð Ë.Ê., ñòàðøèé âèêëàäà÷ ÀÏÑÂÒ 
Äìèòðóê Í.À., íåçàëåæíèé åêñïåðò-ñîö³îëîã 

Äåáåëþê Ì.²., ÌÁÔ«Ì³æíàðîäíèé Àëüÿíñ ç Â²Ë\ÑÍ²Ä â Óêðà¿í³» 

Камінг-аут�та�аутінг�чоловіків,�які�мають�секс�із�чоловіками:� 
результати�етнографічного�дослідження�

У статті здійснено описовий аналіз процесу добровільного визнання та публічного розголо-
шення своєї приналежності до гендерної меншини чоловіками, які мають секс з чоловіками (ЧСЧ) та 
його сприйняття найближчим соціальним оточенням ЧСЧ. Вивчення реакції батьків та родичів на 
сексуальну орієнтацію одного з членів родини потребує відповідного підбору методів дослідження. 
Завдяки аналізу біографічних інтерв’ю, що були зібрані під час етнографічного дослідження стилів 
життя та повсякденних практик ЧСЧ, вдалося реконструювати особистісний (ідіосинкратичний) 
та рольовий контексти поведінки ЧСЧ у ситуації камінг-ауту та аутінгу.  

Ключові слова: чоловіки, що мають секс із чоловіками (ЧСЧ), сексуальна приналежність, 
сексуальна меншина, гомо сексуальність, ідіосинкратичний контекст поведінки, рольовий кон-
текст поведінки, камін-аут, аутінг.  

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ñüîãîäí³ äèñêóðñ ïðî âèçíàííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ íåòðàäè-
ö³éíî¿ ãîìîñåêñóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ³ çà éîãî ìåæàìè º âåëüìè 
àêòóàëüíèì [1-9]. Çâàæàþ÷è íà ñîö³àëüíå íåïðèéíÿòòÿ ãîìîñåêñóàë³çìó, ÷îëîâ³êè, ÿê³ ìàþòü 
ñòàòåâ³ êîíòàêòè ç ÷îëîâ³êàìè, çàçâè÷àé ïðàãíóòü ï³äòðèìóâàòè êîíòàêòè ó âóçüêîìó êîë³ òà 
ð³äêî äåìîíñòðóþòü ñâîþ ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ çà ìåæàìè ñâîº¿ ãðóïè. Áåðó÷è äî óâàãè 
çàêðèò³ñòü ãðóïè ×Ñ×, ¿¿ óðàçëèâ³ñòü äî Â²Ë-³íô³êóâàííÿ, îïèñîâèé àíàë³ç êàì³íã-àóòó òà 
àóò³íãó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ á³îãðàô³÷íèõ ³íòåðâ'þ ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ãðóïè 
×Ñ×, äîçâîëèòü í³âåëþâàòè ìîæëèâ³ ïåðåøêîäè ùîäî ðîçðîáêè ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ç 
çàëó÷åííÿì äàíî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè, à òàêîæ, ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè ñåðâ³ñ àóòð³÷-ðîáîòè äî 
×Ñ× ç ìåòîþ íàäàííÿ ¿ì íåîáõ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè [10].  

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îïèñîâèé àíàë³ç ïðàêòèê êàì³íã-àóòó 
òà àóò³íãó ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñï³ëüíîòè ×Ñ×, îõàðàêòåðèçîâàíî ðåàêö³¿ áàòüê³â íà 
êàì³íã-àóò òà àóò³íã ×Ñ×, ïîçíà÷åíî ïðîáëåìè «ðîçêðèòòÿ» äëÿ ×Ñ× òà ÷ëåí³â ¿õí³õ ðîäèí, 
ïðîäåìîíñòðîâàíî ôàêòè êàìóôëþþ÷î¿ ãåòåðîñåñóàëüíîñò³ ×Ñ× òà íàâåäåíî ïðèêëàäè 
ãåíäåðíèõ â³äì³ííîñòåé ñïðèéíÿòòÿ ãåòåðîñåêñóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ×Ñ× ç áîêó íàéáëèæ-
÷îãî ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ.  

                                                           
© Âàðáàí Ì.Þ., Ãîí÷àð Ë.Ê., Äìèòðóê Í.À., Äåáåëþê Ì.²., 2014 
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Ìàòåð³àë ñòàòò³ áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ åòíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ×Ñ×, ÿêå 
ïðîõîäèëî ç áåðåçíÿ ïî ëèïåíü 2012 ðîêó ó 3-õ ì³ñòàõ Óêðà¿íè — Êèºâ³, Äîíåöüêó, 
×åðí³âöÿõ. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî îïèòàíî: 48 ×Ñ× ìåòîäîì á³îãðàô³÷íîãî ³íòåðâ’þ ç 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè ìîäèô³êîâàíî¿ ñîö³îìåòð³¿; 26 ×Ñ× ìåòîäîì ôîêóñ-ãðóïîâèõ 
äèñêóñ³é; 12 ïðåäñòàâíèê³â íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ ×Ñ× (áàòüêè, ñåñòðè, áðàòè, æ³íêè òîùî) 
ìåòîäîì ãëèáèííîãî ³íòåðâ’þ. 

Çàñòîñóâàííÿ á³îãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó ùîäî æèòòºâèõ ïîä³é ×Ñ× äîçâîëèëî âèÿâèòè 
î÷åâèäíèé çì³ñò àâòîá³îãðàô³÷íèõ îïîâ³äàíü ×Ñ× òà ¿õíüîãî íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ ùîäî 
êàì³íã-àóòó òà àóò³íãó, ñòðóêòóðóâàòè òà ãåíåðàë³çóâàòè îêðåì³ âèïàäêè êàì³íã-àóòó òà 
àóò³íãó, íàäàòè åêñïë³öèòíå çíà÷åííÿ ñèòóàö³éíèì ÷èííèêàì òà ñèñòåìàòèçóâàòè çîâí³øí³ 
ñò³éê³ ïàòòåðíè ïîÿñíåíü äîñâ³äó «ðîçêðèòòÿ» ïî â³äíîøåííþ äî â³ò÷èçíÿíîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà ×Ñ×. «Ãîâîðèòè ïðî «ãå¿â âçàãàë³», áåç óðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, 
ñîö³àëüíî-ãðóïîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ â³äì³ííîñòåé áåççì³ñòîâíî, ö³ ÷îëîâ³êè äóæå ð³çí³ à ¿õ 
ãðóïîâèé ïîðòðåò ïîçà ³íòåð'ºðó íåìèíó÷å áóäå ñõåìàòè÷íèì òà óìîâíèì» [11]. 

Ïðè âèâ÷åíí³ ìàòåð³àëó á³îãðàô³÷íèõ ðîçïîâ³äåé, çàñíîâàíîãî íà îïðàöþâàíí³ ôàêò³â 
òà ¿õ ³ëþñòðóâàíí³ äëÿ ïîáóäîâè çàãàëüíî¿ êàðòèíè äîñë³äæóâàíèõ ïðàêòèê ×Ñ×, àâòîðè 
ñòàòò³ ïðàãíóëè àíàë³òè÷íî ñïðîñòèòè âèïàäêè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, äîòðèìàòèñÿ ¿õíüî¿ 
äîêóìåíòàëüíîñò³, ïåðåäàòè ¿õ ³íòåíö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, à òàêîæ ïðåäñòàâèòè óçàãàëüíåí³ 
êóëüòóðí³ ïàòòåðíè ñîö³àëüíî¿ ñóòíîñò³ êàì³íã-àóòó òà àóò³íãó ×Ñ× [12, 13]. 

Îãëÿä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çà äàíîþ ïðîáëåìîþ.  
Çà ìåæàìè Óêðà¿íè ïðîáëåìàòèêà êàì³íã-àóòó òà àóò³íãó â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ º 

äîâîë³ ðîçðîáëåíîþ; ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ º õàðàêòåð ñòîñóíê³â ×Ñ× ç áàòüêàìè, 
îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêîâèõ ïðàêòèê ï³äë³òê³â ùî íàëåæàòü äî ñåêñóàëüíèõ ìåíøèí â 
áàòüê³âñüêèõ ñ³ì’ÿõ, ðåàêö³ÿ ðîäèí íà ðîçêðèòòÿ ãîìîñåêñóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ×Ñ×, 
ä³àïàçîí ñïðèéíÿòòÿ òà íåïðèéíÿòòÿ ðîäèíàìè ×Ñ×, âëèâ õàðàêòåðó ñòîñóíê³â â ðîäèí³ íà 
ñèòóàö³þ êàì³íã-àóòó òà éîãî íàñë³äêè [14-19]. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó òà âèñíîâê³â äîñë³äæåííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, 
ïðîöåñ äîáðîâ³ëüíîãî òà â³äêðèòîãî âèçíàííÿ ñâîº¿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ãåíäåðíî¿ ìåíøèíè ó 
×Ñ× º ïîñòóïîâèì. ßê ïðàâèëî, ñïî÷àòêó ×Ñ× çä³éñíþþòü êàì³íã-àóò ïåðåä ñâî¿ìè äðóçÿìè 
òà çíàéîìèìè, ï³ñëÿ öüîãî â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ç³çíàííÿ ïåðåä áëèçüêèìè ðîäè÷àì, â îñòàííþ 
÷åðãó, ïðî ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ ×Ñ× ä³çíàþòüñÿ ¿õí³ áàòüêè. Äëÿ äåÿêèõ ×Ñ×, óñï³øíèé 
êàì³íã-àóò ïåðåä äðóçÿìè òà çíàéîìèìè áóâ ïîøòîâõîì äî êàì³íã-àóòó ïåðåä ðîäèíîþ. 
«Ïîëó÷èëîñü, ÷òî ñíà÷àëà ïåðåä îäíîãðóïíèêàìè îòêðûëñÿ. È êîãäà ÿ óâèäåë, ÷òî ðåàêöèÿ 
âïîëíå àäåêâàòíàÿ, ÿ ðåøèë: «íó, ìîæåò, è ìàìà íîðìàëüíî îòðåàãèðóåò, ìîæåò, íå 
ñòîèò ñêðûâàòü âîò ýòî âñ¸». Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ êàì³íã-àóòó äëÿ ×Ñ× º íåîáõ³äí³ñòü 
ïîäîëàííÿ âëàñíî¿ çàìêíåíîñò³ òà çàêðèòîñò³. ×Ñ× ç³çíàþòüñÿ, ùî ï³ñëÿ êàì³íã-àóòó âîíè 
â³ä÷óëè ïñèõîëîã³÷íå ïîëåãøåííÿ. «Òî åñòü ýòî — ðåàëüíî áûëà ýéôîðèÿ. Ýòî áûëî 
îáëåã÷åíèå». Ðàçîì ç òèì, äåÿê³ ×Ñ× âñ³ëÿêî â³äòÿãóþòü ïðîöåñ êàì³íã-àóòó, íå îáãîâîðþþòü 
òà çàìîâ÷óþòü ñâîþ ãîìîñåêñóàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü. 

Ðîçêðèòòÿ ïåðåä áàòüêàìè äëÿ ×Ñ× º íàéá³ëüø áîëþ÷èì; ×Ñ× õàðàêòåðèçóþòü 
êàì³íã-àóò ÿê ñêëàäíèé òà «äðàìàòè÷íèé» ïðîöåñ. «Ìû ñ Ëåøåé ïîåõàëè â «Êàëèôîðíèþ» âî 
Ëüâîâ, íàïèëèñü, è ÿ ïîòîì ïðèøåë äîìîé è ñêàçàë ïðÿìî: «Ìàìà, òû ìåíÿ íå ïîíèìàåøü». 
Ó íåå òîãäà ïðîñòî ãëàçà íà ëîá ïîëåçëè. Ãîâîðèë â îñíîâíîì ÿ, à åé, ÿ äàæå ñëîâà íå äàâàë 
ñêàçàòü. Åùå ÿ åé æàëîâàëñÿ íà æèçíü, ÷òî ìåíÿ íèêòî íå ëþáèò, íèêòî íå ïðèëàñêàåò, 
êàê â òîé ïåñíå». ×Ñ× ðåôëåêòóþòü ñòîñîâíî ìîæëèâî¿ ðåàêö³¿ ¿õí³õ áàòüê³â íà êàì³íã-àóò, 
âèêàçóþòü õâèëþâàííÿ â³äíîñíî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñ³ìåéíèõ ñòîñóíê³â. «Îòâåðíåòñÿ, 
èëè íå îòâåðíåòñÿ. Âîñïðèìåò ýòî, èëè íå âîñïðèìåò. Ýòî åäèíñòâåííîå, ÷åãî ÿ áîÿëñÿ íà 
òîò ìîìåíò, – à âäðóã, íå ïîéìåò, à âäðóã, íå âîñïðèìåò». Êàì³íã-àóò º íåî÷³êóâàíèì òà 
íåñïîä³âàíèì äëÿ áàãàòüîõ áàòüê³âñüêèõ ðîäèí ×Ñ×, çâàæàþ÷è íà ¿õí³ ñîö³àëüí³ î÷³êóâàííÿ 
ùîäî ñâî¿õ ä³òåé — ×Ñ×. «Îíà ìåíÿ ëþáèò òàêèì, êàêîé ÿ åñòü. ß âñ¸ ðàâíî îñòàþñü äëÿ 
íåå ñûíîì, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî. Õîòÿ îíà âíóêîâ õîòåëà, à ÿ åé ñîîáùèë, ÷òî èõ âîîáùå íå 
áóäåò, äà è íåâåñòêè ñîáñòâåííî íå áóäåò». 

Ðîçêðèòòÿ ïåðåä áàòüêàìè îïîñåðåäêîâàíî äðóæí³ìè òà â³äâåðòèìè ñòîñóíêàìè â 
ðîäèí³, – íàÿâí³ñòü ãàðìîí³éíèõ ñòîñóíê³â ×Ñ× ç ðîäèíîþ º çàïîðóêîþ ïîçèòèâíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ áàòüêàìè ãîìîñåêñóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ×Ñ×. «Ìàìà âîñïðèíÿëà î÷åíü 
ñïîêîéíî, î÷åíü ëåãêî, áåç êðèêîâ, áåç íåðâîâ, áåç ñêàíäàëà. Ñêàçàëà, ÷òî êàê áû òàì íè 
áûëî, ÿ îñòàþñü åå ðåáåíêîì, è îíà ìåíÿ ëþáèò. Ãëàâíîå, ÷òîáû òåáå áûëî õîðîøî. Ñî ñâîåé 
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ñòîðîíû, îíà ñêàçàëà, ÷òî ÷åì ñìîãó – ïîìîãó». ×èì êîìôîðòí³øå â³äíîñèíè â áàòüê³âñüê³é 
ðîäèí³, òèì á³ëüø ñïðèÿòëèâ³øèìè º åìîö³éí³ íàñë³äêè êàì³íã-àóòó äëÿ ×Ñ× òà ¿õí³õ áàòüê³â. 
«Ýòî áûëî âîñïðèíÿòî ñîâåðøåííî ñïîêîéíî. Åäèíñòâåííàÿ êî ìíå ïðîñüáà áûëà, ÷òî åñëè 
òû õî÷åøü æèòü ñ ìóæ÷èíîé, òî ïðèâîäè åãî â äîì, à íå ëàçü, ãäå ïîïàëî. Ïîòîìó, ÷òî ó 
ìåíÿ ñ ìàòåðüþ áûëè ñêîðåå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ». Ó ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³ îïèíÿþòüñÿ 
×Ñ×, ÿê³ ïîõîäÿòü ³ç íåâåëèêèõ ì³ñòå÷îê, äå äîì³íóº ñòåðåîòèï ïðî îáîâ’ÿçêîâå ñòâîðåííÿ 
ñ³ì’¿; íàñàìïåðåä áàòüê³â ×Ñ× òóðáóº éìîâ³ðíå àãðåñèâíå ñòàâëåííÿ äî ãîìîñåêñóàëüíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ ¿õí³õ ñèí³â ç áîêó ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ ï³ñëÿ êàì³íã-àóòó ×Ñ×. «Äóìàþ, ÷òî îíà 
ïåðåæèâàëà îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî êòî-òî óçíàåò, è êàê êî ìíå ïîñëå ýòîãî áóäóò 
îòíîñèòüñÿ. Åå ìàëî èíòåðåñîâàëî, ÷òî áóäóò ãîâîðèòü. Îíà ïåðåæèâàëà, ÷òîáû âäðóã 
ìåíÿ ñ ðàáîòû íå óâîëèëè, èëè âäðóã íå ïîáèëè èç-çà ýòîãî, íå îáèäåëè». 

Áîëþ÷èì º êàì³íã-àóò ×Ñ× ïåðåä äðóæèíîþ; ÿê ïðàâèëî éîìó ïåðåäóº íèçêà ñóìí³â³â 
òà ðîçäóì³â. Êîëè ×Ñ× ìàþòü âëàñíó ðîäèíó, êàì³íã-àóò ìîæå ïðèçâåñòè ÿê äî ðîçðèâó 
ñ³ìåéíèõ ñòîñóíê³â, òàê ³ äî ¿õ ïåðåòâîðåííÿ ó ñóòî ôîðìàëüí³. ×àñòèíà ×Ñ×, ï³ñëÿ 
ðîçêðèòòÿ, ïðîäîâæóº æèòè ðàçîì ç äðóæèíîþ òà äîêëàäàº çóñèëëÿ äëÿ òîãî, ùîá í³õòî ³ç 
çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ íå ä³çíàâñÿ ïðî ¿õ ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ. Íàïðèêëàä, äëÿ îäíîãî ç 
ðåñïîíäåíò³â — ×Ñ×, îäðóæåííÿ áóëî ñïðîáîþ «ïîçáàâèòèñÿ» ãîìîñåêñóàëüíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³, — òîáòî ïðîÿâîì êàìóôëþþ÷î¿ ãåòåðîñåêñóàëüíîñò³ ×Ñ×. Â³í îäðóæèâñÿ ó 21 
ð³ê, îñê³ëüêè «ðîçóìí³ ëþäè» êàçàëè, ùî çàâäÿêè öüîìó «âñå ìèíå», – «Áàãàòî «áëàêèòíèõ» 
÷îëîâ³ê³â... ñïîä³âàëèñÿ çà äîïîìîãîþ îäðóæåííÿ «âèë³êóâàòèñÿ» â³ä ãîìîñåêñóàëüíîñò³... 
õîò³ëè ïðèäáàòè ñîö³àëüíå ïðèêðèòòÿ, äîòðèìàòè ïðèñòîéíîñò³» [11]. «Äóìàë, ÷òî åñëè ÿ 
âñ¸-òàêè ïðèñëóøàþñü ê ñîâåòàì óìíûõ ëþäåé, æåíþñü, îáçàâåäóñü äåòüìè è ò.ä., è ò.ï., òî 
ó ìåíÿ ñ îðèåíòàöèåé âñ¸ ñòàíåò íîðìàëüíî. Íè ôèãà íå ïîìîãàåò. Âðàëè ëþäè». 
Ðåñïîíäåíò-×Ñ× â³äêðèâñÿ ïåðåä äðóæèíîþ ÷åðåç 2-3 ðîêè ï³ñëÿ îäðóæåííÿ. «Ìíå 
èíòåðåñíî áûëî, êàê îíà ê ýòîìó îòíåñåòñÿ, è âîîáùå ìíå íàäî áûëî îïðåäåëèòüñÿ, êàê 
ìíå æèòü äàëüøå». Äðóæèíà ñïðèéíÿëà éîãî ç³çíàííÿ «íîðìàëüíî». Ìîæëèâî, ÷åðåç òå, ùî ¿¿ 
ïîïåðåäí³é ÷îëîâ³ê òàêîæ áóâ ×Ñ×. Çãîäîì ïîäðóææÿ ðîçëó÷èëîñÿ, ïðîòå ðåñïîíäåíò 
ïðîäîâæóº áðàòè ó÷àñòü ó âèõîâàíí³ ñèíà. «Íàä³¿ çà äîïîìîãîþ øëþáó ïîê³í÷èòè ç 
ãîìîñåêñóàëüí³ñòþ ïðàêòè÷íî í³êîëè íå âèïðàâäîâóþòüñÿ. Ïðèãí³÷åíà, àáî ïðèõîâàíà 
ãîìîñåêñóàëüí³ñòü ñòàº íàâ³òü á³ëüø çíà÷óùîþ ïñèõîëîã³÷íî, ùî ïðèçâîäèòü äî 
ïðèðå÷åííÿ ëþäåé äî ïðèíèçëèâîãî ïîäâ³éíîãî æèòòÿ, àáî äî ðîçëó÷åííÿ» [11]. 

²íîä³ ð³äí³ âèñòóïàþòü ³í³ö³àòîðàìè êàì³íã-àóòó. «ß âñ¸ åãî «âûòÿãèâàëà» íà 
êîíòàêò, ãîâîðèëà: «Íó, ïîéìè, ñ êåì òû åùå ìîæåøü ïîãîâîðèòü, êàê íå ñ ìàìîé?» Îí, 
êîíå÷íî, ñîïðîòèâëÿëñÿ, è ïî ñåé äåíü ñîïðîòèâëÿåòñÿ» (ìàòè ×Ñ×). ×àñòî êîíôë³êòíà 
ñèòóàö³ÿ ïðîâîêóº êàì³íã-àóò. «Êàê-òî òóò îäèí çíàêîìûé íà÷àë åãî áèòü íè–çà-÷òî, íè-
ïðî-÷òî, âîò ÿ çà íåãî è çàñòóïèëàñü, è ïîòîì îí ìíå ñàì ëè÷íî ïðèçíàëñÿ» (ñåñòðà ×Ñ×). Â 
äåÿêèõ âèïàäêàõ áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ êàì³íã-àóòó ñòàº ðîçëó÷åííÿ ³ç êîõàíîþ 
ëþäèíîþ. «Ìíå áûëî î÷åíü ïëîõî, ÿ ðàññòàëñÿ ñî ñâîèì ïàðíåì, ñ êîòîðûì ïðîæèë äâà ãîäà, 
è ìíå êàçàëîñü, ÷òî ÿ ïîòåðÿë âñ¸, è ìíå áûëî î÷åíü õðåíîâî, ìíå áûëî óæå âñ¸ ðàâíî, ÷òî 
ñêàæóò ðîäèòåëè, è ÿ èì ïîçâîíèë ïî òåëåôîíó è ðàññêàçàë». ²íîä³, âèõîäÿ÷è ç ãåíäåðíî¿ 
ñîë³äàðíîñò³, êàì³íã-àóò äîïîìàãàº çä³éñíèòè ñåêñóàëüíèé ïàðòíåð ×Ñ×. «ß âûïèâøèé áûë. ß 
áûë ñî ñâîèì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì. Òî åñòü, îí ìàòåðè ñêàçàë. ß ïîïðîñèë, ÷òîáû îí 
ðàññêàçàë, ïîòîìó, ÷òî ÿ íå ìîã ðàññêàçàòü». Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ð³äí³ ×Ñ× çäîãàäóþòüñÿ 
ïðî ¿õíþ íåòðàäèö³éíó ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà îñîáëèâ³ñòþ ïîâåä³íêè 
×Ñ× òà ¿õí³ìè óïîäîáàííÿìè, — îð³ºíòàö³ºþ íà äðóæáó ç õëîïöÿìè, ³íòåðåñ äî ë³òåðàòóðè 
ïðî ãîìîñåêñóàëüí³ñòü. «ß ïîíÿëà ýòî, åùå êîãäà íå÷àÿííî íà åãî äíåâíèê íàòêíóëàñü. 
Ïðî÷èòàëà, ÷òî îí î÷åíü ëþáèò êàêîãî-òî ìàëü÷èêà. È ÿ åùå òîãäà ïîäóìàëà: íàâåðíîå, 
ìîé ñûí íåïðàâèëüíîé îðèåíòàöèè» (ìàòè ×Ñ×). Êîëè ð³äí³ íå çäîãàäóþòüñÿ ïðî 
ãîìîñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ ×Ñ×, öå ïðèçâîäèòü äî ñèëüíèõ åìîö³éíèõ ïåðåæèâàíü 
îòî÷åííÿ ×Ñ×. «Èñòåðèêà áûëà, åñòåñòâåííî» (ìàòè ×Ñ×). «ß áóëà â øîö³, àëå ðåàêö³ÿ íå 
áóëà íåãàòèâíîþ. Íó, íå íåãàòèâíà ³ íå ïîçèòèâíà» (ñåñòðà ×Ñ×). Êîëè ðîçêðèòòÿ ×Ñ× º 
«â³äïîâ³ääþ» íà ï³äîçðè ùîäî ¿õíüî¿ íåòðàäèö³éíî¿ ñåêñóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, — åìîö³éíå 
íàïðóæåííÿ â ðîäèí³ º ìåíøèì. «ß ãîâîðþ: ñûíîê, ÿ óæå âñ¸ ïîíÿëà. Ìîæåøü ìåíÿ íå 
ñòåñíÿòüñÿ, ÿ ëè÷íî íå áóäó òåáÿ òÿãîòèòü âîïðîñàìè» (ìàò³ð ×Ñ×). 

Äëÿ äåÿêèõ ×Ñ× ñòîñóíêè ç ðîäèíîþ, ï³ñëÿ êàì³íã-àóòó àáî àóò³íãó ñóòòºâî ïîã³ð-
øóþòüñÿ, àáî íàâ³òü ïåðåðèâàþòüñÿ íà äîñòàòíüî äîâãèé ÷àñ; ïðîòå, âèïàäêè ïîâíîãî ðîçðèâó 
ñòîñóíê³â â³äáóâàþòüñÿ ð³äêî. Äëÿ áàãàòüîõ ×Ñ× êàì³íã-àóò ñòàº ïåðåëîìíèì ìîìåíòîì ó 
â³äíîøåííÿõ ³ç ðîäèíîþ. ßêùî ï³ñëÿ êàì³íã-àóòó áàòüêè íå ñïðèéìàþòü ãåòåðîñåêñóàëüíó 
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³äåíòè÷í³ñòü ñâî¿õ ä³òåé, ×Ñ× äîâîë³ ÷àñòî ñòàâëÿòü ¿ì óëüòèìàòóì, — àáî ñïðèéíÿòòÿ 
áàòüêàìè ¿õíüî¿ ãîìîñåêñóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, àáî âîíè ðîçðèâàþòü ñòîñóíêè ç ðîäèíîþ. 
Òàêà òàêòèêà äëÿ áàãàòüîõ ×Ñ× áóëà óñï³øíîþ: ïåðñïåêòèâà âòðàòè äèòèíè çìóøóº áàòüê³â 
çìèðèòèñÿ òà ïðèïèíèòè äåìîíñòðàòèâíå íåïðèéíÿòòÿ ¿¿ ãîìîñåêñóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. 

Â ïåð³îä ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ ð³äíèõ òà çíàéîìèõ ×Ñ× äî ¿õíüî¿ ãîìîñåêñóàëüíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ âîíè ï³äòðèìóþòü îäèí îäíîãî, ùî äîïîìàãàº ïåðåæèòè ñòðåñ, àäàïòóâàòèñÿ, 
ñôîðìóâàòè ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ äî âèáîðó ×Ñ×. «ß ïîääåðæèâàëà êàê áû èõ îáîèõ – è áðàòà, 
è ìàìó. ß ãîâîðþ: ìàìà, äà ðàäè áîãà, óñïîêîéñÿ. Ìàìà ó íàñ æåíùèíà òàêàÿ, â ïðèíöèïå, 
êàê áû áîëåå ñîâðåìåííàÿ. Ïàïà ó íàñ òàêîé ïîñòðîæå, íî òåì íå ìåíåå, îí îò íàñ ñ ìàìîé 
ïðèíÿë ýòó íîâîñòü» (ñåñòðà ×Ñ×). Äåÿê³ ð³äí³ ×Ñ× ïåðåæèâàþòü êàì³íã-àóò ñàìîñò³éíî, áåç 
ï³äòðèìêè áëèçüêèõ ëþäåé. Öå ñòîñóºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ìàòåð³â ×Ñ×; ìàòåð³ íàìàãàþòüñÿ 
ïðèõîâàòè ãîìîñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ ×Ñ× â³ä ³íøèõ ðîäè÷³â, çàõèùàþ÷è òàêèì ÷èíîì 
ñèíà â³ä ïñèõîëîã³÷íîãî òèñêó ç áîêó îñòàíí³õ. «Íåò, ÿ ñàìà âñ¸. Ïîòîìó ÷òî, ÿ çíàþ, åñëè ÿ 
äî÷êå ñêàæó, îíà ìîæåò, êîíå÷íî, ãðóáóþ ñòîðîíó ïðîÿâèòü, ñûíó ñòàðøåìó ñêàæó – 
òîæå áóäåò ê íåìó ïî-äðóãîìó îòíîñèòüñÿ. È ÿ ñòàðàþñü, íå òî ÷òîáû ñêðûâàòü, à íå 
ãîâîðèòü îá ýòîì» (ìàòè ×Ñ×). 

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ï³ñëÿ ïåðøèõ âðàæåíü â³ä êàì³íã-àóòó, ñòàâëåííÿ ð³äíèõ äî ×Ñ× 
ïîë³ïøóºòüñÿ, â ðîäèíàõ ôîðìóºòüñÿ ëîÿëüí³ñòü äî ¿õíüî¿ ñåêñóàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿. «Âû 
çíàåòå, â ïðèíöèïå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íè÷åãî è íå ïîìåíÿëîñü. Êàê áûëè òåïëûå îòíî-
øåíèÿ, òàê îíè è îñòàëèñü. Ýòî âñå âîñïðèíÿëè êàê ñâåðøèâøèéñÿ ôàêò, êàê æèçíåííóþ 
ñèòóàöèþ» (ìàòè ×Ñ×). Ï³ñëÿ êàì³íã-àóòó, ÷àñòèíà ×Ñ× çáåð³ãàº äîñòàòíüî äîáð³ ñòîñóíêè 
ïðèíàéìí³ ³ç îäíèì ÷ëåíîì ðîäèíè (îäíèì ³ç áàòüê³â, ñåñòðîþ àáî áðàòîì). Ïðîòå, â äåÿêèõ 
âèïàäêàõ, êàì³íã-àóò ïðèçâîäèòü äî ïñèõîëîã³÷íîãî â³ä÷óæåííÿ ×Ñ× â³ä ðîäèíè. «Ñåé÷àñ, 
íàâåðíîå, ó íàñ íå ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå. Ïðîñòî õî÷åòñÿ áîëåå îòêðûòûõ, îòêðî-
âåííûõ êîíòàêòîâ, à îí ñêðûò, íåìíîæêî çàìêíóò» (ìàòè ×Ñ×). Áàòüêè òà ³íø³ ð³äí³ 
÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³, ï³ñëÿ êàì³íã-àóòó ñõèëüí³ ñòàâèòèñÿ äî ×Ñ× ç àíòèïàò³ºþ. «ß óåçæàëà íà 
ìîðå, à ìóæ ïðèøåë ïüÿíûé, è ñûíà â äîì íå ïóñòèë. ß ãîâîðþ: «Âèòÿ, íó êàê æå òû òàê?» À 
îí: «Íè÷åãî, ïóñòü çíàåò»» (ìàòè ×Ñ×). «Ýòî åãî ëè÷íîå äåëî, ÿ ñ÷èòàþ. Êàê-òî ÿ íå ëåçó» 
(áðàò ×Ñ×). Ìàòåð³ òà ñåñòðè ×Ñ× ãíó÷ê³øå ðåàãóþòü íà ãîìîñåêñóàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü ×Ñ×; 
âîíè ïåðøèìè ïðèéìàþòü òà ï³äòðèìóþòü ¿õ, äåìîíñòðóþòü âèñîêèé ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ. 
«Í³÷îãî, âñ³ â³äíîñÿòüñÿ äî íüîãî äîáðå. Ïðîòè öüîãî í³õòî í³÷îãî íå ìàº» (ìàòè ×Ñ×).  

Â ïðîöåñ³ êàì³íã-àóòó, òà ï³ñëÿ íüîãî, äåÿê³ ð³äí³ ìàþòü ñïîä³âàííÿ ùîäî ìîæëèâîãî 
ïîäîëàííÿ ïîòÿãó äî ãîìîñåêñóàëüíîñò³ ç áîêó ×Ñ×. Îäíàê, ç ÷àñîì, âîíè ðîçêðèâàþòü äëÿ 
ñåáå âñþ ñêëàäí³ñòü, àáî íåìîæëèâ³ñòü òàêî¿ ïñèõîñåêñóàëüíî¿ êîðåêö³¿, ùî îáóìîâëþº 
òåðïëÿ÷å òà êîìïðîì³ñíå ñòàâëåííÿ äî ×Ñ×. «Ïåðåóáåæäàòü – ÿ çíàþ, ÷òî ýòî áåñïîëåçíî. 
Ýòî óæå ïñèõîëîãèÿ ÷åëîâåêà, ÿ òàê ïîíèìàíèþ, èëè ïñèõèêà, íå çíàþ. Ýòî óæå íå 
èçìåíèòü, ìíå êàæåòñÿ, ìåäèöèíà ýòîãî íå èçìåíèò» (áðàò ×Ñ×). 

Ïîçèòèâíó ðîëü â ïîäîëàíí³ ñòðåñó ð³äíèõ ×Ñ× â³ä êàì³íã-àóòó â³ä³ãðàº òåìàòè÷íà 
³íôîðìàö³ÿ, ùî îð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ òîëåðàíòíîãî ñòàâëåííÿ äî ãîìîñåêñóàëüíî¿ 
êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³. «×åðåç ãîä-äâà, íàâåðíîå, ìíå ïîïàëàñü êíèæîíêà ÿïîíñêàÿ. Àâòîð 
îïèñûâàåò âñå ñâîè ïåðåæèâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ äåòñòâà, êîãäà îí ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî îí íå 
òàêîé. È ÿ ïîäóìàëà, åñëè òàêîé ñèëüíûé ÷åëîâåê íå ñìîã íè÷åãî ñ ñîáîé ïîäåëàòü, òî çäåñü 
óæå íè÷åãî íå îñòàåòñÿ, êàê ïðèçíàòü. Äåéñòâèòåëüíî, ìíå ñèëüíî ïîìîãëà ýòà êíèæêà» 
(ìàòè ×Ñ×). Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü ï³äòðèìêó ËÃÁÒ, òàêîæ ñïðèÿº 
ôîðìóâàííþ á³ëüø â³äêðèòèõ ñòîñóíê³â ì³æ ×Ñ× òà ÷ëåíàìè ¿õí³õ ðîäèí. ×àñòèíà ×Ñ×, ÿê³ 
áðàëè ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³, ðåêðóòîâàí³ ×Ñ×-ñåðâ³ñíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà º ¿õí³ìè 
ñï³âðîá³òíèêàìè, ùî, ïåâíîþ ì³ðîþ, ïîÿñíþº çíà÷íó â³äêðèò³ñòü ðåñïîíäåíò³â-×Ñ× ùîäî 
³íòåðïðåòàö³¿ âëàñíîãî äîñâ³äó êàì³íã-àóòó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ áàæàííÿì ×Ñ× ïóáë³÷íî ëåã³òè-
ì³çóâàòè ³íäèâ³äóàëüíó ñåêñóàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü, âèõîäÿ÷è ç àêòóàëüíîñò³ «ËÃÁÒ-àêòèâ³çìó», 
«ùî ðåàë³çóºòüñÿ ñüîãîäí³ ó ãåíäåðíîìó ïðîñâ³òíèöòâ³... øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, 
òðåí³íã³â, ³íôîðìàö³éíèõ êîìïàí³é» [20]. Êàì³íã-àóò ïåðåä íàéáëèæ÷èì ñîö³àëüíèì îòî-
÷åííÿì ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåïðÿìà áîðîòüáà íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ çà ñâî¿ ãîìî-
ñåêñóàëüí³ ïîòðåáè íà ïðîòèâàãó ñóñï³ëüíèõ ñòåðåîòèïàì. Îäíàê, ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ, ×Ñ× 
íå çàïåðå÷óâàëè òðàäèö³éíèõ ãåíäåðíèõ ðîëåé òà ñòåðåîòèï³â, ùî ïàíóþòü ó ñóñï³ëüñòâ³, íå 
äåìîíñòðóâàëè ñâîº íåïðèéíÿòòÿ ãîìîôîá³¿, îäíàê ñïîñòåð³ãàëàñÿ ¿õíÿ îïîñåðåäêîâàíà 
ï³äòðèìêà âëàñíî¿ «íåòðàäèö³éíîñò³». 
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Ñòàðøå ïîêîë³ííÿ â ðîäèí³ — áàáóñ³ òà ä³äóñ³ – îñîáëèâî, ÿêùî âîíè º â³ðóþ÷èìè, 

ñïðèéìàþòü ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ ×Ñ× ç íåðîçóì³ííÿì òà îñóäîì, ââàæàþòü öå «âåëèêèì 
ãð³õîì», àáî îòîòîæíþþòü ãîìîñåêñóàë³â ç ïåäîô³ëàìè. «Ìàìà ó ìåíÿ ýòîãî ïðîñòî íå 
ïîíèìàåò, ó íåå ãåè àññîöèèðóþòñÿ ñ ïåäîôèëàìè, îíà ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî îäíî è òî æå» 
(ìàòè ×Ñ×). Äàëüí³ ðîäè÷³, îá³çíàí³ ç âèáîðîì ×Ñ×, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ï³äòðèìóþòü ç 
íèìè íîðìàëüí³ ñòîñóíêè. «Âñ³ ðîäè÷³ â³äíîñÿòüñÿ äî íüîãî äîáðå. Ïðîòè öüîãî í³õòî í³÷îãî 
íå ìàº. Íó, çíàºòå ÿê, ìîæóòü äåêîëè ùîñü ³ ï³äñòð³êíóòè, àëå öå âñå ëèøå æàðòè» (ìàòè 
×Ñ×). Â äåÿêèõ ðîäèíàõ äàëüí³ ðîäè÷³ í³÷îãî íå çíàþòü ïðî ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ ×Ñ×, à 
áàòüêè ×Ñ× ïåðåâàæíî íå ïîñï³øàþòü ïîâ³äîìëÿòè ðîäèííîìó îòî÷åííþ ïðî îð³ºíòàö³þ 
ñèí³â, çäåá³ëüøîãî òðèìàþ÷è öå â òàºìíèö³. «Èç íàøèõ ñåìåé íèêòî íå çíàåò. Ìû ýòî 
ñòàðàåìñÿ ñêðûâàòü. Îíè æå íå çíàþò î åãî îðèåíòàöèè, è ïîýòîìó îíè ê íåìó îòíî-
ñÿòñÿ êàê ê ÷åëîâåêó, êàê ê ìóæó» (äðóæèíà ×Ñ×). Ñóñ³äè, ÿê ïðàâèëî, íå çíàþòü ïðî íåòðà-
äèö³éíó îð³ºíòàö³þ ×Ñ×, îñê³ëüêè ñ³ì’¿ ×Ñ×, íàìàãàþòüñÿ ïðèõîâàòè öåé ôàêò. Ó âèïàäêàõ, 
êîëè ñóñ³äè ä³çíàþòüñÿ ïðî ãîìîñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ ×Ñ×, âîíè ïåðåâàæíî çîâí³ 
äåìîíñòðóþòü òîëåðàíòí³ñòü äî ×Ñ× òà ¿õí³õ ðîäèí. «Ñîñåäè âñå çíàþò. Íó, â ïðèíöèïå, 
ñåé÷àñ óæå òèøèíà. Ñíà÷àëà, êîíå÷íî, øóøóêàëèñü» (ñåñòðà ×Ñ×). 

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äíîñèíè ×Ñ× ³ç ñâî¿ìè äðóçÿìè «ç äèòèíñòâà», 
ï³ñëÿ êàì³íã-àóòó çáåð³ãàþòüñÿ. Îäíàê, ³ñíóº íàñòóïíà çàêîíîì³ðí³ñòü: ×Ñ× ÷àñò³øå âòðà-
÷àþòü äðóç³â-÷îëîâ³ê³â (ÿê³ ìàþòü ãåòåðîñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ), êîëè ò³ ä³çíàþòüñÿ ïðî 
¿õíþ ãîìîñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ, àëå, íàòîì³ñòü, ×Ñ× ïî÷èíàþòü á³ëüøå ñï³ëêóâàòèñÿ ç³ 
ñâî¿ìè ïîäðóãàìè, ñòàâëåííÿ ÿêèõ äî ×Ñ× íå çì³íþºòüñÿ ï³ñëÿ êàì³íã-àóòó, — 
«ãîìîñåêñóàëüí³ õëîï÷èêè íåð³äêî â³ääàþòü ïåðåâàãó æ³íî÷îìó òîâàðèñòâó, í³æ ñóñï³ëüñòâó 
õëîï÷èê³â, ÷àñòî ïðèÿòåëþþòü ç ä³â÷àòêàìè, ðîçêðèâàþ÷èñü ïåðåä íèìè ïîâí³øå» [11]. 

Äåÿê³ îïèòàí³ ×Ñ× ïðèõîâóþòü ñâîþ îð³ºíòàö³þ â³ä êîëåã ïî ðîáîò³, òà íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì íå çáèðàþòüñÿ «ç³çíàâàòèñÿ» ïåðåä íèìè. ²íø³ îïèòàí³ ×Ñ×, îö³íþþòü íàñë³äêè ñâîãî 
ç³çíàííÿ ïåðåä êîëåãàìè ÿê «íåéòðàëüí³». ×àñò³øå ×Ñ× ñïîíòàííî ç³çíàþòüñÿ ïðî âëàñíó 
ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ íà ðîáîò³, ùî êàðäèíàëüíî íå çì³íþº ñòàâëåííÿ äî íèõ êîëåã. «ß íå 
ïîìíþ, ÷òî èìåííî ïîäòîëêíóëî, íî ÿ áû íå ñêàçàë, ÷òî ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ êàê-òî ïëîõî, 
çàæàòî. Íå áûëî ñòðàõà, ÷òî âäðóã îíè ñêàæóò êîìó-òî åùå. ß äóìàë, íó ïîìåíÿþ ðàáîòó. 
Â êîíöå — êîíöîâ ÿ íèêîìó íè÷åì íå îáÿçàí».  

²íîä³, ×Ñ× îáèðàþòü ñòðàòåã³þ äåìîíñòðàòèâíîãî â³äêðèòòÿ òà âèçíàííÿ ñâîº¿ 
ïðèíàëåæíîñò³ äî ñåêñóàëüíî¿ ìåíøèíè, ïðîòå òàêà ïîâåä³íêà íå çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ñîö³àëüíèì ñïðèéíÿòòÿì; âîíà ìîæå âèêëèêàòè äèñêðèì³íàö³þ òà ô³çè÷íå íàñèëëÿ ïî 
â³äíîøåííþ äî ×Ñ×. 

Êàì³íã-àóò ìîæå ïðîâîêóâàòè àóò³íã, êîëè ð³äí³ ä³çíàþòüñÿ ïðî ãîìîñåêñóàëüíó 
îð³ºíòàö³þ ×Ñ× â³ä ñòîðîíí³õ îñ³á. Áàãàòî ðåñïîíäåíò³â-×Ñ× ìàþòü äîñâ³ä àóò³íãó. Ïóáë³÷íå 
ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ ×Ñ× ïðîòè áàæàííÿ òà çãîäè ÷àñòî 
çä³éñíþþòü ñåêñóàëüí³ ïàðòíåðè, ÿê³ ìîòèâîâàí³ ðåâíîùàìè, à òàêîæ, ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ 
×Ñ×, ÿêå òèì, ÷è ³íøèì ÷èíîì, ä³çíàºòüñÿ ïðî ¿õíþ ãîìîñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ. Íàïðèêëàä, 
äëÿ îäíîãî ç ðåñïîíäåíò³â-×Ñ×, äæåðåëîì ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî ñåêñóàëüí³ 
âïîäîáàííÿ áóâ éîãî êîëèøí³é ïàðòíåð. Ç ðåâíîù³â â³í ïî÷àâ ðîçïîâ³äàòè ïðî ñåêñóàëüíó 
îð³ºíòàö³þ ðåñïîíäåíòà éîãî çíàéîìèì òà äðóçÿì, íàìàãàâñÿ ñêîìïðîìåòóâàòè éîãî íà 
ðîáîò³. «ß ðàçîðâàë îòíîøåíèÿ. Îòíîøåíèÿ äëèëèñü òðè ìåñÿöà. Ïîñëå ýòîãî îí âñÿ÷åñêè 
ïûòàëñÿ è âñòðåòèòüñÿ ñî ìíîé, è íà ðàáîòó êî ìíå çàéòè. Ïûòàëñÿ èñïîðòèòü æèçíü 
ìîþ ñî âñåõ ñòîðîí êàê áû, âåçäå íàãàäèòü». Ðàçîì ç òèì, öåé ðåñïîíäåíò ³ äîòåïåð íå 
çðîáèâ êàì³íã-àóò ïåðåä ñâî¿ìè áàòüêàìè. «Âñ³ ðîáëÿòü âèãëÿä, ùî í³÷îãî íå â³äáóâàºòüñÿ, 
õî÷à âñ³ çäîãàäóþòüñÿ». Ó ñõîæ³é ñèòóàö³¿ îïèíèâñÿ ³ ³íøèé ðåñïîíäåíò-×Ñ×: éîãî äðóã, ç 
ðåâíîù³â, çàòåëåôîíóâàâ éîãî ìàòåð³ òà ïî÷àâ ðîçïîâ³äàòè, ùî ¿¿ ñèí ìàº ãîìîñåêñóàëüí³ 
êîíòàêòè ç ³íøèì ÷îëîâ³êîì, äî ÿêîãî öåé äðóã òîä³ ðåâíóâàâ ðåñïîíäåíòà: «ß äóìàþ, ÷òî 
àóòèíãîâ â ìîåé æèçíè áûëî íåñêîëüêî. Îäèí èç ÿðêèõ, ýòî çâîíîê ìîåãî äðóãà ìîåé ìàòåðè 
ñ ïðîñüáîé îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, íàñêîëüêî òåñíî ÿ äðóæó ñ íàøèì îáùèì äðóãîì. Ó 
íåãî áûëè ñìåøàííûå ÷óâñòâà êî ìíå, è ðåâíîñòü òàì òîæå ïðèñóòñòâîâàëà. Ìàìà 
ñêàçàëà: «Îé, ó ìåíÿ ìîëîêî áåæèò», è ïîëîæèëà òðóáêó. Îíà ðàññêàçàëà ìíå âå÷åðîì îá 
ýòîì çâîíêå è ïîïðîñèëà, ÷òîáû ýòîãî ÷åëîâåêà áîëüøå â íàøåì äîìå íèêîãäà íå áûëî. 
Ìåíÿ ýòî ðàçâëåêëî, à ìîåãî äðóãà è ìîþ ìàìó ðàçîçëèëî». 

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ×Ñ× ïîâ³äîìëÿëè, ùî âîíè ÷àñòî ñàìîñò³éíî ðîçïîâ³äàþòü 
ñâî¿ì äðóçÿì ïðî ñâî¿ ñåêñóàëüí³ óïîäîáàííÿ, òèì ñàìèì íàäàþ÷è ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïîâ³äîìèòè 
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ïðî öå ³íøèì. ²íîä³ àóò³íã ïðîâîêóº îá’ºêò ñåêñóàëüíîãî ³íòåðåñó ×Ñ×, ÿêèé íàìàãàºòüñÿ 
òàêèì ÷èíîì çàõèñòèòèñÿ â³ä éîãî ñåêñóàëüíèõ äîìàãàíü. «Áûë ó ìåíÿ îäíîãðóïíèê – ïàðåíü 
ìîëîäîé, ÷åì-òî îí ìåíÿ çàèíòåðåñîâàë. È êàê-òî ÿ ïî ñâîåé ãëóïîñòè ïðåäëîæèë åìó. Ýòî 
âñå áûëî íà ïàðå, â ïåðåïèñêå, íà òåòðàäêå. Íî, êàê îêàçàëîñü, îí áûë ìàëü÷èêîì ïîäëûì è 
ìåíÿ ñäàë ñ ïîòðîõàìè». ×Ñ× îð³ºíòîâàí³ íà ïîïåðåäæåííÿ ñïðîá ñòîðîíí³õ îñ³á ðîçãî-
ëîøóâàòè ¿õíþ ãîìîñåêñóàëüíó îð³ºíòàö³þ. ª âèïàäêè, êîëè ×Ñ× ñïî÷àòêó ïðîâîêóâàëè 
âëàñíèé àóò³íã, îäíàê ïîò³ì, äîêëàäàëè çóñèëü çàäëÿ éîãî ïîïåðåäæåííÿ. «Â ïåðèîä, êîãäà 
ìíå áûëî 18-25ëåò, ïîÿâëÿëèñü ëþäè, ïåðåä êîòîðûìè ÿ ïðîñòî-íàïðîñòî îòêðûâàëñÿ, è 
áûëè òàêèå ëþäè, êîòîðûå ñëèøêîì ìíîãî ãîâîðèëè. Ýòî ìåíÿ íàó÷èëî òîìó, ÷òî èíîãäà 
ëó÷øå ìîë÷àòü. Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ÿ ïîìåíÿë êðóã îáùåíèÿ, è âñ¸. Íà òî âðåìÿ ìíå 
êàçàëîñü, ÷òî ýòî ñàìûé èäåàëüíûé âàðèàíò». 

Íà çàãàë, ïèòàííÿ îñîáèñò³ñíîãî òà ðîëüîâîãî êîíòåêñòó ïîâåä³íêè ×Ñ× ó ñèòóàö³¿ 
êàì³íã-àóòó òà àóò³íãó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíî ïîâ’ÿçàíå ç ö³ëèì 
êîìïëåêñîì ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.  
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Каминг-аут и аутинг мужчин, которые имеют секс с мужчинами: результаты этнографи-
ческого исследования. В статье представлено описательный анализ процесса добровольного 
признания и публичного разглашения своей принадлежности к гендерному меньшинству мужчи-
нами, которые практикуют секс с мужчинами (МСМ), и его восприятие ближайшим социальным 
окружением МСМ. Изучение реакции родителей и родственников на сексуальную ориентацию 
одного из членов семьи требует соответственного подбора методов исследования.С 
помощью анализа биографических интервью, которые были собраны в процессе этно-
графического исследования стилей жизни и повседневных практик МСМ, удалось реконструи-
ровать личностный (идиосинкратический) и ролевой контексты поведения МСМ в ситуации 
каминг-ауту и аутинга. 

Ключевые слова: мужчины, которые имеют секс с мужчинами (МСМ), сексуальная при-
надлежность, сексуальное меньшинство, гомосексуализм, идиосинкратический контекст 
поведения, ролевой контекст поведения, каминг-аут, аутинг. 

 

Varban MY., Candidate of Psychological Sciences, Honchar L. K., Lecturer of Social Work and 
Practical Psychology Chair, Academy of Labour, Social Relations and Tourism, Dmytruk N.A., 
independent  expert-sociologist, Debeliuk M. I., ICF «International HIV/AIDS Alliance in Ukraine» 

Coming out and outing of men, who have intimate relations with men: the results of 
ethnographic research 

The process of voluntary recognition and public disclosure of belonging to gender minority (coming 
out) by men who have intimate relations with other men and public attitude to them are revealed in the 
article. 

Particular methods of the research are chosen due to the studying of parents’ and relatives’ attitude 
to special orientation of the member of their family. With the help of analysis of biographic interviews, that 
were collected in the process of ethnographic research of life style and usual practices of men who have 
intimate relations with men, personal (idiosyncratic) and role behavioral contexts of this phenomenon in 
coming out and outing situations were reconstructed. 

Key words: men, who have intimate relations with men, gender, gender minority, idiosyncratic 
behavioral context, role behavioral context, coming out, outing. 

 



 

Âiñíèê 3-4'2014 19 

Економіка.�
Проблеми�економічного�

становлення 
 

 
 

УДК 637.1:339.13](477)(045) 
©Áàðèëîâè÷ Î.Ì.,  

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â³ë³  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè  
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á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Ринок�молока�і�молочної�продукції:��
стан,�проблеми�та�основні�напрямки�розвитку�

У статті проаналізовано сучасний стан ринку молока і молочної продукції України, висвіт-
лено основні проблеми, з якими стикається молочна галузь, окреслено основні напрямки її роз-
витку. Вказано, що скорочення поголів’я молочного стада, незважаючи на зростаючу динаміку 
показника продуктивності корів, призвело до суттєвого зменшення обсягів виробництва молоч-
ної сировини. Зазначено, що зниження платоспроможності населення призвело до значного 
падіння попиту на молокопродукти та його зміну в окремих сегментах ринку. Визначено, що 
основним напрямком розвитку молокопереробних підприємств є їх укрупнення і концентрація 
виробництва на найбільш потужних із них. 

Ключові слова: ринок, молоко, молочна продукція, виробництво, споживання. 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëî÷íà ãàëóçü º ïðîâ³äíîþ ëàíêîþ ó âèð³øåíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ 

ïðîáëåìè êðà¿íè, îñê³ëüêè ìîëîêî º áàçîâèì ïðîäóêòîì õàð÷óâàííÿ ³ çàéìàº âàæëèâó 
÷àñòèíó â çäîðîâîìó ðàö³îí³ ëþäèíè. Çâàæàþ÷è íà öå, âîíà ïîñ³äàº âàãîìå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.  

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷ ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òðàäèö³éíî 
òðèìàëîñü íà âèñîêîìó ð³âí³, îäíàê îñòàíí³ì ÷àñîì ìîëî÷íà ãàëóçü çíàõîäèòüñÿ â êðè-
çîâîìó ñòàí³. Ðèíîê ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â êðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì 
ïîãîë³â’ÿ êîð³â â ãîñïîäàðñòâàõ óñ³õ êàòåãîð³é, çìåíøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà, 
çðîñòàííÿì ö³í íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, çìåíøåííÿì ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 
òà, â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ê³ëüêîñò³ ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó 
ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Â. ². Áîéêî, Ï. Ñ. Áåðåç³âñüêèé, Î. À. Áóãóöüêèé, Â. Â. Ç³íîâ÷óê, Â. Í. Çèìîâåöü, 
Ì. Â. Çóáåöü, Ì. Ï. Êîðæèíñüêèé,Ò. Ë. Ìîñòåíñüêà, Ã. À. Íàãîðíà, Ï. Ò. Ñàáëóê, Î. Ì. Øïè÷àê, 

                                                           
© Áàðèëîâè÷ Î.Ì., Ïèëèïåíêî Í.Â., 2014 
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Â. Â. Þð÷èøèí òà ³í. Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà ãîñòðîòó ïðîáëåìè, îçíà÷åí³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ³ îáãîâîðåííÿ. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿíóòè ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
îêðåñëèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ 
ïîâ’ÿçàíèé ç âèðîáíèöòâîì ìîëîêà ó âåëèêèõ çà ðîçì³ðîì ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ. 
Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³íøà ñèòóàö³ÿ: ê³ëüê³ñòü ìîëîêà, ÿêå âèðîáëÿþòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàº âñüîãî 22,5 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáëåíîãî ìîëîêà. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî êðèçó â ìîëî÷íîìó òâàðèííèöòâ³ òà ñòâîðþº ïðîáëåìè äëÿ ðîçâèòêó 
ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, îñê³ëüêè âèíèêàº ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê³ñíîþ 
ñèðîâèííîþ. Çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó ÿê³ñòü âèðîáëåíîãî ìîëîêà ìîæóòü ëèøå ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ìåõàí³÷íå äî¿ííÿ, î÷èñòêà òà îõîëîäæåííÿ 
ìîëîêà. Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ íå ìàþòü í³ íàëåæíèõ óìîâ, í³ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷èòè 
íåîáõ³äíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ìîëîêà. Ñàìå òîìó âèðîáëåíå òóò ìîëîêî 
â³äïîâ³äàº âèìîãàì ëèøå äðóãîãî ´àòóíêó àáî ³äå ÿê íåñîðòîâå, òîä³ ÿê ó âåëèêèõ ôåðìåðñü-
êèõ ãîñïîäàðñòâàõ âîíî ðåàë³çóºòüñÿ åêñòðà, âèùèì ³ ïåðøèì ´àòóíêîì [1, ñ. 34-35].  

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³ ó ãîñïîäàðñòâàõ óñ³õ êàòåãîð³é óòðèìóâàëîñÿ 
6 ìëí. 909 òèñ. ãîë³â ÂÐÕ, â òîìó ÷èñë³ 3ìëí. 926 òèñ ãîë³â êîð³â. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ð. ó 
ãîñïîäàðñòâàõ óñ³õ êàòåãîð³é óòðèìóâàëîñÿ âæå ëèøå 4 ìëí. 534 òèñ. ãîë³â ÂÐÕ, â òîìó ÷èñë³ 
2 ìëí. 508 òèñ. ãîë³â êîð³â (òàáëèöÿ 1) [2]. 

Òàáëèöÿ 1 
Ïîãîë³â’ÿ õóäîáè íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó, òèñ. ãîë³â 

Ðîêè 
Ïîãîë³â’ÿ õóäîáè òèñ. ãîë³â 

2005 2010 2011 2012 2013 2014 
ÂÐÕ, óñüîãî 6902,9 4826,7 4494,4 4425,8 4645,9 4534,0 
ó òîìó ÷èñë³ êîðîâè 3926,0 2736,5 2631,2 2582,2 2554,3 2508,8 

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. 
 

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìîëî÷íîãî ñòàäà ñòàëî íàñë³äêîì âòðàòè ³íòåðåñó äî óòðèìàííÿ 
ìîëî÷íèõ òâàðèí ÷åðåç ïîñò³éíå çäîðîæ÷àííÿ êîðì³â, åëåêòðîåíåðã³¿ òà ïàëèâî-
ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, íåäîñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìîëî÷íîãî òâàðèííèöòâà 
òîùî. Âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â çìåíøèâñÿ âàëîâèé íàä³é ìîëîêà. Ïðîòå çà 
îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïåâí³ ïîçèòèâí³ çì³íè â ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïîãîë³â’ÿ (ðèñ.1). 

 
Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñåðåäíüîð³÷íîãî óäîþ ìîëîêà â³ä îäí³º¿ êîðîâè, êã 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. 
Äàí³ ðèñ. 1 ï³äòâåðäæóþòü äóìêó ïðî òå, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â â Óêðà¿í³ ïî÷èíàþ÷è 

ç 2005 ðîêó íàáðàëà ÷³òêî¿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü íàâ³òü ïðè ìåíø³é 
ê³ëüêîñò³ ä³éíîãî ñòàäà äîñÿãíóòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Îñîáëèâî âèñîêîãî ð³âíÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ áóëî äîñÿãíóòî â 2013 ðîö³ – 4497,49 êã/ãîë, òîä³ ÿê ó 2005ðîö³ – ëèøå 
3493,22 êã/ãîë, òîáòî ïðîäóêòèâí³ñòü çá³ëüøèëàñü ìàéæå íà 29%. 

Ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷íîãî ñòàäà, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó ïîêàçíèêà 
ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ 
ñèðîâèíè. Òàê, ó 2013 ðîö³ â Óêðà¿í³ âèðîáëåíî ìîëîêà â îáñÿç³ 11488,2 òèñ. òîíí, à öå 
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ñêëàäàº ëèøå 84 % â³ä ð³âíÿ 2005 ðîêó, õî÷à ³ íà 3,6 % ïåðåâèùóº ïîêàçíèê 2011 ðîêó (ðèñ 2). 

 
Ðèñ. 2. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³, òèñ. ò 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. 
 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà íà îäíó îñîáó (ðèñ. 3), õî÷à â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ íàâðÿä ÷è âäàñòüñÿ 
êîìïåíñóâàòè éîãî ñòð³ìêå ïàä³ííÿ ³ äîñÿãíóòè ïîêàçíèêà 2005 ðîêó. 

 
Ðèñ..3. Âèðîáíèöòâî ìîëîêà íà îäíó îñîáó, êã 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. 
 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â, òî òóò ñèòóàö³ÿ á³ëüø êðèòè÷íà 
(ðèñ. 4). Òàê, ó 2012 ðîö³ ñïîæèâàííÿ â ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó 
ñêëàäàëî 19,6 êã, ùî õî÷à é íà 0,7 êã á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì, ïðîòå ñòàíîâèòü ëèøå 
55,8 % ðàö³îíàëüíî îá´ðóíòîâàíî¿ íîðìè. 

 
Ðèñ. 2.4. Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â (â ïåðåðàõóíêó â ïåðâèííèé ïðîäóêò) 

ó ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, êã 
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. 
 

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêî¿ ñèòóàö³¿ º çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî â ñâîþ 
÷åðãó ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ òà çì³íó ïîïèòó â îêðåìèõ 
ñåãìåíòàõ ðèíêó (çì³ùåííÿ â á³ê á³ëüø äåøåâî¿ ïðîäóêö³¿). Öå ïðèçâîäèòü äî ÿê³ñíèõ ñòðóê-
òóðíèõ çì³í ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿: çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîá-



Економіка. Проблеми економічного становлення  

22 Âiñíèê 3-4'2014  

 
íèöòâà âèñîêîìàðæèíàëüíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â (àðîìàòèçîâàíèõ éîãóðò³â, ñóõîãî ìî-
ëîêà òà âåðøê³â, ñèðíèõ âèðîá³â, ìàñëà) òà çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç íåçáèðà-
íîãî ìîëîêà (ìîëîêà ïèòíîãî, êèñëîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿), ñèð³â, ìîðîçèâà [3, ñ. 15]. 

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïåðåðîáêîþ ìîëîêà çàéìàºòüñÿ á³ëüøå 300 ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå 
ìàéæå 80% ðèíêó êîíòðîëþº 50 çàâîä³â, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ âõîäèòü äî ñêëàäó âåëèêèõ 
õîëäèíã³â [4, ñ.91]. Ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó 2012–
2013 ðîêàõ âêàçóþòü íà â ö³ëîìó ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ãàëóç³, íåçâàæàþ÷è íà ðÿä 
ïðîáëåì, ùî âèíèêëè íà ðèíêó ñèðîâèíè. Ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íîþ êîíêóðåíö³ºþ íà ñèðîâèí-
íîìó ðèíêó âèðîáíèöòâî ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ êîíöåíòðóºòüñÿ íà 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âêëàäàþòü çíà÷í³ êîøòè â ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ìîá³ëüíî 
ðåàãóþòü íà çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó, ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü ñâ³é àñîðòèìåíò, ùîá íå âòðà-
òèòè ñâîþ í³øó ðèíêó çà óìîâ ñåçîííîãî äåô³öèòó ñèðîâèíè, ðîçøèðþþòü ðèíîê çáóòó çà 
ðàõóíîê åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê.  

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: íèçüêà ÿê³ñòü ³ äåô³öèò ìîëîêà-ñèðîâèíè, ùî 
íàäõîäèòü íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê íàñë³äîê, íåäîñêîíàë³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ 
íèçüêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ìîëîêîçàâîä³â, íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ êîøò³â 
íà ïåðåîçáðîºííÿ ³ ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, íåïîâíå çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ³ íèçüêà ÿê³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; çíèæåííÿ 
ïîïèòó íà ïðîäóêòè ïåðåðîáêè â çâ’ÿçêó ³ç íèçüêîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ; 
âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ïîòóæíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. ² öå ìîæå áóòè ñåðéîç-
íîþ çàãðîçîþ äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì íàøî¿ äåðæàâè º ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ó ãàëóç³ òà çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â. 
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Рынок молока и молочной продукции: состояние, проблемы и основные направления 
развития. В статье проанализировано современное состояние рынка молока и молочной продукции 
Украины, освещены основные проблемы, с которыми сталкивается отрасль, очерчены основные 
направления ее развития. Указано, что сокращение поголовья молочного стада, невзирая на 
растущую динамику показателя производительности коров, привело к существенному уменьшению 
объемов производства молочного сырья. Отмечено, что снижение платежеспособности населения 
привело к значительному падению спроса на молокопродукты и его изменению в отдельных 
сегментах рынка. Определено, что основным направлением развития молокоперерабатывающих 
предприятий является их укрупнение и концентрация производства на наиболее мощных из них. 

Ключевые слова: рынок, молоко, молочная продукция, производство, потребление. 
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Market of milk and dairy products: state, problems and basic directions of development. Мodern 
state of development of milk and dairy products market of Ukraine is analyzed. Basic problems which this 
industry runs into and directions of its development are enlightened. It is indicated that in spite of the growing 
dynamics of index of the productivity of cows, the reduction of milk herd was resulted in the substantial 
diminishing of volumes of dairy raw material production. It is marked that the decline of population purchasing 
capacity led to the considerable decrease on dairy products demand and its change in separate market 
segments. It is certain that the basic direction of development of dairy processing enterprises is their 
enlargement and concentration of production on the most powerful of them. 
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àñèñòåíò êàôåäðè àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó òà ñåðâ³ñó 
 Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Теоретичні�аспекти�соціального�управління��
в�контексті�системи�управління�

У статті розкриті питання термінологічної визначеності різних видів управління. Розкрито 
специфіку кожного виду управління. Обґрунтовано застосування терміну «соціальне управління» 
в широкому значенні, що включає управління всіма соціальними процесами та виділено основні 
рівні соціального управління. Виходячи з форм організації суспільства виділено види соціального 
управління. Розкрито взаємозв’язок суб’єкта і об’єкта соціального управління в процесі 
управлінських відносин. Розглянуто соціальне управління з позиції системного підходу. 

Ключові слова: технічне управління, біологічне управління, соціальне управління, суб’єкт 
управління, об’єкт управління, система соціального управління. 

Ñóñï³ëüñòâî º ñêëàäíîþ äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ, îñíîâó ¿¿ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè ñêëà-
äàþòü ñîö³àëüí³ ãðóïè òà ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ñóñï³ëüñòâî 
ñòâîðþº óìîâè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîä³ÿëüí³ñíèõ îñíîâ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåí-
ò³â, ¿õ ñàìî ðåãóëÿòèâíèõ âçàºìîä³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîáëåìà äàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ñëàáêîìó ïðåäñòàâëåí³ â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äïîâ³äíèõ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþâàíü, ïðèñâÿ÷åíèõ âèçíà-
÷åííþ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê åëåìåíòà ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü ùîäî òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ îñíîâ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðèä³ëÿëî óâàãó áàãàòî óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà, Â.Á. Àâåð’ÿíîâ, À.Ì. Ãðè-
íåíêî, Ñ.Ñ. Àíäðººâ, ª.Ì. Áàáîñîâ, Í.Ì. Ñëºïºíêîâ, É.Ñ. Çàâàäñüêèé, Ã.Â. Ùåêèí, Í.Ï. Îñèïîâà 
³ç òèì çàëèøàºòüñÿ íèçêà àêòóàëüíèõ ïèòàíü ùîäî ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå 
óïðàâë³ííÿ» ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó [2-10].  

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ðîçêðèòòÿ ñóò³ åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ», âèä³ëåííÿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷èòè 
ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîòðåáóº êîîðäèíàö³¿, ãàðìîí³çàö³¿ 
ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é, ä³ºâèì åëåìåíòîì ÿêèõ º ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Óïðàâ-
ë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ áàãàòîãðàííèì ôóíêö³îíàëüíèì ÿâèùåì, ùî âëàñòèâå ñèñòåìàì ð³çíîãî 
ïîõîäæåííÿ. Âîíî çàáåçïå÷óº âæèâàííÿ ÿê á³îëîã³÷íèõ îðãàí³çì³â, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì. 

Óïðàâë³ííÿ – öå ôóíêö³ÿ îðãàí³çì³â, ñèñòåì ð³çíî¿ ïðèðîäè (á³îëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, 
òåõí³÷íî¿), ùî çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ ¿õ ïåâíî¿ ñòðóêòóðè, ï³äòðèìàííÿ ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè, ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ [1]. 

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ êîìïîíåíòè íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó – óïðàâë³ííÿ 
íåæèâîþ ïðèðîäîþ, óïðàâë³ííÿ æèâîþ ïðèðîäîþ òà óïðàâë³ííÿ ëþäüìè. Òîìó, ïðàâîì³ðíî 
ãîâîðèòè ïðî òàê³ âèäè óïðàâë³ííÿ: óïðàâë³ííÿ íåæèâîþ ïðèðîäîþ (òåõí³÷í³ íàóêè); 
óïðàâë³ííÿ æèâîþ ïðèðîäîþ (á³îëîã³÷í³ íàóêè); ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ (ñóñï³ëüí³ íàóêè). 

Óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íèìè ñèñòåìàìè (âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèìè ïðîöåñàìè, ìåõàí³çìàìè, 
ñèñòåìàìè ìàøèí), çä³éñíþºòüñÿ â ñèñòåì³ «ëþäèíà-ìàøèíà». Òóò ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ º 
íåæèâèì, àëå ìîçêîâèé öåíòð ïðåäñòàâëåíèé ëþäèíîþ. 

Óïðàâë³ííÿ â æèâ³é ïðèðîä³, òîáòî óïðàâë³ííÿ á³îëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè, ìàº ïðèðîäí³ 
çàñàäè é ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ëþäèíîþ âëàñòèâîñòåé æèâîãî ³ â íàïðÿì³ óçãîäæåííÿ 
á³îëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè ç éîãî ñîö³àëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

Íàñ ïåðåäóñ³ì ö³êàâèòü ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ, ÿêå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä äâîõ ïîïåðåäí³õ 
âèä³â âîëüîâèì âïëèâîì îäíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ³ âîëþ ³íøèõ, à 
éîãî îá’ºêòàìè º ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ç ïðèòàìàííèìè ¿é ñîö³àëüíîþ ñòðóê-
òóðîþ ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè. 

Õî÷åìî â³äì³òèòè, ùî òåõí³÷íå ³ á³îëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ ñîö³àëüíîãî, 
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îñê³ëüêè âñ³ âèäè óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç îá’ºäíàííÿì çóñèëü ëþäåé äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ö³ëåé, àëå ìàþòü ð³çíó ñïðÿìîâàí³ñòü [2]. Êð³ì öüîãî, ÿêèìè á ñêëàäíèìè íå áóëè ö³ á³îëîã³÷í³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ ç ëþäèíîþ, âîíè ïðàöþþòü çà ïðèíöèïîì, ñïîñîáîì, 
ìåòîäîëîã³ºþ, ïðîãðàìîþ ïîñòàâëåíîþ ëþäèíîþ òà ç ìåòîþ çàäîâîëüíèòè ¿¿ ïîòðåáè. 

Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ íå º îäíîð³äíèì àí³ çà çì³ñòîì, àí³ çà ôîðìîþ, àí³ çà ìåòîäàìè 
éîãî çä³éñíåííÿ. Âîíî îõîïëþº âñ³ ñôåðè ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ³ â íàéøèðøîìó ñìèñë³ öüîãî 
ñëîâà ÿâëÿº ñîáîþ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì íàñàìïåðåä ÿê ñèñòåìíèì óòâîðåííÿì. 

Íàéñóòòºâ³øèì, ùî â³äð³çíÿº ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ â³ä ³íøèõ âèä³â óïðàâë³ííÿ (óïðàâ-
ë³ííÿ æèâîþ ³ íåæèâîþ ïðèðîäîþ), º òå, ùî âîíî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âïëèâó íà ñâ³äî-
ì³ñòü ³ âîëþ, à îòæå, ³íòåðåñ ëþäèíè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. À áóäü-ÿêà ö³ëåïîêëà-
äàþ÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ïîâ’ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ ¿õ ³íòåðåñó ÿê óñâ³äîìëåíî¿ ïîòðåáè, ùî 
îáóìîâëåíà ¿õ ìàòåð³àëüíèì áóòòÿì, îá’ºêòèâíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ñóñ-
ï³ëüñòâà, òîáòî ñîö³àëüíà ìåòà º ÿâèùåì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ÿê âèðàæåííÿ çàãàëüíèõ 
ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ãðóï [3]. Òîìó ìè ìîæåìî ñêàçàòè, ùî ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ 
ïî÷èíàºòüñÿ òîä³, êîëè âèíèêàþòü â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè.  

Ìîæåìî â³äì³òèòè, ùî ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ – óïðàâë³ííÿ âñ³ìà òà áóäü-
ÿêèìè ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³ííÿ â á³îëîã³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ñèñòåìàõ, ó 
âóçüêîìó – çàñ³á ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [1]. 

Ìè ìîæåìî âèä³ëèòè îñíîâí³ ð³âí³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê äî ìàêðîð³âíÿ ìè 
ìîæåìî â³äíåñòè óïðàâë³ííÿ ñóêóïíîþ (ìàñîâîþ) ïîâåä³íêîþ ëþäåé. À óïðàâë³ííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíîþ ïîâåä³íêîþ ëþäåé ìè â³äíåñåìî äî ì³êðîð³âíÿ. 

Ïðàâîì³ðíî ãîâîðèòè ïðî íàñòóïí³ ñôåðè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà:  
 ïîë³òè÷íà (ñôåðà ì³æäåðæàâíèõ òà ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí, îðãàí³â äåðæàâíî¿ 

âëàäè òà ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï); 
 åêîíîì³÷íà (ñôåðà âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ 

ìàòåð³àëüíèõ áëàã ñóñï³ëüñòâà); 
 äóõîâíî-êóëüòóðíà (ñôåðà äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà, ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ, ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ êóëüòóðíèõ òà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, áî ð³âåíü ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ äóõîâíî-êóëüòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê). 

Ïðîòå, âñ³ ñôåðè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Íàïðèêëàä, 
ÿêùî ð³âåíü îñâ³òè òà íàóêè áóäå íà íèçüêîìó òà ð³âí³, òî ðåçóëüòàòîì öüîãî áóäå íèçüêèé 
ð³âåíü ðîáî÷î¿ ñèëè òà íåìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîá-
íèöòâî, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåäå äî ïîíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³êè. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â óïðàâë³ííÿ 
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Óïðàâë³ííÿ íåæèâîþ 
ïðèðîäîþ 

Óïðàâë³ííÿ æèâîþ 
ïðèðîäîþ 

Ð³âí³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
Ìàêðîð³âåíü  

(óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ) 

Ì³êðîð³âåíü (óïðàâë³ííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîþ 

ä³ÿëüí³ñòþ) 

Âèäè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ 

Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå 
óïðàâë³ííÿ 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
óïðàâë³ííÿ 

Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå 
óïðàâë³ííÿ 

Ïîë³òè÷íå óïðàâë³ííÿ
Àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 
Ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ 

Ãîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ 
Ñóäîâå óïðàâë³ííÿ 

Ñ³ìåéíå óïðàâë³ííÿ 

Óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì
Óïðàâë³ííÿ ñïîæèâàííÿì 

Óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì 
ìàòåð³àëüíèõ áëàã 

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
Òåõíîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ 

Óïðàâë³ííÿ êóëüòóðîþ
Óïðàâë³ííÿ äóõîâíèì 

ðîçâèòêîì 
Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
Óïðàâë³ííÿ íàóêîþ. 

Óïðàâë³ííÿ êóëüòóðíèì òà 
äóõîâíèìè ö³ííîñòÿìè 

Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 3-4'2014 25 

Âèõîäÿ÷è ç ïåðåë³êó ôîðì îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ïðàâîì³ðíîãî ãîâîðèòè ïðî íàñ-
òóïí³ âèäè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ: 

 ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå óïðàâë³ííÿ (â³äíîñèíè ì³æ êëàñàìè, íàö³ÿìè òà ³íøèìè 
ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè); 

 ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïîñëóã); 
 ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íåìàòåð³àëüíèõ ïîñëóã 

òà äóõîâíî-êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé) (ðèñ. 1). 
Ïðàâîì³ðíî â³äì³òèòè, ùî ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³ âèñòóïàº ³íäèâ³ä (êîí-

êðåòíà îñîáà), à íà ìàêðîð³âí³ ãðóïà ëþäåé, ãîëîâíîþ îçíàêîþ ÿêîãî º çäàòí³ñòü òà ïðàâî 
ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà çä³éñíþâàòè óïðàâë³íñüê³ ä³¿. À îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ 
ÿâëÿþòü ïåâí³ ñîö³àëüí³ ñï³ëüíîòè ä³¿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì òà â³äòâîðåííÿì 
ïåâíèõ ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ áëàã, ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³. 

Ðàçîì ç òèì, îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè ñïðèéìàþòü óïðàâëÿþ÷èé âïëèâ ç áîêó 
ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, àëå é ñàì³ ¿õ ïðîâîêóþòü ñòàâëÿ÷è ïåðåä íèìè ñâî¿ âèìîãè, ïîòðåáè, 
³íòåðåñè, ö³ííîñò³ òîùî öèì ñàìèì çìóøóþ÷è ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ 
ð³øåííÿ. Â ðåçóëüòàò³ âèíèêàº äâîõñòîðîíí³é çâ’ÿçîê, áî ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ º 
íå îäíîñòîðîííüîþ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîþ ñèñòåìîþ. Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ º êîíêðåòíèìè çàñîáàìè òà íàïðÿìêàìè 
çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 2. Çâ'ÿçîê ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ 

Ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàá³ð 
ð³çíîìàí³òíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü âö³ëîìó. Ñèñòåìó 
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðîâàíå ïîíÿòòÿ äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü: 
ôàêòîðè óïðàâë³ííÿ, ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, íîðìè óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ òà ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 3.). 

Òîìó, äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ ñèñòåìè, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ùî 
ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé òà ñîö³àëüíèõ ãðóï. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ ïîäàíî êëàñèô³êàö³þ âèä³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åíî ñîö³àëüíå 
óïðàâë³ííÿ â øèðîêîìó òà âóçüêîìó çíà÷åíí³, îá´ðóíòîâàíî ïîíÿòòÿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ òà ïðî³ëþñòðîâàíî óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè, ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó 
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ³íòåãðîâàíå ïîíÿòòÿ. 
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Ë³òåðàòóðà: 
1. Ñîöèîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü / îòâ. Ðåä. Ã.Â. Îñèïîâ, Ë.Í. Ìîñêâè÷åâ; ó÷. Ñåêð. Î.Å. ×åðíîùåê. – Ì.: 

Íîðìà; Èíôðà-Ì, 2010. – 68 ñ. 
2. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ: òåîðèÿ ³ ïðàêòèêà / Çà çàã. ðåä. ä-ðà þðèä. íàóê, ïðîô. Â.Á.Àâåð’ÿíîâà. – Ê.: 

Õð³íêîì ²íòåð, 1998. – 432 ñ. 
3. Ãðèíåíêî À.Ì. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà: íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³á. äëÿ ñàì îñò âèâ÷. äèñöèïë³íè / À.Ì. 

Ãðèíåíêî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. – 39 ñ. 
4. Àíäðååâ Ñ. Ñ. Òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñóáúåêò è îáúåêò ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ [Òåêñò] / 

Ñ. Ñ. Àíäðååâ // Ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³ çíàííÿ. – 2001. – ¹ 1.- Ñ. 80 – 96. 
5. Áàáîñîâ Å. Ì. Ñîöèîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ: Ó÷. ïîñîáèå [Òåêñò] / Å. Ì.Áàáîñîâ. – Ìèíñê, 2004. – 287 ñ. 
6. Ñëåïåíêîâ Í. Ì., Àâåðèí Þ. Ï. Îñíîâû òåîðèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. [Òåêñò] / Í. Ì. Ñëåïåíêîâ, 

Þ. Ï. Àâåðèí. – Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 1990. – 230 ñ. 
7. Çàâàäñüêèé É.Ñ. Óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì ó ñèñòåì³ ÀÏÊ: Ï³äðó÷íèê. – Ê.: 

Âèùà øêîëà, 1992. – 367 ñ. 
8. Ùåêèí Ã. Â. Òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ê., 1996. Ñ. 322 — 325, 336. 
9. Ñîö³îëîã³ÿ: Ï³äðó÷íèê / Í. Ï. Îñèïîâà, Â. Ä. Âîäí³ê, Ã. Ï. Êë³ìîâà òà ³í.; Çà ðåä. Í. Ï. Îñèïîâî¿. — Ê.: 

Þð³íêîì ²íòåð, 2003. — 336 ñ. 
Бесчастная М.В., ассистент кафедры аграрного консалтинга и сервиса, Национальный 

университет биоресурсов и природопользования Украины 
Теоретические аспекты социального управления в контексте системы управления. В статье 

раскрыты вопросы терминологической определенности различных видов управления. Раскрыта 
специфика каждого вида управления. Обосновано применение термина «социальное управление» в 
широком смысле, что включает управление всеми социальными процессами и выделены основные 
уровни социального управления. Исходя из форм организации общества, выделены виды социаль-
ного управления. Раскрыта взаимосвязь субъекта и объекта социального управления в процессе 
управленческих отношений. Рассмотрено социальное управление с позиции системного подхода. 

Ключевые слова: техническое управление, биологическое управление, социальное управ-
ление, субъект управления, объект управления, система социального управления. 

 
Beschastna M.V., Assistant of the Department of Agrarian Consulting and Service, National 

University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
Theoretical aspects of social management in the context of control system. The article 

considers the issues of terminology concerning various types of management. Peculiarities of each type 
of management are revealed. The use of the term «social management » in a broad sense that includes 
the management of all social processes and a basic level of social management are justified. Based on 
forms of social organization selected types of social management are identified. Interaction between 
subject and object of social management in the process of management relations is revealed. Social 
management from the perspective of a systematic approach is enlightened. 

Key words: technical management, biological management, social management, governance, 
control object, the system of social management. 
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©Áóðÿê Ð.².,  

äîêò. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Формування�організаційно-економічного�механізму�підвищення� 
рівня�якості�діяльності�підприємств�аграрного�сектору�

У статті обґрунтовано теоретико-методологічні та практичні засади формування 
організаційно-економічного механізму підвищення рівня якості діяльності підприємств аграрного 
сектору. Визначено економічну сутність поняття «якість діяльності (функціонування) 
підприємства аграрного сектору», розроблено концепцію управління якістю діяльності 
підприємств аграрного сектору та визначено етапи її формування і реалізації. Визначено 
послідовність етапів формування системи менеджменту якості діяльності підприємств 
аграрного сектору. Здійснено кластерний аналіз результатів експертної оцінки 23 підприємств 
аграрного сектору за критерієм «Якість діяльності», що дозволило поділити досліджувані 
підприємства на три групи – з низьким рівнем якості діяльності (кластер 3), середнім – кластер 
1 та високим – кластер 2. Побудовано економіко-математичну модель формування системи 
ідентифікації досягнутого рівня якості діяльності підприємств аграрного сектору за допомогою 
дискримінантного аналізу з використанням результатів попередньо проведеної кластеризації. 
Здійснено АВС-аналіз діаграми Ісікави з метою визначення основних напрямків підвищення рівня 
якості діяльності досліджуваних підприємств аграрного сектору.  

Ключові слова: якість діяльності, організаційно-економічний механізм, концепція управління 
якістю діяльності, система менеджменту якості, кластерний аналіз, дискримінантний аналіз, 
діаграма Ісікави, АВС-аналіз, підприємства аграрного сектору.  

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàðàç³, ñåðòèô³êîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ìàþòü á³ëÿ 
2500 óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ áëèçüêî 300 ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (â îñíîâíîìó: 
ìîëîêîçàâîäè, õë³áîêîìá³íàòè, ì’ÿñîïåðåðîáí³ çàâîäè) ³ ëèøå 3 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 6-7]. Öå º îäíèì ç ñóòòºâèõ ÷èííèê³â òîãî, ùî ðèíîê êðà¿í ªÑ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ òâàðèííèöüêî¿ ãàëóç³ ïðàêòè÷íî çàêðèòèé. Òàêèé ñòàí ðå÷åé º ïðè÷èíîþ íèçü-
êîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ òà ªÑ.  

Îòæå, âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ³ çàïðîâàäæåíí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ çã³äíî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9001:2008, ÿê³ 
ìîãëè á ïðîéòè ì³æíàðîäíó ñåðòèô³êàö³þ òà ôîðìóâàíí³ íà ¿õ îñíîâ³ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Ïðè öüîìó îñîáëèâà ðîëü ìàº áóòè â³äâåäåíà ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåê-
òîðó, ùî ìàº áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ³ç çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Çàãàëüí³ îñíîâè êîíöåïö³¿ òà òåîð³¿ 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ â³äîìèõ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Å. Äåì³íãà, Ä. Äæóðàíà, 
Ê. ²ñ³êàâè, É. Êîíäî, Ò. Êîíò³, Ô. Êðîñá³, Ã. Òàãó÷³, À. Ôåéãåíáàóìà, Ä. Õàðð³íãòîíà, Þ.Ï. Àäëåðà, 
Î. Â. Ãë³÷åâà, Â. Â. ªô³ìîâà, Ñ. Ä. ²ëüºíêîâî¿, Î. Ì. Êàðïåíêî, Ì. Ã. Êðóãëîâà, Â. À. Ëàï³äóñà, 
².². Ìàçóðà, Â. Þ. Îãâîçä³íà, Â. Â. Îêðºï³ëîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.  

Ó ðîçâèòîê ïðèêëàäíèõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñâ³é âíåñîê çðîáèëè: ². Ã. Âåíåöüêèé, Â.Ï. Ãàëóøêî, 
Î.Ä. Ãóäçèíñüêèé, Ñ.². Äåì’ÿíåíêî, À.Ì. Äîëæàíñüêèé [1], Ò.Ã. Äóäàð, É.Ñ. Çàâàäñüêèé, 
Ï.ß. Êàëèòà, Â. ². Êðèâîùîêîâ, Ä.Ô. Êðèñàíîâ [2], Ä. Ã. Ëåãåçà, Â.Î. Ìîçîëþê, Î. ². Ìîìîò [3], 
Â.Ê. Òåðåùåíêî, Ñ. Ê. Ôîì³÷îâ, ². ². ×àéêà, Ì.². Øàïîâàë òà ³íø³ íàóêîâö³. 

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ó ÿêèõ äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëå-
ìàòèêà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ïîëîæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âèð³-
øåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
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íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó çàëè-
øàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.  

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³» ïðîïî-
íóºìî ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïîçèö³é, ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (ôóíêö³îíóâàííÿ) ï³äïðèºìñòâà àãðàð-
íîãî ñåêòîðó – öå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (ïåð-
ñîíàëó, ñïîæèâà÷³â, ïîñåðåäíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñóñï³ëüñòâà) òà çàáåçïå÷óâàòè ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ (òåõíîëîã³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ïðîöåñ³â çàêóï³âë³ ³ ðåàë³çàö³¿). Äàíèé ïîêàçíèê âèçíà-
÷àºòüñÿ çà 1000-áàëüíîþ øêàëîþ, äå 1000 áàë³â â³äïîâ³äàº ³äåàëó. 

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó äîö³ëüíî 
ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì. Ïðîàíàë³çóºìî éîãî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè. 

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó – öå 
ñèñòåìà óÿâëåíü ïðî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó öèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìêè ³ çàñîáè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé (ðèñ. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 1. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ äåòàë³çîâàíèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
Áëîê-ñõåìà ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàð-

íîãî ñåêòîðó íàâåäåíà íà ðèñ. 2.  
Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðîåêòè, ùî êîí-

êðåòèçóþòü ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè, ïðåäñòàâëåí³ ê³ëüê³ñíèìè âèì³ðàìè é ÷³òêèìè ÷àñîâèìè ìåæàìè. 
Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó 

ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ç ïîçèö³é âèçíà÷åíü ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9004:2009 
«Managing for the sustained success of an organization – A quality management approach» 
(«Óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî óñï³õó îðãàí³çàö³¿ – Ï³äõ³ä ç ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³»). Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïðèïóñêàº çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëå-
íîñò³ âèìîã ³ î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà äîâãîñòðîêîâ³é ³ 
çáàëàíñîâàí³é îñíîâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
àãðàðíîãî ñåêòîðó ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.  

Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ISO 9004:2009 ïðîïîíóº êåð³âíèöòâî äëÿ ï³äòðèìêè ñò³éêîãî 
óñï³õó ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Ñò³éêèé óñï³õ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
¿¿ çäàòí³ñòþ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ³ î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ é ç äîòðèìàííÿì â³äïîâ³äíîãî áàëàíñó. Ñò³éêèé óñï³õ ìîæå 
áóòè äîñÿãíóòèé çà äîïîìîãîþ ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÷åðåç ðîçóì³ííÿ ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó âîíî ä³º, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó é 
â³äïîâ³äíå çàñòîñóâàííÿ óäîñêîíàëåíü, àáî ³ííîâàö³é, àáî òîãî é ³íøîãî îäíî÷àñíî. 

Ðîçðîáêà äåòàë³çîâàíèõ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 

5 

Çàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 

Óçàãàëüíåííÿ ìàñèâó ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ 
 

Â³äá³ð ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ 

Óòî÷íåííÿ ÿê³ñíîãî é ê³ëüê³ñíîãî îïèñó ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì 4 

2 

3 

1 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 3-4'2014 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ðèñ. 2. Çàãàëüíà áëîê-ñõåìà ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³  
ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
 
Äàíèé ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ïðèïóñêàº ñàìîîö³íêó ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò äëÿ 

âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çð³ëîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå îö³íêó ë³äåðñòâà, ñòðàòåã³¿, 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ðåñóðñ³â ³ ïðîöåñ³â, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, à òàêîæ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîë³ïøåííÿ, àáî ³ííîâàö³é, àáî òîãî é ³íøîãî îäíî÷àñíî [9]. 

Äî ïåðåë³êó îñíîâíèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â, ÿê³ ïîâèíí³ ñëóãóâàòè ôóíäàìåíòàëü-
íîþ îñíîâîþ ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè: ðîçâèòîê çåìåëüíèõ â³äíîñèí ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³; ïîäàëüøó 
ðåîðãàí³çàö³ÿ é ðåñòðóêòóðèçàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ðîçâèòîê ïðîöåñ³â 
ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â, óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ é ðîòàö³¿ 
êàäð³â; ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿, ³íòåãðàö³¿ é ³íøèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; ïîë³ïøåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. 

×åòâåðòèé åòàï áëîê-ñõåìè ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó (ðèñ. 3) ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè åòàï³â, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
àäàïòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â îáëàñò³ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíåìî 
êîæåí ç åòàï³â ïîáóäîâè äàíî¿ ìîäåë³ (ðèñ. 3).  

II åòàï 

III åòàï 

V åòàï 

Âèçíà÷åííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè é çàâäàíü

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ é ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 

Âèÿâëåííÿ îïåðàòèâíèõ ñêëàäîâèõ 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³: ïðîäóêö³ÿ, êàäðè, 

ô³íàíñè, òåõí³êà, ³ ò.ä. 

Ðîçðîáêà îïåðàòèâíèõ çàõîä³â ³ 
ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ-ïëàí³â ùîäî 

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 

Ñèñòåìà ñêëàäîâèõ àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà   

 
Ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè: 

 
1. Ïðîäóêö³ÿ (ïîñëóãè) ³ ¿¿ ìàðêå-

òèíãîâèé êîìïëåêñ; 
2. Êàäðîâèé ñêëàä ïåðñîíàëó; 

ä³ëîâ³ íàâè÷êè é ïðîôåñ³éí³ 
íåäîë³êè ïðàö³âíèê³â; 

3. Âèðîáíè÷³ ôîíäè, ¿õ ñòàí ³ 
ðåñóðñè; 

4. Ô³íàíñè, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå 
ï³äïðèºìñòâà, ðîçì³ð ïðèáóòêó, 
ñòàí áàëàíñó, êðåäèòî-
ñïðîìîæí³ñòü. 

Ðèíîê: 
 

Ìîæëèâîñò³ é ïðîáëåìè 
 

1. Ñïîæèâà÷³, ³ñíóþ÷³ ðèíêîâ³ ñåã-
ìåíòè, ïîòðåáè é òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó; 

2. Êîíêóðåíòè, ¿õ ìàðêåòèíãîâèé 
êîìïëåêñ; 

3. Òåõíîëîã³÷íà áàçà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, ¿¿ 
ìîæëèâ³ çì³íè; 

4. Âïëèâ ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â; 
5. Åêîíîì³÷íå îòî÷åííÿ: çðîñ-

òàííÿ, ñïàä, ³íôëÿö³ÿ, 
çàêîíîäàâ÷à áàçà ³ ò.ä. 
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Ãîëîâíà (ãëîáàëüíà) ö³ëü ³ ñèñòåìà ï³äö³ëåé óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó 

IV åòàï 
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Ðèñ. 3. Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
Åòàï 1. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íà äàíîìó åòàï³ ç ìåòîþ 

âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ³ âèçíà÷åííÿ âàð³àòèâíîñò³ îáðàíèõ ôàêòîð³â ïðîâîäèòüñÿ 
ïîïåðåäí³é àíàë³ç âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. Äëÿ öüîãî îáèðàºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü êîìï-
ëåêñíî õàðàêòåðèçóâàòè ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Åòàï 2. Àíàë³ç ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³.  
Åòàï 3. Îá´ðóíòóâàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñò-

âà àãðàðíîãî ñåêòîðó. Íà äàíîìó åòàï³ àíàë³çóþòüñÿ é ïðîãíîçóþòüñÿ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî 
é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü âèá³ð ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíèé àíàë³ç øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ 
âèÿâëåíèõ íà ïåðøîìó ³ äðóãîìó åòàïàõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Ó ðåçóëüòàò³ áóäóºòüñÿ ïðîô³ëüíà ìàòðèöÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Åòàï 4. Ï³ñëÿ ïðîâåäåíî¿ íà 1-3 åòàïàõ êîìïëåêñíî¿ åêñïåðòèçè çä³éñíþºòüñÿ ê³ëüê³ñíå 
âèì³ðþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Åòàï 5. Íà ï’ÿòîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ êëàñòåðèçàö³ÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó k–ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåíèõ íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ïîêàçíèê³â 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³.  

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó çà äîïîìîãîþ 
ìåòîäó k–ñåðåäí³õ êëàñòåðíîãî àíàë³çó çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíèõ åòàï³â: 

 ñïî÷àòêó îá´ðóíòîâóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â, íà ÿê³ ïîâèííà áóòè ðîçáèòà çàãàëüíà 
ñóêóïí³ñòü ïåðâ³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ðîáèòüñÿ ïåðâ³ñíà ðîçáèâêà ï³äïðèºìñòâ íà 
êëàñòåðè ³ âèçíà÷àþòüñÿ öåíòðè âàãè îòðèìàíèõ êëàñòåð³â; 

5-é åòàï. Êëàñòåðèçàö³ÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó k – ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó 

4-é åòàï. Âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó âèÿâëåíèõ åêñïåðòíèì øëÿõîì íà 1-3 
åòàïàõ ôàêòîð³â çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó 

6-é åòàï. Ïîáóäîâà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³äåíòèô³êàö³¿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³  ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó çà äîïîìîãîþ 

äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó  

7-é åòàï. Îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ä³àãðàìè ²ñ³êàâè òà ÀÂÑ àíàë³çó 

3-é åòàï. Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó 

2-é åòàï. Äåòàëüíèé àíàë³ç ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

1-é åòàï. Ïîïåðåäí³é â³äá³ð íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó 
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 âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä êîæíîãî êëàñòåðà; 
 çà íåîáõ³äíîñò³ çì³íþºòüñÿ ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â òà ðîáèòüñÿ ïåðåðàõóíîê ³ ïåðåðîç-

ïîä³ë îá’ºêò³â ïî êëàñòåðàì, çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðàõóíîê öåíòð³â âàãè êëàñòåð³â. 
Çà îçíàêàìè ñåðåäí³õ çíà÷åíü, öåíòð³â âàãè âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð òà ñêëàä îòðèìàíèõ 

êëàñòåð³â, âèçíà÷åí³ ðåçóëüòàòè â³äîáðàæàþòüñÿ ó äâîõ âèäàõ: ó âèãëÿä³ ãðàô³êó ³ â òàáëèöÿõ. 
Ãðàô³ê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü êðèâèõ îòðèìàíèõ êëàñòåð³â, äå ïî îñ³ ÎÕ – 
àíàë³çîâàí³ ïîêàçíèêè, ïî îñ³ ÎÓ – ñåðåäí³ çíà÷åííÿ êîæíîãî îòðèìàíîãî êëàñòåðó.  

Ó òàáëèöÿõ â³äîáðàæóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä êîæíîãî êëàñòåðà: íàéìåíóâàííÿ 
îá’ºêò³â (ï³äïðèºìñòâ), ÿê³ ïîòðàïèëè äî êëàñòåðó, à òàêîæ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â êëàñòåðó. Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ îòðèìàíèõ êëàñòåð³â ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 4. 

 

 
Ðèñ. 4. Ðåçóëüòàòè êëàñòåðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó çà êðèòåð³ºì «ßê³ñòü 

ä³ÿëüíîñò³» 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
 
Äëÿ ä³àãíîñòèêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 

çàñòîñóºìî ìåòîäîëîã³þ Ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
(EFQM). Ðåçóëüòàòè åêñïåðòíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, íà 
îñíîâ³ ÿêèõ áóëî ïðîâåäåíî êëàñòåðíèé àíàë³ç, íàâåäåí³ ó òàáë. 1. 

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè êëàñòåðèçàö³¿ çà êðèòåð³ºì «ßê³ñòü ä³ÿëüíîñò³» âñ³ äîñë³äæóâàí³ 
ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè – ç íèçüêèì ð³âíåì ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (êëàñòåð 3 – 
â³ñ³ì ï³äïðèºìñòâ (Ï5, Ï6, Ï7, Ï9, Ï11, Ï12, Ï14, Ï20)), ñåðåäí³ì – êëàñòåð 1 (ñ³ì 
ï³äïðèºìñòâ – Ï1, Ï2, Ï3, Ï10, Ï16, Ï18, Ï19) òà âèñîêèì – êëàñòåð 2 (â³ñ³ì ï³äïðèºìñòâ – 
Ï4, Ï8, Ï13, Ï15, Ï17, Ï21, Ï22, Ï23) (ðèñ. 4, òàáë. 1). 

Ê³ëüê³ñòü ³ ñêëàä îá’ºêò³â (àíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ), îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ 
ïðîâåäåíî¿ êëàñòåðèçàö³¿, íàâåäåí³ íà ðèñ. 5–7 òà ó òàáë. 2.  
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Ðèñ. 5. Çì³ñò êëàñòåðó 2 «Âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³» 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
 

 
Ðèñ. 6. Çì³ñò êëàñòåðó 1 «Ñåðåäí³é ð³âåíü ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³» 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
 

 
Ðèñ. 7. Çì³ñò êëàñòåðó 3 «Íèçüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³» 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
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6-é åòàï. Ïîáóäîâà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³äåíòèô³êàö³¿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó âèêîíóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³çó ç âèêîðèñòàííÿì ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíî¿ êëàñòåðèçàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî 
öüîãî êîæíîìó îá’ºêòó (ï³äïðèºìñòâó) ïðèñâîþºòüñÿ íàéìåíóâàííÿ òîãî êëàñòåðó äî ÿêîãî 
â³í ïîòðàïèâ ïðè ïîïåðåäí³é êëàñòåðèçàö³¿. 

Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà ¹ 1, 2, 3, 10, 16, 18, 19 â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñòåðó 1, ï³äïðèºìñòâà 
4, 8, 13, 15, 17, 21, 22, 23 – äî êëàñòåðó 2 ³ ò.ä. Äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç çä³éñíþâàâñÿ çà 
äîïîìîãîþ ïàêåòó «STATISTIKA 6», ³íñòðóìåíòàð³é ÿêîãî äîçâîëÿº ðîçï³çíàâàòè íîâ³ îá’ºêòè 
³ â³äíîñèòè ¿õ çà âèçíàíèìè íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ôàêòîðàìè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äî ³ñíóþ÷èõ 
êëàñòåð³â. Öå ôóíêö³ÿ, ÿêà îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì çà ôîðìóëîþ: 

 
у = а0 + а1х1 + а2х2 +... аmхm  (1) 

 
äå х1.... хm – ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó.  

²äåíòèô³êàö³ÿ íîâîãî îá’ºêòó â³äíîñèòüñÿ äî òîãî êëàñòåðó äëÿ ÿêîãî çíà÷åííÿ äèñêðè-
ì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ º ìàêñèìàëüíèì (max ó³), äå ³ – ïîðÿäêîâèé íîìåð êëàñòåðó. Òîáòî, ï³ä-
ïðèºìñòâî ñë³ä â³äíåñòè äî òîãî êëàñòåðó, ðåçóëüòàò ðîçðàõóíêó ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ÿêîãî çà 
âèçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó º ìàêñèìàëü-
íèì. Òðè ð³âíÿííÿ â³äïîâ³äàþòü òðüîì êëàñòåðàì. 

Òàáëèöÿ 2 
Îá’ºêòè (ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó), 

 ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó êëàñòåð³â 1–3 
 

Íàéìåíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà 

Óì. 
ïîçí.

Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ

Êëàñ-
òåð 

²äåíòèô³-
êàö³ÿ ð³âíÿ 

ÿêîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ 

Îïèñ êëàñòåðó

ÒçÎÂ «Ï’ÿòèäí³» Ï1 
ÑÂÊ «Àíäð³¿âñüêèé» Ï2 
ÑÒÎÂ «Êàëåíèöüêå» Ï3 
ÒÎÂ ÌÒÑ «Ëîõâèöÿ öóêðîñåðâ³ñ» Ï10
ÑÃÊ «Ðåøí³âåöüêèé» Ï16
ÑÒÎÂ «Ïîä³ëëÿ»  Ï18
ÏÑÏ «Êîíåëüñüê³ Õóòîðè»  Ï19

7 1 Ñåðåäí³é 

²ñíóþòü ïåâí³ 
íåäîë³êè â 

ñèñòåì³ 
ìåíåäæìåíòó, 
íåäîñòàòí³é 

ð³âåíü 
ìîòèâàö³¿ 
ïåðñîíàëó 

ÏÏ «Ðîñàâà-Àãðî» Ï4 
ÏÏ «ÑÒ-Àãðî» Ï8 
ÑÒÎÂ-àãðîô³ðìà «Ìàÿê»  Ï13
ÑÒÎÂ «Ñòàðîñîëîòâèíñüêà 
ïòàõîôàáðèêà»  

Ï15

ÒÎÂ «Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ»  Ï17
ÏÀÒ «Êàí³âñüêèé ìàñëîñèðçàâîä» Ï21
ÏðÀÒ «Êàãìà» Ï22
ÏÀÒ «Áîáðîâèöüêèé 
ìîëîêîçàâîä» 

Ï23

8 2 Âèñîêèé 

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü êåð³â-

íèöòâà çà ðå-
çóëüòàòè âè-

ðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, 

âèñîêèé ð³âåíü 
ìåíåäæìåíòó, 

ìîòèâàö³¿ 
ïåðñîíàëó 

ÑÒÎÂ «Ãîðîïà¿âñüêå» Ï5 
ÑÒÎÂ «Óêðà¿íà» Ï6 
ÏðÀÒ «Àãðîñâ³ò» Ï7 
ÒÎÂ «Íîâîëåõí³âñüêå» Ï9 
ÏÑÏ «Á³ãóíü» Ï11
ÑÂÊ àãðîô³ðìà «Ïåðåìîãà» Ï12
ÄÏ «Àãðîô³ðìà «Øàõòàð» Ï14
ÒÎÂ «Çåëåíà áðàìà»  Ï20

8 3 Íèçüêèé 

²ñíóþòü ñóòòºâ³ 
íåäîë³êè â 

ñèñòåì³ 
ìåíåäæìåíòó, 

íèçüêèé ð³âåíü 
ìîòèâàö³¿ 
ïåðñîíàëó 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
Ðåçóëüòàòè äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 8 òà ó òàáë. 3. 
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7-é åòàï. Îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ä³àãðàìè ²ñ³êàâè òà ÀÂÑ àíàë³çó. 

 

 
Ðèñ. 8. Ðåçóëüòàòè äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ 

ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 

Òàáëèöÿ 3 
²äåíòèô³êàö³ÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
²äåíòèô³êàö³ÿ 

ïðèíàëåæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äî 

ïåâíîãî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Ê

³ë
üê

³ñ
ò

ü 
 

ï
³ä

ï
ð

è
ºì

ñò
â 

Ê
ëà

ñò
åð

 

Ð³âíÿííÿ 
 äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó 

Óìîâí³ ïîçíà÷êè 
ïîêàçíèê³â 

Äîö³ëüíî, ÿêùî 

Y1=max{Y1,Y2,Y3} 
7 1 

Y1 = – 340,647 + 5,035х1 + 5,813х2 + 
4,712х3 – 9,754 х4 –1,358х5 + 12,195х6 + 

6,975х7–3,175х8 + 4,527х9 

Äîö³ëüíî, ÿêùî 

Y2=max{Y1,Y2,Y3} 
8 2 

Y2 = – 498,69 + 8,118х1 + 8,581х2 + 
3,829х3 – 13,841 х4 –2,043х5 + 17,137х6 +

11,205х7–7,061х8 + 3,912х9 

Äîö³ëüíî, ÿêùî 

Y3=max{Y1,Y2,Y3} 
8 3 

Y3 = – 237,435 + 3,711х1 + 4,388х2 + 
3,827х3 – 6,938 х4 –1,274х5 + 9,845х6 + 

5,764х7–2,197х8 + 3,646х9 

ë³äåðñòâî (õ1); ïîë³òèêà 
³ ñòðàòåã³ÿ (õ2); 
ïåðñîíàë (õ3); 

ïàðòíåðñòâî ³ ðåñóðñè 
(õ4); ïðîöåñè (õ5); 

ðåçóëüòàòè, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ñïîæèâà÷³â 

(õ6); ðåçóëüòàòè, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ïåðñîíàëó 

(õ7); ðåçóëüòàòè, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ñóñï³ëüñòâà 

(õ8); îñíîâí³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ (õ9) 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
 

Ä³àãðàìà ²ñ³êàâè – ãðàô³÷íèé ñïîñ³á äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ÷èííèêàìè (ôàêòîðàìè) òà íàñë³äêàìè ó äîñë³-
äæóâàí³é ñèòóàö³¿ ÷è ïðîáëåì³ [10].  

Ä³àãðàìà ²ñ³êàâè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò äëÿ ïåðåãëÿäó ä³¿ ìîæ-
ëèâèõ ôàêòîð³â òà âèîêðåìëåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðè÷èí, âïëèâ ÿêèõ ïîðîäæóº êîí-
êðåòí³ íàñë³äêè òà ï³ääàºòüñÿ óïðàâë³ííþ.  

Ðîáîòà ç ä³àãðàìîþ ²ñ³êàâè ïðîâîäèòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â [10]: 1) âèÿâëåííÿ òà çáèðàííÿ âñ³õ 
ôàêòîð³â òà ïðè÷èí, ùî áóäü-ÿêèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà äîñë³äæóâàíèé ðåçóëüòàò; 2) ãðóïóâàííÿ 
ôàêòîð³â çà ñìèñëîâèì òà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèìè áëîêàìè; 3) ðàíæóâàííÿ öèõ ôàêòîð³â 
âñåðåäèí³ êîæíîãî áëîêó; 4) àíàë³ç îòðèìàíî¿ ñèòóàö³¿; 5) «â³äêèäàííÿ» ôàêòîð³â, íà ÿê³ ìè íå 
ìîæåìî âïëèâàòè; 6) ³ãíîðóâàííÿ ìàëîçíà÷óùèõ ³ íåïðèíöèïîâèõ ÷èííèê³â. 
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Ðèñ. 9. Ä³àãðàìà âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10] 
 
 

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó äîçâîëèëî âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòàíî ä³àãðàìó ²ñ³êàâè (ðèñ. 9) äëÿ âèçíà÷åííÿ ãîëîâíî¿ ïðîáëåìè ï³ä-
ïðèºìñòâ òà äåòàë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà öþ ïðîáëåìó. 

Çàçíà÷èìî, ùî ä³àãðàìà ²ñ³êàâè – öå óí³êàëüíèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé íå ò³ëüêè äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèä³ëèòè ãîëîâíó ïðîáëåìó, à é îá´ðóíòóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ä³àãðàìè ²ñ³êàâè 
çä³éñíèìî çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè äåíäîãðàìè ìåòîäîì êëàñòåðíîãî àíàë³çó ç çàñòîñóâàí-
íÿì ïàêåòó «STATISTIKA 6» (ðèñ. 10).  

Ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ ïðîáëåìè øëÿõîì ïîáóäîâè ä³àãðàìè ²ñ³êàâè âàæëèâî âèçíà÷èòè 
íàïðÿìêè ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî ìè çàñòîñóºìî ìåòîä ÀBC-àíàë³çó. 

Ñóòí³ñòü ÀÂÑ-àíàë³çó ïîëÿãàº â âèçíà÷åí³ òðüîõ ãðóï, êîòð³ ìàþòü òðè ð³âí³ çíà÷è-
ìîñò³ [12]: ãðóïà À – íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëåìè, ë³êâ³äàö³ÿ ïðè÷èí ãðóïè À ìàº íàéá³ëüøèé 
ïð³îðèòåò, à ïîâ’ÿçàí³ ç öèì çàõîäè – íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü; ãðóïà Â – ïðè÷èíè, ÿê³ â ñóì³ 
ìàþòü íå á³ëüøå 20%; ãðóïà Ñ – íàéá³ëüø áàãàòî÷èñåëüí³, àëå ïðè öüîìó íàéìåíø çíà÷èì³ 
ïðîáëåìè òà ïðè÷èíè. 

Ïðîâåäåííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó â ðàìêàõ ä³àãðàìè ²ñ³êàâè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 11. 

рентабельність 
власного капіталу 

коефіцієнт 
рівномірності 
реалізації 
продукції 

коефіцієнт 
плинності  
кадрів 

фінанси 

кадри виробництво топ-менеджмент 

маркетинг засоби виробництва 

підвищення рівня 
якості діяльності 
підприємства 

аграрного сектору
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продуктивність 
праці 1 робітника 
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Ðèñ. 10. Äåíäîãðàìà âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 

àãðàðíîãî ñåêòîðó (ä³àãðàìà ²ñ³êàâè) 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Ðèñ. 11. ÀÂÑ-àíàë³ç ä³àãðàìè ²ñ³êàâè ïî âèçíà÷åííþ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì  
 
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîêàçíèêè ãðóïè À 

ñêëàäàþòü 28,5%. ßê âèäíî ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó äî ãðóïè À ïîòðàïèëè ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ äðóãîãî êëàñòåðó, âîíè º ë³äåðàìè çà ð³âíåì ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³, òîìó ¿ì 
ðåêîìåíäóºòüñÿ çâåðíóòè óâàãó íà ïðîäîâæåííÿ çóñèëü ó íàïðÿìêó çàéíÿòòÿ á³ëüøîãî ñåã-
ìåíòó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó (ïîêàçíèêè – ë³äåðñòâî, ïîë³òèêà ³ ñòðàòåã³ÿ) òà íàëàãî-
äæåííÿ ïë³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïàðòíåðàìè (ïîêàçíèê – ïàðòíåðñòâî ³ ðåñóðñè). Òàêå 
óïðàâë³ííÿ çä³éñíþº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ñòàí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíèõ 

Група А Група В Група С 

Лідерство 
Партнерст- 
во і ресурси 

Політика і 
стратегія 

Процеси  

Основні 
результати 
діяльності 

Персонал  

Результати, 
що 
стосуються 
персоналу 

Результати, 
що 
стосуються 
споживачів 

Результати, 
що 
стосуються 
суспільства 

6 

12 

18 

Напрямки підвищення якості діяльності підприємств аграрного сектору  
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ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: ðèíêîâà ÷àñòêà, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
ôîíäîâ³ääà÷à, êîåô³ö³ºíò ââîäó â ä³þ îñíîâíèõ ôîíä³â, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.  

Ó ñâîþ ÷åðãó 33,3% ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàþòü ïîêàçíèêè ãðóïè Â (ï³äïðèºìñòâà 
ïåðøîãî êëàñòåðó). Íàÿâí³ñòü ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ 
ãðóïè çâåðíóòè íà åêñòåíñèâí³ íàïðÿìêè: ðîçøèðåííÿ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
(ïîêàçíèê – îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³), âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà (ïîêàçíèê – ïðîöåñè), ùî âèçíà÷àþòü â ö³ëîìó åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Äî ãðóïè Ñ ïîòðàïèëè ïîêàçíèêè, âðàõóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì òðåòüîãî 
êëàñòåðó (íèçüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³) ïîë³ïøèòè ñâ³é âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé ñòàí: 
äî íèõ ïåðø çà âñå â³äíîñÿòüñÿ âñ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó: ïîêàçíèê – ïåðñîíàë (ïëèíí³ñòü êàäð³â, ð³âåíü âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³) òà ïîêàçíèê – ðåçóëüòàòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ïåðñîíàëó (ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 1-ãî 
ðîá³òíèêà, òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà, êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â â³ä 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà ³í.). Íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãðóïè òàêîæ 
ìàþòü âåëèêèé âïëèâ çàõîäè ùîäî âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî 
ìàðêåòèíãó: ïîêàçíèêè – ðåçóëüòàòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïîæèâà÷³â òà ñóñï³ëüñòâà. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ñôîðìîâàíèé ó öüîìó äîñë³äæåíí³ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ñèñòåì (çàáåçïå÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüíî¿, ö³ëüîâî¿), ùî 
âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷í³ ³ îðãàí³çàö³éí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ñèñ-
òåìà çàáåçïå÷åííÿ ì³ñòèòü ï³äñèñòåìè ðåñóðñíîãî, íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íîãî, íàóêîâîãî, 
òåõí³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó âêëþ÷àº íàñòóïí³ îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè: ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ. Ö³ëüîâà ñèñòåìà öüîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ì³ñòèòü ö³ë³ é îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ó ñôåð³ ÿêîñò³, à òàêîæ êðèòåð³¿ âèáîðó ³ îö³íêè 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó äîçâîëèëî âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.  

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî îö³íêè äîñÿãíóòîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿìê³â ñòîñîâíî 
éîãî ï³äâèùåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîñòîâ³ðí³ ðåçóëüòàòè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ 
ð³øåíü â³äíîñíî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó.  
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Буряк Р.И., докт. экон. наук, доцент, доцент кафедры маркетинга и международной торговли 

Национального университета биоресурсов и природопользования Украины 
Формирование организационно-экономического механизма повышения уровня качества 

деятельности предприятий аграрного сектора. В статье обоснованы теоретико-методологи-
ческие и практические основы формирования организационно-экономического механизма повы-
шения уровня качества деятельности предприятий аграрного сектора. Определена экономи-
ческая сущность понятия «качество деятельности (функционирования) предприятия аграр-
ного сектора», разработана концепция управления качеством деятельности предприятий 
аграрного сектора и определены этапы ее формирования и реализации. Определена последо-
вательность этапов формирования системы менеджмента качества деятельности пред-
приятий аграрного сектора. Осуществлен кластерный анализ результатов экспертной оценки 
23 предприятий аграрного сектора по критерию «Качество деятельности», что позволило 
разделить исследуемые предприятия на три группы — с низким уровнем качества деятель-
ности (кластер 3), средним — кластер 1 и высоким — кластер 2. Разработана экономико-мате-
матическая модель формирования системы идентификации достигнутого уровня качества 
деятельности предприятий аграрного сектора посредством дискриминантного анализа с 
использованием результатов предварительно проведенной кластеризации. Осуществлен АВС-
анализ диаграммы Исикавы с целью определения основных направлений повышения уровня 
качества деятельности исследуемых предприятий аграрного сектора.  

Ключевые слова: качество деятельности, организационно-экономический механизм, 
концепция управления качеством деятельности, система менеджмента качества, кластерный 
анализ, дискриминантный анализ, диаграмма Исикавы, АВС-анализ, предприятия аграрного 
сектора. 

 
Buriak R.I., Doctor of Economic Sciences, Associate Professor of the Department  of Marketing and 

International Trade, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
Formation of the organizational-economic mechanism of improvement of the level of quality of 

agricultural sector enterprises activities. The theoretical, methodological and practical basis for the 
formation of organizational-economic mechanism of improvement the level quality of activity of 
agricultural sector enterprises activities are substantiated in the article. The economic essence of the 
concept  [uality of the agricultural sector enterprise activity (operation) is defined. The concept of the 
«quality management of activity of agricultural sector enterprises activities» and the stages of its 
formation and implementation are identified. The sequence of stages of the system of quality 
management of activity of agricultural enterprises formation is shown. Cluster analysis of the results of 
the expert evaluation of 23 agricultural sector enterprises in terms of «quality of activity» is performed. 
The research allowed us to separate the investigated enterprises into three groups — low-quality 
activities (cluster 3), medium – cluster 1 and high — cluster 2. The economic-mathematical model of the 
system of identification of the achieved level of quality of the agricultural sector enterprises activities by 
means of discriminant analysis using the results of preliminary clustering is developed. ABC analysis of 
the Ishikawa diagram to determine the main directions of improving the quality of activity of the 
investigated agricultural enterprises is done.  

Key words: quality of activity, organizational and economic mechanism, the concept of the quality 
management of activity, quality management system, cluster analysis, discriminant analysis, Ishikawa 
diagram, ABC analysis, enterprises of the agricultural sector. 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè  

Êîöþðóáà Ì.Â.,  

ñòóäåíòêà áàêàëàâðàòó ôàêóëüòåòó àãðàðíîãî ìåíåäæìåíòó  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè  

Дослідження�тенденцій�розвитку�кон’юнктури�ринку��
органічної�продукції�України�

Досліджується кон’юнктура ринку органічної продукції України, наводяться порівняльні дані 
тенденцій світового ринку екопродуктів та оцінюються перспективи подальшого розвитку 
ринку вітчизняних органічних продуктів. Висвітлюється системний аналіз основних аспектів 
еволюційності вітчизняного органічного сектора, що показує подальший розвиток та 
залежність від багатьох факторів. Сформована матриця SWOT – аналізу щодо формування 
органічного агровиробництва у контексті екологізації сільського господарства України. 

Ключові слова: кон’юнктура ринку, органічне виробництво, біодинамічне виробництво, 
перспективи та тенденції розвитку. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø í³æ 150 êðà¿í ñâ³òó ó íàø ÷àñ çàéìàºòüñÿ îðãàí³÷íèì 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Óêðà¿íà âõîäèòü äî ¿õ ÷èñëà ³ ïîñòóïîâî îïàíîâóº öþ åêîíîì³÷íî-
ðèíêîâó í³øó. Ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé ñïîæèâ÷èé ïîïèò íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ 
çàãàëüíîñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ äî ñòàëîãî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çóìîâëþþòü äëÿ 
Óêðà¿íè ìîæëèâ³ñòü àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ñâ³òîâîãî ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Äîñë³äæåííþ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
îðãàí³÷íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê: Â.². Àðòèøà, 
Ì.Â. Áîðîäà÷åâà, Ò.Î. Çàé÷óêà, Ì.Â. Êàïøòèêà, ª.Â. Ìèëîâàíîâà, Ò.Î. ×àéêè, Ã.Ì. ×îðíîãî, 
Â.Î. Øëàïàêà, Ì.Ê. Øèêóëè, Ñ. Ïàäåëÿ, Í.Õ. Ëàìïê³íà, À. Ïàëàä³íî òà ³í. Òàêîæ ïèòàííÿ 
ñòàíîâëåííÿ ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìåõàí³çìó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçãëÿäàëè 
Î. Áîðîä³íà, Â. Âîâê, Ò. Äóäàð, Ì. Êàïøòèê, Ì. Êîáåöü, Ï. Ïèñàðåíêî, À. Ïîäîë³íñüêèé, 
Î. Ðóäíèöüêà, Ï. Ñàáëóê òà ³í. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà âèò³ñíÿþòü òðàäèö³éí³. Êîíâåíö³éí³ ïðîäóêòè ùîäåííî êîíêóðóþòü ç 
âèñîêîÿê³ñíèìè åêîëîã³÷íèìè àíàëîãàìè. Òðåíä çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ îõîïèâ óâåñü 
ñâ³ò. Âëàñíå, êîíöåïö³ÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà ïî÷àëà îñâîþâàòèñü ó ê³íö³ 
ÕÕ ñòîë³òòÿ íà Óêðà¿í³, êîëè ³ ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ ïåðø³ îðãàí³÷í³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. 
Îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ îãëÿäè IFOAM ï³äòâåðäæóþòü, ùî ÿêùî íà ïî÷àòîê 2003 ð. â Óêðà¿í³ 
áóëî çàðåºñòðîâàíî 31 ãîñïîäàðñòâî, ùî îòðèìàëî ñòàòóñ «îðãàí³÷íîãî», òî â 2012 ð. 
íàðàõîâóâàëîñü âæå 164 ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâà, à çàãàëüíà ïëîùà 
ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ñêëàëà 272 850 ãà. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 
³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó öå íåâèñîêèé ïîêàçíèê, àëå Óêðà¿íà óïåðåäæåíî ï³äòðèìóâàòèìå 
êóðñ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ó ìàéáóòíüîìó [1]. Íàïðèêëàä, íà 2011-2012 ðð. ó ×åõ³¿ 
íàë³÷óâàëîñü – 3 934 îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ, ó Ïîëüù³ – 23 430, ó Í³ìå÷÷èí³ – 22 506, ó 
Í³äåðëàíäàõ – 1 672, ó Òóðå÷÷èí³ – 43 716, ÑØÀ – 9 140, ó Ôðàíö³¿ — 23 135, ó Ìîëäîâ³ – 172, 
òà ó Ðîñ³¿ – 40 (äåòàëüí³øå — òàáë. 1) [2]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áåçóìîâíèìè ë³äåðàìè îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ó ñâ³ò³ º Àâñòðàë³ÿ òà 
Àðãåíòèíà, ñóìàðíà ïëîùà ¿õ îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñêëàëà ïîíàä 44% â³ä 
çàãàëüíîñâ³òîâèõ îðãàí³÷íèõ ïëîù. Äî òð³éêè êðà¿í ç íàéá³ëüøèìè ïëîùàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ çåìåëü, çàéíÿòèìè ï³ä îðãàí³÷íèì âèðîáíèöòâîì óâ³éøëè ³ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè (ðèñ. 1). 

 

                                                           
© Ãàëü÷èíñüêà Þ.Ì., Êîöþðóáà Ì.Â., 2014 
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Òàáëèöÿ 1 
Äàí³ ïðî ñòàí îðãàí³÷íîãî ðèíêó ïî êðà¿íàõ ñâ³òó 
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2009 14 050 10,8 5 943 1 546 € 5,2 
2010 119 613 11,4 5 989 1 668 € 5,7 
2011 123 000 11,7 6 060 1 738 € 6,0 

Øâåéöàð³ÿ 

2012 - - - 1 838 € 6,3 
2009 947 115 5,59 21 047 11 118 € - 
2010 990 702 5,9 21 942 11 118 € 3,4 Í³ìå÷÷èíà 
2011 1 015 626 6,1 22 506 12 062 € 3,8 
2009 51 911 2,7 1 440 647 € 2,3 
2010 53 948 2,9 1 554 752 € 1,7/2,7 Í³äåðëàíäè 
2011 55 182 3,0 1 672 881 € 2,0 
2009 677 513 2,47 16 446 3 € 1,9 
2010 845 440 3,09 20 604 3,5 € 2 Ôðàíö³ÿ 
2011 975 141 3,6 23 135 3,7 € 2,3 
2010 448 202 10,55 3 517 85,2 € 0,71 
2011 482 927 11,40 3 920 - - ×åõ³ÿ 
2012 488 658 11,46 3 934 - - 
2009 367 062 2,37 17 092 - - 
2010 524 074 3,38 20 956 100 € - Ïîëüùà 
2011 609 412 3,9 23 430 120 € - 
2009 16 585 0,7 185 - - 
2010 19 740 0,8 160 - - Ìîëäîâà 
2011 22 102 0,9 172 - - 
2009 325 831 1,29 135 565 4 € - 
2010 383 782 1,58 43 096 - - Òóðå÷÷èíà 
2011 442 582 1,8 43 716 - - 
2008 1 948 946 0,6 12 941 24 600 $ 3,5 
2009 - - - 26 600 $ 3,7 
2010 - - - 28 600 $ 4,0 

ÑØÀ 

2011 3 600 000 - 9 140 29 200 $ 4,2 
2009 659 463 0,97 3 914 2,0 - 
2010 703 678 1,04 3 732 2,6 - 
2011 841 216 1,2 3 718 3,7 - 

Êàíàäà 

2012 - - - 3,7 1,7 
2008 269 980 - 118 - - 
2009 270 200 - 121 - - 
2010 270 200 - 142 - - 
2011 270 300 - 155 - - 
2012 278 800 0,7 164 - - 

Óêðà¿íà 

2013 - - - - - 
2008 2 288 
2009 2 242 
2010 1 903 
2011 1 744 

Ñåðåäí³é ðîçì³ð 
îðãàí³÷íîãî 

ãîñïîäàðñòâà â 
Óêðà¿í³, ãà 

2012 1 700 

õ 

Äæåðåëî: [2] 
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Ðèñ.1. ÒÎÐ — 10 êðà¿í ñâ³òó ç íàéá³ëüøèìè ïëîùàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, 

çàéíÿòèìè ï³ä îðãàí³÷íèì àãðîâèðîáíèöòâîì çà 2011 — 2012 ðð. 
 
Äæåðåëî: çà äàíèìè Äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
 
Ë³äåðîì çà îðãàí³÷íèì ñïîæèâàííÿì º Í³ìå÷÷èíà, ÿêà ïî÷àëà âïðîâàäæóâàòè ïîë³òèêó 

çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ ùå ó 80-õ ðîêàõ. Íåçâàæàþ÷è íà ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ åêîëîã³÷íèõ 
ïðîäóêò³â íà 40-50% ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè, ³òàë³éö³ ùîð³÷íî âèòðà÷àþòü íà ïðèäáàííÿ 
îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â â ñåðåäíüîìó €25 íà îäíó îñîáó, øâåéöàðö³ — €105, äàò÷àíè — €51, 
øâåäè — €47 [3]. 

Ñâ³òîâèé ðèíîê îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2012 ðîö³ ñêëàâ áëèçüêî $73 ìëðä, òîä³ ÿê â 
2011 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñêëàâ –$63 ìëðä, â 2010 ðîö³ — 44,6 ìëðä ºâðî íà ð³ê, òî ó 2007 ðîö³ 
öåé ïîêàçíèê áóâ íà ð³âí³ 32,7 ìëðä ºâðî, à â 2005 — ìó – 23,5 ìëðä ºâðî. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî ðèíîê øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ é ðîçøèðþºòüñÿ. Ùîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ñòàíîâëÿòü 
áëèçüêî 13% [1]. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â, òî äîñë³äæåííÿ Ôåäåðàö³¿ 
îðãàí³÷íîãî ðóõó Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü, ùî ñó÷àñíèé âíóòð³øí³é ñïîæèâ÷èé ðèíîê îðãàí³÷íèõ 
ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ïî÷àâ ðîçâèâàòèñü ç 2006–2007 ðð., ñêëàâøè â 2008 ðîö³ 600 òèñ. ºâðî, 
2009 — 1,2 ìëí ºâðî, 2010-ãî öåé ïîêàçíèê çð³ñ äî 2,4 ìëí ºâðî, â 2011 ð. – äî 5,1 ìëí ºâðî, à 
2012 ð. – äî 7,9 ìëí ºâðî, ó 2013 ð. – 12 ìëí ºâðî [1]. 

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ñâ³òîâîãî ðèíêó ñòàëî çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà îðãàí³÷í³ ïðî-
äóêòè â á³ëüøîñò³ êðà¿í. Ñèòóàö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
êîíöåíòðàö³ºþ ïîïèòó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ï³äâèùåííÿì ïîïèòó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, êîíñîë³äàö³ºþ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ðîçâèòêîì äèñòðèáóö³¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Óêðà¿íà, ìàþ÷è çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ¿¿ åêñïîðòó, ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, äîñÿãëà ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî 
ðîçâèòêó âëàñíîãî îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Òàê, ïëîùà ñåðòèô³êîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ óã³äü â Óêðà¿í³, çàä³ÿíèõ ï³ä âèðîùóâàííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ñêëàäàº á³ëüøå ÷âåðò³ ì³ëüéîíà ãåêòàð³â, à íàøà äåðæàâà çàéìàº ïî÷åñíå äâàäöÿòü ïåðøå 
ì³ñöå ñâ³òîâèõ êðà¿í-ë³äåð³â îðãàí³÷íîãî ðóõó. ×àñòêà ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ ïëîù 
ñåðåä çàãàëüíîãî îá’ºìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü Óêðà¿íè ñêëàäàº ìàéæå 0,7%. Ïðè 
öüîìó Óêðà¿íà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â ñõ³äíîºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ ùîäî ñåðòèô³êîâàíî¿ 
ïëîù³ îðãàí³÷íî¿ ð³ëë³, ñïåö³àë³çóþ÷èñü ïåðåâàæíî íà âèðîáíèöòâ³ çåðíîâèõ, çåðíîáîáî-
âèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð [1]. 

Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ðîçòàøîâàí³ â Îäåñüê³é, Õåðñîíñüê³é, 
Ïîëòàâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ. 
Óêðà¿íñüê³ ñåðòèô³êîâàí³ îðãàí³÷í³ ãîñïîäàðñòâà – ð³çíîãî ðîçì³ðó – â³ä ê³ëüêîõ ãåêòàð³â, ÿê 
³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè, äî äåñÿòê³â òèñÿ÷ ãåêòàð³â ð³ëë³. 

Ñòàíîì íà 2013 ð³ê â Óêðà¿í³ ³ñíóº òàêà ñåðòèô³êîâàíà îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ: çåðíîâ³ 
êóëüòóðè, áîáîâ³ êóëüòóðè (ãîðîõ, êâàñîëÿ, âèêà, ñîÿ, áîáè, ëþïèí), îë³éí³ êóëüòóðè, îâî÷³, 
çåëåíí³, áàøòàíí³, ôðóêòè – ñâ³æ³, ñóøåí³, ìîðîæåí³,– ñâ³æ³, ñóøåí³, ìîðîæåí³, âèíîãðàä, 
åô³ðîîë³éí³, ì’ÿñî, ìîëîêî, ãðèáè, ãîð³õè, ìåä, ïåðåðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ: äæåìè, ñèðîïè, ñîêè, 
ñîóñè, êðóïè, ïëàñò³âö³, îë³ÿ, áîðîøíî, êîíñåðâîâàí³ îâî÷³. 
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Çà äàíèìè Ôåäåðàö³¿ îðãàí³÷íîãî ðóõó, 80% óêðà¿íñüêî¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³äå íà 
åêñïîðò, 18% – ðåàë³çóºòüñÿ çà ö³íàìè «çâè÷àéíî¿», 2% – ðåàë³çóºòüñÿ ÿê «îðãàí³÷íèé 
ïðîäóêò» [1]. 

Ïîâ³ëüíèé ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà â íàø³é êðà¿í³ ñïðè÷èíåíèé íåçàâåð-
øåí³ñòþ ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ìàº îêðåñëèòè äåðæàâíó 
ïîë³òèêó ó ñôåð³ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàêîíîäàâ÷îãî âèçíàííÿ òà 
çàõèñòó îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â, ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿, çàòâåð-
äæåííÿ ïðàâèë, ñòàíäàðò³â ³ ÷³òêî¿, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ïðîõîäÿòü ïðîöåäóðó 
îðãàí³÷íî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ñâîãî âèðîáíèöòâà çà ä³þ÷èìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ÷àñ-
ò³øå çà âñå — öå íîðìè ªÑ. 

 
Ðèñ. 2. Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â Óêðà¿í³, ñåðòèô³êîâàíèõ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 

îðãàí³÷íèõ ñòàíäàðò³â â ðîçð³ç³ ïî ðîêàõ, ãà 
Äæåðåëî: Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3].  
 
Ïî÷èíàþ÷è ç ñ³÷íÿ 2014 ð., â Óêðà¿í³ âñòóïèâ â ä³þ ï³äïèñàíèé 3 æîâòíÿ 2013 ð. 

ïðåçèäåíòîì ¹ 425-VII «Ïðî âèðîáíèöòâî òà îá³ã îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ñèðîâèíè» [4]. 

Ñèñòåìíèé àíàë³ç îñíîâíèõ àñïåêò³â åâîëþö³éíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî îðãàí³÷íîãî ñåê-
òîðà ïîêàçóº, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ ïîâíî-
ö³ííîãî ñåãìåíòà âíóòð³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó òà ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó îðãàí³÷íèõ 
ïðîäóêò³â çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â ð³çíèõ ð³âí³â ³ íàïðÿì³â ä³¿. Äëÿ ä³¿ îêðåìèõ ³ç íèõ 
ùå íå ñòâîðåíî â³äïîâ³äíèõ ïåðåäóìîâ, àëå ¿õ ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä 
SWOT – àíàë³çó (òàáë. 2.). Ñôîðìîâàíà ìàòðèöÿ SWOT – àíàë³çó ùîäî ôîðìóâàííÿ îðãàí³÷-
íîãî àãðîâèðîáíèöòâà ó êîíòåêñò³ åêîëîã³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè äàº ï³äñòà-
âè ñòâåðäæóâàòè, ùî ñèëüíèìè ñòîðîíàìè öüîãî ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó º ïåðåäóñ³ì çðîñ-
òàííÿ ðîë³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî àãðîâèðîáíèöòâà ó ñâ³ò³ é äèíàì³÷íå ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà 
éîãî ïðîäóêö³þ òà âåëèêèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ ðîçâèòêó 
îðãàí³÷íîãî ñåêòîðà ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ îðãàí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè ïîçèö³îíóþòü ñåáå ÿê âèñîêîÿê³ñí³ òà åêîëîã³÷-
í³, òî ö³íà âèñòóïàòèìå ñâîºð³äíèì ³íäèêàòîðîì, ³ òîìó ö³íîâà íàäáàâêà ó ïîð³âíÿíí³ ç 
êîíâåíö³éíèìè àíàëîãàìè ñòàíîâèòü â Óêðà¿í³ 30-300%, â òîé ÷àñ ÿê ó ªâðîï³ – 10-25%. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè îðãàí³÷íèé ðèíîê ó ãëîáàëüíîãî ìàñøòàá³, òî ïîçèòèâí³ ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà é ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ (ñèëüí³ ñòîðîíè) 
ïîâ’ÿçàí³ ç àêòóàë³çàö³ºþ ñâ³òîâî¿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè õàð÷óâàííÿ, ÿêó íå çäàòíå 
ðîçâ’ÿçàòè òðàäèö³éíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ³ âîäíî÷àñ – ç íåäîñòàòí³ì çàäîâîëåííÿì 
ïîïèòó íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ ç áîêó, íàñàìïåðåä, ºâðîïåéñüêèõ ñïîæèâà÷³â. 
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Òàáëèöÿ 2 

Ìàòðèöÿ SWOT-àíàë³çó ôîðìóâàííÿ îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîáíèöòâà 
ó êîíòåêñò³ åêîëîã³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè 

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè 

1. Çðîñòàííÿ ðîë³ îðãàí³÷íîãî àãðî-
âèðîáíèöòâà ó ñâ³ò³ é äèíàì³÷íå ðîçøèðåí-
íÿ ïîïèòó íà éîãî ïðîäóêö³þ. 

2. Ñïðèÿííÿ çáåðåæåííþ íàö³¿ çà äîïî-
ìîãîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèìè òà áåçïå÷-
íèìè äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäåé åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. 

3. Âåëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó îðãà-
í³÷íîãî ñåêòîðà, âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
îðãàí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. 

4. Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà çáåðåæåííÿ åíåðãîºì-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

1. Îðãàí³÷íèé ñåêòîð äåðæàâè ïåðåáóâàº 
íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. 

2. Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïðîã-
ðàìè ï³äòðèìêè îðãàí³÷íîãî àãðîâèðîáíèöòâà. 

3. Íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ðèíê³â çáóòó îð-
ãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïî³íôîðìîâàí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â ïðî ¿¿ ïåðåâàãè äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. 

4. Îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî íå ìàº äåð-
æàâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, ÿêà áóëà á àêðå-
äèòîâàíà íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿõ 

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè 
1. Ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â çáóòó îðãàí³÷íèõ 

ïðîäóêò³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, âèõ³ä íà 
íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó. 

2. Ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè àãðî-
ïðîäóêö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â. 

3. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðà¿íñüêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. 

4. Çì³öíåííÿ ïîçèö³é òà ðîçøèðåííÿ ïî-
òåíö³àëó äëÿ åêñïîðòó ñåðòèô³êîâàíî¿ îðãà-
í³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

5. Çáåðåæåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ ðîäþ÷îñò³ ́ ðóíò³â. 
6. Îõîðîíà äîâê³ëëÿ òà çáåðåæåííÿ ëàíä-

øàôòíîãî á³îð³çíîìàí³òòÿ 

1. Åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëü-
í³ñòü ó äåðæàâ³. 

2. Ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè çì³íàìè 
êîí’þíêòóðè ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñ-
ë³äîê ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè. 

3. Â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ñòðà-
õóâàííÿ ðèçèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

4. Ðèçèêè çáóòó îðãàí³÷íî¿ ñåðòèô³êî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ö³íàìè, ùî äîð³âíþþòü 
ö³íàì òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 

5. Ô³íàíñîâ³ âòðàòè âíàñë³äîê çìåíøåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(îñîáëèâî äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ ó ìè-
íóëîìó çàñòîñîâóâàëè ³íòåíñèâí³ òåõíîëîã³¿). 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [5]. 
Òàáëèöÿ 3 

Ð³çíèöÿ ó ö³í³ ì³æ êîíâåíö³éíèìè òà îðãàí³÷íèìè ïðîäóêòàìè 
 ó ñóïåðìàðêåòàõ Êèºâà (ó ãðí ñòàíîì íà ñåðïåíü 2013 ð.) 

 

Íàçâà ïðîäóêòó Êîíâåíö³éíà ÿê³ñòü Îðãàí³÷íà ÿê³ñòü 
Áîðîøíî ïøåíè÷íå, êã 5,50 20,00 

Êàðòîïëÿ, êã 3,30 23,00 
Êàïóñòà, êã 2,30 20,00 

Êðóïà ãðå÷àíà, êã 9,40 38,00 
Êðóïà ïøåíè÷íà, êã 4,20 18,00 

Ìîðêâà, êã 5,00 30,00 
Ìîëîêî, ë 8,00 16,50 

Ì'ÿñî ÿëîâè÷å, êã 58,00 96,00 
Îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà, ë 14,50 60,00 

Ïîâèäëî ç ìàëèíè, 350 ã 28,00 38,00 
Ïøîíî, êã 5,00 21,20 

Ñ³ê òîìàòíèé/òîìàòíèé, ë 10,00 31,00 
Ñìåòàíà, 250ã 8,00 14,25 

ßéöå êóð÷å, 10 øò 10,50 30,00 
 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó «Organic UA”[6] 
 

Âèñíîâîê. Äèíàì³êà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ àáñîëþòíî ïî-
çèòèâíà. ²ñíóº êîìïëåêñ ôàêòîð³â, ÿê³ çäàòí³ âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ (êîí’þíê-
òóðó) íà ðèíêó åêîïðîäóêò³â, àëå ùîð³÷íî ñòð³ìêî çðîñòàþ÷èé ñïîæèâ÷èé ïîïèò çäàòíèé 
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í³âåëþâàòè öþ êîðåëÿö³þ. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê á³îäèíàì³÷íî¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ãàðìî-
í³éíî íàñè÷åíèé òîâàðàìè ð³çíèõ àñîðòèìåíòíèõ êàòåãîð³é, ùî íàäàº âåëèêèé âèá³ð ó 
çàäîâîëåíí³ â ïîâí³é ì³ð³ óñ³õ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèìè òîâàðàìè – íà 
òîìó ð³âí³, íà ÿêîìó öå óæå â³äáóâàºòüñÿ ó ªâðîï³, Àìåðèö³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, äå êîíöåïö³ÿ 
âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàéåôåêòèâí³øå ³ìïëåìåíòîâàíà. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Ôåäåðàö³ÿ îðãàí³÷íîãî ðóõó Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://www.organic.com.ua. 
2. Ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: äîñâ³ä ³íøèõ 

êðà¿í: ñï³ëüíèé øâåéöàðñüêîãî-óêðà¿íñüêèé ïðîåêò / [²ðæ³ Óðáàí, Áåàòå Õóáàð, Êàðîë³íà Äèòðòîâà, 
Íàòàë³ÿ Ïðîêîï÷óê, Òîá³àñ Àéçåíð³íã, Õåëüãà Â³ëëåð]. – Ê.2013.-122. 

3. Ìàòåð³àëè îô³ö³éíîãî ñàéòó IFOAM – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ], – Ðåæèì 
äîñòóïó:http://www.ifoam.org/organic_world/directory/Countries/Ukraine-Members.html 
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Исследования тенденций развития конъюнктуры рынка органической продукции Украины. 
Исследуется конъюнктура рынка органической продукции Украины, приводятся сравнительные 
данные тенденций мирового рынка экопродуктов и оцениваются перспективы дальнейшего 
развития рынка отечественных органических продуктов. Освещается системный анализ 
основных аспектов эволюционности отечественного органического сектора, что показывает 
дальнейшее развитие и зависимость от многих факторов. Построена матрица SWOT — 
анализа по формированию органического агропроизводства в контексте экологизации 
сельского хозяйства Украины. 

Ключевые слова: конъюнктура рынка, органическое производство, биодинамическое 
производство, перспективы и тенденции развития. 
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Research trends of organic products market conditions of Ukraine. The article deals with 
organic market conjuncture, comparative data of the tendencies of world market of eco-products are 
given and the prospects for further development of the domestic market of organic products are revealed. 
It also highlights the systematic analysis of key aspects of domestic organic sector evolution, showing 
further development and dependence on many factors. The current matrix SWOT-analysis of the 
formation of organic agricultural production in the context of greening agriculture in Ukraine is built up. 
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êàíä. åêîí. íàóê, àñèñòåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Інноваційний�маркетинг�як�запорука�розвитку�підприємства�

В статті визначено місце інноваційного маркетингу в управлінні підприємством та обґрун-
товано необхідність його застосування. Доведено важливість розмежування понять «інновацій-
ний маркетинг» та «маркетинг інновацій». Зазначено аспекти і цілі інноваційного маркетингу. 
Охарактеризовано чинники успіху інноваційного товару на ринку. Означено проблеми, які вини-
кають при оцінці ефективності інновацій, зокрема охарактеризовано взаємозв’язок прибутко-
вості та інноваційності товару, розглянуто вплив типу інновацій, рівня, на якому вони розгля-
даються, на оцінку їх ефективності. 

Ключові слова: інноваційний маркетинг, ефективність, інновація, підприємство, товар. 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Â óìîâàõ àêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâî¿ 

òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè àêòóàëüíîþ ñòàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ ñó÷àñíèì 
òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã, à òàêîæ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî º 
íåìîæëèâèì áåç çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó. Ïðîòå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðîçìåæóâàííÿ òàêèõ ïîíÿòü ÿê «³ííîâàö³éíèé 
ìàðêåòèíã» òà «ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é», ùî ïðèçâîäèòü äî äîïóùåííÿ ïîìèëîê â óïðàâë³íí³ 
ï³äïðèºìñòâîì ³, â³äïîâ³äíî, âòðàò ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó. Ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâèõ äîçâîëÿº ç ÿê³ñíî íîâèõ ïîçèö³é çä³éñíèòè ïîãëÿä íà óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ 
îö³íêè ³ííîâàö³é, àäæå îñîáëèâîñòÿìè ïðîÿâó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â º íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, ùî âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äíî ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äåäàë³ ÷àñò³øå äîâî-
äèòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðîâ³äíèìè â÷åíèìè, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ³ííîâàö³é º: ².Àíñîôô, Ã.Àñ-
ñåëü, Äæ.Âåñòâóä, ª.Ï.Ãîëóáêîâ, Ï.Ð.Äèêñîí, Â.Êîíäðàòüºâ, Ô.Êîòëåð, Â.Ã.Ìåäèíñüêèé, 
Ê.Ìåíãåð, Ã.Ìåíø, Ì.Ïîðòåð, Å.Î.Óòê³í, Ð.À.Ôàòõóòä³íîâ, Ê.Ôð³ìåí, Ô.Õàéºê, É.Øóìïåòåð, à 
òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè À.Ã.Âîé÷àê, Ò.ª.Âîðîíêîâà, À.Ï.Ãðå÷àí, Ò.Ï.Äàíüêî, Â.ß.Êàðäàø, 
Ì.Ï.Äåíèñåíêî, Ì.Ì.ªðìîøåíêî, Í.Â.Êóäåíêî, À.².Êðåä³ñîâ, Ñ.Ì.²ëëÿøåíêî, Ò.Ñ.Ìàêñèìîâà, 
Â.Ë.Ïèëþøåíêî, ².Â.Ñåìåíÿê, À.Î.Ñòàðîñò³íà, ².Ë.Ðåøåòí³êîâà, Â.Òàðàñîâè÷, A.M. Àëèìîâ, 
Í.Ï.Ãîí÷àðîâà, Â.ß.Êàðäàø, Ï.Ã.Ïåðåðâà, À.Á.Òèòîâ, Í.². ×óõðàé, Í.Â.Êóçíºöîâà òà ³í. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì äîñë³äæåííÿ, ìåòîþ 
ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ðîçâèòêó òà 
âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çà Ô. Êîòëåðîì êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì 
³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó ââàæàºòüñÿ innovative marketing çà ïðèíöèïîì îñâ³÷åíîãî 
ìàðêåòèíãó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïîñò³éíî âíîñèòè ðåàëüí³ ïîë³ï-
øåííÿ â ñâîþ ïðîäóêö³þ ³ ìàðêåòèíã [3]. 

Ïðîâ³âøè àíàë³ç îêðåìèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë çà òåìîþ äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî 
çàçíà÷èòè, ùî ñë³ä ðîçìåæîâóâàòè òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê «³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã» òà «ìàðêåòèíã 
³ííîâàö³é». Ö³º¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóâàëèñü ³ òàê³ íàóêîâö³ ÿê Ë.Ì. Îãîëåâà, ÿêà ââàæàº, ùî 
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã» øèðøå í³æ «ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é», àäæå ³ííîâàö³éíèé 
ìàðêåòèíã âêëþ÷àº â ñåáå ì³ñ³þ îðãàí³çàö³¿, ô³ëîñîô³þ ìèñëåííÿ, ñôåðó íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, ñòèëü óïðàâë³ííÿ òà ïîâåä³íêè [5]. Äóìêó ùîäî ðîçìåæóâàííÿ äàíèõ ïîíÿòü 
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ïîä³ëÿþòü ³ Êîìàð³ñò Î.². òà Àëäîõ³íà Í.². [2]. Â ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè äåòàëüíî ïðîâîäÿòü àíàë³ç 
çì³ñòó çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü òà ââàæàþòü, ùî ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
îêðåìèé âèä ìàðêåòèíãó, íàïðÿì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº 
îñîáëèâèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ïðèéîì³â. Òåðì³í «ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é» ìîæå áóòè 
âèçíà÷åíèé ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é, ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ñèñòåìàòè÷íà àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ùîäî ðîçðîáêè ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó íîâèõ òîâàð³â, ïîñëóã òà òåõíîëîã³é 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â (ñóñï³ëüñòâà) ó á³ëüø åôåêòèâíèé, í³æ ó 
êîíêóðåíò³â, ñïîñ³á íà îñíîâ³ îíîâëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîøóêó íîâèõ íàïðÿì³â òà çàñîá³â éîãî âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó òà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ òðèâàëîãî âèæèâàííÿ é ðîçâèòêó íà ðèíêó.  

Ïðîòå ðÿä ôàõ³âö³â íå ðîçä³ëÿþòü äàíó òî÷êó çîðó ³ íå ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå ðîçð³ç-
íÿòè äàí³ ïîíÿòòÿ, ùî, íà íàøó äóìêó, º íåïðèéíÿòíèì ïðè åôåêòèâíîìó ìåíåäæìåíò³ òà 
çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Øâèäêîïëèíí³ çì³íè â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè çóìîâëþþòü øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà íèõ òà êîîðäèíàö³þ ñâî¿õ ä³é äëÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ðîëåé ïðè 
öüîìó â³ä³ãðàº âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ òà çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ííî-
âàö³éíîãî ìàðêåòèíãó, ùî º íåîäì³ííèìè ÷èííèêàìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³, ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêå-
òèíãó, ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ðîçðîáö³ íîâèõ ïðîäóêò³â òà ìåõàí³çìó ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿. 
Òîìó ³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã ìàº âêëþ÷àòè òàê³ àñïåêòè òà ö³ë³ [4, ñ.34]: 

 âèâàæåíèé àíàë³ç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà êëàñèô³êàö³ÿ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç; 

 ðîçðîáêà ïëàí³â ³ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
 àíàë³ç ïðîåêò³â òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà 

âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; 
 ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; 
 çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè òà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ïðîãðàì ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà íîâ³ òîâàðè; 
 óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì ³ííîâàö³é; 
 çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì; 
 ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì äëÿ êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîáëåì â³ä ³äå¿ äî ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó çàëåæèòü â³ä îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ðèíê³â, ùî º 

ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ â ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñïîæèâà÷àìè, 
êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè, äåðæàâíèìè îðãàíàìè ç ïðèâîäó 
óçãîäæåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèê³â ïîâ’ÿçàíèõ ç âèõîäîì íà 
ðèíêè òà ñòðàòåã³ÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíîìàí³òíèõ ïåðñïåêòèâàõ. 

²ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã – öå, ç îäíîãî áîêó, âåëèêà äîëÿ ðèçèêó, àëå ç ³íøîãî – á³ëüø 
âèñîêà â³ääà÷à ó âèïàäêó ïðàâèëüíî âèáðàíîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíèé ìàðêå-
òèíã ìîæå âèâåñòè ï³äïðèºìñòâî íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó, äîïîìîãòè çàéíÿòè íîâó í³øó, 
áóòè ë³äåðîì ñåðåä êîíêóðåíò³â – òîä³ âêëàäåííÿ îêóïëÿòüñÿ ç âåëèêèìè â³äñîòêàìè. Àëå 
ÿêùî âñ³ âèä³ëåí³ íà ïðîñóâàííÿ êîøòè âêëàñòè â ³ííîâàö³éí³ ³äå¿, à ò³ íå ñïðàöþþòü, 
ï³äïðèºìñòâî ðèçèêóº âòðàòèòè ïåâíó ÷àñòèíó ñâî¿õ êë³ºíò³â. Òîìó íåìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã îêðåìî â³ä çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, òàê ÿê öå º 
÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â, çà ÿêèì ìîæå çä³éñíþâàòèñü 
³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã – ñòâîðåííÿ òàêîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè, ÿêèé ïîïåðåäèòü î÷³êóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ íå çàâæäè çíàþòü ³ ìîæóòü ñôîðìóëþâàòè, ùî ¿ì ïîòð³áíî. Íåîáõ³äíî 
íàäàòè íîâèé ïðîäóêò, ùîá âîíè ñïðîáóâàëè òà îö³íèëè éîãî. ² öå º îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó: ñòâîðåííÿ íîâîãî òîâàðó ÷è çì³íà òåõíîëîã³¿ âæå 
³ñíóþ÷îãî äî òàêîãî ñòóïåíþ, ùîá ðåçóëüòàòîì ñòàâ ÿê³ñíî íîâèé ïðîäóêò. 

²ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã – öå òàêîæ ïîøóê íîâèõ í³ø, ðèíê³â, ñåãìåíò³â. Îäí³ºþ ³ç 
óñï³øíèõ ñòðàòåã³é òàêîãî ïîøóêó ìîæå áóòè «Ñòðàòåãèÿ Ãîëóáîãî Îêåàíà», îñíîâíèì 
ïðèíöèïîì ÿêî¿ º ïîøóê õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó ÷è ïîñëóãè, âàæëèâèõ äëÿ ñïîæèâà÷à, àëå 
â³äñóòí³õ ó êîíêóðåíò³â. Âàæëèâèì â ³ííîâàö³éíîìó ìàðêåòèíãó, ùî ïîòðåáóº óâàãè êåð³â-
íèê³â, º åòàïè ñïðèéíÿòòÿ íîâèõ òîâàð³â ñïîæèâà÷àìè, àäæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
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âïðîâàäæåííÿ ¿õ íà ðèíîê íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ðåàãóº ò³ëüêè ÷àñòèíà ö³ëüîâî¿ àóäèòî-
ð³¿ – íîâàòîðè. Òîìó íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî óñï³õ ÷è ïðîâàë ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ éîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê. Ïðîöåñ àäàïòàö³¿ âñüîãî ðèíêó äî íîâîãî 
ïðîäóêòó âèìàãàº ÷àñó ³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ìàòè óÿâëåííÿ ïðî òå, ñê³ëüêè ÷àñó 
âîíè áóäóòü ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò íà ðèíêó ³ êîëè ñë³ä ïðèéìàòè ð³øåííÿ 
ïðî çàêðèòòÿ ïðîåêòó ÷è ïðîäîâæåíí³ éîãî ïðîñóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ. Ïîìèëêîâèì º 
òâåðäæåííÿ, ùî ³ííîâàö³éíèì ìàðêåòèíãîì íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ñï³âðîá³ò-
íèêè â³ää³ëó ìàðêåòèíãó. ²ííîâàö³éí³ êîìàíäè – öå ãðóïè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè, â 
òîìó ÷èñë³ â ìàðêåòèíãó, ³ ïîâèíí³ ñêëàäàòèñÿ ³ç ñïåö³àë³ñò³â ç ð³çíèõ îáëàñòåé. Îá’ºäíóâàòè 
¿õ ïîâèííî ïðàãíåííÿ ïðàöþâàòè íàä íîâèìè ï³äõîäàìè, ïðîäóêòàìè ÷è ïîñëóãàìè, 
â³äñóòí³ñòü ñòðàõó ïðîâàëó, ñâîáîäà ³äåé òà äóìîê. Â òàêó êîìàíäó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ 
âõîäèòè ëþäè ³ç êåð³âíèê³â âèùî¿ ëàíêè, ³ ò³, õòî áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàº çà ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå âîíè ïîâèíí³ óñâ³äîìëþâàòè íåîáõ³äí³ñòü â ³ííîâàö³éíîìó 
ìàðêåòèíãó, ùîá ³äå¿ îòðèìàëè âò³ëåííÿ ³ äàëè î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò. 

Óñï³õ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó íà ðèíêó äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âèð³øåííÿ êîìïëåêñó çàäà÷. 
Ìàðêåòèíãîâà çàäà÷à âèìàãàº ³íôîðìóâàííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó ïðî òîâàð, ì³ñöå éîãî êóï³âë³ ³ 
ïðî ñàìîãî âèðîáíèêà. Âèð³øåííÿ äàíèõ ïðîáëåì âõîäèòü äî îáîâ’ÿçê³â ñïåö³àë³ñòà ç 
ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ÿêîìó íåîáõ³äíî âïåâíèòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â â 
³ñíóâàíí³ ïåðåâàã òîâàðó. Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî ñôîðìóâàòè ³ ïîñèëèòè ó ïåâíîãî ÷èñëà 
ñïîæèâà÷³â ñõèëüí³ñòü êóïèòè éîãî. ²íôîðìóâàííÿ, çàïåâíåííÿ, çì³íà ³ ñõèëüí³ñòü êóïèòè 
òîâàð – ö³ë³ ìàðêåòèíãó, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìîþ êîìóí³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì â îáëàñò³ ³ííîâàö³é º ¿õ îö³íêà, à ñàìå ïîøóê òî÷íèõ 
ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ âèì³ðþâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî åôåêòó â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áàãàòî â÷åíèõ-äîñë³äíèê³â íåîäíîðàçîâî íàìàãà-
ëèñü ðîçðîáèòè óí³âåðñàëüíó ñèñòåìó, ÿêà á äîçâîëèëà àäåêâàòíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
äàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíó ³ êðà¿íè. Íà ïðîòÿç³ áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü 
îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ îáìåæóâàëàñü âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè (çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòêó àáî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò) ³ òàêèìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóâàëè àêòèâí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êèõ, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³ò. Àëå ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî 
ìàðêåòèíãó ³ ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê ³ííîâàö³¿ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ñòàëî î÷å-
âèäíèì, ùî ö³ ïîêàçíèêè íå â çìîç³ âðàõóâàòè òà àäåêâàòíî îö³íèòè âñ³ àñïåêòè ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó â÷åíèìè ïîñò³éíî ïðîïîíóþòüñÿ âñå íîâ³ ñïîñîáè îö³íêè. Îäí³ºþ 
ç ïðîáëåì, ÿêó íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè â äàíîìó êîíòåêñò³ º ïðèáóòêîâ³ñòü ³ííîâàö³é. Àäæå 
çã³äíî äóìêè åêñïåðò³â, ³ííîâàö³éí³ñòü òîâàðó íå ìàº âïëèâó íà éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü ³ íå 
ãàðàíòóº ¿¿ [1]. Ïðèáóòêîâ³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ñòü òîâàðó ïîâ’ÿçàí³ äâîìà ïðîì³æíèìè ôàêòî-
ðàìè, ÿê³ º ïàðàìåòðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ïåðåâàãà òîâàðó ïåðåä àíàëîãàìè, òîáòî 
åôåêò â³ä éîãî òåõí³÷íî¿ ïåðåâàãè òà ïî³íôîðìîâàí³ñòü ñïîæèâà÷à ïðî òîâàð ³ îö³íêà íèì 
êîðèñíîñò³ çàñòîñóâàííÿ. Êð³ì òîãî, âèá³ð íîâîãî òîâàðó ó âèïàäêó, êîëè íåìàº áëèçüêîãî 
àíàëîãà, âèìàãàº â³ä ñïîæèâà÷à äîäàòêîâîãî íàáîðó îö³íîê (íàïðèêëàä, îö³íêà ðèçèêó éîãî 
îñâîºííÿ). Îòæå, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íîâèçíîþ òîâàðó äëÿ ñïîæèâà÷à òà éîãî ïðèáóòêîâ³ñòþ 
íå º î÷åâèäíèì. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî îçíà÷èòè ïðîáëåìó çàëåæíîñò³ ïðèáóòêîâîñò³ 
³ííîâàö³¿ â³ä ¿¿ òèïó. Ç òî÷êè çîðó ïðîàíàë³çîâàíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ³ííîâàö³¿ â îáëàñò³ 
òîâàðó ÷è òåõíîëîã³¿ çàçâè÷àé íå ìîæóòü áóòè äæåðåëîì âåëèêîãî ïðèáóòêó. Íåîáõ³äí³ñòü ¿õ 
âïðîâàäæåííÿ º ì³í³ìàëüíîþ ïëàòîþ çà òå, ùî ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ íà ðèíêó. Çíà÷íî 
çá³ëüøèòè ïðèáóòîê çäàòí³ ëèøå ³ííîâàö³¿ â îáëàñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ôîðìè âèðîá-
íèöòâà (íîâ³ á³çíåñ-ìîäåë³). Â ñâîþ ÷åðãó, íà òèï ³ííîâàö³¿ çíà÷íî âïëèâàº ãàëóçü, â ÿê³é 
ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî. Ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâ÷îãî ñåêòîðó âïðîâàäæóþòü á³ëüøå òîâàð-
íèõ ³ííîâàö³é, à ïðîìèñëîâîãî – ïðîöåñíèõ, ùî âåäóòü äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Ç îäíîãî 
áîêó, öå äåìîíñòðóº íåìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ óí³âåðñàëüíîãî, çàñòîñîâàíîãî äî âñ³õ 
ï³äïðèºìñòâ íàáîðó ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³é. Ç ³íøîãî áîêó, öå ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî 
ìîæëèâó ñåðéîçíó ïîìèëêó â çàñòîñóâàíí³ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ãàëóçåâ³ â³äì³ííîñò³ 
ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî çì³ùåííÿ â ñòàòèñòè÷í³é îö³íö³ åôåêòó ð³çíîìàí³òíèõ êëàñ³â ³ííî-
âàö³é. Ïðèíöèï, çã³äíî ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî îö³íþâàòè ³ííîâàö³þ â ñâ³òë³ ïîòî÷íèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ³ êîìïåòåíö³é, º îáìåæåíèì. Äîòðèìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ìîæå ïðèç-
âåñòè äî òîãî, ùî ïîì³÷àòèìóòü ëèøå íåçíà÷í³ ³ííîâàö³¿, à ïðîðèâíà ìîæå ëèøèòèñÿ 
íåïîì³÷åíîþ. Êð³ì ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ñíóº ïðîáëåìà ð³âíÿ, íà ÿêîìó 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ííîâàö³ÿ (íàïðèêëàä, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³ä-
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ïðèºìñòâà, òàê ³ ðåã³îíó, êðà¿íè). Â³äîì³ ìîäåë³ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ ç ð³çíèì 
óñï³õîì ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ íà êîæíîìó ç ð³âí³â, ïðîòå ìîäåë³, ÿê³ âðàõîâóþòü 
ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é ì³æ ð³âíÿìè, çàëèøàþòüñÿ íåäîïðàöüîâàíèìè. Àêòóàëüíèì 
çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. Àäæå, ç 
îäíîãî áîêó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íåçàëåæí³ îäèíèö³, òî íà ð³âí³ 
ðåã³îíó, éìîâ³ðíî, çàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ ïðèíöèï àääèòèâíîñò³. Ç ³íøîãî – âîíè ìàþòü 
ìåðåæåâó ñòðóêòóðó, òîìó ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ñèíåðã³÷íèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ïîðóøèòü ïðèíöèï àääèòèâíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Çâ³äñè, ÿêùî ï³äïðèºìñòâà ìåðåæ³ ðîçì³ùåí³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ, íåîáõ³äíî âèð³øèòè 
ïðîáëåìó îö³íêè ³ííîâàö³é íà ð³âí³ êðà¿íè. Óñêëàäíèòè âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæå ³ 
ðîçòàøóâàííÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Òîìó äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè â³ääà÷³ â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. 
Òðóäíîù³ ðîçðîáêè ñèñòåìè îö³íêè ³ííîâàö³é íå âè÷åðïóþòüñÿ âèùåçàçíà÷åíèìè ïðîáëå-
ìàìè, ùî ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü ³ áàãàòîâèì³ðí³ñòü òåìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Âèñíîâêè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó äîçâîëèòü ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâàì 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèõ óìîâàõ òà áóäå 
ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ òà ï³äâèùåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ðîçâèòêó. Àäæå ñóòü ³ ìåòà 
³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ ç áóäü ÿêèõ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ö³ííîñòåé òà ³äåé êîìïëåêñí³ ñèñòåìè, ÿê³ á ëåãêî ñïðèéìàëèñÿ ñïîæèâà÷àìè ³ ïðàöþâàëè á íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, 
ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º ïð³îðèòåòíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
â îñíîâó íàñòóïíèõ äîñë³äæåíü áóäå ïîêëàäåíî ïîäàëüøèé àíàë³ç òåìàòèêè çàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â äî ¿õ âïðîâàäæåííÿ. 
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Гапоненко Т.Н., канд. экон. наук, ассистент кафедры маркетинга и международной тор-

говли Национального университета биоресурсов и природопользования Украины. 
Инновационный маркетинг как залог развития предприятия. В статье определено место 

инновационного маркетинга в управлении предприятием и обоснована необходимость его 
применения. Доказана важность разграничения понятий «инновационный маркетинг» и «марке-
тинг инноваций». Указано аспекты и цели инновационного маркетинга. Охарактеризованы 
факторы успеха инновационного товара на рынке. Отмечено проблемы, возникающие при оцен-
ке эффективности инноваций, в частности охарактеризована взаимосвязь доходности и инно-
вационности товара, рассмотрено влияние типа инноваций, уровня, на котором они рас-
сматриваются, на оценку их эффективности. 

Ключевые слова: инновационный маркетинг, эффективность, инновация, предприятие, товар. 
Gaponenko T. M., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Assistant of Marketing 

and International Trade Department, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine. 
Innovative marketing as the key to development of enterprise. The article defines the place of 

innovative marketing in enterprise management as well as the necessity of its use is justified. The 
importance of the differentiation between «innovative marketing» and «marketing innovation» is proved. 
The aspects and objectives of innovative marketing are specified. The successful factors of innovative 
product on the market are characterized. The problems which arise in assessing the effectiveness of 
innovations are specified, including the relationship profitability and innovative product are described, the 
influence of the type of innovation, the level of their consideration within effectiveness assessment are 
revealed. 

Key words: innovative marketing, efficiency, innovation, enterprise, product. 
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ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÀÏÑÂÒ 

Соціально-економічна�сутність�праці�в�умовах�
глобалізаційних�трансформацій�

У статті висвітлено еволюцію визначення сутності праці як соціально-економічного понят-
тя та як економічної категорії. Наведено низку визначень соціально-економічної сутності по-
няття «праця» економістами різних історичних періодів, обґрунтовано зміст «праці» в умовах 
глобалізаційних трансформацій; визначені основні компоненти сутності праці, а саме: істо-
рично закладена мотивація людини до дії, діяльності; потреба людини до реалізації накопиченої в 
організмі енергії, робочої сили через дію, діяльність людини, її корисну діяльність; потреба лю-
дини до самовираження, самоствердження, самореалізації.  

Ключові слова: праця, людина, сутність праці, продуктивна сила праці, енергетичний 
баланс людини, мета праці, функції праці, самоствердження, самовідтворення. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè åâîëþö³þ ïîãëÿä³â, ùîäî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñóòíîñò³ ïðàö³ ÿê ä³¿, ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ç îäíîãî áîêó; ç ³íøîãî – ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, 
ðîçêðèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ïðàö³, ¿¿ âèäè ³ ôîðìè. 

Ðåôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ³íòå5ðåñ äî ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó ñèñòåìó çóìîâèâ 
ïîñèëåííÿ ðóõó êàï³òàë³â, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³¿ ÿê 
âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ ì³æ äåðæàâàìè òà ñâ³òîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïðè÷îìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
àêòèâíà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàë³â, îñîáëèâî ô³íàíñîâèõ ³ çåìåëüíèõ ÿê ó 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ òàê ³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³ÿõ. Öå ñïðàâëÿº ãëèáîêèé ³ íå çàâæäè 
ïîçèòèâíèé âïëèâ íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ ïðèêëàäàííÿ 
ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, óìîâàìè æèòòÿ ëþäåé, ùî ñïðè÷èíÿº ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ëþäèíè, ¿¿ çàéíÿòîñò³ êîðèñíîþ ïðîäóêòèâíîþ ïðàöåþ, ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó 
ðåñóðñíèõ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî ìîæå âèêëèêàòè íåïåðåäáà÷óâàí³ ðèçèêè äëÿ 
ðîçâèòêó ëþäèíè, åêîíîì³êè êðà¿íè, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. 

Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ñïðè÷èíÿþòü çíà÷í³ çì³íè ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà é âèêîðèñ-
òàííÿ ïðàö³, çóìîâëåí³ ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ÿê âñåðåäèí³ äåðæàâè òàê ³ íà ì³æ-
äåðæàâíîìó ð³âí³, ó òîìó ÷èñë³ ðèíê³â ïðàö³, ðèíê³â àãðàðíî-ïðîäîâîëü÷èõ òà ïðîìèñëîâèõ 
òîâàð³â. Âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ 
îñîáëèâî â àãðàðí³é ñôåð³ ïðîìèñëîâèìè ïîòóæíîñòÿìè ç íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè çáåð³-
ãàííÿ, äîðîáêè, ïåðåðîáêè é òðàíñïîðòóâàííÿ àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøóº ïî-
òðåáó â êâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³ òà â ñèðîâèííèõ ðåñóðñàõ, ïîïèò íà ÿê³ ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ íåîáìåæåíèé. 

Ó òîé æå ÷àñ ïðè íåäîñòàòíüîìó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ 
íåîáìåæåíîìó òà íåêîíòðîëüîâàíîìó çðîñòàíí³ ö³í íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêó ïîïèò äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà ñèðîâèíó º 
ìîòèâàö³éíèì ôàêòîðîì íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó â³äïîâ³äíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Öå — ç îäíîãî áîêó, ç ³íøîãî — öå ÿâèùå çóìîâëþº çâóæåííÿ ñòðóêòóðè àãðàðíî-ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïðèçâîäèòü äî çàíåïàäó ³íòåíñèâíèõ ³ òðóäîì³ñòêèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, äî çíèæåííÿ ïîòðåáè â ðîáî÷³é ñèë³, çìåíøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, é ³íøèõ íåãà-
ðàçä³â. Íåçàòðåáóâàí³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ñïðè÷èíÿº ¿õ â³äò³ê â ³íø³ êðà¿íè, ùî 
çíèæóº ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. Òèì á³ëüøå, ùî ì³ãðóþòü íàéá³ëüø ïðîäóêòèâí³ ³ âèñîêî-
îñâ³÷åí³ ïðàö³âíèêè. 

Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ç ðîçâèòêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é 
ïîòðåáóº ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ ïðàö³ – ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ç îäíîãî 
áîêó, ç ³íøîãî — ÿê ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ – ïåðåâàæíî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ïðàöþ ³ ¿¿ ðåçóëüòàòè. 
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Áàãàòîìàí³òíå ³ ð³çíîá³÷íå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ïðàöÿ» â áàãàòüîõ ë³òåðà-
òóðíèõ äæåðåëàõ ñâ³ä÷èòü ïðî øèðîêèé ³íòåðåñ äî çì³ñòó ïðàö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà ïðî 
íåîäíàêîâ³ ï³äõîäè íàóêîâö³â ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ â ð³çí³ ïåð³îäè 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.  

Â Åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó [1, ñ. 529] ïðàöÿ âèçíà÷åíà «ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü ëþäèíè, íàïðàâëåíà íà âèäîçì³íåííÿ ³ ïðèñòîñóâàííÿ ïðåäìåò³â ïðèðîäè äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Ïðàöÿ – îñíîâíà óìîâà ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà». Íàâåäåíå âèçíà-
÷åííÿ â ö³ëîìó îá’ºêòèâíî â³äîáðàæàº ìåòó ïðàö³ – äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, òà ÿê îñíîâíà 
óìîâà ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Á³ëüø ãëèáîêèì çì³ñòîì íàïîâíåíå âèêëàäåííÿ ñóòíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿íñüê³é ðàäÿíñü-
ê³é åíöèêëîïåä³¿ (1983 ð.), àëå çà ñâîºþ ìåòîþ íå ñóïåðå÷èòü ïîïåðåäíüîìó, à ñàìå «Ïðàöÿ – 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é ëþäè çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ïðàö³ ä³þòü íà ïðèðîäó, 
ïðèñòîñîâóþ÷è ¿¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Ïðàöÿ – îñíîâà ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, ïîâñÿêäåííà ïðèðîäíà óìîâà ëþäñüêîãî æèòòÿ. Ïðîöåñ ïðàö³ ÿâëÿº ñîáîþ îðãà-
í³÷íó ºäí³ñòü òðüîõ ìîìåíò³â: ö³ëåñïðÿìîâàíà äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè àáî ñàìà Ï.; 
ïðåäìåòè ïðàö³; çàñîáè ïðàö³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ëþäèíà âïëèâàº íà ïðåäìåòè ïðàö³. 
Âïëèâàþ÷è íà ïðèðîäó, ëþäèíà çì³íþº íå ëèøå ¿¿, à é ñàìó ñåáå, ðîçâèâàº ñâî¿ çä³áíîñò³, ùî 
çá³ëüøóº ïðîäóêòèâíó ñèëó ïðàö³. Ïðàöÿ ñòâîðèëà ñàìó ëþäèíó» [2, ñ.329]. Ó íàâåäåíîìó 
âèçíà÷åíí³ ïðàöÿ íà ïåðøîìó ì³ñö³, ÿê ïåðâèííà, à ëþäèíà óæå ïîò³ì, ÿê ïðîäóêò ïðàö³, ùî 
íå çîâñ³ì êîðåêòíî ³ äîñèòü ñóìí³âíî, áî ïðàöÿ ³ ëþäèíà íåâ³ää³ëüí³. 

Â êí. Êåðáà Ë.Ï. «Îñíîâè îõîðîíè ïðàö³» (2003) ïðàöÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîö³ëüíà, ñâ³äîìà, 
îðãàí³çîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ òà îñîáèñòèõ ïîòðåá ëþäåé. Êåðá Ë.Ï., ðîçãëÿäàþ÷è ïðàöþ ÿê 
ïðîöåñ, òàêîæ õàðàêòåðèçóº ¿¿ ÿê «ºäí³ñòü òðüîõ ñêëàäíèê³â: ñàìà ïðàöÿ ÿê äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, 
ïðåäìåò ïðàö³ (òîãî, íà ùî ñïðÿìîâàíà ïðàöÿ), çíàðÿääÿ ïðàö³ (ðå÷³ àáî êîìïëåêñ ðå÷åé), çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ëþäèíà ä³º íà ïðåäìåò ïðàö³ [3].  

Ç ðîçâèòêîì íàóêîâî¿ äóìêè, ñâ³òîãëÿäíèõ ïîãëÿä³â íà ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ôîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí íà áàç³ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ãîñïîäàðþâàííÿ – ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ íà êàï³òàë, äîïîâíþþòüñÿ, ðîçøèðþþòüñÿ ³ ïîãëèáëþþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè 
äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðàö³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ ³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ êàòåãîð³¿. Ïðàöÿ íàä³ëÿºòüñÿ ïåâíèìè õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè, ö³ëÿìè, ìåòîþ, ìîæëè-
âîñòÿìè, ïîòðåáàìè, ðåñóðñíèìè ñêëàäîâèìè. Ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ âàæëè-
â³øà îçíàêà ïðàö³ – ìåòà ïðàö³ ÿê íåîáõ³äíà îñíîâà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Òàê, â 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîìó ïîñ³áíèêó «Åêîíîì³êà ïðàö³ òà ñóñï³ëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí» çà 
çàãàëüíîþ ðåä. ïðîôåñîðà Ñ.Ï. Êà÷àíà (ÒÄÅÓ. Òåðíîï³ëü — 2006) íà îñíîâ³ îïðàöþâàííÿ 
áàãàòüîõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë íàâåäåíî íèçêó ð³çíîçì³ñòîâíèõ òëóìà÷åíü ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïðàö³, ïî÷èíàþ÷è ç òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïðàö³ ìèñëèòåëÿìè àíòè÷íîñò³, çàóâà-
æóþ÷è ïðè öüîìó, ùî «ïîãëÿäè íà ðîëü öüîãî ïîíÿòòÿ çì³íþâàëèñü ùå çäàâíà, âïðîäîâæ 
òèñÿ÷îë³òü, ðàçîì ç åâîëþö³ºþ ñâ³òîãëÿäó» [4, ñ. 11.]. Íàâåäåìî, ç íàøîãî ïîãëÿäó, íàéá³ëüø 
çíà÷èì³ ³ ïîøèðåí³ ç íèõ: ïðàöÿ – ÿê îñíîâíèé çàñ³á ³ñíóâàííÿ (ìèñëèòåë³ àíòè÷íîñò³ — 
Êñåíîôîíò, Ïëàòîí, Àð³ñòîòåëü); ïðàöÿ – íåîáõ³äíà óìîâà æèòòÿ, çì³öíåííÿ ìîðàë³ ³ ò.ä. 
(Ôîìà Àêâ³íñüêèé); ïðàöÿ – íå ëèøå îñíîâà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, à é îñíîâíà ñôåðà ¿¿ 
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó; ïðàöÿ – öå ñóòí³ñòü ëþäèíè, ãîëîâíà ³ íåîáõ³äíà óìîâà ³ñíóâàííÿ 
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ² äàë³ – «ïðàöÿ íå çàëåæèòü â³ä òèõ ÷è ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì, º 
â³÷íîþ ïðèðîäíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ³ áåç íå¿ íå áóâ áè ìîæëèâèì îáì³í ðå÷îâèí ì³æ ëþäèíîþ 
³ ïðèðîäîþ, òîáòî íå áóëî á ìîæëèâèì ñàìå æèòòÿ»; «ïðàöÿ – îñíîâà äëÿ âèíèêíåííÿ òàêèõ 
ëþäñüêèõ âëàñòèâîñòåé ÿê ñï³ëêóâàííÿ, ñâ³äîì³ñòü, ìîâà, ôîðìóâàííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, 
ïðàöÿ ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèñòóïàº ÿê ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü…» [4, ñ. 12]. 

«Ïðàöÿ – öå ñêëàäíå ³ áàãàòîàñïåêòíå ÿâèùå, ÿêå â³ä³ãðàº â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ³ îêðåìî¿ 
ëþäèíè îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü, îñê³ëüêè ñàìå öå ïîíÿòòÿ º íåâ³ää³ëüíèì â³ä ëþäñüêîãî 
æèòòÿ. Ïðàöÿ âèñòóïàº îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôîðì ñàìîâèðàæåííÿ, ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ³ 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè». «Ïðàöÿ – ñâ³äîìà, ö³ëåíàïðàâëåíà ä³ÿëüí³ñòü, äîêëàäàííÿ 
ëþäèíîþ ðîçóìîâèõ òà ô³çè÷íèõ çóñèëü äëÿ îäåðæàííÿ êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó é çàäîâî-
ëåííÿ ñâî¿õ ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ïîòðåá; ïðàöÿ – ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ëþäèíîþ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â â ö³ííîñò³ òà áëàãà; ïðàöÿ – âèÿâ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³» [4, ñ. 14]. Â 
íàâåäåíèõ òðàêòóâàííÿõ ïðàöÿ íåâ³ää³ëüíà â³ä ëþäèíè. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïðàö³ àâòîðè Ïîñ³áíèêà ââàæàþòü 
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íàñòóïíå: «Ïðàöÿ – îñíîâà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íåçàëåæíî 
â³ä áóäü-ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì, óìîâ ³ñíóâàííÿ ëþäåé, öå ïîñò³éíà ïðèðîäíà íåîáõ³äí³ñòü, 
áåç ÿêî¿ íåìîæëèâå ëþäñüêå æèòòÿ. Ïðàöÿ – ôóíäàìåíòàëüíà ôîðìà ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã. Ñàìà 
ïðàöÿ (æèâà) – ïðîöåñ óñâ³äîìëåíîãî âïëèâó ïðàö³âíèêà, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äí³ çíàííÿ, 
âì³ííÿ òà íàâè÷êè íà ïðåäìåòè ïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó» [4, ñ.19]. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ð³çíîá³÷íî ñóòí³ñòü ïðàö³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó ÷èñëåííèõ ôóíêö³ÿõ ïðàö³ (ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-êóëüòóðíèõ áëàã, çàáåçïå-
÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðåäìåòàìè òà ïîñëóãàìè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ëþäèíè; çàáåçïå-
÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ïðàö³âíèêà ³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿ ³ ³í.), àâòîðè Ïîñ³áíèêà 
ââàæàþòü, ùî ïðàöÿ ïîâèííà áóòè ñôåðîþ ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîóòâåðäæåííÿ ëþäèíè [4, 
ñ. 20]. ² äàë³…Ïðàöÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ñòîñîâíî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó (ñóñï³ëüíà ïðàöÿ) ³ 
îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ (³íäèâ³äóàëüíà ïðàöÿ). Ñóñï³ëüíà ïðàöÿ âèñòóïàº çàãàëüíîþ áàçîþ, 
âèòîêîì óñ³õ ñîö³àëüíèõ ÿâèù [4, ñ. 22]. 

Ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, íàóêîâî¿ äóìêè, ÍÒÏ âèçíà÷åííþ çì³ñòó ïðàö³ íà-
äàºòüñÿ á³ëüø øèðøå êîëî çíà÷èìèõ ñóòí³ñíèõ îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ íå ò³ëüêè ÿê 
«ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè», îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ìàòåð³àëüíèõ 
÷è ³íøèõ ïîòðåá, à ïðàöÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóñï³ëüíà ïðàöÿ, ùî «âèñòóïàº çàãàëüíîþ áàçîþ, 
âèòîêîì óñ³õ ñîö³àëüíèõ ÿâèù». Àâòîðè Ïîñ³áíèêà ðîçøèðþþòü ôóíêö³¿ ïðàö³, íåáåçï³äñòàâíî 
ââàæàþòü, ùî «ïðàöÿ ïîâèííà áóòè ñôåðîþ ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîñòâåðäæåííÿ ëþäèíè». 

Ïî ñóò³ ïîãëÿäè ùîäî ñóòíîñò³ ïðàö³ â ñâî¿é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ íå 
çì³íþâàëèñü, à ëèøå óòî÷íÿëèñü, äîïîâíþâàëèñü, ïîãëèáëþâàëèñü ç åâîëþö³ºþ ñâ³òîãëÿäó. 

Çàëåæíî â³ä ñóñï³ëüíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ àâòîðè «Ïîñ³áíèêà» ðîçð³çíÿþòü 
ïðàöþ íàéìàíó òà ïðèâàòíó, ³íäèâ³äóàëüíó òà êîëåêòèâíó [4, ñ.27], ùî îñîáëèâî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ çàðàç â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ç ôîðìóâàí-
íÿì â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà êàï³òàë. 

Õàðàêòåð ïðàö³ ôîðìóºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³ä âïëèâîì îñîáëèâîñòåé çì³ñòó ïðàö³ çà 
òàêèìè îçíàêàìè ÿê ÷àñòêà ô³çè÷íî¿ òà ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, óìîâè ïðàö³. 
Àâòîðè Ïîñ³áíèêà çà çì³ñòîì ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ïðàö³: ïðîñòó ³ ñêëàäíó, òâîð÷ó òà 
ðåïðîäóêòèâíó, ô³çè÷íó òà ðîçóìîâó1 [4, ñ. 29]. Ðàçîì ç òèì ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ïðàöÿ çàâæäè 
º îäíî÷àñíî ðîçóìîâîþ ³ ô³çè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ îá´ðóíòîâóþòü òèì, ùî òóò íå ìîæíà 
ïðîâåñòè íèòêîþ ìåæ³, áî áóäü-ÿêà ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ 
ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíà ç ³íòåëåêòóàëüíîþ òà ô³çè÷íîþ íàïðóãîþ. 

Ãíèëèöüêà Í. Î. â ðîáîò³ «Ïðàöÿ ÿê ñîö³îêóëüòóðíèé ôåíîìåí» (2009) òàêîæ ð³çíîá³÷-
íî ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ïðàö³: ÿê ñîö³îêóëüòóðíèé ôåíîìåí; ÿê âèòðàòè åíåðã³¿, ô³çè÷íèõ 
çóñèëü ïî ïîäîëàííþ îïîðó, ïåðåðîáêè ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ÿê äîö³ëüíó àáî ñîö³àëüíî 
íåîáõ³äíó ä³ÿëüíîñò³, òîùî; ÿê ïðåäìåòíó ä³ÿëüí³ñòü, îòîòîæíåíó â ðå÷îâèíí³ñòü; ÿê ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòîì ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñîáèñòîñò³; ÿê ïðîöåñ äóõîâíîãî òà 
³íòåëåêòóàëüíîãî ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñòåé; ÿê ïðîöåñ ñàìîðåàë³çàö³¿ ëþäèíè ÿê ö³ë³ñíîãî 
ñóá’ºêòà, ÿê îñîáèñòîñò³ [5]. 

Ãíèëèöüêà Í.Î., â á³ëüøîñò³ ïîâòîðþþ÷è ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â ùîäî ñóòíîñò³ ïðàö³ 
÷³òêî êîíêðåòèçóº ð³çíîá³÷í³ ôóíêö³¿ ïðàö³: ïðàöÿ – ïåðåòâîðåííÿ ëþäèíîþ ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèííî¿ ïðèðîäè; ÿê çàñ³á ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìè ìàòåð³¿; ÿê çàñ³á ñòâîðåííÿ 
ïåðåäóìîâ îá’ºêòèâíèõ óìîâ áóòòÿ; ÿê ñîö³îêóëüòóðíå ÿâèùå, ùî ïîâ’ÿçóº ëþäèíó ç ³íøèìè 
ëþäüìè òà ñóñï³ëüñòâîì âçàãàë³, à òàêîæ ç ïðèðîäîþ; ÿê îñíîâíà óìîâà âèíèêíåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³; ÿê îñíîâíèé ôåíîìåí æèòòÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà. 

ßêùî ç îñíîâíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè íàâàíòàæåííÿìè ñóòíîñò³ ïðàö³, íàâåäåíèìè 
Í. Ãíèëèöüêîþ, â îñíîâíîìó ìîæíà ïîãîäèòèñü, òî ùîäî ïðàö³, ÿê îñíîâíî¿ óìîâè «âèíèê-
íåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³» íå º îá´ðóíòîâàíèì, à îòæå, º ñóìí³âíèì, áî ñîö³àëüíà íåð³â-
í³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ïðàöåþ, à ùå é áàãàòüìà ³íøèìè ÷èííèêàìè [6, 
ñ.52-54; 14 ñ.72-74]. 

Ìàòåð³àëè ç Â³ê³ïåä³¿ òàêîæ ïîäàþòü ð³çíîôóíêö³îíàëüíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðàö³: 
ïðàöÿ – ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé; îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ çäàòíîñòåé ëþäèíè; 
äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè; òðóäîâèé ïðîöåñ; ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³; çóñèëëÿ, íàïðóæåííÿ; 

                                                           
1 Âèçíà÷íèé  óêðà¿íñüêèé ìèñëèòåëü 19 ñòîë³òòÿ Ñ. Ïîäîëèíñüêèé âèð³çíÿº òàêîæ ïñèõ³÷íó ïðàöþ [6, 

ñ. 50, 79] 
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ìàòåð³àë³çîâàíèé ðåçóëüòàò ÿêî¿ñü ðîáîòè, ä³ÿëüíîñò³; ïðàöÿ – ðîáîòà, ôóíêö³îíóâàííÿ 
ìàøèí, ìåõàí³çì³â 

Íàâåäåí³ òëóìà÷åííÿ íàóêîâöÿìè ùîäî ñóòíîñò³ ïðàö³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïðàöÿ — öå 
áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ – ô³ëîñîôñüêà, ñîö³àëüíà, åêîíîì³÷íà, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç 
ëþäèíîþ. Ñï³ëüíèì çíàìåííèêîì äëÿ âñ³õ íàâåäåíèõ òëóìà÷åíü âèçíà÷åíÿ ñóòíîñò³ ïðàö³ 
ïåðø çà âñå º àêòèâíà ä³ÿ ëþäèíè, êîðèñíà, ö³ëåíàïðàâëåíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. Îòæå ïðàöÿ 
íåâ³ää³ëüíà â³ä ëþäèíè íåçàëåæíî â³ä ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ÿêèé áè õàðàêòåð ÷è 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ âîíà íå íîñèëà. Ñï³ëüíèì äëÿ á³ëüøîñò³ òëóìà÷åíü ñóòíîñò³ ïðàö³ º ìåòà ïðàö³ 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà êîðèñíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ëþäåé ç³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ 
áëàã äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîæíîãî ³íäèâ³äà, ñ³ì’¿, à òàêîæ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.  

Çîâñ³ì ïî ³íøîìó äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðàö³ ï³äõîäèòü Ñ. Ïîäîëèíñüêèé [7, ñ. 37-120]. 
Ñïèðàþ÷èñü íà çàêîíè ìåõàí³êè, çàêîí çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, íà ìåõàí³÷íó òåîð³þ òåïëà, íà 
«ïåðåòâîðþâàí³ñòü óñ³õ ô³çè÷íèõ ñèë, óñ³õ ôîðì åíåðã³¿ îäíèõ â îäíó», íà âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî 
«âñ³ âèäè åíåðã³¿ º ê³íåòè÷íèìè òîáòî âîíè º ðóõîì», íà â÷åííÿ ô³çèê³â Ãþéãåíñà, Ëåéáí³öà, 
Ëåñàðæà òà ³íøèõ ô³çèê³â-ô³ëîñîô³â ñâîãî ÷àñó, Ñ. Ïîäîëèíñüêèé ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî «ïðàöÿ 
ëþäèíè ³ ä³¿ òèõ òâàðèí, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ïîíÿòòÿ «ïðàöÿ», — öå îäèí ç ÷èñëåííèõ âèä³â ïðîÿâó 
çàãàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ åíåðã³¿2» 

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðàöÿ ëþäèíè öå – ïðîÿâ åíåðã³¿, Ñ.Ïîäîëèíñüêèé çàóâàæóº: …«Ìè 
äóìàºìî, ùî ìîæëèâ³ñòü âèã³äí³øîãî ðîçïîä³ëó åíåðã³¿ – äî ïåâíî¿ ì³ðè â ðóêàõ ëþäèíè» [7, 
ñ.44]. ² äàë³: «Ïðè òàêîìó âåëèêîìó íàäõîäæåíí³ íà Çåìëþ ïðîìåíåâî¿ åíåðã³¿ Ñîíöÿ íà í³é 
â³ä÷óâàºòüñÿ áðàê âèùèõ ôîðì åíåðã³¿». «Ñïîñîá³â, ÿêèìè ñîíÿ÷íó åíåðã³þ ìîæíà ïåðåâî-
äèòè ó ìåõàí³÷íèé ðóõ, âêðàé ìàëî. Îñü íàéãîëîâí³ø³ ç íèõ: íàäàâàííÿ ðóõó ïîâ³òðþ, çì³íþ-
þ÷è éîãî ïðóæí³ñòü, ï³äí³ìàííÿ âîäè âèïàðîâóâàííÿì ¿¿, õåì³÷íà äèñîö³àö³ÿ çà äîïîìîãîþ 
ðîñëèí, ì’ÿçîâà ðîáîòà ëþäèíè ³ òâàðèí, âèíàõîäæåííÿ ³ áóäóâàííÿ øòó÷íèõ äâèãóí³â ³ 
ìàøèí çà äîïîìîãîþ ïñèõ³÷íî¿ ³ ì’ÿçîâî¿ ðîáîòè ëþäèíè ³ âèùèõ òâàðèí [7, ñ.50-51]. 

«Âçàãàë³ íå ìîæíà íå âèçíàòè, ùî âèðîáíèöòâî ïîæèâíîãî ìàòåð³àëó, ÿêèé ì³ñòèòü 
çàïàñ ïåðåòâ³ðíî¿ åíåðã³¿, â³ä ÷àñó ïîÿâè íà çåìí³é ïîâåðõí³ ëþäñòâà çá³ëüøèëîñÿ, … «ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî âïëèâ ïðàö³ íà íàêîïè÷óâàííÿ åíåðã³¿ íà çåìë³». 

Çàäàþ÷è ñîá³ ïèòàííÿ «çâ³äêè áåðåòüñÿ äîäàòêîâà åíåðã³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ òâîðåííÿ 
öüîãî ïîæèâíîãî ³ ãîðþ÷îãî ìàòåð³àëó, àâòîð â³äïîâ³äàº: «Íà öå ìîæíà äàòè ò³ëüêè îäíó 
â³äïîâ³äü: ç ïðàö³ ëþäèíè ³ ñâ³éñüêèõ òâàðèí. Ùî æ òàêå ïðàöÿ â òàêîìó âèïàäêó? Ïðàöÿ – öå 
òàêå âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³÷íî¿ ³ ïñèõ³÷íî¿ ðîáîòè, íàêîïè÷åíî¿ â îðãàí³çì³, ÿêà ìàº ñâî¿ì 
ðåçóëüòàòîì çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåòâ³ðíî¿ åíåðã³¿ íà çåìí³é ïîâåðõí³. Öå çá³ëüøåííÿ 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ àáî ïðÿìî, ïåðåâîäÿ÷è íîâ³ ê³ëüêîñò³ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ ó á³ëüø ïåðåòâ³ðíó 
ôîðìó, àáî îïîñåðåäêîâàíî, çáåð³ãàþ÷è ïåâíó ê³ëüê³ñòü óæå ³ñíóþ÷î¿ íà çåìí³é ïîâåðõí³ 
ïåðåòâ³ðíî¿ åíåðã³¿ â³ä ðîçñ³þâàííÿ, íåìèíó÷îãî áåç çàñòîñóâàííÿ ïðàö³» [7, ñ.64]. 

«Åíåðã³ÿ, íàêîïè÷åíà ðîñëèíàìè, ò³ëüêè òîä³ éäå íà ï³äí³ìàííÿ íîâî¿ ê³ëüêîñò³ åíåðã³¿ 
íà âèùèé ùàáåëü, êîëè çàïàñ öåé âõîäèòü äî ñêëàäó ¿æ³ ïðàöþþ÷î¿ òâàðèíè ÷è ëþäèíè, àáî 
æ ñëóæèòü ïàëèâîì äëÿ ìàøèíè, ÿêó âèãîòîâëåíî ³ ÿêà óïðàâëÿºòüñÿ ëþäñüêîþ ïðàöåþ» [7, 
ñ.64-65]. ² äàë³: «Êð³ì òîãî, íå òðåáà çàáóâàòè, ùî ï³ä ñëîâîì «ïðàöÿ» ðîçóì³þòü ïîçèòèâíó 
ä³þ îðãàí³çìó, ÿêà ìàº ñâî¿ì ðåçóëüòàòîì çá³ëüøåííÿ çáåðåæåííÿ åíåðã³¿»… 

«Ïðàöÿ º ïîíÿòòÿì ö³ëêîì ïîçèòèâíèì, ÿêå ïîëÿãàº çàâæäè ó âèêîðèñòàíí³ ìåõàí³÷íî¿, 
àáî ïñèõ³÷íî¿ ðîáîòè, ùî ìàº îáîâ’ÿçêîâèì ðåçóëüòàòîì çá³ëüøåííÿ ïåðåòâ³ðíî¿ åíåðã³¿ àáî 
çáåðåæåííÿ â³ä ðîçñ³þâàííÿ òàêî¿ åíåðã³¿, ÿêà ïðè ñïîæèâàíí³ ìàòèìå íàñë³äêîì çá³ëüøåííÿ 
çàïàñó åíåðã³¿ [7, ñ. 66]. 

«…Äëÿ òîãî, ùîá ä³éòè äî ïîíÿòòÿ «ïðàöÿ», ìè ïîâèíí³ îäåðæàòè òàêó âèäîçì³íó çàêîíó 
áîðîòüáè çà ³ñíóâàííÿ, ùîá ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿, ÿêà ì³ñòèòüñÿ ó ÿêèõ-íåáóäü ñòâîð³ííÿõ ïðè-
ðîäè, ñèñòåìàòè÷íî, ³ òîìó óñï³øíî, çá³ëüøóâàëàñÿ, ïðè îäíî÷àñíîìó çáåð³ãàíí³ ö³º¿ åíåðã³¿ 
â³ä ðîçñ³þâàííÿ àáî ðîçêðàäàííÿ ïðèðîäíèìè âîðîãàìè öüîãî òâîð³ííÿ ïðèðîäè» [7, ñ. 67] 

«…Ïîêè ïåðâ³ñíà ëþäèíà æèëà ñåðåä ³íøèõ òâàðèí, ï³äïîðÿäêîâóþ÷èñü çàãàëüíèì 
çàêîíàì áîðîòüáè çà ³ñíóâàííÿ, ä³ñòàþ÷è â³ä íàâêîëèøíüî¿ ïðèðîäè áåç óñÿêî¿ ç ñâîãî áîêó 
ä³¿ âñå, ùî ¿é áóëî íåîáõ³äíî äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá, äîòè ëþäèíà íå çì³íþâàëà 

                                                           
2 Ï³ä ñëîâîì «åíåðã³ÿ» áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè ò³ë ñó÷àñíà íàóêà ðîçóì³º ñóìó çäàòíîñòåé ò³ë ö³º¿ ñèñòåìè 

âèêîíóâàòè ÿê³ñü ä³¿.  «×åðåç òå, ùî âñ³ ä³¿ ñïðè÷èíÿþòüñÿ ÿêîþñü ³ç ô³çè÷íèõ ñèë, òî ³ åíåðã³ÿ º 
ñóìîþ âñ³õ ô³çè÷íèõ ñèë,ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó äàí³é ñèñòåì³ ò³ë. Íèí³ ââàæàþòü, ùî º ñ³ì ð³çíèõ âèä³â 
ô³çè÷íèõ ñèë: òåïëî, ñâ³òëî, åëåêòðèêà, ìàãíåòèçì, õ³ì³÷íà ñïîð³äíåí³ñòü, ÷àñòèíêîâ³ ñèëè ³ 
âñåñâ³òíº òÿæ³ííÿ» [7, ñ.37] 
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ñê³ëüêè-íåáóäü ïîì³òíî âåëè÷èíè åíåðãåòè÷íîãî áþäæåòó çåìíî¿ ïîâåðõí³. Îòæå, «Ì’ÿçîâó 
ðîáîòó íå ñë³ä ïëóòàòè ç êîðèñíîþ ïðàöåþ» [7, ñ. 69]. ² äàë³: «Çàâäÿêè ïðèêëàäàííþ ëþäñüêî¿ 
ïðàö³ äåñÿòèíà çåìë³ çìîãëà çáåðåãòè ó ðîñëèíí³é ìàòåð³¿, ÿêà âêðèâàº ¿¿, ó äåñÿòü ÷è 
äâàäöÿòü ðàç³â åíåðã³¿ á³ëüøå, í³æ äî òîãî». «Çåìëåðîáñòâî âèñíàæóº ãðóíò ò³ëüêè òîä³, êîëè 
âîíî âåäåòüñÿ íåðîçóìíî, õèæàöüêèì ñïîñîáîì …Ïðàâèëüíå çåìëåðîáñòâî º íàéêðàùèì 
ïðèêëàäîì êîðèñíî¿ ïðàö³, òîáòî ðîáîòè, ÿêà çá³ëüøóº çáåðåæåííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ íà 
çåìí³é ïîâåðõí³ [7,ñ. 71]. 

Ñòàâëÿ÷è ñîá³ çàïèòàííÿ: çâ³äêè æ áåðåòüñÿ â îðãàí³çì³ åíåðã³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ âèêî-
íàííÿ ä³é, ÿê³ ìè íàçèâàºìî ïðàöåþ, ßê³ ìåõàí³çìè öèõ ä³é?, Ñ. Ïîäîëèíñüêèé ñàì ³ â³äïî-
â³äàº: «Íà ïåðøå çàïèòàííÿ ìîæåìî â³äïîâ³ñòè, ùî âñÿ ìåõàí³÷íà ðîáîòà â îðãàí³çì³ òâàðèí 
ìàº ñâî¿ì äæåðåëîì åíåðã³þ, çáåðåæåíó â ¿æ³ ó ôîðì³ õ³ì³÷íî¿ ñïîð³äíåíîñò³, ÿêà íàñè÷óþ-
÷èñü â îðãàí³çì³ ëþäèíè òà ñïîð³äíåí³ñòþ âäèõóâàíîãî êèñíþ ïåðåõîäèòü ó òåïëî, à 
÷àñòèíà îñòàííüîãî ïåðåõîäèòü ó ìåõàí³÷íó ðîáîòó, …àáî ïðàöþ, ÿêùî öÿ çîâí³øíÿ ðîáîòà 
ìàòèìå ñâî¿ì ðåçóëüòàòîì çá³ëüøåííÿ åíåðã³¿ íà çåìí³é ïîâåðõí³» [7, ñ. 72]. 

«…Íàø îðãàí³çì (îðãàí³çì ëþäèíè) ìàº çàãàëüíèé åíåðãåòè÷íèé áþäæåò. Âñå ùî íà 
ñüîãîäí³ â³äîìî, çâîäèòüñÿ, ïðèáëèçíî, äî òàêîãî: ïñèõ³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ ì’ÿçîâà, ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ óòâîðåííÿì òåïëà ñàìå íà íåðâîâèõ êë³òèíàõ. Êð³ì òîãî ïñèõ³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
âòîìëþþ÷è ëþäèíó, ðîáèòü ¿¿ íå ò³ëüêè ìåíø çäàòíîþ äî ïðîäîâæåííÿ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, à é 
ïîñëàáëþº ¿¿ çäàòí³ñòü äî ìóñêóëüíî¿ ðîáîòè. Â ñâîþ ÷åðãó ³ ìóñêóëüíà ä³ÿëüí³ñòü òàê ñàìî 
âïëèâàº íå ò³ëüêè íà ïðîäîâæåííÿ ìóñêóëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é íà ïñèõ³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [7, ñ.79].  

Òàêèì ÷èíîì Ñ. Ïîäîëèíñüêèé ïðè âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ «ïðàö³ âèõîäèòü ç òîãî, ùî 
ëþäèíà ìàº çàãàëüíèé åíåðãåòè÷íèé áþäæåò», ÿêèé ïîòðåáóº ñâîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðè 
öüîìó â³í çàóâàæóº, ùî ïðè ïñèõ³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíà âòîìëþºòüñÿ, òîáòî åíåðãåòè÷íèé 
áþäæåò ëþäèíè ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ, ùî â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðèâîäÿòü äî ¿¿ 
âòîìëþâàíîñò³, äî ïîñëàáëåííÿ ¿¿ çäàòíîñò³ íå ò³ëüêè äî ìóñêóëüíî¿ ðîáîòè, à é äî ïñèõ³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå ïðàöÿ ëþäèíè, çäàòí³ñòü ëþäèíè äî ä³¿, ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ çàãàëüíèì 
åíåðãåòè÷íèì áþäæåòîì, ùî ñòàâèòü íà ïåðøå ì³ñöå ïîòðåáè ëþäèíè äî ä³¿, ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
öüîìó êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº ñâîºþ ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³ çáàãà÷åííÿ åíåðã³¿ íà çåìí³é 
ïîâåðõí³. 

Òàêèì ÷èíîì äîñë³äæåííÿìè Ñ. Ïîäîëèíñüêîãî äîâåäåíî, ùî ëþäèíà ìàº ïåâíèé åíåðãå-
òè÷íèé áþäæåò, ïîñò³éíî ïðîòÿãîì ñâîãî æèòòÿ íàêîïè÷óº åíåðã³þ, ÿêà ìàº çíàõîäèòè ñâ³é 
âèõ³ä ó ä³¿, ó ïîñò³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ïðè÷îìó êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº íàçâó ïðàöÿ. 
Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâóºòüñÿ ïåðø çà âñå íà ðåàë³çàö³þ íàêîïè÷óâàíî¿ â îðãàí³çì³ Ëþäèíè 
ïåðåòâîðþâàëüíî¿ åíåðã³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ìàº áóòè ö³ëåñïðÿìîâàíèì íà êîðèñòü ëþäèíè, 
ñóñï³ëüñòâó, äåðæàâè. 

Îòæå, ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâà ìàþòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèêîðèñòîâóâàííÿ åíåðã³¿ ëþäèíè ç 
êîðèñí³ñòþ ³ äëÿ Ëþäèíè ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ äëÿ äåðæàâè. Ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ óìîâè, ùîá 
Ëþäèíà ìîãëà îðãàí³çóâàòè ñâîº ðîáî÷å ì³ñöå çà ñâî¿ì óïîäîáàííÿì, ñâî¿ì ³íòåðåñîì, ñâî¿ìè 
çíàííÿìè, âì³ííÿì. Àäæå âñ³ ëþäè ð³çí³, ç ñâî¿ì åíåðãåòè÷íèì ïîòåíö³àëîì, ñâî¿ìè ðåñóðñíèìè 
ñêëàäîâèìè (õèñòîì, çä³áíîñòÿìè, çäîðîâ’ÿì òà ³íøå). Íå âñ³ ëþäè ñïðîìîæí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ñâîãî åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ñàì³ îðãàí³çîâóâàòèñü, îòîæ äëÿ òàêîãî òèïó ëþäåé ñóñ-
ï³ëüñòâî, äåðæàâà ìàþòü ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, äå òàê³ ëþäè ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ðî-
áî÷ó ñèëó, ñâîþ åíåðã³þ, ñâ³é ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. Â ïðîòèâíîìó ðàç³ «Ìàéäàí ã³äíîñò³» áóäå 
ïîâòîðþâàòèñü. Ëþäè, íå çàéíÿò³ ïðîäóêòèâíîþ, êîðèñíîþ ïðàöåþ, áóäóòü øóêàòè âèõ³ä ñâîº¿ 
åíåðã³¿. Äîáðå, ÿêùî â êîðèñí³é ïðàö³, à òî â ð³çíîãî òèïó óãðóïîâàíü, ÿê³ îðãàí³çîâóâàòèìóòüñÿ 
çà ³íòåðåñàìè, ö³ëÿìè ³ ³íøèìè îçíàêàìè. ² öå íå çàâæäè ìîæå áóòè Ìàéäàí. 

Â Óêðà¿í³, áàãàò³é íà òâîð÷³ òàëàíîâèò³ ëþäñüê³ ðåñóðñè, ð³çíîìàí³òí³ ñïðèÿòëèâ³ ïðè-
ðîäíî-êë³ìàòè÷í³ ðåñóðñè º áàçà äëÿ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ëþäèíè øëÿõîì ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çîêðåìà, àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îñîáëèâî íà ñåë³, íàïðàâëÿòè åíåðã³þ ëþäèíè íà îðãàí³-
çàö³þ âèðîáíèöòâà ð³çíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â ³ òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó. 
Òàê, â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê ãàëóç³ ëüîíàðñòâà ñïðèÿòèìå íàðîùóâàííþ âèðîáíèöòâà ëüîíó-
âîëîêíà, ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òåêñòèëüíîãî ³ øâåéíîãî íàïðÿì³â, 
çá³ëüøåííþ âèðîáíèöòâà ëüíÿíî¿ îë³¿, ùî ìàº ð³çíîìàí³òíå ÿê õàð÷îâå òàê ³ ïðîìèñëîâå 
âèêîðèñòàííÿ òà çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ÿê áàçó ðîçâèòêó 
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åêîíîì³êè, íàðîùóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ëþäèíè, ôîðìóâàííÿ âèùîãî 
ð³âíÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Àáî âçÿòè òàêó ãàëóçü ÿê ñêîòàðñòâî, ðîçâèòîê ÿêî¿ ïîòðåáóº ïðàö³ ëþäèíè òà ìàº çàáåç-
ïå÷èòè íàñåëåííÿ ïðîäóêö³ºþ òâàðèííèöüêîãî ïîõîäæåííÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º çá³ëüøåííÿ 
åíåðã³¿ íà çåìë³. «Ðîñëèíè â îñíîâíîìó çáåð³ãàþòü ñîíÿ÷íó åíåðã³þ, àëå íå ïåðåòâîðþþòü ¿¿ ó 
ìåõàí³÷íó åíåðã³þ» [7, ñ.56], òîä³ ÿê «âñ³ òâàðèíè ó á³ëüø³é ÷è ìåíø³é ì³ð³ ïåðåòâîðþþòü ÷àñ-
òèíó çáåðåæåíî¿ ðîñëèíàìè åíåðã³¿ ó ¿¿ íàéâèùó ôîðìó – ìåõàí³÷íó ðîáîòó» [7, ñ.60]. Äî òîãî æ 
öå – çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ëþäåé ïðàö³, âèðîáíèöòâî ïåðåäóñ³ì ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ, áàçà ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî çåìëå-
ðîáñòâà, â îñíîâ³ ÿêèõ ïðàöÿ ëþäèíè – îðãàí³çîâàíà, ö³ëåñïðÿìîâàíà, ïðîäóêòèâíà, êîðèñíà.  

Ëþäèíà áàãàòîì³ðíà. Ëþäñüê³ âëàñòèâîñò³ ìàþòü íàäçâè÷àéíó ñòðîêàò³ñòü [9, ñ.26]. 
Ó ñóòíîñò³ ëþäèíè ïîºäíóºòüñÿ ðîçìà¿òòÿ âèÿâ³â – «ðîçóìîâèõ, ó÷èíêîâèõ, êîìóí³êàòèâíèõ, 
äóøåâíèõ ³ äóõîâíèõ» (òàì æå, ñ. 2). Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïðàöÿ íåâ³ää³ëüíà â³ä ëþäèíè, ÿêèé 
áè õàðàêòåð ÷è âèä ä³ÿëüíîñò³ âîíà íå íîñèëà, ç ðîçâèòêîì ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà, íàóêè, 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðàöÿ âèäîçì³íþºòüñÿ, ðîçøèðþºòüñÿ ñôåðà ïðèêëàäàííÿ 
ïðàö³, ïîãëèáëþºòüñÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ïðàö³, çðîñòàº çíà÷åííÿ ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ 
ðîçâèòêó ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà.  

Ðàçîì ç òèì, íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é (óêëàä³â), ð³âíÿ ðîçâèòêó 
³íäóñòð³àëüíîãî, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, «³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà», «ñóñï³ëüñòâà çíàíü» 
ïðàöÿ çàëèøàºòüñÿ ïåðøîþ æèòòºâîþ ïîòðåáîþ ëþäèíè ÿê çàñ³á ñàìîðîçâèòêó, ïðîÿâó é 
óòâåðäæåííÿ îñîáèñòîãî ïðèðîäíîãî ðîçóìó, îñîáèñòèõ çä³áíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé, ñàìî-
çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ïðèðîäíèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá, ñàìîâ³äòâîðåííÿ, âëàñíîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ÿê çàñ³á ñîö³àëüíîãî ñï³âæèòòÿ.  

Çàì³ùåííÿ ïðàö³ çíàííÿìè, ÿê ââàæàº Ñ.Ã. Ì³õíüîâà â ñâî¿é ðîáîò³ «²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³êè: ³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî òà ëþäñüêèé êàï³òàë»[10] òâåðäæåííÿ äåùî ñóìí³âíå ³ 
íå îá´ðóíòîâàíå. Ìè ââàæàºìî, ùî çíàííÿ – öå ðåñóðñ, âèðîáëåííÿ ÿêîãî, ïðàêòè÷íå 
ï³çíàííÿ ÿêîãî, îñâîºííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ÷è ïåðåäà÷à ïîòðåáóº ïðàö³ ëþäèíè. Òèì á³ëüøå, 
ùî àâòîð öüîãî íå çàïåðå÷óº, íàãîëîøóþ÷è ïðî òå, ùî «çíàííÿ òà òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïðà-
ö³âíèê³â ñòàþòü ãîëîâíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, áåç ÿêîãî 
òåõí³÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ îñòàííüîãî ñòàº ïðàêòè÷íî íåäîñÿæíèì çàâäàííÿì, 
íåçàëåæíî â³ä îáñÿãó êîøò³â, ³íâåñòîâàíèõ ó âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³þ». Òîáòî, 
ïðàö³âíèêè íå âèêëþ÷àþòüñÿ ç âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, îòæå ïðàöÿ ÿê òàêà òóò º ïðèñóòíüîþ, 
à òàê ÿê «çíàííÿ òà òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïðàö³âíèê³â» íåâ³äðèâí³ â³ä ëþäèíè, îòæå ïðàöþ 
í³÷èì çàì³íèòè íåìîæëèâî. 

Ïîãîäæóºìîñü, ùî «íàóêîâà, åêîíîì³÷íà, òåõíîëîã³÷íà, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ³í-
ôîðìàö³ÿ, ùî âòÿãóºòüñÿ â ïðîäóêòèâíå ñïîæèâàííÿ, áàãàòî â ÷îìó ïåðåäóþ÷è âèðîáíè÷îìó 
ïðîöåñó, âèçíà÷àþ÷è éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ì³íëèâèì óìîâàì âèðîáíèöòâà, ñòàº ðóø³éíîþ 
ñèëîþ ³ííîâàö³é, «ïåðñîí³ô³êîâàíèì» ðåñóðñîì, ÷àñòèíîþ íîó-õàó êîìïàí³é» Àëå æ êîì-
ïàí³ÿ – öå êîëåêòèâ ëþäåé, ÿê³ âîëîä³þ÷è ñèñòåìîþ ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ íå ìåíø âàæ-
ëèâèõ çíàíü, ÿê ðåñóðñîì, îðãàí³çîâóþòü ñâîºþ ïðàöåþ âèðîáíè÷èé ïðîöåñ. Áåç ïðàö³ 
ëþäåé öüîãî êîëåêòèâó í³ÿêîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íå áóäå. 

Ñàìå Ëþäèíà ç ¿¿ «åìîö³ÿìè, ³íòó¿ö³ºþ, ñïåöèô³êîþ ñïðèéíÿòòÿ, ñàìîàíàë³çîì», à 
òàêîæ çäàòí³ñòþ äî «ïåðåòâîðåííÿ ðåàëüíîñò³» ñâîºþ ïðàöåþ, îçáðîºíîþ ñèñòåìîþ çíàíü, ó 
òîìó ÷èñë³ é ³íôîðìàö³éíèõ çíàíü, îçáðîºíîþ ³íòåëåêòóàë³çîâàíèì êàï³òàëîì «ñòâîðþº 
íîâå ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå» ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà â ïðàö³», íîâó ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ». 
Ïîãîäæóºìîñü, ùî «îñòàííº çóìîâëþº ñîö³àë³çàö³þ ïðàö³» ³ îçíà÷àº ñàìîñò³éíå ìèñëåííÿ òà 
íåñòàíäàðòíå ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè ÿê êðèòåð³é ïðîôåñ³éíîñò³». Îòæå, â ðåçóëüòàò³ îñâîºííÿ 
ëþäèíîþ çíàíü, âì³ííÿì ¿õ ãåíåðóâàòè ³ çàñòîñîâóâàòè ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòâîðþºòüñÿ âèùà ïðîäóêòèâí³ ñèëà ïðàö³3, âèùèé ¿¿ åíåðãåòè÷íèé ³íòåëåêòóàë³-
çîâàíèé ðåñóðñ, àëå öå ïðàöÿ ëþäèíè. 

Â åêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ ïðàö³ àêóìóëüîâàíà ïåðøà æèòòºâà ïîòðåáà ëþäèíè äî ¿¿ 
ñàìîâ³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó, ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íà ñòâîðåííÿ 

                                                           
3 Ïðîäóêòèâíà ñèëà ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ õàðàêòåðèçóº ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèêà, 

â ÿêèõ àêóìóëüîâàíî ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ð³âåíü ðîçâèòêó 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿê³ñòü ³ ñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíî-³íôîðìàö³éíî¿ ïðàö³ é îñíàùåíîñò³ 
âèðîáíèöòâà, çàãàëüîíîîñâ³òí³é ³ êâàë³ô³êàö³éíèé öåíç ïðàöþþ÷èõ [11, ñ. 29]. 
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ìàòåð³àëüíèõ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé (áëàã) äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïðèðîäíèõ 
ïîòðåá, ùî íå çì³íþºòüñÿ ³ íå çì³íèòüñÿ ç³ çì³íîþ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é. 

ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «ïðàöÿ» â³äîáðàæàº â³äíîñèíè ëþäåé ïðàö³ â ïðîöåñ³ ¿õ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, ¿õ àêòèâí³ñòü äî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ïðèðîäíî¿ ñèëè, âëàñíî¿ 
ïðèðîäíî¿ é íàêîïè÷óâàëüíî¿ åíåðã³¿, ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, çä³áíîñòåé, ùî 
ìàº çàáåçïå÷èòè ïðèðîäí³ ïîòðåáè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, âèÿâëåííÿ îñîáèñòèõ 
³íäèâ³äóàëüíîñòåé, ¿õ ñàìîâ³äòâîðåííÿ íåçàëåæíî â³ä ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿. Â 
óìîâàõ ïåðâ³ñíîîáùèííîãî ëàäó ïðè â³äñóòíîñò³ ÷è ïðèì³òèâíîñò³ çíàðÿäü ïðàö³, ïðàöÿ 
áóëà îñíîâíèì çàñîáîì ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, îñíîâíîþ ñôåðîþ ôîðìó-
âàííÿ é ðîçâèòêó ëþäèíè. Â òîé ïåð³îä îñíîâíèì ðåñóðñîì ëþäèíè áóëà ïðèðîäíà ô³çè÷íà 
ñèëà, ùî ñïðÿìîâóâàëàñü íà âèæèâàííÿ â ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³. 

Â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó íàóêè, òåõí³êè, ÍÒÏ, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ôîðìóþòüñÿ íîâ³ 
ïîòåíö³àëüí³ ðåñóðñè ëþäèíè, çðîñòàþòü ¿¿ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, çáàãà÷óºòüñÿ ¿¿ ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé ó êîæíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñâ³é: çà ñòðóêòóðîþ, ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³, 
ð³âíåì ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿, «çäàòí³ñòþ óñâ³äîìëþâàòè ñóòòºâ³ñòü òà áóòòºâó çíà÷èì³ñòü 
ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé [9, ñ. 98]. Çðîñòàº ïîòðåáà é óñâ³äîìëþâàí³ñòü ëþäèíè äî íàðîùóâàííÿ 
ñâîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, à ðàçîì ç òèì ³ äî éîãî ðåàë³çàö³¿.  

Â ñóòíîñò³ ïðàö³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ ì³ñòÿòüñÿ íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: 
ïîòðåáà ëþäèíè äî ðåàë³çàö³¿ íàêîïè÷óâàíî¿ â îðãàí³çì³ åíåðã³¿, ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ìîæå 
áóòè âèðàæåíî ÷åðåç ä³þ ëþäèíè, ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü â òèõ ñôåðàõ ïðèêëàäàííÿ ïðàö³, â ÿêèõ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ íàéâèùà àêòèâí³ñòü ä³¿, êîðèñíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî 
âèçíà÷àòèìåòüñÿ ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ ³ ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè: ô³çè÷-
íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, äóõîâíîãî [12]. Öå – ç îäíîãî áîêó, ç ³íøîãî – çð³ë³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, 
éîãî ìîæëèâ³ñòþ, ïîòðåáîþ ³ çäàòí³ñòþ äåðæàâíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð ñïðèéíÿòè, ñïðÿìó-
âàòè, âèêîðèñòàòè åíåðã³þ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, ¿¿ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë íà ðîçâèòîê 
âèðîáíèöòâà, íà òâîð÷èé ïîøóê â ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè, íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â 
ö³ëîìó. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ëèøå ïðè âçàºìîâ³äïîâ³äíîñò³ ç îäíîãî áîêó ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ 
ëþäèíè, ¿¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâó é äåðæàâ³, òà ç äðóãîãî — çð³ë³ñòü, ðîçóì³ííÿ ³ 
âì³ííÿ äåðæàâíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ñóñï³ëüñòâà âèêîðèñòàòè öåé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
ëþäèíè ìîæëèâèé ðîçâèòîê ³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.  

Îòæå, â ñóòíîñò³ ïðàö³ ³ñòîðè÷íî çàêëàäåíà îñîáèñòà ìîòèâàö³ÿ ëþäèíè äî ä³¿, ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, ÿêó ÷³òêî ³ íåóïåðåäæåíî, àëå äåùî îäíîáîêî ñôîðìóëþâàâ Êåðáà Ë.Ï. â êíèç³ 
«Îñíîâè îõîðîíè ïðàö³» (2003) – «ïðàöÿ – äîö³ëüíà, ñâ³äîìà, îðãàí³çîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ëþäåé, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ òà îñîáèñòèõ ïîòðåá ëþäåé». Ïðàâäà, òóò âèçíàíî ïåðâèíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, 
à íå êîíêðåòíî¿ ëþäèíè. Àëå æ ëþáèé êîëåêòèâ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ³íòåðåñó, ìîòèâ³â äî 
ïðàö³ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, íà îñíîâ³ ÷îãî ³ îðãàí³çîâóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, êîëåêòèâó. 
Ñàìå íà îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè äî êîðèñíî¿ ä³¿, ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
ïåðø çà âñå ñâîãî åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó, ñâîãî ïðîôåñ³îíàëüíîãî ³íòåðåñó, à âæå ïîò³ì — 
ñï³ëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòèõ ïðèðîäíèõ ïîòðåá ñòâîðþ-
þòüñÿ ïðîôåñ³îíàëüí³ òðóäîâ³ òâîð÷³ êîëåêòèâè.  

Íàñòóïíîþ âàæëèâîþ êîìïîíåíòîþ ïîíÿòòÿ «ïðàöÿ» º ïîòðåáà ëþäèíè äî ñàìîâèðà-
æåííÿ, ñàìîñòâåðäæåííÿ, ñàìîâ³äòâîðåííÿ. Â ö³é êîìïîíåíò³ ïîºäíóºòüñÿ ìîòèâ äî çàáåçïå-
÷åííÿ ñâî¿õ ³ ñ³ì’¿ ïðèðîäíèõ ïîòðåá â ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàãàõ, ùî ìîæå ðàö³îíàë³-
çîâóâàòèñü, àëå í³ çà ÿêèõ îáñòàâèí íå çíèêíóòè, òà ìîòèâ äî ñàìîñòâåðäæåííÿ – íàéâàæëè-
â³øî¿ çäàòíîñò³ ëþäèíè, ùî áóäå çðîñòàòè ç ðîçâèòêîì ëþäèíè, ôîðìóâàííÿì ¿¿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, òà âèçíà÷àòèìåòüñÿ àêòèâ³çàö³ºþ ðîçâèòó íàóêè, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Ç ðîçâèòêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ôîðìóâàííÿì «ñóñï³ëüñòâà çíàíü», «³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà» ïîä³ë ïðàö³ íà ô³çè÷íó ³ ðîçóìîâó çàëèøèòüñÿ, ïðîòå çì³íèòüñÿ çì³ñò 
ïðàö³, ñï³ââ³äíîøåííÿ çàñòîñóâàííÿì ïðàö³âíèêîì ô³çè÷íîãî ³ ðîçóìîâîãî íàâàíòàæåííÿ, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ çàñòîñóâàííÿ ô³çè÷íî¿ ³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ùî áóäå íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ ó 
âèðîáíè÷îìó ÷è ³íøîìó ïðîöåñ³ íîâèõ á³ëüø ïîòóæíèõ, ìîá³ëüíèõ, ïðîäóêòèâíèõ, ³íòåëåê-
òóàë³çîâàíèõ çíàðÿäü ïðàö³ ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Ñàìå ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòðåáó-
âàòèìå ãëèáîêèõ çíàíü ëþäèíè, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âèñîêî¿ ïðîôåñ³éíîñò³ ëþäè-
íè ùîäî áåçïîñåðåäíüî áóäîâè öèõ çíàðÿäü ïðàö³ òà âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ¿õ çàñòîñóâàííÿ. 

Ç ðîçâèòêîì ÍÒÏ ïîÿâëÿòüñÿ íîâ³ âèäè ïðàö³, ðîçøèðèòüñÿ ñôåðà ïðèêëàäàííÿ ïðàö³, 
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çðîñòå ïîòðåáà ïåðåì³íè ïðàö³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ä³¿ çàêîíó ïåðåì³íè ïðàö³4, çì³íèòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ó çàñòîñóâàíí³ æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, ïðè÷îìó ÷àñòêà îñòàííüî¿ çðîñòà-
òèìå, ùî çóìîâèòü ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ðåçóëüòàò³â ïðàö³, à çíà÷èòü ³ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Çðîñòå á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè ïîòðåáà ó êâàë³ô³êîâàíèõ âèñîêîïðîôåñ³éíèõ ïðàö³âíè-
êàõ, ùî íàðàç³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ íîâèõ ³íòåëåêòóàë³çîâàíèõ ìàøèí, 
îáëàäíàííÿ ³ ìåõàí³çì³â ó âñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà ñôåðàõ ïðèêëàäàííÿ ïðàö³. Çðîñòàòèìå 
çíà÷åííÿ êóëüòóðè ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, äèñöèïë³íè ïðàö³, ÿêîñò³ ïðàö³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Ç ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà óäîñ-
êîíàëèòüñÿ ñîö³àëüíà ñóòí³ñòü ëþäèíè, ðàö³îíàë³çóþòüñÿ ¿¿ ïîòðåáè, ðîçèðÿòüñÿ ³íòåðåñè, 
çàçíàþòü çì³í ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ñàìîîö³íêà, ùî âèçíà÷àòèìå ìîòèâàö³þ ëþäèíè (³íäè-
â³äà) äî ïîãëèáëåííÿ çíàíü, òåõíîëîã³é, äî òâîð÷îãî ¿õ îñìèñëåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ 
ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïðîöåñ³ ïðàö³. 

Çàëèøèòüñÿ äâî¿ñòèé õàðàêòåð ïðàö³. Ç îäíîãî áîêó, öå – êîíêðåòíà ïðàöÿ, ùî ¿¿ 
âèòðà÷àº ïðàö³âíèê ó ïåâí³é, êîðèñí³é ñïåöèô³÷í³é ôîðì³ ³ ñòâîðþº ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü 
òîâàðó; ç äðóãîãî áîêó – ïðàöÿ âèñòóïàº ÿê çàòðàòà ðîáî÷î¿ ñèëè âçàãàë³, ÿê ïðîäóêòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü ëþäñüêîãî ìîçêó, ì’ÿçîâî¿ ³ íåðâîâî¿ ñèñòåìè. Öå àáñòðàêòíà ïðàöÿ, ÿêà ñòâîðþº 
âàðò³ñòü òîâàðó [2, 67], ùî íåçàëåæíî â³ä ñïîñîáó âèðîáíèöòâà º çàêîíîì³ðíèì. Çì³íèòüñÿ 
ëèøå ³íòåíñèâí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ ÿê êîíêðåòíî¿ òàê ³ àáñòðàêòíî¿, áî âèçíà÷à-
òèìåòüñÿ ð³âíåì çíàíü ëþäèíè ïðàö³, ð³âíåì ðîçâèòêó çàñîá³â ïðàö³, ¿õ âèðîáíè÷îþ ïîòóæ-
í³ñòþ, ïðîäóêòèâí³ñòþ, ¿õ ³íòåëåêòóàë³çîâàí³ñòþ, ùî ïîòðåáóâàòèìå âèùîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà. Ñàìå ïðàöÿ òàêîãî ïðàö³âíèêà º äæåðåëîì 
ñòâîðþâàíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó. Òîìó äóæå ñêëàäíî ïîãîäèòèñü ç äóìêîþ À.Ãàëü÷èíñüêîãî, 
ÿêèé ââàæàº, «ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ äæåðåëîì âàðòîñò³ ñòàþòü íå ïñèõîô³çè÷í³ çóñèëëÿ 
ïðàö³âíèêà, à ïåðø çà âñå éîãî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, çíàííÿ ëþäèíè» [13, ñ.49]. Àëå æ 
ïîòåíö³àë ëþäèíè, çíàííÿ º ëèøå ðåñóðñîì ëþäèíè, ùî ïðèâîäèòü â ä³þ ïðàöÿ ò³º¿ æ 
ëþäèíè. Áåç ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ ëþäèíè í³ÿêî¿ âàðòîñò³ íå ñòâîðþºòüñÿ. Â ³íôîðìàö³éíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ – «ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü» â³äáèâàþòüñÿ ãëèáèíí³ ïðîöåñè ó ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíî¿ 
ïðàö³, äîì³íóþ÷èì òèïîì ÿêî¿ ñòàº «ïåðåâàæíî ³íòåëåêòóàëüíà, îçáðîºíà íàóêîâèìè çíàí-
íÿìè òâîð÷à ïðàöÿ». Òîìó íàâåäåíà ó íàçâàí³é ñòàòò³ À.Ãàëü÷èíñüêîãî òåçà Ä.Áåëëà, à ñàìå: 
«Êîëè çíàííÿ ó ñâî¿é ñèñòåìí³é ôîðì³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ïåðåðîáö³ ³ñíóþ÷èõ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â…, òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñàìå âîíè, à íå ïðàöÿ âèñòóïàþòü ÿê äæåðåëî 
âàðòîñò³», º äèñêóñ³éíîþ. Áî çíàííÿ – öå ðåñóðñ, ìîæíà çàóâàæèòè, ùî öå äóæå äîðîãèé, 
ö³ííèé ðåñóðñ, àëå áåç ä³¿, ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðàö³, ïðàö³âíèêà, ÿêèé âîëîä³º öèì ðåñóðñîì, 
öåé ðåñóðñ ìîæå áóòè íåâèêîðèñòàíèé, îòæå ñàì ïî ñîá³ áåç ä³¿, ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè öåé 
ðåñóðñ í³ÿêî¿ âàðòîñò³ íå ñòâîðèòü. Çíàííÿ, ³íôîðìàö³ÿ ñàì³ ïî ñîá³, áåç îñâîºííÿ ¿õ ëþäè-
íîþ òà êîðèñíîãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ í³÷îãî íå âàðòóþòü. Ñàìå 
òîìó íàéá³ëüø âàãîìèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó «³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè», ñóñï³ëüñòâà çíàíü, 
ñòâîðåííÿ á³ëüøèõ îáñÿã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ º ðîçâèòîê òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëüíèõ ðåñóðñ³â ëþäèíè: ô³çè÷íèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, äóõîâíèõ.[13]. 

Çàëèøèòüñÿ äâî¿ñòèé õàðàêòåð ïðàö³ ùîäî æèâî¿ ïðàö³ – ÿê äîö³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè ïî ñòâîðåííþ âñÿêèõ áëàã, — ÿê ìàòåð³àëüíèõ áëàã, òàê ³ ñîö³àëüíèõ, äóõîâíèõ, òàêîæ 
óðå÷åâëåíî¿ (ìèíóëî¿), ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ïðàöþ, ìàòåð³àë³çîâàíó ó âèðîáëåí³é ðàí³øå 
ïðîäóêö³¿ òà âñÿêèõ ³íøèõ áëàã. Çì³íèòüñÿ ëèø ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÿê ó âèòðàòàõ ÷àñó òàê ³ 
âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. 

Çàëèøèòüñÿ ïîä³ë ïðàö³ íà ïðèâàòíó ³ ñóñï³ëüíó. Àëå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè, ÿê 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé âçàºìîçâ’ÿçîê, ùî âèêëèêàâ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü, ìàº çì³íèòèñü ç ðîçâèò-
êîì ëþäèíè òà á³ëüø äîñêîíàëèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³. Ïðè öüîìó 
ïðèâàòíà ïðàöÿ, ùî çàáåçïå÷óº âëàñí³ ð³çíîìàí³òí³, à íå ò³ëüêè ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè 
ïðàö³âíèêà ³ éîãî ñ³ì’¿, ìàº ïåðåâàæàòè ³ áóòè âàæëèâ³øèì äæåðåëîì ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é 
ó ðîçâèòîê áåçïîñåðåäíüî êîíêðåòíî¿ ëþäèíè. 

                                                           
4 Çàêîí ïåðåì³íè ïðàö³ ïåðåäáà÷àº çì³íó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî º ôàêòîðîì ¿¿ ïðîäóêòèâíîãî 

ïåðåïî÷èíêó â³ä îäíîìàí³òíî¿ ô³çè÷íî¿ ÷è ðîçóìîâî¿ íàïðóãè [11, ñ. 30]. Äëÿ ä³ÿëüíî¿ ëþäèíè öå 
îáóìîâëåíî ¿¿ áàãàòèìè é ð³çíîìàí³òíèìè ðåñóðñíèìè ñêëàäîâèìè, ùî ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷óâàòè 
ïåðåõ³ä äî âèêîíàííÿ ³íøèõ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ùî çàáåçïå÷èòü àêòèâíèé â³äïî÷èíîê 
(íàïðèêëàä, çàíÿòòÿ ô³çêóëüòóðíèìè âïðàâàìè, ùî íå º çì³ñòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, 
àëå ¿õ âèêîðèñòàííÿ òàêîæ ïîòðåáóº ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, îòæå öå òåæ ïðàöÿ, ùî 
ï³äïîðÿäêîâàíà ä³¿ çàêîíó ïåðåì³íè ïðàö³. 
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Ç ðîçâèòêîì ÍÒÏ, ç ðîçâèòêîì ³ ôîðìóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, äóõîâíèõ 

ðåñóðñ³â ëþäèíè, ñòâîðåííÿì äîñêîíàëèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí çìåíøèòüñÿ ïîòðåáà â 
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóòàõ ïðèìóñó, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî çìåíøèòü ïîòðåáó 
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Ç ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ñóòí³ñòü 
ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ áóäå çáàãà÷óâàòèñü, àëå â ñâî¿é îñíîâ³ íå çì³íèòüñÿ, òîìó ùî 
ïðàöÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ëþäèíîþ, ¿¿ ðîçâèòêîì, íåîáõ³äí³ñòþ ëþäèíè ä³ÿòè äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ åíåðã³¿, ñâîº¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Íå çì³íèòüñÿ ³ ïðèðîäíà ïîòðåáà ëþäèíè â 
íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷èòè ñåáå, ñâîþ ñ³ì’þ ìàòåð³àëüíèìè ³ äóõîâíèìè áëàãàìè, ùî 
ñòâîðþþòüñÿ ëþäèíîþ ³ ëèøå ëþäèíîþ â ïðîöåñ³ ¿¿ êîðèñíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çì³íþâàòèìóòüñÿ çíàðÿääÿ ïðàö³, ðîçøèðèòüñÿ ¿õ âèäîâà ñòðóêòóðà, çðîñòå ¿õ ïîòóæí³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü, ³íòåëåêòóàë³çîâàí³ñòü, ùî çì³íèòü óìîâè, ôîðìè ³ ñïîñîáè ïðèêëàäàííÿ 
ïðàö³. Çì³íèòüñÿ ôóíêö³ÿ ³ çì³ñò ïðèêëàäàííÿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³. Çìåíøèòüñÿ ïîòðåáà 
íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, àëå ïîòðåáà ëþäèíè â ïðàö³ çàëèøèòüñÿ. 
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предприятия АТСОТ 
Социально-экономическая сущность труда в условиях глобализационных трансфор-

маций. В статье отражена эволюция определения сущности труда как социально-экономи-
ческого понятия и как экономической категории. Приведен ряд определений понятия «труд» 
экономистами разных исторических периодов, обосновано содержание «труда» в условиях 
трансформаций глобализаций; определены основные компоненты сущности труда, а именно: 
исторически заложена мотивация человека к действию, деятельности; потребность человека 
к реализации накопленной в его организме энергии через определенные действия, полезную 
деятельность; потребность человека к самовыражению, к самоутверждению, самореализации. 

Ключевые слова: труд, человек, сущность труда, производительная сила труда, энерге-
тический баланс человека, цель труда, функции труда, самовыражение, самоутверждение, 
самовоспроизводство. 

Kodenska М.U., Doctor of Economic Sciences, Professor of the Department of Economic Theory 
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Socio-economic nature of work in terms of globalization transformations. The article reflects the 
essence of labour as a socio-economic concept and as an economic category. The  chain of 
determinations of the concept «labour» is given by the economists of different historical periods, the 
essence of the term «labour» is grounded in the conditions of global transformations; the key components 
of the nature of work are identified, namely, the historically human desire to action activities; human need 
to implement the body of accumulated energy and workforce through action, human useful activity; 
human need for self-expression, self-determination, self-realization are proved. 

Key words: labour, man, essence of labour, productive force of labour, power balance of man,  
labour goal, function of labour, self-expression, self-determination, self-realization. 
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Розвиток�та�сутність�банківського�маркетингу�

У статті розкривається сутність банківського маркетингу. Аналізуються різні методоло-
гічні підходи вітчизняних і зарубіжних авторів до розкриття даного поняття. Наводиться та 
обґрунтовується авторське визначення поняття «банківський маркетинг». Виявлені особли-
вості банківського маркетингу на різних етапах його розвитку. Надається характеристика 
сучасного етапу розвитку маркетингу. Обґрунтовується доцільність застосування маркетингу 
українськими банками та виявлені особливості розвитку банківського маркетингу в Україні. 

Ключові слова: банки, маркетинг, розвиток банківського маркетингу, ринок банківських послуг 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíêè º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå-

÷óþ÷è ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Â óìîâàõ ðèíêó îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ìàðêåòèíã, ÿêèé äîïîìàãàº áàíê³âñüêèì 
óñòàíîâàì àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ ðèíêîâèõ âèìîã. Ñïåöèô³êà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
áóòè âðàõîâàíà ïðè çàñòîñóâàíí³ ìàðêåòèíãó â äàí³é ñôåð³, òîìó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äîñë³-
äæåííÿ â íàïðÿìó âèÿâëåííÿ öèõ îñîáëèâîñòåé.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèí-
ãó ðîçãëÿäàþòüñÿ ó áàãàòüîõ ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: À.Àíäðººâà, Ñ. Âà-
ñèëü÷åíêî, Î.Ëàâðóø³íà, ². Ëþòîãî, Ë. Ðîìàíåíêî, À.Ëàíãå, Äæ.Êåÿ òà ³íøèõ. Ïðîòå ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî áàãàòîãðàíí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç óðàõóâàííÿì 
çì³í ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñóòí³ñòü áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó ³ âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ 
éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàðêåòèíã ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ ïî÷àâ çàñòîñîâóâàòèñÿ 
ò³ëüêè ³ç ñåðåäèíè 50-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè áàíêè ÑØÀ, à ïîò³ì Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ 
ßïîí³¿ ïî÷àëè ââîäèòè ó ñâîþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó â³ää³ëè ìàðêåòèíãó ³ âèêîðèñòî-
âóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ³äå¿ â ïëàíóâàíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ ìîæíà âèîêðåìèòè äåê³ëüêà åòàï³â ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî 
ìàðêåòèíãó. Àâòîðè ï³äðó÷íèêà «Áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã» ².Î.Ëþòèé ³ Î.Î. Ñîëîäêà [1] íàçè-
âàþòü ñ³ì åòàï³â. Ïåðøèé åòàï îõîïëþº ê³íåöü 50-õ ³ ïî÷àòîê 60-õ ðîê³â. Äëÿ äàíîãî åòàïó 
õàðàêòåðíèì º ïî÷àòîê ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çàñòîñóâàííÿ áàíêàìè ðåêëàìè ÿê ³íñòðóìåíòó 
ìàðêåòèíãó, ðîçøèðåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ³ ë³çèíãîâèõ ïîñëóã. Äðóãèé åòàï ðîçïî÷àâñÿ ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 60-õ ðîê³â ³ îçíà÷àâ øèðîêå ïîøèðåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðèíöèï³â ó 
áàíê³âñüê³é ñôåð³. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 70-õ ðîê³â áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã ïåðåéøîâ â åòàï 
âäîñêîíàëåííÿ ³ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿. Ìîæíà íàçâàòè òàê³ éîãî õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³: ðîç-
øèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó 
âåëèêèìè áàíêàìè, ÿê³ çä³éñíþâàëè àíàë³ç ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ ãîòó-
âàëè â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³¿ êåð³âíèöòâó, ðîçøèðåííÿ ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³ áàíê³â. ×åòâåðòèé åòàï 
õðîíîëîã³÷íî îõîïëþº äðóãó ïîëîâèíó 70-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ïðîòÿãîì öüîãî ïå-
ð³îäó êîìåðö³éí³ áàíêè êîíöåíòðóâàëè ñâî¿ çóñèëëÿ íà çàñòîñóâàíí³ ³íñòðóìåíò³â ìàðêå-
òèíãó â ïëàò³æíî-ðîçðàõóíêîâ³é ñôåð³, ùî áóëî âèêëèêàíî ð³çêèì çðîñòàííÿì îáñÿã³â ïëà-
òåæ³â ³ ðîçðàõóíê³â âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â, ðîçøèðåííÿ ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³, 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ äîõîä³â ÷åðåç áàíêè, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàí-
ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Ï'ÿòèé åòàï îõîïëþº ïåðøó ïîëîâèíó 80-õ ðîê³â. Îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà öüîìó åòàï³ ñòàëè: ïîñèëåííÿ ðîáîòè ç 
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ðèíêîì ìîëîä³; ðîçøèðåííÿ ïîñëóã ³ êîíñóëüòàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòðàõóâàííÿì, ïåíñ³éíèì 
çàáåçïå÷åííÿì òà ³íøèìè âèäàìè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ôîðñóâàííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ 
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ ó ìàñîâèõ îïåðàö³ÿõ; ïîøèðåííÿ áàíê³âñüêèõ 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã íà ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà; ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ ïîêðàùåííÿ 
ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì. Øîñòèé åòàï (äðóãà 
ïîëîâèíà 80-õ – ïî÷àòîê 90-õ ðîê³â) – öå áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã, îð³ºíòîâàíèé íà äîõ³ä. 
Îð³ºíòàö³ÿ íà äîõ³ä ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàö³þ çóñèëü íà ðîçðîáö³ òèõ ñåãìåíò³â ðèíêó, ÿê³ 
äàþòü ïðèáóòîê, âñòàíîâëåííÿ ö³í, ÿê³ á ïîêðèâàëè âèòðàòè íà çàêðèòòÿ íåðåíòàáåëüíèõ 
ô³ë³é. Ñüîìèé åòàï ðîçïî÷àâñÿ ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â ³ òðèâàº äî ñüîãîäí³. Öå åòàï ìàñîâîãî 
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì äèñòàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó ìîæíà íàçâàòè òàê³: ìàñîâå çàïðîâà-
äæåííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê; íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ç âèêîðèñòàííÿì ìåðåæ³ ²íòåðíåò; 
íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ÷åðåç ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ³ ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó [1]. Ìè 
ââàæàºìî, ùî ó 21 ñòîë³òò³ ðîçïî÷àâñÿ íàñòóïíèé (âîñüìèé) åòàï ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî 
ìàðêåòèíãó. Îñîáëèâ³ñòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàðàç áàíêè ä³þòü â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. Ðèíîê òà ³íø³ ôàêòîðè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (ïîë³òè÷-
íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, ïðàâîâèé, êóëüòóðíèé, äåìîãðàô³÷íèé, òåõíîëîã³÷íèé) 
÷àñòî çì³íþþòüñÿ ³ çä³éñíþþòü ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé âïëèâ íà áàíê³âñüêèé á³çíåñ. 
Áàíêè ìàþòü ïîñò³éíî óçãîäæóâàòè ñâî¿ ïîòî÷í³ ä³¿ ³ç äîâãîòðèâàëèìè ö³ëÿìè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòüñÿ ìàðêåòèíãîâîþ ïîë³òèêîþ áàíêó, ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í îòî÷óþ÷îãî ñåðåäî-
âèùà, êîðåãóþ÷è ñâî¿ ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî 
ìàðêåòèíãó, çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Ðÿä àâòîð³â, ðîçêðèâàþ÷è 
ñóòí³ñòü áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó, ðîáëÿòü íàãîëîñ íà éîãî ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, òàêèì 
÷èíîì ðîçãëÿäàþòü éîãî ç ïðèêëàäíî¿ òî÷êè çîðó. 

Òàê, Ì.Â. Ìàëü÷èê è Ñ.². Êîâàëü äàþòü òàêå âèçíà÷åííÿ: «Áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÿê âèêîðèñòàííÿ áàíêîì íàéá³ëüø âèã³äíèõ ðèíê³â áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ç 
óðàõóâàííÿì ïîòðåá êë³ºíò³â, ùî ïåðåäáà÷àº ÷³òêó ïîñòàíîâêó ö³ëåé áàíêó, ôîðìóâàííÿ 
ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, çàõîä³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â» [2, ñ.231]. 

².Â. Ëîïàòê³íà ââàæàº, ùî «áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã – öå êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà 
àíàë³ç ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ïîçèö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, çàáåçïå÷åííÿ 
äèñòðèá'þö³¿ òà åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ð³âíÿõ» [3, ñ.2]. 

Î.À. Ìÿãêîâà ³ Ò.Ë. Ìÿãêîâà òðàêòóþòü áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã – ÿê «ïðîöåñ, ÿêèé âêëþ-
÷àº â ñåáå ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó, äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, 
íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é, âñòàíîâëåííÿ ö³í, îðãàí³çàö³þ ïðîñóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ïðî-
äóêòó ³ ðîçãîðòàííÿ ñëóæáè áàíê³âñüêîãî ñåðâ³ñó» [4]. 

Ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Å. Óòêèí ñóòí³ñòü áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó ðîçêðèâàº ÷åðåç ðîçó-
ì³ííÿ éîãî ïðèíöèï³â, ÿê³ ïîâèíí³ äîïîìîãòè âïðîâàäæóâàòè ìàðêåòèíã ó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, à 
ñàìå: ïîñò³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî, ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ, ê³íöåâîãî ðå-
çóëüòàòó, ñïðÿìîâàí³ñòü íå íà ìèòòºâèé, à íà äîâãîñòðîêîâèé ðåçóëüòàò ìàðêåòèíãîâî¿ ðîáîòè; 
âèêîðèñòàííÿ â ºäíîñò³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ àêòèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî âèìîã 
ïîòåíö³éíî¿ êë³ºíòóðè ç îäíî÷àñíîþ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ºþ íà íèõ [5, ñ.11]. 

Àíãë³éñüê³ ôàõ³âö³ Ê.Åíüþ, Ò. Âîòê³íñ ³ Ò. Ðàéò ââàæàþòü, ùî áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã çà-
ñòîñîâóºòüñÿ, ùîá äîñÿãíóòè áàíê³âñüêèõ ö³ëåé ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ³ áàæàíü êë³ºíò³â ³ 
çàäîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá êðàùèì ÷èíîì, í³æ êîíêóðåíòè [8]. 

Ðóìóíñüêèé åêîíîì³ñò Ëþñÿí ²îíåñêó çàçíà÷àº, ùî áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã – öå óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âåäå äî çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó áàíêó [9]. 

Àíàë³ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ îäíîáîêó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïðàêòè÷íèé 
àñïåêò. Ïî ñóò³, ö³ âèçíà÷åííÿ âèõîäÿòü ç êîíêðåòíèõ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ â 
ìåæàõ áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó. Íå çàïåðå÷óþ÷è âàæëèâ³ñòü ïðèêëàäíîãî çíà÷åííÿ áàí-
ê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàê³ âèçíà÷åííÿ íå äàþòü ãëèáîêîãî ðîçêðèòòÿ 
ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. 

²íø³ àâòîðè ðîçãëÿäàþòü áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã ëèøå ç ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, 
ðîçêðèâàþ÷è éîãî ôóíäàìåíòàëüíó ñóòí³ñòü. Òàê, â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè Î.Öèãàíîâ ³ Ò. 
Áàáåíêî çàçíà÷àþòü, ùî «áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã º îñîáëèâîþ ãàëóççþ ìàðêåòèíãó. Öå çîâ-
í³øíÿ é âíóòð³øíÿ ³äåîëîã³ÿ, ñòðàòåã³ÿ, òàêòèêà ³ ïîë³òèêà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó» [6, ñ.36]. 
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². Î. Ëþòèé, Î. Î. Ñîëîäêà ââàæàþòü, ùî «áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã – îðãàí³çàö³éíî-óï-
ðàâë³íñüêà ñòðàòåã³ÿ ïîøóêó çàñîá³â çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòóðè áàíêó òà âëàñíå áàíêó çà 
äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøèìà, êðåäèòàìè, â³äñîòêàìè, 
âàëþòàìè, ðîçðàõóíêàìè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâîãî îòî÷åííÿ òà ³ñíóþ-
÷î¿ êîí'þíêòóðè ðèíêó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó» [1, ñ.13]. 

Íà äóìêó Ë.Ô. Ðîìàíåíêî, áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã º ìåòîäîëîã³ºþ ôîðìóâàííÿ ïîë³-
òèêè, ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè áàíêó, ÿêèé êîíêóðóº â êîíêðåòíîìó ñåðåäîâèù³, ³ ïðèçíà÷åíèé 
åôåêòèâíî çàäîâîëüíÿòè ³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè êë³ºíò³â øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó áàí-
ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, ïðèáóòêàìè ³ âèòðàòàìè, ðèçèêîì, ë³ê-
â³äí³ñòþ, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà [7, ñ.5]. 

Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó ðîçãëÿäàþòü éîãî ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîçèö³é, ïðè öüîìó âòðà÷àþòüñÿ ïðèêëàäí³ ñêëàäîâ³ ìàðêåòèíãó. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíü êàòåãîð³¿ «áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã» ó 
ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â-ìàðêåòîëîã³â, ìè ïðèéøëè äî âèñ-
íîâêó, ùî áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã – öå ñêëàäíå ³ áàãàòîãðàííå ÿâèùå, ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
ÿêîãî ìàº âðàõîâóâàòè éîãî ôóíäàìåíòàëüíèé ³ ïðèêëàäíèé õàðàêòåð. Íà íàøó äóìêó, áàí-
ê³âñüêèé ìàðêåòèíã – öå êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ 
íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ó áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóãàõ ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà 
îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ìåòà áàíê³âñüêîãî ìàðêå-
òèíãó – ñòâîðþâàòè òàê³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ íàäàâàòè ¿õ òàêèì ÷èíîì, ùîá íàéêðàùå 
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè êë³ºíò³â ³ îòðèìàòè ïðèáóòîê áàíêîì.  

Óêðà¿íñüêèì áàíêàì ùå íàëåæèòü ïðîéòè çì³íó «ô³ëîñîô³¿» ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó â íàø³é êðà¿í³ ò³ëüêè ïî÷èíàºòüñÿ. ßê â³äîìî, êîìåð-
ö³éí³ áàíêè ñòàëè â Óêðà¿í³ ñòâîðþâàòèñÿ ëèøå íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, 
ï³ñëÿ íàáóòòÿ äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, òîìó ìàêñèìàëüíèé â³ê óêðà¿íñüêîãî êîìåðö³éíîãî 
áàíêó íå ïåðåâèùóº 23 ðîê³â, íà â³äì³íó â³ä äåÿêèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ, ÿê³ ³ñíóþòü âæå 
ñîòí³ ðîê³â. Ïðîáëåìà ïîãëèáëþºòüñÿ ³ òèì, ùî â ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ íå âèìàãàëîñÿ çàñòî-
ñóâàííÿ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó, ³ òîìó çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â 
íå ìàþòü äîñâ³äó ðîáîòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ.  

Ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó â Óêðà¿í³ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³. Ïî-ïåðøå, òåìïè 
åâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó íàñ âèùå, í³æ â åêîíîì³÷íî-ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Òå, ùî 
â³äáóâàëîñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì 50 – 60-õ ðîê³â, óêðà¿íñüê³ áàíêè ïðîéøëè çà 15 – 20 
ðîê³â. Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèâ÷èòè ³ àäàïòóâàòè ³íîçåìíèé äîñâ³ä äî óìîâ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ïî-äðóãå, ÿêùî â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó ïî÷àëîñÿ ç³ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà òîðã³âë³, ³ ò³ëüêè 
ïîò³ì ìàðêåòèíã ïðîíèê ó áàíê³âñüêó ñôåðó, òî â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó 
â³äáóâàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ³ç ðîçâèòêîì ³íøèõ âèä³â ìàðêåòèíãó, ïðè ÷îìó ó äóæå ñêëàäíèõ 
êðèçîâèõ óìîâàõ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ âëàñíîãî ðèíêîâîãî äîñâ³äó, ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ðîçðîáîê, êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ðàçîì ç òèì, 
ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñòâî-
ðþþòü âàãîì³ ñòèìóëè äëÿ çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, 
äëÿ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó ó ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. 

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã — öå êîíöåï-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ó áàíê³âñüêèõ ïîñëóãàõ ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâè-
ùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ 
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ó 21 ñòîë³òò³ ðîçïî÷àâñÿ âîñüìèé åòàï ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî 
ìàðêåòèíãó, îñîáëèâ³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàðàç áàíêè ä³þòü â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. Â Óêðà¿í³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè áåðóòü íà îçáðîºííÿ ìàðêåòèí-
ãîâ³ íàñòàíîâè, ïðîòå ïðîíèêíåííÿ ìàðêåòèíãó â ô³íàíñîâó ñôåðó â³äáóâàºòüñÿ ç ïåâíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè. 
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теории и экономики предприятияАТСОТ 
Развитие и сущность банковского маркетинга. В статье раскрывается сущность 

банковского маркетинга. Анализируются разные методологические подходы отечественных и 
зарубежных авторов к раскрытию данного понятия. Приводится и обосновывается авторское 
определение понятия «банковский маркетинг». Высветлены особенности банковского 
маркетинга на разных этапах его развития. Дается характеристика современного этапа 
развития маркетинга. Обосновывается необходимость использования маркетинга 
украинскими банками и выявлены особенности развития банковского маркетинга в Украине.  

Ключевые слова: банки, маркетинг, развитие банковского маркетинга, рынок банковских 
услуг 
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Development and essence of bank marketing. The economic concept of «bank marketing» is 
revealed in the article. Different methodological approaches of domestic and foreign authors are 
analyzed. The definition of «bank marketing» are  given and substantiated by authors  as their own 
definition The characteristics of bank marketing on different stages of its development are revealed. The 
current stage of marketing development is described. The necessity to use marketing by Ukrainian banks 
is proved. The features of bank marketing development in Ukraine are shown. 
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Стратегічніе�маркетингове�планування�діяльності� 
переробних�підприємств�апк�в�умовах�динамічних�змін� 
зовнішнього�середовища�

У статті доведено доцільність використання у діяльності підприємств АПК нової концепції 
стратегічного планування на основі оцінки впливу параметрів зовнішнього середовища. 
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економічного середовища (зміни ВВП, ставки кредиту, рівень доходів, рівень інфляції тощо); 
правового та науково-технічного середовища. Показані основні аспекти використання 
технологій стратегічного маркетингового планування переробного підприємства АПК. Окремі 
стандартні інструменти стратегічного маркетингового планування адаптовано для 
підприємств цієї галузі. 

Ключові слова: Стратегічне маркетингове планування. Аналіз зовнішнього середовища. 
Інструменти стратегічного маркетингового планування.  

 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ çì³íè òà çîâí³øíüîïîë³òè÷íà íåñòàá³ëü-

í³ñòü çàãîñòðèëè õàðàêòåðíó äëÿ óêðà¿íñüêîãî ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà ïðîáëåìó – íåäîñòàòíþ 
êâàë³ô³êàö³éíó ãîòîâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ äî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó 
íåâèçíà÷åíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ [3]. Â óìîâàõ êðèçè ð³çêî çðîñòàº ñòóï³íü ðèíêîâî¿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ – âîíà ïåðåõîäèòü ³ç îïåðàòèâíîãî íà ìàêðîð³âåíü ³ ïîøèðþºòüñÿ íà 
÷èííèêè ìàêðîñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâ. Ñêîðî÷óºòüñÿ ïîïèò, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü êîíêó-
ðåíö³¿, ïðîÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ðèçèêè, êàðäèíàëüíèì ÷èíîì çì³íþºòüñÿ ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â. Ó 
â³äíîñíî ñòàá³ëüí³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ âëàñíèì äîñâ³äîì, ñïèðàòèñÿ íà 
òðàäèö³¿ é äîáðå çíàííÿ îñâîºíîãî ðèíêó, ñêîðèñòàòèñÿ çàãàëüíîäîñòóïíîþ ñòàòèñòèêîþ 
àáî çàãàëüíèìè îö³íêàìè åêñïåðò³â. Çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ñòîòíî ïîñèëþº 
âèìîãè äî çäàòíîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ êîðèñòóâàòèñÿ ³íñòðóìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê çàñîáàìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ øâèäêî ì³íëèâîãî é 
ñëàáî ïðîãíîçîâàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [1]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòîäîëîã³÷íèì ïèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîáëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïðèñâÿ÷åíà áåçë³÷ ïóáë³êàö³é â³äîìèõ 
íàóêîâö³â: Ä. Ààêåðà, Ð. Àêîôôà, ². Àíñîôôà, ².Ð. Áóçüêî, Ã.Ë. Àçîºâà, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óêà, À.Ï. Ãðà-
äîâà, Ï. Äðóêåðà, Ô. Êîòëåðà, Æ.-Æ. Ëàìáåíà, Ã. Ìèíöáåðãà, Ì. Ïîðòåðà, Ê. Ïðàõàëàä, À. Òîìï-
ñîíà, À. Ñòð³êëåíäà, Ã. Õàìåëà, Ê. Õîôåðà, Ã. Øòåéíåðà, À. ×àíäëåðà Î.Ì. Òèùåíêà, Ð.À. Ôàò-
õóòä³íîâà òà ³íøèõ. Ïðîòå íåðîçâ’ÿçàíèìè çàëèøàþòüñÿ îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ñåðåäîâèùà. 

Ìåòà ñòàòò³ — ³äåíòèô³êóâàòè ïåðåâàãè ³ ôîðìè âèêîðèñòàííÿ ïåðåðîáíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ÀÏÊ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ êåð³âíèêè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, ïðèñ-
òóïàþ÷è äî ðîçðîáêè ïëàí³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüîþ ì³ðîþ 
óâàãè âèêëèêàì ³ ñèãíàëàì ç áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äîñë³äíèêè âêàçóþòü íà ïîáëàæ-
ëèâå â³äíîøåííÿ áàãàòüîõ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãî-
âîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî, â îäíîìó âèïàäêó, òåõíîëîã³¿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ íå â³äîì³ êåð³âíèêàì, â³äïîâ³äàëüíèì çà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
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ï³äïðèºìñòâ, ç ³íøî¿ – â³äñóòí³ ï³äãîòîâëåí³ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³, ÿê³ ìîãëè á àäàïòóâàòè 
ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.  

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íàïðèê³íö³ 80-õ ³ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ïîñòàâèëî ï³ä ñóìí³â 
êîëèøíº óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïîâî ñòàëè çàì³íþâàòè 
éîãî ñòðàòåã³÷íèì ìàðêåòèíãîâèì óïðàâë³ííÿì. Ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ – öå 
ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
ñïèðàºòüñÿ íà îö³íêó ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â êîíêðåòí³é ãàëóç³ ³ â ðåàëüíîìó 
÷àñ³. Öå àäåêâàòíà ïîâåä³íö³ êîíêóðåíò³â ³ ðèíêó ñïîæèâà÷³â ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííå ïåðåäáà÷àòè ³ ðåàãóâàòè íà çì³íè ðèíêó, ãîòóâàòèñÿ äî öèõ çì³í. 
Ðîçóì³ííÿ íåïåðåäáà÷óâàíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïîâî 
óñâ³äîìëþºòüñÿ. Ñòðàòåã³÷íå ³ îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ (òàêòè÷íå) ðîçð³çíÿþòüñÿ ÿê ö³ë³ ³ 
çàâäàííÿ, ÿê îð³ºíòàö³ÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ. Âèùà ìåòà ³ íàäçàäà÷à ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – 
âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ÿêà óçàãàëüíþº ïðèçíà÷åííÿ êîìïàí³¿ ³ º îáîâ’ÿçêîì àòðèáóòîì óñï³øíî¿ 
ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó [2, ñ.54].  

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ðèíêîâîãî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº äåê³ëüêà êðîê³â [4]: âèçíà-
÷åííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêà çàâäàíü íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèòóàö³¿ (ïîøóê 
«ñòðàòåã³÷íîãî â³êíà» íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ step-àíàë³çó (àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà: 
ñîö³àëüíå, òåõíîëîã³÷íå, åêîíîì³÷íå, ïîë³òè÷íå ³ êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó çä³éñ-
íþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà), SWOT-àíàë³çó, óòî÷íåííÿ ö³ëåé, âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëü-
íèõ ìàòðèöü ÁÊÃ, ìàòðèö³ Ìàê-Ê³íñ³, ìàòðèö³ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ Ì.Ïîðòåðà); ðîçðîáêà 
ïëàíó (î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ³ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îð³ºíòèðè ùîäî ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ³ ³í.); ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ïëàíó; âèá³ð îäíîãî ç âàð³àíò³â, ñïèðàþ-
÷èñü íà ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, íàëàøòóâàííÿ (ãîòîâí³ñòü) âñ³õ éîãî 
ñòðóêòóð íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿.  

Ïëàíóâàííÿ çà ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè çàñíîâàíå íà ³ºðàðõ³¿ ïëàí³â. Öå çàâæäè ïëàíó-
âàííÿ íà ð³âí³ êîðïîðàö³¿ (àáî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó) ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ä³é âñ³ìà ï³äðîç-
ä³ëàìè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³, à éîãî âèêîíàííÿ äåëåãóºòüñÿ âñ³ì éîãî ë³í³éíèì ï³äðîçä³ëàì. Ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèí-
ãîâå ïëàíóâàííÿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, àëå öèì íå îáìåæóºòüñÿ [2, 
ñ. 53], ³ âèçíà÷àº ò³ ñòðàòåã³÷í³ ï³äðîçä³ëè ³ òîâàðí³ ðèíêè, ùîäî ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº 
ïðàöþâàòè. Ï³ñëÿ öüîãî âèçíà÷àþòü íàïðÿìêè, ïð³îðèòåòè ³íâåñòóâàííÿ. Â öüîìó âèïàäêó 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî ïëàíåðóâàííÿ: ðîçâèòîê ðèíêó, 
çàõîïëåííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â àáî óòðèìàííÿ, çáåðåæåííÿ ë³äåðñòâà òà ³íø³ îð³ºíòèðè 
òîâàðíî-ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ, ÿê ïðàâèëî, ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ: êîðïîðàòèâíîìó, ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, ôóíêö³îíàëüíîìó ³ 
îïåðàòèâíîìó; ð³âåíü êîìïàí³¿, ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ îäèíèöü (ÑÁÅ) ³ ð³âí³ îêðåìèõ òîâàð³â. 
Ñõåìàòè÷íî ð³âí³ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.  

Òàáëèöÿ 1  
Õàðàêòåðèñòèêà òðüîõ ð³âí³â ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 

 Ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà ÑÁÎ Â³ää³ë ìàðêåòèíãó 
Ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ 

Ï³äïðèºìñòâî 
Âèùå êåð³âíèöòâî 

ÑÁÎ 
Êåð³âíèöòâî ÑÁÎ 

Ìåíåäæåðè ïî òîâàðàõ

Çì³ñò ïëàíó Çàãàëüíà ñòðóêòóðà 
á³çíåñó; ñåãìåíòàö³ÿ 
ðèíêó ³ âèçíà÷åííÿ 
ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â 

²íâåñòèö³éíèé ïëàí, 
Ïëàí ùîäî 

íîìåíêëàòóðè 
ïðîäóêö³¿ 

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó 
ùîäî îêðåìèõ 
òîâàðíèõ ãðóï 

Ñòðàòåã³¿ Çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà 

(çðîñòàííÿ, 
ñòàá³ë³çàö³¿, 

ñêîðî÷åííÿ) 

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ 
ÑÁÎ, ï³äòðèìàííÿ 

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, 
ñòðàòåã³¿ çáîðó âðîæàþ, 

åë³ì³íàö³¿ 

Ôóíêö³îíàëüí³, 
äëÿ êîìïëåêñó «4Ð» 

ìàðêåòèíãó 

Ðîçïîä³ë 
ðåñóðñ³â 

Äëÿ ÑÁÎ Äëÿ òîâàð³â äëÿ êîìïëåêñó «4Ð» 
ìàðêåòèíãó 

×àñîâèé 
ãîðèçîíò  

3 -5 ðîê³â 3 -5 ðîê³â Äî 1 ðîêó 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, ñ.3] 
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Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí âèêîíóº çàâäàííÿ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ñåðåäîâèù³, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Â³í íàö³ëåíèé, ç îäíîãî áîêó, íà âñòàíîâ-
ëåííÿ ³ çáåðåæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ö³ëÿìè ³ íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ç 
³íøîãî, ìîæëèâîñòÿìè, ùî çì³íþþòüñÿ (òåíäåíö³ÿìè) ðèíêó.  

Òàê, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òîâàðíèõ ðèíê³â ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ÿê îá’ºêò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàþòü íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³: çàëåæí³ñòü 
ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè â³ä îñíîâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìàº ñåçîííèé õàðàêòåð ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ì³ðîþ 
íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè óõâàëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíîâèõ ð³øåíü; âèñîêà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ ³ ÿê íàñë³äîê çíà÷íà ðîëü ÷èííèê³â âçàºìîä³¿ ³ ïëàíóâàííÿ â³äíîñíî ö³íè, ÿêîñò³ ³ 
óìîâ ïîñòà÷àííÿ; êîëèâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ³ åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, òðèâàë³ñòü ô³íàí-
ñîâîãî öèêëó òîùî. 

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ àíàë³çó ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, 
âèá³ð ö³ëåé, ðîçðîáêó ³ ôîðìóëþâàííÿ ïëàí³â, çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ³ êîíòðîëü 
íàä ¿õ ðåàë³çàö³ºþ. Ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà 3-õ ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³âíÿõ: íà êîðïîðà-
òèâíîìó, ³íñòðóìåíòàëüíîìó ³ ôóíêö³îíàëüíîìó. Êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³¿ íàö³ëåí³ íà ïîðò-
ôåëüíèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà, éîãî âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³ òîâàðíó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³¿ 
çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ôóíêö³îíàëüí³ 
ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó íàö³ëåí³ íà âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ ïîçèö³þâàííÿ òîâàðíèõ 
ïðîïîçèö³é, ñïèðàþ÷èñü íà êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. ²íñòðóìåíòàëüí³ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äïðèºìñòâà íàö³ëåí³ íà ðîçðîáêó íàéêðàùèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó: ïðîäóêòîâó ñòðàòåã³þ, ö³íîâó, ñòðàòåã³þ ðîçïîä³ëó ³ ïðîñóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí 
ìàðêåòèíãó ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ï³äðîçä³ë³â, ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ-
îäèíèöü (ÑÁÎ) àáî ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â (ÑÃÏ). 

Ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ îð³ºíòèð³â äëÿ äîâãîòðèâà-
ëîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ îñíîâè äëÿ ðîçðîáêè íîìåíêëàòóðè òîâàð³â 
ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ 
òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèìàãàº êîðîòêî 
çóïèíèòèñÿ íà îñíîâíèõ íàïðÿìàõ, ïî ÿêèõ íåîáõ³äíî ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ 
ìèíóëîãî ³ ìàéáóòíüîãî ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ àíàë³çó âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (STEP-
àíàë³ç) ïîòð³áíà íàñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ: ñòàí ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà (âïëèâ ñïîæèâ÷èõ 
ðóõ³â, ñîö³îêóëüòóðí³ çì³íè: ñòèëü æèòòÿ; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, äåìîãðàô³÷í³ çì³íè ³ ò. 
³í.). Äëÿ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â: çì³íè ó ñêëàä³ íàñåëåííÿ, ïîÿâà ì³ãðàíò³â, âïëèâ ìîâíèõ òà 
êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ïåâíèõ ðåã³îí³â; âïëèâ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà (òåíäåíö³¿ çì³í 
ÂÂÏ, ñòàâêè êðåäèòó, ð³âåíü äîõîä³â, êîëèâàííÿ êóðñ³â âàëþò, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, áåçðîá³òòÿ, 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òîùî). Äëÿ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó, çàõîä³â ç ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ äîõîä³â; âïëèâ òåõíîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà (âèòðàòè 
äåðæàâè ³ ãàëóç³ íà Í²ÎÊÐ, òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ë³öåíçóâàííÿ ³ òîìó ïîä³áíå òåíäåíö³¿ ³ 
çì³íè); âïëèâ ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà (óðÿäîâ³ ïîñòàíîâè ³ ðåãóëþâàííÿ, çàêîíîäàâñòâî ïî 
ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ, ïðî çàõèñò òîðã³âåëüíèõ ìàðîê, çì³íè ó âèêîðèñòàíí³ ³íòåðíåò-òîðã³âë³ òà 
³í., ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî). Íå ìîæíà çàëèøàòè ïîçà óâàãîþ òàêîæ 
ñòàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (äèíàì³êà ïðîäàæ³â, ÷èñòîãî ïðèáóòêó ³ ðóõó ãîò³âêè, äîñÿã-
íóòèé ð³âåíü êîìïåòåíö³¿ ³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÷àñòêà ðèíêó, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òåíäåíö³¿ çì³íè ñóêóïíèõ âèòðàò òà ¿õ ñòðóêòóðè); 
âïëèâ ðèíêó (âõ³äí³ áàð'ºðè, çàãðîçè, ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, òîâàðè-ñóáñòèòóòè ç ³íøèõ ãàëóçåé, 
âëàäà ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ñòàä³¿ ðîçâèòêó, òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó, êîëèâàííÿ ïîïèòó, 
çì³íè ðèíêîâî¿ äîë³, ïîâåä³íêà ïîêóïö³â, êðèòåð³¿ âèáîðó ìàðîê, çâè÷êè, ïåðåâàãè, ïðîöåñè 
óõâàëåííÿ ð³øåíü ïðî ïîêóïêó, ³íø³ âïëèâè); âïëèâ êîíêóðåíò³â (ê³ëüê³ñòü ïðÿìèõ 
êîíêóðåíò³â, ÷àñòêà ðèíêó êîíêóðåíò³â, ¿õ ñòðàòåã³¿, ³ííîâàö³¿ ³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, ¿õ 
ë³äåðñòâî â ìàðêåòèíãó, âèðîáíèöòâ³ ³ òåõíîëîã³ÿõ, â³äíîñí³ âèòðàòè, â³äîìîñò³ ïðî 
âëàñíèê³â ³ ³í.). ²íòåðïðåòàö³ÿ, àíàë³ç îòðèìàíèõ ôàêò³â ìîæå ñòàòè êëþ÷îâèì ìîìåíòîì äëÿ 
âèáîðó ñòðàòåã³¿.  

Äëÿ ïîâíîòè êàðòèíè ïðîâîäèòüñÿ SWOT-àíàë³ç, äå âèâ÷àþòüñÿ ðèçèêè ³ óðàçëèâ³ñòü 
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿, äàºòüñÿ îö³íêà ÷èííèêàì óñï³õó ³ ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèºìñòâà. Ïðè 
ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ôîêóñóºòüñÿ óâàãà íà ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ 
ñòîðîíàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà ïðàêòèö³ SWOT-àíàë³ç ÷àñòî ñêëàäàºòüñÿ äëÿ îêðåìîãî ðèíêó ³ 
äëÿ êîæíîãî ïðîâ³äíîãî êîíêóðåíòà. Öåé àíàë³ç äàº â³äïîâ³ä³ íà äâà îñíîâí³ ïèòàííÿ: 1) äå 
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çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî â äàíèé ìîìåíò ³ 2) ó ÿêîìó íàïðÿì³ âîíî ìàº ðîçâèâàòèñÿ íàäàë³. 
SWOT-àíàë³ç «ô³ëüòðóº» ³íôîðìàö³þ îòðèìàíó â õîä³ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó 
ï³äïðèºìñòâà ³ â³äáèðàº íàéá³ëüø âàæëèâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ó ðåàëüíîñò³ çàãðîç çàâæäè á³ëüøå, í³æ ìîæëèâîñòåé. Âèêîðèñòîâóâàòè 
ñèëüí³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îçíà÷àº ñâîº÷àñíî îö³íèòè âëàñí³ ïåðåâàãè ³ ðåñóðñè, 
ïîáà÷èòè ñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó. Áóäü-ÿê³ ñïðîáè âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³, 
ùî â³äêðèâàþòüñÿ, äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàþòü íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ùî çàâæäè 
ïîâ’ÿçàíî ç ðèçèêîì ³ ìîæå îáåðíóòèñÿ íîâîþ çàãðîçîþ äëÿ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà. Ñèëüí³ ³ 
ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà — öå éîãî êëþ÷îâ³ ÷èííèêè óñï³õó. Âîíè âèçíà÷àþòü â³äíî-
øåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî êîíêóðåíò³â, ÿê³ ðîáëÿòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà éîãî óñï³õ. Ñèëüí³ 
ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà ôàêòàõ ³ áóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàíèìè, òîìó 
äîö³ëüíî ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³ç³ íàäàâàòè ê³ëüê³ñíó ñï³â ñòàâíó îö³íêó êîæíîìó 
÷èííèêó. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ³ òàêòè÷íîìó ïëàíóâàíí³ ÷àñòêà ðèíêó çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì 
ïîêàçíèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ 
ç êîíêóðåíòàìè.  

Äëÿ òîãî, ùîá âèì³ðÿòè îñíîâíèé ïîêàçíèê óñï³øíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòàíäàðòí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, à òàêîæ ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàçíèêè, â³ä 
ÿêèõ çàëåæèòü ô³íàíñîâà ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Íàïðèêëàä, òàê çâàíèé ïàðàìåòð PIMS (âïëèâ 
ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà), âèÿâëÿº äâ³ òåíäåíö³¿. Ïî-ïåðøå, ÷àñòêà 
ðèíêó ³ ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é (ROI) â ñåðåäíüîìó çì³íþþòüñÿ ðàçîì: ÷èì ìåíøå ÷àñòêà 
ðèíêó, òèì ìåíøå çíà÷åííÿ ROI, ³ íàâïàêè. Ïî-äðóãå, ö³ ïîêàçíèêè äåìîíñòðóþòü ïðÿìèé 
âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ùîäî êîíêóðåíò³â ³ ¿õ ðèíêîâèõ ÷àñòîê. 

Áåççàïåðå÷íèì º ôàêò, ùî âèùà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó ³ 
íèçüêó ñîá³âàðò³ñòü. Çâ³äñè âèñîêèé ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é. Ïðîòå çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü º íå ïðîñòî äîïîâíåííÿì äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îñê³ëüêè âîíà ï³äòðèìóº ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ íå çä³éñíþº ïðÿìîãî âïëèâó íà âëàñíå 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, àëå ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
çâåðíåìîñÿ äî ìàòðèö³ ². Àíñîôôà, ÿêà âèçíà÷àº ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç 
âðàõóâàííÿì íîâèçíè ðèíêó ³ íîâèçíè òîâàðó. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà äîçâîëÿº êîíêðåòèçóâàòè íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíî¿ ìàòðèö³ (òàáë.2).  

Òàáëèöÿ 2 
Ìàòðèöÿ Àíñîôôà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè  

ç âðàõóâàííÿì çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

 ²ñíóþ÷èé òîâàð Íîâèé òîâàð 

²ñíóþ÷èé 
ðèíîê 

Ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê: àêòèâíà ö³-
íîâà ïîë³òèêà, ïîñèëåííÿ âïëèâó ñó-
÷àñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é 

òà ëîã³ñòèêà 

Ðîçâèòîê òîâàðó: ï³äâèùåíà óâàãà äî 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, íàòóðàëüíîñò³ 

ñêëàäíèê³â, êîðèñíîñò³ äëÿ ïåâíèõ 
ãðóï ñïîæèâà÷³â 

Íîâèé 
ðèíîê 

Ðîçâèòîê ðèíêó: ïåðåðîçïîä³ë ñôåð 
âïëèâó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óê-

ðà¿íè òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ³íø³ çîâ-
í³øí³ ðèíêè âíàñë³äîê çàáîðîí ÐÔ 

íà ââåçåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð-
íèõ ãðóï ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ: êîíöåíòðè÷íà, 
ñïðÿìîâàíà íà ðîçøèðåííÿ 

àñîðòèìåíòó 

 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì 
 
Ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ â ïåð³îä çðîñòàííÿ ðèíêó àáî éîãî íåäîñòàò-

íüîãî íàñè÷åííÿ, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ñòðàòåã³ÿ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïðàãíåííÿì ï³äïðèºìñòâà äî ðîçøèðåííÿ çáóòó ñâî¿õ òîâàð³â íà âæå íàÿâíèõ 
ðèíêàõ, øëÿõîì ³íòåíñèô³êàö³¿ ðóõó òîâàðó, íàñòóïàëüíîãî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ ìàêñèìàëüíî êîíêóðåíòîçäàòíèõ ö³í. Ðîçâèòîê ðèíêó çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ çáóòó âæå 
íàÿâíèõ òîâàð³â ³ ìîæå ñòàòè â ñèòóàö³¿ ïîïèòó íà íèõ, ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà â öåé ïåð³îä 
÷àñó. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ðèíê³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â Óêðà¿í³ º íàñè÷åíèìè òà âèñîêî-
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êîíêóðåíòíèìè, òîìó çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ óñêëàäíåíå, ïîòðåáóº çíà÷íîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â ìàðêåòèíã  

Ìåòà ö³º¿ ñòðàòåã³¿ – ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâà÷³â äî íàÿâíî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíà ñòðàòåã³ÿ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíà â ðàç³ ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçøèðèòè ñâ³é ðèíîê, ïðè âèíèêíåíí³ 
íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó çà ðàõóíîê çì³íè ¿õ ñòèëþ æèòòþ àáî äåìîãðàô³÷íèõ ïàðàìåòð³â. 
Ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáêè òîâàðó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â àáî ¿õ ìîäèô³êàö³þ äëÿ âæå 
³ñíóþ÷èõ ðèíê³â. Ïðè öüîìó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ ³íø³ ³ííîâàö³¿ ïî 
â³äíîøåííþ äî âæå íàÿâíèõ òîâàð³â. Öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ óïàêîâêè, äèçàéíó ³ òîìó ïîä³á-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ç³òêíóòèñÿ ³ç çàëåæí³ñòþ â³ä îäí³º¿ 
àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè òîâàð³â. Äëÿ âèõîäó ç íå¿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñòðàòåã³ÿ äèâåðñè-
ô³êàö³¿, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîâàð³â, îð³ºíòîâàíèõ íà íîâ³ ðèíêè.  

Ùå îäíèì ð³çíîâèäîì óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ 
ÀÏÊ º êëàñè÷íà ïîðòôåëüíà ìîäåëü ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà – ìàòðèöÿ ÁÊÃ (Áîñòîíñüêî¿ 
Êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè) – ðèñ.3. Äâîâèì³ðíà ìàòðèöÿ ÁÊÃ âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ïåðåâàæíî, äëÿ 
îö³íêè âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ çîí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (çðîñòàííÿ / ÷àñòêà ðèíêó), âèçíà-
÷åííÿ ïîòðåá â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ íàïðÿì³â íà ðèíêàõ, ïðîäóêòàõ 
(ÑÁÎ). Êîæåí ç ¿õ ïðåäñòàâëåíèõ êâàäðàíò³â âèìàãàº îêðåìîãî ï³äõîäó ç òî÷êè çîðó 
êàï³òàëîâêëàäåíü ³ âèðîáëåííÿ ïðèéíÿòíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.  

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ íà ðèíêó çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ ÁÊÃ ìîæóòü 
ïðèéìàòèñÿ íàñòóïí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ: çðîñòàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó («çíàê 
ïèòàííÿ»); çáåðåæåííÿ ÷àñòêè ðèíêó («ä³éí³ êîðîâè»); çäîáóòòÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â 
ñòèñë³ òåðì³íè çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ðèíêó (ñëàáê³ «êîðîâè», ïîçáàâëåí³ ìàéáóòíüîãî; 
íåâäàë³ «çíàêè ïèòàííÿ» ³ «ñîáàêè»); ë³êâ³äàö³ÿ òîâàðó àáî â³äìîâà â³ä íüîãî ç ìåòîþ 
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ, íà ³íøèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà («ñîáàêè» 
³ «çíàêè ïèòàííÿ», ÿê³ íå çàáåçïå÷åí³ ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ïîë³ïøåííÿ ¿õ 
ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿). Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáëÿþòü ñâî¿ âëàñí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó á³çíåñó-
ïîðòôåëÿ, îð³ºíòîâàí³ íà êîíêðåòí³ ðèíêè ³ ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ.  

Òàáëèöÿ 3 
Ìàòðèöÿ ÁÊÃ ÿê áàçîâèé ³íñòðóìåíò ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó 

Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó 
 

Âèñîêà Íèçüêà 

â
è

ñî
ê

è
é

 

«Çiðêè» 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãiÿ — 
âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ 
äîïîìîãè ó ðîçâèòêó ïåâíî-
ãî òîâàðó òà ïiäòðèìêè iñ-
íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ 

«Âàæêi äiòè», 
àáî «Çíàêè 
ïèòàííÿ» 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòå-
ãiÿ — iíòåíñèôiêàöiÿ 

ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü 
àáî âèõiä ç  ðèíêó 

Ò
å

ì
ï

 ç
ð

î
ñò

à
í

í
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ð
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í

ê
ó
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è
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«Äiéí³ 
êîðîâè» 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãiÿ — ií-
òåíñèôiêàöiÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
çóñèëü äëÿ ïiäòðèìêè àáî 
ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ðèíêó 

«Ñîáàêè» 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåãiÿ — çìåíøåííÿ 

ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü 
àáî âèõiä ç ðèíêó 

 
Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ìàòðèöþ ÁÊÃ ÿê ³íñòðóìåíò 

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, ãðàìîòíîãî âèáîðó ñòðàòåã³¿ 
ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îáñÿã³â çáóòó, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â êåð³âíèöòâî ìîæå çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî òîãî, ÿê³ 
òîâàðè âõîäÿòü äî âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, òà îêðåñëèòè ïîäàëüø³ øëÿõè ðîçâèòêó òîâàðíîãî 
ïîðòôåëÿ. ßêùî ïðîäóêò º «ç³ðêîþ», â³í ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ éîãî ðîçâèòêó 
òà ï³äòðèìêè ³ñíóþ÷îãî ñòàíó. ßêùî ïðîäóêò º «ä³éíîþ êîðîâîþ», ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ 
ïåðåäáà÷àº ³íòåíñèô³êàö³þ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü äëÿ ï³äòðèìêè àáî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
ðèíêó. ßêùî ïðîäóêò âõîäÿòü äî ãðóïè «ñîáàêè» àáî «âàæê³ ä³òè», êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà 
ñë³ä âèð³øèòè, ÷è âàðòî çá³ëüøóâàòè âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ ïðåïàðàò³â äî ñïîæèâà÷³â, 
ïðîâîäèòè ïîøóê íîâèõ êàíàë³â çáóòó, çíèæóâàòè ö³íó ÷è âèõîäèòè ç ðèíêó, áî ïðåïàðàòè 
íàâ³òü ïðè øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â íå çìîæóòü ñòàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè º åôåêòèâíèì çàñîáîì ïðîâåäåííÿ 
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ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà êîíòðîëþ íà îñíîâ³ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
³ äîçâîëÿº ïåðåéòè äî ïîâíîö³ííîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 

Ïîðòôåëüíà ìîäåëü «Ìàê-Ê³íñ³» (Mckinsey) á³ëüø ïîâíî âðàõîâóº âïëèâ ÷èííèê³â 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïðîñòîþ ïîðòôåëü-
íîþ ìàòðèöåþ ÁÊÃ, õî÷à ³ º ¿¿ óäîñêîíàëåííÿì. Ìàòðèöÿ «Ìàê-Ê³íñ³» äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
òðè îñíîâí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, â ðàìêàõ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâà 
ïîë³òèêà: 1) íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ – ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ³íâåñòóâàííÿ; 2) îáîðîííà 
ñòðàòåã³ÿ – óòðèìàííÿ ðèíêó; 3) ñòðàòåã³ÿ â³äõîäó ç ðèíêó, ë³êâ³äàö³ÿ. Îñîáëèâ³ñòþ ìîäåë³ 
Mckinsey òå, ùî â í³é âïåðøå ñòàëè ðîçãëÿäàòèñÿ êîìïëåêñí³ ÷èííèêè (òàáë.4): ðèíîê 
îïèñóºòüñÿ íå ëèøå òåìïàìè çðîñòàííÿ, à çà äîïîìîãîþ àãðåãîâàíîãî ïîêàçíèêà «ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ðèíêó», à ïîçèö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ-îäèíèöü (ÑÁÎ) àáî ñòðàòåã³÷íèõ çîí ãîñïî-
äàðþâàííÿ (ÑÇÕ) âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå íà îñíîâ³ â³äíîñíî¿ ÷àñòêè ðèíêó, à ÷åðåç 
êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê — «êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ». 

Òàáëèöÿ 4  
Êðèòåð³¿ ïîáóäîâè ìàòðèö³ Mckinsey äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 

 
Êðèòåð³¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÑÁÎ 

Ðîçì³ð (ì³ñòê³ñòü) ðèíêó 
Òåìïè ðîñòó ðèíêó 
Ïðèáóòêîâ³ñòü íà ðèíêó 
Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó òà ãàëóç³ 
Ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ 
Ð³âåíü ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó 
Áàð'ºðè äëÿ äîñòóïó â ðèíîê 
Òåíäåíö³¿ ùîäî çì³íè ïîïèòó 
Ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ â ãàëóç³ 

Ïåðåâàãè ïðîäóêö³¿ (áðåíä, íåéì³íã) 
×àñòêà ðèíêó (àáñîëþòíà àáî â³äíîñíà) 
Òåìïè ïðèðîñòó ÷àñòêè ðèíêó 
Â³äíîñíà âåëè÷èíà òà ñòðóêòóðà ñîá³âàðòîñò³ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè 
Â³äíîñíà ïðèáóòêîâ³ñòü / ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè 
Íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè 
Ïåðåâàãè ùîäî çáóòó ïðîäóêö³¿ 
Ïåðåâàãè ùîäî âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
Ïåðåâàãè â òåõíîëîã³ÿõ òà ð³âåíü îñâîºííÿ ³ííîâàö³é 
Ð³âåíü ÿêîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ 
Äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
Ïåðåâàãè ìåíåäæìåíòó 

 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, ñ.34] 
 
Ñåðåäí³é á³çíåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñåðåäíüîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ðèíêó ³ ñåðåäí³ìè 

êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Òàêå ïîëîæåííÿ âèçíà÷àº îáåðåæíó ë³í³þ ïîâåä³íêè: ³íâåñòó-
âàòè âèá³ðêîâî ³ ëèøå â ïðèáóòêîâèõ ³ íàéìåíø ðèçèêîâàíèõ çàõîäè. Ïåðåâàãè ìàòðèö³ 
Mckinsey: ãíó÷ê³ñòü; á³ëüøå ÷èñëî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ çì³ííèõ; ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ; 
âêàçàííÿ íàïðÿì³â ðóõó ðåñóðñ³â. Íåäîë³êàìè ìàòðèö³ Mckinsey º ñòàòèêà â³äîáðàæåííÿ 
ðèíêîâîãî ïîëîæåííÿ ÑÁÎ òà äåÿêà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ê³íöåâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü; 
ôàõ³âåöü ìàº äîïîâíèòè àíàë³ç ñóá'ºêòèâíèìè îö³íêàìè. 

Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àº ðîçó-
ì³ííÿ éîãî êîíêóðåíòàõ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ç áîêó êîíêóðåíò³â ³ ñèë, ÿê³ ìîæóòü ïîðó-
øèòè éîãî ïëàíè. Äëÿ âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ôàõ³âö³ ç ìàðêåòèíãó ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàêîæ àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ñèë Ì. Ïîðòåðà, îñîáëèâî¿ âàãè ñåðåä ÿêèõ äëÿ ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íàáóâàþòü: äèôåðåíö³àö³ÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çä³éñíþâàíà çà 
ðàõóíîê îïîðè íà òîðã³âåëüí³ ìàðêè ÷åðåç óí³êàëüí³ñòü; ïðÿìà ³ íåïðÿìà ö³íîâà êîíêóðåí-
ö³ÿ; âðàõóâàííÿ ä³é êîíòðàãåíò³â òà çì³íà ïåðåâàã ³ ö³ííîñòåé ñïîæèâà÷³â.  

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó íàö³ëåí³ íà âèÿâëåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ ñòðàòåã³þ 
ïîçèö³þâàííÿ òîâàðíèõ ïðîïîçèö³é, ñïèðàþ÷èñü íà êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó-ì³êñ. Ïî ñóò³, 
éäåòüñÿ ïðî ñåãìåíòàö³þ ³ ïîçèö³þâàííÿ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ïëàíóâàííÿ 
åôåêòèâíîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíã-ì³êñ, â³äîìîãî ÿê «4Ð».  

Íåîáõ³äí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêàìè âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ³ òåõíîëîã³é ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðîäèêòîâàíà îá'ºêòèâíèìè îáñòàâèíàìè âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà äîõîäè ï³äïðèºìñòâà. Óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîá-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ³ ðîçâèòêó òðüîõ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â: ô³íàí-
ñîâèõ, ëþäñüêèõ (êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â) ³ ñèðîâèíè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè 
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ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèñòóïàþòü àêö³îíåðè (âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà), êðåäèòí³ óñòàíîâè ³ 
ñïîæèâà÷³. Çà çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòí³õ äëÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
â³äïîâ³äàëüí³, ïîðÿä ç ô³íàíñèñòàìè ³ àêö³îíåðàìè, ìàðêåòîëîãè, ÿê³ çáèðàþòü ³ àíàë³çóþòü 
³íôîðìàö³þ ïðî âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 
Ñåðåä êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ âèðîáíèöòâî ÿê ôóíêö³îíàëüíà îáëàñòü âæå íå ìàº 
ïðÿìèõ êîíòàêò³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Óñå á³ëüø ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü ôàõ³âö³ ³ç 
çàêóï³âåëü, à çîâí³ ôàõ³âö³ ç ïðîäàæ³â àáî ìàðêåòèíãó. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä äî âèêîðèñ-
òàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ º 
âèìîãîþ åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü  
Â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ó 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íîâî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ îö³íêè 
âïëèâó ïàðàìåòð³â ñåðåäîâèùà. Àäàïòàö³ÿ ïëàí³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äî òàêèõ çì³í äîç-
âîëèòü åôåêòèâíî ï³ä³éòè äî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì 
ä³¿ êîíêóðåíòíèõ ñèë â êîíêðåòí³é ãàëóç³ ³ â ðåàëüíîìó ÷àñ³. Ñòàíäàðòíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî àäàïòóâàòè äî ñó÷àñíèõ âèñîêîêîíêó-
ðåíòíèõ ðèíê³â, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äãàëóçåé ÀÏÊ òà ñó÷àñíèõ âèìîã ñïîæèâà÷³â.  
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Ларина Я.С., докт. экон. наук, профессор, заведующий кафедры маркетинга и международ-

ной торговли Национальный университет биоресурсов и природопользования Украины 
Стратегическое маркетинговое планирование деятельности перерабатывающих пред-

приятий АПК в условиях динамических изменений внешней среды. В статье доказана 
целесообразность использования в деятельности предприятий АПК новой концепции страте-
гического планирования на основе оценки влияния параметров внешней среды. Систематизи-
рованы виды информации, необходимые для анализа такого влияния: информация о состоянии 
социальной среды (социокультурные и демографические изменения, стиль жизни, уровень 
образования); экономической среды (изменения ВВП, ставки кредита, уровень доходов, уровень 
инфляции и т.д.); правового и научно-технической среды. Показаны основные аспекты ис-
пользования технологий стратегического маркетингового планирования перерабатывающего 
предприятия АПК. Отдельные стандартные инструменты стратегического маркетингового 
планирования адаптировано для предприятий этой отрасли. 

Ключевые слова. Стратегическое маркетинговое планирование. Анализ внешней среды. 
Инструменты стратегического маркетингового планирования. 

Larina Y.S., Doctor of Economics, Professor of National University of Life and Environmental 
Sciences of Ukraine 

Strategic marketing planning of activity of the processing enterprises at agricultural industrial 
complexes (AIC) in the conditions of dynamic changes of the external environment. The article 
proves the feasibility of using the new concept of strategic planning for agricultural enterprises on the 
base of assessing the impact of environmental parameters. The necessary types of information to 
analyze such effects are systematized: information about the social environment (socio-cultural and 
demographic changes, lifestyle, level of education etc); economic environment (changes in GDP, loan 
rates, income, inflation, etc.); legal, scientific and technical environment. The basic aspects of using 
technology of strategic marketing planning at the processing agribusiness of AIC are revealed. Some 
standard tools of strategic marketing planning are adjusted for companies in this industry. 

Key words: Strategic marketing planning. Analysis of the environment. Tools of strategic marketing 
planning. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

70 Âiñíèê 3-4'2014  

 
УДК 336.76.018(045) 

©Ëþáê³íà Î.Â.,  

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà ÌÎÍ Óêðà¿íè 

Формування�сучасної�теорії�фінансових�ринків:��
основні�проблеми�та�напрями�розвитку�

Стаття присвячена критичному аналізу методологічних основ сучасної теорії фінансових ринків. 
Здійснено періодизацію процесу формування теоретичних концепцій, що лежать в основі сучасної теорії 
фінансових ринків. Наводяться аргументи, що свідчать про невідповідність її фундаментальних положень 
практиці функціонування фінансових ринків та обмеженість наявних методів, що знижують пізнавальну 
спроможність та можливості практичного застосування. Визначені тренди розвитку сучасної теорії 
фінансових ринків та окреслено коло теоретико-методологічних проблем, пов’язаних з протистоянням 
комплексного і системного підходів. 

Ключові слова: фінансові ринки, економічний мейнстрим, ортодоксальні теорії, гіпотеза ефективного 
ринку, гіпотеза когерентного ринку, еконофізика, фінансова економіка. 

Ô³íàíñîâ³ ðèíêè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ³äåàëüíèé îá’ºêò äëÿ äîñë³äæåíü: ïðàâèëà ³ 
ïðîöåäóðè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äíîñíî óñòàëåí³, êð³ì öüîãî âîíè ìàþòü 
îäíó ç íàéá³ëüø òðèâàëèõ ³ñòîð³é ìîí³òîðèíãó, à çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â 
âèñòóïàëî ïîñò³éíèì ñòèìóëîì çðîñòàííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî äàíî¿ ñôåðè. 

Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ñó÷àñíèõ òåîð³é ô³íàíñîâî ðèíêó ôîðìóâàëèñü 
ïî÷èíàþ÷è ç äîñë³äæåíü êëàñè÷íî¿ øêîëè (Ã. Òîðíòîí, Ä.Ð³êàðäî, Ñ.Äæ.Ëîéä, Ð.Òîððåíñ, 
Äæ.Ó .Íîðìàí, Ò. Òóê òà ³í.), íåîêëàñèêè òà ìàðæèíàë³çìó (Â. Ïàðåòî, Å. ôîí Áåì-Áàâåðê, ².Ô³-
øåð, Ê. Â³êñåëü òà ³í.), êåéíñ³àíö³â (Äæ. Ì. Êåéíñ, À.Ì³ò÷åë-²íåñ, À. Ëåðíåð òà ³í.). Ïðîäîâ-
æèëèñü â ìåæàõ åêîíîì³÷íîãî ìåéíñòðèìó (Äæ.Ð. Õ³êñ, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Äæ. Òîá³í, Ó.Áàóìîëü, 
Ã. Ìàðêîâ³ö, Ð. Ëóêàñ, Äæ. Ñò³ãë³ö, Ñ.Ô³øåð, Ä.Ðîìåð, Ï.Âóäôîðä, Ä.Êàíåìàí, Ã.Ñàéìîí, Ì.Ðàá³í, 
Þ. Ôàìà, Á. Ìàíäåëüáðîò, Ò. Âàãå òà ³í.) òà îðòîäîêñàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ (Ã.Ô.Êíàïï, 
À.À. Áåðë³, Ó.Ê. Ì³ò÷åë, Ô.À. ôîí Õàéåê, Î. Ìîðãåíøòåðí, Ë.Ð. Ðåé, Õ.Ô. Ì³íñê³, Ñ. Ôóëâ³ëåð, 
Ñ. Êåëòîí òà ³í.) ³ ïðîäîâæóþòüñÿ íàðàç³ ÿê â ìåæàõ åêîíîì³êè, òàê ³ âèêëèêàþ÷è ³íòåðåñ 
ìàòåìàòèê³â, ô³çèê³â, á³îëîã³â, ïñèõîëîã³â. 

Ïðîòå íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íàðàç³ ïðåäñòàâëÿþòü åêëåê-
òè÷íó ñóêóïí³ñòü, ³ ÷àñòî âçàºìîâèêëþ÷àþòü îäíà îäíó. Âèðàæåíîþ º íåîäíîð³äí³ñòü ñòèë³â 
äîñë³äæåíü: â³ä ðîá³ò ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñóêóïí³ñòü òåîðåì, äî ðîá³ò ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü 
íàêîïè÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ôàêò³â ç ô³íàíñîâî¿ ïðàêòèêè, ³ äî óçàãàëüíåíèõ ö³ë³ñíèõ 
òåîð³é, ùî ñïèðàþòüñÿ íà îðèã³íàëüí³ ñâ³òîãëÿäí³ ³ ô³ëîñîôñüê³ êîíöåïö³¿. Áàçà äàíèõ òà 
äîñòóïí³ñòü åìï³ðè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü ó ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íå âò³ëèëèñü ó îá´ðóíòó-
âàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó, íàâïàêè – îêðåì³ çàêîíîì³ðíîñò³ âèÿâ-
ëåí³ ðàí³øå áóëè çàïåðå÷åí³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Âèðàæåíå ïðàêòè÷íå 
ñïðÿìóâàííÿ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðèâîäèòü äî ïåâíîãî ³ãíîðóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðèðîäè ³ ôóíêö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. ßê 
íàñë³äîê ïåðñïåêòèâíà ãàëóçü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íà ñòèêó ô³íàíñ³â ³ ìàêðîåêîíîì³êè 
çàëèøàºòüñÿ ìàëîâèâ÷åíîþ. 

Îòæå, òåîð³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, íå äèâëÿ÷èñü íà ïðîãðåñ, çíàõîäèòüñÿ ó êðèç³, âèõ³ä ç 
ÿêî¿ ìîæëèâèé ÷åðåç ïåðåãëÿä ¿¿ ö³ëåé, ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ. Îáìåæåí³ñòü ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â äâîõ àñïåêòàõ: íåçäàòí³ñòü çàïðîïîíóâàòè ð³øåííÿ îñíîâ-
íèõ ïðîáëåì â ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ³ ó íàêîïè÷åíí³ ôàêò³â, ùî íå ìîæóòü áóòè ïîÿñíåí³ â 
ìåæàõ òåð³¿. Òîáòî òåîð³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ó ñó÷àñíîìó ¿¿ ñòàí³ íå çàäîâîëüíÿº í³ òåîðåòè÷-
íèõ í³ ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá. Àêòóàëüí³ñòü óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà êðèòè÷íîãî àíàë³çó 
ñó÷àñíèõ òðåíä³â òåîð³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó âèçíà÷åíà íåîáõ³äí³ñòþ ïîºäíàííÿ ó îäèí íàóêî-
âèé íàïðÿì ðîçð³çíåíèõ ô³íàíñîâèõ òåîð³é, ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ ç ð³çíèõ ïîçèö³é òà 
ç âèêîðèñòàííÿì ñïåöèô³÷íî¿ íàóêîâî¿ òåðì³íîëîã³¿ ³ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ó 
ñóêóïíîñò³ çäàòí³ ñôîðìóâàòè àäåêâàòíó ³ ïîâíó òåîðåòè÷íó ìîäåëü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº âèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³ ëîã³êî-³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó îñíîâ-
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íèõ òðåíä³â ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, òà íàäàííÿ îö³íêè ñó÷àñíî³é òåîð³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ó òåîðåòè÷í³é ³ ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³. 

Äî ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ âèêëþ÷íî ôóíêö³îíóâàííþ ãðîøîâèõ ðèíê³â ÷è 
ðèíê³â êàï³òàëó çóñòð³÷àëèñü íå÷àñòî. Ïåðøó ö³ë³ñíó íàóêîâó êîíöåïö³þ ðèíêó êàï³òàëó áóëî 
ñôîðìîâàíî â ìåæàõ êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ (êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿)5. ¯õ 
âèõ³äíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ã³ïîòåçàìè âèñòóïàëè: ðàö³îíàëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â; 
ñòàòè÷íà ð³âíîâàãà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; ãðîø³ ³ êàï³òàëüí³ àêòèâè ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê äèñïà-
ðàòí³ ôåíîìåíè, à ìîíåòàðí³ òåîð³¿ òà òåîð³¿ êàï³òàëó ³ â³äñîòêà ðîçâèâàëèñü ÿê â³äíîñíî 
àâòîíîìí³; ðîçãëÿä êàï³òàëó ó êîíòåêñò³ éîãî ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³ áëàã. 

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êëàñè÷íèõ òåîð³é ãðîøåé ³ ðèíêó êàï³òàëó â³äáóâàâñÿ â ìåæàõ 
ìàðæèíàë³ñòñüêîãî òà íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó. Âàæëèâèìè ïîëîæåííÿìè äëÿ ðîçâèòêó 
òåîð³¿ êàï³òàëó, ùî áóëè ïðèâíåñåí³ ñòàëè: 

 àíàë³ç ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÿê îñíîâà äëÿ ïîáóäîâè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ìîäåë³, âèêîðèñòàííÿ «ðîá³íçîíàä»; 

 óäîñêîíàëåíî ³íñòðóìåíòàð³é àíàë³çó ð³âíîâàæíèõ ñòàí³â â åêîíîì³ö³, çàêëàäåíî 
îñíîâè äîñë³äæåííÿ ð³øåíü ðàö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³éíèõ 
ìîäåëåé òà âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â äèôåðåíö³àëüíîãî ³ ³íòåãðàëüíîãî ÷èñëåííÿ; 

 ïîêëàäåíî ïî÷àòîê äîñë³äæåííþ ìîòèâàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ðîçãëÿäó ïñèõî-
ëîã³÷íèõ îñíîâ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. Òåðì³í «ðàö³îíàëüíèé» íàáóâàº â åêîíîì³÷í³é 
òåîð³¿ îñîáëèâîãî çì³ñòó: «ðàö³îíàëüíà ëþäèíà – öå ìàêñèì³çàòîð, ùî ïîãîäæóºòüñÿ 
ëèøå íà êðàù³é âàð³àíò. Íàâ³òü éîãî î÷³êóâàííÿ … ðàö³îíàëüí³» [1]. 

Ðîçãëÿä ðèíêó ãðîøåé ³ ðèíêó äîõîäíèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñôåð 
çàïðîïîíóâàâ Äæ. Ì. Êåéíñ ó ñâî¿é òåîð³¿ â³äñîòêó. Ó 40-â³ ðîêè íàáóëè äåòàë³çàö³¿ òàê³ 
àñïåêòè éîãî òåîð³¿, ÿê ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè (ìîäåëü IS – LM); äîñë³-
äæåííÿ àñèìïòîìàòè÷íèõ ó÷àñòê³â ôóíêö³é ïîïèòó íà ãðîø³ ³ ³íâåñòèö³é â îáëàñò³ ¿õ 
íàáëèæåííÿ äî ïåâíèõ ð³âíåé â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ³ çà ïåâíîãî õàðàêòåðó î÷³êóâàíü (òàê çâàí³ 
åôåêè «ïàñòîê») òîùî. 

Ó ïåð³îä ç ê³íåöÿ ÕV²²² äî ñåðåäèíè ÕÕ ñò. â³äáóâàëîñü ôîðìóâàííÿ ñóáñòàíö³îíàëüíèõ 
îñíîâ òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â – ïðîòîòåîð³é ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ³ ëèøå ç 50 - 60 ðð. ÕÕ 
ñòîð³÷÷ÿ ó ìåæàõ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ íàïðÿì³â òà øê³ë àêóìóëþºòüñÿ ïåâíà ñèñòåìà çíàíü 
òà ã³ïîòåç, ùî äîçâîëÿº âèîêðåìëþâàòèñü ö³ë³ñíèì ñóá-òåîð³ÿì ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 
Âîäíî÷àñ ñàìå ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ïåðåñòàëè ³äåíòèô³êóâàòè 
ñåáå â ìåæàõ îêðåìèõ øêîë, à ñèñòåìà ïåðâèííèõ ã³ïîòåç ¿õ òåîð³é ÷àñòî ñóì³ùóâàëà 
ìåòîäîëîã³þ ð³çíèõ íàïðÿì³â, àáî áóëà íå î÷åâèäíà (ÿê öå ÷àñòî áóëî õàðàêòåðíî äëÿ äîñë³-
äæåíü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó). Òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïî÷èíàþòü 
ôîðìóâàòèñü â óìîâàõ íîâîãî «åêîíîì³÷íîãî ïîä³ëó» – ïîä³ëó íà òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ìåéíñòèìó ³ íåîðòîäîêñàëüí³ òåîð³¿. 

Åêîíîì³÷íèé ìåéíñòðèì (mainstream economics) öå ãðóïà òåîð³é, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ïåðåâàæàþ÷îìó êîíñåíñóñó â ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. ²õ ïåðåë³ê íå çàêð³ïëåíèé 
îô³ö³éíî, ³ ïðåäñòàâëÿº äîñèòü åêëåêòè÷íó ãðóïó øê³ë, íàïðÿì³â, êîíöåïö³é6. Êðèòåð³ºì 
ïðèíàëåæíîñò³ äî ìåéíñòð³ìó ââàæàºòüñÿ îäíî÷àñíà íàÿâí³ñòü íàñòóïíèõ îçíàê: àêöåíò íà 
ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â ó çàäàíîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³; óòèë³òàðèçì; áàçóâàííÿ íà ìàðæèíàëüíèõ 
âåëè÷èíàõ; ïðèïóùåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâíó ðàö³îíàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â; ìåòîäîëîã³÷íèé 
³íäèâ³äóàë³çì; ã³ïîòåçà çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè ÿê ö³ëüîâîãî ñòàíó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ó ö³ëîìó òà 
¿¿ ñêëàäîâèõ [2]. Âèðÿçíÿº òåîð³¿ ìåéíñòðèìó ôîðìàë³çàö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íî¿ 
ëîã³êè äëÿ îïèñó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Áàçîâ³ øêîëè, ùî ëÿãëè â îñíîâó ìåéíñòðèìó òåîð³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â: 

 êåéíñ³àíñüêî-íåîêëàñè÷íèé ñèíòåç, ó ìåæàõ ÿêîãî çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ìàéíà åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ó êîîðäèíàòàõ ðèçèê-äîõîä-

                                                           
5 Îäíèì ç ïåðøèõ ôàêò³â çâåðíåííÿ â ìåæàõ êëàñè÷íî¿ åêîíîì³êè äî ïðîáëåìè ðèíêó êàï³òàëó ìîæíà 

ââàæàòè äèñêóñ³þ íà òåìó «×è ³ñíóº ñòàëèé çâ’ÿçîê ì³æ íîðìîþ ïðèáóòêó ³ íîðìîþ â³äñîòêó?» â 
Ïîë³òåêîíîì³÷íîìó êëóá³ 4.02.1822 ð. (Political Economy Club, Minutes of Proceedings, etc. Vol. VI. 1921, p. 
11.), ïðî ÿêó çãàäóº Ô.À. ôîí Õàéåê (Hayek, F. A. von. Profits, interest, and investment,and other essays on 
the theory of industrial fluctuations, by Friedrich A. von Hayek. – New York, A. M. Kelley. – 1969. – P.4 

6 Ñõîæå, ùî âïåðøå öåé òåðì³í áóâ âæèòèé «ïóáë³÷íî» ó âèäàíí³ ñåð³¿ ï³äðó÷íèê³â Ï.Å.Ñàìóåëüñîíà ³ 
Â.Ä.Íîðäõàóçà 2001 ðîêó, íà âíóòð³øí³é ñòîðîí³ îáêëàäèíêè ÿêèõ ì³ñòèâñÿ íàïèñ «Ñó÷àñíà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ìåéíñòðèìó…» 
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í³ñòü (Ã.Ìàðêîâ³ö), ùî ñòàëî ïî÷àòêîì ñó÷àñíî¿ ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿; ïîãëèáëåíî 
ìàêðîåêîíîì³÷íìèé àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ¿õ âïëèâ íà ïîë³òèêó ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü â ãàëóç³ âèòðàò, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, âèðîáíèöòâî ³ ö³íè (Äæ.Òîá³í); îáãðóíòî-
âàíî âïëèâ ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ, äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêîâó âàðò³ñòü 
ô³ðìè (Ô.Ìîäèëüÿíè), 

 íîâà íåîêëàñèêà (Ì.Ôð³äìåí, Ê.Áðóííåð, À.Ìåëüòöåð, À.Øâàðö) ðîçãëÿäàº ïîïèò íà 
ãðîø³ ç òèõ æå ïîçèö³é, ùî é ïîïèò íà áóäü-ÿêèé àêòèâ: «Òàêèì ÷èíîì, òåîð³ÿ 
ïîïèòó íà ãðîø³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îäèí ç ðîçä³ë³â òåîð³¿ êàï³òàëó…»[3], 

 íîâå êåéíñ³àíñòâî (Äæ. Ñò³ãë³ö, À.  Ë³íäáåê, Ñ.  Ô³øåð, Î. Áëàíøàð, Ï. Áåðíàíêå, 
Ä. Ðîìåð, Á.Ê.Í.  Ãð³íâàëüä) – îáãðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿, 
òà ñóïðîâîäæóþ÷³ ¿¿ ìîðàëüíèé ðèçèêè òà ðèçèê íåñïðèÿòëèâîãî âèáîðó, 

 íîâà êëàñè÷íà øêîëà (Äæ. Ô. Ìóò, Ð. Ëóêàñ, Ò. Ñàðäæåíò, Ê. Ñèìñ, Ð. Áàððî, 
Ï. Ì³íôîðä, Í.Óîëëåñ), îñíîâíîþ «íîâàö³ºþ» ÿêî¿ ñòàëà êîíöåïö³ÿ ðàö³îíàëüíèõ 
î÷³êóâàíü òà ôîðìàë³çàö³ÿ âïëèâó ðàö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, 

 íîâà ³íñòèòóö³éíà åêîíîì³êà (NIE) ïðèâíåîñèòü â íåîêëàñè÷íó êîíöåïö³þ åêîíîì³êè 
«àòðèáóòè» ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äõîäó: âïëèâ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë íà 
ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ðîëü ³íñòèòóò³â ó åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâèõ òðàíçàêö³é, 

 êëþ÷îâèìè êîíöåïö³ÿìè á³õåâ³îð³ñòè÷íèõ ô³íàíñ³â (behavioral finance) º òåîð³ÿ 
ïåðñïåêòèâ (prospect theory) ³ êîíöåïö³ÿ ì³æ÷àñîâîãî âèáîðó. Òåîð³ÿ ïåðñïåêòèâ 
ñòàëà ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ êîãí³òèâíî¿ ïñèõîëîã³¿ äî ïîÿñíåííÿ ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñóá’ºêòàìè â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ (Ä.Êàíåìàí, À.Òâåðñê³). Òåî-
ð³ÿ ì³æ÷àñîâîãî âèáîðó (Äæ.Åéíñë³, Ä.Ëåéáñîí, Ì.Ðàá³í) äîâîäèòü, ùî îö³íêà î÷³êó-
âàíî¿ êîðèñíîñò³ íå îäíàêîâà íà ð³çíèõ ³íòåðâàëàõ, ³ îá´ðóíòîâóþòü çàñòîñóâàííÿ 
ã³ïåðáîë³÷íîãî òà êâàç³ã³ïåðáîë³÷íîãî äèñêîíòóâàííÿ [4]. 

Ðåçóëüòàòîì «óí³ô³êàö³¿» ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â ìåæàõ åêîíî-
ì³÷íîãî ìåéñòðèìó, ñòàëî ³ãíîðóâàííÿ íà ïåâíèé ïåð³îä îêðåìèõ ºëåìåíò³â òðàäèö³éíîãî 
êåéíñ³àíñòâà, íåîêëàñèêè, ³ ö³ëèõ òå÷³é â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿. Ëèøå ç ê³íöÿ 
ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ òåîð³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïî÷èíàº àêòèâíî «âáèðàòè» êîíöåïö³¿ ³ íàóêîâ³ øêîëè 
íåîðòîäîêñàëüíî¿ òåîð³¿, ÿê³ ôîðìóâàëèñü â ïåð³îä ç ñåðåäèíè Õ²Õ ïî ïî÷àòîê ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. 

Ñêëàä íåîðòîäîêñàëüíî¿ åêîíîì³êè (heterodox economics) ùå ìåíø êîíêðåòèçîâàíèé, 
í³æ åêîíîì³÷íîãî ìåéíñòð³ìó. Ç îäíîãî áîêó, öå º ðåçóëüòàòîì á³ëüø çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè 
òàêñîíîì³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè (äèâ. íàïð. Mearman.A.[5]), à ç ³íøîãî – ðåçóëüòàò 
òîãî, ùî íå ³ñíóº êîíñåíñóñó â ìåæàõ ñàìîãî íàïðÿìó. «Íàïîâíåííÿ» íåîðòîäîêñàëüíîãî 
íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âàð³þâàëîñü ó ÷àñ³. Â ê³íö³ Õ²Õ ñòîð³÷÷ÿ ñþäè â³äíîñèëè “ë³â³” 
òåîð³¿ ç âèðàæåíèì ñîö³àëüíèì ï³äòåêñòîì (ìàðêñèçì), îêðåì³ ôîðìè ìåðêàíòèë³çìó, 
³ñòîðè÷íó øêîëó7. ñòàðèé ³íñòèòóö³îàë³çì8. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ äî íåîðòîäîêñàëüíèõ 
òåîð³é ïðèºäíàëàñü íîâà àâñòð³éñüêà øêîëà, ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ çàëèøèëè çíà÷íó á³áë³î-
ãðàô³þ ç ïðîáëåì òåîð³¿ êàï³òàëó ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â (Ô.À. ôîí Õàéåê9, Ï.Äæ.Áîåòòêå, Ð.Ãàð-
ð³ñîí, Ñ.Õîðâèö, Ï.Ë³ñîí, Äæ.Ðàéçìàí, Ä.Ë. Ïðè÷³òüêî, Î.Ìîðãåíøòåðíîì10) òà ïîñòêåéí-
ñ³àíñüêà åêîíîì³êà (Post Keynesian Economics – PKE). (Ï.Äåâ³äñîí, Ô.Åðåñò³ñ, Ë.Ð.Ðåé, 
Õ.Ô.Ì³íñê³, Äæ.Ë.Øåêë³). Êëþ÷îâèìè êîíöåïö³ÿìè ÐÊÅ âèñòóïàþòü òåîð³ÿ ãðîøîâî¿ 
åêîíîì³êè, òåîð³ÿ àêòèâ³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, òåîð³ÿ «åíäîãåííîñò³ ãðîøåé», òåîð³ÿ 
«ô³íàíñîâî¿ êðèõêîñò³», ÿê³ îáãðóíòîâóþòü âçàºìîä³þ ðåàëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ç 
ïîçèö³é ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Ó ìåæàõ ñó÷àñíî¿ ÐÊÅ ðîçâèâàþòüñÿ ô³íàíñîâå êåéí-
ñ³àíñòâî (Ñ.Äîó, ß.Êðåéãåë, Ï.Äåâ³äñîí, ª. Ëå Ãåðîí) òà ñó÷àñíà ìîíåòàðíà òåîð³ÿ (Modern 
Monetary Theory – MMT) (Ï.×åðíºâà, Ñ. Ôóëâ³ëåð, Á.Ì³ò÷åë, Ð.Ðåé). 

                                                           
7   Ã.Ô.Êíàïï îïóáë³êóâàâ ðîáîòó, ïðèñâÿ÷åíó ïðèðîä³ ô³äóö³àðíèõ ãðîøåé, òà ââ³â òåðì³í «chartalism», 

ùî ï³äêðåñëþâàâ äîãîâîðíèé, à íå òîâàðíèé õàðàêòåð íåçàáåçïå÷åíèõ ãðîøåé. Òàêèé ï³äõ³ä äî 
ïðèðîäè ñó÷àñíèõ ãðîøåé áóâ ï³äòðèìàíèé ï³çí³øå À.Ì³ò÷åëîì-²íåñîì, Äæ.Ì.Êåéíñîì, ñòàâ îñíî-
âîþ äëÿ êîíöåïö³¿ «ôóíêö³îíàëüíèõ ô³íàíñ³â» À.Ëåðíåðà. ñó÷àñíî¿ ìîíåòàðíî¿ òåîð³¿ (Modern 
Monetary Theory) àáî «neochartalism». 

8   À.À.Áåðë³ ââàæàºòüñÿ îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèê³â òåîð³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, Äæ.Ì.Êëàðêó íà-
ëåæèòü ïåðø³ñòü ó äîñë³äæåíí³ âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ âèòðàò òà âèòðàò ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ïîâå-
ä³íêó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Ó.Ê.Ì³ò÷åë ³ éîãî ñòàòèñòè÷íà øêîëà âíåñëè çíà÷íèé âêëàä ó ðîçâèòîê 
ìåòîä³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. 

9 Îòðèìàâ ïðåì³þ ïàì’ÿò³ À.Íîáåëÿ ç åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà ðîçðîáêó òåîð³¿ ãðîøåé ³ êàï³òàëó. 
10 Ó 1944 ð. íèì áóëà çä³éñíåíà ôîðìàë³çàö³ÿ ïîðÿäêîâî¿ ôóíêö³¿ êðèñíîñò³ (the Von Neumann–
Morgenstern utility theorem), ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òåîð³¿ ãðè è òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè. 
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Ï³äñóìîâóþ÷è êîðîòêèé îãëÿä åòàï³â ñòàíîâëåííÿ òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ó ðîçð³ç³ 

îêðåìèõ íàïðÿì³â ³ øê³ë åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî òðèâàë³ñòü äîñë³äæåíü 
ó ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íå áàçóâàëàñü íà ñïàäêîâîñò³. Íîâ³ êîíöåïö³¿, ÿê ïðàâèëî, 
ïîâí³ñòþ â³äêèäàþòü ïîïåðåäí³, à íå âèñòóïàþòü á³ëüø çàãàëüíèìè òåîð³ÿìè, ùî âêëþ÷àþòü 
ïîïåðåäí³ ÿê ÷àñòêîâ³ âèïàäêè (ðèñ. 1). 

Òåîð³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ó ñó÷àñíîìó ¿¿ ðîçóì³íí³ ñêëàëàñü ó îñòàíí³ ï’ÿòü äåñÿòèð³÷, 
õî÷à âíåñîê äîñë³äíèê³â äî öüîãî ïåð³îäó âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ñó÷àñíèé ñòèëü òåîð³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî¿ íàóêè; àêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ; ðîçøèðåííÿì áàçîâèõ ã³ïîòåç çà ðàõóíîê âêëþ-
÷åííÿ íîâèõ ôàêòîð³â; çðîñòàííÿì îáñÿãó äîñòóïíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; â³äõîäîì â³ä 
äåñêðèïòèâíîãî àíàë³çó; òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñïèðàþòüñÿ íå íà àïð³îðí³ çàëåæíîñò³ 
ì³æ ìàêðîïîêàçíèêàìè, à íà ìîäåë³ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. 

Çðîñòàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàííîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ³íøèõ ñôåð åêîíîì³êè (äåðæàâí³ 
ô³íàíñè, îñîáèñò³ ô³íàíñè, ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ, ñîö³àëüíèé çàõèñò ³ ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ òîùî) ñòâîðèëî ïîïèò íà ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè, ùî äîçâîëÿþòü ïðèéìàòè ô³íàíñîâ³ 
ð³øåííÿ íà ïðàêòèö³, ³ ñïðèÿëî ïîÿâ³ íîâèõ ãàëóçåé ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó – åêñïåðèìåí-
òàëüí³ ô³íàíñè, ô³íàíñîâà ìàòåìàòèêà. Îñòàíí³ ñàì³ ïî ñîá³ íå º åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ, à 
ïðåäñòàâëÿþòü ãàëóç³ çàñòîñóâàííÿ ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè íàïðàâëåí³ íà òåñòóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ã³ïîòåç òà àíàë³òè÷íå ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â, ùî äîçâîëÿº ¿õ îö³íè-
òè âèêëþ÷íî çà ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íå âäàþ÷èñü äî âåðáàëüíèõ îá´ðóíòóâàíü. 
Ó 1900-õ ðð. ÕÕ ñò. ïî÷àëè âèä³ëÿòè «ô³íàíñîâó åêîíîì³êó» (financial economics) – ñèñòåìó 
òåîðåòèêî ïðèêëàäíèõ çíàíü â ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî ïîºäíóº ð³çí³ çà ìåòî-
äîëîã³÷íèìè óñòàíîâêàìè åêîíîì³÷í³ íàïðÿìè, ÿê³ ôîðìóþòü çíàííÿ ³ ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü. Òîáòî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ ïåâíèõ 
ô³íàíñîâèõ ôåíîìåí³â ôîðìóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì ñï³â³ñíóâàííÿ ð³çíèõ òåð³é ³ íàïðÿì³â. 

Äîäàòêîâèì ôàêòîðîì óð³çíîìàí³òíåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ áåç ïðèâ’ÿçêè äî 
êîíêðåòíî¿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè ñòàëà çðîñòàþ÷à ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ íåë³í³éíî¿ ìåòîäîëîã³¿ 
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ðîçá³æí³ñòþ ì³æ ïðèïóùåííÿì ïðî 
íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë ö³í íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè â ìåæàõ áàçîâî¿ «ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèíêó» 
(EMH), ³ äàíèìè ïðî ôàêòè÷íèé ðîçïîä³ë ö³í, ÿêèé ìàâ á³ëüø “òîâñò³ õâîñòè”, ùî äîâîäèëî 
íåë³í³éíèé ñòîõàñòè÷íèé õàðàêòåð ïðîöåñó çì³íè ö³í. Â ðåçóëüòàò³ ñôîðìóâàëàñü ãðóïà 
«êîìïëåêñíèõ» òåîð³é, ùî áàçóþòüñÿ íà ì³æäèñöèïë³íàðíîìó ï³äõîä³. Ïåðåâàæíî ìîâà éäå 
ïðî «³ìïîðò» ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê – åêîíîô³çèêà, åâîëþö³éíà åêîíîì³êà, íåéðîåêîíîì³êà. 

Ó ìåòîäîëîã³¿ ïðèðîäíè÷èõ íàóê çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ áóâ äîñÿãíóòèé çíà÷íèé 
ïðîãðåñ, çîêðåìà ó ãàëóçÿõ ôàçîâèõ ïåðåõîä³â, ñòàòèñòè÷íî¿ ìåõàí³êè, íåë³í³éíî¿ äèíàì³êè 
òà òóðáóëåíòíèõ ïðîöåñ³â, íåâïîðÿäêîâàíèõ ñèñòåì. Â ðåçóëüòàò³ “³ìïîðòó òåîð³¿” íàéá³ëüø 
ñóòòºâèìè âíåñêàìè ô³çèêè â òåîð³þ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñòàëî: îïèñ ñòîõàñòè÷íèõ ïðîöåñ³â 
çì³í ö³í íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè (ôîðìà ðîçïîä³ëó ö³íîâèõ çì³í, ÷àñîâî¿ ïàì’ÿò³, ñòàòèñòè÷íèõ 
ÿêîñòåé âèñîêèõ ïîðÿäê³â); ïîáóäîâà òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³, ÿêà â³äîáðàæàº îñíîâí³ ÿêîñò³ 
ñòîõàñòè÷íî¿ äèíàì³êè ö³í ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â (ïîçèòèâíèé åêñöåñ, òîâñò³ õâîñòè íåãàó-
ñîâñêîëãî ðîçïîä³ëó ö³íîâèõ ð³çíèöü); ìåòîäèêà îö³íêè ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, 
êîëè îêðåì³ ïðèïóùåííÿ ìîäåë³ Áëåêà-Øîóëçà ïîñëàáëåí³; äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðó òàêèõ 
ïðîöåñ³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ÿê òóðáóëåíòíîñòü. 

Ïàðàëåëüíî â³äáóâàºòüñÿ òðàô³ê ó ô³íàíñîâó íàóêó ìåòîäîëîã³¿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿. 
Ã³ïîòåçà êîãåðåíòíîãî ðèíêó (CMH), ñôîðìóëüîâàíà Ò. Âàãå.[6], áàçóºòüñÿ íà íåë³í³éí³é 
ñòàòèñòè÷í³é ìîäåë³ ç òåîð³¿ ñîö³àëüíî¿ ³ì³òàö³¿ Å.Êàëëåíà ³ Ä.Øàï³ðî[7]. Â îñíîâ³ ö³º¿ òåîð³¿ 
ëåæèòü àíàëîã³ÿ ì³æ ïîâåä³íêîþ ëþäåé â ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ ³ õàðàêòåðîì ðóõó ìîëåêóë 
ìåòàëó ï³ä âïëèâîì åëåêòðîìàãí³òíîãî ïîëÿ, ùî áóëà çàïîçè÷åíà ç ô³çèêè. Ïàðàìåòðàìè, ùî 
âèçíà÷àþòü õàðàêòåð äèíàì³êè ô³íàíñîâîãî ðèíêó âèñòóïàþòü: k (degree of crowd 
behavior)11 , h (fundamental bias)12 , n (number of degrees of freedom)13. 

                                                           
11 Õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü óçãîäæåíîñò³ ä³é ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â, çíà÷åííÿ ÿêîãî çì³íþºòüñÿ â ìåæàõ [1,8; 

2,2]. Êîëè k = 1,8, – öå â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèíêó. Çíà÷åííÿ ïàðàìåòðó k âèù³ 
çà 1,8 îçíà÷àþòü «ïîëÿðèçàö³þ» ä³é ñóá’ºêò³â ðèíêó. k = 2,2 îçíà÷àº ìàêñèìàëüíó óçãîäæåí³ñòü ä³é 
ñóá’ºêò³â – «ðåæèì íàòîâïó» 

12 Âèçíà÷àº õàðàêòåð âïëèâó çîâí³øí³õ ïàðàìåòð³â íà ô³íàíñîâèé ðèíîê. Çíà÷åííÿ h â ³íòåðâàë³ [-0,02; 
0] îçíà÷àº íàÿâí³ñòü ôàêòîð³â, âïëèâ ÿêèõ íåãàòèâíî ä³º íà ö³íè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â 
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Ò.Âàãå îö³íèâ óìîâíèé î÷³êóâàíèé äîõ³ä ³ éîãî ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ çà ð³çíèõ 
êîìá³íàö³é çíà÷åíü k ³ h: (à) â óìîâàõ, êîëè ñóá’ºêòè ä³þòü íà ðèíêó íåçàëåæíî (k = 1,8), çà 
áóäü ÿêîãî (ñïðèÿòëèâîãî ÷è íå ñïðèÿòëèâîãî) õàðàêòåðó çîâí³øí³õ îáñòàâèí (h  [-0,02; 
+0,02] çì³íè äîõîäíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ìàþòü âèïàäêîâèé õàðàêòåð, ùî â³äïîâ³äàº 
óìîâàì ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèíêó (EMH); (á) ïðè çíà÷åííÿõ k ≥ 2,0 «ðàö³îíàëüíèé 
³íäèâ³ä» ïîñòóïàºòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó «êîëåêòèâí³é ñâ³äîìîñò³». ßêùî ïðè öüîìó ôóí-
äàìåíòàëüí³ ôàêòîðè íåéòðàëüí³, ôîíäîâèé ðèíîê ïåðåáóâàº â ñòàí³ ïîñò³éíîãî õàîòè÷-
íîãî ðóõó ï³ä âïëèâîì áóäü-ÿêèõ íåçíà÷íèõ ïîä³é, à ÿêùî k = 2 – òðåíäè íà ðèíêó çáåð³-
ãàþòüñÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè íå ç’ÿâèòüñÿ íîâà ³íôîðìàö³ÿ; êîëè k = 2,2 ïðîÿâëåííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ óìîâ ïîðîäæóº ñèòóàö³þ êîãåðåíòíîãî ðèíêó. 

ÑÌÍ íå ï³äòâåðäæåíà äîñòàòíüî åìï³ðè÷íèìè äàíèìè òà ³ñíóþòü ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè 
ïðè îö³íö³ óïðàâëÿþ÷èõ ïàðàìåòð³â ìîäåë³, ïðîòå ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó, âîíà ìîæå 
ââàæàòèñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àäåêâàòíèõ ïðèðîä³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó: ìîäåëü íå íàñò³ëüêè 
÷óòëèâà äî áàçîâèõ ïåðåäóìîâ ÿê ìàòåìàòè÷íî-éìîâ³ðí³ñí³ ìîäåë³, ³ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü 
³ñíóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â ôóíêö³é ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñò³ ö³í ô³íàíñîâãî ðèíêó çàëåæíî â³ä 
ôóíäàìåíòàëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â (ðèñ. 2). 

 

 
 

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ñòàíè ô³íàíñîâãî ðèíêó â³äïîâ³äíî ÑÌÍ (ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [6, 40] 
 

Ïðîâåäåíèé îãëÿä ñó÷àñíèõ òåíåäíö³é ðîçâèòêó òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â äîçâîëÿº 
âèîêðåìèòè îñíîâí³ òðåíäè ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â: 

1. Òÿæ³ííÿ äî âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì ç ô³íàíñîâî¿ ïðàêòèêè ïåðåâàæíî íå çà 
ðàõóíîê ñèñòåìíîñò³, à çà ðàõóíîê êîìïëåêñíîñò³. Ðîçâèòîê ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîãëèáëåííÿ â ìåæàõ îäí³º¿ íàóêè òåîðåòè÷íîãî ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî 
ð³âí³â ï³çíàííÿ. Êîìïëåêñí³ñòü ïåðåäáà÷àº ð³çíîñòîðîíí³ñòü, øèðîòó îõâàòó ï³çíàííÿ 
ôåíîìåíó, õàðàêòåð³çóºòüñÿ ïðàãíåííÿì äî ñèíòåçó íà áàç³ ð³çíèõ äèñöèïë³í. 

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, íå÷àñòî âèõîäÿòü íà 
ð³âåíü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óçàãàëüíåíü. ßê ïðàâèëî, âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ´ðóíòîâí³ òåîðå-
òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç êîíêðåòíèìè ôàêòàìè ô³íàíñîâî¿ ïðàêòèêè ó 
ÿêèõ ñëàáê³ñòü òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ êîìïåíñóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ³íñòðóìåí-
òàð³þ äîñë³äæåííÿ. Ñëàáê³ñòü òåîðåòè÷íîãî ôóíäàìåíòà âèÿâëÿºòüñÿ ó äåê³ëüêîõ àñïåêòàõ: 
áàçîâ³ àêñ³îìè òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñêîð³øå äîçâîëÿþòü çðîçóì³òè “íåäîñêîíàë³ñòü” 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåïîâíîòó âèõ³äíèõ ìîäåëåé.; ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ 
ã³ïîòåç çàëåæàòü â³ä çîâí³øí³õ óìîâ, ³ âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî “àïãðåéäó” ïåðâèííèõ ìîäåëåé, 
òà ãåíåðóâàííÿ ¿õ ÷èñëåííèõ âåðñ³é. 

2. Ï³ñëÿ ðîê³â ìàòåìàòèçàö³¿ òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ñêëàâñÿ ñêëàäíèé ìàòåìàòè÷íèé 
àïàðàò, çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³ òåñòóâàííþ ìîäåëåé, ùî ñòâîðþº ³ëþç³þ íàáëèæåííÿ 
òî÷íîñò³ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ äî òî÷íèõ íàóê – ìàòåìàòèêè, ô³çèêè. Âàãîì³ 
çàñòåðåæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ïðè àíàë³ç³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
ðîáèëè Äæ.Ì.Êåéíñ (øèðîêî â³äîìèé éîãî «ñóïåðå÷êà ïðî ìåòîä» ç ß.Ò³íáåðãåíîì), ñòàòèñ-

                                                                                                                                                                                           
13 Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó (ñòóïåí³â ñâîáîäè), ùî ïðèéìàºòüñÿ ð³âíîþ 186 (ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ 

ãðóï). 
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òè÷íà øêîëà Ó.Ê.Ì³ò÷åëà, àâñòð³éñüêà øêîëà. Âîäíî÷àñ, íàðàç³ íå ³ñíóº ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
íàóêîâîãî çíàííÿ, ùî ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿëîñü áè â³ä ò³º¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóêàõ. Òîìó âàæëèâî, âèçíàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ çàãàëüíîâèçíàíèõ êðè-
òåð³¿â íàóêîâîñò³, ñôîðìóâàòè çáàëàíñîâàíå â³äíîøåííÿ òà àäåêâàòí³ î÷³êóâàííÿ â³ä ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Çàçíà÷åíå âèùå íå ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ³ãíîðóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó ìåòîäîëîã³¿ òà 
îáìåæåíîñò³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Áàçîâ³ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, 
ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåííÿõ ñòàòè÷íîñò³ ðèíêó ³ ñóá’ºêò³â, ë³í³éíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî 
ïðîò³êàþòü â ô³íàíñîâîìó ñåðåäîâèù³ íå â³äïîâ³äàþòü ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò, ùî áàçóºòüñÿ íà íîðìàëüíîìó ðîçïîä³ë³, 
ñòàíäàðòíîìó â³äõèëåíí³, äèñïåðñ³¿, ë³í³éíèõ äåòåðì³íîâàíèõ ³ ôàêòîðíèõ ìîäåëÿõ íå 
àäåêâàòíèé â óìîâàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ. Öå âèìàãàº çàïðîâà-
äæåííÿ ó äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ìåòîäîëîã³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàíü íîâèõ ì³æ-
äèñöèïë³íàðíèõ íàóê ³ òåîð³é ³ ïðîïîíóº á³ëüø åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíòàð³é äîñë³äæåííÿ 
íåð³âíîâàæíèõ ñòàí³â ðèíê³â, íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïðîãíîçóâàííÿ òà âèÿâëåííÿ òðåíä³â ó ñàìî îðãàí³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåìàõ. 

Àëå ïîä³áí³ «êîëàáîðàö³¿» âèìàãàþòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî òåîðåòè÷íîãî ðîçóì³í-
íÿ âíóòð³øíüîãî çì³ñòó ïðîöåñ³â, ÿê³ ôîðìàë³çóþòüñÿ. Íàéá³ëüø î÷åâèäíî öå áóäå â³äáóâà-
òèñÿ íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó ì³æ òåîð³ÿìè ìåéíñòðèìó ³ îðòîäîêñàëüíèìè íàïðÿìàìè. 
Íåîðòîäîêñàëüí³ òåîð³¿ äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè á³ëüø ñîö³àëüíî- òà ïñèõîëîã³÷íî îáãðóí-
òîâàíó ðåêîíñòðóêö³þ ïîâåä³íêè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè ô³íàíñîâ³ 
ðèíêè çà ð³çíèõ ð³âíåé ñêëàäíîñò³. Íàðàç³ ðóõ â³äáóâàºòüñÿ â îáîõ íàïðÿìàõ: òðàäèö³éíà 
åêîíîì³êñ «ïîì’ÿêøóº» âèõ³äí³ ïðèïóùåííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, çàãàëüíî¿ ð³âíî-
âàã, à îðòîäîêñàëüí³ òåîð³¿ ïðàãíóòü íå ñò³ëüêè îïîíóâàòè , ñê³ëüêè äîïîâíþâàòè òà ðîçøè-
ðÿòè ìåòîäîëîã³þ ìåéíñòð³ìó. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Simon H.A. Rationality as process and as Product of Thought // American Economic Review. – May 

1978. – v. 68, no. 2. – P. 1-16 
2. Colander D. The Death of Neoclassical Economies // Journal of the History of Economic Thought. – 22(2). 

– 2000. – P. 127-144 
3. Ôðèäìåí, Ì. Êîëè÷åñòâåííàÿ òåîðèÿ äåíåã / Ì. Ôðèäìåí. - Ì.: Ýëüô ïðåññ, 1996. - 131 ñ. 
4. Laibson D., Friedman B. Economic Implications of Extraordinary Movements in Stock Pricrs (1989); Rabin 

M. A Perspective on Psychology and Economics (2002) 
5. Mearman A. What is this thing called ‘heterodox economics’? Bristol Business School Draft of March 2010 

// http://www.hetecon.net/documents/ConferencePapers/2010Non-Refereed/Mearman.pdf 
6. T.Vaga The Coherent Market Hypothesis // Financial Analysts Journal. – Vol.46, No. 6 (Nov.-Dec.). – 1990. – P. 36-49 
7. E.Callen, D.Shapero. A Theory of Social Imitation // Physics Today. – No.7 – 1974 

Любкина Е.В., канд. экон. наук, доцент, докторант кафедры финансов Киевского национального 
университета имени Тараса Шевченко МОН Украины 
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несоответствии ее фундаментальных положений практике функционирования финансовых рынков и 
ограниченности методов, снижающих познавательную способность и возможности практического 
применения. Определены тренды развития современной теории финансовых рынков и очерчен круг 
теоретико-методологических проблем, связанных с противостоянием комплексного и системного подходов. 
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The formation of the contemporary theory of financial markets: main issues and directions of the 
development. The article is devoted to the critical analysis of the methodological basis of the contemporary theory of 
financial markets. The periodization of the formation of the theoretical concepts that underlie in the modern theory of 
financial markets is carried out by the author. The author  gives  arguments  indicating the inconsistency of  
fundamental provisions of this theory  to the practice of financial markets functioning as well as the limitations of 
methods of reducing cognitive ability and practical application. The trends of the development of the contemporary 
theory of financial markets are defined and the scope of the theoretical and methodological problems associated with 
the confrontation between comprehensive and systematic approach is determined.  
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Неоліберальна�концепція�соціальної�справедливості�

У статті доведено, що концепція соціальної справедливості австрійського неолібералізму 
тяжіє до класичних ліберальних поглядів, виявляє жорстке критичне ставлення до інтервен-
ціоністських теорій. Підкреслена надзвичайна важливість неоліберального тлумачення справед-
ливості в контексті розбудови ринкового порядку та захисту першорядних індивідуальних еко-
номічних прав і свобод. Виявлено критичний підхід австрійських неолібералів до пануючої 
концепції «розподільної» справедливості.  

Ключові слова: австрійський неолібералізм, концепція соціальної справедливості, 
розподільна справедливість 

Ìåòà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïåðåäáà÷àº ïðîïàãóâàííÿ âèñîêèõ ³äåàë³â, 
âêàçóâàííÿ íà ³ñíóâàííÿ òÿæêèõ âàä ³ñíóþ÷îãî ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó, ùî ïîòðåáóþòü 
òåðì³íîâîãî âèïðàâëåííÿ. «Ñîö³àëüíèé» – öåé ïðèêìåòíèê âò³ëþº íàéêðàù³ àñîö³àö³¿, éîãî 
çàñòîñóâàííÿ ç ³ìåííèêàìè ðîáèòü çíà÷íî ïðèâàáëèâ³øèìè ¿õ çì³ñò [10, ãë. 7]. Ñîö³àëüíèé – 
öå òîé, ùî ìàº ïðèíàëåæí³ñòü äî ñóñï³ëüñòâà, õàðàêòåðèçóº éîãî ñòðóêòóðó àáî ä³ÿëüí³ñòü. 
²íêîëè òåðì³í «ñîö³àëüíèé» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá â³äîêðåìèòè äîì³íóþ÷³ 
óÿâëåííÿ ïðî ïåâí³ ÿâèùà â³ä ïîãëÿä³â îêðåìèõ îñ³á ³ ãðóï. Â³äíîñíî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó 
àáî ³íòåðåñ³â óñ³õ éîãî ÷ëåí³â âèçíà÷åííÿ «ñîö³àëüíèé» ïîñòóïîâî íàáóëî ïåðåâàæàþ÷îãî 
çíà÷åííÿ ìîðàëüíîãî ñõâàëåííÿ. 

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà äåðæàâí³é ïîë³òèö³ «ñîö³àëüíå ïèòàííÿ» íàáóëî àêòóàëüíîñò³ â 
îñòàíí³é òðåòèí³ XIX ñòîë³òòÿ, ³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ âèìîãîþ âèçíàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèùèõ 
êëàñ³â çà äîáðîáóò ÷èñëåííèõ âåðñòâ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ á³äíÿê³â, ³íòåðåñàìè ÿêèõ 
ïîñò³éíî íåõòóâàëè. Ñàìå òîä³ «ñîö³àëüíà ïîë³òèêà» (Sozialpolitik), ðåàë³çîâàíà í³ìåöüêèì 
êàòåäåð-ñîö³àë³çìîì, ñòàëà òóðáîòîþ ïðîãðåñèâíî¿ ãðîìàäñüêîñò³, à çãîäîì ³ äîïîâíåííÿì 
äî òðàäèö³éíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî âïëèâó. Íàñòóïíèé ñïëåñê ³íòåðåñó äî ñîö³àëüíèõ 
ïèòàíü – â êîíòåêñò³ íåáà÷åíîãî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ âòðàòè çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ – 
ïðèïàâ íà 1930-ò³ ðîêè ç â³äîìèõ ³ñòîðè÷íèõ ïðè÷èí. Ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä ïî÷àñò³øàëè 
ñïðîáè øèðøå àðãóìåíòóâàòè êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, àêöåíòóâàâøè óâàãó íà 
åãàë³òàðíèõ ì³ðêóâàííÿõ. Õàðàêòåðíå äëÿ öüîãî ïåð³îäó ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ ïîë³òèêè 
äîáðîáóòó ïðèçâåëî äî «àòðîô³¿» ñòèìóë³â ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ³ âè÷åðïàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, 
ïîøèðåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ òåíäåíö³é äî óòðèìàíñòâà ³ ñîö³àëüíî¿ àïàò³¿. 

Ìåòà ñòàòò³ – ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòó, àðãóìåíòàö³¿ ³ êëþ÷îâèõ â³äì³ííîñòåé íåîë³áåðàëüíîãî 
òëóìà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ íà äæåðåëüí³é áàç³ àâñòð³éñüêîãî íåîë³áåðàë³çìó, 
çàëó÷åííÿ îäåðæàíèõ âèñíîâê³â äî ðîçáóäîâè êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òðàíñôîðìàö³¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó. Îñê³ëüêè ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ íå íàáóëè 
ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ â àâñòð³éñüêîìó íåîë³áåðàë³çì³ (õî÷à âèäàþòüñÿ íàì äîâîë³ 
çíà÷óùèìè), êîëî ¿õ äîñë³äíèê³â ³ äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ âóçüêèì: öå, çîêðåìà: Ò. Åìàð, 
Ð. Êàïåëþøí³êîâ, Ð. Êóáåääó, Ð. Êëåé, Ð. Íîç³ê, Äæ. Ðîëç, Å. Øåíä. 

Àâñòð³éñüêèé íåîë³áåðàë³çì ðîçãëÿäàº ñóñï³ëüñòâî â òðàäèö³ÿõ ìåòîäîëîã³÷íîãî 
³íäèâ³äóàë³çìó, ÿê âïîðÿäêîâàíó ñòðóêòóðó ³íäèâ³äóàëüíèõ ä³é, ùî ³ñíóº çàâäÿêè äîòðèìàííþ 
éîãî ÷ëåíàìè ïåâíèõ àáñòðàêòíèõ ïðàâèë, à íå ÿê áåçïîñåðåäíüîãî ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ 
ïðîöåñ³â. ²íäèâ³äè æ, ïåðåñë³äóþ÷è âëàñí³ ³íòåðåñè ³ äîòðèìóþ÷èñü ïðàâèë, ñïðèÿþòü 
çàäîâîëåííþ ³íòåðåñ³â ³íøèõ, íå ñïîä³âàþ÷èñü â ö³ëîìó íà åêçîãåííå êîðèãóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà ³ ðîçïîä³ëó. Òàêèé ïîðÿäîê ïåðåäáà÷àº çãîäó ç ðåçóëüòàòàìè ³ íàñë³äêàìè ðèíêîâîãî 
ðîçïîä³ëó (íàâ³òü êîëè âîíè âèäàþòüñÿ íåñïðàâåäëèâèìè) ³ â³äìîâó â³ä çàñòîñóâàííÿ 
íàñèëëÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîá³ àáî òðåò³ì îñîáàì ïåâíîãî ð³âíÿ äîõîäó. 
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Çáåðåæåííÿ àáî çðîñòàííÿ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ äîõîäó çàëåæèòü â³ä áåçïåðåðâíî¿ àäàïòà-

ö³¿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè äî íîâèõ ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí, ÿê³ çì³íþ-
þòü, çá³ëüøóþ÷è àáî çìåíøóþ÷è, âíåñîê îêðåìèõ ãðóï ó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ ³íøèõ. 
Òîìó íàìàãàííÿ çàêð³ïèòè ïðàâî íà ð³âíó ÷àñòêó ó çðîñòàíí³ äîõîä³â, âèìîãè çáåðåæåííÿ 
àáñîëþòíîãî ÷è â³äíîñíîãî ìàòåð³àëüíîãî ð³âíÿ, «åêâ³âàëåíòíîãî äîõîäó» òîùî âàðòî âèç-
íàòè íåñïðàâåäëèâèìè [12]. Âèñóâàòè òàê³ âèìîãè, íà äóìêó íåîë³áåðàë³â, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ò³ëüêè âïëèâîâ³, äîáðå îðãàí³çîâàí³ ãðóïè, ôàêòè÷íî óíåìîæëèâëþþ÷è ïîêðàùåííÿ ñòàíî-
âèùà ³íøèìè, ìåíø ÷èñåëüíèìè, ìåíø îðãàí³çîâàíèìè, ìåíø âïëèâîâèìè ãðóïàìè. Çàõî-
äè, çä³éñíþâàí³ â ³ì'ÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, íåð³äêî º àíòèñîö³àëüíèìè, àíòèñóñï³ëü-
íèìè, ùî âîë³þòü ïîñòàâèòè ãðóïîâ³ ³íòåðåñè íàä çàãàëüíèìè (ñóñï³ëüíèìè). Òîìó çàçâè÷àé 
«ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè» â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòàþòü ìàñîâ³ âèìîãè îðãàí³çîâàíèõ ãðóï 
ùîäî çàõèñòó ñâîãî çâè÷íîãî ñòàíîâèùà, ãëèáîêî âêîð³íåíèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, 
ñóïåðå÷àòü ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì.  

Àâñòð³éñüê³ íåîë³áåðàëè íåáåçï³äñòàâíî ââàæàþòü, ùî çàãàëüíîïðèéíÿòíîãî âèçíà-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ íå ³ñíóº, õî÷à îêðåìèìè äîñë³äíèêàìè çä³éñíåíî ñïðîáó 
´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ïðîáëåìè [7; 8]. Ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿê ïîíÿòòÿ âòðàòèëî ³íäèâ³äóàë³ñòè÷-
íèé çì³ñò, ïî÷àëî õàðàêòåðèçóâàòè íå ³íäèâ³äà òà éîãî ä³¿, à ïåâíèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, íå ïåðåéìàþ÷èñü çàñîáàìè, ùî âåäóòü äî òàêîãî ñòàíó ðå÷åé [1]. Çàãàëüíå 
ïåðåêîíàííÿ ïðî çðîçóì³ëèé çì³ñò ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ íå äîâîäèòü éîãî îá´ðóíòî-
âàíîñò³ òà îñìèñëåíîñò³. Îêð³ì òîãî, ÷åðåç öå ïîíÿòòÿ ðîçêðèâàºòüñÿ ïðîáëåìà åâîëþö³éíî¿ 
àáî æ íååâîëþö³éíî¿ ïðèðîäè îêðåìèõ «ñîö³àëüíèõ» êàòåãîð³é: «…«ñîö³àëüíà ñïðàâåäëè-
â³ñòü» â ñó÷àñíîìó âæèòêó íå º «ñîö³àëüíîþ» â òîìó æ ñåíñ³, ùî é «ñîö³àëüí³ íîðìè», òîáòî 
ùîñü, ùî ðîçâèíóëîñÿ ç ïðàêòèêè ³íäèâ³äóàëüíèõ ä³é â õîä³ ñîö³àëüíî¿ åâîëþö³¿; âîíà íå º 
ïðîäóêòîì ñóñï³ëüñòâà àáî ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó, à ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³þ, ùî íàâ'ÿçóâàëàñü 
ñóñï³ëüñòâó» [11, ñ.247]. Ï³äêðåñëþþ÷è åêçîãåííèé (â³äíîñíî ðèíêó) õàðàêòåð äîìàãàíü 
ñïðàâåäëèâîñò³, íàãîëîøóºòüñÿ íà íåïðèïóñòèìîñò³ îòîòîæíåííÿ «ñîö³àëüíî¿» ñïðàâåäëè-
âîñò³ ç ³ñòèííèìè ñîö³àëüíèìè êàòåãîð³ÿìè, ùî ìàþòü åâîëþö³éíó ïðèðîäó. 

Êîíöåïö³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ çàâæäè ³ âñþäè â³ääçåðêàëþº äèëåìó çàáåçïå÷åííÿ «ð³âíîñò³ 
ìîæëèâîñòåé» àáî «ð³âíîñò³ ðåçóëüòàò³â». Ë³áåðàëè º ïîáîðíèêàìè ð³âíîñò³ ëþäåé ïåðåä 
çàêîíîì, òîä³ ÿê ñîö³àë³ñòè é ³íòåðâåíö³îí³ñòè – äåêëàðóþòü ð³âí³ñòü ó ñïîæèâàíí³ (äîõî-
äàõ). Íåîë³áåðàëüíà òåîð³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðàãíåíí³ íàáëèçèòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó äî 
çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äàì ð³âíèõ ïî÷àòêîâèõ óìîâ – âèìîãà ð³âíîñò³ ìîæëèâîñòåé áóëà îäíèì 
³ç öåíòðàëüíèõ ïóíêò³â êëàñè÷íîãî ë³áåðàë³çìó [14]. Ùî æ äî ðåàëüíî¿ ïîë³òèêè, òî 
íåîë³áåðàëè âêàçóþòü, ùî âîíà íåñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè íàâ³òü ä³éñíó ð³âí³ñòü ìîæëè-
âîñòåé äëÿ îñ³á, ùî âîëîä³þòü îäíàêîâèìè çä³áíîñòÿìè, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ³íäèâ³ä³â ³ç 
ð³çíèìè çä³áíîñòÿìè ³ íàâè÷êàìè.  

Áåçïåðå÷íî, ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ìîæå âèäàâàòèñÿ íåñïðàâåäëèâèì, ïðîòå 
â³í íå º íàïåðåä çàäóìàíèì ³ ñïëàíîâàíèì, à ðèíêîâ³ ³íñòèòóö³¿ ³ñíóþòü çàâäÿêè òîìó, ùî 
ïåðìàíåíòíî äîçâîëÿþòü ïîêðàùóâàòè ïåðñïåêòèâè çàäîâîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá âñ³ìà 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Çà âèçíà÷åííÿì Ë. ôîí Ì³çåñà, «ê³íöåâèì êðèòåð³ºì ñïðàâåäëèâîñò³ º 
ñïðèÿííÿ çáåðåæåííþ ñóñï³ëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà» [4, ñ. 46] – à íå ïåðåðîçïîä³ë ³ ð³âí³ñòü, 
ÿê âêàçóþòü ³íòåðâåíö³îí³ñòè. Âèìîãè ñïðàâåäëèâîñò³ íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿçàí³ ç ïðàãíåííÿì 
îäåðæàòè â³äøêîäóâàííÿ çà âòðàòó çâè÷íîãî ñòàíîâèùà àáî íåïðèºìíó ðîáîòó. Äî 
íàéá³ëüøîãî âòðó÷àííÿ ó ðèíêîâèé ïîðÿäîê çàçâè÷àé ïðèçâåëè ñóäæåííÿ ïðî «ñîö³àëüíó 
íåñïðàâåäëèâ³ñòü», ùî áàçóâàëèñÿ íà ³äå¿ çàõèñòó ëþäåé â³ä «íåçàñëóæåíî¿» âòðàòè çâè÷íîãî 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà. Òàê, ââàæàºòüñÿ âêðàé íåñïðàâåäëèâèì îáìàíþâàòè çàêîíí³ 
ñïîä³âàííÿ íà íàáóòòÿ áàãàòñòâà àáî ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî ìàòåð³àëüíîìó ñòàíîâèùó 
³íäèâ³ä³â íå áóäå çàâäàíî íåñïîä³âàíèõ âòðàò. Íåâèïðàâäàí³ î÷³êóâàííÿ àáî âèíàãîðîäà, ùî 
íå â³äïîâ³äàº çàòðà÷åíèì çóñèëëÿì, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íåñïðàâåäëèâ³ñòü [11, ñ. 260-263]. 

Íåîë³áåðàëüíèé ï³äõ³ä â³äêèäàº òàêå òëóìà÷åííÿ íåñïðàâåäëèâîñò³, âêàçóþ÷è, ùî 
«…÷àñòå ïîâòîðåííÿ òàêèõ íåçàñëóæåíèõ óäàð³â äîë³, ùî çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè îêðåìèõ ãðóï, º 
íåâ³ää³ëüíèì åëåìåíòîì ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó...: ñàìå òàê ä³º ê³áåðíåòè÷íèé ïðèíöèï 
íåãàòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó çàäëÿ ï³äòðèìàííÿ ðèíêîâîãî ïîðÿäêó» [11, ñ. 262]. 
Åâîëþö³éíèé ïðîöåñ áåçïåðåðâíî¿ àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ îáñòàâèí ³ áåçìåæíîãî ÷èñëà 
ð³çíîìàí³òíèõ ôàêò³â, ùî çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî ñóñï³ëüñòâîì ð³âíÿ äîáðî-
áóòó, íåìèíó÷å ³ æîðñòêî âêàçóº îêðåìèì ³íäèâ³äàì íà íåâ³ðí³ñòü ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ¿õ 
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çóñèëü. Òàêå «î÷èùåííÿ» â³ä íåâ³ðíèõ ð³øåíü ³ ä³é çàáåçïå÷óº ïîäàëüøèé åêîíîì³÷íèé ³ 
ñîö³àëüíèé ïîñòóï ñóñï³ëüñòâà.  

Ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³ íåâ³ää³ëüíå â³ä ïîíÿòòÿ ð³âíîñò³ – âèìîãà ìàòåð³àëüíî¿ ð³â-
íîñò³ çàçâè÷àé ãðóíòóºòüñÿ íà ïåðåêîíàíí³, ùî ³ñíóþ÷à íåð³âí³ñòü º ðåçóëüòàòîì ÷èéîãîñü 
ñâ³äîìîãî ð³øåííÿ. Öå ïåðåêîíàííÿ º ïîìèëêîâèì ùîäî ³äåàëüíîãî ðèíêîâîãî ïîðÿäêó [13], 
àëå óðÿäîâ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó «çì³øàíèõ» 
åêîíîì³êàõ, ³ñíóþ÷èõ ñüîãîäí³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í, äåäàë³ á³ëüøå ïðîâîêóþòü íåð³âí³ñòü. Ç 
÷îãî âèïëèâàº òàêå òâåðäæåííÿ?  

Äëÿ òîãî, ùîá ãàðàíòóâàòè îäíàêîâå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ³ êîìïåíñóâàòè âñ³ ôîðìè 
íåð³âíîñò³ ³íäèâ³äàì, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî âì³ííÿìè, çíàííÿìè, ³íòåëåê-
òóàëüíèì ³ òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì, çàâçÿòòÿì òîùî, óðÿäó äîâåäåòüñÿ ïîâîäèòèñÿ ç íèìè ïî-ð³ç-
íîìó (!). Ç ³íøîãî áîêó, ñóâîðà ð³âí³ñòü ó íàäàíí³ óðÿäîì áëàã íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî íåð³âíîñò³ ìà-
òåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà. ² çíîâó âèíèêàº äèëåìà ùîäî òîãî, ùî ïîâèííî ñòàòè êðèòåð³ºì òàêî¿ ïî-
ë³òèêè – ð³âí³ñòü îáñÿãó íàäàíèõ ïîñëóã ÷è ð³âí³ñòü ðåçóëüòàòó, òîáòî «íîâîãî» ð³âíÿ ìàòåð³àëü-
íîãî ñòàíîâèùà? [11, ñ. 248-253]. Á³ëüø êàòåãîðè÷íî âèñëîâëþºòüñÿ Ë. ôîí Ì³çåñ: íåð³âí³ñòü 
äîõîä³â ³ áàãàòñòâà ïðèòàìàííà ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, à «ëþäè, ùî âèìàãàþòü ð³âíîñò³, çàâæäè ìàëè 
íà óâàç³ çðîñòàííÿ ñâîº¿ âëàñíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³» [5, ñ.788]. 

Çàçíà÷èìî, ùî ìàí³ïóëþâàííÿ ³äåºþ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â³äáóâàëîñÿ â³ä ÷àñ³â ¿¿ 
âèíèêíåííÿ. ²äåÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ñòð³ìêî çàâîéîâóâàëà ïðàâî áóòè ðåàë³çîâà-
íîþ – äëÿ êîæíîãî, õòî ââàæàâ ñåáå îáä³ëåíèì òà çíåäîëåíèì, âîíà âèáóäîâóâàëà ìîæëè-
â³ñòü âò³ëåííÿ îìð³ÿíîãî áàæàííÿ – îäåðæàòè á³ëüøå, í³æ äîêëàñòè çóñèëü. Ïðàãíåííÿ ïåðå-
ðîçïîä³ëó íà ñâîþ êîðèñòü òÿæ³ëî ïåðåäóñ³ì íå íàä îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè, à íàä ¿õ ãðóïàìè. 
«Ïîïèò» íà ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü çàäîâîëüíÿº ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó, ÿêà ðåàë³çóº çîáîâ'ÿçàííÿ 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ êîëåêòèâíèõ ïîòðåá. Âîíà íå îáìåæóºòüñÿ äîòðèìàííÿì âèçíà-
÷åíèõ ïðèíöèï³â çã³äíî ç ºäèíèìè ïðàâèëàìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âñ³ áåç âèíÿòêó óðÿäè 
çàáåçïå÷óþòü íàäàííÿ êîëåêòèâíèõ áëàã, ïðîòå äåÿê³ ç íèõ îáìåæóþòüñÿ êîíòðîëåì çà 
âèêîíàííÿì âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë, òîä³ ÿê ³íø³ ³íòåíñèâíî íàìàãàþòüñÿ çàáåçïå÷èòè 
³íäèâ³äàì ìåíø íåð³âíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå. 

Ïðèïóñòèìî, ùî ñôåðà ðîçïîä³ëó ï³äïîðÿäêîâàíà ïðèíöèïàì ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ð³â-
íîñò³ (òàê, ÿê ¿õ ñóá’ºêòèâíî òðàêòóþòü ìîæíîâëàäö³). Àëå ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà óðÿäîâèì 
îðãàíàì âñå æ äîâåäåòüñÿ êåðóâàòèñÿ ì³ðêóâàííÿìè äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ 
âèðîáíè÷èõ çàâäàíü íà îñíîâ³ áåçàëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü âëàäè âèò³ñíèòü â³ëüíó âçàºìî-
ä³ºþ ³íäèâ³ä³â â áåçîñîáîâîìó ðèíêîâîìó ïðîöåñ³. Òîìó íàéòÿæ÷èé íàñë³äîê êóëüòèâóâàííÿ 
ºäèíèõ ïðàâèë ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó – òå, ùî âèíàãîðîäà âòðàòèòü ñâîþ ñïðÿìîâóþ÷ó ôóíêö³þ, 
ÿêó ìàëà â ðèíêîâîìó ïîðÿäêó. Âèíàãîðîäà ³íäèâ³äà ïåðåñòàº áóòè âêàç³âêîþ íà òå, êóäè 
ïîòð³áíî ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ, äå âîíè íàéá³ëüøå ïîòð³áí³, îñê³ëüêè âåëè÷èíà âèíàãîðîäè 
â³äïîâ³äàº íå ö³ííîñò³ ïîñëóã, íàäàíèõ ³íäèâ³äîì, à éîãî ìîðàëüí³é ã³äíîñò³ àáî çàñëóãàì, ÿê 
¿õ âèçíà÷àþòü ³ îö³íþþòü çîâí³øí³ ñïîñòåð³ãà÷³. Ô. ôîí Õàéºê çàçíà÷àâ: «…äëÿ ðèíêîâîãî 
ïîðÿäêó ðîëü îêðåìèõ ö³í àáî çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à, îòæå, ³ äîõîä³â îêðåìèõ ãðóï ³ ³íäèâ³-
äóóì³â ïîëÿãàº, ïåðåäóñ³ì, íå ó âïëèâ³ ö³í íà òèõ, õòî ¿õ îòðèìóº, à ó ¿õ âïëèâ³ íà òèõ, äëÿ êîãî 
âîíè ñëóæàòü ñèãíàëîì ïðî çì³íó íàïðÿìó ¿õ çóñèëü. ¯õ ôóíêö³ÿ íå ñò³ëüêè âèíàãîðîäèòè 
ëþäåé çà òå, ùî âîíè âæå çðîáèëè, ñê³ëüêè ïîâ³äîìèòè ¿ì, ùî ñë³ä çðîáèòè â ïîäàëüøîìó â 
ñâî¿õ âëàñíèõ ³ â çàãàëüíèõ ³íòåðåñàõ» [11, c.240]. 

Ïàíóþ÷à êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ çàêîíîì³ðíî êðèòèêóºòüñÿ àâñòð³éñü-
êèìè íåîë³áåðàëàìè, çîêðåìà â êîíòåêñò³ ïåðåíåñåííÿ çàêîí³â âçàºìîä³¿ ³íäèâ³ä³â íà çàêîíè 
ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿: «…êîíöåïö³¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ðîçâèíåí³ ó çâ’ÿçêó ç ïîâåä³íêîþ ³íäèâ³ä³â 
ïî â³äíîøåííþ îäèí äî îäíîãî, ëþäè îäðàçó æ çàñòîñóâàëè äî ñóêóïíèõ íàñë³äê³â ä³é 
áàãàòüîõ ëþäåé ³ íàâ³òü äî íàñë³äê³â íåíàâìèñíèõ ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ. «Ñîö³àëüíà» ñïðà-
âåäëèâ³ñòü (³íîä³ ãîâîðÿòü ïðî «åêîíîì³÷íó» ñïðàâåäëèâ³ñòü) ïåðåòâîðèëàñÿ íà îáîâ’ÿçêîâó 
õàðàêòåðèñòèêó «â÷èíê³â» ñóñï³ëüñòâà àáî «ïîâîäæåííÿ» ñóñï³ëüñòâà ç îêðåìèìè îñîáàìè òà 
ãðóïàìè» [11, c.231-232].  

Ñó÷àñíèé çì³ñò òåðì³íà «ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü» â³äïîâ³äàº çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðîçïî-
ä³ëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü», âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ïîøèðèëîñÿ ùå â³ä ÷àñ³â ïóáë³êàö³¿ ïðàöü 
Äæ.Ñ.Ì³ëëÿ. Àíãë³éñüêèé êëàñèê íàâ³òü âêàçóâàâ íà íåîáõ³äí³ñòü ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ãðîìàäÿí òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é äî «âèùîãî àáñòðàêòíîãî ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ³ 
ðîçïîä³ëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³», ÿêèé ïîëÿãàâ ó òîìó, ùî ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî îäíàêîâî ÷è-
íèòè ç óñ³ìà, ÷è¿ çàñëóãè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì îäíàêîâ³ [6, ñ.187-188]. Ç òîãî ÷àñó ñîö³àëüíà 
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ñïðàâåäëèâîñòü ïî÷àëà àñîö³þâàòèñÿ ïåðåâàæíî ³ç òèì, ÿê ñóñï³ëüñòâî âèíàãîðîäæóº 
îêðåìèõ îñ³á àáî ãðóïè â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ «çàñëóã». 

Àïåëþâàííÿ Ô.ôîí Õàéºêà äî òàêîãî ï³äõîäó îõîïëþº ê³ëüêà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àñïåê-
ò³â. Ïî-ïåðøå, òàêîãî ðîäó ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ º áåçïîñåðåäí³ì íàñë³äêîì 
íåïðàâîì³ðíîãî ïåðåíåñåííÿ ìîðàëüíèõ óñòàíîâîê (ïî÷èíàþ÷è â³ä á³áë³éíèõ çàïîâ³äåé äî 
ñó÷àñíèõ íåïèñàíèõ êîäåêñ³â ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè), ñòâîðþâàíèõ ëþäüìè äëÿ îáìåæåííÿ 
îñîáèñòèõ â÷èíê³â, íà áåçîñîáîâ³, ñàìîâïîðÿäêîâóâàí³, çîêðåìà ðèíêîâ³ ïðîöåñè. Ïî-äðóãå, 
âèìîãà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ çâåðíåíà íå äî îêðåìîãî ³íäèâ³äà, à äî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå íå 
çäàòíå ä³ÿòè ö³ëåñïðÿìîâàíî (íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, â³ä ÷èíîâíèöüêîãî àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ). Òîìó íà ïðàêòèö³ ïðàãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïåðåòâîðèëîñÿ íà âèìîãó äî 
³íäèâ³ä³â îðãàí³çóâàòèñÿ òàê, ùîá ñòàëî ìîæëèâèì ïåðåðîçïîä³ëÿòè ïåâíó ÷àñòêó ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó íà êîðèñòü îêðåìèõ îñ³á ÷è ãðóï. Ïî-òðåòº, êèì, êîëè, çà ÿêèõ óìîâ ³ íà ÿêèõ 
ïðèíöèïàõ âñòàíîâëþºòüñÿ ïåâíà, ùî ââàæàºòüñÿ ñïðàâåäëèâîþ ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó, ÷è º 
âîíà íåçì³ííîþ âïðîäîâæ òðèâàëèõ ïåð³îä³â, ÷è ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó ³ êîðåêö³¿, 
êèì ³ íà êîðèñòü êîãî? ², íàîñòàíîê, òàêà êîíöåïö³ÿ â³äâîë³êàº â³ä óñâ³äîìëåííÿ ³äå¿ ñïðàâåä-
ëèâîñò³, ïðèçâîäÿ÷è äî ñïðàâæíüîãî ñîö³àë³çìó. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðàäÿíñüêèé 
ñîö³àë³çì ´ðóíòóâàâñÿ íà óñóñï³ëüíåíí³ (ôàêòè÷íî îäåðæàâëåíí³) çàñîá³â âèðîáíèöòâà ÿê 
ïåðåäóìîâ³ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó, à ñîö³àë³çàö³ÿ êðà¿í Çàõîäó äîñÿãàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà 
äîïîìîãîþ îïîäàòêóâàííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ íàäàííÿ øèðîêîãî êîëà óðÿäîâèõ ïîñëóã, õî÷à é 
îäåðæàâëåííÿ ïåâíèõ ñôåð òàêîæ ìàº ì³ñöå. 

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ä³ºâî âèêîðèñòîâóºòüñÿ åêîíîì³ñòàìè ³, íàé-
á³ëüøå, ïîë³òèêàìè äëÿ çäîáóòòÿ çíà÷íîãî êîëà ïðèõèëüíèê³â ³ ï³äòðèìêè îáñòîþâàíèõ íèìè 
îñîáëèâèõ çàõîä³â. Âèìîãè îêðåìèõ ãðóï ùîäî ïîêðàùåííÿ âëàñíîãî ñòàíîâèùà çàçâè÷àé 
íàáóâàþòü ôîðìè âèìîã ùîäî äîäåðæàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³: «...êîíöåïö³ÿ «ñîö³àëü-
íîãî» ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóâàëàñÿ ó òâåðäæåííÿ, ùî «ñóñï³ëüñòâî» ïîâèííî âçÿòè íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå âñ³õ ñâî¿õ ÷ëåí³â ³ ãàðàíòóâàòè êîæíîìó îòðèìàí-
íÿ «íàëåæíîãî». Âîíà ïåðåäáà÷àëà, ùî ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè ñë³ä îáäóìàíî íàïðàâëÿòè äî äîñÿã-
íåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ³, ïåðñîí³ô³êóâàâøè ñóñï³ëüñòâî, ïðåäñòàâèëà éîãî ÿê ñóá'ºêòà, 
íàä³ëåíîãî ñàìîñâ³äîì³ñòþ, çäàòíîãî êåðóâàòèñÿ ó ñâî¿õ ä³ÿõ ìîðàëüíèìè ïðèíöèïàìè» [11, 
ñ. 247-248]. ×è çäàòí³ ö³ âèìîãè çðîáèòè ñóñï³ëüñòâî á³ëüø ñïðàâåäëèâèì, ÷è çìåíøèëè âîíè 
ð³âåíü ñîö³àëüíîãî íåâäîâîëåííÿ – ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì.  

Ë³áåðàëüíà êîíöåïö³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³, óñïàäêîâàíà ³ ðîçâèíóòà àâñòð³éñüêèì íåî-
ë³áåðàë³çìîì, áàçóºòüñÿ íà ïðàâèë³ «óñ³ì ñòàíå êðàùå, ÿêùî...», ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì íå ãàðàí-
òîâàíå çàáåçïå÷åííÿ êîæíîìó ³íäèâ³äó êðàùîãî ðåçóëüòàòó, à ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
âèùèõ øàíñ³â äëÿ êîæíîãî ³íäèâ³äà. Â³äïîâ³äíî, íåñïðàâåäëèâ³ñòþ ìîæíà ââàæàòè áóäü-ÿê³ 
ñïðîáè ãàðàíòóâàííÿ îêðåìèì îñîáàì àáî ¿õ ãðóïàì êðàùèõ ïî÷àòêîâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
àáî êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðèõèëüíèêàìè íåîë³áåðà-
ë³çìó òà ³íòåðâåíö³îí³ñòàìè â³äíîñíî ð³çíèõ ðå÷åé: ³íòåðâåíö³îí³ñòè ïåðåêëàäàþòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ íà âëàäó, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ðîçøèðþº ñâî¿ ïîâíî-
âàæåííÿ ùîäî êåðóâàííÿ ñïðàâàìè ³íäèâ³ä³â. Íàòîì³ñòü àâñòð³éñüêèé íåîë³áåðàë³çì ïðàãíå 
âñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó, ùî ñïðÿìîâóâàâñÿ á ïðèíöèïàìè ñïðàâåäëèâî¿ îñîáèñ-
òî¿ ïîâåä³íêè [13]. Çàì³íà ³íäèâ³äóàëüíî¿, àáî êîìóòàòèâíî¿, ñïðàâåäëèâîñò³ íà ñïðàâåäëè-
â³ñòü «ñîö³àëüíó», àáî ðîçïîä³ëüíó, îçíà÷àº ðóéíóâàííÿ îñîáèñòî¿ ñâîáîäè. 

Âèñíîâêè Ðîçêðèòòÿ ïðîáëåìàòèêè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ìàº ôóíäàìåíòàëüíå 
çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ êëàñè÷íèõ ë³áåðàëüíèõ ³ ñó÷àñíèõ íåîë³áåðàëüíèõ òåîð³é. Àâñòð³éñü-
êèé âàð³àíò íåîë³áåðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ñïðÿìîâàíèé íà óïåðåäæåííÿ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òîòàëüíîãî äîì³íóâàííÿ ³äåîëîã³¿ äåðæàâè ñóö³ëüíîãî äîáðîáóòó, ùî 
îñîáëèâî ïðîÿâèëîñÿ çà ÷àñ³â ñò³éêîãî ïåðåâàæàííÿ êåéíñ³àíñüêèõ ï³äõîä³â â òåîð³¿ òà ïîë³òèö³ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà ìàñøòàáíîãî ï³ñëÿâîºííîãî ïîñòóïó ñîö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè.  

Ìîòèâàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ âèêëèêàíà ïåðåâàæíî ñóá’ºêòèâíèìè â³ä÷óòòÿìè 
çíåäîëåíîñò³, íåñïðàâåäëèâîñò³, à îá’ºêò ïîñèëåíî¿ óâàãè ³ êðèòèêè àâñòð³éñüêèõ íåîë³áåðà-
ë³â – òàê çâàíà «ãðóïîâà» ìîòèâàö³ÿ çäåá³ëüøîãî îõîïëþº ³íòåðåñè ïàí³âíèõ ãðóï ³ êëàí³â. 
Àâñòð³éñüê³ òåîðåòèêè íàïîëÿãàþòü íà âñòàíîâëåíí³ «ñïðàâåäëèâèõ» óìîâ çä³éñíåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â, àëå â æîäíîìó ðàç³ íå «ïðîãðàìó-
âàííÿ» ðåçóëüòàò³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñïðàâåäëèâ³ñòü âèìàãàº, ùîá ³íäèâ³äè ó ñâî¿õ 
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íàâìèñíèõ ä³ÿõ, ùî çà÷³ïàþòü äîáðîáóò ³íøèõ, äîòðèìóâàëèñÿ âèçíà÷åíèõ îäíàêîâèõ 
ïðàâèë ïîâåä³íêè; öå º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ äîñÿãíåíü ë³áåðàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.  

Ïîäàëüøó ðåôëåêñ³þ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íå â ïëîùèí³ 
«ñïðàâåäëèâî/íåñïðàâåäëèâî», à â òåðì³íàõ «çà ïðàâèëàìè/íå çà ïðàâèëàìè» çà óìîâè ÷³ò-
êîãî âñòàíîâëåííÿ îñòàíí³õ ³ ïîáóäîâè æîðñòêî¿ ñèñòåìè ïðèìóñó äî ¿õ âèêîíàííÿ (ò.çâ. 
³íôîðñìåíòó) ç âèçíà÷åíîþ ñèñòåìîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ ïîðóøåííÿ. Ñåðåä ïîäàëüøèõ 
íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ñë³ä âèä³ëèòè ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ êîíöåïòó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ 
àâñòð³éñüêîãî íåîë³áåðàë³çìó ç ñó÷àñíèìè ïðàêòèêàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ 
ïîñëàáëåííÿ âïëèâó ³äåîëîã³¿ ìàêñèìàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè, ùî ñòàíå ïðåäìåòîì íàñòóïíèõ ðîçâ³äîê. 
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Киевского национального университета имени Тараса Шевченко 
Неолиберальная концепция социальной справедливости. В статье доказано, что 

концепция социальной справедливости австрийского неолиберализма тяготеет к классичес-
ким либеральным взглядам, проявляет жесткое критическое отношение к интервенционистс-
ким теориям. Подчеркнута чрезвычайная важность неолиберального толкования справедли-
вости в контексте формирования рыночного порядка и защиты первостепенных индивидуаль-
ных экономических прав и свобод. Обнаружен критический подход австрийских неолибералов к 
господствующей концепции «распределительной» справедливости.  

Ключевые слова: австрийский неолиберализм, концепция социальной справедливости, 
распределительная справедливость 
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Taras Shevchenko National University 
Neoliberal concept of social justice. In the article the tendency of similarity of the Austrian 

neoliberal concept of social justice and classic liberal opinions was proved. In addition, the keen criticism 
of interventionist theories by Austrian neoliberal concept of social justice was noticed. The vital 
importance of neoliberal interpretation of justice, within the context of market order development, as well 
as protection of the primary individual economic rights was highlighted. Austrian neoliberal marginal 
approach to the dominant concept of “distributive” justice was revealed.  

Key words: Austrian neo-liberalism, the concept of social justice, distributive justice 
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Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè. 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó òà ñåðâ³ñó  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè. 

Аспекти�екологічного�управління��
у�рибогосподарській�діяльності�

Розглянуто питання екологічного управління у рибогосподарській діяльності, промисловому 
рибальстві, аквакультурі та охорони водних біоресурсів. Проаналізовано законодавчо-норма-
тивну базу та методичне забезпечення екологічного управління у рибогосподарській сфері. 

Наведено систему структурно-інституційного забезпечення державного управління у 
рибогосподарській діяльності. Запропоновано заходи удосконалення організаційно-економічних 
складових управління водокористуванням у рибогосподарській сфері. 

Ключові слова: екологічне управління, рибне господарство, промислове рибальство, 
аквакультура, водні біоресурси, навколишнє середовище. 

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ðèáíå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâå ðèáàëüñòâî òà 
îõîðîíó âîäíèõ á³îðåñóðñ³â», ðèáîãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü − ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á ³ 
ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â, ïîâ'ÿçàíà ç âèâ÷åííÿì âîäíèõ á³îðåñóðñ³â, ¿õ îõîðîíîþ, 
â³äòâîðåííÿì, ñïåö³àëüíèì âèêîðèñòàííÿì, ïåðåðîáêîþ, ðåàë³çàö³ºþ òîùî. 

Ç³ çðîñòàííÿì îá’ºì³â ðèáîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çðîñòàº òèñê íà åêîëîã³÷íó 
ð³âíîâàãó âîäíèõ ðåñóðñ³â ³ á³îðåñóðñ³â òà áåçïåêó åêîñèñòåì âö³ëîìó. 

Ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ ðèáîãîñïîäàðñüêèì âîäîêîðèñòóâàííÿì, à òàêîæ éîãî åêîëîã³÷-
íîþ ñêëàäîâîþ, ïðèñâÿòèëè ïðàö³ òàê â³ò÷èçíÿí³ ³ çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ òà äîñë³äíèêè: 
Í.Ì. Âäîâåíêî [1], Ã.Ã. Ìàòèøîâ, Ä.Ã. Ìàòèøîâ, Å.Í. Ïîíîìðüîâà [2], Ì.Ñ. Ñòàñèøåí [6], 
².². Ãðèöèíÿê, Ì.Â. Ãðèíæåâñüêèé, Î.Ì. Òðåòÿê [7] òà ³íø³ â÷åí³. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ðîçêðèòè ñóòí³ñòü íàïðÿì³â åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ðèáîãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, éîãî çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíó áàçó òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ 
ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îõîðîíè 
âîäíèõ îá’ºêò³â òà âîäíèõ á³îðåñóðñ³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèáîãîñïîäàðñüêèé âîäíèé îá’ºêò (éîãî ÷àñòèíà) º 
âîäíèì îá’ºêòîì (éîãî ÷àñòèíîþ), ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ 
ö³ëåé ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà.  

Äî ðèáîãîñïîäàðñüêèõ âîäíèõ îá'ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ íàëåæàòü: 
 âíóòð³øí³ ìîðñüê³ âîäè ³ òåðèòîð³àëüíå ìîðå (ç ëèìàíàìè òà åñòóàð³ÿìè), âèêëþ÷íà 

(ìîðñüêà) åêîíîì³÷íà çîíà Óêðà¿íè; 
 ïîâåðõíåâ³ âîäè (îçåðà, âîäîñõîâèùà, ð³÷êè, êàíàëè), ùî ðîçòàøîâàí³ ³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ á³ëüø ÿê îäí³º¿ îáëàñò³, à òàêîæ ¿õ ïðèòîêè âñ³õ ïîðÿäê³â. 
Äî ðèáîãîñïîäàðñüêèõ âîäíèõ îá'ºêò³â (¿õ ÷àñòèí) ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ íàëåæàòü âîäí³ 

îá'ºêòè (îçåðà, ð³÷êè òà ¿õ ïðèòîêè âñ³õ ïîðÿäê³â, âîäîñõîâèùà), ùî ðîçòàøîâàí³ ³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ìåæàõ îäí³º¿ îáëàñò³ òà íå íàëåæàòü äî âîäíèõ îá'ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî çíà÷åííÿ [5]. 

Îá’ºìè ðèáîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó âíóòð³øí³õ âîäîéìàõ òà ìîðñüê³é åêîíî-
ì³÷í³é çîí³ Óêðà¿íè çà 2000-2010 ðîêè çðîñëè â³äïîâ³äíî íà 0,4 òà 22,3 â³äñîòêè (òàáëèöÿ 1). 

 
 
 

                                                           
© Ñîêîë Ë.Ì., Ìîñ³þê Ñ.². 
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Òàáëèöÿ 1 
Âèëîâ ðèáè òà äîáóâàííÿ ³íøèõ âîäíèõ æèâèõ ðåñóðñ³â  

çà âèäàìè âîäîéìèù òà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òîíí 
Ðîêè 

Ïîêàçíèêè 
2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

2010 ð. 
äî 

2000ð.,%
Âèëîâ ðèáè òà 
äîáóâàííÿ ³í-
øèõ âîäíèõ 
æèâèõ ðåñóð-
ñ³â ─ óñüîãî 

350087 265585 228840 213669 244527 256853 218681 62,5 

Ó âíóòð³øí³õ 
âîäîéìàõ 38210 37396 36701 43207 41229 38364 38364 100,4 

Ó âèêëþ÷í³é 
(ìîðñüê³é) 
åêîíîì³÷í³é 
çîí³ Óêðà¿íè 

56990 61176 46799 46909 55037 67314 69725 122,3 

Ó âèêëþ÷íèõ 
(ìîðñüêèõ) åêî-
íîì³÷íèõ çîíàõ 
³íøèõ äåðæàâ 

175033 149622 122374 123553 140705 147338 110592 63,2 

Ó â³äêðèò³é ÷àñ-
òèí³ Ñâ³òîâîãî 
îêåàíó 

79854 17391 22966 –– 7556 –– –– –– 

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. 
 
Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîãî ôîíäó äèêî¿ ïðèðîäè (WWF) ñåêòîð ðèíêó ç³ øòó÷íîãî 

âèðîùóâàííÿ ðèáè ðîñòå øàëåíèìè òåìïàìè – íà 20 % â ð³ê, â³äïîâ³äíî êîæíà äðóãà ðèáèíà 
íà íàøîìó ñòîë³ – ç ôåðìè. 

Ó âíóòð³øí³õ ïð³ñíîâîäíèõ ðèáîãîñïîäàðñüêèõ âîäîéìàõ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2011 
ðîêó çá³ëüøåíî âèïóñê ïðîäóêö³¿ àêâàêóëüòóðè, îáñÿã ÿêî¿ ñêëàâ 24,6 òèñ.òîíí. Òàêîæ 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî äîâîë³ çíà÷íà ÷àñòêà ãîñïîäàðñòâ òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ 
çàéìàþòüñÿ ðèáîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íå çâ³òóþòü ó ñòàòèñòè÷í³ îðãàíè ³ ìîæíà 
ïðèïóñòèòè, ùî íå âðàõîâóºòüñÿ ùîðîêó â³ä 20 äî 40 òèñ.ò òîâàðíî¿ ðèáè [3]. 

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó äîâê³ëëÿ ðèáîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè: íàÿâí³ñòü çáèòê³â, çàâäàíèõ ðèáíîìó 
ãîñïîäàðñòâó âíàñë³äîê ïîðóøåíü ïðàâèë ðèáàëüñòâà òà îõîðîíè âîäíèõ á³îðåñóðñ³â; 
âèðîáíè÷³ â³äõîäè çàâäàþòü øêîäè ìîðñüê³é åêîëîã³¿; áóä³âíèöòâî ôåðì ðóéíóº æèòòºâå 
ñåðåäîâèùå ïåâíèõ âèä³â ðîñëèí ³ òâàðèí; çìåíøåííÿ äîñòóïó äî âîäè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ 
÷åðåç ìàñîâå âèðîùóâàííÿ ðèáè íà ôåðìàõ òîùî. 

ßê çàçíà÷àº Í.Ì. Âäîâåíêî, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ àêâàêóëüòóðè ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòþ åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, 
âïëèâàº íà ÿê³ñòü òà áåçïåêó ïðîäóêö³¿: çàáåçïå÷åííÿ åï³çîîòè÷íîãî òà ã³äðîòîêñèêîëîã³÷íîãî 
äîáðîáóòó ðèáîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; êîíòðîëü çàáðóäíåííÿ âîäîéì íåî÷èùåíèìè 
ïðîìèñëîâèìè, ïîáóòîâèìè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ñòîêàìè; çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ 
óìîâ çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè òà òðàíñïîðòóâàííÿ ðèáíî¿ ïðîäóêö³¿; ì³êðîá³îëîã³÷íèé 
êîíòðîëü âîäîéì òà ÿê³ñòü êîðì³â; âèêîðèñòàííÿ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â òà ³íøå [1]. 

Ïðàâîâ³ çàñàäè ùîäî îõîðîíè âîäíèõ á³îðåñóðñ³â òà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ó ãàëóç³ 
ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà ðåãëàìåíòóþòüñÿ â³äïîâ³äíîþ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ: 
Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ðèáíå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâå ðèáàëüñòâî òà îõîðîíó âîäíèõ 
á³îðåñóðñ³â», «Ïðî àêâàêóëüòóðó», «Ïðî òâàðèííèé ñâ³ò», «Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà», «Ïðî ë³öåíçóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî 
îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà ³íøèìè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè. 

Ðîçì³ð åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â ó ñôåð³ îõîðîíè âîäíèõ á³îðåñóðñ³â òà âîäíèõ îá’ºêò³â 
âèçíà÷àþòüñÿ Ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè: 

  «Ïðî ðîçì³ð êîìïåíñàö³¿ çà íåçàêîííå äîáóâàííÿ, çíèùåííÿ àáî ïîøêîäæåííÿ âèä³â 
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òâàðèííîãî ³ ðîñëèííîãî ñâ³òó, çàíåñåíèõ äî ×åðâîíî¿ êíèãè Óêðà¿íè, à òàêîæ çà 
çíèùåííÿ ÷è ïîã³ðøåííÿ ñåðåäîâèùà ¿õ ïåðåáóâàííÿ (çðîñòàííÿ)» â³ä 7.11.2012 ð. ¹ 1030; 

  «Ïðî çàòâåðäæåííÿ òàêñ äëÿ îá÷èñëåííÿ ðîçì³ðó â³äøêîäóâàííÿ øêîäè, çàïîä³ÿíî¿ 
âíàñë³äîê íåçàêîííîãî äîáóâàííÿ (çáèðàííÿ) àáî çíèùåííÿ ö³ííèõ âèä³â âîäíèõ 
á³îðåñóðñ³â» â³ä 21.11.2011 ð. ¹ 1209; 

  «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî íàëåæàòü äî ïðèðîäîîõîðîííèõ 
çàõîä³â» â³ä 17.09.1996 ð. ¹ 1147. 

Åêîëîã³÷í³ çáèòêè, çàïîä³ÿí³ ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâó ðîçðàõîâóþòüñÿ çà çàòâåðäæåíèìè 
ìåòîäèêàìè: Íàêàç Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó çáèòê³â, çàïîä³ÿíèõ ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâó âíàñë³äîê ïîðóøåíü 
ïðàâèë ðèáàëüñòâà òà îõîðîíè âîäíèõ æèâèõ ðåñóðñ³â» â³ä 12.07.2004 ð. ¹ 248/273, à òàêîæ 
Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ÿäåðíî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó çáèòê³â, çàïîä³ÿíèõ ðèáíîìó ãîñïî-
äàðñòâó âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà» â³ä 18.05.1995 ð. ¹ 36. 

Åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ ó ðèáîãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº êîíòðîëü ÿêîñò³ 
âîäè, à ñàìå åêîëîã³÷íèõ íîðìàòèâ³â ÿêîñò³ âîäîãîñïîäàðñüêèõ âîäíèõ îá’ºêò³â − ïîºäíàííÿ 
õ³ì³÷íîãî ³ á³îëîã³÷íîãî ñêëàäó òà ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé âîäè, ÿêå çóìîâëþº ¿¿ ïðèäàòí³ñòü 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ðèáíèöòâ³. 

Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ íîðìàòèâ³â ÿêîñò³ âîä âîäîéì ðèáîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ â Óêðà¿í³ òà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ìàº ïåâí³ â³äì³ííîñò³ (òàáëèöÿ 2). 

 
Òàáëèöÿ 2 

Â³äì³íí³ çíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â ÿêîñò³ âîä âîäîéì ðèáîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ òà ªÑ 

 
Íîðìàòèâè ÿêîñò³ âîä ðèáîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

ªÑ 
Ëîñîñåâ³ Êàðïîâ³ 

Ïîêàçíèê 
Óêðà¿íà 

G I G I 

Òåìïåðàòóðà âîäè, 0Ñ 28 − 
21,5 
10 − 

28 
10 

Çàâèñë³ ðå÷îâèíè, ìã/äì3 20 ≤ 25 − ≤ 25 − 
Âîäíåâèé ïîêàçíèê, pH 6,5 – 8,5 6,0 – 9,0 − 6,0 – 9,0 − 

Ðîç÷èíåíèé êèñåíü, ìãÎ2/äì3 > 6,0 
50% > 9 

100% > 7
50% > 9 

> 6,0 
50% > 8 

100% > 7 
50% > 7 

> 4 
ÁÑÊ5, ìãÎ2/äì3 2 ≤ 3 − ≤ 6 − 
Àçîò çàãàëüíèé àìîí³éíèé, ìã 
N/äì3 0,05 ≤ 0,04 ≤ 1 ≤ 0,2 ≤ 1 

Àçîò àìîí³éíèé, ìã N/äì3 

Àçîò àìîí³éíèé, ìã NÍ4/äì3 
0,39 
0,5 

≤ 0,005 
0,8 

≤ 0,025 
 

≤ 0,005 
0,8 

≤ 0,025 
 

Àçîò í³òðàòíèé, ìã N/äì3 0,02 ≤ 0,01 − ≤ 0,03 − 
Àçîò çàãàëüíèé, ìã N/äì3 1,0 ≤ 0,04 ≤ 1,0 ≤ 0,2 ≤ 1,0 
Ôîñôàòè, ìã Ð/äì3 0,2 0,2 − 0,4 − 

Ì³äü, ìêã Cu/äì3 1,0 < 0,4 
11,2 − 

< 0,04 
11,2 − 

Öèíê, ìêã Zn/äì3 10 ≤ 500 300 ≤ 2000 1000 
 
Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì [4]. 
Âîäà ðèáîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ âèìàãàº äëÿ á³ëüøîñò³ íåîðãàí³÷íèõ òà îðãà-

í³÷íèõ ðå÷îâèí æîðñòê³øèõ ãðàíè÷íî äîïóñòèìèõ êîíöåíòðàö³é. Õî÷à ïîêàçíèêè âì³ñòó 
àçîòó àìîí³éíîãî, êóïðóìó ³ öèíêó â Óêðà¿í³ çíà÷íî ìåíø³. Îñîáëèâîþ â³äì³íí³ñòþ ñåðåä 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïîâåðõíåâèõ âîä ðèáîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ Óêðà¿íè òà äåðæàâ ªÑ 
º ïîä³ë â³äïîâ³äíî äî âèäîâîãî êëàñó ðèá (ëîñîñåâ³, êîðîïîâ³ òîùî). 

Àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðèáîãîñïîäàðñüêèì âîäîêîðèñòó-
âàííÿì äîçâîëèâ âèÿâèòè ðÿä íåäîë³ê³â: â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ 
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ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íî ñò³éêèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïðèðîäîêîðèñòóâàí-
íÿì; íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè íå äîçâîëÿº ðîçâèâàòè 
äåìîêðàòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷èòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ðîçìåæóâàííÿ ïðàâ, 
îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, îáìåæóº ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ íà ì³ñöÿõ; ñèñòåìà âîäíîãî ìåíåäæìåíòó º çàñòàð³ëîþ − ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ çà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèì ðîçïîä³ëîì ç îêðåìèìè åëåìåíòàìè áàñåéíîâîãî ï³äõîäó 
(çì³øàíèé ðåæèì óïðàâë³ííÿ). 

²íñòèòóö³éíî-ñòðóêòóðíà ñêëàäîâà åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ðèáîãîñïîäàðñüê³é ñôå-
ð³ º äóæå ðîçãàëóæåíîþ òà ñêëàäíîþ, ùî ïðèçâîäèòü äî äóáëþâàííÿ òà ðîçïîðîøåíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ïî âñ³é ³ºðàðõ³÷í³é âåðòèêàë³ (ðèñ. 1). 

Âàæëèâèìè êðîêàìè óäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ðèáîãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ º ïåðøî÷åðãîâ³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè éîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïåðåðîçïîä³ë 
ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ñõåìîþ «çíèçó-äîâåðõó», à òàêîæ çàâåð-
øåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó áàñåéíîâèõ óïðàâë³ííÿõ − äîîïðàöþâàííÿ ïëàíó 
ñòâîðåííÿ áàñåéíîâèõ ðàä, ÿê³ á ñòàëè òåõí³÷íî ³ ô³íàíñîâî íåçàëåæíèìè. 

Åêîëîã³çàö³ÿ ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì 
ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äîñÿãíåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàâäàíü ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî òà ðèáîãîñïîäàðñüêîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ çîêðåìà, ïîòðåáóº ïîë³ïøåííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàö³îíàëüíà ðàäà ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè îáìåæåíà êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èìè ôóíêö³ÿìè. Òîìó, Ïîëîæåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè çàïðîïîíîâàíî äîïîâíèòè òàêèìè ôóíêö³ÿìè ÿê ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà 
ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ðîçðîáêà ³íäèêàòîð³â 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íàóêîâî-³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ º âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ñòâîðåííþ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â; ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì, ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³õ öåíòð³â ³ç ïèòàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó òà åêîëîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ â ðèáîãîñïîäàðñüê³é ñôåð³; ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ àíàë³òè÷íî-³íôîðìàö³éíèõ 
êîìïëåêñ³â íà ï³äñòàâ³ îáë³êó âîäíèõ îá’ºêò³â òà âîäíèõ á³îðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ, 
âîäíîãî êàäàñòðó; ðîçâèòîê äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 

Ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ çà ïîâíîâàæåííÿìè, ïðàâàìè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî äåðæàâíîãî, âèðîáíè÷îãî òà ãðî-
ìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè âèñâ³òëåíå ó ïðîåêò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íàö³îíàëüíó 
ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³». 

Íåäîë³êîì ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ º ðåêîìåíäàö³éíèé 
õàðàêòåð äîòðèìàííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ÄÑÒÓ ISO 14000 «Íàñòàíîâè ç óïðàâë³ííÿ 
íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì». 

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðèáîãîñïîäàðñüêèì ñåêòîðîì âèìàãàº çàñòîñóâàí-
íÿ ³íñòðóìåíòàð³þ åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà (ïîäàòêîâ³ ³ êðåäèòí³ ï³ëüãè, âèïëàòè òà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò òà ³íøå), à 
òàêîæ ïîñèëåííÿ çàñîá³â îáìåæóâàëüíîãî ìåõàí³çìó ó ðåçóëüòàò³ ïîðóøåííÿ ïðèðîäî-
îõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîóïðàâë³ííÿ íåìîæëèâå áåç âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é: óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ 
âîäíèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â ³íäåêñàö³¿; âïðîâàäæåííÿ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çà åêîíîì³÷íîþ ö³íí³ñòþ âîä, ¿õ êàäàñòðîâîþ ö³íîþ; óòâîðåííÿ ðèíêó ïðàâ íà 
çàáðóäíåííÿ ïðèðîäè, êîíêóðñíà òîðã³âëÿ ë³öåíç³ÿìè; çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî 
ìåõàí³çìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ; âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè; ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ åêîëîã³÷íèõ ôîíä³â, íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ñèñòåìà åêîëîã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðèáîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çîêðåìà îõîðîíîþ âîäíèõ îá’ºêò³â òà 
âîäíèõ á³îðåñóðñ³â, ÿêà çàêð³ïëåíà â³äïîâ³äíîþ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ òà ìàº 
ðîçãàëóæåíó ñòðóêòóðíî-³íñòèòóö³éíó ï³äòðèìêó. Ïîðÿä ç òèì, ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç 
ñèñòåìè åêîìåíåäæìåíòó ðèáîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó äîçâîëèâ âèÿâèòè ïðîáëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà îêðåñëèòè îñíîâí³ çàõîäè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³íñü-
êîãî ìåõàí³çìó. 
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Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìîæíà ââàæàòè ðîçâèòîê çáàëàíñîâàíî¿ ñèñ-
òåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðèáîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ñòàëèé ðîçâèòîê 
ðèáîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó. 
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Аспекты экологического управления в рибохозяйственной деятельности. Рассмотрены 
вопросы экологического управления в рыбохозяйственной деятельности, промышленном 
рыболовстве, аквакультуре и охраны водных биоресурсов. Проанализированы законодательно-
нормативная база и методическое обеспечение экологического управления в рыбохозяйствен-
ной сфере.  

Приведена система структурно-институционального обеспечения государственного управ-
ления в рыбохозяйственной деятельности. Предложены меры совершенствования организа-
ционно-экономических составляющих управления водопользованием в рыбохозяйственной сфере.  

Ключевые слова: экологическое управление, рыбное хозяйство, промышленное 
рыболовство, аквакультура, водные биоресурсы, окружающая среда. 
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The aspects of environmental management in fishing. The aspects of environmental 
management in fisheries activities, commercial fishing, aquaculture and protection of water biological 
resources are considered in the article. The legal and regulatory bases and the methodological support of 
environmental management in the fisheries sector are analysed. 

The system of structural and institutional support for governmental management in fisheries activities 
is proposed. The improving measures of the organizational and economic components in  water using 
management of fisheries sector are proposed. 

Key words: environmental management, fisheries, commercial fisheries, aquaculture, aquatic 
biological resources, environment. 
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©Ò³òåíêî Ç.Ì., 

àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Особливості�формування�та�функціонування�інтеграційних� 
утворень�в�м'ясо-молочному�скотарстві��

У статті розглянуто сутність виробничо-господарських взаємовідносин, доведено, що 
формування кластерних об’єднань сприятиме нарощенню обсягів виробництва продукції ско-
тарства. Одним із типів сучасних інтеграційних моделей є кластерні моделі організації еконо-
мічної діяльності. Тому автором розроблена концептуальна схема організації регіонального 
м’ясо-молочного кластера. Проведено аналіз індексів конвергенції виробництва молока та м’яса 
ВРХ в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області. 

Ключові слова: інтеграційні утворення, кластер, складові кластерних об’єднань, індекси 
конвергенції. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè îñîáëèâî âïëèíóëè íà ñòàí òâàðèííèöòâà, ùî ïðîÿâèëîñÿ ó êàòàñòðî-
ô³÷íîìó çìåíøåíí³ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí, îñîáëèâî ÂÐÕ, â³äïîâ³äíî â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ ïðè÷èíîþ çàíåïàäó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà º ïîäð³áíåííÿ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðèçâåëî äî ¿õ çíèùåííÿ òà ðóéíóâàííÿ 
ì³æãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Òàê³ ïðîöåñè îáóìîâèëè âòðàòó ç îäíîãî áîêó ãàðàíòîâàíîãî 
çáóòó, à ç ³íøîãî – íàä³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Ìåòîþ ñòàòò³ – º àíàë³ç óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ óòâî-
ðåíü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ïèòàííÿ êëàñòåðíî¿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ º ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, çîêðåìà: Âîéíàðåíêà Ì.Ï., 
ªìåëüÿíîâà ².Ô., Êèçèìà Í. À., Êðîïèâêà Ì. Ô., Ìåëüíèêà Ä. Ñ., Íàóìîâà Î. Á., Ñàáëóêà Ï.Ò., 
Óëüÿíåíêà Î.Â., Øåâöîâî¿ Ã.Ç., Ïîðòåðà Ì., òà ³íøèõ. Îäíàê ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàíÿì 
êëàñòåðíèõ óòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà, ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâö³ ñõîäÿòüñÿ â äóìö³, ùî «â óìîâàõ ñòàëî¿ 
åêîíîì³êè, îñîáëèâî ï³ñëÿ âñòóïó êðà¿íè äî ÑÎÒ, äð³áí³ òà ñåðåäí³ ãîñïîäàðñòâà ç 
âèðîùóâàííÿ ³ â³äãîä³âë³ òâàðèí çìîæóòü âèæèòè é åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, âèðîáëÿþ÷è 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ò³ëüêè îá’ºäíàâøèñü ì³æ ñîáîþ òà ³íøèìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè òà ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíî¿ àáî 
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿» [1, ñ.58]. Ïðîòå, íà äàíèé ÷àñ òàêà ñèòóàö³ÿ º íåòèïîâîþ. Íàñïðàâä³, 
ÿê ñòâåðäæóº ². Á. ßö³â, «îñîáëèâ³ñòþ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè 
º äîâîë³ ãîñòðå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ¿õ 
ïàðòíåðàìè ³ç ñóì³æíèõ ãàëóçåé ÀÏÊ» [2, ñ.98]. Â êîíòåêñò³ öüîãî ª. Ãîí÷àðîâ òàêîæ çàçíà÷àº, 
ùî «… â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ³íôðàñòðóêòóðà àãðàðíîãî ðèíêó ÿê ðèíêó ïîñåðåäíèê³â, êîòð³ 
íà ï³äïðèºìíèöüêèõ çàñàäàõ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ïðîäóêòîâèõ 
ðèíêàõ. ßê íàñë³äîê, ïî÷àòêîâ³ âèðîáíèêè îòðèìóþòü ëèøå ïðèáëèçíî 25-30% âèðó÷êè â³ä 
ê³íöåâî¿ (ðîçäð³áíî¿) ö³íè íà âèðîáëåíó íèìè ïðîäóêö³þ, â òîé ÷àñ ÿê â êðà¿íàõ ç 
ðîçâèíåíèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì íà ¿õ ÷àñòèíó ïðèïàäàº äî 50-70% ³ á³ëüøå» [3, ñ.36]. 
Íåïðîïîðö³éíèé ðîçïîä³ë ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
âèðîáíè÷î-ðåàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó ðàçîì ³ç äèñïàðèòåòîì ö³í ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî 
íåäîîòðèìàííÿ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîá-
íèêàìè. Îòæå, âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, íàóêîâö³, ïðîïîíóþòü âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí òà ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
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êèìè âèðîáíèêàìè, ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ñóá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, à îñîáëèâî òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïîòðåáà â îïòèì³çàö³¿ îáóìîâëåíà ðåàëüíèì ñòàíîì ðèíêó ì’ÿñíî¿ òà ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³. Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü åëåìåíò³â ðèíêó ãîñòðî 
êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, îáìåæóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, ùî â íàéá³ëüø³é ì³ð³ 
ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Áåéäèê Í.Ì. âáà÷àº âèð³øåííÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ ó 
ôîðìóâàíí³ êëàñòåð³â, ñòâîðåííÿ ÿêèõ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîâíîþ ì³ðîþ ïîêðàùèòè 
òåïåð³øí³é ñòàí Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ ùîäî çàáåçïå÷åíîñò³ ì’ÿñíîþ òà ìîëî÷íîþ ïðîäóê-
ö³ºþ. Íà êîðèñòü òàêî¿ ïðîïîçèö³¿ â³í îá´ðóíòîâóº íàÿâí³ñòü ñèðîâèííîãî, âèðîáíè÷îãî òà 
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó â ìåæàõ ðåã³îíó [4, ñ. 76]. 

Ïîëòàâñüêó îáëàñòü â³äíåñåíî äî ðåã³îí³â ³ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì ñòâîðåííÿ àãðàðíèõ 
êëàñòåð³â øèðîêîãî òà âóçüêîãî ïðîô³ëþ ó ÿäðî ÿêèõ âõîäèòèìóòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, äàíà îáëàñòü âîëîä³º äîñòàòí³ì ïîòåíö³àëîì äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â, ÷îìó ñïðèÿþòü åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ, ð³âåíü 
ðîçâèòêó çáóòîâî¿ ìåðåæ³, ñòàí àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.  

Ñòîñîâíî ñóá’ºêòíîãî íàïîâíåííÿ êëàñòåðà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ âõîäæåííÿ äî éîãî ñêëàäó 
òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, åíåðãåòè÷íå 
òà ðåñóðñíå ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè òà ¿¿ ïåðåðîáêó. Îêð³ì öüîãî, âàæëèâîþ 
óìîâîþ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà º êîìïëåêñí³ñòü, ùî, â íàøîìó âèïàäêó ïåðåäáà÷àº îõîï-
ëåííÿ ³íøèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà ðîñëèííèöòâà, à òàêîæ 
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íøîãî ïðîô³ëþ. Ñïðÿìîâàí³ñòü êëàñòåðà íà áåçâ³äõîäíå âèðîá-
íèöòâî îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, â ïåðøó ÷åðãó á³îãà-
çîâî¿ åíåðãåòèêè ÿê íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óòèë³çàö³¿ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïîá³÷íèìè ïðîäóêòàìè ÿêîãî º 
îðãàí³÷í³ äîáðèâà ³ á³îãàç. Îñòàíí³é ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ îïàëþâàííÿ òâàðèí-
íèöüêèõ ïðèì³ùåíü àáî âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿.  

²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü êëàñòåð³â ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ï³ä-
ïðèºìñòâ-÷ëåí³â êëàñòåð³â ³ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè. Ðîëü òàêèõ óñòàíîâ, îêð³ì 
ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü ÷àñòî çâîäèòüñÿ äî çàáåçïå÷åííÿ 
êîîðäèíàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà, í³âåëþâàííÿ ð³çíèö³ â ðîçâèòêó òîùî. Ó÷àñòü 
îðãàí³â äåðæàâíî¿, ðåã³îíàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè â ðîáîò³ êëàñòåðà îáóìîâëåíà ïðàãíåííÿì 
äî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 

Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ì’ÿñî-ìîëî÷íîãî êëàñòåðà â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ 
â³äîáðàæàº ðóõ ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà. Îêð³ì îñíîâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ÿêèé áåðå 
ïî÷àòîê íà ñòàä³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ñèðîâèíó äëÿ 
ì’ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ íàäõîäèòü íà âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é ðèíîê 
(íàïðÿìó àáî îïîñåðåäêîâàíî) ó âèãëÿä³ ãîòîâî¿ ì’ÿñíî¿ ÷è ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íàìè 
âèä³ëåíî ñóïóòí³ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè ³ äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè. Ïåðø³ ïåðåäáà÷àþòü 
àëüòåðíàòèâíå âèêîðèñòàííÿ òâàðèííèöüêî¿ òà ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïåðåðîáí³é 
ïðîìèñëîâîñò³. Äðóã³ – âêëþ÷àþòü â ñåáå âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â àáî ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
âèðîáíèöòâà ó ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëÿõ êëàñòåðà: ãí³é – ó ÿêîñò³ îðãàí³÷íîãî äîáðèâà, îðãàí³÷í³ 
â³äõîäè ðîñëèííèöòâà ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ó ÿêîñò³ ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà 
á³îãàçó àáî ³íøèõ âèä³â àëüòåðíàòèâíîãî ïàëèâà (á³îåòàíîëó, á³îäèçåëþ) òîùî. Çà ðàõóíîê 
öüîãî âèíèêàº åêîíîì³ÿ êîøò³â, ùî ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
(ðèñ.1). ²íø³ åëåìåíòè êëàñòåðà ðåàë³çóþòü êîìïëåêñíó ñï³âïðàöþ ³ç óñ³ìà ïàðòíåðàìè, ùî 
ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ñóêóïíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó (íàóêîâà ïðîäóêö³ÿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íå ëèøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, àëå é ïåðåðîáíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, òîðãîâåëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè òîùî).  

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ êëàñòåðà º íàðîùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ìîæëèâîñò³ åôåêòó ìàñøòàáó ³ âèð³âíþâàííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ – åëåìåíò³â êëàñòåðà. Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ì’ÿñà 
âðõ ìàº ïîçèòèâíó äèíàì³êó, òîáòî çìåíøóºòüñÿ. Ïðè öüîìó, çìåíøåííÿ ïî ìîëîêó º çíà÷íî 
ñóòòºâ³øèì, í³æ ïî ì’ÿñó âðõ. Àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè äàþòü é ²íäåêñè Òåéëà. Â³äïîâ³äíî äî ¿õ 
äèíàì³êè, çìåíøåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ ì’ÿñà â³äáóâàºòüñÿ â á³ëüø³é 
ì³ð³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåã³îí³â ³ç íèæ÷èìè âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè. 
Òàêà êîíâåðãåíö³ÿ º ñïðèÿòëèâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà(òàáë. 1). 
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Òàáëèöÿ 1 
²íäåêñè êîíâåðãåíö³¿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ì’ÿñà ÂÐÕ â 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ çà ðàéîíàìè 
Ðîêè Ïîêàçíèêè 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 
2012 ð., äî 
2007 ð., +-

Ìîëîêî 
ÒÒ 0,044 0,025 0,017 0,025 0,014 0,014 -0,03 
ÒL 0,051 0,023 0,019 0,028 0,012 0,014 -0,037 
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ íàäî¿â 
ìîëîêà íà 1 êîðîâó 30,158 23,480 18,710 20,546 17,593 16,689 -13,47 

Ì'ÿñî ÂÐÕ 
ÒÒ 0,040 0,024 0,026 0,015 0,035 0,035 -0,005 
ÒL 0,022 0,012 0,018 0,017 0,012 0,015 -0,007 
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ñåðåäíüî-
äîáîâîãî ïðèðîñòó ÂÐÕ 

24,209 24,108 19,636 15,234 21,068 22,241 -1,968 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî êëàñòåðè óòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ ìåòè, ó íàøîìó 
âèïàäêó, – äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òâàðèí-
íèöüêî¿ ãàëóç³. Ïðè öüîìó ³íòåðåñè åëåìåíò³â êëàñòåðà íà ïåðøèõ ïîðàõ ìîæóòü â³äð³çíÿ-
òèñÿ. Òàê, äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â íàéâàãîì³øèìè ìîòèâàìè âñòóïó äî 
êëàñòåðà º ñòàá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ôîðìóâàííÿ ö³íè, ùî 
â³äøêîäîâóº âèòðàòè ³ äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. Äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ – 
ÿê³ñíà ñèðîâèíà çà äîñòóïíîþ ö³íîþ, íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â. Äëÿ òîðãîâåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ – ö³íà, íàä³éí³ñòü, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, äîêóìåíòàëüíèé ñóïðîâ³ä. Äëÿ ñïîæèâà÷³â 
íàéâàãîì³øèìè çàëèøàþòüñÿ òàê³ ïàðàìåòðè ÿê ö³íà òà ÿê³ñòü. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ðîçâèòîê ì’ÿñî-ìîëî÷íîãî êëàñòåðà â Ïîëòàâñüê³ îáëàñò³ ïåðåäáà÷àº 
îá’ºäíàííÿ åëåìåíò³â ðèíêó, ïîâ’ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷íèì öèêëîì òà ¿õ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ïðîöåñ³ 
òàêîãî îá’ºäíàííÿ âèíèêàþòü ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïîòåíö³àë ðîñòó. Ðîçêðèòòÿ 
öüîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êëàñòåðà 
äîçâîëÿþòü îòðèìóâàòè çíà÷íèé ïðèð³ñò åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà. Îêð³ì ñóòî åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â, ïåðåõ³ä íà êëàñòåðíó îðãàí³çàö³þ 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîâèíåí çíàéòè â³äîáðàæåí-
íÿ â àãðàðí³é òà ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè ÿê äîâãîñòðîêîâå ïðîãðàìíå çàâäàííÿ. 
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Титенко З.М., аспирант кафедры экономики предприятия им. проф. И. Н. Романенка 

Национального университета биоресурсов и природопользования Украины 
Особенности формирования и функционирования интеграционных образований в мясо-

молочном скотоводстве. В статье рассмотрена сущность производственно-хозяйственных 
взаимоотношений, доказано, что формирование кластерных объединений будет способство-
вать наращиванию объемов производства продукции скотоводства. Одним из типов современ-
ных интеграционных моделей является кластерные модели организации экономической дея-
тельности. Поэтому автором разработана концептуальная схема организации регионального 
мясомолочного кластера. Проведен анализ индексов конвергенции производства молока и 
говядины в сельскохозяйственных предприятиях Полтавской области.  

 
Ключевые слова: интеграционные образования, кластер, составляющие кластерных 

объединений, индексы конвергенции. 
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Titenko Z.M., Post-graduate student of Economy of Enterprise Department, National University of 

Life and Environmental Sciences of Ukraine  
Features of formation and functioning of integration units in meat and dairy cattle farming. 

The nature of industrial and economic relations are revealed in the article. It is proved that the formation 
of cluster groups will support the volume of cattle production increase. Special modern types of 
integration models are the cluster models of economic activity. Therefore a conceptual scheme of 
regional meat and dairy cluster is developed by author. The convergence indexes of producing milk and 
meat at cattle farms in Poltava region is analysed.  

Key words: integration formation, cluster, cluster merger components, convergence indexes. 

УДК 339.138:664.12](045) 

©×åòâåðèê Î.Â.,  

àñï³ðàíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Аналіз�ринку�основної�та�побічної�продукції�бурякоцукрового� 
виробництва:�стан�та�перспективи�розвитку�

У статті наведено визначення таких понять як маркетинг, маркетинг в агропромисловому 
комплексі, кон’юнктура ринку. Зазначено важливість застосування маркетингу на підприємст-
вах агропромислового комплексу та підприємствах бурякоцукрового підкомплексу. Проаналі-
зовано кон’юнктуру ринку основної та побічної продукції бурякоцукрового виробництва, вклю-
чаючи аналіз пропозиції та попиту на цукор. Розглянуто динаміку оптових та роздрібних цін на 
цукор. Зазначено можливості використання побічної продукції бурякоцукрового виробництва. 

Ключові слова: маркетинг, маркетинг в агропромисловому комплексі, кон’юнктура ринку, 
бурякоцукрове виробництво, основна та побічна продукція, цукор, жом, меляса. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ âèðîáíèöòâà 
íà ÷èííèêè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ñòàá³ë³çàö³þ òà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, çîêðåìà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà îäí³º¿ ç ¿¿ âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ – áóðÿêî-
öóêðîâî¿ ãàëóç³. Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïîòðåáóº ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåõîäîì áóðÿêîöóêðîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä îð³ºíòàö³¿ íà âèðîáíèöòâî (â³ä óìîâ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè) äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òîáòî ³íòåíñèô³êàö³¿ êîìåðö³é-
íèõ çóñèëü øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ â óïðàâë³íí³.  

Óêðà¿íà – òðàäèö³éíî öóêðîâà äåðæàâà. Öüîìó ñïðèÿþòü ÿê ´ðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, 
òàê ³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ðîçâèòêó ãàëóç³ áóðÿê³âíèöòâà, öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íøèõ 
ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (êîíäèòåðñüêî¿, ñïèðòîâî¿, äð³æäæîâî¿, õë³áî-
áóëî÷íî¿ òà ³íøèõ), äëÿ ÿêèõ ñèðîâèíîþ º öóêîð. Ïðîòå òðèâàëà åêîíîì³÷íà êðèçà ó öóêðîâîìó 
âèðîáíèöòâ³ ïðèçâåëà äî çàíåïàäó ãàëóç³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó êîí'þíêòóðè ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ðèíêó öóêðó Óêðà¿íè.  

Â îñòàíí³ ðîêè êîí’þíêòóðà ðèíêó öóêðó çàëèøàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâîþ ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèðîáíèê³â, òàê ³ äëÿ òîðãîâö³â öóêðîì. Íèçüêèé âíóòð³øí³é ïîïèò ñïîæèâà÷³â ³ 
âòðà÷åí³ çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïîïèò, ÿêèé ñêëàâñÿ íà òîâàðíèé 
öóêîð òà ïîá³÷íó ïðîäóêö³þ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî ó ñâîþ ÷åðãó çóìîâëþº 
çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³¿ öóêðîñèðîâèíè – öóêðîâèõ áóðÿê³â, ùî â ðåçóëüòàò³ ïîðîäæóº 
ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ öóêðîïðîäóêö³¿, ÿêà àêòèâíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ï’ÿòè ðîê³â. Òàêîæ çàãîñòðþº ñèòóàö³þ ³ íåñïðèÿòëèâà êîí’þíêòóðà íà ðèíêó öóêðó – ö³íè íà 
öóêîð íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ñâ³òîâ³ ö³íè íà á³ëèé òà òðîñòèííèé öóêîð ïðîäîâæóþòü 
çíèæóâàòèñÿ, ñêîðî÷óþòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ òà ïîïèò öóêðîïðîäóêö³¿, çàãîñòðþþòüñÿ ïðîòèð³÷-
÷ÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó öóêðîâèðîáíèöòâà ó ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè, 
ïîäîðîæ÷àííÿ ïàëèâà òà åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî. Âíàñë³äîê ÷îãî äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó öóêðó º àêòóàëüíèìè é âàæëèâèìè, àñâîº÷àñíà òà ðàö³îíàëüíî 
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ïðîâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà ðèíêó ïðîäóêö³¿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà äàº ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ïðîöåñîì 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç åôåêòèâíèì çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿. [2] 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó òà 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü àãðàðíèõ ðèíê³â ñïðèÿëè íàóêîâ³ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
Î.Ä. Ãóäçèíñüêîãî, Ò.Ã. Äóäàðà, Î.Ò. Äóäàð, Ì.É. Ìàë³êà, ².Î. Ñîëîâéîâà òà ³íøèõ. Âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³, çîêðåìà àíàë³çó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, 
âèâ÷åííþ ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿, òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè êàòåãîð³é âíåñëè â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³, 
ñåðåä ÿêèõ Ñ.Â. Áîíäàð, Ï.². Ãàéäóöüêèé, Â.Ï. Ãàëóøêî, Î.Þ. Ãðèùåíêî, Ñ.Ë. Äóñàíîâñüêèé, 
Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Î.Ñ. Çàºöü, ª.Â. ²ìàñ, Ì.Þ. Êîäåíñüêà, ².². Ëóê³íîâ, Â.ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, 
Ï.Ò. Ñàáëóê, Ñ.À. Ñòàñ³íåâè÷, À.Â. Ôóðñà, Î.Ì. Øïè÷àê, Î.Ì. Øóòåíêî, Ì.Ì. ßð÷óê òà ³í., à òàêîæ 
çàðóá³æí³ â÷åí³ –Â.Ð. Áîºâ, À.Ã. Çåëüäíåð, Â.À. Êëþêà÷, ².Ã. Óøà÷îâ òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó êîí’þíêòóðè ðèíêó îñíîâíî¿ òà ïîá³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è àíàë³ç äèíàì³êè îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ 
ö³í íà öóêîð, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîí’þíêòóðà ðèíêó öóêðó — öå îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òà ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà íüîìó, ùî â³äîáðàæàº âåëè÷èíè 
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, îáñÿãè ïðîäàæ³â, ðèíêîâó àêòèâí³ñòü ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â[7]. Àíàë³ç 
êîí’þíêòóðè ðèíêó öóêðó òà ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ º 
ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè ìàðêåòèíãó 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³. Òàê ÿê îäíèìè ç ãîëîâíèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³ º ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, òîìó ñàìå âîíè º ãî-
ëîâíèìè êðèòåð³ÿìè âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é, ùî çóìîâëþº ïåðåëèâàííÿ êàï³òàëó òà ïåðå-
ì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè, ï³äãàëóçÿìè òà ðåã³îíàìè âèðîáíèöòâà öóêðó òà ïîá³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà, ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ð³âåíü òà äèíàì³êó ö³í 
³, îòæå, º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà äîõîä³â öóêðîâèðîáíèê³â òà çàïðîâà-
äæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.  

Îäíèì ç íàéâ³äîì³øèõ âèçíà÷åíü º òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãó â³äîìèì áåëü-
ã³éñüêèì â÷åíèì Æ.Æ. Ëàìáåíîì, ÿêèé ðîçãëÿäàº ìàðêåòèíã ÿê âñåá³÷íèé ïðîöåñ ³ çàçíà÷àº, ùî 
ìàðêåòèíã — öå îäíî÷àñíî ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó òà óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ; à òàêîæ «ìàðêåòèíã – öå 
ðåêëàìà, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ³ íàâ’ÿçóâàííÿ òîâàðó ñïîæèâà÷åâ³, òîáòî êîìïëåêñ äîñèòü àãðå-
ñèâíèõ ³íñòðóìåíò³â çáóòó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíêè».[8. ñ.5].  

Ìàðêåòèíã â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ – öå åôåêòèâíà ñèñòåìà ä³ÿëüíîñò³ àãðî-
ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü ïî âèðîáíèöòâó, çáåð³ãàííþ, ïåðåðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 
îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ñïîæèâ÷èõ ðèíê³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèáóòêó, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â ïîêóïö³â. [3 ñ.18] 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó òà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèíêó ïðîäóêö³¿ 
áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà º âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «êîí’þíêòóðà ðèíêó». Â³äïîâ³äíî äî 
åêîíîì³÷íîãî åíöèêëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà êîí’þíêòóðó ðèíêó âèçíà÷àþòü ÿê åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³þ, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà ðèíêó (òîâàð³â òà ïîñëóã, ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî) ³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ð³âíÿìè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ð³âíåì òà äèíàì³êîþ ö³í, òîâàðíèìè çàïàñàìè òà 
³íøèìè ïîêàçíèêàìè. [12, ñ.370] Êîí'þíêòóðà ðèíêó öóêðó — öå îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ òîìó äëÿ îö³íêè ñòàíó êîí’þíêòóðè ðèíêó öóêðó òà ïîá³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âïðîâà-
äæåííÿ òà ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³ 
òà âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ ¿¿ ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè, 
çîêðåìà îáñÿã ïîïèòó, ïðîïîçèö³ÿ, îáñÿãè òîâàðíèõ çàïàñ³â, ð³âåíü ö³í òîùî, à òàêîæ 
âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè âèðîáíèê³â, ïðîäàâö³â, ïîêóïö³â òà ñïîæèâà÷³â îñíîâíî¿ é ïîá³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà.  

Âàæëèâîþ óìîâîþ äîñë³äæåííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó îñíîâíî¿ òà ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³ º íàâåäåííÿ äàíèõ ùîäî ê³ëüêîñò³ ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä öóêðîñèðî-
âèíîþ, ¿¿ óðîæàéí³ñòü ³, ÿê ðåçóëüòàò, îáñÿã âàëîâîãî çáîðó öóêðîâîãî áóðÿêà. Îáñÿã 
âèðîùåíîãî öóêðîâîãî áóðÿêà ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä äàíîþ 
êóëüòóðîþ (ðèñ.1) 
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Ðèñ.1. Ïëîùà ïîñ³âó öóêðîâîãî áóðÿêà â Óêðà¿í³ 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5] 
 
Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó íàâåäåíîãî ãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 

àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ïëîùà ïîñ³âó öóêðîâèõ áóðÿê³â çàçíàº çíà÷íèõ êîëèâàíü. Ïðîòÿãîì 
2005 – 2013 ðîê³â ïëîùà ïîñ³âó ñêîðîòèëàñÿ ç 624 òèñ. ãà äî 270,4 òèñ. ãà ó 2013 ðîö³. 
Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó íàéá³ëüøà ïëîùà ïîñ³âó áóëà ó 2006 ðîö³ ³ ñòàíîâèëà 
787 òèñ. ãà, à íàéìåíøà – ó 2013 ðîö³ ³ ¿¿ ðîçì³ð ñêëàäàâ 270,4 òèñ. ãà, ùî ìàéæå âòðè÷³ ìåíøå 
í³æ íà ïî÷àòêó àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïëîù³ ïîñ³âó öóêðîñèðîâèíè 
ïîÿñíþºòüñÿ âåëèêîþ òðóäîì³ñòê³ñòþ òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòþ ó ïðîöåñ³ âèðîùóâàííÿ, 
âèñîêèìè âèòðàòàìè òà íèçüêîþ âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿ öóêðîâîãî áóðÿêà, ùî âèêëèêàº ïåðå-
îð³ºíòàö³þ íà ìåíø çàòðàòí³ òà á³ëüø âèñîêîðåíòàáåëüí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè 
(ð³ïàê, êóêóðóäçà, ñîíÿøíèê, ñîÿ òîùî).  

Äðóãèì âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê äàíîãî ðèíêó º âàëîâèé 
çá³ð öóêðîâîãî áóðÿêà. Ñàìå â³ä ê³ëüêîñò³ ç³áðàíîãî öóêðîâîãî áóðÿêà òà ð³âíÿ éîãî öóêðèñ-
òîñò³ çàëåæèòü ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíîãî öóêðó öóêðîâèìè çàâîäàìè. Òîìó äëÿ êðàùîãî â³äî-
áðàæåííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîùåíîãî öóêðîâîãî áóðÿêó â³äîáðàçèìî âàëîâèé çá³ð öóêðîâîãî 
áóðÿêà ó ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³.  

 
Ðèñ. 2 Âàëîâèé çá³ð öóêðîâîãî áóðÿêà â Óêðà¿í³ 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4,5] 
 
Ç íàâåäåíèõ äàíèõ ä³àãðàìè çðîçóì³ëî, ùî ïðîòÿãîì 2005 – 2013 ðîê³â âàëîâèé çá³ð 

öóêðîâîãî áóðÿêà çíà÷íî êîëèâàºòüñÿ. Òàê, ÿêùî ó 2005 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 15468 òèñ. òîíí, òî 
ó 2013 ðîö³ â³í ñêîðîòèâñÿ íà 6248 òèñ. òîíí ³ ñòàíîâèâ 9220 òèñ. òîíí. Ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü öóêðîâîãî áóðÿêà áóëà ç³áðàíà ó 2006 ðîö³ ³ 
ñòàíîâèëà 22421 òèñ. òîíí, à íàéìåíøà ó 2013 ðîö³ – 9220 òèñ. òîíí öóêðîâîãî áóðÿêà. 
Çàãàëîì, âàëîâèé çá³ð öóêðîâîãî áóðÿêà ñêîðîòèâñÿ íà 58,9 %. Çìåíøåííÿ âàëîâîãî çáîðó 
öóêðîâîãî áóðÿêà ïîÿñíþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ñêîðî÷åííÿì ïëîù³ ïîñ³âó öóêðîâèõ áóðÿê³â 
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(ðèñ.1), ïî-äðóãå, âèñîêèìè çàòðàòàìè òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ 
âèðîùóâàííÿ öóêðîâîãî áóðÿêà.  

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê îñíîâíî¿ òà ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
öóêðîâîãî âèðîáíèöòâà º óðîæàéí³ñòü öóêðîâîãî áóðÿêà, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà 
ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíîãî öóêðó (ðèñ.3).  

 

 
Ðèñ. 3 Óðîæàéí³ñòü öóêðîâîãî áóðÿêà â Óêðà¿í³ 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5] 
 
Àíàë³ç äèíàì³êè óðîæàéíîñò³ öóêðîâèõ áóðÿê³â ïîêàçàâ, ùî ïðîòÿãîì 2005 – 2013 

ðîê³â ð³âåíü óðîæàéíîñò³ öóêðîñèðîâèíè çíà÷íî êîëèâàºòüñÿ. Çà ðåçóëüòàòàìèàíàë³çó âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî â ïåð³îä ç 2005 äî 2008 ðîêó ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ìàâ ñò³éêó òåíäåíö³þ äî 
çá³ëüøåííÿ, ïðîòå ó 2009 òà 2010 ðîêàõ â³í çìåíøèâñÿ äî 31,5 òà 27,8 ö/ãà, à ïî÷èíàþ÷è ç 
2011 ðîêó çíîâó ïðîñë³äêîâóºòüñÿ çðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ ³ âæå ó 2013 ðîö³ âîíà ñêëàäàëà 
39,7 ö/ãà. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ôîí³ ùîð³÷íîãî çìåíøåííÿ ïëîù³ ïîñ³âó òà âàëîâîãî 
çáîðó öóêðîâèõ áóðÿê³â, ¿õ ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ, ùî 
ïîÿñíþºòüñÿ ïðàâèëüíèì ïåðåäïîñ³âíèì òà ï³ñëÿïîñ³âíèì îáðîá³òêîì ´ðóíòó, 
ðàö³îíàëüíèì çàñòîñóâàííÿì äîáðèâ, åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, 
òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ ï³ä ÷àñ äîãëÿäó çà ïîñ³âàìè òà çáèðàííÿì öóêðîñèðîâèíè.  

Ïëîùà ïîñ³âó, âàëîâèé çá³ð òà óðîæàéí³ñòü öóêðîâèõ áóðÿê³â ìàþòü áåçïîñåðåäí³é 
âïëèâ íà ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü îòðèìàíîãî öóêðó, ÿêèé âèðîáëÿþòü öóêðîâ³ çàâîäè (ðèñ.4).  

 

 
 

Ðèñ. 4. Îáñÿã âèðîáíèöòâà öóêðó ç öóêðîâîãî áóðÿêà â Óêðà¿í³ 
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [4,5] 
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Àíàë³ç îáñÿãó âèðîáíèöòâà öóêðó ïîêàçàâ, ùî ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó 

ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíîãî öóêðó öóêðîâèìè çàâîäàìè ç öóêðîâîãî áóðÿêà ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. 
ßêùî ïðîòÿãîì 2003/2004 — 2006/2007 ðîê³â îáñÿã âèðîáíèöòâà çðîñòàº ç 1456 òèñ. òîíí 
äî 2574 òèñ. òîíí, òî âæå ó 2007/2008 ÌÐ â³í çìåíøóºòüñÿ ç 1867 òèñ. òîíí äî 1271 òèñ. òîíí 
ó 2009/2010 ÌÐ. Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äâîõ ðîê³â éîãî ê³ëüê³ñòü çíîâó çðîñòàº äî 2330,95 òèñ. 
òîíí ³ ïî÷èíàþ÷è ç 2012/2013 ÌÐ çíîâó çìåíøóºòüñÿ ³ ó 2013/2014 ÌÐ öóêðîâ³ çàâîäè 
âèðîáèëè íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü öóêðó çà ÷àñ³â ðîçâèòêó öóêðîâî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ — 
1212,14 òèñ. òîíí öóêðó. 

Ó ðåçóëüòàò³ íàâåäåíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà öóêðó âàðòî íàâåñòè ñòàí ïîïèòó íà 
ñîëîäêèé ïðîäóêò â Óêðà¿í³, ÿêèé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. 

 

 
 

Ðèñ. 5 Îáñÿã ñïîæèâàííÿ öóêðó â Óêðà¿í³ 
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [5] 
 
Çà äàíèìè ðèñ.5 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îáñÿã ñïîæèâàííÿ öóêðó â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 

2003/2004 -2013/2014 ìàðêåòèíãîâèõ ðîê³â çàçíàº çíà÷íèõ êîëèâàíü ³ â ö³ëîìó ìàº 
òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.Ùîð³÷íå êîëèâàííÿ ïîïèòó íà öóêîð âèêëèêàíå ïîñò³éíèìè òà 
ïðîïîðö³éíèìè êîëèâàííÿìè â îáñÿãàõ éîãî ïðîïîçèö³¿ (ðèñ.6), à òàêîæ íàÿâí³ñòü íà ðèíêó 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â öóêðîçàì³ííèê³â òà ñèíòåòè÷íèõ ³íòåíñèâíèõ ï³äñîëîäæóâà÷³â 
(öèêëàìàò, ñàõàðèí, àöåñóëüôàì êàë³þ, àñïàðòàì, ñóêðàëîçà). [14, ñ.185] 

Âàæëèâîþ òà àêòóàëüíîþ ñêëàäîâîþ àíàë³çó êîí’þíêòóðè ðèíêó îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ 
áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà º àíàë³ç äèíàì³êè îïòîâèõ (ðèñ. 6) òà ðîçäð³áíèõ ö³í (òàáë.1) íà 
öóêîð ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Îòæå, ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó îïòîâèõ òà â³äïóñêíèõ ö³í íà öóêîð.  

 
Ðèñ.6. Äèíàì³êà ñåðåäí³õ îïòîâèõ ö³í íà öóêîð íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè 

ïðîòÿãîì 2011/2012 òà 2012/2013 ÌÐ 
Äæåðåëî: [11, ñ.64] 
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Àíàë³ç äèíàì³êè ñåðåäí³õ îïòîâèõ ö³í íà öóêîð ïðîòÿãîì ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó ïîêàçàâ, 
ùî íàéâèùà ö³íà íà öóêîð ïðîñë³äêîâóºòüñÿ íà ïî÷àòêó ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó, íàéíèæ÷à 
îïòîâà ö³íà íà öóêîð âñòàíîâëåíà ïðîòÿãîì ãðóäíÿ – âåðåñíÿ 2012\2013 ÌÐ ³ ñòàíîâèòü 4,95 
ãðí/êã. Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó îïòîâà ö³íà íà öóêîð ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ, ùî â 
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó öóêðîâèìè çàâîäàìè.  

Ðîçì³ð îïòîâèõ ö³í íà öóêîð ïðÿìî âïëèâàº íà âåëè÷èíó ðîçäð³áíèõ ö³í íà ñîëîäêèé 
ïðîäóêò. Îòæå, ðîçãëÿíåìî ðîçäð³áí³ ö³íè íà öóêîð, ÿê³ ñêëàëèñÿ âæå ó 2014/2015 ìàðêåòèí-
ãîâîìó ðîö³ â ðîçð³ç³ îáëàñòåé Óêðà¿íè íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ ñòàíîì íà 20 ñåðïíÿ 2014 
ðîêó (òàáë. 1). Ðîçäð³áíà ö³íà íà öóêîð ó 2014/2015 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ çðîñëà â ñåðåäíüîìó 
äî 10,25 ãðí/êã, ùî íà 3,77 ãðí/êã á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì. Òàêå çðîñòàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ 
çðîñòàííÿì ö³íè íà ïàëèâî òà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò íà éîãî äîñòàâêó â³ä ì³ñöü âèðîáíèöòâà äî ì³ñöü ê³íöåâî¿ ðåàë³çàö³¿.  

Ðîçãëÿíåìî êîí’þíêòóðó ðèíêó ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà. 
Îñíîâíèìè ïîá³÷íèìè ïðîäóêòàìè öóêðîâèðîáíèöòâà º æîì áóðÿêîâèé òà ìåëÿñà 
áóðÿêîâà. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âèðîáíèöòâî òà ñïîæèâàííÿ æîìó áóðÿêîâîãî òà ìåëÿñè íå 
ï³äëÿãàº äàíèì îáîâ’ÿçêîâîãî îáë³êó â îðãàíàõ ñòàòèñòèêè, òîìó ³ñíóº íåäîîòðèìàííÿ 
ïðÿìèõ äàíèõ ùîäî îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿ òà ïîïèòó ó áóðÿêîöóêðîâ³é ãàëóç³. 

Òàáëèöÿ 1 
Îïåðàòèâí³ äàí³ ìîí³òîðèíãó ñåðåäí³õ ð³âí³â ðîçäð³áíèõ ö³í íà öóêîð íà 

ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ ñòàíîì íà 20 ñåðïíÿ 2014 ðîêó 
 

Ñòàíîì íà Ó % äî ñåðåäíüî¿ ö³íè 
ñòàíîì íà Íàéìåíóâàííÿ 

ðåã³îí³â 30.12. 
2013 

20.07. 
2014 

20.08. 
2014 

30.12. 
2013 

20.07. 
2014 

ÀÐ Êðèì  7,20 - - - - 
Â³ííèöüêà  6,26 9,94 10,28 164,2% 103,4% 
Âîëèíñüêà  6,26 10,00 10,00 159,7% 100,0% 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 6,20 10,00 10,20 164,5% 102,0% 
Äîíåöüêà  6,49 9,89 9,91 152,7% 100,2% 
Æèòîìèðñüêà 6,70 9,99 10,06 150,1% 100,7% 
Çàêàðïàòñüêà 6,25 9,92 10,05 160,8% 101,3% 
Çàïîð³çüêà  7,08 10,09 10,22 144,4% 101,3% 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 6,05 9,95 10,15 167,8% 102,0% 
Êè¿âñüêà  6,86 9,74 9,93 144,8% 102,0% 
Ê³ðîâîãðàäñüêà 6,50 10,00 10,10 155,4% 101,0% 
Ëóãàíñüêà 6,60 11,02 11,29 171,1% 102,5% 
Ëüâ³âñüêà 6,84 10,13 10,49 153,4% 103,6% 
Ìèêîëà¿âñüêà  6,58 9,98 10,25 155,8% 102,7% 
Îäåñüêà  6,71 11,18 10,86 161,8% 97,1% 
Ïîëòàâñüêà  6,45 10,25 10,55 163,6% 102,9% 
Ð³âíåíñüêà  6,15 9,70 10,04 163,3% 103,5% 
Ñóìñüêà  6,17 10,10 10,10 163,7% 100,0% 
Òåðíîï³ëüñüêà  6,50 10,00 10,11 155,5% 101,1% 
Õàðê³âñüêà  6,50 10,00 10,12 155,7% 101,2% 
Õåðñîíñüêà  6,55 10,75 10,62 162,1% 98,8% 
Õìåëüíèöüêà  6,12 9,68 9,94 162,4% 102,7% 
×åðêàñüêà  6,27 9,94 9,94 158,5% 100,0% 
×åðí³âåöüêà 6,28 9,80 10,10 160,8% 103,1% 
×åðí³ã³âñüêà  6,15 9,77 10,07 163,7% 103,1% 
ì.Êè¿â 7,79 10,78 11,08 142,2% 102,8% 
Ïî Óêðà¿í³  6,48 10,10 10,25 158,2% 101,5% 

 
Äæåðåëî: çà äàíèìè ÍÄ² «Óêðàãðîïðîìïðîäóêòèâí³ñòü» 
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Âðàõîâóþ÷è îáñÿãè ïåðåðîáêè öóêðîâèõ áóðÿê³â, à òàêîæ òå, ùî âèõ³ä ñèðîãî áóðÿêî-

âîãî æîìó íà öóêðîâèõ çàâîäàõ ñòàíîâèòü 80-83% äî ìàñè ïåðåðîáëåíèõ áóðÿê³â, ìîæíà 
âèðàõóâàòè îáñÿã âèðîáëåíî áóðÿêîâîãî æîìó öóêðîâèìè çàâîäàìè. [13].Äëÿ îáðàõóíêó 
ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíîãî áóðÿêîâîãî æîìó äîö³ëüíî âçÿòè ñåðåäíº çíà÷åííÿ âèõîäó íà ð³âí³ 
82% â³ä ê³ëüêîñò³ ïåðåðîáëåíîãî öóêðîâîãî áóðÿêà. ²ñíóþòü äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ, ùî 
ñåðåäí³é âèõ³ä ìåëÿñè íà öóêðîâèõ çàâîäàõ ñòàíîâèòü 4,7 %, [15] òîìó äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè 
ïðîïîçèö³þ æîìó áóðÿêîâîãî (ðèñ. 7) òà ìåëÿñè (ðèñ. 8) íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.  

 

 
Ðèñ. 7 Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà æîìó áóðÿêîâîãî â Óêðà¿í³, ìëí. òîíí 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9,10,13] 
Àíàë³ç äèíàì³êè âèðîáíèöòâà æîìó áóðÿêîâîãî ïîêàçàâ, ùî ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî 

ïåð³îäó îáñÿã âèðîáíèöòâà æîìó äîñèòü çíà÷íèé. Îñê³ëüêè öåé îáñÿã ïðÿìî çàëåæèòü â³ä 
ê³ëüêîñò³ ïåðåðîáëåíèõ öóêðîâèõ áóðÿê³â, òî éîãî âèðîáíèöòâî çá³ëüøóºòüñÿ ïðîïîðö³éíî 
çá³ëüøåííþ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè öóêðîâîãî áóðÿêà. ßêùî ó 2004 ðîö³ áóëî ïåðåðîáëåíî 
15,57 ìëí. òîíí öóêðîâîãî áóðÿêà, òî â³äïîâ³äíî æîìó âèðîáëåíî 12,77 ìëí òîíí, àíàëîã³÷íî ó 
2005 ðîö³ âèðîáëåíî 12,23 ìëí. òîíí, ó 2006 ðîö³ – 17,53 ìëí. òîíí æîìó. Ó 2007 – 2009 ðîêàõ 
âèðîáíèöòâî ñêîðî÷óâàëîñÿ ³ ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëî 7,55 ìëí. òîíí, àëå íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü 
æîìó âèðîáëåíî ó âèðîáíè÷îìó ñåçîí³ öóêðîâàð³ííÿ 2013 ðîêó – 7,43 ìëí. òîíí.  

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðîïîçèö³þ æîìó áóðÿêîâîãî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïåðåðîáêà, 
çáåð³ãàííÿ òà óòèë³çàö³ÿ áóðÿêîâîãî æîìó ÿâëÿº ñîáîþ ñåðéîçíó ïðîáëåìó. ²íòåíñèâíî 
ì³íëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðåã³îíàõ îáðîá³òêó öóêðîâèõ áóðÿê³â ³ 
ðîçòàøóâàííÿ çàâîä³â ç ¿õ ïåðåðîáêè íàäàþòü îñîáëèâèé âïëèâ íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 
Îñíîâíèìè ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ òà óòèë³çàö³¿ áóðÿêîâîãî æîìó º 
á³îãàç, ö³ííèé êîðì äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ïåêòèíîâèé êîíöåíòðàò òà ïåêòèíîâèé 
êëåé, õàð÷îâ³ âîëîêíà, ïàëèâî äëÿ ÒÅÖ öóêðîâîãî çàâîäó.  

 
Ðèñ. 8. Ïðîïîçèö³ÿ ìåëÿñè áóðÿêîâî¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9,10, 15] 
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Àíàë³ç äèíàì³êè âèðîáíèöòâà ìåëÿñè áóðÿêîâî¿ ïîêàçàâ, ùî îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó íàáàãàòî ìåíøèé, í³æ æîìó. Ïðîòÿãîì 2004 – 2013 ðîê³â îáñÿã 
âèðîáíèöòâà ìåëÿñè ñêîðîòèâñÿ íà 58,9% ç 0,73 ìëí. òîíí ó 2004 ðîö³ äî 0,43 ìëí. òîíí ó 
2013 ðîö³. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ìåëÿñè áóëî âèðîáëåíî ó ñåçîí³ öóêðîâàð³ííÿ 2006 ðîêó 
1,01 ìëí. òîíí, â³äïîâ³äíî íàéìåíøå ìåëÿñè áóëî âèðîáëåíî ó 2013 ðîö³ – 0,43 ìëí. òîíí.  

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîïèòó íà ìåëÿñó áóðÿêà çàçíà÷èìî, â Óêðà¿í³ îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè 
¿¿ º âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè á³îåòàíîëó òàê³ ÿê: 

1) ÒÎÂ «Ãðóïà Êîìïàí³é «Òåõ³íñåðâ³ñ» (ï³äðîçä³ë «Òåõ³íñåðâ³ñá³îåòàíîë”(ùîð³÷íà 
çàêóï³âëÿ 200 òèñ.òîíí, 45% ïðîìèñëîâî¿ çàêóï³âë³ â Óêðà¿í³); 

2) äåðæàâíèìè ñïèðòîâèìè çàâîäàìè; 
3) ïðèâàòíèìè çàâîäàìè ç âèðîáíèöòâà á³îåòàíîëó (ÒÄÂ «Óçèíñüêèé öóêðîâèé 

êîìá³íàò» (10000 òîíí â ð³ê), ÒÎÂ «Àãðî-Õ³ì Ãðóï» òà ÒÎÂ «Á³îõ³ì Ãðóï»). [13] 
Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü ìîæëè-

â³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî áóðÿêîöóêðîâèé ï³äêîìïëåêñ Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ïîë³ï-
øåííÿ ðÿäó ïîêàçíèê³â – ð³ñò ñåðåäíüî¿ âðîæàéíîñò³ öóêðîâèõ áóðÿê³â òà ïðèáóòêîâîñò³ 
áóðÿê³âíèöòâà çàãàëîì, âñå ùå çíàõîäèòüñÿ â çîí³ íåñòàá³ëüíîñò³. Â³äáóâàþòüñÿ ùîð³÷í³ 
êîëèâàííÿ â îáñÿãàõ ïîñ³âó öóêðîñèðîâèíè, âàëîâîãî çáîðó óðîæàþ, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà 
ðåàë³çàö³¿ öóêðó, ùî ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðîçì³ð îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ ö³í, îñîá-
ëèâî ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿.  

Îñíîâíèì ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó ìîæíà ââàæàòè íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêîâîãî ìåõà-
í³çìó ðåãóëþâàííÿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà, íåäîñêîíàë³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ áóðÿêîöóêðîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íàÿâí³ñòü äèñáàëàíñó ì³æ 
âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè öóêðîâèõ çàâîä³â òà ¿õ ñèðîâèííèìè çîíàìè, ïîñò³éíå 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ öóêðîâèõ çàâîä³â 

Áóðÿêîöóêðîâà ãàëóçü çàëèøàºòüñÿ íèçüêîðåíòàáåëüíîþ òà ïîñòóïàºòüñÿ ³íøèì íàï-
ðÿìàì àãðàðíîãî á³çíåñó, àëå º âêðàéíåîáõ³äíîþ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà 
äåðæàâíîãî óñòðîþ â ö³ëîìó, òîìóçàáåçïå÷èòè ¿¿ åôåêòèâíèé ðîçâèòîê º ïåðøî÷åðãîâèì 
çàâäàííÿì âëàäíèõ ñòðóêòóð çà àêòèâíî¿ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî á³çíåñó. Ïîêðàùåííÿ 
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó îñíîâíî¿ òà ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà âàðòî ³ç 
çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ âèñîêî³íòåíñèâíèõ ðåñóðñîîùàäíèõ òåõíîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ áóðÿêîöóêðîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà îñíîâàõ ìàðêåòèíãó, â òîìó ÷èñë³ 
öóêðîâèìè çàâîäàìè, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ çáîð³â òà 
âðîæà¿â öóêðîñèðîâèíè, âñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîá-
íèöòâà (æîìó áóðÿêîâîãî òà ìåëÿñè) äëÿ ¿õ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó áóðÿêîöóêðîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà çá³ëüøåííÿ ïîòî÷íèõ ïðèáóòê³â. 
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Четверик Е.В., аспирант кафедры маркетинга и международной торговли Национального 

университета биоресурсов и природопользования Украины 
Анализ рынка основной и побочной продукции свеклосахарного производства: состоя-

ние и перспективы развития. В статье наведены определения таких понятий как маркетинг, 
маркетинг в агропромышленном комплексе, кон’юнктура рынка. Указано важность применения 
маркетинга на предприятия агропромышленного комплекса и предприятия свеклосахарного 
подкомплекса. Проанализированы кон’юнктуру рынка основной и побочной продукцию свекло-
сахарного производства, включая аналіз предложения и спроса на сахар. Рассмотрена динамика 
оптовых и розничных цен на сахар. Указано возможности использования побочной продукцию 
свеклосахарного производства. 

Ключевые слова: маркетинг, маркетинг в агропромышленном комплексе, кон’юнктура 
рынка, свеклосахарное производство, основная и побочня продукция, сахар, жом, патока. 

 

 
Chetveryk O.V., Post-graduate student of the Department of Marketing and International Trade, 

National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
Analysis of the market conditions of the main and by-products beet sugar production: state 

and development prospects. The definition of concepts such as marketing, marketing in agriculture, 
market conditions are presented in the article. The importance of marketing in agricultural enterprises and 
enterprises of beet sugar sub-complex is proved. The market conditions of the main and by-product beet 
sugar production, including analysis of supply and demand for sugar are analyzed. The dynamics of 
wholesale and retail prices for sugar are analyzed. The opportunities of using beet sugar production by-
products are described.  

Key words: marketing, marketing in the agricultural sector, market conditions, beet-sugar industry, 
the main and by-products, sugar, pulp, molasses. 
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 çäîáóâà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí  
Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

Аналіз�інституційного�забезпечення��
національного�ринку�праці�

Аналізується сучасний стан інституційного забезпечення національного ринку праці. Зазна-
чається, що за відсутності якісного інституційного забезпечення вітчизняний ринок праці про-
довжуватиме відставати у своєму ефективному розвитку та стримуватиме одержання бажа-
них результатів. Назріла потреба інноваційної організації діяльності інститутів ринку праці, які 
б продукували населенню традиції самоосвітньої діяльності, неперервної освіти упродовж 
життя та інноваційної активності. Особлива увага відведена проблемі скорочення робочої сили і 
старіння населення як серйозній загрозі для майбутнього розвитку країни. Доводиться потреба 
миттєвого реагування та вдосконалення роботи всіх інститутів ринку праці, перш за все, в 
напрямку модернізації системи їх якісного функціонування, організації, координації, реагування 
та фінансового забезпечення, оскільки за часом та можливістю вирішення проблем вона є 
відсталою. Пропонується переймати досвід розбудови інституційного забезпечення ринку праці 
у високорозвинених країнах світу. 

Ключові слова: ринок праці, інституційне забезпечення ринку праці, інститути та 
інституції ринку праці. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³ º ñòâîðåííÿ òàêîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå á àêòèâíî ñïðèÿëî 
ïåðåõîäó åêîíîì³êè ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. ßê³ñíå ³íñòèòóö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó ïðàö³, íàïîâíåííÿ éîãî ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ òà íåîðäè-
íàðíèì ñïîñîáîì ìèñëåííÿ, íîâ³òí³ìè çâè÷êàìè òà òðàäèö³ÿìè é âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñàõ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ º êëþ÷îâîþ óìîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. Îòæå, íà äàíèé ÷àñ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ àíàë³çó ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ùî äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè ñòóï³íü éîãî ðîçâèíåíîñò³, 
âèîêðåìèòè ïðîáëåìè éîãî ôîðìóâàííÿ òà çàïðîïîíóâàòè çàõîäè ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó 
ïðàö³ áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ïðîáëåìîþ, íàéâàãîì³øèé çäî-
áóòîê ó âèð³øåíí³ ÿêî¿ íàëåæèòü òàêèì íàóêîâöÿì, ÿê Ñ. Áàíäóðó, Ç. Áàðàíèê, Ë. Áåçòåëåñí³é, 
Ä. Áîãèí³, Î. Âàñèëüºâó, À. Ãàëü÷èíñüêîìó, Â. Ãåéöþ, Ñ. Ãîí÷àðîâ³é, Ô. Ç³íîâ’ºâó, Ñ. Çëóïêî, 
ª. Êà÷àíó, À. Êîëîòó, Ë. Ë³ñîãîð, Å. Ë³áàíîâ³é, Ï. Ìàçóðîê, Þ. Ìàðøàâ³íó, Â. Íèæíèêó, Â. Îí³-
ê³ºíêó, Â. Îíèùåíêî, Â. Ïåòþõó, À. Òêà÷ó, Î. ×åðíÿâñüê³é, Ì. Øàëåíêî, Ë. Ùåòèí³í³é òà ³í. 
Ïðîòå, ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ðèíêó 
ïðàö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, 
õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåì éîãî ôîðìóâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ íåçâîðîòíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ðîçáóäîâè ³íñòèòóò³â ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñòàòò³ º: îõàðàêòåðèçóâàòè ä³þ÷³ åëåìåíòè ³íñòèòóö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³; âèÿâèòè îêðåì³ åëåìåíòè ³íñòè-
òóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî ìîäåðí³çóâàòè, çîð³ºíòóâàâøèñü íà ³ííîâàö³éíèé âåêòîð 
ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³; îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ³íñòèòóö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º íàéä³ºâ³-
øîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ÿêå, ç îäíîãî 
áîêó, çîð³ºíòîâàíå íà ÿêîìîãà øèðøå âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òà òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, ç ³íøîãî, — íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ 
ñèëè â ðåã³îíàõ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ. 

                                                           
© Þð÷èê ².Á., 2014 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

102 Âiñíèê 3-4'2014  

 
Áàãàòî åëåìåíò³â ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 

ïðàö³ âæå ä³º. Òàê, ïðèéíÿòèìè º îñíîâí³ çàêîíè, ÿê³ ðåãóëþþòü ïèòàííÿ òà ö³ë³ ïîë³òèêè 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, à ñàìå: Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ», «Ïðî îïëàòó ïðàö³», «ÏÐÎ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì», «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè íà 2014 ð³ê» òà ³í. [1; 2; 3]. Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
â Óêðà¿í³ îõîïëþº äåâ’ÿòü îñíîâíèõ âèä³â ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàâåäåíèõ ó Êîíâåíö³¿ 
ÌÎÏ ¹102 â³ä 1952 ð. ïðî ì³í³ìàëüí³ íîðìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Öå ìåäè÷íà 
äîïîìîãà, äîïîìîãà ó çâ’ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³, äîïîìîãà ïî áåçðîá³ò-
òþ [3; 4]. Ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ âðåãóëüîâàíà Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî 
çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ», «Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïà-
äîê áåçðîá³òòÿ» òà «Ïðî ðîçì³ðè âíåñê³â íà äåÿê³ âèäè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ» [2; 3; 4] òîùî. 

Çàãàëüíà ïîë³òè÷íà êîîðäèíàö³ÿ â äàí³é ñôåð³ çä³éñíþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Âàæëèâó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³ãðàþòü òàê³ óñòàíîâè ÿê Íàö³îíàëüíà àêàäå-
ì³ÿ ïðàö³, Öåíòðàëüíå áþðî íîðìàòèâ³â ç ïèòàíü ïðàö³, ²íñòèòóò ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, Äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³, Ôîíä ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ íàñåëåííÿ òà Ôîíä ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, Äåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ñëóæáà 
Óêðà¿íè, êàäðîâ³ àãåíö³¿, êàäðîâ³ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâ òîùî. 

Íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â òåðèòîð³àëüíî¿ òðèñòîðîííüî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðàäè, 
âàæëèâèì ³ ä³ºâèì ÷èííèêîì ðåàë³çàö³¿ â îáëàñò³ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ãàðàíò³é ïðàöþþ÷èõ, 
êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî âðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí çàëè-
øàºòüñÿ óêëàäàííÿ ñòîðîíàìè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó – Ðåã³îíàëüíî¿ óãîäè [5]. Óêðà¿íà ðàòèô³-
êóâàëà á³ëüø³ñòü ì³æíàðîäíèõ òðóäîâèõ êîíâåíö³é, ùî ñòîñóþòüñÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, 
çîêðåìà – Êîíâåíö³þ ÌÎÏ ¹ 87 â³ä 1948 ð. ïðî ñâîáîäó àñîö³àö³¿ òà çàõèñò ïðàâà íà îðãàí³-
çàö³þ ³ Êîíâåíö³þ ÌÎÏ ¹ 98 â³ä 1949 ð. ïðî çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ïðàâà íà îðãàí³çàö³þ òà 
âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â, à òàêîæ Êîíâåíö³þ ÌÎÏ ¹ 144 â³ä 1976 ð. ïðî òðèñòîðîí-
í³ êîíñóëüòàö³¿ äëÿ ñïðèÿííÿ çàñòîñóâàííþ ì³æíàðîäíèõ òðóäîâèõ íîðì, êîòðà º âàæëèâîþ 
êîíâåíö³ºþ ùîäî ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é [3]. Îòæå, ðîáîòà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ³ â³äïîâ³äíî çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ³ âëàäîþ, ³ ðîáîòîäàâöÿìè, ³ ïðîô-
ñï³ëêàìè – âåäåòüñÿ. Îäíàê, ôàõ³âö³ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ââàæàþòü, ùî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³ 
çàëèøàºòüñÿ íåäîñêîíàëèì ÿê ó äâîñòîðîíí³é, òàê ³ òðèñòîðîíí³é ôîðì³ [4]. 

Ðàòèô³êîâàíèìè º Êîíâåíö³ÿ 1970 ð. ïðî âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(¹ 131) [3]. Ùî ñòîñóºòüñÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, òî âàðòî íàãîëîñèòè, ùî â³í 
óïðîäîâæ âñüîãî 2014 ð. ñòàíîâèòèìå — 1218 ãðí. Òîáòî, óðÿäîì áóëî çàïðîïîíîâàíî ó çà-
êîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó äàíèé ïîêàçíèê íå çì³íþâàòè (â çâ’ÿçêó ç ëîêàëüíîþ ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ â Óêðà¿í³). 

ßê ââàæàþòü ôàõ³âö³, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ äîâãèé ÷àñ áóëà çíà÷íî 
íèæ÷îþ ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè ªÑ [4]. ªâðîïåéñüêà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî 
äîñòàòí³ñòü ñîö³àëüíèõ ä³é Óðÿäó ïî â³äíîøåííþ äî ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò ëèøå òîä³, 
êîëè ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè äî ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè ïåðåáóâàº ó 
ä³àïàçîí³ â³ä 50 äî 60%. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ çà ² êâàðòàë 
2014 ðîêó ñòàíîâèëà — 3244 ãðèâåíü; ³íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó % äî â³äïîâ³äíîãî 
ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó — 103,5% [6]. Îòæå, â íàøîìó âèïàäêó, êîåô³ö³ºíò â³äíîøåííÿ 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè äî ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè ñÿãàº 38%. 

Íà íàø ïîãëÿä, äåÿê³ ç åëåìåíò³â ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî ìîäåðí³çóâàòè, 
çîð³ºíòóâàâøèñü íà ³ííîâàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ òà ñèòóàö³þ, 
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì â ð³çíèõ ñôåðàõ ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè. 
Çàçíà÷èìî, ùî ñó÷àñíà ïîë³òèêà ó ãàëóç³ çàéíÿòîñò³ âèêëàäåíà â Ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Äåÿê³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ» â³ä 5 áåðåçíÿ 
2014 ð. ¹ 90 [3]. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåôîðì â Óêðà¿í³» â³ä 23.07.2014 ¹ 614/2014 óòâîðåíî Íàö³îíàëüíó ðàäó 
ðåôîðì, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ áóäå âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ïðî çä³éñíåííÿ â Óêðà¿í³ 
ðåôîðì íà îñíîâ³ êðàùîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà ñïðèÿííÿ ¿õ âïðîâàäæåííþ [3]. 

Â³äïîâ³äíî Ïîñòàíîâè ÊÌÓ [3], îäíèì ³ç ïåðøèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ï³ääàëèñÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
îñòàíí³ì ÷àñîì ìîæíà ââàæàòè Äåðæàâíó ñëóæáó çàéíÿòîñò³. Äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³ 
ôóíêö³îíóº ÿê öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà äåðæàâíèõ óñòàíîâ ³ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâóºòüñÿ òà 
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êîîðäèíóºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Åôåêòèâí³ñòü ÄÑÇ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ çà-
ðåºñòðîâàíèõ øóêà÷³â ðîáîòè íà íîâó ðîáîòó çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ çíà÷íî ï³äâèùèëàñü [4; 7]. 

Ñüîãîäí³ ÄÑÇ ïðàöþº â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ³ ïðîäîâæóº 
âèêîíóâàòè ñâîþ îñíîâíó ôóíêö³þ — íàäàâàòè óâåñü ñïåêòð ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðàöå-
âëàøòóâàííÿì ëþäåé [7]. Òàê, çà ñïðèÿííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ó ñ³÷í³- áåðåçí³ 2014 ð. 
áóëî ïðàöåâëàøòîâàíî 121,9 òèñ. îñ³á, àáî 16,5% ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàëè ñòàòóñ áåçðîá³òíîãî ó 
öüîìó ïåð³îä³, ó ò.÷. ó áåðåçí³ ïîòî÷íîãî ðîêó — 62,2 òèñ. îñ³á. Ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
áåçðîá³òíèõ â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ çð³ñ ç 10,8% ó ñ³÷í³-áåðåçí³ 2013 ðîêó äî 16,5% ó ñ³÷í³-
áåðåçí³ 2014 ðîêó [8]. Ñåðåä çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ, ùî îòðèìàëè ðîáîòó â áåðåçí³ 2014 
ð., ïîíàä òðåòèíó ñòàíîâèëè æ³íêè àáî ìîëîäü ó â³ö³ äî 35 ðîê³â. ×àñòêà ïðàöåâëàøòîâàíèõ 
îñ³á ïîð³âíÿíî ç ëþòèì 2014 ðîêó çá³ëüøèëàñÿ íà 4,5% ³ â áåðåçí³ ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíîâèëà 
10,1% ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàëè ñòàòóñ çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òíîãî â öüîìó ì³ñÿö³ [9]. 

Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ, ÿê³ çàïî÷àòêóâàëè âëàñíó ñïðàâó çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ äîïîìîãè 
ïî áåçðîá³òòþ îäíîðàçîâî, çá³ëüøèëàñÿ ç 2,9 òèñ. îñ³á ó ñ³÷í³-áåðåçí³ 2013 ðîêó äî 4,3 òèñ. îñ³á ó 
ñ³÷í³-áåðåçí³ 2014 ðîêó. Ê³ëüê³ñòü ïðàöåâëàøòîâàíèõ áåçðîá³òíèõ ç ÷èñëà îñ³á, ÿê³ ìàþòü 
äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ ó ñïðèÿíí³ ïðàöåâëàøòóâàííþ, çðîñëà â 1,4 ðàçè òà ñòàíîâèëà 28,9 òèñÿ÷ [8]. 

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³, çàâäÿêè ðîçãîðòàííþ àêòèâíèõ 
ïðîãðàì ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ ó ² ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó íà íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ç êîìïåíñàö³ºþ 
ïðàöåâëàøòîâàí³ 3,7 òèñ. áåçðîá³òíèõ, â òîìó ÷èñë³ 1,5 òèñ. îñ³á, ÿê³ íåäîñòàòíüî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ íà ðèíêó ïðàö³ òà 2,2 òèñ. îñ³á, ÿê³ ïðàöåâëàøòîâàí³ íà íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â 
ïð³îðèòåòíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, çà íàïðàâëåííÿì ñëóæáè çàéíÿòîñò³ 
áóëî ïðàöåâëàøòîâàíî 50,8 òèñ. îñ³á ç ÷èñëà ³íøèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí (îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, 
áàæàþòü çì³íèòè ðîáîòó, ïåíñ³îíåð³â òîùî) [8]. 

Äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³ ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç íàñòóïíèìè ³íñòèòóòàìè ðèíêó ïðàö³: 
Ôåäåðàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â, Ôåäåðàö³ºþ ïðîôñï³ëîê, ì³ñöåâèìè äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿìè, îðãà-
íàìè âèùî¿ òà òåõí³÷íî¿ îñâ³òè òà ³í. Òàê, ðîáîòîäàâöÿìè ó ñ³÷í³-áåðåçí³ 2014 ðîêó áóëî 
çàÿâëåíî — 300,7 òèñÿ÷ âàêàíñ³é, ç ÿêèõ ÷èñåëüí³ñòü äëÿ óêîìïëåêòóâàííÿ äåðæàâíîþ ñëóæ-
áîþ çàéíÿòîñò³ ñòàíîâèëà — 287,8 òèñ. âàêàíñ³é [8]. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ âèìîãàì ðîáîòî-
äàâö³â ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-áåðåçíÿ 2014 ðîêó çà íàïðàâëåííÿì ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ïðîôåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ ïðîõîäèëè 88,8 òèñ. áåçðîá³òíèõ. Ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
ïðîôíàâ÷àííÿ çð³ñ ç 43,7% ó ñ³÷í³-áåðåçí³ 2013 ðîêó äî 59,5% ó ñ³÷í³-áåðåçí³ 2014 ðîêó [8]. 
Îäíàê, ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà â Óêðà¿í³ ïðîâîäèòüñÿ â 
ñåðåäíüîìó ðàç íà 11 ðîê³â, òîä³ ÿê ºâðîïåéñüêà ïðàêòèêà âèìàãàº êîæí³ 3-4 ðîêè [7]. 

Óïðîäîâæ ñ³÷íÿ-áåðåçíÿ 2014 ðîêó ó ãðîìàäñüêèõ ðîáîòàõ òà ³íøèõ ðîáîòàõ òèì÷àñîâîãî 
õàðàêòåðó âçÿëè ó÷àñòü 54,2 òèñ. áåçðîá³òíèõ. Ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2014 ðîêó, ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðî-
âàíèõ áåçðîá³òíèõ ñòàíîâèëà 512,8 òèñ. îñ³á, ç íèõ îòðèìóâàëè äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ 
415,2 òèñ. îñ³á. Ñåðåäí³é ðîçì³ð äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ ó áåðåçí³ 2014 ðîêó ñòàíîâèâ 1 268 ãðí. 
Ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é ó áàç³ äàíèõ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ñòàíîâèëà 68,2 òèñÿ÷ îñ³á [8]. 

Åêñïåðòè Äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó Ì³æíàðîäíîãî êàäðîâîãî ïîðòàëó «ÍåàdÍunter 
Óêðà¿íà» ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ç’ÿñóâàëè, ùî ò³ëüêè 36% óêðà¿íñüêèõ ïðàö³âíèê³â òðóäÿòüñÿ çà 
ñïåö³àëüí³ñòþ. Â òîé æå ÷àñ, 20% îïèòàíèõ óêðà¿íö³â çàóâàæóþòü, ùî ¿õíÿ ðîáîòà ïîâ’ÿçàíà ç 
îòðèìàíèì ôàõîì ëèøå ÷àñòêîâî, à 44% äîâåëîñü çì³íèòè ïðîôåñ³þ. 

Äëÿ ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñ³á ñòàðøå 45 ðîê³â íà ðèíêó ïðàö³ ó ñ³÷í³-
áåðåçí³ 2014 ðîêó âàó÷åð íà íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ îòðèìàëè 1,2 òèñ. îñ³á [8]. 

Äåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ñëóæáà (ÄÌÑ) Óêðà¿íè, ç ìåòîþ ðîçáóäîâè ñóâåðåííî¿ äåðæàâè òà 
¿¿ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè ó 
ñôåðàõ ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà, ðåºñòðàö³¿ ô³çè÷íèõ îñ³á òà á³æåíö³â. ÄÌÑ Óêðà¿íè òà Äåð-
æàâíå ï³äïðèºìñòâî «Äîêóìåíò» çàïî÷àòêóâàëè ï³ëîòíèé ïðîåêò, ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì ëþäåé, ÿê³ áóëè âèìóøåí³ ïîêèíóòè ñâî¿ äîì³âêè ó ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëü, 
Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ. Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïðàâ ëüîäèíè ó Öåíòðàõ 
îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí «Ïàñïîðòíèé ñåðâ³ñ» â³äêðèòî ñïåö³àë³çîâàí³ ê³ìíàòè (ì³ñöÿ) 
äîïîìîãè âèìóøåíèì ïåðåñåëåíöÿì [3]. 

Äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³ ðîáèòü óñå ìîæëèâå, ùîá çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó ãðîìà-
äÿí, ÿê³ ïðèáóâàþòü ç îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é ³ ðåã³îí³â ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïå-
ðàö³¿ [7]. ×èííå çàêîíîäàâñòâî íàäàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ðåºñòðàö³þ áåçðîá³òíèõ ó 
öåíòðàõ çàéíÿòîñò³ íåçàëåæíî â³ä çàðåºñòðîâàíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ÷è ïåðåáóâàííÿ 
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îñîáè òà îòðèìóâàòè òàì óâåñü êîìïëåêñ ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ. ²ñíóº 
ºäèíà áàçà âàêàíñ³é, äå êîæåí â³äâ³äóâà÷ ìàº ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç íàÿâíèìè âàêàí-
ñ³ÿìè ÿê êîíêðåòíî¿ îáëàñò³, òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó, â òîìó ÷èñë³ ï³ä³áðàòè âàð³àíòè òèì÷à-
ñîâîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Òàêîæ ìîæíà îòðèìàòè êîíñóëüòàö³¿ ùîäî ïîòðåá ³ âèìîã ðî-
áîòîäàâö³â ó ïåâíîìó ðåã³îí³. 

Ó ÖÇ ³íäèâ³äóàëüíî ïðàöþþòü ç êîæíèì âèìóøåíèì ïåðåñåëåíöåì ç³ ñõîäó, ÿêèé 
çâåðòàºòüñÿ ç ïèòàíü çàéíÿòîñò³. Êð³ì òîãî, öåíòðàìè çàéíÿòîñò³ ïðîâîäÿòüñÿ âè¿çäí³ çàõîäè. 
Òèì÷àñîâî ïåðåì³ùåíèì îñîáàì íàäàþòüñÿ ³íôîðìàö³éíî- êîíñóëüòàö³éí³ òà ïðîôîð³ºí-
òàö³éí³ ïîñëóãè, îðãàí³çóþòüñÿ ÿðìàðêè òà ì³í³- ÿðìàðêè âàêàíñ³é. Â óñ³õ öåíòðàõ çàéíÿòîñò³ 
çàáåçïå÷åíî ðîáîòó «ãàðÿ÷î¿» òåëåôîííî¿ ë³í³¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ òà âèçíà÷åíî â³äïîâ³äàëü-
íèõ ôàõ³âö³â äëÿ íàäàííÿ ïîòð³áíèõ ðîç’ÿñíåíü. Ó öåíòðàõ çàéíÿòîñò³ òàêîæ ðîçì³ùåíî 
³íôîðìàö³þ ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ óñòàíîâè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàþòü äîïîìîãó 
òà ï³äòðèìêó âèìóøåíèì ïåðåñåëåíöÿì [7]. 

Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî óäîñêî-
íàëåííÿ îáîðîííî-ìîá³ë³çàö³éíèõ ïèòàíü ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìîá³ë³çàö³¿», ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
çàêð³ïëåííÿ çà ìîá³ë³çîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç 
ìîìåíòó ìîá³ë³çàö³¿ íà ñòðîê äî 1 ðîêó [3]. Îïëàòà çà ñåðåäí³ì çàðîá³òêîì ó çâ’ÿçêó ç ìîá³ë³-
çàö³ºþ çâ³ëüíåíà â³ä îïîäàòêóâàííÿ. 

ßê ï³äòâåðäæóþòü äàí³ ñïîñòåðåæåíü ôàõ³âö³â ðåêðóòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ «EDELWEISS 
Management Consulting GmbH», ìîæëèâîñò³ ùîäî çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³ â ² êâàðòàë³ 2014 ðîêó 
äåùî ñêîðîòèëèñÿ. 

Çã³äíî îïèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ùîäî «ä³ëîâèõ î÷³êóâàíü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè», òàêîæ 
ïðîãíîçóºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó íàñòóïí³ 12 ì³ñÿö³â çà 
á³ëüø³ñòþ íàïðÿì³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî çóìîâèëî çíèæåííÿ ³íäåêñó ä³ëîâèõ î÷³êóâàíü 
(²ÄÎ) ó ² êâàðòàë³ 2014 ð. äî 104,5% ïîð³âíÿíî ç³ 111,4% ó IV êâàðòàë³ 2013 ð. Ñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøóâàòè âèðîáíèöòâî íàéá³ëüøå îáìåæóº: íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ 
(49,3%), çàíàäòî âèñîê³ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ (48,0%) òà íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè (38,4%) 
ðåñïîíäåíò³â. Ôàõ³âö³ ÌÎÏ ââàæàþòü, ùî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â Óêðà¿í³ ó 
ïîòî÷íîìó äåñÿòèð³÷÷³ áóäå îáìåæåíî, ³ íàãîëîøóþòü íà íèçüêîìó âêëþ÷åíí³ ðîáî÷î¿ 
ñèëè [10, ñ. 14]. Ðîáîòîäàâöÿìè Óêðà¿íè çàÿâëåíî ïðî çàïëàíîâàíå ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ 
ïîíàä 130 òèñ. ïðàö³âíèê³â [7]. 

Ðåçóëüòàòè ñóö³ëüíîãî åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â áàçîâèõ öåíòð³â çàéíÿòîñò³, 
ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ ²íñòèòóòîì ï³äãîòîâêè êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè, 
ïîêàçàëè, ùî äî ê³íöÿ 2014 ³ â 2015 ðîêàõ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ ñë³ä î÷³êóâàòè 
çàãîñòðåííÿ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â. Òàê, äî ê³íöÿ 2014ð., çà éìîâ³ðíèì ñöåíàð³ºì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³, åêñïåðòè î÷³êóþòü çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ äî 
600 òèñ. îñ³á, çà êðèçîâèì ñöåíàð³ºì — äî 800 òèñ. îñ³á [8]. 

²íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíå ç éîãî 
³íôðàñòðóêòóðíèì çàáåçïå÷åííÿì. Òàê, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñôåð, ùî äåìîíñòðóº ïîãàíó 
ÿê³ñòü ðîáîòè â ñïðèéíÿòò³ íàñåëåííÿ ìîæíà ââàæàòè — ñåêòîð îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [11, ñ. 5]. 
Çà ïåð³îä ³ç 2012 ðîêó ïî 2013 ð³ê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàõâîðþâàíü çðîñëà íà 100 òèñ. íàñå-
ëåííÿ íà 0,7%, ó òîìó ÷èñë³ òàê³ ãð³çí³ íåäóãè, ÿê íîâîóòâîðåííÿ, — íà 6,8%, õâîðîáè ñèñòåìè 
êðîâîîá³ãó — íà 5,5%, õâîðîáè íåðâîâî¿ ñèñòåìè — íà 3,8% [12, ñ. 493]. Ó 2012 ðîö³ çàãàëüí³ 
âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ áóëè íà ð³âí³ 7,72 â³äñîòêà ÂÂÏ (ó ñåðåäíüîìó ïî ªÑ 
9,8 â³äñîòêà), àáî ïðèáëèçíî 299,3 äîë. ÑØÀ íà äóøó íàñåëåííÿ ïî ñåðåäíüîìó îáì³ííîìó 
êóðñó 2012 ðîêó [11, ñ. 7]. Â÷åí³ íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè, ùî ðåàëüíà òðèâàë³ñòü òðóäî-
âîãî æèòòÿ ïî ðåã³îíàõ íàøî¿ äåðæàâè ñêëàäàº â³ä 38 äî 40 ðîê³â ó ÷îëîâ³ê³â òà â³ä 38 äî 39 
ðîê³â ó æ³íîê, ùî îáóìîâëþº çíà÷í³ âòðàòè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [13, ñ. 14]. 

Çà ïðîãíîçîì ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. Â. Ïòóõè ÍÀÍ 
Óêðà¿íè, äî ïî÷àòêó 2061 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íè î÷³êóº ñêîðî÷åííÿ ç íèí³øí³õ 45,4 
äî 36,9 ì³ëüéîíà îñ³á (íà 18,7%), ³ â³äáóâàòèìåòüñÿ âîíî ìàéæå âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ëþäåé 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Âîäíî÷àñ ÷èñåëüí³ñòü îñ³á â³êîì 60 ðîê³â ³ ñòàðøèõ çá³ëüøèòüñÿ íà 2,8 
ì³ëüéîíà, à ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ çðîñòå ³ç ñó÷àñíèõ 21,4% äî 31,9% [14]. 
Ïðîòÿãîì óñüîãî ïðîãíîçîâàíîãî ïåð³îäó ÷èñåëüí³ñòü ïîêîë³íü, ùî äîñÿãàþòü ïåíñ³éíîãî â³êó, 
çíà÷íî ïåðåâèùóâàòèìå ÷èñåëüí³ñòü òèõ, ÿê³ âñòóïàþòü íà ðèíîê ïðàö³. Ï³ê ïåðåâèùåííÿ 
(áëèçüêî 1 ì³ëüéîíà îñ³á) ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ ó 2019-2022 ðîêàõ ³ çãîäîì ó 2041-2048 ðîêàõ. 

Íà äóìêó ôàõ³âö³â òà åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÿêùî ïîêàçíèêè ðîáî÷î¿ ñèëè ó ðîçð³ç³ 
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â³êó òà ñòàò³ çàëèøàòüñÿ ÿê ñüîãîäí³, ðîáî÷à ñèëà â Óêðà¿í³, çà ïðîãíîçàìè, ñêîðîòèòüñÿ á³ëüø 
í³æ íà 15% â ïåð³îä ì³æ 2012 ³ 2035 ðîêàìè. Ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ 
ñòàíîâèòü ñåðéîçíó çàãðîçó äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ùîá êîìïåíñóâàòè ñêîðî÷åííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè ³ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çá³ëüøóâàòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (0,36 â³äñîòêà â ð³ê â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåííÿ â Óêðà¿í³ [11, ñ. 9]. 

Îäíèì ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â äåìîãðàô³÷íîãî ñòàð³ííÿ â Óêðà¿í³ ñë³ä 
ââàæàòè òàêîæ ñòàð³ííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà óìîâ ¿¿ íåäîñòàòíüî¿ îñâ³òíüî- ïðîôåñ³éíî¿ ãíó÷-
êîñò³ òà çà ñëàáêîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ³ òðàäèö³é ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè óïðîäîâæ æèòòÿ, ùî çàãðîæóº óïîâ³ëüíåííÿì îíîâëåííÿ çíàíü òà ³äåé, ãàëüìóâàííÿì 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [15]. Îòæå, ïðîáëåìà äåìîãðàô³÷íîãî ñòàð³ííÿ òà øâèäêîãî 
ñòàð³ííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïîñèëþºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïðîáëåìàìè ñèñòåìè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà íåçàâåðøåí³ñòþ ôîðìóâàííÿ òàêèõ ³íñòèòóò³â ÿê íàóêà òà îñâ³òà. 

Íèçüêà ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, íà íàø ïîãëÿä, ïîÿñíþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, íååôåê-
òèâíîþ æèòëîâîþ ïîë³òèêîþ. Íåçíà÷íîþ º çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì, ÿêå ó 
ñåðåäíüîìó íà 1 æèòåëÿ ó 2012 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëî 23,7 ì2 çàãàëüíî¿ ïëîù³ [16, ñ. 27] òà 
â³äñóòí³ñòü áóä³âíèöòâà ñîö³àëüíîãî æèòëà. Â 2012 ðîö³, ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé, ÿê³ ìàþòü æèòëîâó 
ïëîùó â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íèæ÷å ñàí³òàðíî¿ íîðìè (13,65 ì2) ñòàíîâèëà — 
6878 òèñ. ñ³ìåé, àáî 40,5% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Ó 2012 ðîö³ 693 òèñ. ñ³ìåé, àáî 67,9% â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÷åðãîâèê³â, ÷åêàëè ïîë³ïøåííÿ ñâî¿õ æèòëîâèõ óìîâ 10 ðîê³â ³ á³ëüøå (ó 
1990 ðîö³ â³äïîâ³äíî 285 òèñ. ñ³ìåé, àáî 11%). Îäåðæàëè æèòëî ïðîòÿãîì 2012 ðîêó 7 òèñ. 
ñ³ìåé, ïåðåáóâàëî ó ÷åðç³ íà ê³íåöü 2012 ðîêó — 1022 òèñ. ñ³ìåé. Çíà÷íó ÷àñòèíó (60,5%) 
çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà, àáî 6787,7 òèñ.ì2 ïðèéíÿòî â åêñïëóàòàö³þ â îäíîêâàðòèðíèõ 
áóäèíêàõ. Ó áóäèíêàõ ³ç äâîìà ³ á³ëüøå êâàðòèðàìè ïðèéíÿòî â³äïîâ³äíî 38,9%, àáî 
4361,7 òèñ. ì2, ó ãóðòîæèòêàõ — 0,6% àáî 67,8 òèñ. ì2 çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà [16, ñ. 28]. 

Íåçíà÷íèì º ïðèð³ñò ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) çà 2013 ð³ê ñêëàâ 
2860,1 ìëí. äîë. ÑØÀ (çà 2012 — 4962,9 ìëí. äîë.), àáî ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó — 57,6% [16, 
ñ. 14]. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëè — 1283,6 (äîë. ÑØÀ, 
íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì). Íàéá³ëüøèìè êðà¿íàìè- ³íâåñòîðàìè äëÿ Óêðà¿íè íà 31 ãðóäíÿ 
2013 ðîêó áóëè: Ê³ïð — 19035,9 ìëí. äîë. (32,7%), Í³ìå÷÷èíà-6291,8 ìëí. äîë. (10,8%), Í³äåð-
ëàíäè — 5561,5 ìëí. äîë. (9,6%), Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ — 4287,4 ìëí. äîë. (7,4%). Îòæå, çíè-
æåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ìîæå âèêëèêàòè çìåíøåííÿ ââåäåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ïà-
ä³ííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, â îñíîâíîìó, ÷åðåç ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ñòàð³é 
òåõíîëîã³÷í³é òà òåõí³÷í³é îñíîâ³. 

Íà æàëü, Êîíâåíö³ÿ 1952 ð. ïðî ì³í³ìàëüí³ íîðìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ (¹102) òà 
Êîíâåíö³ÿ 1988 ð. ïðî ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ òà çàõèñò â³ä áåçðîá³òòÿ (¹ 168) â Óêðà¿í³ íå 
ðàòèô³êîâàí³. Ôàõ³âö³ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ íàãîëîøóþòü, ùî Ïðîåêò Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
ùå íå ïðèéíÿòî, ùî çàâàæàº ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ôóíêö³îíóâàòè íà ì³öí³é 
ïðàâîâ³é òà ³íñòèòóö³îíàëüí³é îñíîâ³ [4]. Îòæå, îêðåì³ åëåìåíòè ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî áóäå ïåðåáóäîâóâàòè òà ñòâîðþâàòè çàíîâî. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ìîæíà ââàæàòè, ùî ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
ïðàö³ ïîð³âíÿíî ñôîðìîâàíå, îäíàê äåÿê³ éîãî åëåìåíòè ìàþòü äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâèé ³ 
íåñòàá³ëüíèé õàðàêòåð. Íåäîñòàòíüî ñôîðìîâàíèé ð³âåíü, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ âçàºìîä³¿ òà 
ÿê³ñíî¿ ðîáîòè ð³çíèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é ðèíêó ïðàö³ ïðè âèð³øåíí³ íèçêè ïðîáëåì 
ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó â Óêðà¿í³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ãëîáàë³-
çàö³éíèìè âèêëèêàìè, ºâðî³íòåãðàö³éíèì íàì³ðîì âëàäè òà âèìîãàìè ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, íå ñïðèÿº éîãî åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó òà ñòðèìóº îäåðæàííÿ áàæàíèõ ðåçóëü-
òàò³â. Ç’ÿñîâàíî, ùî êîîðäèíàö³ÿ ì³æ ³íñòèòóòàìè ðèíêó ïðàö³ º íåäîñòàòíüîþ; âïîâ³ëü-
íþºòüñÿ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà; ðèíîê ðåàëüíîãî æèòëà òà ñîö³àëüíîãî 
æèòëà º ñëàáîðîçâèíåíèì; ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè 
ñåðåä ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ º íèçüêèì; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, îñîáëèâî 
ùîäî íàÿâíîñò³ âàêàíñ³é òà ïîòðåáè â âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³ º íåäîñòàòí³ì 
òîùî. Íàçð³ëà ïîòðåáà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàñàä äî ³ííîâàö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè 
³íñòèòóò³â ðèíêó ïðàö³, ÿê³ á ïðîäóêóâàëè íàñåëåííþ òðàäèö³¿ ñàìîîñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè óïðîäîâæ æèòòÿ. Îêðåñëåí³ òåíäåíö³¿ âèìàãàþòü ìèò-
òºâîãî ðåàãóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ³íñòèòóò³â ðèíêó ïðàö³, ïåðø çà âñå, â 
íàïðÿìêó ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ¿õ îðãàí³çàö³¿, êîîðäèíàö³¿ òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ï³äâèùåííÿ 
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åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòð³â çàéíÿòîñò³ òà ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îðãàí³çàö³éíî òà 
ôóíêö³îíàëüíî ð³çíèìè éîãî åëåìåíòàìè. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Óêðà¿íà ìàº áóäóâàòè åôåêòèâíèé ðèíîê ïðàö³, 
îð³ºíòîâàíèé íà ³ííîâàö³éí³ñòü. Òîìó àêòóàëüíèìè ââàæàþòüñÿ ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ îñîáëè-
âîñòåé ðîçáóäîâè ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 
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национального университета 
Анализ институционного обеспечения национального рынка труда. Анализируется современное 

состояние институционного обеспечения национального рынка труда. Отмечается, что при отсутст-
вии качественного институционного обеспечения отечественный рынок труда будет продолжать 
отставать в своем эффективном развитии и будет сдерживать получение желаемых результатов. 
Назревшая потребность инновационной организации деятельности институтов рынка труды, которые 
бы продуцировали населению традиции самообразовательной деятельности, непрерывного образования 
на протяжении жизни и инновационной активности. Особенное внимание отведено проблеме сокращения 
рабочей силы и старение населения как серьезной угрозе для будущего развития страны. Приходится 
потребность мгновенного реагирования и совершенствование работы всех институтов рынка труда, 
прежде всего, в направлении модернизации системы их качественного функционирования, организации, 
координации, реагирования и финансового обеспечения, поскольку по времени и возможностью решения 
проблем она является отсталой. Предлагается перенимать опыт перестройки институционного обес-
печения рынка труда в высокоразвитых странах мира. 

Ключевые слова: рынок труда, институционное обеспечение рынка труда, институты и 
институции рынка труда. 

 
Yurchyk I.B., Researcher of the Department of International Economic Relations, Khmelnitsky National University  
Analysis of institutional support for national labor market. The subject of analysis is the condition of 

institutional support for the national labor market. It is stressed out that in the absence of high-quality institutional 
support, the domestic labor market will continue to fall in its effective development and restrain obtaining the desired 
results. Now we have come up to the necessity of innovative organization of labor market institutions, which would 
have produced a tradition of public self education, lifelong education and innovation activity. Special attention is paid 
to the problem of reducing the workforce and ageing of population as major threats to future development. It is 
proved the necessity in immediate response and improvement of all labor market institutions, first of all, in the sphere 
of modernization of their quality performance, organization, coordination, response and financial support, as far as 
the system is still backward in terms of time requirements and problem-solving ability. It is proposed to adopt the 
experience of building institutional support for the labor market in developed countries. 

Key words: labor market, institutional support for labor market, labor market institutions and institutes. 
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çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè  
Íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåíòðó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ  

êâàë³ô³êàö³¿ ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ 

Діяльність�Київського�індустріального�технікуму��
(1950–1966�рр.)�

У статті розкрито діяльність Київського індустріального технікуму з підготовки майстрів 
виробничого навчання для ремісничих, залізничних училищ і шкіл ФЗН. З’ясовано його структуру, 
керівництво, спеціальності, за якими готували, фаховий склад викладачів і майстрів виробни-
чого навчання. Висвітлено роботу студентів і викладачів щодо відбудови зруйнованого війною 
міста. Проаналізовано загальноосвітнє, спеціальне й виробниче навчання студентів, їх вихован-
ня, матеріально-технічне базу технікуму. З’ясовано соціальне забезпечення викладачів, майст-
рів і студентів, їх побутові умови проживання в гуртожитку. Простежено участь студентів у 
спортивному житті та художній самодіяльності. 

Ключові слова: викладач, гуртожиток, директор, слюсар, майстер виробничого навчання, 
механік, реорганізація, станок, технікум, урок, устав. 

Áóäó÷è íàéá³ëüøèì çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ ì³ñòîì Óêðà¿íè, ç ÷èñåëüíèìè ï³äïðèºìñò-
âàìè, ôàáðèêàìè ³ çàâîäàìè, Êè¿â 1950 – ïåðøî¿ ïîëîâèíè 1960-õ ðîê³â ÿâëÿâ ñîáîþ 
ñïðàâæí³é «áóä³âåëüíèé ìàéäàí÷èê». Î÷åâèäíî, äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ áóëè êâàë³ô³êîâàí³ 
ðîá³òíèêè, ÿêèõ ãîòóâàëè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ ó÷èëèùà. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïåäàãîã³â äëÿ íèõ 
«âèïóñêàâ» çàñíîâàíèé ó 1944 ð. Êè¿âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé òåõí³êóì. 

Ïîïðè öå, òåõí³êóì íå ñêëàâ îêðåìèé ïðåäìåò íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Òîìó ñòàâèìî 
çà ìåòó äîñë³äèòè ä³ÿëüí³ñòü Êè¿âñüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî òåõí³êóìó â 1950–1966 ðð. 

Ç ïî÷àòêó 1950-õ ðîê³â Êè¿âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé òåõí³êóì ïðîäîâæóâàâ ãîòóâàòè ìîëîäèõ 
ñïåö³àë³ñò³â (ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ äëÿ ðåì³ñíè÷èõ, çàë³çíè÷íèõ òà ñïåö³àëüíèõ 
ó÷èëèù). Âïðîäîâæ I–IV êóðñ³â ñòóäåíòè íàâ÷àëèñü çà ñïåö³àëüíîñòÿìè: «îáðîáêà ìåòàë³â 
ð³çàííÿì» (ñïåö³àë³çàö³ÿ «òîêàð») ³ «ðåìîíò ïðîìèñëîâîãî óñòàòêóâàííÿ» (ñïåö³àë³çàö³ÿ «ñëþ-
ñàð»). Ç 1952 ð. ïî÷àâ ïðèéìàòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «ðåìîíò ñóäîâèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â» (ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ «ñëþñàð»). À â ñ³÷í³ 1958 ð. ó òåõí³êóì³ ñòâîðèëè «âå÷³ðíº â³ää³ëåííÿ». 

Àá³òóð³ºíòè ñêëàäàëè âñòóïí³ âèïðîáóâàííÿ. ¯õ çàðàõîâóâàëè ó ñòóäåíòè çà êîíêóðñîì, 
ÿêèé òîä³ ñêëàäàâ ó ñåðåäíüîìó 5 îñ³á íà ì³ñöå. Òàê â 1956 ð. çàÿâè äëÿ âñòóïó ïîäàëî 472 
îñîáè (âèïóñêíèêè 7 êë. ³ 10 êë. ñåðåäí³õ øê³ë, ó÷èëèù, ðîá³òíèêè), à ñòóäåíòàìè çàðàõóâàëè 
90 îñ³á (óñ³ ç 7 êëàñíîþ îñâ³òîþ), ç íèõ 52 äåìîá³ë³çîâàíèõ ñòðîêîâèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â. 

Ùîðîêó çà íàïðàâëåííÿì äî òåõí³êóìó íàìàãàëèñü âñòóïèòè âèïóñêíèêè ó÷èëèù 
³íøèõ óïðàâë³íü òðóäîâèõ ðåçåðâ³â ðåñïóáë³êè (Â³ííèöüêå, Ëüâ³âñüêå, Ïîëòàâñüêå, Ñòà-
ë³íñüêå, Õåðñîíñüêå), à òàêîæ ç Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, Êàçàõñòàíó, Ëèòâè. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ç íèõ íå 
ïðîõîäèëè âñòóïí³ âèïðîáóâàííÿ. 

                                                           
© Âîðîíà Þ.Â., 2014 
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Ñòàëî¿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ÷åðåç â³äðàõóâàííÿ çà «ïðîãóëè», àêàäåì³÷íó íåóñï³øí³ñòü, 

çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ, ïðèçîâ íà â³éñüêîâó ñëóæáó, íå áóëî. ¯õ ê³ëüê³ñòü çàâæäè âàð³þâàëàñü. Àëå 
íà ê³íåöü êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó ñòàíîâèëà: â 1952/1953 í/ð. – 335, 1953/1954 í/ð. – 
391, 1954/1955 í/ð. – 557, 1955/1956 í/ð. – 544, 1956/1957 í/ð. – 549, 1958/1958 í/ð. – 491, 
1958/1959 í/ð. – 429, 1960/1961 í/ð. – 564 (417 äåííîãî ³ 147 âå÷³ðíüîãî â³ää³ëåíü); 
1961/1962 í/ð. – 487 (357 äåííîãî ³ 130 âå÷³ðíüîãî â³ää³ëåíü), 1963/1964 í/ð. – 270 (180 
äåííîãî ³ 90 âå÷³ðíüîãî â³ää³ëåíü) [1, ñïð. 63, àðê. 77; ñïð. 72, àðê. 2-3; ñïð. 90, àðê. 1, 8; ñïð. 91, 
àðê. 6; ñïð. 99, àðê. 2, 7-8, 22; ñïð. 100, àðê. 5; ñïð. 109, àðê. 3, 19; ñïð. 118, àðê. 3-4; ñïð. 120, 
àðê. 2; ñïð. 139, àðê. 2, 18-19; ñïð. 150, àðê. 2, 12; ñïð. 167, àðê. 2, 29]. 

Âïðîäîâæ ÷îòèðüîõ ðîê³â íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè âèâ÷àëè âñüîãî 41 ïðåäìåò. Ñåðåä íèõ: 
³ñòîð³ÿ ÑÐÑÐ (I–IV êóðñè), ðîñ³éñüêà ìîâà òà ë³òåðàòóðà (I–III), ìàòåìàòèêà (I–II), ô³çèêà (I), 
õ³ì³ÿ (I), í³ìåöüêà ìîâà (I–III), àíãë³éñüêà ìîâà (I–III), óêðà¿íñüêà ìîâà òà ë³òåðàòóðà (I–III), 
êðåñëåííÿ (I–II), òåõíîëîã³ÿ ìåòàë³â (I–II), õîëîäí³ îáðîáêè (II), òåõí³÷íà ìåõàí³êà (II–III), 
äåòàë³ ìàøèí (III), ìåòîäèêà âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ (III–IV), åëåêòðîòåõí³êà (II–III), 
ïðîìèñëîâå óñòàòêóâàííÿ (III–IV), òåõíîëîã³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (III–IV), ðåìîíò ïðîìèñëî-
âîãî óñòàòêóâàííÿ (III–IV), äîïóñêè é òåõí³÷í³ âèì³ðè (II–III), ð³çàííÿ ìåòàë³â (II–III), ðåìîíò 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â ÷îâí³â (III–IV), ãîëîâí³ äâèãóíè ÷îâí³â (III–IV), äîïîì³æí³ äâèãóíè 
÷îâí³â (III), îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà (III–IV), îñíîâè çâàðþâàëüíîãî âèðîáíèöòâà (IV), 
ñèñòåìè ÷îâí³â ³ òðóáîïðîâîäè (III), ïàðîâ³ êîòëè ÷îâí³â (III), çàãàëüíà áóäîâà ÷îâí³â (II), 
ïñèõîëîã³ÿ (II), àíàòîì³ÿ (II), ïåäàãîã³êà (III), îï³ð ìàòåð³àë³â (III), òåõí³÷íà òåðìîäèíàì³êà 
(II), ìàøèíîçíàâñòâî (II), òåõí³êà áåçïåêè (IV), êóâàëüíî-ïðåñîâå óñòàòêóâàííÿ (IV), 
àâòîìàòèçàö³ÿ ³ ìåõàí³çàö³ÿ (IV), ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíå óñòàòêóâàííÿ (IV), òåõí³÷íå 
íîðìóâàííÿ (IV), îñíîâè ïðîåêòóâàííÿ ÷îâí³â (III), ñïåöï³äãîòîâêà (I), ô³çè÷íå âèõîâàííÿ 
(I–III), â³éñüêîâà äîïðèçîâíà ï³äãîòîâêà (II–III êóðñè), ³í. [1, ñïð. 63, àðê. 70-72; ñïð. 72, 
àðê. 50-51; ñïð. 120, àðê. 6, 39]. 

Ï³ä ÷àñ âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè âèâ÷àëè òîêàðíó (I–IVêóðñè), ñëþñàðíó (I–II), 
ñëþñàðíî-çáèðàëüíó (II), ñëþñàðíî-ðåìîíòó (III–IV), êîâàëüñüêó (I), òåðìîîáðîáíó (I), 
ôðåçåðíà (II), ôðåçåðíî-çóáîð³çíà (III), øë³ôóâàëüíî-çàòî÷óâàëüíà (II), çâàðþâàëüíà (IV) 
ñïðàâè, ðåìîíòíî-ñóäíîäîïîìîì³æí³ ìåõàí³çìè (II), ðåìîíò äâèãóí³â âíóòð³øíüîãî 
çãîðÿííÿ (III), ðåìîíò äâèãóí³â ð³çíîìàí³òíèõ ñèñòåì (IV êóðñ), ðåìîíò ³ çá³ð âóçë³â (I–III), 
êàï³òàëüíèé ³ ñåðåäí³é ðåìîíò ïðîìèñëîâîãî óñòàòêóâàííÿ (III). Îêð³ì öüîãî ñòóäåíòè 
ïðîõîäèëè «ïëàâàëüíó» (III), âèðîáíè÷ó (III–IV), ïåðåääèïëîìíó (IV) òà ïåäàãîã³÷íó (IV 
êóðñ) ïðàêòèêó. Äâ³÷³ íà ð³ê (âçèìêó é óë³òêó) âîíè ñêëàäàëè çàë³êè é åêçàìåíàö³éí³ ñåñ³¿. 

Ç æîâòíÿ 1963 ð. òåõí³êóì ïåðåéøîâ íà 36 ãîäèííå ïåäàãîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ. ×åðåç 
«ïëàíîâ³ñòü» êåð³âíèöòâî ñóâîðî ñòåæèëî, ùîá àáñîëþòíå â³äâ³äóâàííÿ ñòóäåíòàìè çàíÿòü 
ñêëàäàëî íå ìåíøå 98-99%. Ïîïðè íèçüê³ «ïîòî÷í³ îö³íêè», òàêîæ çàáåçïå÷óâàëè, ùîá 
àáñîëþòíà óñï³øí³ñòü â 85-92% ó ñòóäåíò³â I–III êóðñ³â, ñêëàëà 99% ó ñòóäåíò³â IV êóðñó. Ó 
ñåðåäíüîìó áëèçüêî 25-30% âèïóñêíèê³â çàê³í÷óâàëè òåõí³êóì ³ç àòåñòàòîì ç â³äçíàêîþ. 
Âîíè ðåêîìåíäóâàëèñü äëÿ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ [1, ñïð. 106, àðê. 2; 
ñïð. 109, àðê. 22, 24; ñïð. 118, àðê. 3-4; ñïð. 169, àðê. 12]. 

Çà â³êîì â 1953/1954 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ó òåõí³êóì³ íàâ÷àëèñü: 2 ñòóäåíòè – 1937 ð/í., 
14 – 1936 ð/í., 44 – 1935 ð/í., 42 – 1934 ð/í., 41 – 1933 ð\í., 42 – 1932 ð/í., 36 – 1931 ð/í., 
170 ñòóäåíò³â – 1930 ð/í. òà ðàí³øå. Çà ñòàòòþ öå áóëè: 386 õëîïö³â òà 5 ä³â÷àò, à çà 
íàö³îíàëüí³ñòþ: 229 ñòóäåíò³â – óêðà¿íö³, 133 – ðîñ³ÿíè, 16 – á³ëîðóñè, 6 – ºâðå¿, 7 – ³íøèõ 
íàö³îíàëüíîñòåé. 

Óêðà¿íö³ é íàäàë³ ó òåõí³êóì³ ñêëàäàëè á³ëüø³ñòü. Â 1955/1956 í/ð. ç 544 ñòóäåíò³â ¿õ 
áóëî 319, ó òîé ÷àñ ÿê 206 ðîñ³ÿí, 12 ºâðå¿â, 1 ëèòîâåöü, 1 òàòàðèí, 1 ìîðäîâåöü, 2 ïîëÿê³â, 2 
³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé. Â 1956/1957 í/ð. ç 549 ñòóäåíò³â íàâ÷àëîñü: 304 óêðà¿íö³, 194 
ðîñ³ÿí, 27 á³ëîðóñ³â, 3 ëèòîâö³â, 2 åñòîíö³â, 12 ºâðå¿â, 1 òàòàðèí, 1 ìîðäîâåöü, 1 ÷óâàø, 3 
ïîëÿê³â ³ 1 í³ìåöü [1, ñïð. 72, àðê. 4; ñïð. 90, àðê. 1çâ., ñïð. 99, àðê. 2, 8çâ.]. 

Íà IV êóðñ³ ñòóäåíòè â ó÷èëèùàõ ì³ñòà Êèºâà ïðîõîäèëè «ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó». Ï³ä 
÷àñ íå¿ ïîâèíí³ áóëè ñïîñòåð³ãàòè çà òèì, ÿê óðîêè ïðîâîäèòü ìàéñòåð âèðîáíè÷îãî 
íàâ÷àííÿ, ê³ëüêà óðîê³â (íà òåìè «íàð³çàííÿ ð³çüáè», «îáðîáêà ôàñîííî¿ ïîâåðõí³», 
«øàáð³ííÿ», «ïàÿííÿ», «ðåìîíò íàâ÷àëüíîãî óñòàòêóâàííÿ» òà ³í.) ïðîâåñòè ñàìîñò³éíî 15-20 
óðîê³â ï³ä íàãëÿäîì òîãî æ ìàéñòðà, à òàêîæ ïðîâåñòè «â³äêðèòèé óðîê». Ç ê³íöÿ 1950-õ ðîê³â 
êðàù³ ñòóäåíòè íàïðàâëÿëèñü íà «ïåäïðàêòèêó» â ó÷èëèùà Â³ííèöüêîãî, Âîðîøèëîâãðàäñü-
êîãî, Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî, Çàïîð³çüêîãî, Êðèìñüêîãî, Ëüâ³âñüêîãî, Ìèêîëà¿âñüêîãî, Îäåñü-
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êîãî, Ñòàë³íñüêîãî, Õàðê³âñüêîãî, ×åðêàñüêîãî óïðàâë³íü òðóäîâèõ ðåçåðâ³â [1, ñïð. 106, 
àðê. 2; ñïð. 109, àðê. 13-15; ñïð. 139, àðê. 7]. 

Íà çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ ó òåõí³êóì³ ñòóäåíòè-âèïóñêíèêè óñï³øíî çàõèùàëè äèïëîìí³ 
ïðîåêòè. ¯õ òåìè ðîçãëÿäàëèñü ïðåäìåòíîþ êîì³ñ³ºþ ³ çàòâåðäæóâàëèñü íàâ÷àëüíîþ 
÷àñòèíîþ. Äëÿ óñï³øíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíòàìè äèïëîìíèõ ïðîåêò³â â ãóðòîæèòêó áóëî 
îáëàäíàíî «êðåñëÿðñüêèé çàë», çàáåçïå÷åíèé íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè òà ³íñòðóìåíòàìè 
(ïàï³ð, îë³âö³, íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, äîâ³äíèêè). 

Äëÿ ïðèêëàäó òåìè äèïëîìíèõ ïðîåêò³â áóëè òàêèìè: «Ïðîåêò ÷åðâ’ÿ÷íîãî ðåäóêòîðà», 
«Ïðîåêò ñòóï³í÷àòî-øê³âíîãî ïðèâîäó», «Ïðîåêò ðåäóêòîðà ç öèë³íäðè÷íèìè ïðÿìîçóáèìè 
êîëåñàìè», «Ïðîåêò ðåäóêòîðà ç øåâðîííèìè êîëåñàìè», «Ïðîåêò ðåäóêòîðà ç êîñèìè 
çóáöÿì», «Ïðîåêò êîðîáêè øâèäêîñòåé ñòàíêà». Òåìè äèïëîìíèõ ïðîåêò³â ï³äáèðàëèñü ç 
âðàõóâàííÿì íîìåíêëàòóðè âèðîá³â, ÿê³ âèïóñêàëèñü çàâîäàìè. Çäåá³ëüøîãî öå áóëè ðîáîòè 
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíêàìè: êàðóñåëüíèì-153, òîêàðíî-ãâèíòîð³çíèì-1Ò61, óí³âåðñàëüíî-
ôðåçåðíèì-ÓÔ-09. Òàê â 1952 ð. ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ çàõèñòèëè ðîáîòè íà îö³íêè «5» ³ «4» 
ñêëàëà 78,8%, à ó 1953 ð. – 83,4%, 1954 ð. – 95,2%, 1957 ð. – 96%, 1958 ð. – 95,3%, 1959 ð. – 
95,3%. Ïðîòå ÿê çàóâàæóâàëî êåð³âíèöòâî ñàìîãî òåõí³êóìó, ùî äèïëîìí³ ïðîåêòè é íàäàë³ 
íå ìàëè ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó, íå áóëè «ïðèâ’ÿçàí³» äî òåìàòèêè çàâîä³â. Ðåöåíç³¿ íà íèõ 
áóëè ôîðìàëüíèìè. Ðåöåíçåíòàìè âèñòóïàëè: êàíä. òåõ. íàóê, äîöåíò ÊÏ² Ä. Ï. Ñêðèïíè-
÷åíêî, ãîëîâíèé ³íñòðóêòîð â³ää³ëó òèï³çàö³¿ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ ÏÊÒ² Ì. Ç. Ìåëàìåä, êàíä. 
òåõ. íàóê, çàâ. êàôåäðè ïåä³íñòèòóòó Ñòåïàíêî [1, ñïð. 139, àðê. 12]. 

Âèêëàäà÷àìè âèçíà÷àëèñü íàéêðàù³ ðîáîòè. Â 1953 ð. íèìè ñòàëè: «Ï³äâèùåííÿ øâèä-
êîñò³ ³ ì³öíîñò³ ïåðåâåäåííÿ ïëàí-øàéáè êàðóñåëüíîãî ñòàíêà òèïó «153» (ñòóäåíò Ì. Ïîçä-
íÿêîâ), «Ðîçðîáêà ïðè÷³ïíîãî ïðèñòðîþ äëÿ åëåêòðîøàðîâî¿ îáðîáêè ìåòàë³â» (ñòóäåíò À. 
Ëåâèöüêèé), «Ìîäåðí³çàö³ÿ êðóãëîøë³ôóâàëüíîãî ñòàíêà ç ìåòîþ éîãî ïåðåâåäåííÿ íà 
ï³äâ³ä îõîëîäæóâàëüíî¿ ðå÷îâèíè» (ñòóäåíò Ì. Ïàíêðàòîâ), «Ðîçðîáêà íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
íîãî òåõïðîöåñó îáðîáêè ñêëàäíèõ äåòàëåé òîêàðíî-ãâèíòîð³çíîãî ñòàíêà 1Ò61» (ñòóäåíò 
À. Êîíîâàëîâ). Â 1958 ð. êðàùèìè ðîáîòàìè áóëè âèçíàí³: «Êàï³òàëüíèé ðåìîíò ³ ìîäåðí³-
çàö³ÿ áóðîâîãî ñòàíêà ìîäåë³ Ç²Ô-300» (ñòóäåíò Â. Áåçïàëüêî), «Êàï³òàëüíèé ðåìîíò ³ ìîäåð-
í³çàö³ÿ ìàøèíè äëÿ âèïðîáóâàííÿ êîë³í÷àñòèõ âàë³â íà çíîøóâàí³ñòü» (ñòóäåíò Â. Òêà÷åíêî), 
«Çàãàëüíà çá³ðêà äâèãóíà ÊÄÌ-46» (ñòóäåíò Ã. ×èðîê), «Ðåìîíò ³ ìîäåðí³çàö³ÿ äâèãóíà ÐÄ6» 
(ñòóäåíò ². Ìóðàâéîâ), «Êàïðåìîíò òîêàðíîãî øåñòèøïèíäåëüíîãî íàï³âàâòîìàòà ìîäåë³ 
ÊÀÇÇ» (ñòóäåíò À. Ïèëèïåíêî), «Ä³ëÿíêà ìåõàí³÷íîãî öåõó ç îáðîáêè äåòàëåé ðåäóêòîðà» 
(ñòóäåíò Ì. Êðìñüêèé) òà ³í. [1, ñïð. 63, àðê. 25; ñïð. 72, àðê. 20-21; ñïð. 109, àðê. 20, 22; 
ñïð. 118, àðê. 1, 3-4; ñïð. 120, àðê. 11; ñïð. 150, àðê. 11]. 

Ùîðîêó áëèçüêî 10-15% âèïóñêíèê³â îòðèìóâàëè çà äèïëîìí³ ïðîåêòè îö³íêó «â³äì³í-
íî», áëèçüêî 55-60% – «äîáðå» ³ 25-35% îö³íêó «çàäîâ³ëüíî». 

Ïåðåä çàõèñòîì äèïëîìíèõ ïðîåêò³â, ñòóäåíòè íà çàâîäàõ ì³ñòà ïðîõîäèëè «ïåðåä-
äèïëîìíó ïðàêòèêó». Ï³ä ÷àñ íå¿ ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ ÷èòàëè ¿ì ëåêö³¿ íà òåìè: «Îðãàí³çàö³ÿ ³ 
ïëàíóâàííÿ íà çàâîä³», «Îðãàí³çàö³ÿ ³íñòðóìåíòàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà çàâîä³», «Îðãàí³-
çàö³ÿ ðåìîíòíîãî ãîñïîäàðñòâà íà çàâîä³», «Îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ íà çàâîä³», «Ïðî ðîáîòó 
öåõó». ×èòàëèñü ëåêö³¿ òàêîæ íà òåìè: «Çâ’ÿçîê äèïëîìíîãî ïðîåêòó ç ìåòîäèêîþ âèðîáíè-
÷îãî íàâ÷àííÿ», «Âèìîãè é çì³íè ÃÎÑÒó â ìàøèíîáóä³âíîìó êðåñëåíí³», «Ìåòîäèêà âèáîðó é 
ðîçðàõóíêó ³íñòðóìåíòà», «Ïðîåêòóâàííÿ ïðîåêòíî¿ ìàéñòåðí³» òà ³í. Ñòóäåíòè-ïðàêòèêàíòè 
òàêîæ çíàéîìèëèñü ç ðîáîòîþ öåõ³â, â³ää³ë³â, áþðî, ç ³íñòðóìåíòîì òà «ïåðåäîâèìè ìåòî-
äàìè ðîáîòè». 

Ñòóäåíòè III êóðñó âèêîíóâàëè êóðñîâ³ ðîáîòè íà òåìè, ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì äåòàëÿì 
ìàøèí. Ñåðåä íèõ: «Ïðîåêò ðåäóêòîðà ç öèë³íäðè÷íèìè êîëåñàìè (îäíî ³ äâîñòóï³í÷àñò³)», 
«Ïðîåêò ðåäóêòîðà ç êîñîçóáèìè êîëåñàì», «Ïðîåêò ðåäóêòîðà ç øåâðîííèìè êîëåñàìè», 
«Ïðîåêò ðåäóêòîðà ç êîñîçóáèìè é øåâðîííèìè êîëåñàìè (äâîñòóï³í÷àñò³)», «Ïðîåêò ÷åð-
â’ÿ÷íîãî ðåäóêòîðà ç âåðõí³ì ðîçòàøóâàííÿì ÷åðâ’ÿêà». Âèêëàäà÷³ òàê ñàìî â³äçíà÷àëè êðàù³ 
êóðñîâ³ ðîáîòè [1, ñïð. 106, àðê. 3; ñïð. 109, àðê. 17-18]. 

Âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ ïðîõîäèëî ó íàâ÷àëüíèõ ìàéñòåðíÿõ òåõí³êóìó (I–III êóðñè) é íà 
ïðîâ³äíèõ çàâîäàõ ì³ñòà (III–IV êóðñè), çîêðåìà íà çàâîä³ ³ì. Ëåïñå (ç îáðîáêè çàïàñíèõ 
÷àñòèí äî ïðèáîð³â), çàâîä³ ³ì. Ëåí³íà «Àðñåíàë», çàâîä³ ñòàíê³â-àâòîìàò³â ³ì. Ãîðüêîãî, 
ñóäíîðåìîíòíîìó çàâîä³ ³ì. Ñòàë³íà (ç ðåìîíòó ñóäîâîãî óñòàòêóâàííÿ, ïàðîâèõ ìàøèí ³ 
äâèãóí³â âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ), íà çàâîä³ «Òðàíññèãíàë», ìàøèíîáóä³âíèõ çàâîäàõ «Á³ëü-
øîâèê» ³ ³ì. Àðòåìà (ç ðåìîíòó ñêëàäíîãî ìåòàëî-ð³æó÷îãî óñòàòêóâàííÿ), çàâîä³ «Ðåëåàâòî-
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ìàòèêà», ìàøèíîáóä³âíîìó çàâîä³ «Íàôòîâèì³ðóâà÷» (ç îáðîáêè äåòàëåé âèñîêèõ ðîçðÿä³â), 
íà çàâîäàõ «Ëåí³íñüêà êóçíÿ» ³ «×åðâîíèé åêñêàâàòîð», «Ñòðîéäîðìàø», ìîòîöèêëåòíîìó é 
ðåäóêòîðíîìó çàâîäàõ, äîñë³äíîìó çàâîä³ ²íñòèòóòó åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. Ïàòîíà ÀÍ ÓÐÑÐ. 

Ï³ä ÷àñ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè îá’ºêòàìè ðîá³ò ñòóäåíò³â I–II êóðñ³â áóëè: ìîíòàæ âóçë³â 
³ çá³ðêà ðàä³àëüíî-ñâåðäëèëüíèõ ñòàíê³â 2À592, âèãîòîâëåííÿ ³ ðåìîíò ñëþñàðíî-
ìîíòàæíîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ êîìïëåêòàö³¿ ñòàíê³â. Äëÿ ñòóäåíò³â III–IV êóðñ³â îá’ºêòàìè 
ðîá³ò áóëè: êàï³òàëüíèé ðåìîíò ñòàíê³â 8-14 ãðóï ðåìîíòíî¿ ñêëàäíîñò³, âèãîòîâëåííÿ 
äåòàëåé äî ëèòòºâèõ ïðèñòðî¿â, òîêàðíî-ãâèíòîð³çíèõ, ôðåçåðíèõ ñòàíê³â, åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ìàøèíè äëÿ âèïðîáóâàííÿ êîíîâàë³â íà ñòîìëåí³ñòü, åêñïåðèìåíòàëüíîãî ñòàíêà äëÿ 
ïðîòÿãóâàííÿ, à òàêîæ ðåìîíò êîâàëüñüêî-ïðåñîâîãî óñòàòêóâàííÿ [1, ñïð. 109, àðê. 25-26; 
ñïð. 150, àðê. 16]. 

Íà I–III êóðñàõ âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ îõîïëþâàëî 460 ãîä. íà ð³ê, à íà IV êóðñ³ ñêëàäàëî 
184 ãîä. íà ð³ê. Ùîðîêó çàòâåðäæóâàâñÿ «âèðîáíè÷èé ïëàí» (ê³ëüê³ñòü ñòàíê³â é ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ ìàëè âèãîòîâèòè). Çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ éîãî ïåðåâèêîíóâàëè íà 114-130% [1, 
ñïð. 109, àðê. 25; ñïð. 120, àðê. 5, 16]. 

Ïîïðè òå, ùî íå âèñòà÷àëî ñó÷àñíèõ ñòàíê³â, ³íîä³ ìàòåð³àëó é ðîáî÷îãî ³íñòðóìåíòó, 
ñòóäåíòñüêà óñï³øí³ñòü ç âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ùîðîêó ñêëàäàëà ïîíàä 99%. Öüîìó 
ñïðèÿëî â³äâ³äóâàííÿ (99%) ³ â³äïîâ³äàëüíà ïðàöÿ íà çàíÿòòÿõ. Ôîòî íàéêðàùèõ 
«âèðîáíè÷íèê³â» âèâ³øóâàëèñü íà «ôîòîâ³òðèí³». 

Ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëÿëè âèãîòîâëåííþ ñòàíê³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïåðåäàâàëè ó «ïðî-
ìèñëîâ³ñòü». Â 1952/1953 í/ð. âèãîòîâèëè 10 ðàä³àëüíî-ñâåðäëèëüíèõ ñòàíê³â ìîäåë³ 2À592, 
â 1953/1954 í/ð. – 25, â 1957/1958 í/ð. – âæå 40, â 1958/1959 í/ð. òàê ñàìî 40, â 
1960/1961 í/ð. – 30, à â 1961/1962 í/ð. – 35. Ç ê³íöÿ 1950-õ ðîê³â – ïî÷àòêó 1960-õ ðîê³â ó 
òåõí³êóì³ ðîçïî÷àëè âèãîòîâëÿòè íîâ³ ìîäåë³ ñòàíê³â, à ñàìå òîêàðíî-ãâèíòîð³çíèõ ñòàíê³â 
òèïó 1À62 ³ 1Ê62, çóáîð³çíîãî ñòàíêà òèïó 5À26 äëÿ íàð³çàííÿ êîí³÷íèõ çóá÷àòèõ êîë³ñ. Â 
1961/1962 í/ð. òàêîæ âèãîòîâèëè 2 êîâàëüñüê³ ìîëîòè ÏÌ-75, 2 îñüîâ³ âåíòèëÿòîðè ÓÀÃ², 2 
åêñïåðèìåíòàëüí³ óñòàíîâêè äëÿ ëèòòÿ ï³ä òèñêîì, 1 åêñïåðèìåíòàëüíó óñòàíîâêó äëÿ 
íàïèëþâàííÿ ìåòàë³÷íèõ äåòàëåé êàïðîíîì, 1 åêñïåðèìåíòàëüíó óñòàíîâêó ç ïíåìî-áóíêå-
ðîì êîíñòðóêö³¿ ³íæåíåðà Êîáèëþêà, à òàêîæ â³äðåìîíòóâàëè 12 îäèíèöü ïðîìèñëîâîãî 
óñòàòêóâàííÿ 10-14 ãðóïè ïðîìèñëîâî-ðåìîíòíî¿ ñêëàäíîñò³, ç³áðàëè 4 ðåäóêòîðè [1, 
ñïð. 42, àðê. 30-38; ñïð. 63, àðê. 43, 46-47, 72; ñïð. 72, àðê. 33-34, 52; ñïð. 106, àðê. 3-5, 8; 
ñïð. 109, àðê. 28-29; ñïð. 120, àðê. 18, 40; ñïð. 139, àðê. 9, 17]. 

Çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ, «âèðîáíè÷³ ïëàíè» ùîðîêó ïåðåâèêîíóâàëèñü íà 114-
130%. Íàïðèêëàä, ó 1963/1964 í/ð. çàì³ñòü çàïëàíîâàíèõ 40 òèñ. êðá. åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, 
áóëî äîñÿãíóòî 45,7 òèñ. êðá. [1, ñïð. 150, àðê. 17; ñïð. 169, àðê. 25]. 

Ïåðåä êâàë³ô³êàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ (¿¿ î÷îëþâàâ çàñòóïíèê äèðåêòîðà ðåì³ñíè÷îãî 
ó÷èëèùà ÷è ãîëîâíèé ³íæåíåð îäíîãî ³ç çàâîä³â) çàõèùàëèñü ïðîáí³ êâàë³ô³êàö³éí³ ðîáîòè. 
Áëèçüêî 50 % âèïóñêíèê³â îòðèìóâàëè îö³íêó «â³äì³ííî» çà ïåðåääèïëîìíó ïðàêòèêó é íàé-
âèùèé 7 ðîçðÿä ðîá³òíè÷î¿ êâàë³ô³êàö³¿, à 5-7% âèïóñêíèê³â îòðèìóâàëè ðîçðÿä âèùå çà 
âñòàíîâëåíèé [1, ñïð. 42, àðê. 16-18; ñïð. 72, àðê. 14, 20, 38; ñïð. 109, àðê. 32; ñïð. 118, àðê. 1-2, 4]. 

Íà III êóðñ³ ñòóäåíòè íà ÷îâíàõ Äí³ïðîâñüêîãî ð³÷êîâîãî ïàðîïëàâñòâà ç ìåòîþ 
îçíàéîìëåííÿ ³ç ïîòî÷íèì ðåìîíòîì é åêñïëóàòàö³ºþ äâèãóí³â ³ ïàðîâèõ ìàøèí ïðîõî-
äèëè «ïëàâàëüíó ïðàêòèêó». Íà ïàðîïëàâàõ ³ òåïëîõîäàõ («Ìîñêâà», «Êèÿíèí», «Àêàäåì³ê», 
«Áîãó÷àð», «Ñåëåíãî», «Êàòóíü»), à òàêîæ áóêñèðàõ (òèïó ÏÒ-147, ÏÒ²-145, ÁÏ-405) ñòóäåíòè 
ïðàöþâàëè ó ÿêîñò³ ìîòîðèñò³â, «ìàñë³íùèê³â», êî÷åãàð³â. Âîíè çíàéîìèëèñü ç áóäîâîþ 
ñóäåí, ¿õ ïàñïîðòíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³ ìåõàí³çìàìè, à òàêîæ áðàëè ó÷àñòü ó ïîòî÷íîìó 
ðåìîíò³ ïàðîâèõ ìàøèí, íàñîñ³â, êàï³òàëüíîìó ðåìîíò³ äâèãóí³â ³ êîðïóñí³é ÷àñòèí³ ñóäåí, 
¿õ òåõí³÷í³é ïðîô³ëàêòèö³, ñàìîñò³éíî â³äáóâàëè âàõòó. 

Âïðîäîâæ 1957/1958 í/ð. ÷àñòèíà ñòóäåíò³â êóðñóâàëà ðåéñîì Êè¿â-Õåðñîí. Ï³ä ÷àñ 
íüîãî âèêîíàëà ïîòî÷íèé ðåìîíò ïàðîâî¿ ìàøèíè, àðìàòóðè é ãàðí³òóðè ïàðîâîãî êîòëà, 
âîäÿíèõ íàñîñ³â ³ ð³çíèõ ñèñòåì òðóáîïðîâîä³â, äîïîì³æíèõ ìåõàí³çì³â. Ñòóäåíòè áóëè 
ïðèêð³ïëåí³ äî çì³ííèõ âàõòîâèõ ìåõàí³ê³â, ç ÿêèìè íåñëè âàõòó. À ïðîòÿãîì 1958/1959 í/ð. 
ñòóäåíòè êóðñóâàëè ðåéñîì Êè¿â-Äí³ïðîïåòðîâñüê [1, ñïð. 106, àðê. 1-2; ñïð. 109, àðê. 27; 
ñïð. 120, àðê. 18]. 

Íà «âå÷³ðíüîìó â³ää³ëåíí³» âïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â (I–V êóðñè) íàâ÷àííÿ ãîòóâàëè çà 
ñïåö³àëüíîñòÿìè «ìîíòàæ òà ðåìîíò ïðîìèñëîâîãî óñòàòêóâàííÿ» ³ «ïðîìèñëîâå é öèâ³ëüíå 
áóä³âíèöòâî». Âèïóñêíèêè çäîáóâàëè ôàõ «áóä³âåëüíèêà», «ìåõàí³êà» ³ «òåõíîëîãà». ßêùî â 
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1958 ð. íà â³ää³ëåíí³ íàâ÷àëîñü 85 ñòóäåíò³â, òî â 1961 ð. âæå 147. Çäåá³ëüøîãî öå áóëè 
ðîá³òíèêè çàâîä³â. Çàíÿòòÿ ó íèõ âåëè íàéá³ëüø äîñâ³ä÷åí³ âèêëàäà÷³ é ìàéñòðè âèðîá-
íè÷îãî íàâ÷àííÿ. Àëå ÷åðåç ïðîïóñêè ³ ñï³çíåííÿ óñï³øí³ñòü éîãî ñòóäåíò³â ñêëàäàëà 70%. 
Îñîáëèâî ñêëàäíî ¿ì äàâàëàñü ðîñ³éñüêà ìîâà, ô³çèêà òà ìàòåìàòèêà. Áàãàòî ñàìîâ³ëüíî 
çàëèøàëè íàâ÷àííÿ ÷åðåç çàéíÿò³ñòü íà ðîáîò³, ñ³ìåéí³ îáñòàâèíè, ñòàðøèé â³ê. Ç 1960 ð., ó 
çâ’ÿçêó ç ðåîðãàí³çàö³ºþ, çàðàõóâàííÿ íà I êóðñ íå ïðîâîäèëîñü. Çàâ³äóâàâ «âå÷³ðí³ â³ää³ëåí-
íÿì» Ì. ². Êàøêàðüîâ [1, ñïð. 109, àðê. 34-35; ñïð. 120, àðê. 24, 35; ñïð. 139, àðê. 23; ñïð. 167, 
àðê. 2, 29; ñïð. 169, àðê. 47]. 

Äèðåêòîðîì òåõí³êóìó áóâ Ò. À. Êèñåëüîâ (1949–1963 ðð.), â. î. äèðåêòîðà Ì. À. Òèìî-
ôººâ (1963–1964 ðð.), äèðåêòîð À. Ñ. ²ùåíêî (1964–1966 ð.), â. î. äèðåêòîðà Î. ßñòðåáîâ (ç 
1966 ð.) [1, ñïð. 142, àðê. 33; ñïð. 167, àðê. 29, 43, 71-75; 2, ñïð. 707, àðê. 12]. 

Ó 1951 ð. ó òåõí³êóì³ âñüîãî ïðàöþâàëî 34 âèêëàäà÷³ òà 10 ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî 
íàâ÷àííÿ. Òðè ÷åòâåðòèõ âèêëàäà÷³â ìàëè âèùó îñâ³òó, çàê³í÷èëè êè¿âñüê³ äåðæàâíèé óí³âåð-
ñèòåò, ïåäàãîã³÷íèé, ïîë³òåõí³÷íèé, çàë³çíè÷íèé òà ³íäóñòð³àëüíèé ³íñòèòóòè. Äåÿê³ ìàëè 
äèïëîìè Óðàëüñüêîãî ³íäóñòð³àëüíó ³íñòèòóòó. Â 1956 ð. ïðàöþâàëî 27 âèêëàäà÷³â (ó òîìó 
÷èñë³ 2 æ³íêè), ç íèõ 7 çà ñóì³ñíèöòâîì, âèùó îñâ³òó ìàëè 25 ³ ñåðåäíþ ñïåö³àëüíó 2 îñîáè, 
âèêëàäà÷àìè ïðàöþâàëî äâ³ æ³íêè. Äâîº âèêëàäà÷³â ìàëè ïåäàãîã³÷íèé ñòàæ äî 5 ðîê³â, 
ï’ÿòåðî îñ³á â³ä 5 äî 10 ðîê³â, ñ³ìíàäöÿòåðî îñ³á â³ä 10 äî 25 ðîê³â ³ òðîº îñ³á ìàëè ñòàæ 
á³ëüø í³æ 25 ðîê³â. Ó çâ’ÿçêó ç ðåîðãàí³çàö³ºþ, íàäàë³ ê³ëüê³ñòü âèêëàäà÷³â çìåíøóâàëè. Â 
1961 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêëàäàëà 17 îñ³á. Ïîëîâèíà ç íèõ, ÷åðåç íåâåëèêå ïåäíàâàíòàæåííÿ, 
âèìóøåí³ áóëè øóêàòè íîâó ðîáîòó, à â òåõí³êóì³ ïðàöþâàòè çà ñóì³ñíèöòâîì. Âïðîäîâæ 
1963/1964 íàâ÷àëüíîãî ðîêó ó øòàò³ ïðàöþâàëè 6 âèêëàäà÷³â (³ñòîð³¿ ÊÏÐÑ ³ ñóñï³ëüñòâî-
çíàâñòâà, êðåñëåííÿ, ìàòåìàòèêè, ðîñ³éñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè, àíãë³éñüêî¿ ìîâè, 
ìåòàëîð³æó÷èõ ñòàíê³â) ³ 8 çà ì³ñíèöòâîì. 

Ç 1957 ð. â òåõí³êóì³ âèêëàäà÷àìè ïðàöþâàëà 1 îñîáà ç íàóêîâèì ñòóïåíåì ³ â÷åíèì 
çâàííÿì (âèêëàäà÷ òåõíîëîã³¿ ìåòàë³â, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî 
³íñòèòóòó Ä. Ï. Ñêðèïíè÷åíêî) ³ 3 îñ³á (ñåðåä íèõ âèêëàäà÷ òåõí³÷íî¿ ìåõàí³êè ². Ï. Íàêàç-
íèé) ç íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè [1, ñïð. 109, àðê. 6; ñïð. 120, àðê. 5, 24, 35-37; ñïð. 140, àðê. 7; 
ñïð. 147, àðê. 1; ñïð. 169, àðê. 4]. 

Ïðîòå òðàïëÿëèñü âèïàäêè, êîëè âèêëàäà÷àìè ó òåõí³êóì³ ïðàöþâàëè îñîáè, ÿê³ çà 
îñâ³òîþ íå â³äïîâ³äàëè çàéìàí³é ïîñàä³. Òàê ó 1958/1959 í/ð. ñïåöï³äãîòîâêó âèêëàäàâ 
². Ï. Øåâ÷åíêî, ÿêèé íå ìàâ ôàõîâî¿ ðîá³òíè÷î¿ îñâ³òè é êâàë³ô³êàö³¿, õî÷à íàâ÷àâñÿ íà 
çàî÷íîìó â³ää³ëåíí³ ³ñòîðè÷íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. Ó ðåçóëü-
òàò³, áóâ çâ³ëüíåíèé ç ïîñàäè [1, ñïð. 109, àðê. 6]. 

Àáè âèêëàäà÷³ é ìàéñòðè ïîñò³éíî ïðîâîäèëè óðîêè íà âèñîêîìó òåîðåòè÷íîìó ³ 
ìåòîäè÷íîìó ð³âí³, ¿õ ÷àñòî â³äâ³äóâàëè äèðåêòîð ÷è çàñòóïíèê äèðåêòîðà, ÷ëåíè ïðåäìåò-
íèõ êîì³ñ³é. Ïðàêòèêóâàëèñü âèêëàäàöüê³ âçàºìî-â³äâ³äóâàííÿ óðîê³â. Ïåð³îäè÷íî ïðîâîäè-
ëèñü «â³äêðèò³ óðîêè». 

Â 1957 ð. òàêîæ ïðàöþâàëî 10 ìàéñòð³â (8 îñ³á ç ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ ³ 2 ç ñåðåä-
íüîþ çàãàëüíîþ îñâ³òîþ). Ìàéñòðè çàê³í÷èëè êè¿âñüê³ ³íäóñòð³àëüíèé òåõí³êóì òà çàë³ç-
íè÷íå ó÷èëèùå, ëþáë³íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé òåõí³êóì. Âîíè ñïåö³àë³çóâàëèñü ç îáðîáêè 
ìåòàë³â ð³çàííÿì, ðåìîíòó ³ ìîíòàæó ïðîìèñëîâîãî óñòàòêóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ, åëåêòðî- 
é çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Â 1960 ð. â òåõí³êóì³ ïðàöþâàëî âæå 16 ìàéñòð³â, ç ÿêèõ 2 áóëè 
ñòàðøèìè ìàéñòðàìè. Íàäàë³ ÷åðåç ðåîðãàí³çàö³þ ê³ëüê³ñòü ìàéñòð³â çìåíøóâàëàñü. Âæå 
íàñòóïíîãî ðîêó â òåõí³êóì³ ¿õ ïðàöþâàëî ëèøå 6 îñ³á. 

Øòàòíèé ðîçêëàä òåõí³êóìó íà öåé æå 1956 ð. áóâ íàñòóïíèé: àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâ-
ë³íñüêèé ïåðñîíàë: äèðåêòîð (ç îêëàäîì 1300 êðá. ³ 650 êðá.* ïåðñîíàëüíî¿ íàäáàâêè), 
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ (1200 êðá.), çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç 
íàâ÷àëüíî¿ ÷àñòèíè (1200 êðá.), çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç êóëüòóðíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè (1200 
êðá.), ïîì³÷íèê äèðåêòîðà ç ãîñïîäàðñüêî¿ ÷àñòèíè (1000 êðá.), ³íñïåêòîð ç êàäð³â ³ 
ñïåöðîáîòè (690 êðá.), ñåêðåòàð-äðóêàðêà (500 êðá.), ñåêðåòàð íàâ÷àëüíî¿ ÷àñòèíè (500 
êðá.), ãîëîâíèé áóõãàëòåð (880 êðá.), ñòàðøèé áóõãàëòåð (790 êðá.), áóõãàëòåð (600 êðá.), 
ðàõ³âíèê-êàñèð (500 êðá.), ³íñòðóêòîð ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ (830 êðá.), çàâ. ïîñòà÷àííÿ 

                                                           
* Çà ãðîøîâîþ ðåôîðìîþ1961 ð. ç îá³ãó âèëó÷àëèñü êàðáîâàíö³ 1947 ð. é îáì³íþâàëèñü íà íîâ³, ïî 

êóðñó 1:10. Â³äòàê îêëàä äèðåêòîðà òåõí³êóìó ñêàòíîâèâ 130 êðá. ³ ò. ä. – ÄÀÊ. – Ô. 1362. – Îï. 1. – 
Ñïð. 141. – Àðê. 4-5, 10, 23-25, 28. 
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(790 êðá.), çàâ. ñêëàäîì (600 êðá.), êîìåíäàíò (690 êðá.), íà÷àëüíèê â³ää³ëåííÿ ñïåö³àëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè (1800 êðá.), çàâ. á³áë³îòåêîþ (790 êðá.). 

Îáñëóãîâóþ÷î-ãîñïîäàðñüêèé ïåðñîíà: á³áë³îòåêàð (550 êðá.), ñòàðøèé ëàáîðàíò (600 
êðá.), ëàáîðàíò (500 êðá.), ñëþñàð-ñàíòåõí³ê (500 êðá.), åëåêòðîìîíòåð (500 êðá.), îïàëþâà÷ 
(410 êðá., ïðàöþâàâ ç æîâòíÿ ïî êâ³òåíü), ãàðäåðîáíèê (360 êðá.), äâ³ðíèê (360 êðá.), 
ïðèáèðàëüíèöÿ (385 êðá.), îõîðîíåöü (360 êðá.). Íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷à ìàéñòåðíÿ: íà÷àëü-
íèê (690 êðá.), ³íñòðóìåíòàëüíèê (600 êðá.), ñòîëÿð (550 êðá.). Ãóðòîæèòîê: êàñòåëÿíøà 
(500 êðá.), êðàâåöü (600 êðá.), ÷îáîòàð (600 êðá.), êî÷åãàð (450 êðá.), äâ³ðíèê (360 êðá.), 
ïðèáèðàëüíèöÿ (385 êðá.). Â³ää³ëåííÿ ñïåöï³äãîòîâêè: òðîº âèêëàäà÷³â (îêëàäè çã³äíî ç 
ïîñòàíîâàìè ðàäíàðêîìó ÑÐÑÐ â³ä 3 ÷åðâíÿ 1945 ð. ³ Ðàäè ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 27 ëþòîãî 
1952 ð.), ëàáîðàíò (500 êðá.), ìåõàí³ê (880 êðá.), ìàéñòåð íàâ÷àííÿ (880 êðá.), ìàéñòåð 
(880 êðá.), âîä³é âàíòàæíîãî àâòîìîá³ëÿ. Ðàçîì ç âèêëàäà÷àìè òà ìàéñòðàìè 83 îñîáè [1, 
ñïð. 53, àðê. 53-55; ñïð. 63, àðê. 65; ñïð. 72, àðê. 5, 44; ñïð. 79, àðê. 1-2; ñïð. 90, àðê. 1çâ., ñïð. 99, 
àðê. 8çâ.; ñïð. 100, àðê. 1-2çâ., 8; ñïð. 106, àðê. 4; ñïð. 139, àðê. 24-25; ñïð. 140, àðê. 1-4, 7; 
ñïð. 151, àðê. 4-5, 9]. 

Ç ðîêó â ð³ê ÷àñòêîâî ïîêðàùóâàëàñü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà. Íà 1951 ð. âîíà 
ñêëàäàëà òîêàðíî-ãâèíòîð³çíèõ ñòàíê³â – 22, ñâåðäëèëüíèõ – 2, ïîïåðå÷íî-ñòðóãàëüí³ – 2, 
êðóãëîøë³ôóâàëüíèõ – 2, ïëîñêîøë³ôóâàëüíèõ – 1, ðåâîëüâåðíèõ – 2; ïîâçäîæíî-ñòðóãàëü-
íèõ – 1, çóáîäîâáàæíèõ – 1, çóáîôðåçåðíèõ – 1, ðåâîëüâåðíèõ àâòîìàò³â – 1, êîîðäèíàòíî-
ðîçòî÷óâàëüíèõ – 1, óí³âåðñàëüíî-ôðåçåðíèõ – 1, âåðòèêàëüíî-ôðåçåðíèõ – 3; íàñò³ëüíî-
ñâåðäëèëüíèõ – 2, ðàä³àëüíî-ñâåðäëèëüíèõ – 1, âíóòð³øíüî-øë³ôóâàëüí³ – 1, çàòî÷óâàëüí³ – 6, 
ìîëîò 30 êã – 1 òà ³í. Çàãàëüíà âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ ñêëàäàëà 197 òèñ. 253 êðá. 15 êîï. Ó 
íàñòóïí³ ðîêè öåõè îòðèìàëè íîâ³, çàì³ñòü äåðåâ’ÿíèõ ìóðîâàí³ ç öåãëè, ïðèì³ùåííÿ. 
Âñòàíîâèëè òðàíñôîðìàòîðíó ï³äñòàíö³þ íà 100 êÂò, ïðîâåëè êàáåëüíó ë³í³þ. Äëÿ 
êîâàëüñüêî-òåðì³÷íîãî öåõó ïðèäáàëè âåíòèëÿö³éíó ñèñòåìó, 5 ãîðí³â, òåðì³÷íó ï³÷ ³ 5 êóâàëä. 
Ùîðîêó òåõí³êóì îòðèìóâàâ ñòàíêè â³ä áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ôóíêö³îíóâàëè 11 íàâ÷àëüíèõ 
àóäèòîð³é [1, ñïð. 42, àðê. 28, 43; ñïð. 63, àðê. 3-4, 42; ñïð. 118, àðê. 1; ñïð. 167, àðê. 3]. 

Ç ìåòîþ «òåõí³÷íî¿ ïðîïàãàíäè» äëÿ âèêëàäà÷³â, ìàéñòð³â òà ñòóäåíò³â ÷èòàëè ëåêö³¿ òà 
ïîêàçóâàëè ô³ëüìè, ñêàæ³ìî, íà òåìè «Òåõíîëîã³ÿ çâàðêè ìåòàë³â», «Íîâà òåõí³êà â ìåòàëî-
îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³», «Ïîðîøêîâà ìåòàëóðã³ÿ». Äëÿ ñòóäåíò³â ó ãðóïàõ îðãàí³çîâóâàëèñü 
äîïîâ³ä³ é áåñ³äè íà òåìè «Íîâà òåõí³êà íà áóäîâàõ ï’ÿòèð³÷îê», «Çàïðîâàäæåííÿ ìåòîäó 
Êîëåñîâà íà Ñòàíêî çàâîä³ ³ì. Ãîðüêîãî ³ çàâîä³ «Ëåí³íñüêà êóçíÿ», «Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî 
ñòàíêîáóäóâàííÿ». Â³äáóâàëèñü çóñòð³÷³ ç íîâàòîðàìè é «ñòàõàíîâöÿìè» âèðîáíèöòâà, 
íàïðèêëàä, ç Â. ². Òåðòè÷íèì, ². Ï. Ê³ðåºâèì. 

Âèêëàäà÷³, ìàéñòðè é ñòóäåíòè áðàëè ó÷àñòü ó ùîð³÷í³é «òåõí³÷í³é êîíôåðåíö³¿». Ðåãó-
ëÿðíî âèõîäèâ ç ¿õí³ìè ñòàòòÿìè «Òåõí³÷íèé áþëåòåíü». Äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç íîâ³òí³ì 
óñòàòêóâàííÿì ³ ïåðåäîâèìè ìåòîäàìè ðîáîòè ïðîâîäèëèñü åêñêóðñ³¿ íà ïðîâ³äí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ì³ñòà (ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä «Á³ëüøîâèê», Ñòàíêîçàâîä ³ì. Ãîðüêîãî, Ñóäíî-
ðåìîíòíèé çàâîä ³ì. Ñòàë³íà). Ôóíêö³îíóâàâ «òåõí³÷íèé ãóðòîê» (çàâ³äóâà÷ Ï. Â. Çàëàâñüêèé). 
Éîãî ó÷àñíèêè ãîòóâàëè íàóêîâ³ ðåôåðàòè, ðåìîíòóâàëè òåõí³÷íå ñïîðÿäæåííÿ, âèãîòîâëÿëè 
íàî÷í³ ïîñ³áíèêè é ïëàêàòè, ä³þ÷ó ìîäåëü ðàä³àëüíî-ñâåðäëèëüíîãî ñòàíêà 2À592, ñòàíêè äëÿ 
íàêàòêè ð³çüáè íà áîëòàõ Ì-3 ³ Ì-10, ñòàíîê äëÿ ïðîòÿæêè øïîíî÷íèõ êàíàë³â, äîïîìàãàëè 
îáëàøòîâóâàòè íàâ÷àëüí³ êàá³íåòè, ìàéñòåðí³ [1, ñïð. 63, àðê. 50-53; ñïð. 72, àðê. 10]. 

Âèïóñêíèêè òåõí³êóìó îòðèìóâàëè íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó â ðåì³ñíè÷³, çàë³çíè÷í³ 
ó÷èëèùà, øêîëè ÔÇÍ, ¿õ áàçîâ³ ï³äïðèºìñòâà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (Â³ííèöüêå, Âîðîøèëîâ-
ãðàäñüêå, Äí³ïðîïåòðîâñüêå, Äðîãîáèöüêå, Æèòîìèðñüêå, Çàïîð³çüêå, Êè¿âñüêå, Ê³ðîâî-
ãðàäñüêå, Êðèìñüêå, Ìèêîëà¿âñüêå, Ïîëòàâñüêå, Ñòàë³íñüêå (Äîíåöüêå), Ñóìñüêå, Îäåñüêå, 
Õåðñîíñüêå, ×åðí³âåöüêå îáëàñí³ é ì³æîáëàñí³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèõ ðåçåðâ³â), Ðîñ³¿ 
(Àìóðñüêå, Àðõàíãåëüñüêå, Âîëîãîäñüêå, Êðàñíîäàðñüêå, Êðàñíîÿðñüêå, Êóðñüêå, Ìîñêîâñüêå, 
Îìñüêå, Ïðèìîðñüêå, Õàáàðîâñüêå îáëàñí³ é ì³æîáëàñí³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèõ ðåçåðâ³â), à 
òàêîæ Á³ëîðóñ³¿, Ìîëäàâ³¿ òà ³íøèõ ðåñïóáë³ê. 

Ó òåõí³êóì³ ³íäèâ³äóàëüíî ì³æ ñòóäåíòàìè, íàâ÷àëüíèìè ãðóïàìè, âèðîáíè÷èìè áðè-
ãàäàìè ç íàâ÷àëüíî¿ óñï³øíîñò³, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ùîêâàðòàëüíî, çà ðåçóëüòàòàìè ðîêó, 
ïðîâîäèëîñü «ñîöçìàãàííÿ». Ôîòî íàéêðàùèõ ó÷í³â âèâ³øóâàëèñü íà «äîøö³ ïîøàíè». 
Ãðóïà-ïåðåìîæåöü íàãîðîäæóâàëàñü ãðàìîòàìè, ñóâåí³ðàìè, «ïåðåõ³äíèì ÷åðâîíèì ïðàïî-
ðîì». Ïîêðàùóâàòè íàâ÷àííÿ äîïîìàãàëà ôóíêö³îíóþ÷à êîìñîìîëüñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
(á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â áóëè ÷ëåíàìè ÂËÊÑÌ, ê³ëüêà îñ³á ùîðîêó ïðèéìàëèñü ó êàíäèäàòè é 
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÷ëåíè êîìïàðò³¿), ñòóäåíòñüêà ïðîôñï³ëêà. Ç â³äñòàþ÷èìè ñòóäåíòàìè, ïîðóøíèêàìè 
äèñöèïë³íè îêðåìî «ïðàöþâàëè» êîìñîðã, ïðîôîðã, ñòàðîñòè ãðóï, êëàñí³ êåð³âíèêè [1, 
ñïð. 63, àðê. 38, 61-63, 84; ñïð. 150, àðê. 28]. 

Ç ïî÷àòêó 1960-õðîê³â ïðåäñòàâíèêè òåõí³êóìó ó ñêëàä³ ðàäÿíñüêèõ äåëåãàö³é çíàéî-
ìèëèñü ç «îðãàí³çàö³ºþ ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè» çà êîðäîíîì (Ïîëüùà, Áîëãàð³ÿ, 
Ñõ³äíà Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ) [1, ñïð. 52, àðê. 1-5; ñïð. 147, àðê. 53-56; ñïð. 169, àðê. 7-10]. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â ï³ä ÷àñ çèìîâèõ êàí³êóë ïðîâîäèëàñü «ìåòî-
äè÷íà êîíôåðåíö³ÿ». Âëàñíèì äîñâ³äîì òà çäîáóòêàìè â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ íàéêðàù³ 
âèêëàäà÷³ é ìàéñòðè âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ä³ëèëèñü ç «ìîëîäøèìè» êîëåãàìè. Ò³ «ï³äâè-
ùóâàëè ä³ëîâó êâàë³ô³êàö³þ», ñëóõàþ÷è íà ïåäðàäàõ äîïîâ³ä³ «ñòàðøèõ» íà òåìè: «Ïðî ³äåéíî-
ïîë³òè÷íå âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ», «Ìåòîäèêà îðãàí³çàö³¿ 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â òåõí³êóìó», «Ïðî ìåòîäè íàî÷íîñò³ é íàî÷í³ ïîñ³áíèêè» [1, 
ñïð. 42, àðê. 6]. 

Ç ïåðøî¿ ïîëîâèíè 1950-õ ðîê³â â òåõí³êóì³ ùîð³÷íî ïðîâîäèëàñü íàóêîâî-òåõí³÷íà 
êîíôåðåíö³ÿ. Ó í³é, îêð³ì âèêëàäà÷³â ³ ìàéñòð³â, ó÷àñòü áðàëè íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè òà 
âèêëàäà÷³ Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó, ëåêòîðè Òîâàðèñòâà ç ðîçïîâñþäæåííÿ 
òåõí³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çíàíü. Â 1958 ð. êîíôåðåíö³ÿ ïðîéøëà çà òåìîþ «Íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³». Òîä³ âèêëàäà÷ À. À. Øàðîâ âèñòóïèâ ç äîïîâ³ääþ íà 
òåìó «Ðîçâèòîê õ³ì³¿ â ñâ³òë³ ð³øåíü òðàâíåâîãî ïëåíóìó ÖÊ ÊÏÐÑ», âèêëàäà÷ Â. Ì. Ìîëî÷êî 
íà òåìó «Íîâå ó ñòàíêîáóäóâàíí³ é ìàøèíîáóäóâàíí³ íà ïðèêëàä³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
çàâîä³â ì. Ìîñêâè». Öüîãî ðîêó êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò ÊÏ² Ä. Ï. Ñêðèïíè÷åíêî äîïîâ³â íà 
òåìó «Àâòîìàòèçàö³ÿ ìåòàëî-ð³æó÷èõ ìàøèí ³ àâòîìàòè÷í³ ë³í³¿, ïðîëüîòè, öåõà, çàâîäè». 
Äîïîâ³â òàêîæ äîêò. òåõí. íàóê, ïðîôåñîð öüîãî æ ³íñòèòóòó Á. Ã. Ñàâèíîâ. Â 1962 ð. êîí-
ôåðåíö³ÿ ïðîéøëà çà òåìîþ: «XXII ç’¿çä ÊÏÐÑ ³ òåõí³÷íèé ïðîãðåñ â ÑÐÑÐ» [1, ñïð. 72, àðê. 12; 
ñïð. 109, àðê. 6; ñïð. 147, àðê. 33]. 

Âèêëàäà÷³ é ìàéñòðè âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ãîòóâàëè ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè. Òàê 
âïðîäîâæ 1951/1952 íàâ÷àëüíîãî ðîêó áóëè âèäðóêóâàí³ «Ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè» (ïñèõîëîã³ÿ), 
«Ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ òåìè «Ã³ïåðáîëà» (ãåîìåòð³ÿ), «Ïîíÿòòÿ ïðî ââ³äí³ ñëîâà» (ðîñ³éñüêà 
ìîâà), «Áàçà íàî÷íîñò³ ³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ïðè âèâ÷åíí³ äîìåííîãî âèðîáíèöòâà», «Ïëàíó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó é ï³äãîòîâêà âèêëàäà÷³â äî óðîêó íà òåìó «Òåïåð³øí³é äîêîíà-
íèé ÷àñ» (àíãë³éñüêà ìîâà), «Íàëàãîäæåííÿ òîêàðíîãî ñòàíêà äëÿ íàð³çàííÿ ð³çüáè», «Çàëåæ-
í³ñòü ñò³éêîñò³ ³íñòðóìåíòó â³ä øâèäêîñò³ ð³çàííÿ ïðè òîêàðí³é îáðîáö³». 

Ïðîòÿãîì 1953\1954 íàâ÷àëüíîãî ðîêó ï³äãîòîâëåíî 12 ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê. Ñåðåä 
íèõ: «Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ð³çàííÿ ïðè âèðîáíè÷îìó íàâ÷àíí³», «Ìåòîäèêà 
âèêëàäàííÿ êðåñëåííÿ â òåõí³êóì³», «Ìåòîäèêà êóðñîâîãî ïðîåêòóâàííÿ äåòàëåé ìàøèí». 
Ìåòîäèêîþ íàâ÷àííÿ òàêîæ çàéìàëèñü òàê³ ïðåäìåòí³ êîì³ñ³¿ ÿê ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íà, 
ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íà, çàãàëüíî-òåõí³÷íà, ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í, âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ. 

Ìåòîäè÷íó ðîáîòó ïðîâîäèëè íàâ÷àëüí³ êàá³íåòè ³ñòîð³¿ ÑÐÑÐ; ô³çèêè; åëåêòðî-
òåõí³êè; õ³ì³¿; ðîñ³éñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè; ìàòåìàòèêè; êðåñëåííÿ; òåõíîëîã³¿ ìåòàë³â; òåõ-
í³÷íî¿ ìåõàí³êè; ñòàíê³â é ³íñòðóìåíò³â; ñóäîâèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; ìåòîäèêè, ïåäàãîã³êè é 
âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ; ñïåöï³äãîòîâêè, â³éñüêîâî¿ äîïðèçîâíî¿ ï³äãîòîâêè, ³íîçåìíèõ ìîâ, 
à òàêîæ äâ³ ëàáîðàòîð³¿ (ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í, ð³çàííÿ) òà äâ³ ïðåïàðàòîðñüê³ (êðåñ-
ëÿðñüêèõ çàñîá³â, íàî÷íèõ ïîñ³áíèê³â ³ ïëàêàò³â). 

Ó çâ’ÿçêó ç ðåîðãàí³çàö³ºþ òåõí³êóìó â íàâ÷àëüíèõ ìàéñòåðíÿõ âïðîäîâæ 1963/1964 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó óòâîðèëè åëåêòðîìîíòàæí³ é ðàä³îìîíòàæí³ â³ää³ëåííÿ ç ñ³ìîìà íîâèìè 
ëàáîðàòîð³ÿìè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «âèðîáíèöòâî íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ïðèáîð³â», à ñàìå 
âèïðîáóâàííÿ ìàòåð³àë³â, åëåêòðîòåõí³êè é åëåêòðîâèì³ðþâàíü, åëåêòðîðàä³îòåõí³÷íèõ ³ 
íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ìàòåð³àë³â, åëåêòðîâàêóóìíèõ ³ íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ïðèáîð³â, 
ðàä³îòåõí³êè é ðàä³îâèì³ðþâàíü, ê³íîôîòîëàáîðàòîð³ÿ [1, ñïð. 63, àðê. 69, 79; ñïð. 72, àðê. 9, 
23, 49; ñïð. 109, àðê. 7-8, 23; ñïð. 120, àðê. 6; ñïð. 169, àðê. 2; 2, ñïð. 707, àðê. 3]. 

Ùîòèæíÿ ó òåõí³êóì³ ïðîõîäèâ óðîê ïîë³ò³íôîðìàö³¿ (ïîë³òãîäèíà). Îêð³ì öüîãî ó 
ãðóïàõ â³äáóâàëèñü «ïîë³òáåñ³äè» ç ÷èòàííÿì ãàçåò. Ôóíêö³îíóâàëà ïîë³òøêîëà, ó ÿê³é ÷èòàëè 
ëåêòîð³é íà òåìó «Áîéîâèé øëÿõ ëåí³íñüêîãî êîìñîìîëó». Äëÿ ñòóäåíò³â òàêîæ ÷èòàëè 
îêðåì³ ëåêö³¿ íà òåìè: «Ïðî ì³æíàðîäíå ñòàíîâèùå», «Ì³æíàðîäíèé æ³íî÷èé äåíü», «300 
ðîê³â âîç’ºäíàíÿ Óêðà¿íè é Ðîñ³¿», «Ïðî äðóæáó é òîâàðèñòê³ñòü», «Ïðî Ïàðèçüêó êîìóíó», 
«X ðîê³â Äåðæàâíèõ òðóäîâèõ ðåçåðâ³â», «Ïðî äåíü àðòèëåð³¿», «Ïðî 36 ð³÷íèöþ ðàäÿíñüêî¿ 
àðì³¿ ³ ôëîòó», «Ïðî 36 ð³÷íèöþ Æîâòíÿ», «Ìîëîäü ó áîðîòüá³ çà ìèð», «Íåïðèìèðåíí³ñòü 
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ðåë³ã³¿ ³ íàóêè», «Ïðî äåíü ðàäÿíñüêî¿ Êîíñòèòóö³¿», «Ïåäàãîã³÷íà ñïàäùèíà À. Ñ. Ìàêàðåíêà», 
«Ì³æíàðîäíèé äåíü 1 òðàâíÿ», «ßê âèíèêëà ðåë³ã³ÿ ³ â³ðà â áîãà», «Ç ³ñòîð³¿ âèíèêíåííÿ 
êíèãè», «Àãðåñèâíà ïîë³òèêà é â³éñüêîâ³ ïëàíè ÑØÀ». Íà ïî÷àòêó 1950-õ ðîê³â ùå 
ïðîâîäèëàñü òåîðåòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Ïðî æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü É. Â. Ñòàë³íà». Â 1952 ð. 
ïðîéøîâ ñåì³íàð ç âèâ÷åííÿ ïðàö³ É. Â. Ñòàë³í³ «Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ñîö³àë³çìó â ÑÐÑÐ». 
Îï³ñëÿ ñìåðò³ íàñòóïíîãî ðîêó ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÐÑ, ïðèñâÿ÷åí³ éîãî æèòòþ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ êîíôåðåíö³¿ ïðîâîäèòè ïðèïèíèëè. Íàòîì³ñòü ç ê³íöÿ 1950-õ ðîê³â ïðîõîäèëè 
êîíôåðåíö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ âèñâ³òëåííþ ä³ÿëüíîñò³ Ì. Ñ. Õðóùîâà. Â 1959 ð. ó òåõí³êóì³ 
â³äáóâñÿ ñåì³íàð, íà ÿêîìó âèâ÷àëè òåçè äîïîâ³ä³ òîãî÷àñíîãî ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ïàðò³¿, ÿê³ 
â³í âèãîëîñèâ íà XXV ç’¿çä³ ÊÏÐÑ, çà íàçâîþ «Ïðî êîíòðîëüí³ öèôðè ðîçâèòêó íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ÑÐÑÐ â 1959–1965 ðð.». 

Íà ïî÷àòêó 1960-õ ðîê³â ñòóäåíòè ó «ïîë³òè÷íèõ áåñ³äàõ» îáãîâîðþâàëè çóñòð³÷ 
Ì. Ñ. Õðóùîâà ç ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Äæ. Ô. Êåííåä³, ïîë³ò Þ. Ãàãàð³íà â êîñìîñ. Ç ìåòîþ 
«³íòåðíàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ» ïî âèõ³äíèõ â³äáóâàëèñü çóñòð³÷³ ç³ ñòóäåíòàìè ç Â’ºòíàìó, 
Êóáè, Óãîðùèíè, Óãàíäè, ²ðàíó. 

Àëå ïðîäîâæóâàëè ôóíêö³îíóâàòè äâà ïîë³òãóðòêè, çîêðåìà ç âèâ÷åííÿ á³îãðàô³¿ 
Â. ². Ëåí³íà òà ç âèâ÷åííÿ «Êîðîòêîãî êóðñó ³ñòîð³¿ ÂÊÏ(á)». ² íàäàë³ ùîðîêó ïðîõîäèëà 
êîíôåðåíö³ÿ «Ïðî æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü Â. ². Ëåí³íà». Ñòóäåíòè òàê ñàìî âèâ÷àëè ìàòåð³àëè ñåñ³é 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ ³ ïëåíóì³â ÖÊ ÊÏÐÑ. 

Ï³ä ÷àñ ñâÿòêóâàííÿ 20 ðîê³â âèçâîëåííÿ Óêðà¿íè â³ä í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêèõ â³éñüê, 40 
ðîê³â «Æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿», 40 ðîê³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè â Óêðà¿í³, 40 ðîê³â ðàäÿíñüêî¿ àðì³¿ ³ 
â³éñüêîâî-ìîðñüêîãî ôëîòó, 40 ðîê³â Êîìïàðò³¿ Óêðà¿íè, 50 ðîê³â ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê, 
90 ³ 95 ðîê³â íàðîäæåííÿ Â. ². Ëåí³íà ñòóäåíòè òåõí³êóìó çóñòð³÷àëè ³ ñï³ëêóâàëèñü ç «ñòàðèìè 
á³ëüøîâèêàìè», ç êîëèøí³ì êîìåíäàíòîì Êðåìëÿ Ï. Ä. Ìàëüêîâèì, êîìàíäèðàìè ïàðòè-
çàíñüêèõ çàãîí³â. Ò³ ä³ëèëèñü ñïîãàäàìè, ðàçîì äèâèëè ô³ëüìè íà «³ñòîðèêî-ðåâîëþö³éíó» òà 
«³ñòîðèêî-â³éñüêîâó» òåìàòèêó. 

Îêð³ì öüîãî ñòóäåíòè ïðàöþâàëè àã³òàòîðàìè ï³ä ÷àñ âèáîð³â äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ 
³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ [1, ñïð. 42, àðê. 41, 61; ñïð. 72, àðê. 39-40; ñïð. 109, àðê. 36; ñïð. 120, 
àðê. 29; ñïð. 139, àðê. 30; ñïð. 150, àðê. 27]. 

Ïîïðè ñåðéîçíó âèõîâíó ðîáîòó ÷àñòî òðàïëÿëèñü âèïàäêè íåêîðåêòíîãî ñòàâëåííÿ 
ñòóäåíò³â äî ïåäàãîã³â, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ³ñïèò³â, êîëè ñòóäåíòè ñâàðèëèñü ç âèêëàäà÷àìè ÷è 
ìàéñòðàìè âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ, îáçèâàëè ¿õ íåãàðíèìè ñëîâàìè, íàâ³òü ïîãðîæóâàëè [1, 
ñïð. 106, àðê. 12]. 

Çíàííÿ ñòóäåíòè âäîñêîíàëþâàëè ó ôóíêö³îíóþ÷èõ â òåõí³êóì³ ÿê ïðåäìåòíèõ, òàê ³ 
«òåõí³÷íèõ» ãóðòêàõ, çîêðåìà ³ñòîðè÷íîìó, òåõí³÷íîìó, ô³çè÷íîìó, õ³ì³÷íîìó, ë³òåðàòóð-
íîìó, í³ìåöüêî¿ ìîâè, ìåòàëî-ð³æó÷èõ ñòàíê³â, ÷îâíîâèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, ãðàô³êè, 
òåõí³÷íî¿ ìåõàí³êè, âèâ÷åííÿ ëîãàðèôì³÷íî¿ ë³í³éêè. 

Òåõí³÷íèé ãóðòîê ùîðîêó áðàâ ó÷àñòü ó ì³ñüê³é âèñòàâö³ òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ òðóäîâèõ 
ðåçåðâ³â. Íåîäíîðàçîâî ïåðåìàãàâ ó í³é, à òîìó áðàâ ó÷àñòü ó âñåóêðà¿íñüê³é òà âñåñîþçí³é 
âèñòàâêàõ. Â 1959 ð. òåõí³êóì ïðåäñòàâèâ íà âèñòàâêó: ðàä³àëüíî-ñâåðäëèëüíèé ñòàíîê ç 
êîðîáêîþ øâèäêîñòåé, îñíàùåíèé êàïðîíîâèìè øåñòåðíÿìè ³ ôîòîðåëå äëÿ óñòàíîâêè 
ãëèáèíè ñâåðäë³ííÿ; óí³âåðñàëüíó ìàøèíó äëÿ âèïðîáóâàííÿ íà ñòîìëåí³ñòü ³ ì³öí³ñòü 
íàòóðíèõ çðàçê³â ç ïðîãðàìíèì óïðàâë³ííÿì; êîìá³íîâàíèé òîêàðíèé «ñòàíîê-öåõ ó âàë³ç³» ç 
íàáîðîì ïðèñòðî¿â, ïðèáîð³â òà ³íñòðóìåíò³â; íàî÷íèé ïîñ³áíèê «Äåòàë³ ìàøèí, âèãîòîâ-
ëåí³ ç ñèíòåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â», à òàêîæ ñòàíîê äëÿ ð³çêè ìåòàë³â â³õðîâèì ñïîñîáîì. «Óí³-
âåðñàëüíà ìàøèíà» öüîãî ðîêó áóëà ñåðåä åêñïîíàò³â ðàäÿíñüêî¿ âèñòàâêè òðóäîâèõ 
ðåçåðâ³â, ïðåäñòàâëåíî¿ â ÑØÀ [1, ñïð. 120, àðê. 18-19]. 

Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿëè ³ñòîðè÷íèì êîíôåðåíö³ÿì, ïðèñâÿ÷åíèì ïîñòàòÿì 
Â. Ëåí³íà, É. Ñòàë³íà (ïðîâîäèëèñü äî ïî÷àòêó 1950-õ ðîê³â), ÊÏÐÑ ³ ¿¿ «ðîë³ ÿê ïðàïîðà áî-
ðîòüáè çà ìèð íàðîä³â óñ³õ êðà¿í», ÑÐÑÐ ÿê «áîðöÿ çà ìèð». Ïðîâîäèëèñü ë³òåðàòóðíà, 
ô³ëîëîã³÷íà, ìàòåìàòè÷íà êîíôåðåíö³¿. Òðàäèö³éíîþ ó êâ³òí³ ùîðîêó ñòàëà ïåäàãîã³÷íà 
êîíôåðåíö³ÿ, ïðèñâÿ÷åíà À. Ñ. Ìàêàðåíêó. Â³äáóâàâñÿ êîíêóðñ ÷èòö³â [1, ñïð. 42, àðê. 6, 20, 41; 
ñïð. 53, àðê. 29; ñïð. 63, àðê. 56-58, 82-83; ñïð. 72, àðê. 11; ñïð. 120, àðê. 47]. 

Á³áë³îòåêà òåõí³êóìó ùîðîêó ïîïîâíþâàëàñü íàâ÷àëüíîþ, ïîë³òè÷íîþ (îáîâ’ÿçêîâî 
ðîáîòàìè Ê. Ìàðêñà, Â. Ëåí³íà, ð³øåíü ç’¿çä³â ÂÊÏ(á), ÊÏÐÑ, ïëåíóì³â ¿õ ÖÊ) ³ õóäîæíüîþ 
ë³òåðàòóðîþ (çîêðåìà ³íîçåìíîþ «êëàñèêîþ»), à òàêîæ ãàçåòàìè òà æóðíàëàìè. Ñòàíîì íà 1 
÷åðâíÿ 1951 ð. âîíà íàðàõîâóâàëà 23926 îäèíèöü ë³òåðàòóðè. Íà 1 ëèïíÿ 1953 ð. ïîñëóãàìè ¿¿ 
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àáîíåìåíòó êîðèñòóâàëîñü 482 ÷èòà÷³, à íà 1 ëèïíÿ 1958 ð. – âæå 812. Ïåð³îäè÷íî ôîðìó-
âàëèñü êíèæêîâ³ «â³òðèíè» («Íîâèíè íàóêè é òåõí³êè», «Ëþáè òà âèâ÷àé ñâîþ ïðîôåñ³þ», 
«Ì³æíàðîäíèé îãëÿä», «Îõîðîíà çäîðîâ”ÿ â ÑÑÑÐ», «Íà äîïîìîãó òèì, õòî âèâ÷àº ³ñòîð³þ 
ÂÊÏ(á)», «Íà äîïîìîãó äèïëîìàíòàì») é òåìàòè÷í³, ïðèñâÿ÷åí³ âèäàòíèì îñîáàì òà çíàìåí-
íèì ïîä³ÿì êíèæêîâ³ âèñòàâêè, «ìîíòàæ³» («40 ðîê³â Âåëèêî¿ Æîâòíåâî¿ Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ 
ðåâîëþö³¿», «40 ðîê³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè íà Óêðà¿í³», «50 ðîê³â ÊÏÐÑ», «300 ðîê³â âîç’ºäíàííÿ 
Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ», «1 òðàâíÿ – ì³æíàðîäíå ñâÿòî òðóäÿùèõ», «Äåíü Ðàäÿíñüêî¿ Êîíñòèòóö³¿», 
«Íàóêà òà ðåë³ã³ÿ», «Ðàäÿíñüêà àðì³ÿ òà â³éñüêîâî-ìîðñüêèé ôëîò», «23 ÷åðâíÿ – äåíü 
ðàäÿíñüêî¿ ìîëîä³», «Äðóãà ðàäÿíñüêà êîñì³÷íà ðàêåòà», «Íàðîäíà ðåñïóáë³êà Áîëãàð³ÿ», 
«Ñèëîâå ð³çàííÿ ìåòàëó», «Íîâå â åëåêòðîòåõí³ö³», «Óêðà¿íà â 1957 ð.», «Ò. Ã. Øåâ÷åíêî»). 

Âîäíî÷àñ á³áë³îòåêà ÷àñòî ïðîâîäèëà «ë³òåðàòóðí³ êîíôåðåíö³¿», ïðèóðî÷åí³ äî âèäàò-
íèõ ÷è ïàì’ÿòíèõ äàò ç æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ïèñüìåííèê³â ³ ïîåò³â ÿê Ò. Øåâ÷åíêî, 
Î. Ïóøê³í, Ë. Òîëñòîé, Ì. Ãîãîëü, Â. Ìàÿêîâñüêèé, Ì. Îñòðîâñüêèé, Ì. Ãîðüêèé, ³í. Çà ðåçóëü-
òàòàìè ðîêó ç ÷èñëà ñòóäåíò³â âèçíà÷àëèñü íàéàêòèâí³ø³ ÷èòà÷³, ÿêèõ íàãîðîäæóâàëè, ò³ 
îòðèìóâàëè ó ïîäàðóíîê ö³êàâó «êíèæêó.» Ïðàö³âíèêè á³áë³îòåêè ãîòóâàëè äëÿ ñòóäåíò³â 
ñïèñêè ðåêîìåíäîâàíî¿ ë³òåðàòóðè («Ùî ÷èòàòè ïðî êóëüòóðó ìîâëåííÿ», «Íà äîïîìîãó 
äèïëîìíîìó ïðîåêòóâàííþ»). 

Ùîðîêó âèõîäèëî 10-15 çàãàëüíîòåõí³êóì³âñüêèõ, êóðñîâèõ, ïðåäìåòíèõ êîì³ñ³é, 
ãóðòêîâèõ («Ñòàë³íñüê³ êàäðè» (çãîäîì ïåðåéìåíîâàíà «Çà êàäðè»), «Ë³òåðàòóðíà», «Ñïîð-
òèâíà», ãóìîðèñòè÷íà «Âóäêà», «Ôàêåë», «Òåõí³÷íèé áþëåòåíü») ãàçåò ³ «áëèñêàâîê». Âèõîäèëà 
í³ìåöüêîìîâíà ãàçåòà ãóðòêà í³ìåöüêî¿ ìîâè. Ïðàöþâàëà «ðàä³îãàçåòà». Ãîòóâàëèñü «ñò³íí³ 
â³òðèíè», êîëè äëÿ îãëÿäó âèñòàâëÿëèñü ãàçåòè «Êîìñîìîëüñüêà Ïðàâäà», «Ïðàâäà Óêðà¿íè», 
«Òðóä» [1, ñïð. 42, àðê. 11, 41; ñïð. 52, àðê. 14, 19; ñïð. 63, àðê. 15-16; ñïð. 63, àðê. 58; ñïð. 72, 
àðê. 13, 43; ñïð. 106, àðê. 2; ñïð. 109, àðê. 9-11, 37; ñïð. 139, àðê. 32-34; ñïð. 150, àðê. 30; 
ñïð. 169, àðê. 15; ñïð. 109, àðê. 9]. 

Íàéêðàù³ ñòóäåíòè â³äïî÷èâàëè é îçäîðîâëþâàëèñü íà êóðîðòàõ Çàêàðïàòñüêî¿, 
Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³, ñàíàòîð³ÿõ ³ áóäèíêàõ â³äïî÷èíêó «³ì. Õðóùîâà» (ì. Áðîâàðè), «Âîð-
çåëü», «Ïóùà-Âîäèöÿ», «Ìîðøèí», «Òðóñêàâåöü», «²ðï³íü» [1, ñïð. 53, àðê. 34-53; ñïð. 63, àðê. 86; 
ñïð. 72, àðê. 68]. 

Íà óðîêàõ äîïðèçîâíî¿ â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè (âèêëàäà÷³ À. Ê. Ì³òþêîâ, Ì. Ï. Øåâ-
÷åíêî) ñòóäåíòè âèâ÷àëè îðãàí³çàö³þ ðàäÿíñüêî¿ àðì³¿ ³ â³éñüêîâî-ìîðñüêîãî ôëîòó, óñòàâ 
ðàäÿíñüêî¿ àðì³¿, ïðîõîäèëè ô³çè÷íó, ñòðîéîâó é âîãíåâó ï³äãîòîâêó, â³éñüêîâó òîïîãðàô³þ, 
ïðîòèïîâ³òðÿíó é ïðîòèõ³ì³÷íó îáîðîíó. Âîíè íåîäíîðàçîâî ïåðåìàãàëè íà îãëÿäàõ 
ñòðîéîâî¿ ï³ñí³. Òåõí³êóì ìàâ âëàñíèé òèð äëÿ ñòð³ëüáè. 

Óðîêè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ïðîâîäèâ âèêëàäà÷ Â. Î. Êîòåöüêèé. Ïëàâàííÿ ïðîõîäèëî 
â áàñåéí³ Êè¿âñüêîãî â³éñüêîâîãî îêðóãó. Îêð³ì öüîãî çðàíêó ñòóäåíòè ìàëè ðàíêîâó çàðÿäêó. 
Ó äâîð³ ãóðòîæèòêó çíàõîäèëèñü ñïîðòèâí³ çíàðÿääÿ (ïåðåêëàäèíè, ãàíòåë³, ãèð³, áðóñè). Äî 
ïî÷àòêó 1960-õ ðîê³â áóëî îáëàøòîâíî ñïîðòçàë, ñïîðòèâíó ïëîùàäêó, ïðèäáàíî ñïîðòèâ-
íèé ³íâåíòàð, ó òîìó ÷èñë³ çèìîâèé (60 ïàð ëèæ, 35 ïàð êîâçàí³â). Êîíòðîëü çà ñòàíîì 
çäîðîâ’ÿ çä³éñíþâàâ «ô³çêóëüòóðíèé êàá³íåò» III îá’ºäíàíî¿ ë³êàðí³. 

Äëÿ ñòóäåíò³â ôóíêö³îíóâàëè ñïîðòèâí³ é â³éñüêîâ³ ñåêö³¿: ñòð³ëüáè, ëåãêî¿ àòëåòèêè, 
ñïîðòèâíî¿ ã³ìíàñòèêè, âàæêî¿ àòëåòèêè, áîêñó, áîðîòüáè, øòàíãè, âîëåéáîëó, áàñêåòáîëó, 
ôóòáîëó, ãðåáë³ é â³òðèëüíîãî ñïîðòó, âåëîñïîðòó, øàõ³â ³ øàøîê, ïëàâàííÿ, àêðîáàòèêè, 
íàñò³ëüíîãî òåí³ñó, ëèæ. Ùîðîêó ó íèõ çàéìàëîñü 250-300 îñ³á, à 40-50 ñòóäåíò³â çàéìàëèñü â 
Äîáðîâ³ëüíîìó ñïîðòèâíîìó òîâàðèñòâ³ «Òðóäîâ³ ðåçåðâè». Ùîðîêó ñòóäåíòè òåõí³êóìó 
ñòàâàëè ïåðåìîæöÿìè é îá³éìàëè ïðèçîâ³ ì³ñöÿ ó âíóòð³øíüî-òåõí³êóì³âñüêèõ, ì³ñüêèõ, 
îáëàñíèõ, ðåñïóáë³êàíñüêèõ ³ âñåñîþçíèõ ñïîðòèâíèõ (÷åìï³îíàò Êèºâà ñåðåä òåõí³êóì³â, 
÷åìï³îíàò îáëàñíîãî òîâàðèñòâà ÄÂÑÒ «Òðóäîâ³ ðåçåðâè», Âñåñîþçíà ñïàðòàê³àäà òåõí³êóì³â 
òðóäîâèõ ðåçåðâ³â) çìàãàíü. Âîíè óñï³øíî ïðîõîäèëè âèïðîáîâóâàííÿ íà çâàííÿ «çíà÷-
ê³ñòà» ÃÒÎ, ÄÎÑÀÀÔ, «ðîçðÿäíèêà» ç ïåâíîãî âèäó ñïîðòó. Âèñòóïàëè íà ô³çêóëüòóðíèõ ³ 
â³éñüêîâî-ñïîðòèâíèõ ñâÿòàõ (ëåãêîàòëåòè÷íèé êðîñ, ëèæíèé êðîñ). Îêðåì³ òðåíåðè 
ñóäèëè ñïîðòèâí³ çìàãàííÿ. 

Â 1957 ð. íà ÷åìï³îíàò³ ñåðåä òåõí³êóì³â ì. Êèºâà çá³ðíà òåõí³êóìó âèáîðîëà I ì³ñöå ç 
ëåãêî¿ àòëåòèêè, âîëåéáîëó, øòàíãè, II ì³ñöå ç³ ñïîðòèâíî¿ ã³ìíàñòèêè, ñòð³ëüáè, III ì³ñöå ç 
áàñêåòáîëó. Íà ïåðøîñò³ îáëàñíî¿ ðàäè ÂÄÑÒ «Òðóäîâ³ ðåçåðâè» çàéíÿëà I ì³ñöå ç ëåãêî¿ 
àòëåòèêè, âåëîñïîðòó, âîëåéáîëó, ñòð³ëüáè. Íà ñïàðòàê³àä³ îá³éíÿëà çàãàëüíå VII ì³ñöå. Â 
îêðåìèõ âèäàõ ñïîðòó âèáîðîëà: IV ì³ñöå ç ëåãêî¿ àòëåòèêè, ã³ìíàñòèêè, VII ì³ñöå ç 
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âîëåéáîëó. Íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè òîä³ ïðîäåìîíñòðóâàëè ñòóäåíòè: Õîâàâíî (ã³ìíàñòèêà), 
Êîâçóí, Ïåðåëüìàí (ëåãêà àòëåòèêà), Òðóôàíîâ (øòàíãà), Í³ê³øèí (áîêñ). Ó ÷åìï³îíàò³ 
1961 ð. ì³æîáëàñíî¿ ðàäè ÂÄÑÒ «Òðóäîâ³ ðåçåðâè» ñïîðòñìåíè òåõí³êóìó îá³éíÿëè çàãàëüíå 
III ì³ñöå, â îêðåìèõ âèäàõ ñïîðòó: I ì³ñöå ç êóëåâî¿ ñòð³ëüáè, íàñò³ëüíîãî òåí³ñó, âîëåéáîëó, 
áàñêåòáîëó, II ì³ñöå ç³ ñïîðòèâíî¿ ã³ìíàñòèêè ³ III ì³ñöå ç âåëîñïîðòó. Íàäàë³, ÿê çàóâàæóâàëè 
òðåíåðè, ÷åðåç îáóìîâëåíå ðåîðãàí³çàö³þ ïðèïèíåííÿ ïðèéîìó ñòóäåíò³â íà I êóðñ, 
ñïîðòèâíèé ïîòåíö³àë òåõí³êóìó ã³ðøàâ. 

Ïîïðè öå, â 1962ð. ó òåõí³êóì³ ñòâîðåíî õîêåéíó êîìàíäó, ñåêö³þ áàäì³íòîíó. Éîãî 
ñïîðòñìåíè ïðîäîâæóâàëè óñï³øíî âèñòóïàòè ó ñêëàä³ çá³ðíèõ êîìàíä Êèºâà, îáëàñò³, ðåñ-
ïóáë³êè. Ñïîðòèâíèé êîëåêòèâ òåõí³êóìó íåîäíîðàçîâî âèçíàâàâñÿ íàéêðàùèì ó ì. Êèºâ³, 
ñòàâàâ ïåðåìîæöåì îãëÿä³â ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Â 1965 ð. çá³ðíà êîìàíäà òåõí³êóìó íà 
ñïàðòàê³àä³ ñåðåä ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çäîáóëà: II ì³ñöå ó ëèæí³é ãîíö³, êóëüîâ³é 
ñòð³ëüá³, III ì³ñöå ó ç âîëåéáîëó, íàñò³ëüíîãî òåí³ñó ³ IV ì³ñöå ç ïëàâàííÿ [1, ñïð. 53, àðê. 34, 
38-39; ñïð. 63, àðê. 38-41, 80-81; ñïð. 72, àðê. 30, 65; ñïð. 109, àðê. 38-39; ñïð. 120, àðê.24-26; 
ñïð. 139, àðê. 25-29; ñïð. 141, àðê. 1; ñïð. 150, àðê. 24; 2, ñïð. 707, àðê. 11-12]. 

Äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ñòóäåíò³â ôóíêö³îíóâàëè ãóðòêè õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ 
(õîðîâèé, äóõîâèõ, ñòðóííèõ, íàðîäíèõ ³íñòðóìåíò³â, äðàìàòè÷íèé, áàëüíèõ òàíö³â). 
Äðàìãóðòîê ñòàâèâ ñïåêòàêë³ çà òâîðàìè óêðà¿íñüêèõ ïèñüìåííèê³â Þ. ßíîâñüêîãî («Äîíüêà 
ïðîêóðîðà»), ². Òîá³ëåâè÷à (². Êàðïåíêî-Êàðèé) («Íàéìè÷êà»), Á. Ãð³í÷åíêà («Íåâ³ñòî÷êà»), 
ï’ºñè «Â³ñê³», «ñåðöå äðóãà», «Ó ñåáå âäîìà» òà ³í. 

Êîëåêòèâè õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ òåõí³êóìó âèñòóïàëè ó ðàäÿíñüê³ ñâÿòà («Íîâèé 
ð³ê» 1 ñ³÷íÿ, «Äåíü ðàäÿíñüêî¿ àðì³¿» (23 ëþòîãî), «Ì³æíàðîäíèé æ³íî÷èé äåíü» 8 áåðåçíÿ, 
«Äåíü òðóäÿùèõ» 1 òðàâíÿ, «Äåíü Ïåðåìîãè» 9 òðàâíÿ, «Âåëèêà æîâòíåâà ñîö³àë³ñòè÷íà 
ðåâîëþö³ÿ» 7 ëèñòîïàäà) ó ïðîôòåõó÷èëèùàõ, ìåäè÷í³é øêîë³, íà âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ, ï³ä 
÷àñ çóñòð³÷åé ç âèïóñêíèêàìè, ç³ ñòóäåíòàìè ç êðà¿í «íàðîäíî¿ äåìîêðàò³¿», ç ó÷àñíèêàìè 
ôåñòèâàë³â ìîëîä³, à òàêîæ ïåðåä ó÷íÿìè «ï³äøåôíèõ» øê³ë ¹ 141 ³ ¹ 153, ä³òüìè äèòñàäê³â, 
ïåðåä ðîá³òíèêàìè çàâîä³â, ôàáðèêàõ ³ ñåëÿí êîëãîñï³â. Âîäíî÷àñ ïåðåä âèêëàäà÷àìè ³ 
ñòóäåíòàìè íà «âå÷îðàõ» ó êëóá³ òåõí³êóìó ç êîíöåðòàìè âèñòóïàëè õóäîæí³ êîëåêòèâè 
â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ì³ñòà, ñòàíêîçàâîäó, «ï³äøåôí³» øêîëè, Õàðê³âñüêèé ³ ªíàê³ºâñêèé àí-
ñàìáë³ òðóäîâèõ ðåçåðâ³â, à òàêîæ àêòîðè Êè¿âñüêîãî îáëàñíîãî òåàòðó äðàìè òà îïåðè 
(ñïåêòàêë³ «Ñâàòàííÿ íà Ãîí÷àð³âö³», «Ñèëüí³ äóõîì», «Ñòî ì³ëüéîí³â», «Âåñíà ó Ìîñêâ³»), 
àðòèñòè Äåðæåñòðàäè. Ùîðîêó 30-40 ñòóäåíò³â áóëè ó÷àñíèêàìè «Êè¿âñüêîãî îáëàñíîãî 
àíñàìáëþ òàíöþ ³ ïëÿñêè». 

Ñòóäåíòè â³äâ³äóâàëè ìóçå¿ ì³ñòà (²ñòîðè÷íèé ìóçåé, Ñîáîð Ñâ. Ñîô³¿, Â. ². Ëåí³íà, 
Êèºâî-Ïå÷åðñüêà Ëàâðà, Ò. Øåâ÷åíêà, Ðîñ³éñüêîãî é óêðà¿íñüêîãî ìèñòåöòâà), Ïëàíåòàð³é, 
×åõîñëîâàöüêó ïðîìèñëîâó âèñòàâêó. Ó Êè¿âñüêîìó îáëàñíîìó òåàòð³ äðàìè òà îïåðè, òåàòð³ 
îïåðè òà áàëåòè ³ì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêà, òåàòð³ ðîñ³éñüêî¿ äðàìè ³ì. Î. Ñ. Ïóøê³íà, òåàòð³ 
ðîñ³éñüêî¿ äðàìè ³ì. Ë. Óêðà¿íêè, òåàòð³ ìóçè÷íî¿ êîìåä³¿, òåàòð³ þíîãî ãëÿäà÷à âîíè 
äèâèëèñü âèñòàâè, ñïåêòàêë³, áàëåò («Àðñåíàëüö³», «Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé», «Íàòàëêà Ïîë-
òàâêà», «×åðâîíèé ìàê», «Êàðíàâàë þí³ñòü», «Ë³ñîâà ï³ñíÿ») òà ñëóõàëè îïåðó («Àñêîëüäîâà 
ìîãèëà», «Ìàøåíüêà»). Ó ê³íîòåàòðàõ äèâèëèñü õóäîæí³ («Âòðà÷åíèé ñèí», «Ñâèíàðêà ³ 
ïàñòóõ», «Áàãàòà íåâ³ñòêà», «Òàºìíà ì³ñ³ÿ», «Ñëàâí³ ëþäè», «Ïåðøà ðóêàâèöÿ», «49 äí³â îäíîãî 
ðîêó», «Íåâèäèìèé ôðîíò», «ßêùî öå êîõàííÿ», «Ïðèãîäè Íàñðåää³íà») é íàóêîâî-ïîïóëÿðí³ 
ô³ëüìè. Íà ê³íîñòóä³¿ ³ì. Äîâæåíêà çóñòð³÷àëèñü é ñï³ëêóâàëèñü ç àêòîðàìè. Ç åêñêóðñ³ÿìè 
â³äâ³äóâàëè Ïèðîãîâî, Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé. 

Ïðè êëóá³ òðàìâàéíèê³â ³ áóäèíêó êóëüòóðè çàâîäó «Á³ëüøîâèê» äëÿ ñòóäåíò³â òåõí³êóìó 
íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ ôóíêö³îíóâàâ «Óí³âåðñèòåò êóëüòóðè». Ïðè Êè¿âñüê³é ô³ëàðìîí³¿ äëÿ 
íèõ ïðàöþâàâ «ìóçè÷íèé ëåêòîð³é». Ñòóäåíòè çóñòð³÷àëèñü òîä³ ç ìóçèêàíòàìè Êè¿âñüêî¿ 
ô³ëàðìîí³¿, ñï³ëêóâàëèñü ç â³äîìèìè ïîåòàìè, ïèñüìåííèêàìè (Ì. Ðèëüñüêèé, Ì. Ñòåëüìàõ, 
Ï. Òè÷èíà) ³ êîìïîçèòîðàìè (Ï. Ìàéáîðîäà) [1, ñïð. 42, àðê. 64; ñïð. 63, àðê. 59-60, ñïð. 72, 
àðê. 42-43; ñïð. 139, àðê. 32; ñïð. 150, àðê. 26]. 

×èìàëî ðîáèëîñü ùîðîêó äëÿ áëàãîóñòðîþ òåõí³êóìó. Ùå â 1951 ð. ó íàâ÷àëüíîìó 
êîðïóñ³, ãóðòîæèòêàõ ï³÷íå îïàëåííÿ çàì³íèëè öåíòðàë³çîâàíèì, â³äðåìîíòóâàëè ñàíâóçëè, 
óìèâàëüíèêè, âñòàíîâèëè ìåòàë³÷íó îãîðîæó, ë³òí³ äóøîâ³ êàá³íè, ó äâîðèêàõ – ëàâêè òà 
ñòîëèêè (òàê çâàí³ «áåñ³äêè»), äåðåâ’ÿíó êð³âëþ çàì³íèëè ìåòàë³÷íîþ. Â 1952 ð. îáëàøòóâàëè 
«åíåðãîê³îñê» íà 100 êÂò, ïîáóäóâàëè öåãëÿí³ ñêëàä, ãàðàæ ³ áåíçîñõîâèùå. Äî ðîáî÷èõ ì³ñöü 
ó öåõàõ íàâ÷àëüíèõ ìàéñòåðåíü ï³äâåëè åëåêòðîîñâ³òëåííÿ. Ó 1958 ð. âñòàíîâèëè ãàçîâó 
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êîòåëüíþ. Ãàçèô³êóâàëè òàêîæ êîâàëüñüêó ìàéñòåðíþ. ×àñ â³ä ÷àñó ïîòî÷íî é êàï³òàëüíî 
ðåìîíòóâàëè áóä³âë³ íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó, íàâ÷àëüíèõ ìàéñòåðåíü, ãóðòîæèòê³â ³ ñòîëîâî¿, ó 
íèõ ñòåëèëè ïàðêåò, äåðåâ’ÿíó ï³äëîãó, ó öåõàõ – äåðåâ’ÿíó ï³äëîãó, ïðîâîäèëîñü îçåëåíåííÿ 
òåðèòîð³¿, êîëè âèñàäæóâàëè äåðåâà òà êëóìáè ç êâ³ò³â [1, ñïð. 42, àðê. 3; ñïð. 53, àðê. 3-4; 
ñïð. 63, àðê. 2-3; ñïð. 72, àðê. 2; ñïð. 120, àðê. 2]. 

Ó ãóðòîæèòêàõ òåõí³êóìó (äëÿ õëîïö³â ïî âóë. Ëóê’ÿí³âñüê³é, 62 ³ äëÿ ä³â÷àò ïî 
âóë. Âîëîäàðñüêîãî, 65) ùîðîêó ïðîæèâàëî çàãàëîì áëèçüêî 500 îñ³á. Âîíè îòðèìóâàëè 
áåçêîøòîâíî òðèðàçîâå õàð÷óâàííÿ (äåííèé ðàö³îí êîøòóâàâ áëèçüêî 6 êðá.), ïîñò³ëü, 
ñïåöîäÿã (êîìá³íåçîíè, õàëàòè), ë³òí³é ³ çèìîâèé îäÿã (øòàíè, øàïêè, âàëÿíêè). Ñòóäåíòè, 
ÿê³ ë³êóâàëèñü ó ë³êàðí³, ¿õàëè äîäîìó íà êàí³êóëè, îòðèìóâàëè â³ä òåõí³êóìó «ñóõïàéêè». Íà 
òåðèòîð³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðàöþâàëà ñòîëîâà, áóôåò. Îáëàøòóâàííÿì ïîáóòó ñòóäåíò³â 
ó ãóðòîæèòêó â³äàëà Ðàäà ãóðòîæèòêó. Äâ³÷³ íà ð³ê ó ñïåö³àëüí³é ðàéîíí³é êë³í³ö³ ³ì. Êàë³í³íà 
ïðîõîäèëè ìåäè÷íèé îãëÿä. Ìåäïóíêòó ó òåõí³êóì³ íå áóëî. 

2/3 ñòóäåíò³â ùîðîêó îòðèìóâàëè ñòèïåíä³þ, ÿêà íà ñåðåäèíó 1950-õ ðîê³â ñêëàäàëà 
300 êðá. Äîïëàòè çà âèêîíàí³ ðîáîòè ï³ä ÷àñ âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ³ ïðàêòèêè íå 
îòðèìóâàëè. Ö³ êîøòè éøëè íà îïëàòó ïðîæèâàííÿ, 3-õ ðàçîâå õàð÷óâàííÿ é îäÿã, â îìó 
÷èñë³ ñïåöîäÿã. Îïëàòà ïåäàãîã³÷íî¿ ãîäèíè âèêëàäà÷³â çàëåæàëà â³ä íàÿâíîñò³ âèùî¿, 
ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ ÷è ñåðåäíüî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ñòàæó ðîáîòè. Àëå âîíà 
ïîñò³éíî çðîñòàëà. Â 1956 ð. ñêëàäàëà 12 êðá. 90 êîï., à â 1960 ð. ñêëàäàëà 13 êðá. 58 êîï. 
Öüîãî æ 1960 ðîêó ñåðåäíÿ çàðïëàòà ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ñêëàëà 850 êðá., à 
ãîñïîäàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â – 654 êðá. 

Âîíè îòðèìóâàëè äîïëàòè çà ïåðåâ³ðêó êîíòðîëüíèõ ðîá³ò, êåð³âíèöòâî öèêëîâèìè ³ 
ïðåäìåòíèìè êîì³ñ³ÿìè (150 êðá. â ì³ñÿöü), íàâ÷àëüíèìè êàá³íåòàìè (150 êðá. â ì³ñÿöü), 
êëàñíå êåð³âíèöòâî (120 êðá. ó ì³ñÿöü), êåð³âíèöòâî ãóðòêàìè (8-10 êðá. çà àêàäåì³÷íó 
ãîäèíó) [1, ñïð. 90, àðê. 1; ñïð. 91, àðê. 6çâ., 34; ñïð. 99, àðê. 8, 10; ñïð. 100, àðê. 6, 8, 10, 12-13; 
ñïð. 109, àðê. 4; ñïð. 139, àðê. 27; ñïð. 142, àðê. 35-36; ñïð. 147, àðê. 1; ñïð. 169, àðê. 46-47]. 

Âåñíîþ 1961 ð. ðîçïî÷àëàñü ðåîðãàí³çàö³ÿ òåõí³êóìó. Âë³òêó öüîãî ðîêó ïðèïèíèëè 
êîíêóðñ àá³òóð³ºíò³â íà ³ñíóþ÷³ ñïåö³àëüíîñò³, à 15 ëèñòîïàäà ïåäðàäà ñõâàëèëà ïðîåêò 
íîâîãî óñòàâó òåõí³êóìó. Â 1963 ð. òîé îòðèìàâ íàçâó «Êè¿âñüêèé òåõí³êóì íàï³âïðîâ³ä-
íèêîâîãî ïðèáîðîáóäóâàííÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ïðè Ðàä³ 
Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ». Ñòàâèâ çàâäàííÿì: à) ãîòóâàòè òåõí³ê³â-ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ç³ 
ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ ³ ïåäàãîã³÷íîþ îñâ³òîþ äëÿ ðîáîòè ç íàâ÷àííÿ ó÷í³â ó ì³ñüêèõ 
(ñ³ëüñüêèõ) ïðîôòåõó÷èëèù, á) ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ 
é ³íøèõ ïðàö³âíèê³â ïðîôòåõó÷èëèù. Ä³ÿëüí³ñòü òåõí³êóìó íàäàë³ ìàëà çä³éñíþâàòèñü 
â³äïîâ³äíî äî «Ïîëîæåííÿ ïðî ñåðåäí³ ñïåö³àëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè» (1 áåðåçíÿ 1961 ð.). Â³í 
ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ Ãîëîâíîìó óïðàâë³ííþ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â 
ÓÐÑÐ. Âîäíî÷àñ êîðèñòóâàâñÿ ïðàâàìè þðèäè÷íî¿ îñîáè, çáåð³ãàâ ïðàâî âèðîáëÿòè 
ïðîäóêö³þ â íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ìàéñòåðíÿõ ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ [1, ñïð. 147, àðê. 20; 
ñïð. 166, àðê. 1, 2, 6, 8-10]. 

Â 1963 ð. áóëî ïðèéíÿòî íà I êóðñ íàâ÷àííÿ 90 ñòóäåíò³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ «âèðîá-
íèöòâî íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ïðèáîð³â». Öå áóëè 71 õëîïåöü ³ 19 ä³â÷àò, 16 îñ³á ìàëè 16 ðîê³â, 
13 – 17 ðîê³â ³ 61 – 18 ³ á³ëüøå ðîê³â. Ç³ ñòóäåíò³â – 63 áóëè óêðà¿íöÿìè, 22 ðîñ³ÿíàìè ³ 
5 ³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé (ºâðå¿, åñòîíö³). 62 ñòóäåíòè ðàí³øå ïðàöþâàëè ðîá³òíèêàìè, 
7 êîëãîñïíèêàìè. 69 ñòóäåíò³â ìàëè âèðîáíè÷èé ñòàæ, à 21 ðàí³øå íàâ÷àëèñü â øêîëàõ, 
ó÷èëèùàõ [1, Ñïð. 139, àðê. 2; ñïð. 169, àðê. 5-6]. 

Öüîãî æ íàâ÷àëüíîãî ðîêó â îñòàííº äåííå â³ää³ëåííÿ çàê³í÷èëè (1964 ð.) 90 ñòóäåíò³â 
IV êóðñó «ñòàðèõ ñïåö³àëüíîñòåé». Â 1965 ð. çà «ñòàðèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè» ïðîéøîâ îñòàí-
í³é âèïóñê 90 ñòóäåíò³â âå÷³ðíüîãî â³ää³ëåííÿ. 

Íàäàë³ ïîñòàëà ïîòðåáà ïðîâîäèòè ïîäàëüøå âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ íà áàç³ çàâîäó ç 
âèðîáíèöòâà íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ïðèáîð³â. Íàâ÷àëüí³ ìàéñòåðí³ ïîòðåáóâàëè îáëàøòó-
âàííÿ ìîíòàæíèìè òà ðàä³îìîíòàæíèìè â³ää³ëåííÿìè. Ïîñòàëî çàâäàííÿ îáëàøòóâàòè 
åêñïåðèìåíòàëüíî-³íñòðóêòîðñüêå áþðî. Òðåáà áóëî òàêîæ çàêóïèòè íàâ÷àëüíó ë³òåðàòóðó é 
ê³íîô³ëüìè ç «íîâèõ» ñïåö³àëüíîñòåé. Ï³ä êåð³âíèöòâîì íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ²íñòèòóòó 
íàï³âïðîâ³äíèê³â ÀÍ ÓÐÑÐ ðîçïî÷àâ ðîáîòó íàóêîâèé ñåì³íàð äëÿ âèêëàäà÷³â òà ìàéñòð³â 
âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ. 

Ç ïî÷àòêîì ïðèéîìó ñòóäåíò³â ðîçïî÷àëîñü ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî íà-
âàíòàæåííÿ, ÿêå ê³ëüêà ðîê³â ïîñò³éíî ñêîðî÷óâàëîñü ó çâ’ÿçêó ç ïðèïèíåííÿì íàáîðó 
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ñòóäåíò³â íà ïîïåðåäí³ ñïåö³àëüíîñò³. Àëå â 1966 ð. òåõí³êóì ïåðåéøîâ äî â³äàííÿ ñòâî-
ðåíîãî Ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè ÓÐÑÐ [1, ñïð. 167, àðê. 2, 29; 
ñïð. 169, àðê. 1; 2, ñïð. 707, àðê. 3-4; 10-11]. 

Îòæå, ç 1951 ð. ó Êè¿âñüêîãî ìó ³íäóñòð³àëüíîìó òåõí³êóì³ ïðîäîâæóâàëè ãîòóâàòè 
ôàõ³âö³â ç ðîá³òíè÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé «îáðîáêà ìåòàë³â ð³çàííÿì» (ñïåö³àë³çàö³ÿ «òîêàð») ³ 
«ðåìîíò ïðîìèñëîâîãî óñòàòêóâàííÿ» (ñïåö³àë³çàö³ÿ «ñëþñàð»). Ç 1952 ð. ó òåõí³êóì³ ïî÷àëè 
ãîòóâàòè ôàõ³âö³â ç ðîá³òíè÷î¿ ñïåö³àëüíîñò³ «ðåìîíò ñóäîâèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â» (ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ «ñëþñàð»). Ó 1958 ð. ñòâîðèëè «âå÷³ðíº â³ää³ëåííÿ». 

Äèðåêòîðîì òåõí³êóìó ó 1949–1963 ðð. áóâ Ò. À. Êèñåëüîâ, â. î. äèðåêòîðà â 1963–
1964 ðð. Ì. À. Òèìîôººâ, äèðåêòîðîì â 1964 – 1966 ðð. À. Ñ. ²ùåíêî, â. î. äèðåêòîðà ç 1966 ð. 
Î. ßñòðåáîâ. Òåõí³êóì ïåðå¿õàâ ç³ ñòàðîãî (âóë. Ïîâ³òðîôëîòñüêå øîñå, 220), ó íîâå 
ïðèì³ùåííÿ çà àäðåñîþ Ïîâ³òðîôëîòñüêå øîñå, 24/1. 

Âåñíîþ 1961 ð. ðîçïî÷àëàñü ðåîðãàí³çàö³ÿ òåõí³êóìó. 15 ëèñòîïàäà öüîãî æ ðîêó 
ïåäðàäà ñõâàëèëà ïðîåêò íîâîãî óñòàâó òåõí³êóìó. Â 1963 ð. â³í îòðèìàâ íàçâó «Êè¿âñüêèé 
òåõí³êóì íàï³âïðîâ³äíèêîâîãî ïðèáîðîáóäóâàííÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ïðîôåñ³éíî-òåõ-
í³÷íî¿ îñâ³òè ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ». Ïî÷àâ ãîòóâàòè ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ «âèðîá-
íèöòâî íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ïðèáîð³â». 

Â³ä çàñíóâàííÿ (1944 ð.) ïî 1963 ð. òåõí³êóì ï³äãîòóâàâ áëèçüêî 2150 ôàõ³âö³â. Ó 1966 ð. 
éîãî ï³äïîðÿäêóâàëè Ì³í³ñòåðñòâó âèùî¿ ³ ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè. Àëå öå ïðåäìåò 
ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. 
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Деятельность Киевского индустриального техникума (1950–1966 гг.). В статье раскрыта 
деятельность Киевского индустриального техникума по подготовке мастеров производствен-
ного обучения для ремесленных, железнодорожных училищ и школ ФЗО. Выяснено его струк-
туру, руководство, специальности, по которым готовили, профессиональный состав препода-
вателей и мастеров производственного обучения. Освещены работа студентов и препода-
вателей по восстановлению разрушенного войной города. Проанализированы общеобразова-
тельное, специальное и производственное обучение студентов, их воспитание, материально-
техническая база техникума. Выяснено социальное обеспечение преподавателей, мастеров и 
студентов, их бытовые условия проживания в общежитии. Прослежено участие студентов в 
спортивной жизни и художественной самодеятельности. 

Ключевые слова: преподаватель, общежитие, директор, слесарь, мастер производствен-
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Vorona Y.V., Head of Research laboratory of the Research & Methodological Center for Vocational 
Education and Improvement of Skills of Engineering and Academic Personnel in  Khmelnytskyi Region 

Activity of Kyiv industrial technical school (1950–1966). The article deals with the activity of Kiev 
industrial technical school in training masters of industrial education for technical schools, railway and 
labour schools. Its structure, guidance, specialties, professional staff of teachers and masters of the 
industrial training are characterized. The article highlights the work of students and teachers regarding the 
reconstruction of the war-ravaged city. Secondly, special and industrial training of students, their 
education, physical infrastructure of Kiev industrial technical school are analyzed in the given research. 
Public welfare of teachers, masters and as well as  students’ living conditions residing in a hostel are 
studied.  The participation of students in the sporting and artistic life is reflected. 

Key words: teacher, hostel, director, locksmith, master of the industrial teaching, mechanic, reorganization, 
machine-tool, technical school, lesson, regulations. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè åòíîëîã³¿ òà êðàºçíàâñòâà  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó  ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Концепції�українського�етногенезу��
у�зарубіжній�україністиці�ХХ�ст.��

Стаття присвячена становленню наукових знань, щодо етногенезу українського народу у 
працях авторів української діаспори. Проаналізовано науковий доробок основних напрямків та 
історіографічних шкіл діаспори. Показано вагомий вплив етнологічної школи М.Грушевського та 
проаналізований внесок української діаспори у розвиток наукових уявлень про етногенез україн-
ців. Розглядаються джерела формування концепцій етногенезу, основні напрямки етногене-
тичних досліджень та їх значення для розвитку української історичної науки.  

Ключові слова: етногенез, діаспора, зарубіжна україністика, наукові концепції, етногене-
тичні дослідження. 

Ñåðåä ÷èñëåííèõ êîíöåïö³é ïîõîäæåííÿ òà ðàííüî¿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü òåîð³¿ åòíîãåíåçó óêðà¿íö³â, ÿê³ âèñóâàëèñÿ íàóêîâöÿìè ä³àñïîðè. 
Íà â³äì³íó â³ä ³ñòîðèê³â ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè, âèìóøåíèõ ïðàöþâàòè â óìîâàõ æîðñòêîãî 
³äåîëîã³÷íîãî òèñêó, ïðåäñòàâíèêè çàðóá³æíîãî óêðà¿íñòâà ìàëè ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî âè-
ñëîâëþâàòè ñâî¿ íàóêîâ³ ïîãëÿäè. Âîäíî÷àñ, îáìåæåí³ñòü äîñòóïó äî äæåðåëüíî¿ áàçè, à 
òàêîæ àòìîñôåðà õîëîäíî¿ â³éíè íå ìîãëà íå ïîçíà÷àòèñÿ íà ¿õí³õ ïðàöÿõ. Ç îãëÿäó íà öå, 
çâàæåíèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ñïàäùèíè åòíîãåíåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ä³àñïîðíèõ äîñë³äíèê³â º 
âêðàé àêòóàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åòíîëîã³¿.  

Ñï³ëüíîþ ðèñîþ ìàéæå óñ³õ ä³àñïîðíèõ äîñë³äæåíü åòíîãåíåçó óêðà¿íö³â áóëî 
óÿâëåííÿ ïðî äàâí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà éîãî îêðåì³øíèé â³ä ³íøèõ ñëîâ’ÿíñüêèõ 
íàðîä³â ðîçâèòîê, âèõ³äíèì ïóíêòîì ÿêîãî çàçâè÷àé áóëî ïðèéíÿòî ââàæàòè ðàííüî-
ñëîâ’ÿíñüê³ àáî ë³òîïèñí³ ïëåìåíà. Òàêèé ï³äõ³ä ñòàâ îñîáëèâî ïîøèðåíèì ï³ñëÿ ïîïîâíåí-
íÿ ëàâ ä³àñïîðíî¿ íàóêè ïðîôåñ³éíèìè ³ñòîðèêàìè, ÿê³ áóëè çìóøåí³ çàëèøèòè Áàòüê³âùèíó 
ï³ñëÿ ïîðàçêè Íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíî¿ ðåâîëþö³¿ 1917-1921 ðð. Ñåðåä íèõ îñîáëèâó ðîëü ó 
ôîðìóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ åòíîãåíåçó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó â³ä³ãðàâ 
ó÷åíü Ì. Ãðóøåâñüêîãî Äìèòðî Äîðîøåíêî. Íà éîãî äóìêó, âæå ó ²Õ ñò. ³ñòîð³ÿ çíàº óêðà¿íñüê³ 
ïëåìåíà ïîëÿí, ñ³âåðÿí, äåðåâëÿí, äóë³á³â, á³ëèõ õîðâàò³â, òèâåðö³â òà óëè÷³â íà ïðîñòîð³ â³ä 
Êàðïàò äî Äí³ïðà é Äåñíè. Êè¿âñüêó Ðóñü, ó ÿê³é çãîäîì â³äáóëîñÿ çëèòòÿ ë³òîïèñíèõ ïëåìåí, 
Ä. Äîðîøåíêî îäíîçíà÷íî ââàæàâ óêðà¿íñüêîþ äåðæàâîþ [3, c. 7-8; 4]. Âîäíî÷àñ, Ä. Äîðî-
øåíêî ï³äêðåñëþâàâ, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó áóâ äîâîë³ òðèâàëèì é 
çàòÿãíóâñÿ ïðèáëèçíî äî Õ²²² ñò. Íà éîãî ðîçâèòîê âïëèâàëè åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷í³ ôàê-
òîðè, à òàêîæ ³íîåòí³÷í³ åëåìåíòè [3, c. 35].  

Ïðåäêè ñó÷àñíèõ óêðà¿íö³â, íà äóìêó Ä. Äîðîøåíêà, çàñåëèëè Íàääí³ñòðÿíùèíó òà 
Íàääí³ïðÿíùèíó áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ ãîò³â, ÿê³ íå â³ä³ãðàëè ñóòòºâî¿ ðîë³ «ñõ³äíî-ñëîâ’ÿíñü-
êîãî òèïó». Ô³íñüê³ ïëåìåíà, ÿê³ ìàëè âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ åòíîãåíåçó ðîñ³ÿí, à òàêîæ õîçàðè 
é ëèòîâñüê³ ïëåìåíà ñóòòºâî íå âïëèíóëè íà ñõ³äíî-ñëîâ’ÿíñüêèé ï³âäåíü. Íà çàõîä³ 
âñòàíîâèëàñÿ «åòíîãðàô³÷íà ë³í³ÿ», ÿêà, õî÷à é êîëèâàþ÷èñü, ÷³òêî ðîçä³ëÿëà ïðåäê³â óêðà¿í-
ö³â â³ä ïîëÿê³â, óãîðö³â òà âîëîõ³â. Âîäíî÷àñ, çíà÷íî á³ëüøîþ áóëà ðîëü âàðÿã³â, ÿê³ çöåìåí-
òóâàëè îêðåì³ ïëåìåíà â ºäèíó äåðæàâó [3, c. 37]. Ï³ä âàðÿãàìè Ä. Äîðîøåíêî ðîçóì³â ñêàíäè-
íàâ³â, ÿê³ øâèäêî àñèì³ëþâàëèñÿ ó ñëîâ’ÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³ [3, c. 41].  

Íå ìåíø çíà÷íèì ó ñåðåäîâèù³ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè áóâ íàóêîâèé àâòîðèòåò ßðîñëàâà 
Ïàñòåðíàêà – ó÷àñíèêà íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ çìàãàíü 1918-1921 ðð., ó÷íÿ Ëþáîìèðà 
Í³äåðëå é ôàõîâîãî äîñë³äíèêà äàâíèíè. Áóäó÷è êâàë³ô³êîâàíèì àðõåîëîãîì, ß. Ïàñòåðíàê 
ïèñàâ ñâî¿ ðîçâ³äêè ç ðàííüî¿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü íà äóæå âèñîêîìó ôàõîâîìó ð³âí³. 
Â³í ñïèðàâñÿ íå ò³ëüêè íà íàóêîâó ñïàäùèíó ³ñòîðèê³â øêîëè Â. Àíòîíîâè÷à é Ì. Ãðóøåâñü-
êîãî, àëå é áóâ îá³çíàíèì ³ç ñó÷àñíîþ éîìó ºâðîïåéñüêîþ ë³òåðàòóðîþ, à òàêîæ ³ç äîñë³-
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äæåííÿìè ðàäÿíñüêèõ àðõåîëîã³â. Ñàìå ìàñøòàáîì îõîïëåííÿ äæåðåëüíî¿ òà ³ñòîð³î-
ãðàô³÷íî¿ áàçè ïðàö³ ß. Ïàñòåðíàêà âèã³äíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðîá³ò á³ëüøîñò³ éîãî êîëåã.  

Ñòàâëåííÿ ñàìîãî ß. Ïàñòåðíàêà äî ïðîáëåìè åòíîãåíåçó óêðà¿íö³â áóëî íåîäíîçíà÷-
íèì. Ç îäíîãî áîêó â³í ââàæàâ ïðåäêàìè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ðàííüîñëîâ’ÿíñüê³ ïëåìåíà é 
íàçèâàâ ïðîáëåìó ¿õíüîãî ïîõîäæåííÿ íàéâàæëèâ³øîþ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿. Íà äóìêó 
ß. Ïàñòåðíàêà, åòíîãåíåç «³ñòîðè÷íèõ ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â» â³äáóâàâñÿ çà ðàõóíîê «áåç³ìåí-
íèõ ïðà³ñòîðè÷íèõ ïëåìåí» [13, c. 535]. Ç ³íøîãî áîêó, ß. Ïàñòåðíàê íàïîëÿãàâ íà òîìó, ùî 
óêðà¿íö³ º îäíèì ³ç íàéäàâí³øèõ åòíîñ³â ªâðîïè. 

Äîñë³äíèê â³äêèäàâ òåçó ïðî ³ñíóâàííÿ ºäèíî¿, íåâåëèêî¿ çà ïðîñòîðîì é ñï³ëüíî¿ äëÿ 
âñ³õ ñëîâ’ÿí ïðàáàòüê³âùèíè é â³äñòîþâàâ äóìêó ïðî âèíèêíåííÿ ïðîòîñëîâ’ÿí ùå çà êàì’ÿíî¿ 
äîáè. Åòí³÷íîþ îñíîâîþ óêðà¿íö³â áóëè, íà äóìêó äîñë³äíèêà, òðèï³ëüñüê³ ïëåìåíà. Ó 
ïîäàëüøîìó ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åòí³÷íîñò³ ïðîñòåæóâàâñÿ ÷îðíîë³ñüêî-á³ëîãðóä³âñüêó êóëü-
òóðó ðàííüî¿ çàë³çíî¿ äîáè, «ñêèò³â-îðà÷³â» äîáè Ãåðîäîòà òà êóëüòóðó «ïîë³â ïîõîâàíü» 
ðèìñüêî¿ äîáè. Íà ö³é îñíîâ³, ç íåçíà÷íèìè ³íîåòí³÷íèìè äîì³øêàìè, óêðà¿íñüê³ ó ñâî¿é 
îñíîâ³ ðàííüîñëîâ’ÿíñüê³ òà ë³òîïèñí³ ïëåìåíà. Òàêèì ÷èíîì, «ãîëîâíà åòí³÷íà áàçà çðîñëîãî 
ç óêðà¿íñüêèì ÷îðíîçåìîì íàðîäó ëèøàëàñÿ ïðîäîâæ ïðèáëèçíî 40000 ðîê³â óñå òà ñàìà» [13, 
c. 23]. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åòíîãåíåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ß. Ïàñòåðíàêà áóëî îá´ðóíòóâàííÿ íèì 
îêðåì³øíîñò³ ðîçâèòêó óêðà¿íö³â òà ðîñ³ÿí («ìîñêîâñüêîãî íàðîäó»). Íà äóìêó äîñë³äíèêà, 
ðîçâèòîê ðîñ³ÿí â³äáóâàâñÿ íåçàëåæíî, ï³ä âïëèâîì ³íøèõ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ ÷èííèê³â 
íà îñíîâ³ «ïðàóãðîô³íñüêèõ áðîäÿ÷èõ ïëåìåí çâ³ðîëîâ³â òà çáèðà÷³â» [13, c. 540].  

Íàäçâè÷àéíî âåëèêîãî ïîøèðåííÿ ó ñåðåäîâèù³ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè íàáóëà ã³ïîòåçà 
Ì. Ãðóøåâñüêîãî, ÿêèé ââàæàâ áåçïîñåðåäí³ìè ïðåäêàìè óêðà¿íö³â ïëåì³ííèé ñîþç àíò³â. 
Îá´ðóíòóâàííþ òåçè ïðî àíò³â ÿê áåçïîñåðåäí³õ ïðåäê³â óêðà¿íñòâà ïðèñâÿ÷åíà, çîêðåìà, 
ïðàöÿ Ð. Ìëèíîâåöüêîãî, ÿêèé ð³øó÷î êðèòèêóâàâ ïðàãíåííÿ äåÿêèõ ñâî¿õ êîëåã äî íàäì³ð-
íîãî çàäàâíåííÿ ³ñòîðè÷íîãî êîð³ííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó é ïîâ’ÿçóâàâ éîãî âèíèêíåííÿ 
âèêëþ÷íî ç³ ñëîâ’ÿíñòâîì. Îäíèì ç âàæëèâèõ âèõ³äíèõ ïîëîæåíü äàíî¿ ðîáîòè º òåçà ïðî òå, 
ùî ó äàâíèíó íå ³ñíóâàëî æîäíî¿ åòí³÷íî¿ ãðóïè ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí, à ìîâíà ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêà 
ãðóïà âèíèêëà ó ï³çí³ø³ ÷àñè çàâäÿêè âïëèâó öåðêîâíî-ñëîâ’ÿíñüêî¿ ãðóïè, ïðèéíÿòî¿ 
öåðêâîþ. Àíòñüêèé ñîþç áóâ ñòâîðåíèé ñëîâ’ÿíàìè – ïðåäêàìè óêðà¿íö³â, òîä³ ÿê «ìîñ-
êîâñüê³ ïëåìåíà» â³äíîøåííÿ äî íüîãî íå ìàëè [10, c. 7]. Òàê ñàìî é Êè¿âñüêó Ðóñü ñòâîðèëè 
âèêëþ÷íî óêðà¿íñüê³ ïëåìåíà, à ï³ñëÿ ¿¿ çàíåïàäó ïîë³òè÷íèé öåíòð æèòòÿ óêðà¿íñòâà 
ïåðåì³ñòèâñÿ íà ãàëèöüêî-âîëèíñüê³ çåìë³ [10, c. 203-205]. 

×è íå íàéá³ëüø ö³ë³ñíó é äîêëàäíó êîíöåïö³þ åòíîãåíåçó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ÿêà 
áàçóâàëàñÿ íà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäàõ øêîëè Ì. Ãðóøåâñüêîãî, ñòâîðèâ ³ñòîðèê òà 
ïðàâîçíàâåöü Ìèêîëà ×óáàòèé – çàñíîâíèê ³ ïåðøèé ãîëîâà Àìåðèêàíñüêîãî â³ää³ëó 
ÍÒØ [17, c. 132-140]. Íà éîãî äóìêó, òðè ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüê³ íàðîäè (óêðà¿íö³, ðîñ³ÿíè òà 
á³ëîðóñè), ÿê³ çãîäîì ïåðåòâîðèëèñÿ íà ñó÷àñí³ íàö³¿, îêðåìî ôîðìóâàëèñÿ ç åòí³÷íîãî 
ñóáñòðàòó, ÿêèé ïðîæèâàâ íà íèí³øí³õ òåðèòîð³ÿõ öèõ íàðîä³â ùå ç ÷àñ³â íåîë³òó. Â 
åòíîãåíåç³ öèõ òðüîõ íàðîä³â â³ä³ãðàëè çíà÷íó ðîëü òàê³ ÷èííèêè ÿê â³äì³íí³ñòü åòí³÷íèõ 
ñóáñòðàò³â, âïëèâ ð³çíèõ ñóñ³ä³â íà êîæåí ³ç íàðîä³â, à òàêîæ ãåîãðàô³÷íî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè. 
Îñòàíí³ì Ì. ×óáàòèé ïðèä³ëÿº îñîáëèâó óâàãó, ùî â³äð³çíÿº éîãî â³ä á³ëüøîñò³ ³íøèõ 
ä³àñïîðíèõ äîñë³äíèê³â. Òàê, íà äóìêó äîñë³äíèêà, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàâàâ ïîä³ë òåðåí³â 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íà ñòåïîâó, ë³ñîñòåïîâó, ë³ñîâó òà òóíäðîâó ñìóãè, ÿê³ ðîçä³ëÿëè åòí³÷íè 
ìàñèâè áàð’ºðàìè ãóñòèõ ë³ñ³â. Íàâïàêè, ðîçâèíåíà ñèñòåìà ð³÷îê (Äí³ïðî, Âîëãà, Äí³ñòåð, 
Äîí, Äâèíà, Í³ìàí) çàáåçïå÷óâàëà òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ ì³æ íàðîäàìè.  

Íàðîä ðóñèí³â-óêðà¿íö³â âèä³ëèâñÿ ç³ ñëîâ’ÿíñüêîãî ìàñèâó íàéðàí³øå, ïðè ÷îìó 
ïðåäêàìè óêðà¿íñüêîãî åòí³÷íîãî ñóáñòðàòó áóëè ð³ëüíè÷î-ñêîòàðñüê³ ïëåìåíà òðèï³ëüö³â, 
ÿê³ çãîäîì äîïîâíèëèñÿ åëåìåíòàìè ³ðàíñüêèõ íàðîä³â. Âïåðøå ÿê ñëîâ’ÿí³çîâàíèé åòí³÷-
íèé ìàñèâ ïðåäêè óêðà¿íö³â âñòóïàþòü íà ³ñòîðè÷íó àðåíó ó VI ñò. ï³ä íàçâîþ àíò³â.  

Íàâ³òü â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò. ³äåÿ ïðî àíò³â ÿê çàñíîâíèê³â ïåðøî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâíîñò³ áóëà äóæå àêòóàëüíîþ ñåðåä íàóêîâö³â çàðóá³æíîãî óêðà¿íñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, 
Ñ. Ì³øêî îö³íþº àíò³â ÿê «ñâîºð³äíèé ì³æïëåì³ííî-ïîë³òè÷íî-ì³ë³òàðíèé ôåíîìåí, ïðî-
äóêò ñïåöèô³êè àíòðîïîãåîãðàô³÷íî-ãåîïîë³òè÷íèõ òà ñîö³î-ïëåì³ííî-åòí³÷íèõ óìîâèí 
ðóñüêî-óêðà¿íñüêîãî Ï³âäíÿ, ÿêèé ìàº ñâ³é background â ïðà-, à âæå íàïåâíî â ðàííüî³ñòî-
ðè÷íîìó ïðîöåñ³ íà çåìëÿõ Ðóñè-Óêðà¿íè â³ä àâòîõòîííî-õë³áîðîáñüêèõ ïëåìåí Òðèï³ëëÿ, 
÷åðåç äîáó ïðîòîñëîâ’ÿíñüêèõ ïëåìåí Ãåðîäîòîâî¿ Ñê³ô³¿ àæ äî ï³âäåííî-ñõ³äíîñëîâ’ÿíñü-
êèõ, òîáòî ðàííüî-ðóñüêî-óêðà¿íñüêèõ ïëåìåí äîáè àíòñüêîãî ñîþçó âêëþ÷íî» [8, c. 15-16]. 
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Òàêèì ÷èíîì, Ñ. Ì³øêî äîâîë³ øèðîêî òëóìà÷èòü ïîíÿòòÿ «àíòè» òà «àíòñüêèé ñîþç», 
ïðèïóñêàþ÷è éîãî àâòîõòîíí³ñòü íà çåìëÿõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè é ôîðìóâàííÿ íà åòí³÷í³é 
îñíîâ³, ï³äâàëèíè ÿêî¿ áóëè çàêëàäåí³ çà åíåîë³òè÷íèõ ÷àñ³â.  

Äîñë³äíèêè, ÿê³ ðîçâèâàëè åòíîãåíåòè÷í³ ïîãëÿäè øêîëè Ì. Ãðóøåâñüêîãî, çàçâè÷àé 
òâåðåçî îö³íþâàëè âïëèâ ³íøèõ íàðîä³â òà êóëüòóð íà ôîðìóâàííÿ óêðà¿íö³â. Öå ñòîñóºòüñÿ, 
çîêðåìà, «ãîòñüêî¿» òà «âàðÿçüêî¿» ïðîáëåìè â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³. Çîêðåìà, 
ª. Ìàëàíþê ïðèïóñêàº, ùî íà õë³áîðîá³â-àíò³â âïëèíóëè âîéîâíè÷³ ãîòñüê³ ïëåìåíà, ïðè ÷îìó 
ãîò³â äàíèé àâòîð ââàæàº «ïåðøèìè íàøèìè âàðÿãàìè». Ñàì³ àíòè, íà äóìêó äàíîãî àâòîðà, 
áóëè ëèøå åï³ëîãîì óêðà¿íñüêî¿ ïðîòî³ñòîð³¿. ²ñòîð³þ óêðà¿íöÿì ïðèíåñëî õðèñòèÿíñòâî, à 
ìîæëèâ³ñòü ìàòåð³àëüíîãî òâîðåííÿ ³ñòîð³¿ – âàðÿçòâî. ª. Ìàëàíþê íå áà÷èòü ï³äñòàâ ââàæàòè 
âïëèâ âàðÿã³â ÷èìîñü ïðèíèçëèâèì, àäæå ò³ ñàì³ íîðìàíè çàêëàëè ï³äâàëèíè Áðèòàíñüêî¿ 
³ìïåð³¿, çàëèøèëè ñâîº ³ì’ÿ ó Ôðàíö³¿ (Íîðìàíä³ÿ), çàñíóâàëè äåðæàâó íà Ñèöèë³¿. Ïîñòóïîâî 
âàðÿçüêèé öåíòðàë³çì, óîñîáëåíèé ó ðàíí³õ êè¿âñüêèõ êíÿçÿõ òà ¿õí³é ïîë³òèö³, çàçíàâ 
ïñèõ³÷íî-êë³ìàòè÷íî¿, ãåîêóëüòóðíî¿ òà åòí³÷íî¿ óêðà¿í³çàö³¿ [9, c. 24-35, 37].  

Ó ð³çíèé ÷àñ âèñëîâëþâàëèñÿ é äóìêè ùîäî ³ðàíñüêîãî, õîçàðñüêîãî [15] àáî íàâ³òü 
êåëüòñüêîãî [18] ïîõîäæåííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³. Çàçíà÷åí³ âåðñ³¿ íå íàáóëè øèðîêîãî êîëà 
ïðèõèëüíèê³â ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³, çà âèêëþ÷åííÿì õ³áà ùî õîçàðñüêî¿ òåîð³¿ Î. 
Ïð³öàêà, ÿêó ñïðèéíÿëè äåÿê³ äîñë³äíèêè. Çîêðåìà, ². Êíèø íàãîëîøóâàâ íà òîìó, ùî íàçâà 
«Ðóñü» ìàº ³ðàíñüêå ïîõîäæåííÿ é âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ó Õîçàð³¿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ â³éñüêîâî-
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ çíàò³. ×àñòèíà ö³º¿ çíàò³ çäîáóëà âëàäó ó Êèºâ³ ï³ä ñâî¿ì åòí³÷íèì ³ì’ÿì 
«äèðè», à âîæä³ ¿õí³ íîñèëè òèòóë «Àñêîë» (çâ³äòè, çà ². Êíèøåì – Àñêîëüä ³ Äèð). Çãîäîì, 
âëàäó ó Êèºâ³ ïåðåõîïèëà íîðìàíñüêà äèíàñò³ÿ, ÿêà çàëèøèëà ñîá³ ôóíêö³¿ òà íàçâó «Ðóñü». 
Öåé òåðì³í ïîñòóïîâî «ïåðåòâîðèâñÿ íà íàö³îíàëüíå ³ì’ÿ öåíòðàëüíîóêðà¿íñüêîãî åòíîñó, ç 
ÿêèì ïðèáóë³ âàðÿãè òà ¿õ ³ðàíñüê³ ïîïåðåäíèêè àñèì³ëþâàëèñÿ» [5, c. 14]. 

Ö³ëà íèçêà ³äåé ñòîñîâíî åòíîãåíåçó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ì³ñòèòüñÿ òàêîæ ó 
÷èñëåííèõ íàóêîâî-ïîïóëÿðíèõ, íàâ÷àëüíî-äèäàêòè÷íèõ òà ïóáë³öèñòè÷íèõ êíèæêàõ, ÿê³ 
âèäàâàëèñÿ óêðà¿íñüêîþ ä³àñïîðîþ. Äëÿ ö³º¿ ãðóïè ³ñòîð³îãðàô³¿ õàðàêòåðíå â ö³ëîìó íå-
êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ³ñòîðè÷íèõ äæåðåë é ïîäåêóäè íàäì³ðíà ³äåàë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ 
åòí³÷íî¿ ³ñòîð³¿ òà íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó.  

Ïðèêëàäîì òàêîãî ï³äõîäó º ï³äðó÷íèê ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ². Õîëìñüêîãî, ÿêèé îïèñóº 
«óêðà¿íñüêó ðàñó» ÿê íàðîä âîéîâíèê³â òà êîëîí³çàòîð³â, ÿêèé çà óñ³õ íåñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí, 
çðîáèâ ó ñîá³ òàê³ ðèñè ÿê ï³äïðèºìëèâ³ñòü, àãðåñèâí³ñòü, àëå ðàçîì ç òèì «óì³ííÿ 
çàãîñïîäàðþâàòè çäîáóò³ ïðîñòîðè», ëèöàðñüê³ñòü, ïîøàíóâàííÿ ïðàâà, âðîäæåíà ³íòåë³-
ãåíòí³ñòü, ðîçâèíóòå åñòåòè÷íå ïî÷óâàííÿ, íåçâè÷àéíà ñâîáîäîëþáí³ñòü, òàêòîâíà ñòðèìà-
í³ñòü, ââ³÷ëèâ³ñòü òîùî [16, c. 355-356]. ². Õîëìñüêèé âèçíà÷àâ ðîëü Óêðà¿íè ó ªâðîï³. Íà éîãî 
äóìêó, Óêðà¿íà áóëà ïåðåäîâèì áàñò³îíîì ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè, ùî ñòðèìóâàâ íàñòóï äèêèõ 
àç³éñüêèõ îðä, ³, âîäíî÷àñ, ïîøèðþâàâ çäîáóòêè ïåðåäîâî¿ êóëüòóðè íà Ñõîä³ [16, c. 360]. 
Óÿâëåííÿ ïðî Óêðà¿íó ÿê êðà¿íó-ïîñåðåäíèêà ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì, à óêðà¿íñüêèé íàðîä ÿê 
ïåðåäîâîãî âî¿íà-çàõèñíèêà çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ áóëî äîâîë³ ïîøèðåíèì ó ä³àñïîðí³é 
ë³òåðàòóð³. Òàê, çîêðåìà, ²ñèäîð Íàãàºâñüêèé çàçíà÷àº, ùî ì³ñ³ºþ óêðà¿íö³â áóëî «æèòè ³ ä³ÿòè 
íà ãðàí³ äâîõ âåëèêèêèõ êóëüòóð: ï³âäåííî-ñõ³äíüî¿ Àç³¿ ³ ðèìî-â³çàíò³éñüêî¿ ªâðîïè» é 
ñòðèìóâàòè íèù³âí³ íàïàäè êî÷îâèõ íàðîä³â ³ç ñõ³äíî-àç³éñüêîãî, ñèá³ðñüêîãî ñóõîäîëó. 
Óêðà¿íñüêèé íàðîäó âèêîíóâàâ öþ ì³ñ³þ ó ê³ììåð³éñüêîìó, ñê³ôñüêîìó, ñàðìàòñüêîìó, ãîòñü-
êîìó, ãóíñüêîìó, àâàðñüêîìó, õàçàðñüêîìó òà ìîíãîëî-òàòàðñüêîìó ïåð³îäàõ. Õàðàêòåðíî, ùî 
ê³ììåð³éö³â, ÿê³ äëÿ ². Íàãàºâñüêîãî áóëè îäíèìè ³ç ïðåäê³â óêðà¿íö³â, àâòîð ââàæàº íàùàäêàìè 
Íîÿ [11 c. 7-8]. Ó ñâîþ ÷åðãó ñëîâ’ÿí, îïèñàíèõ â³çàíò³éñüêèìè àâòîðàìè íà ïî÷àòêó ðàííüîãî 
ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, ². Íàãàãàºâñüêèé áåçàïåëÿö³éíî íàçèâàº óêðà¿íöÿìè [1, p. 52].  

Íåð³äêî ó íàóêîâî-ïîïóëÿðíèõ ïðàöÿõ ä³àñïîðè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
ì³ôîëîã³çàö³¿ ïîõîäæåííÿ òà ðàííüî¿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íö³â. Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â òàêîãî ï³äõîäó º 
ïðàöÿ Â. Áîéêîâè÷à ç ïðîìîâèñòîþ íàçâîþ «Êîëèñêà êóëüòóðè ëþäñòâà», àâòîð ÿêî¿ 
âèâîäèòü ïîõîäæåííÿ Øóìåðñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ «³ç çàõ³äíî¿ Òðèï³ëüùèíè, îòæå ç Ãàëè÷èíè». 
Àðãóìåíòè Â. Áîéêîâè÷à ´ðóíòóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ôîíåòè÷íèõ çá³ãàõ äåÿêèõ óêðà¿íñüêèõ 
òà øóìåðñüêèõ ñë³â [2, c. 102]. Ç óêðà¿íöÿìè Â. Áîéêîâè÷ ïîâ’ÿçóº ïðàêòè÷íî âñ³ äàâí³ 
öèâ³ë³çàö³¿, â³ä Áðèòàíñüêèõ îñòðîâ³â äî Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, à ñàìó Óêðà¿íó äàíèé àâòîð 
ââàæàº «íàéñòàðøîþ äåðæàâîþ íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³», ïðîïîíóþ÷è çàïðîâàäèòè 
ñâÿòêóâàííÿ 4000-ð³÷÷ÿ Êèºâà [2, c. 111]. Çàäàâíåí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, íà äóìêó Â. 
Áîéêîâè÷à, ìàëà äîâîäèòè éîãî ïðàâî íà âëàñíó äåðæàâí³ñòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.  



Політика, історія, культура 

122 Âiñíèê 3-4'2014  

 
Çà ñõîæèìè ïðèíöèïàìè ïîáóäîâàíà ïðàöÿ ². Êóçè÷à-Áåðåçîâñüêîãî, ÿêèé çâèíóâà÷óº 

óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â ó òîìó, ùî âîíè ëèøå ïåðåïîâ³äàþòü «í³ñåí³òíèö³ ìîñêîâñüêèõ ðóñè-
ô³êàòîð³â» [6, c. 9]. Íàñïðàâä³ æ, íà äóìêó äàíîãî àâòîðà, óêðà¿íö³ º îäíèì ³ç íàéñòàðøèõ 
íàðîä³â ó ñâ³ò³, ÿê³ âåäóòü ñâ³é ðîäîâ³ä áåçïîñåðåäíüî â³ä îð³íüÿêñêî¿ ëþäèíè, ÿêà íàñåëåëà 
òåðåíè Óêðà¿íè 30 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó. ². Êóçè÷à-Áåðåçîâñüêèé çàêëèêàâ çðîçóì³òè, ùî 
óêðà¿íñüêà íàö³ÿ º êîëèñêîþ óñ³º¿ á³ëî¿ ðàñè, à ³íäîºâðîïåéñüê³ ïëåìåíà, ùî ðîçñåëèëèñÿ â³ä 
Áàëòèêè äî Óðàëó, äîö³ëüí³øå íàçèâàòè óêðà¿íî-ºâðîïåéñüêèìè [6, c. 68].  

Çíà÷íî á³ëüø ïîì³ðêîâàíîþ âèãëÿäàº êîíöåïö³ÿ åòíîãåíåçó óêðà¿íö³â, àâòîðîì ÿêî¿ º 
ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷ òà îäèí ç ³äåîëîã³â óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíîãî ðóõó ÕÕ ñò. Þð³é 
Ëèïà. Êîíöåïö³ÿ Þ. Ëèïè áàçóºòüñÿ íà ïîíÿòò³ «ðàñà», ÿêå àâòîð îòîòîæíþº ç ïîíÿòòÿì 
«åòíîñ». Ðàñîþ Þ. Ëèïà íàçèâàº «ö³ë³ñòü íàñåëåííÿ, ùî éîãî äóõîâ³ ïðèêìåòè, óêðèò³ é ÿâí³ (ÿê 
çâè÷à¿, ìîâà, âëàñòèâî ìîâè), à òàêîæ àíòðîïî-á³îëüîã³÷í³ ðèñè – ñòàíîâëÿòü âèðàçíó ö³ë³ñòü 
óïðîäîâæ ÷àñó (³ñòîð³¿)» [7, c. 126]. Þ. Ëèïà â³äñòîþº äóìêó ïðî òå, ùî ðàñè â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà 
â³ä îäíî¿ íàñàìïåðåä ïñèõîëîã³ºþ, «ïðîòîðåíèìè äîðîãàìè â äóìàíí³ é ïîâåä³íö³». Óêðà¿íñü-
êèé íàðîä â³äð³çíÿºòüñÿ äóæå äàâí³ì ³ñòîðè÷íèì êîð³ííÿì, à éîãî åòíîãåíåç â³äáóâàâñÿ íà 
îñíîâ³ ê³ëüêîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ «ïåðâí³â» òà äåÿêèõ ³íîåòí³÷íèõ «äîì³øîê». Ãîëîâíèì 
ïåðâíåì Þ. Ëèïà íàçèâàº òðèï³ëüö³â, ÿê³ íå ò³ëüêè íà 60-70% â³äñîòê³â âèçíà÷èëè àíòðî-
ïîëîã³÷íèé ñêëàä óêðà¿íñüêîãî åòíîñó, àëå é çàêëàëè ï³äâàëèíè óêðà¿íñüêî¿ ïñèõîëîã³¿. 
Äðóãèì ïåðâíåì âèñòóïèëè åëë³íè, à òðåò³é ïåðâåíü, ï³âí³÷íî-çàõ³äíèé çà ïîõîäæåííÿì, 
ñòàíîâèëè ãîòè, ÿê³ ïðèâíåñëè äî õàðàêòåðó óêðà¿íö³â â³ðí³ñòü ³ ïðèâ’ÿçàí³ñòü äî òðàäèö³é, 
â³éñüêîâó äèñöèïë³íó, îðãàí³çîâàí³ñòü, ïðèñìàê äî âåëèêîäåðæàâíîñò³ òîùî [7, c. 137].  

ßê çàçíà÷àº Þ. Ëèïà, íà â³äì³íó â³ä ïåðâí³â, äîì³øêè ðàñè ä³þòü ïîâåðõîâî é âïëèâàþòü 
ïåðåâàæíî íà îêðåì³ ãðóïè ïåâíî¿ ðàñè. Îäíàê çíà÷åííÿ äîì³øîê º äîñèòü âåëèêèì, àäæå ñàìå 
¿õí³ì âïëèâîì ìîæíà ïîÿñíèòè òó ÷è ³íøó äóõîâíó åâîëþö³þ åë³òè, ïñèõîëîã³þ îêðåìèõ 
ïðîâ³íö³é, à òàêîæ çì³íè â äóõîâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïåðåñåëåíö³â íà íîâèõ òåðåíàõ. Þ. Ëèïà 
âèä³ëÿº äîì³øêè êî÷îâèõ íàðîä³â (òàòàð, ïå÷åí³ã³â, ãóí³â, ïîëîâö³â), êåëüò³â, ðèìëÿí, ôðàê³é-
ö³â, ³ðàíñüêèõ òà êàâêàçüêèõ íàðîä³â, íîðìàí³â òà ºâðå¿â. ¯õíº çíà÷åííÿ áóëî ð³çíèì. Íàé-
âàæëèâ³øîþ äîì³øêîþ óêðà¿íñüêî¿ ðàñè Þ. Ëèïà ââàæàº êåëüòñüêó, àäæå êåëüòè áóëè âîéî-
âíè÷èì íàðîäîì ³ ¿õíÿ êóëüòóðà ñóòòºâî âïëèíóëà íà óñ³õ ºâðîïåéö³â. Âïëèâ êåëüò³â íà 
ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó Þ. Ëèïà ðîçãëÿäàº â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ Ñ. Øåëóõ³íà. 
Âîäíî÷àñ, ç êî÷îâèêàìè, «âàðâàðàìè», óêðà¿íö³ òà ³íø³ àð³éñüê³ íàðîäè çì³øóâàëèñÿ íåëåãêî. 
²ðàíñüê³ òà êàâêàçüê³ äîì³øêè âïëèíóëè íà óêðà¿íö³â Äîíùèíè, Êóáàí³ é, ÷àñòêîâî, Òàâðèäè. 
Ðèìñüêà é ôðàê³éñüêà äîì³øêè ìàëè õàðàêòåð ³ìïðåãíàö³¿, õî÷à öåé âïëèâ Þ. Ëèïà ââàæàº 
ãàðìîí³éíèì. Íîðìàíñüêà äîì³øêà êðîâ³ áóëà íåçíà÷íîþ, à ñàì³ íîðìàíè çà ð³âíåì ðîçâèòêó 
êóëüòóðè çíà÷íî ïîñòóïàëèñÿ óêðà¿íöÿì. Òàê ñàìî íåçíà÷íîþ áóëà äîì³øêà ºâðåéñüêî¿ êðîâ³, 
àëå âïëèâ þäà¿çìó, à òàêîæ ïñèõîëîã³¿ áóâ, íà äóìêó Þ. Ëèïè, äîâîë³ ïîì³òíèì [7, c. 140-152]. 
Íàéìåíøèì áóâ âïëèâ óðàëüñüêèõ ïëåìåí, ìîñêîâñüêîãî íàðîäó òà ïîëÿê³â [7, c. 154].  

Ñåðåä êâàç³íàóêîâèõ êîíöåïö³é åòíîãåíåçó óêðà¿íö³â ïîäåêóäè çóñòð³÷àþòüñÿ ö³êàâ³ 
ì³ðêóâàííÿ ùîäî ðàííüî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ïåâíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ìîæóòü ñòàíîâèòè 
ïðàö³ Ñåðã³ÿ Ïàðàìîíîâà. Äàíèé àâòîð ö³ëêîì òâåðåçî äèâèâñÿ íà ïðîáëåìó ïîõîäæåííÿ 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ïîâ’ÿçóþ÷è éîãî ç³ ñëîâ’ÿíñüêèìè ïëåìåíàìè. Á³ëüøå òîãî, â³í çàñòåð³ãàº 
â³ä ïðàãåííÿ çàäàâíèòè âëàñíó ³ñòîð³þ: íàäçâè÷àéíà äàâí³ñòü ïåâíîãî íàðîäó íå ò³ëüêè íå 
äîâîäèòü éîãî çâåðõíîñò³, àëå é íàâïàêè ìîæå çàøêîäèòè. Àäæå, íà äóìêó Ñ. Ïàðàìîíîâà, «âñ³ 
ñòàð³ íàö³¿, íàïðèêëàä, êèòàéö³, ³íäóñè òîùî, âñ³ âîíè âæå âèäîõëèñÿ, âîíè ñòàð³» é âæå íå 
ìîæóòü â³äðîäèòèñÿ. Çàì³ñòü òîãî, ùîá áèòèñÿ çà ïðàâî íàçèâàòè óêðà¿íñüêîþ äåðæàâí³ñòü 
Êèºâñüêî¿ Ðóñ³, íà ÿêó òàêîæ ïðåòåíäóþòü á³ëîðóñè òà ðîñ³ÿíè, Ñ. Ïàðàìîíîâ çàêëèêàº áóäóâàòè 
íîâó äåðæàâó é íàö³þ, áåðó÷è çà ïðèêëàä Ô³íëÿíä³þ [12, c. 72-75].  

Çîåðåäæóþ÷èñü íà ïèòàíí³ ðîë³ íîðìàíñüêîãî ôàêòîðó â åòíîãåíåç³ òà ³ñòîð³¿ 
óêðà¿íö³â, Ñ. Ïàðàìîíîâ êðèòèêóº ðîñ³éñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â äîðåâîëþö³éíî¿ äîáè 
çà çàëåæí³ñòü â³ä í³ìåöüêî¿ íàóêè. Âèíÿòêîì â³í ââàæàº ëèøå Ì. Ãðóøåâñüêîãî, ÿêîãî íàçèâàº 
ºäèíèì âåëèêèì ³ ñïðàâæí³ì ³ñòîðèêîì. Ðàäÿíñüê³ ³ñòîðèêè, íà äóìêó Ñ. Ïàðàìîíîâà, 
ñïî÷àòêó â³ä³éøëè â³ä íîðìàíñüêî¿ òåîð³¿, àëå íå çàïåðå÷èëè ¿¿, àäæå íà ðîë³ âàðÿã³â â ³ñòîð³¿ 
Ðóñ³ íàãîëîøóâàâ Ìàðêñ [12, c. 10-16]. Ñàì Ñ. Ïàðàìîíîâ öþ ðîëü ð³øó÷î çàïåðå÷óâàâ. Íà 
éîãî äóìêó, ïðåäêè óêðà¿íö³â íàçèâàëè ñåáå ðóñèíàìè, ÿê³ áëèçüêî 650 ð. äî í. å. îñåëèëèñÿ ó 
Êàðïàòàõ. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ²Õ ñò. âîíè ñòâîðèëè êèºâî-ðóñüêó äåðæàâí³ñòü é ðîçâèíåíó 
êóëüòóðó. Âàðÿãè, ÿê³ âñòàíîâèëè ñâîþ äèíàñò³þ ó ö³é äåðæàâ³, íàñïðàâä³ áóëè çàõ³äíèìè 
ðóñèíàìè, ðóãàìè ç áàëò³éñüêîãî óçáåðåææÿ, çåìë³ ÿêèõ çãîäîì áóëè ïîãëèíåí³ í³ìöÿìè.  
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Ñó÷àñíèé óêðà¿íñüêèé íàðîä ìàº ìàëî ñï³ëüíîãî ³ç Êè¿âñüêîþ Ðóññþ, àäæå ó íàðîäí³é 
ïàì’ÿò³ òà ôîëüêëîð³ çãàäêè ïðî Îëåãà, Âîëîäèìèðà, ²ãîðÿ òà ³íøèõ êíÿç³â íå çáåðåãëèñÿ. Íà 
äóìêó Ñ. Ïàðàìîíîâà, öå îçíà÷àº, ùî óêðà¿íñüêèé íàðîä, òàê ñàìî ÿê ðîñ³ÿíè òà á³ëîðóñè, 
ñôîðìóâàâñÿ âæå ï³ñëÿ êèºâî-ðóñüêî¿ äîáè, à ñàìå ï³ñëÿ ñåðåäèíè XIV ñò. Çàòèñíóò³ ì³æ 
ìîãóòí³ìè ñóñ³äàìè óêðà¿íö³ íå çìîãëè çáåðåãòè äåðæàâí³ñòü. Íàòîì³ñòü, «çà ÷àñ³â êîçàöòâà 
Óêðà¿íà íàáóëà é ñâîº ³ì’ÿ, ñâî¿ âëàñí³ çåìë³, é ñôîðìóâàëàñÿ ÿê ºäèíå, ñâîºð³äíå, íàðîäíå 
ò³ëî». Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åòíîñó ìàëè ñîö³àëüíèé ãí³ò Ïîëüù³ òà 
êîëîí³çàö³ÿ íîâèõ çåìåëü. Íå áóäó÷è íàðîäîì, à ëèøå â³éñüêîì, êîçàöòâî, òèì íå ìåíø, 
ñòâîðèëî óêðà¿íñüêó íàðîäíó äåðæàâí³ñòü. Õî÷à éîãî íå ìîæíà îö³íþâàòè âèêëþ÷íî 
ïîçèòèâíî, ç îãëÿäó íà ñõèëüí³ñòü äî ãðàá³æíèöòâà, â ö³ëîìó ðîëü êîçàöòâà ó ôîðìóâàíí³ 
óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ âèÿâèëàñÿ âèçíà÷àëüíîþ. Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íö³, íà äóìêó Ñ. Ïàðàìîíîâà, 
ìàþ÷è äàâí³õ òà ñëàâåòíèõ ïðåäê³â, º «ìîëîäîþ íàö³ºþ, ÿêà ðîñòå ùå íà íàøèõ î÷àõ, ïåðåä 
ÿêîþ ùå øèðîêå é âåëèêå ìàéáóòíº, ÿêà ùå ò³ëüêè íàáèðàºòüñÿ ñèëè, ùîá âèéòè íà 
âñåñâ³òíþ àðåíó, ÿê ñóá’ºêò, à íå îá’ºêò» [12, c. 80-86].  

Êîíöåïö³ÿ Ñ. Ïàðàìîíîâà âèãëÿäàº äîâîë³ îðèã³íàëüíîþ íà òë³ ðîçðîáîê ³íøèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ä³àñïîðíî¿ íàóêè. Âîäíî÷àñ, íåêðèòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ¿¿ àâòîðîì òàêèõ äæåðåë ÿê 
«Âåëåñîâà êíèãà», à òàêîæ âèñëîâëåííÿ ö³ëî¿ íèçêè ñóìí³âíèõ àðãóìåíò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
ðàííüî¿ ³ñòîð³¿ ñëîâ’ÿí, äîçâîëÿº êëàñèô³êóâàòè äàíó êîíöåïö³þ øâèäøå ÿê êâàç³íàóêîâó. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíèé ìàòåð³àë, çàçíà÷èìî, ùî ³ñòîðè÷íà íàóêà óêðà¿íñüêî¿ ä³àñ-
ïîðè çðîáèëà ³ñòîòíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêîâèõ óÿâëåíü ïðî åòíîãåíåç óêðà¿íö³â. Íàñàì-
ïåðåä â³í ïðîÿâèâñÿ ó çáåðåæåíí³ íàóêîâî¿ òðàäèö³¿ âèâ÷åííÿ ïîõîäæåííÿ òà ðàíí³õ åòàï³â 
³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ â ìåæàõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â çàïî÷àòêîâàíèõ Â. 
Àíòîíîâè÷åì òà Ì. Ãðóøåâñüêèì. Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóëà ³äåÿ ïðî ðàííüî-
ñåðåäíüîâ³÷íå ïîõîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó â³ä àíò³â. Îñòàíí³, ó ñâîþ ÷åðãó, ñôîðìó-
âàëèñÿ íà áàç³ àâòîõòîííîãî ñóáñòðàòó, ùî â³â ñâîþ ³ñòîð³þ â³ä òðèï³ëüñüêèõ ïëåìåí. Âàæëè-
âîþ îçíàêîþ íàóêîâîãî æèòòÿ ó ä³àñïîð³ áóâ ïëþðàë³çì äóìîê, ÿêèé óìîæëèâèâ ðîçâèòîê 
àëüòåðíàòèâíèõ ³äåé ùîäî ó÷àñò³ â åòíîãåíåç³ óêðà¿íö³â ³ðàíñüêèõ íàðîä³â, õîçàð, êåëüò³â 
òîùî. ² õî÷à ö³ ³äå¿ íå íàáóëè øèðîêîãî ïîøèðåííÿ, âîíè ñïðèÿëè àêòóàë³çàö³¿ ñàìîãî 
íàïðÿìêó åòíîãåíåòè÷íèõ äîñë³äæåíü.  
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КНУ имени Тараса Шевченко  
Концепции украинского этногенеза в зарубежной украинистике ХХ в. Статья посвящена 

становлению научных знаний относительно этногенеза украинского народа в работах авторов 
украинской диаспоры. Проанализировано научное наследие основных направлений и историогра-
фических школ диаспоры. Показано значимое влияние этнологической школы М. Грушевского, а 
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также проанализирован вклад украинской диаспоры на развитие научных представлений об 
этногенезе украинцев. Рассматриваются источники формирования концепций этногенеза, 
основные направления этногенетических исследований и их значение для развития украинской 
исторической науки. 

Ключевые слова: этногенез, диаспора, зарубежная украинистика, научные концепции, 
этногенетические исследования.  
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The concepts of Ukrainian ethnogenesis in foreign Ukrainian studies of XXth century. The 
article is devoted to the formation of scientific knowledge concerning the Ukrainian ethnogenesis in the 
works of Ukrainian diaspora. The scientific heritage of the main trends and diasporic historiographic 
schools is analyzed. The article illustrates significant impact of the M.Hrushevskyi’s ethnogenetical school 
as well as the contribution of the Ukrainian diaspora into the development of scientific views on Ukrainian 
ethnogenesis. The article deals with the sources of formation of main ethnogenesis concepts, main 
schools of ethnogenetic studies and their contribution into the the development of Ukrainian historical 
science. 
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Історико-понятійна�інтерпретація�доброчинності��
та�соціальної�допомоги�

У статті аналізується історико-понятійна інтерпретація доброчинності та соціальної 
допомоги. Прослідковано зміну понять у різний історичний час, осмислюється її динаміка. Вод-
ночас наводяться сучасні визначення основних термінів, звертається увага на використання 
термінів «соціальна допомога», «соціальна робота». Окремо розкрито зміст поняття «меце-
натство». Вказуються тлумачення благодійності за енциклопедичними виданнями радянського 
періоду. Подаються рекомендації щодо подальших досліджень окресленого спрямування. 

Ключові слова: благодійність, милосердя, суспільна опіка, меценатство, соціальна робота, 
соціальна допомога, термін. 

Â ðåêîíñòðóêö³¿ ìèíóëîãî âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº âèâ÷åííÿ òàêîãî óí³êàëüíîãî ôåíî-
ìåíó, ÿê áëàãîä³éí³ñòü. Ñóñï³ëüñòâî ïîñòóïîâî ñôîðìóâàëî òåðì³íîëîã³÷í³ ïîíÿòòÿ ùîäî ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Íåï³äðîáíèé ³ñòîðè÷íèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî öüîãî ÿâèùà. 
Áàãàòîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â äî ïîíÿò³éíîãî ïðîñòîðó ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, îï³êè, áëàãîä³é-
íîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ ó XIX ñò. â ðîáîòàõ Ìàêñèìîâà, Ãåð’º, ßêîá³, 
Øâ³òòàó, ²ñàêîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ, ïðî ùî çàçíà÷àºòüñÿ ó ìîíîãðàô³ÿõ àâòîð³â ñòàòò³ [9, 10]. 
Ñóòí³ñòü òåðì³í³â ³ ¿õ òëóìà÷åíü çíàõîäèìî ó äîáðîòíîìó äîñë³äæåíí³ Ã. Óëüÿíîâî¿ [11], 
òîðêàâñÿ ¿õ ³ äîñë³äíèê À. Ñîêîëîâ [7]. Ñâî¿ òëóìà÷åííÿ ïîäàþòü Â. Äàëü, Â. Êëþ÷åâñüêèé [4, 5], 
åíöèêëîïåäè÷í³ âèäàííÿ [1, 8], ñó÷àñí³ ôàõ³âö³ [2, 3, 6]. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíà ñïðîáà ³íòåðïðå-
òóâàòè â ³ñòîðèêî-ïîíÿò³éíîìó êîíòåêñò³ äåô³í³ö³¿ ùîäî áëàãîä³éíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ äîïî-
ìîãè, çâåðòàþ÷è ïðè öüîìó óâàãó íà íèí³øí³é ÷àñ. 

Áëàãîä³éí³ñòü – áàãàòîàñïåêòíà ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ íàäàííÿ ïåâíî¿ äîïîìîãè, 
öå ñîö³àëüíèé, ïñèõîëîã³÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí, ùî ìàº ñâîþ äàâíþ ³ñòîð³þ. 

Âàæëèâèì ìîìåíòîì äëÿ ðîçóì³ííÿ ôåíîìåíó áëàãîä³éíîñò³ ³ ñóñï³ëüíî¿ äîïîìîãè º 
îñìèñëåííÿ äèíàì³êè çì³íè ïîíÿòü. 

Ïîíÿòòÿ «ìèëîñåðäÿ» ³ «áëàãîä³éí³ñòü» òðàêòóâàëèñÿ â ð³çí³ ïåð³îäè ïî-ð³çíîìó. Òàê, ó 
ñëîâíèêó Â. Äàëÿ ï³ä «ìèëîñåðäÿì» ðîçóì³ºòüñÿ «ñåðäîáîëèå, ñî÷óâñòâèå, ëþáîâü íà äåëå, ãî-
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òîâíîñòü äåëàòü äîáðî âñÿêîìó, æàëîñòëèâîñòü, ìÿãêîñåðäîñòü. Ìèëîñåðäîâàòü, ñîñòðàäàòü, ñîáî-
ëåçíîâàòü, æàëåòü èëè æåëàòü ïîìî÷ü» [4, ò. 2, ñ. 327]. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ìèëîñåðäÿ çàêëàäåíî íå 
ëèøå åìîö³éíå íàëàøòóâàííÿ ëþäèíè, à é ä³ÿëüíà îñíîâà («ëþáîâü íà äåëå») – áëàãîä³éí³ñòü. 

Ìèëîñåðäÿ ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó ìîæíà âèçíà÷àòè ÿê ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé åëå-
ìåíò âèÿâó ïîòðåá ³ ìîòèâàö³é îñîáèñòîñò³ ó çä³éñíåíí³ ëþäñüêî¿ âçàºìîäîïîìîãè. 

Ìèëîñåðäÿ ò³ñíî ïîâ`ÿçàíå ç áëàãîä³éí³ñòþ, ìåöåíàòñòâîì, ô³ëàíòðîï³ºþ. Âîíî íåâ³ä-
ä³ëüíå â³ä áëàãîä³éíîñò³. ²ñòîðèê Â. Êëþ÷åâñüêèé ó ïðîìîâ³ íà êîðèñòü ïîñòðàæäàëèõ â³ä 
íåâðîæàþ ó Ïîâîëæ³ òàê ãîâîðèâ ïðî áëàãîä³éí³ñòü: «Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – âîò ñëîâî ñ 
î÷åíü ñïîðíûì çíà÷åíèåì è ñ î÷åíü ïðîñòûì ñìûñëîì. Åãî ìíîãèå ðàçëè÷íî òîëêóþò è âñå 
îäèíàêîâî ïîíèìàþò. Ñïðîñèòå, ÷òî çíà÷èò äåëàòü äîáðî áëèæíåìó, è âîçìîæíî, ÷òî ïîëó-
÷èòå ñòîëüêî æå îòâåòîâ, ñêîëüêî ó âàñ ñîáåñåäíèêîâ. Íî ïîñòàâüòå èõ ïðÿìî ïðåä íåñ÷àñò-
íûì ñëó÷àåì, ïðåä ñòðàäàþùèì ÷åëîâåêîì ñ âîïðîñîì, òî äåëàòü – è âñå áóäóò ãîòîâû ïî-
ìî÷ü, êòî ÷åì ìîæåò» [5, ñ. 3]. 

Çà Â. Äàëåì ïîíÿòòÿ «áëàãîä³éí³ñòü» òëóìà÷èòüñÿ òàê: «Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – ñâîéñò-
âî, êà÷åñòâî áëàãîòâîðÿùåãî. Áëàãîòâîðèòåëüíûé – î ÷åëîâåêå – ñêëîííûé ê áëàãîòâîðå-
íèþ, ãîòîâûé äåëàòü äîáðî, ïîìîãàòü áåäíûì; îá ó÷ðåæäåíèè, çàâåäåíèè: óñòðîåííûé äëÿ 
ïðèçðåíèÿ äðÿõëûõ, óâå÷íûõ, õâîðûõ, íåèìóùèõ èëè ðàäè ïîïå÷åíèÿ îá íèõ» [4, ò. 1, ñ. 94]. 

Ïåðâ³ñíîþ ôîðìîþ áëàãîä³éíîñò³ ââàæàþòü ïîäàííÿ ìèëîñòèí³ æåáðàêó, ùî çóñòð³-
÷àºòüñÿ âæå ó ÷àñè, îïèñàí³ Ãîìåðîì ³ çãîäîì çâåäåíå äî ðåë³ã³éíîãî îáîâ’ÿçêó. 

Ñâ³òîâ³ ðåë³ã³¿ ìàþòü ñï³ëüí³ ðèñè: â÷åííÿ ïðî ìèëîñòèíþ, ìèëîñåðäÿ º îñíîâîþ ðå-
ë³ã³éíî¿ ìîðàë³, îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ ìîòèâàö³¿ äîïîìîãè íóæäåííèì, à òàêîæ º îáãðóí-
òóâàííÿì ð³çíèõ âèä³â áëàãîä³éíîñò³. 

Îäíàê, áëàãîä³éí³ñòü ìîæå áóòè ³ áåçâ³äíîñíîþ äî ïî÷óòòÿ ìèëîñåðäÿ, äîáðîòè é 
ëþáîâ³, à çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ïñèõîëîã³÷íî ìàñîâà ðåàêö³ÿ íàñë³äóâàííÿ (ìîäà), àáî îáóìîâ-
ëåíà ñòðàõîì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç îñîáèñòèì ãð³õîì. 

Ó ñó÷àñíå ïîíÿòòÿ áëàãîä³éíîñò³ âêëàäàºòüñÿ øèðîêèé çì³ñò (â³ä çâè÷àéíî¿ ìàòåð³àëü-
íî¿ äîïîìîãè äî ìåöåíàòñòâà), ùî óîñîáëþº ÿê âèñîê³ ìîðàëüí³ ïðèíöèïè, òàê ³ ãðî-
ìàäñüêèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ òèõ 
êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè. 

Ó äîâ³äêîâèõ òåðì³íîëîã³÷íèõ âèäàííÿõ ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. íàâîäÿòüñÿ òàê³ âèçíà÷åííÿ. 
Áëàãîä³éí³ñòü – àëüòðó¿ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ 

äîïîìîãè òèì, õòî ¿¿ ïîòðåáóº, íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñÿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè, ãðîìàäñüêèìè ³ ðåë³ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, äåðæàâîþ [6, ñ.16]. 

Áëàãîä³éí³ñòü – ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ – íàäàííÿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè àáî îðãàí³çàö³ÿ-
ìè áåçêîøòîâíî¿ äîïîìîãè íóæäåííèì ëþäÿì ÷è ñîö³àëüíèì ãðóïàì (ïðîøàðêàì) íàñå-
ëåííÿ; ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ – áåçêîøòîâíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ñòâîðåííÿ ³ ïåðåäà÷³ ô³íàíñîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé (áëàã) äëÿ çàäîâîëåííÿ íàãàëüíèõ ïîòðåá ëþäèíè, 
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ïðîøàðêó, ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïîòðàïèëè ó âàæêó æèòòºâó ñèòóàö³þ [2, ñ. 16]. 

Ìîñêîâñüêà äîñë³äíèöÿ Ã. Óëüÿíîâà çàçíà÷àº, ùî òåðì³í «áëàãîä³éí³ñòü» ñòîñóºòüñÿ 
ñôåðè ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïåðåäà÷åþ þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè 
ãðîøîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â äëÿ äîïîìîãè íóæäåííèì [11, ñ. 18]. 

²ñòîðèê ³ç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Î. Ñîêîëîâ âêàçóº: «Áëàãîä³éí³ñòü º äîáðîâ³ëüíà ñîö³àëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ³ç áåçïëàòíîþ ïåðåäà÷åþ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ó òîìó ÷èñë³ é 
ñòâîðåíèõ ïðàöåþ ó ïðîöåñ³ ñàìî¿ áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ 
á³ëüøîãî ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó» [7, ñ. 153]. Ñòîñîâíî ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ñîö³àëüíèé äîá-
ðîáóò», äîñë³äíèê ïîÿñíþº, ùî áëàãîä³éí³ñòü ìîæå ðîçõîäèòèñÿ ÿê ³ç äåðæàâíîþ, òàê ³ ç 
ïàí³âíîþ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ. 

Ó ìèíóëîìó â àêòèâíîìó îá³ãó áóëî é ³íøå ïîíÿòòÿ, ùî ³äåíòèô³êóâàëî ï³äòðèìêó ³ 
çàõèñò – «îï³êà» («ïðèçðåíèå»). 

Ïðîòå íàóêîâèì òåðì³íîì «îï³êà» ñòàº ëèøå ó âèãëÿä³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ñóñï³ëüíà 
îï³êà» («îáùåñòâåííîå ïðèçðåíèå») âíàñë³äîê «óçàêîíåííÿ» îô³ö³éíîãî ³íñòèòóòó ï³äòðèì-
êè ³ çàõèñòó Ïðèêàç³â ãðîìàäñüêî¿ îï³êè. Îòæå, äàíå ïîíÿòòÿ ìàº êîíêðåòíèé ³ñòîðè÷íèé 
÷àñ ³ äàòó – 7 ëèñòîïàäà 1775 ð. 

Íà ïî÷àòêó XIX ñò. ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà ³ çàõèñò ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ îñìèñëþþòü ÿê 
ö³ë³ñíèé ñàìîñò³éíèé ïðîöåñ ²ñòîðè÷íî ïîÿâà òåðì³íó «ñóñï³ëüíà îï³êà» áóëà ïîâ’ÿçàíà ç 
ºâðîïå¿çàö³ºþ, îñìèñëåííÿì â³äïîâ³äíî ñïðÿìîâàíî¿ ïîâåä³íêè ó êîíòåêñò³ çàõ³äíî-ºâðî-
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ïåéñüêîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó. Òåðì³í ïåðåéìàþòü ³ç îô³ö³éíèõ ïîñòàíîâ ³ óêàç³â XVIII ñò. ³ 
âïðîâàäæóþòü ó íàóêîâî-ïóáë³öèñòè÷íó ëåêñèêó XIX ñò. 

Íîâèì ÿâèùåì ñòàëî òå, ùî äîáðî÷èííî-ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü íàáóëà ïîë³ñóá’ºêòíîãî 
õàðàêòåðó. Íàïðèê³íö³ XIX ñò. ïîðÿä ³ç äåðæàâîþ ó ñïðàâ³ íàäàííÿ äîïîìîãè íóæäåííèì 
áåðóòü ó÷àñòü öåðêâà ÷åðåç ñèñòåìó ïàðàô³é, ïðèâàòí³ îñîáè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. Ïîë³-
ñóá’ºêòíèé õàðàêòåð äîïîìîãè âèêëèêàâ ïîë³ôîí³þ ñìèñë³â, ïîíÿò³éíèõ âèçíà÷åíü. Ïðè öüî-
ìó òóò ìàëà çíà÷åííÿ ð³çíîìàí³òíà ³ ð³çíîñïðÿìîâàíà ñèñòåìà äîïîìîãè, ùî òàêîæ ñïðèÿëî 
ðîçøèðåííþ ïðåäìåòíî¿ ìîâè ³, â ñâîþ ÷åðãó, óñêëàäíþâàëî âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ äåô³í³ö³é. 

Ó æèâó òêàíèíó ïðåäìåòíî¿ ìîâè, ÿêà ôîðìóâàëàñÿ, ïî÷àëè óïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåð-
ì³íè íà îñíîâ³ ñåìàíòè÷íî¿ áëèçüêîñò³. Òàê, äî ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíà îï³êà» ó XIX ñò. äîäàºòüñÿ 
ñåìàíòè÷íèé åêâ³âàëåíò «áëàãîä³éí³ñòü», ç ÿêèì âîíè ñï³â³ñíóþòü àæ äî âèíèêíåííÿ íîâèõ 
ïîíÿò³éíèõ ñòðóêòóðàë³çàö³é. 

Ñëîâî «áëàãîä³éí³ñòü» óïåðøå çóñòð³÷àºòüñÿ ó Ì. Êàðàìç³íà. Ïðîòå éîãî àêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ó ïîíÿò³éíîìó ïðîñòîð³ XIX ñò. â³äáóâàëîñÿ ó 70–90-ò³ ðð. Õ²Õ ñò., êîëè ðîçâè-
âàëàñÿ ñóñï³ëüíà îï³êà ÿê âèä íå ëèøå ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè, àëå é íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ 
äóìêè. Ïðè÷îìó ïðèì³òíî, ùî êîëè â îô³ö³éíèõ äæåðåëàõ (óêàçè, ïîñòàíîâè, óðÿäîâ³ ð³øåí-
íÿ) îäíîçíà÷íî òëóìà÷èëè ñóñï³ëüíó îï³êó, òî ó íàóêîâ³é ìîâ³ âæèâàëè ð³çí³ ¿¿ òðàêòîâêè. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ «ñóñï³ëüíà îï³êà-áëàãîä³éí³ñòü» ³ñíóâàëî ó âèãëÿä³ òåðì³íîëîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ó ÿê³é ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïîíÿò³éí³ ìîäåë³, ÿê òåðì³íîëîã³÷í³ îäíîð³äíîñò³, 
äîïîâíåííÿ, îïîçèö³¿. 

Çà ïåðøîþ ïîíÿò³éíîþ ìîäåëëþ ìîâà éäå ëèøå ïðî ñóñï³ëüíó îï³êó, ïðè öüîìó òåðì³í 
«áëàãîä³éí³ñòü» íå âæèâàþòü. Àáî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâîðîòíà çàëåæí³ñòü âæå ç òåðì³íîì 
áëàãîä³éí³ñòü. Ïðè öüîìó íàì³÷àºòüñÿ ïðàãíåííÿ âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ «áëàãîä³éí³ñòü» ó êîí-
òåêñò³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â. Ö³ ï³äõîäè â³äáèâàþòü ñèíõðîí³÷í³ ìîâí³ òåíäåíö³¿ ç îäíî÷àñ-
íèì âèêîðèñòàííÿì ïîíÿò³éíèõ åêâ³âàëåíò³â. 

Äðóãà ìîäåëü, êîëè äâà ïîíÿòòÿ ³ñíóþòü ÿê âçàºìîäîïîâíåííÿ, â³äîáðàæàº ñïåöèô³êó 
ñîö³àëüíî¿ òåðì³íîëîã³¿, ùî ³äåíòèô³êóº ðåàëüí³ ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè. 

² áëàãîä³éí³ñòü, ³ ñóñï³ëüíà îï³êà òàêîæ îçíà÷àþòü â³äíîñèíè ñïîð³äíåíîãî òèïó, òîáòî 
³äåíòèô³êóþòü îäíó ñèñòåìó ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíî¿ ïîâåä³íêè. 

Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè ñåìàíòè÷íî¿ ºäíîñò³ çà ð³çíèõ ãðàìàòè÷íèõ ôîðì ìîæíà ñïîñòå-
ð³ãàòè ñüîãîäí³, êîëè äâà ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ» ³ «ñîö³àëüíà ðîáîòà» ³äåíòèô³-
êóþòü ñó÷àñíó â³äïîâ³äíó ïîâåä³íêó. 

Ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ», ÿêå àêòèâíî âæèâàþòü ³ç 1918 ð. äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó, 
ç³øòîâõóºòüñÿ ç ³íøèì ïîíÿòòÿì, ÿêå âñå á³ëüøå âõîäèòü â íàóêîâèé ³ àäì³í³ñòðàòèâíèé ëåêñèêîí. 

² âðåøò³, ó òðåò³é ìîäåë³ îêðåñëåí³ ïîíÿòòÿ çóñòð³÷àþòüñÿ ÿê ïîíÿò³éí³ åêâ³âàëåíòè, àëå 
ïåðåáóâàþòü ó ïîíÿò³éíî-òåðì³íîëîã³÷í³é îïîçèö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä íàì³÷àºòüñÿ òîä³, êîëè 
³íòåðïðåòàö³ÿ ïðîöåñó íåìîæëèâà ëèøå â ðàìêàõ ³ñíóþ÷îãî ÷àñó. Íå âèïàäêîâî ª. Ìàêñèìîâ 
ó ñâîºìó ³ñòîðè÷íîìó íàðèñ³ ïðîòèñòàâëÿº áëàãîä³éí³ñòü ³ ñóñï³ëüíó îï³êó, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê 
äâ³ ôàçè ºäèíîãî ïðîöåñó. Îäíàê ïðè öüîìó ïîíÿò³éíà áëèçê³ñòü íå ðóéíóºòüñÿ, îñê³ëüêè 
âîíè âèçíà÷àþòü ºäèíå ì³ñöå, ïðîñò³ð, ïðîöåñ. 

ßê âèä ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíà äîïîìîãà ìàëà ð³çí³ ôîðìè ³ íîì³íàö³¿ ó ð³çí³ 
³ñòîðè÷í³ åïîõè ó ð³çíèõ êóëüòóðàõ. Òàê, ó Ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿ ñîö³àëüíà äîïîìîãà áóëà 
â³äîìà ÿê ô³ëàíòðîï³ÿ, ó Ðèì³ – ÿê íàðîäí³ òðàäèö³¿. 

Öå ïîíÿòòÿ çàçíàâàëî ñóòòºâèõ çì³í ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ç XI ïî XVII ñò. 
ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàííÿ äîïîìîãè âèçíà÷àëàñÿ ÿê charity – «áëàãîä³éí³ñòü», ç XVIII ïî XX ñò. ÿê 
assistance – «ñïðèÿííÿ», àíàëîã³÷íå çà ñåìàíòè÷íèì çíà÷åííÿì ñëîâ’ÿíñüêîìó «ïðèçðå-
íèå» – «îï³êà». Äî ïåðøî¿ ïîëîâèíè XX ñò. â³äáóâàëàñÿ çì³íà ïîíÿòòÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàííÿ 
çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè âèçíà÷àþòü ÿê aide – «äîïîìîãà, ï³äòðèìêà», ³ íàðåøò³ ç ñåðåäèíè 50-
õ ðð. âîíà îòðèìàëà óí³ô³êîâàíó íàçâó – ñîö³àëüíà ðîáîòà. 

Ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà äîïîìîãà (ðîáîòà)» – ñòîñóºòüñÿ Íîâîãî ÷àñó. Âîíî ðîçêðèâàº 
ñó÷àñíèé ñòàí ïðîöåñó, ÿêèé ñüîãîäí³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó âèçíà÷àþòü ÿê äîïîìîãà ³ 
âçàºìîäîïîìîãà ñóá’ºêò³â. Ïðèòîìó ñóá’ºêòîì äîïîìîãè ìîæå áóòè ÿê äåðæàâà, îêðåìèé 
ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò, ³íñòèòóò ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîôåñ³éíî âèêîíóþòü ì³ñ³þ 
äîïîìîãè, òàê ³ îêðåì³ îñîáè, íå ïîâ’ÿçàí³ ïðîôåñ³éíèìè ³ þðèäè÷íèìè îáîâ’ÿçêàìè. Ïðîòå 
ëþäñòâî ïðîéøëî äîâãèé øëÿõ, ïåðø í³æ âèçíà÷èëî íå ëèøå ô³ëîñîô³þ ï³äòðèìêè ð³çíèõ 
êàòåãîð³é îñ³á, àëå é ïðèíöèïè ³ òåõí³êó çàõèñòó îñîáèñòîñò³ ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ. 



Політика, історія, культура 

Âiñíèê 3-4'2014 127 

Ñîö³àëüíà ðîáîòà ó ºâðîïåéñüêîìó âèì³ð³ ³ñíóº ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ñîö³àëüíîþ 
ïîë³òèêîþ ³ òàêîþ ñîö³àëüíîþ ³íñòèòóö³ºþ, ÿêîþ º, çîêðåìà, ñîö³àëüíà äåðæàâà. 

Ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åíå ð³çíèìè àâòîðàìè, ìàº ñï³ëüí³ ðèñè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç íèçêîþ çàõîä³â óðÿäó, ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ³ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàéìåíø çàõèùåíèõ ãðóï ³ íàñåëåííÿ ó ö³ëîìó [3, ñ. 14]. 

²ç ÷àñîì ïðèéîìè ³ ôîðìè ðîáîòè çì³íþâàëèñÿ, îäíàê ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè çàëèøàºòüñÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ÿêó òðåáà ðîçóì³òè ÿê ôîðìóâàííÿ ï³ä 
êåð³âíèöòâîì ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà ³ çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ êë³ºíòà íàâèê³â ñàìîäîïîìîãè. 

Ìåöåíàòñòâî – ïîêðîâèòåëüñòâî, ï³äòðèìêà ðîçâèòêó êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, íàóêè, íà-
äàííÿ ð³çíî¿ äîïîìîãè òâîð÷èì ïðàö³âíèêàì, îðãàí³çàö³ÿì, àêö³¿ ç áîêó îðãàí³çàö³é, ïðèâàò-
íèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü äëÿ öüîãî ìîæëèâîñò³. Á³ëÿ âèòîê³â ìåöåíàòñòâà – ðèìñüêèé äåðæàâíèé 
ä³ÿ÷ I ñò. äî í. å., ñïîäâèæíèê ³ìïåðàòîðà Àâãóñòà ïàòðèö³é Ãàé Öèëüí³é Ìåöåíàò. Êðàù³ 
ïîåòè òîãî ÷àñó çíàéøëè â îñîá³ Ìåöåíàòà óâàæíîãî ³ äáàéëèâîãî ïîêðîâèòåëÿ (Âåðã³ë³é, 
Ãîðàö³é). ²ì’ÿ Ìåöåíàò ñòàëî çàãàëüíèì. Îòæå, ìåöåíàòñòâî ñïðÿìîâàíå íà ñïðèÿííÿ 
êóëüòóð³, ìèñòåöòâó, íàóö³. 

Ï³ñëÿ 1917 ð. áëàãîä³éí³ñòü áóëà âèçíàíà ñîö³àëüíèì ÿâèùåì êëàñîâîãî (ïåðø çà âñå 
áóðæóàçíîãî) ñóñï³ëüñòâà. Ó ïåðøîìó âèäàíí³ Âåëèêî¿ Ðàäÿíñüêî¿ Åíöèêëîïåä³¿ çàçíà÷àëîñÿ: 
«Êàêèìè áû ñîîáðàæåíèÿìè ðåëèãèè, ãóìàííîñòè è ìîðàëè íè îáúÿñíÿëàñü è íè îáîñíîâû-
âàëàñü áû áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, â îñíîâå åå ëåæàò îïðåäåëåííûå, õîòÿ è íå âñåãäà îñîçíàí-
íûå êëàññîâûå èíòåðåñû» [8, ñòá 466]. Ó äðóãîìó âèäàíí³ áëàãîä³éíà äîïîìîãà âèçíà-
÷àëàºòüñÿ ÿê «ïîìîùü, ëèöåìåðíî îêàçûâàåìàÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñïîäñòâóþùèõ êëàññîâ 
åêñïëóàòàòîðñêîãî îáùåñòâà íåêîòîðîé ÷àñòè íåèìóùåãî íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ îáìàíà 
òðóäÿùèõñÿ è îòâëå÷åíèÿ èõ îò êëàññîâîé áîðüáû» [1, ñ. 278–279]. Ó òðåòüîìó âèäàíí³ 
åíöèêëîïåä³¿ ì³ñöÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áëàãîä³éíîñò³» íå çíàéøëîñÿ çîâñ³ì. 

Íàïðèê³íö³ ÷åðâíÿ 1918 ð. ó Ìîñêâ³ â³äáóâñÿ Âñåðîñ³éñüêèé ç`¿çä êîì³ñàð³â ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Ç’¿çä çâåðíóâñÿ äî Ðàäè Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â ³ç ïðîïîçèö³ºþ âèäàòè äåêðåò 
ïðî íàö³îíàë³çàö³þ ìàéíà òîâàðèñòâ ³ ïðèâàòíèõ îñ³á, à ñàì³ óñòàíîâè ï³äïîðÿäêóâàòè 
Êîì³ñàð³àòó ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç óñ³ìà êàï³òàëàìè òà ³íâåíòàðåì. Áëàãîä³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü áóëà âèçíàíà íåïîòð³áíîþ, ¿¿ çì³íèëà äåðæàâíà ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ`ÿ òà ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñóñï³ëüñòâî ÑÐÑÐ áóëî ïîâí³ñòþ ïîñòàâëåíå ï³ä êîíòðîëü äåðæàâè. 

Ðîçïàä ïîòóæíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ³ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ â³äíîñèí, õà-
ðàêòåðíèé äëÿ óñ³õ êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïî-
ðîäèëè ó öèõ êðà¿íàõ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó 
ñîö³àëüí³é ðîáîò³, ùî áàçóþòüñÿ íà îáùèííîìó ìåòîä³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (íå â êëàñè÷íîìó 
ðîçóì³íí³ öüîãî ìåòîäó, à îð³ºíòîâàíîãî íà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â çà 
ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ). ²äå¿ äîáðî÷èííîñò³, ùî â³äðîäæóþòüñÿ ó òåïåð³øí³é ÷àñ, – íàéêðàùèé 
äîêàç â³äíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîñò³. 

Îòæå, ³ñòîðèêî-ïîíÿò³éíà ³íòåðïðåòàö³ÿ òåðì³í³â ùîäî äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ó ð³çíèé ³ñòîðè÷íèé ÷àñ. Äåô³í³ö³¿ ôåíîìåíó áëàãîä³éíîñò³ òà ñóñï³ëüíî¿ 
îï³êè ôîðìóâàëèñÿ òðèâàëèé ÷àñ ³ êîæåí ¿¿ âèä çàëåæàâ â³ä ïåâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ïîäàëüø³ 
äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ ñïðèÿòè îñòàòî÷íîìó ôîðìóâàííþ òåðì³íîëîã³÷íî¿ âèçíà÷åíîñò³ 
ùîäî ô³ëàíòðîï³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Историко-понятийная интерпретация благотворительности и социальной помощи. 

В статье анализируется историко-понятийная интерпретация благотворительности и со-
циальной помощи. Прослежено изменение понятий в разное историческое время, осмысли-
вается его динамика. Одновременно приводятся современные определения основных терминов, 
обращается внимание на использование терминов «социальная помощь», «социальная рабо-
та». Отдельно раскрыто содержание понятия «меценатство». Указываются толкования бла-
готворительности по энциклопедическим изданиям советского периода. Даются рекомендации 
относительно последующих исследований указанного направления. 
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Historical and conceptual interpretation of charity and social help. Article analyzes the historical 

and conceptual interpretation of charity and social assistance. The change of concepts in different 
historical times is studied as well as its dynamics is interpreted. At the same time the current definitions of 
key terms are given, the main attention is paid to the use of the terms «social support», «social work». 
The concept of «philanthropy» is separately explained.The interpretation of the charity is specified 
according to encyclopedic editions of the Soviet period. The recommendations regarding further research 
on indicated sphere are given. 
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Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

 
Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà 

íàëåæí³ñòü îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 
Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 

 
Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ 

ñëîâà, òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 
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Рубрика 5 

²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
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åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêè àâòîðîâàì íå ïîâåðòàþòüñÿ 


