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äîêò. ïîë³ò. íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè êàôåäðè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè  
òà ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÀÏÑÂÒ 

Міжнародна�соціальна�робота:�глобальні�пріоритети� 
соціального�розвитку�і�нове�визначення�соціальної�роботи�

Стаття розглядає теоретичне обгрунтування міжнародної соціальної роботи, її напрями 
та механізми, особливості інтернаціоналізації освіти із соціальної роботи. Проаналізовано 
ключові документи міжнародних професійних асоціацій – «Світові пріоритети соціальної роботи 
і соціального розвитку: зобов’язання щодо дій» (2012 р.) та глобальне визначення соціальної 
роботи (2014 р.). З’ясовано, що нові фахові концепції зосереджено на структурних чинниках 
соціальних проблем і потребі наддержавного їх регулювання. 

Ключові слова:міжнародна соціальна робота, соціальний розвиток, світові пріоритети, 
визначення соціальної роботи. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ øâèäêîãî ïîøèðåííÿ ëþäåé, ³äåé òà êàï³òàë³â çóìîâèëà 
âèíèêíåííÿ òàêîãî ÿâèùà ÿê «ì³æíàðîäíà ñîö³àëüíà ðîáîòà». Ï³ä öèì ïîíÿòòÿì Ë. Õ³ë³ 
(ÑØÀ), àâòîðêà ÷èñëåííèõ êíèæîê ³ç ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ðîçóì³º ì³æíàðîäíó 
ïðîôåñ³éíó ïðàêòèêó ³ çäàòí³ñòü ïðîôåñ³¿ ñîö³àëüíà ðîáîòà òà òèõ, õòî äî íå¿ íàëåæèòü, äî 
ä³é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ [7]. Âîíî óâ³éøëî â íàóêîâèé îá³ã â 40-õ ðîêàõ ÕÕ ñò., ïðîòå éîãî 
äîñë³äæåííÿ íàáóëî øèðîêî ðîçâèòêó ó 1990-õ ðîêàõ. Ç-ïîì³æ â³äîìèõ äîñë³äíèê³â ì³æ-
íàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ìîæíà â³äçíà÷èòè àìåðèêàíñüêèõ (Ê. Êåíäàë [10], 
Äæ. Ì³äãë³ [12], Ò. Òð³ïîä³ òà Ì. Ïîòîöê³-Òð³ïîä³ [18], Ë. Õ³ë³ [7], Ì. Ñ. Õîêåíñòàä [9]), áðè-
òàíñüêèõ (Ë. Äîì³íåëë³ [5], Ê. Ëàéîíñ [11], Ì. Ïåéí [13], Ð. Õàãìàí [8]), àâñòðàë³éñüêèõ 
(Ì. Ãðåé [6]), íîðâåçüêèõ (Ã. Àñêåëåíä [13]) òà ³íøèõ íàóêîâö³â.  

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ (Ì. Ëóêàøåâè÷, ². Ìèãîâè÷ [1]; Ã. Ïîïîâè÷ [2]) ï³ä ì³æ-
íàðîäíîþ ñîö³àëüíîþ ðîáîòîþ ìàþòü íà óâàç³ ïðàêòèêó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, çä³éñíþâàíó ó 
çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ (òîáòî «çàðóá³æíó» ñîö³àëüíó ðîáîòó, à çîâñ³ì íå «òðàíñíàö³îíàëüíó», òîáòî 
ä³ÿëüí³ñòü ïîíàä êîðäîíè, ÿê ¿¿ òðàêòóþòü, íàïðèêëàä, Ò. Òð³ïîä³ òà Ì. Ïîòîöê³-Òð³ïîä³ [18]). 

Òàêà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ çàêîðäîííîþ òà â³ò÷èçíÿíîþ ïðàêòèêîþ âèòëóìà÷óâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ ðîáîòè ïîðîäæóº ïîòðåáó á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó öüîãî ôåíîìåíó. Òîìó ó ö³é 
ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ òåîðåòè÷íå îáãðóíòóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ¿¿ íàïðÿìè 
òà äåÿê³ êëþ÷îâ³ ä³¿ ïðîôåñ³éíèõ ì³æíàðîäíèõ àñîö³àö³é íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Ñòàòòÿ 
ï³äãîòîâëåíà íà îñíîâ³ àíàë³çó äîêóìåíò³â, ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè òà 
îñîáèñòîãî äîñâ³äó ó÷àñò³ àâòîðà ÿê ÷ëåíà Ðàäè äèðåêòîð³â Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ øê³ë 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ó ôàõîâèõ äèñêóñ³ÿõ ùîäî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó íàóêîâîìó àïàðàò³ çàêîðäîííèõ äîñë³äæåíü ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
                                                           
© Ñåìèã³íà Ò.Â., 2015 
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âèðàçíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðàãíåííÿ ïîÿñíèòè ñõîæ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïðàêòèêè ñîö³àëüíèõ 
ñëóæá, òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåíîñ³â òàêî¿ ïðàêòèêè ³ç êðà¿íè â êðà¿íó, à òàêîæ çðîçóì³òè ïîÿâó 
ãëîáàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ³ ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ïðîòèä³ÿìè öèì 
ÿâèùàì. Âëàñíå, ñàìå ö³ àñïåêòè é ñòàíîâëÿòü ïðåäìåòíå ïîëå ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè.  

Çà Ë. Õ³ë³ [7], ì³æíàðîäíà ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â â³äáóâàºòüñÿ 
çà ÷îòèðìà íàïðÿìàìè: 1) âíóòð³øíÿ ïðàêòèêà, ùî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ³ ìàº 
ì³æíàðîäíèé âèì³ð; 2) ïðîôåñ³éíèé îáì³í; 3) ïðàêòèêà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 4) ðîçâèòîê 
ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè òà ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â. Ó òîé ÷àñ ÿê Ð. Õàãìàí [8] 
âèîêðåìëþº çíà÷íî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, çîêðåìà: 
1) ïðàêòèêà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè â ³íø³é êðà¿í³, í³æ íà áàòüê³âùèí³ ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà 
(íàïðèêëàä, ïåðåäà÷à äîñâ³äó ç êðà¿íè, äå ñîö³àëüíà ðîáîòà äîáðå ðîçâèíóòà, äî êðà¿íè, äå 
âîíà ðîáèòü ëèøå ïåðø³ êðîêè, òîáòî áåçïîñåðåäí³é òðàíñôåð ïðàêòèêè, ÿêèé ³íøèé 
äîñë³äíèê – Äæ. Ì³äãë³ íàçâàâ «ïðîôåñ³éíèì ³ìïåð³àë³çìîì» [12]); 2) ðîáîòà ç îêðåìèìè 
îñîáàìè, ñ³ì'ÿìè àáî ãðîìàäàìè, ÿê³ ïîõîäÿòü ç ³íøî¿ êðà¿í³, í³æ ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê 
(íàïðèêëàä, ðîáîòà ç á³æåíöÿìè òà øóêà÷àìè ïðèòóëêó, òðóäîâèì òà ³íøèìè ì³ãðàíòàìè); 
3) ðîáîòà ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (íàïðèêëàä, ñï³âïðàöÿ ç íåäåðæàâíèìè àáî 
íàääåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê îò ÞÍ²ÑÅÔ, ÏÐÎÎÍ, ÂÎÎÇ òîùî); 4) ñï³âïðàöÿ ì³æ 
êðà¿íàìè, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè îáì³íþþòüñÿ ³äåÿìè àáî ïðàöþþòü ðàçîì ó 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ ïðîåêòàõ (íàïðèêëàä, â³çèòè ïðàêòèê³â, óí³âåðñèòåòñüêèõ âèêëàäà÷³â ³ 
äîñë³äíèê³â, ùî ïðàöþþòü ðàçîì íàä ïðîåêòàìè; ì³æíàðîäí³ êîíôåðåíö³¿ òà ïîä³áí³ çàõîäè; 
ñòóäåíòñüê³ îáì³íè òîùî); 5) ïðàêòèêà ðîçâ’ÿçàííÿ ëîêàëüíèõ ïðîáëåì, çóìîâëåíèõ 
ãëîáàë³çàö³ºþ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì (íàïðèêëàä, âïëèâ êðèçè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ íà ð³âåíü 
çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüí³ ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè ó ïåâí³é ì³ñöåâîñò³). Òàê³ ïîãëÿäè íà ì³æ-
íàðîäíó ñîö³àëüíó ðîáîòó çáàãà÷óþòü íàñ óÿâëåííÿìè ïðî âçàºìîïåðåïëåòåí³ñòü ñîö³àëü-
íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ âèì³ð³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ñèíåðãåòè÷í³ñòü âçàºìîä³¿ 
íàäíàö³îíàëüíèõ, òðàíñíàö³îíàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ ÷èííèê³â. 

Ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ Î. Ïð³ñòóï³íà, àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìíå ïîëå ôåíîìåíà ì³æíàðîäíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, çîñåðåäæóºòüñÿ ÿê íà çì³ñòîâ³é ñïðÿìîâàíîñò³ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ëþäèíè òà ³äåé ñîö³àëüíî¿ 
³íêëþç³¿ (ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà çàõèñòó ä³òåé; ðîáîòà ç á³æåíöÿìè; ñòâîðåííÿ áåçáàð’ºðíîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ ïåðåñóâàííÿ, ìîæëèâîñò³ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿), òàê ³ íà ìåõàí³çìàõ 
çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (óõâàëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â; óí³ô³êàö³ÿ òåðì³íîëîã³¿ ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè; ðîçâèòîê àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåíü) [3].  

Íà óâàãó çàñëóãîâóº ïîçèö³ÿ Í. Àõìàä³ (Øâåö³ÿ) [4], â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âàæëèâî çîñå-
ðåäæóâàòèñü íå ò³ëüêè íà òîìó, ÿê çä³éñíþºòüñÿ ïðàêòèêà ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, à 
é íà òîìó, ÿêèì ñàìå ö³ëÿì âîíà ñëóãóº. Äî òàêèõ ö³ëåé àâòîðêîþ â³äíåñåíî íàñòóïí³: 1) 
çì³öíåííÿ äåìîêðàò³¿, çîêðåìà óñóíåííÿ á³äíîñò³; 2) ãëîáàëüíà ñîë³äàðí³ñòü, çàïîá³ãàííÿ 
êîíôë³êòàì, ï³äòðèìêà ìèðó; 3) çìåíøåííÿ âïëèâó íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ; 4) çíàõîäæåííÿ 
ð³øåíü íà áàç³ ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá çà ìåæàìè íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â; 5) çàëó÷åííÿ íîâèõ 
ñîö³àëüíèõ ñóá'ºêò³â äî ïîøóêó ñï³ëüíèõ ð³øåíü. Öåé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè æèâèòüñÿ ³äåÿìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òðàíñíàö³îíàëüíî¿ äåìîêðàò³¿, 
ïåðåäîâñ³ì ó ¿¿ äèñêóðñèâí³é ôîðì³, êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó.  

Âîäíî÷àñ äåÿê³ â÷åí³ (Ì. Ãðåé [6], Ë. Äîì³íåëë³ [5]) âêàçóþòü íà ñóòí³ñí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ 
ð³çíèìè ðåã³îíàìè ñâ³òó ó ðîçóì³íí³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, â³äì³íí³ êîíöåïòóàë³çàö³¿ ïðàêòèêè 
òà íåîäíàêîâó ïðîôåñ³éíó ³äåíòè÷í³ñòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, ùî ðîáèòü êîíöåïö³þ 
ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè óðàçèâîþ é òàêîþ, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó. 

Ïåâíó ñâ³òîãëÿäíó áàçó ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ôîðìóþþòü äîêóìåíòè, 
óõâàëåí³ êëþ÷îâèìè ôàõîâèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè – 
Ì³æíàðîäíîþ ôåäåðàö³ºþ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà Ì³æíàðîäíîþ àñîö³àö³ºþ øê³ë ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè. Îáèäâ³ îðãàí³çàö³¿ áóëè óòâîðåí³ ùå 1928 ð. ³ ñóòòºâî ïðèñëóæèëèñÿ ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. ßê çàóâàæóþòü Ê. Êåíäàë [10] òà Ë. Õ³ë³ [7], íîâà ïðîôåñ³ÿ ïðàãíóëà 
ÿêíàéøâèäøîãî ñòàíîâëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ, çàäëÿ ÷îãî ¿¿ àêòèâ³ñòè íàìàãàëèñü â³äâ³äó-
âàòè ð³çí³ êðà¿íè òà ïåðåéìàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, ïðîâîäèëè ì³æíàðîäí³ ñèìïîç³óìè òà 
êîíôåðåíö³¿, çàñíîâóâàëè ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ òîùî. Öüîãî æ äîìàãàëèñü ³ îñâ³òÿíè, êîòð³ 
â³äêðèëè àêàäåì³÷í³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â.  
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Ïðîòå ëèøå ÕÕ² ñòîë³òòÿ ç éîãî ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ³äåÿìè òðàíñ-

íàö³îíàëüíî¿ äåìîêðàò³¿ çóìîâèëî ñïðàâæíþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà 
îñâ³òè. Íà äóìêó À. Òàññå (Ìàâðèòàí³ÿ), âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ì³êðîð³âåíü ³ çðîñòàííÿ ÷èñëà 
ä³òåé ³ ë³òí³õ ëþäåé, ùî æèâóòü ó çëèäíÿõ, ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåñïðàâåäëèâîñò³, 
çá³ëüøåííÿ çáðîéíèõ êîíôë³êò³â òà ñòèõ³éíèõ ëèõ ïî âñüîìó ñâ³òó, ñåêñ- òîðã³âëÿ æ³íêàìè 
òà ä³òüìè, îðãàí³çîâàíà çëî÷èíí³ñòü òà ³íø³ ïðîáëåìè ïîñòàâèëè ôóíäàìåíòàëüí³ ïèòàííÿ 
äëÿ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà äëÿ ïðîôåñ³éíèõ àñîö³àö³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ³ 
âèêëàäà÷³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè [15]. Ïåâíîþ â³äïîâ³ääþ íà ö³ âèêëèêè ñòàâ äîêóìåíò «Ñâ³òîâ³ 
ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó: çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ä³é», îïðè-
þäíåíèé ó áåðåçí³ 2012 ð. ï³ä ÷àñ â³äçíà÷åííÿ Ì³æíàðîäíîãî äíÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè â ÎÎÍ. 
Êëþ÷îâà ³äåÿ öüîãî äîêóìåíòó ïîëÿãàº ó «ïðîñóâàíí³ íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó, ÿêèé 
çðîáèòü ðåàëüí³ñòþ ïîâàãó äî ïðàâ ëþäèíè òà ¿¿ ã³äíîñò³, à òàêîæ ïðèçâåäå äî ïîÿâè ³íøî¿ 
ñòðóêòóðè â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè» 1[16]. Ó ïðåàìáóë³ äîêóìåíòó çàçíà÷åíî, ùî ö³ ñâ³òîâ³ 
ïð³îðèòåòè – «ïðîäóêò òðèð³÷íî¿ ñï³âïðàö³ òðüîõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ïðàêòèêó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, íàâ÷àííÿ ñîö³àëüí³é ðîáîò³ òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê 
(Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ øê³ë ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè òà Ì³æíàðîäíî¿ ðàäè ç ïèòàíü ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó). Ö³ òðè ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³çàö³¿ çàñíîâàí³ 1928 ð. ³ âïðîäîâæ äåñÿòèë³òü ìàþòü îô³ö³éíèé êîíñóëüòàòèâíèé 
ñòàòóñ ó Ðàä³ ç åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é òà â ³íøèõ 
ñòðóêòóðàõ ÎÎÍ ³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. 

Äîêóìåíò âèçíà÷àº, ùî çóñèëëÿ ìàþòü áóòè çîñåðåäæåí³ íà ÷îòèðüîõ êëþ÷îâèõ 
ñôåðàõ: 1) ñïðèÿííÿ ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ð³âíîñò³; 2) îáñòîþâàííÿ ã³äíîñò³ òà ö³í-
íîñò³ ëþäåé; 3) ñïðèÿííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; 4) âèçíàííÿ âàæëèâîñò³ 
ëþäñüêèõ â³äíîñèí. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äîêóìåíò íå ìàº ñèëè ïðàâîâîãî ïðèïèñó, â³í º ëèøå ïðîôåñ³éíîþ 
ïëàòôîðìîþ, áà÷åííÿì ôàõ³âö³â ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, íà 
äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ìàþòü ñïðÿìîâóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè. Öÿ ïëàòôîðìà 
ÿâëÿº ñîáîþ ñôîðìîâàí³ íà îñíîâ³ ÷èñëåííèõ äèñêóñ³é óÿâëåííÿ ïðî ïðàâèëüíèé 
ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ òà â êîæíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ó âçàºìèíàõ 
ì³æ ëþäüìè, ó â³äíîñèíàõ ì³æ ëþäèíîþ ³ äåðæàâîþ. Òàêó ³äåàë³ñòè÷íó ïîë³òè÷íó ïëàòôîðìó 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó ð³çíèõ àñïåêòàõ: 1) ïîë³òè÷íîìó (ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, 
ùî ïîö³íîâóº ïðàâà ëþäèíè); 2) ñîö³àëüíîìó (âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà, ùî â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ëþäåé òà ñîö³àëüíèõ ãðóï, òîáòî óçàãàëüíåíà îö³íêà 
ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ç áîêó ìîðàë³); 3) ïñèõîëîã³÷íîìó (ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äà ÿê 
ã³äíîãî æèòè â äîáðîáóò³ òà ïðîòèä³ÿ ñàìîñòèãìàòèçàö³¿); 4) åêîíîì³÷íîìó îö³íêè (ñïðàâåä-
ëèâèé ïîä³ë äîõîä³â òà îïëàòà ïðàö³, óìîâ æèòòÿ).  

Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ øê³ë ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè òà Ì³æíàðîäíà ðàäà ç ïèòàíü ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó âçÿëè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ 
ñòâîðèòè ãëîáàëüíó ìåðåæó ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â äëÿ äîñë³äæåííÿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü 
äîñÿãíåííþ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Íà ñâ³òîâîìó êîíãðåñ³ ³ç 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè â Ìåëüáóðí³ (2014 ð.) ï³äâåäåíî ïåðø³ ï³äñóìêè âò³ëåííÿ íîâî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïëàòôîðìè, îïðèëþäíåíî ïåðøèé çâ³ò.  

Ðîçðîáêà òà óõâàëåííÿ ñâ³òîâèõ ïð³îðèòåò³â â³äáóâàëàñü íà òë³ ôàõîâèõ äåáàò³â ùîäî 
äîö³ëüíîñò³ ôîðìóëþâàííÿ ãëîáàëüíèõ ï³äõîä³â äëÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ÿêà ââàæàºòüñÿ 
âêîð³íåíîþ â íàö³îíàëüíó êóëüòóðó. Øèðîêà ïóáë³÷íà äèñêóñ³ÿ, çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â 
ð³çíèõ êðà¿í, íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ àñîö³àö³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â äàëè çìîãó 
ï³äãîòóâàòè äîêóìåíò, ùî âèõîäèòü çà ìåæ³ òðàäèö³éíîãî ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ³ 
âêëþ÷àº ïèòàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà é ñòàëîãî ðîçâèòêó òîùî, 
îð³ºíòóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à íå íà ô³ëîñîô³þ ïàòåðíàë³ñòñü-
êîãî ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.  

ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ³ñòîð³þ ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, òî ó 
í³é çàâæäè ³ñíóâàëè äâ³ êëþ÷îâ³ ïàðàäèãìè – ³íäèâ³äóàëüíà (ïñèõîëîã³÷íà øêîëà) òà 
ñîö³àëüíà (ñîö³îëîã³÷íà øêîëà). ßêùî ïåðøà øêîëà çîñåðåäæóºòüñÿ íà âåäåíí³ âèïàäêó 
êë³ºíòà, òî äðóãà – íàìàãàºòüñÿ âïëèíóòè íà éîãî ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ÷åðåç çì³íó óìîâ 
æèòòÿ, îð³ºíòóºòüñÿ íà ñòðóêòóðí³ ÷èííèêè ñêëàäíî¿ æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿. Âïðîâàäæåííÿ 

                                                           
1 Ïåðåêëàä Ò. Ñåìèã³íî¿ òà Î. Áîéêî. 
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«Ñâ³òîâèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó: çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ä³é» 
ñëóãóº ïîñèëåííþ ñîö³îëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ñòàíîâëåííþ òîãî, ùî 
ä³ñòàëî íàçâó «ïîë³òè÷íà ñîö³àëüíà ðîáîòà».  

Çà ÷àñ, ùî ìèíóâ â³ä ïîÿâè íîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïëàòôîðìè, ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ¿¿ 
âïðîâàäæåííÿ ìàòèìå íåë³í³éíèé õàðàêòåð. Äåÿê³ íàóêîâö³ [14; 19] íàïîëÿãàþòü, ùî 
ñòðàòåã³¿ âïðîâàäæåííÿ ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ìîäåðí³çàö³ÿ 
³íøèõ äîêóìåíò³â ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Íàðàç³ àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ó öüîìó íàïðÿì³ àç³éñüêèõ ôàõîâèõ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà, 
Àñîö³àö³¿ øê³ë ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè Àç³¿ òà òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, ñâ³ä÷èòü ïðî óìîâí³ñòü 
«ãëîáàëüíèõ» ï³äõîä³â, çàëèøàº ïðîñò³ð äëÿ íàïîâíåííÿ ëîêàëüíèì êóëüòóðíèì çì³ñòîì 
ì³æíàðîäíèõ äåô³í³ö³é. ² öå äî ïåâíî¿ ì³ðè çàïåðå÷óº òàêèé ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
ÿê «óí³ô³êàö³þ òåðì³íîëîã³¿» (íà íüîãî çâåðòàº óâàãó Î. Ïð³ñòóï³íà [3]).. 

Íîâèé äîêóìåíò – ðàçîì ³ç ì³æíàðîäíèì âèçíà÷åííÿì ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (2001 ð. ³ 
2014 ð.), åòè÷íèìè ñòàíäàðòàìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè (2004 ð.) òà ãëîáàëüíèìè ñòàíäàðòàìè 
ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â (2005 ð.) – óòâîðþº íîðìàòèâíó áàçó ì³æíàðîäíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè é âîäíî÷àñ êèäàº ¿é âèêëèê, çìóøóº ïîâåðíóòèñÿ äî ïîïåðåäí³õ 
äîêóìåíò³â ³ çðîáèòè ¿õ á³ëüø â³äïîâ³äíèìè íîâèì îíòîëîã³÷íèì ðåàë³ÿì. 

Òàê, ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â âïðîâàäæåííÿ «Ñâ³òîâèìè ïð³îðèòåòàìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè 
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó: çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ä³é» ñóïðîâîäæóâàëàñü ïîñèëåíèìè ïðîôåñ³é-
íèìè äåáàòàìè ùîä ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê òàêî¿ òà ¿¿ ì³æíàðîäíîãî âèçíà÷åííÿ. 
Óïðîäîâæ 2008-2013 ðîê³â Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â òà Ì³æíàðîäíà 
àñîö³àö³ÿ øê³ë ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè îðãàí³çóâàëè ãëîáàëüíó ôàõîâó äèñêóñ³þ ùîäî íîâîãî 
ôîðìóëþâàííÿ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Ï³ä ÷àñ öèõ ôàõîâèõ äèñêóñ³é äîñèòü 
ãîñòðèìè áóëè äåáàòè ì³æ àç³éñüêîþ òà ºâðîïåéñüêîþ ôàõîâèìè ñï³ëüíîòàìè ùîäî äåÿêèõ 
÷àñòèí íîâîãî âèçíà÷åííÿ, çîêðåìà, â ÷àñòèí³ ïðàâ ëþäèíè, àêòèâ³çàö³¿ êë³ºíò³â òîùî.  

Ó ëèïí³ 2014 ð. ï³ä ÷àñ ñâ³òîâîãî êîíãðåñó ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè â Ìåëüáóðí³ áóëî 
ñõâàëåíî íîâå ì³æíàðîäíå âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ÿêå ä³ñòàëó íàçâó «ãëîáàëüíîãî 
âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè» [17]. Âîíî òåïåð çâó÷èòü íàñòóïíèì ÷èíîì: 

«Ñîö³àëüíà ðîáîòà – öå çàñíîâàíà íà ïðàêòèö³ ïðîôåñ³ÿ òà àêàäåì³÷íà äèñ-
öèïë³íà, ÿêà ñïðèÿº ñîö³àëüíèì çì³íàì òà ðîçâèòêó, ñîö³àëüí³é çãóðòîâàíîñò³, 
àêòèâ³çàö³¿ òà çâ³ëüíåííþ ëþäåé. Öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñîö³àëüí³é ðîáîò³ ïîñ³äàþòü 
ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ïðàâ ëþäèíè, êîëåêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ 
ïîâàãè äî ð³çíîìàí³òíîñò³. Ï³äêð³ïëåíà òåîð³ÿìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ñîö³àëüíèìè ³ 
ãóìàí³òàðíèìè íàóêàìè, à òàêîæ ì³ñöåâèìè çíàííÿìè ñîö³àëüíà ðîáîòà çàëó÷àº 
ëþäåé ³ ñòðóêòóðè äëÿ âèð³øåííÿ æèòòºâèõ ïðîáëåì òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó.  

Íàâåäåíå âèùå âèçíà÷åííÿ ìîæå áóòè ïîñèëåíå íà íàö³îíàëüíîìó òà/àáî 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ»1 
Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî ì³æíàðîäíîãî âèçíà÷åííÿ, ùî áóëî ÷èííèì ó 2001-

2014 ðð., ó íîâèì âèçíà÷åíí³ ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî ñîö³àëüíà ðîáîòà – öå íå ëèøå ïðîôåñ³éíà 
ïðàêòèêà, à é àêàäåì³÷íà äèñöèïë³íà. ßêùî ðàí³øå ìîâà éøëà ïðî òå, ùî ñîö³àëüíà ðîáîòà 
ñïèðàºòüñÿ íà òåîð³¿ ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè (ôàêòè÷íî – ïñèõîëîã³÷í³ òåîð³¿) òà òåîð³¿ ñèñòåì 
(ñîö³îëîã³÷í³ òåîð³¿), òî íèí³ éäåòüñÿ ïðî íàÿâí³ñòü âëàñíèõ òåîð³é ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ³ 
îïåðòÿ íà á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð ãóìàí³òàðíîãî çíàííÿ (íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ äèñêóñ³é 
íàãîëîøóâàëîñü, ùî âàæëèâèìè º ô³ëîñîôñüê³ ³äå¿ ãóìàí³çìó, ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ 
òîùî), ç îäíîãî áîêó, ³ íà ì³ñöåâ³ çíàííÿ, ç ³íøîãî.  

Ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó, ùî ó íîâîìó âèçíà÷åí³ ç’ÿâèëèñü íîâ³ êîíñòðóêòè «ñîö³àëü-
íî¿ çãóðòîâàíîñò³» òà «êîëåêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» (íà ÿêèõ íàïîëÿãàëè ïðåäñòàâíèêè 
àç³éñüêèõ ôàõîâèõ àñîöàö³é) òà çðîáëåíî íàãîëîñ íà ñòðóêòóðíèõ ÷èííèêàõ, ùî ö³ëêîì 
â³äïîâ³äº óÿâëåííÿì ÿê ïðèõèëüíèê³â ñîö³îëîã³÷íèõ òåîð³é, òàê ³ òàêîãî ðîçóì³ííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ùî çîñåðåäæóºòüñÿ íà ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíòàõ ³ ïîòðåá³ 
äåðæàâíîãî/íàääåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì (Í. Àõìàä³ [4], Ë. 
Äîì³íåëë³ [5], Ð. Õàãìàí [8]òà ³í.). 

Òàêèì ÷èíîì, ó çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìóâàëîñü óÿâëåííÿ ïðî ì³æíàðîä-
íó ñîö³àëüíó ðîáîòó ÿê ïðî òðàíñíàö³îíàëüíó äÿ³ëüí³ñòü (ä³ÿëüí³ñòü ïîíàä êîðäîíè) ñî-
ö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â òà òèõ, õòî ïðåäñòàâëÿº ïðîôåñ³þ ñîö³àëüíà ðîáîòà, ùîäî ï³äâèùåííÿ 

                                                           
1 Àâòîðñüêèé ïåðåêëàä. 
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äîáðîáóòó ëþäåé ³ ïîâàãè äî ¿õ ã³äíîñò³. Öÿ êîíöåïö³ÿ æèâèòüñÿ ³äÿåìè ãëîáàë³çàö³¿, ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, ïðàâ ëþäèíè ³ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ äåìîêðàò³¿, ñîö³àëüíî¿ ³íêëþç³¿ ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó. Ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè º ä³¿, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü 
îáì³í ïðàròèêîþ òà ôîðìóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâíîãî òà ôàõîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, âèçíà÷åííÿ «³äåàë³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é» ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àêàäåì³÷íî¿ äèñöèïë³íè.  

Óõâàëåí³ â îñòàíí³ ðîêè ãëîáàëüí³ ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà íîâå ãëîáàëüíå 
âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ïðèâåðòàþòü óâàãó äî ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà 
ñîë³äàðíîñò³, ôîðìóþòü ðèñè ïåâíîãî ñóñï³ëüíîãî ³äåàëó, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî ñîö³àëüí³ 
ïðàö³âíèêè òà ôàõ³âö³ ³íøèõ ãàëóçåé ìàþòü çä³éñíþâàòè ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ ³ 
äîìàãàòèñÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
äîáðîáóòó, ùî ïîâèííî ñòàòè íàð³æíèì êàìåíåì ïîë³òèêè ó ¿¿ ãëîáàëüíèõ, íàö³îíàëüíèõ òà 
ëîêàëüíèõ âèì³ðàõ.  
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Семыгина Т.В., докт. політ. наук, професор кафедры социальной работы и практической 

психологии АТСОТ.  
Международная социальная работа: глобальные приоритеты социального развития и 

новое определение социальной работы. Статья рассматривает теоретическое обоснова-
ние международной социальной работы, ее направления и механизмы, особенности интер-
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национализации образования по социальной работе. Проанализированы ключевые документы 
международных профессиональных ассоциаций — «Мировые приоритеты социальной работы и 
социального развития: обязательства относительно действий» (2012) и глобальное опре-
деление социальной работы (2014). Выяснено, что новые профессиональные концепции сосре-
доточено на структурных факторах социальных проблем и необходимости надгосударствен-
ного их регулирования.  

Ключевые слова: международная социальная работа, социальное развитие, мировые 
приоритеты, определение социальной работы. 

 
Semigina T.V., Doctor of Political Sciences, Professor, Academy of Labour, Social Relations and 

Tourism. 
International social work: global priorities for social development and a new definition of 

social work. This paper reviews the theoretical basis of international social work and its various 
mechanisms, especially the internationalization of education in social work. It provides an analysis of the 
key documents of international professional associations – «The Global Agenda for Social Work and 
Social Development: commitment to action» (2012) and the global definition of social work (2014). It is 
shown that the new professional concept  are focused on structural factors of social problems and the 
necessity of its supranational regulation.  

Key words: international social work, social development, global agenda, social work definition. 

УДК 331.548:378-057.87](477)(045) 
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äîêò. ñîö³îë. íàóê, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ñîö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè 
Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 

Фактори�професійної�орієнтації�студентської�молоді�

У статті автор висвітлює результати проведеного дослідження теоретичних підходів до 
визначення факторів професійної орієнтації студентської молоді. Виявлено основні підходи до 
виділення факторів професійної орієнтації. Визначено передумови функціонування факторів 
професійної орієнтації. Автором досліджено вплив факторів макро- і мікросередовища на процес 
професійної орієнтації. Обґрунтовано, що ефективна професійна орієнтація можлива лише за 
достатньо високого рівня особистісного розвитку молодої людини, що передбачає розвиток 
позитивного ставлення до себе як до професіонала, саморозвиток особистісних можливостей і 
ставлення до себе як суб’єкта свого життя, здатного робити вибір, керуючись власними цілями 
і цінностями. 

Ключові слова: професійна орієнтація, студентська молодь, теоретичні підходи, соціальне 
середовище, професійне самовизначення. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïðîôåñ³éíèé âèá³ð ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ 
çä³éñíþþòü òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîôå-
ñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ, äåòåðì³íîâàíèé ñóêóïí³ñòþ 
ôàêòîð³â, îõîïëåíèõ ïîíÿòòÿì «ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå» íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿõ. Óìîâè 
ñåðåäîâèùà äåòåðì³íóþòü äàíèé ïðîöåñ íå ò³ëüêè çîâí³ ùîäî ³íäèâ³äà (ïðîïîçèö³ÿ ïåâíîãî 
âèáîðó ïðîôåñ³é, ìåòîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òîùî), àëå é òàêîæ âèçíà÷àþòü ñïðÿìî-
âàí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³. Â³äòàê âèíèêàº ïîòðåáà ó âèîêðåìëåíí³ 
ôàêòîð³â ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñòóäåíò³â, ùî çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì äëÿ àíàë³çó ÿêîñò³ 
âèùî¿ øêîëè â Óêðà¿í³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïî÷àòîê ñîö³îëîã³÷íîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè, ïðîöåñó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ òà ïðîáëåì ìîëîä³ ÿê ñóá’ºêòà 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó áóëî ïîêëàäåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ã.Áåêêåð, Å.Äþðêãåéì, 
Ì.Âåáåð, Ê.Ìàíãåéì, Ð.Ìåðòîí, Ã.Ñïåíñåð, Ï.Ñîðîê³í, Ò.Ïàðñîíñ, Ò.Øóëüö. Îñê³ëüêè ïðîôå-
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ñ³îíàë³çàö³ÿ º ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
ïðàö³ Â.Ë³ñîâñüêîãî, À.Êîâàëüîâî¿, Â.ßäîâà, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, äóõîâ-
íèé òà ³íø³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³. 

Àíàë³çó ð³çíîìàí³òòþ ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ òà ñòóäåíòñòâà 
ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü ³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³îëîã³â ÿê: Ë. Àçà, Â. Àðáºí³íà, 
Â. Áàê³ðîâ, ª. Ãîëîâàõà, Ñ. Ìàêººâ, Á. Íàãîðíèé, Â. Í³êîëàºâñüêèé, Í. Ïîáºäà, Ë. Ñîêóðÿíñüêà, 
Ñ. Îêñàìèòíà, Ë.Õèæíÿê, Î. ßêóáà. 

Äîñë³äíèêè Ñ. ²êîííèêîâà ³ Â. Ë³ñîâñüêèé [2] ÿê ôàêòîðè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ 
âèîêðåìëþþòü ñîö³àëüíèé ñòàí, âèñîêó óñï³øí³ñòü, òåðèòîð³àëüíèé ôàêòîð. Åñòîíñüêèé 
ñîö³îëîã Ì. Ò³òìà [9] âèçíà÷àº ÷îòèðè ãðóïè ôàêòîð³â ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó: ñîö³àëüí³ 
óìîâè, ëîêàëüíèé ôàêòîð (ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, ÷ëåíñòâî â ôîðìàëüíèõ ãðóïàõ), âíóòð³øíþ 
ñòðóêòóðó (ïîòðåáè, ³íòåðåñè, æèòòºâà ñèòóàö³ÿ), ÿêîñò³ ³íäèâ³äà (ïðîôïðèäàòí³ñòü). Äëÿ ². 
Êîíà ñóòòºâèìè ôàêòîðàìè ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ º â³ê, ó ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð 
ïðîôåñ³¿, ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ é ïîòðåá ìîëîäî¿ ëþäèíè [4]. Íå çàãëèáëþþ÷èñü ó 
òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî ôàêòîð³â ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, ñòàº çðîçóì³ëèì, 
ùî î÷åâèäíîþ º ¿õ ñîö³àëüíà ïðèðîäà. Âïëèâàþòü íà öåé ïðîöåñ îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ 
ôàêòîðè äâîõ ð³âí³â: ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà (ìàêðîñåðåäîâèùà) òà áåçïîñåðåäíüîãî 
ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ (ì³êðîñåðåäîâèùà), íå çàëèøàºìî ïîçà óâàãîþ òàêîæ ³íäèâ³äóàëüí³ 
ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³. 

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Äàòè õàðàêòåðèñòèêó ôàêòîð³â ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³ 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ð³âí³ ìàêðîñåðåäîâèùà ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ñóñ-
ï³ëüñòâà º ãîëîâíèì ôàêòîðîì äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, òîìó ùî âîíà îêðåñëþº 
ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð, ó ìåæàõ ÿêîãî â ïðèíöèï³ ìîæëèâèé âèá³ð ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. 
Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè öåé ïðîñò³ð ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíî ó ôîðì³ 
÷³òêî âèðàæåíèõ ãðóïîâèõ áàð’ºð³â ÷è ÿâëÿòè ñîáîþ êîíòèíóóì ôóíêö³îíàëüíèõ ðîëåé, ÿê³ 
çàïîâíþþòüñÿ øëÿõîì ïðîôåñ³éíîãî â³äáîðó. 

Ïðè öüîìó ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñó ïðîôå-
ñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ. Ìîâà éäå, ïåðø çà âñå, ïðî îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó 
ðîáî÷î¿ ñèëè â ïåâíèõ ïðîïîðö³ÿõ çà ð³çíèìè ñôåðàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, äèôåðåí-
ö³àö³¿ çà ïðîôåñ³ÿìè ÷è ïðîôåñ³éíèé ðîçïîä³ë ïðàö³. Ïðè öüîìó öå ìîæå â³äáóâàòèñÿ â 
óìîâàõ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñóñï³ëüíèõ çàïèò³â íà êîíêðåòí³ ïðîôåñ³¿ ñîö³àëüíèì î÷³êóâàííÿì 
íîñ³¿â ïðàö³ (ùî ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â â³ò÷èçíÿíîìó ñüîãîäåíí³). 

Äî äàíî¿ ãðóïè ôàêòîð³â ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñò³ ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ 
ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ é ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, ð³âåíü ðîçâèòêó òåõí³êè, òåõíîëîã³é òà 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñèñòåìó îñâ³òè é ï³äãîòîâêè êàäð³â, íàÿâí³ñòü ³ ï³äãîòîâëåí³ñòü 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ âèðîáíè÷î¿ ³ íåâèðîáíè÷î¿ 
ñôåð. 

Êð³ì öüîãî, ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè ñïåöèô³êó âïëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³: òèï ïî-
ñåëåííÿ, ÿêèé çàäàº óìîâè ñîö³àë³çàö³¿ ³ ñîö³àëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ 
ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ é íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ãåîãðàô³÷í³ é êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ðåã³îíàëüí³ é 
ïðîôåñ³éí³ òðàäèö³¿. 

Íà ìàêðîð³âí³ íà ïðîöåñè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ âïëèâàþòü ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè. Öå 
âèÿâëÿºòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ñòðóêòóðè, 
íàÿâíîñò³ ïëàí³â ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, â çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òè. 
Íàïðèêëàä, ïåðåõ³ä ñèñòåìè îñâ³òè ³ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â íà 
ïëàòíó îñíîâó ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â ñôåð³ îñâ³òè.  

Ó ìåæàõ ìàêðîñåðåäîâèùà ìîæíà âèä³ëèòè ôàêòîðè çàãàëüíîêóëüòóðíîãî âïëèâó íà 
ïîãëÿäè ³ óñòàíîâêè ³íäèâ³äà. Äî íèõ ìîæå áóòè â³äíåñåíî: êóëüòóðà, ¿¿ ö³ííîñò³, ³äåàëè, à 
òàêîæ òðàäèö³¿, çâè÷à¿, îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó òîùî. 

Ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ íà ïðîôåñ³éí³ îð³ºíòàö³¿ çä³éñíþþòü çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ç 
îäíîãî áîêó, âîíè º ³íñòðóìåíòîì ñâ³äîìîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ñóñï³ëüñòâà íà 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ç ³íøîãî – ¿õ áåçñèñòåìíèé âïëèâ ó â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³ÿõ 
ïðàêòè÷íî íå âïëèâàº íà êîíñòðóêòèâí³ âèÿâè ïðîôåñ³éíèõ ïðàêòèê (ñïðÿìîâàíèõ) ìîëîä³. ÇÌ² 
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ðåïðåçåíòóþòü ïåâí³ ñîö³àëüí³ ñòåðåîòèïè, îð³ºíòàö³¿ â ñîö³àëüí³é ñèòóàö³¿, îäíî÷àñíî ëèøå 
íåçíà÷íà ÷àñòêà íàö³îíàëüíèõ ìåä³à ïðîäóêò³â ïðîïàãóº ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ ³íøèõ ñóñï³ëüñòâ.  

Ïðè öüîìó âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ôàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèùà 
çä³éñíþþòü âïëèâ ÷åðåç ñîö³àëüíó ñâ³äîì³ñòü, òîáòî âïëèâ îïîñåðåäêîâàíèé. Áåçïîñåðåäí³é 
âïëèâ çä³éñíþþòü ôàêòîðè ì³êðîñåðåäîâèùà (ïåðåâàæíî ðåôåðåíòíî¿ ãðóïè). 

Ôàêòîðè íà ì³êðîð³âí³ ïðåäñòàâëåíî áåçïîñåðåäí³ì ñîö³àëüíèì îòî÷åííÿì: ñîö³àëüíèìè 
ãðóïàìè (ðîäèíà, òðóäîâèé êîëåêòèâ, êîëî äðóç³â, ðîäè÷³); ð³çíèìè ñóñï³ëüíèìè çàêëàäàìè ³ 
óñòàíîâàìè. Ïðîâ³äíå ïîëîæåííÿ ñåðåä íèõ ïîñ³äàº ðîäèíà: ó í³é â³äáóâàºòüñÿ çàñâîºííÿ 
îñîáèñò³ñòþ êîíêðåòíèõ çðàçê³â ïîâåä³íêè, ö³ííîñòåé ³ óñòàíîâîê ó ñôåð³ ïðàö³, ôîðìóºòüñÿ 
ð³âåíü ïðàãíåíü ìîëîäî¿ ëþäèíè ùîäî âèáîðó ïðåñòèæíî¿ (äëÿ ñâîãî ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ) 
ïðîôåñ³¿ ³ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó (çíîâ ùîäî ðåôåðåíòíî¿ ãðóïè).  

Åôåêòèâíà ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ìîæëèâà ëèøå çà äîñòàòíüî âèñîêîãî ð³âíÿ îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ìîëîäî¿ ëþäèíè, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî 
ñåáå ÿê äî ïðîôåñ³îíàëà, ñàìîðîçâèòîê îñîáèñò³ñíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ñòàâëåííÿ äî ñåáå ÿê 
ñóá’ºêòà ñâîãî æèòòÿ, çäàòíîãî ðîáèòè âèá³ð, êåðóþ÷èñü âëàñíèìè ö³ëÿìè ³ ö³ííîñòÿìè. Íà 
âèá³ð ïðîôåñ³¿ áåçñóìí³âíî âïëèâàº ïðåñòèæ, òîáòî ì³ñöå, ÿêå ïîñ³äàº òà ÷è ³íøà ïðîôåñ³ÿ â 
ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, à òàêîæ âïëèâ, ÿêèìè âîíà êîðèñòóºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. 

Ìàí³ïóëÿòèâíèé òà äåìîíñòðàòèâíèé õàðàêòåð ñóñï³ëüíèõ ïðàêòèê, âëàñòèâèé åïîñ³ 
ïîñòìîäåðíó, ÿêèé ïî÷èíàº ñò³éêî çàêð³ïëþâàòèñÿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëþº êîíöåíòðàö³þ 
óâàãè â ïðîôåñ³éíîìó âèáîð³ ìîëîä³ ñàìå íà «ïðåñòèæí³» ïðîôåñ³¿. Ïî ñóò³, éäåòüñÿ ïðî 
âèá³ð ñèìóëÿêðó îá’ºêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôåñ³¿ ÿê 
ó çì³ñòîâîìó, òàê ³ â ñîö³àëüíî-ñòðàòèô³êàö³éíèõ àñïåêòàõ. Ïðè öüîìó ïðåñòèæ ïðîôåñ³¿ ìàº 
â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü â³ä â³äîáðàæåíîãî íèì îá’ºêòèâíîãî ïîëîæåííÿ ïðîôåñ³é, à øêàëà 
ïðåñòèæó – â³äíîñíîþ ñò³éê³ñòþ.  

Â³ò÷èçíÿíèé ñîö³îëîã Â. Îñîâñüêèé âèä³ëÿº äâ³ òî÷êè çîðó íà ïîíÿòòÿ «ïðåñòèæ ïðîôåñ³é»:  
1) öå ñïîñ³á ìîðàëüíî¿ âèíàãîðîäè ó âèãëÿä³ ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ, àâòîðèòåòó, ïîïó-

ëÿðíîñò³, ÿêèìè âèêîíàííÿ äàíèõ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â êîðèñòóºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³;  
2) ÿê ³íòåãðàëüíà îö³íêà, ùî ñèíòåçóº âñ³ ö³ííîñò³, ùî ïðèïèñóþòüñÿ ñóñï³ëüíîþ 

äóìêîþ äàíîìó âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóñï³ëüíèé ïðåñòèæ – ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ 
îö³íîê äàíîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îô³ö³éíèìè ³íñòèòóòàìè (âèíàãîðîäà) ³ îö³íîê 
³íäèâ³äîì (ãðóïàìè) [6]. 

Ó áàãàòîì³ðí³é ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ïðåñòèæó ïðîôåñ³¿ ðîñ³éñüê³ àâòîðè âèä³ëèëè òðè 
îñíîâíèõ âèì³ðè: 1) çì³ñòîâí³ñòü ³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïðîôåñ³¿; 2) ñîö³àëüí³ é ñòðàòè-
ô³êàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïðîôåñ³¿ (îïëàòà, ð³âåíü äîõîä³â, ïåðñïåêòèâè êàð’ºðè; 3) äèíàì³êà 
ïðîôåñ³é ³ ïðåñòèæó (ðåòðîñïåêòèâí³, àêòóàëüí³ ³ ïåðñïåêòèâí³ àñïåêòè ïðîôåñ³¿) [1]. Óñ³ ö³ 
ôàêòîðè ñêëàäàþòü ÿäðî äåòåðì³íàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ îð³ºíòàö³é ÿê ñîö³àëüíî îáóìîâëåíîãî 
ïðîöåñó. Âîíè îïîñåðåäêîâóþòüñÿ ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè ³ çäàòíîñòÿìè îñîáèñòîñò³, à 
òàêîæ ôàêòîðîì äîñòóïíîñò³ (âóçè, ðîáî÷³ ì³ñöÿ). 

Ïðîáëåìà âçàºìîçâ’ÿçêó ïðåñòèæó ïðîôåñ³é ç îñîáèñò³ñíèì àñïåêòîì ïðîôåñ³éíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ øëÿõîì âèÿâëåííÿ ïðåñòèæó ³ ïðè- âàáëèâîñò³ ïðîôåñ³¿. Ïðåñòèæ ³ 
ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîôåñ³¿ – öå ñóá’ºêòèâí³ îö³íêè, ùî âèðàæàþòü ïåâí³ â³äíîñèíè ³ äèñïîçèö³¿ 
îñîáèñòîñò³. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçêîì ç îñîáèñò³ñíèì àñïåêòîì ïðîôåñ³éíîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ: â îö³íö³ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîôåñ³¿ á³ëüø ÿâíî â³äîáðàæàºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ íà 
âëàñí³ ìîæëèâîñò³ ³ çäàòíîñò³. Ôóíêö³îíóâàííþ ïðåñòèæó ïðîôåñ³é íà îñîáèñò³ñíî-
ïñèõîëîã³÷íîìó ð³âí³ ïðèòàìàííèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç êîëåêòèâíèìè óÿâëåííÿìè ïðî ñòàòóñ 
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ïðîôåñ³é. 

Ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïðîôåñ³é-
íîãî æèòòÿ: îñîáèñò³ñòü ïîñò³éíî ðåôëåêñóº, ïåðåóñâ³äîìëþº ñâîº ïðîôåñ³éíå áóòòÿ ³ 
ñàìîñòâåðäæóºòüñÿ â ïðîôåñ³¿. Âîíî º âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ 
³íäèâ³äà, éîãî ïîòðåá â ñàìîðåàë³çàö³¿ é ñàìîàêòóàë³çàö³¿. ßê çàçíà÷àº ðîñ³éñüêà àâòîðêà 
Î.Ï³ðàëîâà, ÿäðîì ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ º óñâ³äîìëåíèé âèá³ð ïðîôåñ³¿ ç óðàõó-
âàííÿì ñâî¿õ îñîáëèâîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé, âèìîã ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 

ßê áà÷èìî ³ñíóº íèçêà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîôåñ³éí³ 
îð³ºíòàö³¿ ìîëîäî¿ ëþäèíè. Óçàãàëüíþþ÷è ¿õ çàçíà÷èìî, ùî â ö³ëîìó íà ïðîôåñ³éí³ 
îð³ºíòàö³¿ âïëèâàþòü: 1) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè; 2) ïîçèö³ÿ ñòàðøèõ ÷ëåí³â ðîäèíè, ¿õ 
îñâ³òà, ïðîôåñ³éíèé ñòàòóñ; 3) äóìêà îäíîë³òê³â; 4) ðîçóì³ííÿ ïðåñòèæíîñò³ ïðîôåñ³¿ é 
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ìîæëèâîñò³ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè; 5) íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ð³âåíü 
ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 6) ð³âåíü ³ ÿê³ñòü ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ; 7) âïëèâ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ 
¿¿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, ùî ïðèïóñêàº äîâãîòðèâàëå ïëàíóâàííÿ îñîáèñòîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó íà îñíîâ³ îö³íîê ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³, âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
³íòåðåñ³â ³ çä³áíîñòåé, ïåðñïåêòèâ ³ óìîâ ïîáóäîâè ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè â êîíêðåòí³é 
ïðîôåñ³éí³é ñôåð³. 
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Фактори професійної орієнтації студентської молоді. В статье автор освещает 

результаты проведенного исследования теоретических подходов к определению факторов 
профессиональной ориентации студенческой молодежи. Выявлены основные подходы к пони-
манию факторов профессиональной ориентации. Определены предпосылки функционирования 
факторов профессиональной ориентации. Автором исследовано влияние факторов макро- и 
микросреды на процесс профессиональной ориентации. Обоснованно, что эффективная про-
фессиональная ориентация возможна лишь при достаточно высоком уровне личностного 
развития молодого человека, который предусматривает развитие позитивного отношения к 
себе как к профессионалу, саморазвитие личностных возможностей и отношение к себе как 
индивиду, способному сделать выбор, руководствуясь собственными целями и ценностями. 

Ключевые слова: профессиональная ориентация, студенческая молодежь, теоретические 
подходы, социальная среда, профессиональное самоопределение. 

Shaposhnykova I.V., Doctor of Sociological Sciences, Associate Professor, Professor of the 
Department of Social Work and Social Pedagogics, Dean of Faculty of Psychology, History and Sociology 
of the Kherson State University.  

Factors of students’ professional orientation. The author enlightens the results of undertaken 
study on the theoretical approaches to the determination of factors of professional orientation of student 
youth. The basic approaches to the factors of professional orientation are found out. Pre-conditions of 
functioning of factors of professional orientation are defined.  The influence of factors of macro and 
microenvironments on the process of professional orientation is investigated by the author. It is proved 
that an effective professional orientation is possible only for the person with high level of personal 
development that promotes development of positive attitude towards himself as a professional and 
independent development of personal abilities and attitude towards  himself as an individuality who is able 
to make a choice based on his own aims and values. 

Key words: professional orientation, student youth, theoretical approaches, social environment, 
professional determination. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â 
 Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Використання�моделі�дисконтованих�грошових�потоків��
для�оцінки�вартості�компанії��

У статті було досліджено ефективність використання моделі дисконтованих грошових 
потоків для оцінки вартості компанії в процесі виходу на міжнародні ринки капіталу. Визначення 
вартості компанії та її фінансового стану є одним з ключових факторів при оцінці інвестиційної 
привабливості компанії. На основі фінансової інформації Агрохолингу було побудовано модель 
грошових дисконтованих потоків. Отримані результати були проаналізовані та в результаті 
визначена дійсна вартість компанії. Було зроблено висновок, що модель дисконтованих 
грошових потоків є одним з найефективніших методів визначення та оцінити фінансового 
стану компанії. 

Ключові слова: інвестиційна привабливість; оцінка бізнесу; грошові потоки; міжнародні 
ринки капіталу; інвестор; фінансовий стан.  

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ âàæêî¿ ô³íàíñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³-
òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ äëÿ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿ ïîñòàº âàæëèâå òà íàãàëüíå ïèòàííÿ 
ùîäî ïðàâèëüíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàãàëîì âàðòîñò³ êîìïàí³é. Âèçíà÷åííÿ 
çäàòíîñò³ êîìïàí³¿ ãåíåðóâàòè îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ó ìàéáóòíüîìó º îäíèì ç 
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿, îñîáëèâî äëÿ ³íâåñòîð³â.  

Ãëîáàë³çàö³ÿ â³äêðèëà ï³äïðèºìñòâàì ëåãêèé øëÿõ äî ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ 
çàðóá³æíîãî ³íâåñòîðà. Àëå â³äêðèò³ñòü ðèíê³â êàï³òàëó òà çâ’ÿçîê ç áàãàòüìà åêîíîì³êàìè 
ñâ³òó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè íîâèõ ðèçèê³â ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ ³íâåñòîð³â. Ñó÷àñí³ 
óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè ãîòîâ³ â³äêðèòè ³íâåñòîðó ïîâíèé ô³íàíñîâèé çâ³ò çà 
îñòàíí³ ðîêè ä³ÿëüíîñò³. Ïåðø çà âñå íà çàâàä³ ñòàº âèñîêèé ð³âåíü çàêðèòîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç 
ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä ïîäàòê³â òà çáîð³â, à ïî-äðóãå íåâ³äïîâ³äí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â 
îáë³êó äî ì³æíàðîäíèõ íîðì òà ñòàíäàðò³â.  

Õî÷à â îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ íàìàãàºòüñÿ â³äïîâ³äàòè òèì ñòàíäàðòàì 
ÿê³ õî÷å áà÷èòè ³íâåñòîð âêëàäàþ÷è ñâî¿ êîøòè. Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî äîçâîëÿº âåäåííÿ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êè çà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, òîìó âñå á³ëüøå êîìïàí³¿ ïî÷è-
íàþòü òðàíñôîðìóâàòè ñâîþ ô³íàíñîâó ³ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó.  

                                                           
© Àíç³í Ð.Î., 2015 
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Êëþ÷îâèì åòàïîì ïðîöåñó îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ º ïðîöåäóðà due-diligence, òîáòî, 

îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿-åì³òåíòà, ÿêà â³äîáðàæàº ä³éñíó âàðò³ñòü êîìïàí³¿.  
Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøî-

âèõ ïîòîê³â äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â ïðîöåñ³ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó.  
Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî çàëó-

÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà îö³íêè âàðòîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëåíà íåîá-
õ³äí³ñòþ ÿêíàéøâèäøî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Ñàìå òîìó, äàíà ïðîáëåìà íåîäíîðàçîâî âèñâ³òëþºòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ 
âèäàòíèõ â÷åíèõ. 

Òàê, âèäàòí³ â÷åí³ ñôåðè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â Áð³ãõåì Þ. òà Ãàïåíñê³ Ë. [2, c. 131] 
âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ áåçñòðîêîâî¿ ö³íè àêö³é, ö³íè ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é 
ç³ çðîñòàþ÷èì äèâ³äåíäîì òà âàðòîñò³ îáë³ãàö³é ç óðàõóâàííÿì ¿õ äîõ³äíîñò³. Âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî â÷åí³ àêöåíòóþòü ñâîþ óâàãó ñàìå íà ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÿê 
êîíöåïö³¿ â³äîáðàæåííÿ ïîòåíö³àëó ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿. 

Â ñâîþ ÷åðãó, Êîóïëåíä Ò., Êîëëåð Ò. òà Ìóððèí Äæ. [4, c. 74] y ñâî¿é ïðàö³ «Âàðò³ñòü 
êîìïàí³¿: îö³íêà òà óïðàâë³ííÿ» çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿòü ìîäèô³êàö³ÿì ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â: çàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â êîìïàí³¿ òà ðèçèêó åêîíîì³êè. 

Îñîáëèâó óâàãó ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñâî¿é ðîáîò³ «²íòåãðîâàíà 
òåîð³ÿ îö³íêè á³çíåñó» ïðèä³ëèëè Ìåðñåð Ê. òà Õàðìñ Ò. [6], çàïðîïîíóâàâøè ìîäèô³êîâàí³ 
ìîäåë³ îö³íêè âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêà âõîäèòü äî ñêëàäó ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ. 

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, ñë³ä 
âèîêðåìèòè: Áàçèëåâè÷à Â.Ä., Ëþòîãî ².Î., Ëþáê³íó Î.Â., Ïåòëåíêî Þ.Â., Øåëóäüêî Â.Ì., Øåâ-
÷åíêî Í.Â. òà ³íøèõ. Àëå íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âêëàä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ó ðîçðîáêó 
ïðîáëåìè âàðòîñò³ êîìïàí³¿, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóþòü 
ïèòàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè âàðòîñò³ çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, 
ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç áóëî ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â äîñòóïíèõ äëÿ ïóáë³÷íîãî äîñòóïó îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ àãðîõîëäèí-
ã³â. Îñê³ëüêè àíàë³ç ñòîñóºòüñÿ îö³íêè âàðòîñò³ êîíêðåòíî¿ îêðåìî¿ êîìïàí³¿ íàçâó õîëäèíãó 
áóëî çì³íåíî íà «Àãðîõîëäèíã» ç ìåòîþ í³âåëþâàííÿ ðèçèêó âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ â ÿêîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ðåêîìåíäàö³¿. 

Ïðîöåñ àíàë³çó êîìïàí³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç àíàë³çó òîãî åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî 
ñåðåäîâèùà â ÿêîìó âîíà ïðàöþº. Ïåâí³ ïîë³òè÷í³ îáìåæåííÿ ìîæóòü äóæå ñèëüíî âïëèâàòè 
íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é òà â³äïîâ³äíî íà ö³íó ¿õ àêö³é.  

Äëÿ àíàë³çó êîìïàí³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó íà 
ïåðñïåêòèâàõ òà ïîòåíö³àë³ Óêðà¿íè ÿê ì³ñöÿ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
âèñîêî-ðîäþ÷³ çåìë³, ïîì³ðíèé êë³ìàò òà âåëèê³ ïîëÿ Óêðà¿íè ñòâîðþþòü äîñèòü ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîêîìïàí³é. Ïëîù³ ðîäþ÷èõ ÷îðíîçåì³â çàéìàþòü 25 % â³ä óñ³õ 
÷îðíîçåì³â ó ñâ³ò³. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ åêñïîðòåð³â 
çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð. Õî÷à ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â 
Óêðà¿í³ ñóòòºâî ïîã³ðøèëàñÿ ç ïî÷àòêó 2014 ðîêó. Ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ çàâîðóøåííÿ, 
ïîºäíàí³ ³ç çðîñòàííÿì ðåã³îíàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ, ïðèçâåëè äî ïîãëèáëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ â 
êðà¿í³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çðîñòàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ñêîðî÷åííÿ âàëþò-
íèõ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³, ÿê ðåçóëüòàò, äî ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ ñóâå-
ðåííèõ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â Óêðà¿íè.  

Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ðîçâèòêó òà íàñë³äêè ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âàæêî 
ñïðîãíîçóâàòè, îäíàê âîíè ìîæóòü ìàòè ïîäàëüøèé ñåðéîçíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. Áàçóþ÷èñü íà âèùåçãàäàíèõ ïðèïóùåííÿõ áóëî ïîáóäîâàíî ïðîãíîç 
îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (ðèñ.1). 

Çàãàëîì Àãðîõîëäèíã º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â Óêðà¿íè. 
Êîìïàí³ÿ ä³º íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ç 1993 ðîêó òà çàê³í÷èëà ïîáóäîâó ñâîº¿ á³çíåñ-ìîäåë³ ó 
2006 ðîö³ ³ç âèõîäîì íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê øëÿõîì ë³ñòèíãó íà Âàðøàâñüê³é Ôîíäîâ³é 
Á³ðæ³. Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî êîìïàí³ÿ áóëà â³äíåñåíà äî ñïåö³àëüíîãî ³íäåêñó WIG-
Ukraine ÿê îäèí ç íàéá³ëüøèõ åì³òåíò³â Óêðà¿íè. 
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Ðèñ 1. Ïðîãíîç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè äî 2016 ð. 

 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [12] 
Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî õîëäèíãó ïîëÿãàº ó âèðîáíèöòâ³ âèñîêîÿê³ñ-

íîãî öóêðó òà ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿ (ìåëÿñà òà ñóõèé ãðàíóëüîâàíèé æîì), âèðîùóâàíí³ òà 
ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð, à òàêîæ ì’ÿñà ³ ìîëîêà. Çà ðåçóëüòàòàìè âèðîáíè÷îãî 
ñåçîíó 2014 ðîêó, õîëäèíã âèðîáèâ 18% óêðà¿íñüêîãî áóðÿêîâîãî öóêðó, ùî äîçâîëèëî éîìó 
çàêð³ïèòè ïîçèö³þ íàéá³ëüøîãî âèðîáíèêà öüîãî ïðîäóêòó ó êðà¿í³.  

Çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ç ðîêàìè ñòâîðåíî ïîâíèé öèêë 
âèðîáíèöòâà: â³ä âèðîùóâàííÿ öóêðîâîãî áóðÿêó äî âèðîáíèöòâà öóêðó. Ïîòóæíîñò³ Àãðî-
õîëäèíãó ç âèðîáíèöòâà öóêðó ñêëàäàþòüñÿ ç 6 öóêðîâèõ çàâîä³â, ÿê³ ìîæóòü ïåðåðîáëÿòè 
ïîíàä 27 òèñÿ÷ òîí öóêðîâîãî áóðÿêó íà äîáó. ×îòèðè ç íèõ ðîçòàøîâàí³ ó Ïîëòàâñüê³é 
îáëàñò³, îäèí ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ òà îäèí ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³.  

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî êîìïàí³ÿ ìàº äîñèòü åôåêòèâíó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó 
òà åôåêòèâíî ìîæå êîíêóðóâàòè íà ðèíêó. Ó 2009 ðîö³ «öóêðîâ³» àêòèâè òà á³ëüøå 60 ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ êîìïàí³é áóëè îá’ºäíàí³ â ø³ñòü âåëèêèõ á³çíåñ-îäèíèöü ãåîãðàô³÷íî 
çãðóïîâàíèõ íàâêîëî öóêðîâèõ çàâîä³â. Òàêèé êðîê ïîë³ïøèâ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, îïòèì³-
çóâàâ ëîã³ñòèêó, ñïðèÿâ á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí òà 
ì³í³ì³çàö³¿ íåïîòð³áíèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.  

Êîìïàí³ÿ ìàº ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³÷í³ é óïðàâë³íñüê³ çíàííÿ â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ á³çíåñó. 
Òàêîæ âàæëèâèì àñïåêòîì ïðè îö³íö³ êîìïàí³¿ º ¿¿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Êîìïàí³ÿ 

ï³äòðèìóº ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â òà ðîçâèâàº ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â, â ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ¿¿ çàâîäè 
òà âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Êîìïàí³ÿ òàêîæ ï³êëóºòüñÿ ïðî åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ.  

Îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ º ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ êîìïàí³ºþ, çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîðà 
ïîâèííà ïîñò³éíî çá³ëüøóâàòèñü, îñê³ëüêè òàêà îð³ºíòàö³ÿ êîìïàí³¿ çàçâè÷àé ñòèìóëþº óðÿä 
äî íàäàííÿ ïåâíèõ ï³ëüã, äîòàö³é òà çàõèñòó.  

Êîìïàí³ÿ ìàº äîñèòü øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 2). Äî ñåãìåíò³â ðèíêó â ÿêèõ 
ïðàöþº êîìïàí³ÿ ñë³ä â³äíåñòè:  

1. Âèðîáíèöòâî öóêðó òà ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿.  
2. Ðîñëèííèöòâî; 
3. Òâàðèííèöòâî; 
4. Âèðîáíèöòâî êîðì³â. 
Äëÿ âèðîùóâàííÿ öóêðîâîãî áóðÿêó òà çåðíîâèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñ³ííÿ, äîáðèâà 

òà çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí, ñåðòèô³êîâàí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.  
Îñíîâíèì ïðîäóêòîì êîìïàí³¿ º öóêîð, íà ÷àñòêó ÿêîãî ïðèïàäàº 60% â³ä äîõîä³â â 2014 

ðîö³, ùî ñêëàäàº 70,1 ì³ëüéîí³â ºâðî. Êð³ì òîãî, êîìïàí³ÿ ïðîäàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü öóêðîâèõ 
ïðîäóêò³â (ïàòîêà, áóðÿê, öåëþëîçà) òà åêñïîðòóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ äëÿ îòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå 
íàïðàâëÿºòüñÿ íà ïîêðèòòÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè áîðãó â ³íîçåìí³é âàëþò³.  

Åêñïîðò ìëðä. äîë. ÑØÀ

Çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í %

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ % 

Ïðèð³ñò ÂÂÏ % 

Ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é % 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

18 Âiñíèê 1-2'2015  

 
Äîõîäè êîìïàí³¿ â³ä ðîñëèííèöòâà ñêëàäàþòü 25%, ùî ñòàíîâèòü 29,3 ì³ëüéîí³â ºâðî. 

Òâàðèííèöòâî (ìîëîêî, ì'ÿñî) º ùå îäíèì ãàëóçåâèì ñåêòîðîì âèðîáíèöòâà êîìïàí³¿, íà 
÷àñòêó ÿêîãî ïðèïàäàº 7% â³ä ñóêóïíèõ äîõîä³â. 

Êîìïàí³ÿ ïðàöþº ó ñåêòîð³ ïðîäàæó öóêðó çà ðèíêîâîþ ñõåìîþ «á³çíåñ – á³çíåñ». Ó 2014 
ðîö³ áëèçüêî 84% öóêðó áóëî ïðîäàíî âåëèêèì óêðà¿íñüêèì òà ì³æíàðîäíèì âèðîáíèêàì 
íàïî¿â òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, òàêèì ÿê Êîíò³, Coca-Cola, ÀÂÊ, Kraft Foods Óêðà¿íè ³ 
Ïîëòàâàêîíäèòåð. 

Ç òî÷êè çîðó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Àãðîõîëäèíã º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüøèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é, ùî ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. Öå äîâîäèòü 
ñòàëà ÷àñòêà ðèíêó, ùî íàëåæèòü êîìïàí³¿, äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê 
ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà, à òàêîæ çíà÷í³ îáñÿãè çåìåëüíîãî áàíêó, ùî ó ðàç³ çíÿòòÿ 
ìîðàòîð³þ íà êóï³âëþ çåìë³, äàñòü çìîãó äëÿ êîìïàí³¿ îòðèìàòè åêîíîì³÷í³ åôåêòè, ÿê³ áåç 
ñóìí³âó ïîçèòèâíî â³äîáðàçÿòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ Àãðîõîëäèíãó. 

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîìïàí³ÿ ìàº âèñîêèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
Àãðîðèíîê Óêðà¿íè º íàñè÷åíèì êîíêóðåíòàìè, ùî ñòèìóëþº ìåíåäæìåíò øóêàòè íîâ³ øëÿõ³â 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ àíàë³çó êîìïàí³¿ º îö³íêà ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ðîçðàõóíîê 
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â òà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðàâåäëèâî îõàðàêòåðèçóâàòè 
ïîòî÷íèé ñòàí êîìïàí³¿. 

Çíà÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà êîìïàí³¿, ùî ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêîâ³ 
ïîêàçíèêè, äàº ï³äñòàâè äî ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç Êîìïàí³¿ ï³äòâåðäæóº, ùî êîìïàí³ÿ ìàº äîñòàòíüî ñò³éêèé 
ô³íàíñîâèé ñòàí, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðîçðàõîâàíèìè êîåô³ö³ºíòàìè, âêàçàíèìè ó òàáëèö³. 

Òàáëèöÿ 1 
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â Àãðîõîëäèíãó 

â ïåð³îä ç 2011 ïî 2014 ðîêè 
 

Ïîêàçíèê 2011 2012 2013 2014 
EBITDA, ìëí. EUR  11,31 30,82 30,89 48,56 
×èñòèé áîðã, ìëí. EUR  32,81 50,21 91,47 82,87 
Äîõîäí³ñòü EBITDA, % 16,63 35,12 25,04 41,25 
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó, % 8,47 24,50 -6,15 24,55 
ROE, % 9,33 21,70 -13,18 25,02 
ROA, % 4,84 12,45 -4,37 12,66 
×èñòèé Áîðã/ÂÊ 0,53 0,51 1,59 0,72 
×èñòèé Áîðã/EBITDA 2,90 1,63 2,96 1,71 
CF/Áîðã -0,33 0,03 -0,02 0,42 
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ 1,83 4,82 3,01 4,92 
Çàãàëüíà ë³êâ³äí³ñòü  0,48 0,43 0,67 0,49 
Ëåâåðèäæ 0,93 0,74 2,01 0,98 
Ïîòî÷íà ë³êâ³äí³ñòü 1,80 1,51 0,92 2,15 
Øâèäêà ë³êâ³äí³ñòü 0,65 0,35 0,21 0,37 
Îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â 0,57 0,51 0,71 0,52 
Îáîðîòí³ñòü ÄÇ 3,76 10,85 18,79 15,20 
Îáîðîòí³ñòü ÊÇ 3,74 7,26 7,31 7,23 
ROIC, % 8,25 20,53 -10,93 17,21 
WACC, % 17,33 15,31 10,74 13,82 
ROIC/WACC 0,48 1,34 -1,02 1,24 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [11] 
 
Çàçíà÷åíà âèùå åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà àäåêâàòíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà äîõîäàõ 

êîìïàí³¿ òà ¿¿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ. Ó 2013 ðîö³ Êîìïàí³ÿ çàðîáèëà 28,9 òèñÿ÷ ºâðî ³ç 
äîõîäàìè â ðîçì³ð³ 117,7 ì³ëüéîí³â ºâðî, ³ç çá³ëüøåííÿì áëèçüêî 24,6%. Íà îñíîâ³ 
ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³, çåìåëüíîãî áàíêó ³ ö³í íà öóêîð â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó â 165% â 2014 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì. Öå çá³ëüøåííÿ âïëèíóëî íà 
ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òàê³ ÿê ROE ó ðîçì³ð³ 42% â 2014 ðîö³. 
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Êîìïàí³ÿ äåìîíñòðóº ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ âñ³õ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ó ìàéáóòíüîìó 
íà íàéáëèæ÷³ 5 ðîê³â. Ðåíòàáåëüí³ñòü Êîìïàí³¿ ï³äòâåðäæåíà çá³ëüøåííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ 
êàï³òàëó, ÿêèé ìàéæå ïîäâî¿âñÿ, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó êîìïàí³¿. 

Âñå çàçíà÷åíå âèùå º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàëèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³¿. 
Ôàêòè÷íî ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè íå çàâæäè â³äîáðàæàþòü àäåêâàòíó ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñò-
â³ íà äàþòü ï³äñòàâè äî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ä³éñíî¿ âàðòîñò³, òîìó íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèì ïîêàçíè-
êîì º ñàìå ãðîøîâèé ïîò³ê êîìïàí³¿. 

Îïåðàö³éí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè êîìïàí³¿ äîñòàòí³ äëÿ ïîêðèòòÿ áîðã³â êîìïàí³¿. Ó 2014 
ðîö³ çàãàëüíèé ãðîøîâèé ïîò³ê çäàòíèé ïîêðèòè áîðã êîìïàí³¿ íà 35%. Òàêîæ ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ó 2014 ðîö³ êîìïàí³ÿ ïðîâåëà ðåñòðóêòóðèçàö³þ ñâîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà 
çá³ëüøèëà äîâãîñòðîêîâó çàáîðãîâàí³ñòü, ùî ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ âñ³õ êëþ÷îâèõ ïîêàç-
íèê³â. Òàêîæ ïðîãíîçóºòüñÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, ÿêèé çðîñòàº 
øâèäøå, í³æ âàðò³ñòü êàï³òàëó êîìïàí³¿, îòæå, â 2015 ðîö³ ROIC îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 20,6% 
ïðè WACC — 16,04%, ùî âêàçóº íà ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòòÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó.  

Äëÿ îö³íêè çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìîäåëü äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äëÿ 
ÿêî¿ íåîáõ³äíî çðîáèòè ðÿä ïðèïóùåíü, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîðàõ, 
ïðîãíîçàõ äåðæàâíèõ ì³í³ñòåðñòâ òà íà àíàë³ç³ ðèíêó. 

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïðèïóùåíü º ïðîãíîç òåìï³â çðîñòàííÿ ö³í íà öóêîð òà çåðíîâ³. 
Ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ÿêèõ âêàçóº íà âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó, ÿêèé çìîæå îòðèìàòè 
êîìïàí³ÿ ó ìàéáóòíüîìó. 

Äîõîäè ³ âèòðàòè Êîìïàí³¿ áóëè ñïðîãíîçîâàí³ ç âèêîðèñòàííÿì FCFF ìîäåë³ äî 2025 
ðîêó äëÿ êîæíîãî ñåãìåíòó êîìïàí³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ùîð³÷íîãî äèñêîíòóâàííÿ. Ïîäàëüø³ 
ïðîãíîçè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ì³ñöåâèìè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè 
äîñòîâ³ðíî ïåðåäáà÷åí³. Âèêîðèñòîâóþ÷è îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà ö³íè, 
áóëî îö³íåíî òà ñïðîãíîçîâàíî ð³ñò ö³í íà öóêîð, ïðîäóêòè ðîñëèííèöòâà òà ãàç. Äëÿ 
ïîáóäîâè ìîäåë³ áóëî âðàõîâàíî çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ðîçðàõîâàíî 
êîåô³ö³ºíòè êîíâåðñ³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Òàêîæ ó ìîäåë³ áóëî 
âðàõîâàíî ïðîãíîçè êîìïàí³¿ ùîäî ñòðóêòóðè âèòðàò ³ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ. Òàêîæ áóëî 
çðîáëåíî ðîçðàõóíîê ïðîãíîçó îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîáóäîâè 
ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (òàáë. 2). 

Òàáëèöÿ 2 
Âèçíà÷åííÿ ä³éñíî¿ âàðòîñò³ àêö³é Àãðîõîëäèíãó çà ìåòîäîì  

äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
 

 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 
×èñò³ äîõîäè  287.49 353.72 431.63 512.36 527.17 542.42 
EBITDA 133.14 170.44 216.13 256.42 265.93 277.08 
EBIT 114.75 149.29 191.81 228.46 233.77 240.10 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 5.74 7.46 9.59 11.42 11.69 12.01 
Ñêîðåãîâàíèé íà ïîäàòîê EBIT 109.02 141.83 182.22 217.04 222.08 228.10 
Çíîñ òà àìîðòèçàö³ÿ 18.39 21.14 24.32 27.96 32.16 36.98 
Êàï³òàëüí³ âèòðàòè -28.66 -25.80 -24.77 -23.64 -23.59 -23.54 
Çì³íè â îáîðîòíîìó êàï³òàë³ -13.57 -11.39 -13.35 -14.39 -15.50 -16.85 
Íåçâàæåíèé ãðîøîâèé ïîò³ê 85.17 125.78 168.42 206.97 215.15 224.69 
WACC, % 16.04% 16.04% 16.04% 16.04% 16.04% 16.04% 
Ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ÷èñòîãî 
ãðîøîâîãî ïîòîêó 54.52 69.39 80.06 84.80 75.97 68.37 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [11] 
 
Çà ìåòîäîì äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â áóëà âèçíà÷åíà ä³éñíà âàðò³ñòü êîìïàí³¿, 

ÿêà øëÿõîì ìíîæåííÿ íà ê³ëüê³ñòü àêö³é ìîæå âèçíà÷èòè ä³éñíó âàðò³ñòü êîìïàí³¿ â ö³ëîìó 
(äèâ. òàáë. 3). 

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 2.4, íà ê³íåöü 2014 ðîêó, ñïðàâåäëèâà (ä³éñíà) âàðò³ñòü àêö³¿ 
êîìïàí³¿ äîð³âíþº 137,04 ïîëüñüêèõ çëîòèõ, ùî íà 61% á³ëüøå çà ³ñíóþ÷ó íà ðèíêó âàðò³ñòü 
àêö³é. Öå âêàçóº íà ìîæëèâ³ñòü ïîòåíö³éíîãî ðîñòó ö³íè êîìïàí³é, ùî ïîêè íå â³äîáðàæåíó 
ó ðèíêîâ³é ¿¿ ö³í³, òîáòî ö³íà àêö³é º çíà÷íî íåäîîö³íåíîþ.  
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Òàáëèöÿ 3 

Çâåäåíà òàáëèöÿ ðåçóëüòàò³â ìîäåë³  
äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 

 
PV çà 2015-2025ðð., ìëí., ºâðî 643.54 
Ïîñò³éíèé òåìï çðîñòàííÿ 4.00% 
Ïîñò³éíà âàðò³ñòü, ìëí., ºâðî 408.39 
Ïîñò³éíà WACC 15.41% 
Âàðò³ñòü êîìïàí³¿ (EV), ìëí., ºâðî 1051.94 
×èñòèé áîðã, ìëí., ºâðî 199.67 
Âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ìëí., ºâðî 852.27 
Ö³ëüîâà ö³íà, PLN 137.04 
Ïîòî÷íà ö³íà àêö³¿ 85 
Ïðèð³ñò ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ àêö³é, % 61.23% 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [11] 
Âèñíîâêè. Çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ãàëóç³ ³ íåìèíó÷å çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî 

÷åðåç ïîñò³éíî çðîñòàþ÷å íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è ïåðåâàãè êîìïàí³¿ òà ¿¿ 
çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè º äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â.  

Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
äàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ïîòî÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí òà éîãî ïîòåíö³àë ìîæëèâîãî 
çðîñòàííÿ ó ìàéáóòíüîìó çà âèçíà÷åíèì ó ñòàâö³ äèñêîíòóâàííÿ ð³âíåì ðèçèêó. Çã³äíî 
ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âàðò³ñòü êîìïàí³¿ º ïîêàçíèêîì ìîæëèâîñò³ 
ãåíåðóâàííÿ êîìïàí³ºþ ïðèáóòê³â ó ìàéáóòíüîìó.  

Çàãàëîì àêö³¿ Àãðîõîëäèíãó º ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ùî äîâîäÿòü 
ðåçóëüòàòè îòðèìàí³ çà ìîäåëëþ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ìåòîä DCF äîâîäèòü, 
ùî êîìïàí³ÿ, ³íâåñòóþ÷è çíà÷í³ êîøòè ó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, çàêóï³âëþ íîâîãî 
îáëàäíàííÿ òà êóï³âëþ íîâèõ öóêðîâèõ çàâîä³â, ìàº ìîæëèâ³ñòü äî ãåíåðóâàííÿ çíà÷íèõ 
ïðèáóòê³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó, äàº ï³äñòàâè äî ôîðìóâàííÿ çíà÷íîãî ïîòåíö³àëó çðîñòàííÿ ó 
ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. Îòæå, âàðò³ñòü êîìïàí³¿, à ÿê íàñë³äîê, ³ ¿¿ ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³¿ ìàº óñ³ 
ïåðåäóìîâè äî ñòàëîãî çðîñòàííÿ.  

Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â º îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ 
ìåòîä³â ÷³òêî âèçíà÷èòè òà îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿, à ÿê ðåçóëüòàò, ïîòåíö³éíó 
âàðò³ñòü êîìïàí³¿.  
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Тараса Шевченка 
Использование модели дисконтированных денежных потоков для оценки стоимости 

компании. В статье было исследовано эффективность использования модели дисконтирован-
ных денежных потоков для оценки стоимости компании в процессе выхода на международные 
рынки капитала. Определение стоимости компании и ее финансового состояния является 
одним из ключевых факторов при оценке инвестиционной привлекательности компании. На 
основе финансовой информации Агрохолдинга была построена модель денежных дисконтиро-
ванных потоков. Полученные результаты были проанализированы и в результате определена 
действительная стоимость компании. Был сделан вывод, что модель дисконтированных де-
нежных потоков является одним из самых эффективных методов определения и оценить 
финансового состояния компании. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность; оценка бизнеса; денежные потоки; 
международные рынки капитала; инвестор; финансовое состояние. 

Anzin R.O., Post-graduate student, Finance Department of Taras Shevchenko National University of Kyiv 
Company’s price estimation using discounting cash flow model. The article investigates the 

effectiveness of using a discounted cash flow model to estimate the value of the company in the process 
of entering the international capital markets. Determining the value of the company and its financial 
condition is a key factor in assessing investment attractiveness. Based on Agricultural Holding financial 
information model of discounted cash flows was build. The results were analyzed and the actual value of 
the company was determined. It was concluded that the discounted cash flow model is one of the most 
effective methods of identifying and assessing the financial state of the company. 

Key words: investment attractiveness; business evaluation; cash flows; international capital markets; 
investor; financial state. 
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Øóëÿðåíêî Ñ.Ì., 
 êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè îáë³êó òà àóäèòó Êèåâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè 

âîäíîãî òðàíñïîðòà èì. ãåòìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à-Ñàãàéäà÷íîãî 

Детермінанти�розвитку�транспортного�потенціалу�України�

У статті визначено детермінанти розвитку транспортного потенціалу України. Внесок 
транспорту у формування ВВП проаналізовано за допомогою показника транспортомісткості 
економіки. Визначено, що його зменшення створює передумови до зростання конкуренції на 
ринку транспортних перевезень, актуалізує необхідність ефективного управління потенціалом 
транспортних підприємств. Досліджено динаміку обсягів перевезень за видами транспорту, 
фінансові показники, рейтинг вітчизняної транспортно-логістичної системи у порівнянні з 
іншими країнами, визначено основні чинники розвитку транспортного потенціалу України та 
перешкоди, що його стримують. 

Ключові слова: транспортний потенціал, транспортомісткість, транзитний потенціал, 
індекс ефективності логістики 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
â³ä³ãðàº òðàíñïîðòíèé ñåêòîð. Òðàíñïîðò çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, º 
êàòàë³çàòîðîì àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè é ðóõó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ï³äòðèìóº ìî-
á³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ïåðåâåçåííÿõ. Íàéâàæëèâ³øîþ 
îñîáëèâ³ñòþ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ º ïðîñòîðîâî-ìåðåæåâèé õàðàêòåð ðîçòàøóâàííÿ ¿¿ îá’ºê-
ò³â, ùî îáóìîâëþº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç òåðèòîð³ºþ, ðîçì³ùåííÿì âèðîáíèöòâà òà ñèñ-
òåìîþ ðîçñåëåííÿ. Ñåðåä îñîáëèâîñòåé ïðîäóêö³¿ òðàíñïîðòó, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñòàí 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³: ìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð òðàíñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ 
                                                           
© Áàáèíà Î.ª., Øóëÿðåíêî Ñ.Ì., 2015 
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(ïîëÿãàº ó çì³í³ ïðîñòîðîâîãî ïîëîæåííÿ ïåðåâåçåíèõ òîâàð³â); íà òðàíñïîðò³ ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà ³ ïðîöåñ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ íå ðîçä³ëåí³ â ÷àñ³ (ïðîäóêö³ÿ òðàíñïîðòó 
ñïîæèâàºòüñÿ ÿê êîðèñíèé åôåêò, à íå ð³÷); òðàíñïîðòíó ïðîäóêö³þ íå ìîæíà íàêîïè÷èòè 
ïðî çàïàñ (ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïåðåâåçåííÿ ïîòðåáóþòü âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ 
ïðîâ³çíèõ ìîæëèâîñòåé); ó ïðîöåñ³ ðîáîòè òðàíñïîðòó íå ñòâîðþºòüñÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
(íàâïàêè, öåé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âòðàòîþ ô³çè÷íèõ îáñÿã³â âàíòàæ³â); òðàíñïîðòíà 
ïðîäóêö³ÿ âèêëèêàº äîäàòêîâ³ âèòðàòè ó âèðîáíè÷èõ ãàëóçÿõ (öå ïðèçâîäèòü äî ðîçá³æíîñò³ 
³íòåðåñ³â åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³). 

Êð³ì òîãî, ³íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó åêîíîì³êó îçíà÷àº ³íòåíñèô³êàö³þ 
ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â òà çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ³ òàêîæ âèñóâàº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî 
ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³. 

Ïîêàçíèêè äèíàì³êè ðîáîòè òðàíñïîðòó ñâ³ä÷àòü ïðî çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ íàêî-
ïè÷óâàëèñü ó í³é âïðîäîâæ îñòàíí³õ 20 ðîê³â ³ íå äîçâîëÿþòü øâèäêî òà ç ì³í³ìàëüíèìè 
âòðàòàìè âèéòè ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ñüîãîäí³ ðèíîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã çàäîâîëüíÿº ëèøå 
áàçîâ³ ïîòðåáè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ïåðåâåçåííÿõ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó 
òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ñòàëî ïîðóøåííÿ ïîëîæåíü åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, 
ÿê³ ðåãóëþþòü ïðîöåñè ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. 
ßê íàñë³äîê, ñòâîðåíèé ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â çàïàñ òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ãàëóç³ (³íôðàñòðóêòóðè, 
ðóõîìîãî ñêëàäó) ïðàêòè÷íî âè÷åðïàíî é âèíèêëà ðåàëüíà çàãðîçà âòðàòè ¿¿ ñò³éêîñò³ [1]. 

Íà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòó ÿê ñóêóïíîãî ïî-
òåíö³àëó òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó âïëèâàþòü ñó÷àñí³ ïðî-
öåñè òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùî ò³ñíî âçàºìîä³þòü ç ïðîöåñîì ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òðàíñ-
ïîðòó òà ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ðîçâèòêó 
ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ðîçãëÿäàëè â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè: Áàêàºâ Î.Î., Á³äíÿê Ì.Í., 
Áîíÿð Ñ.Ì., Áóðêèíñüêèé Á.Â., Ãóðíàê Â.Ì., Äì³òð³ºâ Â.À., Çàãîðóëüêî Â.Ì., Çàéîí÷èê Ë.Ã., 
Ê³á³ê Î.Ì., Êîáà Â.Ã., Êîòëóáàé Ì.²., Êîòëóáàé Î.Ì., Êóëàºâ Þ.Ô., Ìîðîçîâà ².Â., Ï³äë³ñíèé Ï.²., 
Ïðèìà÷îâ Ì.Ò., Ñëàâîâ Ì.À., Ñè÷ ª.Ì., Öâåòîâ Þ.Ì., ×åêàëîâåöü Â.Ã., Øèíêàðåíêî Â.Ã. òà ³í. 
Â òîé æå ÷àñ, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàþòü âëàñòèâ³ñòü çì³íþâàòèñü, òîìó âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òà 
ïåðåøêîä ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè º âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, 
îñîáëèâî â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè òðàíñïîðòîì³ñò-
êîñò³ åêîíîì³êè, âèçíà÷åííÿ äåòåðì³íàíò ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, 
ïîð³âíÿííÿ ðåéòèíãó â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ç ³íøèìè êðà¿íàìè çà 
äîïîìîãîþ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïåðåøêîä, ùî ñòðèìóþòü 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëè÷èíó òà ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè îö³íþþ÷è àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó òà ¿¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Äëÿ öüîãî ñë³ä äîñë³äèòè äèíàì³êó 
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó òðàíñïîðòó (âàíòàæîîá³ãó, ïàñàæèðîîá³ãó, òðàíñïîðòî-
ì³ñòêîñò³, òîùî); ñòðóêòóðó òà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè çà 
âèäàìè òðàíñïîðòó; ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè 
çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ðèíêó; ïåðåøêîäè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê 
â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â. 

Çà ïåð³îä 2002-2014 ðð. òåìïè ïðèðîñòó âàíòàæîîáîðîòó Óêðà¿íè çì³íþâàëèñÿ â³ä 
ïîçèòèâíèõ äî â³ä’ºìíèõ çíà÷åíü, ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ð. òåìïè ïðèðîñòó áóëè ò³ëüêè 
â³ä’ºìíèìè (òàáë. 1). Â 2014 ðîö³ âàíòàæîîáîðîò ñóòòºâî çìåíøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ð. 
íà 11,6% ³ íå äîñÿã ðîçì³ð³â 2002 ð. Ïàñàæèðîîáîðîò çá³ëüøóâàâñÿ ç ïîçèòèâíîþ 
òåíäåíö³ºþ, àëå ç 2009 ð. ïî÷àâ ïîñòóïîâî çìåíøóâàòèñü ³ â 2014 ðîö³ ëåäâå ïåðåâèùèâ 
çíà÷åííÿ 2004 ð., à â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ð. çíèçèâñÿ íà 17,4%. Â³ä’ºìí³ òåìïè ïðèðîñòó 
íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè â 2009 ð. â³ääçåðêàëèëèñü ³ íà òåìïàõ ïðèðîñòó âàíòàæîîáîðîòó 
(íàéá³ëüøèé â³ä’ºìíèé òåìï ïðèðîñòó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä – 22,7%), ³ ïàñàæèðîîáîðîòó 
(òåìï ïðèðîñòó – 11,7%). Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ð. ñïîñòåð³ãàºìî òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ÂÂÏ ³ çâîðîòíó òåíäåíö³þ, òîáòî çìåíøåííÿ, îáñÿã³â âàíòàæîîáîðîòó. Êðèçà â åêîíîì³ö³ òà 
ñêëàäíà îáñòàíîâêà íà ñõîä³ Óêðà¿íè íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñü íà ïîêàçíèêàõ ðîáîòè 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ó 2014 ð. 
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Âíåñîê òðàíñïîðòó ó ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ âèçíà÷åíî çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà òðàíñïîðòî-
ì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî âàíòàæîîáîðîòó äî ÂÂÏ.  

Òðàíñïîðòîì³ñòê³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñêîðîòèëàñü çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó 
8,5 ðàç³â (ç 1,76 òêì/ãðí. ó 2002 ð. äî 0,21 òêì/ãðí. ó 2014 ð.), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ äî 
ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîãî ïîïèòó íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ íà ôîí³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ 
êðà¿íè òà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïåðå-
âåçåíü, àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì òðàíñïîðòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ç ³íøîãî áîêó, çíèæåííÿ òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïî-
êðàùåííÿ ñòðóêòóðè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, îïòèì³çàö³þ ïåðåâåçåíü, çìåíøåííÿ çàãàëü-
íèõ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò. 

Òàáëèöÿ 1.  
Äèíàì³êà ÂÂÏ, âàíòàæî- òà ïàñàæèðîîáîðîòó Óêðà¿íè ç 2002 ïî 2014 ðîêè 

 

Ðîêè
Íîì³íàëü-
íèé ÂÂÏ, 
ìëí. ãðí. 

Òåìïè 
ïðèðîñòó 
ëàíöþãîâ³,

% 

Âàíòàæî-
îáîðîò, 
ìëí.òêì

Òåìïè 
ïðèðîñòó 
ëàíöþãîâ³,

% 

Ïàñàæèðî-
îáîðîò, 

ìëí.ïàñ.êì

Òåìïè 
ïðèðîñòó 
ëàíöþãîâ³,

% 

Òðàíñïîðòî-
ì³ñòê³ñòü, 
òêì/ ãðí. 

Òåìïè 
ïðèðîñòó
ëàíöþãîâ³,

% 
2002 225810 - 398100 - 89100 - 1,76 -4,4 
2003 267344 18,4 450700 13,2 95800 7,5 1,69 -19,3 
2004 345113 29,1 469400 4,1 104700 9,3 1,36 -23,3 
2005 441452 27,9 460600 -1,9 111400 6,4 1,04 -15,9 
2006 544153 23,3 477200 3,6 116300 4,4 0,88 -21,5 
2007 720731 32,5 496400 4,0 144400 24,2 0,69 -24,7 
2008 948056 31,5 491700 -0,9 147300 2,0 0,52 -19,8 
2009 913345 -3,7 380000 -22,7 130100 -11,7 0,42 -10,2 
2010 1082569 18,5 404572,9 6,5 129815,3 -0,2 0,37 -13,3 
2011 1316600 21,6 426427,7 5,4 134254,0 3,4 0,32 -13,5 
2012 1408889 7,0 394648,1 -7,5 132479,7 -1,3 0,28 -7,0 
2013 1454931 3,3 379045,0 -4,0 128508,2 -3,0 0,26 -17,9 
2014 1566728 7,7 335151,7 -11,6 106147,8 -17,4 0,21 -19,3 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [2, 3] 
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü (òàáë. 2) ñâ³ä÷àòü ïðî çàãàëüíå 

çìåíøåííÿ ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â çà ðåçóëüòàòàìè 2012 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. òà â 2013 ð. ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. Ïðè öüîìó çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â â³äáóâàëîñü çà 
âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó, êð³ì àâòîìîá³ëüíîãî.  

Òàáëèöÿ 2.  
Îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çà âèäàìè òðàíñïîðòó, ìëí. òîíí 

 

Ðîêè çàë³çíè÷íèé ìîðñüêèé ð³÷êîâèé àâòîìî-
á³ëüíèé* àâ³àö³éíèé òðóáî-

ïðîâ³äíèé âñüîãî

2001 370,2 8,2 7 977,3 0,03 216,4 1579,1
2002 392,6 8,8 7,6 947,3 0,09 201,3 1557,7
2003 445,5 8,9 10 973,3 0,1 216,7 1654,5
2004 462,4 8,8 11,9 1027,4 0,1 220,9 1731,5
2005 450,3 8,6 12,9 1120,7 0,1 212,6 1805,2
2006 478,7 8,7 14,3 1167,2 0,1 203,7 1872,7
2007 514,2 9,1 15,1 1255,2 0,1 196 1989,7
2008 498,5 8,2 11,3 1266,6 0,1 186,8 1971,5
2009 391,5 4,7 5,2 1068,9 0,1 154,6 1625,0
2010 432,9 4,1 7 1168,2 0,09 153,4 1765,7
2011 469,3 4,2 5,7 1252,4 0,09 155 1886,7
2012 457,5 3,5 4,3 1259,7 0,1 128,4 1853,5
2013 443,6 3,4 2,8 1260,8 0,1 125,9 1836,6

* - ç óðàõóâàííÿì ïåðåâåçåíü, âèêîíàíèõ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [4] 
 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

24 Âiñíèê 1-2'2015  

 
Â ñòðóêòóð³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïðîòÿãîì 2001-2013 ðîê³â íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó 

ìàëè ïåðåâåçåííÿ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð. ¿õ ÷àñòêà çðîñòàº ³ç 
ðîêó â ð³ê ³ â 2013 ð. ñòàíîâèòü 68,65 %. Íàñòóïíèìè çà ïèòîìîþ âàãîþ º çàë³çíè÷í³ 
ïåðåâåçåííÿ, ¿õ ïèòîìà âàãà êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ 23–26 %. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà öüîãî âèäó 
ïåðåâåçåíü áóëà â 2003 ð. (26,93 %), íàéìåíøà – â 2001 ð. (23,44%). Çà ðåçóëüòàòàìè 2013 ð. 
ïèòîìà âàãà ïåðåâåçåíü çàë³çíèöåþ ñêëàëà 24,15%. Íàéìåíø³ îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü 
íà Óêðà¿í³ çä³éñíþþòüñÿ ìîðñüêèì (ïèòîìà âàãà 0,19 % ó 2013 ð.), ð³÷êîâèì (0,15%) òà 
àâ³àö³éíèì (0,005 %) òðàíñïîðòîì. 

Äîõîäè, âèòðàòè òà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó òà 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè íàâåäåí³ â òàáëèö³ 3. 

Òàáëèöÿ 3.  
Äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó òà 

ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

Ïîêàçíèêè 2010, 
ìëí. ãðí.

2011, 
ìëí. ãðí. 

Òåìïè 
ïðèðîñò

ó, % 

2012, 
ìëí. ãðí.

Òåìïè 
ïðèðîñò

ó, % 

2013, 
ìëí. ãðí. 

Òåìïè 
ïðèðîñò

ó, % 
Ðàçîì äîõîäè 178744,2 234127,5 31,0 234474,8 0,1 222756 -5,0 
Âèòðàòè ðàçîì 177393,4 231320,5 30,4 231393,9 0,03 222644,2 -3,8 
×èñòèé ïðèáó-
òîê (çáèòîê) 1350,8 2807 107,8 3080,9 9,8 111,8 -96,4 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [5] 
 
Ó 2011–2012 ðð. íà ï³äïðèºìñòâàõ òðàíñïîðòó òà ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñïîñòå-

ð³ãàëîñü çá³ëüøåííÿ çàãàëüíèõ äîõîä³â (ó 2011 ð. – íà 31% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ð., ó 2012 ð. – 
íà 0,1% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011). Âåëè÷èíà çàãàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ òàêîæ çðîñòàëà (ó 
2011 ð. – íà 30,4%, ó 2012 ð. – íà 0,03%). Ïðîòå ÷èñòèé ïðèáóòîê òàêîæ ìàâ òåíäåíö³þ äî 
çá³ëüøåííÿ (ó 2011 ð. – íà 107,8%, ó 2012 ð. – íà 9,8%). Â 2013 ð. â³äáóëîñü çìåíøåííÿ 
çàãàëüíèõ ÷èñòèõ äîõîä³â íà 5%. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ³ çàãàëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ 
òðàíñïîðòó òà ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çìåíøèëèñü íà 3,8 %, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ó ôîð-
ì³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó òàêîæ çíà÷íî çìåíøèâñÿ (íà 96,4 %). Çàçíà÷åíå âêàçóº íà ïîã³ðøåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ ùîäî ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàþòü íàÿâíèì 
ïîòåíö³éíèì ìîæëèâîñòÿì. Çâàæàþ÷è íà êðèçó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çìåíøåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó, çíèæåííÿ òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè, îñíîâíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòó ïîâèíí³ ñòàòè òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ. ²íòåãðàö³¿ 
â ïàí-ºâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó, çàëó÷åííþ çàõ³äíèõ ³íâåñòîð³â, çá³ëü-
øåííþ îáñÿã³â âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, îïòèì³çàö³¿ òîâàðîïîòîê³â, ³íòåíñèô³êàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç ªÑ ñïðèÿþòü íàÿâí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. 

Òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïðîõîäÿòü ÷îòèðè Êðèòñüêèõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ 
êîðèäîðè (Ïàí-ºâðîïåéñüêèé ¹3, Ïàí-ºâðîïåéñüêèé ¹5, Ïàí-ºâðîïåéñüêèé ¹7 
Äóíàéñüêèé (âîäíèé), Ïàí-ºâðîïåéñüêèé ¹9), à òàêîæ êîðèäîð Ãäàíñüê-Îäåñà (Áàëò³éñüêå 
ìîðå – ×îðíå ìîðå), êîðèäîð ªâðîïà-Êàâêàç-Àç³ÿ (TRACECA). Öåé ôàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
íàøà êðà¿íà âîëîä³º íàéá³ëüøèì ïîêàçíèêîì òðàíçèòíîñò³ â ªâðîï³.  

Íàÿâí³ñòü íåçàìåðçàþ÷èõ ÷îðíîìîðñüêèõ ïîðò³â, ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ çàë³çíèöü, ùî 
ñòàíîâèòü ïîíàä 22 òèñ. êì çàë³çíè÷íèõ êîë³é (âèõîäÿòü íà êîðäîíè ³ âçàºìîä³þòü ³ç çàë³ç-
íèöÿìè 7 ñóñ³äí³õ êðà¿í, òóò ôóíêö³îíóº 40 ì³æíàðîäíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåõîä³â), áëèçüêî 
170 òèñ. êì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, 33 àåðîïîðò³â, ç ÿêèõ 17 ì³æíàðîäíèõ, 18 ìîðñüêèõ òîðãî-
âåëüíèõ ïîðò³â çàãàëüíîþ òåõíîëîã³÷íîþ ïîòóæí³ñòþ ïîíàä 170 ìëí. ò, 4 ðèáí³ ïîðòè, 
13 ïðèâàòíèõ ïîðòîâèõ ïóíêò³â òà ïðè÷àë³â, ïîíàä 42 òèñ. êì íàôòîãàçîïðîâîä³â ó øè-
ðîòíèõ òà ìåðèä³îíàëüíèõ íàïðÿìàõ. Ùîäîáè ïåðåâîçèòüñÿ áëèçüêî 4,8 ìëí. ò âàíòàæ³â òà 
ïîíàä 19 ìëí. ïàñàæèð³â [6]. Çàçíà÷åíå âêàçóº íà íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ ¿¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó. 

Çà äàíèìè òàáë. 4 â 2012 òà 2013 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºìî ñòð³ìêó âòðàòó Óêðà¿íîþ ïîçèö³é íà 
ðèíêó òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü çàë³çíè÷íèì (îáñÿãè òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü ó 2013 ð. 
çìåíøèëèñü íà 19,4% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð.), ìîðñüêèì (7,2%), ð³÷êîâèì (71,5%) òà àâ³àö³éíèì 
òðàíñïîðòîì (74,2%). Ïðè öüîìó çá³ëüøèëèñü ïåðåâåçåííÿ òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â àâòîìî-
á³ëüíèì òðàíñïîðòîì íà 15,2% ó 2013 ð., òðóáîïðîâ³äíèì – íà 2,9%, ³íøèì òðàíñïîðòîì – íà 
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65%. Çìåíøåííÿ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèìè âèäàìè òðàíñïîðòó (çàë³çíè÷íèì 
òà âîäíèì) ñâ³ä÷èòü ïðî ïîðóøåííÿ ïàðàäèãìè åêîëîã³çàö³¿ ïåðåâåçåíü. 

Òàáëèöÿ 4.  
Òåìïè ðîñòó îáñÿã³â òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â çà âèäàìè 

òðàíñïîðòó ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 

Òðàíñïîðò 2006/ 
2005 

2007/ 
2006 

2008/ 
2009 

2009/ 
2010 

2010/ 
2011 

2011/ 
2012 

2012/ 
2013 

2013/ 
2012 

çàë³çíè÷íèé 2,5 33,1 -6,5 -52,0 -0,7 9,3 -15,9 -19,4 
ìîðñüêèé -33,2 7,1 29,4 -45,5 92,7 6,9 -58,1 -7,2 
ð³÷êîâèé 83,0 102,3 99,7 -100,0 0,0 0,0 0,0 -71,5 
àâòîìîá³ëüíèé 153,8 178,5 9,2 -31,7 38,6 7,8 -3,2 15,2 
àâ³àö³éíèé -16,4 9,4 20,3 -24,0 35,0 77,8 6,4 -74,2 
òðóáîïðîâ³äíèé 12,4 94,7 -20,1 -42,7 -22,3 -6,4 -17,3 2,9 
³íøå 187,4 69,2 137,0 -40,4 44,0 482,3 -9,6 65,0 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [7] 
Íàéá³ëüøèìè êðà¿íàìè-òðàíçèòíèêàìè çàëèøàþòüñÿ êðà¿íè ÑÍÄ: Ðîñ³éñüêà Ôåäåðà-

ö³ÿ, Êàçàõñòàí, Á³ëîðóñü òà Ìîëäîâà, ÿê³ â 2013 ðîö³ â³äïðàâèëè 94,2 % âñüîãî òðàíçèòó 
âàíòàæ³â òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè.  

Çíà÷íèé òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äàº çìîãó ðîçâèâàòè ÿê åêñïîðòí³, òàê ³ ³ì-
ïîðòí³ ïîñëóãè. Çà 2013 ð. îáñÿã ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ ñêëàâ 
371,8 ìëí. ò, ó ò.÷. åêñïîðòíèõ – 175,6 ìëí. ò (47,2% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåðåâåçåíü), ³ìïîðò-
íèõ – 76,1 ìëí. ò (20,5%), òðàíçèòíèõ – 120,1 ìëí. ò (32,3%). Â ³ìïîðò³ òà òðàíçèò³ äîì³íóþòü 
â³äïîâ³äíî òðóáîïðîâ³äíèé (26,8% òà 66,0%) ³ çàë³çíè÷íèé (44,4% òà 27,5%), â åêñïîðò³ – 
çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò (50,8%) [7]. 

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó º òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ïîñåðåä-
íèêè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî òðàíñïîðòíîãî ëàíöþãà. Ðîçâèòîê 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà óð³çíîìàí³òíþº îçíàêè ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ëîã³ñòè÷-
íèõ êîìïàí³é ïîñèëèâ êîíêóðåíö³þ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïîñ-
ëóã òà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó. 

Ê³íöåâîþ ìåòîþ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîâèííî ñòàòè 
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî îáñÿãó ïåðåâåçåíü, íàäàííÿ êîìïëåêñó ð³çíèõ ïîñëóã ³ ïðèñêîðåííÿ 
äîñòàâêè âàíòàæ³â ³ç çâ³ëüíåííÿì âàíòàæîâëàñíèê³â òà âàíòàæîîäåðæóâà÷³â â³ä âåëèêîãî 
÷èñëà îïåðàö³é ïî çäà÷³ ³ ïðèéîìó âàíòàæ³â äî ïåðåâåçåííÿ, îôîðìëåííÿ ïåðåâ³çíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿, çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â çà ïåðåâåçåííÿ òà ³íøèõ ïèòàíü ïî îðãàí³çàö³¿ ïåðåâå-
çåííÿ, ÿê öå âñå â³äáóâàºòüñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 

Ñòàí òðàíñïîðòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïðîàíàë³çîâàíî çà äîïîìîãîþ äàíèõ ì³æíàðîä-
íèõ ëîã³ñòè÷íèõ ðåéòèíã³â (òàáë. 5). 

Òàáëèöÿ 5.  
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà êðà¿í çà ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó 

òðàíñïîðòíîãî ðèíêó çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â 
Ì³ñöå Íàçâà ðåéòèíãó 

(êëþ÷îâèé 
ïîêàçíèê) 

Ð³ê 
äîñë³äæå

ííÿ 

Ê³ëüê³ñòü 
êðà¿í â 

ðåéòèíãó Óêðà¿íà Ðîñ³ÿ Êàçàõñòàí Á³ëîðóñü Í³ìå÷÷èíà

2007 150 73 99 133 74 3 
2010 155 102 94 62 - 1 
2012 155 66 95 86 91 4 

²íäåêñ åôåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòèêè (Logistics 

Performance Index, 
LPI) 2014 160 61 90 88 99 1 

2010 38 18 5 33 - - 
2011 39 18 5 30 - - 
2012 41 24 7 25 - - 
2013 45 20 7 18 - - 

²íäåêñ ðîçâèòêó 
ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ 
ïîñëóã ó êðà¿íàõ ç 
åêîíîì³êîþ, ùî 

ðîçâèâàºòüñÿ 
(Emerging Market 

Logistics Index, 
EMLI) 

2014 45 27 7 16 - - 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [8, 9] 
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Çíà÷åííÿ ²íäåêñó åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè (â³ä 1 äî 5 áàë³â) âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ 

îö³íêè øåñòè ïîêàçíèê³â: åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî ³ ïðèêîðäîííîãî îôîðìëåííÿ; ÿêîñò³ 
òîðãîâî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ïðîñòîòè îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü çà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ö³íàìè; ÿêîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã; ìîæëè-
âîñò³ â³äñòåæåííÿ ïðîõîäæåííÿ âàíòàæ³â; ñâîº÷àñíîñò³ ïîñòàâîê. ×èì âèùå ïîêàçíèê ³í-
äåêñó êðà¿íè, òèì á³ëüø ðîçâèíåíîþ º ¿¿ ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà. 

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ â ëîã³ñòè÷íîìó ïëàí³ êðà¿íîþ 
ñâ³òó ó 2014 ðîö³, âèçíàíà Í³ìå÷÷èíà. Ï³äñóìêîâå çíà÷åííÿ ¿¿ ³íäåêñó ñêëàëî 4,12 áàëà. Òð³éêó 
êðàùèõ ãëîáàëüíîãî ñïèñêó äîïîâíèëè äâà ãåîãðàô³÷íèõ ñóñ³äà ë³äåðà ðåéòèíãó – 
Í³äåðëàíäè (4,05 áàëà) ³ Áåëüã³ÿ (4,04). À íàéá³ëüø íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîáîòè ëîã³ñòè÷-
íèõ òà åêñïåäèòîðñüêèõ êîìïàí³é ñòâîðåí³ â ïîë³òè÷íî íåñòàá³ëüíèõ Àôãàí³ñòàí³ (2,07), 
Äåìîêðàòè÷í³é Ðåñïóáë³ö³ Êîíãî (1,88) ³ Ñîìàë³ (1,77), ùî çàìèêàþòü ãëîáàëüíèé ñïèñîê. 
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â ïåðø³é â³ñ³ìö³ ïîòî÷íîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíö³þ ºâðîïåéñüêèì 
êðà¿íàì çì³ã ñêëàñòè ëèøå Ñ³íãàïóð (4,00, 5-å ì³ñöå). 

Çà ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ó 2013 ðîö³ Óêðà¿íà ðîçòà-
øóâàëàñÿ íà 61-é ïîçèö³¿ ñåðåä 160 êðà¿í ñâ³òó. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà Óê-
ðà¿íè íåçì³ííî ïðîãðåñóº, ùî ÿñêðàâî äåìîíñòðóº äèíàì³êà íàö³îíàëüíîãî ³íäåêñó åôåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòèêè. Ó 2013 ðîö³ â³í äîñÿã ïîçíà÷êè â 2,98 áàëà (ðèñ. 1). Íàéá³ëüø ðîçâè-
íåíèì êîìïîíåíòîì â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè º, çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ñâîº-
÷àñí³ñòü ïîñòàâîê âàíòàæ³â (3,51), à íàéìåíø ðîçâèíåíèì – ÿê³ñòü òîðãîâåëüíî¿ òà 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (2,65). 

 
Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³íè ³íäåêñó ³ ñóá³íäåêñ³â åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³  
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [8] 
²íäåêñ ðîçâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã êðà¿íàõ ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, 

â³äîáðàæàº ñòóï³íü ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Çà-
ãàëüíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òðüîõ ïðîì³æíèõ: ðîçì³ðó òà äèíàì³êè ðîçâèòêó 
ðèíêó; ðèíêîâî¿ ñóì³ñíîñò³; ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é. Ñåðåä 45-òè êðà¿í ç 
åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ïåðøèìè â ðåéòèíãó º Êèòàé, Áðàçèë³ÿ, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, 
²íä³ÿ òà ²íäîíåç³ÿ [8]. Âîíè çàëèøàþòüñÿ ôàâîðèòàìè ³íâåñòîð³â, åêñïîðòåð³â, âèðîáíèê³â ³ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Ç êðà¿í ÑÍÄ: Ðîñ³ÿ âõîäèòü â ïåðøó äåñÿòêó (âæå äâà 
ðîêè ïîñï³ëü çàéìàº 7 ì³ñöå), Êàçàõñòàí ïîñò³éíî ïîêðàùóº ñâîþ ïîçèö³þ (ïåðåì³ñòèâñÿ ç 
18 ì³ñöÿ íà 16), à ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè íàâïàêè çì³ñòèëàñÿ ç 20 äî 28 ì³ñöÿ (òàáë. 5). Öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³. 

Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ïðàöþº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ 
êîìïàí³é ³ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàòîð³â (ó ò. ÷. ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ). Â Óêðà¿í³ 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êîìïàí³é º òðàäèö³éíèìè ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè, â òîé ÷àñ ÿê 
çàðóá³æí³ êîìïàí³¿ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ 3PL-òà 4PL-ïðîâàéäåð³â, ùî çá³ëüøóº ¿õ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ïî â³äíîøåííþ äî â³ò÷èçíÿíèõ. 

Íàéá³ëüøèì îïåðàòîðîì íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã º êîìïàí³ÿ «Óêðà¿íñüê³ âàíòàæí³ 
êóð’ºðè» (áëèçüêî 40%). Ó ñåãìåíò³ ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè äîñòàòíüî ñèëüí³ ïîçèö³¿ ó ïðåä-
ñòàâíèöòâà í³ìåöüêî¿ êîìïàí³¿ «Kuehne and Nagel» (15%), òðàíñïîðòíî¿ – ó ãîëëàíäñüêî¿ «Raben» 
(10%). Ó ñåãìåíò³ òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè íà äàíèé ìîìåíò âåëèêà ÷àñòêà íàëåæèòü ìàëèì 
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óêðà¿íñüêèì ðåã³îíàëüíèì êîìïàí³ÿì. Ñåðåä âåëèêèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöþþòü íà 
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, åêñïåðòè òàêîæ âèä³ëÿþòü ôðàíöóçüêó «FM Logistics», í³ìåöüê³ «Revival 
Express» ³ «Danzas», óêðà¿íñüê³ «Êîìîðà – Ñ/ÑÀÂ-ñåðâ³ñ», «Îñò-Âåñò Åêñïðåñ» ³ «Óêðòðàíñ». [10]. 

Îñíîâíà ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³, ùî íàäàþòü ñàìå ñïåö³àë³çîâàí³ 
ïîñëóãè, ñêîíöåíòðîâàíà â Êèºâ³. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè óñï³õó â 
íàäàíí³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíî ãåîãðàô³÷íî ðàö³îíàëüíî ðîçòàøóâàòè ëîã³ñòè÷íèõ 
îïåðàòîð³â ³ ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ äëÿ çðó÷íîñò³ ó êîðèñòóâàíí³ ¿õ ïîñëóãàìè. Öå, áåçóìîâíî, 
çíà÷íî çá³ëüøèòü ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ òà ðîçâèòêó ñôåðè ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ 
ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ïåðåøêîäè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â: äåô³öèò òåðì³íàëüíèõ, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ³ 
ñêëàäñüêèõ êîìïëåêñ³â ñåðåäíüîãî é âèñîêîãî êëàñó (îñîáëèâî äëÿ êîíòåéíåðíèõ âàíòàæ³â, 
ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âæå äîñÿãàº 55%); íèçüêà øâèäê³ñòü ïðîõîäæåííÿ òî-
âàðíèõ ïîòîê³â (íèçüêà ðåéñîâà øâèäê³ñòü ³ ïðîñòî¿ äî 40% ÷àñó â äîðîç³); íèçüêà ïðîïîçèö³ÿ 
êîìïëåêñíî¿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ïîñëóãè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ, ì³æðåã³îíàëü-
íèõ ³ âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèõ ïåðåâåçåíü; íåäîñòàòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ïðîã-
ðàìíî-îá÷èñëþâàëüíèõ êîìïëåêñ³â; â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ì³æ âèäàìè òðàíñïîðòó é 
êë³ºíòàìè ïðè îðãàí³çàö³¿ ìóëüòèìîäàëüíèõ ³ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â; íèçüêà êâàë³ô³-
êàö³ÿ ïåðñîíàëó; â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é; ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çíîøåí³ îá’ºêòè îñíîâíèõ 
çàñîá³â; çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿, Ðóìóí³¿, Ìîëäîâè, Á³ëîðóñ³ ùîäî 
çàëó÷åííÿ íà ñâîþ òåðèòîð³þ òðàäèö³éíèõ äëÿ Óêðà¿íè ³ íîâèõ òðàíçèòíèõ ïîòîê³â. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òðàíñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè äîçâîëèâ âèçíà÷èòè, ùî ìàþòü ì³ñöå êðèçîâ³ ÿâèùà ùîäî éîãî ðîç-
âèòêó. Ñèñòåìíèìè ïðè÷èíàìè êðèçè íà òðàíñïîðò³ º: íåìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äëÿ ðîçâèò-
êó ïîòåíö³àëó ãàëóç³ çíà÷íèõ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é, íåä³ºâ³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ÿê 
îñíîâíèõ ðåãóëÿòîð³â ãàëóç³. Ñëàáîðîçâèíåíèìè º ìåõàí³çìè êîíêóðåíö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, à äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã º íåäîñ-
òàòíüî åôåêòèâíèì, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñò-
âàìè âåäå äî íåçàäîâ³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ðîáîòè, çáèòêîâîñò³, íåñïðîìîæíîñò³ çàáåç-
ïå÷èòè îíîâëåííÿ âëàñíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó òà â³äòâîðåííÿ çàñòàð³ëî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà ïàðèòåòíèõ ç äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè çàñàäàõ [1]. Îñíîâà òðàíñ-
ïîðòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà íà âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òðàíñ-
ïîðòíîãî ñåêòîðó òà íà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ïî âñ³é êðà¿í³ ç îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè ìåõàí³çìàìè äëÿ çàëó÷åííÿ 
çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. 
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финансовые показатели, рейтинг отечественной транспортно-логистической системы по 
сравнению с другими странами, определены основные факторы развития транспортного 
потенциала Украины и препятствия, которые его сдерживают. 
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The determinants of Ukraine transport potential development. The authors define the transport 
potential determinants of Ukraine and analyze the transport contribution to GDP formation with using 
«economy transport share» index. The index reduction which creates conditions to increasing competition 
in the transport market is given in the article.  As a result, it actualizes the need for effective management 
of transport companies potential. The authors investigate the dynamics of the various transport modes, 
financial indicators and national transport and logistics system rating in comparison with other countries. 
The article identifies the main factors of Ukrainian transport development potential and barriers that 
restrain it. 
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Державні�нагороди�як�вища�форма�заохочення� 
працівників�сільського�господарства�

У статті розкриті питання термінологічної визначеності заохочення, як методу управління, 
що застосовується як для фізичних так і юридичних осіб. Обґрунтовано застосування 
державних нагород та присвоєння почесних звань як вищої форми заохочення працівників 
сільського господарства. Визначено перелік державних нагород та почесних звань до яких 
представляють працівників та діячів сфери сільського господарства. Проаналізовано динаміку 
кількості вручених державних нагород та присвоєних почесних звань працівникам та діячам 
сільського господарства. Визначено недоліки застосування даного методу заохочення та 
зроблено відповідні висновки і пропозиції. 

Ключові слова: заохочення, державні нагороди, почесні звання. 
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ïóáë³÷íîãî âèçíàííÿ òà ñõâàëåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ àãðàð³¿â. Äî òîãî æ, öå º 
âàæëèâèì çàñîáîì âèõîâàííÿ ïðàöþþ÷èõ ³ çì³öíåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè. 

Çàîõî÷åííÿ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ñïðàâè, ðîçâèòêó 
³í³ö³àòèâè, ð³øó÷îñò³ òà âïåâíåíîñò³ ó ñâî¿õ ä³ÿõ, ìîá³ë³çóþòü íà ïåðåáîðþâàííÿ òðóäíîù³â. 
Çàîõî÷åííÿ íàéêðàùèõ ïðàö³âíèê³â ï³äâèùóº ¿õí³é àâòîðèòåò, íàäàº ¿ì ïîøàíó ³ ùî 
íàéâàæëèâ³øå, ïîçèòèâíî âïëèâàº íà êîëåêòèâ ñï³âðîá³òíèê³â. Çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ìàòå-
ð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ âèð³øóºòüñÿ ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â, âèõî-
âóºòüñÿ òðóäîâà àêòèâí³ñòü, ïîêðàùóºòüñÿ ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ [1]. 

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü ùîäî òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ îñíîâ çàîõî÷åíü ïðèä³ëÿëè 
óâàãó òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ ÿê Ñ.Â. Âåíåä³êòîâà, Î.². Ïðîöåâñüêèé, Ê.Þ. 
Ìåëüíèê, Â.². Ùåðáèí, Â.². Ïðîêîïåíêî, Î.Â. Ìåëüíèê, Í.À. Ãóùèí, ².Ì. Ðÿáîâîë, Î.Ì. Êèñåëüîâ, 
Ë.Ä. Óõîâ òà ³íø³ ðàçîì ³ç òèì çàëèøàºòüñÿ íèçêà àêòóàëüíèõ ïèòàíü ùîäî ïèòàíü 
çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.  

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà àíàë³ç äèíàì³êè âðó÷åííÿ 
äåðæàâíèõ íàãîðîä òà ïðèñâîºííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü ïðàö³âíèêàì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âèçíàííÿ çàñëóã ³ âèñîêà îö³íêà ðîáîòè ïåðñîíàëó – îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ íåìà-
òåð³àëüíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó. Îäíèì ³ç òàêèõ ³íñòðóìåíò³â º ïðåäñòàâëåííÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â äî äåðæàâíèõ íàãîðîä. Äåðæàâí³ íàãîðîäè âèñëîâëþþòü ïóáë³÷íå âèçíàííÿ, 
ñõâàëåííÿ ³ ïîçèòèâíó îö³íêó çàñëóã ñï³âðîá³òíèêà. Íàãîðîäæåííÿ äåðæàâíîþ íàãîðîäîþ º 
äîñÿãíåííÿì íå ò³ëüêè äëÿ îñîáè, ÿêó íàãîðîäèëè, à é äëÿ îðãàí³çàö³¿ äå ïðàöþº òàêà 
óñï³øíà ëþäèíà. 

Çàîõî÷åííÿ – ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ùî ïîëÿãàº â çàñòîñóâàíí³ ñïîñîá³â âïëèâó íà 
ñâ³äîì³ñòü òà ³íòåðåñ ëþäåé òà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ ìîðàëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ 
çàõîä³â ³ç ìåòîþ àäåêâàòíîãî îö³íþâàííÿ ïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè. Çàîõî÷åííÿ ìîæå çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ òàêîæ ³ äî þðèäè÷íèõ îñ³á (áåçóìîâíî, ÷åðåç âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü òà ³íòåðåñ ¿õí³õ 
êåð³âíèê³â). Âîíî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ëþäñüêèõ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ðóø³éíîþ ñèëîþ áàãàòüîõ ä³é äëÿ ëþäèíè º ñòèìóë. Çàîõî÷åííÿ 
â öüîìó âèïàäêó ³ º òèì ñòèìóëîì, ÿêèé çìóøóº ëþäèíó â÷èíÿòè ïðàâîì³ðí³ ä³¿, êîðèñí³ äëÿ 
äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà [2]. 

Çàîõî÷åííÿ çà ïðàöþ – öå ïóáë³÷íå âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â çàñëóã ïðàö³âíèêà òà éîãî 
óñï³õ³â ó ðîáîò³. Çàîõî÷åííÿ º âàæëèâèì çàñîáîì âèõîâàííÿ â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ ³ 
çì³öíåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè. Êîæíèé êåð³âíèê ó ìåæàõ íàäàíèõ éîìó ïðàâ ïîâèíåí 
çàîõî÷óâàòè ï³äëåãëèõ çà çðàçêîâå ³ ñóìë³ííå âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ'ÿçê³â. Ï³äñòàâîþ äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ äî ïðàö³âíèêà çàõîä³â çàîõî÷åííÿ º éîãî ñóìë³ííà åôåêòèâíà ïðàöÿ, òîáòî 
áåçäîãàííå âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ'ÿçê³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, òðèâàëà ñóìë³ííà ðîáîòà, à òàêîæ ³íø³ äîñÿãíåííÿ â ðîáîò³. Ó ñòàòóòàõ òà 
ïîëîæåííÿõ ïðî äèñöèïë³íó ï³äñòàâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â çàîõî÷åííÿ ìîæóòü 
óòî÷íþâàòèñÿ ñòîñîâíî îñîáëèâîñòåé óìîâ ïðàö³ â êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ÷è 
ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ [3]. Íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèõ íàãîðîä ìîæå 
çä³éñíþâàòèñü ëèøå çàêîíàìè Óêðà¿íè. 

Ïðàâîâå çàîõî÷åííÿ º çàâåðøàëüíèì åòàïîì ñòèìóëþþ÷î¿ ä³¿ íîðìè ïðàâà ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ¿¿ ïîçèòèâíà ñàíêö³ÿ. Äåðæàâà ð³çíîìàí³òíèìè ïðàâîâèìè ìåòîäàìè íàìàãàºòüñÿ 
ñòèìóëþâàòè â³äïîâ³äíó ïîâåä³íêó â ñóñï³ëüñòâ³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ÿê 
êóëüì³íàö³éíèé ìîìåíò ïðàâîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, äåðæàâà, â ñâîþ ÷åðãó, áåðå íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïðàâîâîãî çàîõî÷åííÿ. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ ïðîÿâ³â çàîõî÷åííÿ ç áîêó 
äåðæàâè º â³äçíà÷åííÿ äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè, ÿê «âèùî¿ ôîðìè â³äçíà÷åííÿ ãðîìàäÿí çà 
âèäàòí³ çàñëóãè ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íàóêè, êóëüòóðè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çàõèñò³ Â³ò÷èçíè, 
îõîðîí³ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, äåðæàâíîìó áóä³âíèöòâ³ òà ãðîìàäñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³, çà ³íø³ çàñëóãè ïåðåä Óêðà¿íîþ» [4]. 

Çàãàëîì íàãîðîäíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà çàîõî÷åííÿ ñóñï³ëüíî-çíà÷óùèõ, 
êîðèñíèõ â÷èíê³â, òà ñòèìóëþâàííÿ ÷åðåç ïðàâîâèé âïëèâ íà îñîáó â çä³éñíåíí³ íåþ 
ïîçèòèâíèõ, êîðèñíèõ äëÿ äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà çàñëóã. Ñóòí³ñòü íàãîðîäè, ¿¿ îñíîâíà ö³ëü, 
ïîëÿãàº ó ìîðàëüíîìó çàîõî÷åíí³ îñîáè, ÿêà çðîáèëà çàñëóæåíèé â÷èíîê äëÿ äåðæàâè òà 
ñóñï³ëüñòâà. 

Çà îñîáëèâ³ òðóäîâ³ çàñëóãè ïðàö³âíèêè íàäàþòüñÿ ó âèù³ îðãàí³â äî çàîõî÷åííÿ, äî 
íàãîðîäæåííÿ îðäåíàìè, ìåäàëÿìè, ïî÷åñíèìè ãðàìîòàìè, íàãðóäíèìè çíà÷êàìè ³ äî 
ïðèâëàñíåííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü ³ çâàííÿ êðàùîãî ïðàö³âíèêà ïî äàí³é ïðîôåñ³¿. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

30 Âiñíèê 1-2'2015  

 
Îñîáëèâ³ òðóäîâ³ çàñëóãè – öå òðóäîâà àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèêà ç òàêèìè ðåçóëüòàòàìè, 

ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè â îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é â³í ïðàöþº, àëå ³ â ìàñøòàá³ äåðæàâè. 
Ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äçíà÷àþòü äåðæàâíèì íàãîðîäàìè ïåðåâàæíî 

ç ïåâíî¿ íàãîäè. Àíàë³çóþ÷è ³íôîðìàö³þ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèõ íàãîðîä òà ãåðàëüäèêè 
Àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ùî â³äîáðàæåí³ â Óêàçàõ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
â³äçíà÷åííÿ äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè Óêðà¿íè», ìè ìîæåìî âèîêðåìèòè íàñòóïí³ ïðè÷èíè 
íàãîðîäæåííÿ: 

 ïðîôåñ³éí³ ñâÿòà (Äåíü ïðàö³âíèêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà); 
 äåðæàâí³ ñâÿòà òà äàòè (Äåíü êîíñòèòóö³¿, Äåíü íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, Ì³æíàðîäíèé 

æ³íî÷èé äåíü òîùî); 
 êðóãë³ äàòè (ç íàãîäè çàñíóâàííÿ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿; òà êðóãëî¿ 

äàòè êåð³âíèêà àáî ïîâàæíîãî ïðàö³âíèêà òîùî); 
 ³íø³ äàòè (ç íàãîäè Äíÿ ñåëà òîùî). 

Êð³ì òîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðàö³âíèêè, â³äçíà÷åí³ äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè 
îòðèìóþòü íå ò³ëüêè ìîðàëüíå çàäîâîëåííÿ, à é äîïëàòó äî ïåíñ³¿ çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ïåíñ³¿ çà îñîáëèâ³ çàñëóãè ïåðåä Óêðà¿íîþ», ÿê ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ùî ìàþòü çíà÷í³ 
çàñëóãè ó ñôåð³ äåðæàâíî¿, ãðîìàäñüêî¿ àáî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ ó ãàëóç³ 
íàóêè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó òîùî [5], à òàêîæ ìàþòü ïåâí³ 
íàäáàâêè òà ï³ëüãè. 

Íà ïðàêòèö³ àãðàð³¿â Óêðà¿íè ïðåäñòàâëÿþòü äî íàñòóïíèõ äåðæàâíèõ íàãîðîä: îðäåí 
«Çà çàñëóãè»; îðäåí êíÿãèí³ Îëüãè; ìåäàëü «Çà ïðàöþ ³ çâèòÿãó» (ðèñ.1); òà ïðèñâîþþòü òàê³ 
ïî÷åñí³ çâàííÿ – «Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèêè îñâ³òè Óêðà¿íè» — ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ÂÓÇ³â, 
«Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê ïðîìèñëîâîñò³», «Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà», 
«Çàñëóæåíèé ïðèðîäî îõîðîíåöü Óêðà¿íè», «Çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè», 
«Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè», òîùî (ðèñ.2) [6]. 

Àíàë³çóþ÷è äàí³ ðèñóíê³â 1 òà 2 ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè äèíàì³êó äî ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ íàãîðîä â 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì, äå ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ 
íàãîðîä ñêîðîòèëàñü íà 93°%, à ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó öÿ öèôðà ïî÷èíàº çá³ëüøóâàòèñü, 
õî÷ ³ íå äîñÿãàº ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ. Ç ïðèâîäó ïðèñâîºííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü, òî ìè òàêîæ 
áà÷èìî, ùî â 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì ê³ëüê³ñòü â³äçíàê ñêîðîòèëàñü íà 76 %, ïðîòå 
ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó ìè ñïîñòåð³ãàºìî ïîçèòèâíó äèíàì³êó. 
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Ðèñ.1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ âðó÷åíèõ äåðæàâíèõ íàãîðîä ïðàö³âíèêàì ñ³ëüñüêîãî 

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2008-2013 ðð. 
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Ðèñ.2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ïðèñâîºíèõ ïî÷åñíèõ çâàíü ïðàö³âíèêàì ñ³ëüñüêîãî 

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2008-2013 ðð. 
Îòæå ìè íå ìîæåìî ñêàçàòè, ùî â³äçíà÷åííÿ Äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè º 

áåçïîñåðåäí³ì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì ìåòîäîì çîâí³øíüîãî âïëèâó, áî â³äïîâ³äíî äî ï. 3 
Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 19 ëþòîãî 2003 ðîêó ¹ 138/2003 «âèñóíåííÿ êàíäèäàòóð äî 
â³äçíà÷åííÿ äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè çä³éñíþºòüñÿ ãëàñíî çà ì³ñöåì ðîáîòè îñ³á, ÿêèõ 
ïðåäñòàâëÿþòü äî íàãîðîäæåííÿ, ó òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é 
íåçàëåæíî â³ä òèïó òà ôîðìè âëàñíîñò³. Êëîïîòàííÿ ïðî â³äçíà÷åííÿ äåðæàâíîþ íàãî-
ðîäîþ ïîðóøóºòüñÿ ïåðåä â³äïîâ³äíèì îðãàíîì ÷è îðãàí³çàö³ºþ âèùîãî ð³âíÿ»[7].  

ßê âèñíîâîê, äåðæàâí³ íàãîðîäè º âàãîìèì ñòèìóëîì äî ïðàö³ íå ò³ëüêè ïðàö³âíèê³â à 
é êåð³âíèê³â ãîñïîäàðñòâà, ïðîòå â Óêðà¿í³ íåìà ÷³òêî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè òà äåòàëüíèõ 
îïèñ³â ïðî òå çà ÿê³ êîíêðåòí³ çàñëóãè îòðèìàëà òà ÷è ³íøà ëþäèíà âèíàãîðîäó. Òàêîæ ìè 
ìîæåìî ñêàçàòè, ùî «ïðîñò³» ïðàö³âíèêè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè òàêó íàãîðîäó. 
Òîìó íà íàøó äóìêó äëÿ òîãî, ùîá áóäü-ÿêèé ïðàö³âíèê ìàâ ïðàâî îòðèìàòè äàíó íàãîðîäó 
öþ ³íôîðìàö³þ íåîáõ³äíî çðîáèòè â³äêðèòîþ. 
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Государственные награды как высшая форма поощрения работников сельского 
хозяйства. В статье раскрыты вопросы терминологической определенности поощрения, как 
метода управления, что применяется как для физических, так и юридических лиц. Обосновано 
применение государственных наград и присвоения почетных званий как высшей формы по-
ощрения работников сельского хозяйства. Определен перечень государственных наград и 
почетных званий к которым представляют работников и деятелей сферы сельского хозяйст-
ва. Проанализирована динамика количества выданных государственных наград и присвоенных 
почетных званий работникам и деятелям сельского хозяйства. Определены недостатки 
применения данного метода поощрения и сделаны соответствующие выводы и предложения. 

Ключевые слова: поощрения, государственные награды, почетные звания. 
Beschastna M.V., Assistant, Department of Extension Service, National University of Life and 

Environmental Sciences of Ukraine 
State awards as the highest form of promotion of agricultural workers. The article deals with the 

question of terminological determination of promotion as a method of control that is used both for 
individuals and legal entities. Application of state awards as the highest form of promotion of agricultural 
workers in Ukraine is justified. The list of state awards and honorary titles for workers in agriculture is 
worked out. The dynamics of the number of given state awards and honorary titles issued to employees 
and remarkable persons in agriculture is shown. Disadvantages of this method of encouragement are 
determined as well as the correct conclusions and proposals are made. 

Key words: encouragement, state awards, honorary titles. 
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Ïàíàñþê Î.Â.,  

äîöåíò êàôåäðè àóäèòó òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ÄÏÑ Óêðà¿íè 

Дерегулювання�економіки�як�чинник�зміцнення��
економічної�безпеки�України�

У статті досліджено об’єктивну необхідність та сутність дерегулювання економіки як 
чинника зміцнення економічної безпеки України. Визначено, що головною метою дерегулювання 
економіки є створення гнучкої системи втручання органів державної влади в економічні процеси, 
зменшення державного впливу в механізм суспільного відтворення та адміністративно-пра-
вового регулювання підприємницьких відносин. Розкрито основні інституційні перешкоди реалі-
зації політики дерегуляції підприємницької діяльності. Запропоновано першочергові завдання 
державної політики в сфері дерегулювання економіки України. 

Ключові слова: дерегулювання економіки, дерегуляція підприємницької діяльності, еконо-
мічна безпека, бізнес-середовище, адміністративно-правове регулювання. 

Ñüîãîäí³ ³ñíóº ÷èìàëî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà». Òàê çîêðåìà â 
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ùî áóëè 
çàòâåðäæåí³ Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â³ä 29.10.2013 
ðîêó åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äàº çìîãó 
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çáåð³ãàòè ñò³éê³ñòü äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç, çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ³ õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè äî ñòàëîãî òà çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ» [1]. 

Íà íàøó äóìêó, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, â óçüêîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà, öå ñòàí íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, çà ÿêîãî çáåð³ãàºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç ³ 
çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîòðåáè îñîáè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè [2, ñ. 21]. 

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà åêîíîì³÷íà áåçïåêà Óêðà¿íè – öå ñêëàäíà ³íòåãðàëüíà 
êàòåãîð³ÿ òà îñîáëèâîñò³ ¿¿ ñòàíó â òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³, ÿê³ çíàõîäÿòü ñâ³é ïðîÿâ ó 
ñóïåðå÷íîñòÿõ, ùî ä³þòü â íàö³îíàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ â âèãëÿä³ ñèñòåìíî¿ ñóêóï-
íîñò³ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ä³é íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ³íñòèòóö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, çàõîä³â 
ñïðÿìîâàíèõ íà çáàëàíñîâàíå ³ ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè, ùî ïîêðàùóº êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà âêëþ÷àº ìåõàí³çì ïðîòèä³¿ âíóòð³øí³ì òà 
çîâí³øí³ì çàãðîçàì ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â [2, ñ. 27-28]. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ âèñòóïàº 
äåðåãóëÿö³ÿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåííÿ ñàìå ö³º¿ ñôåðè 
çä³éñíþþòü â³ò÷èçíÿí³ â÷åíí³, çîêðåìà: ß.Â. Áåë³íñüêà, Ò.Ã. Âàñ³ëüö³â, Â.ª. Âîðîò³í, ß.À. Æàë³-
ëî, Þ.² ªõàíóðîâ, Ä.. Ëÿï³í, Ä.. Ïîêðèøêà òà áàãàòî ³íøèõ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ òà ñóòíîñò³ äåðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè ÿê ÷èííèêà çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ðîçêðèòò³ îñíîâíèõ ³íñòè-
òóö³éíèõ ïåðåøêîä ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðåãóëÿö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáö³ 
ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ äåðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 
Àíàë³çóþ÷è ñèñòåìó çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íåîá-

õ³äíî âèõîäèòè ³ç ¿¿ äâîð³âíåâîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ ÿê çà ÷àñîì (òåðì³íîì) 
¿¿ ä³¿ — êîðîòêîñòðîêîâà ÷è äîâãîñòðîêîâà ïåðñïåêòèâà, òàê ³ çà ñòóïåíåì (ð³âíåì) ÿêîñò³, 
ì³ðîþ, åòàïîì, ñòàä³ºþ ðîçâèòêó ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.  

Ãîëîâíèìè âíóòð³øí³ìè ³íñòèòóö³îíàëüíèìè çàãðîçàìè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º: êîðóïö³ÿ, ò³íüîâà åêîíîì³êà, ðåéäåðñòâî, íåïðîäóêòèâíèé â³äò³ê 
êàï³òàëó [3, ñ. 181-220]. Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ÿêèõ º íàäì³ðíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó 
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðèçâåëî äî íàäì³ðíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà 
áþðîêðàòèçàö³¿, ñóö³ëüíîãî ïðàâîâîãî í³ã³ë³çìó. Âñå öå ³ º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ äåðåãóëþâàííÿ. 

Ñàìå ó öüîìó êîíòåêñò³ ³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè äåðåãóëþâàííÿ ÿê ÷èííèê çì³öíåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. 

Äåðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, â óçüêîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà, – öå ñêîðî÷åííÿ (ñêàñóâàííÿ, 
ïðèïèíåííÿ àáî â³äì³íà) äåðæàâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî – ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Ãîëîâíà ìåòà äåðåãóëþâàííÿ – öå ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè âòðó÷àííÿ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó â ìåõàí³çì ñóñï³ëü-
íîãî â³äòâîðåííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí. 

Ñèñòåìà äåðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº íàñàìïåðåä, ñïðîùåííÿ 
ïîðÿäêó ðåºñòðàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ, ë³ì³òóâàííÿ 
ïåðåâ³ðîê òà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ñïðîùåííÿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, òîùî ïðè îäíî÷àñíîìó ïîñèëåíí³ æîðñòêîãî êîíòðîëþ ç áîêó 
äåðæàâè òà ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çà äîòðèìàííÿì ö³º¿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
ÿê ç áîêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè. 

Òîìó, ñüîãîäí³ ôîðìóâàííÿ îíîâëåíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ àêòèâ³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî áóòè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ïåðåë³êó ïåðøî-
÷åðãîâèõ çàâäàíü.  

Öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåâíà óâàãà, òàê çîêðåìà â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè Ä.Ñ. Ïîêðèø-
êà, ß. À. Æàë³ëî, Ä. Â. Ëÿï³í, ß. Â. Áåë³íñüêà òà ³íø³, ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìè îñîáëèâó óâàãó 
ïðèä³ëèëè ïîíÿòòÿì, ÿê³ º íåìàëîâàæíèìè ó ä³ëîâ³é àêòèâíîñò³ á³çíåñó ³ º îð³ºíòèðîì 
ïîäàëüøèõ êðîê³â ó ïîë³ïøåíí³ ðåéòèíãó ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, òîáòî äåðåãóëÿö³¿ [5]. 

Îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè ïîäàëüøèõ êðîê³â ïîë³òèêè äåðåãóëÿö³¿ ìàº ñòàòè ïåðåäóñ³ì: 
çäåøåâëåííÿ âèòðàò á³çíåñó; âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåãóëÿö³é; âïðîâàäæåííÿ ìîäåðí³-
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çîâàíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ¿¿ áàçîâèõ 
ôóíêö³é ùîäî ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ ³ áåçïåêè ïðàöþþ÷èõ, áåçïåêè ñïîæèâàííÿ òà æèòòºä³ÿëü-
íîñò³; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïðàâîçàñòîñóâàííÿ; ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà 
ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà [6, ñ.53]. 

Ðåôîðìè, ùî çä³éñíþâàëèñÿ, äîçâîëèëè Óêðà¿í³, çà âèñíîâêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ïîë³ï-
øèòè óìîâè äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà ³ ï³äíÿòèñÿ â ðåéòèíãó «Doing Business – 2014» ç 137 íà 112 
ïîçèö³þ ñåðåä 187 êðà¿í ñâ³òó. Çîêðåìà â³äáóëèñÿ ïîë³ïøåííÿ ó 5 ç 10 ñôåð, ùî 
îõîïëþþòüñÿ äîñë³äæåííÿì; Óêðà¿íà ïîñ³ëà ÷åòâåðòó ñõîäèíêó ñåðåä 50 êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè 
íàéêðàùîãî òåìïó íàáëèæåííÿ äî òàê çâàíîãî «ïåðåäîâîãî ðóáåæó» (òàáë. 1).  

Òàáëèöÿ 1 
Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó «Doing Business» ó 2008-2014 ðð. 

  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ñêëàäí³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó, çàãàëüíà 
îö³íêà  

139 145 147 149 152 137 112 

Çà ñóá³íäåêñàìè:  
çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó  109 128 136 118 116 50 47 
ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³  138 140 160 165 168 149 97 
ñïëàòà ïîäàòê³â  177 180 181 181 183 165 164 
ï³äêëþ÷åííÿ äî ìåðåæ³ 
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ 

õ õ õ 169 170 166 172 

âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà êîíòðàêòîì 46 48 43 44 44 42 45 
áàíêðóòñòâî  140 143 145 158 158 157 162 
îòðèìàííÿ êðåäèòó  68 28 30 21 23 23 13 
çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ  120 121 139 136 144 145 148 
äîçâ³ëüíà ñèñòåìà ó áóä³âíèöòâ³  174 179 181 182 182 183 41 
çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â  141 142 108 108 114 117 128 

Ñêëàäåíî çà äàíèìè [4]. 
Ïðîòå íèçêà ïîçèòèâíèõ êðîê³â ãàëüìóºòüñÿ ¿õ âèá³ðêîâ³ñòþ ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ òà 

íåçäàòí³ñòþ ñèñòåìíî âïëèâàòè íà òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó íîâó ÿê³ñòü, íîâó 
ìîäåëü çðîñòàííÿ. Çîêðåìà íèçêà âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â íå ïîêðàùèëàñü, à íàâ³òü ïîã³ð-
øèëàñü – ïîêàçíèê «áàð’ºðè ó òîðã³âë³» ïîã³ðøèâñÿ íà 3 ïîçèö³¿ äî 148 ïîçèö³¿, «çàõèñò ïðàâ 
³íâåñòîð³â» âòðàòèâ 11 ïîçèö³é (128 ïîçèö³ÿ), «ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà» ïîã³ðøèâñÿ íà 5 
ïîçèö³é äî 162 ïîçèö³¿, «ñïëàòà ïîäàòê³â» ïîêðàùèâñÿ íà 1 ïîçèö³þ, ïðîòå Óêðà¿íà çà öèì 
ïîêàçíèêîì çàëèøàºòüñÿ íàïðèê³íö³ ðåéòèíãó – íà 164 ïîçèö³¿ òîùî.  

Ôàêòè÷íî, ó 2013 ð. ïðîäîâæåíî ïðàêòèêó ïîïåðåäí³õ ðîê³â, êîëè â Óêðà¿í³ ðåàë³çîâó-
âàëèñÿ ðåôîðìè, ÿê³ àáî íå ïîòðåáóâàëè íåãàéíîãî çàïðîâàäæåííÿ, àáî ñòîñóâàëèñÿ ïîçè-
ö³é, ÿê³ íå âïëèâàþ÷è íà ñòàíîâèùå îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ÷è ðèíê³â, íîðì 
ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîêðàùóâàëè ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè êðà¿íè áåç ïîêðàùåííÿ ðåàëüíî¿ 
çäàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿.  

Îñíîâí³ ³íñòèòóö³éí³ ïåðåøêîäè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðåãóëÿö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: 

 âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ñóäîâî¿ âëàäè. Çã³äíî ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ «Áàðîìåòð ñâ³òîâî¿ êîðóïö³¿», ÿêå ïðîâîäèòü Ì³æíàðîäíèé äîñë³äíèöüêèé 
öåíòð Gallup International Association, ó 2013 ð. óêðà¿íö³ ââàæàëè, ùî íàéêîðóìïîâàí³øîþ 
ñôåðîþ º ñóäîâà (66 %), çà íåþ – ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè (64 %) ³ äåðæàâíà ñëóæáà (56 %). 
Òàêèì ÷èíîì, ïîøóê øëÿõ³â íåôîðìàëüíîãî óíèêíåííÿ ïëàòåæ³â ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é 
ïðàêòèö³ ââàæàºòüñÿ çàêîíîì³ðíèì; 

 âèñîêèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – çà åêñïåðòíîþ îö³íêîþ ¿¿ ð³âåíü íàáëèæàºòüñÿ 
äî 60 % ÂÂÏ; 

 ïîÿâà íîâîãî ôåíîìåíó – ò³íüîâî¿ ïàðàäåðæàâè ÿê óòâîðåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ äåðæàâíîãî òèïó, â ÿêîìó, âíàñë³äîê âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿ òà ò³í³çàö³¿, äåðæàâí³ 
ïîñëóãè òà ñóñï³ëüí³ áëàãà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà ðèíêîâèìè ïðèíöèïàìè. Ó òàêîìó óòâîðåíí³ 
îñòàòî÷íî ôîðìóþòüñÿ òà åôåêòèâíî ä³þòü êîðóïö³éí³ ðèíêè äåðæàâíèõ ïîñëóã òà ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã. Ò³íüîâà ïàðàäåðæàâà âêëþ÷àº ðèíêè: àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, 
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äåðæàâíèõ ïîñàä, êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâíèõ ïðèâ³ëå¿â, äåðæàâíî¿ îñâ³òè òà íàóêè, 
äåðæàâíîãî çàõèñòó ïðàâ òà ñâîáîä ãðîìàäÿí, âèáîð÷ó ñèñòåìó òîùî; 

 âåëèê³ îáñÿãè íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó êàï³òàëó. Íåïðîäóêòèâíèé â³äïëèâ êàï³òàëó – 
öå îïåðàö³¿, ÿê³ ìàþòü ïðîòèïðàâíèé õàðàêòåð àáî º íååôåêòèâíèì äëÿ êðà¿íè. Äî íèõ íàëåæàòü 
îïåðàö³¿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ, óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ëåãàë³çàö³¿ êîøò³â 
òîùî. Çà åêñïåðíîþ îö³íêîþ, ùîð³÷í³ îáñÿãè íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó êàï³òàë³â ç Óêðà¿íè 
ñòàíîâëÿòü 3-4 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ç 1991 ð. âèâåçåíî ïîíàä 50 ìëðä äîë. ÑØÀ; 

 ìàñøòàáíå, ñèñòåìíå ðåéäåðñòâî, â Óêðà¿í³ ðåéäåðñòâî íàáóëî íàäì³ðíîãî öèí³çìó 
é àãðåñ³¿, ïåðåòâîðèëîñÿ íà ñïðàâæíþ ñóñï³ëüíó êàòàñòðîôó, ÿêà íå ò³ëüêè çàãðîæóº 
ðîçâèòêîâ³ åêîíîì³êè, à é ðîáèòü ñóìí³âíèì ïåðñïåêòèâè ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ 
ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ðåéäåðñòâî íàáóëî ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè 
äî ñõåì ïðîòèïðàâíîãî ïðèâëàñíåííÿ ï³äïðèºìñòâ íåð³äêî çàëó÷àëèñÿ äåðæàâí³ òà 
ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, ñóäè, äåðæàâíà âèêîíàâ÷à ñëóæáà òîùî;  

 ïðîöåäóðíà ïåðåîáòÿæåí³ñòü âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòðèìóº ïðîöåñ 
àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà æèâèòü ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿. Çà ïåðå-
âàæíîþ á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâèùóº â Óêðà¿í³ ïîêàçíèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà êðà¿í-ñóñ³ä³â ó 2-3 ðàçè; 

 íåäîñòàòí³ âèçíà÷åí³ñòü ³ çàõèùåí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. 70 % ïðèâàòèçî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâ (÷àñòèí ï³äïðèºìñòâ) íàáóëè íîâîãî âëàñíèêà ç âèêîðèñòàííÿì ïîçà-
êîíêóðñíèõ ïðîöåäóð (âèêóï îá’ºêòà ïðèâàòèçàö³¿ – 52 %; âèêóï ìàéíà, çäàíîãî â îðåíäó ç 
âèêóïîì – 18 %). Çáåð³ãàºòüñÿ é âèñîêà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ (þðèäè÷íèõ îñ³á), ùî ìàþòü 
ôîðìàëüíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ïðîòå ç óïðàâë³íñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äñòàâ äî òàêèõ íå íàëåæàòü ÷è ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå ïîçáóëèñÿ öüîãî ñòàòóñó 
àâòîìàòè÷íî ïðè ôàêòè÷í³é çì³í³ ïðàâà âëàñíîñò³; 

 íåçáàëàíñîâàí³ñòü ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñóïåðå÷îê ó ñóäîâîìó ³ 
ïîçàñóäîâîìó ïîðÿäêó.  

Â³äòàê ðåàë³çàö³ÿ ðåôîðì ïîïðè ïåâíó, ñèòóàòèâíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó çàëèøàºòüñÿ 
îáìåæåíîþ, ðåôîðìè ïîñòóïîâî óïîâ³ëüíþþòüñÿ. Ïîçà óâàãîþ îïèíèëèñÿ ïðèíöèïîâ³ 
ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî áàçèñó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå ïðîäîâæóº ï³äòðèìó-
âàòè òàê³ âàäè ÿê îáìåæåíèé äîñòóï ï³äïðèºìñòâ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, êîðóïö³ÿ ³ íååôåê-
òèâí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ïðîöåñàõ äåðåãóëÿö³¿. 

Âèñíîâêè. Îñíîâíå çàâäàííÿ – öå ³íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ äåðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè, à ñàìå: ³íñòèòóö³îíàëüíî-ïðàâîâå, ³íñòèòóö³îíàëüíî-îðãàí³çàö³éíå òà ³íñòè-
òóö³îíàëüíî-êàäðîâå. 

Ãëèáîêèé àíàë³ç ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿, âèâ÷åííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü â ö³é 
ãàëóç³, çîêðåìà ôàõ³âö³â Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ìîæíà âèä³ëèòè 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ äåðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà. Çîêðåìà, äî íèõ íàëåæàòü: 

1. Ïåðåãëÿä ñòàòóñó ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ÿê âàæëèâî¿ ì³æâ³äîì÷î¿ 
ïîë³òèêè. Äëÿ öüîãî çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè îôîðìëåíî ó 
âèãëÿä³ ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ç àêöåíòîì íà ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ 
îñíîâíèõ ðåãóëÿòîð³â çä³éñíþâàòè ê³ëüê³ñíèé îáðàõóíîê âèã³ä òà âèòðàò.  

2. Ïîäàëüøèé ïåðåãëÿä ³ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â, ñêàñóâàííÿ çàñòàð³-
ëèõ ³ íåàêòóàëüíèõ; ñêàñóâàííÿ íåäîö³ëüíèõ òà åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíèõ äîêóìåíò³â äîç-
â³ëüíîãî õàðàêòåðó òà óñóíåííÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é íà êîæíîìó åòàï³ äîçâ³ëüíî¿ ïðîöåäóðè. 

3. Âñòàíîâëåííÿ îäíîçíà÷íîãî ñòàòóñó ³ âè÷åðïíèõ ïîâíîâàæåíü Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó ñèñòåì³ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³. Äîö³ëüíî íàä³ëèòè Äåðæàâíó ñëóæáó Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ôóíêö³ÿìè êîíòðîëþ çà âïðîâàäæåííÿì 
çàêîí³â, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷óâàòè äåðåãóëÿö³þ. 

4. Ïîäàëüøå ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü 
ë³öåíçóâàííþ, ³ àêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ äëÿ ¿õ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íøèõ ³íñòðóìåí-
ò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè (êâîòóâàííÿ, ïàòåíòóâàííÿ òîùî). Óí³ô³êàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðî-
öåäóð ë³öåíçóâàííÿ ó ð³çíèõ çàêîíàõ, ùî ðåãóëþþòü ñèñòåìó ë³öåíçóâàííÿ ÷åðåç çâåäåííÿ 
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äî ºäèíîãî çàêîíó âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ïåðåë³êó îáîâ’ÿçêîâèõ ïðîöåäóð ë³öåíçóâàííÿ áåç 
ñïåö³àëüíèõ âèêëþ÷åíü. 

5. Ñêîðî÷åííÿ ñóïóòí³õ äëÿ äîçâ³ëüíèõ ³ ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð ïîñëóã øëÿõîì 
ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ïðîâàäæåííÿ ó òåõí³÷íó ïëîùèíó ÷åðåç àâòîìàòè÷íå óçãîäæåííÿ ôîðì 
äîêóìåíò³â, ïîäàíèõ ï³äïðèºìöÿìè, áåç ¿õ ïîâòîðíîãî ïåðåîôîðìëåííÿ. 

6. Çàáåçïå÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòîãî ðàí³øå ïðèíöèïó «ºäèíîãî â³êíà» 
òà ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé åëåêòðîííîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, îñîáëèâî ó ñôåð³ ïîäàòêîâî¿ 
òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

7. Ñïðèÿòè çìåíøåííþ íàäì³ðíî âèñîêèì âèòðàòàì ÷àñó íà âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî 
îáîâ’ÿçêó, à ñàìå: çá³ëüøèòè òðèâàë³ñòü áàçîâèõ ïîäàòêîâèõ ïåð³îä³â; ñïðîñòèòè ïîäàòêîâó 
çâ³òí³ñòü òà ôîðìè ïîäàòêîâîãî îáë³êó çà îñíîâíèìè ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè; çàïðîâàäèòè 
áåçêîøòîâí³ âåðñ³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî. 

8. Êðèòè÷íå çíèæåííÿ ð³âíÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ñóá’ºêò³â á³çíåñó. Äëÿ öüîãî 
äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº íîñèòè øèðøèé õàðàêòåð ³ç âèêîðèñòàííÿì íå ëèøå ³íñòèòóö³éíèõ, 
à é åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â, ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ïîäîëàííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç äîñòóïîì ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî ðèíê³â, ïðàâ ä³ÿëüíîñò³, 
ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñ³â, ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³¿, óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, 
³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. 

9. Ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ äîçâ³ëüíî¿ 
ñèñòåìè øëÿõîì ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á äîçâ³ëüíèõ îðãà-
í³â, óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ì³ñöåâèõ äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â (ïîñèëåííÿ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿ çà âè-
äàìè äîçâîë³â, äèôåðåíö³àö³¿ äîçâ³ëüíèõ çàÿâîê ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ³ òåðì³í³â 
ïîãîäæåííÿ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó íåâåëèêèì îá’ºêòàìè, âïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèïó çàòâåðäæåííÿ äîçâ³ëüíèõ çàÿâîê çà çàìîâ÷óâàííÿì, âíåñåííÿ äî ïîðÿäêó ïðîõîäæåííÿ 
äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â âèìîãè ùîäî ïîïåðåäíüî¿ ïèñüìîâî¿ îö³íêè àäì³í³ñòðàòîðîì äîç-
â³ëüíîãî îô³ñó ïàêåòó äîêóìåíò³â, ÿêèé ïîäàºòüñÿ ï³äïðèºìöåì), ñòâîðåííÿ îðãàíó ç 
êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè, ïîïóëÿðèçàö³ÿ äîñâ³äó ïðîõîäæåííÿ äîçâ³ëü-
íèõ ïðîöåäóð òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ï³äïðèºìö³â ùîäî ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â äîçâ³ëü-
íèõ àäì³í³ñòðàòîð³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â 

10. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ), à ñàìå: çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ ïðîöåäóð ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ïîòî÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðåõ³ä íà çä³éñíåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ïîòåíö³éíîãî 
çëîâæèâàííÿ ìåõàí³çìàìè ñàìîðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà; çàì³íà äåð-
æàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëü) â îêðåìèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³ºâèì ìåõàí³çìîì 
â³äøêîäóâàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ øêîäè, çàâäàíî¿ ô³çè÷íèì, þðèäè÷íèì îñîáàì, 
äåðæàâ³ ÷è íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó, âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíèõ 
ïðàâèë ÷è íîðì; ââåäåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) çà 
çáèòêè, çàïîä³ÿíèé ñóá’ºêòîâ³ ãîñïîäàðþâàííÿ íåïðàâîì³ðíèìè ä³ÿìè òà ïîðóøåííÿìè 
ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó. 

11. Ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó òà ïåðåäáà÷åííÿ ïåâíèõ îáìåæåíü äëÿ âòðèìàííÿ ³ìïîðòó. 

12. Ï³äâèùåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ 
÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà âèêîðèñòàíí³ ç íèõ êîøò³â. Çàïðîâàäæåííÿ â ñèñòåì³ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ³íñòèòóòó «àíòèêîðóïö³éíîãî îìáóäñìåíà», ï³äçâ³òíîãî ì³ñöåâ³é ðàä³. 

13. Ïîäàëüøå ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè åëåêòðîííîãî íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã 
äëÿ á³çíåñó íà óñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè øëÿõîì óí³ô³êàö³¿ ôîðì ³ äîêóìåíò³â äëÿ ð³çíèõ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî íàäàííÿ òèïîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ÷è ¿õ ìîäèô³-
êàö³é. Ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ³íòåðàêòèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ âëàäîþ, ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè íà ð³âí³ öåíòðàëü-
íèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

14. Íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ ùîäî çàïî÷àòêó-
âàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó, ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíî-ïðîôåñ³é-
íîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ³ñíóþ÷ó ìåðåæó îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ 
öåíòð³â çàéíÿòîñò³, àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, íàâ÷àííÿ ³ òðåí³íãè äëÿ íàñåëåííÿ, 
íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³é, ùî ðåàë³çóþòü íàâ÷àëüíî-
ïðîñâ³òíèöüê³ çàõîäè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà.  
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15. Çä³éñíåííÿ ñèñòåìíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ 
ñèñòåìè òà ³íñòèòóö³éíîãî áàçèñó áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, ÿêå íå ìîæëèâå 
áåç â³äìîâè â³ä äåïóòàòñüêî¿ íåäîòîðêàíîñò³, õî÷à áè ó ÷àñòèí³ êðèì³íàëüíîãî ïðàâà. Òàê³é 
ðåôîðì³ ïîâèííà ïåðåäóâàòè çì³íà ñèñòåìè êðèì³íàëüíî¿ þñòèö³¿. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä 
ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì Ãðóç³¿ (íå ëèøå ëþñòðàö³ÿ ïðàâîîõîðîíö³â, äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, à 
é ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà âèñîê³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ç îäíî÷àñíèì 
ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðîòèïðàâí³ ä³¿). 

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ùîäî äåðåãóëÿö³¿ åêîíîìêè ñïðèÿòèìå íå ëèøå àêòèâ³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çíà÷íî âïëèíå íà çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. 
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Дерегулирование экономики как фактор укрепления экономической безопасности 
Украины. В статье исследованы объективную необходимость и сущность дерегулирование 
экономики как фактора укрепления экономической безопасности Украины. Определено, что 
главной целью дерегулирования экономики является создание гибкой системы вмешательства 
органов государственной власти в экономические процессы, уменьшение государственного 
влияния в механизм общественного воспроизводства и административно-правового регулиро-
вания предпринимательских отношений. Раскрыты основные институциональные препятст-
вия реализации политики дерегуляции предпринимательской деятельности. Предложены 
первоочередные задачи государственной политики в сфере дерегуляции экономики Украины. 
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Deregulation of the economy as a factor of strengthening the economic security of Ukraine. 
The article deals with an objective necessity and essence of deregulation of the economy as a factor of 
strengthening the economic security of Ukraine. The main goal of deregulation is to create a flexible 
system of intervention of public authorities in economic processes, reduction of state influence in the 
mechanism of social reproduction and the administrative-legal regulation of business relations. Main 
institutional obstacles to the implementation of the policy of deregulation of business activities are 
revealed. The priorities of the state policy in the area of deregulation of the economy of Ukraine are 
proposed. 

Key words: deregulation, deregulation of entrepreneurial activity, economic security, business 
environment, administrative-legal regulation. 
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó,  
Êè¿âñüêî¿ äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à-Ñàãàéäà÷íîãî 

Концесія�як�інструмент�оновлення�портової��інфратруктури�

В статті визначено, що концесія є одним із ефективних інструментів  оновлення пор-
тової інфраструктури. Автором запропонована загальна схема проведення концесійного кон-
курсу в морських портах України. Розглянуто  основні організаційні типи концесій, визначено пе-
реваги концесії в морських портах. Одним з ключових питань концесійної діяльності у морських 
портах є визначення тривалості концесійної угоди та розміру концесійних платежів.  На основі 
аналізу світового досвіду визначено чинники які необхідно враховувати при визначені терміну 
концесії та розміру платежів. 

Ключові слова: морський порт, портова інфраструктура, державно-приватне 
партнерство, концесія, концесійні платежі. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîðñüê³ ïîðòè º êàï³òàëîì³ñòêèìè îá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ïîòð³áí³ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ ³ 
³íø³ ðåñóðñè. Â óñüîìó ñâ³ò³ êîíöåñ³ÿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò îíîâëåííÿ 
ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ ïîðòîâèõ ïîòóæíîñòåé â ïðèâàòí³ ðóêè, ïåðåä 
óïðàâë³ííÿì ïîðòó ïîñòàþòü òðè îñíîâíèõ ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ: ïî-ïåðøå — ì³í³ìàëüíî 
äîïóñòèìèé ð³âåíü òàðèô³â íà ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ êîíöåñ³îíåðîì, ïî-äðóãå — âàðò³ñòü 
ïðàâ, ïåðåäàíèõ ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó ÷åðåç ìåõàí³çì êîíöåñ³¿ (òîáòî ðîçì³ð êîíöåñ³éíèõ 
ïëàòåæ³â), ³, íàðåøò³,  - ñïîñ³á ñòÿãíåííÿ êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè îíîâëåííÿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè  âçàãàë³ òà çîêðåìà â ìîðñüêèõ ïîðòàõ çàéìàëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü  
â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ  â³äçíà÷èìî ðîáîòè Â.Ã. Âàðíàâñüêîãî, Ì.Ê. ²ëüíèöüêîãî, Î.Ì. Êîòëóáàÿ, 
Â. ². Êðàºâà, Ñ. Â. Êðèæàíîâñüêîãî, Â. ². ×åêàëîâöÿ, Î.Ê. Àôàíàñüºâî¿ , Â. Î Âàðâàðåíêà [1-6] 

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîíöåñ³¿ ÿê ³íñò-
ðóìåíòó îíîâëåííÿ ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèíèêàþòü ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì 
òåðì³íó ä³¿ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè òà ðîçì³ð³â ïëàòåæ³â. Ó ñâ³òîâ³é ïîðòîâî¿ ïðàêòèö³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ  ð³çí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ, òîìó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà âèçíà÷èòü ïðèéíÿòí³ ìîäåë³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³  º àíàë³ç êîíöåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ òà âèâ÷åííÿ 
îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè ³ ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ 
ïëàòåæ³â ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ ìîðñüêèõ ïîðò³â 
ïîêàçóº, ùî ñåðåä áàãàòüîõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà îíîâëåííÿ îá’ºêò³â ïîð-
òîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êîíöåñ³ÿ º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ³íñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ êîøò³â.  

Êîíöåñ³¿ â ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðòàõ – öå ³íñòðóìåíò  ñòâîðåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, 
åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê êîøò³â ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà . 

Ïðè óêëàäåíí³ êîíöåñ³éíîãî óãîäè îáóìîâëþþòüñÿ óìîâè, ïðîöåäóðà, òåðì³í êîíöåñ³éíî¿ 
óãîäè òà íàñë³äêè ïåðåãëÿäó òàðèô³â. Íàìè çàïðîïîíîâàíà çàãàëüíà ñõåìà ïðîâåäåííÿ êîí-
öåñ³éíîãî êîíêóðñó â ìîðñüêèõ ïîðòàõ, ùî íàâåäåíà íà ðèñ. 1. Çà ö³ºþ ñõåìîþ â³äáóâàºòüñÿ 
âèçíà÷åííÿ òà óòî÷íåííÿ òåðì³íó êîíöåñ³¿ òà ðîçì³ð³â ïëàòåæ³â ùå íà ñòàä³¿ â³äáîðó 
ïðåòåíäåíò³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè ðèçèêè òà çàõèñòèòè ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â. 

Íàäàí³ äåðæàâ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ïîñëóãè ó ñôåð³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
äèôåðåíö³þþòüñÿ çàëåæíî â³ä îáñÿãó ïðàâ âëàñíîñò³  ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ êîíöåñ³îíåðó, 
³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü ñòîð³í, ïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ð³çí³ 
âèäè ðîá³ò. Ç óðàõóâàííÿì öèõ ôàêòîð³â ó ðîáîòàõ [1, 4, 7] âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ 
îðãàí³çàö³éí³ òèïè êîíöåñ³é:  

                                                           
© Âëàñîâà Â.Ï., 2015 
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Ðèñ. 1 Çàãàëüíà ñõåìà ïðîâåäåííÿ êîíöåñ³éíîãî êîíêóðñó â ìîðñüêèõ ïîðòàõ 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàì  

 
BOT (Build, Operate and Transfer): «Áóä³âíèöòâî, óïðàâë³ííÿ, ïåðåäà÷à»,  êîíöåñ³îíåð 

çä³éñíþº áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêòà ³íôðàñòðóêòóðè ïðîòÿãîì êîíöåñ³éíîãî 
òåðì³íó, ïî çàê³í÷åíí³ ÿêîãî îá'ºêò ïîâåðòàºòüñÿ äåðæàâ³. 

ÂÒÎ (Build, Transfer and Operate): «Áóä³âíèöòâî, ïåðåäà÷à, óïðàâë³ííÿ», êîíöåñ³îíåð 
áóäóº îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè òà ïåðåäàº éîãî äî äåðæàâíî¿ âëàñí³ñòü â³äðàçó ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ ñòàä³¿ áóä³âíèöòâà. Ï³ñëÿ ïðèéîìó äåðæàâîþ îá'ºêòà â³í çã³äíî ç êîíöåñ³éíèì 
äîãîâîðîì ïåðåäàºòüñÿ  éîìó â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.  

BOO (Build, Own and Operate): «Áóä³âíèöòâî, âîëîä³ííÿ, óïðàâë³ííÿ», òàê çâàíèé 
«ãð³íô³ëä» ïðîåêò (Greenfield project). Êîíöåñ³îíåð  áóäóº îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè òà óïðàâëÿº 
íèì íà ïðàâàõ âîëîä³ííÿ é êîðèñòóâàííÿ. Òåðì³í êîíöåñ³¿ íå ô³êñóºòüñÿ.  

BOOT (Build, Own, Operate and Transfer): «Áóä³âíèöòâî, âîëîä³ííÿ, óïðàâë³ííÿ, 
ïåðåäà÷à» - ïðîåêò òèïó «ãð³íô³ëä». Ð³çíîâèä ïîïåðåäíüîãî òèïó êîíöåñ³¿ ç ò³ºþ ð³çíèöåþ, 
ùî êîíöåñ³îíåð âîëîä³º ³ âèêîðèñòîâóº îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè ïðîòÿãîì îáóìîâëåíîãî â 
êîíòðàêò³ ïåð³îäó ÷àñó, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÿêîãî îá'ºêò ïîâåðòàºòüñÿ äåðæàâ³. 

Lease contract: ë³çèíãîâèé êîíòðàêò (áëèçüêèé çà çì³ñòîì äî îðåíäíèì äîãîâîðîì ³ 
òðàäèö³éíî¿ êîíöåñ³¿). Â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ êîíöåñ³¿ òèì, ùî îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè íå 
çáóäîâàíî îðåíäàðåì (ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ), à íàäõîäèòü ó éîãî ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä äåðæàâè.  

1. Âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà 
êîíöåñ³¿. Ðîçðîáêà ÒÅÎ 

2. Îãîëîøåííÿ ïîðòîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ 
êîíöåñ³éíîãî  êîíêóðñó 

3. Ïîïåðåäíÿ ïåðåâ³ðêà ïðåòåíäåíò³â íà â³äïîâ³äí³ñòü çàäàíèì êðèòåð³ÿì: 
âèçíàíà õîðîøà ðåïóòàö³ÿ îïåðàòîðà ïîðòîâèõ òåðì³íàë³â ³ éîãî ñò³éíèé  ô³íàíñîâèé 
ñòàí; ãàðàíò³ÿ ïîåòàïíîãî çàëó÷åííÿ ïåâíèõ îáñÿã³â âàíòàæîïîòîê³â; ãàðàíò³ÿ ïåâíèõ 
îáñÿã³â ³íâåñòèö³é àáî ê³ëüêîñò³ ïåðåâàíòàæóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå áóäå âèêîðèñòàíî 
íà òåðì³íàë³, ãàðàíò³ÿ çáåðåæåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òåðì³íàëó ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó 
êîíöåñ³¿; ê³ëüê³ñòü ñòâîðþâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ïðîãðàìà ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â 

Â³äïîâ³äí³ñòü ïðåòåíäåíòà êðèòåð³ÿì Íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ïðåòåíäåíòà êðèòåð³ÿì 

Âèáóòòÿ ïðåòåíäåíòà
4. Ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó

5. Îö³íêà òåõí³÷íî¿ ÷àñòèíè êîíêóðñíî¿ ïðîïîçèö³¿ 

Çàäîâ³ëüíà îö³íêà ïðåòåíäåíòà 
Íåçàäîâ³ëüíà îö³íêà 

ïðåòåíäåíòà 

Âèáóòòÿ 
ïðåòåíäåíòà 

6. Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ÷àñòèíè êîíêóðñíî¿ ïðîïîçèö³¿ çà 
òàêèìè êðèòåð³ÿìè: íàéá³ëüøèé ðîçì³ð êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó; 
ì³í³ìàëüí³ òàðèô íà ïîðòîâ³ ïîñëóãè; íàéá³ëüøèé îáñÿã ³íâåñòèö³¿ 
êîíöåñ³îíåðà; íàéíèæ÷³ ñóáñèä³¿ â³ä äåðæàâè; ÷èñòà òåïåð³øíÿ 
âàðò³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó 

Â³äïîâ³äí³ñòü ïðåòåíäåíòà 
êðèòåð³ÿì 

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ïðåòåíäåíòà êðèòåð³ÿì

Âèáóòòÿ  
ïðåòåíäåíòà 

7. Âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ

8. Óêëàäàííÿ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè

Ïîïåðåäíº âèçíà÷åííÿ òåðì³íó  
êîíöåñ³¿ òà ðîçì³ðó ïëàòåæ³â

Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó  êîíöåñ³¿ 
òà ðîçì³ðó ïëàòåæ³â  íà 
îñíîâ³ çàäàíèõ êðèòåð³¿â 
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Îðåíäàð, òàêèì ÷èíîì, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêòà, îòðèìóº 

âèíàãîðîäó â³ä êîðèñòóâà÷³â òà çä³éñíþº ïëàòåæ³ äåðæàâ³ çà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì (îðåíäíà 
ïëàòà), ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîãî, ùîá êîìïåíñóâàòè âêëàäåí³ äåðæàâîþ ³íâåñòèö³¿. 

Service ñontract: Êîíòðàêò íà îáñëóãîâóâàííÿ. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ùî â³äð³çíÿº éîãî 
â³ä çàçíà÷åíèõ âèùå òèï³â êîíöåñ³¿, ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîíöåñ³îíåð îòðèìóº â³ä äåðæàâè 
óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ âæå ãîòîâèé îá'ºêò.  

Brownfield ñontract: «áðàóíô³ëä» êîíòðàêò. Ïðåäìåòîì âèñòóïàº êîíöåñ³¿ ä³ÿëüí³ñòü ïî 
ðîçøèðåííþ, â³äíîâëåííþ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷îãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî îá'ºêòà, íå 
âêëþ÷àº ñòàä³þ íîâîãî áóä³âíèöòâà.  

Ñàìå ç îñòàíí³õ äâîõ ìîäåëåé êîíöåñ³¿ â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, ïî÷íóòü ðåàë³çî-
âóâàòèñü  ïðîåêòè ÄÏÏ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ. 

Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó êîíöåñ³é, ¿õ ìàñøòàá³â ³ ìåæ º ïðåðîãàòèâîþ óðÿäó ³ çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ ñïåöèô³÷íèõ äëÿ êîæí³é ãàëóç³ ÷èííèê³â. Ðîçì³ð êîíöåñ³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé òàêîæ ç 
ìîæëèâ³ñòþ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â êîíöåñ³îíåðîì. Íà ïðàêòèö³ ó äåðæàâíèõ êîíöåñ³éíèõ 
îðãàí³â â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü äî êîíòðàêò³â êîíöåñ³¿ 
âèíèêàº ïðîáëåìà ó ïðåäñòàâëåíí³ öüîãî ïàêåòó  ïðèâàáëèâèì äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ç 
ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó. Âàæëèâèì ïèòàííÿì, ùî óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â êîíöåñ³¿, º íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè  ï³ä êîíöåñ³éíèé îá'ºêò. 
Îñîáëèâî ãîñòðî öå ïèòàííÿ ñòî¿òü äëÿ  â³ò÷èçíÿíèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â, îñê³ëüêè íå ðîçðîá-
ëåíà íåîáõ³äíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà. 

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü êîíöåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ ³ ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ, çîêðå-
ìà, º âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè. Âàæëèâ³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ³ äëÿ êîí-
öåñ³îíåðà, ³ äëÿ äåðæàâè ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî ïðîòÿãîì êîíöåñ³éíîãî ïåð³îäó äåðæàâíà âëàñ-
í³ñòü ïåðåõîäèòü ó âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà. Êîíöåñ³éíèé òåðì³í 
ìîæå áóòè íå äîñòàòí³ì äëÿ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ ³íâåñòîðîì çàñîá³â, à ìîæå áàãàòîðàçîâî 
ïåðåâèùóâàòè éîãî. Ó ïåðøîìó âèïàäêó çáèòêè íåñå êîíöåñ³îíåð, ó äðóãîìó – äåðæàâà.  

Ó ðîáîò³ Ëèòâèíîâî¿ Í.Ñ.[8] çàïðîïîíîâàíî äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òðèâà-
ëîñò³ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè. Ïåðøèé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òåðì³íó êîíöåñ³¿, âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ-
÷èõ ïðåöåäåíò³â ó ñâ³ò³ çà òðèâàë³ñòþ êîíöåñ³¿ ó äàí³é ãàëóç³, à äðóãèé – íà îñíîâ³ ðîçðîá-
ëåíèõ ìåòîäèê àáî ïåðåãîâîð³â ç ïðåòåíäåíòàìè íà êîíöåñ³þ. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàëó÷åííÿ êîíöåñ³¿ â ñôåð³ ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîêàçóº, ùî 
äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í â³ä 10–15 ðîê³â (Áåëüã³ÿ, Àðãåíòèíà, Ô³ë³ï³íè, Ìîçàìá³ê) äî 
50 ðîê³â (Ôðàíö³ÿ). Â ñåðåäíüîìó â³í ñòàíîâèòü 20–30 ðîê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü 
ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîðñüêèõ ïîðò³â [8], òðèâàë³ñòü äâîõ òðåòèí êîíöåñ³éíèõ 
êîíòðàêò³â – 21–40 ðîê³â. Ïðè öüîìó 61% äîñë³äæóâàíèõ ïðîåêò³â áóâ ïîâ'ÿçàíèé ç 
áóä³âíèöòâîì êîíòåéíåðíèõ òåðì³íàë³â. 

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä êîíöåñ³¿ çàáåçïå÷óº ÷èñëåíí³ âèãîäè 
êîíöåñ³îíåðó, àëå äåðæàâà ïðè öüîìó íåäîîòðèìóº çíà÷í³ ñóìè. Îòæå, â êîæíîìó äîãîâîð³ êîíöåñ³¿ 
ïîâèíåí áóòè çíàéäåíèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â ì³æ ñòîðîíàìè ³ çàêð³ïëåíèé ó òåêñò³ äîãîâîðó.  

Òîìó àâòîðîì áóëè âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó êîíöåñ³¿ ÿê äëÿ 
äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â (òàáë.1). 

Ïðîâåäåíå åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ ïîêàçàëî, ùî íåäîñêîíàë³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà ïåðåøêîäæàº çàñòîñóâàííþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ êîíöåñ³¿ ³ íåãàòèâíî 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà çàëó÷åíí³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Âèçíà÷åííÿ  êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â 
â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî  çàêîíîäàâñòâà íå º îð³ºíòîâàíèì íà ïðèáóòîê  ³ âñòàíîâëþºòüñÿ 
ïåðåä âèçíà÷åííÿì ïåðåìîæöÿ êîíöåñ³éíîãî êîíêóðñó, ùî ñóïåðå÷èòü ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçì³ð êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó âñòàíîâëþºòüñÿ íåïðàâèëüíî ³ 
º ³íîä³ îá'ºêòîì ÷èñëåííèõ ïåðåãëÿä³â. Öå ñïðè÷èíÿº ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â óêëàäàííÿ 
êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó. 

Âàðò³ñòü ïåðåäà÷³ îá'ºêòà â êîíöåñ³þ çàëåæèòü â³ä éîãî òåõí³÷íîãî ñòàíó, ðîçì³ðó 
³íâåñòèö³é, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè êîíöåñ³îíåðó, ðîçì³ðó âñòàíîâëåíîãî òàðèôó òà íîðìè 
ðåíòàáåëüíîñò³, òåðì³íó êîíöåñ³¿ òà ðÿäó ³íøèõ ôàêòîð³â. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ êîíöå-
ñ³îíåð ïðîäàº ñâî¿ ïîñëóãè çà òàðèôîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: 

 ô³êñîâàíî¿ ïëàòè, ÿêà çà ÷àñ êîíöåñ³¿ ìàº ñòàíîâèòè ñóìó, íåîáõ³äíó äëÿ ïîâåðíåí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü; 

 ïëàòè çà ðåàëüíî íàäàí³ ïîñëóãè, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ñîá³âàðòîñò³ 
òà ç óðàõóâàííÿì ïåðåäáà÷åíî¿ â äîãîâîð³ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³. 
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Òàáëèöÿ 1.  
Îñíîâí³ ïåðåâàãè äëÿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ïðè  

óêëàäàíí³ äîãîâîðó êîíöåñ³¿* 
Îñíîâí³ ïåðåâàãè êîíöåñ³¿ â ìîðñüêèõ 

ïîðòàõ  äëÿ äåðæàâè 
Îñíîâí³ ïåðåâàãè êîíöåñ³¿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ äëÿ 

ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà 
Êîíöåñ³¿ çí³ìàþòü ô³íàíñîâå íàâàíòà-
æåííÿ ç äåðæàâè, îñê³ëüêè êîíöåñ³îíåð 
çä³éñíþº âñ³ âèòðàòè ç ô³íàíñóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ òà ïîòî÷íîãî ðåìîíòó 
îá'ºêò³â êîíöåñ³¿ 

Êîíöåñ³îíåð îäåðæóº â äîâãîñòðîêîâå óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâí³ àêòèâè, ùî éîìó íå íàëåæàòü, íà 
ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ïëàòè çà êîíöåñ³þ, º â 
äåÿêîìó ñåíñ³ àíàëîãîì îðåíäíî¿ ïëàòè. 

Äåðæàâà ïåðåêëàäàº âèòðàòè ç ³íâåñòó-
âàííÿ òà óòðèìàííÿ ñâîãî ìàéíà íà 
ïðèâàòíèé ñåêòîð, òåîðåòè÷íî, äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. 

Äëÿ çáèòêîâèõ òà íèçüêîðåíòàáåëüíèõ îá’ºêò³â 
êîíöåñ³¿, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå ñîö³àëüíå çíà-
÷åííÿ, ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ï³ëüãè ùîäî êîíöå-
ñ³éíèõ ïëàòåæ³â òà äîòàö³¿ ³ êîìïåíñàö³¿. 

Ïîïîâíåííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê 
êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â.  

Êîíöåñ³îíåð ìàº ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ êîøò³â, 
îñê³ëüêè äåðæàâà ÿê éîãî ïàðòíåð íåñå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³. 

äîçâîëÿþòü çàëó÷àòè ïðèâàòíèé, â òîìó 
÷èñë³ ³íîçåìíèé, êàï³òàë áåç âòðàòè 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ íàä æèòòºâî 
âàæëèâèìè ñèñòåìàìè òà îá'ºêòàìè 

 Êîíöåñ³îíåð, âîëîä³þ÷è ñâîáîäîþ ãîñïîäàðñü-
êî¿, ìîæå ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó ï³ä ÷àñ ä³¿ 
ñòðîêó êîíöåñ³¿, ïðè öüîìó òåðì³í êîíöåñ³¿ íå 
ñêîðî÷óºòüñÿ  

Êîíöåñ³¿ âñòàíîâëþþòü äîâãîñòðîêîâ³ 
þðèäè÷íî îôîðìëåí³, ñòàá³ëüí³ â³äíî-
ñèíè ì³æ äåðæàâîþ òà êîíöåñ³îíåðîì 

 ×àñòèíà ðèçèê³â ïåðåõîäèòü äî äåðæàâè. 

 
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàì íà îñíîâ³ [1,4,6,8] 
 
Íàïðèêëàä, â Áåëüã³¿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè  ðîçì³ð êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â  

ñòàíîâèòü  5-15 ºâðî çà 1 êâ. ì. îá’ºêòà êîíöåñ³¿ â ð³ê. Ó Í³äåðëàíäàõ – 10-20 ºâðî. Ó äåÿêèõ 
êðà¿íàõ ïðàêòèêóºòüñÿ òàêîæ, íà äîäàòîê äî ïëàòè çà êîíöåñ³þ, ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ ïëàò íà 
êîðèñòü âëàñíèêà êîíöåñ³¿ ó âèãëÿä³: 1-5 ºâðî çà êîæåí ïåðåâàíòàæåíèé (íàâàíòàæåíèé) 
êîíòåéíåð, àáî 5-10% â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Â îñòàííüîìó âèïàäêó, ïëàòà çà êîíöåñ³þ 
âñòàíîâëþºòüñÿ òðîõè íèæ÷å.  

ßê ïðàâèëî, äàòîþ ïî÷àòêó ñïëàòè êîíöåñ³¿ ââàæàºòüñÿ äàòà øâàðòóâàííÿ ïåðøîãî 
ñóäíà ï³ä îáðîáêó íà òåðì³íàë³, ÿêùî òåðì³íè áóä³âíèöòâà áóëè äîòðèìàí³ îïåðàòîðîì . 
Íîðìàëüíîþ ïðàêòèêîþ º òàêîæ íàäàííÿ ñòóï³í÷àòèõ çíèæîê ç ïëàòè çà êîíöåñ³þ çà ïåðø³ 
ð³ê-äâà åêñïëóàòàö³¿ òåðì³íàëó äî äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ îáñÿã³â ïåðåâàëêè. Ïëàòà çà êîíöåñ³þ 
âèïëà÷óºòüñÿ ùîêâàðòàëó íà ïî÷àòêó êîæíîãî êâàðòàëó. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ, îïåðàòîð 
çîáîâ'ÿçàíèé ñïëàòèòè âàðò³ñòü êîíöåñ³¿ çà ïåðø³ 5-6 ðîê³â âïåðåä, äî ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà. Â 
òàêîìó âèïàäêó, â³í îòðèìóº ïîâíó êîìïåíñàö³þ ïðîòÿãîì 8-10 ðîê³â ï³ñëÿ ïî÷àòêó 
îïåðóâàííÿ òåðì³íàëîì, øëÿõîì çìåíøåííÿ âèïëàò çà êîíöåñ³þ [6]. Ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ 
òåðì³íàëîì ðàí³øå çàÿâëåíèõ îáñÿã³â ïåðåâàëêè êîíòåéíåð³â, â³í ìîæå îòðèìàòè çíèæêó ç 
ïëàò çà êîíöåñ³þ àáî áîíóñ. À â ðàç³ íåäîñÿãíåííÿ çàÿâëåíèõ çà ãðàô³êîì îáñÿã³â ïåðåâàëêè, 
íà íüîãî ìîæóòü áóòè íàêëàäåí³ ñàíêö³¿, àæ äî ðîçðèâó äîãîâîðó ïðî êîíöåñ³¿. Îñòàííº ìîæå 
íàñòóïèòè ÿêùî äîãîâ³ð ïîðóøóºòüñÿ îïåðàòîðîì ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ïîñï³ëü. 

Ìè ïðîïîíóºìî ïðè âèçíà÷åíí³ òåðì³íó òà ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â ó â³ò÷èç-
íÿíèõ ìîðñüêèõ ïîðòàõ âðàõîâóâàòè íàñòóï³ ÷èííèêè: 

1. ²íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ìîðñüêîãî ïîðòó; 
2. Âàðòîñò³ îá’ºêòà êîíöåñ³¿; 
3. Îáñÿãó ïåðåâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò ÿê³ çä³éñíþâàòèìå ïðèâàòíèé îïåðàòîð íà 

òåðì³íàë³,ùî çíàõîäèòüñÿ â êîíöåñ³¿; 
4. Îáñÿãó  ïðèâàòíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü;  
5. Âèçíàí³ õîðîøà ðåïóòàö³ÿ òà  ô³íàíñîâèé ñòàí ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ øëÿõ³â 
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêèõ ïîðò³â º ñâîº÷àñíå îíîâëåííÿ ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Êîíöåñ³ÿ – öå åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò³â îíîâëåííÿ ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîòå íà  
ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî  ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè òà ðîçì³ðó 
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êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â. Ó ïîäàëüøîìó º ïîòðåáà â  ïîãëèáëåíí³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáö³ 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ 
ïëàòåæ³â  â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿í³. 
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дарственной  академии водного транспорта им.  гетмана  Петра  Конашевича-Сагайдачного  

Концессия как инструмент обновления портовой инфратруктуры. В статье опреде-
лено, что концессия является одним из эффективных инструментов обновления портовой 
инфраструктуры. Автором предложена общая схема проведения концессионного конкурса в 
морских портах Украины. Рассмотрены основные организационные типы концессий, опре-
делены преимущества концессии в морских портах. Одним из ключевых вопросов концессионной 
деятельности в морских портах является определение продолжительности концессионного 
соглашения и размера концессионных платежей. На основе анализа мирового опыта опреде-
лены факторы которые  необходимо учитывать при определении срока концессии и размера 
платежей. 

 
Ключевые слова: морской порт, портовая инфраструктура, государственно-частное 
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Concession as a tool of the port infrastructure updating. The article determines one of the 

most effective tools for upgrading port infrastructure. Concessions in the commercial sea ports is used for 
creating, updating, operating the port infrastructure object at the expense of private investor. The article 
proposes a general scheme of the concession tender in sea ports of Ukraine. The author describes the 
main organizational types of concessions, and the benefits of concessions in seaports. The duration of 
the concession agreement and the size of concession payments are the key issues of the concession 
activities in seaports. Based on the analysis of international experience, the factors which must be 
considered when determining the concession period and the amount of payments are identified. 
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payments.  
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ³ì. ïðîô. ².Í. Ðîìàíåíêà  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Використання�виробничих�функцій�в�дослідженнях��
ефективності�використання�ресурсного�потенціалу� 
сільськогосподарських�підприємств��

Наслідком низької ефективності сільськогосподарського виробництва є стан і характер 
повільних змін у виробничих відносинах, які стримують розвиток продуктивних сил, в тому числі 
і ресурсного потенціалу. У статті виявлено фактори, які впливають на обсяги виробництва 
валової продукції в сільськогосподарських підприємствах та на їх основі побудовано виробничу 
функцію і, як результат, розраховано вплив окремих видів ресурсів, а саме вартості капіталу 
та трудових ресурсів на обсяги виробництва сільськогосподарської продукції. 

Ключові слова: виробнича функція, ресурсний потенціал, ефективність, використання, 
сільськогосподарські підприємства 

Àãðàðíèé ñåêòîð – ñêëàäíå ïîºäíàííÿ áàãàòüîõ âèðîáíè÷èõ åëåìåíò³â ó ïåâíó ñèñ-
òåìó, ìåòîþ ÿêî¿ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó ÿê³ñíèõ ³ áåçïå÷íèõ ïðîäóêòàõ õàð-
÷óâàííÿ. Ïðîòå, ð³çíà âàðò³ñòü âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, íåîäíàêîâà ó÷àñòü ó òåõíîëîã³÷íîìó 
ïðîöåñ³, â³äì³ííà â³ääà÷à â³ä âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ï³äïðèºìñòâó âæå íåäîñòàòíüî ìàòè íàéñó÷àñ-
í³ø³ çàñîáè âèðîáíèöòâà – íåîáõ³äíî òàêîæ âîëîä³òè ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè óïðàâë³ííÿ, 
çàëó÷àòè âèñîêîïðîôåñ³éíèõ ïðàö³âíèê³â òà ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðàö³. 
Âèù³ øàíñè íà óñï³øíèé ðîçâèòîê ìàþòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü á³ëüøèì ðåñóðñ-
íèì ïîòåíö³àëîì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà, ïîâ’ÿçàíà ç ïîøóêîì åêîíîì³÷íî¿ 
ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì çàêëàäåí³ òàêèìè â³äîìèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè, ÿê: Â.Ã. Àíäð³é÷óêîì, 
Ä.Ï. Áîãèíåþ, ß.Ê. Á³ëîóñüêî, Î.À. Áóãóöüêèì, Î.À. Ãð³øíîâîþ, Ì. ². Äîë³øí³ì, Ñ.Ì. Çëóïêîì, 
Ñ.Ì. Êâàøîþ, Ï.Ò. Ñàáëóêîì, Â.Ê. Ãîðêàâèì, Â.ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿêîì, Ë.². Ìèõàéëîâîþ, Ã.Ì. Ï³ä-
ë³ñåöüêèì, Â.Ë. Òîâñòîïÿòîì, À.Ì. Òðåòÿêîì, Â.Ñ. Øåáàí³í, Ì.Ì. Ôåäîðîâèì, Ê.². ßêóáîþ òà 
áàãàòî ³íøèìè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
äîñë³äæåííÿ, íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà 
îñíîâ³ ïîáóäîâè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ì³ðó âïëèâó îêðåìèõ âèä³â 
ðåñóðñ³â, à ñàìå âàðòîñò³ êàï³òàëó òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çì³í ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÀÏÊ, ÿê³ âèêëèêàþòü ³ â³äïîâ³äí³ çì³íè ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ. Â³äáóâàþòüñÿ íåãàòèâí³ çì³íè 
ó ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, ïîðóøóºòüñÿ ¿õ ñòðóêòóðà, òîáòî çì³íþºòüñÿ ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ñóêóïí³ñòü ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, çàëåæíî â³ä 
ôîðìè çâ’ÿçêó ïîä³ëÿþòüñÿ íà äåòåðì³íîâàí³ ³ ñòîõàñòè÷í³. Îäíèì ³ç ð³çíîâèä³â ñòîõàñòè÷.-
íèõ ìîäåëåé º âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ äî ñòàòèñòè÷íèõ ìîäåëåé, 
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ùî âèíèêëè ³ ðîçâèíóëèñÿ íà îñíîâ³ ìåòîä³â êîðåëÿö³¿ òà ðåãðåñ³¿ ³ º ëîã³÷íèì ïðîäîâ.-
æåííÿì îñòàíí³õ. Çà ìàñøòàáîì îõîïëåííÿ îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ ïîä³.-
ëÿþòü-ñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ³ ì³êðîåêîíîì³÷í³. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ äîñë³äæóþòü ïðîöåñè 
(ÿâèùà) íà ð³âí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, îêðåìèõ ¿¿ ñôåð, ðåã³îí³â, 
êîìïëåêñíèõ ãàëóçåé. Ì³êðîåêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ äîñë³äæóþòü çàëåæíîñò³ 
íà ð³âí³ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ãàëóçåé, îá’ºäíàíü, ï³äïðèºìñòâ. 

Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ âïåðøå áóëà ïîáóäîâàíà àìåðèêàíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè ×. 
Êîááîì ³ Ï. Äóãëàñîì ó 1928 ð. íà ï³äñòàâ³ äàíèõ åêîíîì³êè ÑØÀ çà 1899-1922 ðð. [1]. Âîía 
îïèñóº çaëeæíiñòü îáñÿãiâ âèðîáíèöòâa âiä äâîõ ôaêòîðiâ – êaïiòaëó i ïðaöi, aáñòðaãóþ÷èñü 
âiä iíøèõ. Âèðîáíè÷a ôóíêöiÿ – çaëeæíiñòü êiíöeâîãî âèõîäó ïðîäóêöi¿ ÷è ¿¿ âaðòîñòi âiä 
âèêîðèñòaííÿ ðiçíèõ ôaêòîðiâ âèðîáíèöòâa, êîíêðeòíèõ âèäiâ ðeñóðñiâ i çaòðaò, ïîäaía â 
ìaòeìaòè÷íié ôîðìi. ßê ïðaâèëî, çañòîñîâóþòü ïðîñòi ôóíêöi¿ ç îäíiºþ aáî êiëüêîìa 
çìiííèìè – ëiíiéíó, êâaäðaòè÷íó, ñòeïeíeâó, ïîêaçíèêîâó, ãiïeðáîëi÷íó òîùî [2]. 

Âèðîáíè÷a ôóíêöiÿ çaäaº ìaêñèìaëüíèé îáñÿã âèïóñêó (Q), ÿêèé ìîæe âèðîáèòè 
ï³äïðèºìñòâî äëÿ êîæíî¿ ñïeöèôi÷íî¿ êîìáiíaöi¿ âõiäíèõ ðeñóðñiâ. Â ìîäeëi ïîâeäiíêè 
ôiðìè äëÿ ñïðîùeííÿ aíaëiçó ìè áóäeìî áðaòè ëèøe äâa ðeñóðñè äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ïeðiîäó – ïðaöþ (L) i êaïiòaë (Ê), i òiëüêè îäèí çìiííèé ôaêòîð – ïðaöþ – äëÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî ïeðiîäó. Çaãaëüíèé aíaëiòè÷íèé âèðaç âèðîáíè÷î¿ ôóíêöi¿ ìîæía çaïèñaòè (1): 

 

Q=f(F1,F2...Fn), aáî Q=f(K,L), aáî Q=f(L).  (1) 
 

Ìeòîä âèðîáíè÷î¿ ôóíêöi¿ øèðîêî çañòîñîâóþòü ÿê â ìaêðî-, òaê i â ìiêðîeêî-
íîìi÷íîìó aíaëiçi. Â ìaêðîeêîíîìiöi ðîçðaõîâóþòü aãðeãaòíó ôóíêöiþ äëÿ êîæíî¿ êða¿íè. 
Òaê, â÷eíi Ï. Äóãëañ, Ð. Ñîëîó, E. Äeíiñîí îá÷èñëþâaëè ôóíêöiþ aìeðèêaíñüêîãî âèðîá-
íèöòâa, ß. Òiíáeðãeí çäiéñíèâ âiäïîâiäíi ðîçðaõóíêè äëÿ Íiìe÷÷èíè, Ôðaíöi¿, Âeëèêîáðèòa-
íi¿, ÑØA. Ía ìiêðîðiâíi iñíóþòü òèñÿ÷i ôóíêöié âèðîáíèöòâa, òîìó ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî 
ìaº ñâîþ âèðîáíè÷ó ôóíêöiþ. Ôóíêöi¿ âèðîáíèöòâa âêaçóþòü ía iñíóâaííÿ ÷èñëeííèõ 
aëüòeðíaòèâíèõ ìîæëèâîñòeé îäeðæaííÿ ïeâíîãî îáñÿãó ïðîäóêöi¿ ça ðiçíèõ ñïiââiäíîøeíü 
ìiæ ôaêòîðaìè âèðîáíèöòâa [3]. 

Ôóíêöiþ âèðîáíèöòâa ðeaëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæía âèçía÷èòè eìïiðè÷íî ÷eðeç 
âèìiðè ¿¿ ôaêòè÷íèõ ïîêaçíèêiâ. Ça äîïîìîãîþ òaêîãî aíaëiçó ï³äïðèºìñòâî i ïðèéìaº 
ðiøeííÿ ïðî âèáið òeõíîëîãi÷íî eôeêòèâíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâa. 

Ôóíêöiÿ Êîááa-Äóãëaña ìaº âèãëÿä (2): 
Q=A,Ká,Lâ, (2) 

äe A – êîeôiöiºíò ïðîïîðöiéíîñòi aáî ìañøòaáíîñòi; 
á, â – êîeôiöiºíòè eëañòè÷íîñòi âèðîáíèöòâa, ÿêi õaðaêòeðèçóþòü ïðèðiñò îáñÿãiâ 

âèðîáíèöòâa ïðè ïðèðîñòi âiäïîâiäíèõ ôaêòîðiâ ía 1%.  
Ôóíêöiÿ Êîááa-Äóãëaña ìaº òaêi âëañòèâîñòi [4]: 
1) êîeôiöiºíò A ïîêaçóº, ía ñêiëüêè âiäñîòêiâ çìiíèòüñÿ îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêöi¿, ÿêùî 

âèòðaòè ïðaöi çìiíÿòüñÿ ía 1%, a âèòðaòè êaïiòaëó çaëèøaòüñÿ íeçìiííèìè. Òaêèé ïîêaçíèê 
íaçèâaºòüñÿ êîeôiöiºíòîì eëañòè÷íîñòi âèïóñêó ça âèòðaòaìè ïðaöi; 

2) êîeôiöiºíò Ð º êîeôiöiºíòîì eëañòè÷íîñòi âèïóñêó ça âèòðaòaìè êaïiòaëó; 
3) ñóìa ïaðaìeòðiâ A + Ð îïèñóº ìañøòaá âèðîáíèöòâa. 
ßêùî öÿ ñóìa äîðiâíþº îäèíèöi, ìaºìî ïîñòiéíèé ìañøòaá âèðîáíèöòâa. A öe 

îçía÷aº, ùî çi çáiëüøeííÿì îáîõ âèðîáíè÷èõ ðeñóðñiâ ía îäèíèöþ, îáñÿã ïðîäóêöi¿ òaêîæ 
çðîñòe ía îäèíèöþ. ßêùî ñóìa ìeíøa îäèíèöi, òî ìañøòaá âèðîáíèöòâa ñïaäíèé, òîáòî 
òeìïè çðîñòaííÿ îáñÿãó ïðîäóêöi¿ íèæ÷i ça òeìïè çðîñòaííÿ îáñÿãó ðeñóðñiâ. ßêùî ñóìa 
ïeðeâèùóº îäèíèöþ, ìaºìî çðîñòaþ÷èé ìañøòaá: òeìïè çðîñòaííÿ îáñÿãó ïðîäóêöi¿ 
ïeðeâèùóþòü òeìïè çðîñòaííÿ îáñÿãó âèðîáíè÷èõ ðeñóðñiâ. 

Ïaðaìeòð A ó ôóíêöi¿ Êîááa-Äóãëaña çaëeæèòü âiä îäèíèöü âèìiðþâaííÿ Y, F òa L i 
òaêîæ âèçía÷aºòüñÿ eôeêòèâíiñòþ âèðîáíè÷îãî ïðîöeñó [5]. Îòæe, eêîíîìeòðè÷ía ìîäeëü 
âèðîáíè÷î¿ ôóíêöi¿ äaº çìîãó ïðîaíaëiçóâaòè âèðîáíè÷ó äiÿëüíiñòü, ùîá âèçía÷èòè øëÿõè 
ïiäâèùeííÿ ¿¿ eôeêòèâíîñòi. Îá´ðóíòîâaíiñòü òaêîãî aíaëiçó öiëêîâèòî çaëeæèòü âiä 
äîñòîâiðíîñòi ìîäeëi òa ¿¿ aäeêâaòíîñòi âiäïîâiäíîìó ðeaëüíîìó ïðîöeñó. 

Âïëèâ áaãaòüîõ ÷èííèêiâ ía ðeçóëüòaòèâíó çìiííó ìîæe áóòè îïèñaíèé ëiíiéíîþ 
ìîäeëëþ, àëå ëiíiéíi çâ'ÿçêè íe âè÷åðïóþòü óñ³õ ìîæëèâèõ ôîðì çaëeæíîñòi ìiæ ïîêaçíèêaìè. 
Òîìó ïðè äîñëiäæeííi êîíêðåòíîãî eêîíîìi÷íîãî ÿâèùà ïeðøî÷eðãîâèì çaâäaííÿì º ïîøóê 
íaéòî÷íiøî¿ aíaëiòè÷íî¿ ôîðìè îïèñó ñòàòèñòè÷íîãî çâ'ÿçêó ìiæ éîãî ïîêaçíèêaìè. Ïeâía 
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ôîðìà çaëeæíîñòi ïîâèííà ìàòè âiäïîâiäíe eêîíîìi÷íe îá´ðóíòóâàííÿ. ßêùî âèãëÿä çaëeæ-
íîñòi âñòàíîâèòè âàæêî, òî çà ïeðøe íaáëèæeííÿ äî ìîäeëi âñe æ îáèðàþòü ëiíiéíó. Çâè÷àéíèì 
ìaòeìaòè÷íèì ï³äõîäîì äî ðîçâ’ÿçàííÿ çaäa÷ º âèîêðeìëeííÿ ñïeöèôi÷íèõ êëañiâ çaäa÷ aáî 
çâeäeííÿ çaäa÷ äî äåÿêîãî êëàñó i çañòîñóâaííÿ âiäïîâiäíèõ ìeòîäiâ ðîçâ’ÿçóâàííÿ. Îñê³ëüêè 
äîñëiäæeííÿ ëiíiéíèõ ôóíêö³é ìàº íeçaïeðe÷íi ïeðeâaãè ïeðeä ³íøèìè êëañaìè ôóíêö³é, òî 
íeëiíiéíi ôóíêöi¿ íaìaãaþòüñÿ ïeðeäóñiì çâåñòè äî ëiíiéíèõ. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ âïëèâó íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â, à ñàìå âàðòîñò³ êàï³òàëó òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåìî 
äîñë³äæåííÿ çà äîïîìîãîþ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ Êîááà-Äóãëàñà ça äaíèìè ñiëüñüêîãîñïî-
äaðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êaãaðëèöüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëañòi ça 2013 ðiê (òàáë. 1). 

Ïîáóäóºìî íeîêëañè÷íó âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ Êîááa-Äóãëaña (3): 
βα= LKaY 0 ,  (3) 

äe: Y – ð³÷íèé âèïóñê âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäaðñòâa; 
K – âaðòiñòü êaïiòaëó; 
L – ÷èñeëüíiñòü çaéíÿòèõ ó ãaëóçi; 
a0, α, β – ïaðaìeòðè ìîäeëi. 
Âèêîíàºìî ëiíeaðèçaöiþ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ òà çâeäeìî ¿¿ äî ëiíiéíî¿ ôîðìè. 

Ëiíeaðèçaöiÿ âèêîíóºòüñÿ ó äâà êðîêè. Ïðîëîãaðèôìóºìî îáèäâ³ ÷àñòèíè ð³âíÿííÿ 3 (4): 

LlnKlnalnYln 0 β+α+= .  (4) 

Òàáëèöÿ 1 
Eêîíîìi÷íi ïîêàçíèêè ñiëüñüêîãîñïîäaðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ  

Êaãaðëèöüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëañòi, 2013 ð. 
Âaëîâa ïðîäóêö³ÿ, 

òèñ. ãðí 
Âaðòiñòü 

êaïiòaëó, òèñ. ãðí 
×èñeëüíiñòü 

çaéíÿòèõ, îñ³á 
¹  

ïiäïðèºìñòâa 
Y K L 

1 1977 2250 2 
2 7376 8598 40 
3 16153 14310 96 
4 5389 2008 10 
5 8640 10712 5 
6 4120 1338 4 
7 20693 24095 44 
8 111384 121230 313 
9 852 1386 37 

10 3612 818 35 
11 9011 8012 63 
12 78360 128245 43 
13 15007 20774 30 
14 27802 77211 35 
15 21458 21444 71 
16 6242 7836 93 
17 33855 31514 142 
18 3162 6728 18 
19 20006 23967 183 
20 8007 5649 33 
21 18389 33494 87 

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êàãàð-
ëèöüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2013 ð. (Ô50-ñã «Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðî-
áîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ») [5].  

* Ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³. 
Ïðîâeäeìî çaìiíó çì³ííèõ (5): 

.Llnx;Klnx;Ylny 21 ===   (5) 
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Â ðeçóëüòaòi öüîãî íeëiíiéía ìóëüòèïëiêaòèâía âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ (3) çâîäèòüñÿ äî 

íàñòóïíî¿ ëiíiéíî¿ (6): 

,xbxbby 22110 ++=   (6) 
äe ïaðaìeòðè ëiíiéíî¿ i íeëiíiéíî¿ ôîðì ïîâ’ÿçaíi íàñòóïíèì ñïiââiäíîøeííÿìè (7): 

β=α== 2100 b,b,alnb .  (7) 
Ïeðeòâîðeííÿ çì³ííèõ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî îöiíþâaííÿ ïaðaìeòðiâ 

ëiíiéíî¿ ôîðìè (6) âèêîíóºòüñÿ ó òàáë. 2.  
Òaáëèöÿ 2 

Ôaêòè÷íi äaíi ñiëüñüêîãîñïîäaðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êaãaðëèöüêîãî ðàéîíó 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ïðèâeäeíi äî ëiíiéíî¿ ôóíêö³¿ 

¹ 
ïiäïðèºìñòâa LnY LnK LnL 

1 2 3 4 
1 7,6 7,7 0,7 
2 8,9 9,1 3,7 
3 9,7 9,6 4,6 
4 8,6 7,6 2,3 
5 9,1 9,3 1,6 
6 8,3 7,2 1,4 
7 9,9 10,1 3,8 
8 11,6 11,7 5,7 
9 6,7 7,2 3,6 

10 8,2 6,7 3,6 
11 9,1 9,0 4,1 
12 11,3 11,8 3,8 
13 9,6 9,9 3,4 
14 10,2 11,3 3,6 
15 10,0 10,0 4,3 
16 8,7 9,0 4,5 
17 10,4 10,4 5,0 
18 8,1 8,8 2,9 
19 9,9 10,1 5,2 
20 9,0 8,6 3,5 
21 9,8 10,4 4,5 

Ïîáóäóºìî ìîäåëü ìíîæèííî¿ ëiíiéíî¿ ðeãðeñi¿ òa îö³íèìî ïaðaìeòðè ìîäeëi ìåòîäîì 
íaéìeíøèõ êâaäðaòiâ.  

Â ðeçóëüòaòi ðeãðeñiéíîãî aíaëiçó îòðèìóºìî íañòóïíi ïîêàçíèêè (òàáë. 3 òa òàáë. 4). 
Êîeôiöiºíò äeòeðìiíaöi¿ R2 õaðaêòeðèçóº ÷àñòêó âaðiaöi¿ çaëeæíî¿ çì³ííî¿, îáóìîâëåíó 

ðeãðeñiºþ aáî ìiíëèâiñòþ ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ. Çía÷eííÿ êîeôiöiºíòa äeòeðìiíaöi¿ R2= 
0,8433 âèñîêe, ùî âêàçóº ïðî ò³ñíó ôóíöiîíaëüíó çaëeæíiñòü âèðîáíèöòâa ïðîäóêöi¿ âiä 
ðeñóðñiâ. Òàê, F = 48,437 áiëüøe òàáëè÷íîãî çía÷eííÿ êðèòeðiþ Ôiøeða F (0,05;2;21) = 4,19, 
òîáòî ð³âíÿííÿ ðeãðeñi¿ çía÷óùe, îòæå äîñëiäæóâaía çaëeæía çìiíía Y äóæe áëèçüêî 
îïèñóºòüñÿ âêëþ÷åíèìè â ðeãðeñiéíó ìîäåëü çì³ííèìè ln(K) i ln(L). 

Òaáëèöÿ 3 
Ïîêàçíèêè ðeãðeñiéíî¿ ñòàòèñòèêè 

Ðeãðeñiéía ñòaòèñòèêa 
Ìíîæèííèé R 0,918313708 
R-êâaäðaò 0,843300067 
Íîðìîâàíèé R-êâaäðaò 0,825888963 
Ñòaíäaðòía ïîìèëêà 0,489028164 
Ñïîñòeðeæeííÿ 21 
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Òaáëèöÿ 4 
Ïîêàçíèêè äèñïeðñiéíîãî aíaëiçó 

Äèñïeðñiéíèé aíaëiç 
  df SS MS F 
Ðeãðeñiÿ 2 23,16613436 11,58306718 48,43461277 
Çàëèøîê 18 4,304673812 0,239148545  
Ðàçîì 20 27,47080817   
     

  Êîeôiöiºíòè Ñòaíäaðòía 
ïîìèëêa t-ñòaòèñòèêa P-Çía÷eííÿ 

Y 2,504515184 0,720848527 3,474398699 0,002706228 
LnK 0,689686572 0,09298782 7,416956049 7,07664E-07 
LnL 0,255104039 0,106549027 0,926372037 0,366507596 

Íà ïiäñòaâi îòðèìàíèõ äàíèõ ìîæíà âèâåñòè ôóíêö³þ Êîááa-Äóãëaña äëÿ 
âèùeîïèñaíî¿ ñèòóaöi¿ (8): 

.ln2551,0ln6897,0)5045,2ln(ln LKY ++=   (8) 
Ía ïiäñòaâi îòðèìàíî¿ ìîäeëi ìîæía âèâåñòè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ Êîááa-Äóãëaña 

øëÿõîì eêñïîíóâaííÿ (9): 
2551,06897,00644,7 LKY = .  (9) 

Ðîçðàõóºìî òeîðeòè÷íi äaíi âèðîáíèöòâa âaëîâî¿ ïðîäóêöi¿ âiä ðeñóðñiâ ça 
ïîáóäîâàíîþ ôóíêö³ºþ òà ïîáóäóºìî ãðaôiê ôàêòè÷íèõ i ðîçðàõóíêîâèõ çía÷eíü (ðèñ. 1). 

Ó îòðèìaíié ìîäeëi ñïîñòeðiãaºòüñÿ ñïaäaþ÷èé eôeêò âiä ìañøòaáó, îñê³ëüêè ñóìa α i β 
ìeíøe 1 (ñòàíîâèòü 0,9448). Öe îçía÷aº, ùî ÿêùî Ê i L çá³ëüøóþòüñÿ â äeÿêié ïðîïîðö³¿, òî Y 
çðîñòàº â ìeíøié ïðîïîðö³¿. 
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Ðèñ. 1. Ôaêòè÷íi òa ðîçðaõóíêîâi äaíi âèðîáíèöòâa âaëîâî¿ ïðîäóêöi¿ ó 

ñiëüñüêîãîñïîäaðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êaãaðëèöüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëañòi 
 
Îòðèìaía ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòaía äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìaéáóòíiõ ïîêaçíèêiâ 

îáñÿãiâ âèðîáíèöòâa ía îñíîâi â³äîìèõ aáî î÷iêóâaíèõ çía÷eííÿõ êaïiòaëó i ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Äëÿ ïðîãíîçó âèçíà÷èìî îá'ºì âèðîáíèöòâa âaëîâî¿ ïðîäóêöi¿ â ñeðeäíüîìó ïðè î÷iêóâaíèõ 
ð³âíÿõ êaïiòaëó òà ðîáî÷î¿ ñèëè (òàáë. 5). 

Ïîáóäîâàíà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êàãàðëèöü-
êîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ äàëà ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ñòóï³íü âïëèâó ðîçãëÿíóòèõ ôàêòî-
ð³â íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, â îòðèìàí³é ìîäåë³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåí-
øåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà 5%, òî öå ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ âàðòîñò³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1,3%, 
çìåíøåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà 10% – ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ âàðòîñò³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
2,6%, à ïðè çá³ëüøåíí³ âàðòîñò³ êàï³òàëó íà 10% îòðèìàºìî 6,8% ïðèðîñòó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿. 
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Òàáëèöÿ 5 

Îá'ºì âèðîáíèöòâa âaëîâî¿ ïðîäóêöi¿ â ñeðeäíüîìó ïðè î÷iêóâaíèõ ð³âíÿõ 
êaïiòaëó òà ðîáî÷î¿ ñèëè 

 

 Ñeðeäíi 
çía÷eííÿ 

Çìeíøeííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè 

íà 5% 

Çìeíøeííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè 

íà 10% 

Çáiëüøeííÿ 
êaïiòaëó ía 

10% 
K 551619 551619 551619 606781 
L 1384 1314,8 1245,6 1384 
Y 421857 416373 410669 450519 
Ïðîãíîçí³ çía÷eííÿ 
äî ôàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ, % 

 98,7 97,4 106,8 

Ñïðîãíîçóºìî ÷èñeëüíiñòü çaéíÿòèõ ó ñiëüñüêîãîñïîäaðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ía ïeðiîä 
äî 2017 ðîêó (òàáë. 6 òa ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Ïðîãíîçía ÷èñeëüíiñòü çaéíÿòèõ ó ñiëüñüêîãîñïîäaðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ía 

ïeðiîä äî 2017 ðîêó, îñ³á. 
 

Òàáëèöÿ 6 
Ïðîãíîçíà ÷èñeëüíiñòü çaéíÿòèõ ó ñiëüñüêîãîñïîäaðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ía 

ïeðiîä äî 2017 ðîêó, îñ³á 

Ôàêòè÷íî Ïðîãíîç 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ñeðeäíüî- 
îáëiêîâa 

÷èñeëüíiñòü 
ïðaöiâíèêiâ 

1816 1543 1498 1259 1540 1384 1326 1301 1279 1260 1243

 
Òàêèì ÷èíîì, äaíi òàáë. 2.6 ñâiä÷aòü ïðî çìeíøeííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðaöiâíèêiâ ó 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâaõ i äî 2017 ðîêó ÷èñeëüíiñòü ñòaíîâèòèìe 1243 îñ³á. 
Îòæå, âðàõîâóþ÷è òeíäeíöiþ çìåíøåííÿ ÷èñeëüíîñòi ïðaöiâíèêiâ ó ñiëüñüêîãîñïîäaðñüêèõ 
ïiäïðèºìñòâaõ Êaãaðëèöüêîãî ðàéîíó äëÿ çaáeçïe÷eííÿ ïðèðîñòó âaëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 10% 
íeîáõiäíî çá³ëüøèòè âaðòiñòü êaïiòaëó ía 19% (òàáë. 7). 

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó âèðîáíè÷î¿ 
ôóíêö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü 
âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ó ö³ëîìó òà 
äîñë³äèòè âçàºìîçâ’ÿçêè óñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè 
ñïðÿìîâàíèìè íà çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñîîùàäíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó. 
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Òàáëèöÿ 7 
Ïðîãíîç âèðîáíèöòâà âàðòîñò³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ñï³ââ³äíîøåíí³ 

âàðòîñò³ êàï³òàëó òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â 

 

Çà ïðîãíîçîâàíî¿ 
÷èñeëüíîñòi 

ïðaöiâíèêiâ òa 
ôàêòè÷íî¿ 
êaïiòaëî-

çaáeçïe÷eíîñòi 

Çà ïðîãíîçîâàíî¿ 
÷èñeëüíîñòi 

ïðaöiâíèêiâ òa 
çaáeçïe÷eííi 

ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ 

ïðîäóêö³¿ 

Ça ïðîãíîçîâàíî¿ 
÷èñeëüíîñòi 

ïðaöiâíèêiâ òa 
çaáeçïe÷eííi 
çáiëüøeííÿ 

âèðîáíèöòâa âaëîâî¿ 
ïðîäóêöi¿ ía 10% 

K 551619 574000 659000 
L 1243 1243 1243 
Y 410451 421865 464020 

Ïðîãíîçí³ çía÷eííÿ 
äî ôàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ, % 

97,3 100,0 110,0 

 
Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèìè íàïðÿ-

ìàìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ º: çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó àãðàðíîìó 
ñåêòîð³, à òàêîæ îñíîâíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â; çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é; åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ é 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ðîçâèòîê 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âïðîâàäæåííÿ ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â ó çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³çàö³¿, ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. Çà ðàõóíîê á³îëîã³çàö³¿ 
é åêîëîã³çàö³¿ ³íòåíñèô³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæíà äîñÿãòè çíà÷íîãî ñïàäó âèòðàò ðåñóðñ³â 
íà îäèíèöþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
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И.Н. Романенко Национального университета биоресурсов и природопользование Украины 
Использование производственных функций в исследованиях эффективности использо-

вания ресурсного потенциала сельскохозяйственных предприятий. Следствием низкой эф-
фективности сельскохозяйственного производства является состояние и характер медлен-
ных изменений в производственных отношениях, которые сдерживают развитие производ-
ительных сил, в том числе и ресурсного потенциала. В статье обнаружены факторы, которые 
влияют на объемы производства валовой продукции в сельскохозяйственных предприятиях и 
на их основе построена производственная функция и, как результат, рассчитано влияние от-
дельных видов ресурсов, а именно стоимости капитала и трудовых ресурсов на объемы произ-
водства сельскохозяйственной продукции.  
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Velichko O.V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Chair of Economics of 

Enterprise named after prof. I.N. Romanenko, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine  
The usage of production functions in the researches of efficiency within resource potential 

using of agricultural enterprises. The article reveals that the result of low efficiency of agricultural 
production is the state and character of slow changes in production relations which restrain the 
development of productive forces including resource potential. The factors of gross production volumes 
influence in agricultural enterprises are founded out in the article. The basis of production function is built 
and, as a result, the influence of capital costs and labour resources on production of agricultural goods 
volumes is defined. 

Key words: production function, resource potential, efficiency, usage, agricultural enterprises. 

УДК 336.717.021(477)(045) 

©Âåñåëîâà Ì.Þ.,  

àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÀÏÑÂÒ 

Маркетингове�дослідження�взаємовідносин�між��
комерційними�банками�і�клієнтами�

У статті аналізуються результати проведеного маркетингового дослідження взаємо-
відносин між споживачами банківських послуг та комерційними банками України. Здійснено ранжу-
вання банків за популярністю депозитів та кредитів. За даними опитування було оцінено елас-
тичність попиту на банківські послуги залежно від процентної ставки. Виявлені особливості та 
тенденції оцінки показників якості надання банківських послуг фізичним особам – клієнтам бан-
ків. Вказані основні причини незадоволення клієнтів банківськими послугами. Запропоновані 
шляхи удосконалення взаємовідносин між банками та їх клієнтами. 

Ключові слова: банки, маркетингове дослідження, споживачі банківських послуг, якість. 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ 

ñïîæèâ÷îþ ïîâåä³íêîþ êë³ºíò³â áàíêó, âçàºìîâ³äíîñèíè ç ÿêèìè âïëèâàþòü íà ðîçðîáêó 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. Ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã º îñíîâîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó, 
º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ êë³ºíò³â äî 
áàíêó îçíà÷àº ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî âñüîãî, ùî ñòîñóºòüñÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³: íàäàííÿ áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã, ïåðñîíàëó, ³ì³äæó, ðåêëàìíèõ çâåðíåíü òîùî. Îñíîâîþ äëÿ ñïðèÿòëèâèõ 
â³äíîñèí ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòàìè º ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, ÿêèé êë³ºíò îòðèìàâ ï³ä ÷àñ êîðèñ-
òóâàííÿ áàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè. Òîìó âàæëèâèì º ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà ¿õ êë³ºíòàìè.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
àâòîð³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè äîñë³äæåííþ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ âçàºìîâ³äíîñèíàì ì³æ áàíêàìè ³ êë³ºíòàìè. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â ñë³ä íàç-
âàòè Î. Ñîëîäêó, ². Ëþòîãî [1], Ñ. Ãàðêàâåíêî [2], Ë. Ðîìàíåíêî [3], ñåðåä ³íîçåìíèõ àâòîð³â – 
Î. Ëàâðóøèíà [4], Ê. Åíüþ ³ Ò. Âîòê³íñà[5]. 

Ðàçîì ç òèì, äàíå ïèòàííÿ äîñèòü áàãàòîãðàííå ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç 
óðàõóâàííÿì íèí³øí³õ óìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.  

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïðîâåäåíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè ñïî-
æèâà÷³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, çîêðåìà áàíêó «Ðàéôôàçåéí áàíê Àâàëü», ç ìåòîþ ðîçðîáêè 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà êë³ºíòàìè.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ àíàë³çó ïîâåä³íêè êë³ºíò³â áàíêó «Ðàéôôàçåéí 
áàíê Àâàëü», âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ¿õ ëîÿëüíîñò³ äî áàíêó, à òàêîæ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó ó ëþòîìó –ì³ñÿö³ 2015 ðîêó áóëî ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ 
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ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ì. Êèºâ³, â ÿêîìó ïðèéíÿëè ó÷àòü 500 ðåñïîí-
äåíò³â â³êîì â³ä 18 äî 70 ðîê³â. 

Ðåñïîíäåíòè ïðåäñòàâëÿëè ð³çí³ ïðîôåñ³éí³ ñôåðè. Òàê, íà ïðàö³âíèê³â ñôåðè êóëü-
òóðè, íàóêè, îñâ³òè ïðèïàäàëî 27,6% îïèòóâàíèõ, ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ – 22,5%, 
ïðåäñòàâíèê³â ìåäè÷íî¿ ñôåðè – 16,1%, ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ – 
11,4%, ïðåäñòàâíèêè ñôåðè òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó ñòàíîâèëè 10,5%, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 5,2%, 
ïðàö³âíèêè ÌÂÑ – 4,7% ³ ïðàö³âíèêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – 2%.  

Ó ñòðóêòóð³ êë³ºíò³â çà ð³âíåì ¿õ ùîì³ñÿ÷íèõ äîõîä³â ïðåâàëþþòü ãðóïè ðåñïîíäåíò³â 
ç ð³âíåì äîõîäó â³ä 2 000 äî 5000 ãðí (37,6%), à òàêîæ ç äîõîäàìè â³ä 5000 äî 10000 ãðí 
(30%). Êë³ºíòè ç ð³âíåì äîõîäó äî 2000 ãðí ñòàíîâëÿòü 18,8%, â³ä 10000 äî 20000 ãðí. – 10,4% 
âèùå 20000 ãðí. — 3,2%. Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü îïèòóâàíèõ êë³ºíò³â áàíê³â öå ñïîæèâà÷³, 
÷èé ð³âåíü äîõîäó íå ïåðåâèùóº 10000 ãðí íà ì³ñÿöü (ðèñ.1). 
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Ðèñ.1. Ðîçïîä³ë ðåñïîíäåíò³â çà ð³âíåì ì³ñÿ÷íîãî äîõîäó 
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà 
Àíêåòà äëÿ ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ñêëàäàëàñÿ ç äåê³ëüêîõ áëîê³â:  

 áëîê «õàðàêòåðèñòèêà ðåñïîíäåíòà» ì³ñòèòü ïèòàííÿ ùîäî â³êó, ïðîôåñ³¿, ñòàòò³, 
ì³ñÿ÷íîãî äîõîäó, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ðåñïîíäåíòà, à òàêîæ ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëó äîõîäó ñ³ì’¿ 
³ õàðàêòåðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â ñ³ì’¿. 

 áëîê «õàðàêòåðèñòèêà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã» ì³ñòèòü ïèòàííÿ ùîäî ïîïóëÿðíîñò³ 
ð³çíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã (äåïîçèòè, ïëàñòèêîâ³ êàðòè, äîðîæí³ ÷åêè, êðåäèòè, äåïîçèòàðí³ 
ïîñëóãè, îáì³í âàëþò òîùî). 

 áëîê «îö³íêà çàäîâîëåííÿ áàíêîì òà ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ â êîìåðö³éíîìó áàíêó» 
âêëþ÷àº ïèòàííÿ ùîäî ðàíæóâàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ òà áàëüíå 
îö³íþâàííÿ êîæíî¿ ïîñëóãè. Ó öüîìó áëîö³ òàêîæ ç’ÿñîâóºòüñÿ ñòóïåíü çàäîâîëåííÿ ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè âèáðàíèì êîìåðö³éíèì áàíêîì ³ âèÿâëÿþòüñÿ ìîòèâè âèáîðó ðåñïîíäåíòîì 
êîíêðåòíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó: íàä³éí³ñòü, ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, ïðîöåíòí³ ñòàâêè òîùî. 

 ðåêëàìíèé áëîê ì³ñòèòü ïèòàííÿ ñòîñîâíî âèä³â ðåêëàìè, ïåðåâàã ðåêëàìíèõ 
êàíàë³â, çðó÷íîãî ÷àñó ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà òåëåáà÷åíí³ òà ðàä³î.  

Çà ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ áóëî âèÿâëåíî íàñòóïíå: á³ëüøå 96% ðåñïîíäåíò³â êîðèñ-
òóâàëèñü íà ìîìåíò îïèòóâàííÿ ïîñëóãàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ç íèõ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü – 
ïîñëóãàìè Ïðèâàòáàíêó (çà äåïîçèòàìè, êðåäèòàìè ³ ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè). Íà äðóãîìó ³ 
òðåòüîìó ì³ñö³ çà îáñÿãàìè äåïîçèò³â çíàõîäÿòüñÿ Îùàäáàíê ³ Äåëüòà áàíê. «Ðàéôôàçåí áàíê 
Àâàëü» çà ê³ëüê³ñòþ äåïîçèò³â îïèíèâñÿ íà øîñòîìó ì³ñö³. Ùî ñòîñóºòüñÿ òàêî¿ ïîñëóãè, ÿê 
êðåäèòè, òî ï³ñëÿ Ïðèâàòáàíêó éäóòü «Äåëüòà áàíê», «Íàäðà», «Óêðñîöáàíê» ³ «Ðàéôôàçåí áàíê 
Àâàëü». Îùàäáàíê çà äàíîþ ïîñëóãîþ îïèíèâñÿ íà äâàíàäöÿòîìó ì³ñö³ (òàáë.1). 

Ñåðåä áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè º ïëàñòèêîâ³ êàðòêè äëÿ îòðèìàííÿ 
çàðïëàòè, ïåíñ³¿ òà ñòèïåíä³¿ (72%) òà ðåãóëÿðí³ ïëàòåæ³ (îïëàòà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, 
ïîïîâíåííÿ ðàõóíêó ìîá³ëüíîãî òåëåôîíó òîùî) (69%). Äàë³ çà ïîïóëÿðí³ñòþ éäóòü 
ñïîæèâ÷³ êðåäèòè (22%) ³ äåïîçèòè (22%). Íàéìåíø ïîëÿðíèìè º òàê³ ïîñëóãè ÿê äîðîæí³ 
÷åêè (3%) ³ çáåð³ãàííÿ ö³ííîñòåé (1%).  

Îïèòóâàííÿ âèÿâèëî íåçàäîâîëåííÿ ïîñëóãàìè áàíê³â á³ëüø³ñòþ ðåñïîíäåíò³â. Ëèøå 
22 % îïèòóâàíèõ ïîâí³ñòþ çàäîâîëåí³ íàäàíèìè ïîñëóãàìè. Òîìó òðîõè á³ëüøå ïîëîâèíè 
îïèòóâàíèõ (57%) ìàþòü íàì³ð ïðîäîâæóâàòè êîðèñòóâàòèñÿ òèìè ÷è ³íøèìè ïîñëóãàìè 
áàíê³â íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. Íà òàêå ð³øåííÿ êë³ºíò³â áàíêó òàêîæ âïëèíóëî ïîã³ðøåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó á³ëüøîñò³ ñ³ìåé òà ¿õ áàæàííÿ çíàéòè ³íø³ àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè 
çàõèùåííÿ ¿õ çàîùàäæåíü â³ä ³íôëÿö³¿.  
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Òàáëèöÿ 1 

Ðåéòèíã áàíê³â çà ïîïóëÿðí³ñòþ äåïîçèò³â ³ êðåäèò³â 

¹ Íàçâà áàíêó 

Ê³ëüê³ñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â, ùî 

ìàþòü 
äåïîçèòè 

¹ Íàçâà áàíêó 
Ê³ëüê³ñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â, ùî 
âçÿëè êðåäèò

1 Ïðèâàòáàíê 285 1 Ïðèâàòáàíê 103 
2 Îùàäáàíê 102 2 Äåëüòà áàíê 98 
3 Äåëüòà áàíê 81 3 «Íàäðà» 70 
4 Óêðåêñ³ìáàíê 61 4 Óêðñîöáàíê 54 
5 Áàíê ô³íàíñè òà êðåäèò 31 5 Ðàéôôàçåí áàíê Àâàëü 23 
6 Ðàéôôàçåí áàíê Àâàëü 24 6 Óêðñèááàíê 20 
7 Óêðñîöáàíê 21 7 Àëüôà-áàíê 18 
8 Àëüôà-áàíê 21 8 Áàíê ô³íàíñè òà êðåäèò 10 
9 Ïðîì³íâåñòáàíê 10 9 Ïëàòèíóì áàíê 7 

10 «Íàäðà» 10 10 Ïðàâåêñ-áàíê 4 
11 ²ìåêñáàíê 9 11 ÂÒÁ áàíê 3 
12 Ñáåðáàíê Ðîñ³¿ 8 12 Îùàäáàíê 1 
13 Óêðãàçáàíê 6 13 ÎÒÏ áàíê 1 
14 Ïëàòèíóì áàíê 4 14 Óêðãàçáàíê 1 
15 «Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà» 4 15 Áàíê Ôîðâàðä 1 

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà 
Íà ðèñ.2 ïðåäñòàâëåí³ äàí³ ïðî àëüòåðíàòèâí³ íàïðÿìè âêëàäó êîøò³â íàñåëåííÿ Êèºâà. 

заміський 
будинок, дача

22%

товари 
тривалого 

користування
23%

державні 
облігації

4%

інвестиційно-
фінансова та 
трастова 
компанія

3% квартира
28%

іноземна валюта
20%

 
Ðèñ. 2. Àëüòåðíàòèâí³ íàïðÿìè âêëàäó êîøò³â íàñåëåííÿ Êèºâà 

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà 
Ñåðåä òèõ, õòî âèÿâèâ áàæàííÿ ³ â ïîäàëüøîìó êîðèñòóâàòèñÿ áàíê³âñüêèìè ïîñëó-

ãàìè, íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî ãîòîâ êîðèñòóâàòèñÿ ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè ³ çä³éñíþ-
âàòè ðåãóëÿðí³ ïëàòåæ³. Áëèçüêî 205 îïèòóâàíèõ ìàþòü íàì³ð â³äêðèòè àáî ïðîäîâæèòè 
äåïîçèòè ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ (41%). Áàíê³âñüêèé êðåäèò áóëè ãîòîâ³ îòðèìàòè 170 
îïèòàíèõ êèÿí (34%). Ëèøå 5% îïèòóâàíèõ çàö³êàâëåí³ ó òàê³é ïîñëóç³ ÿê äåïîçèòàðíå 
çáåð³ãàííÿ ö³ííîñòåé. Íåïîïóëÿðíîþ òàêîæ º ïîñëóãà íàäàííÿ äîðîæí³õ ÷åê³â. Öÿ ïîñëóãà 
çàö³êàâèëà ëèøå 1%. 

Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ áóëî îö³íåíî åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè çà-
ëåæíî â³ä ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. Íà ðèñ.3 ïðåäñòàâëåí³ êðèâè çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè ïîïèòó íà 
äåïîçèòí³ ïîñëóãè áàíê³â ñòðîêîì äî îäíîãî ðîêó òà êðåäèòí³ ïîñëóãè ñòðîêîì äî ï’ÿòè 
ðîê³â â³ä íàðàõîâàíèõ ïðîöåíò³â.  

Ñë³ä â³äì³òèòè íàÿâí³ñòü íà ãðàô³êó òàê çâàíèõ ïåðåëîìíèõ òî÷îê ïîïèòó (20% äëÿ 
äåïîçèòó ³ 15% äëÿ êðåäèòó), ï³ñëÿ ÿêèõ êðèâ³ ïîïèòó çì³íþþòü ñâ³é õàðàêòåð, òîáòî 
ïî÷èíàþòü øâèäêî çðîñòàòè (àáî ïàäàòè).  

Òðåò³é áëîê ïèòàíü ñòîñóâàâñÿ îö³íêè çàäîâîëåííÿ êë³ºíòàìè îáðàíèì áàíêîì òà 
ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ â íüîìó. Çà ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ áóëî âèÿâëåíî íàñòóïíå.  

1. Îñîáèñòå ñï³ëêóâàííÿ («ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä 
ïåðñîíàëó») îö³íþºòüñÿ êë³ºíòàìè âèùå, í³æ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè ç ðåêëàìíèõ ëèñò³âîê òà áóêëåò³â. 
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Ðèñ. 3. Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè çàëåæíî â³ä ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè 

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà 
 
2. Äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó çà çíà÷èì³ñòþ äëÿ êë³ºíò³â ìàéæå íå 

ïîñòóïàºòüñÿ ¿õ ïðîôåñ³îíàë³çìó. 
3. «Â³äñóòí³ñòü ÷åðã» — ïàðàìåòð, ÿêèé çíà÷èìèé äëÿ êë³ºíòà áóäü-ÿêîãî ñåãìåíòó, 

ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòóäåíò³â ³ çàê³í÷óþ÷è ïåíñ³îíåðàìè. 
4. Ïåíñ³îíåðè äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ö³íóþòü âèùå çà ïðîôåñ³îíàë³çì ïðàö³âíèê³â áàíêó. Ó 

òîé ÷àñ, ÿê äëÿ êàòåãîð³¿ ðåñïîíäåíò³â, ùî çàéìàþòü êåð³âí³ ïîñàäè, çðó÷íèé ãðàô³ê ðîáîòè 
áàíêó á³ëüø âàæëèâèé ïîêàçíèê, í³æ äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ ïåðñîíàëó äî êë³ºíò³â. 

5. Òàê³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿê «íàÿâí³ñòü 
ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíîãî ìàòåð³àëó â çàë³ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³», ³ «âíóòð³øí³é ³íòåð’ºð ïðèì³-
ùåííÿ òà çîâí³øí³é âèãëÿä áàíêó» çàéìàþòü íàéíèæ÷³é ðåéòèíã ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ðåñïîíäåíò³â. 

6. Íàéá³ëüø âèñîê³ îö³íêè êë³ºíòè äàëè òèì ïàðàìåòðàì, ÿê³ äëÿ íèõ º íàéìåíø 
çíà÷èì³, à ñàìå «âíóòð³øí³é ³íòåð’ºð ïðèì³ùåííÿ áàíêó òà çîâí³øí³é âèãëÿä áàíêó» (8,4) òà 
«íàÿâí³ñòü ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíîãî ìàòåð³àëó â çàë³ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³» (7,9). Íàéíèæ÷³ 
îö³íêè äàí³ ïîêàçíèêàì, ÿê³ º äîñòàòíüî âàæëèâèìè äëÿ êë³ºíò³â: «â³äñóòí³ñòü ÷åðã» (5,3), 
«øâèäê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ» (6,6). Ðàçîì ç òèì, ó òàêèõ âàæëèâèõ äëÿ êë³ºíò³â ïîêàçíèê³â, ÿê 
«ïðîôåñ³îíàë³çì ïåðñîíàëó áàíêó» ³ «äîáðîçè÷ëèâå â³äíîøåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó äî 
êë³ºíò³â» ñåðåäíÿ îö³íêà äîñèòü âèñîêà – 7,7. Òàêèì ÷èíîì, êë³ºíòè ì³í³ìàëüíî îö³íèëè 
âàæëèâèé äëÿ íèõ ïîêàçíèê «â³äñóòí³ñòü ÷åðã» ³ ìàêñèìàëüíî âèñîêó îö³íêó äàëè ïîêàçíèêó 
«âíóòð³øí³é ³íòåð’ºð ïðèì³ùåííÿ òà çîâí³øí³é âèãëÿä áàíêó». 

Ùî ñòîñóºòüñÿ îö³íêè ÿêîñòþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ó áàíêó «Ðàéôôàçåí áàíê 
Àâàëü», òî òóò çáåð³ãàºòüñÿ âèÿâëåíà òåíäåíö³ÿ. Òàê, íàéâèùèé áàë îòðèìàëè òàê³ ïîêàçíèêè: 
«íàÿâí³ñòü ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíîãî ìàòåð³àëó â çàë³ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³» (9,2), «âíóò-
ð³øí³é ³íòåð’ºð ïðèì³ùåííÿ òà çîâí³øí³é âèãëÿä áàíêó» (8,7), «äîáðîçè÷ëèâå â³äíîøåííÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó äî êë³ºíò³â» (8,3), à íàéíèæ÷³ – «øâèäê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ» (6,2), 
«çðó÷íèé ãðàô³ê ðîáîòè» (6,4), «â³äñóòí³ñòü ÷åðã» (6,7). 

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â äî áàíêó ðåñïîíäåíòè ìàëè âèçíà÷èòè 
ñòóï³íü âëàñíî¿ çãîäè ³ç íàñòóïíèìè òâåðäæåííÿìè, îôîðìëåíèìè ó âèãëÿä³ øêàëè 
Ëàéêåðòà: «Ìåí³ ïîäîáàºòüñÿ áóòè êë³ºíòîì äàíîãî áàíêó», «ß áóäó ðåêîìåíäóâàòè áàíê ñâî¿ì 
ðîäè÷àì, çíàéîìèì ³ êîëåãàì». Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â (62%) çàçíà÷èëè, ùî íå ìîæóòü 
ï³äòâåðäèòè, ùî ¿ì ïîäîáàºòüñÿ áóòè êë³ºíòîì áàíêó. Ëèøå 4% îïèòóâàíèõ ïîâí³ñòþ 
ï³äòðèìóþòü äàíå òâåðäæåííÿ. Ìåíøå ïîëîâèíè ðåñïîíäåíò³â (47 %) çãîäí³ ðåêîìåíäóâàòè 
áàíê ñâî¿ì ðîäè÷àì, çíàéîìèì ³ êîëåãàì. 

×åòâåðòèé áëîê ïèòàíü ñòîñóâàâñÿ âèÿâëåííÿ åôåêòèâíèõ êàíàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ 
ðåêëàìè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ïîêàçàëè, ùî íàéïîïóëÿðí³øèì äæåðåëîì 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ íàñåëåííÿ ñåðåä çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ º òåëåáà÷åííÿ, ùî 
â³äì³òèëè 48% ðåñïîíäåíò³â, à êàíàëîì – ë³äåðîì º ²íòåð (30% îïèòóâàíèõ) (ðèñ.4). 

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ÷àñ ðåêëàìè ï³ä ÷àñ äåìîíñòðàö³¿ õóäîæíüîãî ô³ëüìó ïî êàíàëó ²íòåð 
ó áóäí³ äí³ ç 19.00 äî 22.00. Öå â³äì³òèëè 29% ðåñïîíäåíò³â. Ó âèõ³äí³ äí³ á³ëÿ 46% ðåñïîíäåíò³â 
äèâëÿòüñÿ ïðîãðàìè òåëåáà÷åííÿ ³ ãîòîâ³ ñïðèéìàòè ðåêëàìó âäåíü ç 10.00 äî 19.00. 

Äðóãå ì³ñöå çà ïîïóëÿðí³ñòþ îòðèìàííÿ ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä çàñîá³â ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ º ñïåö³àë³çîâàí³ ðåêëàìí³ ãàçåòè, çîêðåìà «Ìåòðî Àô³øà» ³ «Ð²Î». Öå âêàçàëè 25% 
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ðåñïîíäåíò³â. Ëèøå 12 % îïèòóâàíèõ çàçíà÷èëè, ùî ñëóõàþòü ðåêëàìí³ îãîëîøåííÿ ïî 
ðàä³î. Íàéìåíø ïîïóëÿðíèìè äæåðåëàìè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ âèÿâèëèñÿ ðåêëàìí³ 
áþëåòåí³ áàíê³â (4%) ³ áåñ³äè ç³ ñïåö³àë³ñòàìè (6 %). Çíà÷íîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóºòüñÿ ó 
êèÿí òàêå ñó÷àñíå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿, ÿê ²íòåðíåò, ïðî ùî çàçíà÷èëè 22 % ðåñïîíäåíò³â. 
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бесіди зі спеціалістами  
Ðèñ. 4. Îñíîâí³ äæåðåëà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñïîæèâà÷³â ïðî áàíê³âñüê³ ïîñëóãè 
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà 
 
Áëèçüêî 44 % ðåñïîíäåíò³â âêàçàëè, ùî ââàæàþòü äëÿ ñåáå çðó÷íèì òàêèé «íåôîð-

ìàëüíèé» ³íôîðìàö³éíèé êàíàë, ÿê äóìêà òà ïîðàäè äðóç³â, çíàéîìèõ, ðîäè÷³â. Öå ïåâíîþ 
ì³ðîþ ãîâîðèòü ïðî íåäîâ³ðó íàñåëåííÿ äî òðàäèö³éíî¿ ðåêëàìè ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ðåêëàìè.  

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ êë³ºíò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â äîâåëî, 
ùî âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòàìè ðîçâèâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðÿäó ôàêòîð³â. 
Ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè 
ïîòðåáóº ñåðéîçíî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèöòâà áàíêó, îñê³ëüêè íàáóâàº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
ÿê âàæëèâèé ÷èííèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó. Áàíêè ìàþòü á³ëüø 
äåòàëüíî ï³äõîäèòè äî ïðîöåñ³â âèâ÷åííÿ ìîòèâ³â ïîêóïêè ³ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ âðàõîâóâàòè öå ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó.  

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êë³ºíòàìè 
òà áàíêîì «Ðàéôôàçåéí áàíê Àâàëü», íàìè ðîçðîáëåí³ íàñòóïí³ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ìàþòü áóòè 
âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó:  

1. Êåð³âíèêè áàíêó ïîâèíí³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ðîáîò³ ³ç ïåðñîíàëîì áàíêó, 
ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ñï³âðîá³òíèê³â. 

2. Âàæëèâî ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó êîíñóëüòàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 
3. Íåîáõ³äíî íàâ÷àòè ñï³âðîá³òíèê³â ô³ë³é áàíêó íàâè÷êàì âåäåííÿ ä³ëîâèõ 

ïåðåãîâîð³â òà óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòíèìè ñèòóàö³ÿìè. 
4. Ñë³ä âèîêðåìèòè ó ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â³ää³ë ìàðêåòèíãó, ÿêèé 

â³äïîâ³äàòèìå çà ïîñò³éí³ êîíòàêòè ³ç êë³ºíòàìè. 
5. Íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã ð³âíÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ð³âíÿ 

ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â äî áàíêó, à òàêîæ ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â ùîäî 
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. 

6. Ñë³ä ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â äî áàíêó øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ òà 
ï³äòðèìóâàííÿ â³äíîñèí ³ç ÇÌ², çàñòîñîâóþ÷è ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, 
âêëþ÷àþ÷è ïðîïàãàíäó, ñïîíñîðñòâî òîùî. 
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Веселова М.Ю., аспирант кафедры экономической теории и экономики предприятия 

Академии труда, социальных отношений и туризма 
Маркетинговое исследование взаимоотношений между коммерческими банками и клиен-

тами. В статье анализируются результаты проведенного маркетингового исследования 
взаимоотношений между потребителями банковских услуг и коммерческими банками Украины. 
Осуществлено ранжирование банков за популярностью депозитов и кредитов. По данным опро-
са было оценена эластичность на банковские услуги в зависимости от процентной ставки. 
Определены особенности и тенденции оценки показателей качества предоставления банковс-
ких услуг физическим особам – клиентам банков. Указаны основные причины неудовлетворения 
клиентов банковскими услугами. Предложены пути удовлетворения взаимоотношений между 
банками и их клиентами.  

Ключові слова: банки, маркетинговое исследование, потребители банковских услуг, качество. 
 
Veselova М.I., Post-graduate Student, the Department of Economic Theory and Economics of Enterprise, 

Academy of Labour, Social Relations and Tourism  
Marketing research of relationships between commercial banks and clients. The article analyses the 

results of the conducted marketing research of relationships between bank services consumers and 
commercial banks of Ukraine. The banks are rated according to popularity of deposits and credits. Based on 
the results of the demand elasticity for bank services depending on bank rate is estimated. Special features 
and tendencies of estimation of quality indicators of bank services for individuals – bank clients are found out. 
The main reasons of non-satisfaction of clients by bank services are shown. The directions of improvement of 
relationships between banks and their clients are proposed. 

Key words: banks, marketing research, bank services clients, quality. 

УДК 332.64.012.23(477)(045) 
©Ãàëóøêî Â.Ï.,  

äîêò. åêîí. íàóê, ïðîôåñîð, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÀÍ Óêðà¿íè  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Економічна�оцінка�та�методичні�підходи�до�оптимізації��
ціни�землі�в�умовах�ринкової�економіки�

У даній статті досліджено існуючі методики й моделі визначення ціни землі у розвинутих 
країнах з урахуванням специфічних умов землеволодіння та землекористування, обґрунтовано 
фактори впливу на ціну землі у країнах з ринковою економікою: банківська норма відсотка, май-
бутні врожаї стратегічних культур, прогнозовані ціни на вирощену в майбутньому продукцію, 
прогнозовані витрати на виробництво стратегічної сільськогосподарської продукції, віддаленість 
земельних ділянок від центрів комунікацій і комунікаційних мереж, фактор дисконту, майбутня 
вартість землі, агровиробнича якість землі (бонітетна оцінка землі). Розглянуто науково-
обгрунтовану економічну оцінку та методичні підходи до оптимізації ціни землі в умовах розвитку 
ринкових відносин в Україні. Запропоновано формули для розрахунку ціни землі в безкризовий та 
кризовий періоди. Обґрунтовуються умови купівлі-продажу землі, здачі її в оренду та заставу. 

Ключові слова: ціна землі, ринок землі, ставка капіталізації, купівля-продаж землі, оренда 
землі, бонітетна оцінка землі, банківська норма відсотка. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ëåãàë³çàö³¿ ðèíêó çåìë³ âèìàãàº ðîçðîáêè 
íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ö³íè çåìë³ òà óìîâ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî â³ëüíî¿ 
êóï³âë³-ïðîäàæó çåìë³, ¿¿ îðåíäè òà çàñòàâè â çåìåëüíèõ òà ³íøèõ áàíêàõ.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ñåðåä ó÷åíèõ, ÿê³ ïðàöþâàëè íàä öèìè 
ïðîáëåìàìè, ñë³ä îêðåìî âèä³ëèòè: Þ.Ä. Á³ëèê [1], À.Ñ. Äàíèëåíêî [1], Í.Ñ. Êðó÷îê [2], Â.Â. 
Êóë³í³÷ [1], Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé [3], Ê.Ã. Ðàä÷åíêî [1], Ì.Ì. Ôåäîðîâ [1] òà ³íø³. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà íàóêîâî-îáãðóíòîâàíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ îö³íêè òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îïòèì³çàö³¿ ö³íè çåìë³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
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äàðñòâ³ íåìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³ òà ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
íå ç ïîçèö³¿ îáîâ'ÿçêîâîñò³ â³ëüíî¿ êóï³âë³-ïðîäàæó çåìë³, à ç ïîçèö³¿ ïîøóêó íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â äëÿ îïòèìàëüíî¿ îö³íêè çåìë³ â ãðîøîâîìó âèðàç³. Ç ðîçâèòêîì 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåéòè äî â³ëüíî¿ êóï³âë³-ïðîäàæó çåìë³ (àëå, íà 
äóìêó àâòîðà, ï³ä ñóâîðèì êîíòðîëåì äåðæàâíèõ îðãàí³â òà â îáìåæåíèõ ðîçì³ðàõ), íàóêîâî 
îá´ðóíòóâàòè ñòàðòîâó ö³íó ï³ä ÷àñ àóêö³îííèõ òîðã³â ³ ïåðåäà÷³ çåìë³ ó çàñòàâó ïðè îäåð-
æàíí³ êðåäèò³â ó çåìåëüíèõ òà ³íøèõ áàíêàõ. 

Àäæå çåìëÿ — íàéá³ëüøà ö³íí³ñòü äëÿ ¿¿ âëàñíèêà. Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü çåìë³ òèïîâî¿ 
ôåðìè â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ øòàòó Àéîâà ÑØÀ (160 ãà) ñòàíîâèòü áëèçüêî 800 000 äîë. 
ÑØÀ àáî 5000 äîë. çà 1 ãà ð³ëë³. Â òîé æå ÷àñ âàðò³ñòü òèïîâèõ ôåðìåðñüêèõ ñïîðóä 
(áóäèíîê, ãàðàæ, çåðíîâ³ áóíêåðè, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, ñàðàé äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 
òà ³í.) îö³íþþòüñÿ â³ä 75 000 äî 190 000 äîë. ÑØÀ. 

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó çåìëÿ º òîâàðîì ³ îá'ºêòîì êóï³âë³-
ïðîäàæó, ó äàí³é ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè é ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ ö³íè çåìë³ ó 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ óìîâ çåìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ. Òîìó, íàñàìïåðåä, ðîçãëÿíåìî, ÿê³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ö³íó çåìë³ ó êðà¿íàõ ç 
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, îñê³ëüêè çåìåëüí³ óã³ääÿ º òîâàðîì ³ ìîæóòü ïðîäàâàòèñÿ íà àóêö³îí³, 
îáì³íþâàòèñÿ íà ³íø³ òîâàðè, çäàâàòèñÿ â îðåíäó àáî çàñòàâëÿòèñÿ ïðè îäåðæàíí³ êðåäèò³â. 
Äî öèõ ôàêòîð³â, ïåðåäóñ³ì, ìàëè á íàëåæàòè: 

Áàíê³âñüêà íîðìà â³äñîòêà. ×èì âèùà áàíê³âñüêà íîðìà â³äñîòêà, òèì íèæ÷à ö³íà 
çåìë³, ³ íàâïàêè, ÷èì íèæ÷à áàíê³âñüêà íîðìà â³äñîòêà, òèì âèùà ö³íà çåìë³, òèì âèã³äí³øå 
âêëàäàòè ãðîø³ ó çåìëþ, à íå ï³ä â³äñîòêè â áàíê.  

Çà íèçüêèõ â³äñîòê³â âèã³äíèì ñòàº ³ áàíê³âñüêèé êðåäèò äëÿ êóï³âë³ çåìë³. Òîìó ö³íà íà 
çåìëþ ïî ðîêàõ ìîæå çíà÷íî êîëèâàòèñÿ, íà ùî âïëèâàþòü êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ é 
ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Òàê, âèñîêà íîðìà â³äñîòêà ó 80-õ ðîêàõ ó 
áàãàòüîõ øòàòàõ ÑØÀ ñïðèÿëà çíèæåííþ ö³íè íà çåìëþ. 

Ìàéáóòí³ âðîæà¿ ñòðàòåã³÷íèõ êóëüòóð. ×èì âèùà ÿê³ñòü çåìë³, òèì âèù³ âðîæà¿. Çà 
óìîâè ïðîãíîçóâàííÿ çðîñòàííÿ ìàéáóòíüî¿ âðîæàéíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ êóëüòóð ö³íà íà çåìëþ â 
ìîìåíò ¿¿ êóï³âë³-ïðîäàæó ï³äâèùóºòüñÿ. Çâè÷àéíî, áåçãîñïîäàðí³ñòü àáî íåçíàííÿ òåõíîëîã³é 
ïðè îö³íö³ âðîæàéíîñò³ êóëüòóð ³ âèçíà÷åíí³ ö³íè íà çåìëþ íå ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ. 

Ïðîãíîçîâàí³ ö³íè íà âèðîùåíó â ìàéáóòíüîìó ïðîäóêö³þ. Ïðè ðîçãëÿä³ öüîãî ïèòàííÿ 
ñë³ä áðàòè äî óâàãè ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè. Äî ïåðøèõ íàëåæèòü, íàñàìïåðåä, 
ìîæëèâà ö³íîâà ï³äòðèìêà íà ñòðàòåã³÷í³ êóëüòóðè â³äïîâ³äíî¿ çîíè. ßêùî ïðîãíîçîâàí³ ö³íè 
íà ìàéáóòí³ âðîæà¿ çðîñòàòèìóòü, òî ï³äâèùóâàòèìåòüñÿ ³ ñó÷àñíà ö³íà çåìåëüíèõ óã³äü. 

Ïðîãíîçîâàí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ñòðàòåã³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ âêëþ÷àþòü óñ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì ìàéáóòíüîãî 
âðîæàþ. Ó âèïàäêàõ ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê (ôåðì) ³ç áóä³âëÿìè ³ òåõíîëîã³÷íèì îáëàä-
íàííÿì ïðîãíîçóþòüñÿ é àìîðòèçàö³éí³ âèòðàòè. Â ðàç³ êóï³âë³-ïðîäàæó çåìë³ ïåðåâàãà ïî-
âèííà â³ääàâàòèñÿ çåìåëüíèì ä³ëÿíêàì ðàçîì ³ç áóä³âëÿìè òà òåõíîëîã³÷íèì îáëàäíàííÿì. 

Â³ääàëåí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â³ä öåíòð³â êîìóí³êàö³é ³ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ. Öåé 
ôàêòîð ó ö³íîâîìó âèðàç³ âðàõîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè â ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ âèòðàòàõ íà âèðîá-
íèöòâî òà çáóò ìàéáóòíüî¿ ïðîäóêö³¿, à é ó ö³í³ çåìë³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ïðîäàæó â ìàéáóòíüîìó.  

Íàéòî÷í³øó ö³íîâó îö³íêó âèùåçàçíà÷åíîãî ôàêòîðà ìîæå âðàõîâóâàòè ò³ëüêè 
àóêö³îííà òîðã³âëÿ. 

Ôàêòîð äèñêîíòó êîðèãóº (äèñêîíòóº) âàðò³ñòü íàäõîäæåíü ÷èñòèõ çàðîá³òê³â ³ 
âàðò³ñòü ìàéáóòíüî¿ ö³íè ïðîäàæó çåìë³ çàëåæíî â³ä íîðìè áàíê³âñüêîãî â³äñîòêà ïðîòÿãîì 
óñüîãî ïåð³îäó âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü (ôåðìè). 

Ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü çåìë³. Öåé ôàêòîð ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñïåöèô³÷í³ñòþ òàêîãî òîâàðó, ÿê 
çåìëÿ. À ñïåöèô³÷í³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ñëÿ åêñïëóàòàö³éíîãî ïåð³îäó ç äîòðèìàííÿì 
ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìëÿ íå çíîøóºòüñÿ, à ¿¿ çíîâó ìîæíà ïðîäàòè äëÿ ïîäàëü-
øîãî âèêîðèñòàííÿ ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àãðîâèðîáíè÷à ÿê³ñòü çåìë³ (áîí³òåòíà îö³íêà çåìë³). Öåé ïîêàçíèê âðàõîâóº ÿê³ñòü 
çåìë³, âèçíà÷åíó çà àãðîíîì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè (âì³ñò ³ çàïàñè ãóìóñó, åëåìåíò³â æèâ-
ëåííÿ, ãðàíóëîìåòðè÷íèé ñêëàä, ïîïðàâêè íà êë³ìàò, åðîäîâàí³ñòü, ã³äðîìîðôí³ñòü, 
ñîëîíöþâàò³ñòü, êàì'ÿíèñò³ñòü). Áîí³òóâàííÿ ´ðóíò³â çà àãðîíîì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè áóëî 
âïåðøå ïðîâåäåíî ó 1993 ð. çã³äíî ³ç çàâäàííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ áàë áîí³òåòó 
êîíêðåòíî¿ ä³ëÿíêè çåìë³ º íàéîá'ºêòèâí³øèì ïîêàçíèêîì ¿¿ ÿêîñò³. 
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Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ôàêòîðè, ìîæóòü áóòè äâà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîäè äî 
âèçíà÷åííÿ ö³íè çåìë³.  

Ïåðøèé âðàõîâóº àãðîâèðîáíè÷ó ÿê³ñòü çåìë³ (áîí³òåòíà îö³íêà çåìë³) ³ ñòàá³ëüíèé 
áåçêðèçîâèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè: 

100
41

20
×

×
××

=
r
БСЦ               (1) 

äå Ö – ö³íà çåìë³, ÿêà ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ ³ç ö³íàìè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âèçíà÷àºòüñÿ 
ó äîëàðàõ ÑØÀ; 

20 – ÷èñòèé äîõ³ä ç 1 ãà ïøåíèö³, ö, ÿêèé ñòàíîâèòü 1/3 ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó îçèìî¿ ïøåíèö³ ç 1 ãà ð³ëë³ (çà äàíèìè íàóêîâö³â 60 ö/ãà) ïðè 41 áàëó áîí³òåòó; 

Á – áîí³òåòíà îö³íêà çåìë³; 
41 – ñåðåäíüîçâàæåíèé áàë áîí³òåòó çåìë³ â Óêðà¿í³; 
Ñ – ñåðåäíÿ ö³íà 1 ö ïøåíèö³ (Ñ = 12 äîë ÑØÀ çà 1 ö ); 
r – áàíê³âñüêà íîðìà â³äñîòêà. 
Çàçíà÷èìî, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè çåìë³ ñë³ä áðàòè ò³ êóëüòóðè, âèðîùóâàííÿ ÿêèõ 

íàéá³ëüø ïðèáóòêîâå ³ õàðàêòåðíå äëÿ ö³º¿ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íî¿ çîíè. Íàïðèêëàä, äëÿ 
øòàòó Àéîâà ÑØÀ òàêèìè êóëüòóðàìè º ñîÿ, êóêóðóäçà, à äëÿ Ë³ñîñòåïó Óêðà¿íè — ïøåíèöÿ, 
öóêðîâ³ áóðÿêè òà ñîíÿøíèê. Ðîçðàõóíêè ñòàðòîâî¿ ö³íè çåìë³ çà äîïîìîãîþ ïîäàíî¿ 
ôîðìóëè íàâåäåíî ó òàáë. 1. 

Òàáëèöÿ 1. 
Ñòàðòîâà ö³íà çåìë³ â Óêðà¿í³ çàëåæíî â³ä ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ 

ãîñïîäàðþâàííÿ (çà áîí³òåòîì çåìë³) ó áåçêðèçîâèé òà êðèçîâèé ïåð³îäè 
Ö³íà (Ö), äîë. ÑØÀ çà 1 

ãà îðíî¿ çåìë³ 
Ãðóïè ãîñïîäàðñòâ 

çàëåæíî â³ä áîí³òåòó 
çåìë³ 

Áàë 
áîí³òåòó Ïðîãíîçîâàíèé ÷èñòèé 

äîõ³ä, äîë. ÑØÀ/ãà 
(r = 0.04) (r = 0.25) 

1 20 117 2925 468 
2 30 175 4375 700 
3 40 234 5850 936 
4 50 292 7300 1168 
5 60 351 8775 1404 
6 70 410 10250 1640 
7 80 468 11700 1872 
8 90 527 13175 2108 

Äðóãèé ï³äõ³ä, çàãàëüíîïðèéíÿòèé äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³ê âðàõîâóº íàäõîäæåííÿ 
÷èñòîãî äîõîäó â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ òà áàíê³âñüêó íîðìó â³äñîòêà: 

100×=
r
ДЦ               (2) 

äå Ä — ÷èñòèé äîõ³ä â³ä âèðîùóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè; 
r — áàíê³âñüêà íîðìà â³äñîòêà. 
Äðóãèé ï³äõ³ä  º óçàãàëüíåííÿì ôîðìóëè (ïðè n → ∞), çàïðîïîíîâàíî¿ Àðíîëüäîì 

À. Ïàóëåíîì (ÑØÀ, ì. Åéìñ, Óí³âåðñèòåò øòàòó Àéîâà), ³ ìàº òàêèé âèãëÿä: 

( ) n

n

i
i

n

j
iijijii

r
FV

r

FCCIPY
PV

)1(11

1

+
+

+

−−
=∑

∑
=

=     (3) 

äå:  PV – íèí³øíÿ ö³íà çåìë³; 
r – áàíê³âñüêà íîðìà â³äñîòêà; 

iY  - ïðîãíîçîâàíà ö³íà íà ïðîäóêö³þ ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè â ³-ìó ðîö³; 

iP  - ïðîãíîçîâàíèé ô³çè÷íèé óðîæàé ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè â ³-ìó ðîö³; 

jiI  - ïðîãíîçîâàíà ô³çè÷íà ê³ëüê³ñòü j-òèõ âêëàäåíü (íàñ³ííÿ, äîáðèâà, ïåñòèöèäè òà 

³í.) â ³-ìó ðîö³; 

jiC  - ïðîãíîçîâàíà ö³íà îäèíèö³ j-òèõ âêëàäåíü â ³-ìó ðîö³; 

iFC  - ô³êñîâàí³ âèòðàòè (àìîðòèçàö³ÿ) â ³-ìó ðîö³; 
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FV – ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü çåìë³ â ê³íö³ ïåð³îäó ¿¿ åêñïëóàòàö³¿; 
n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â åêñïëóàòàö³¿ çåìë³ àáî öèêë â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (ó ÑØÀ 

n=10 ðîêàì). 
Òàêèì ÷èíîì, ³ç ñòâîðåííÿì ðèíêó çåìë³ â ïåð³îä àãðàðíî¿ êðèçè, êîëè åôåêòèâí³ñòü 

âèðîùóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êóëüòóð íèçüêà, à áàíê³âñüêà íîðìà â³äñîòêà âèñîêà, ö³íà çåìë³ 
áóäå â ê³ëüêà ðàç³â íèæ÷îþ ïîð³âíÿíî ç ¿¿ òîâàðíèì ïîòåíö³àëîì (òàáë. 1). 

Öåé ôàêòîð ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ïåðåõîä³ äî â³ëüíî¿ êóï³âë³-ïðîäàæó çåìë³, âèçíà-
÷åíí³ ñòàðòîâî¿ ö³íè ï³ä ÷àñ àóêö³îííèõ òîðã³â ³ ïåðåäà÷³ çåìë³ ó çàñòàâó ïðè îäåðæàíí³ 
êðåäèò³â ó çåìåëüíèõ òà ³íøèõ áàíêàõ.  

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ö³íà çåìë³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ïîâ'ÿçàíà ç ïðèáóòêîì íà â³äïîâ³ä-
í³é ïëîù³ ó ï³äïðèºìñòâ³ àáî â ðåã³îí³, òî, îïòèì³çóþ÷è ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà, îäíî÷àñíî 
îïòèì³çóºìî ö³íó çåìë³. 

Âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ÏÅÎÌ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çíà÷íî 
ñêîðîòèëî ÷àñ äëÿ îá÷èñëåíü ³ çàáåçïå÷èëî îäåðæàííÿ îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó — ïîâí³øå 
òà åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ é äîäàòêîâî çàëó÷åí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè ïðè 
âèùîìó åêîíîì³÷íîìó åôåêò³. 

Âèñíîâêè. Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ö³íè çåìë³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
îá’ºêòèâíî âðàõóâàòè óìîâè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, âðàõóâàòè 
îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè òà ïåð³îäè ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³ øëÿõîì êóï³âë³-ïðîäàæó, ïåðåäà÷³ 
çåìë³ â îðåíäó òà çàñòàâó ïðè îäåðæàíí³ êðåäèò³â ó çåìåëüíèõ òà ³íøèõ áàíêàõ.  
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Галушко В.П., докт. экон. наук, профессор, член-корреспондент НААН Украины, заведую-
щий кафедры административного менеджмента и внешнеэкономической деятельности, Нацио-
нальный университет биоресурсов и природопользования Украины 

Экономическая оценка и методические подходы к оптимизации цены земли в усло-
виях рыночной экономики. В данной статье исследованы существующие методики и модели 
определения цены земли в развитых странах с учетом специфических условий землевладения и 
землепользования, обоснованы факторы влияния на цену земли в странах с рыночной экономи-
кой: банковская норма процента, будущие урожаи стратегических культур, прогнозируемые 
цены на выращенную в будущем продукцию, прогнозируемые затраты на производство стра-
тегической сельскохозяйственной продукции, удаленность земельных участков от центров 
коммуникаций и коммуникационных сетей, фактор дисконта, будущая стоимость земли, 
агропроизводственное качество земли (бонитетная оценка земли). Рассмотрены научно-
обоснованную экономическую оценку и методические подходы к оптимизации цены земли в 
условиях развития рыночных отношений в Украине. Предложены формулы для расчета цены 
земли в бескризисный и кризисный периоды. Обосновываются условия купли-продажи земли, 
сдачи ее в аренду и залог. 

Ключевые слова: цена земли, рынок земли, ставка капитализации, купля-продажа земли, 
аренда земли, бонитетная оценка земли, банковская норма процента. 

Galushko V.P., doctor of Economics, Professor, corresponding member of NAAS of Ukraine, head 
of the Department of administrative management and foreign economic activity, National university of life 
and environmental sciences of Ukraine 

Economic evaluation and methodological approaches to optimization the price of the land 
in the conditions of market economy. This article investigated the existing methods and models for 
determining the land price in the developed countries taking into account the specific conditions of land 
tenure and land use, justifies the factors influencing the price of land in market economies: the banking 
rate of interest, future strategic crops yields, projected prices for locally grown products in the future, the 
projected costs for the production of strategic agricultural products, distance of land from the 
communication centres and communications networks, the discount factor, future value of land, the 
quality of productive agricultural land (banten land valuation). Considered a science-based economic 
evaluation and methodological approaches to optimize the price of the land in the conditions of 
development of market relations in Ukraine. Proposed formula for calculating the price of the land in 
crisis-free and crisis periods. Settle the terms of the sale and purchase of land, renting it out and bail. 

Key words:: The land price, the land market, capitalization rate, purchase and sale of land, lease 
of land, banten land valuation, bank rate of interest. 
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êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â ³ êðåäèòó 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Удосконалення�класифікаційних�ознак�інвестицій��
та�взаємозв’язок�між�ними�

У статті розглядається розподіл видів інвестицій за класифікаційними ознаками. Вста-
новлено зв’язки між реальними і фінансовими інвестиціями. На засадах узагальнення і обґрунту-
вання класифікаційних підходів до визначення видів інвестицій встановлено, що в економічних 
системах, що розвиваються, основна частка інвестицій відноситься до реальних, у той час як у 
розвиненій економіці велика частина капіталовкладень представлена фінансовими інвести-
ціями. Між цими видами інвестицій існує тісний взаємозв’язок і взаємозумовленість, що під-
тверджує схема конвергенції. Систематизовано класифікацію інвестицій. 

Ключові слова: категорія, визначення, сутність, інвестиції, фінансові інвестиції, реальні інвестиції. 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øëÿõ ñòâîðåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

öåñó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ 
³íâåñòèö³é. Äåòàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, à îñîáëèâî ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é íå ³ñíóº. Íàé÷àñò³øå â ë³òåðàòóð³ â³äçíà÷åíî ðîçð³çíåí³ êëàñèô³êàö³éí³ 
îçíàêè áåç ïðèâ’ÿçêè äî êîíêðåòíèõ îçíàê,ôîðì ÷è âèä³â. Ôàêòè÷íî íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ 
ºäèíà óñòàëåíà ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ïèòàííÿì ³íâåñòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ ïðîâ³ä-
íèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà: Â. Â. Áî÷àðîâà, ². À. Áëàíêà, Î. Â. Ãàâðèëþêà, 
Ì. Ñ. Ãåðàñèì÷óêà, À. ². Äàíèëåíêà, Þ. Â. Ìàêîãîíà, Î. Â. Ìåðòåíñà, À. À. Ïåðåñàäè, Â. Ï. Ñàâ-
÷óêà, Â. Ì. Õîáòè, À. Ñ. Ô³ë³ïåíêà òà ³í.  

Ïèòàííÿì êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â÷åí³ ÿê ².Ì. Áîé÷èê, À.À. Ïåðå-
ñàäà, Ë.². Øâàá, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé, Ì.². Áîíäàð, Â.². Îñèïîâ, À. Î. ªï³ôàíîâ òà ². Â. Ñàëî, 
Â. Ã. Çîëîòîãîðîâ, À. Â. Âîðîíöîâñüêèé òà ³íø³. Îäíàê é äîñ³ íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ñåðåä íèõ 
ùîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ òåðì³í³â ³ êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é.  

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ó ñâ³ò³ âèùåíàâåäåíî¿ ïðîáëåìàòèêè òà ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïóáë³-
êàö³é, ñèñòåìàòèçóºìî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é òà ïîáóäóºìî çàãàëüíó. 

Âèêëàä îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â äîñë³äæåííÿ. Åëåìåíòîì òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó êàòåãî-
ð³àëüíîãî àïàðàòó ³íâåñòóâàííÿ º ðîçãëÿä êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê âèä³â ³íâåñòèö³é. 
Çàãàëüíîïðèéíÿòà êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè: çà ôîðìîþ 
âëàñíîñò³ íà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè – ïðèâàòí³, äåðæàâí³, çì³øàí³; çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ – 
â³ò÷èçíÿí³, ³íîçåìí³; ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà-³íâåñòîðà – âíóòð³øí³, çîâí³øí³; çà õàðàêòåðîì 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ – ïåðâèíí³, ðå³íâåñòèö³¿, äåç³íâåñòèö³¿; çà 
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ – âëàñí³, çàëó÷åí³, ïîçèêîâ³; çà òàêñîíîì³÷íèì ð³âíåì – ìàêðî-
ð³âíåâ³, ìåçîð³âíåâ³, ì³êðîð³âíåâ³; çà ãàëóçåâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ – ³íâåñòèö³¿ â ðîçð³ç³ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ¿õ êëàñèô³êàòîðà; çà ïåð³îäîì ³íâåñòóâàííÿ – êîðîòêî-
ñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³, äîâãîñòðîêîâ³; çà ð³âíåì äîõîäíîñò³ – âèñîêîäîõ³äí³, ñåðåäíüî-
äîõ³äí³, íèçüêîäîõ³äí³, áåçäîõ³äí³; çà ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó – áåçðèçèêîâ³, íèçüêî-
ðèçèêîâ³, ñåðåäíüîðèçèêîâ³, âèñîêîðèçèêîâ³; çà ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ – âèñîêîë³êâ³äí³, ñåðåä-
íüîë³êâ³äí³, íèçüêîë³êâ³äí³, íåë³êâ³äí³; çà ìàñøòàáîì ³íâåñòóâàííÿ – íåçíà÷í³, çíà÷í³, ìàñø-
òàáí³; çà ñòóïåíåì ïåðåäáà÷óâàíîñò³ – çàïëàíîâàí³ (ïåðåäáà÷åí³), íåçàïëàíîâàí³ (íåïåðåä-
áà÷åí³); çà õàðàêòåðîì âïëèâó íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè – îñíîâí³, äîïîì³æí³; çà 
ñòóïåíåì îáîâ’ÿçêîâîñò³ çä³éñíåííÿ – îáîâ’ÿçêîâ³, äîâ³ëüí³; çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â 
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ – ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ ïðèïóñêàþòü îñîáèñòó ó÷àñòü ³íâåñòîðà ó 
ïðîöåñàõ âèáîðó îá’ºêò³â ³ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ, âêëàäåííÿ êàï³òàëó é óïðàâë³ííÿ ñôîðìî-
âàíèì ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì, ³ íåïðÿì³ (ïîðòôåëüí³) ³íâåñòèö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
ïàñèâíèìè ³íâåñòîðàìè ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â; çà îðãàí³çàö³éíîþ 
ôîðìîþ – ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò òà ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü; çà îá’ºêòîì âêëàäåííÿ – 
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ô³íàíñîâ³, ðåàëüí³, ³ííîâàö³éí³ é ³íòåëåêòóàëüí³ [1, c. 9]. 

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè (àêòèâè) – ö³íí³ ïàïåðè (ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè), áàíê³âñüê³ äåïîçèòè (ãðîøîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè), ïà¿ (ô³íàíñîâå ìàéíî) òîùî. 

Ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ âèçíà÷àþòü ÿê âêëàäåííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë ³ ïðèð³ñò ìàòåð³àëüíî-
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â (îáîðîòíîãî êàï³òàëó).  

²ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü 
ÍÒÏ ó âèðîáíèöòâî òà ñîö³àëüíó ñôåðó, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ê³ëüê³ñíèõ àáî ÿê³ñíèõ ¿õ ïîë³ï-
øåíü (âêëàäàííÿ ó íîâàö³¿). 

²íòåëåêòóàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ â îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî 
âèïëèâàþòü ç àâòîðñüêîãî, âèíàõ³äíèöüêîãî òà ïàòåíòíîãî ïðàâà, ó âèãëÿä³ ïðèäáàííÿ 
âèíÿòêîâèõ ïðàâ âîëîä³ííÿ àáî êîðèñòóâàííÿ (ïàòåíò, ë³öåíç³ÿ, òîâàðíèé çíàê, ïðàâî íà 
ïðîìèñëîâ³ çðàçêè òà êîðèñí³ ìîäåë³), ó ïðèäáàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ïðàâèëî 
ó âèãëÿä³ áóäü-ÿêèõ íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ (³íòåëåêòóàëüíèõ òîâàð³â ó ìàòåð³àëüí³é ôîðì³ – 
ïðîãðàì, ìåòîäèê, íîó-õàó, ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿) òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã 
(åêñïåðòèçà, êîíñóëüòàö³¿), ó ëþäñüêèé êàï³òàë (âèòðàòè íà îñâ³òó, ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, ïðîãðàìè òà çàõîäè ñîö³àëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ), ó òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà. 

Çàçíà÷èìî, ùî â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îñíîâíà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é 
â³äíîñèòüñÿ äî ðåàëüíèõ, à â ðîçâèíåí³é åêîíîì³ö³ âåëèêà ÷àñòèíà êàï³òàëîâêëàäåíü 
ïðåäñòàâëåíà ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Òàêå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðåàëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ðåàëüí³ îá’ºêòè º 
õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ó ô³íàíñîâ³ – ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî. Ì³æ 
öèìè âèäàìè ³íâåñòèö³é ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîçóìîâëåí³ñòü (ðèñ. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Ñõåìà êîíâåðãåíö³¿ ì³æ ðåàëüíèìè òà ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì. 

Âèá³ð îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ 

Çàëó÷åí³: åì³ñ³ÿ 
ö³ííèõ ïàïåð³â 

Ïîçèêîâ³ 
êðåäèòè ïîçèêè

Âëàñí³: ïðèáóòîê, àìîð-
òèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ 

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Ðåàëüí³Ô³íàíñîâ³ 

ïðèä-
áàííÿ   Íîâå 

áóä³âíèöòâî 
Ïðîäàæ 

Ö³íí³ 
ïàïåðè 

²íñòðóìåíòè 
ôîíäîâîãî 

ðèíêó 

  
Ïðèäáàííÿ 

ö³ë³ñíèõ 
êîìïëåêñ³â 

Óñòàâí³ ôîíäè 
ï³äïðèºìñòâ 

²íâåñòèö³¿ â 
áàíê³âñüê³ òà ³íø³ 

ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè 
ïðèä-
áàííÿ 

Ïðèð³ñò çàïà-
ñ³â îáîðîòíèõ 

êîøò³â 

Ãðîøîâ³ 
³íñòðóìåíòòè   

²ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê 

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿   

Ðåçóëüòàòè  
³íâåñòèö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ 

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
àêö³é ï³äïðèºìñòâà 

  
Ðåêîíñòðóêö³ÿ 

òà 
ìîäåðí³çàö³ÿ 

Çìåíøåííÿ ïîòðåáè ó 
êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ 
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Òàê, âðàõîâóþ÷è âëàñí³ ïð³îðèòåòè, ³íâåñòîð ñàìîñò³éíî îáèðàº îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ 
(ðåàëüíèé àáî ô³íàíñîâèé). ßêùî ïð³îðèòåòíèì äëÿ íüîãî º çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é, òî â³í áóäå ïðàãíóòè âêëàäàòè êàï³òàë ó íîâå áóä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ ö³ë³ñíèõ ìàéíî-
âèõ êîìïëåêñ³â, ïðèð³ñò çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òîùî, äëÿ îòðèìàííÿ 
(çá³ëüøåííÿ) ïðèáóòêó ç ìåòîþ éîãî ïîäàëüøîãî âêëàäåííÿ â ³ñíóþ÷³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. 

Ó ðàç³ âèáîðó ô³íàíñîâîãî îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ ³íâåñòîð áóäå âêëàäàòè êàï³òàë ó 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî ðèíêó, ñòàòóòí³ ôîíäè ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äîõîäí³ 
âèäè ãðîøîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïðè öüîìó øëÿõîì ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â (³íâåñòóâàííÿ ó 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè àáî ó ñòàòóòíèé êàï³òàë ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà) ³íâåñòóºòüñÿ 
êàï³òàë ó íîâå áóä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó àáî â ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê (øëÿõîì ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é íà êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ 
ïàïåð³â) à â³äòàê – ó ðåàëüí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ.  

Íà íàøó äóìêó, ñèñòåìàòèçîâàíó êëàñèô³êàö³þ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè íàñòóïíèì ÷èíîì. Ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ êëàñèô³êóþòüñÿ òàêîæ çà ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³é (âè-
êîðèñòàííÿ), â³äòâîðþâàëüíîþ òà òåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ. Çà ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³é (âèêî-
ðèñòàííÿ) ðîçð³çíÿþòü áðóòòî-³íâåñòèö³¿ òà áàçîâ³ (äîäàòêîâ³) ³íâåñòèö³¿. Áðóòòî-³íâåñòèö³¿ 
ñêëàäàþòüñÿ ³ç íåòòî-³íâåñòèö³é (ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é) òà ðå³íâåñòèö³é (ïîòî÷íèõ 
³íâåñòèö³é). Âîäíî÷àñ íåòòî-³íâåñòèö³¿ – ³íâåñòèö³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì (çàñíóâàí-
íÿì àáî ïðèäáàííÿì) íîâîãî ï³äïðèºìñòâà, – ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà îðäèíàðí³, ùî ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà ïîáóäîâó íîâèõ îá’ºêò³â âèðîáíèöòâà, òà ñòðàòåã³÷í³, ìåòîþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ðå³íâåñòèö³¿, òîáòî âêëàäåííÿ âèâ³ëüíåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â øëÿõîì ñïðÿìóâàííÿ 
¿õ íà ïðèäáàííÿ àáî âèãîòîâëåííÿ íîâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ñêëàäó 
îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþòü ³íâåñòèö³¿ íà çàì³íó ô³çè÷íî çíîøåíîãî òà 
ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ³íâåñòèö³¿ íà 
êàï³òàëüíèé òà ³íø³ âèäè ðåìîíòó îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. 

Áàçîâ³ ³íâåñòèö³¿ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îñíàùåííÿ ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ çàñîáàìè 
âèðîáíèöòâà ³ âêëþ÷àþòü ³íâåñòèö³¿ íà ðîçøèðåííÿ (åêñòåíñèâíå çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷îãî 
êàï³òàëó øëÿõîì ââåäåííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ, âèðîáíè÷èõ ïëîù äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóºòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì); ³íâåñòèö³¿ íà ö³ë³ ïðîâåäåííÿ 
çì³í, ùî âîäíî÷àñ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ³íâåñòèö³¿ ùîäî ðàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ 
çíèæåííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ àáî ïðîöåñ³â òà 
³íâåñòèö³¿ íà çì³íó àáî ïåðåõ³ä äî íîâî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè äëÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
âèïóñêó ðåíòàáåëüí³øî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äî áàçîâèõ â³äíîñÿòü òàêîæ ³íâåñòèö³¿ íà äèâåðñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà (çì³íà 
íîìåíêëàòóðè àáî âèïóñê íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè); ³íâåñòèö³¿ íà 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó (íà âèæèâàííÿ ó ïåðñïåêòèâ³) – ðåñóðñè, ÿê³ âêëàäàþòüñÿ ó êîìïëåêñ 
çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ àáî çìåíøåííÿ ð³âí³â ðèçèê³â, (ÍÄÄÊÐ, ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà íîâèõ òåõíîëîã³é, ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â, ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî 
ïàêåòó àêö³é ï³äïðèºìñòâ-ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ðåêëàìà òîùî). Çàçíà-
÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ «ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿» áàãàòüìà ôàõ³âöÿìè îòîòîæíþºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì 
«êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿». Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ³ºðàðõ³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ðåàëüíèõ 
³íâåñòèö³é º âàãîì³øîþ. Òàê, ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ (âíåñêè) ó âèðîáíè÷³ çàñîáè, 
ÿê³ âêëþ÷àþòü âêëàäåííÿ ó ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. ²íâåñòèö³¿ ó ìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè, ïåðåäóñ³ì â îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíè÷îãî ³ íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ³ º 
êàï³òàëüíèìè. À. À. Ïåðåñàäà çàçíà÷àº, ùî ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âêëàäåííÿ â 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè – áóä³âë³, îáëàäíàííÿ, ñïîðóäè òà ³íø³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, à 
òàêîæ íåìàòåð³àëüí³ – ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, íîó-õàó, òåõí³÷íó, íàóêîâî-ïðàêòè÷íó, ïðîåêòíî-
êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ – öå ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíè÷îãî ³ íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ 
íîâèõ, ðåêîíñòðóêö³þ ³ ðîçâèòîê íàÿâíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, âêëþ÷àþ÷è îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè [7, ñ. 133]. Òèì ñàìèì ìàòåð³àëüíà ÷àñòèíà ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿. À. Î. ªï³ôàíîâ òà ². Â. Ñàëî äàþòü òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ – 
öå ñïðÿìóâàííÿ íà çá³ëüøåííÿ ðåàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà» [4, ñ. 187]. 

Â. Ã. Çîëîòîãîðîâ çàçíà÷àº, ùî ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ – öå äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó 
çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ [5, ñ. 13]. Â³í ó ñâîºìó âèçíà÷åíí³ âçàãàë³ âèêðåñëþº 
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òàêó ñóòòºâó ÷àñòèíó ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿. 

À. Â. Âîðîíöîâñüêèé ââàæàº, ùî òàêî¿ ôîðìè ³íâåñòèö³é ÿê ðåàëüí³, âçàãàë³ íå ³ñíóº. Â³í 
ïîä³ëÿº ³íâåñòèö³¿ çà òðüîìà ôîðìàìè, à ñàìå: ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëü-
í³ [3, ñ. 21]. Çàö³êàâëåí³ñòü âèêëèêàº éîãî âèçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ³íâåñòèö³é ÿê âêëàäåíü 
ó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òà ó ð³çí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ³ çàõîäè ñîö³àëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ. Ðÿä ó÷åíèõ ðîçð³çíÿþòü òàê³ ôîðìè ³íâåñòèö³é: ³íâåñòèö³¿ ó ô³çè÷í³ àêòèâè; 
³íâåñòèö³¿ ó ãðîøîâ³ àêòèâè; ³íâåñòèö³¿ ó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.  

Íàäàºòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ öèõ ôîðì: «ô³çè÷í³ àêòèâè – öå âèðîáíè÷³ ñïîðóäè òà áóä³âë³, 
à òàêîæ ³íø³ âèäè ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ ç òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ ïîíàä îäèí ð³ê; ãðîøîâ³ 
àêòèâè – ãðîøîâ³ êîøòè; íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè – ö³ííîñò³, ÿê³ îòðèìóº ô³ðìà ó ðåçóëüòàò³ 
ïðîâåäåííÿ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ðîçðîáêè òîðãîâèõ çíàê³â, ïðèäáàííÿ 
ë³öåíç³é» [6, ñ. 7]. Ñèñòåìàòèçîâàíó êëàñèô³êàö³þ ³íâåñòèö³é ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ.2. Êëàñèô³êàö³éíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é 

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì. 
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ³íâåñòèö³é äàº çìîãó êëàñèô³êóâàòè ¿õ ÿê 

åêîíîì³÷íó, âèðîáíè÷ó, ô³íàíñîâó, îðãàí³çàö³éíó, ïðàâîâó, ãàëóçåâó, ë³êâ³äíó òà ðèçèêîâó 
êàòåãîð³¿. ²íâåñòèö³¿, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, âèðàæàþòü ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíè 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçïîä³ëîì ÂÂÏ, îäíî÷àñíèì âèçíà÷åííÿì ÷àñòêè 
ÂÂÏ, ùî íå ñïîæèâàºòüñÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, à âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèðîñòó êàï³òàëó ó ôóíêö³îíóþ÷³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, òà ïðèñâîºííÿ ïðèáóòêó ñóá’ºêòîì 
öèõ â³äíîñèí. 

ßê âèðîáíè÷à êàòåãîð³ÿ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó ðåàëüí³ 
àêòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì òîâàð³â àáî ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèð³ñò ðåàëüíîãî êàï³-

Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é

Çà êðèòåð³ÿìè 
îá’ºêòà âêëàäåííÿ 

Ô³íàíñîâ³: 
   ³íâåñòèö³¿ ñïåêóëÿòèâíîãî 
õàðàêòåðó 
   ³íâåñòèö³¿ îð³ºíòîâàí³ íà 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ 
îá’ºêòîì 

Ðåàëüí³: 
   ³íâåñòèö³¿ íà çàì³íó 
îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿ 
   ³íâåñòèö³¿ íà 
ðàö³îíàë³çàö³þ 
   ³íâåñòèö³¿ íà çì³íó 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ 
   ³íâåñòèö³¿ íà 
äèâåðñèô³êàö³þ 
   ³íâåñòèö³¿ íà ïåðåõ³ä  äî 
íîâî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè 
   ³íâåñòèö³¿ â ï³äãîòîâêó 
êàäð³â ³íâåñòèö³¿ â ÍÄÄÊÐ 
   ³íâåñòèö³¿ â îõîðîíó 
нàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà 

Çà  ó÷àñòþ â 
³íâåñòèö³éíîìó 

ïðîöåñ³: 
   ïðÿì³ 
   íåïðÿì³  

Â³äíîñíî îá’ºêòà 
âêëàäåííÿ: 

   âíóòð³øí³ 
   çîâí³øí³  

Çà ïåð³îäîì 
çä³éñíåííÿ: 

   äîâãîñòðîêîâ³  
   ñåðåäíüî-ñòðîêîâ³ 
   êîðîòêîñòðîêîâ³ 

Çà äæåðåëàìè 
ô³íàíñóâàííÿ: 

   âëàñí³ 
   çàëó÷åí³ 
   ïîçèêîâ³ 

Çà ãàëóçåâîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ: 

   ³íâåñòèö³¿ â ðîçð³ç³ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ¿õ êëàñèô³êàòîðà 

Çà ð³âíåì 
äîõîäíîñò³: 

   âèñîêîäîõ³äí³ 
   ñåðåäíüî-äîõ³äí³
   íèçüêîäîõ³äí³ 
   áåçäîõ³äí³ 

Çà ð³âíåì  ðèçèêó: 
   Áåçðèçèêîâ³ 
   Íèçüêîðèçèêîâ³, 
   Ñåðåäíüî-
ðèçèêîâ³, 
   Âèñîêîðèçèêîâ³ 

Çà ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³: 
   âèñîêîë³êâ³äí³ 
   ñåðåäíüîë³êâ³äí³, 
   íèçüêîë³êâ³äí³ 
   íåë³êâ³äí³ 

Çà ìàñøòàáîì 
³íâåñòóâàííÿ: 

   íåçíà÷í³ 
   çíà÷í³ 
   ìàñøòàáí³ 

Çà ñòóïåíåì 
âçàºìîçâ’ÿçêó: 

   çàëåæí³ â³ä 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â 
   âïëèâàþòü íà 
çîâí³øí³ ôàêòîðè 

Çà õàðàêòåðîì 
âèêîðèñòàííÿ 

êàï³òàëó: 
   ïåðâèíí³  
   ðå³íâåñòèö³¿ 
   äåç³íâåñòèö³¿ 

Çà ðåã³îíàëüíîþ 
îçíàêîþ: 

   â³ò÷èçíÿí³ 
   ³íîçåìí³  

Çà õàðàêòåðîì âïëèâó íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 

ìåòè: 
   îñíîâí³ 
   äîïîì³æí³ 

Çà ñòóïåíåì 
îáîâ’ÿçêîâîñò³ 

çä³éñíåííÿ: 
   îáîâ’ÿçêîâ³ 
   äîâ³ëüí³ 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 1–2'2015 63 

òàëó ³ âèðàæàþòü êîíêðåòí³ åêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿ ç³ çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.  
²íâåñòèö³¿ ÿê ô³íàíñîâà êàòåãîð³ÿ âèðàæàþòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ñóñï³ëüíîãî â³ä-

òâîðåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âêëàäàííÿì êàï³òàëó ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, çîêðåìà àêö³¿, îáë³-
ãàö³¿, ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè, ïà¿, äåïîçèòè òîùî, òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ ðóõîì òà îòðèìàííÿì äîõîäó. 

Àíàë³ç ð³çíîìàí³òíèõ òåîðåòè÷íèõ óÿâëåíü ùîäî êëàñèô³êàö³¿ «³íâåñòèö³é» äàº ï³äñòàâè 
äëÿ âèñíîâêó, ùî ³íâåñòèö³¿ â³äîáðàæàþòü ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, õàðàêòåðíèõ äëÿ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.Íà çàñàäàõ óçàãàëüíåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ ï³äõîä³â äî 
âèçíà÷åííÿ âèä³â ³íâåñòèö³é âñòàíîâëåíî, ùî â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
îñíîâíà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â³äíîñèòüñÿ äî ðåàëüíèõ, ó òîé ÷àñ ÿê ó ðîçâèíåí³é åêîíîì³ö³ âåëèêà 
÷àñòèíà êàï³òàëîâêëàäåíü ïðåäñòàâëåíà ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè.  
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Гераймович В.Л., канд. экон. наук, доцент кафедры финансов и кредита Национального 

университета биоресурсов и природопользования Украины 
Усовершенствование классификационных признаков инвестиций и взаимосвязь между 

ними. В статье рассмотрены распределение типов инвестиций за классификационными 
признаками. Установлены связи между реальными и финансовыми инвестициями. На основании 
обобщения и обоснования классификационных подходов к определению видов инвестиций опре-
делено, что в экономических системах, что развиваются, основная часть инвестиций отно-
сится к реальным, в то время как в развитых странах большая часть инвестиций представ-
лены финансовыми инвестициями. Между этими типами инвестиций существует тесная 
взаимосвязь и взаимообусловленность, что подтверждает схема конвергенции. Система-
тизована классификация инвестиций. 

Ключевые слова: определения, сущность, категории, инвестиции, финансовые инвес-
тиции, реальные инвестиции. 

 
Geraimovych V.L., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 

Finance and Credit, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
Improvement of investment classification features and the correlation between them. The 

article reveals the distribution of types of investment classification features. The links between real and 
financial investments are established. On the basis of generalization and substantiation of the 
classification approaches to defining the kinds of investments, it is proved that in economic systems of 
developing countries the major share of investment refers to the real investments while in developed 
economies a large part of the investments is represented by financial investments. There is a close 
interrelation and interconditionality between these types of investment which is confirmed by the scheme 
of convergence. Classification of investments is classified. 

Key words: category, definition, essence, investment, financial investments, real investments. 
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УДК 338.48(477)(045) 

©Ãëàäêà ².Â.,  

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó  
Êè¿âñüêî¿ äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ìåí³ ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à-Ñàãàéäà÷íîãî 

Сучасні�тенденції�та�особливості�розвитку�туризму�в�Україні�

У статті обґрунтовано, що туризм є розвинутою та однією з найбільш динамічних галу-
зей світової економіки за показниками швидкості обігу капіталу, числом зайнятих, обсягом екс-
порту послуг та виступає як джерело доходів для національних бюджетів У роботі визначені 
загальні тенденції та особливості розвитку туризму в Україні, які потрібно враховувати при 
плануванні дохідної частини бюджету, з однієї сторони, а з другої – при плануванні діяльності 
туристичних фірм для прийняття адекватних та своєчасних управлінських рішень. Визначено, 
що основними тенденціями розвитку туризму є: підвищення рівня комплексного обслуговування 
туристів, зростання індивідуалізації потреб клієнтів, зміна структури туристичних потоків, 
широке використання онлайн-послуг в туризмі. 

Ключові слова: тенденції розвитку туризму, динаміка туристичних потоків, в`їздний та 
виїзний туризм. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèçì º ðîçâèíóòîþ òà îäí³ºþ ç íàéäèíàì³÷í³øèõ ãàëóçåé 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Á³ëüøî¿ óâàãè äî ðîçâèòêó òóðèçì çàñëóãîâóº ³ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè öÿ 
ãàëóçü ìîæå çàáåçïå÷èòè çíà÷íèé âíåñîê â åêîíîì³êó äåðæàâè ó âèãëÿä³ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîïîâíåííÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ÷åðåç ñïëàòó ïîäàòê³â. Çà îñòàíí³ 15 ðîê³â òóðèçì â Óêðà¿í³ ðîçâèâàâñÿ 
äîñèòü äèíàì³÷íî, ïèòîìà âàãà ÿêîãî ó äîõ³äí³é ÷àñòèí³ áþäæåòó ñòàíîâèëà áëèçüêî 2%. 
Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è, ùî â äåÿêèõ êðà¿íàõ (ªãèïåò, Òóðå÷÷èíà, Òà¿ëàíä) äîõîäè â³ä òóðèñ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áþäæåòàõ ñòàíîâëÿòü äî 40%, ïîòð³áíî ÿêíàéøèðøå ðîçâèâàòè â³ò÷èç-
íÿíèé òóðèçì, ùî äîçâîëèòü íå ò³ëüêè çá³ëüøèòè äîõîäè â³ä òóðèñòè÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³, à é 
ïîêðàùèòè ³ì³äæ êðà¿íè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿìè ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³ çàé-
ìàëèñÿ Êèôÿê Â.Ô., Êîí³ùåâà Í.É., Ìàëüñüêà Ì.Ï., Õóäî Â.Â., Êóäëà Í.ª., Øêîëà ².Ì., Ôîì³í 
Þ.Â., Ïðî÷àí À.Î., Ìàöóêà Â.Ì., Ðîòàíü Í.Â. [1-6], ïðîòå îñòàíí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
òóðèçìó ö³º¿ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà ïîòðåáóþòü âèçíà÷åííÿ. 

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Òîìó äëÿ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé òà 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é â òóðèçì³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ ðîáîòè òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ (ìåòà ñòàòò³). Äîñë³äèòè òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó 
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ ðîáîòè òóðèñòè÷-
íèõ ô³ðì, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ áþäæåòó êðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òóðèçì ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ³ñíó-
âàííÿ ïåðåêîíëèâî óòðèìóº ðåïóòàö³þ ñïåöèô³÷íî¿ ñôåðè, ÿêà äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ó 
ñêëàä³ ãàëóçåé îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîñ³äàº âñå á³ëüø ïîì³òíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çà ïî-
êàçíèêîì øâèäêîñò³ îá³ãó êàï³òàëó, ÷èñëîì çàéíÿòèõ, îáñÿãîì åêñïîðòó ïîñëóã, ÿê äæåðåëî 
äîõîä³â äëÿ íàö³îíàëüíèõ áþäæåò³â [1]. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
òóðèñòè÷íèé á³çíåñ, ùî º òðåò³ì çà äîõ³äí³ñòþ ñåêòîðîì åêîíîì³êè, âïåâíåíî äîñÿãàº ïåð-
øèõ ïîçèö³é ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè.  

Ð³âåíü ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ æèòòÿ. 
Ñôåðà ïîñëóã ³, çîêðåìà, òàê³ ¿¿ ñêëàäîâ³, ÿê ãîòåëüíèé êîìïëåêñ, òóðèçì òà ðåêðåàö³éíèé 
á³çíåñ, çäàòí³ çðîáèòè çíà÷íèé âíåñîê ó çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ïðè 
â³äíîñíî ìàëèõ âèòðàòàõ òà êîðîòêèõ òåðì³íàõ îêóïíîñò³. Êð³ì òîãî, ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê 
ö³º¿ ñôåðè ñïðèÿòèìå äèíàì³÷íîìó ðîçøèðåííþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ÿê îñíîâè 
ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåã³îíàõ òà Óêðà¿í³ â ö³ëîìó. 

Çà îö³íêîþ Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ íà äîëþ òóðèçìó ïðèïàäàº áëèçüêî 10% 
ñâ³òîâîãî âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, 7% ñóìàðíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, 11% ñâ³òîâèõ 
ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, 5% âñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, òðåòèíó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè [9]. 
                                                           
© Ãëàäêà ².Â., 2015 
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Òóðèçì â Óêðà¿í³ ìîæå ³ ìóñèòü ñòàòè ñôåðîþ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. ²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, 
Ãðåö³ÿ, Ê³ïð, à òàêîæ Ïîëüùà, ÿêà âæå 1996 ð. ââ³éøëà â äåñÿòêó êðà¿í ñâ³òó çà ð³âíåì ðîçâèòêó 
òóðèçìó, çàâäÿêè ðîçâèòêîâ³ òóðèçìó çóì³ëè çà äîñèòü êîðîòêèé ÷àñ ïîäîëàòè åêîíîì³÷íó êðèçó. 

Çà âêëàäîì òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ó ÂÂÏ êðà¿íè, çã³äíî ç äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿, Óêðà¿íà ó 2013 ð. ïîñ³ëà 129 ì³ñöå â ñâ³ò³  (òàáë. 1) [9].  

Òàáëèöÿ 1.  
Âêëàä òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ó ÂÂÏ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ó 2013 ðîö³ 

Ðåéòèíã êðà¿íè çà âåðñ³ºþ 
WTTC 

Êðà¿íà ñâ³òó Âêëàä òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ó ÂÂÏ 
êðà¿íè, % 

73 Óãîðùèíà 4,1 
80 Áîëãàð³ÿ 3,7 
88 Åñòîí³ÿ 3,4 

108 ×åõ³ÿ 2,9 
129 Óêðà¿íà 2,3 
130 Ô³íëÿíä³ÿ 2,3 

142 Ïîëüùà 2,1 
155 Á³ëîðóñ³ÿ 1,8 
157 Ëèòâà 1,8 
172 Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 1,4 

* Äæåðåëî [9, ñ. 8]. 
Àíàë³çóþ÷è òóðèñòè÷í³ ïîòîêè Óêðà¿íè ó 2009-2014 ðð. çàçíà÷èìî, ùî ê³ëüê³ñòü 

³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ â³äâ³äóâàëè Óêðà¿íó ó 2014 ð. çìåíøèëàñÿ ïî â³äíîøåííþ äî 2013 ð. 
íà 9%, òîáòî íà 2,33 ìëí. îñ³á. Õî÷à ïî â³äíîøåííþ äî 2009 ð. âåëè÷èíà öüîãî ïîêàçíèêà 
çðîñëà íà 8%. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí ó 2014 ð. 
ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå ó äâà ðàçè ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ³ ñòàíîâèëà 12,7 ìëí. 
îñ³á. Çà 2009-2014 ðð. ê³ëüê³ñòü îñ³á, âè¿æäæàþ÷èõ çà êîðäîí, ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå íà 20% 
(òàáë. 2) [8].  

Òàáëèöÿ 2. 
Äèíàì³êà òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â Óêðà¿í³ çà 2009-2014 ðð., (òèñ. ÷îë.) 

Ðîêè Òóðèñòè çà íàï-
ðÿìêîì ïî¿çäêè 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014/20132014/2009

Â`¿çäí³ 20798 21203 21415 23013 24671 22438 0,91 1,08 
Âè¿çäí³ 15334 17180 19773 21433 23761 12711 0,53 0,82 
Óñüîãî 36132 38383 41188 44446 48432 35149 0,73 0,97 

* Äæåðåëî [8]. 
ßê âèäíî ç òàáëèö³ 2, çà 2009-2014 ðð. çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ñêîðîòèëàñÿ íà 3%. 

Ïîêàçîâèì º òå, ùî çà 2013-2014 ðð. â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäîðîæóþ÷èõ îñ³á ìàéæå 
íà òðåòèíó. Ïðè÷èíàìè öüîãî º: ñêëàäíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³, çíèæåííÿ 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí, ñòð³ìêà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, âíàñë³äîê ÿêî¿ 
ñóòòºâî ïîäîðîæ÷àëà âàðò³ñòü òóð³â ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³, âîºíí³ ä³¿ íà Ñõîä³ êðà¿íè. 

²ç çàçíà÷åíèõ âèùå ïðè÷èí òà ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî óðÿäè ö³ëî¿ íèçêè êðà¿í íå ðåêîìåí-
äóþòü ó äàíèé ÷àñ â³äâ³äóâàòè Óêðà¿íó, â³äáóëàñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ó 
2014 ð. ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ¿õ ñòðóêòóð³ (ðèñ. 1-2). 

²ç ïðåäñòàâëåíèõ ðèñóíê³â âèäíî, ùî ó 2014 ðîö³ ïî â³äíîøåííþ äî 2013 ð. ïîì³òíî 
ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà ³íîçåìíèõ òóðèñò³â (íà 6%), à òàêîæ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüîãî 
òóðèçìó íà 7%. 

Çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, íà 13% çðîñëà ÷àñòêà òóðèñò³â-ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî 
âè¿æäæàëè çà êîðäîí. Ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ âíóòð³øí³õ òóðèñò³â ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â 
Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó, ï³äòðèìêè òà ïîïóëÿðèçàö³¿ 
âíóòð³øíüîãî òóðèçìó; ó â³ëüíîìó äîñòóï³ íåìàº òóðèñòè÷íèõ êàòàëîã³â ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
ö³êàâ³ òóðèñòè÷í³ ïàì’ÿòêè òà ì³ñöÿ â³äïî÷èíêó â êðà¿í³; ñï³ââ³äíîøåííÿ «ö³íà-ÿê³ñòü» ó 
çàêîðäîííèõ òóð³â íàáàãàòî ïðèâàáëèâ³øå. Ùå íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì âèáîðó 
â³äïî÷èíêó çà êîðäîíîì º éîãî «ïðåñòèæí³ñòü» òà âèñîêà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ. 
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* Äæåðåëî [8]. 
 

Åêñïåðòè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ïðîãíîçóþòü, ùî ó 2015 ðîö³ ÷àñòêà âíóòð³øí³õ òóðèñ-
ò³â ñóòòºâî çðîñòå çà ðàõóíîê íàñè÷åííÿ ðèíêó ö³êàâèìè ³ äîñòóïíèìè ïðîïîçèö³ÿìè ïîäî-
ðîæåé âñåðåäèí³ êðà¿íè  [7]. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ðîáîòè 
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà: 

 â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ï³äòðèìêè òà ïîïóëÿðèçàö³¿ âíóò-
ð³øíüîãî òóðèçìó. 

 ñåçîíí³ñòü ðîáîòè. Ðåçóëüòàòè ðîáîòè òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ ó 
«âèñîêèé» òà «íèçüêèé» ñåçîí, ùî ñïîíóêàº ìåíåäæìåíò êîìïàí³é äî ïîøóêó äîäàòêîâèõ 
äæåðåë äîõîä³â ó íåñïðèÿòëèâèé ïåð³îä.  

 êîìïëåêñíå îáñëóãîâóâàííÿ. Çàçâè÷àé ïðè îôîðìëåíí³ äîãîâîðó ç êë³ºíòîì òóðèñ-
òè÷íà ô³ðìà íàäàº ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã (ñòðàõóâàííÿ, áðîíþâàííÿ êâèòê³â íà â³äïîâ³ä-
íèé âèä òðàíñïîðòó, áðîíþâàííÿ â³äïîâ³äíîãî òèïó íîìåðó â ãîòåë³, òðàíñôåð, ïðîâåäåííÿ 
åêñêóðñ³é, îðåíäà ìàøèí òà ³íø³ çà áàæàííÿì êë³ºíòà). 

 ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ïîòðåá ³ ïðîïîçèö³é äëÿ òóðèñòà. Îñòàíí³ì ÷àñîì òóðèñò ñòàâ 
á³ëüø âèìîãëèâèì ùîäî ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ òóðèñòè÷íîþ êîìïàí³ºþ. Òîìó òóð-
ô³ðìè íàìàãàþòüñÿ ðîçðîáëÿòè òóðïðîäóêò, ÿêèé áè â íàéá³ëüø³é ì³ð³ âðàõîâóâàâ ³íòåðåñè 
òà ïîáàæàííÿ êë³ºíòà. Çâè÷àéíî, öå á³ëüø õàðàêòåðíî ïðè çàìîâëåíí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî òóðó, 
í³æ ïðè ïðîïîçèö³¿ òàê çâàíèõ «ìàñîâèõ» íàïðÿìê³â â³äïî÷èíêó. 

Òàêîæ íàìè áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³, ùî º, ïåâíîþ 
ì³ðîþ, â³ääçåðêàëåííÿì ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³: 

 çì³íà ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿  
ñèòóàö³¿ â êðà¿í³; 

 ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â òóðèçì³. Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïî-
òåíö³éíèìè òóðèñòàìè (e-tourist) âåá-ðåñóðñ³â ïîðîäèëî ïîÿâó åëåêòðîííîãî òóðèçìó (e-
tourism); ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíèõ âåá-ñåðâ³ñ³â äëÿ âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ äîïîìà-
ãàþòü êë³ºíòó âèçíà÷èòèñÿ ç ìàðøðóòîì ïîäîðîæåé òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó; 

 ñàìîñò³éíå ïëàíóâàííÿ òóðèñòàìè ñâîº¿ ïîäîðîæ³. Â Óêðà¿í³ ñàìîñò³éíî ïîäîðîæóº 
7% âñ³õ òóðèñò³â. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ¿õ ÷èñåëüí³ñòü ùîð³÷íî çðîñòàº; 

 ïåðñïåêòèâà âïðîâàäæåííÿ áåçâ³çîâîãî ðåæèìó ç êðà¿íàìè Øåíãåíñüêî¿ çîíè, ùî 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ÷àñòêó ñàìîñò³éíèõ ïîäîðîæåé; 

 ôîðìóâàííÿ òóðïðîäóêòó çà âèäàìè ïîòðåá òóðèñòà: 
       1) ë³êóâàííÿ; 
       2) ïàëîìíèöòâî; 
       3) îñâ³òà; 
       4) «çåëåíèé» òóðèçì; 

Ðèñ. 1 Ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íèõ 
ïîòîê³â ó 2013 ðîö³ 

Ðèñ. 2 Ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íèõ 
ïîòîê³â ó 2014 ðîö³ 
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       5) ãàñòðîíîì³÷íèé òóðèçì; 
       6) á³çíåñ-òóðèçì; 
       7) øîï³íã-òóðèçì òà ³íø³. 

 äèâåðñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òóðô³ðì; 
 íàéá³ëüø åôåêòèâíî ïðàöþþ÷³ òóðô³ðìè äèâåðñèô³êóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, 

êóïóþ÷è òðàíñïîðòí³ çàñîáè (àâòîáóñè) ³ ãîòåë³. 
Âèñíîâêè. Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî, ùî òóðèçì º ðîçâèíóòîþ òà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø 

äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ öÿ ãàëóçü ìîæå çàáåçïå÷èòè çíà÷íèé âíå-
ñîê â åêîíîì³êó äåðæàâè ó âèãëÿä³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷åðåç ñïëàòó ïîäàòê³â. Ó ðî-
áîò³ âèçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõî-
âóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ äîõîä³â áþäæåòó êðà¿íè. Òàêîæ ¿õ òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ 
ðîáîòè òóðô³ðì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèõ òà àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âèçíà÷åíî, 
ùî îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó òóðèçìó º: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîìïëåêñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ òóðèñò³â, çðîñòàííÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïîòðåá êë³ºíò³â, çì³íà ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íèõ 
ïîòîê³â, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ îíëàéí-ïîñëóã â òóðèçì³. 
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венной академии водного транспорта имени гетмана Петра Конашевича-Сагайдачного 
Современные тенденции и особенности развития туризма в Украине. В статье 

обосновано, что туризм является развитой и одной из наиболее динамичных отраслей мировой 
экономики по показателям скорости обращения капитала, числом занятых, объему экспорта услуг 
выступает как источник доходов для национальных бюджетов В работе определены общие 
тенденции и особенности развития туризма в Украине, которые нужно учитывать при 
планировании доходной части бюджета, с одной стороны, а с другой – при планировании 
деятельности туристических фирм для принятия адекватных и своевременных управленческих 
решений. Определено, что основными тенденциями развития туризма являются: повышение уровня 
комплексного обслуживания туристов, рост индивидуализации потребностей клиентов, изменение 
структуры туристических потоков, широкое использование онлайн-услуг в туризме. 

Ключевые слова: тенденции развития туризма, динамика туристических потоков, въездной 
и выездной туризм. 

Gladka I.V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Economy and 
Management, Kyiv State Maritime Academy named after Hetman Petro Konashevich- Sahaydachniy 

Modern trends and peculiarities of tourism development in Ukraine. The article proves that tourism 
is developed as one of the most dynamic sectors of the global economy in terms of the speed of capital 
turnover, number of employees, volume of the export of services and acts as a source of revenue for national 
budgets. The paper identifies general trends and features of development of tourism in Ukraine that must be 
considered in the planning of budget revenues and when planning activities of travel agencies for adequate 
and timely managerial decisions. It was determined that the main trends of tourism development are: improving 
complex tourist services, the growth of individualization of customer needs, changes in the structure of tourist 
flows, the widespread use of online services in tourism. 

Key words: developing trends of tourism, tourist flows, incoming and outgoing tourism. 
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àñèñòåíò êàôåäðè ñòàòèñòèêè  
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà» 

Статистичне�дослідження�діяльності�фондів�соціального� 
страхування�як�складової�економічної�безпеки�України�

У статті проаналізовано підходи до інтегрального оцінювання рівня соціальної безпеки як 
складової економічної безпеки України. Запропоновано в систему індикаторів включати 
показники стану державного соціального страхування в Україні та співвідношення фактичних 
значень з відповідними пороговими значеннями. Ці показники розраховуються і використо-
вуються в практичній діяльності органів державної статистики України, що уможливлює побу-
дову довгих динамічних рядів, і кожен з яких певною мірою впливає на стан економіки. Методи 
дослідження базуються на загальнонаукових засадах і фундаментальних положеннях економічної 
теорії, соціальної філософії та статистичної науки. За результатами аналізу з’ясовано 
необхідність здійснення статистичного забезпечення управління Фондами соціального страху-
вання та адаптації набутого досвіду прикладної статистики до специфічних завдань рефор-
мування державного соціального страхування.  

Ключові слова: соціальна статистика; економічна безпека; соціальна безпека; соціальне 
страхування; фонди загальнообов’язкового державного соціального страхування; статис-
тичний аналіз.  

Ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ó ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íîìó ñåðåäîâèù³: âèñîêèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè, á³äí³ñòü, íåäîñòóïí³ñòü îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ñîö³àëüíå â³äòîðãíåííÿ, 
íåîá´ðóíòîâàíà ñîö³àëüíà ³ åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òîùî, âêàçóþòü íà êðèçîâå ñòàíîâèùå â êðà¿í³. Ïîðÿä ³ç öèì óïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ ï³äâèùóþòü âðàçëèâ³ñòü ãðîìàäÿí ³ ïîòðå-
áóþòü êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü òà ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ÿê³ñíèõ çðóøåíü. Ïå-
ðåë³÷åí³ ïðîáëåìè ñïðèÿëè çðîñòàííþ ðîë³ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, òà âèêëèêàþòü ðîçóì³ííÿ 
òîãî, ùî ñîö³àëüíèé çàõèñò ìàº áóòè íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì áóäü-ÿêèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³. Â ³í-
øîìó âèïàäêó íàðîñòàº çàãðîçà ïåðåðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ïîë³òè÷íó êðèçó. 

Ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòàì ñîö³àëüíî¿ ñòàòèñòèêè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè áàãàòî 
â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà Ñ. Ãåðàñèìåíêî, À. Ãîëîâà÷, Â. Çàõîæàé, ². Ìàíöóðîâ, 
Â. Ïàí³îòòî, Â. Ñòîëÿðîâ òà ³íø³. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ ñòàòèñòèêè â êîíòåêñò³ 
âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ñòàëè îá’ºêòîì äîñ-
ë³äæåííÿ øèðîêîãî êîëà óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ³ ôàõ³âö³â: Å.Ë³áàíîâî¿, ².Êàëà÷îâî¿, Â.Ñà-
ð³îãëî, Ë.Òêà÷åíêî, Þ.Õàðàç³øâ³ë³ òà ³íøèõ. Â³ääàþ÷è íàëåæíå âêëàäó íàóêîâö³â, çàçíà÷èìî, 
ùî íàäçâè÷àéíî âèñîêèé äèíàì³çì, ïðèòàìàííèé ðåôîðìóâàííþ ôîíä³â çàãàëüíîîáîâ’ÿç-
êîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè âèìàãàº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê ó íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ç óðàõóâàííÿì 
ñó÷àñíèõ ðåàë³é. 

Òîæ ïåðåë³÷åí³ âèùå ïðîáëåìè òà îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè 
ï³äòâåðäæóþòü àêòóàëüí³ñòü òà çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî ñòàòèñ-
òè÷íîãî îö³íþâàííÿ äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.  

Ìåòà òà çàâäàííÿ ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñòàòèñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó 
ä³ÿëüíîñò³ Ôîíä³â çàãààëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê ñêëàäî-
âî¿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áóëî ñôîðìóëüîâàíî òà âèð³øåíî òàê³ çàâäàííÿ: 
1) äîïîâíåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ç âðàõóâàííÿì ³íäèêàòîð³â 

ñòàíó äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ; 
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2) ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ç â³äïîâ³äíèìè ïîðîãîâèìè 
çíà÷åííÿìè. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äèíàì³÷í³ çì³íè ó 
öàðèí³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ âèêëèêàþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè ç ìåòîþ àäåêâàòíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà äåñòàá³ë³çóþ÷³ ôàêòîðè.  

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ óìîâ, çà ÿêèõ çàáåçïå÷óþòüñÿ 
çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ó 
ìåæàõ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü, çàâäÿêè ÷îìó íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà çáåð³ãàº çäàòí³ñòü çàäîâîëü-
íÿòè ó äîâãîñòðîêîâîìó ðåæèì³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éí³ çðóøåííÿ òà 
ðåàë³çóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿íè â ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³[1].  

Êàòåãîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäíèê³â 
áåçïåêè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: ìàêðîåêîíîì³÷íà, ³íâåñòèö³éíà, ³ííîâàö³éíà, ô³íàíñîâà, çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ïðîäîâîëü÷à, äåìîãðàô³÷íà òà åíåðãåòè÷íà áåçïåêè.  

Îô³ö³éí³ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ðîçðîáëåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ [2] 
òà Äåðæñòàòîì Óêðà¿íè [3]. 

Â ö³é ìåòîäèö³ ñîö³àëüíà áåçïåêà âèçíà÷åíà, ÿê ñòàí ðîçâèòêó äåðæàâè, ïðè ÿêîìó 
äåðæàâà çäàòíà çàáåçïå÷èòè ã³äíèé ³ ÿê³ñíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ íåçàëåæíî â³ä âïëèâó 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.  

Ïðîòå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè îö³íþâàíí³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü Ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Íàðàç³ ïðèïèíåííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò Ïåíñ³é-
íèì ôîíäîì (ïåíñ³é), Ôîíäîì çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
Óêðà¿íè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ (äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ), Ôîíäîì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
(îïëàòè ë³êàðíÿíèõ, äîïîìîãè ïî âàã³òíîñò³, âèïëàò ó çâ’ÿçêó ³ç òðàâìàòèçìîì íà 
âèðîáíèöòâ³) ìîæå ïðèçâåñòè äî ñîö³àëüíîãî «âèáóõó» â äåðæàâ³. 

Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîïëþº á³ëÿ 23 ìëí. 
çàñòðàõîâàíèõ îñ³á òà 13,8 ìëí. ïåíñ³îíåð³â àáî 86 % íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Âèòðàòè íà 
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ òà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ â 2014 ðîö³ ñêëàäàþòü áëèçü-
êî18% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.  

Äîö³ëüíèì º âðàõîâóâàòè ð³âåíü âèäàòê³â íà âèïëàòè ïî âèäàõ ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ, ð³âåíü êîðóïö³¿, íàïîâíþâàí³ñòü äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè òà ð³âåíü äåô³öèòó êîæíîãî ç 
Ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïðè âèçíà÷åí³ ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Íå ìåíøà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñü é àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâèõ ñòàâîê, 
â³ä ÿêèõ çàëåæàòü íàïîâíþâàí³ñòü äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåò³â ñîö³àëüíèõ ïîçàáþäæåòíèõ 
ôîíä³â òà ¿õ ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü. 

Ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ òàðèô³â çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ ïðîòÿãîì 
2011–2014 ðð. íå çì³íþâàëèñü. Ôîíä îïëàòè ïðàö³, íà ÿêèé íàðàõîâóþòüñÿ òà ç ÿêèõ 
óòðèìóþòüñÿ âíåñêè íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ çà ïåð³îä 
2002-2014 ðð. çð³ñ ìàéæå ó 7 ðàç³â. Àëå ó 2015 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, ³ ó 
áþäæåòàõ Ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çàêëàäåíî äîõîäè òà âèòðàòè, ç óðàõóâàííÿì 
435 ìëðä.ãðí ôîíäó îïëàòè ïðàö³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè âàãîìèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü Ôîíä³â ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äåïîïóëÿö³¿ òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ñêëàä³ íàñåëåííÿ çà îçíàêîþ 
ïðàöåçäàòíîñò³. Çà òàêèõ óìîâ çðîñòàº äåìîãðàô³÷íå íàâàíòàæåííÿ íåïðàöåçäàòíîãî 
íàñåëåííÿ íà ïðàöåçäàòíå, ùî óñêëàäíþº âèïëàòè ïåíñ³é Ïåíñ³éíèì ôîíäîì Óêðà¿íè. 
Âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ äîõîä³â 
Ôîíä³â, ùî çàãðîæóº íåíàëåæíèì âèêîíàííÿì Ôîíäàìè îáîâ’ÿçê³â ñòðàõîâèê³â. 

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñôîðìîâàíî ïåðåë³ê ñïåö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ðîçðàõî-
âóþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 
òà Ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ³ êîæåí ç ÿêèõ ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ñòàí ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Îòæå, òàêèìè ïîêàçíèêàìè âèçíà÷åíî: ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 
òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî íàÿâíîãî äîõîäó íàñåëåííÿ; ÷èñåëüí³ñòü çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ó 
ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ; ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ; ôîíä îïëàòè ïðàö³, íà 
ÿêèé íàðàõîâóþòüñÿ ñòðàõîâ³ âíåñêè; äîõîäè òà âèòðàòè ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. 
Áóëî ñôîðìîâàíî ïåðåë³ê ïîðîãîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàâåäåíî â òàáë. 1. 
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Òàáëèöÿ 1 

Ïîðîãîâ³ òà ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
 

Ôàêòè÷í³ 
çíà÷åííÿ ¹ ²íäèêàòîðè 

Ïîðîãîâ³ 
 çíà÷åííÿ 

2014 ð³ê 
Ñîö³àëüíà áåçïåêà Óêðà¿íè 

Ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè íà ð³âí³ 
³íäèêàòîð³â* 

1 Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ 0,9374 0,8 
2 Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ó âèïóñêó 0,2387 0,2 
3 Ð³âåíü ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî îô³ö³éíî¿, % 59,7 60 
4 Ð³âåíü ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ äî çàãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, % 15,43 20 
5 Ð³âåíü âèäàòê³â íà îñâ³òó äî ÂÂÏ, % 6,2653 5 
6 Ð³âåíü âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ äî ÂÂÏ, % 3,9869 4 

7 Â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó 

2,8 3 

8 Ïèòîìà âàãà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ, % 

44,7638 40 

9 Ð³âåíü ïåíñ³éíèõ âèäàòê³â äî ÂÂÏ, % 16,8358 15 
10 Ð³âåíü äåô³öèòó ÏÔ Óêðà¿íè äî ÂÂÏ, % 5,8736 3 
11 Ñîö³àëüíà áåçïåêà Óêðà¿íè 0,427381 0,439231 

Ñîö³àëüíà áåçïåêà Óêðà¿íè 
²íäèêàòîðè ñòàíó äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ** 

12 Äåìîãðàô³÷íå íàâàíòàæåííÿ íåïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ 
íà ïðàöåçäàòíå, % 

45 49 

13 Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ), % 5 8,9 

14 Äîõîäè ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ó % äî ÂÂÏ ó êðà¿íàõ ªÑ 
4,2-14,2 

18 

15 Êîåô³ö³ºíò ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó/ñêîðî÷åííÿ (-) (íà 
1 òèñ.) îñ³á 

2,8 -3,7 

16 Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, % 75 57,4 
17 Òåìï çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, % 100 93,5 
18 Òåìï çðîñòàííÿ äîõîä³â Ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, % 100 106,6 

 
*Äæåðåëî: Äåðæñòàò Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü [5] 
** Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè 
 
Íàâåäåíèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â ïîêàçóº, ïðè ÿêèõ çíà÷åííÿõ äîñÿãàºòüñÿ çäàòíèé 

ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òà íàâåäåíî ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü Ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. ßê âèäíî ³ç ðîçðàõóíê³â ³íäèêàòîð ñî-
ö³àëüíî¿ áåçïåêè âêàçóº íà êðèòè÷íèé ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à ³íäèêàòîðè ñòàíó ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ ï³äòâåðäæóþòü íåáåçïå÷íó ñèòóàö³þ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³.  

Ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòüìà ³íäèêàòîðàìè, òîìó 
íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ³íòåãðàëüí³ ³íäåêñè îö³íêè, ÿê³ á îïèñóâàëè çì³íó ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ 
áåçïåêè â äåðæàâ³, ó òîìó ÷èñë³ â ðîçð³ç³ âñ³õ ñêëàäíèê³â òà ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâèõ 
äåðæàâíèõ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàëè îö³íêó ³ ïîð³âíÿííÿ 
ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â êðà¿íè. Öå ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó 
öüîìó íàïðÿì³. 

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÷àñòèííèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ Ôîíä³â ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ ìîæíà â îñòàíí³é ãðóï³ ðîçøèðèòè ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, îö³íèòè ù³ëüí³ñòü 
çâ’ÿçêó ì³æ ïîêàçíèêàìè çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿. Ïîêàçíèêè ç êîåô³ö³ºíòîì 
êîðåëÿö³¿, ùî ïåðåâèùàòü çíà÷åííÿ 0,7 — âèêëþ÷èòè ç ïåðåë³êó ÿê íåñóòòºâ³. Ó òàêèé ñïîñ³á 
ç ïåðâèííîãî ïåðåë³êó ìîæíà ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ñòàíó çàãàëüíîîáîâÿçêâèõ 
ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, ÿê³ âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóâàòèìóòü ñòàí äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ.  
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ßê³ñíà òà ñâîº÷àñíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå 
Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â íåîáõ³äíà äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïíîñò³ êëþ÷îâèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ ì³æíàðîä-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ äåðæàâè. 

Çà ðåçóëüòàòàìè Àäàïòîâàíî¿ ãëîáàëüíî¿ îö³íêè íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè, 
ïðîâåäåíî¿ ïðåäñòàâíèêàìè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà 
Åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ äëÿ ªâðîïè, ñòàòèñòèêà Óêðà¿íè âèçíàíà òàêîþ, ùî çíà÷íîþ 
ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì. Âîäíî÷àñ ç âèçíàííÿì äîñÿãíåíü ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ñôåð, â ÿêèõ 
ó ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî ïîë³ïøèòè ñòàí ñòàòèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [17]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³äîìîñò³ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ôîíä³â çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåð-
æàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ âèñâ³òëåíî íà ¿õ îô³ö³éíèõ âåá-ñàéòàõ, àëå íå ïðåä-
ñòàâëåíî â ïóáë³êàö³ÿõ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè. 

Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç Ïåíñ³éíèì ôîíäîì Óêðà¿íè òà ³í-
øèìè ôîíäàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ùîð³÷íî ãîòóþòü ñïåö³àë³çîâàíå âèäàííÿ «Çà-
ãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ ó öèôðàõ ³ ôàêòàõ», äå íàâîäÿòüñÿ äàí³ çà êîæíèì âèäîì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.  

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñî-
ö³àëüí³é ñôåð³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ðîçãàëóæåí³é ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîçâî-
ëèòü ï³äâèùèòè äîñòîâ³ðí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ àíàë³òè÷íî¿ 
ôóíêö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè. Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³çè÷íèõ 
îñ³á — ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà Äåðæàâíîãî ðåºñòðó çàãàëüíî-
îáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîâíîòó òà íàä³é-
í³ñòü äàíèõ, ³ º óí³êàëüíèì äæåðåëîì ïðîäóêóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ 
âèáîðó äæåðåë äëÿ ñêëàäåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç íàäàííÿì ïåðåâàãè àäì³í³ñòðà-
òèâíèì äàíèì, îðãàí³çàö³¿ îáì³íó äàíèìè ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè çàì³ñòü äóáëþâàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ðîçøèðèòü ìîæëèâîñò³ ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ôîíäàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ³ç ð³çíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ äæåðåë äàñòü çìîãó çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà îðãàíè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, 
ï³äâèùèòü ÿê³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.  

Âèñíîâêè. Ïîä³¿, ùî ðîçâèâàëèñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, ïðèçâåëè äî 
çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿, êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íà-
ïðóãè ó ñóñï³ëüñòâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â Óêðà¿í³ íå áóëè ñôîðìîâàí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, äàëüøîãî ïîñòóïó êðà¿íè ÿê äåìî-
êðàòè÷íî¿ äåðæàâè ç³ ñòàëîþ òà çðîñòàþ÷îþ åêîíîì³êîþ. Ç îãëÿäó íà çàãîñòðåííÿ â³éñüêî-
âî¿ àãðåñ³¿ ñóòòºâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº, çîêðåìà, ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè çàáåçïå÷èòè 
ñîö³àëüíó áåçïåêó. 

Ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ Ôîíä³â äåðæàâíîãî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ íåìîæ-
ëèâî áåç çä³éñíåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ. Ùî ìàº â³äáóâàòèñü íà áàç³ 
êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî Ôîíäó (ïî âèäàõ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ) ³ 
âèâ÷åííÿ ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîáõ³äíîþ òàêîæ ñòàº àäàïòàö³ÿ íàáóòîãî äîñâ³äó ïðèêëàäíî¿ ñòàòèñòèêè 
äî ñïåöèô³÷íèõ çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ï³ä ÷àñ êðèçè 
òà áîéîâèõ ä³é ó êðà¿í³.  
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Горная М.А., ассистент кафедры статистики ГВУЗ «Киевский национальный 

экономический университет имени Вадима Гетьмана» 
Статистическое исследование деятельности фондов социального страхования как 

составляющей экономической безопасности Украины. В статье проанализированы подходы к 
интегральной оценки уровня социальной безопасности как составляющей экономической 
безопасности Украины. Предложено в систему индикаторов включать показатели состояния 
государственного социального страхования Украины, и соотношение фактических значений с 
соответствующими пороговыми значениями. Эти показатели рассчитываются и исполь-
зуются в практической деятельности органов государственной статистики Украины, что 
делает возможным построение длинных динамических рядов Каждый из показателей в опре-
деленной степени влияет на состояние экономики. Методы исследования базируются на обще-
научных принципах и фундаментальных положениях экономической теории, социальной фило-
софии и статистической науки. В результате анализа установлено необходимость осуществ-
ления статистического обеспечения управления Фондами социального страхования и 
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адаптации приобретенного опыта прикладной статистики для задач реформирования госу-
дарственного социального страхования. 

Ключевые слова: социальная статистика; экономическая безопасность; социальная 
безопасность; социальное страхование; фонды общеобязательного государственного 
социального страхования; статистический анализ.  
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Vadym Hetman, Self-governing (autonomous) Research University 
Statistical analysis of the social insurance funds as a part of the economic security of Ukraine. 
The essence and characteristics of national system of compulsory social insurance are considered in 

the article. The methods of organizing and planning of statistical observation of social sphere are defined. 
The activities of the fund of social insurance are analyzed. Methods based on general provisions and 
basic principles of economic theory, social philosophy and statistical science are determined. The results 
of analysis have shown the need for a comprehensive statistical evaluation of the status and trends of 
social insurance. The issues of social monitoring as a tool to support management decisions on the 
operation and social insurance reform are identified. The object of study is the funds of obligatory state 
social insurance in Ukraine. Information base of the study is the data of state statistics and reports on the 
performance of the funds of social security, which are published in official publications. 

Key words: social statistics; economic security; social security; social insurance; Obligatory State 
Social Insurance Funds; statistical аnalysis. 
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©Äåíèñåíêî Ë.Ñ.,  

àñï³ðàíòêà êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Варіативна�оцінка�ефективності�функціонування�ринку�сої�

Розглянуто цінову ситуацію на українському ринку сої, її врожайність та витрати на виро-
щування. Запропоновано методику розрахунку варіативної оцінки економічної ефективності 
вирощування сої, залежно від витрат, врожаю та ціни реалізації в умовах нестабільного ринку, 
яка враховує ймовірну ринкову ситуацію, технології вирощування сої, цінові фактори, оптиміс-
тичні та песимістичні умови розвитку галузі. Проведено варіативні розрахунки беззбиткової 
ціни реалізації сої залежно від урожайності, витрат на вирощування культури та прогнозованої 
кон’юнктури ринку олійних культур.  

Ключові слова: Ефективність вирощування, урожайність, соя, витрати, ціна реалізації, 
беззбиткова ціна реалізації. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ¿õ âì³ííÿ 
äóìàòè, ïðîÿâëÿòè òâîð÷èé ï³äõ³ä, âïðîâàäæóâàòè ïåðåäîâèé äîñâ³ä òà ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè 
ðîáîòè, äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí äóæå âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ ïåðåäîâèõ ìåòîä³â, ÿê³ ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàëè 
ñåáå â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Îñê³ëüêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ñîÿ 
çàéìàº âàãîìå ì³ñöå, òî äîö³ëüíî áóäå ðîçãëÿíóòè ñàìå åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: Ã. âàí Õóëºíáðóê [4], Å. Äðþìîíä [1], Ï.Â. ²âà-
íþòà [8], Ã.ª. Ìàçíºâ [10], Ä.². Ìàçîðåíêî [10], Ä. Ôðåéç [7],Î.Ì. Øïè÷àê [9]òà ³íø³. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ 
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè âàð³àòèâíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñî¿ 
çàëåæíî â³ä êîí’þíêòóðè íà ðèíêó îë³éíèõ êóëüòóð. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèõ ìåòîäèê ¿õ îïðàöþâàííÿ ìîæóòü ³ íå äàòè êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é, àëå äîçâî-
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ëÿòü ãëèáøå âíèêíóòè â ¿õ ñóòí³ñòü, îá’ºêòèâíî îö³íèòè ð³çí³ âàð³àíòè, à òàêîæ ðîçâèíóòè 
³íòó¿ö³þ êåð³âíèêà ³, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, ïðèéíÿòè çâàæåíå ð³øåííÿ. 

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè îö³íêè ñèòóàö³é, çîêðåìà ïðè âèðîùóâàíí³ êóëüòóð, 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî îö³íèòè òà ñïðîãíîçóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, 
âðàõîâóþ÷è îïòèì³ñòè÷í³ òà ïåñèì³ñòè÷í³ óìîâè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà: ÿê³ñòü íàñ³ííÿ, 
êë³ìàòè÷í³ óìîâè, â÷àñíèé çàõèñò ðîñëèí, âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, îáðîá³òîê ãðóíòó, 
ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ òà ³í. 

Âðàõîâóþ÷è òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ñî¿ òà ¿õ ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ (âèñîêèé, äîñòàòí³é òà 
çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü), çàñòîñîâóþ÷è ðîçðîáëåíó ìåòîäèêó áóëè ðîçðàõîâàí³ éìîâ³ðí³ ïàðàìåòðè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñî¿ (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 
Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñî¿ çàëåæíî  

â³ä âèòðàò, âðîæàþ òà ö³íè ðåàë³çàö³¿  
(ðîçðàõóíêè âèêîíàí³ íà îñíîâ³ î÷³êóâàíèõ âèòðàò) 

Ö²ÍÀ ( ), ãðí./ò ÓÐÎÆÀÉÍ²ÑÒÜ ( ), ò/ãà ÂÈÒÐÀÒÈ ( ), ãðí./ãà
âèñîêà (b) 6900 âèñîêà 3,3 âèñîê³ 9636 

ñåðåäíÿ (ñ) 6600 ñåðåäíÿ 2,07 ñåðåäí³ 8672 
íèçüêà (à) 6300 íèçüêà 1,6 íèçüê³ 7708 

áþäæåòíà ( oчТ ) 6540 î÷³êóâàíà 2,28 î÷³êóâàí³ 8479 

×èñòèé äîõ³ä ( ), ãðí/ãà 

 ÓÐÎÆÀÉ  
Ö²ÍÀ âèñîêèé ñåðåäí³é íèçüêèé î÷³êóâàíèé 

âèñîêà 14291 5804 2561 7253 
ñåðåäíÿ 13301 5183 2081 6569 
íèçüêà 12311 4562 1601 5885 

î÷³êóâàíà 13103 5059 1985 6432 

Áåççáèòêîâ³ ö³íè ( ), ãðí/ò 

 ÓÐÎÆÀÉ  
Ö²ÍÀ âèñîêèé ñåðåäí³é íèçüêèé î÷³êóâàíèé 

Ö³íà ïîâèííà áóòè 2569 4096 5299 3719 

Áåççáèòêîâà óðîæàéí³ñòü ( ), ò/ãà 

 ÓÐÎÆÀÉ  
Ö²ÍÀ âèñîêà ñåðåäíÿ íèçüêà î÷³êóâàíà 

Âðîæàé ïîâèíåí 
áóòè 1,23 1,28 1,35 1,3 

Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6] 
 

Âðàõîâóþ÷è òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ñî¿ òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³é 
(âèñîêèé, äîñòàòí³é òà çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü) â³äïîâ³äíî áóëè ñïðîãíîçîâàí³ âèòðàòè íà ¿¿ 
âèðîùóâàííÿ òà ïðîãíîçîâàíà âðîæàéí³ñòü (òàáë. 1). 

Ôîðìóëè äëÿ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â: 
×èñòèé äîõ³ä: 

, äå  (1) 

 – ÷èñòèé äîõ³ä ïðè i-òèõ ö³íàõ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿, j-é óðîæàéíîñò³ òà k-õ 
âèòðàòàõ íà âèðîùóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ãðí/ãà; 

 – ïðîãíîçîâàíà ³-òà ö³íà ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿, ãðí/ò; 
 – ïðîãíîçîâàíà ³-òà óðîæàéí³ñòü ïðè k-õ âèòðàòàõ ó ïëàíîâîìó ðîö³, ò/ãà; 
 – ïðîãíîçîâàí³ k-ò³ âèòðàòè ï³ä j-òó óðîæàéí³ñòü, ãðí/ãà. 

Áåççáèòêîâ³ ö³íè: 

, äå  (2) 
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 – ïðîãíîçîâàíà áåççáèòêîâà ³-òà ö³íà ïðè j-é óðîæàéíîñò³ òà k-õ âèòðàòàõ íà ¿¿ 
âèðîáíèöòâî, ãðí/ò. 

Áåççáèòêîâà âðîæàéí³ñòü: 

, äå  (3) 

- ïðîãíîçîâàíà áåççáèòêîâà j-òà óðîæàéí³ñòü ïðè ³-é ö³í³ òà k-õ âèòðàòàõíà ¿¿ 
âèðîáíèöòâî, ò/ãà. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ âðîæàéíîñò³ ìàº éìîâ³ðíèé õàðàêòåð, 
ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè î÷³êóâàí³ (áþäæåòí³) ïîêàçíèêè çà ôîðìóëîþ Ä.².Ãîëåíêî, ÿêà 
ìàº âèãëÿä: 

5
23 maxmin bаTоч

+
=  

,  äå (4) 

oчТ  — î÷³êóâàí³ ïàðàìåòðè âèðîùóâàííÿ êóëüòóð; 

mina  — ì³í³ìàëüíèé ïîêàçíèê âèðîùóâàííÿ êóëüòóð; 

minb  — ìàêñèìàëüíèé ïîêàçíèê âèðîùóâàííÿ êóëüòóð [7]. 
Íà îñíîâ³ ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóþòüñÿ âàð³àòèâí³ ïîêàçíèêè 

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ êóëüòóð, âðàõîâóþ÷è êîí’þíêòóðó íà âíóòð³øíüîìó 
òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà: ÷èñòèé äîõ³ä, áåççáèòêîâ³ 
ö³íè, áåççáèòêîâó âðîæàéí³ñòü. Ó òàáë.1 ðîçðàõóíêè âèêîíàí³ íà îñíîâ³ î÷³êóâàíèõ 
(áþäæåòíèõ) âèòðàò.  

Ðîçðàõóíîê âàð³àòèâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ êóëüòóð 
äîçâîëÿº êåð³âíèêàì òà ñïåö³àë³ñòàì ïåðåäáà÷èòè ðîçâèòîê ïîä³é â ð³çíèõ éìîâ³ðíèõ 
ñèòóàö³ÿõ, ùî äàº çìîãó â÷àñíî ïðèéìàòè òà êîðåãóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Â îñíîâ³ 
ìåòîäèêè äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ëåæàòü 
ôàêòîðè, ÿê³ âðàõîâóþòü âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî â³äïîâ³äíîãî òèïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïðîãíîçîâàíèé óðîæàé òà ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ÿê³ ìîæóòü áóòè â ïëàíîâîìó ðîö³. 
Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ïðîðàõóíê³â º áåççáèòêîâèé óðîæàé ³ äîõ³ä â³ä ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ 
àãðîôîðìóâàííÿì. 

Ó òàáëèö³ 2 ïðåäñòàâëåí³ çâåäåí³ âàð³àòèâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîùóâàííÿ ñî¿ çàëåæíî â³ä ïðîãíîçîâàíèõ âèòðàò íà ¿¿ âèðîùóâàííÿ, ïðîãíîçîâàíî¿ 
óðîæàéíîñò³ òà ðèíêîâî¿ ö³íè. Âîíè âðàõîâóþòü âèòðàòè íà 1 ãà (âèñîê³, ñåðåäí³, íèçüê³, 
áþäæåòí³), éìîâ³ðí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ òà ÷èñòèé äîõ³ä çàëåæíî â³ä óðîæàéíîñò³ ñî¿. Ìåòîäèêà 
ïåðåäáà÷àº âàð³àòèâí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ÷èñòîãî äîõîäó, áåççáèòêîâèõ ö³í òà 
áåççáèòêîâî¿ óðîæàéíîñò³. 

Òàáëèöÿ 2 
Çâåäåí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñî¿ çàëåæíî â³ä 

âèòðàò, âðîæàþ òà ö³íè ðåàë³çàö³¿ 
Âèòðàòè íà 1 ãà, ãðí. 

Âèñîê³ Ñåðåäí³ Íèçüê³ Áþäæåòí³
9636 8672 7708 8479 

Ö³íà 
ðåàë³çàö³¿, 

ãðí./ò 
×èñòèé äîõ³ä ïðè âðîæàþ 3,3 ò/ãà (ãðí/ãà) 

1 2 3 4 5 
6900 13134 14098 15062 14291 
6600 12144 13108 14072 13301 
6300 11154 12118 13082 12311 
6540 11946 12910 13874 13103 
 ×èñòèé äîõ³ä ïðè âðîæàþ 2,07 ò/ãà (ãðí/ãà) 
6900 4647 5611 6575 5804 
6600 4026 4990 5954 5183 
6300 3405 4369 5333 4562 
6540 3902 4866 5830 5059 
 ×èñòèé äîõ³ä ïðè âðîæàþ 1,6 ò/ãà (ãðí/ãà) 
6900 1404 2368 3332 2561 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 

 
1 2 3 4 5 

6600 924 1888 2852 2081 
6300 444 1408 2372 1601 
6540 828 1792 2756 1985 
 ×èñòèé äîõ³ä (áþäæåòíèé) ïðè âðîæàþ 2,28 ò/ãà (ãðí/ãà) 
6900 6096 7060 8024 7253 
6600 5412 6376 7340 6569 
6300 4728 5692 6656 5885 
6540 5275 6239 7203 6432 

Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [9] 
Àíàë³ç òàáëèö³ 2 ïîêàçóº, ùî ïðè áþäæåòíèõ âèòðàòàõ íà 1 ãà âèðîùóâàííÿ ñî¿ ïðè 

âèñîê³é ö³í³ ðåàë³çàö³¿ (6900 ãðí/ò) òà âèñîê³é óðîæàéíîñò³ (3,3 ò/ãà) ïðèáóòîê ñêëàäå 
14291ãðí/ãà. Ïðè íèçüê³é óðîæàéíîñò³ (1,6 ò/ãà)òà âèñîêèõ âèòðàòàõ ïðèáóòêîâ³ñòü 
âèðîùóâàííÿ ñî¿ íàéìåíøà. Êðèòè÷íîþ º áåççáèòêîâà óðîæàéí³ñòü â ìåæàõ 1,3-1,35 ò/ãà 
çàëåæíî â³ä ö³íè òà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ñî¿. 

Ç ìåòîþ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñî¿ 
ïðîâåäåíî âàð³àòèâí³ ðîçðàõóíêè ïî êîæí³é éìîâ³ðí³é óðîæàéíîñò³ çàëåæíî â³ä âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà ö³íè ðåàë³çàö³¿ (òàáë. 3).  

Òàáëèöÿ 3 
Áåççáèòêîâ³ ö³íè ïðè âèðîùóâàíí³ ñî¿, çàëåæíî â³ä âèòðàò  

íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà âðîæàþ 
 

Âèòðàòè íà 1 ãà, ãðí 
Âèñîê³ Ñåðåäí³ Íèçüê³ Áþäæåòí³ Âðîæàé, ò/ãà 
9636 8672 7708 8479 

 Áåççáèòêîâ³ ö³íè, ãðí/ò 
3,3 2920 2628 2336 2569 

2,07 4655 4189 3724 4096 
1,6 6023 5420 4818 5299 

2,28 4226 3804 3381 3719 
Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [6] 
 
Çà äàíèìè òàáë. 3, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè ö³íàõ ðåàë³çàö³¿ ñî¿ â Óêðà¿í³ 

ñòàíîì íà ãðóäåíü 2014 ð. íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîþ, íåçàëåæíî â³ä âèòðàò, º óðîæàéí³ñòü ñî¿ 
3,3 ò/ãà. Ïðè óðîæàéíîñò³ 1,6 ò/ãà ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ ÷àñòêîâî ïîêðèâàº âèñîê³ âèòðàòè 
(9636ãðí/ãà) íà âèðîùóâàííÿ ñî¿, òîìó ¿¿ âèðîáíèöòâî íå º ïðèáóòêîâèì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ä³¿ 
êåð³âíèêà ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ç îáìåæåíèì ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèì çàáåçïå÷åííÿì òà çàáåçïå÷åííÿì áåççáèòêîâîãî âèðîáíèöòâà.  

Âèñíîâêè: 
1. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âàð³àòèâíèõ ðîçðàõóíê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 

âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð äîçâîëÿº ïðîâåñòè ãëèáîêèé àíàë³ç òà 
âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà. Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî îïðàöþâàííÿ 
ð³øåíü ïðèçâåäå äî ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ³ñíóþ÷èõ ñèòóàö³é ³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ð³çí³ 
âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîçâèíóòè ³íòó¿ö³þ êåð³âíèê³â ³, ÿê ðåçóëüòàò, ïðèéíÿòè 
ïðîäóìàíå ð³øåííÿ ç íàäàííÿì êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é. 

2. Ïðè âèêîðèñòàíí³ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ÀÏÊ 
çìîæóòü ìîí³òîðèòè ðèíîê ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà ðîçðîáëÿòè îá´ðóíòîâàí³ ñòðàòåã³¿ 
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, 
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ êîí’þíêòóðè íà ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ. 

3. Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³é äîçâîëèòü îïðàöüîâóâàòè 
âàð³àòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà êåð³âíèõ îðãàí³â ÀÏÊ Óêðà¿íè, ùî 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíî ïëàíóâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó àãðîôîðìóâàíü. 
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Денисенко Л.С., аспирантка кафедры административного менеджмента и внешнеэкономи-

ческой деятельности Национального университета биоресурсов и природопользования Украины 
Вариативная оценка эффективности функционирования рынка сои. Рассмотрено ценовую 

ситуацию на украинском рынке сои, ее урожайность и затраты на выращивание. Предложена 
методика расчета вариативной оценки экономической эффективности выращивания сои в 
зависимости от затрат, урожая и цены реализации в условиях нестабільного рынка, которая 
учитывает возможную рыночную ситуацию, технологи выращивания сои, ценовые факторы, 
оптимистичные и пессимистичные условия развития отрасли. Проведены вариативные 
расчеты безубыточной цены реализации сои в зависимости от урожайности, затрат на 
выращивание культуры и прогнозируемой конъюнктуры рынка масличных культур.  

Ключевые слова: эффективность выращивания, урожайность сои, расходы, безубыточная 
цена реализации. 

 
Denysenko L.S., Post-graduate student of the Department of Administrative Management and foreign 

economic Activity, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
Variational estimation of efficiency of soybeans market functioning. The price situation on the 

Ukrainian market of soya beans, its yield and the cost of cultivation are considered in the article. The author 
proposes the method of calculation of the variable estimation of economic efficiency of cultivation of soya 
beans, depending on the costs of harvest and sale prices in unstable market conditions, which takes into 
account possible market situation, technology of cultivation of soya bean, cost factors, the optimistic and the 
pessimistic conditions for the development of the industry. Alternative calculations of profitable prices of 
realization of soya beans depending on productivity, costs for the cultivation of the plant and projected 
market conditions of oilseeds are given.  

Key word: efficiency of cultivation, soya beans yield, expenditures, selling price, profitable selling price. 
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©Äóò÷àê À.Â., 

êàôåäðà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ìåíåäæìåíòó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
×åðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à,  

Структурний�взаємозв’язок�економічних��
і�соціальних�процесів�у�механізмі�функціонування��
ринкового�розподілу�доходів�

У статті аналізуються головні аспекти дослідження механізму функціонування ринкового 
розподілу доходів: в історико-економічному аспекті; як сфера соціально-економічних відносин у 
системі відтворення; на мікро- і макрорівнях; за суб'єктами отримання доходів; за видами фак-
торних доходів; як чинник узгодження соціально-економічних інтересів суспільства (держави), 
суб’єктів господарювання, громадян; як інституціональний механізм функціонування відносин роз-
поділу; за характером соціально-економічних наслідків ринкового розподілу доходів; як об'єкт со-
ціальної політики держави. 

Ключові слова: механізм функціонування ринкового розподілу доходів; довиробничий розподіл; 
первинний розподіл; вторинний розподіл; перерозподіл доходів; соціально-економічні наслідки 
ринкового розподілу доходів. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè 
çàâäàííÿìè. Ó õîä³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
ìåõàí³çìó ðèíêîâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ñòàâ îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ òà íàéóðàçëèâ³øèõ äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà ç ïîãëÿäó éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â. Öå âèÿâèëîñÿ ó øâèäêîìó 
ðîçøàðóâàíí³ íàñåëåííÿ, ùî ïðèçâåëî, ç îäíîãî áîêó, äî íàãðîìàäæåííÿ áàãàòñòâà â ðóêàõ 
åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ îë³ãàðõ³¿, à ç ³íøîãî – äî çðîñòàííÿ 
á³äíîñò³ çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ. Íååôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ðèíêîâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ñòàëà îäí³ºþ ç ïðè÷èí çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ñóïåðå÷íîñòåé, ùî ïðèçâåëè äî êðèçè â ñóñï³ëüñòâ³. Íå áóëî çàáåçïå÷åíî íàä³éíîãî ìîòè-
âàö³éíîãî ìåõàí³çìó äî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çàãîñòðèëèñÿ â³ä÷óòòÿ ñî-
ö³àëüíî¿ íåñïðàâåäëèâîñò³. Íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ñòàº íåîáõ³äí³ñòü âçàºìíî¿ óâ’ÿçêè ó ìåõà-
í³çì³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â. Öÿ ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ òàêîæ 
äóæå âàæëèâîþ ç ïîãëÿäó ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â äëÿ óçãîäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â çàõîäàõ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ 
ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð. Â ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè îñíîâè òåîð³¿ ðîçïîä³ëó 
äîõîä³â áóëî çàêëàäåíî ùå ó ïðàöÿõ Ô. Êåíå, Â. Ïåòò³, À.Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Æ.Á. Ñåÿ, Äæ.Ñ.Ì³ëëÿ, 
Ê. Ìàðêñà. Íàïðèê³íö³ Õ²Õ — ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ó ïðàöÿõ Ê. Ìåíãåðà, Å. Áåì-Áàâåðêà, Ô. Â³çåðà, 
À. Ìàðøàëëà, Äæ. Á. Êëàðêà, Å. ôîí Áåì-Áàâåðêà Ë. Âàëüðàñà, Â. Ïàðåòî, Ô. Åäæóîðòà, 
Ê. Â³êñåëëÿ, Ï. Äóãëàñà, Äæ. Ñò³ãëåðà áóëî ñôîðìóâàâñÿ ìàðæèíàëüíèé ï³äõ³ä ó ôîðìóâàíí³ 
ôàêòîðíèõ äîõîä³â. Ó ïðàöÿõ Äæ. Áüþêåíåíà, Äæ. Ì. Êåéíñà, À. Ï³ãó, Å. Õàíñåíà, ß. Ò³íáåðãåíà 
îá´ðóíòîâàíî ó÷àñòü äåðæàâè â ïåðåðîçïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â ñóñï³ëüñòâ³ çà 
äîïîìîãîþ ô³ñêàëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ñó÷àñí³ òåîð³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà 
³íñòèòóö³éíîìó ï³äõîä³, çàïî÷àòêîâàí³ ó ïðàöÿõ Ò. Âåáëåíà, Ð. Êîóçà, Î. Â³ëüÿìñîíà, Ä. Íîðòà, 
Äæ. Ê. Ãåëáðåéòà, Ô. Êàñòëçà, Äæ. Ðîóëñà, À. Ñåíà òà ³íøèõ. Ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîìó íàóêîâîìó 
ïðîñòîð³ ð³çíèì àñïåêòàì òåîð³¿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ë.Àáàëê³íà, 
Â. Áàçèëåâè÷à, Â.Ãåéöÿ, Ð. Ãð³íáåðãà, À. Ãðèöåíêà, Í. Äººâî¿, Ï. ªùåíêà, Þ. Çàéöåâà, Ñ. Ê³ðä³íî¿, 
Â. Êèðèëåíêà, À. Êîëîòà, Å. Ë³áàíîâî¿, ². Ìàëîãî, Ì. Ìàëê³íî¿, Â. Ìàíäèáóðè, Î. Í³êîëàºâî¿, 
Î. Íîâ³êîâî¿, Â. Ïîëòåðîâè÷à, Î. Ðóá³íøòåéíà, Î. Ñóõàðºâà, Â. Òàðàñåâè÷à, Í.Õîëîäà, À. Øåâÿ-
êîâà, Â. Øàïîâàë òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ó ¿õí³õ ïðàöÿõ ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà àíàë³çó âïëèâó 
äîõîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, âèì³ðàì á³äíîñò³, ïðîáëåìàì íåð³âíîñò³ òà 
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ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, âèçíà÷åííþ ðîë³ ³ ì³ñöÿ äåðæàâè ³ ãðîìàäñü-
êèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ðîçïîä³ëó, ñïîñîáàì ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â òîùî. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàò-
òÿ. Ðàçîì ç òèì, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ùå íå ñêëàëîñÿ ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ÿê ñèñòåìè 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñïîñîá³â, ôîðì, ïðàâèë, ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
íå ëèøå âèçíà÷àþòü ÷àñòêó îêðåìèõ ëþäåé ó ñòâîðåíîìó ïðîäóêò³, à é çàáåçïå÷óþòü ðåàë³-
çàö³þ íèçêè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ùî ñïðèÿþòü åôåê-
òèâíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ åêîíîì³êè.  

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ 
ïðàêòè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêî-
âîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³äíî 
ïåðø çà âñå îá´ðóíòóâàòè ëîã³êó äîñë³äæåííÿ, àäæå ðîçïîä³ëüí³ â³äíîñèíè ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó: â ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³; ÿê ñôåðó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñèñòåì³ â³äòâîðåííÿ; íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿõ; çà ñóá'ºêòàìè îòðèìàííÿ 
äîõîä³â; çà âèäàìè ôàêòîðíèõ äîõîä³â; ÿê ÷èííèê óçãîäæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâè), ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ãðîìàäÿí; ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíèé 
ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ â³äíîñèí ðîçïîä³ëó; çà õàðàêòåðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñ-
ë³äê³â ðèíêîâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â; ÿê îá'ºêò ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â çâåðòàþòü óâàãó íå ëèøå íà åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óòâîðåííÿ 
äîõîä³â, à é íà ñîö³àëüí³ óìîâè òà íàñë³äêè ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â. 
Óçàãàëüíèâøè òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â, âèä³ëèìî ãîëîâí³ àñïåêòè: 

1) Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ âèä³ëÿþòü ñïåöèô³÷í³ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îñíîâíèé ïðèíöèï ðîçïîä³ëó, çàñíîâàíèé íà ñïåöèô³ö³ ôîðì âëàñíîñò³ 
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ïåðåâàæàþ÷èõ ìåõàí³çìàõ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ òà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Òàê, ç ³ñòîðè÷íîãî ïîãëÿäó Ê. Ãóá³í ó ïðàö³ «Ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ äîõîä³â: äîñë³äæåííÿ 
åâîëþö³¿» [2] âèçíà÷èâ ø³ñòü ñèñòåì ðîçïîä³ëó äîõîä³â: êîëåêòèâíà, ïðèâàòíà, óïðàâë³íñüêà, 
êàï³òàë³ñòè÷íà, ñîö³àëüíî-ðèíêîâà òà ñîö³àëüíà.  

2) Òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðâèííèé, âòîðèííèé ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë äîõî-
ä³â. Òàêèé ï³äõ³ä áóâ õàðàêòåðíèì ó ìàðêñèñòñüêîìó àíàë³ç³ é íà ñüîãîäí³ øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ ïîÿñíåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ó ìåõàí³çì³ â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). 
Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî âçàºìîçâ’ÿçîê ñòàä³é ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â. Ðîçïîä³ë äîõîä³â 
ò³ñíî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç ôîðìóâàííÿì îá’ºêòèâíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà, ç òàê çâàíèì äîâèðîá-
íè÷èì ðîçïîä³ëîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè ïî ãàëóçÿõ ³ âèäàõ âèðîáíèöòâà.  

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñòàä³é ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì 
Ê. Ìàðêñ ïèñàâ, ùî ðîçïîä³ë àáî âõîäèòü â ñàìå âèðîáíèöòâî (ðîçïîä³ë çàñîá³â 

âèðîáíèöòâà), àáî áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àºòüñÿ íèì. «Ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó, – ñòâåðäæóâàâ 
Ê Ìàðêñ, – ïîâí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà. Ðîçïîä³ë ñàì º ïðîäóêòîì 

Äîâèðîáíè÷èé ðîçïîä³ë ÿê ÷àñòèíà 
ºäèíîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó:  

- â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà,  

- â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó ðîáî÷î¿ ñèëè ïî 
ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 

- â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó ñïîæèâ÷èõ áëàã.

Ïåðâèííèé (ôóíêö³îíàëüíèé , 
ôàêòîðíèé) ðîçïîä³ë äîõîä³â: 

âëàñíèêè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà îòðèìóþòü 
÷àñòêó  âàðòîñò³ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó: 

çàðîá³òíó ïëàòó, ïðèáóòîê, ðåíòó, â³äñîòîê, 
òðàíñôåðòè ). 

Ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â – âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ó îäíèõ äëÿ ïåðåäàííÿ ¿õ ³íøèì, àáî 
äîáðîâ³ëüíå ïåðåäàâàííÿ äîõîä³â îäíèìè ³íøèì: 

- äåðæàâîþ – ÷åðåç ïîäàòêè;  
- ó ìåæàõ ãàëóç³ - ÷åðåç áþäæåò,  
- ó ìåæàõ ñ³ì'¿ - øëÿõîì ðîçïîä³ëó çàãàëüíîãî äîõîäó ñ³ì'¿ ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè. 
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âèðîáíèöòâà – íå ëèøå çà çì³ñòîì, áî ðîçïîä³ëÿòèñÿ ìîæóòü ëèøå ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà, 
àëå ³ çà ôîðìîþ, áî ïåâíèé ñïîñ³á ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³ âèçíà÷àº îñîáëèâó ôîðìó ðîçïîä³ëó, 
ôîðìó, â ÿê³é áåðóòü ó÷àñòü â ðîçïîä³ë³» [5, ñ. 716]. Ïðè âèçíà÷åíí³ äîâèðîáíè÷îãî ðîçïîä³ëó 
ìè ìàºìî íà óâàç³ ñêëàäíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèðàæàþòü ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó 
âèçíà÷åí³ñòü ð³çíèõ ð³âí³â ³ ñòîð³í ñïîñîáó âèðîáíèöòâà: â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà, â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó ðîáî÷î¿ ñèëè ïî ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, â³äíî-
ñèíè ðîçïîä³ëó ñïîæèâ÷èõ áëàã òîùî. Ñïîñ³á ³ ôîðìè äîâèðîáíè÷îãî ðîçïîä³ëó ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñèñòåìîþ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Öåé ðîçïîä³ë ùå äî ïî-
÷àòêó ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïîêàçóº, ÿê ðîçïîä³ëåí³ ðåñóðñè, õòî ôàêòè÷íî âîëîä³º, ðîçïî-
ðÿäæàºòüñÿ, óïðàâëÿº ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà, õòî ìàº åêîíîì³÷íó âëàäó, íà ÷èþ êîðèñòü 
ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ñóñï³ëüíå áàãàòñòâî.  

Ñåðåä ÷èííèê³â äîâèðîáíè÷îãî ðîçïîä³ëó çíà÷íà ðîëü íàëåæèòü ôàêòîðó åêîíîì³÷íî¿ 
âëàäè. ßê çàçíà÷àþòü ôàõ³âö³, íåð³âí³ñòü âëàäíèõ ïîçèö³é â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ó êîìàíäí³é ³ºðàðõ³¿ âçàºìîâ³äíîñèí âñåðåäèí³ ô³ðìè; ïî-äðóãå, ó ðèí-
êîâ³é ³ºðàðõ³¿ â ö³ëîìó, ùî â³äîáðàæàº íåð³âí³ñòü âëàäíèõ ìîæëèâîñòåé ð³çíèõ (ôîðìàëüíî 
íåçàëåæíèõ) á³çíåñ-ñòðóêòóð; ïî-òðåòº, ó äåðæàâí³é ³ ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâí³é ³ºðàðõ³¿ 
(âñåðåäèí³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ì³æ äåðæàâîþ òà åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºê-
òàìè); ïî-÷åòâåðòå, ó ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, éîãî ïîä³ë³ íà ñîö³àëüí³ âåðñòâè òà ãðóïè, 
ùî ìàþòü ð³çíèé äîñòóï äî âëàäíèõ ïîçèö³é ó ñóñï³ëüñòâ³.  

Ïåðâèííèé (ôóíêö³îíàëüíèé, ôàêòîðíèé) ðîçïîä³ë äîõîä³â îçíà÷àº, ùî âëàñíèêè 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (çåìë³, êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé, ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ äåðæàâà) îòðèìóþòü ÷àñòêó âàðòîñò³ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó: 
ðåíòó (êâàç³ðåíòó), â³äñîòîê, çàðîá³òíó ïëàòó, ïðèáóòîê, òðàíñôåðòè. Â³äïîâ³äíî äî ìàðæè-
íàë³ñòñüêî¿ êîíöåïö³¿ ðîçïîä³ëó ôàêòîðíèõ äîõîä³â ³ñíóþòü òàê³ îñîáëèâîñò³ ôàêòîðíîãî 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â:  

 âëàñíèêàìè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º äîìîãîñïîäàðñòâà;  
 ö³íà íà ðåñóðñè çà óìîâ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïî-

ïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. À ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà ðåñóðñè òà ð³âåíü ö³í íà ðèíêó ðåñóðñ³â º ïîõ³ä-
íèìè â³ä ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà ð³âíÿ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ öèõ ðåñóðñ³â; 

 âåëè÷èíà äîõîäó êîæíîãî ³ç âëàñíèê³â ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ãðà-
íè÷íèì âíåñêîì êîæíîãî ÷èííèêà ó âàëîâèé äîõ³ä ô³ðìè;  

 òàêèé ïðèíöèï ðîçïîä³ëó äîõîä³â ââàæàºòüñÿ ñïðàâåäëèâèì ÿê äëÿ íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, òàê ³ äëÿ çåìëåâëàñíèê³â, âëàñíèê³â êàï³òàëó òà ëþäåé, ñõèëüíèõ äî ï³äïðèºìíèöò-
âà, îñê³ëüêè â³í çàáåçïå÷óº ðîçïîä³ë äîõîäó ïðîïîðö³éíî äî âíåñêó êîæíîãî ç ôàêòîð³â. 

Ñó÷àñíà íàóêà ÷îòèðüîõôàêòîðíó ìîäåëü âèðîáíèöòâà äîïîâíþº ùå äâîìà ôàêòîðà-
ìè, âèçíà÷àþ÷è âàæëèâó ðîëü ³íôîðìàö³¿ òà äåðæàâè. Íà äóìêó Ìàëîãî ².É., â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ñôîðìóâàëàñÿ øåñòèôàêòîðíà ìîäåëü ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó. «Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ö³º¿ ìîäåë³ º çåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöòâî, ³íôîð-
ìàö³ÿ ³ äåðæàâà. ²íôîðìàö³ÿ º íîâîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ, çíà÷åííÿ ÿêî¿ ó ñòâîðåíí³ ïðî-
äóêòó çðîñòàº. Äåðæàâà â ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó âèêîíóº òðî¿ñòó ðîëü: âïëèâàº íà ñèñòåìó, ÿêà 
áåçïîñåðåäíüî îáñëóãîâóº ðîçïîä³ë ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà; ôîðìóº íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
ïðàâèëà ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà îñîáèñ-
òèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ; óîñîáëþº â ñîá³ ñèñòåìó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â, ðîëü ÿêèõ â 
ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó ïîñò³éíî çðîñòàº òà âäîñêîíàëþºòüñÿ» [4, c.18]. 

Ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â âèçíà÷àþòü ÿê âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ó îäíèõ äëÿ ïåðå-
äàííÿ ¿õ ³íøèì, àáî äîáðîâ³ëüíå ïåðåäàâàííÿ äîõîä³â îäíèìè ³íøèì: äåðæàâîþ – ÷åðåç 
ïîäàòêè; ó ìåæàõ ãàëóç³ – ÷åðåç áþäæåò, ó ìåæàõ ñ³ì'¿ – øëÿõîì ðîçïîä³ëó çàãàëüíîãî äîõîäó 
ñ³ì'¿ ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè. Íà éîãî îñíîâ³ ôîðìóþòüñÿ âòîðèíí³, àáî ïîõ³äí³, äîõîäè – çàðîá³òíà 
ïëàòà ïðàö³âíèêàì äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿, äîïîìîãà áàãàòîä³òíèì ñ³ì'ÿì 
òîùî. Íà îñíîâ³ ïåðåðîçïîä³ëó äåðæàâà ðîçâ’ÿçóº ðÿä çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óñóíåííÿì çíà÷-
íî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, á³äíîñò³, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.  

Ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â – öå ñêëàäíèé ³ áàãàòîøàðîâèé ïðîöåñ, ÿêèé ïðèéìàº ð³çí³ 
ôîðìè ³ âèêîðèñòîâóº ð³çíîìàí³òí³ ìåõàí³çìè. Ó÷åí³ ðîçð³çíÿþòü ð³çí³ ôîðìè ïåðåðîçïî-
ä³ëó. Ïåðøà ôîðìà – öå ïðÿìèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä áàãàòèõ âåðñòâ íà êîðèñòü á³äíèõ. 
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Äðóãó ôîðìó ñêëàäàº íåïðÿìèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç äåðæàâíå 
ô³íàíñóâàííÿ òà íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã. Öå ô³íàíñóâàííÿ íàñòóïíèõ íàïðÿì³â: îñâ³òà, 
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, äîïîìîãè á³äíèì, çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì, çàõèñòó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî [3]. 

3) Ðîçïîä³ë ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñôåðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ñèñòåì³ 
â³äòâîðåííÿ. Âèðîáíèöòâî îçíà÷àº ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷èõ áëàã, íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ðîçïîä³ë âèçíà÷àº ÷àñòêó êîæíîãî ó÷àñíèêà âèðîáíèöòâà ó ñòâî-
ðåíîìó ïðîäóêò³. Ó ñôåð³ îáì³íó â³äáóâàºòüñÿ êóï³âëÿ / ïðîäàæ ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó – 
äîõîäè îáì³íþþòüñÿ íà ñïîæèâ÷³ áëàãà. Ñïîæèâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïðîöåñ âèêîðèñ-
òàííÿ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ïðèäáàíîãî áëàãà. Ðîçïîä³ë âèñòóïàº ÿê ëàíêà âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì 

Ìè âðàõîâóºìî ³ äîâèðîáíè÷èé, ³ ôóíêö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë. Ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â îçíà-
÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà, òîáòî ðîçïîä³ë «âïë³òàºòüñÿ» ó âèðîáíèöòâî. Ôóíêö³î-
íàëüíèé ðîçïîä³ë äîõîä³â ³ ¿õ ïåðåðîçïîä³ë ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ ç â³äíîñèíàìè îáì³íó. 
Ðîçïîä³ëüí³ â³äíîñèíè ïðîíèçóþòü óñ³ ñôåðè. Ðîçïîä³ë ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ âèêîíóº 
âàæëèâó ðîëü, îñê³ëüêè: âèñòóïàº îá’ºêòèâíîþ óìîâîþ âèðîáíèöòâà; õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê 
ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà; âèçíà÷àº õàðàêòåð ³ ê³ëüê³ñíèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ. Ó ïðîöåñ³ 
ðîçïîä³ëó âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêà êîæíîãî ñóá’ºêòà (âëàñíèêà ïåâíîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà) ó 
ñòâîðåíîìó ïðîäóêò³. Ðîçïîä³ëó äîõîä³â ïåðåäóº ðîçïîä³ë ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Çàëåæíî 
â³ä ôîðì âëàñíîñò³ íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåð ðîçïîä³ëó äîõîä³â.  

4) Â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó ðîçð³çíÿþòüñÿ ³ âèâ÷àþòüñÿ íà ì³êðî- ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âíÿõ. Ì³êðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä ïîâ’ÿçàíèé ç äîñë³äæåííÿì ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ, ðîçïî-
ä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â íà ð³âí³ îêðåìèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê âëàñíèê³â åêîíîì³÷íèõ 
ðåñóðñ³â. Äîìîãîñïîäàðñòâî ÿê ñóá’ºêò ì³êðîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – öå åêîíîì³÷íà îäè-
íèöÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç îäíîãî òà á³ëüøå ÷îëîâ³ê, ÿê³ âåäóòü ñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî, ùî 
çàáåçïå÷óº åêîíîì³êó ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà ³ âèêîðèñòîâóº çàðîáëåí³ íà öüîìó êîøòè 
äëÿ ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ çàîùàäæåííÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ 
ïîòðåá. Ç ïîãëÿäó ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîâ³äíîþ âèñòóïàº, áåçó-
ìîâíî, ôóíêö³ÿ ñïîæèâàííÿ. Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îö³íèòè äîõîäè äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ÿê ñóá’ºêòà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ó ö³ëîìó ðîëü íàñåëåííÿ ÿê ÷àñòèíè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). Ö³ äâà ï³äõîäè äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ïðè àíàë³ç³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê ñóá’ºêòà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (ìåõàí³çìè âêëþ÷åííÿ ¿õ â 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó) ³ ïðîöåñè òà óìîâè îòðèìàííÿ ôàêòîðíèõ äîõîä³â îêðåìèõ âëàñíèê³â 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.  

5) Ðîçïîä³ëüí³ â³äíîñèíè ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ñóá'ºêòàìè, äæåðåëàìè òà âèäàìè îòðè-
ìàíèõ äîõîä³â: 

À) çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ: 
 ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë: â³ä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; â³ä ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³; â³ä îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà; â³ä ñàìîçàéíÿòîñò³; ³íâåñòèö³éí³ 
äîõîäè; âëàñí³ çàîùàäæåííÿ; ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿, ãîíîðàðè; ò³íüîâ³ äîõîäè; 

 ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë: äîïîìîãà ç áîêó äåðæàâè (ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè); ïîçèêîâ³ êîøòè â³ä ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà; êîøòè, îòðèìàí³ âíàñë³äîê íàñòàííÿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿; ï³ëüãè, áåçãîò³âêîâ³ ñóáñèä³¿ òîùî. 

Á) çà ñóá’ºêòàìè ïðèâëàñíåííÿ: äîõîäè ³íäèâ³äà; äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâà (ñ³ì'¿); äîõîäè 
ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè); äîõîäè ãàëóç³; äîõîäè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; äîõîäè äåðæàâè; 
äîõîäè ñóñï³ëüñòâà (íàö³îíàëüíèé äîõ³ä). 

Â) çàëåæíî â³ä ö³í, â ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ äîõ³ä: íîì³íàëüí³ òà ðåàëüí³. 
Ã) çàëåæíî â³ä ð³âíÿ çàêîííîñò³: çàêîíí³, íåçàêîíí³; 
Ä) çàëåæíî â³ä ïåð³îäó íàêîïè÷åííÿ: ïîòî÷í³, ñóêóïí³; 
Å) çàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³: äèâ³äåíäè, â³äñîòêè â³ä ïàþ, â³äñîòêè â³ä áàíê³âñüêèõ 

âêëàä³â, îðåíäíà ïëàòà òîùî. 
Çàãàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ óñ³õ äîõîä³â âèñòóïàº íåð³âíîì³ðí³ñòü ¿õ ðîçïîä³ëó, àäæå ¿õ 

îòðèìóâà÷³ ìàþòü ð³çí³ ô³çè÷í³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³, êâàë³ô³êàö³þ, â³äð³çíÿþòüñÿ ³ çà 
ð³âíåì îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, çäàòí³ñòþ ïðàöþâàòè â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷å-
íîñò³ òîùî. Ïðè÷èíàìè íåð³âíîì³ðíîñò³ âèñòóïàþòü òàêîæ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê: íåð³âí³ñòü 
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âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ, ñòàí ðèíêó, ï³äïðèºìíèöüêèé õèñò, óì³ííÿ âèáðàòè «í³øó» äëÿ âêëàäàííÿ 
êàï³òàëó, âïëèâàòè íà ö³íè, øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó. 

6) Ðîçïîä³ëüí³ â³äíîñèíè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè òàêîæ ÿê ÷èííèê óçãîäæåííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâè), ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ãðîìàäÿí. 
Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè – öå ðåàëüíèé, çóìîâëåíèé â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³ òà ïðèíöèïîì 
åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ñïîíóêàëüíèé ìîòèâ ÷è ñòèìóë ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîëîâíîþ 
ìåòîþ ÿêî¿ º íå ò³ëüêè ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó é çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, ùî âèíè-
êàþòü â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òà ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ [1]. Îñê³ëüêè ðîçïîä³ëüí³ â³äíîñèíè ôîðìóþòüñÿ íà ð³âí³ 
áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â (îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, ñ³ìåé, äîìîãîñïîäàðñòâ, êîëåêòèâ³â, ãðóï ëþäåé, 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó), à îá’ºêòîì ðîçïîä³ëó âèñòóïàº ðåçóëüòàò ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà (ïðîäóêò, ïîñëóãà òîùî), íåîáõ³äíèé äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá, öå âèìàãàº ðîç-
ðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â 
äîõîä³â òà ¿õíüîãî ðîçïîä³ëó ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè. Öåé àñïåêò ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí ñóòòºâî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðîáëåìîþ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ïèòàííÿõ åôåêòèâíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ â ðîçïîä³ë³.  

7) Ðîçïîä³ë äîõîä³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí. Éîãî çíà÷åííÿ òàê ï³äêðåñëþº Ñ.Ñê³á³íà: «…îïòèìàëüíèé 
ðîçïîä³ë âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó ì³æ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ¿õ ãðàíè÷íî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ íå âðàõîâóº âïëèâó ïåðâ³ñíîãî ðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ íà ñàìó ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ôàêòîð³â. Â ñòàá³ëüí³é åêîíîì³ö³ òàêå äîïóùåííÿ ìîæëèâî, àëå ïðè òðàíñôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñàõ (ÿêèì º ïðîöåñ ïåðåõîäó äî ðèíêó â ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ) ðîçïîä³ë ³ 
³íñòèòóö³éíèõ íèº óìîâè çàêð³ïëåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ íàäàþòü ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà ðîçïîä³ë äîõîäó [6, ñ.69]. 

Òàêèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó, çîêðåìà, äîõîäó àêòóàë³çóºòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÿê 
óí³âåðñàëüíèé ³íñòðóìåíò óçãîäæåííÿ êîíôë³êòíèõ ïðîöåñ³â ì³æ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, òàêèé ï³äõ³ä ìàº ðàö³þ, àäæå, ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â – öå óñòàëåíèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â, 
ùî ³ñíóº íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ òà çóìîâëåíèé ñèñòåìîþ ôîðìàëüíèõ ³ 
íåôîðìàëüíèõ ÷èííèê³â (ñòðóêòóðîþ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ïðîöåñàìè äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñ-
ï³ëüñòâà é åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íèì óñòðîºì, ôóíêö³ÿìè äåðæàâè, îñîáëèâîñòÿìè íàö³îíàëü-
íî¿ «ðîçïîä³ëüíî¿, ðåäèñòðèáóòèâíî¿ åêîíîì³êè» òîùî).  

8) Ðîçïîä³ë äîõîä³â íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè çà õàðàêòåðîì éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
íàñë³äê³â. Óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè 
ãîëîâí³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ (òàáë. 1).  

Òàáëèöÿ 1 
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ôóíêö³îíóâàííÿ  

ðèíêîâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â 

Ïîçèòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè Íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè 

Âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â 

Çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, 
ñîö³àëüíå âèêëþ÷åííÿ 

Ãàðàíòóâàííÿ äîõîä³â äëÿ óñ³õ ñî-
ö³àëüíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ 

Ïðîòèñòîÿííÿ áàãàòñòâà ³ á³äíîñò³ ÿê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñóïåðå÷í³ñòü 

Çðîñòàííÿ äîõîä³â òà ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ  

Äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ñóñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ íà ïåâíèé 
ðåñóðñ òà éîãî âèêîðèñòàííÿì â ïðèâàòíèõ ö³ëÿõ. 

Çðîñòàííÿ ñòèìóë³â äî åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà

Ïðîáëåìà ïðîòèñòàâëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ 
ñïðàâåäëèâîñò³ â ðîçïîä³ë³ 

Çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó Âòðàòà ñòèìóë³â äî ïðàö³ ó ðåçóëüòàò³ ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîõîä³â 

Ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â íà êîðèñòü 
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ 

Ò³íüîâ³ äîõîäè 

 
9) ßê îá'ºêò ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ðîçïîä³ë ðîçãëÿäàþòü ÿê îá’ºêòèâíó ìîæ-

ëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà, çàêëàäåíèõ ó ïð³îðèòåòàõ ìàéáóòíüîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ÿâëÿº ñóêóïí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ 
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íîðì òà âèêîíàâ÷èõ ³ êîíòðîëþþ÷èõ âàæåë³â òà çàõîä³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ óïîâíîâàæåíèìè 
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ äîõîä³â ³ ¿õ çðîñòàííÿ, à òàêîæ íåäîïóùåííÿ ¿õ 
íàäì³ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â á³äíîñò³. Ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â äåðæàâîþ 
ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü íîðìàëüíîìó â³äòâîðåííþ ðîáî÷î¿ ñèëè, íàãðî-
ìàäæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàäàííÿ äîïîìîãè òèì, õòî íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ñîá³ ïåâíîãî ð³âíÿ äîõîäó [7, ñ.15]. 

Íà ñüîãîäí³ äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà óçãîäæóâàëüíèõ ìåòîä³â. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàþòü: à) äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ (ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè; íîðì ³ ãàðàíò³é; óìîâ òà ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèê³â óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, 
ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó; ðåãóëþâàííÿ ôîíä³â îïëàòè ïðàö³ ï³äïðèºìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â 
òîùî); á) ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â (ðîçì³ðó íåîïîäàòêîâóâàíîãî 
ì³í³ìóìó; ñòàâîê ïîäàòê³â; øêàëè îïîäàòêóâàííÿ; áàçè îïîäàòêóâàííÿ; ï³ëüã ùîäî îïîäàò-
êóâàííÿ òîùî; â) ïðîâåäåííÿ ³íäåêñàö³¿ ãðîøîâèõ äîõîä³â; ã) äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõó-
âàííÿ: çàãàëüíîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ; çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå 
ñòðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ³ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ òà âèäàòêàìè, çóìîâëåíèìè 
íàðîäæåííÿì òà ïîõîâàííÿì; çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ; çà-
ãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôå-
ñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ùî ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³; çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ; ä) äåðæàâíà ñîö³àëüíà äîïîìîãà: äîïîìîãà ñ³ì’ÿì 
ç ä³òüìè; íàäàííÿ íàñåëåííþ ñóáñèä³é äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó æèòëîâî-
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ïðèäáàííÿ ñêðàïëåíîãî ãàçó, òâåðäîãî òà ï³÷íîãî ïîáóòîâîãî (ð³äêîãî) 
ïàëèâà; àäðåñíà ñîö³àëüíà äîïîìîãà ìàëîçàáåçïå÷åíèì ñ³ì’ÿì; äîïîìîãà íà ïîõîâàííÿ; 
äåðæàâíà ãðîøîâà äîïîìîãà äåÿêèì êàòåãîð³ÿì ïåíñ³îíåð³â. 

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³. 
Óçàãàëüíåííÿ íàâåäåíèõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêîâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ïîêàçóº ³ñíóâàííÿ ñêëàäíîãî ñòðóêòóðíîãî âçàºìî-
çâ’ÿçêó ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàì, ÿê³ éîãî ïðåäñòàâëÿþòü. Öå 
îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäóâàòè ñòðóêòóðíó ëîã³÷íó ìîäåëü, ÿêà äîçâîëèëà á âðàõóâàòè ÿê 
åêîíîì³÷í³, òàê ³ ñîö³àëüí³ àñïåêòè öüîãî ìåõàí³çìó, âñòàíîâèòè ôàêòîðè âïëèâó íà 
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â; ïîáà÷èòè éîãî îñîáëèâîñò³ íà ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ.  
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Cтруктурначя взатмосвязь экономичесчких и социальных процес сов в механизме 

функционирования рыночного распределения доходов. В статье анализируются основные 
аспекты исследования механизма функционирования рыночного распределения доходов: в 
историко-экономическом аспекте; как сфера социально-экономических отношений в системе 
воспроизводства; на микро- и макроуровне; за субъектами получения доходов; по видам фактор-
ных доходов; как фактор согласования социально-экономических интересов общества (госу-
дарства), субъектов хозяйствования, граждан; как институциональный механизм функциониро-
вания отношений распределения; по характеру социально-экономических последствий рыночного 
распределения доходов; как объект социальной политики государства. 

Ключевые слова: механизм функционирования рыночного распределения доходов; допрооиз-
водственное распределение; первичное распределение; вторичное распределение; перераспре-
деление доходов; социально-экономические последствия рыночного распределения доходов. 

Dutchak A.W., Department of Economic Theory, Management and Administration, Yuriy Fedkovych 
Chernivtsi National University, Chernivtsi 

Structural correlation of economic and social processes in the mechanism of functioning of 
market income distribution. This article analyzes the main aspects of the functioning of the market 
mechanism of income distribution: in historical and economic aspects; as a sphere of social and economic 
relations in the system of reproduction; at the micro and macro levels; as the subjects of income; by the type 
of factor income; as a factor  of coordination between  social and economic interests of society (state) 
entities and individuals; as the institutional mechanism  of functioning of breakdown relationship; the nature 
of the socio-economic consequences of market income distribution; as an object of social policy. 

Key words: mechanism of functioning of market income distribution;  pre-production distribution; 
primary distribution; secondary distribution; redistribution of income; socio-economic consequences of 
market income distribution. 

УДК 338.43:351.075.1](477)(045)  
©Êóä³íîâà ².Ï., 

êàíä.åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó òà ñåðâ³ñó, 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Інформаційно-консультаційне�забезпечення��
аграрного�сектору�України�

У статті узагальнено теоретичні аспекти інформаційно-консультаційного забезпечення. 
Розкрито його суть та особливості в аграрному секторі економіки України. Виділено та охарак-
теризовано основні підсистеми системи інформаційно-консультаційного забезпечення в аграр-
ному секторі. Визначено основну мету інформаційно-консультаційного діяльності та виходячи з 
цього виділено систему завдань для успішного функціонування сільськогосподарських дорадчих 
служб. Розглянуто інформаційно-консультаційне забезпечення як систему та побудовано її мо-
дель. Проведено аналіз діяльності дорадчих служб. Розглянуто проблеми інформаційно-консульта-
ційного забезпечення та визначено перспективні напрями його розвитку.  

Ключові слова: аграрний сектор, дорадча діяльність, інформаційно-консультаційне 
забезпечення, консультування. 

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ç éîãî áàçîâîþ ñêëàäîâîþ, ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, º 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ôîðìóº çàñàäè çáåðåæåííÿ ñóâåðåííîñò³ 
äåðæàâè – ïðîäîâîëü÷ó òà ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó òà åíåðãåòè÷íó 
áåçïåêó, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
ôîðìóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îñíîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.  

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ç áîêó óêðà¿íñüêèõ ñåëÿí, çîêðåìà, âëàñíèê³â îñîáèñòèõ 
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ôåðìåð³â, ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
äèíàì³÷íî çðîñòàº ïîïèò íà ñïåö³àëüíó ³íôîðìàö³þ òà íîâ³ çíàííÿ â ñôåð³ àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà. Òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü äåðæàâè â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè ñòàëî íàäàííÿ 
äîïîìîãè ó ôîðìóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà, îçáðîºíîãî íîâ³òí³ìè 
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çíàííÿìè, ñó÷àñíèìè òåõí³êîþ, òåõíîëîã³ÿìè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.  

Ðóø³éíîþ ñêëàäîâîþ âèð³øåííÿ äàíèõ ïèòàíü º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³é-
íî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Â³äçíà÷èìî, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é àãðàðí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ 
ó÷åíèõ, ÿê Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.Ô. Êðîïèâêî [1], ².Ì. Êðèâîðó÷êî, Â.Ï. Ñèòíèê, Î.Ì. Áîðîä³íà, Ò.Ï. 
Êàëüíà-Äóá³íþê [2], Â.Â. Êëî÷àí [3], Ì.². Ëîáàíîâ òà ³íø³.  

Îäíàê, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè âèíèêàº ïîòðåáà â ïîøóêó òà îá´ðóíòóâàíí³ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â 
åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàñàä 
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. 

²íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ó áóäü-ÿê³é ôîðì³ º äóæå âàæëèâîþ 
ëàíêîþ, ÿêà îá'ºäíóº íàóêó òà ïðàêòèêó ³ ìàº çà îñíîâíó ìåòó äîâåäåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó 
âèãëÿä³ äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ «êîíñàëòèíã» 
äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê ñâ³äîìî ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ çàñîá³â êîìóí³êàö³é íàäàíó äîïîìîãó 
äëÿ ïîáóäîâè äóìêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òèìè îñîáàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â êîíêðåòí³é 
ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿. Ïðè íàäàíí³ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ä³þ òàêèõ 
ïðèíöèï³â: êîíñóëüòàíò ïåðø çà âñå âèêîíóº áàæàííÿ êë³ºíòà; ñâîáîäà ð³øåííÿ ïðî ïðèé-
íÿòòÿ ïîðàäè äî óâàãè çàëèøàºòüñÿ çà êë³ºíòîì; â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè ïðèéíÿòîãî 
ð³øåííÿ òàêîæ ëåæèòü íà êë³ºíòîâ³. 

Àíàë³ç êàòåãîð³¿ «³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ» àãðàðíîãî ñåêòîðó äàâ 
ìîæëèâ³ñòü äèôåðåíö³þâàòè ¿¿ çà ñôåðàìè êîíñóëüòóâàííÿ òà â³äïîâ³äíèì ôóíêö³îíàëüíèì 
ïðèçíà÷åííÿì. Ïîñëóãè òèïîâîãî êîíñóëüòàö³éíîãî çàêëàäó â çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè 
êîíñóëüòóâàííÿ ìàþòü òàêèé ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò [6]: 

 ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ – ïåðåäàâàííÿ äîñâ³äó; 
 ó ñôåð³ ðîç’ÿñíåííÿ òà ³íôîðìóâàííÿ – ïîøèðåííÿ çíàíü, îãëÿä, íàî÷í³ñòü, 

ïîáóäîâà äóìêè; 
 ó ñôåð³ êîíñóëüòóâàííÿ – ðåãóëþâàííÿ, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ; 
 ó ñôåð³ ñïðèÿííÿ, óëàãîäæåííÿ ñïðàâè òà ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â – äîïîìîãà â 

ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ òà éîãî âïðîâàäæåíí³. 
Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíî-

ì³êè ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ï³äñèñòåì: ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâî¿, êîíñóëüòàö³é-
íî¿, ³ííîâàö³éíî¿, íàâ÷àëüíî¿. 

²íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèé ïðîöåñ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò³â çàáåçïå-
÷åííÿ – ³íôîðìàö³éíîãî òà êîíñóëüòàö³éíîãî. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ – äîâåäåííÿ äî 
âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ¿ì íåîáõ³äíà ùîäî ð³âíÿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ïðàâîâî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñ-
íåííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü êîíñóëüòóâàííÿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå-
÷åíí³ òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äòðèìêè êë³ºíòà, ñïîíóêàííÿ éîãî äî ä³é ³ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè àáî íàçð³âàþòü.  

Â³äì³òèìî, ùî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè (ðèñ. 1) º ä³ºâà ï³äòðèìêà äåðæàâîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá. Öå ðåàëüíèé êðîê íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ 
ìåòè, áî âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà º ãîëîâíîþ óìîâîþ ïðîäî-
âîëü÷îãî òà ñèðîâèííîãî çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè, ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. 

Îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó çàâäàíü: ðîçïîâñþäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, âïðîâàäæåííÿ ó 
âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè é òåõíîëîã³é, íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèì òîâàðîâèðîáíèêàì ³ ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ äîðàä÷èõ ïîñëóã ³ç ïèòàíü àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, ïîñëóã ç ïèòàíü åêîíîì³êè, òåõíîëîã³é, 
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãó, îáë³êó, ïîäàòê³â, ïðàâà, åêîëîã³¿ òîùî, ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ ïëà-
í³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ çíàíü ³ óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèí-
êîâèõ óìîâàõ [7].  
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñòðóêòóðè ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ äîðàä÷³ ñëóæáè â Óêðà¿í³ ñòâîðþâàëèñÿ òà ðîçãîðòàëè ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿê ïðàâèëî, çà ï³äòðèìêè ð³çíèõ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ó çàëåæíîñò³ â³ä 
ï³äõîä³â òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó, äîðàä÷³ ñëóæáè âèêîðèñòîâóâàëè ð³çí³ ìåòîäè ðîáîòè òà 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó õîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî 
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð ó Ðåºñòð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá áóëî âíåñåíî 77 
þðèäè÷í³ îñîáè [7], äî Ðåºñòðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàäíèê³â ³ åêñïåðò³â-äîðàäíèê³â – 
1520 ô³çè÷íèõ îñ³á [8,9]. Àíàë³ç ðåºñòð³â çàñâ³ä÷óº, ùî ê³ëüê³ñòü äîðàä÷èõ ñëóæá ³ ê³ëüê³ñòü 
äîðàäíèê³â âêðàé íåð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåíà çà îáëàñòÿìè. 

Áåçñèñòåìí³ñòü íàäàííÿ äîðàä÷èõ ïîñëóã íå â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïîòðå-
áàì ñóñï³ëüñòâà, ð³âíþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè äåðæàâè. Çàçíà÷åíà ïðîáëåìà âèíèêëà âíàñë³äîê: 

 íåçàâåðøåíîñò³ ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá íà 
îáëàñíîìó ³ ðàéîííîìó ð³âí³ ç ïðåäñòàâíèöòâàìè ó ñ³ëüñüêèõ (ñåëèùíèõ) ðàäàõ;  

 íåíàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é äîðàä÷³é ä³ÿëüíîñò³. 
Íà íàøó äóìêó, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â 

àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ íàñòóïíèõ ïèòàíü: 
 äëÿ ïðèáóòêîâîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ñ³ëüñüêèõ òåðè-

òîð³é, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ³íôðàñòðóêòóðó 
àãðàðíîãî ðèíêó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ìåðåæ³ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ â³ä òîâàðîâèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à ÷åðåç ñ³ëüñüê³ êîîïåðàòèâè, ðàéîíí³ êîîïåðà-
òèâí³ àãðîòîðãîâ³ äîìè, îïòîâ³ ðèíêè, àóêö³îíè æèâî¿ õóäîáè òà ïòèö³, òîâàðí³ ³ ô’þ÷åðñí³ 
á³ðæ³, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçäð³áíó òîðã³âëþ, çàêëàäè õàð÷óâàííÿ òîùî. Â öèõ óìîâàõ 
ðîëü ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàº ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ äëÿ îáñëó-
ãîâóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ âîíè ç³øòîâõóþòüñÿ ç íàñë³äêàìè ïåðåòâîðåííÿ 
ôîðì âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ ðîçäåðæàâëåííÿ é àêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ³ç ðîñòîì ö³í, ³íî-
çåìíèì ³íâåñòóâàííÿì ³ ïåðåïëåòåííÿì óêðà¿íñüêèõ ³ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â, à òàêîæ çì³íîþ 
¿õíüî¿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè, ³ç íàáëèæåííÿì ¿¿ äî òèõ ïðîïîðö³é, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó; 

 äëÿ ñïðèÿííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ó äîñòóï³ äî êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â. Âåëèê³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü òàêîæ ïîðàä ó ï³äãîòîâö³ á³çíåñ-ïëàí³â äëÿ 
îòðèìàííÿ êðåäèò³â ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ;  

 äëÿ ñïðèÿííÿ ñåëÿíàì ó ðîçâèòêó íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
øëÿõîì ïîøèðåííÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó; 

Äåðæàâà 

Äåðæàâíà ïîë³òèêà 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ 

Îá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

Ñóá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ 
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 äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïà¿â, 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çåìåëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ òîùî. 

Çàçíà÷èìî, ùî ðîçâèòîê ñèñòåìè äîðàäíèöòâà â Óêðà¿í³ íåçàáàðîì ìàº ñòàòè âàæëè-
âèì åëåìåíòîì ³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ÿ ÿê³é ïåðåäáà÷åíî, 
ùî Ñòîðîíè ñï³âïðàöþâàòèìóòü çàäëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çîêðåìà øëÿõîì ïîñòóïîâîãî çáëèæåííÿ ïîë³òèê òà çàêîíîäàâñòâà. 
Òàêà ñï³âïðàöÿ îõîïëþâàòèìå òàêîæ ñôåðè ïîøèðåííÿ çíàíü øëÿõîì ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëü-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³ÿì øëÿõîì ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü òà 
ïðîñóâàííÿ ñèñòåìè äîðàäíèöòâà äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº, ùî äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü º íàéåôåêòèâí³øèìè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè øëÿõàìè ï³äòðèìêè àãðàðíîãî 
ñåêòîðà. Îêóïí³ñòü òàêèõ ³íâåñòèö³é ñêëàäàº á³ëüøå í³æ 40%. Ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî 
äîðàä÷à ñëóæáà – äîâãîòåðì³íîâà ³íâåñòèö³ÿ ó çíàííÿ, ÿêà äîçâîëèòü á³ëüø åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê êîøòè ñåëÿí, òàê ³ áþäæåòí³ ðåñóðñè àáî çàëó÷åí³ ³íâåñòèö³¿. 

Íà íàøó äóìêó, çàâäàííÿ ç ðîçâèòêó äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òàê³:  
 çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ äîðàä÷èõ ñëóæá òà ¿õ ðàéîííèõ â³ää³ëåíü, çàáåçïå-

÷èâøè äîðàä÷èìè ïîñëóãàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ òà ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ íå ìåíøå í³æ íà 90 â³äñîòê³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ äåðæàâè;  

 ñôîðìóâàòè ðèíêîâó ñèñòåìó ïîøèðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíàíü, òåõíîëîã³é 
òà ³íôîðìàö³¿ çà ó÷àñòþ àãðàðíî¿ íàóêè, îñâ³òè òà ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ àãðàðíî¿ îñâ³òè, íàóêîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³;  

 ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîñòóïîâîãî – â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêî-
ãî íàñåëåííÿ – ïåðåõîäó ñèñòåìè äîðàäíèöòâà íà ñàìîô³íàíñóâàííÿ.  

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîêëèêàíèõ ñïðèÿòè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â àãðàðí³é ñôåð³, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà â³äðîäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñåëà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü òà íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîíñóëüòàö³é. 
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Информационно-консультационное обеспечение аграрного сектора Украины. В статье 

обобщены теоретические аспекты информационно-консультационного обеспечения. Раскрыто 
его сущность и особенности в аграрном секторе экономики Украины. Выделены и охарактери-
зованы основные подсистемы системы информационно-консультационного обеспечения в 
аграрном секторе. Определена основная цель информационно-консультационного деятельнос-
ти и исходя из этого выделена система задач для успешного функционирования сельскохо-
зяйственных информационно-консультационных служб. Рассмотрено информационно-консуль-
тационное обеспечение как систему и построено ее модель. Проведен анализ деятельности 
информационно-консультационных служб. Рассмотрены проблемы информационно-консуль-
тационного обеспечения и определены перспективные направления его развития. 

Ключевые слова: аграрный сектор, совещательная деятельность, информационно-
консультационное обеспечение, консультирование. 
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Information and consultation providing of the agricultural sector of Ukraine. The theoretical 
aspects of information and consultation providing are summarized in the article. Its essence and 
characteristics in the agricultural sector of Ukraine are revealed. The main subsystems of information and 
consultation support in the agricultural sector are distinguished and described. The main purpose of 
information and consultation activities is determined and based on it, the system tasks for a successful 
functioning of the agricultural information and consultation services are allocated.. The information and 
consultation providing as a system is considered as well as its model is constructed. The activities of 
information and consultation services are analyzed. The problems of information and consultation 
providing are stressed out as well as the perspective directions of its development are defined. 
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 àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó  
Êè¿âñüêî¿ äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ìåí³ ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à-Ñàãàéäà÷íîãî  

Модель�розрахунку�оптимальної�структури�позикових�коштів� 
на�суднобудівному�та�судноремонтному�підприємстві�

У статті досліджено сутність та здійснено аналіз сучасних підходів до оптимізації позич-
кових ресурсів підприємства, а також обґрунтовано шляхи та напрямки управління ними з 
метою досягнення підприємством сталого розвитку. Запропоновано та обґрунтовано викорис-
товувати інструментарій бюджетування для формування управлінського впливу на опти-
мізацію залучених ресурсів.   

За результатами аналізу, розроблено математичну модель розрахунку оптимальної 
структури залучених позичкових коштів за критерієм мінімізації їх ціни, що дозволяє зменшити 
витрати по обслуговуванню боргу та збільшити прибутковість суднобудівних та 
судноремонтних підприємств.  

Ключові слова: бюджетування, фінансування проектів, бюджет руху грошових коштів, 
фінансовий бюджет, модель оптимальної структури позичкових коштів.   

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóäíîáóä³âíèìè òà ñóäíîðåìîíòíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êîþ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³øíà ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ 
çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äíî â³ä â÷àñíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêòíèõ (áþäæåòíèõ) âèòðàò ç ðàõóíîê âëàñíèõ, ïîçè÷êîâèõ ³ ³íøèõ êîøò³â. Ïîòðåáà 
ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè áóäó-
âàííÿ ñóäåí, ÿêå òðèâàº â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåê³ëüêà ðîê³â, ùî ïðèâîäèòü äî íåð³âíîì³ð-
íîãî íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷åííÿ ðåñóðñ³â. 
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Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ òâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ â ñâî¿õ ïðàöÿõ âèñâ³òëþþòü îñíîâí³ âèäè ô³íàíñóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ 
òà ñóäíîðåìîíòíèõ ïðîåêò³â, àëå íå ðîçêðèâàþòü  ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ ïîçè÷-
êîâèõ êîøò³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â  âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî 
³íñòðóìåíòàð³é áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèö³ ô³íàíñóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ 
òà ñóäíîðåìîíòíèõ ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷óâàëè ïðàö³ â÷åí³: À.Ì. Âîçíèé, Ê.Â. Êîøê³í, À.Î. Êàïóñ-
ò³íà, Ò.Â.Îâåÿí, À.Í.Øàìðàé  à ³íø³ â÷åí³. 

Íà äóìêó àâòîð³â Ê.Â.Êîøê³í, À.Ì.Âîçíèé, À.Ì.Øàìðàé – îäíèìè ç íàéá³ëüø 
àêòóàëüíèõ ïèòàíü äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàëèøàºòüñÿ 
ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ñóä³â [1]. 

Íà äóìêó àâòîð³â: À. Î. Êàïóñò³íà, Ò.Â. Îâåÿí, ùî ïîòðåáà ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè áóäóâàííÿ ñóäåí, ÿêå òðèâàº â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåê³ëüêà ðîê³â ³ êîðîòêî÷àñí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâîäèòü äî 
íåð³âíîì³ðíîãî íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷åííÿ êîøò³â [2]. 

Àâòîð ïîãîäæóºòüñÿ ç â÷åíèìè, îäíàê â ðîáîòàõ âèùåïåðåðàõîâàíèõ àâòîð³â íåäîñòàòíüî 
ðîçêðèòî ïèòàííÿ ñòîñîâíî ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñóâàííÿì ïðîåêò³â âåðô³, äå 
îñíîâíå ì³ñöå çàéìàþòü ïîçè÷êîâ³ ðåñóðñè. 

²ñíóþ÷³ íàóêîâ³ òâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ â ñâî¿õ ïðàöÿõ âèñâ³òëþþòü 
îñíîâí³ âèäè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, îäíàê íåäîñòàòíüî ðîçêðèâàþòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðîþ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â  âèêîðèñ-
òîâóþ÷è äëÿ öüîãî ³íñòðóìåíòàð³é áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîçè÷êîâèõ 
êîøò³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ìåòîäèêó 
ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ñóäíîáóä³âíîãî òà ñóäíîðåìîíòíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè âçàºìîçâ’ÿçîê âèä³â ô³-
íàíñóâàííÿ ç ïëàíîâèìè ³ ôàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè áþäæåò³â áóëî âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëü-
øîãî âïëèâó çàçíàº áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, òîìó ùî ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â âïëèâàþòü íà ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íó çáàëàíñîâàí³ñòü íàäõîäæåííÿ ³ âèò-
ðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ â³äïîâ³äíî íà íàÿâí³ñòü ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ [3].  

Ïðè ïëàíóâàíí³ áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íà ñóäíîáóä³âíîìó ³ ñóäíîðåìîíò-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñõåìó çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, â ÿê³é 
ïðèéìàþòü ó÷àñòü íàñòóïí³ âèäè áþäæåò³â: îïåðàö³éíèé  áþäæåò,  ô³íàíñîâèé  áþäæåò, 
áþäæåò ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò, áþäæåò ³íøèõ íàêëàäíèõ âèòðàò, à òàêîæ áþäæåò êàï³òàëü-
íèõ âêëàäåíü.  

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñòðóêòóðè ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â âèùåíàâåäåíèõ áþäæåò³â âèÿ-
âèëîñü, ùî «Çì³øàíà ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â» çàâäàº íàéá³ëüøîãî âïëèâó ô³íàíñîâîìó 
áþäæåòó, â ÿêîìó íàäõîäæåííÿ ³ â³äòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó àâàíñîâèõ ³ 
ï³ñëÿ ïîñòàâî÷íèõ ïëàòåæ³â  çàìîâíèê³â (îïåðàö³éíèé áþäæåò äîõîä³â ïðîåêò³â), à òàêîæ â³ä 
îïåðàö³éíîãî áþäæåòó âèòðàò ïðîåêò³â, áþäæåòó ³íøèõ íàêëàäíèõ âèòðàò, áþäæåò ìàðêå-
òèíãîâèõ âèòðàò ³ áþäæåòó ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü [3]. 

Íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ïðè îòðèìàíí³ ïîçè÷êîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïîê-
ðèòòÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóº ñóäíîáóä³âí³ òà ñóäíîðåìîíòí³ ïðîåêòè  º âàðò³ñòü 
ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñò³ ó ìåíåäæìåíòó çìåíøèòè âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó.   

Âðàõîâóþ÷è âèùåïåðåðàõîâàí³ îáñòàâèíè, àâòîðîì â äàí³é ñòàò³ ðîçðîáëåíà ìîäåëü 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â 
íà ñóäíîáóä³âíîìó òà ñóäíîðåìîíòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëü-
íî¿ ö³íè çàëó÷åíèõ êîøò³â íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é áþäæåòóâàííÿ íà 
åòàïàõ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ âèêîíàííÿ áþäæåò³â.  

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäèêó ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ ôîðìóþòüñÿ îïåðà-
òèâí³ áþäæåòè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ç ïåð³îäè÷í³ñòþ îäèí ðàç â ì³ñÿöü/êâàðòàë ç òåðì³íîì 
ïðîãíîçó 2-3 êâàðòàëè âïåðåä, ùî äîïîìàãàº  âèÿâèòè êàñîâ³ ðîçðèâè ³ óïðàâëÿòè íèìè.  

Âåëè÷èíà íàäõîäæåíü òà â³äòîêó â îïåðàòèâíîìó áþäæåò³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â 
ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì: äèíàì³êè âåëè÷èíè êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
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íà ïî÷àòîê ïåð³îäó; äèíàì³êè ïîòî÷íî¿ êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;  ôàê-
òè÷íî¿ âåëè÷èíè íàäõîäæåííÿ òà â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â [4].  

Îïåðàòèâíèé áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â³äïîâ³äàº çà çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ íàäõîäæåíü ³ â³äòîê³â ãðîøîâèõ  êîøò³â ó çàïëàíîâàíîìó ïåð³îä³. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè 
ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³ ïðîôåñ³éíî ïîáóäîâàíîãî ïëàíó é êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ 
ïîêàçíèê³â, à òàêîæ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó äàíèõ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ¿õí³õ åêâ³âàëåí-
ò³â [5]. Îïåðàòèâíèé áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â (äàë³ ÎÁÃÏ) äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëèòè 
âèïëàòè â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü, âèçíà÷èòè òåðì³íè, êîëè ïîòð³áíî âäàòèñÿ 
äî çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ äîçâîëÿº àêóìóëþâàòè êîøòè ïåðåä âåëèêèìè ïëàòå-
æàìè. Êð³ì òîãî, çà äîïîìîãîþ îïåðàòèâíîãî ÎÁÃÏ ìîæíà ðîçä³ëèòè ïëàòåæ³ â ÷àñ³ â òàêèé 
ñïîñ³á (íàïðèêëàä, çðóøèâøè ¿õ óïåðåä àáî íàçàä ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåðåäáà÷óâàíèìè ñòðî-
êàìè), ùîá, ç îäíîãî áîêó, ì³í³ì³çóâàòè âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ êîøò³â, à ç ³íøîãî áîêó, – óíèê-
íóòè øòðàôíèõ ñàíêö³é ç áîêó êîíòðàãåíò³â àáî äåðæàâè. Íà îñíîâ³ äàíèõ ÎÁÃÏ êåð³â-
íèöòâî ï³äïðèºìñòâà ìîæå âñòàíîâèòè ïåð³îäè, êîëè â ï³äïðèºìñòâà ïðèáëèçíî ç'ÿâëÿòüñÿ 
â³ëüí³ êîøòè,  à êîëè íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ïîçè÷êîâ³ ðåñóðñè [5]. 

Íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ÎÁÃÏ, çàïðîïîíîâàíî îáñÿã çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â 
ïðîåêòè â áþäæåò³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â âèçíà÷àòè çà ñôîðìîâàíîþ ìîäåëëþ ðîçðàõóíêó, 
ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ îïåðàòèâíîãî áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Íåîáõ³äíà ñóìà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â â ïðîåêòè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ. 
 

ЗКн=ЧГПп+НГКа+НГКфпп+ЧГПіод+ЧГПід–ВГКод–ВГКзв–ВГКіов–ПП–ВГКпф  (1) 
äå: ÇÊí – íåîáõ³äíà ñóìà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â; ×ÃÏï – ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà 

ïî÷àòîê ïåð³îäó çã³äíî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³; ÍÃÊà-íàäõîäæåííÿ àâàíñîâèõ ãðîøîâèõ êîø-
ò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÍÃÊôïï-íàäõîäæåííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³ñëÿ ïîñòàâêè ñóäíà çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; 
×ÃÏ³îä-÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íøî¿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó çã³äíî 
îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ×ÃÏ³ä- ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ê³íåöü ïåð³îäó çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÂÃÊîä-â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòó 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÂÃÊçâ – â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
çàãàëüí³ âèòðàòè çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÂÃÊ³îâ–â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ³íø³ 
çàãàëüí³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÏÏ- – â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
ïîãàøåííÿ ïîçèê çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÂÃÊïô-â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêò-
íó ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó. 

ßêùî çàïîçè÷åí³ êîøòè ôîðìóþòüñÿ ç äåê³ëüêîõ äæåðåë, òî çàïðîïîíîâàíî îïòèì³-
çàö³þ ¿õ ñòðóêòóðè çä³éñíþâàòè çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ö³ëüîâà 
ôóíêö³ÿ îïòèì³çàö³¿ ïðåäñòàâëåíà ôîðìóëîþ 2. 

 

   (2) 
 

Êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ äæåðåë ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ðåñóðñó 
çà ôîðìóëîþ. 

t                                                         (3) 

Ñèñòåìà îáìåæåíü äëÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ìàº òàêèé 
âèä:  

 

                                     (4) 

äå: Y – âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â; ÍÊÏ – íàäõîäæåííÿ êðåäèòíèõ ïîçèê çà ïåð³îä; 
ÍÎÏ – íàäõîäæåííÿ îáë³ãàö³éíèõ ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â; ÍÏÀ – íàäõîäæåííÿ ïîçè÷êîâèõ 
ðåñóðñ³â ïðè ïðîäàæ³ àêö³é; ÊÇ – êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü; Q – ³íø³ çàëó÷åí³ ðåñóðñè;  
Õ1 – êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ïîçèê; Õ2 – êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê; Õ3 - 
êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ ïîçèê øëÿõîì ïðîäàæó àêö³é; Õ4 – êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ íåïîãàøåíî¿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; Õ5 – êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ ³íøèõ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â;  

- âàðò³ñòü çàëó÷åíîãî ðåñóðñó çà ð³ê, %; t – ö³ëüîâèé ïåð³îä îïòèì³çàö³¿,  ê³ëüê³ñòü äí³â; Z1,2,3…n 

-  îáìåæåííÿ îáñÿãó n çàëó÷åíîãî ðåñóðñó 
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Ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíî¿ ñóìè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â àâòîìàòèçîâàíî çà 
äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Microsoft Office 2007 øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³¿ 
«Ïîèñê ðåøåíèÿ».  

Ïðàêòè÷íèé ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â çà 
êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿  àïðîáîâàíî íà ÏÀÒ «×îðíîìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä». Ïîðÿäîê 
ðîçðàõóíêó â³äáóâàºòüñÿ â 4-òè åòàïè.  

Íà ïåðøîìó åòàï³ çà äîïîìîãîþ ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ ôîðìóºòüñÿ îïåðàö³éíèé 
áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íà ìàéáóòí³é 4 êâàðòàë 2014 (äèâ. òàáë. 1).  

Òàáëèöÿ  1 
Îïåðàòèâíèé áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â  

íà ìàéáóòí³é 4 êâàðòàë 2014 
 

¹ Ñòàòò³  ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
Çàãàëüíà ñóìà 
ðóõó ãðîøîâèõ 

êîøò³â, òèñ. ãðí.

Ïðîåêò  
¹ 1201,  
òèñ. ãðí. 

Ïðîåêò ¹ 
1003, òèñ. 

ãðí. 

1 Çàëèøîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïî÷àòîê 
ïåð³îäó 

600     

ÏÐÎÅÊÒÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

2 Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

25 949 23 249 24 249 

2.1 
Íàäõîäæåííÿ àâàíñîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

4 400 1 700 2 700 

2.2 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñíîâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â  21 549 10 775 10 775 

2.2.1 Îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 20 049 10 025 10 025 

2.2.2 
Îòðèìàííÿ îáë³ãàö³éí³é ïîçèê äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

500 250 250 

2.2.3 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ïðîäàæ àêö³é 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

1 000 500 500 

2.3 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³ñëÿ ïîñòàâêè ñóäíà    

3 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòó 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 

11 624 5 512 6 112 

4 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòíó 
ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 

4 496 2 248 2 248 

4.1 
Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà âèïëàòè â³äñîòê³â, 
êóïîííîãî äîõîäó ³ äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿì, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

1 296 648 648 

4.2 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîãàøåííÿ ïîçèê  3 200 1 600 1 600 

5 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ïðîåêò³â íà 
ê³íåöü ïåð³îäó 

9 829 4 714 5 114 

²ÍØÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

6 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íøî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó 891 

²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯  

7 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó 

1 112 

ÇÀÃÀËÜÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

8 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà çàãàëüí³ 
âèòðàòè 

8 703 

9 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ³íø³ çàãàëüí³ 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè 

3 647 

10 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà ê³íåöü ïåð³îäó  82 
Íà äðóãîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçðàõóíîê: íåîáõ³äíî¿ ñóìè çàïîçè÷åíèõ êîøò³â íà 

ìàéáóòí³é 4 êâàðòàë 2014 çà ôîðìóëîþ 1 ³ êîåô³ö³ºíò³â âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ äæåðåë çà 
ôîðìóëîþ 3 (äèâ. òàáë. 2).  

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçðàõóíîê îïòèì³çàö³éíîãî îáñÿãó øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³¿ «Ïîèñê ðåøåíèÿ» çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Microsoft 
Office 2007 çà óìîâè ì³í³ìàëüíî¿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â (ôîðìóëà 2) ç ñèñòåìîþ îáìåæåíü 
(ôîðìóëà 4)   
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Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³, ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïî âèçíà÷åííþ îïòèìàëüíî¿ ñóìè çàëó÷å-
íèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â ïåðåíîñÿòüñÿ äî îíîâëåíîãî áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
ïðîãíîçíèé 4 êâàðòàë 2014 ðîêó (äèâ. òàáë. 3) 

Òàáëèöÿ 3 
Îïåðàòèâíèé áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â çà óìîâè îïòèìàëüíî¿ 

ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â ïðîåêòè 

¹ Ñòàòò³  ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
Çàãàëüíà ñóìà 
ðóõó ãðîøîâèõ 

êîøò³â, òèñ. ãðí.

Ïðîåêò ¹ 
1201,  òèñ. 

ãðí. 

Ïðîåêò ¹ 
1003, òèñ. 

ãðí. 

 
Çàëèøîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïî÷àòîê 
ïåð³îäó 600     

 ÏÐÎÅÊÒÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

1 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 23 239 11 145 12 095 

1.1 
Íàäõîäæåííÿ àâàíñîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 4 450 1 750 2 700 

1.2 

Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñ-
íîâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çà 
óìîâè îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷å-
íèõ êîøò³â   

18 679 9 340 9 340 

1.2.1

Îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêò³â çà óìîâè îïòèìàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè çàëó÷åíèõ êîøò³â 

17 179 8 590 8 590 

1.2.2

Îòðèìàííÿ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çà óìîâè îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ êîøò³â 

500 250 250 

1.2.3

Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä 
ïðîäàæ àêö³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â çà óìîâè îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
çàëó÷åíèõ êîøò³â 

1 000 500 500 

1.3 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â ï³ñëÿ ïîñòàâêè ñóäíà 110 55 55 

2 
Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòó îïåðà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 9 924 4 662 5 262 

3 
Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòíó ô³íàí-
ñîâó ä³ÿëüí³ñòü  4 319 2 160 2 160 

3.1 

Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà âèïëàòè 
â³äñîòê³â, êóïîííîãî äîõîäó ³ äèâ³äåí-
ä³â ïî àêö³ÿì, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â çà óìîâè îïòèìàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ êîøò³â  

1 119 560 560 

3.2 

Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîãàøåííÿ ïî-
çèê çà óìîâè îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷å-
íèõ êîøò³â 

3 200 1 600 1 600 

4 
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ïðîåêò³â íà ê³-
íåöü ïåð³îäó 8 996 4 323 4 673 

 ²ÍØÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

5 
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ê³íåöü ïåð³îäó 977 

 ²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯  

6 
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó 1 229 

 ÇÀÃÀËÜÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 
7 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà çàãàëüí³ âèòðàòè 8 553 

8 
Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ³íø³ çàãàëüí³ 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè 3 172 

9 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà ê³íåöü ïåð³îäó 77 
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Â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíîãî áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â çà óìîâè 

îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â ç êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóð-
ñ³â çìåíøóþòüñÿ âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ 
òåðì³íó æèòòÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â â ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ:  
íàäõîäæåííÿ ïîçèê; ïîãàøåííÿ ïîçèê; ñïëàòè  â³äñîòê³â, êóïîííîãî äîõîäó ³ äèâ³äåíä³â ïî 
àêö³ÿì; 

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ç êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íè 
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â íà ÏÀÒ «×îðíîìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä» äîçâîëèëà îòðèìàòè 
åêîíîì³÷íèé åôåêò â ðîçì³ð³ 474.32 òèñ. ãðí.. 

Âèñíîâîê. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
äîçâîëèâ ðîçðîáèòè ìîäåëü ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âðàõîâóþ÷è çàãàëüí³ âèäè 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ ìåòîäèêó ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â.  

Îñíîâí³ âèñíîâêè òà ðåçóëüòàòè, ÿê³ îäåðæàíî â õîä³ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü â 
íàñòóïíîìó. 

Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ 
êîøò³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ ö³íè, ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè âèòðàòè ïî îáñëóãîâóâàííþ 
áîðãó, òà çá³ëüøèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñó àíàë³òè÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â ïî âèçíà÷åííþ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â äëÿ 
ïîêðèòòÿ áþäæåòíèõ âèòðàò çä³éñíåíà çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Microsoft 
Office 2007 øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³¿ «Ïîøóê ð³øåííÿ».   

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëèëà îòðèìàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò 
çà ðàõóíîê âèêîíàííÿ îíîâëåíîãî îïåðàòèâíîãî áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ âðàõîâóþ÷è ïðè 
öüîìó îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè  çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â ïðîåêòè. Çàãàëüíà âåëè÷èíà 
çìåíøåííÿ âèòðàò ÏÀÒ «×îðíîìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä» ñòàíîâèòèìå 474.32 òèñ. 
ãðí., ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîåêò³â ³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.   

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ àâòîð ïëàíóº ïðèä³ëèòè óâàãó óäîñêîíàëåííþ ìåòîäèêè 
ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ. 

Ë³òåðàòóðà: 
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À.Ì. Âîçíûé, À.Í.Øàìðàé // Âîñòî÷íî-Åâðîïåéñêèé æóðíàë ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, 2010.-
¹1/2(43).-Ñ.20-22. 
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ïðîåêò³â âåðô³ //Åëåêòðîííèé ôàõîâèé æóðíàë "ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ: ðåàë³¿ ÷àñó", ì. Îäåñà: 4(14) -2014, 
ðåæèì äîñòóïó:http://economics.opu.ua/files/archive/2014/No4/99-107.pdf/ 

4. Áàáèíà Î.ª, Ï³÷êà À. Ì. Âèêîðèñòàííÿ êîâçíîãî ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ñóäíîáóä³âíîãî àáî ñóäíîðåìîíòíîãî ï³äïðèºìñòâà // Åëåêòðîííå íàóêîâå ôàõîâå âèäàííÿ 
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5. Òîì÷óê Â.Â. Áþäæåò ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÿê ñêëàäîâà ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ íà 
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Пичка А.Н., аспирант кафедры экономики и менеджмента Киевской государственной 
академии водного транспорта имени гетмана Петра Конашевича-Сагайдачного  

Модель расчета оптимальной структуры заемных средств судостроительного и 
судоремонтного предприятия. В статье исследована сущность и осуществлен анализ 
современных подходов к оптимизации  заемных ресурсов предприятия, а также обоснованы 
пути и направления управления ими с целью достижения предприятием устойчивого развития. 
Предложено и обосновано использовать инструментарий бюджетирования для формирования 
управленческого влияния на оптимизацию привлеченных ресурсов. 

По результатам анализа, разработана математическая модель расчета оптимальной 
структуры привлеченных заемных средств по критерию минимизации их цены, что позволяет 
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уменьшить расходы по обслуживанию долга и увеличить прибыльность судостроительных и 
судоремонтных предприятий. 

Ключевые слова: бюджетирование, финансирование проектов, бюджет движения 
денежных средств, финансовый бюджет, модель оптимальной структуры заемных средств 
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Model calculation of the optimized structure of borrowed funds at shipbuilding and 

shiprepairing company. The article considers and analyzes innovative approaches to optimization of 
borrowed funds and reasonable ways of their management to achieve stable profit at the enterprises. 
Also, the essence and the economic nature of the optimization of borrowed funds of shipbuilding and 
shiprepairing enterprises are investigated.  For an efficient cash flow management at the enterprise the 
author proposes to use budgeting  tools  for forming  managerial influence to optimized structure of 
borrowed funds in project-based enterprises  

The article develops the mathematical model of calculation of  the optimized structure of  borrowed 
funds attracted by the criterion of minimizing their costs to reduce debt service costs, and increase 
profitability of shipbuilding and shiprepairing enterprises.  

Key words: budgeting, project financing, сash flow budget, financial budget, model of the 
optimized structure of borrowed funds.  
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Акцентовано увагу на стрімкому розвитку сучасного суспільства, в якому високі технології 
посіли крупно масштабне значення. Проаналізовано класифікацію галузей промисловості за їх 
технологічною інтенсивністю та виявлено перелік галузей високотехнологічного бізнесу. Дос-
ліджено характерні особливості діяльності високотехнологічних компаній та висвітлено фун-
даментальні фактори їх конкурентоспроможності. Проаналізовано список найбільш приваб-
ливих країн для локації високотехнологічних компаній. Акцентовано увагу на тому, що значні 
обсяги витрат на НДДКР сконцентровані саме в бізнес-секторі.  

Ключові слова: високі технології, високотехнологічна галузь, високотехнологічна компанія, 
конкуренція, конкурентоспроможність, дослідження та розробки, технологічний прогрес. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà òåõíîëîã³¿ ñüîãîäí³ º äðàéâåðîì ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó. Êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³íâåñòóþòü çíà÷í³ êîøòè â äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðîáêè çàäëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäîâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ çäàòí³ â³äêðèòè ïåðåä ëþäñòâîì â³êíî äî 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà âèð³øèòè ðàí³øå íå âèð³øåí³ ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè. Çà âèñîêèìè 
òåõíîëîã³ÿìè íàøå ìàéáóòíº, àäæå âîíè º âèïåðåäæàþ÷èì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñüîãîäí³ çíà÷íî çðîñòàº ³íòåðåñ äî òèõ òåí-
äåíö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ëþäñòâà. Âèñîê³ òåõíîëîã³¿ º ñàìå òèìè ïåðñ-
ïåêòèâàìè, ÿê³ ôîðìóþòü íîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, ö³ííîñò³ òà çì³íþþòü áà÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà. ² 
öå ãîâîðèòü ïðî ðåâîëþö³éíó çì³íó ñóñï³ëüñòâà, éîãî áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê, çíà÷íèé êðîê 
ñóñï³ëüñòâà â ìàéáóòíº ç øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè éîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Íàóêîâ³ 
äîñë³äíèêè, àíàë³çóþ÷è öå ïèòàííÿ, ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî çà âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè 
ìàéáóòíº. Ñ. Þ.Ïàõîìîâ [7], íàïðèêëàä, ï³äêðåñëþº, ùî âèñîê³ òåõíîëîã³¿ – öå òîé ÷èííèê, 
ÿêèé â ñâ³ò³ âèð³øàëüíî çóìîâëþº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Ì.Äåëÿã³í ñòâåðäæóº, ùî íîâà 
òåõíîëîã³ÿ â³äêðèâàº íîâèé åòàï ó ðîçâèòêó ëþäñòâà ò³ëüêè òîä³, êîëè ¿é ï³ä ñèëó ÿê³ñíî 
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çì³íèòè ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè. Îñê³ëüêè âèñîê³ òåõíîëîã³¿ º íàéá³ëüø íàóêîì³ñòêèìè 
ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³, âîíè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäð³â. Î.À.Øâèäàíåíêî [6], àíàë³çóþ÷è òåìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
êîìïàí³¿, ÿêðàç íàãîëîøóº íà òîìó, ùî âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ 
³íâåñòèö³é ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.  

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
ñëîâîñïîëó÷åííÿ «âèñîê³ òåõíîëîã³¿» äóæå øâèäêî óâ³éøëî â îá³ã ³ ñüîãîäí³ âîíî øèðîêî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè â íàóêîâîìó ³ ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³, àëå ³ â ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ñëîâîâæèâàííÿ ïîêè ùå íå ñêëàëîñÿ. Íåìàº ³ 
äîñ³ ÿñíîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî òàêå âèñîê³ òåõíîëîã³¿ òà ÿê³ ãàëóç³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè äàíå ïèòàííÿ äîñèòü àêòèâíî äèñêóòóºòüñÿ òà ç êîæíèì 
äíåì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íàáóâàº ùå 
á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Âîäíî÷àñ íåâèð³øåíèì àñïåêòîì çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè çàëèøàºòüñÿ 
´ðóíòîâíå âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó òà êîíêóðåíö³¿ â íüîìó.  

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ êîíêðåòèçàö³¿ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³ çà ñòóïåíåì ¿õ òåõíîëîã³÷íîñò³ òà âèÿâëåííÿ ïåðåë³êó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçåé ç ö³ëëþ àíàë³çó ¿õ õàðàêòåðíèõ ðèñ òà îñîáëèâîñòåé êîíêóðåíö³¿ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ êîìïàí³é.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ ñåìè-
ìèëüíèìè òåìïàìè. ¯¿ ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó, íàïðÿìó 
çàëåæèòü â³ä ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ òàêîãî âàæëèâîãî ðåñóðñó ñüîãîäåííÿ, ÿê ³íôîðìàö³ÿ, 
ðîçïîâñþäæåííÿ ÿêî¿ ñÿãíóëî íå÷óâàíèõ ðîçì³ð³â. ²íôîðìàö³ÿ ïàíóº íàä ñâ³òîì. Ñüîãîäí³ 
ñàìå ïîñò³íäóñòð³àëüíà ³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷èñëåííèìè â÷åíèìè òà 
äîñë³äíèêàìè â ÿêîñò³ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî.  

Ïðîôåñîð Ãàðâàðäñüêî¿ øêîëè á³çíåñó Òåîäîð Ëåâ³òò çàçíà÷èâ: «Äâîìà ãîëîâíèìè 
÷èííèêàìè, ÿê³ ñüîãîäí³ âèçíà÷àþòü ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ñòàëè ãëîáàë³çàö³ÿ ³ 
òåõíîëîã³¿». ² öå áåç ïåðåá³ëüøåííÿ òàê. Ìè âæå ïðîéøëè òîé Ðóá³êîí, êîëè ïîâåðíóòèñü 
íàçàä óæå íåìîæëèâî. Ëþäñòâî çáàãíóëî, ùî âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ñïðîùóþòü ¿õíº æèòòÿ, âîíè 
â³äêðèâàþòü ÷èñëåíí³ ìîæëèâîñò³, ïðî ÿê³ ðàí³øå íàâ³òü íå ïðèõîäèëîñü ìð³ÿòè, âîíè ñòàëè 
îñåðåäêîì æèòòÿ, ³ ìè áåç íèõ óæå í³êóäè.  

Ïðî òå, ùî æ òàêå «âèñîê³ òåõíîëîã³¿», ÿê³ ãàëóç³ ï³äïàäàþòü ï³ä öå âèçíà÷åííÿ ³ ÿê³ õà-
ðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé òà êîíêóðåíö³¿ â öèõ ãàëóçÿõ, ïîãî-
âîðèìî â äàí³é ñòàòò³.  

Âèñîê³ òåõíîëîã³¿ – öå íàéá³ëüø ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ ñó÷àñíîñò³, â ÿêèõ ñòàâèòüñÿ 
çíà÷íèé àêöåíò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Ïðîòå, äëÿ òîãî, ùîá ÿêîìîãà øèðøå 
çðîçóì³òè öå ïîíÿòòÿ, çâåðíåìîñü äî âèòîê³â éîãî ïîÿâè. 

Âïåðøå ìåòîäîëîã³ÿ âèçíà÷åííÿ ãàëóçåé çà ð³âíåì ¿õ òåõíîëîã³÷íîñò³ áóëà ðîçðîáëåíà 
òà çàïðîïîíîâàíà Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) íà ïî-
÷àòêó 1980-õ ðîê³â òà áóëà ïðèéíÿòîþ óñ³ìà êðà¿íàìè-÷ëåíàìè òà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè. Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòóïåí³ òåõíîëîã³÷íîñò³ ãàëóçåé, à ñàìå íà 
çíà÷åíí³ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè ó â³äíîøåíí³ äî âàëîâèõ âíóòð³øí³õ 
âèòðàò. Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ ÎÅÑÐ óñ³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³, ñåðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷í³, ñåðåäíüî-íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ òà íèçüêîòåõíîëîã³÷í³. 
Êîíêðåòèçàö³ÿ ãàëóçåé, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîæíî¿ ç öèõ ãðóï, çîáðàæåíà â òàáëèö³ 1. 

Îòæå, ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 1, äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé â³äíîñÿòüñÿ íàéïðîãðå-
ñèâí³ø³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè òà îáëàäíàííÿ, ñòâîðåí³ íà áàç³ íàéíîâ³òí³øèõ 
òåõíîëîã³é. Îñê³ëüêè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñôîðìîâàíå ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 
«âèñîê³ òåõíîëîã³¿» ³ «âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ», ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ñï³ëüíèõ ðèñ, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ â³äíîñÿòü 
äîñèòü øâèäêèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ â ïðîöåñàõ ³ ïðîäóêòàõ, ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³é ðîáî÷³é ñèë³, à òàêîæ çíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè ñòàòòÿìè âèòðàò â êîìïàí³¿. 

Îòæå, ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 1, äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé â³äíîñÿòüñÿ íàéïðîãðå-
ñèâí³ø³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè òà îáëàäíàííÿ, ñòâîðåí³ íà áàç³ íàéíîâ³òí³øèõ 
òåõíîëîã³é. Îñê³ëüêè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñôîðìîâàíå ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 
«âèñîê³ òåõíîëîã³¿» ³ «âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ», ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ñï³ëüíèõ ðèñ, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ â³äíîñÿòü 
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äîñèòü øâèäêèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ â ïðîöåñàõ ³ ïðîäóêòàõ, ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³é ðîáî÷³é ñèë³, à òàêîæ çíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè ñòàòòÿìè âèòðàò â êîìïàí³¿. 

Òàáëèöÿ 1  
Êëàñèô³êàö³ÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ çà ¿õ òåõíîëîã³÷íîþ ³íòåíñèâí³ñòþ 
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Îòæå, ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 1, äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé â³äíîñÿòüñÿ íàéïðîãðå-

ñèâí³ø³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè òà îáëàäíàííÿ, ñòâîðåí³ íà áàç³ íàéíîâ³òí³øèõ 
òåõíîëîã³é. Îñê³ëüêè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñôîðìîâàíå ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 
«âèñîê³ òåõíîëîã³¿» ³ «âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ», ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ñï³ëüíèõ ðèñ, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ â³äíîñÿòü 
äîñèòü øâèäêèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ â ïðîöåñàõ ³ ïðîäóêòàõ, ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³é ðîáî÷³é ñèë³, à òàêîæ çíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè ñòàòòÿìè âèòðàò â êîìïàí³¿. 

Äåòàë³çóþ÷è ö³ õàðàêòåðí³ ðèñè, â³äì³òèìî ðÿä îñîáëèâîñòåé âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é: 
 ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêó òîâàð³â íå º ìåíøîþ 15% â³ä çàãàëüíèõ 

çàòðàò êîìïàí³¿; 
 êîðîòêèé æèòòºâèé öèêë, ÿêèé íåð³äêî ñÿãàº äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â òà ìîæå ïðèçâåçòè 

äî âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó ïðîäóêòó ðîçðîáêîþ ³íøî¿ òåõíîëîã³¿; 
 òðèâàëèé ³ âèòðàòíèé ïåð³îä ðîçðîáêè ïðîäóêò³â; 
 íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ íîâèçíè òîâàð³â, êîëè òîâàðè çàäîâîëüíÿþòü ðîçðîáêà òà 

âèãîòîâëåííÿ òîâàðó íå äëÿ çàäîâîëåííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, à äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó; 

 çàäîâîëüíÿþòü àáñîëþòíî íîâó ïîòðåáó ëþäèíè, àáî æ çàáåçïå÷óþòü çàäîâîëåííÿ 
âæå ³ñíóþ÷î¿ ïîòðåáè íà íîâîìó, çíà÷íî ÿê³ñí³øîìó ð³âí³; 

 çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêó ïðîäóêò³â â ïîð³âíÿíí³ ç 
âèòðàòàìè íà ¿õ ïðîäàæ; 

 íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê, òîáòî ìîæëèâ³ñòü ÿê ñòð³ìêîãî ðîñòó, òàê ³ òàêîãî æ 
ïàä³ííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â êîìïàí³¿;  

 íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïðåäñòàâëÿþòü çíà÷íó ÷àñòèíó âàðòîñò³ êîìïàí³¿; 
 ä³ÿëüí³ñòü íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ òà íàÿâí³ñòü ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿; 
 âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ïåðøî¿ ïàðò³¿ òîâàð³â çíà÷íî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà 

âèïóñê íàñòóïíèõ åêçåìïëÿð³â; 
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 ïîòåíö³àë øâèäêîãî çðîñòàííÿ òà âèñîêà ñòóï³íü ãëîáàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
 çíà÷íå ïîñèëåííÿ ôîêóñó íà çíàííÿõ, íà ïðîòèâàãó ô³íàíñàì òà âèðîáíèöòâó; 
 ïîòðåáà ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³; 
 ïîøèðåííÿ àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³ ñåðåä ïðàö³âíèê³â; 
 íåîáõ³äí³ñòü ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè ó ðîçðîáö³ ïðîäóêò³â òà ³äåé; 
 íåîáõ³äí³ñòü â ñåðåäîâèù³, ùî ñïðèÿº âèíèêíåííþ íîâèõ ³äåé òà ðåàë³çàö³¿ çàäóì³â; 
 ñòâîðåííÿ ëàíöþãîâîãî åôåêòó, êîëè êîæíà ³ííîâàö³ÿ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ 

ñòâîðåííÿ ùå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é; 
 âèñîêèé ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê, ùî îáóìîâëåíèé íåâèçíà÷åí³ñòþ ðèíêîâî¿ ðåàêö³¿ ç³ 

ñòîðîíè ñïîæèâà÷³â òà êîíêóðåíò³â, à òàêîæ ñêëàäí³ñòþ àäàïòàö³¿ òåõíîëîã³¿; 
 ïðîäàæ òîâàð³â ïîâ'ÿçàíèé ç íàäàííÿì ö³ëîãî ðÿäó ïåðåäïðîäàæíèõ òà ï³ñëÿ-

ïðîäàæíèõ ïîñëóã; 
 âèíèêíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ åòè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü òîùî [2]. 

Âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ ðîçòàøîâóþòüñÿ ñêð³çü ïî âñüîìó ñâ³òó. Ïðîòå, â îñíîâ-
íîìó, âîíè ìàþòü ñõèëüí³ñòü äî ëîêàö³¿ ñâî¿õ ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é òà âëàñíèõ öåíòð³â 
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â ïåâíèõ îáëàñòÿõ, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º áåçïîñåðåäíÿ 
áëèçüê³ñòü äî âåëèêèõ âïëèâîâèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî âèïóñêàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â. Òàêèì ÷èíîì êîìïàí³¿ îòðèìóþòü øèðîêèé äîñòóï äî ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â çíàíü. Àäæå 
XXI ñòîë³òòÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ³íôîðìàòèçàö³ÿ â ö³ëîìó ïðèçâåëè äî çì³íè ö³ííîñòåé âñüîãî 
ëþäñòâà, ÷èííèê çíàíü â ÿêîìó íàáóâàº äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ.  

Çà äàíèìè êîìïàí³¿ Bloomberg, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ êðà¿íîþ äëÿ ëîêàö³¿ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³¿ º ÑØÀ, â³äñîòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é â ÿêèõ ñêëàäàº 23%. 
Ñïèñîê êðà¿í-ë³äåð³â ðîçòàøóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é çîáðàæåíèé â òàáëèö³ 2. 

 

Òàáëèöÿ 2 
Ñïèñîê êðà¿í-ë³äåð³â ðîçòàøóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é [5] 

 

Ì³ñöå â 
ðåéòèíãó 

Êðà¿íà Â³äñîòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
êîìïàí³é â êðà¿í³, % 

1 ÑØÀ 23 
2 Í³äåðëàíäè 19 
3 Øâåö³ÿ 18 
4 Í³ìå÷÷èíà 17 
5 Ï³âäåííà Êîðåÿ 16 
6 ²çðà¿ëü 15 
7 Ôðàíö³ÿ 11 
8 Äàí³ÿ 11 
9 Ô³íëÿíä³ÿ 10 

10 Øâåéöàð³ÿ 9 
 

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðàêòè÷íî íå ñõîæà íà êîíêó-
ðåíö³þ ì³æ êîìïàí³ÿìè ³íøèõ ãàëóçåé. Õàðàêòåðíîþ â³äì³íí³ñòþ º ðåêîìá³íàö³ÿ ë³äåð³â, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ ç íåàáèÿêîþ øâèäê³ñòþ. Ïðè÷èíîþ º òå, ùî ïåðåâàãè â ñó÷àñíîìó ñåðåäîâèù³ 
îòðèìóþòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ íå ëèøå âñòèãàþòü ðåàãóâàòè íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, 
àëå é ïðàãíóòü ñàì³ âïëèâàòè íà öå ñåðåäîâèùå, ñòâîðþþ÷è öèì ñàìèì íîâ³ ðèíêè. Òîìó 
îñîáëèâ³ñòþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é º íå ëèøå òå, ùî âîíè ïîâèíí³ ïåðåáóâàòè â 
ïîñò³éíîìó àêòèâíîìó ïîøóêó íåçàéíÿòèõ í³ø, àëå ó íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ íèìè öèõ í³ø.  

Êîíêóðåíö³ÿ â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ áîðîòüáîþ çà êîíòðîëü 
íàä òåõíîëîã³ÿìè, ùî äîçâîëÿþòü ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó îòðèìóâàòè òàê çâàíó 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íó ðåíòó, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê ðîçïîðÿäæåííÿ òåõíîëîã³ÿìè, íà äàíèé 
ìîìåíò íåäîñÿæíèìè äëÿ êîíêóðåíò³â, ³ äàº çìîãó âèðîáëÿòè óí³êàëüíó äëÿ ñïîæèâà÷³â ïðî-
äóêö³þ, äëÿ ÿêî¿ òèì÷àñîâî íå ³ñíóº áëèçüêèõ àíàëîã³â ÷è çàì³ííèê³â. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, êîì-
ïàí³ÿ, âîëîä³þ÷è ö³ºþ òåõíîëîã³ºþ, îòðèìóº êîëîñàëüíó ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ìîíî-
ïîëüíî âèñîê³ ö³íè, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñîá³ êîìïîíåíò íàäïðèáóòêó, òà òèì ñàìèì çàâîéî-
âóâàòè ñïîæèâà÷³â. Ïðîòå, ÿê ò³ëüêè öÿ òåõíîëîã³ÿ ñòàíå äîñòóïíîþ äëÿ ¿¿ êîíêóðåíò³â, êîì-
ïàí³ÿ ìîæå çðàçó æå âòðàòèòè ñâî¿ ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, âàæëèâèì òàêîæ º 
ïèòàííÿ ÷àñó, àäæå ÿêùî êîìïàí³ÿ çóì³º ïðàâèëüíî íèì ñêîðèñòàòèñü, òî íå äàñòü ìîæëè-
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âîñò³ ³íøèì êîìïàí³ÿì äîãíàòè, ÷è íàâ³òü ïåðåãíàòè, ¿¿, à òèì ÷àñîì áóäå ïðàöþâàòè íàä 
ñòâîðåííÿì íîâî¿ í³ø³.  

Ôóíäàìåíòîì ³ñíóâàííÿ á³çíåñó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ º òåõíîëîã³¿ òà ëþäè. À 
îñíîâíèì çàâäàííÿ êåð³âíèöòâà òàêî¿ êîìïàí³é º êîîðäèíàö³ÿ êîìàíä ñïåö³àë³ñò³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ¿¿ çàãàëüíèõ ö³ëåé. Àäæå ïåðñîíàë âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ º îñíîâíèì ¿¿ 
êàï³òàëîì. Êîæåí ïðàö³âíèê òàêî¿ êîìïàí³¿ º ñïåö³àë³ñòîì øèðîêîãî ïðîô³ëþ ³ áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ðîçâèòîê êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. Ñàìå â³ä êîíêðåòíèõ ëþäåé ÷àñòî çàëåæèòü 
ìàéáóòíº âñ³º¿ êîìïàí³¿ ÷è ¿¿ ï³äðîçä³ë³â. Ëþäèíà âèíàõîäèòü íîó-õàó, ÿêå âåäå äî ñòâîðåííÿ 
íîâî¿ òåõíîëîã³¿, à â ðåçóëüòàò³ ³ äî óñï³õó êîìïàí³¿. Öåé ÷³òêèé ëàíöþã ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ó 
ðîáîò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè ñàìå ëþäè â òàêèõ êîìïàí³ÿõ ñòàþòü â³ä-
ïðàâíîþ òî÷êîþ ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³é ³ äóæå âàæëèâèì åëåìåíòîì ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
çðîñòàííÿ êîìïàí³¿.  

Íàÿâí³ ³ òàê³ ïðèêëàäè, êîëè ëþäèíà ³ êîìïàí³ÿ îòîòîæíþþòüñÿ, à ç³ çâ³ëüíåííÿì òàêî¿ 
ëþäèíè ³ñíóâàííÿ êîìïàí³¿ âòðà÷àº ñâ³é çì³ñò [3]. Çàçâè÷àé çàñíîâíèêàìè âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ êîìïàí³é º ñâîãî ðîäó ãåí³¿, ðîçðîáíèêè òåõíîëîã³é, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ³ ñòàþòü 
ìåíåäæåðàìè öèõ êîìïàí³é òà ôîðìóþòü âëàñíó êîìàíäó íà ñâ³é îáðàç ³ ïîäîáó. Òîìó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ – öå, â ïåðøó ÷åðãó, ¿¿ ïðàö³âíèêè.  

Ñüîãîäí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ âêëàäàþòü çíà÷í³ êîøòè â ðîçâèòîê ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ðåñóðñ³â, àäæå âîíè ÷³òêî óñâ³äîìëþþòü, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º äæåðåëîì 
³ííîâàö³é ³ ðîçâèòêó, à îòæå º âàæåëåì îòðèìàííÿ êàï³òàëó á³ëüøî¿ âàðòîñò³.  

Ïðàö³âíèêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é òàêîæ ìàþòü ðÿä â³äì³ííîñòåé â³ä ïðàö³â-
íèê³â ³íøèõ íå âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é. Îêð³ì òîãî, ùî öå âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ 
ëþäè, îñíîâíèìè ¿õí³ìè ìîòèâàìè º òâîð÷³ñòü, ñàìîðåàë³çàö³ÿ òà äóøåâíèé êîìôîðò. Ïðàê-
òè÷íî âñ³ ïðàö³âíèêè âèêîíóþòü âèñîêî³íòåëåêòóàëüíó ðîáîòó, ÿêà âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ¿õ 
òâîð÷èõ ñèë. Ïðàö³âíèêè òàêèõ êîìïàí³é ïðàãíóòü îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü âçÿòè ó÷àñòü â 
ñòâîðåíí³ íîâèõ çàïàìîðî÷ëèâèõ ïðîåêò³â. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ñàìå ìîòèâè ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ ³ ó÷àñòü â íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðîçðîáêàõ, âò³ëåííÿ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé 
³äåé òà ¿õ ãåíåðàö³ÿ.  

Ñàìå ïåðñîíàë ÿâëÿºòüñÿ âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ³íâåñòèö³é ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íó 
êîìïàí³þ. Ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é îñíîâíèé àêòèâ – öå êî-
ìàíäà, ëþäè òà ¿õ ðåïóòàö³ÿ. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³¿ â òàêèõ êîìïàí³ÿõ âêëàäàþòüñÿ â ïåðøî-
ñîðòíèõ ëþäåé ïðè õî÷à á ³ äðóãîñîðòíèõ ³äåÿõ, ùî ïðåêðàñíî â³äîáðàæàº çíà÷èì³ñòü 
òàêîãî ðåñóðñó, ÿê ïåðñîíàë ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé êîìïàí³ÿõ [4].  

Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó ó ñâîºìó ùîð³÷íîìó çâ³ò³ 
«Íàóêà. Òåõíîëîã³¿. Ïðîìèñëîâ³ñòü», ñêëàëà ñïèñîê ì³ñöåçíàõîäæåíü 50-òè íàéêðàùèõ óí³-
âåðñèòåò³â â îñíîâíèõ ïðåäìåòíèõ îáëàñòÿõ, ùî ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Äàí³ ïîêàçàëè, ùî 34 ³ç 50 íàéêðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ðîçòàøîâàí³ â ÑØÀ, 
ðåøòà – â ªâðîï³ òà, âïåðøå çà âñ³ ðîêè, äâà óí³âåðñèòåòè çà ìåæàìè êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî 
ÎÅÑÐ, à ñàìå â Êèòà¿. Ùîäî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, òî òóò ë³äåðîì º Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (ðèñ.1). 

ßê çàçíà÷àëîñü âèùå, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ çàçâè÷àé ðîçòàøîâóþòüñÿ â áåçïî-
ñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî âåëèêèõ âïëèâîâèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî âèïóñêàþòü âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, à íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ êðà¿íîþ äëÿ ¿õ ëîêàö³¿ º ÑØÀ. Çâ³ò ÎÅÑÐ 
ï³äòâåðäæóº öåé ôàêò. ßê âèäíî ç ðèñóíêó 1, îñíîâíà ÷àñòèíà íàéâïëèâîâ³øèõ óí³âåðñèòåò³â 
ñâ³òó íàë³÷óºòüñÿ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè ³ ÷èñëåííà á³ëüø³ñòü ¿õ ðîçòà-
øîâàíà ó ÑØÀ.  

Ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ 
º âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Ñåðåä êðà¿í ë³äåðàìè òóò º ²çðà¿ëü, Êîðåÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, 
ßïîí³ÿ òà Øâåö³ÿ. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ âèòðàòè êîìïàí³é â öüîìó íàïðÿìêó 
íåâïèííî çðîñòàëè â³ä 1,55% ÂÂÏ ó 2001 äî 1,63% ÂÂÏ ó 2008 ð³ê, ïðîòå ó íàñë³äîê ñâ³òîâî¿ 
êðèçè äåùî çìåíøèëèñü ³ â 2011 ðîö³ ñêëàäàëè 1,59% ÂÂÏ. ²íòåíñèâí³ñòü âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ 
òà ðîçðîáêè çíà÷íî çðîñòàëà ïðîòÿãîì ðîê³â â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Åñòîí³ÿ, Êîðåÿ, Ñëîâåí³ÿ ³ 
Êèòàé, ïðîòå äåùî çìåíøèëàñü â Êàíàä³, Ëþêñåìáóðç³, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Øâåö³¿ (ðèñ.2). 

Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè º îäíèìè ç íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèõ 
âèì³ð³â ³ííîâàö³éíîãî âêëàäó. Á³çíåñ ñåêòîð îõîïëþº íàéá³ëüøó ÷àñòêó âíåñêó â ÍÄÄÊÐ ó 
á³ëüøîñò³ êðà¿íàõ ³ ñêëàäàº 67% â êðà¿íàõ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ðîçâèòêó. ²çðà¿ëüñüêèé á³çíåñ ñåêòîð çä³éñíþº íàéá³ëüøèé âíåñîê â ÍÄÄÊÐ ç áëèçüêî 80% 
â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â êðà¿í³. Íå äóæå çíà÷íèì º â³äñòàâàííÿ â³ä 
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²çðà¿ëþ ßïîí³¿ òà Êîðå¿, á³çíåñ-âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè ÿêèõ º òåæ äîñèòü 
âàãîìèìè (ðèñ.3). 

 
 

Ðèñ. 1. Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ÒÎÏ-50 íàéâïëèâîâ³øèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó çà 
ñôåðàìè åêîíîì³êè, 2007-2011 ðð. [1] 

 

 
Ðèñ. 2. Âèòðàòè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, 2001 òà 2011 ðð. [1] 
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Ðèñ. 3. Âèòðàòè íà R&D çà ñåêòîðàìè ¿õ çä³éñíåííÿ, 2011 ð. [1] 

 

Ñüîãîäí³ ñàìå âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ ÿâëÿþòüñÿ ëîêîìîòèâîì åêîíîì³ê ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í ñâ³òó. Íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê âèçíà÷àº ñèëó òà ïðåñòèæ 
êðà¿íè. Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî çàëåæíå â³ä âèñîêèõ òåõíîëîã³é, òîìó âîíè º êëþ÷îâèì 
íàïðÿìîì ðîçâèòêó íîâ³òíüî¿ íàóêè ³ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ òà êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é êîìïàí³¿ º 
ïðîåêò. ×àñòî ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ùî âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ ñòâîðþºòüñÿ ñàìå äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ÿêîãîñü ïðîåêòó, ÷è ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ÿêèõîñü ïðîåêò³â. Âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íà êîìïàí³ÿ íå ìîæå ïåðåáóâàòè íà áåçïðîåêòí³é ñòàä³¿, îñê³ëüêè äëÿ íå¿ öå ìîæå îçíà-
÷àòè ê³íåöü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ – öå áåçïåðåðâíèé ïîò³ê 
ïðîåêò³â, ïîñò³éíèé ïðîöåñ ðîçðîáîê, ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ùîäåííà ðîáîòà íàä íîâî-
ââåäåííÿìè. ² ëèøå òàê³ ³íòåíñèâí³ êðîêè äîçâîëÿþòü êîìïàí³¿ âö³ë³òè â óìîâàõ âèñîêî¿ êîí-
êóðåíö³¿, íàòîì³ñòü â³äñóòí³ñòü öüîãî îçíà÷àòèìå ïðèçóïèíåííÿ â ðîçâèòêó òà ïðîãðàø â áî-
ðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à. Îñê³ëüêè òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ òà â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíèõ ³ííîâàö³é 
º äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ ðîçîðåííÿ êîìïàí³¿, ïðèêëàä³â ÷îãî º íåìàëî â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. 

Ñòðàòåã³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é ïîáóäîâàí³ íà ïðèíöèï³ êë³ºíòîîð³ºíòîâà-
íîñò³. Àäæå âñ³ ñó÷àñí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ ðîçóì³þòü, ùî çàâîþâàòè ÿêîñü ñâîãî 
êë³ºíòà ³ çàñïîêî¿òèñü, ïåðåñòàòè ðîçâèâàòèñü ³ äîñë³äæóâàòè íîâ³ éîãî ïîòðåáè – îçíà÷àº 
ïðèðåêòè íà áåçñëàâíèé ê³íåöü ñåáå ³ ñâîþ êîìïàí³þ. Òîìó äëÿ òîãî, ùîá áóòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì, ïîòð³áíî çàâæäè áóòè íà â³ñòð³.  

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî âèñîê³ òåõíîëîã³¿ º ñàìå òèìè ïåðñïåêòèâàìè, ÿê³ ôîðìóþòü íîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, 
ö³ííîñò³ òà çì³íþþòü áà÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà. Êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³íâåñ-
òóþòü çíà÷í³ êîøòè â äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè çàäëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäîâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ 
çäàòí³ â³äêðèòè ïåðåä ëþäñòâîì â³êíî äî íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà âèð³øèòè ðàí³øå íå 
âèð³øåí³ ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè. 

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî, ùî äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 
â³äíîñÿòüñÿ íàéá³ëüø ïðîãðåñèâí³ ãàëóç³, à ñàìå êîñìî- ³ ë³òàêîáóäóâàííÿ, ôàðìàöåâòèêà, 
âèðîáíèöòâî êîìï’þòåðíî¿ òà îô³ñíî¿ òåõí³êè, âèðîáíèöòâî òåëåâ³ç³éíèõ, ðàä³î òà êîìó-
í³êàö³éíèõ ïðèëàä³â, à òàêîæ âèðîáíèöòâî ìåäè÷íèõ, âèì³ðþâàëüíèõ òà îïòè÷íèõ ³íñòðó-
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ìåíò³â. Ñàìå ö³ ãàëóç³ º ïåðåäîâèìè â ðîçðîáö³ íîâèõ ðåâîëþö³éíèõ ïðîäóêò³â, çäàòíèõ 
çàäîâîëüíèòè àáñîëþòíî íîâ³ ïîòðåáè ëþäñòâà, àáî æ çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ âæå ³ñíóþ-
÷èõ ïîòðåá íà íîâîìó, çíà÷íî ÿê³ñí³øîìó ð³âí³.  

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é º ¿õ ñõèëüí³ñòü äî ëîêàö³¿ 
ñâî¿õ ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é òà âëàñíèõ öåíòð³â äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â ïåâíèõ îáëàñòÿõ, 
õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º áåçïîñåðåäíÿ áëèçüê³ñòü äî âåëèêèõ âïëèâîâèõ óí³âåðñè-
òåò³â, ùî âèïóñêàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Àäæå âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîì-
ïàí³ÿ – öå íàñàìïåðåä ¿¿ âèñîêîïðîôåñ³éí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ çäàòí³ ãåíåðóâàòè íîâ³ àâàí-
ãàðäí³ ³äå¿, íà áàç³ ÿêèõ íàðîäæóþòüñÿ ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî çì³íþþòü æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.  
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национального экономического университета имени В. Гетьмана 
Высокие технологии в бизнесе и специфика функционирования высокотехнологичных 

компаний в условиях усиленной конкуренции. Акцентировано внимание на стремительном 
развитии современного общества, в котором высокие технологии заняли крупномасштабное 
значение. Проанализирована классификация отраслей промышленности за их технологической 
интенсивностью и выявлен перечень отраслей высокотехнологичного бизнеса. Исследованы 
характерные особенности деятельности высокотехнологичных компаний и освещены 
фундаментальные факторы их конкурентоспособности. Акцентировано внимание на том, что 
значительные объемы расходов на НИОКР сконцентрированы именно в бизнесс-секторе. 

Ключевые слова: высокие технологии, высокотехнологичная отрасль, высокотехноло-
гичная компания, конкуренция, конкурентоспособность, исследования и разработки, техноло-
гический прогресс. 
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High technologies in business and specificity of high-tech companies functioning in 

conditions of strengthening competition. In the given article a special attention is paid to the rapid 
development of modern society in which high technologies are of a large-scale importance. The 
classification of the branches of industries according to their technology intensity is provided as well as 
the list of highly technological business branches is identified.  The characteristic features of the activities 
of high-tech companies are studied and the fundamental factors of their competitiveness are highlighted. 
It is stressed out the fact that significant amounts of R&D expenditure are concentrated in business 
sector. 
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çåìåëüíèõ òà ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â Äåðæàâíî¿ óñòàíîâè 

«²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè» 

Інституціональні�домінанти�екологізації�аграрного� 
природокористування�

У статті проведено дослідження теоретико-методологічних та прикладних аспектів 
екологізації аграрного природокористування. Сформовано та проаналізовано найбільш важливі 
елементи аграрного природно-ресурсного потенціалу країни та визначено екологодеструктивні 
тенденції розвитку аграрної сфери. Доведено, що агроекологічна стратегія розвитку аграрного 
природокористування передбачає створення ефективного інституціонального забезпечення 
цього процесу. Визначено пріоритети інституціонального збалансування сфери аграрного 
природокористування через призму екологічної домінанти. 

Ключові слова: аграрне природокористування, екологізація, природні ресурси, 
інституціональне середовище, аграрна сфера. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîñòð³ åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ 
ñó÷àñíîãî àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, âòðàòà ö³ííèõ ïðîäóêòèâíèõ çåìåëü, çíèæåííÿ 
¿õ ðîäþ÷îñò³ òà ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íèõ ôóíêö³é âîäíèõ òà ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàãðîçà 
åêîíîì³÷í³é íåçàëåæíîñò³ ³ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè. Òîìó ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàþòü áóòè ï³äíåñåí³ äî 
ð³âíÿ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ íàéâàæëèâ³øîãî íàïðÿìó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â 
ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.  

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ äîñë³äæåíü. Âàãîìèé âíåñîê ó òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëî-
æåíü ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè çðîáèëè ðîáîòè Äæ. Ê. Ãåëáðåéòà, Ó.Ðîñòîó, 
Ä.Íîðòà, Ð.Êîóçà, Î.Â³ëüÿìñîíà, Äæ.Á’þêåíåíà, Äæ. Êëàðêà, Ï.Äðàêåðà, Ì.Îëñîíà òà ³í. Â³ò÷èçíÿíà 
³íñòèòóö³îíàëüíà ïàðàäèãìà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü Ð.Êàïåëþøí³êîâà, Ì.Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ãåéöÿ, À.×óõíà, Ì.Äàí³ëþêà, Â.Áàëººâà, 
Ò.Ãàéäàÿ, Â.ßêóáåíêà, Â.Òàìáîâöåâà, Ñ.Ê³ðä³íî¿, Ç.Ãåðàñèì÷óê, Ì.Êîðåöüêîãî, Î.Øïèêóëÿêà, 
Þ.Ëîïàòèíñüêîãî òà ³íøèõ. Ó ðîçðîáêó êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä åêîëîã³çàö³¿ ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ö³º¿ ñôåðè çíà÷íèé âíåñîê çðîáèëè ². 
Áèñòðÿêîâ, Î.Âåêëè÷, Â.Ãîëÿí, ².Ñòàäíèöüêèé, Þ.Òóíèöÿ, Ì.Õâåñèê òà ³íø³ íàóêîâö³.  

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà ãëèáèíó ³ 
ð³çíîïëàíîâ³ñòü ïðîâåäåíèõ ðàí³øå äîñë³äæåíü, òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òà ïèòàííÿ ïðèêëàä-
íîãî ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ, ÿê îñîáëèâî¿ ³íñòèòóö³¿, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿíóò³ íåäîñòàòíüî. Â 
òîé æå ÷àñ, ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè âèñóâàº äîñèòü ñåðéîçí³ âèìîãè ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä òðàíñôîðìàö³¿ ³ ðîçâèòêó ñôåðè àãðàðíîãî ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ, ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â ¿¿ åêîëîã³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü öèõ ïðîáëåì. 

Â³äïîâ³äíî ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðèê-
ëàäíèõ àñïåêò³â åêîëîã³çàö³¿ ñôåðè àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà àãðàðíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.  

                                                           
© Ðîãà÷ Ñ.Ì., Ãîëÿí Â.À., 2015 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

104 Âiñíèê 1-2'2015  

 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíó åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ ìîæíà îõàðàê-

òåðèçóâàòè ÿê êðèçîâó, ùî ôîðìóâàëàñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó âíàñë³äîê ³ãíîðóâàííÿ 
çàêîí³â ðîçâèòêó ³ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè. Íåîáõ³äí³ñòü 
çãëàäæóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé àêòóàë³çóâàëàñü ó çâ’ÿçêó ç òîòàëüíîþ ³íäóñòð³àë³çàö³ºþ 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà íåìîæëèâ³ñòþ ï³äì³íèòè íàóêîºìêèìè òåõíîëîã³ÿìè ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèé ôàêòîð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ íà 
äàíîìó åòàï³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ äîäàòêîâèì çàëó÷åííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äî ãîñïîäàðñüêîãî 
îáîðîòó, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ï³äðèâàº áàëàíñ â åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ³ ïðèñêîðþº ïðîöåñè 
âèñíàæåííÿ òà âè÷åðïàííÿ çàïàñ³â îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó.  

Ç óðàõóâàííÿì ïðîò³êàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â ïðîâ³äíå çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîïåðåäèòè ñóñï³ëüñòâî, öèâ³ë³çàö³þ ïðî íåáåçïåêó, ÿêîþ ìîæå 
îáåðíóòèñü åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò, êîëè íå âðàõîâóºòüñÿ åêîëîã³÷íèé ÷èííèê, à òàêîæ 
ïîêàçàòè, ÿêîþ çàëåæíîþ º åêîíîì³êà â³ä ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó òà ïðèðîäíèõ ÿâèù.  

ßê çàçíà÷àº Â.Ãîëÿí, ìàñøòàáí³ ïåðåòâîðåííÿ â ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, à ñàìå ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ, ìàþòü ñóïðîâîäæóâàòèñü â³äïîâ³äíèì ³íñòèòóö³îíàëüíèì çàáåçïå÷åííÿì 
ðîçøèðåííÿ ïîòóæíîñòåé, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâ, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿ ç ìåòîþ ðàö³îíàë³çàö³¿ íàÿâíî¿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíî¿ áàçè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ [1, ñ.20].  

Íà äàíèé ÷àñ, çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè çàëó÷åíà â 
ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò àãðàðíî¿ ñôåðè, ÿêà º íàéá³ëüø çàëåæíîþ â³ä ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â. 
Âîäíî÷àñ âîíà ñïðè÷èíÿº çíà÷íèé àíòðîïîãåííèé òèñê íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ º 
éîãî ñóòòºâèì çàáðóäíþâà÷åì. Òîìó, ÿê ïðàâîì³ðíî çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, ñèòóàö³ÿ ç åêîëî-
ã³ºþ â àãðîñôåð³ Óêðà¿íè íåîäíîçíà÷íà. Ç îäíîãî áîêó, íàÿâíèé çíà÷íèé îáñÿã àãðîðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé º âàãîìîþ ÷àñòêîþ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ç ³íøîãî – ñôîðìó-
âàëèñÿ åêîëîãîäåñòðóêòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ìîæóòü ñòàíîâèòè çàãðîçó ñòàëîãî ïðîãðå-
ñóþ÷îãî ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè [2, ñ. 32]. Öå äàº ï³äñòàâè ñôîðìóâàòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ åëå-
ìåíòè àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà âèçíà÷èòè åêîëîãîäåñòðóêòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
àãðàðíî¿ ñôåðè (ðèñ. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Àãðîïîòåíö³àë ³ åêîëîãîäåñòðóêòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè 
[ñôîðìîâàíî çà äæåðåëàìè 2, 7, 8] 

 
Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî á³îïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó â àãðàðí³é ñôåð³ òà 

ïåâíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàÿâíèé ö³ëèé ðÿä åêîëîãîäåñòðóêòèâíèõ 
òåíäåíö³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³íñòèòóö³éíîãî âðåãóëþâàííÿ.  

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ó ðÿä³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà ïðè-

Àãðàðíà 
ñôåðà 

Óêðà¿íè 

´ðóíòè âèñîêî¿ ïðèðîäíî¿ 
ðîäþ÷îñò³ (ìàéæå 25% ñâ³òîâèõ 
÷îðíîçåì³â, çàéìàþòü 44% 
òåðèòîð³¿ äåðæàâè); 
ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî çåìëå-
ðîáñòâà (8 ìëí ãà â³äíîñíî ÷èñ-
òèõ ä³ëÿíîê - 19% ñ.-ã. óã³äü, íà 
ÿêèõ ìîæíà âèðîùóâàòè îðãà-
í³÷íó ïðîäóêö³þ); 
âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ 
(79 êã ä.ð./ãà ó 2013 ð ìàéæå ó  
2 ðàçè ìåíøå çàõ³äíîºâðîïåéñü-
êèõ íîðì); 
ó ðÿä³ äåðæàâíèõ àêò³â òà ïðîã-
ðàì çàäåêëàðîâàíî ï³äâèùåííÿ 
àãðîåêîëîã³÷íîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè; 
ïðèéíÿòî Êîíöåïö³þ çáàëàíñî-
âàíîãî ðîçâèòêó àãðîåêîñèñòåì â 
Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó 

íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü 
îñâîºííÿ æèòòºâîãî ïðîñòîðó – 2/3 
òåðèòîð³¿, ÷àñòêà ë³ñ³â ëèøå 17%; 
âèñîêèé ð³âåíü åðîäîâàíîñò³ 
(ïðàêòè÷íî òðåòèíà ïëîù³ ð³ëë³ 
åðîäîâàíà); 
åêîëîã³÷íî íåçáàëàíñîâàí³ àãðî-
ëàíäøàôòè (÷àñòêà ð³ëë³ â ñêëàä³ 
ñ³ëüãîñïóã³äü ñòàíîâèòü 78%, ïðèðîä-
íèõ êîðìîâèõ óã³äü – 13%); 
âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ (0,5 
ò./ãà ó 2013 ð ïðè íîðì³ 10-12 ò/ãà);
ìîíîêóëüòóðèçàö³ÿ (âèðîùóâàííÿ 
îáìåæåíîãî êîëà ïðèáóòêîâèõ, 
âèñíàæëèâèõ êóëüòóð); 
³ãíîðóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã âå-
äåííÿ ñ.-ã. âèðîáíèöòâà; 
åêîëîã³÷íî íåâðåãóëüîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ 

Àãðîïîòåíö³àë Åêîëîãîäåñòðóêòèâí³  
òåíäåíö³¿ 
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ðîäó íàáëèæàºòüñÿ äî ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Çîêðåìà, ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, 
ùî ïîð³ã ñèñòåìíî¿ àäàïòàö³¿, ÿêà äîïîìàãàº ñèñòåì³ (â äàíîìó âèïàäêó ñóñï³ëüñòâó) äåìï-
ô³ðóâàòè â³äõèëåííÿ â³ä äîïóñòèìèõ ïàðàìåòð³â æèòòÿ ³ çáåð³ãàòè ïðè öüîìó ñâ³é ÿê³ñíèé 
çì³ñò, î÷åâèäíî, ïðîéäåíî ó ÕÕ ñò. Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îçíàêè åêîëîã³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ÿâëÿº 
ñîáîþ òàêèé ñòàí âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ ïðèðîäîþ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí åêîëîã³÷íèì ìîæëè-
âîñòÿì á³îñôåðè, à òàêîæ çíà÷íèìè ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè ó íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó 
ñåðåäîâèù³ [3, ñ.75]. 

Öå ï³äòâåðäæóº ³ àíàë³ç äèíàì³êè àáñîëþòíèõ òà ³íòåãðîâàíèõ ïîêàçíèê³â òåõíî-
ãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1. 
Ð³âåíü òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº  

ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³* 

Ïîêàçíèêè 2000ð. 2005ð. 2010ð. 2011ð. 2012ð. 2013ð. 2013ð ó% äî 
2000ð. 

Âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ 
ðå÷îâèí ó ïîâ³òðÿ,  

òèñ. ò 
5908, 6 6615,6 6678,0 6877,3 6821,1 6719,8 113,7 

Âèêèäè ä³îêñèäó 
ñ³ðêè, òèñ. ò 984,8 1122,8 1235,2 1363,4 1430,3 1413,3 143,5 

Ñêèäàííÿ çàáðóäíåíèõ 
çâîðîòíèõ âîä ó ïîâåðõ-

íåâ³ âîäí³ îá’ºêòè, ìëí. ì3, 
3313 3854 1744 1612 1521 1717 51,8 

¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó 
âîäîâ³äâåäåíí³, % 30,2 43,2 21,4 20,0 18,8 22,2 õ 

Óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²-²²² 
êëàñ³â íåáåçïåêè, òèñ.ò, 

2613,2 2585,2 1659,8 1434,5 1368,1 923,8 35,4 

¿õ ÷àñòêà ó ñïåö³àëüíî 
â³äâåäåíèõ ì³ñöÿõ, % 29,1 38,3 18,5 9,7 10,7 11,1 õ 

Âèòðàòè íà îõîðîíó 
í.ï.ñ., ìëí. ãðí 3224,3 9691,0 13128,0 18490,7 20514,0 20377,9 6,3 ðàçà 

* Äæåðåëî:çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4]. 
 

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ïðèðîäíîìó äîâê³ëë³ çàëè-
øàºòüñÿ ùå äîñèòü íàïðóæåíîþ. Òàê, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ 
âèêèä³â ó àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí íà 13,7 % çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä. 
Ó 2013 ð. ó àòìîñôåðó áóëî âèêèíóòî 1413 òèñ.ò ä³îêñèäó ñ³ðêè, ÿêà íå ò³ëüêè çàáðóäíþº 
ïîâ³òðÿ, à é ó âèãëÿä³ êèñëîòíèõ äîù³â çàâäàº øêîäè âñ³ì ïðèðîäíèì ðåñóðñàì. Ïðîãðå-
ñóþ÷å çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, çà àíàë³-
çîâàíèé ïåð³îä (á³ëüøå ÿê ó ø³ñòü ðàç³â), ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿëî âñòàíîâëåííþ ïîçèòèâíî¿ 
òåíäåíö³¿ ùîäî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñêèäàííÿ çàáðóäíåíèõ âîä ó ïîâåðõíåâ³ âîäí³ îá’ºêòè 
(íà 48,2 %) òà óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²-²²² êëàñ³â íåáåçïåêè (íà74,6 %), Îäíàê íåãàòèâíèì 
ôàêòîðîì í³âåëþâàííÿ äàíèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ áóëè ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ 
êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Õàðàêòåðèçóþ÷è ÿê³ñíèé ñòàí çåìåëüíèõ óã³äü, ÿê îñíîâè á³îïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³à-
ëó àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çíà÷í³ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü – öå 
íàäì³ðíî êèñë³, ñîëîíöþâàò³, îñîëîä³ë³, ïåðåçâîëîæåí³ òà çàáîëî÷åí³ çåìë³. Áëèçüêî ïîëîâè-
íè ïëîù³ îðíèõ çåìåëü – äåôëÿö³éíî íåáåçïå÷í³, íà òðåòèí³ ïîøèðåíà âîäíà åðîç³ÿ, à âì³ñò 
ãóìóñó â ´ðóíòàõ ìàº ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Ïðè öüîìó òåìïè ¿õ äåãðàäàö³¿ ïðîã-
ðåñóþòü. Çà îñòàíí³ 25 ðîê³â ïëîùà êèñëèõ ´ðóíò³â çá³ëüøèëàñÿ íà 2,4 ìëí. ãà, ó òîìó ÷èñë³ 
ð³ëë³ – íà 1,5; ï³ääàíèõ âîäí³é åðîç³¿ – íà 2,4; çàñîëåíèõ – íà 1,0; ñîëîíöåâèõ êîìïëåêñ³â – íà 
3,9; çàáîëî÷åíèõ ³ ïåðåçâîëîæåíèõ – íà 1,0; çàðîñëè ÷àãàðíèêàìè ³ äð³áíîë³ññÿì – 0,5 ìëí. ãà 
çåìåëü. Äåãðàäóþòü ³ âòðà÷àþòü ðîäþ÷³ñòü çðîøóâàí³ çåìë³, 14% â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ ïîëèâíèõ 
çåìåëü ï³ääàþòüñÿ åðîç³¿. Çíèæåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìåëü ³ ¿õ ìåë³îðàòèâíà íåâïîðÿäêîâàí³ñòü, 
âåëè÷åçí³ ìàñøòàáè é ³íòåíñèâí³ñòü äåãðàäàö³¿ ´ðóíò³â îáóìîâëþþòü ùîð³÷íî íåäîá³ð 10–
12 ìëí. ò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïåðåðàõóíêó íà çåðíî [5, ñ. 172].  

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè (ñòðàòåã³þ) äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» ñòàí çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷åíî ÿê áëèçüêèé äî êðè-
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òè÷íîãî. Ïðè öüîìó, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â äîêóìåíò³, çà ïåð³îä ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çàãîñòðèëàñÿ. Çáèòîê â³ä äåãðàäàö³¿ 
´ðóíò³â îô³ö³éíî îö³íþºòüñÿ â ïîíàä 10 ìëðä. ãðí, ùî ñòàíîâèòü ìàéæå 10% âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çà îêðåìèìè îö³íêàìè, âåëè÷èíà öüîãî çáèòêó äîñÿãàº 
10 ìëðä. äîëàð³â [4].  

Òàêà ñèòóàö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíà íåäîñêîíàë³ñòþ ñó÷àñíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè àãðàðíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó ó 
çåìëåêîðèñòóâà÷³â ùîäî åêîëîãîáåçïå÷íîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ. 

Ðàçîì ç òèì, ÷àñòî âèñëîâëþºòüñÿ äóìêà, ùî â Óêðà¿í³ íåìàº ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ åêîëîãîáåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ 
åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â íå çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íèìè âèòðàòàìè, ÿê íàïðèêëàä, äîòðè-
ìàííÿ ñ³âîçì³í, çàñòîñóâàííÿ ñèäåðàò³â òîùî. Ôàõ³âö³ ÍÍÖ «²íñòèòóò çåìëåðîáñòâà ÍÀÀÍ» 
çàçíà÷àþòü, ùî ñ³âîçì³íè ÿê îñíîâà çåìëåðîáñòâà º ïðèõîâàíèì ðåçåðâîì, ÿêèé íå ïîòðåáóº 
äîäàòêîâèõ çàòðàò ³ çäàòíèé çàáåçïå÷èòè âàãîìèé ïðèð³ñò óðîæàþ òà ñò³éêå ôóíêö³îíó-
âàííÿ çåìëåðîáñòâà çàãàëîì [6]. Çâè÷àéíî ó êîðîòêîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³ áóäå ñïîñòåð³-
ãàòèñÿ ïåâíå çìåíøåííÿ íàäõîäæåííÿ ïðèáóòê³â, îäíàê ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ – âèñíà-
æåííÿ ³ äåãðàäàö³ÿ ´ðóíò³â ÷åðåç íåäîòðèìàííÿ ñ³âîçì³í ñïðè÷èíÿòèìå çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íàäõîäæåííÿ ïðèáóòêó ³ çðåøòîþ çíèæóâàòèìå åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.  

Â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ òà ö³ëåé åêîëîã³çàö³¿, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîâèííî ôóíê-
ö³îíóâàòè â æîðñòê³é â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã åêîëîã³÷íîãî (îðãàí³÷íîãî) àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà ³ ï³äëÿãàòè ñåðòèô³êàö³¿. Åêîëîã³÷íî ñïðèÿòëèâå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïåðåäáà÷àº 
³íòåãðîâàí³ ìåòîäè âåäåííÿ ³ ìàº áóòè ïðèòàìàííèì á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Õî÷à ³ñíóº äóìêà, ùî ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü º ïðîáëåìîþ äëÿ åêîíîì³êè 
ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ñâîºþ ìåòîþ ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó ³ ì³í³ì³çàö³þ çàòðàò íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, à çìóøåí³ âèòðà÷àòè ÷àñòî îáìåæåí³ êîøòè, íà ïðèðîäîâ³äíîâëþþ÷³ òà 
ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà.  

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ òà ö³ëåé åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â ðîáîò³ 
âèä³ëåíî îñíîâí³ äîì³íàíòè öüîãî ïðîöåñó (ðèñ. 2).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ðèñ. 2. Âèçíà÷àëüí³ äîì³íàíòè åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 
 

Ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ìàã³ñòðàëüíèõ íàïðÿì³â ïåðåõîäó Óêðà¿íè 
íà ìîäåëü ñòàëîãî ðîçâèòêó íàáóâàº ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä ñèñòåìè 
ðåñóðñîîùàäëèâîãî àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿêå åêîëîã³çóº çàëó÷åííÿ ïðèðîäíèõ 

øèðîêîìàñøòàáíèé ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñåðòèô³êàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ISO: 9000 (ÿêîñò³), 14000 (îõîðî-
íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà), 22000 (áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ), 26000 (ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³); âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ÍÀÑÑÐ (Àíàë³ç íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â òà ðèçèêó â 
êðèòè÷íèõ òî÷êàõ êîíòðîëþ) òà GAP (Íàëåæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè) 

ïðèïèíåííÿ õèæàöüêîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä çåìë³, óáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ â³ä çàáðóäíåííÿ é äåãðàäàö³¿ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äíîâëåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â 

Äîì³íàíòè  åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 

ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè àãðîëàíäøàôò³â ç îïòèìàëüíîþ ÷àñòêîþ åëåìåíò³â 
åêîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – ë³ñ³â, ïîëåçàõèñíèõ ë³ñîâèõ ñìóã, âîäîéì, áîë³ò, ëóê³â òîùî. 
(ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ëàíäøàôòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî ªâðîïåéñüêîþ 
êîíâåíö³ºþ ùîäî ëàíäøàôò³â â³ä 2000 ð.) 

ðåàë³çàö³ÿ àäàïòèâíèõ ï³äõîä³â ïðè ðîçì³ùåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà çà-
ïðîâàäæåííÿ àãðîåêîëîã³÷íèõ ñõåì ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â (âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðî-
âàíî¿ (íàï³â³íòåíñèâíî¿) ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç çàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâî õ³ì³÷íèõ ³ 
ïåðåâàæíî á³îëîã³÷íèõ çàñîá³â, ðåñóðñîîùàäíèõ ³ åêîëîãîáåçïå÷íèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ
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ðåñóðñ³â ó â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ, ñïðèÿº ¿õ åêîíîì³¿ òà çáåðåæåííþ (ðèñ. 3). Ïðè öüîìó, 
íàãàëüí³ñòü âèð³øåííÿ àãðîåêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ïîñèëþºòüñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî âîíè 
ñï³ëüí³ äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â êðà¿íè ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè òà ð³çíèìè 
ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ïåðåõ³ä äî ïðèâàòíîãî âîëîä³ííÿ çåìëåþ, îðåíäàðñòâî ùå 
á³ëüøå ï³äâèùóþòü çàãðîçó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. 3. ²íñòèòóö³îíàëüí³ çàñàäè åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà 

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ 
 

Òîìó ñåêòîð àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ äåðæàâíîãî êîíò-
ðîëþ, ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ 
åôåêòèâíèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ 
íàâàíòàæåíü íà çàä³ÿí³ â ö³é ñôåð³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ åêîëîã³÷-
íèõ óìîâ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíî¿ ñòðóêòóðè, à ñàìå ³íñòèòóòó ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â ³ äîäåðæàííÿì ïðèðîäîêîðèñòóâà÷àìè â³äïîâ³äíèõ åêîëîã³÷íèõ âèìîã, ùî 
ãàðàíòóâàòèìå êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ. 

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â âèìàãàº çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåííÿ åêîëîã³÷íîãî 
ïð³îðèòåòó â ðîçâèòêó àãðîñôåðè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òà ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó éîãî ðåàë³-
çàö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç ïðîñóâàííÿì ñàìèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ öèì øëÿõîì, ùî 

²íñòèòóö³îíàëüí³ çàñàäè åêîëîã³çàö³¿ 
àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 

Âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, â òîìó ÷èñë³ â ãàëóç³ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâîþ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ïî âîëîä³ííþ, êîðèãóâàííþ ³ ðîçïîðÿäæåííþ 

ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè 

Çàâåðøåííÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïî â³äòâîðåííþ ³ îõîðîí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 
àãðàðíî¿ ñôåðè ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ¿õ îáë³ê ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 

Ðîçâèòîê ñèñòåìè ïëàòåæ³â çà ïðèðîäí³ ðåñóðñè ç ïîñèëåííÿì ðåíòè, òà ñèñòåìè 
ñòðàõóâàííÿ ³ àóäèòó â ãàëóç³ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çà ñòàíîì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ 

Ðîçâèòîê ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â ñôåð³ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ íà îñíîâ³ 
ïðèíöèïó ïðîçîðîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
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ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ àãðîåêîëîã³÷íîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè. Âèãîäè â³ä öüîãî ìàòèìóòü ÿê 
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ïåðåõ³ä íà çàñàäè àãðîåêîëîã³÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè çàëåæàòèìå çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä åôåêòèâíîãî ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó ÿê ç áîêó îô³ö³éíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ çà 
ðàõóíîê ï³äêëþ÷åííÿ íåôîðìàëüíèõ ìåõàí³çì³â. Ïðè öüîìó ìàòèìå çíà÷åííÿ ñôîðìîâàíà 
ñèñòåìà ïðèìóñó é ñòèìóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ 
ïðàâèë ³ âèìîã, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ, à òàêîæ ïîøèðåííÿ äîáðîâ³ëüíîãî 
âèêîíàííÿ äåðæàâîþ òà îêðåìèìè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè ì³æíàðîäíîâèçíàíèõ ïðèíöèï³â é 
ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñòàíí³, ÿê âàãîìó ñêëàäîâó âêëþ÷àþòü çàáåçïå÷åííÿ 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 
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Институциональные доминанты экологизации аграрного природопользования. В статье 
проведено исследование теоретико-методологических и прикладных аспектов экологизации аг-
рарного природопользования. Сформированы и проанализированы наиболее важные элементы 
аграрного природно-ресурсного потенциала страны и определены экологодеструктивные 
тенденции развития аграрной сферы. Доведено, что агроэкологическая стратегия развития 
аграрного природопользования предусматривает создание эффективного институцоональ-
ного обеспечения этого процесса. Определено приоритеты институционального сбалансиро-
вания сферы аграрного природопользования сквозь призму экологической доминанты. 

Ключевые слова: аграрное природопользование, экологизация, природные ресурсы, 
институциональная среда, аграрная сфера. 
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Institutional dominants of agricultural ecologization of nature management. The theoretical-
methodological and applied aspects of ecologazation of agricultural  natural management are researched 
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in the article. The most important elements of the agricultural and  nature-resources potential of the 
country are formed as well as the ecological destructive tendencies of the agrarian sphere are  identified. 
It is proved that agroecological development strategy of agrarian natural resources  management 
provides the development of effective institutional support for this process. The priorities of institutional 
balance of agrarian natural resources using through the lens of ecological dominance are identified. 

Key words: agricultural environmental management, ecologization, natural resources, institutional 
environment, agriculture. 

УДК 338.45:669.013]:332.142.6](477)(045) 

©Ñòàë³íñüêà Î.Â.,  

äîêòîð åêîí. íàóê, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà  
Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Â³ííèöÿ)  

Економічна�складова�ресурсозберігаючих��
технологій�на�металургійних�підприємствах��

У статті розглянуто вплив технології діяльності металургійних підприємств на навко-
лишнє середовище, обумовлений викидом забруднюючих речовин в атмосферне повітря. За 
результатами господарської діяльності на металургійних підприємствах формуються еконо-
мічні, соціально-економічні, соціальні та екологічні збитки. Компенсація збитків здійснюється у 
нормативному порядку шляхом сплати екологічного податку. В роботі обґрунтовано напрями 
удосконалення ресурсозберігаючої діяльності металургійних підприємств, економічної складової 
металургійного підприємства в заходах ресурсозбереження. 

Ключові слова: ресурсозбереження, нестаціонарнι джерела, металургійне пιдприємство, 
забруднюючі речовини, заходи, економічні збитки, ефективність 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â³ä íåáåçïå÷íîãî 
òåõíîãåííîãî âïëèâó ïðîìèñëîâîñò³ íà åêîñèñòåìè ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â íàïðÿì³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Ìîâà 
éäå ïðî ï³äïðèºìñòâà ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äå òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè âïëèâàþòü íà 
çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, ïîâåðõíåâèõ ³ ï³äçåìíèõ âîä, ´ðóíò³â. ×åðåç ïîñò³éíå 
çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, ïîâåðõíåâèõ ³ ï³äçåìíèõ âîä, ´ðóíò³â, ðîñëèííîñò³ 
â³äáóâàºòüñÿ äåãðàäàö³ÿ åêîñèñòåì, ñêîðî÷åííÿ ïðîäóêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé á³îñôåðè. 
Çàáðóäíåííÿ ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ øê³äëèâî â³äáèâàºòüñÿ íà çäîðîâ'³ ëþäåé, ïðèíîñèòü 
çíà÷í³ çáèòêè íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó. Â ö³ëîìó êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê óñ³õ íàïðÿì³â 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ âçìîç³ ñôîðìóâàòè íîâó ³äåîëîã³þ ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî áàçóºòüñÿ íà åêîíîìíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè, îïòèìàëüíîìó ñï³â-
â³äíîøåíí³ ïåðâèííèõ ³ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â òà ìàëîâ³äõîäíîìó âèðîáíè÷îìó öèêë³. Äëÿ 
çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì [1] âñòàíîâëåííî ñïåö³àëüíèé ïðàâîâèé ðåæèì ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñ ïåâíèõ çàõîä³â òà ïðàâèë ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè íà óñ³õ ñòàä³ÿõ — â³ä 
¿õ óòâîðåííÿ äî çíåøêîäæåííÿ ³ çàõîðîíåííÿ. Öåé ðåæèì ðåãóëþºòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè 
«Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà», «Ïðî â³äõîäè», «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ 
ñàí³òàðíîãî òà åï³äåì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ», «Ïðî ïîâîäæåííÿ ç ðàä³îàêòèâíèìè 
â³äõîäàìè», «Ïðî âèêîðèñòàííÿ ÿäåðíî¿ åíåðã³¿ òà ðàä³àö³éíó áåçïåêó», «Ïðî ìåòàëîáðóõò», 
Êîäåêñîì Óêðà¿íè ïðî íàäðà òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ åêîíîìíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ 
ðåñóðñíî¿ áàçè, îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåíí³ ïåðâèííèõ ³ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â òà 
ìàëîâ³äõîäíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Öå â ïåðøó ÷åðãó ðîáîòè Î. ². Àìîø³, Á. Â. Áóðê³íñüêîãî, Î. Â. Áðåñëàâ-
öåâà, À. Ì. Áëèçíþêà, Î. Ë. Ãîëóáà, Á. Ì. Äàíèëèøèíà, Î. Â. Äîðîãóíöîâà, Â. Ã. ²ëëþøåíêà, 
². ². Êàñèëîâî¿, Í. É. Êîí³ùåâî¿, Þ. Ì. Êîìàðà, Í. Â. Ïàõîìîâî¿, ². Â. Ïåòåíêî, Â. Ë. Ï³ëþøåíêà, 
                                                           
© Ñòàë³íñüêà Î.Â., 2015 
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Â. Ã. Ïîäëºñíî¿, À. À. Ñàäºêîâà, Â. Í. Õîìèíî¿, Ê. Ðèõòåðà, À. ªíäåðñà òà ³íøèõ. Â ¿õ ïðàöÿõ â³äî-
áðàæåíî øèðîêèé ñïåêòð äîñë³äæåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íà äåðæàâíîìó ³ ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Òàê, ó ðîáîòàõ Êàñèëîâî¿ ².². [2] ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè íåçàäîâ³ëüíî¿ ñè-
òóàö³¿ ó ñôåð³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³, äå ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê îòðèìóþòü ìàëî-
åôåêòèâí³ â åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâàõ çàõîäè îáìåæóþ÷îãî õàðàêòåðó. Ñåðåä öèõ 
ïðè÷èí àâòîðîì âèä³ëåíî ÿê åêîíîì³÷í³ (íåâðåãóëüîâàí³ñòü ñòîñóíê³â ì³æ ïðîäóöåíòàìè 
â³äõîä³â ³ ñïîæèâà÷àìè ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íåçäàòí³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â âèïðàâèòè 
ñèòóàö³þ ³ òîìó ïîä³áíå), òàê ³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ (íåñèñòåìíèé ï³äõ³ä ç áîêó âëàäè ³ íå-
äîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè. Ïðîáëåìà â³äõîä³â, ÿê â³äçíà÷àº àâ-
òîð, ìàº îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³â-
íåì ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ñòâîðåííÿ, ðåñóðñî- ³ åíåðãîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ³ãíîðóâàííÿì åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é. Íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî îáñÿãè óòâîðåííÿ 
øëàê³â ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ³ ð³âíÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ÿê ñèðîâèíè ³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â 
çðîáëåíî âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³é ñôåð³ çà äîïîìîãîþ 
çì³íè òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â, åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â, ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ òà ³í. 

Îäíàê ä³éîâèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì âòîðèííèõ ñèðîâè-
ííèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî â óìîâàõ äåô³öèòó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ³íòåíñèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íåâ³äíîâëþâàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ íàóêîâîþ ïðîá-
ëåìîþ ³ âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿìêàõ óòâîðåííÿ ñòðàòåã³é âèêîðèñòàííÿ 
â³äõîä³â, çàëó÷åííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî, âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ³ åêîëî-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèêè. 

Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â âèçíà÷àº ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ïîðÿä ³ç äîñÿãíåííÿì åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùå é 
ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíîãî âïëèâó ç áîêó ï³äïðèºìñòâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, åêîëîã³÷íî 
ñïðÿìîâàíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïðèíöèïîì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó. Òàê, Êàñè-
ëîâ ².². [2], Ïîäëºñíà Â.Ã.[3], Ôðàí÷óê Ã.Ì. [4] ðîçãëÿäàþòü ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ÿê îäèí ç åëå-
ìåíò³â ïðèáóòêîâî¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷àþòü øëÿõè âèð³-
øåííÿ çàâäàíü îõîðîíè äîâê³ëëÿ íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ðåñóðñî-
çáåðåæåííÿ. Î. Ãàâðèøåì [5] ïîáóäîâàíî ìîäåë³ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â âíàñë³äîê 
âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà. Þ. Äðà÷óê [6,8] ðîçãëÿäàº 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè âèðîáíèöòâà. Ïèòàííÿ 
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, îðãàí³çàö³¿ àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ 
òà ñòèìóëþâàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â â³äîáðàæåíî ó äåðæàâíèõ ñòàíäàðòàõ [9], â 
³íøèõ ðîáîòàõ [7,10].  

Ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó çà äàíîþ ïðîáëåìîþ íàïðÿìè îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, çîêðåìà, ìåòàëóðã³éíèõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èçíÿíà ìåòàëóðã³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø âèñîêèìè 
âèòðàòàìè ñèðîâèíè é åíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðîâ³äíèìè 
ñâ³òîâèìè âèðîáíèêàìè. Ñèòóàö³ÿ ùå óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî åêîëîã³÷íà òà ñîö³àëüíà 
ïîë³òèêà óêðà¿íñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ íå â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì, äîñÿãíóòèì â 
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ: âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí íà òîííó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ º 
çíà÷íî âèùèìè, à ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè é âèòðàò íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ó ñòðóêòóð³ âàëîâèõ 
âèòðàò çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ. 

Òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü íà íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå (ÍÑ), îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ÷îãî º: â³äõîäè âèðîáíèöòâ, ùî çàáðóäíþþòü ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèùå, çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ íà òåðèòîð³¿ òà íàâêðóãè íà ìåòàëóð-
ã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çàáðóäíåííÿ âîäîéìèù ³ ´ðóíò³â ñò³÷íèìè âîäàìè ç òåðèòîð³¿ 
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç îãëÿäó íà òå, ùî â³äõîäè âèðîáíèöòâà ìîæóòü áóòè âèêîðèñ-
òàí³ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, äóæå àêòóàëüíà â äàíèé ÷àñ ïðîáëåìà ¿õíüî¿ óòèë³çàö³¿. Çà 
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â ó ÿêîñò³ âòîðèííèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ìîæëèâå ð³øåííÿ 
ðÿäó òàêèõ âàæëèâèõ çàäà÷ ÿê åêîíîì³ÿ ñèðîâèíè, çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííÿ âîäîéì, ´ðóíòó ³ 
ïîâ³òðÿíîãî áàñåéíó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà äåòàëåé ³ âèðîá³â, îñâîºííÿ âèïóñêó 
íîâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ òîâàð³â.  

Òàê, äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ âèÿâëåíî äâ³ êàòåãîð³¿: ñòàö³îíàðí³ ³ íåñòàö³î-
íàðí³. Äî ïåðøèõ íàëåæàòü äæåðåëà ç âèêèäàìè ó ïîâ³òðÿ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèíè (ÇÐ) ó 
âèä³ ãàç³â, ïàðó, ïèëó òà àåðîçîë³â ³ ìàþòü ïîñò³éí³ êîîðäèíàòè âèêèäó (òî÷êîâ³ àáî ïëî-
ùèíí³): ìàðòåí³âñüê³ ïå÷³, êîòåëüí³, ñêëàäè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìàéñòåðí³ òîùî. 
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Äî íåñòàö³îíàðíèõ äæåðåë â³äíîñÿòüñÿ ð³çí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Êð³ì öüîãî, òåðèòîð³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà çàáèðàº äåê³ëüêà ñîòåíü ãåêòàð³â ðîäþ÷î¿ çåìë³, ÿêà âèëó÷àºòüñÿ ³ç ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòà÷³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ àêòèâ³çóâàëàñÿ ðîëü 
ïîçèêîâèõ ³ çàëó÷åíèõ çàñîá³â ÿê äæåðåë ïîêðèòòÿ ïîòðåáè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ.  

Ó ðîáîò³ [8] çàçíà÷åíî, ùî «â ñôåð³ åêîëîã³¿, ÿê ³ ó ñôåð³ áåçïåêè ðîá³ò íà ï³äïðèºìñò-
âàõ, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïëàíóâàííÿ ³ âèð³øåííÿ ñêëàäíîãî êîìïëåêñó âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ïèòàíü ³ çàâäàíü ÿê ó íàéáëèæ÷³é, òàê ³ â äàëüí³é ïåðñïåêòèâ³». Äîö³ëüíèé âçàºìî-
çâ'ÿçîê ïðèðîäîîõîðîííèõ ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ åêîëîã³¿ ìàº ñïðèéìàòèñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà 
÷àñòèíè çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà; äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïðîãðàìè âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ö³é ñôåð³, äî ÿêèõ ðàçîì ³ç òðàäèö³éíèìè (ðîáî÷å ì³ñöå, òåðì³í 
óïðîâàäæåííÿ, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, åêñïëóàòàö³éí³ çàòðàòè, ïðèð³ñò ïðèáóòêó, ñêîðî÷åííÿ 
çáèòê³â) âêëþ÷åíî òàê³ ñïåöèô³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê çáèòîê, ÿêîãî óíèêàº ï³äïðèºìñòâî çà 
ðàõóíîê íîâîââåäåííÿ, òà ñîö³àëüíèé åôåêò. Êð³ì öüîãî, äî ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ùå â³äíåñòè ³ííîâàö³éí³ êîìïîíåíòè, îñê³ëüêè ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ãîëîâíèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè çàáåçïå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êåð³âíèöòâó íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè, ÷è â³äïîâ³äàþòü çàñòîñî-
âóâàí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, âèêîðèñ-
òîâóâàòè òåõíîëîã³¿ áåí÷ìàðê³íãó ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ, ÿê³ ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè âïðî-
âàäæóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ-êîíêóðåíòàõ, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè. Íàïðèê-
ëàä, çà àíàëîãîì ìîíîãðàô³¿ [8] äîö³ëüíî ñïðèéìàòè, ùî ó ñôåð³ áåçïåêè âèðîáíèöòâà íà 
ï³äïðèºìñòâàõ (çàãàëîì ³ íà ìåòàëóðã³éíèõ) âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïëàíóâàííÿ 
ñêëàäíîãî êîìïëåêñó âçàºìîçàëåæíèõ ïèòàíü, äå ðàçîì ³ç ñîö³àëüíèìè îá´ðóíòîâóþòüñÿ é 
åêîíîì³÷í³ â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ ³ çàõîäè, ÿê³ âõîäÿòü äî ôóíêö³é ñëóæá ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêå-
òèíãó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â åêîíîì³÷í³é îö³íö³ âïëèâó íîâîâ-
âåäåíü ó ñôåð³ áåçïåêè âèðîáíèöòâà íà ðåàëüí³ ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêðåòíîãî ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äàº óÿâëåííÿ ïðî ðîçì³ùåííÿ 
îá’ºêò³â òà éîãî êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ (ïîñòà÷àííÿ âîäè, òåïëà, ïàëèâà; â³äâåäåííÿ ñò³÷íèõ 
âîä òîùî). Ãåíåðàëüíèé ïëàí äîçâîëÿº òàêîæ îö³íèòè âçàºìíå ðîçòàøóâàííÿ âèðîáíè÷èõ 
çîí ³ æèòëîâèõ îá’ºêò³â. Òàê, ñòàö³îíàðí³ äæåðåëà âèêèä³â ïîçíà÷åí³ íà ãåíåðàëüíîìó ïëàí³ 
ï³äïðèºìñòâà ç â³äïîâ³äíèìè êîîðäèíàòàìè. Ï³ñëÿ öüîãî çä³éñíþþòüñÿ ðîçðàõóíêè ð³÷íîãî 
âèêèäó â ïîâ³òðÿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â³ä êîæíîãî äæåðåëà. Óðàõîâóþ÷è òå, ùî ê³ëüê³ñòü 
íàéìåíóâàíü øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ìîæå ñÿãàòè ê³ëüêîõ äåñÿòê³â ³ á³ëüøå, âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
êðèòåð³¿ â³äáîðó çà ð³âíåì øê³äëèâîñò³ é îáñÿãîì øê³äëèâèõ ðå÷îâèí âèêèäó. Äî ñïèñêó 
âêëþ÷àþòüñÿ íàéøê³äëèâ³ø³ ðå÷îâèíè é ò³, ÿêèõ âèêèäàºòüñÿ íàéá³ëüøå.  

Ðîçðàõóíêè ïðîâîäÿòüñÿ çà ñïåö³àëüíèìè ìåòîäèêàìè. Íàïðèêëàä, äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ âèêèä³â ó ïîâ³òðÿ â³ä êîòåëüí³ ïîòð³áíî çíàòè âèä ïàëèâà, òåìïåðàòóðó éîãî ãîð³-
ííÿ íà ð³çíèõ ðåæèìàõ ñïàëþâàííÿ, ê³ëüê³ñòü âèòðà÷åíîãî ïàëèâà çà ð³ê òà óìîâè â³äâåäåííÿ 
ãàç³â (âèñîòó äèìàðÿ òîùî).  

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ìåòåîïàðàìåòð³â â ðîçðàõóíêàõ àòìîñôåðíèõ çàáðóäíåíü â³äíî-
ñÿòüñÿ: øâèäê³ñòü ³ íàïðÿì â³òðó, òåìïåðàòóðà é âîëîã³ñòü ïîâ³òðÿ, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü ñîíÿ÷-
íîãî âèïðîì³íþâàííÿ, òåìïåðàòóðíà ñòðàòèô³êàö³ÿ ïîâ³òðÿ (çì³íà òåìïåðàòóðè ç âèñîòîþ 
íàä ïîâåðõíåþ çåìë³) òà ³íø³ ñïåöèô³÷í³ ïàðàìåòðè. Äëÿ ðîçðàõóíêó ð³÷íîãî çàáðóäíåííÿ 
äî çâåäåíèõ ìåòåîïàðàìåòð³â âêëþ÷àþòüñÿ ¿õ ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ çíà÷åííÿ. 

Äëÿ êîæíî¿ øê³äëèâî¿ ðå÷îâèíè, ùî âèêèäàºòüñÿ â ïîâ³òðÿ, çíàõîäÿòüñÿ çà äîâ³äíèêîì 
ãðàíè÷íîäîïóñòèì³ êîíöåíòðàö³¿ (ÃÄÊ). Äëÿ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü ³ çîí öå — ÃÄÊ ðîáî÷î¿ 
çîíè, à äëÿ ïðèëåãëèõ òåðèòîð³é – ÃÄÊ æèòëîâèõ ðàéîí³â. 

Àíàë³ç ïîëþ ðîçñ³þâàííÿ äàº óÿâëåííÿ ïðî çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ ìåòàëóðã³éíèìè 
îá’ºêòàìè, ïðî äæåðåëà âèêèä³â òà ñïîñîáè ïîøèðåííÿ àòìîñôåðíèõ çàáðóäíåíü. Öå äàº 
ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà ¿õ çìåíøåííÿ. Ê³ëüê³ñòü ñò³÷íèõ âîä çàëåæèòü â³ä 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ, ³ â³ä îáñÿãó ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ íà 
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ð³âåíü çàáðóäíåííÿ ñò³÷íèõ âîä øê³äëèâèìè äîì³øêàìè çàëå-
æèòü â³ä óìîâ ôîðìóâàííÿ êîæíîãî ñòîêó: êóëüòóðè âèðîáíèöòâà, äå ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì 
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º çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; íàÿâíîñò³ ëîêàëüíèõ î÷èñíèõ 
ñïîðóä; óïîðÿäêîâàíîñò³ òåðèòîð³¿ òîùî. 

Ñò³÷í³ âîäè íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – öå ñóì³ø çì³ííîãî ñêëàäó, ùî óòâî-
ðþºòüñÿ ç ïîáóòîâèõ ïîâåðõíåâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñòîê³â. Ïîáóòîâ³ àáî êîìóíàëüí³, ñò³÷í³ 
âîäè â³äâîäÿòüñÿ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîáóòîâèõ ñëóæá òà æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü. Íàéá³ëüøå 
âîíè çàáðóäíåí³ äîì³øêàìè îðãàí³÷íîãî é áàêòåð³àëüíî-á³îëîã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. Ïî-
âåðõíåâ³ àáî äîùîâ³, ñò³÷í³ âîäè óòâîðþþòüñÿ ï³ä ÷àñ äîùó é òàíåííÿ ñí³ãó íà ïîâåðõí³ 
òåðèòîð³¿, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêî¿ ìàº øòó÷íå ïîêðèòòÿ (áåòîí, àñôàëüò) ³ º ñëóæáîâî-
òåõí³÷íîþ òåðèòîð³ºþ. Ó öèõ âîäàõ ïåðåâàæàþòü ì³íåðàëüí³ äîì³øêè, îðãàí³÷íî ³ áàêòå-
ð³àëüíî âîíè çàáðóäíåí³ ìåíøå.  

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ íåáåçïåêè çàáðóäíåííÿ âîäîéìèù ³ ´ðóíò³â ñò³÷íèìè âîäàìè 
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäèòüñÿ ³íâåíòàðèçàö³ÿ äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ ³ âèâ÷àþòüñÿ 
óìîâè ¿õ ñêèäàííÿ. Ó öüîìó ðàç³ çàâæäè º ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè äîêëàäíèé àíàë³ç õ³ì³÷íîãî 
ñêëàäó âîäè é âèçíà÷èòè êîíöåíòðàö³þ êîæíî¿ ðå÷îâèíè. Ïîð³âíÿííÿ êîíöåíòðàö³¿ 
øê³äëèâèõ äîì³øîê ç ÃÄÊ äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñòóï³íü çàáðóäíåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü 
åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè êîæíîãî äæåðåëà ç óðàõóâàííÿì íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ êîíöåíò-
ðàö³¿ îêðåìèõ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó âèðîáíè÷èõ ñòîêàõ. Ê³ëüê³ñòü ñò³÷íèõ âîä îá÷èñëþºòüñÿ 
ÿê äîáóòîê â³ä ê³ëüêîñò³ âîäè, ùî ñïîæèòà íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òà êîåô³ö³ºíòà 
ñïîæèâàííÿ äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà.  

Ç ìåòîþ íàä³éíîãî çàõèñòó âîäîéìèù ³ ãðóíò³â â³ä çàáðóäíåííÿ øê³äëèâèìè ðå÷î-
âèíàìè, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ñòîêàõ ï³äïðèºìñòâà, âñòàíîâëþºòüñÿ îáìåæåííÿ ó ãðàíè÷íî-
äîïóñòèìîìó ñêèäàíí³ (ÃÄÑ) ñò³÷íèõ âîä äëÿ êîæíîãî îá’ºêòà, äå óòâîðþþòüñÿ çàáðóäíåí³ 
âîäè, ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. ßêùî âñ³ òðè âèäè ñò³÷íèõ âîä â³äâîäÿòüñÿ ç òåðèòîð³¿ 
ï³äïðèºìñòâà çàãàëüíèì ïîòîêîì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ åôåêò ðîçáàâëåííÿ é îñåðåäíåííÿ çà-
áðóäíåííÿ öèõ âîä. Êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñêèäàííÿ ñò³÷íèõ âîä ó âîäîéìèùà 
çàëèøàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ÃÄÊ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí.  

Âèêèäè ³ ñêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â ó íàâêîëèøíüîìó 
ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ çåìåëü, âîä, íàäð, ðîñëèííîãî é 
òâàðèííîãî ñâ³òó òà äî çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. ßê íàñë³äîê – öå ïðè-
çâîäèòü äî çáèòê³â. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà» îäíèì ³ç çàñîá³â îõîðîíè äîâê³ëëÿ º ñòÿãíåííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó ÿê êîì-
ïåíñàö³ÿ øêîäè, çàïîä³ÿíîþ ÍÑ. Ïðè çàáðóäíåíí³ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ âèð³çíÿþòüñÿ 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ çáèòêè. 

Äî åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â, ÿê³ ìîæëèâî ðîçðàõóâàòè â ìîíåòàðí³é ôîðì³, íàëåæàòü: 
 çáèòêè çà ðàõóíîê êîøò³â, ïîòð³áíèõ äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â çàáðóäíåííÿ â ïðîìèñ-

ëîâîñò³, æèòëîâîìó ãîñïîäàðñòâ³; 
 çáèòêè âíàñë³äîê çìåíøåííÿ îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿ é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; 
 çáèòêè âíàñë³äîê çìåíøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðèðîäíèõ á³îãåîöåíîç³â; 
 çáèòêè, ÿê³ óòâîðèëèñÿ, òîìó ùî ç âèêèäàìè â ïîâ³òðÿ ïîòðàïëÿº é ÷àñòèíà 

ìàòåð³àë³â òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; 
 âèòðàòè, ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòðèìêè àáî íàëàãîäæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ð³âíîâàãè â 

ïðèðîäíèõ åêîñèñòåìàõ; 
 âèòðàòè âíàñë³äîê çìåíøåííÿ òåðì³íó ä³¿ áóä³âåëü ³ ñïîðóä; 
 çáèòêè, ÿê³ óòâîðèëèñÿ, òîìó ùî çìåíøèëàñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÿê íàñë³äîê 

çðîñòàííÿ çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ. 
Äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â, ùî ï³ääàþòüñÿ ðîçðàõóíêàì, â³äíîñÿòüñÿ: 

 âèòðàòè íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ çàõâîðþâàííÿ ÿêîãî 
îáóìîâëåí³ çàáðóäíåííÿì ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; 

 âèòðàòè, ÿê³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü, íà çáåðåæåííÿ ðåêðåàö³éíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; 
 äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîòð³áí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííþ ïîâíîö³ííîãî â³äïî÷èíêó; 
 çáèòêè, ùî çðîñòàþòü ÿê íàñë³äîê åêîëîã³÷íî¿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ. 

Äî ñîö³àëüíèõ çáèòê³â, ùî âàæêî ï³ääàþòüñÿ ðîçðàõóíêàì, íàëåæàòü: 
 åñòåòè÷í³ çáèòêè â³ä ÷àñòêîâî¿ àáî ïîâíî¿ äåãðàäàö³¿ ëàíäøàôò³â ïðèðîäíîãî 

ñåðåäîâèùà; 
 ïñèõîëîã³÷í³ çáèòêè, ÿê³ íàãðîìàäæóþòüñÿ âíàñë³äîê íåâäîâîëåíîñò³ íàñåëåííÿ 

ÿê³ñòþ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. 
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Äî åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â, ÿê³ òåæ âàæêî ï³ääàþòüñÿ ðîçðàõóíêàì — ïðè âåëèêîìó îáñÿç³ 
ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿, çíàíü òà òåðì³íó — â³äíîñÿòüñÿ: 

 çíèêíåííÿ âèäó òâàðèííîãî ³ ðîñëèííîãî ñâ³òó; 
 ðóéíóâàííÿ íåçàì³ííèõ åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ íàêîïè-

÷óþòüñÿ ïðè ãåíåòè÷íèõ ïîìèëêàõ, õàðàêòåðíèõ äëÿ íîâîãî, ìîëîäøîãî ïîêîë³ííÿ íàñåëåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðè çàáðóäíåíí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â³ä íåñòàö³îíàðíèõ 

äæåðåë, ùî óòâîðþþòüñÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóþòüñÿ åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ çáèòêè. Êîìïåíñàö³ÿ çáèòê³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó íîðìàòèâíîìó ïîðÿäêó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó.  

Ñóìàðíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ìîæå áóòè 
ðîçðàõîâàíèé ìåòîäîì âèçíà÷åííÿ «òî÷êè áåççáèòêîâîñò³» àáî ìåòîäîì ïëàíóâàííÿ 
ö³ëüîâîãî ïðèáóòêó. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè êîðïîðàòèâíîãî 
ïëàíóâàííÿ ïðè òåõí³êî-åêîíîì³÷íîìó îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðàõóíêó ö³ëüîâîãî ïðèáóòêó íà 
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèïóñêàº íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿: 
ôîðìóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâà íà ìàé-
áóòí³é ì³ñÿöü; ðîçðîáêà ïëàíó çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà 
ïî÷àòîê ì³ñÿöÿ; îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â êðåäèò³; ðîçðîáêà ïðîåêòó 
ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Âèñíîâêè. Çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ôîðìóþòüñÿ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ çáèòêè. Êîìïåíñàö³ÿ çáèòê³â çä³éñíþºòüñÿ ó íîðìàòèâíîìó ïîðÿäêó 
øëÿõîì ñïëàòè åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó.  

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âèì³ðþºòüñÿ ïîêàçíèêîì ð³çíèö³ ì³æ 
ñóìîþ âêëàäåíèõ âëàñíèõ êîøò³â ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïî÷àòîê çä³éñíåííÿ 
êîíêðåòíîãî ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî çàõîäó (ç âèùå âèçíà÷åíèõ) ³ ê³íöåâîþ ñóìîþ êîøò³â 
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî çàõîäó.  

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó — îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñïåöèô³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî ïëàíó ä³é, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çà ï³ä-
ñóìêàìè åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ³ ñòâîðåííÿ ðåñóðñíî¿ 
äîñòàòíîñò³ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ åíåðãî- òà 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. 
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â÷åíèõ «Åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â XXI ñòîë³òò³: íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü òà 
òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿». – Òåðíîï³ëü: ÒÍÅÓ, 2011. – ×. 1. – Ñ. 276-278. 

Сталинская Е.В., доктор экон. наук, профессор кафедры экономики предприятия, 
Донецкий национальный университет (г. Винница) 

Экономическая составляющая ресурсосберегающих технологий на металлургических 
предприятиях. В статье рассмотрено влияние технологии деятельности металлургических 
предприятий на окружающую среду, обусловленное выбросом загрязняющих веществ в 
атмосферный воздух. По результатам хозяйственной деятельности на металлургических 
предприятиях формируются экономические, социально-экономические, социальные и 
экологические убытки. Компенсация убытков осуществляется в нормативном порядке путем 
уплаты экологического налога. В работе обоснованы направления совершенствования 
ресурсосберегающей технологии металлургических предприятий, экономической 
составляющей металлургического предприятия в мероприятиях ресурсосбережения. 

Ключевые слова: ресурсосбережения, нестационарные источники, металлургическое 
предприятие, загрязняющие вещества, мероприятия, экономические убытки, эффективность 

Stalinska O.V., Doctor of Economic Sciences, Professor of Enterprise Business, Donetsk National 
University (Vinnitsa) 

Economic components of resource-saving technologies at the metallurgical enterprises. 
The article deals with the impact of technology activities of metallurgical enterprises on the environment 
that is caused by the proliferation of pollutants into the atmospheric air. As a result of its economic 
activities the economic, socio-economic, social and environmental losses are formed in the metallurgical 
enterprises. The compensation of losses is carried out in the regulatory procedure through the payment of 
the environmental tax. The ways of improving of resource-saving technology on metallurgical enterprises 
as well as the economic component of metallurgical enterprise in resource conservation activities are 
justified.  

Key words: resource-saving, non-stationary sources, metallurgical enterprises, contaminants, 
measures, economic losses, efficiency. 

УДК 338.486.2.024(477)(045) 
©Øóìñüêèé À.Â., 

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà  
òà ìåíåäæìåíòó ÀÏÑÂÒ 

Менеджмент�ефективних�туристичних�послуг�з�врахуванням� 
технології�проектування�різних�стадій�життєвого�циклу��
та�розробки�нового�туристичного�продукту�

Актуальність обраного дослідження викликана тим, що основними функціями надання якіс-
них туристичних послуг є взаємодія з підприємствами туристичної інфраструктури з метою 
надання якісних туристичних послуг, які б задовольняли потреби найвибагливіших туристів. У 
статті розглянуто складові технології туристичної послуги, проектування різних стадій 
життєвого циклу та розробки нових ефективних туристичних послуг. На основі проведеного 
дослідження можемо заявити, що туристичний продукт слід розглядати як цілеспрямовану та 
впорядковану сукупність туристичних послуг, необхідних для повноцінного задоволення потреб 
туристів у відпочинку та рекреації. 

Ключові слова: туристичні послуги, стадії життєвого циклу, туристичний продукт 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâíèì ó÷àñíèêîì òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, ÿêèé áåçïîñå-
ðåäíüî ïðèéìàº ó÷àñòü ó ïðîåêòóâàíí³, ðîçðîáö³, ïðîñóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó âèñòóïàº òóðèñòè÷íèé îïåðàòîð. Éîãî îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè º âçàºìîä³ÿ ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ïåðåâ³çíèêàìè, çàêëàäàìè ðîçì³ùåííÿ òà õàð-
÷óâàííÿ, åêñêóðñ³éíèìè òà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, áàíê³âñüêèìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè 
óñòàíîâàìè) ç ìåòîþ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ á çàäîâîëüíÿëè ïîòðåáè 
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íàéâèáàãëèâ³øèõ òóðèñò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàâäàííÿì áóäü-ÿêîãî òóðîïåðàòîðà º ðåòåëüíå 
ïëàíóâàííÿ ìàéáóòíüîãî òóðó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ä³ÿëüí³ñòü òóðîïåðàòîð³â ùîäî äî ñòâîðåííÿ 
íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà, 
Áàáàðèöüêà Â.Ê.[4], Á³ð³öüêà Í.Ì.[5], ²ëü¿íà Å.Í. [6], Óøàêîâ Ä.Ñ. [7,8] òîùî. Ïðîòå, äî íåâèð³-
øåíèõ ïðîáëåì â òóðîïåðàòîðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä â³äíåñòè íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, éîãî ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ òà îñîáëèâîñòåé ïðîåêòóâàííÿ 
òà ðîçðîáêè íîâèõ òóð³â âðàõîâóþ÷è ¿õ æèòòºâèé öèêë.  

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó, éîãî ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ, âèñâ³òëåííÿ òåõíîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ òà 
ðîçðîáêè íîâîãî òóðïðîäóêòó íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ éîãî æèòòºâîãî öèêëó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷-
íî¿ ³íäóñòð³¿ âèñòóïàº òóðïðîäóêò, ÿêèé ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó òà âïîðÿäêîâàíó 
ñóêóïí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîâíîö³ííîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òóðèñò³â 
ó â³äïî÷èíêó òà ðåêðåàö³¿.  

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» [1] âèçíà÷àº òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ÿê «…ïîïåðåäíüî 
ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿêèé ïîºäíóº íå ìåíøå í³æ äâ³ òàê³ ïîñëóãè, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ àáî ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà âèçíà÷åíîþ ö³íîþ, äî ñêëàäó ÿêîãî 
âõîäÿòü ïîñëóãè ïåðåâåçåííÿ, ïîñëóãè ðîçì³ùåííÿ òà ³íø³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïåðåâåçåííÿì ³ ðîçì³ùåííÿì (ïîñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ â³äâ³äóâàíü îá’ºêò³â êóëüòóðè, 
â³äïî÷èíêó òà ðîçâàã, ðåàë³çàö³¿ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî)”. 

Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ÿê êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, àëå é 
ÿê îá’ºêò ïðîäàæó òà ³íñòðóìåíò çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òóðèñò³â ó â³äïî÷èíêó. Òîìó ä³ÿëüí³ñòü 
òóðîïåðàòîð³â ïîëÿãàº ó ïîøóêó òà êîìá³íóâàíí³ íàéïðèâàáëèâ³øèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, 
ÿê³ á â³äïîâ³äàëè áàæàííÿì òà ïîòðåáàì ð³çíèõ êàòåãîð³é òóðèñò³â. 

Òóðèñòè÷íîìó ïðîäóêòó ïðèòàìàíí³ íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³: 
1. Êîìïëåêñí³ñòü. Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òóðèñ-

òè÷íèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîäîðîæ³, çîêðåìà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ðîçì³ùåííÿ, åêñêóðñ³éíå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. 

2. Íåâ³ä÷óòí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ. Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ñïîæèâàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â 
òóðèñòè÷í³é äåñòèíàö³¿, òîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ â³äïî÷èíêó º ïîäîëàííÿ òóðèñòîì ïåâíî¿ 
â³äñòàí³ äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ. 

3. Ñóá’ºêòèâí³ñòü â îö³íö³ ÿêîñò³. Êîæåí òóðèñò ìàº âëàñíèé, ñóá’ºêòèâíèé ï³äõ³ä äî 
îö³íêè ÿêîñò³ â³äïî÷èíêó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ïî÷óòòÿõ, äîñâ³ä³, âïîäîáàííÿõ. Òàêîæ, íà 
îö³íêó ÿêîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó çíà÷íèé âïëèâ ìàþòü ÷èííèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî íå 
â³äíîñÿòüñÿ äî ïàêåòó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Öå, ïåðåäóñ³ì, ïîâåä³íêà ì³ñöåâèõ æèòåë³â òà 
÷ëåí³â òóðèñòè÷íî¿ ãðóïè, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ òà ³íø³ çîâí³øí³ ôàêòîðè. 

4. Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ùîäî çì³íè ö³íè. Ïîïèò íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò çíàõîäèòüñÿ â 
áåçïîñåðåäí³é çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè ö³í. Íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ãîòåëüíèõ, 
òðàíñïîðòíèõ, ðåñòîðàííèõ, åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã, âåäå äî çá³ëüøåííÿ ö³íè òóðèñòè÷íî¿ 
ïóò³âêè, à îòæå – äî çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ êîíòèíãåíòó ñïîæèâà÷³â. 

5. Çàëåæí³ñòü ïîïèòó íà òóðïðîäóêò â³ä áðåíäó òà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ 
êîìïàí³¿. Ñèëüíèé òóðèñòè÷íèé áðåíä òóðîïåðàòîðà áåçóìîâíî âèä³ëÿº éîãî òóðïðîäóêò íà 
ðèíêó ³ ïåðåäàº ñïîæèâà÷ó ³ì³äæ ÿêîñò³, êîìôîðòíîñò³ òà î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ ãîñòèííîñò³. 
Íàïðèêëàä, ïîïóëÿðíèé òóðîïåðàòîð ç ïîçèòèâíîþ ä³ëîâîþ ðåïóòàö³ºþ òà áðåíäîì ìàº 
çíà÷íèé ñòàá³ëüíèé êîíòèíãåíò ñïîæèâà÷³â, ÿêèõ ïðèâàáëþº ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³¿, âèñîêèé 
ïðîôåñ³îíàë³çì îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà çàïèòè òîùî. 

Îòîæ, òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò º îá’ºêòîì ïðîäàæó ó âèãëÿä³ êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã. Çã³äíî ñòàòò³ 207 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî Ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã [2], òóðèñòè÷íà ïîñëóãà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ïîñëóãà ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ 
òóðèñòà ó ãîòåë³, ìîòåë³, êåìï³íãó, ³íøèõ ì³ñöÿõ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ ïîñëóãè ç 
õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíîãî, åêñêóðñ³éíî-³íôîðìàö³éíîãî òà ³íøîãî òóðèñòè÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïîñëóãè ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ àáî çäîðîâ’ÿ òàêîãî òóðèñòà ÷è éîãî 
öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî âàðòîñò³ ïîñëóãè ç 
òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ òóðèñòà àáî âàðòîñò³ òóðèñòè÷íîãî âàó÷åðà (ïóò³âêè). Çàçíà÷åíèé 
êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíà òóðèñòè÷íà 
ïîñëóãà». 
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Êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â òóðïðîäóêò, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷îòèðè 

ãðóïè: òóðèñòè÷íà äåñòèíàö³ÿ, îñíîâí³, äîäàòêîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè (Ðèñ.1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ.1. Ñêëàäîâ³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó [ðîçðîáëåíî àâòîðîì] 
 
Òóðèñòè÷íà äåñòèíàö³ÿ – öå îñíîâíå ì³ñöå ëîêàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 

êîíöåíòðàö³¿ âèçíà÷íèõ òóðèñòè÷íèõ ïàì’ÿòîê, çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ òà ðîçâàã, 
öå ì³ñöå ïî÷àòêó òà çàê³í÷åííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïîäîðîæ³. Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ òóðèñòè÷íî¿ 
äåñòèíàö³¿ º íàÿâí³ñòü íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ïðèðîäíèõ (áàëüíåîëîã³÷íèõ, ô³òîë³êóâàëüíèõ, 
ëàíäøàôòíèõ, êë³ìàòè÷íèõ, ïëÿæíèõ, ñïåëåîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â), àíòðîïîãåííèõ òóðèñ-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â (³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, êóëüòóðíî-
åòí³÷íèõ) òà íåîáõ³äíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Îñíîâí³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè – öå ïîñëóãè, ÿê³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ äîãîâîðîì íà òóðèñ-
òè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà òóðèñòè÷íèì âàó÷åðîì. ßê ïðàâèëî, äî íèõ â³äíîñÿòü: òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóãè, ïðîæèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ òà åêñêóðñ³éíå îáñëóãîâóâàííÿ. 

Äîäàòêîâ³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè – öå ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ òóðèñòó çà áàæàííÿì òà 
ïîòðåáîþ äîäàòêîâî äî îñíîâíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Äî íèõ íàëåæèòü: ³íäèâ³äóàëüíèé 
òðàíñôåð; äîäàòêîâ³ åêñêóðñ³éí³ ïîñëóãè; ïîñëóãè ñòðàõóâàííÿ; ìåäè÷í³ ïîñëóãè; ïîñëóãè 
ã³ä³â-ïåðåêëàäà÷³â; ïîáóòîâ³ ïîñëóãè; ïîñëóãè ç ïðîêàòó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; àí³ìàö³éí³ 
ïîñëóãè; øîï³íã òîùî. 

Ìàòåð³àëüí³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè – öå ñïåöèô³÷íà ìàòåð³àëüíà ñêëàäîâà òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó, íåîáõ³äíà äëÿ ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ïîäîðîæ³, äî ÿêî¿ íàëåæàòü: òóðèñòè÷íå 
ñïîðÿäæåííÿ, êàðòè ì³ñöåâîñò³, òóðèñòè÷íà ñèìâîë³êà, ñóâåí³ðè, òóðèñòè÷í³ áóêëåòè òà 
êàòàëîãè, òóðèñòè÷í³ äîâ³äíèêè òîùî. 

Ïðîåêòóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã (òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó) – öå ïðîöåñ ï³äãîòîâêè 
íåîáõ³äíî¿ òóðèñòè÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðîãðàìè ïîäîðîæ³. 

Ïðîåêòóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ïîâèííî âèêîíóâàòèñü çã³äíî äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó  ÄÑÒÓ 28681.1-95 «Ïðîåêòóâàííÿ òóðèñòñüêèõ ïîñëóã», ùî äîçâîëèòü åôåêòèâíî 
òà ïðàâèëüíî îðãàí³çîâóâàòè òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ðîáîòè ç äîêóìåíòàö³ºþ ï³ä ÷àñ 
ðîçðîáêè òóð³â. 

Ïðîåêòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ òóðîïåðàòîðîì, êåð³âíèöòâî ÿêîãî âñòàíîâëþº ïîðÿäîê 
òà ïðîöåäóðó ðîçðîáêè êîíêðåòíîãî òóðó òà îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ,  
âèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ó÷àñíèêà ïðîåêòóâàííÿ. Çä³éñíþþ÷è ïðîåêòóâàííÿ 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñòàí òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ 

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ ÏÐÎÄÓÊÒ

Îñíîâí³ òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè 

Äîäàòêîâ³ 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè

Ìàòåð³àëüí³ 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè

 Ïîñëóãè 
òðàíñïîðòóâàííÿ, 
â ò.÷. òðàíñôåð 

 Ïîñëóãè ïðî-
æèâàííÿ 

 Ïîñëóãè õàð-
÷óâàííÿ 

 Åêñêóðñ³éí³ 
ïîñëóãè 

 Â³çîâà ï³äòðèìêà
 ²íäèâ³äóàëüíèé 

òðàíñôåð 
 Äîäàòêîâ³ åêñêóð-

ñ³éí³ ïîñëóãè 
 Ïîñëóãè ñòðàõóâàííÿ
 Ìåäè÷í³ ïîñëóãè 
 Ïîñëóãè ã³ä³â-

ïåðåêëàäà÷³â 
 Ïîáóòîâ³ ïîñëóãè 
 Ïîñëóãè ç ïðîêàòó 

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
  Àí³ìàö³éí³ ïîñëóãè
 Øîï³íã 
 òîùî 

 Òóðèñòè÷íå 
ñïîðÿäæåííÿ 

 Êàðòè ì³ñöåâîñò³
 Òóðèñòè÷íà 

ñèìâîë³êà 
 Ñóâåí³ðè 
 Òóðèñòè÷í³ 

áóêëåòè òà êàòàëîãè
 Òóðèñòè÷í³ 

äîâ³äíèêè 
 òîùî 

Òóðèñòè÷íà 
äåñòèíàö³ÿ 

 Ïðèðîäí³ òóðèñ-
òè÷í³ ðåñóðñè (áàëü-
íåîëîã³÷í³, ô³òîë³êó-
âàëüí³, ëàíäøàôòí³, 
êë³ìàòè÷í³, ïëÿæí³ ðå-
ñóðñè, ñïåëåîðåñóðñè) 

 Àíòðîïîãåíí³ 
òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè 
(³ñòîðèêî-êóëüòóðí³, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, 
³íôîðìàö³éí³, êóëü-
òóðíî-åòí³÷í³) 

 Òóðèñòè÷íà 
³íôðàñòðóêòóðà 
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òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ òóðîïåðàòîðà òà ïîñòà÷àëüíèê³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, çàïèòè 
çàìîâíèê³â òóðó. 

Çã³äíî ÄÑÒÓ 28681.1-95 «Ïðîåêòóâàííÿ òóðèñòñüêèõ ïîñëóã» [3] ïðîåêòóâàííÿ 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ïðîõîäèòü äåê³ëüêà åòàï³â: 

1. Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ìîäåëü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó – öå 
íàá³ð âèìîã äî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, óçãîäæåí³ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî åòàïó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè: âèä òà ìåòó 
ïîäîðîæ³, òóðèñòè÷íèé ìàðøðóò, ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â òà àñîðòèìåíò îñíîâíèõ òà 
äîäàòêîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ¿õ áàæàíèé ð³âåíü ÿêîñò³. 

2. Âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê òóðïðîäóêòó. Äëÿ êîæíî¿ ïîñëóãè, ÿêà 
âõîäèòü â òóð íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðèéíÿòí³ äëÿ ñïîæèâà÷à òà âèêîíàâöÿ íîðìàòèâí³ 
çíà÷åííÿ. Ïðîåêò ïîâèíåí ì³ñòèòè âèìîãè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè òà åêîëîã³÷íîñò³, 
åðãîíîì³÷íîñò³ òà êîìôîðòíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ, åñòåòè÷íîñò³, êîìïëåêñíîñò³, 
³íôîðìàòèâíîñò³, äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ êîíêðåòíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè.  

3. Âñòàíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã äî ïðîöåñó òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 
Äîêóìåíòàö³ÿ ÿêà âñòàíîâëþº âèìîãè äî ïðîöåñó òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâèííà 
ì³ñòèòè: 

 îïèñ ïðîöåñó, ôîðì òà ìåòîä³â íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã; 
 âèìîãè äî òèïó, êàòåãîð³¿ òà ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ îáëàäíàííÿ; 
 íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó òà ð³âåíü éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; 
 äîãîâ³ðíå çàáåçïå÷åííÿ òà ãàðàíò³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. 

4. Ðîçðîáêà òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ (³íñòðóêö³¿, òåõíîëîã³÷í³ êàðòè, ãðàô³êè 
çàãðóçîê òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é, ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè, ðåãëàìåíòè, ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè, 
ñõåìè ìàðøðóò³â òîùî). 

5. Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â êîíòðîëþ ÿêîñò³. Äîêóìåíòàö³ÿ ïî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïîâèííà 
îïèñóâàòè ìåòîäè òà ôîðìè îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ íàä ïðîöåñîì íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ çàïðîåêòîâàíèì êðèòåð³ÿì. 

6. Àíàë³ç ïðîåêòó òà ðîçðîáêà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ïî òóðó. Àíàë³ç ïðîåêòó ñïðÿ-
ìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ òà ñâîº÷àñíå óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé â ïðîåêò³. 

7. Çàòâåðäæåííÿ ïðîåêòó. Öåé åòàï º çàâåðøàëüíèì â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã. 

Çã³äíî äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ 28681.1-95 «Ïðîåêòóâàííÿ òóðèñòñüêèõ ïîñëóã» [3] 
ïî ö³é ìåòîäèö³ ìîæëèâå ïðîåêòóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïîäîðîæ³, òóðèñòè÷íîãî ïîõîäó òà 
åêñêóðñ³¿. Ïî êîæíîìó ç öèõ âèä³â òóðèñòè÷íèõ ïîäîðîæåé îôîðìëÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ 
äîêóìåíòè. Òàê, ÿê òóð – öå êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïðîöåñ éîãî ðîçðîáêè ïåðåä-
áà÷àº ðîçðîáêó ïðîåêò³â ïî êîæíîìó âèäó ïîñëóã, ÿê³ âõîäÿòü â öåé òóð. 

Íàéâàæëèâ³øèì åòàïîì â ä³ÿëüíîñò³ òóðîïåðàòîðà º ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó, ÿêèé áè çàäîâ³ëüíÿâ âèìîãè ñïîæèâà÷³â. 

Ñòâîðåííÿ íîâîãî òóðïðîäóêòó ïîñòóïîâî ïðîõîäèòü äåê³ëüêà åòàï³â: 
1. Ãåíåðàö³ÿ òà â³äá³ð ³äåé ùîäî íîâîãî òóðïðîäóêòó, éîãî ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàê-

òåðèñòèê íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà ìîæëèâîñòåé òóðèñòè÷íî¿ äåñ-
òèíàö³¿. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðèíêó, çîêðåìà 
âèâ÷àºòüñÿ ìàðêåòèíãîâà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó òà âèÿâëÿþòüñÿ ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ³ âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîïèò, çîêðåìà: 

  äîñë³äæóþòüñÿ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ ôàêòîðè, ñòðóêòóðà ðèíêó, 
ìîæëèâîñò³ òà ðèçèêè; 

 âèÿâëÿþòüñÿ  ñïîíóêàëüí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèá³ð ñïîæèâà÷àìè òîãî ÷è 
³íøîãî òóðó, çîêðåìà äîõîäè, â³êîâ³ òà ñòàòåâ³ îçíàêè, ñîö³àëüíå ïîëîæåííÿ, îñâ³òà, òîùî; 

 ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³  êîíêóðåíò³â, ¿õíüî¿ ÷àñòêè íà ðèíêó, àñîðòèìåíòó, 
³ííîâàö³éíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåéíÿòè äîñâ³ä 
êîíêóðåíò³â ùîäî ñòâîðåííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà ïðîñóâàííÿ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ âèéòè 
íà ðèíîê ç ïðèâàáëèâ³øèì òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³øèì òóðïðîäóêòîì; 

 ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿, âèÿâëÿ-
þòüñÿ ¿¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè. Öå äàº çìîãó âèÿâèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà àäàïòó-
âàòèñÿ äî çì³í íà ðèíêó. 

2. Ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. 
Ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî 
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òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òà éîãî ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿. Íà öüîìó 
åòàï³ òóðïðîäóêòó íàäàþòüñÿ êîíêðåòí³ ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³, ÿê³ ïðèëàøòîâóþòü  äî âèìîã ö³ëüî-
âîãî ðèíêó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé òóðîïåðàòîðà. Ôîðìóºòüñÿ 
³äåÿ òóðó, éîãî çàäóì, òåìàòè÷íà òà ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ç îð³ºíòàö³ºþ íà ð³çíèé êîíòèí-
ãåíò ñïîæèâà÷³â, îáèðàºòüñÿ ñåçîí, ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîãðàìà òóðó òà ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó. Âèçíà÷àºòüñÿ ãåîãðàô³ÿ ìàðøðóòó, éîãî ðåñóðñíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ (ïðè-
ðîäí³ òà àíòðîïîãåíí³ ðåñóðñè, òóðèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà), òèï ìàðøðóòó (ë³í³éíèé, 
ðàä³àëüíèé, ë³í³éíî-ðàä³àëüíèé, ê³ëüöåâèé). 

3. Ïîøóê òà â³äá³ð ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â.   
Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñôîðìîâàíà îñíîâíà ³äåÿ òóðó òà ðîçðîáëåíèé ïðîåêò éîãî ïðîãðàìè, 

òóðîïåðàòîðè ïðèñòóïàþòü äî ïîøóêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ çàêëàäàìè òðàíñïîðòóâàííÿ, ïðîæèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, åêñêóðñ³éíèìè áþðî, ïðèéìàþ-
÷èìè òà âíóòð³øí³ìè òóðîïåðàòîðàìè, ìóçåÿìè, àí³ìàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ñòðàõî-
âèìè êîìïàí³ÿìè òîùî òà ï³äïèñóþòü ç íèìè óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ. 

Ïîøóê ïîñòà÷àëüíèê³â òà ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ 
²íòåðíåò àáî òðàäèö³éíèì ñïîñîáîì, â³äâ³äóþ÷è ñïåö³àë³çîâàí³ òóðèñòè÷í³ âèñòàâêè òà 
ÿðìàðêè. Îáèðàþ÷è ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â òóðîïåðàòîðó ñë³ä íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ ç äåê³ëü-
êîìà ïàðòíåðàìè ó êîæíîìó ñåãìåíò³ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Íàïðèêëàä, ñï³âïðàöÿ òóðî-
ïåðàòîðà ç äåê³ëüêîìà ãîòåëÿìè, òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³ÿìè àáî ïðèéìàþ÷èìè òóðîïåðà-
òîðàìè â îäíîìó ðåã³îí³ çíà÷íî ðîçøèðþº âèá³ð òà íàäàº àëüòåðíàòèâó ó ðàç³ íàñòàííÿ 
íåïåðåäáà÷åíî¿ ñèòóàö³¿, íå ïðèâ’ÿçóþ÷è òóðîïåðàòîðà äî êîíêðåòíîãî ïàðòíåðà. Ïîñ-
òà÷àëüíèê³â îáèðàþòü çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê: ìåòà ïîäîðîæ³, ñåãìåíò òóðèñò³â çà â³êîâîþ, 
ñîö³àëüíîþ òà åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, âèä òóðèçìó, íàÿâíèé àñîðòèìåíò òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, êëàñ îáñëóãîâóâàííÿ, ö³íîâ³ ïðîïîçèö³¿, êîì³ñ³éí³ ïðîãðàìè òîùî. 

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 
ñï³âïðàöþ òóðîïåðàòîðà ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ñë³ä áóäóâàòè íà 
íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ:  

 äîâãîñòðîêîâå òà âçàºìîâèã³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ïàðòíåðàìè; 
 íàÿâí³ñòü äîñâ³äó íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ òà áåçäîãàííî¿ 

ðåïóòàö³¿; 
 ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ, ïîâèíí³ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî 

íèõ ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ òà ºäèíèìè ñòàíäàðòàìè îáñëóãîâóâàííÿ. 
4. Ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òóðó  òà éîãî äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ. 
Öåé åòàï ïåðåäáà÷àº êîìïëåêòóâàííÿ òóðó ç ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã ïàðòíåð³â òà 

ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ôîðìóâàííÿ ïàêåòó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.  Äëÿ êîæíîãî òóðó íåîáõ³äíî 
ðîçðîáèòè òàêó òåõíîëîã³÷íó äîêóìåíòàö³þ: 

 ïðîãðàìà òóðó – öå äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü õðîíîìåòðè÷íî óïîðÿäêîâàíó 
ïîñë³äîâí³ñòü íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³. Ïðîãðàìà òóðó â³äîáðàæàº óñþ 
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïî òóðó: îïèñ ìàðøðóòó, ì³ñöÿ ïåðåáóâàííÿ, ïåðåë³ê çàêëàä³â 
ðîçì³ùåííÿ òà õàð÷óâàííÿ, äàòè çà¿çäó òà âè¿çäó, ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ïðîãðàìó 
îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ïî ìàðøðóòó, åêñêóðñ³éí³ îá’ºêòè, îðãàí³çàö³éí³ ìîìåíòè òîùî. 

  òåõíîëîã³÷íà êàðòà òóðèñòè÷íî¿ ïîäîðîæ³ – öå äîêóìåíò ó ÿêîìó â³äîáðàæàºòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ïðî òóðèñòè÷íèé ìàðøðóò, çîêðåìà: âèä, êàòåãîð³þ ñêëàäíîñò³, ïðîòÿæí³ñòü, 
òðèâàë³ñòü, ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ãðóï ³ ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ó êîæí³é ç íèõ, ãðàô³êè çà¿çä³â, 
êîðîòêèé îïèñ ïîäîðîæ³,  âàðò³ñòü òóðó. Öåé äîêóìåíò äàº òóðèñòó óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíþ 
ïîäîðîæ, ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. 

  êàðòîñõåìà ìàðøðóòó òà ãðàô³ê ðóõó. 
  ãðàô³ê çàâàíòàæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº ðåàëüíó 

çàâàíòàæåí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ïî ïåâíîìó ìàðøðóòó. 
  îïèñ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òóðó – öå ³íôîðìàö³ÿ ïðî òåðì³íè ïîäà÷³ çàÿâîê 

íà áðîíþâàííÿ òóð³â, òåðì³íè â³äêðèòòÿ â³ç òà ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî äîêóìåíò³â. 
  çàÿâêà íà áðîíþâàííÿ òóðó – öå ôîðìà äëÿ çàìîâëåííÿ òóðèñòîì êîíêðåòíîãî òóðó, 

ÿêà ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî äàòó ïî÷àòêó òà çàê³í÷åííÿ òóðó, íàçâó êðà¿íè, êóðîðòó, ì³ñòà, 
ãîòåëþ, òèï íîìåðà, ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ, òðàíñôåðó, äîäàòêîâ³ ïîñëóãè (åêñêóðñ³éíå 
îáñëóãîâóâàííÿ, ã³äè-ïåðåêëàäà÷³), ïàñïîðòí³ äàí³ òóðèñò³â. Çàÿâêà íà áðîíþâàííÿ ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ òóðîïåðàòîðîì ó ðàç³ íàÿâíîñò³ òóðó òà º ï³äñòàâîþ äëÿ âèäà÷³ òóðîïåðàòîðîì 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 1–2'2015 119 

ðàõóíêó íà îïëàòó. Îôîðìëÿºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî òóðèñòàìè àáî òóðèñòè÷íîþ àãåíö³ºþ, äî 
ÿêî¿ òîé çâåðíóâñÿ. 

  òóðèñòè÷íèé âàó÷åð – îô³ö³éíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðàâî òóðèñòà íà ïîñ-
ëóãè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó òóðó òà íèì îïëà÷åí³ ³ ï³äòâåðäæóþòü ôàêò ¿õíüî¿ ïåðåäà÷³. 

  êàëüêóëÿö³ÿ òóðó – ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ òóðó ç çàçíà÷åííÿì âàðòîñò³ éîãî ñêëàäî-
âèõ. 

  äîãîâîðè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã (ãîòåëÿìè, òðàíñïîðòíèìè êîì-
ïàí³ÿìè, ðåöåïòèâíèìè òóðîïåðàòîðàìè, ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, åêñêóðñ³éíèìè áþðî, 
êîìïàí³ÿìè ç ïðîêàòó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, àí³ìàö³éíèìè àãåíòñòâàìè òîùî). 

  äîãîâîðè ç êë³ºíòàìè, ñïîæèâà÷àìè òóðèñòè÷íèõ ïîäîðîæåé 
  äîãîâîðè ç êîíòðàãåíòàìè  
  ³íôîëèñò äëÿ òóðèñò³â – öå íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà êîìïëåêòó îñíîâíèõ äîêóìåíò³â, 

ùî âèäàþòüñÿ êë³ºíòó, ÿêà ì³ñòèòü íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî òóð: äàí³ ïðî êðà¿íó ³ ðåã³îí 
ïåðåáóâàííÿ, îïèñ òóðó, äàòó òà ÷àñ ïî÷àòêó ³ çàê³í÷åííÿ ïîäîðîæ³, ³íôîðìàö³þ ùîäî òðàíñ-
ïîðòíèõ ðåéñ³â òà ïîñåëåííÿ â ãîòåëü, ïðàâèëà ïîâåä³íêè òóðèñòà ï³ä ÷àñ òóðó, íåîáõ³äí³ 
êîíòàêòí³ òåëåôîíè ïðåäñòàâíèê³â òóðîïåðàòîðà, ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ïàì’ÿòêà ïðîãðàìà-
òóðó  òîùî. 

  ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâ³ ìàòåð³àëè ïî òóðó: ïàì’ÿòêè äëÿ òóðèñò³â, áóêëåòè, ðîçïè-
ñàííÿ ðóõó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, àäðåñè ãîòåë³â, ãðàô³êè ðîáîòè ìóçå¿â òà ³íøèõ ñî-
ö³àëüíî-êóëüòóðíèõ çàêëàä³â. 

  ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè òà ïðàñ-ëèñòè 
5. Âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà òóð. 
Ï³ñëÿ òîãî ÿê äîãîâîðè ì³æ òóðîïåðàòîðîì, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè 

ï³äïèñàí³, òóðîïåðàòîð ðîçðàõîâóº âàðò³ñòü òóðèñòè÷íî¿ ïóò³âêè. Íà ö³íîóòâîðåííÿ âïëèâàº 
íèçêà ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê: ïîïèò, ì³ñöå òóðîïåðàòîðà íà ðèíêó, êîí'þíêòóðà ðèíêó òà õàðàê-
òåð îáðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ö³íà òóðó çàëåæèòü â³ä ñåçîíó, òåðì³íó, âèäó ïîäîðîæ³, 
êëàñó îáñëóãîâóâàííÿ. Â ö³íó òóðó òóðîïåðàòîðè âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ, 
ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ, òðàíñôåð, åêñêóðñ³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, àí³ìàö³éí³ ïîñëóãè, â³ä-
êðèòòÿ â³çè, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ; àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè – çàðîá³òíó ïëàòó ïåðñîíàëó, 
îðåíäíó ïëàòó; ïîäàòêè; ñîö³àëüí³ âèïëàòè, êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó òóðàãåíòàì; ðåêëàìó, 
î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê. 

6. Ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó.  
Íà öüîìó åòàï³ âèÿâëÿºòüñÿ ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà ïîòðåáà â êàäðàõ, íåîáõ³äí³ñòü íàâ-

÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Çà íåîáõ³äíîñò³, ïðîâîäèòüñÿ äîäàòêîâèé íàá³ð êàäð³â, 
çä³éñíþºòüñÿ êîìïëåêñíà ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó äî ðîáîòè ïî íîâîìó íàïðÿìêó. Ïåðñîíàë 
òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿ âèâ÷àº îñîáëèâîñò³ òóðó, éîãî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, íàÿâí³ñòü äîäàòêî-
âèõ ïîñëóã, âàð³àíòè îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íø³ íþàíñè. Îêð³ì òîãî, ïðàö³âíèêàì òóðèñòè÷íî¿ 
êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî îñâî¿òè ³íôîðìàö³þ ïðî êðà¿íó, ¿¿ òðàäèö³¿, âèçíà÷í³ 
òóðèñòè÷í³ ì³ñöÿ, ðåæèìè ïåðåáóâàííÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â â ö³é êðà¿í³ òîùî. 

7. Åêñïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà òóðó.  
Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ àïðîáàö³ÿ íîâîãî òóðó. Öå ìîæóòü áóòè ðåêëàì³ 

àáî ³íôî-òóðè, íàâ÷àëüí³ ïî¿çäêè äëÿ ïåðñîíàëó. Äî åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè òóðó 
òàêîæ â³äíîñÿòü ïðîáíó ðåàë³çàö³þ òóð³â íåâåëèê³é ãðóï³ ñïîæèâà÷³â, çäåá³ëüøîãî ïîñò³é-
íèì êë³ºíòàì àáî òóðèñòè÷íèì àãåíòàì, ç ÿêèìè ñï³âïðàöþº òóðîïåðàòîð, ç ìåòîþ ïåðå-
â³ðêè òóðó â ðåàëüíèõ óìîâàõ. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî òóðó ðåòåëüíî âèâ÷àþòüñÿ â³äãóêè 
ïîäîðîæóþ÷èõ ïðî ÿê³ñòü ðîçðîáëåíîãî òóðó, éîãî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, áåðóòüñÿ äî óâàãè 
ïðîïîçèö³¿ òà â³äïîâ³äíî äî öüîãî êîðèãóºòüñÿ ñòðóêòóðà òóðó. ßê ïðàâèëî, íà åêñïåðèìåí-
òàëüí³ òóðè êîìïàí³ÿ âñòàíîâëþº ñïåö³àëüíó çíèæêó, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ íàäàº ïåâí³ òóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè áåçêîøòîâíî.  

8. Ïðîñóâàííÿ òóðó íà ðèíîê. 
Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àïðîáàö³¿ íîâîãî òóðó òà éîãî âäîñêîíàëåííÿ, òóðîïåðàòîð ïðèñ-

òóïàº äî ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîñóâàííÿì òóðó äî ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü 
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ó÷àñòü ó ñïåö³àë³çîâàíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ âèñòàâêàõ òà ÿðìàðêàõ, çàõîäè ç³ ñòèìóëþâàííÿ 
çáóòó òîùî. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ïðîäóêòîì òóðîïåðàòîðó ñë³ä 
âðàõîâóâàòè êîíöåïö³þ æèòòºâîãî öèêëó. Äàíà êîíöåïö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî êîæåí 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

120 Âiñíèê 1-2'2015  

 
òîâàð ÷è ïîñëóãà ïðîõîäèòü â ñâîºìó ðîçâèòêó äåê³ëüêà åòàï³â, çîêðåìà: âïðîâàäæåííÿ, 
çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü òà ñïàä.  

 
 

 
Ðèñ. 2. Åòàïè æèòòºâîãî öèêëó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 

[ðîçðîáëåíî àâòîðîì] 
 

Òóðèñòè÷íîìó ïðîäóêòó ïðèòàìàíí³ íàñòóïí³ åòàïè æèòòºâîãî öèêëó (ðèñ 2): 
1. Åòàï ñòâîðåííÿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òóðèñòè÷-

íèì ï³äïðèºìñòâîì íàñòóïíèõ çàõîä³â: êîìïëåêñíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðèíêó; ðîç-
ðîáêà òóðó ç âðàõóâàííÿì âèìîã ñïîæèâà÷³â ïåâíîãî ñåãìåíòó;  íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïàðòíåðàìè òà êîíòðàãåíòàìè; ôîðìóâàííÿ çáóòîâî¿ ñòðàòåã³¿, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçøèðåííÿ êàíàë³â çáóòó; âñòàíîâëåííÿ ïðåñòèæíèõ ö³í àáî ö³í ïðî-
íèêíåííÿ íà ðèíîê; ï³äãîòîâêà òà ï³äá³ð ïåðñîíàëó; ðîçðîáêà ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíèõ 
ìàòåð³àë³â òà ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿; àïðîáàö³ÿ òóðó. 

2. Åòàï âèõîäó íîâîãî òóðïðîäóêòó íà ðèíîê ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç òîãî ìîìåíòó, êîëè 
òóðèñòè÷íà êîìïàí³ÿ âïåðøå ïðåäñòàâèëà òóðïðîäóêò ö³ëüîâ³é àóäèòîð³¿. Íà öüîìó åòàï³ 
òóðîïåðàòîð âäîñêîíàëþº òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ïðîâîäèòü àêòèâíó ðåêëàìíó êàìïàí³þ â 
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðåçåíòóº éîãî íà ì³æíàðîäíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ òóðèñòè÷íèõ âèñòàâêàõ, ôîðìóº çáóòîâó ìåðåæó, ïðîâîäèòü ³íôî-òóðè äëÿ êîíòð-
àãåíò³â òà âæèâàº çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çáóòó. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â íîâèì òóðïðîäóêòîì, ïðîòå ïîïèò º íåçíà÷íèì.  

3. Åòàï çàêð³ïëåííÿ òóðïðîäóêòó íà ðèíêó. Íà öüîìó åòàï³ òóðîïåðàòîð ðîçøèðþº 
ìåæ³ çáóòó, âèõîäèòü òà îõîïëþº íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó, ïðèâàáëþº íîâèõ ñïîæèâà÷³â òà 
êë³ºíò³â, çàñòîñîâóº ìåòîäè ö³íîâî¿ ìàí³ïóëÿö³¿ òà âïðîâàäæóº ö³íîâ³ ñïåöïðîïîçèö³¿, 
çä³éñíþº ô³íàíñîâå ñòèìóëþâàííÿ êîíòðàãåíò³â òà êë³ºíò³â (áîíóñí³ çíèæêè, çíèæêè ïðè 
ðàííüîìó áðîíþâàíí³), ïðîâîäèòü ðåêëàìí³ êàìïàí³¿. Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò êîðèñòóºòüñÿ 
ïîïóëÿðí³ñòþ òà ïîïèòîì ó ñïîæèâà÷³â, à òåìïè çáóòó ³, â³äïîâ³äíî, ïðèáóòîê êîìïàí³¿ 
çðîñòàþòü. 

4. Åòàï ñò³éêîãî ïîëîæåííÿ òóðïðîäóêòó íà ðèíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñò³éêèì ñïî-
æèâ÷èì ïîïèòîì. Íà öüîìó åòàï³ àêòèâ³çóþòüñÿ êîíêóðåíòè, íà ðèíêó ç’ÿâëÿþòüñÿ àíàëî-
ã³÷í³ òóðïðîäóêòè. Òîìó òóðîïåðàòîð ñïðÿìîâóº çóñèëëÿ íà âäîñêîíàëåííÿ õàðàêòåðèñòèê 
òóðïðîäóêòó, ï³äâèùåíí³ éîãî ÿêîñò³ òà âïðîâàäæåíí³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ôîðìóº ïðèâàá-
ëèâó áîíóñó ïðîãðàìó äëÿ êë³ºíò³â òà çá³ëüøóº ô³íàíñîâó âèíàãîðîäó äëÿ êîíòðàãåíò³â.  
Òðèâàë³ñòü ö³º¿ ñòàä³¿ òðèâàòèìå äîòè, ïîêè íå çì³íÿòüñÿ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà òóðèñòè÷íà 
êîìïàí³ÿ çàéìàòèìå ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà ðèíêó. 

5. Åòàï  ïåðåõîäó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â ñòàä³þ ñïàäó. Öåé åòàï ïî÷èíàºòüñÿ ç 
òîãî ìîìåíòó, êîëè ðèíîê ïåðåñè÷óºòüñÿ òóðïðîäóêòîì, ÿêèé ñòàâ ìîðàëüíî òà òåõí³÷íî çà-
ñòàð³ëèì. Íà ðèíêó ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òóðïðîäóêòè, ÿê³ éîãî âèò³ñíÿþòü. Ïðîñòåæóºòüñÿ ñò³éêå 
ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó òà ïðèáóòêó. Òóðîïåðàòîð ñïðÿìîâóº çóñèëëÿ íà âäîñêîíàëåííÿ 
ñêëàäîâèõ òóðïðîäóêòó, ¿õíüî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà àäàïòàö³¿ äî íîâèõ âèìîã ñïîæèâà÷³â, ùî 
÷àñòêîâî ïðèçâîäèòü äî ïîæâàâëåííÿ ïîïèòó. 
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6. Åòàï âèõîäó òóðïðîäóêòó ç ðèíêó. Ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè, ùî ñóïðîâîäæóþòü öåé åòàï, 
ïåðåäáà÷àþòü âèâåäåííÿ òóðïðîäóêòó ç àñîðòèìåíòó òóðîïåðàòîðà. 

7. Îñîáëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íà 
êîæíîìó ç åòàï³â éîãî æèòòºâîãî öèêëó êàðäèíàëüíî çì³íþºòüñÿ ðîçì³ð ïðèáóòêó òóð-
îïåðàòîðà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî òóðïðîäóêòó. Òîìó êîæíà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó òóðïðîäóêòó 
ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâîãî, çáóòîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ 
ìîæåìî çàÿâèòè, ùî òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó òà âïîðÿäêî-
âàíó ñóêóïí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîâíîö³ííîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
òóðèñò³â ó â³äïî÷èíêó òà ðåêðåàö³¿. Íàéâàæëèâ³øèì åòàïîì â ä³ÿëüíîñò³ òóðîïåðàòîðà º 
ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ÿêèé áè çàäîâ³ëüíÿâ âèìîãè ñïîæèâà÷³â. 
Öå ïðîöåñ ïðîõîäèòü äåê³ëüêà åòàï³â â³ä ãåíåðàö³¿ òà â³äáîðó ³äåé ùîäî íîâîãî òóðïðîäóêòó, 
éîãî ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà 
ìîæëèâîñòåé òóðèñòè÷íî¿ äåñòèíàö³¿ äî åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè òóðó òà ïðîñóâàííÿ 
éîãî íà ðèíîê. 
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Шумский А.В., канд. экон. наук, доцент кафедры экономики предприятия и менеджмента 
АТСОТ 

Менеджмент эффективных туристических услуг с учетом технологии проектирования 
разных стадий жизненного цикла и разработки нового туристического продукта. Актуаль-
ность выбранного исследования вызвана тем, что основными функциями предоставления ка-
чественных туристических услуг является взаимодействие с предприятиями туристической 
инфраструктуры с целью предоставления качественных туристических услуг, которые бы 
удовлетворяли потребности самых требовательных туристов. В статье рассмотрены сос-
тавляющие технологии туристической услуги, проектирование различных стадий жизненного 
цикла и разработки новых эффективных туристических услуг. На основе проведенного иссле-
дования можем заявить, что туристический продукт следует рассматривать как целенаправ-
ленную и упорядоченную совокупность туристических услуг, необходимых для полноценного 
удовлетворения потребностей туристов в отдыхе и рекреации. 

Ключевые слова: туристические услуги, стадии жизненного цикла, туристический 
продукт. 

Shumskyy A.V., Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, Academy of Labour, 
Social Relations  and Tourism 

Management of effective travel services with regard to the technology of design on different 
stages of life cycle and development of a new tourist product. The relevance of the chosen research 
is caused by the fact that the primary function of the quality of tourist services is the interaction between 
the enterprises of tourist infrastructure with the purpose of providing quality tourist services that would 
satisfy the needs of the most demanding tourists. The article describes the components of the tourist 
services technology as well the design of the various stages of the life cycle and development of new 
effective travel services. On the basis of conducted research the author states that the tourist product 
should be considered as a purposeful and orderly totality of tourist services necessary for satisfaction of 
full needs of tourists in leisure and recreation. 

Key words: travel services, life cycle stages, tourist product. 
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äîêòîð åêîí. íàóê, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Прийняття�прикладного�характеру�управлінських��
рішень�відносно�вирівнювання�територіальної��
асиметрії�соціально-економічного�розвитку��
якості�життя�населення�

У статті розглянуто складові системи моніторингу регіонального економічного 
розвитку, орієнтовано на поліпшення умов життєдіяльності населення й, як наслідок, 
підвищення рівня соціально-економічного розвитку регіону. Результати проведеного 
дослідження з соціально-економічного розвитку муніципальних утворень регіону дозволяють 
сформувати систему заходів програми зниження територіальних розходжень якості життя 
населення. Нами пропонується диференційована система заходів щодо відношення до груп 
муніципальних утворень із різним рівнем якості життя населення. 

Ключові слова: моніторинг, управління, розвиток, регіональна економіка 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ïîðóøåíèõ êîíôë³êòàìè 
ñèòóàö³é ïåðåä ÿêèìè îïèíèëàñü Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà, à òàêîæ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ êîëè 
ð³âåíü á³äíîñò³ òà áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ çðîñòàº ùîäíÿ  òà â³ä÷óòòÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ 
íåçàõèùåíîñò³, äîñÿãëè ðåêîðäíèõ ìàêñèìóì³â àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÿê ³íñòðóìåíòó ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ é äèíàì³êè ðîçâèòêó ðåã³îíó ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³ ðåçåðâ³â ðîñòó é ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ³ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ïåâíèé ñó÷àñíèé ïëàñò äîñë³äæåíü ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ç 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåã³îí³â äåðæàâè. Íå çìåíøóþ÷è 
çíà÷óù³ñòü âêëàäó ³íøèõ äîñë³äíèê³â ó ÿêèõ º çíà÷íèé äîðîáîê, ìîæíà â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ: Î. Àëèìîâà, Î. Àìîø³, Î. Àãàôîíåíêà, Â. Àðòåìåíêà, Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ñ. Á³ëà, 
Ï. Ãàéäóöüêîãî, ². Ãð³øîâî¿, Â. Ãåºöÿ, Á. Äàíèëèøèíà, Ì. Äîë³øíüîãî, Ô. Çàñòàâíîãî, 
Â. Çàõàð÷åíêà, Ò. Çàÿöü, ². ²ðòèùåâî¿, Â. ²ëü÷óêà, Â. Ëàãîä³ºíêà, Ë. Ìàðìóëü, À. Ìàçóðà, Á. Ïàòîíà, 
Ò. Ïåïè, Â. Ïèëè, Â. Óäîâè÷åíêà, Ï. Ñàáëóêà, Â. Ñåìåíîâà, Â. Òîï³õè, Ë. Ôåäóëîâî¿ òà ³íøèõ.  

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ çíà÷í³ íàïðàöþâàííÿ â öüîìó íàïðÿì³, ñë³ä â³äçíà÷èòè 
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Íåðîçâ’ÿçàí³ñòü ö³ëîãî ðÿäó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïèòàíü, â³äñóòí³ñòü 
êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ óçãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â 
ìàêðîñòðóêòóð îáóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ, éîãî àêòóàëüí³ñòü, ìåòó òà çàâäàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ðåã³îíó â ö³ëîìó ÿê ñèñòåìè, â³äïîâ³äàëüíî¿ çà 
óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. ßêùî â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çàêëàäåí³ 
ïðèíöèïè îäåðæàííÿ âèãîäè é çáàãà÷åííÿ, òî â îñíîâ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè - ìîðàëüíî-
åòè÷í³ é ãóìàí³ñòè÷í³ íîðìè. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó îçíà÷àº, ùî â 
ñèñòåì³ êîîðäèíàò åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïîâèííà óêëàäàòèñÿ â 
ðàìêè íîðìàòèâíî-ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â. 

Îñíîâíà ñóòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çáàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â 
ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âïëèâ³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî 
ïðîò³êàþòü ó ðåã³îí³. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè çàâäàííÿìè óñ³õ àäì³í³ñòðàö³é ðåã³îí³â º 
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çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê âèð³øåííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ 
äëÿ ðåã³îíó ïðîáëåì â åêîíîì³ö³ é ñîö³àëüí³é ñôåð³. Äëÿ âèÿâëåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
íåîáõ³äíà íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
Ïðîöåñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ðåã³îí³, óñêëàäíåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ðèíêî-
âèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íòåíñèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ó ðåã³îí³ âèìàãàþòü 
àäàïòàö³¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ìîí³òîðèíãó äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü óñ³ ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî 
ïðîâîäèòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòþ äîñòàò-
íüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ìàòè ïðîñòîðîâå óÿâëåííÿ ïðî ïðîò³êàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îí³. Íàÿâí³ñòü ïðîñòîðîâî¿ àñèìåòð³¿ çà ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñò³éê³ ðîçðèâè â óìîâàõ ³ ðåçóëüòàòàõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ðåã³îíó, ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ó âèð³øåíí³ 
ïèòàíü òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó é âåäå äî çíèæåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåã³î-
íîì. Ìîí³òîðèíã íà ð³âí³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó ïîâèíåí ó ìàêñèìàëüíîìó ñòó-
ïåí³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî é ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî õ³ä ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ òåðèòîð³é. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äîì³ òàê³ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ìîí³òîðèíãó ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà 
íàñòóïíèìè îçíàêàìè: 

 ñòóï³íü îïîñåðåäêîâàíîñò³ âïëèâó (ïðÿìèé, íåïðÿìèé); 
 òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ (êîðîòêî÷àñíèé, ïîñò³éíèé, ïåð³îäè÷íèé); 
 ìàñøòàá çàñòîñóâàííÿ (çàãàëüíèé ³ ñïåöèô³÷íèé); 
 âèä ä³ÿëüíîñò³ (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ³í.); 
 òèï îö³íêè ïàðàìåòð³â îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ (ÿê³ñíèé, ê³ëüê³ñíèé); 
 îðãàí³çàö³éíà ôîðìà (³íäèâ³äóàëüíèé, ãðóïîâèé, ôðîíòàëüíèé), ³íôîðìàö³éíà â³ä-

êðèò³ñòü (â³äêðèòèé, çàêðèòèé); 
 ÷àñòîòà êîíòðîëþ â ÷àñ³ (äèñêðåòíèé, ó âèãëÿä³ ïëàíîâîãî êîíòðîëþ, áåçïåðåðâíèé); 
 ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ (íåàâòîìàòèçîâàíèé, ÷àñòêîâî àâòîìàòèçîâàíèé, àâòîìàòèçî-

âàíèé); 
 ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â (ñòàòèñòè÷í³, ñîö³îëîã³÷í³, çì³øàí³); 
 ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ (ðåã³îíàëüíèé, ìóí³öèïàëüíèé) [1; 2; 3]. 

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íå äîñòàò-
íüîþ ì³ðîþ âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ íàáîðó ïîêàçíèê³â ìîí³òîðèíãó ç ïîãëÿäó 
âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³é. Íàá³ð ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëÿìè çàìîâíèêà ìîí³òîðèíãó. 
Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ äîïîâíèòè êëàñèô³êàö³þ âèä³â ìîí³òîðèíãó íàñòóïíîþ 
ãðóïóâàëüíîþ îçíàêîþ – ïî ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó: 

 àäðåñíà (çàëåæíî â³ä ö³ëüîâî¿ ãðóïè, ùî áóäå íèì êîðèñòóâàòèñÿ (äëÿ øèðîêî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ é íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é (ïî íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ïðîáëåìàõ ³ ó ôîðì³ äîñòóïíî¿ 
äëÿ íåïðîôåñ³éíî¿ àóäèòîð³¿)), äëÿ ðîçðîáëþâà÷³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (íåîáõ³äíà äå-
òàëüíà êàðòèíà ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, øèðîêèé íàá³ð ³íäèêàòîð³â), äëÿ îñ³á, ùî ïðèé-
ìàþòü ð³øåííÿ (íåîáõ³äíèé â³äá³ð áàçîâèõ ³íäèêàòîð³â, ùî äîçâîëÿþòü â³äñë³äêîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ é òàêòè÷í³ ö³ë³ ðåã³îíàëüíîãî (ìóí³öèïàëüíîãî) ðîçâèòêó)); 

 ö³ëüîâà (ìîí³òîðèíã çàñíîâàíèé íà âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ ïð³îðèòåòàõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè); 

 ñòðóêòóðíà (áàçóºòüñÿ íà âèáîð³ ³íäèêàòîð³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ äèíàì³êó âñ³õ 
êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äëÿ îö³íêè ð³çíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè). 

Âðàõóâàííÿ ö³ëåé ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó é çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ïåðåä éîãî îðãàí³-
çàòîðàìè, äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè îá´ðóíòîâàíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ìîí³òîðèíãó é ïðîâåñòè 
àíàë³ç ñèòóàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â çàìîâíèêà. 

²ñíóº äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â íàáîð³â ïîêàçíèê³â ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ùî 
ïîñòàþòü ïåðåä îðãàí³çàòîðîì àáî çàìîâíèêîì ìîí³òîðèíãó, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â âàð³þºòüñÿ. 
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Ïîðÿä ç òèì ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ïåâíèé ñêëàä ïîêàçíèê³â ïðèñóòí³é ó âñ³õ äîñë³ä-

æåííÿõ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó íåîá-
õ³äíî ïðîâîäèòè ïî äâîõ íàáîðàõ ïîêàçíèê³â: «áàçîâîìó» ³ «ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíîìó». 

«Ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíèé» íàá³ð ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº âðàõóâàòè ð³çí³ çàâäàííÿ, ùî 
ïîñòàþòü ïåðåä çàìîâíèêàìè ìîí³òîðèíãó. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî â «ïðîáëåìíî-îð³ºíòî-
âàíèé» íàá³ð ïîêàçíèê³â âêëþ÷èòè ïîêàçíèêè, ùî äîçâîëÿþòü âðàõóâàòè ãëèáèíó é ê³ëüê³ñòü 
â³ä÷óòíèõ ïîçáàâëåíü (äåïðèâàö³é) íàñåëåííÿì òîãî àáî ³íøîãî ðåã³îíó. Ïîêàçíèêè, ùî 
âðàõîâóþòü ãëèáèíó é ê³ëüê³ñòü äåïðèâàö³é, ïîâèíí³ áóòè îá’ºäíàí³ â ïåâíèé êîìïëåêñ 
ïîêàçíèê³â, ñêëàäåíèé ³ç ãðóï ïî ñôåðàõ äåïðèâàö³é. 

«Áàçîâèé» íàá³ð ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó àáî ìóí³öè-
ïàëüíîãî óòâîðåííÿ (ðàéîíó) âêëþ÷àº êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â ïî íàéá³ëüø çíà÷èìèõ êîìïî-
íåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é äîçâîëÿº ïðîâåñòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó äëÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ. ßê êîìïîíåíòè, ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ ùî äîçâîëÿþòü äàòè óÿâëåííÿ ïðî 
ñòóï³íü òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, âàðòî âèáðàòè 
íàñòóïí³: ÿê³ñòü íàñåëåííÿ, ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, òðóäîâà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ, 
çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ îá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áåçïåêà æèòòÿ (ïîêàçíèêè 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ); ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñôåðè 
ïîñëóã; âëàñí³ äîõîäè áþäæåòó (ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) [4]. 

Ìåòîä îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÷åðåç âèì³ð äåïðèâàö³é âèõî-
äèòü ³ç ïðÿìîãî àíàë³çó ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó äî 
îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äîçâîëÿº âèä³ëèòè ÷àñòêó íàñåëåííÿ, ùî íå 
ìàº ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ õàð÷óâàííÿ, óìîâ æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³, ùî º çâè÷íèìè àáî 
çàãàëüíîïðèéíÿòèìè â ñóñï³ëüñòâ³. ¯õ ðåñóðñè çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ ñåðåäíüîìó ð³âíþ 
ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóñï³ëüñòâ³, âíàñë³äîê ÷îãî äàí³ ãðóïè íàñåëåííÿ âèêëþ÷åí³ ³ç 
çàãàëüíîïðèéíÿòîãî â ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñîáó æèòòÿ, çâè÷îê ³ òèï³â ä³ÿëüíîñò³. Ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ äàíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ÷åðåç â³äíîñí³ äåïðèâàö³¿ äîçâîëÿº â óìîâàõ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ 
îö³íêè äîõ³äíî¿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â òà ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü óòî÷íèòè êàòåãîð³¿ 
á³äíîãî íàñåëåííÿ. 

Íà íàø ïîãëÿä, ìîí³òîðèíã âàðòî ïðîâîäèòè ÿê øëÿõîì ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî îá-
ñòåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíîãî ñïèñêó äåïðèâàö³é (ïî õàð÷óâàííþ, óìî-
âàì ïðîæèâàííÿ, çàáåçïå÷åíîñò³ îäÿãîì), òàê ³ íà îñíîâ³ íàáîðó â³äîì÷èõ ïîêàçíèê³â äåïðè-
âàö³¿ (÷àñòêà ðîäèí, äå º îäåðæóâà÷³ äèòÿ÷èõ äîïîìîã, ÷àñòêà áåçðîá³òíèõ â³ä 25 äî 50 ðîê³â ó 
÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, ïîêàçíèê äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ (äî 14 ðîê³â) ³ 
³íø³ ïîêàçíèêè, ùî çàêð³ïëþþòüñÿ ó çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ). Ó öüîìó 
âèïàäêó âèä³ëÿºòüñÿ ø³ñòü ñôåð (äîìåí³â) äåïðèâàö³é, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü äåïðèâ³ðî-
âàíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â òà ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü: äîõîäè, çàéíÿò³ñòü, îñâ³òà, çäîðîâ’ÿ, 
æèòëîâà çàáåçïå÷åí³ñòü ³ äîñòóï äî îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â 
äàíîãî íàáîðó ìîæíà ïðîâåñòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó ðåã³îíó òà ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ÿê íà 
ð³âí³ ðàéîí³â (ì³ñüêèõ ðàéîí³â), òàê ³ íà ð³âí³ ïîñåëåíü. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî íàáîðó ïîêàç-
íèê³â äîçâîëÿº îö³íèòè ãîñòðîòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íàñåëåííÿ ðåã³îíó. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ðåã³îí³ ïîòð³áíà ìåòîäèêà, ùî 
äîçâîëÿº íà áàç³ íàÿâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ é àäì³í³ñòðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³ îö³íèòè ôàêòè÷íèé 
ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ ñòóï³íü éîãî 
òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿. 

Ïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çàñíî-
âàíèé íà ïîáóäîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ é ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
äîçâîëÿº îïèñàòè ðåçóëüòàò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó àáî ìóí³öèïàëüíîãî 
óòâîðåííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, à ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîêàçóº ð³âåíü ðîçâèòêó ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïëàí³â (ðèñ. 1).  

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí 
çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîöåäóðè àãðåãóâàííÿ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî îõîïëþþòü 
ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â ðåã³îíó àáî ìóí³öèïàëüíîìó óòâîðåíí³. Ïðè öüîìó êîæíå 
òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âåêòîðîì â n-ì³ðíîìó ïðîñòîð³ ôàêòîð³â ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáîðîì â³äíîðìîâàíèõ (ó ä³àïàçîí³ [0,1]) ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó.  Ïðîöåäóðà   àãðåãóâàííÿ   ïîêàçíèê³â   çä³éñíþºòüñÿ  ñïîñîáîì àäèòèâíî¿ 
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Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà ïðîöåäóðè îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â 
(ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â) ç óðàõóâàííÿì ïàðàìåòð³â 

äèôåðåíö³àö³¿ ³ àñèìåòð³¿ 
 
çãîðòêè åâêë³äîâèõ â³äñòàíåé äî åòàëîíà (îäèíèö³): 

∑=
k

ikjkвгдяжi rdI *),(    (1) 

∑ −=
k

k
j

ijjkik xVr 2)1(
, (2) 

äå rjk - ÷àñòêîâèé ³íäåêñ;  
Ii(ÿæ,âãä) – ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó àáî 

ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ (ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);  
x ijk – çíà÷åííÿ jk-ãî ïîêàçíèêà (ïî k-³é êîìïîíåíò³) i-ãî ðåã³îíó (ìóí³öèïàëüíîãî 

óòâîðåííÿ);  
k – íîìåð êîìïîíåíòà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà;  
v òà d – âàãè ïîêàçíèê³â ó ñêëàä³ ÷àñòêîâîãî ³íäåêñó é ÷àñòêîâîãî ³íäåêñó â ñêëàä³ 

³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó â³äïîâ³äíî (ïðèéíÿò³ ð³âíîâàæíèìè). 
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóþòü 

ñòàòè÷íèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òåðèòîð³¿ â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó é 
â³äîáðàæàþòü äèíàì³êó ðîçâèòêó ì³æ âèì³ðàìè [5]. 

Çàêëþ÷íèì åòàïîì ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñëóæèòü îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿ 
é àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ðåã³îíó. Ïîêàçíèêè äèôåðåíö³àö³¿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â (ðîçìàõ âàð³àö³¿, êîåô³ö³ºíò äèôåðåí-
ö³àö³¿) äîçâîëÿþòü îö³íèòè ³ñíóþ÷³ ðîçðèâè â ðåçóëüòàòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-

Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ 

Îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ñèòóàö³¿ 

Ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó 

Âèá³ð ÷èñëà ³íòåãðàëüíèõ êðèòåð³¿â ³ ìåòîäó 
àãðåãóâàííÿ 

Ïîêàçíèêè xij

Õàðàêòåð çàëåæíîñò³ 

Íîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â 

Ðîçðàõóíîê ÷àñòêîâèõ ³íäèêàòîð³â:  

∑ −=
k

k
j

ijjkik xVr 2)1(  

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó:  

∑=
k

ikjkâãäÿæi rdI *),(  

Ðîçðàõóíîê ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â:  

100*.).3/1)(3/2(1(
100*))(1(

ноцяжIiI
вгдIiI

iяя

iввг

І+−=
−=

 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿ ³ àñèìåòð³¿ 
³íäåêñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó   
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âèòêó ðåã³îí³â (ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó). Îäíàê âîíè íå äîçâîëÿþòü â³äáèòè ³ñíóþ-
÷èé õàðàêòåð íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó òåðèòîð³é çà ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ ïîêàçíèê³â àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ñèìåòð³¿ ¿õ çíà÷åíü ùîäî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â 
êðà¿í³ (ðåã³îí³). 

Àëãîðèòì îö³íêè í³âåëþº íåäîñòàòíþ óâàãó â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ìîí³-
òîðèíãó äî óðàõóâàííÿ ì³ñöåâî¿ ñïåöèô³êè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðå-
ã³îíó. Â³í äîçâîëÿº âèÿâèòè íàéá³ëüø ïðîáëåìí³ òåðèòîð³¿, íàî÷íî ³íòåðïðåòóâàòè îòðèìàí³ 
ðåçóëüòàòè îö³íêè äëÿ êåð³âíèê³â ðåã³îí³â òà ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ 
îö³íêè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ùîäî çãëàäæóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â äîçâîëÿº ïðîâåñòè ¿õ ðàíæèðóâàííÿ é âèä³ëèòè ïðîáëåìí³ òåðè-
òîð³¿ ç íèçüêèìè çíà÷åííÿìè ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèìàãàþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè.  

Äàíà àñèìåòð³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèìè ìîìåíòàìè. ²ñíóº çíà÷íà àñèìåòð³ÿ ðàéîí³â 
çà ð³âíåì ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Öüîìó ñïðèÿº ³ñòîòíà äèôåðåíö³àö³ÿ íàñå-
ëåííÿ ðàéîí³â çà ð³âíåì äîõîä³â, ùî º íàñë³äêîì ðîçõîäæåíü ó ð³âí³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â 
ðàéîíàõ îáëàñò³. Òàêîæ â³äçíà÷àºòüñÿ àñèìåòð³ÿ ðàéîí³â çà ð³âíåì áåçïåêè æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
ùî âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèì ð³âíåì ñêëàäíîñò³ êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè, ùî ³ñíóº â ðàéîíàõ, à 
òàêîæ ñòàíîì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðåã³îí³â (àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â îáëàñò³, ì³ñüêèõ ðàéîí³â) ïî ñòó-
ïåíþ âíóòð³øíüî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àíàë³òè÷íà 
îáðîáêà ðåçóëüòàò³â îö³íêè ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ ïîçèö³îíóâàííÿ 
ðåã³îí³â (àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â, ì³ñüêèõ ðàéîí³â) ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò: «ñòóï³íü àñèìåò-
ð³¿» (ùè âèçíà÷àºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì àñèìåòð³¿) – «ñåðåäí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó» ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü (ïîñåëåíü) ðåã³îíó. 

Ìàòðèöÿ ïîçèö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ïî ñòóïåíþ àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîñåëåíü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. (îö³íêó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè 
íà îñíîâ³ «ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíîãî» íàáîðó ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà – ïî âèùåâêàçàíîìó àëãîðèòìó îö³íêè ³íòåã-
ðàëüíîãî ³íäåêñó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ ñòàí³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â «ñåðåäí³é ð³âåíü –  
ñòóï³íü àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» 

 
Äàíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ñëóæèòü ìàòðèöåþ 

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äíîñíî âèð³âíþâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³. Äëÿ âèðîáëåííÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ 

Ñåðåäí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîñåëåíü ðàéîíó 

Ñòóï³íü 
àñèìåòð³¿ 

Âèñîêà  Ñåðåäíÿ Íèçüêà 

Âèñîêèé 

Ñåðåäí³é  

Íèçüêèé  

– ôàêòè÷íèé ñòàí 

– ìîæëèâèé ñòàí

– îáëàñòü êîìïðîì³ñ³â
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ð³øåíü äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ðÿä ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â, îáóìîâëåíèõ ³ìîâ³ðíèìè ñòàíàìè 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ³ ïðîïîíîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî â³äïîâ³äàþòü âèáîðó 
ìîæëèâîãî «íàïðÿìêó ðóõó» óñåðåäèí³ ìàòðèö³. Ðîçãëÿíóâøè ð³çí³ âàð³àíòè, âèçíà÷åí³ ç 
óðàõóâàííÿì îáëàñò³ êîìïðîì³ñ³â, ìîæíà âèáðàòè íàéêðàùèé ñöåíàð³é, ùî â³äïîâ³äàº 
çàäàíèì êðèòåð³ÿì, ùî â³äïîâ³äàº ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ðåã³îíó íà äàíèé ìîìåíò, ùî çàáåçïå÷óº 
ïîãîäæåí³ñòü «ðóõ³â» âñ³õ íàÿâíèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ ïåðåäáà÷àº íàéá³ëüø ä³ºâ³ ó 
â³äíîøåíí³ ¿õ âïëèâó. 

Ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ìîæå 
âêëþ÷àòè ê³ëüêà åòàï³â (ðèñ. 3). Îñíîâíèìè åòàïàìè ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º: ³äåíòèô³êàö³ÿ é â³äá³ð äîñë³äæóâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â; ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó; îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó; îö³íêà 
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó; óäîñêîíàëþâàííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñ. 3. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó  

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³ 

²äåíòèô³êàö³ÿ é â³äá³ð äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â 
âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé äîñë³äæåííÿ 

Ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó: 
- âèá³ð äæåðåë ³ ìåòîä³â îäåðæàííÿ äàíèõ, ôîðì ¿õ 
çáåð³ãàííÿ; 
- âèá³ð ìåòîäèê àíàë³çó é îö³íêè ñèòóàö³¿ é 
äèíàì³êè ðîçâèòêó; 
- âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ é òî÷îê 
êîíòðîëþ; 
- âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â ìîí³òîðèíãó; 
- îïèñ ³íòåðôåéñ³â ³ çàòâåðäæåííÿ ðåãëàìåíòó 
ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó 

Îðãàí³çàö³ÿ é ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó 
ìîí³òîðèíãó: 

Çá³ð ³íôîðìàö³¿: 
- ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè é äèíàì³êó ¿¿ ðîçâèòêó; 
- ïðî ñèñòåìó çàõîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ðåàë³çàö³¿; 

Ïîïåðåäíÿ îáðîáêà ³íôîðìàö³¿

Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿: 
- äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè; 
- çâ³òè ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè; 
- ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ; 
- äîäàòêîâ³ äæåðåëà 

Ìåòîäè: 
àíàë³òè÷í³, åêñïåðòí³, ïîð³âíÿëüíî-ãåî-

ãðàô³÷í³, åêñïåðòí³, ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ 
òà ³í. 

Ôîðìóâàííÿ çâ³òó 

Àíàë³ç ³ îö³íêà: 
- äèíàì³êè çì³íè ³íäèêàòîð³â ó ÷àñ³; 
- â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â â³ä 
ö³ëüîâèõ 

Âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó 

Âèðîáëåííÿ ñèñòåìè êîðåãóþ÷è óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü (âíåñåííÿ çì³í ó ïëàí çàõîä³â ïðîãðàìè, 

ñòðàòåã³¿) 

Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 

Îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ ñòóïåíÿ éîãî 

òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿   

- îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè é ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
- ïðåäñòàâíèêè ³í³ö³àòèâíèõ ñòîð³í; 
- íàóêîâå ñï³âòîâàðèñòâî; 
- ñòåéêõîëäåðè; 
- ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêîñò³ 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó

- åôåêòèâí³ñòü; 
- ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿; 
- ïîêàçíèêè ÷àñó; 
- çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â 
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Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó äîçâîëÿº: ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ìîí³òî-

ðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ïîãëÿäó äîäàíî¿ ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ; îö³íèòè äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó ³ ¿õ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³; ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó. 

Àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³ 
âèÿâèâ, ùî ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðîáëåì³ íåð³âíîì³ðíîñò³ ïðîò³êàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ìóí³öèïàë³òåòàõ, à òàêîæ ä³àãíîñòèö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì íàñåëåííÿ â îêðåìèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåííÿõ ðåã³îíó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïðîïî-
íóºòüñÿ ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ³ îö³íêó ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìóí³öè-
ïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿: 

1) âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìó-
í³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó ïî îñíîâíèõ êîìïîíåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; 

2) âèêîðèñòàííÿ äåïðèâàö³éíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ñòóï³íü äåïðèâ³ðîâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü â çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè é 
ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè. Ïðîïîíîâàíó ïðîöåäóðó ìîí³òîðèíãó âàðòî ïðîâîäèòè â ðîçð³ç³ 
ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ç ïåð³îäè÷í³ñòþ - îäèí ðàç â 3 ðîêè; 

3) âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿ é àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó. Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº âèÿâèòè ñòóï³íü íåð³âíîì³ðíîñò³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ðåã³îíó çà êîíêðåòíèìè ïðîáëåìíî-çì³ñòîâ-
íèìè áëîêàìè, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó, îá´ðóíòóâàòè ðîçïîä³ë êîøò³â 
ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó ì³æ ð³çíèìè ìóí³öèïàëüíèìè óòâîðåííÿìè. 

Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðîïîíóºìî íàñòóïí³ ðåêîìåíäàö³¿: 

 ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ³íòåãðî-
âàíèé ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ïîëîæåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ óòâî-
ðåíü, ùî ôîðìóâàâñÿ á íà áàç³ ïîêàçíèê³â ÿê ñòàòèñòè÷íî¿, òàê ³ â³äîì÷î¿ çâ³òíîñò³ é ðåçóëü-
òàò³â äîäàòêîâèõ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü (ïðîâåäåíèõ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ³ äîçâîëÿâ áè âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðîòèð³÷÷ÿìè 
ð³çíîð³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü ç ð³çíèõ äæåðåë (øëÿõîì óçãîäæåííÿ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåíü) íà áàç³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ é òåõíîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³, óçãîäæåííÿ ñòðîê³â íàäàííÿ 
äàíèõ, âèä³â êëàñèô³êàòîð³â, ïðèíöèï³â ³ ôîðì ïîøèðåííÿ é îïèñó äàíèõ ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàâàíèõ äàíèõ; 

 ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ íàäõîäæåííÿ é îáðîáêè äàíèõ ïðî ðîçâèòîê ìóí³öè-
ïàëüíèõ óòâîðåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; 

 ðîçøèðåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè ïîêàçíèê³â ³ âèêîðèñòàííÿ á³ëüø øèðîêîãî ÷àñî-
âîãî ïðîì³æêó äîñë³äæåííÿ, ùî äîçâîëèòü ïðîñòåæèòè òåíäåíö³¿ äëÿ âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â 
ðîçâèòêó; 

 ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ðåàë³çîâàíèõ íà òåðèòîð³¿. Ïîòð³áåí ïåðåãëÿä ³ àêòóàë³çàö³ÿ 
ìåòîäèê îö³íêè âïëèâó ïðîãðàìíèõ çàõîä³â íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
â ðåã³îí³; 

 ïîäîëàííÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàö³é ìóí³öèïàëüíèõ 
óòâîðåíü; 

 ðîçðîáêà ðåãëàìåíòó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó; 
 ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïåðåäà÷³ é çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ çàõîä³â, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü íàäàâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ é ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ç ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè ñèñ-
òåìó çàõîä³â ïðîãðàìè çíèæåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ðîçõîäæåíü ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Íàìè 
ïðîïîíóºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíà ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî â³äíîøåííÿ äî ãðóï ìóí³öèïàëüíèõ 
óòâîðåíü ³ç ð³çíèì ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ: 

1) ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ ç ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ âèùå çà ñåðåäíº: 
 á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ (îïòèì³çàö³ÿ 

íååôåêòèâíèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ); 
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 ìîäåðí³çàö³ÿ æèòëî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (áóä³âíèöòâî ìàëîïîâåðõîâîãî 
æèòëà, äîð³ã); 

2) ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ: 
 àêòèâíèé ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ïî ï³äâèùåííþ áëàãîóñòðîþ; 
 ï³äâèùåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ îá'ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
 ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàâàíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; 
 ðîçâèòîê ñàìîçàéíÿòîñò³ íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèõ ïðîìèñë³â; 

3) ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ ç ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íèæ÷å ñåðåäíüîãî: 
 ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïåðåñåëåííÿ; 
 ðîçðîáêà ïðîãðàì ïî ïðàöåâëàøòóâàííþ áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí; 
 ðîçðîáêà ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü.  

Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü îð³ºíòîâàíî íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
é, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
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Принятие прикладного характера управленческих решений относительно выравни-
вания территориальной асимметрии социально-экономического развития качества жизни 
населения. В статье рассмотрены составляющие системы мониторинга регионального 
экономического развития, ориентировано на улучшение условий жизнедеятельности населения 
и, как следствие, повышение уровня социально-экономического развития региона. Результаты 
проведенного исследования по социально-экономическому развитию муниципальных образо-
ваний региона позволяют сформировать систему мероприятий программы снижения террито-
риальных различий качества жизни населения. Нами предлагается дифференцированная сис-
тема мер по отношению к группам муниципальных образований с разным уровнем качества 
жизни населения. 

Ключевые слова: мониторинг, управление, развитие, региональная экономика 
 
Yazlyuk B.O., Doctor of Economics Sciences, Associated  Professor, Ternopil National Economic 

University 
Acceptance of administrative decisions concerning the alignment of territorial asymmetry of 

socio-economic development of life quality. The article describes the components of the monitoring 
system of regional economic development, focused on improving the living conditions of the population 
and, as a consequence, increasing the level of socio-economic development of the region. Results of the 
research on the socio-economic development of the region's municipalities allow forming a system of 
program activities to reduce regional differences quality of life. We propose a differentiated system of 
measures in relation to groups of municipalities with different levels of quality of life. 

Key words: monitoring, management, development, regional economy. 
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Вартість�людського�капіталу�та�його�вимір��

В статті наводиться авторське визначення сутності поняття «людський капітал» як 
соціально-економічної категорії. Розглянуті особливості вкладень (інвестицій) в людський капі-
тал за критерієм суспільно необхідних вкладень суспільства у формування людини як біосоціаль-
ної істоти. Визначені основні параметри і структура інвестицій в людський капітал в розра-
хунку на одну людину в Україні. Визначена ефективність цих інвестицій в 2012 р. 

Ключові слова: людський капітал, інвестиції, фізичне здоров’я, освіта, охорона здоров’я, 
якість людини. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñóêóïíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ùî âèçíà÷àº 
æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, âèñòóïàº ëþäñüêèé êàï³òàë. Éîãî íîñ³ºì ³ ïåðñîí³ô³êîâàíèì 
âëàñíèêîì º ëþäèíà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íà â³äì³íó â³ä ïðèðîäíîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³íøèõ 
êàï³òàë³â â³í ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó ³ îñîáëèâîñò³ â³äòâîðåííÿ, îñê³ëüêè ëþäèíà ÿê á³î-
ñîö³àëüíà ³ñòîòà ³, âîäíî÷àñ, ÿê îñíîâíà ïðîäóêòèâíà ñèëà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âîëîä³º 
âëàñòèâ³ñòþ áåçïåðåðâíîãî ñàìîðîçâèòêó ùî äèêòóº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðè÷îìó öå ³íâåñòóâàííÿ ìàº êîìïëåêñíèé ñèñòåìíèé õàðàêòåð: 
ìåäè÷íèé, äåìîãðàô³÷íèé, òðóäîâèé, âàðò³ñíèé, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé. Òîìó äëÿ óçà-
ãàëüíþþ÷îãî ³ âîäíî÷àñ ñï³âñòàâíîãî âèì³ðó âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíà éîãî 
îö³íêà â îäíîìó (ñï³â ñòàâíîìó) âèì³ð³. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì âèì³ðíèêîì, íà íàøó äóìêó, 
ìîæå áóòè ãðîøîâà (âàðò³ñíà) îäèíèöÿ. 

Äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè ìîæíà âèêîðèñòàòè 
íàö³îíàëüíó ãðîøîâó îäèíèöþ, äëÿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â – óìîâíî âèì³ðíó ãðîøîâó 
îäèíèöþ, íàïðèêëàä, äîëàð. Îäíàê êëàñè÷íîãî ³ íîðìàòèâíîãî âèì³ðíèêà âàðòîñò³ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó â ãðîøîâîìó âèì³ð³ ëþäñòâî íå â³äçíàéøëî, à íàóêà íå âèçíà÷èëà íåîáõ³äíèõ 
êðèòåð³¿â ³ ñèñòåìè éîãî ïîêàçíèê³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îö³íêà âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ íàóêîâîãî ïîøóêó ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî éîãî 
âèì³ðó òà ñï³âñòàâíîñò³ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. Òîìó â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ äîâîäèòüñÿ âäàâàòèñÿ 
äî äåÿêèõ óìîâíîñòåé. Ïî-ïåðøå, êðèòåð³ºì äëÿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ãðîøîâîìó 
(âàðò³ñíîìó) âèì³ð³, íà íàøó äóìêó, óìîâíî ìîæíà ïðèéíÿòè âàðò³ñòü ÂÂÏ â ðîçðàõóíêó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, íàïðèêëàä, 
çà ð³ê. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íèõ, ïðîôåñ³éíèõ ³ ³íòåëåê-
òóàëüíèõ çä³áíîñòåé ëþäåé, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî ñóñï³ëüíî-íåîáõ³äí³ âèòðàòè íà éîãî 
â³äòâîðåííÿ ìàþòü äâîÿêèé õàðàêòåð: ç îäíîãî áîêó, âîíè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âèòðàò 
ñóñï³ëüñòâà äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäèíè, ç ³íøîãî – ëþäèíà ñâîºþ ïðàöåþ ñòâîðþº 
çàíîâî ñòâîðåíó âàðò³ñòü äëÿ ³íâåñòèö³é íà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïîêîë³íü ³ ðîçâèòîê ÍÒÏ. 
Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ 
ëþäèíè, ¿¿ ðîçâèòîê ³ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³ä íàðîäæåííÿ äî ñìåðò³, òîáòî öå 
âàðò³ñòü ëþäèíè. 

Ëþäñüêèé êàï³òàë öå â³äíîñíî íîâà (ìîëîäà) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â 
îñíîâíîìó íîñèòü àáñòðàêòíèé õàðàêòåð íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ïîÿâèëàñü 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ïóáë³êàö³é, ÿê³ ãîëîâíèì ÷èíîì çâîäÿòüñÿ äî ïðîáëåì éîãî 
òàêèõ õàðàêòåðèñòèê ÿê îñâ³òà íàñåëåííÿ, ïðîôåñ³îíàë³çì, åðóäèö³ÿ, ³íòåëåêò, äóõîâí³ñòü òà 
³íøèõ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ áåç âðàõóâàííÿ çâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ ¿õ ç 
òàêèì ôàêòîðîì ÿê ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Òîìó, íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèñòóïàº, íàñàìïåðåä, ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ¿¿ 
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êóëüòóðíîãî, ïðîôåñ³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèõîäÿ÷è ç íàÿâíî¿ 
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çàòðàò ñóñï³ëüñòâà íà ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè 
³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ ÷àñòèíè:  

 âêëàäåííÿ (âèòðàòè) ñóñï³ëüñòâà íà ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè; 
 âêëàäåííÿ (âèòðàòè) ñóñï³ëüñòâà íà ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ëþäèíè 

ïðîòÿãîì ¿¿ æèòòÿ. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî íå âñ³ âêëàäåííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæíà 

âèì³ðÿòè áåçïîñåðåäíüî ïðÿìèì âàðò³ñíèì (ãðîøîâèì) âèì³ðíèêîì. Çîêðåìà, âèòðàòè 
æèòòºâèõ ñèë æ³íêè íà âèíîøóâàííÿ ³ çáåðåæåííÿ ïëîäó, íà äîãëÿä çà äèòèíîþ âèìàãàþòü 
îïîñåðåäêîâàíîãî âèì³ðó. Òîìó ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè (³íâåñòèö³¿) íà ôîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ëþäèíè â³ä íàðîäæåííÿ äî ¿¿ ñìåðò³ äîö³ëüíî ñï³ââ³äíîñèòè ç â³äïîâ³äíèìè ¿¿ 
æèòòºâèìè ïåð³îäàìè. À ñàìå: íà âèíîøóâàííÿ (çáåðåæåííÿ) åìáð³îíó òà íàðîäæåííÿ 
äèòèíè, íà äîãëÿä çà äèòèíîþ ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì ñòðîêó1, íà 
óòðèìàííÿ äèòèíè â äîøê³ëüíèõ äèòÿ÷èõ çàêëàäàõ, íà íàâ÷àííÿ â ñåðåäí³é çàãàëüíîîñâ³òí³é 
øêîë³, ÏÒÓ, Âóç³, à òàêîæ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ ëþäèíè. Äëÿ ¿õ 
âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà âèíîøóâàííÿ (çáåðåæåííÿ) 
æ³íêîþ åìáð³îíó ïðîòÿãîì ñåìè ì³ñÿö³â óìîâíà ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïðîòÿãîì öüîãî 
ïåð³îäó âàðò³ñòü ñòâîðåíîãî íåþ ÂÂÏ, òîáòî ïðîäóêòèâí³ñòü ¿¿ ïðàö³ çìåíøóºòüñÿ íà 10%2. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà ââàæàòè, ùî 10% íåäîîòðèìàíîãî íåþ ÂÂÏ ïðîòÿãîì ñåìè ì³ñÿö³â 
ñóñï³ëüñòâî ³íâåñòóº ó ìàéáóòí³é ëþäñüêèé êàï³òàë. 

Çã³äíî ä³þ÷îãî â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâà ïðîòÿãîì äîðîäîâîãî (äâîì³ñÿ÷íîãî) òà ï³ñëÿ-
ðîäîâîãî (òàêîæ äâîì³ñÿ÷íîãî) ïåð³îäó ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë çä³éñíþº ñóñ-
ï³ëüñòâî âèïëà÷óþ÷è ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó æ³íêàì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â äåêðåòí³é 
â³äïóñòö³ íå ñòâîðþþ÷è ïðè öüîìó ÂÂÏ. Êð³ì òîãî ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè äåðæàâà 
âèïëà÷óº îäíîðàçîâó ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó, ðîçì³ð ÿêî¿ ðåãóëþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ íàðîäæåíèõ 
ä³òåé3. 

Ïîñë³äóþ÷èì ñòàíîì âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà «âèðîáíèöòâî» ëþäèíè (³íâåñòèö³ÿìè â 
ëþäñüêèé êàï³òàë) âèñòóïàº ùîì³ñÿ÷íà äîïîìîãà äåðæàâè â ðîçì³ð³ 153 ãðí. Ïî äîãëÿäó çà 
äèòèíîþ ó â³ö³ äî òðüîõ ðîê³â. Ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ñóñï³ëüñòâî òàêîæ íåäîòðèìóº íå 
âèðîáëåíó æ³íêîþ ïðîäóêö³þ êîìïåíñóþ÷è íå âèðîáëåíó íåþ ÂÂÏ ó ëþäñüêèé êàï³òàë. 
Êð³ì òîãî, ÿêùî çà âèñíîâêîì ë³êàðÿ äèòèíà íå ìîæå â³äâ³äóâàòè äèòÿ÷èé äîøê³ëüíèé 
çàêëàä, æ³íö³ ïðîäîâæóºòüñÿ áåçîïëàòíà â³äïóñòêà ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ â³êîì äî 6 ðîê³â. 
Ñóñï³ëüñòâî ïðè öüîìó òàêîæ íå îòðèìóº ÂÂÏ, ÿêèé çìîãëà á æ³íêà âèðîáëÿòè çà óìîâ ¿¿ 
çàéíÿòîñò³ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³. Çàòðàòè íà ñòâîðåííÿ öüîãî ïðîäóêòó òàêîæ 
âèñòóïàþòü ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë. 

Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ëþäèíè, ï³äòðèìêó ³ çáåðåæåííÿ ¿¿ 
çäîðîâ’ÿ âèñòóïàº âàãîìîþ, äîñòàòíüî äîðîãîþ ñóáñòàíö³ºþ çàãàëüíèõ âèòðàò ñóñï³ëüñòâà 
íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Äðóãîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë âèñòóïàþòü âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà íà 
ôîðìóâàííÿ éîãî ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà íà äîøê³ëüíó, çàãàëüíó ñåðåäíþ, ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íó òà âèùó îñâ³òó. Çà äàíèìè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çàãàëüí³ âèòðàòè íà 
îñâ³òó â ñåðåäíüîìó íà îäíó îñîáó â 2012 ð. ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. çá³ëüøèëèñÿ â 13 ðàç³â. Íàé-
âèùèìè òåìïàìè çðîñòàëè âèòðàòè íà çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó – â 22 ðàçè ³ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ – â 16 ðàç³â. 

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ ñóñï³ëüñòâî íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
âèñòóïàþòü ³íâåñòèö³¿ íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíó äîïîìîãó ëþäèí³ ïðîòÿãîì æèòòÿ. 
Âèõîäÿ÷è ç ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ëþäåé ó íàø³é êðà¿í³ – 70,44 ðîêó òà îô³ö³éíèõ äà-
íèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè ùîäî âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíó äîïîìîãó 
ëþäèí³ ïðîòÿãîì æèòòÿ ö³ âèòðàòè çà ð³ê ñêëàäàþòü 100,0 òèñ. ãðí. 

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìàðíèõ âèòðàò (³íâåñòèö³é) â ëþäñüêèé 
êàï³òàë ïðèéíÿò³ ìàòåð³àëè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ïî âèðîáíèöòâó âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî 
ïðîäóêòó ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
                                                           
1 Çã³äíî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè âèòðàòè Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà äîãëÿä çà íîâîíàðîäæåíîþ äèòèíîþ 

çä³éñíþºòüñÿ äî äîñÿãíåííÿ íåþ òðüîõ ðîê³â. 
2 Öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî ìåäè÷íîãî ³ äåìîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 
3 Âèõîäÿ÷è ç ðîçì³ðó îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè â 2013 ð. íà ïåðøó, äðóãó ³ òðåòþ äèòèíó, ñåðåäí³ çàòðàòè 

ñóñï³ëüñòâà íà íàðîäæåííÿ îäí³º¿ äèòèíè ïðèéíÿò³ â ðîçì³ð³ 72,2 òèñ. ãðí. 
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ïðàöåçäàòíîãî â³êó (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ), îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ 
çàãàëüí³ âèòðàòè çâåäåíîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè â 2011 ³ 2012 ð.ð. â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³. 

Êðèòåð³ºì äëÿ ðîçðàõóíêó ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë ïðèéíÿòî âèðîáíèöòâî ÂÂÏ 
â ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó ïðàöåçäàòíîãî â³êó, çàéíÿòó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çà ð³ê (â 
2012 ð. – 59,6 òèñ. ãðí.). Íà îñíîâ³ âèêëàäåíèõ âèùå ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ñóñï³ëüíî-íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ³ çáåðåæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðîçðàõîâàí³ 
îñíîâí³ éîãî ñêëàäîâ³, ÿê³ ïîêàçàí³ â òàáëèö³. 

 
Îñíîâí³ ïàðàìåòðè ñóñï³ëüíî-íåîáõ³äíèõ âèòðàò äåðæàâè â ëþäñüêèé êàï³òàë â 

ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó â 2012 ð. 
¹ 
ç/ï Ïîêàçíèêè òèñ. ãðí. % 

1. ²íâåñòèö³¿ ñóñï³ëüñòâà íà ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè 318,5 40,7 
2. ²íâåñòèö³¿ ñóñï³ëüñòâà íà îñâ³òó 363,5 46,5 
3. ²íâåñòèö³¿ ñóñï³ëüñòâà íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíó äîïîìîãó 

ëþäèí³ ïðîòÿãîì æèòòÿ 
100,0 12,8 

4. Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò ñóñï³ëüñòâà â ëþäñüêèé êàï³òàë â ðîçðàõóíêó 
íà îäíó îñîáó (ëþäèíó) 

782,0 100,0 

 
Äàí³ òàáëèö³ ïîêàçóþòü, ùî ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè (³íâåñòèö³¿) â ëþäñüêèé 

êàï³òàë â ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó â³ä ¿¿ íàðîäæåííÿ äî îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, âêëþ-
÷àþ÷è âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà íà îõîðîíó ïðàö³ ïðîòÿãîì æèòòÿ ç áîêó äåðæàâè â 2012 ð. ñêëà-
äàëè 782 òèñ. ãðí. Îñíîâíà ÷àñòèíà (87,2%) âèòðàò ïðèïàäàº íà ³íâåñòèö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè òà íà îñâ³òó. 

Êð³ì òîãî ³íâåñòîðîì â ëþäñüêèé êàï³òàë âèñòóïàº ³ ñ³ì’ÿ. Âîíà íåñå âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ ä³òåé â³êîì äî 22 ðîê³â. 

Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ö³ âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíó äèòèíó â 2012 ð. 
ñòàíîâèëè 318,5 òèñ. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ç âðàõóâàííÿì öèõ âèòðàò ñóìàðí³ ñóñï³ëüíî 
íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ äåðæàâè ³ ñ³ì’¿ íà ñòâîðåííÿ îäèíèö³ òðóäîâîãî ðåñóðñó ñòàíîâëÿòü 
1 ìëí. 100,5 òèñ. ãðí. Çðîçóì³ëî, ùî â ðåçóëüòàò³ äåÿêèõ ïðèïóùåíü öÿ öèôðà ìîæå óòî÷-
íÿòèñÿ â ïðîöåñ³ ðîçðàõóíê³â ³ êîðåãóâàòèñÿ â äèíàì³ö³. Îäíàê âèõîäÿ÷è ç ìåòè íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ ÿê ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîäè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî âàðò³ñíîãî âèì³ðó 
³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿õ àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè îòðèìàí³ îð³ºí-
òîâàí³ ïîêàçíèêè, íà íàøó äóìêó, ìàþòü ïåâíå íàóêîâå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Òîìó âèíèêàº 
ïðîáëåìà äèñêóñ³éíîãî îáãîâîðåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ïîãëèáëåíèõ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ³ ïåðåâ³ðêè ïðàêòè÷íèõ îá´ðóíòóâàíü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Âàðò³ñíèé âèì³ð ³íâåñòèö³é ó «âèðîáíèöòâî» ëþäèíè äî ïî÷àòêó ¿¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ïåðøèé åòàï äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò â ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü îäèíèö³ òðóäîâîãî ðåñóðñó, ÿêèé âñòóïàº â ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî 
âèðîáíèöòâà. 

Äðóãèé åòàï äîñë³äæåííÿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – öå âèì³ð âàðòîñò³ ÂÂÏ ñòâî-
ðåíîãî ëþäèíîþ ïðîòÿãîì ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³. Îñê³ëüêè 
âàðò³ñòü – öå ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³ ¿¿ ñóòí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, çâîäèòüñÿ äî òàêîãî 
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà ÿê åôåêòèâí³ñòü â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ïîíÿòòÿ, âêëþ-
÷àþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, ìåäè÷íèé, äåìîãðàô³÷íèé òà ³íø³ àñïåêòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç 
âèðîáíèöòâîì, çáåðåæåííÿì, ðîçâèòêîì ëþäèíè ³ âèêîðèñòàííÿì ¿¿ çä³áíîñòåé â ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèì³ðó õî÷ áè íàáëèæåíîãî ïîêàçíèêà 
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò ñóñï³ëüñòâà â ëþäñüêèé êàï³òàë. Çðîçóì³ëî, ùî éîãî ð³âåíü ìîæíà âèì³-
ðÿòè øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòâîðåíî¿ ëþäèíîþ âàðòîñò³ ïðîòÿãîì ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò (³íâåñòèö³é) íà âèðîáíèöòâî íîâî¿ ëþäèíè, òîáòî ëþ-
äèíè ïîñë³äóþ÷èõ ïîêîë³íü. 

Âèõîäÿ÷è ç êîíñòèòóö³éíî¿ íîðìè âñòóïó ëþäèíè â ïðàöåçäàòíèé â³ê – 16 ðîê³â ³ 
âèõîäó íà ïåíñ³þ, çã³äíî íîâîãî Çàêîíó ïðî ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, â 60 ðîê³â òà âðàõî-
âóþ÷è, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà 16-ð³÷íî¿ ìîëîä³ ïðîäîâæóº íàâ÷àííÿ â øêîëàõ, ÏÒÓ ³ Âóçàõ 
ïðîòÿãîì 2-5 ðîê³â, ìîæíà äîïóñòèòè, ùî ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 40 ðîê³â. Ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ñâîºþ ïðàöåþ â ñóñï³ëüíîìó âèðîá-
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íèöòâ³ âîíà ñòâîðþº ÂÂÏ ÿê ñóìó âàëîâèõ âàðòîñòåé âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà äîïóñòèòè, ùî çà óìîâ ñòâîðåííÿ çà ð³ê îäíèì ïðàö³âíèêîì íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ÂÂÏ âàðò³ñòþ 59,6 òèñ. ãðí., çà 40 ðîê³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíà ìîæå 
ñòâîðèòè âàëîâó âàðò³ñòü ÂÂÏ íà ñóìó 2 ìëí. 384 òèñ. ãðí. Çâ³äñè – ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè â 2012 ð. ñòàíîâèâ 216,6%(2384,0 òèñ. ãðí.: 
1100,5 òèñ. ãðí.). Òîáòî ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë â ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó â 2012 ð. 
â 2 ðàçè îêóïèëèñÿ ñòâîðåííîþ íåþ âàëîâîþ ïðîäóêö³ºþ çà ôàêòè÷íèìè ö³íàìè. ßêùî 
âèõîäèòè ç âàðòîñò³ ÂÂÏ çà ðèíêîâèìè ö³íàìè (5332,0 òèñ. ãðí.), â 2012 ð. âèòðàòè ñóñ-
ï³ëüñòâà â ëþäñüêèé êàï³òàë â ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó îêóïèëèñÿ ñòâîðåííîþ íåþ 
âàëîâîþ ïðîäóêö³ºþ ìàéæå â 5 ðàç³â (5332,0 òèñ. ãðí.: 1100,5 òèñ. ãðí. = 484,5 %). 

Òàêèì ÷èíîì, ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà â ëþäñüêèé êàï³òàë ìàþòü áóòè 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ô³çè÷íî çäîðîâîãî ³ 
ïðîôåñ³éíî-³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ ëþäèíè. Âðàõîâóþ÷è âàðò³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó íå 
âàæêî âèì³ðÿòè íå ò³ëüêè äåìîãðàô³÷í³, à é íåçâîðîòí³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè íàøî¿ êðà¿íè â³ä 
åì³ãðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí çà êîðäîí. Öå íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ 
ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ðîçðîáêè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â æèòòºâîãî ð³âíÿ ãðîìàäÿí íàøî¿ êðà¿íè. 
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менеджмента АТСОТ 

Стоимость человеческого капитала и его измерение. В статье приводится авторское 
определение сущности понятия «человеческий капитал» как социально-экономической 
категории. Рассмотрены особенности вложений (инвестиций) в человеческий капитал по 
критерию общественно необходимых вложений общества в формирование человека как 
биосоциального существа. Определенны основные параметры и структура инвестиций в 
человеческий капитал из расчетов на одного человека в Украине. Определенна эффективность 
этих инвестиций в 2012 г. 

Ключевые слова: человеческий капитал, инвестиции, физическое здоровье, образование, 
здравоохранение, качество человека. 
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Value of human capital and its measurement. The article presents the author's definition of the 
essence of the concept of "human capital" as a socio-economic category. The features of investments 
(inputs) in the human capital according to the criterion of socially and necessary investments in the 
formation of the individual  as a biological and social being are described. The basic parameters and the 
structure of investment in human capital per person in Ukraine  are defined. The effectiveness of these 
investments in 2012 is determined 
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Êè¿âñüêîãî Íàö³îíàëüíîãî Ë³íãâ³ñòè÷íîãî Óí³âåðñèòåòó  

Аскольдове�хрещення�Русі��
в�науковій�спадщині�М.О.�Максимовича�

У статті аналізуються погляди видатного українського історика М.О.Максимовича на 
роль князів Аскольда і Діра у формуванні і становленні державності на Русі в середині ІХ 
століття. Особлива увага приділяється аналізу поглядів вченого на проблему хрещення Русі в 
середині ІХ століття, як одне з основних питань української історії. Безперечну важливість 
даного питання неодноразово підкреслював і сам М.О.Максимович, оскільки йшлося про витоки 
християнського вчення на землях сучасної України і його поширення до початку формування 
державності на Русі. Визначено, що на переконання М.О.Максимовича, хрещення Русі в середині 
IX століття було закономірною подією міжнародного значення, тісно пов’язаною із загальною 
суспільно-політичною ситуацією у світі і мало значний вплив на подальший культурно-
історичний розвиток східних слов’ян. 

Ключові слова: М.О.Максимович, Аскольд, Дір, Русь, зовнішня політика, хрещення. 

Ïðèõèëüíèêè ºâðàç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ çàïåðå÷óþòü ºâðîïåéñüêó ³äåíòè÷í³ñòü Óêðà¿íè ³ 
ñòâåðäæóþòü, ùî íàøà êðà¿íà çàâæäè áóëà ³ ïîâèííà çàëèøàòèñÿ ÷àñòèíîþ ïðàâîñëàâíîãî 
«Ðóññêîãî ìèðà». Ïðè öüîìó íàø³ ºâðàç³éñüê³ îïîíåíòè ñòâåðäæóþòü, ùî Óêðà¿íà í³êîëè íå 
ìàëà í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç ªâðîïîþ. Îäíàê, ³ñòîðè÷í³ ôàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ç äàâí³õ-äàâåí 
Óêðà¿íà ìàëà ³íòåíñèâí³ çâ’ÿçêè ç ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè ³ äî ïî÷àòêó ÕVII² ñòîë³òòÿ áóëà 
ñàìîáóòí³ì åòíîêóëüòóðíèì ïðîñòîðîì â ªâðîï³ íà êîðäîí³ ç Ìîñêîâñüêèì öàðñòâîì. 

Ñàìå òîìó, ñüîãîäí³, êîëè óêðà¿íñüêèé íàðîä ðîáèòü äîëåíîñíèé öèâ³ë³çàö³éíèé âèá³ð, 
âèíèêàº ïîòðåáà íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íèõ ôàêò³â, ÿê³ ïðèõîâóâàëèñÿ â³ä íàñ ³äåîëîãàìè Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿ ³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, äîâåñòè ïðèõèëüíèêàì ºâðàç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ðîçâèòîê 
Óêðà¿íè áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè.  

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè õàðàê-
òåðíà ïåðñîí³ô³êàö³ÿ ³ñòîðè÷íîãî òà ³ñòîð³îãðàô³÷íîãî ïðîöåñó. Îñîáèñò³ñòü ³ñòîðèêà, 
éîãî ñâ³òîãëÿä òà âíåñîê â ³ñòîðè÷íó íàóêó – öå íàéá³ëüøèé ñêàðá ³ñòîð³îãðàô³¿[1, ñ. 10]. 
Àíàë³ç òâîð÷î¿ ñïàäùèíè âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿, êîòð³ ñòîÿëè á³ëÿ âèòîê³â 
óêðà¿íñüêîãî â³äðîäæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü àäåêâàòíî ðåñòàâðóâàòè ïåðåá³ã ³ñòîðè÷íèõ 
ïîä³é, îñê³ëüêè çà ÿâèùàìè ñòîÿòü êîíêðåòí³ ïåðñîíàë³¿.  

Ó öüîìó êîíòåêñò³ àêñ³îìàòè÷íîþ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ãðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ ³ñòî-
ðè÷íèõ ïîãëÿä³â ³ íàóêîâî¿ ñïàäùèíè îäíîãî ³ç çà÷èíàòåë³â óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ òà 
óêðà¿íîçíàâñòâà, âèçíà÷íîãî óêðà¿íñüêîãî íàóêîâöÿ ³ êóëüòóðíîãî ä³ÿ÷à – Ìèõàéëà Îëåê-
ñàíäðîâè÷à Ìàêñèìîâè÷à, æèòòºâèé øëÿõ òà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñêëàäàº ö³ëó åïîõó â 
³íòåëåêòóàëüíîìó òà íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè.  

Îäíå ³ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ó íàóêîâ³é ñïàäùèí³ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à ïîñ³äàþòü éîãî ñòóä³¿ ç 
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äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðàííüî¿ ³ñòîð³¿ Ðóñ³. Ó 30–50-õ ðð. X²Õ ñòîë³òòÿ ó ðîñ³éñüê³é íàóö³ ³ 
ñóñï³ëüñòâ³ àêòóàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ïîõîäæåííÿ ïåðøèõ ïðàâèòåë³â Ðóñ³ ³ ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîñò³ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, ùî ïîêëàëî ïî÷àòîê äîâãîòðèâàë³é äèñêóñ³¿ ïðî ðîëü âàðÿã³â ó 
öüîìó ïðîöåñ³ òà ¿õíþ åòí³÷íó ïðèíàëåæí³ñòü. Áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó öèõ äèñïóòàõ 
ïðèéìàâ ³ ñàì Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷, ïîëåì³çóþ÷è ç ðîñ³éñüêèì ³ñòîðèêîì Ì.Ï.Ïîãîä³íèì[2]. Â 
òîé æå ÷àñ, ïåðåä óêðà¿íñüêèì â÷åíèì ïîñòàâàëà íåîáõ³äí³ñòü íå îáìåæóâàòèñÿ êðèòèêîþ 
íîðìàíñüêî¿ êîíöåïö³¿ ïîõîäæåííÿ Ðóñ³, à ãðóíòîâíî äîñë³äæóâàòè âèòîêè Ðóñ³, â òîìó ÷èñë³ 
³ êð³çü ïðèçìó îñîáëèâîñòåé ïðàâë³ííÿ ïåðøèõ â³äîìèõ Êè¿âñüêèõ êíÿç³â Àñêîëüäà òà Ä³ðà. 

Â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ïîãëÿäè ïåðøîãî ðåêòîðà Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. 
Ñâ.Âîëîäèìèðà Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à íåîäíîðàçîâî áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü – íàóêîâó 
ñïàäùèíó óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî âèâ÷àëè ³ñòîðèêè XIX–XX ñòîë³òòÿ Â.Á.Àíòîíîâè÷[3], 
Â.Ï.²êîííèêîâ[4], Ì.Ï.Äðàãîìàíîâ[5], Ì.Ñ.Ãðóøåâñüêèé[6]. ²ñòîðè÷íó êîíöåïö³þ Ì.Î.Ìàêñè-
ìîâè÷à âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ ñòóä³ÿõ Ä.².Äîðîøåíêî[7], Ì.².Ìàð÷åíêî[8], 
Ë.À.Êîâàëåíêî[9], Ï.Ã.Ìàðêîâ[10], Â.À.Êîðîòêèé[11], Â.Ï.Êîöóð[12] òà À.Ï.Êîöóð[13]. Â ð³çí³ 
³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè, â çàëåæíîñò³ â³ä âïëèâó ïîë³òè÷íî¿ òà ³äåîëîã³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, â ïðàöÿõ 
çàçíà÷åíèõ äîñë³äíèê³â àíàë³çóâàëèñÿ ³ñòîðè÷í³ ïîãëÿäè Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à êð³çü ïðèçìó 
óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿. Â òîé æå ÷àñ, ïðàö³ âêàçàíèõ íàóêîâö³â ëèøå ïîá³æíî òîð-
êàþòüñÿ âèâ÷åííÿ ïîãëÿä³â Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à íà ïðîáëåìó âèòîê³â òà ðàííüî¿ ³ñòîð³¿ Ðóñ³, 
ïîë³òè÷íî¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êíÿç³â Àñêîëüäà òà Ä³ðà, â òîìó ÷èñë³ ³ ïèòàííÿ ïîøè-
ðåííÿ õðèñòèÿíñòâà â ðîêè ¿õ ïðàâë³ííÿ, à òîìó íå äàþòü çìîãè âèçíà÷èòè âíåñîê 
óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî â ðîçðîáêó çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. 

Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ íàìè òåìè äîñë³äæåííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º áåççàïåðå÷íîþ, 
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîáëåìà âèòîê³â Ðóñ³ ³ ¿¿ ðîçâèòêó äî ïðèõîäó âàðÿã³â ó 882 ðîö³ â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîðóøóâàëàñü íåîäíîðàçîâî, à íàâêîëî íå¿ òî÷èëèñÿ íå ëèøå ãðîìàäñüê³ 
³ ïðèâàòí³ ñóïåðå÷êè â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³, àëå ³ íàóêîâ³ äèñêóñ³¿. Íåçâàæàþ÷è íà âèâ÷åííÿ 
ïðîáëåìè ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ñòîë³òü, â ñó÷àñí³é ³ñòîðè÷í³é íàóö³ ïîñòàò³ Àñêîëüäà ³ Ä³ðà 
çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè. Ó óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â íåìàº ºäíîñò³ â ïîãëÿäàõ íà ðÿä âàæ-
ëèâèõ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ àñïåêò³â æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ïåðøèõ êè¿âñüêèõ 
ïðàâèòåë³â. Çîêðåìà, ãîñòð³ íàóêîâ³ ïîëåì³êè âèêëèêàþòü ³ìåíà êíÿç³â, ¿õíº ïîõîäæåííÿ òà 
êðîâíà ñïîð³äíåí³ñòü, ïî÷àòîê, ðîêè ³ îñîáëèâîñò³ ¿õ ïðàâë³ííÿ íà Ðóñ³ òîùî. Á³ëüøå òîãî, 
³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Àñêîëüäà ³ Ä³ðà áóëî íåçàñëóæåíî çàáóòå, à ÷àñòî é íàâìèñíå 
ïðèíèæóâàëîñü ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè Õ²Õ ñòîë³òòÿ â óãîäó ³ìïåðñüêèì òðàäèö³ÿì. Òîìó 
äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷åì áóëè ïîêëèêàí³ â³äíîâèòè ³ñòîðè÷íó 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, ï³äíÿòè çàâ³ñó ì³ô³â òà ïðîïàãàíäèñòñüêèõ íàøàðóâàíü íàâêîëî ä³ÿëüíîñò³ ³ 
çíà÷åííÿ ïåðøèõ êè¿âñüêèõ êíÿç³â. Êð³ì òîãî, íàóêîâ³ ðîçâ³äêè Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à âèäàþòüñÿ 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè äëÿ îñìèñëåííÿ ðîë³ Àñêîëüäà ³ Ä³ðà â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é 
³ñòîðè÷í³é íàóö³.  

Ïðîïîíîâàíà ñòàòòÿ ìàº íà ìåò³ ñèñòåìàòèçóâàòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ïîãëÿäè âèäàòíîãî 
óêðà¿íñüêîãî ³ñòîðèêà Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à íà ïðîáëåìó õðåùåííÿ Ðóñ³ â ñåðåäèí³ ²Õ ñòîë³òòÿ, 
ÿê îäíå ç îñíîâíèõ ïèòàíü óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿. Áåçïåðå÷íó âàæëèâ³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ 
íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàâ ³ ñàì Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷, îñê³ëüêè éøëîñÿ ïðî âèòîêè õðèñòè-
ÿíñüêîãî â÷åííÿ íà çåìëÿõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ³ éîãî ïîøèðåííÿ äî ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîñò³ íà Ðóñ³.  

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äðóãà ïîëîâèíà ²Õ – ïî÷àòîê Õ ñòîë³òòÿ áóëà ïåðåëîìíîþ â³õîþ â 
³ñòîð³¿ ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí, ùî âñòàëè íà øëÿõ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ îá’ºäíàíü. Óòâåðäæåííÿ ó 
Êèºâ³ Àñêîëüäà ³ Ä³ðà â ñåðåäèí³ ²Õ ñòîë³òòÿ ïîêëàëî ïî÷àòîê çàðîäæåííþ òóò êíÿç³âñüêî¿ 
äèíàñò³¿ Ðþðèêîâè÷³â é ôîðìóâàííþ á³ëüø äîñêîíàë³øî¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòóðè 
îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò. Ç öüîãî ÷àñó Ñåðåäíÿ Íàääí³ïðÿíùèíà ïîñòóïîâî ïåðå-
òâîðþâàëàñü íà ãîëîâíèé òåðèòîð³àëüíî-ïîë³òè÷íèé îñåðåäîê Ðóñ³. 

Ôîðìóâàííÿ ðàííüîäåðæàâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ñëîâ’ÿíñüêèõ ñï³ëüíîò áóëî ïîâ’ÿ-
çàíî ç ¿õíüîþ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. ßê ââàæàâ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷, çà ðîêè ïðàâ-
ë³ííÿ Àñêîëüäà ³ Ä³ðà Ðóñü óïåâíåíî âèéøëà íà ñâ³òîâó àðåíó ³ ñòàëà âàæëèâèì ôàêòîðîì 
ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè. Îñíîâîþ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè â öåé ÷àñ áóëè êîíòàêòè ç Â³çàí-
ò³éñüêîþ ³ìïåð³ºþ. Êð³ì òîãî, ³íòåðåñè ðàííüî¿ Ðóñ³ îõîïëþâàëè Õîçàðñüêèé êàãàíàò, Áîë-
ãàð³þ, Ãðóç³þ, Â³ðìåí³þ, Àëáàí³þ, Àçåðáàéäæàí, Ñõ³äíèé Êðèì, Ïðèêóáàííÿ (Àðñàí³ÿ), à 
òàêîæ â³ääàëåíèé Áàãäàä[14, ñ. 45].  

Õàðàêòåð çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ðàííüî¿ Ðóñ³ ïî â³äíîøåííþ äî êîæíîãî ç äåðæàâíèõ 
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óòâîðåíü, íà äóìêó Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à, âèçíà÷àâñÿ Àñêîëüäîì ³ Ä³ðîì, âðàõîâóþ÷è, íàñàìïåðåä, 
³íòåðåñè âëàñíî¿ äåðæàâè. Çîêðåìà, ç á³ëüø³ñòþ çàçíà÷åíèõ âèùå äåðæàâíèõ óòâîðåíü Ðóñü 
÷àñ³â Àñêîëüäà ³ Ä³ðà ï³äòðèìóâàëà àêòèâí³ òîðã³âåëüí³ òà ïîë³òè÷í³ çâ’ÿçêè[15, ñ. 49].  

Â êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ðîë³ Àñêîëüäà ³ Ä³ðà â ñòàíîâëåíí³ äåðæàâíîñò³ íà òåðåíàõ 
Óêðà¿íè â ñåðåäèí³ ²Õ ñòîë³òòÿ âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à ñòàëà ïðîáëåìà 
ïðèéíÿòòÿ õðèñòèÿíñòâà êè¿âñüêèìè êíÿçÿìè, ùî íà äóìêó â÷åíîãî, ñòàëî ðåçóëüòàòîì ¿õ 
àêòèâíèõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ êîíòàêò³â ç Â³çàíò³éñüêîþ ³ìïåð³ºþ. Ï³äêðåñëþþ÷è áåç-
ïåðå÷íó âàæëèâ³ñòü ö³º¿ ïîä³¿ â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³¿, Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ íàãîëîøóâàâ, ùî â³ä 
âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî õðåùåííÿ êè¿âñüêèõ êíÿç³â Àñêîëüäà ³ Ä³ðà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü 
ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ çíàêîâèõ ïèòàíü óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿[16, ñ. 34]. Âçÿâøè äî óâàãè íèçêó 
ë³òîïèñíèõ äæåðåë, ãîëîâíèì ç ÿêèõ áóëà «Ïîâ³ñòü âðåìåííèõ ë³ò», ÷èñëåíí³ ³ñòîðè÷í³ 
ñâ³ä÷åííÿ, äåáàòè ñâ³òñüêèõ ³ öåðêîâíèõ ³ñòîðèê³â, Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ ñòâåðäæóâàâ, ùî ó 
860 ðîö³ â ³ñòîð³¿ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â³äáóëàñÿ âèçíà÷íà ïîä³ÿ, ùî ñõâèëþâàëà ñó÷àñíèê³â â³ä 
Êîíñòàíòèíîïîëÿ äî Ðèìó, âïëèíóëà íà äåðæàâîòâîð÷ó òðàäèö³þ ñåðåäèíè ²Õ ñòîë³òòÿ, à 
òàêîæ çàëèøèëà ïîì³òíèé ñë³ä ó â³çàíò³éñüêèõ õðîí³êàõ, öåðêîâíèõ äæåðåëàõ òà óðÿäîâîìó 
ëèñòóâàíí³[16, ñ. 55]. 

Â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ââàæàºòüñÿ, ùî êè¿âñüê³ êíÿç³ Àñêîëüä ³ Ä³ð íàäòî 
îáåðåæíî ñòàâèëèñü äî ïðîáëåìè õðèñòèÿí³çàö³¿ íàñåëåííÿ ðàííüî¿ Ðóñ³. Íà äóìêó 
Ì.Î. Ìàêñèìîâè÷à, öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî êíÿç³ ÷óäîâî ðîçóì³ëè ³ óñâ³äîìëþâàëè ÿêó 
çàãðîçó ïîë³òè÷íîìó ñóâåðåí³òåòó ¿õí³é äåðæàâ³ ó ²Õ ñòîë³òò³ ìîãëî íåñòè âñòàíîâëåííÿ íàä 
íåþ ³äåîëîã³÷íî¿ çâåðõíîñò³ áóäü-ÿêîþ ³ç ñóñ³äí³õ äåðæàâ. Ç ³íøîãî áîêó, íå âèêëèêàëî 
ñóìí³â³â ó Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à òâåðäæåííÿ, ùî, ìàþ÷è ò³ñí³ ïîë³òè÷í³ êîíòàêòè ç õðèñòèÿíñü-
êèìè êðà¿íàìè – Â³çàíò³éñüêîþ ³ìïåð³ºþ, Ôðàíêñüêîþ äåðæàâîþ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äèïëî-
ìàòè÷í³ ì³ñ³¿ 839 ðîêó ðóñüêîãî ïîñîëüñòâà äî Êîíñòàíòèíîïîëÿ, Àñêîëüä ³ Ä³ð ïðàãíóëè 
ïðèéíÿòè õðèñòèÿíñòâî òà öåðêîâíå óïðàâë³ííÿ íà ð³âíîïðàâíèõ óìîâàõ.  

Îòæå, ÿê çàçíà÷àâ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷, ðàíî âðàíö³ 18 ÷åðâíÿ 860 ðîêó Êîíñòàíòèíîïîëü 
çàçíàâ íåñïîä³âàíî¿ ³ ïîòóæíî¿ àòàêè â³éñüê Ðóñ³. Â³éñüêà ðóñ³â íà ÷îë³ ç Àñêîëüäîì òà Ä³ðîì 
ï³ä³éøëè ç áîêó ìîðÿ äî Êîíñòàíòèíîïîëÿ íà äâîõñîò (çà ³íøèìè äæåðåëàìè òðüîõñîò 
øåñòèñÿòè) ñóäíàõ, âèñàäèëèñÿ á³ëÿ ñàìèõ ñò³í â³çàíò³éñüêî¿ ñòîëèö³ ³ âçÿëè ¿¿ â îáëîãó[17, 
ñ. 40]. Îäíàê, ïîâíîö³ííî ðåàë³çóâàòè çàäóì â öåé ÷àñ êíÿç³ Àñêîëüä òà Ä³ð íå çìîãëè. Íåâäàëà 
ñåìèäåííà îáëîãà Êîíñòàíòèíîïîëÿ, ïðàãíåííÿ ãðåê³â äî ïåðåãîâîð³â, ³ áàæàííÿ Àñêîëüäà 
îñîáèñòî çóñòð³òèñÿ ç Â³çàíò³éñüêèì ³ìïåðàòîðîì Ìèõàéëîì ²²², âñå öå ïðèçâåëî äî 
óêëàäåííÿ ìèðíîãî äîãîâîðó[17, ñ. 41]. 25 ÷åðâíÿ 860 ðîêó âíàñë³äîê øòîðìó ðóñè â³äõîäÿòü 
â³ä áåðåã³â Êîíñòàíòèíîïîëÿ, à 2 ëèïíÿ 860 ðîêó ðèçó Áîãîðîäèö³, îïóùåíó ïåðåä öèì ó 
âîäè áóõòè Çîëîòîãî Ðîãó, êëàäóòü â ðàêó[17, ñ.47]. Ç òèõ ï³ð öåé äåíü – îäèí ç íàéá³ëüøèõ 
õðàìîâèõ ñâÿò â Öåðêâ³, ùî ï³äêðåñëþº íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü ïîä³¿ 860 ðîêó.  

Íà äóìêó Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à, íàïàä Ðóñ³ íà Â³çàíò³éñüêó ³ìïåð³þ áóâ ÷³òêî ñïëàíîâàíîþ ³ 
ðåòåëüíî ï³äãîòîâëåíîþ àêö³ºþ. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî Àñêîëüä ³ Ä³ð íàïåðåäîäí³ ïîõîäó äåòàëüíî 
âèâ÷àëè ñòàí ñïðàâ ó Â³çàíò³¿, ³ çíàëè ùî ³ìïåð³ÿ çàçíàâàëà íåâäà÷ ó â³éíàõ ç àðàáàìè[16, ñ. 79]. 
Ïðàãíó÷è çàõèñòèòè ñâîþ êðà¿íó, òîãî÷àñíèé Â³çàíò³éñüêèé ³ìïåðàòîð Ìèõàéëî ²²² íàïðàâèâ ³ç 
Êîíñòàíòèíîïîëÿ ñîðîêàòèñÿ÷íå â³éñüêî íàçóñòð³÷ àðàáàì. Â òîé æå ÷àñ, ãðåöüêèé ôëîò 
âèðóøèâ íà îñòð³â Êð³ò íà áîðîòüáó ç ï³ðàòàìè, ÿê³ â ñåðåäèí³ ²Õ ñòîë³òòÿ ñòàëè ãîñïîäàðÿìè 
Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ ³ äîøêóëÿëè â³çàíò³éñüêèì òîðãîâåëüíèì êîðàáëÿì. Òàêèì ÷èíîì, ñòîëèöÿ 
Â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ Êîíñòàíòèíîïîëü çàëèøàâñÿ áåççàõèñíèì. Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ áóâ ïåðåêî-
íàíèé, ùî ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ïîä³ÿìè ó Â³çàíò³éñüê³é ³ìïåð³¿, Àñêîëüä ³ Ä³ð âäàëî îáðàëè ìîìåíò ³ 
çä³éñíèëè ïîõ³ä íà Êîíñòàíòèíîïîëü [16, ñ. 79-80].  

Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ çâåðòàâ óâàãó òàêîæ íà òå, ùî âåëåòåíñüêèé çàë³çíèé ëàíöþã íà 
÷èñëåííèõ ïîïëàâêàõ, ÿêèé çàçâè÷àé ïåðåãîðîäæóâàâ øëÿõ äî ñòîëèö³ Â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, 
òîãî äíÿ, êîëè ðóñüê³ ëîä³¿ íàáëèæàëèñü äî Êîíñòàíòèíîïîëÿ, íå áóâ íàïíóòèé, ³ òîìó ÷îâíè 
Ðóñ³ áåç áîþ óâ³éøëè äî áóõòè[18, ñ. 54]. Íà ïåðåêîíàííÿ â÷åíîãî, öå áóâ ºäèíèé âèïàäîê â 
òðèâàë³é ³ñòîð³¿ Â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, êîëè ç íåâ³äîìî¿ ïðè÷èíè ëàíöþã íå áóâ ï³äíÿòèé ïðè 
íàáëèæåíí³ âîðîæèõ ñóäåí. Íàâ³òü êîëè â 1453 ðîö³ òóðåöüêèé ñóëòàí Ìóõàììàä çä³éñíèâ 
îáëîãó âæå êðèçîâîãî Êîíñòàíòèíîïîëÿ, ëàíöþãîì ïåðåêðèëè âõ³ä äî ì³ñòà[18, ñ. 55]. Öÿ 
îáñòàâèíà, à òàêîæ âèá³ð Àñêîëüäîì íàäçâè÷àéíî ñïðèÿòëèâîãî ìîìåíòó äëÿ àòàêè íà 
Êîíñòàíòèíîïîëü, äàëè ïðèâ³ä Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ó ââàæàòè, ùî êè¿âñüêèé êíÿçü ìàâ 
ñï³ëüíèê³â ó â³çàíò³éñüê³é ñòîëèö³, à òîìó, ïåðåä ïîõîäîì çóì³â ç³áðàòè âàæëèâó ïîë³òè÷íó ³ 
âîºííó ³íôîðìàö³þ[19, ñ. 18].  
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Íà òàêó äóìêó â÷åíîãî íàâåëè ïîâ³äîìëåííÿ Íèêîí³âñüêîãî ë³òîïèñó, ùî ðóñè çíàëè 
ïðî â³äñóòí³ñòü ³ìïåðàòîðà ç â³éñüêîì ó Öàðãîðîä³[19, ñ. 19]. Ç öüîãî Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ ðîáèâ 
âèñíîâîê, ùî Àñêîëüäîâ³ áóëî â³äîìî é òå, ùî â Çîëîòîìó Ðîç³ íå áóëî â³çàíò³éñüêèõ 
êîðàáë³â, îçáðîºíèõ «ãðåöüêèì âîãíåì» — òðóáàìè, ç ÿêèõ ï³ä òèñêîì âèêèäàëè íà 40-50 ì 
ï³äïàëåíó ñóì³ø íàôòè ³ ñ³ðêè. 

Êð³ì òîãî, Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ ðîçãëÿäàâ ìîæëèâ³ñòü ñîþçó Àñêîëüäà ³ Ä³ðà ç àðàáàìè, 
íàãîëîøóþ÷è íà çàêîíîì³ðíîñò³ â³éñüêîâèõ ä³é, ÿê³ ðîçïî÷àëà Ðóñü ïðîòè Â³çàíò³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿ ó ñåðåäèí³ ²Õ ñòîë³òòÿ[16, ñ. 58-59].  

Íåñïîä³âàíèé íàïàä íà Â³çàíò³éñüêó ³ìïåð³þ, ³ ñôîðìîâàí³ ñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè äëÿ 
íàïàäó, íà äóìêó â÷åíîãî, áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ïîë³òè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêó 
îòðèìóâàëè Àñêîëüä ³ Ä³ð áåçïîñåðåäíüî ç Â³çàíò³¿[20, ñ. 288]. Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ ïðèïóñêàâ, 
ùî ïîä³áíà ³íôîðìàö³ÿ ìîãëà íàäõîäèòè â³ä ïðåäñòàâíèê³â Ðóñ³, ùî ñëóæèëè â ³ìïåðàòîðñü-
ê³é ãâàðä³¿, à òàêîæ â³ä êóïö³â, êîòð³ ïîñò³éíî ¿çäèëè âåëèêèì øëÿõîì «èç Âàðÿã ó Ãðåêè», 
ÿêèé áåçïîñåðåäíüî ç'ºäíóâàâ Êîíñòàíòèíîïîëü ³ Êè¿â. ² õî÷à ñâ³ä÷åííÿ ïðî ñëóæáó 
ïðåäñòàâíèê³â Ðóñ³ ó ãâàðä³¿ Â³çàíò³éñüêèõ ²ìïåðàòîð³â ³ ó â³çàíò³éñüêîìó â³éñüêó ç'ÿâëÿþòüñÿ 
â äæåðåëàõ ëèøå ç ÷àñ³â êíÿãèí³ Îëüãè, ùî, âò³ì, Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ íå âèêëþ÷àâ òàêî¿ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ á³ëüø ðàíí³õ ÷àñ³â[20, ñ. 288-289]. À îò êóïö³, íà ïåðåêîíàííÿ â÷åíîãî, ä³éñíî 
áóâàëè ÷àñòèìè ãîñòÿìè ó Êîíñòàíòèíîïîë³, ùî ï³äòâåðäæóâàëè ïîâ³äîìëåííÿ äàâíüî-
ðóñüêèõ ³ â³çàíò³éñüêèõ äæåðåë. Çîêðåìà, Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ íàãîëîøóâàâ, ùî ó ãðåöüê³é 
ñòîëèö³ ³ñíóâàâ ñïåö³àëüíèé êâàðòàë ñâÿòîãî Ìàìè, äå áóâ ñïåö³àëüíî ïîáóäîâàíèé çà¿çæèé 
äâ³ð äëÿ ðóñüêèõ êóïö³â[21,ñ. 23]. Íåñïîä³âàí³ñòü íàïàäó Ðóñ³ íà Êîíñòàíòèíîïîëü ó 860 ðîö³, 
ÿêó íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàâ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ áóëà äëÿ â÷åíîãî äîêàçîì òîãî, ùî 
âèð³øàëüíó â öüîìó â³ä³ãðàâàëè âèâ³äóâà÷³, àäæå ïîõ³ä Àñêîëüäà ñë³ä ââàæàòè ðåòåëüíî 
ïðîäóìàíîþ ³ äîáðå ïðèõîâàíîþ ñïðàâîþ. Ñó÷àñí³ ³ñòîðèêè äîâîäÿòü, ùî òðàäèö³ÿ ïîë³-
òè÷íî¿ ðîçâ³äêè çàðîäæóâàëàñÿ ùå â ÷àñè ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ðàçîì ç ïîñîëüñüêèìè 
ïåðåãîâîðàìè, ³ ðóñè, ÿê ââàæàâ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷, áóëè íåïîãàíî ç íåþ çíàéîì³[16, ñ. 45].  

Ï³ä ÷àñ íàïàäó â³éñüê Àñêîëüäà ³ Ä³ðà íà Â³çàíò³éñüêó ³ìïåð³þ ó Êîíñòàíòèíîïîë³ 
âèíèêëà ïàí³êà ñåðåä ïîë³òè÷íî¿ òà ðåë³ã³éíî¿ åë³òè, ³ â³äîáðàæåííÿì öüîãî, íà ïåðåêîíàííÿ 
Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à, áóëà í³÷íà ìîëèòâà ó öåðêâ³ ñâÿòî¿ Áîãîðîäèö³ Âëàõåíñüêîãî ìîíàñòèðÿ 
ïàòð³àðõà Ôîò³ÿ ³ Â³çàíò³éñüêîãî ³ìïåðàòîðà Ìèõàéëà ²²², ÿêèé òåðì³íîâî ïîâåðíóâñÿ äî 
ñòîëèö³ ñâîº¿ äåðæàâè[16, ñ. 47]. 

Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ â³äñòîþâàâ äóìêó ïðî çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ ïðè÷èíè â³äõîäó ðóñ³â ç 
òåðèòîð³¿ Â³çàíò³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Â÷åíèé ñòâåðäæóâàâ, ùî â³çàíò³éñüêèé óðÿä â³äêóïèâñÿ â³ä 
Àñêîëüäà ³ Ä³ðà øëÿõîì óêëàäàííÿ âèã³äíîãî äëÿ Ðóñ³ ìèðíîãî äîãîâîðó, à òîìó, ðóñè 
ôàêòè÷íî â³äñòóïàëè ïåðåìîæöÿìè[16, ñ. 51]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîä³áí³ äîãîâîðè, íåð³äêî 
óêëàäàëèñÿ Â³çàíò³éñüêîþ ³ìïåð³ºþ ç îòî÷óþ÷èìè ¿¿ «âàðâàðñüêèìè» äåðæàâàìè, òîìó 
äîñòîâ³ðí³ñòü ö³º¿ ïîä³¿ ó Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à ñóìí³â³â íå âèêëèêàëà. 

Òàêîæ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ ñòâåðäæóâàâ, ùî ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ ç ïîõîäó, Àñêîëüä ³ Ä³ð 
çâåðíóëèñÿ äî ãðåê³â ç ïðîõàííÿì â³äïðàâèòè íà çåìë³ òîãî÷àñíî¿ Ðóñ³ ì³ñ³îíåð³â äëÿ 
îçíàéîìëåííÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ç õðèñòèÿíñüêèì â³ðîâ÷åííÿì. Â ðåçóëüòàò³ ó 860 ðîö³ 
äî Êèºâà ïðèáóâ ãðåöüêèé ºïèñêîï, ÿêèé ïåðåä íàðîäíèìè çáîðàìè âèêëàâ â÷åííÿ ïðî 
Õðèñòà ³ õðèñòèÿíñòâî, à íà äîêàç ñèëè õðèñòèÿíñüêîãî Áîãà çãàäàâ ïðî ÷óäåñà, çðîáëåí³ 
Íèì ó Ñòàðîìó ³ Íîâîìó Çàâ³òàõ[14, ñ. 56-57]. Ï³ä ÷àñ öüîãî æ â³çèòó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî 
ïîøèðåííÿ õðèñòèÿíñòâà íà Ðóñ³ áóëî âïåðøå óòâîðåíî îêðåìó ºïàðõ³þ (öåðêîâíèé îêðóã). 

Ó â³çàíò³éñüêèõ äæåðåëàõ íåìàº ïîâ³äîìëåíü ³ìåí³ ïåðøîãî ºïèñêîïà, ÿêèé ïðîâîäèâ íà 
çåìëÿõ ðàííüî¿ Ðóñ³ ó ñåðåäèí³ ²Õ ñòîë³òòÿ ì³ñ³îíåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Íàòîì³ñòü, ó â³ò÷èçíÿíèõ 
äæåðåëàõ (Êîðì÷à êíèãà, ×åòü¿-Ì³íå¿, ïåðåäìîâà äî Êèºâî-Ïå÷åðñüêîãî ïàòåðèêà) éîãî 
íàçèâàþòü Ìèõàéëîì. Íà ïåðåêîíàííÿ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à, õðèñòèÿíñüêèé ºïèñêîï Ìèõàéëî 
áóâ ñëîâ’ÿíñüêîãî ïîõîäæåííÿ. Â÷åíèé íàãîëîøóâàâ, ùî äëÿ ì³ñ³îíåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ºïèñêîï 
Ìèõàéëî áóâ îáðàíèé ñàìå íà îñíîâ³ ñâîãî ïîõîäæåííÿ, îñê³ëüêè éîìó íåîáõ³äíî áóëî çíàòè 
ì³ñöåâó ìîâó, ùîá äåòàëüíî ðîçòëóìà÷èòè îñíîâí³ àñïåêòè õðèñòèÿíñüêîãî â³ðîâ÷åííÿ íà 
çðîçóì³ë³é äëÿ ñëîâ’ÿí ìîâ³[15, ñ. 98]. Ïðîïîâ³äü ºïèñêîïà ñïðàâèëà ñèëüíå âðàæåííÿ íà ðóñ³â, 
àëå îñîáëèâî âîíè ïðîéíÿëèñÿ äèâîì, â÷èíåíèì ºïèñêîïîì íà ¿õíþ âèìîãó: êèíóòå íèì ó 
âîãîíü ªâàíãåë³º çàëèøèëîñÿ çîâñ³ì íåóøêîäæåíèì. Áàãàòî ç òèõ, õòî ñëóõàëè ïðîïîâ³äü 
ºïèñêîïà Ìèõàéëà õðåñòèëèñÿ. Òàêîæ íà äóìêó Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à â öåé ÷àñ ïðèéíÿëè 
õðåùåííÿ Êè¿âñüê³ êíÿç³ Àñêîëüä ³ Ä³ð[16, ñ. 68]. 

Â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â òîé ôàêò, ùî ïîøèðþâàòè 
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õðèñòèÿíñòâî íà Ðóñ³ â 60-õ ðîêàõ IX ñòîë³òòÿ ïîðÿä ç â³çàíò³éñüêîþ íàìàãàëàñü òàêîæ é 
ðèìñüêà öåðêâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ, ïðåäñòàâíèêè çàõ³äíîãî õðèñòèÿíñòâà âèêîðèñòîâóâàëè 
äèïëîìàòè÷í³ ³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè Êèºâà ç òàêèìè ì³ñòàìè õðèñòèÿíñüêèõ 
êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ÿê ²íãåëüãàéì (Í³ìå÷÷èíà), Ðåãåíñáóðã (Í³ìå÷÷èíà), Âåëåãðàä(×åõ³ÿ), 
Ïðàãà(×åõ³ÿ) òà ³íø³. Á³ëüøå òîãî, äîñòåìåííî â³äîìî, ùî òîãî÷àñíèé Ïàïà Ðèìñüêèé 
Ìèêîëàé ² (858–867 ðð.), ÿêîìó âäàëîñÿ íà êîðîòêèé ÷àñ âñòàíîâèòè âñåëåíñüêó òåîêðà-
òè÷íó ìîíàðõ³þ, âæå â 865 ðîö³ â îäíîìó ç³ ñâî¿õ ïîñëàíü äî â³çàíò³éñüêîãî ³ìïåðàòîðà 
Ìèõàéëà III ö³êàâèâñÿ ñòàíîì ïîøèðåííÿ õðèñòèÿíñòâà ñåðåä ðóñ³â, ³ çàêëèêàâ ìîíàðõà 
ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó[15, ñ. 77]. 

Âçàãàë³, â ñâî¿õ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ ââàæàâ, ùî ç ïî÷àòêîì ôîðìó-
âàííÿ â ñåðåäèí³ ²Õ ñòîë³òòÿ ðàííüî¿ Ðóñ³ òà îá’ºäíàííÿì ð³çíèõ ñëîâ’ÿíñüêèõ ïëåìåí íàñòàâàâ 
çðó÷íèé ÷àñ äëÿ ïîøèðåííÿ õðèñòèÿíñòâà íà òåðåíàõ Óêðà¿íè. Çàâäÿêè ò³ñíèì êîíòàêòàì ç 
Â³çàíò³éñüêîþ ³ìïåð³ºþ ³ âàðÿçüêèìè ïëåìåíàìè, æèòåë³ äåðæàâè Àñêîëüäà òà Ä³ðà ïîçíà-
éîìèëèñÿ ç õðèñòèÿíñüêèì â³ðîâ÷åííÿì. Â äðóã³é ïîëîâèí³ IX ñòîë³òòÿ õðèñòèÿíñòâî ñòàº íå 
ò³ëüêè íàäáàííÿì îñ³á ç ïðîñòîãî ëþäó, àëå é êîðèñòóºòüñÿ çàõèñòîì âëàäè. 

Òàêèì ÷èíîì, Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷ â³äñòîþâàâ äóìêó, ùî çàïðîâàäæåííÿ õðèñòèÿíñòâà íà 
òåðåíàõ Óêðà¿íè áóëî ñïðàâîþ ÷àñó, à îòæå, ÿêå ðàíî ÷è ï³çíî îáîâ’ÿçêîâî ìàëî â³äáóòèñÿ. 
Õðåùåííÿ Ðóñ³ â ñåðåäèí³ IX ñòîë³òòÿ, íà ïåðåêîíàííÿ Ì.Î.Ìàêñèìîâè÷à, áóëî çàêîíî-
ì³ðíîþ ïîä³ºþ ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíîþ ³ç çàãàëüíîþ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ ó ñâ³ò³ ³ ìàëî çíà÷íèé âïëèâ íà ïîäàëüøèé êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê 
ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí. Â÷åíèé çàçíà÷àâ, ùî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ õðèñòèÿíñòâà áóâ íå ïîîäèíîêèì 
àêòîì ÷àñ³â êíÿçÿ Âîëîäèìèðà Âåëèêîãî, ÿê öå îïèñóâàëîñÿ íàóêîâöÿìè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, à 
çàïî÷àòêîâóâàâñÿ ùå â ñåðåäèí³ ²Õ ñòîë³òòÿ. Õðèñòèÿíñòâî ïðîíèêàëî íà òåðåíè Óêðà¿íè íå 
ò³ëüêè â³ä ãðåê³â ³ âàðÿã³â, à é ç Âåëèêî¿ Ìîðàâ³¿, îñîáëèâî ç Êàðïàò òà Âîëèí³, â³ä ð³âíî-
àïîñòîëüíèõ Êèðèëà òà Ìåôîä³ÿ. Ðàçîì ç òèì, ³ç çàïðîâàäæåííÿì íîâî¿ ðåë³ã³¿, ïåðåä Ðóññþ 
ïîñòàâàëî íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çàâäàííÿ âèçíà÷èòè âëàñíå ì³ñöå ³ ñòàòè ð³âíîïðàâíîþ 
ïîë³òè÷íîþ îäèíèöåþ ñåðåä ³íøèõ êðà¿í õðèñòèÿíñüêîãî ñâ³òó.  
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Гедин М.С., канд. истор. наук, доцент кафедры истории Украины, страноведения и 

туризмоведения.  
Аскольдовое крещение Руси в научном наследии М.А.Максимовича. В статье 

анализируются взгляды выдающегося украинского історика М.А.Максимовича на роль князей 
Аскольда и Дира в формировании и становлении государственности на Руси в середине ІХ века. 
Особое внимание уделяется анализу взглядов учёного на проблему христианизации Руси в 
середине ІХ века, как одному из самых важных вопросов украинской истории.Безусловную 
важность данного вопроса часто подчёркивал и сам М.А.Максимович, так как речь шла о 
истоках христианского учения на землях современной Украины и его распространению до 
начала формирования государства на Руси. Определено, что на взгляд М.А.Максимовича, 
христианизация Руси в середине ІХ века была закономерным событием, тесно связанным с 
общей общественно-политической ситуацией в мире и имела определяющее влияние на 
дальнейшее культурно-историческое развитие восточных славян. 

Ключевые слова: М.А. Максимович, Аскольд, Дир, Русь, внешняя политика, 
христианизация. 

Gedin M.S., Сandidate of Historical Sciences, Senior Lecturer of the Department of the History of 
Ukraine, Regional Geography and National Tourism of Kyiv National Linguistic University. 

Askold`s christening of Rus'  in the scientific heritage of M.O. Maksymovych. In the article 
the views of the famous Ukrainian historian M.O.Maksimovich on the role of Princes Askold and Dir in the 
formation and statehood of Rus'  in the middle of IX century are analyzed. The special attention is paid to 
the analysis of scientific views on the problem of the christening of Rus'  in the middle  of IX century as 
one of the main issues of Ukrainian history. The undoubted importance of these issues is repeatedly 
emphasized by M.O. Maximovich concerning the origin of the Christian doctrine on the lands of modern 
Ukraine and its expansion to the beginning of the formation of the state in Rus'. It is determined that in the 
opinion of M.O. Maximovich, the christening of Rus' in the middle of the IX century was a natural event of 
the international importance, closely related to the general socio-political situation in the world and had a 
significant influence on the  further  cultural and historical development of the Eastern Slavs. 

Key words: M.A.Maksimovich, Askold, Dir, Rus' , foreign policy, christening. 
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äîêò. ³ñòîð. íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíî¿ ìåäèöèíè 
Íàö³îíàëüíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Î. Î. Áîãîìîëüöÿ. 

Сторінка�історії�товариства�червоного�хреста�

У статті аналізуюються певні особливості діяльності Товариство Червоного Хреста, 
Київської громади сестер милосердя. Прослідкована історія зведення будівель для закладів 
громади, які й сьогодні прикрашають місто. Структуровані джерела коштів громади. Зазначені 
імена відомих благодійників, які зробили значний внесок у діяльність організації. Наводиться 
перелік авторитетних на той час вчених-медиків, які брали участь у діяльності цієї структури. 
Висвітлена така важлива складова, як створення курсів сестер милосердя. 

Ключові слова: Товариство Червоного Хреста, громада сестер милосердя, курси, будівлі, 
медичні заклади, кошти, благодійна діяльність, безкоштовні ліжка. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðåêîíñòðóêö³¿ ìèíóëîãî âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº âèâ÷åííÿ 
îñîáëèâîñòåé ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ, íàäòî òàêî¿ ïðîáëåìè, ÿê áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Ñàìå 
äîáðî÷èíí³ñòü áóëà ïðèòàìàííîþ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ Òîâàðèñòâà ×åðâîíîãî Õðåñòà, ï³äâ³äîì-
÷èõ éîìó îðãàí³çàö³é, çîêðåìà ãðîìàä ñåñòåð ìèëîñåðäÿ. Ñåðåä îñòàíí³õ äîñèòü ïîòóæíîþ 
áóëà Êè¿âñüêà ãðîìàäà ñåñòåð ìèëîñåðäÿ. Ä³ÿëüí³ñòü áëàãîä³éíî¿ ìåðåæ³ çàãàëîì, ³ Òîâà-
ðèñòâà ×åðâîíîãî Õðåñòà çîêðåìà, çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó âåëèêîìó ïëàñò³ äæåðåë òà 
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ë³òåðàòóðè. Ïðè öüîìó â êîíòåêñò³ îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè âèä³ëÿþòüñÿ äåÿê³ êàï³òàëüí³ âè-
äàííÿ [1,3,8]. Îêðåñëåíå ïèòàííÿ çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â æóðíàëüíèõ ïóáë³êàö³ÿõ â³äîìîãî 
äîñë³äíèêà ª. Ìàêñèìîâà [5], ó ìàòåð³àëàõ äî âñåðîñ³éñüêî¿ âèñòàâêè [2], ó ö³êàâèõ ðåã³î-
íàëüíèõ ïðàöÿõ [6,7], ó ìîíîãðàô³ÿõ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ³ñòîð³¿ äîáðî÷èííîñò³ [9,10]. Îê-
ðåìà ïðàöÿ âèñâ³òëþº ³ñòîð³þ ãðîìàäè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ Êèºâà [4]. Ó ñòàòò³ ñïðîáóºìî 
óçàãàëüíèòè ³ ï³äñóìóâàòè õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêîãî îá’ºäíàííÿ ³ êîíêðå-
òèçóºìî ¿¿ íà ïðèêëàä³ Êè¿âñüêî¿ ãðîìàäè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ. 

Çíà÷íà áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðèòàìàííà Òîâàðèñòâó ×åðâîíîãî Õðåñòà, ÿêå ìàëî 
ìåðåæó ì³ñöåâèõ â³ää³ëåíü. Ïðè Êè¿âñüêîìó ì³ñöåâîìó óïðàâë³íí³ òîâàðèñòâà ç ³í³ö³àòèâè 
äðóæèíè ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà Ë. Áåçàê, ñòâîðèëè äàìñüêèé êîì³òåò, ÿêèé çáèðàâ êîøòè äëÿ 
ñòâîðåííÿ çàïàñíîãî êàï³òàëó íà âèïàäîê â³éíè. Äàìñüêèé êîì³òåò âçÿâ ï³ä ñâîº îï³êóíñòâî 
ï³äãîòîâêó ñåñòåð ìèëîñåðäÿ äëÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â. 9 ëèñòîïàäà 1871 ð. áóëî çàòâåðäæåíî 
ïðàâèëà äëÿ ñåñòåð ìèëîñåðäÿ ãîñï³òàë³â [4, ñ. 6], ³ ¿õ ïðàöÿ íàáóëà çàêîíîäàâ÷îãî íîð-
ìóâàííÿ. Ïðàâèëà íàäàëè ñåñòðàì ìèëîñåðäÿ ñòàòóñ ïîì³÷íèê³â ë³êàð³â ó äîãëÿä³ çà õâîðèìè, 
ó ï³äòðèìàíí³ ïîðÿäêó â ãîñï³òàë³. ¯ì íàäàâàëè ïîìåøêàííÿ, õàð÷óâàííÿ ³ ãðîøîâå óòðè-
ìàííÿ. Çà ïðàâèëàìè, çàòâåðäæåíèìè Ì³í³ñòðîì âíóòð³øí³õ ñïðàâ ó ñ³÷í³ 1875 ð., òîâàðèñòâó 
íàäàâàëè ïðàâî ãîòóâàòè ñåñòåð ó â³éñüêîâèõ ãîñï³òàëÿõ ³ ë³êàðíÿõ. Ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà 
×åðâîíîãî Õðåñòà àêòèâ³çóâàëàñÿ ï³ä ÷àñ ðîñ³éñüêî-òóðåöüêî¿ â³éíè 1877–1878 ðð. – íàäà-
âàëè äîïîìîãó ñ³ì’ÿì îñ³á, ïðèçâàíèõ äî àðì³¿, ïîðàíåíèì âî¿íàì òà ¿õí³ì ðîäèíàì. Íà ïî-
÷àòêó â³éíè îá’ºäíàííÿ ìàëî 55 â³ää³ëåíü, 7 ãðîìàä, 1279 ñåñòåð, ùî áóëî íåäîñòàòíüî. Âäà-
ëèñÿ äî íåãàéíî¿ ï³äãîòîâêè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ íà ñïåö³àëüíèõ êóðñàõ. Òàê³ êóðñè ïðàöþâàëè 
³ â Êèºâ³, äâà âèïóñêè ÿêèõ ñêëàëè 61 îñîáó. Îðãàí³çàö³¿ êóðñ³â àêòèâíî ñïðèÿâ ïðîôåñîð 
Þ. Ìàöîí. Î÷åâèäíà êîðèñí³ñòü òàêî¿ ñïðàâè ñïðèÿëà çðîñòàííþ ìåðåæ³ êóðñ³â. 

Çà ñòàòóòîì Òîâàðèñòâî ×åðâîíîãî Õðåñòà ìàëî íà ìåò³ ñïðèÿòè â³ò÷èçíÿí³é â³éñü-
êîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ ó äîãëÿä³ çà ïîðàíåíèìè ³ õâîðèìè âî¿íàìè ³ íàäàâàòè ¿ì ìåäè÷íó òà 
³íøó ï³äòðèìêó. Ïðè öüîìó äîïîìîãà ñòîñóâàëàñÿ õâîðèõ ³ ïîðàíåíèõ âî¿í³â â³ò÷èçíÿíî¿ ÷è 
ñîþçíî¿ àðì³é, à òàêîæ íåïðèÿòåëüñüêî¿ àðì³¿. Ó ìèðíèé ÷àñ ä³ÿëüí³ñòü ñîþçó íå ïðèïè-
íÿëàñÿ ³ ïîëÿãàëà ó çä³éñíåíí³ ï³äãîòîâ÷èõ çàõîä³â äëÿ íàëåæíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íà 
âèïàäîê â³éíè; íàäàâàëàñÿ âñ³ëÿêà äîïîìîãà ñêàë³÷åíèì â³éñüêîâîñëóæáîâöÿì, íàñåëåííþ, 
ùî ïîòåðï³ëî â³ä â³éíè ÷è ñòèõ³éíîãî ëèõà. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè, ùî Òîâàðèñòâî ×åðâîíîãî 
Õðåñòà ìîãëî íàäàâàòè äîïîìîãó ³íîçåìíèì àðì³ÿì ó â³éíàõ ³íøèõ äåðæàâ. Ïîêëèêàíèé 
ä³ÿòè ï³ä ÷àñ â³éíè, ×åðâîíèé Õðåñò ïðîäîâæóâàâ ä³ÿëüí³ñòü ³ â ìèðíèé ÷àñ, äîïîìàãàâ óæå 
íå æåðòâàì â³éíè, à õâîðèì âçàãàë³ ³ öå óâ³éøëî â ïðàâèëî, ñòàëî ïðàêòè÷íèì äîãìàòîì. 
Çíà÷íî¿ óâàãè íàäàâàëè óäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³¿ ñîþçó, ùîá â³éíà íå çàõîïèëà éîãî 
çíåíàöüêà ³ í³ÿêà âèïàäêîâ³ñòü â³éíè íå äåçîðãàí³çóâàëà á éîãî ä³ÿëüí³ñòü, òîìó ââàæàëè 
íàéêðàùîþ øêîëîþ äîñâ³äó ³ ï³äãîòîâêè ó÷àñòü ×åðâîíîãî Õðåñòà ó ïîäîëàíí³ íàñë³äê³â 
ð³çíèõ íåãàðàçä³â, çîêðåìà ãîëîäó, åï³äåì³é, çåìëåòðóñ³â, ïàâîäê³â, ïîæåæ òîùî. Ïðèêëàäîì 
ó÷àñò³ ñîþçó â ïîäîëàíí³ ëèõîë³òòÿ ìîæå áóòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó íåâðîæàéí³ ðîêè 1891–
1892 ðð., ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ãîëîäîì, õîëåðîþ òà ³íøèìè åï³äåì³ÿìè. Ó ãóáåðí³ÿõ, ÿê³ 
ïîñòðàæäàëè, áóëè ñòâîðåí³ îñîáëèâ³ ãóáåðíñüê³ îï³êóíñòâà ó ñêëàä³ ì³ñöåâèõ óïðàâë³íü 
×åðâîíîãî Õðåñòà ³ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³, à òàêîæ ì³ñüê³, ïîâ³òîâ³ òà ñ³ëüñüê³ îï³-
êóíñòâà. Ó 1901 ð. ó íåâðîæàéí³ ãóáåðí³¿ íàïðàâëÿëè ë³êàðñüêî-õàð÷óâàëüí³ çàãîíè, çîêðåìà ó 
Êàòåðèíîñëàâñüêó ãóáåðí³þ. 

Îòæå, ðîáîòà ³ ñòðóêòóðà ×åðâîíîãî Õðåñòà, ïîì³÷íèêà â³éñüêîâî-ìåäè÷íî¿ îðãàí³-
çàö³¿, ó äåÿê³ ïåð³îäè çíà÷íî çðîñòàëà. 

Ó 1902 ð. òîâàðèñòâî íàë³÷óâàëî 713 óñòàíîâ, à ãðîìàä ñåñòåð ìèëîñåðäÿ íà ïî÷àòêó 
ñòîë³òòÿ íàë³÷óâàëîñÿ 89 [4, ñ. 168]. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòó ×åðâîíèé Õðåñò íàäàâàâ äîïîìîãó ³íâàë³äàì ³ â³éñüêîâîñëóæáîâ-
öÿì, ïîñòðàæäàëèì ó ìèíóëèõ â³éíàõ, îäíîðàçîâèìè ãðîøîâèìè âèïëàòàìè, çàáåçïå÷åííÿì 
ïðîòåçàìè, ë³êóâàííÿì íà ì³íåðàëüíèõ âîäàõ ³ êë³ìàòè÷íèõ ñòàíö³ÿõ, äå ñï³ëêà ìàëà ñâî¿ 
êîëîí³¿, áåçïëàòíèì ë³êóâàííÿì ó ë³êàðíÿõ, ðîçì³ùåííÿì ó áîãàä³ëüí³. Â ³ñòîð³¿ ×åðâîíîãî 
Õðåñòà ëèøèëà ñë³ä ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàííÿ äîïîìîãè ïåðåñåëåíöÿì. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî 
÷èñåëüí³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ô³ëàíòðîï³÷íîãî ñîþçó. 

Ì³ñöåâ³ îðãàí³çàö³¿ ñîþçó î÷îëþâàëè ïðåäñòàâíèêè êåð³âíî¿ âåðõ³âêè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàìàãàííÿ öåíòðàëüíî¿ âëàäè îáìåæóâàòè åëåìåíòè ñàìîñò³éíîñò³ ³ òðèìàòè ï³ä êîíòðîëåì 
¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü. 

Ï³ñëÿ ðîñ³éñüêî-òóðåöüêî¿ â³éíè Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ×åðâîíîãî Õðåñòà çàïðîïîíóâàëî 
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çàñíîâóâàòè ãðîìàäè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ïåðøèé ÷àñ ï³ñëÿ â³éíè, ùî é ñòàëî 
ïîøòîâõîì äî çàñíóâàííÿ ãðîìàäè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ ó Êèºâ³. Ñïðàâà îðãàí³çàö³¿ áóëà äîðó-
÷åíà äàìñüêîìó êîì³òåòó ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ ×åðâîíîãî Õðåñòà íà ÷îë³ ç Ì. Äðåíòåëüí. 

Ïåðøîãî æîâòíÿ 1878 ð. Êè¿âñüêà ãðîìàäà ç 15 ñåñòåð ìèëîñåðäÿ ðîçïî÷àëà ä³ÿëüí³ñòü. 
Ó 1880 ð. â³äêðèëè àìáóëàòîð³þ ç áåçêîøòîâíîþ âèäà÷åþ ë³ê³â[1, ò. 2, ñ. 5]. 

Ïåðøèé ÷àñ Êè¿âñüêà îðãàí³çàö³ÿ ñåñòåð ìèëîñåðäÿ ðîçì³ùóâàëàñÿ íà òåðèòîð³¿ 
Îëåêñàíäð³âñüêî¿ ë³êàðí³, à ç 1 ëèïíÿ 1881 ð. ïåðåéøëà ó íàéìàíå ïðèì³ùåííÿ (íà ðîç³ Â. 
Âàñèëüê³âñüêî¿ ³ Æèëÿíñüêî¿). Ó ïîðÿäêó äåííîìó áóëî ïèòàííÿ ïðî áóä³âíèöòâî âëàñíèõ 
ïðèì³ùåíü. Éîãî âèð³øåííþ ïîñïðèÿâ Ìèêîëà Òåðåùåíêî, ÿêèé àñèãíóâàâ êîøòè äëÿ 
ïðèäáàííÿ ä³ëÿíêè çåìë³ ïî âóë. Ìàð³¿íñüêî-Áëàãîâ³ùåíñüêà, 75 (òåïåð âóë. Ñàêñàãàíñüêîãî) 
³ áóä³âíèöòâà ïðèì³ùåííÿ äëÿ ãðîìàäè. Ó 1883 ð. çà ïðîåêòîì àêàäåì³êà àðõ³òåêòóðè Â. 
Ñè÷óãîâà òà â³éñüêîâîãî ³íæåíåðà Â. Êàòåðèíè÷à çâåëè äâ³ áóä³âë³, äå ðîçì³ñòèëèñÿ ãðîìàäà, 
àìáóëàòîð³ÿ, àïòåêà ³ ë³êàðíÿ íà 12 ë³æîê. Àìáóëàòîð³ÿ íàäàâàëà ì³ñòó â³ä÷óòíó ï³äòðèìêó ó 
íàäàíí³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ (ó 1882 ð. – 24 264 õâîðèì), ùî áóëî íàëåæíî 
îö³íåíî ì³ñüêîþ äóìîþ. Ïî÷èíàþ÷è ç 1883 ð. íà óòðèìàííÿ àìáóëàòîð³¿ ïðèçíà÷èëè 
ùîð³÷íó ñóáñèä³þ – òèñÿ÷ó ðóáë³â, à â 1911 ð. – 6 òèñÿ÷ [9, ñ. 137]. 

Âàæëèâà ëàíêà ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè – ï³äãîòîâêà é óòðèìóâàííÿ ñåñòåð ìèëîñåðäÿ. Äëÿ 
öüîãî âèêîðèñòîâóâàëè âëàñí³ ìåäè÷í³ çàêëàäè ³ â³éñüêîâ³ ãîñï³òàë³, ì³ñüê³, çåìñüê³ é 
ïðèâàòí³ ë³êàðí³. 5 æîâòíÿ 1882 ð. â³äêðèëè êóðñè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ çà ñïåö³àëüíîþ äâîð³÷-
íîþ ïðîãðàìîþ. Ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â (1890–1900) êóðñàìè çàâ³äóâàâ ïðîôåñîð Â. Ï³äâè-
ñîöüêèé, à çãîäîì ïðîôåñîð Ï. Ìîðîçîâ. ²ç 1911 ð. ä³ÿëè òàêîæ êóðñè ï³äãîòîâêè çàïàñíèõ 
ñåñòåð ×åðâîíîãî Õðåñòà. Âëàñí³ ìåäè÷í³ çàêëàäè ãðîìàäè âèêîíóâàëè ïîäâ³éíó ôóíêö³þ: 
íàäàâàëè áåçêîøòîâíó ìåäè÷íó äîïîìîãó íàñåëåííþ, à òàêîæ íàäàâàëè ìåäè÷íèì ñåñòðàì 
ïðàêòèêó ³ç äîãëÿäó çà õâîðèìè. 

3 ñ³÷íÿ 1884 ð. â³äêðèëè Ïîä³ëüñüêå â³ää³ëåííÿ àìáóëàòîð³¿, äå íà êîøòè Ì. Òåðåùåíêà 
(6 òèñ. ðóá.) óòðèìóâàëè òðè ë³æêà ³ìåí³ Ìèêîëè Àðòåìîâè÷à Òåðåùåíêà ³ éîãî äî÷îê 
ªôðîñèí³¿ òà Îëüãè. Êîøòè íà óòðèìàííÿ Ïîä³ëüñüêî¿ àìáóëàòîð³¿ íàäõîäèëè â³ä Ô. 
Òåðåùåíêà – òèñÿ÷à ðóáë³â ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â, à ïîò³ì â³ä Ì. Òåðåùåíêà – ùîð³÷íî 600 
ðóáë³â ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â. Ïîä³ëüñüêà àìáóëàòîð³ÿ ñïî÷àòêó ðîçì³ùóâàëàñÿ íà âóë. 
Ïîêðîâñüê³é ó ôë³ãåë³ ñàäèáè Ì. Äåãòåðºâà, à çãîäîì ïåðåéøëà ó íîâå, ñó÷àñíî îñíàùåíå 
ïðèì³ùåííÿ ïî âóë. Õîðåâ³é, çáóäîâàíå íà êîøòè Ì. Òåðåùåíêà. 

21 ëþòîãî 1885 ð. Êè¿âñüêà ãðîìàäà ñåñòåð ìèëîñåðäÿ íàáóëà íàéìåíóâàííÿ «Ìàð³¿íñü-
êà» ³ îï³êóíñòâî ³ìïåðàòðèö³. Ñòàòóò ãðîìàäè çàòâåðäæåíèé 4 æîâòíÿ 1885 ð., à çàïðîâàäæó-
âàâñÿ ç 1 ñ³÷íÿ 1886 ð. [9, ñ. 138]. 

Ó 1886 ð. Ì. Òåðåùåíêî íàäàâ 30 òèñ. ðóá. äëÿ áóä³âíèöòâà ë³êàðí³, ùî áóëî áóëî 
çä³éñíåíî ó 1889 ð. Ó ë³êàðíþ ïðèéìàëè ïåðåâàæíî õ³ðóðã³÷íèõ õâîðèõ. Ë³êàðíÿ ìàëà 
18 ë³æîê áåçêîøòîâíèõ ³ òðè ç îïëàòîþ â³ä 10 äî 20 ðóáë³â çà ì³ñÿöü; òóò áóëî 12 ÷îëîâ³÷èõ ³ 
6 æ³íî÷èõ ë³æîê, à çà ïðîô³ëåì – 16 õ³ðóðã³÷íèõ ³ 2 îôòàëüìîëîã³÷íèõ [7, ñ. 162]. Ïîä³ëüñüêå 
â³ää³ëåííÿ àìáóëàòîð³¿ ìàëî 3 áåçêîøòîâíèõ ë³æêà. Äî 1890 ð. ìåäè÷íó äîïîìîãó íàäàâàëè 
ë³êàð³-çàñíîâíèêè áåç áóäü-ÿêî¿ âèíàãîðîäè, ñåðåä íèõ áóâ â³äîìèé êë³í³öèñò ïðîôåñîð ª. 
Àôàíàñüºâ. Ó 1890 ð. áóëà çàïðîâàäæåíà îïëàòà 5 êîï³éîê çà ðåöåïò, îäíàê ïëàòíèé ðåöåïò 
ïðî³ñíóâàâ ëèøå ð³ê. Ìèêîëà Òåðåùåíêî íàäàâ 20 òèñ. ðóá. ³ â³ä íüîãî æ ùîð³÷íî íàäõîäèëî 
800 ðóá., ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü â³äì³íèòè îïëàòó çà ðåöåïò. Ïëàòíèé ðåöåïò çìåíøèâ ê³ëüê³ñòü 
â³äâ³äóâàíü àìáóëàòîð³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âàæëèâ³ñòü áåçêîøòîâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ 
íåçàìîæíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Ó 1897 ð. â Êèºâ³ âèíèêëà é ñòàëà øâèäêî ïîøèðþâàòèñÿ òèôîçíà åï³äåì³ÿ. Íà çàêëèê 
àäì³í³ñòðàö³¿ ì³ñòà Ìàð³¿íñüêà àìáóëàòîð³ÿ áóëà ïåðåòâîðåíà ó òèì÷àñîâèé òèôîçíèé áàðàê 
íà 40 ë³æîê, ÿêèì ñòàâ çàâ³äóâàòè ë³êàð ßðîöüêèé çà çàãàëüíîãî êåð³âíèöòâà ïðîôåñîðà Ê. 
Òð³òøåëÿ. Ó ëàçàðåò³ íàäàëè äîïîìîãó 102 õâîðèì, à íà éîãî óòðèìóâàííÿ âèòðà÷åíî 
áëèçüêî 2 òèñ. ðóá. [4, ñ. 61]. 

Ó 1901 ð. áóëî çâåäåíî íîâó äâîïîâåðõîâó êàì’ÿíó áóä³âëþ ë³êàðí³ çà ïðîåêòîì ï³äïîë-
êîâíèêà Ñåäåëüíèêîâà, ó ÷îìó äåê³ëüêà ðîê³â áóëà íàãàëüíà ïîòðåáà. Âîíà áóëà ðîçðàõîâàíà 
íà 28 áåçïëàòíèõ ³ 12 ïëàòíèõ ë³æîê. 

Âàæëèâèé øòðèõ ä³ÿëüíîñò³ Êè¿âñüêî¿ ãðîìàäè – ïðîòÿãîì 1904 ð. íà òåàòð ðîñ³éñüêî-
ÿïîíñüêî¿ â³éíè ç Êèºâà áóëî â³äïðàâëåíî 50 ñåñòåð ìèëîñåðäÿ [9, ñ. 139]. 

Çíà÷íó ðîáîòó ë³êàðíÿ ïðîâåëà ó 1905 ð. Êîøòîì Íàä³¿ Âîëîäèìèð³âíè Òåðåùåíêî 
ë³êàðíþ ðîçøèðèëè íà 20 ë³æîê äëÿ åâàêóéîâàíèõ ç Äàëåêîãî Ñõîäó ïîðàíåíèõ âî¿í³â [4, ñ. 71]. 
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Äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ñòðóêòóðè, ãîòîâíîñò³ ä³ÿòè â ãîäèíó âîºííîãî ëèõî-

ë³òòÿ îñîáëèâó óâàãó íàäàâàëè êóðñàì ï³äãîòîâêè çàïàñíèõ ñåñòåð, íàâ÷àííþ ÷åðíèöü ³ 
ïîñëóøíèöü äîãëÿäó çà ïîðàíåíèìè ³ õâîðèìè. 

Ó âèïàäêó âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ ³ â ïîõèëîìó â³ö³ ñåñòðè ìèëîñåðäÿ Êè¿âñüêî¿ ãðî-
ìàäè îòðèìóâàëè ïåíñ³¿, íàäàâàâñÿ ïðèòóëîê, ÿêèé áóâ â³äêðèòèé 1 æîâòíÿ 1910 ð. ³ áóâ 
ðîçðàõîâàíèé íà 17 ì³ñöü [4, ñ. 100]. 

Çà äàíèìè, ÿê³ äåìîíñòðóâàëè íà Êè¿âñüê³é âñåðîñ³éñüê³é âèñòàâö³, êîøòè Êè¿âñüêî¿ 
ãðîìàäè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ ñòàíîì íà ïåðøå ñ³÷íÿ 1912 ð. ñêëàëè 632 669 ðóá. 60 êîï [2, òàáë. 1]. 

Ó 1913 ð. íà ì³ñö³ äåðåâ’ÿíèõ áóä³âåëü çà ïðîåêòîì àðõ³òåêòîðà Â. Ðèêîâà çâåëè 
òðèïîâåðõîâèé áóäèíîê ó ñòèë³ ³òàë³éñüêîãî ðåíåñàíñó ç ðîáîòàìè ñêóëüïòîðà Ô.Áàëà-
âåíñüêîãî – öå áóëè àëåãîðè÷í³ îáðàçè «Ëþáîâ», «Ìèëîñåðäÿ», «Æèòòÿ», «Ìåäèöèíà». Ó áó-
ä³âë³ áóëè ê³ìíàòè äëÿ 200 ñåñòåð ìèëîñåðäÿ (äî öüîãî ëèøå äëÿ 60-òè), äîìîâà öåðêâà, ïðè-
ì³ùåííÿ äëÿ êóðñ³â, àóäèòîð³¿ íà 100 ³ 200 ì³ñöü, ñïåö³àë³çîâàí³ ìåäè÷í³ êàá³íåòè, îñíàùåí³ 
çà îñòàí³ì ñëîâîì íàóêè. Íå ìîæíà íå ïîäèâóâàòèñÿ òåìïàì òîãî÷àñíîãî áóä³âíèöòâà – 
áóäèíîê óðî÷èñòî çàêëàäåíî 10 òðàâíÿ 1913 ð., à âæå 14 ëèñòîïàäà òîãî æ ðîêó â³äáóëîñÿ 
éîãî îñâÿ÷åííÿ, ïðè÷îìó â äåíü ñâÿòêóâàííÿ 35-ð³÷÷ÿ îðãàí³çàö³¿ [9, ñ. 139]. 

Ó 1913 ð. íàë³÷óâàëîñÿ 92 øòàòíèõ ñåñòðè ìèëîñåðäÿ òà 26 ó÷åíèöü. Ïðî â³ä÷óòí³ 
îáñÿãè äîïîìîãè àìáóëàòîð³¿ â³ä ÷àñó çàñíóâàííÿ äî 1 æîâòíÿ 1913 ð. ñâ³ä÷èòü 1 753 219 â³ä-
â³äóâàíü, à â ë³êàðí³ ³ ïðèéîìíîìó ïîêî¿ â³ä çàñíóâàííÿ äî 1 æîâòíÿ 1913 ð. ïîáóâàëî 
5 919 ÷îë. [4, ñ. 63, 71]. 

Ó ðîáîò³ àêòèâíó ó÷àñòü áðàëè â³äîì³ ìåäèêè ª. Àôàíàñüºâ, Ì. Ìèëîâèäîâ, Ï. Ìîðîçîâ, 
Î. Ïàâëîâñüêèé, Â. Ï³äâèñîöüêèé, Ê. Òð³òøåëü, Ì. ×åðíÿõ³âñüêèé òà ³íø³. 

Äëÿ óòðèìàííÿ ãðîìàäè ó ÷àñ ¿¿ çàñíóâàííÿ áóëî çàïî÷àòêîâàíî ôîíä, çàñíîâíèêè 
ÿêîãî ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â âíîñèòè ïåâí³ ñóìè: Êèºâî-Ïå÷åðñüêà 
ëàâðà – 600 ðóáë³â ùîð³÷íî, Ìèòðîïîëèò Êè¿âñüêèé ³ Ãàëèöüêèé – 400 ðóáë³â, Ì. Òåðå-
ùåíêî – 300, ². Áðîäñüêèé – 300, Ô. Òåðåùåíêî – 200, Ì. Äåãòåðºâ – 100, ß. Òàðíîâñüêèé – 
100, Ð. Øòåéíãåëü – 100 ³ Ì. Øòåéíãåëü – 50 ðóáë³â òà ³í. [4, ñ. 22]  

Äëÿ ãðîìàäè íàäõîäèëè êîøòè â³ä Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ Òîâàðèñòâà ×åðâîíîãî 
Õðåñòà, Êè¿âñüêèõ ãóáåðíñüêîãî çåìñüêîãî ³ ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ, â³ä çàõîä³â ãðîìàäè 
(ëîòåðåÿ-àëåãð³, ïðîâåäåíà 8 êâ³òíÿ 1890 ð., çà âñ³ìà âèäàòêàìè äàëà ÷èñòîãî ïðèáóòêó 5 265 
ðóá. 30 êîï.), êàðíàâêîâèõ çáîð³â, ïîæåðòâóâàíü, ïðîöåíò³â íà êàï³òàë, îïëàòè çà ðîáîòó 
ñåñòåð; ïëàòíèõ ë³æîê; ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â [9, ñ. 141]. 

Óñ³ êàï³òàëè ãðîìàäè ïîä³ëÿëèñÿ íà ÷îòèðè âèäè: 1) âèäàòêîâ³ (íà ïîòî÷íèé ïåð³îä); 
2) çàïàñí³ (äëÿ ïîòðåá âîºííîãî ÷àñó); 3) ³íâàë³äí³; 4) ñïåö³àëüí³ (îñîáëèâîãî ïðèçíà÷åííÿ). 

Ó 1913 ð. íåäîòîðêàíèé êàï³òàë íà óòðèìàííÿ 29 áåçêîøòîâíèõ ë³æîê ñêëàäàâ 
107 òèñ. ðóá., à òðüîõ ë³æîê Ïîä³ëüñüêîãî â³ää³ëåííÿ – 9 òèñ. Î. Ïèðîãîâà âíåñëà 6 òèñ. ðóá. íà 
óòðèìàííÿ äâîõ áåçêîøòîâíèõ ë³æîê ³ìåí³ Ì. Ïèðîãîâà. Ï. Ëóïàíä³íà âíåñëà 15 òèñ. ðóá. äëÿ 
çàñíóâàííÿ ï’ÿòè áåçêîøòîâíèõ ë³æîê. Äðóæèíà Ìèêîëè Òåðåùåíêà Ïåëàãåÿ Ãåîðã³ºâíà òà ¿õ 
äî÷êè Âàðâàðà Õàíåíêî ³ ªôðîñèí³ÿ Òåðåùåíêî âíåñëè ïî 3 òèñ. ðóá. äëÿ óòðèìàííÿ òðüîõ 
ë³æîê. Î. Äåìèäîâà, êíÿãèíÿ Ñàí-Äîíàòî, íàäàëà 7 òèñ. ðóá. äëÿ óòðèìàííÿ äâîõ ë³æîê. Çàçíà÷åíå 
ñâ³ä÷èòü ïðî âàãîì³ñòü âíåñêó áëàãîä³éíèê³â ó ä³ÿëüí³ñòü äàíî¿ ³íñòèòóö³¿ [9, ñ. 142–143]. 

Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà àêòèâ³çóâàëà ä³ÿëüí³ñòü îáùèíè. Íà òåàòð âîºííèõ ä³é â³äïðàâèëè 
ãîñï³òàëü íà 200 ë³æîê ³ ðóõîìèé ëàçàðåò íà 50 ë³æîê. Ó ñåðïí³ 1914 ð. ãðîìàäà â³äêðèëà 
ëàçàðåò íà 230 ë³æîê [9, ñ. 142]. Ñåñòðè ìèëîñåðäÿ ïðàöþâàëè ó ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ ãðîìàäè ³ 
Êè¿âñüêîãî áëàãîä³éíîãî òîâàðèñòâà, Êè¿âñüêîìó â³éñüêîâîìó ãîñï³òàë³, â ³íøèõ ì³ñòàõ, ó 
òèì÷àñîâèõ ëàçàðåòàõ, çîêðåìà ó ìàºòêó Òåðåùåíê³â ó ì. ×åðâîíîìó [9, ñ. 142]. Âðàõîâóþ÷è 
ïîòðåáè âîºííîãî ÷àñó, êð³ì äâîð³÷íèõ êóðñ³â ñåñòåð ìèëîñåðäÿ ³ îäíîð³÷íèõ êóðñ³â ñåñòåð 
çàïàñó, Ìàð³¿íñüêà ãðîìàäà â³äêðèëà òðèì³ñÿ÷í³ ïðèñêîðåí³ êóðñè ìåäè÷íèõ ñåñòåð. ×àñòèíó 
ïðèì³ùåíü íàäàëè ôðàíöóçüêîìó ãîñï³òàëþ [9, ñ. 142]. 

Òîâàðèñòâî ×åðâîíîãî Õðåñòà ìàëî íàãîðîäí³ çíàêè. Ó 1899 ð. âñòàíîâëåíî çíàê 
×åðâîíîãî Õðåñòà ÿê íàãîðîäà çà áåçêîðèñëèâå ñëóæ³ííÿ ñïðàâ³ ëþäèíîëþáñòâà ³ çà 
çä³éñíåííÿ òà ðîçâèòîê äîáðî÷èííèõ çàâäàíü ×åðâîíîãî Õðåñòà; çâîðîòíèé á³ê çíàêó ìàâ 
íàäïèñ: «Áîëüøè ñåÿ ëþáâå íèêòîæå èìàòü, äà êòî äóøó ñâîþ ïîëîæèòü çà äðóãè ñâîÿ» [9, 
ñ. 142]. Íàãîðîäó îòðèìóâàëè ÷ëåíè Òîâàðèñòâà ×åðâîíîãî Õðåñòà (÷îëîâ³êè) çà âèäàòí³ 
çàñëóãè ó íàäàíí³ äîïîìîãè õâîðèì ³ ïîðàíåíèì ó ÷àñ â³éíè òà íóæäåííèì ó ÷àñ ñóñï³ëüíèõ 
ëèõîë³òü, çà ñòâîðåííÿ çàêëàä³â ×åðâîíîãî Õðåñòà ³ òðèâàëå êåð³âíèöòâî íèìè. Çíàê áóâ ó 
âèãëÿä³ çîëîòîãî õðåñòà, ïîêðèòîãî ÷åðâîíîþ ô³í³ôòþ. Éîãî ââàæàëè âèñîêîþ íàãîðîäîþ. 
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²íøó íàãîðîäó – çíàê ×åðâîíîãî Õðåñòà ç íàäïèñîì «Âîçëþáèøè áëèæíÿãî òâîåãî, ÿêî ñàì 
ñåáå» ìîãëè îòðèìàòè îñîáè ð³çíî¿ ñòàò³ [9, ñ. 142]. 

Çàçíà÷èìî, ùî Òîâàðèñòâî ×åðâîíîãî Õðåñòà âèá³ðêîâî ï³äõîäèëî äî ïèòàííÿ äîïî-
ìîãè íóæäåííèì. Âïàäàº ó â³÷³ àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî äîáðî÷èííîãî îá’ºäíàííÿ ÷åðåç 
åêñòðàîðäèíàðí³ ïðè÷èíè. Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî öå îá’ºäíàííÿ çàãàëüíîðîñ³éñüêîãî 
ñòàòóñó íå ïðèïèíèëî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ é ï³ñëÿ 1917 ð., ùî ïîÿñíþºòüñÿ éîãî ì³æíàðîäíèì 
çíà÷åííÿì ³ àïîë³òè÷í³ñòþ. 

Äîáðî÷èííà òà ìåäèêî-ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïîòóæíî¿ ìåðåæ³ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é 
ñïðèÿëà ïîì’ÿêøåííþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³, ï³äòðèìö³ íóæäåííèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ. 
Â³ä÷óòíå ³ îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó öüîìó íàëåæàëî Òîâàðèñòâó ×åðâîíîãî Õðåñòà, éîãî çàêëàäàì, 
ãðîìàäàì ñåñòåð ìèëîñåðäÿ, çîêðåìà Êè¿âñüê³é ãðîìàä³. ² öå áóëî äóæå âàæëèâî, àäæå ñïðèÿëî 
âèð³øåííþ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè ùîäî ï³äòðèìêè íåçàìîæíèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ. 

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ñïðÿìóâàòè íà âèÿâëåííÿ íîâèõ âàæëèâèõ ³ ö³êàâèõ ôàêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ Òîâàðèñòâà ×åðâîíîãî Õðåñòà â ö³ëîìó, Êè¿âñüêî¿ ãðîìàäè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ. 
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социальной медицины Национального медицинского университета имени А. А. Богомольца. 
Страница истории Общества Красного Креста. В статье анализируются некоторые 

особенности деятельности Общества Красного Креста, Киевской общины сестер милосердия. 
Прослежена история возведения зданий для заведений общины, которые и сегодня украшают 
город. Структуированы источники средств общины. Указаны имена известных 
благотворителей, которые сделали значительный вклад в деятельность организации. 
Наводится перечень авторитетных на то время ученых-медиков, которые принимали участие 
в деятельности этой структуры. Освещена такая важная составляющая, как создание курсов 
сестер милосердя. 
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медицинские заведения, средства, благотворительная деятельность, безплатне кровати. 
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Page of the history of the Red Cross Society. The article analyzes some features of the 

activities of the Red Cross  as well as the Kiev community of Sisters  of Charity. The history of the 
construction of buildings for the institutions of above mentioned community is studied in the article, which 
even today decorate the city. The sources of funding of the community are structured. The names of well-
known philanthropists who made the significant contributions to the organization are mentioned. The list 
of reputable medical scientists who participated in the activities of this structure in that period is provided. 
Such an important component as the creation of courses for Sisters of Charity is highlighted. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè åòíîëîã³¿ òà êðàºçíàâñòâà 
 ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Літературно-публіцистична�творчість�представників� 
польської�меншини�в�УСРР�у�1920–1930-х�роках�

У статті розглянуто особливості розвитку літературно-публіцистичної творчості 
польського населення на території України у 1920 – 1930-х роках. З’ясовано, яким жанрам нада-
вався перевага у досліджуваний період. Наголошено, що зміст літературних і публіцистичних 
творів було підпорядковано комуністичній ідеології. Охарактеризовано періодичні видання, що 
виходили польською мовою. Окреслену проблему досліджено у контексті створення єдиної 
«літератури і культури пролетаріату». 

Ключові слова: польська національна меншина, література, культура, політика 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ³ êóëüòóðè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè ïîñò³éíî ïåðå-
áóâàþòü ó öåíòð³ øèðîêî¿ ãðîìàäñüêî¿ óâàãè. ×åðåç íåìîæëèâ³ñòü îá’ºêòèâíîãî òà ´ðóíòîâ-
íîãî âèâ÷åííÿ ïåð³îäó 1920 – 1930-õ ðð., ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òèêîþ íàö³îíàëüíî-
êóëüòóðíîãî áóä³âíèöòâà, áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè â ñó÷àñíèé ïåð³îä. 

²ñòîð³ÿ ïðåäñòàâíèê³â ïîëüñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè íà òåðèòîð³¿ ÓÑÐÐ çàëèøàºòüñÿ 
ìàëîäîñë³äæåíîþ òåìîþ â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿. Ó öüîìó íàïðÿìêó ïðàöþþòü ³ñòîðèêè ². 
Áàëóáà [1], Ò. ªðåìåíêî [2], Á. ×èðêî [7], Î. Êàëàêóðà [3] òà ³íø³. Òàêîæ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó 
ïðàö³ ïîëüñüêèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Ì. ²âàíîâà [11] òà ß. Êóï÷àêà [12]. Á³ëüø³ñòü ³ñòîðèê³â 
çãîäí³ ç òèì, ùî ïîë³òèêà «êîðåí³çàö³¿» ó 1920-³ ðð. äàëà ³äåàëüíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó 
ïîëüñüêèõ íàö³îíàëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òè ³ êóëüòóðè. Â 1930-³ ðð., ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ïîë³òèêè 
ðàäÿíñüêîãî óðÿäó, ö³ çàêëàäè áóëè çàêðèò³ «÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó íèõ íåîáõ³äíîñò³». Àâòîð ñòàòò³ 
ñòàâèòü çà ìåòó ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ë³òåðàòóðíî-ïóáë³öèñòè÷íî¿ òâîð÷îñò³ 
ïîëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó 1920 – 1930-õ ðîêàõ. 

Ðîçâèòîê êóëüòóðíîãî æèòòÿ ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí áóâ îäí³ºþ ç³ 
ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ÓÑÐÐ, éîãî áóëî ï³äïîðÿäêîâàíî êîìóí³ñòè÷í³é ³äåîëî-
ã³¿, íà äóìêó ÿêî¿ íàö³îíàëüíà êóëüòóðà ïîâèííà áóëà ñòàòè «³íñòðóìåíòîì ïðîëåòàð³àòó». 
Çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ïîëüñüêî¿ ïðîëåòàðñüêî¿ êóëüòóðè ïîâèíí³ áóëè ñëóãó-
âàòè øòó÷íîìó ¿¿ â³äîêðåìëåííþ â³ä çàãàëüíîïîëüñüêî¿ êóëüòóðè. Ó âñ³õ íàïðÿìêàõ ä³ÿëü-
íîñò³ òà òâîð÷îñò³ ïîëüñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè, é òàê ñàìî ó ë³òåðàòóð³, ìèñòåöòâ³, 
êóëüòóðíî-îñâ³òí³é ðîáîò³ â îñíîâó áóëî çàêëàäåíî á³ëüøîâèöüê³ íàìàãàííÿ ïîðâàòè ç 
áàãàòîâ³êîâèìè íàðîäíèìè òðàäèö³ÿìè, à òàêîæ ³ç äîðîáêîì ïîëüñüêî¿ êóëüòóðè ³ ìèñòåöò-
âà. Òàêå ñòàíîâèùå, ùî áóëî áëèçüêèì äî òåîðåòè÷íèõ çàñàä Ïðîëåòêóëüòó, âïðîâàäæóâàëè 
ñåðåä ïîëüñüêèõ êîìóí³ñò³â ñåðåä ³íøèõ é òàê³: É. Íåéìàí, Ã.Ïîë³òóð òà Ñ. Äîáæèíñüêèé. 
Âîíè ñòâåðäæóâàëè, ùî «ë³òåðàòóðà ³ ìèñòåöòâî ïðîëåòàð³àòó ìîæå ïîâñòàòè ò³ëüêè íà 
òåðèòîð³¿, â³ëüí³é â³ä êëàñîâèõ óòèñê³â, à òîìó íàðàç³ ëèøå ó Ðàäÿíñüê³é Ðîñ³¿». Ç öüîãî 
ïîâñòàâàâ âèñíîâîê, ùî «ò³ëüêè ïîëüñüêà ìåíøèíà â ÑÐÑÐ ïðèçíà÷åíà äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ï³äâàëèí íàö³îíàëüíî¿ ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà ïðîëåòàð³àòó» [12, ñ. 243]. 

Áóëî ðîçïî÷àòî ðîáîòó ïî îïðàöþâàííþ ï³äðó÷íèê³â ç ë³òåðàòóðè äëÿ ñåìèë³òíüî¿ 
ïîë³òåõí³÷íî¿ øêîëè, âèäàíî¿ ï³ä åã³äîþ Ïîëüñüêîãî ³íñòèòóòó ñóñï³ëüíîãî âèõîâàííÿ ó 
Êèºâ³. Òî áóâ ñïðàâæí³é øê³ëüíèé ï³äðó÷íèê ç ³ñòîð³¿ ë³òåðàòóðè ïðîëåòàð³àòó, ó ÿêîìó ïîðÿä 
ç ðàäÿíñüêèìè àâòîðàìè áóëî îõàðàêòåðèçîâàíî ³íø³ íàðîäíîñò³, à òàêîæ òâîðè ïîëüñüêèõ 
ïèñüìåííèê³â, òàêèõ ÿê: Á.ßñ³íñüêèé, Â. Âàíäóðñüêèé, Ã.Áîá³íñüêà òà ³íø³. Ó ñõîæîìó 
ï³äðó÷íèêó, âèäàíîìó çà ðåäàêö³ºþ Ã. Ïîë³òóðà, íà ïåðøèõ ñòîð³íêàõ çàçíà÷åíî, ùî 
«Ë³òåðàòóðà ïðîëåòàð³àòó ïîâèííà áóòè ïàðò³éíîþ ³ ñëóæèòè ïðîëåòàð³àòó, ìóñèòü áóòè 
ö³ëêîì ïðîíèêíóòà á³ëüøîâèöüêîþ ïàðò³éí³ñòþ, âèðàæàòè ó ôîðì³ ìèñòåöüêèõ îáðàç³â 
ñîö³àë³ñòè÷íå áóä³âíèöòâî ïðîëåòàð³àòó, éîãî áîðîòüáó ç êëàñîâèì âîðîãîì, à òàêîæ 
ñîö³àë³ñòè÷íèé ëàä» [12, ñ. 243 – 244]. 

Òàê³ ïîãëÿäè ùîäî ðîë³ ïðîëåòàðñüêî¿ êóëüòóðè íå áóëè ïîâí³ñòþ ñïðèéíÿò³ ó ñåðå-
äîâèù³ ïîëüñüêèõ êîìóí³ñòè÷íèõ ³íòåëåêòóàë³â. Ïîë³òè÷íà áîðîòüáà ó òàáîð³ ïîëüñüêèõ 
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êîìóí³ñò³â áóëà íà ï³äéîì³ íà ïî÷àòêó 30-õ ðð. ÕÕ ñò. ï³ñëÿ âèõîäó ó ïðåñ³ ñåð³¿ çàÿâ 
Ò.Äîìáàëÿ, Á.ßñ³íüñüêîãî òà Â.Âàíäóðñüêîãî, ÿê³ ³íàêøå âáà÷àëè ñïðàâó ðîçâèòêó «ïîëüñüêî¿ 
êóëüòóðè ïðîëåòàð³àòó». 

Ò. Äîìáàëü ïèñàâ, ùî êîìóí³ñòè â ÑÐÑÐ íå ìîæóòü áðàòè íà ñåáå çàâäàííÿ ïî ñòâî-
ðåííþ «ÿêî¿ñü ðåã³îíàëüíî¿ ïîëüñüêî¿ êóëüòóðè ïðîëåòàð³àòó ó â³äðèâ³ â³ä ðîá³òíè÷èõ ìàñ 
ôàøèñòñüêî¿ Ïîëüù³». Ñâîºþ ÷åðãîþ Á.ßñ³íñüêèé ðîçä³ëÿâ òàêó ïîçèö³þ Ò. Äîìáàëÿ ³ 
äîäàâàâ, ùî íå áà÷èòü øàíñó ñòâîðåííÿ «ïîëüñüêî¿ ðåâîëþö³éíî¿ ìîâè ó â³äðèâ³ â³ä ïðàöþ-
þ÷èõ ìàñ òîä³øíüî¿ Ïîëüù³», à òàê³ çóñèëëÿ âèçíà÷àâ ÿê íåäîðå÷í³. Ñâîþ äóìêó ßñ³íñüêèé 
îá´ðóíòîâóâàâ òèì, ùî ïîëüñüêèé ïðîëåòàð³àò íåáàãàòî÷èñëåííèé ³ ðîçïîðîøåíèé ïî 
âñüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþçó. Òèì ëåãøå ïîëÿêè áóëè âòÿãíóò³ äî ïðàö³ ³ ä³ÿëüíîñò³ ðîá³òíè÷èõ 
ãðóï ò³º¿ àáî ³íøî¿ ðåñïóáë³êè, ùî çìóñèëî ¿õ âòðàòèòè çâ’ÿçîê ç «íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèì 
êîð³ííÿì», çàáóòè ïîëüñüêó ìîâó, ïîñòóïàþ÷èñü ðóñèô³êàö³¿ ÷è óêðà¿í³çàö³¿ [12, ñ. 244]. Òàêîæ 
ïîëüñüêå ñåëÿíñòâî íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ÷è Á³ëîðóñ³ º äóæå â³äñòàëèì, ÿêå, íà äóìêó 
ßñ³íñüêîãî, ïîòðåáóº ò³ëüêè «ïîñòàâèòè íà ðåéêè ïðîëåòàð³àòó». Òîìó êóëüòóðà ïîâèííà 
ìàòè â³äïîâ³äíó åêîíîì³÷íó áàçó ³ âèíèêàòè ç ïåâíîãî íàãðîìàäæåííÿ êóëüòóðíèõ ö³í-
íîñòåé, ùî ñòâîðèëè ïðàâëÿ÷³ ðàí³øå êëàñè. Îäíàê ¿¿ ñòâîðåííÿ âèìàãàº ÷àñó, «ùîá ïðîëå-
òàð³àò ïîâí³ñòþ îïàíóâàâ êóëüòóðíó ñïàäùèíó, ç ÿêî¿ âèçíà÷åíî âèä³ëèòè óñå ö³ííå òà êî-
ðèñíå äëÿ íüîãî». ßñ³íñüêèé ââàæàâ, ùî íîñ³ÿìè ³ ñïàäêîºìöÿìè äàâíüî¿ áàãàòîâ³êîâî¿ 
êóëüòóðè «º íàø³ êëàñîâ³ âîðîãè – ñâÿùåíèêè, êóðêóë³, çàëèøêè äð³áíî¿ øëÿõòè», à ïîëüñüê³ 
ïðàöþþ÷³ ìàñè ó êðàùîìó ðàç³ ìîæóòü äîëó÷èòèñÿ äî êóëüòóðè ïðîëåòàð³àòó ò³º¿ 
åòíîãðàô³÷íî¿ ãðóïè, ñåðåä ÿêî¿ ïðîæèâàþòü. Â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ ðîçòàøóâàííÿ êëàñîâèõ 
ñèë ó ïîëüñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â ÑÐÑÐ, íà äóìêó ßñ³íñüêîãî, áåç çâ’ÿçêó ç ðîá³òíè÷èì êëàñîì 
Ïîëüù³ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ êóëüòóðè ïðîëåòàð³àòó º íåìîæëèâèì [12, ñ. 244 – 245]. 

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òàêîæ ³íøà ïîçèö³ÿ ßñ³íñüêîãî, Âàíäóðñüêîãî ³ Äîìáàëÿ, êîòð³ 
ââàæàëè, ùî ñïðàâà «êóëüòóðíîãî áóä³âíèöòâà» ñåðåä ïîëüñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà â ÑÐÑÐ º ¿¿ âíóòð³øíüîþ ñïðàâîþ ³ íå ñòîñóºòüñÿ âñüîãî ðàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. «Óñ³ çóñèëëÿ ó öüîìó íàïðÿìêó ïîâèíí³ áóëè ïðîâîäèòèñÿ ç ìåòîþ áóä³âíèöòâà 
ñîö³àë³çìó ó ìàéáóòí³é ðàäÿíñüê³é Ïîëüù³ íà îñíîâ³ ñïèðàííÿ ³ çëèòòÿ ç äîñÿãíåííÿìè ³ 
êëàñîâîþ áîðîòüáîþ ó Ïîëüù³». Ö³ ä³ÿ÷³ ï³äêðåñëþâàëè, ùî ³ñíóþ÷èé íàïðÿìîê ðîçâèòêó ó 
ñôåð³ êóëüòóðè áóâ ðåçóëüòàòîì ÷àñòî ïîìèëêîâîãî ðîçóì³ííÿ ëåí³íñüêèõ çàñàä íàö³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè ó öüîìó íàïðÿìêó, ³ ñàìå òîìó âáà÷àëè íåáåçïåêó àñèì³ëÿö³¿ ³ âòðà÷àííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ðèñ ñåðåä ïîëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Â. Âàíäóðñüêèé ó 1930 ð., ïèøó÷è ïðî 
òåíäåíö³¿ äî àñèì³ëÿö³¿ ïîëüñüêîãî íàñåëåííÿ ç óêðà¿íñüêèì àáî ðîñ³éñüêèì, âáà÷àâ 
ïðè÷èíè öüîãî ó íåâëàñòèâ³é ùîäî ïîëüñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè ïîë³òèêè á³ëüøî-
âèöüêî¿ ïàðò³¿. ßê êîìóí³ñò çà ïåðåêîíàííÿì õîò³â ðîçâèòêó ïîëüñüêî¿ ìîâè, «î÷èùåíî¿ òà 
çì³öíåíî¿ ÷åðåç íàïëèâ íîâèõ êëàñîâèõ åëåìåíò³â», ïðàãíóâ äî ñòâîðåííÿ âëàñíîãî 
ïîëüñüêîãî ïðîëåòàðñüêîãî ìèñòåöòâà, ùî ñòàíîâèëî á ðåïåðòóàð ïðîëåòàðñüêîãî òåàòðó. 
Â³í òàêîæ âáà÷àâ ïîòðåáó ´ðóíòîâíîãî «ïåðåîðþâàííÿ ïîëüñüêî¿ ìåæ³ ó ñåëàõ ³ ì³ñòå÷êàõ 
òðàêòîðîì íîâî¿ ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêî¿ ³äåîëîã³¿» [12, ñ. 245]. 

Àâòîð³â âèùåçàçíà÷åíèõ ïîãëÿä³â íàòîì³ñòü áóëî âèçíà÷åíî ÿê «íàö³îíàë-îïîðòóí³ñ-
ò³â», à ïîãëÿäè, ùî âîíè âèñëîâëþâàëè, «íàö³îíàë á³ëüøîâèçìîì». Ã. Ïîë³òóð ç Óêðà¿íè âèç-
íà÷èâ ñâî¿õ àíòàãîí³ñò³â ÿê òàêèõ, êîòð³ ïðèõîâóâàëè, ùî º «ïðàâèìè». Âèêîðèñòîâóþ÷è 
êîëîíêè ïîëüñüêèõ æóðíàë³â, ãîâîðèëè ïðî ñïðàâæíþ ñîë³äàðí³ñòü ç ë³í³ºþ ïàðò³¿, àëå 
îäíî÷àñíî ó êóëüòóðíîìó áóä³âíèöòâ³ ïîëüñüêèõ ìàñ â ÑÐÑÐ «îð³ºíòóâàëèñÿ íà ôàøèñòñüêó 
Ïîëüùó» [11, ñ. 93]. Ñóïåðå÷íîñò³ íàâêîëî ïèòàííÿ «ïîëüñüêî¿ ïðîëåòàðñüêî¿ êóëüòóðè» 
ïîêàçàëè ó ÿñêðàâèé ñïîñ³á òðàêòóâàííÿ á³ëüøîâèêàìè ïîëüñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè. 
Âîäíî÷àñ ç’ÿâèâñÿ ö³ëèé êàòàëîã òâåðäæåíü ïîëüñüêèõ êîìóí³ñòè÷íèõ ë³äåð³â, ÿê³ áóäóòü ó 
ìàéáóòíüîìó âæèò³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ïðîòè íèõ. 

Ñåðåä ïîëÿê³â Óêðà¿íè òàêîæ äîñèòü àêòèâíî ðîçâèâàâñÿ ë³òåðàòóðíèé ïðîöåñ. Ïðè 
êè¿âñüê³é ãàçåò³ «Ãâÿçäà Ìëîäèõ» («Ç³ðêà ìîëîäèõ») îðãàí³çóâàëàñÿ íåâåëèêà ãðóïà ïðîëå-
òàðñüêèõ ïèñüìåííèê³â ³ ïîåò³â, ùî çãîäîì âëèëàñÿ äî Âñåóêðà¿íñüêî¿ Ñï³ëêè êîìñîìîëüñü-
êèõ ïèñüìåííèê³â «Ìîëîäíÿê» íà ïðàâàõ ïîëüñüêî¿ ñåêö³¿. Ó ñâî¿é ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ¿õí³ 
òâîðè áóëè ñï³âçâó÷íèìè çðàçêàì ðàäÿíñüêî¿ ïðîëåòàðñüêî¿ êóëüòóðè òîãî ÷àñó, âèêîíà-
íèìè ó ñòèë³ «ñîö³àë³ñòè÷íîãî ðåàë³çìó». 

Çàãàëîì òâîð÷³ñòü ïîëüñüêèõ ïèñüìåííèê³â, ïîåò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè â ÓÑÐÐ, ïåðåáóâàëà 
ï³ä ³äåîëîã³÷íèì êîíòðîëåì ïàðò³¿. Àáñîëþòèçàö³ÿ ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà òâîð÷³ñòþ íå 
ñïðèÿëà ðîçâèòêó ë³òåðàòóðè ïîëüñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè â ÑÐÑÐ. Ìàéæå âñ³ ïîëüñüê³ 
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ãàçåòè, âêëþ÷àþ÷è «Ñåðï», «Ãîëîñ ìîëîä³» òà ³í., ìàëè ë³òåðàòóðí³ ðóáðèêè àáî ñòîð³íêè, à 
÷àñîì é äîäàòêè, íà øïàëüòàõ ÿêèõ ïóáë³êóâàëèñÿ òâîðè ïî÷àòêóþ÷èõ ïðîçà¿ê³â, ïîåò³â, 
äðàìàòóðã³â. Çäåá³ëüøîãî ö³ òâîðè íîñèëè ïðèì³òèâíèé õàðàêòåð ÿê ó õóäîæíüîìó â³äíî-
øåíí³, òàê ³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì, õî÷à ñàì ñîáîþ ïîøóê òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³, ï³äòðèìêà òâîð÷èõ 
òàëàíò³â çà ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ óìîâ ìàëè á ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ. 

Ïðîòå áóäü-ÿê³ ñïðîáè ïðàâäèâîãî âèñâ³òëåííÿ æèòòÿ çàñîáàìè ë³òåðàòóðè íàøòîâõó-
âàëèñÿ íà öåíçóðó, îï³ð ïàðò³éíî-äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñòàâàëè ïðåäìåòîì æîðñòêî¿ êðèòèêè. 
Òàê ñòàëîñÿ ç³ çá³ðêîþ ïîåç³¿ À.Ïîðàºâè÷à «Ìîëîä³ñòü», íà ÿêó «Ñåðï» ïîì³ñòèëà ðîçãðîìíó 
ðåöåíç³þ ó äâîõ íîìåðàõ. ¯¿ àâòîð À. Ñàâèöüêèé çâèíóâàòèâ ïîåòà ó òîìó, ùî â³í íå ïîáà÷èâ 
íîâîãî æèòòÿ òà ïîáóòó, çàëèøèâñÿ â ïîëîí³ äð³áíîáóðæóàçíèõ âïëèâ³â [3, ñ. 226]. 

Çäåá³ëüøîãî ïîïóëÿðèçóâàëèñÿ â³ðø³ òèõ ïîëüñüêèõ ïîåò³â, ÿê³ ñëàâèëè ïàðò³þ, êîìñî-
ìîë, óäàðíó ïðàöþ. Çàçâè÷àé, â³ðø³ ïðèñâÿ÷óâàëèñÿ ðåâîëþö³éíèì ñâÿòàì àáî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì ðîáîòàì.  

×àñîì ó âèäàâíèöòâàõ Ìîñêâè, Õàðêîâà, Êèºâà ïóáë³êóâàëèñÿ îêðåì³ òâîðè âèñîêî¿ 
ë³òåðàòóðè. Ó 1930-õ ðîêàõ â ÑÐÑÐ ïîáà÷èëè ñâ³ò òâîðè ïîëüñüêèõ êëàñèê³â Â. Ðåéìîíòà, 
Á. Ïðóñà, Î. Ãîëîâàöüêîãî, Ã. Ñåíêåâè÷à. Áàãàòîðàçîâî âèäàâàëèñÿ ïîâ³ñò³ Á. ßñ³íñüêîãî, ïîåç³¿ Â. 
Áðîíåâñüêîãî, òâîðè Â. Âàñèëåâñüêî¿, òîáòî òàê³, ùî «âèêðèâàëè» êàï³òàë³ñòè÷íå æèòòÿ ó Ïîëüù³. 
Ïîëüñüêîþ ìîâîþ áóëè ïåðåêëàäåí³ é îïóáë³êîâàí³ òâîðè Ì. Ãîðüêîãî, Ì.Êîëüöîâà òà ³í. 

Ïî âñ³é ðåñïóáë³ö³ äëÿ ïîëÿê³â áóëà ðîçãîðíóòà ìåðåæà êóëüòîñâ³òí³õ óñòàíîâ, ùî 
çàéìàëèñÿ ë³êâ³äàö³ºþ íåïèñüìåííîñò³, âèõîâóâàëè íàñåëåííÿ ó êîìóí³ñòè÷íîìó äóñ³. Ó 1931 
ðîö³ â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 79 ïîëüñüêèõ á³áë³îòåê, 12 êëóá³â, 42 ñ³ëüñüêèõ áóäèíêè, 71 õàòà-
÷èòàëüíÿ. Ïîðÿä ç öèì ó áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ çàêëàäàõ êóëüòóðè áóëè ñòâîðåí³ ïîëüñüê³ 
êóòêè àáî â³ää³ëåííÿ. 

Ïîì³òíó ðîáîòó ïðîâîäèëà Öåíòðàëüíà ïîëüñüêà á³áë³îòåêà ó Êèºâ³, ó ôîíäàõ ÿêî¿ 
íàðàõîâóâàëîñÿ áëèçüêî 100 òèñ. êíèã. 

Ó êðà¿í³ ìàñîâèìè òèðàæàìè âèäàâàëèñÿ êíèãè ïîëüñüêîþ ìîâîþ. Ò³ëüêè çà ïåðøå 
äåñÿòèë³òòÿ Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè áóëî âèäàíî 540 òèñ. êíèã, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ áóëà âèäàíà ³ 
ðîçïîâñþäæåíà â Óêðà¿í³. Ç 1923 ïî 1926 ð³ê âèäàííÿì êíèã ïîëüñüêîþ ìîâîþ çàéìàëîñÿ 
êîîïåðàòèâíå âèäàâíèöòâî «Òðèáóíà íà Óêðà¿í³» [10]. Éîãî ñïðàâó ïðîäîâæèâ Âñåóêðà¿íñü-
êèé ô³ë³àë Öåíòðàëüíîãî âèäàâíèöòâà íàðîä³â ÑÐÑÐ, ùî áóâ çãîäîì ïåðåòâîðåíèé íà 
Óêðíàöìåíâèäàâ. Ïðîòÿãîì 1929 – 1931 ðð. ïîëüñüêîþ ìîâîþ áóëî âèäàíî 276 íàçâ êíèã 
òèðàæåì 1 ìëí. 225 òèñ. ïðèì³ðíèê³â øê³ëüíèõ ï³äðó÷íèê³â, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ë³òåðà-
òóðè, õóäîæí³õ òâîð³â òîùî. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 1930-õ ðð. ³ç 2454 ãàçåò, ùî âèõîäèëè â ðåñ-
ïóáë³ö³, 17 âèäàâàëèñÿ ïîëüñüêîþ ìîâîþ [6]. 

Âàæëèâèì çàñîáîì ðàäÿí³çàö³¿ ïîëüñüêîãî íàñåëåííÿ âèñòóïàëà êîìóí³ñòè÷íà ïðåñà. 
Ïðîòÿãîì 1924 – 1926 ðð. íàéá³ëüøå ïóáë³êàö³é ð³äíîþ ìîâîþ ñåðåä íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí 
â ÓÐÑÐ (îêð³ì ðîñ³éñüêî¿) ìàëè ºâðå¿, í³ìö³, à ïîò³ì ïîëÿêè. 

Íàéïîïóëÿðí³øîþ ñåðåä ïîëüñüêîãî íàñåëåííÿ áóëà ãàçåòà «Ñåðï», ùî âèõîäèëà ó 
Êèºâ³ óïðîäîâæ 1923 – 1935 ðð. ³ òèðàæ ÿêî¿ ó 1929 ðîö³ äîñÿã 7200 ïðèì³ðíèê³â. ¯é âäàëîñÿ 
íàëàãîäèòè ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç ïîëüñüêèìè ñåëÿíàìè, ïðîáóäèòè ³íòåðåñ äî ð³çíèõ ñòîð³í 
æèòòÿ. Ó Êèºâ³ òàêîæ âèäàâàëèñÿ ìîëîä³æíà ãàçåòà «Ãëîñ Ìëîäçåæè» («Ãîëîñ ìîëîä³»), äèòÿ÷³ 
«Øòàíäàð Ï³îíåðà» («Ïðàïîð ï³îíåðà») ³ «Áîíäçü ãîòóâ» («Áóäü ãîòîâèé»). Äëÿ â÷èòåë³â 
ïîëüñüêèõ øê³ë âèäàâàâñÿ ìåòîäè÷íèé æóðíàë «Äî íîâî¿ øêîëè». Íàéá³ëüøèé íàêëàä 
ïîëüñüê³ ãàçåòè ìàëè ó 1930 ð. ³ ñòàíîâèëè: ãàçåòà «Ñåðï» – 7400 åêçåìïëÿð³â ³ ãàçåòà «Áóäü 
ãîòîâèé» – 3000 åêçåìïëÿð³â. 

Òèæíåâèê «Ãîëîñ êîìóí³ñòà» ïåðåñòàâ âèõîäèòè, à íà éîãî ì³ñö³ 22 ÷åðâíÿ 1922 ð. 
ç’ÿâèâñÿ òèæíåâèê «Ñåðï», îðãàí ÖÊ ÊÏ(á)Ó ïîëüñüêîþ ìîâîþ, ùî âèäàâàâñÿ ó Êèºâ³ äëÿ 
ïîëüñüêîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ç 1928 «Ñåðï» âèõîäèâ äâà ðàçè íà òèæäåíü. Äîâãîñòðî-
êîâèì ðåäàêòîðîì áóâ Ê.Âèøíåâñüêèé, â³äîìèé ë³òåðàòóðíèé êðèòèê ³ ïîïóëÿðèçàòîð 
ïîëüñüêî¿ ë³òåðàòóðè â Óêðà¿í³, â³í êåðóâàâ ãàçåòîþ ç ÷åðâíÿ 1922 ð. äî ëþòîãî 1930 ð. Ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1929 ð. ðåäàêö³þ áóëî ïåðåíåñåíî äî Õàðêîâà, à òàêîæ áóëî ðîçáóäîâàíî 
ìåðåæó íà 200 êîðåñïîíäåíò³â, áóëî çá³ëüøåíî íàêëàä ãàçåòè, ÿêèé ó 1922 ð. ñêëàäàâ 3 òèñ. 
åêçåìïëÿð³â, à ó 1928 ð. – 4900 åêçåìïëÿð³â. [12, ñ. 252]. 

Ó òîé æå ÷àñ ó Õàðêîâ³ ó 1928–1929 ðð. âèõîäèëî áàãàòî ùîäåííèõ ãàçåò, ÿê, íàïðèê-
ëàä, «Õàðê³âñüêèé ïðîëåòàð³é», âèäàíèé òðè÷³, áóâ àäðåñîâàíèé äî ðîá³òíèê³â. ²íø³, ÿê 
«Áîðåìîñü çà óðîæàé» òà «Çá³ëüøóºìî óðîæàé», áóëè àäðåñîâàí³ ôåðìåðàì. Ç äóìêàìè ïðî 
ìîëîäü òà ä³òåé ç 1924 ð. ó Êèºâ³ âèõîäèâ ì³ñÿ÷íèê «Ìîëîäèé òîâàðèø». Íà éîãî ñòîð³íêàõ 
äðóêóâàëèñü òâîðè ïîëüñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ë³òåðàòóðè òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ì. Êîíîïí³öüêà, 
Á.Ïðóñ òà À. Ì³öêåâè÷. Íàé÷àñò³øå äðóêóâàëèñÿ òâîðè, ùî çîáðàæàëè á³äè ³ íåäîëþ 
ïîëüñüêîãî ëþäó. Ï³äêðåñëþþ÷è âðàçëèâ³ñòü ³ ãóìàí³çì òâîð³â, áóëî êðèòè÷íî îö³íåíà ¿õ 
«êëàñîâà îáìåæåí³ñòü». Öå âèäàííÿ áóëî çãîäîì ïåðåíåñåíî äî Ìîñêâè, çì³íèâøè éîãî íàçâó 
íà «Ïðàïîð ï³îíåðà». ×åðãîâîìó ïåðåòâîðåííþ âîíî áóëî ï³ääàíå ó 1926 ð., ³ ÿâëÿëî ñîáîþ 
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³ëþñòðîâàíèé ì³ñÿ÷íèê ï³ä íîâîþ íàçâîþ «Áóäü ãîòîâèé», ðåäàêòîðîì ÿêîãî äî 1928 ð. áóâ 
Ñ.Áóäçèíñüêèé. Ç 1929 ð. «Áóäü ãîòîâèé» âèõîäèâ ÿê «³ëþñòðîâàíèé äâîòèæíåâèê äëÿ 
ï³îíåð³â òà ä³òåé», ÷åðãîâèìè ðåäàêòîðàìè ÿêîãî áóëè: Êîòîâ³÷, Â.Âàëü÷àê ³ Ñ. Ö³îñê. 

Êîëè ó 1925 ð. ïåðåñòàëà ³ñíóâàòè «Ç³ðêà ìîëîä³», ùî âèäàâàëàñÿ â Ì³íñüêó, é 
åêçåìïëÿðè ÿêî¿ òàêîæ äîñÿãàëè Óêðà¿íè, ó Êèºâ³ áóëî ñòâîðåíî íîâå âèäàííÿ «Ãîëîñ 
ìîëîä³», ñïî÷àòêó ÿê äîäàòîê äî ãàçåòè «Ñåðï» (îäèí ðàç íà äâà òèæí³). Ïðîòå äîñèòü øâèäêî 
«Ãîëîñ ìîëîä³» ñòàâ ñàìîñò³éíèì ³ âæå ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 1926 ð. áóâ «òèæíåâèêîì 
ðîá³òíè÷î-ñåëÿíñüêî¿ ìîëîä³ ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè» [11, ñ. 96]. 

Ãàçåòà íàëåæàëà äî íàéïîïóëÿðí³øèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Îêð³ì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ 
³ ãîñïîäàð÷î¿ òåìàòèêè, âîíà ùå çàéìàëàñÿ ïîïóëÿðèçàö³ºþ ïîëüñüêî¿ ë³òåðàòóðè. Ç ÷åðâíÿ 
1927 ð. íà ¿¿ ñòîð³íêàõ ç’ÿâèëàñÿ «ë³òåðàòóðíà ñòîð³íêà», ùî â³äîáðàæàëà äåáþòè ìîëîäèõ 
àâòîð³â, ÿê³ óòâîðèëè ñåêö³þ ìîëîäèõ ïðîëåòàðñüêèõ ïèñüìåííèê³â é îäèí ç ïåðøèõ 
ë³òåðàòóðíèõ îñåðåäê³â â Óêðà¿í³. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1926 ð. ðåäàêö³þ áóëî ïåðåíåñåíî äî 
Õàðêîâà. Ó 1930 ð. «Ãîëîñ ìîëîä³» ñòàâ îðãàíîì Öåíòðàëüíîãî ëåí³íñüêîãî êîìóí³ñòè÷íîãî 
êîì³òåòó Ñîþçó ìîëîä³ Óêðà¿íè. ßê ïîë³òè÷íî-³íôîðìàö³éíèé òèæíåâèê ïðèñâÿ÷óâàâ áàãàòî 
óâàãè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ùî éîãî ñôîðìóâàëà. Ãàçåòà áóëà á³ëüøîâèöüêèì îðãàíîì ó 
ïðîöåñ³ ðàäÿí³çàö³¿ íå ëèøå ìîëîä³, à é óñüîãî ïîëüñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèäàííÿ òàêîæ ìàëî 
«çàñëóãè» ó áîðîòüá³ ç ïîëüñüêèìè íàö³îíàëüíèìè òðàäèö³ÿìè ³ ðåë³ã³ºþ, ðîçïîâñþäæóâàëà 
êîìóí³ñòè÷í³ ñëîâà íåíàâèñò³ äî «ôàøèñòñüêî¿ Ïîëüù³». 

Ç ëèïíÿ 1924 ð. ³ äî 1928 ð. âèõîäèâ ïåäàãîã³÷íèé ì³ñÿ÷íèê «Äî íîâî¿ øêîëè», âèäàííÿ 
îñâ³òí³õ ïîëüñüêèõ âèäàâíèöòâ Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³ òà Óêðà¿íè, ðåäàêö³ÿ ÿêîãî çíàõîäèëàñü ó 
Ìîñêâ³. Ãàçåòà âèõîäèëà ó Êèºâ³ ó ïî÷àòêîâîìó íàêëàä³ 1500 – 2000 åêçåìïëÿð³â. Íà éîãî 
ñòîð³íêàõ âèñâ³òëþâàëèñü âèõîâí³ çàâäàííÿ ³ ïðîáëåìè òîãî÷àñíî¿ ðàäÿíñüêî¿ ïåäàãîã³êè. 
Ãàçåòà äðóêóâàëàñÿ ïåðø çà âñå äëÿ ó÷èòåë³â, òðàêòóþ÷è øê³ëüí³ ïðîãðàìè ³ ìåòîäèêó 
íàâ÷àííÿ. Òàêîæ äðóêóâàëèñÿ äèñêóñ³¿ ïðî ñïðàâè ïîëüñüêî¿ ìîâè, ¿¿ ÷èñòîòó ³ äèäàêòèêó. 
Ï³ñëÿ âèõîäó 30 íîìåð³â «Äî íîâî¿ øêîëè» ïåðåñòàëà âèõîäèòè. Ó 1930 ð. ó Êèºâ³ âèíèê 
«Îñâ³òí³é ïîðàäíèê» äëÿ Óêðà¿íè, êîòðèé ÿê êâàðòàëüíèê ïðîäîâæóâàâ òåìàòèêó ïîïå-
ðåäíüîãî ì³ñÿ÷íèêà. Êîëè ó 1931 ð. â³äïîâ³äàëüíèì ðåäàêòîðîì «Ïîðàäíèêà» ñòàâ Ñ.Ñîõàöü-
êèé, â³í çì³íèâ ñâîþ ñóòí³ñòü ç ïîïóëÿðíî íàóêîâîãî íà ïîë³òè÷íèé, ïðîòå ï³ñëÿ âèõîäó 
øåñòè íîìåð³â ïåðåñòàâ âèõîäèòè [12, ñ. 254]. 

Ê³íåöü 1920-õ ðð. õàðàêòåðèçóâàâñÿ çðîñòàííÿì ïîë³òè÷íî¿ íàïðóãè íà ñåë³, ñïðè÷è-
íåíî¿ íàñèëüíèöüêîþ êîëåêòèâ³çàö³ºþ. Âîäíî÷àñ çðîñòàëè ðåïðåñ³¿ ó íàïðÿìêó ðàäÿí³çàö³¿ 
ïîëüñüêî¿ ëþäíîñò³. Ó 1930 – 1931 ðð. çðîñëà ê³ëüê³ñòü äðóêîâàíèõ îäèíèöü, ùî ïðèçíà-
÷àëèñÿ äëÿ ïîëüñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè. Ó òðàâí³ 1930 ð. ó Ìàðõëåâñüêó âèéøîâ ïåð-
øèé íîìåð ãàçåòè «Ðàäÿíñüêà Ìàðõëåâùèçíà». Ó æîâòí³ òîãî æ ðîêó ó Ïðîñêóðîâ³ ïî÷àâ âè-
õîäèòè «Ïðèêîðäîííèé êîëåêòèâ³ñò», – âèäàííÿ, ùî áóëî òàêîæ îðãàíîì ëîêàëüíî¿ 
ïàðò³éíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ³ ñîþçíî¿ âëàäè. Âîäíî÷àñ â óêðà¿íñüêèõ ãàçåòàõ ðîçïî÷àòî 
äðóêóâàííÿ îäíî- àáî äâîñòîð³íêîâèõ âêëàäîê ïîëüñüêîþ ìîâîþ [12, ñ. 255]. 

×èìàëî ïîëüñüêèõ ãàçåò âèõîäèëî íà ì³ñöÿõ. Ñïî÷àòêó ïðè ãóáåðíñüêèõ ³ îêðóæíèõ 
óêðà¿íñüêèõ ãàçåòàõ áóëè äîäàòêîâ³ ñòîð³íêè ïîëüñüêîþ ìîâîþ, à ç ê³íöÿ 20-õ – íà ïî÷àòêó 
30-õ ðð. âèäàâàëèñÿ ñàìîñò³éí³ ãàçåòè òèðàæåì äî 3 òèñ. ïðèì³ðíèê³â. Íàïðèêëàä, ó 1933 ð. ó 
íîâîñòâîðåí³é Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ¿õ âèõîäèëî 8. 

Ñêëèêàíà ó 1932 ð. ó Â³ííèö³ Âñåóêðà¿íñüêà íàðàäà ðåäàêòîð³â ïîëüñüêèõ ðàéîííèõ 
ãàçåò ç³áðàëà ðåäàêòîð³â ï’ÿòíàäöÿòè ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ùî âèõîäèëè ó Íîâãîðîä³ 
Âîëèíñüêîìó, Øåïåò³âö³, Áåðäè÷åâ³, Ãðîäêó, Æèòîìèð³, Îëåâñüêó, Ïðîñêóðîâ³ òà ³íøèõ 
ì³ñöåâîñòÿõ. Ïðîòå ê³ëüê³ñòü íàçâ íå éøëà ó ïàð³ ç ¿õí³ì ð³âíåì. Âîíè ìàëè ëîêàëüíå 
ðîçïîâñþäæåííÿ ³ áóëè âèäàí³ íåäáàëî, ïåðåïîâíåí³ ìîâëåííºâèõ òà ñòèë³ñòè÷íèõ 
ïîìèëîê, ì³ñòèëè ÷èìàëî ðóñèçì³â, òîæ íå ìîãëè áóòè âç³ðöåì ñïðàâæíüî¿ ïîëüñüêîñò³.   

Ç ñåðåäèíè 30-õ ðð. ê³ëüê³ñòü ãàçåò ïîëüñüêîþ ìîâîþ áóëà ñêîðî÷åíà ó çâ’ÿçêó ç 
ðåïðåñ³ÿìè ñòàë³í³çìó ïðîòè ïîëÿê³â. Ç 1935 ïî 1941 ðð. ó Êèºâ³ âèõîäèëà ëèøå îäíà 
ïîëüñüêà ãàçåòà «Ãëîñ Ðàäçåöê³» («Ðàäÿíñüêèé ãîëîñ»). 

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó æîâòí³ 1935 ð. ñê³í÷èâñÿ ÷åðãîâèé åòàï ³ñòîð³¿ ïîëüñüêî¿ ïðåñè íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 4 ëèñòîïàäà 1935 ð. âèíèêëà ùîäåííà ïîëüñüêà ãàçåòà «Ðàäÿíñüêèé 
ãîëîñ». Ïðîòå ó çâ’ÿçêó ç ë³êâ³äàö³ºþ â ÓÑÐÐ ïîëüñüêèõ ³íñòèòóö³é, îðãàí³çàö³é òà ïîëüñüêèõ 
ðàä, ïîëüñüêà òåìàòèêà ïîñòóïîâî çíèêëà ç³ øïàëüò ò³º¿ ãàçåòè, ùî âèõîäèëà äî 1939 ð. 

Ãîëîâíèì çì³ñòîì âñ³º¿ ïðåñè, ùî áóëà àäðåñîâàíà «÷åðâîíèì ïîëÿêàì», áóëà 
ïðîïàãàíäà êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿, ïðèùåïëåííÿ íåíàâèñò³ äî áóðæóàçíî¿ Ïîëüù³ ³ 
êàï³òàë³ñò³â óñüîãî ñâ³òó. Ñïðàâåäëèâà êðèòèêà áàãàòüîõ íåäîë³ê³â ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, 
âèñâ³òëåííÿ ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â, ïîòîïàëè ó áåçæàë³ñíèõ ³ âîéîâíè÷èõ âèïàäàõ ïðîòè 
êëàñîâèõ âîðîã³â, êàòîëèöüêî¿ öåðêâè òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåð³îä 1921 – 1923 ðð. áóâ äëÿ ïîëüñüêîãî íàñåëåííÿ ÓÑÐÐ ñïîâíåíèì 
ïëàí³â ³ íàä³é íà ìàéáóòíº. ×àñòèíà ç íèõ ï³äòðèìóâàëà ïðîãðàìó á³ëüøîâèöüêî¿ ðåâîëþö³¿, 
áà÷à÷è ó öüîìó âèçâîëåííÿ ç-ï³ä óòèñê³â öàðñüêî¿ Ðîñ³¿. Ðåâîëþö³ÿ äåêîòðèì ç íèõ äàëà 
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ìîæëèâ³ñòü ñóñï³ëüíîãî ïðîñóâàííÿ, à îñîáëèâî àêòèâíèì ïîëüñüêèì êîìóí³ñòè÷íèì 
ä³ÿ÷àì – êåð³âí³ ïîñàäè â îðãàíàõ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè. Ïîëÿêè ùå ç íåäîâ³ðîþ ³ ñòðàõîì, àëå 
âæå ÷àñò³øå ïî÷àëè ïóáë³÷íî âæèâàòè ïîëüñüêó ìîâó. Ñê³í÷èâñÿ ïåð³îä ì³ãðàö³¿ ïîëüñüêî¿ 
ëþäíîñò³. Âîäíî÷àñ íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà ùîäî ïîëüñüêî¿ ìåíøèíè, âêëþ÷àþ÷è é êóðñ íà 
êîðåí³çàö³þ, ò³ñíî ïîâ’ÿçóâàëàñÿ ç óòâåðäæåííÿì òàêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà á 
çàáåçïå÷óâàëà âñåîõîïëþþ÷ó ìîíîïîë³þ êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿, ðàäÿí³çàö³þ é ³äåîëîã³çàö³þ 
âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.  
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Фесенко В.В., аспирант кафедры етнологии и краеведения Института исторического 

образования НПУ имени М.П. Драгоманова 
Литературно-публицистическая деятельность представителей польского 

меньшинства в УССР в 1920 – 1930-х годах. В статье рассмотрено особенности развития 
литературно-публицистического творчества польского населения на территории Украины в 
1920 – 1930-х годах. Выяснено, каким жанрам было преимущество в исследуемый период. 
Отмечено, что содержание литературных и публицистических произведений было подчинено 
коммунистической идеологии. Охарактеризовано периодические издания, выходившие на 
польском языке. Очерченную проблему исследовано в контексте создания единой «литературы 
и культуры пролетариата». 

Ключевые слова: польское национальное меньшинство, литература, культура, 
политика 

 
Fesenko V.V., Graduate Student of Ethnology and Local History Chair of the Institute of Historical 

Education, National Pedagogical Dragomanov University 
Literary and publicist activity of the representatives of the Polish minority in the USSR in 

1920–1930-ies. The main features of the development of literary and publicist creativity of the Polish 
population in Ukraine in 1920 – 1930 years are described in the article. The genres which were at 
priorities in the study period are found out. It is emphasized that the content of literary and publicist works 
were subordinated to the communist ideology. The periodicals, which were printed in Polish, are 
characterized. The outlined problem is studied in the context of the development of united «literature and 
culture of the proletariat». 
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Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

 
Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà 

íàëåæí³ñòü îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 
Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 

 
Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ 

ñëîâà, òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 
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²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Àâòîð ï³äïèñóºòüñÿ íà çâîðîò³ îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. 
Äî ñòàòò³ äîäàþòüñÿ:  
1) ÓÄÊ; 
2) ðåôåðàòèâíà áàçà (ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè àâòîðà (ð³â), íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³ÿ (íå ìåíøå 500 ñèìâ.), 

êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêð., ðîñ., àíãë. ìîâàìè); 
3) äâ³ ðåöåíç³¿: 
2. îäíà ç íèõ ìîæå áóòè çàòâåðäæåíà êàôåäðîþ àáî íàóêîâî-äîñë³äíèì â³ää³ëîì, äå ïðàöþº àâòîð;  
3. äðóãà – çîâí³øíÿ; 
3) â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ïîâí³ñòþ çâàííÿ, ïîñàäà, êîíòàêòí³ 

òåëåôîíè.  
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²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ 

ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ÔÏÓ. 
Òåëåôîí: 526 – 15 – 45; å-mail: edit@socosvita.kiev.ua 
 

Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
 

Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 

ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêè àâòîðîâàì íå ïîâåðòàþòüñÿ 




