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та�профспілковий�рух 

УДК: 316.485:323.2]:159.964.21](045) 

©Àáàí³íà Í.Ñ.,  

êàíä. ô³ëîñ. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿  
Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

Ментальні�засади�соціального�опору�

У статті проаналізовані ментальні особливості, які визначають закономірні прояви 
соціального опору. До значимих для характеру соціального опору ментальних рис українців 
віднесені: індивідуалізм, демократизм, прагнення до волі, віротерпимість, відкритість у 
спілкуванні, дружелюбність, повага до традицій, орієнтація на мир, любов та споглядання. 
Проаналізовано суперечливі ментальні риси, які визначають специфіку здійснення соціального 
опору: з одного боку пасивне ставлення до влади у державі і, з іншого, активність, готовність 
боронити рідну землю, приймати рішення і відповідати перед власним народом. Спираючись на 
виявлене протиріччя надано характеристику принципам здійснення соціального опору в Україні.  

Ключові слова: менталітет, культура, цінності, соціальний опір, протест, «смута». 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð. Äàðåíäîðô ñâîãî ÷àñó çâåðòàâ óâàãó íà «äèëåìó òðüîõ ãîäèí» 

ùîäî ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ ó ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Â³í çàçíà÷àº, ùî, ÿêùî 
êîíñòèòóö³éíà ðåôîðìà ìîæå áóòè çä³éñíåíà çà ø³ñòü ì³ñÿö³â, à ðåôîðìà ó åêîíîì³ö³ 
ïðèáëèçíî çà ø³ñòü ðîê³â, òî çì³íè ãëèáèííèõ ïðîøàðê³â æèòòÿ, â³äíîñèí òà ö³ííîñòåé 
ìîæóòü íå â³äáóòèñÿ íàâ³òü ç³ çì³íîþ øåñòè ïîêîë³íü [2]. Òàê³ ðîçäóìè àêöåíòóþòü óâàãó íà 
çíà÷óùîñò³ ðîë³ ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè ó ïðîöåñàõ ñîö³àëüíèõ 
çì³í, âèçíà÷àþ÷è îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. Ìåíòàë³òåò íå çàëåæèòü 
â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ, ì³íëèâèõ íàñòðî¿â ñóñï³ëüñòâà, êîëèâàíü ñóñï³ëüíî¿ äóìêè òà 
åìîö³éíèõ ñïëåñê³â, ùî ìîæóòü îõîïëþâàòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ëþäåé àáî íàâ³òü óñþ êðà¿íó. 
Ïðîòå ñàìå â³í âèçíà÷àº õàðàêòåð öèõ ñïëåñê³â, ó éîãî íàäðàõ ñë³ä øóêàòè çàêîíîì³ðí³ñòü 
âèÿâ³â ñîö³àëüíîãî îïîðó. Áóäó÷è ³ñòîðè÷íî îáóìîâëåíèìè, õàðàêòåðèñòèêè ìåíòàë³òåòó 
ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè âïëåòåí³ ó ñòðóêòóðó ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïñèõ³êè ÿê óñòàíîâêè íàö³îíàëüíî¿ 
êóëüòóðè, ïðèíöèïè ìèñëåííÿ òà ïîâåä³íêè. 

Ó ìåæàõ âåëèêèõ çà îáñÿãîì ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîò ìîæóòü âèíèêàòè ð³çí³ âàð³àíòè 
ãðóïîâîãî ìåíòàë³òåòó, ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå çä³éñíþâàòè á³ëüøèé àáî ìåíøèé âïëèâ íà 
ìåíòàë³òåò óñ³º¿ ñï³ëüíîòè, íàïðèêëàä íàö³îíàëüíèé ìåíòàë³òåò. Ïðè öüîìó òàêèé âïëèâ 
çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ñïðèéíÿòòÿ äîì³íóþ÷î¿ ñï³ëüíîòè. Íåïðèéíÿòí³ ðèñè êóëüòóðè, ÿêó 
âèìóøåíà ñïðèéìàòè ñï³ëüíîòà âèêðèâëþþòü ìåíòàëüí³ ðèñè, àëå íå çäàòí³ çíèùèòè òà 
çàì³íèòè ¿õ ïîâí³ñòþ, îñê³ëüêè áàçîâ³ ñòðóêòóðè ìåíòàë³òåòó âîëîä³þòü âèñîêîþ ñò³éê³ñòþ 
òà çäàòí³ñòþ îïèðàòèñÿ. Â òîé æå ÷àñ, ïðèéíÿòí³ õàðàêòåðèñòèêè êóëüòóðè, ïîë³òèêè ³ ò.ï. 
ïðèéìàþòüñÿ ³ çì³íþþòü ³ñíóþ÷³, õî÷à öå ³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëèõ ïðîì³æê³â ÷àñó.  

Öåé ôàêò ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³ ìåíòàëüíîñò³ óêðà¿íö³â, ìåíòàë³òåò ÿêèõ ôîðìóâàâñÿ 
ï³ä âïëèâîì ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, çíà÷íèõ òåðèòîð³é, êë³ìàòó, ïëîäþ÷îñò³ çåìåëü, 
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ñïåöèô³êè âçàºìîä³¿ â ìåæàõ ñåëà òà ³í., ³ çíà÷íî âèêðèâëþâàâñÿ âïëèâîì ïîë³òèêè ÷óæèõ 
äåðæàâ, ÿê³ íå ñïðèéìàëèñÿ ÿê ñâî¿, îáóìîâëþþ÷è ïîòðåáó ÷èíèòè îï³ð òà ôîðìóþ÷è 
â³ä÷óæåííÿ â³ä âëàäè áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ. «Îñîáëèâ³ñòü ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
íåçàëåæíå, ñàìîñò³éíå ¿¿ æèòòÿ îáìåæóâàëîñÿ íåâåëèêèìè ïðîì³æêàìè ÷àñó. Áåçïåðåðâí³ 
íàâàëè ð³çíèõ äåðæàâ ³ íàðîä³â ñïðè÷èíÿëè ïîñò³éí³ âòðàòè òåðèòîð³é. Íåñòàë³ñòü, ïîñò³éí³ 
çàãðîçè äóõîâíî-êóëüòóðíîãî ïðèäóøåííÿ, çíèùåííÿ íàéñâ³äîì³øèõ, íàéàêòèâí³øèõ 
ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, à òàêîæ çðàäè âëàñíîãî íàðîäó óêðà¿íñüêîþ åë³òîþ, 
ëþäüìè, ÿê³ âèñòóïàëè éîãî êåðìàíè÷àìè, õàðàêòåðèçóþòü æèòòÿ íàö³¿. Öå ñïðè÷èíèëî 
ïðàãíåííÿ óêðà¿íö³â äî ñàìîçáåðåæåííÿ, çíåâ³ðó ó âëàä³ òîùî. Òîìó óêðà¿íö³â âèð³çíÿþòü 
çàìêíåí³ñòü íà «ìàëîìó ãóðò³», ó ïåðøó ÷åðãó íà ðîäèí³, âíóòð³øíº íåïðèéíÿòòÿ âëàäè ïðè 
çîâí³øíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ¿é, êîìïëåêñ ìåíøîâàðòîñò³, äðóãîðÿäíîñò³, çàéâîñò³» [3]. 
Öüîìó ñïðèÿëà ³ ÷àñòà çì³íà äåðæàâ, ÿê³ âèçíà÷àëè ðîçâèòîê Óêðà¿íè òà ïîë³òè÷íî¿ âëàäè íå 
äàþ÷è ìîæëèâîñò³ ñôîðìóâàòèñÿ á³ëüø-ìåíø ñò³éêèì ðèñàì ³äåíòè÷íîñò³, ùî áóëè á 
ïîâ’ÿçàí³ ç ³íøîþ äåðæàâîþ. Òàê ëèøå «Çà îäíå ñòîð³÷÷ÿ òðè÷³ êàðäèíàëüíî çì³íþâàëèñÿ 
³äåîëîã³ÿ, åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ïîë³òèêè, òîìó ð³çí³ ñîö³àëüí³, â³êîâ³, åòí³÷í³, ðåë³ã³éí³ òà 
ðåã³îíàëüí³ ïðîøàðêè íàñåëåííÿ óâ³áðàëè ó ñåáå ñóïåðå÷ëèâ³ ö³íí³ñí³ óñòàíîâêè ð³çíèõ 
³ñòîðè÷íèõ åïîõ» [9]. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ÕÕ ñòîë³òòÿ, õî÷à ³ ïîïåðåäí³ ñòîë³òòÿ â Óêðà¿í³ íå 
â³äð³çíÿëèñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ. 

Ó ñòàá³ëüíèõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâàõ ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ ìåíòàë³òåòó øëÿõîì 
òðàíñôîðìàö³¿ â³ä ï³ääàíñòâà êîðîëþ äî ãðîìàäÿíñòâà ñôîðìóâàëî àêòèâíó ïîçèö³þ ó÷àñò³ 
òà óïåâíåí³ñòü ó ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà âëàäó íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ð³âíÿ. Óìîâè â ÿêèõ 
ôîðìóâàëîñÿ óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ïîðîäæóâàëî â³ä÷óæåí³ñòü â³ä âëàäè, çàìèêàííÿ ëèøå 
íà âëàñíèõ ³íòåðåñàõ òà â³äñòîþâàíí³ òèõ ³äåé, ÿê³ çà÷³ïàþòü æèòòÿ âëàñíî¿ ðîäèíè. Ö³ æ 
õàðàêòåðèñòèêè â ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷àþòü ïðè÷èíè, ôîðìè òà õàðàêòåð çä³éñíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî îïîðó. 

Äîñë³äæåííÿ ³ ïóáë³êàö³¿ ç òåìè. Âèâ÷åííÿ ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ îáóìîâëþþòü õàðàêòåð òà ôîðìè çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî îïîðó ´ðóíòóºòüñÿ 
íà äîñë³äæåíí³ ç óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, ùî áóëî ïðîâåäåíå Â. Î Ëîçîâèì, Í. Ä. Ïàëüìîì, 
Ò. ª. Ãåòàëî. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ äîðîáêè Â. Ô. Ïåòðåíêî ùîäî ñóòíîñò³ ìåíòàë³òåòó òà 
ñâ³äîìîñò³ íàðîäó. Ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë òà àíàë³òè÷í³ äàí³ ç ïðèâîäó ïðîòåñòíî¿ 
àêòèâíîñò³ òà õàðàêòåðó çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî îïîðó â Óêðà¿í³ ìîæóòü áóòè ïî÷åðïíóò³ ³ç 
íàñè÷åíèõ ³íôîðìàòèâíî òà ãëèáîêèõ çà àíàë³çîì ðîáîòàõ Ò. Ìåòåëüîâî¿. Îïèñàíà 
Ð.Äàðåíäîðôîì ñïåöèô³êà ïðîò³êàííÿ çì³í ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà 
âèçíà÷èëà âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ìåíòàë³òåòó ó ïðîöåñàõ çä³éñíåííÿ îïîðó ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà îñíîâíèõ ìåíòàëüíèõ ðèñ çä³éñíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî îïîðó â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåç àíàë³ç çàêîíîì³ðíîñòåé ³ñòîðè÷íîãî 
ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíèõ ïîä³é, ÿê³ éîãî ñóïðîâîäæóâàëè, ùî ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó 
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïðèíöèï³â âçàºìîä³¿ âëàäè òà ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî ñêëàäîâèõ ðèñ óêðà¿íñüêîãî ìåíòàë³òåòó â³äíîñÿòü 
³íäèâ³äóàë³çì, äåìîêðàòèçì, ïðàãíåííÿ äî âîë³, â³ðîòåðïèì³ñòü, â³äêðèò³ñòü ó ñï³ëêóâàíí³, 
äðóæåëþáí³ñòü, ïîâàãà äî òðàäèö³é, îð³ºíòàö³ÿ íà ìèð, ëþáîâ, îáåðåæí³ñòü äî íîâîââåäåíü, 
ñòàá³ëüí³ñòü. Òàê³ ðèñè êóëüòóðè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ÿê îð³ºíòàö³ÿ íà ìèð, ëþáîâ òà 
ñïîãëÿäàííÿ ÿñêðàâî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ó âèÿâàõ ñîö³àëüíîãî îïîðó. Òàê, ïðîòåñòè 
ïåðøî÷åðãîâî íîñÿòü ìèðíèé õàðàêòåð òà îð³ºíòóþòüñÿ íà â³äñòîþâàííÿ ñêëàäîâèõ 
ö³íí³ñíî¿ ñôåðè (ïðàâäè, ÷åñíîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³, äåìîêðàò³¿, ïðàâ ëþäèíè òà ³í.), íà 
ïðîòèâàãó åêîíîì³÷íèì àáî ïîë³òè÷íèì âèìîãàì. «Á³ëüøîñò³ ïðîòåñòíèõ ðóõ³â 
ïðèòàìàííèé ìèðíèé õàðàêòåð, à íàñèëüñòâî çàñòîñîâóâàëîñÿ ëèøå ó â³äïîâ³äü íà 
ðåïðåñèâí³ ñèëîâ³ ä³¿ âëàäè é ïðèñï³øíèê³â ðåæèìó» [6, ñ. 2]. 

Ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷í³ óìîâè ïîðîäèëè äâ³ çíà÷í³ ñóïåðå÷ëèâ³ ðèñè ó õàðàêòåð³ 
óêðà¿íöÿ, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî îïîðó. Ïîñò³éíå ïðèãí³÷åííÿ, 
æîðñòêå ïðèäóøåííÿ áóäü-ÿêîãî âèÿâëåííÿ âîë³ ç áîêó ïàíóþ÷èõ äåðæàâ íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè ïîðîäèëî ïàñèâíå ñòàâëåííÿ äî âëàäè âíàñë³äîê íåìîæëèâîñò³ ïîäîëàòè á³ëüø 
ñèëüíîãî âîðîãà, ñõèëüí³ñòü ïðèëàøòîâóâàòèñÿ òà ï³êëóâàòèñÿ ëèøå ïðî âëàñíå îòî÷åííÿ – 
ä³ÿòè ëèøå ó ìåæàõ ñôåðè ³íäèâ³äóàëüíîãî âïëèâó.  

Ç ³íøîãî áîêó ïåðìàíåíòíå, àëå ñòàá³ëüíå ïîñÿãàííÿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ç áîêó 
³íøèõ äåðæàâ, ÿêå áåçïîñåðåäíüî çàãðîæóâàëî æèòòþ, çìóøóâàëî áîðîòèñÿ ç âîðîãàìè, 
îáóìîâëþâàëî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ïîðîäæóâàëî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
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ïåðåä âëàñíèì íàðîäîì. Çâ³äñè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè àêòèâí³ñòü òà âêëþ÷åí³ñòü óêðà¿íö³â ó 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³, âèñîêó îá³çíàí³ñòü ùîäî ïîä³é ó êðà¿í³, ñïîñòåð³ãàòè 
ãëèáîê³ ïåðåæèâàííÿ çà äîëþ âëàñíîãî íàðîäó òà îáóðåííÿ ïðîòèïðàâíèìè é àíòèãóìàí-
íèìè ä³ÿìè ùîäî íüîãî. ² â òîé æå ÷àñ â³äñóòí³ñòü àáî äóæå ñëàáêà àêòèâí³ñòü ùîäî 
³íäèâ³äóàëüíî¿ àáî ñîö³àëüíî¿ ïðîòèä³¿ öèì ïðîöåñàì (ïðîñë³äêîâóºòüñÿ òèñê ñòåðåîòèïó 
÷óæî¿ ñèëüíî¿ âëàäè, ç ÿêîþ íåìàº ñåíñó áîðîòèñÿ). 

Òîáòî, ó ñèòóàö³¿ êðàéíüî¿ çàãðîçè àáî ïîã³ðøåííÿ æèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ ñòð³ìêà ìîá³ë³-
çàö³ÿ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà íà ïðîòèä³þ âîðîãó. Ìîæåìî áà÷èòè ï³äòðèìêó óñ³ì ñóñï³ëüñòâîì 
óêðà¿íñüêî¿ àðì³¿ ï³ä ÷àñ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó, àêòèâ³çàö³þ óñ³õ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ ó 
çíàê ïðîòåñòó ïðîòè íàñèëëÿ ç áîêó âëàäè òà çì³íè êóðñó 2014 ðîêó, ìîæåìî áà÷èòè 
ìàñøòàáè îïîðó ôàëüñèô³êàö³¿ âèáîð³â 2004 ðîêó òà ³íø³ ìíåø çíà÷í³ çà ìàñøòàáàìè ïîä³¿ ó 
ðåã³îíàõ ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò ñëàáêèõ òà ïðîòèä³þ ñâàâ³ëëþ. 

Ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàäèö³éíèì ñïðèéíÿòòÿì äåðæàâè ÿê ÷óæîãî íåçäîëàííîãî âîðîãà ç 
îäíîãî áîêó òà çäàòí³ñòþ íàñåëåííÿ äî àêòèâíî¿ áîðîòüáè ç âîðîãîì çàðàäè æèòòÿ ÷åðåç 
àêòèâíå â³äñòîþâàííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ïîðîäæóº âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîç÷àðó-
âàííÿ òà ïàñèâí³ñòü ó ñôåð³ ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Íåìàº ìåòè, ÿêà áè ïîä³ëÿëàñÿ óñ³ì ñóñï³ëüñòâîì, ³ òàêèì ÷èíîì ºäíàëà áè ó 
ö³ëåñïðÿìîâàí³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîãðàìè çì³í, ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
ñèñòåìàòè÷íîãî âèðàæåííÿ âîë³ äî â³äñòîþâàííÿ âëàñíî¿ ïðàâîòè çàñîáàìè äåìîêðàòè÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàòîì³ñòü îòðèìóºìî ëèøå ñïëåñêè ñîö³àëüíî¿ íåïîêîðè ó âèïàäêàõ 
êðàéíüî¿ ñîö³àëüíî¿ äåðèâàö³¿. ßê³ ïîò³ì «ãëóøàòüñÿ» óõîäîì ó ñåáå, êîíöåíòðàö³ºþ íà 
âëàñíèõ ñïðàâàõ òà â³äñóòí³ñòþ áóäü-ÿêîãî çíà÷èìîãî âïëèâó íà âëàäó, àáî êîíòðîëþ. 

Â òîé æå ÷àñ, ïðîòåñòí³ íàñòðî¿ ïîñò³éíî ñèëüíî ïðèñóòí³ ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³. 
Çà äàíèìè Ôîíäó «Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè» ³ìåí³ ²ëüêà Êó÷åð³âà íà ñ³÷åíü 2015 ðîêó 43 % 
óêðà¿íö³â âèñëîâèëè ãîòîâí³ñòü ïðîòåñòóâàòè. ² õî÷à íà ëèïåíü ìè ìàëè âæå çíà÷íî ìåíøèé 
â³äñîòîê ãîòîâíîñò³: ëèøå 18 %, ïðîòå 28 % çàçíà÷èëè, ùî ó ¿õíüîìó ì³ñò³ ìàñîâ³ âèñòóïè 
ïðîòåñòó ìîæëèâ³ [1, ñ. 1]. Òîáòî, íå âèñëîâëþþ÷è âëàñíîãî áàæàííÿ áðàòè ó÷àñòü ó 
ïðîòåñòàõ, ðåñïîíäåíòè ï³äòâåðäèëè íàÿâí³ñòü òàêîãî áàæàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Ïîêàçîâîþ º ³ äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàô³êñîâàíèõ àêö³é ïðîòåñòó ó ð³ê. Òàê ó 2011 ðîö³ â 
Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ 2277 àêö³é, òîä³ ÿê ó 2012 ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà äî 3 òèñÿ÷ 636, à ó 2013 
çàô³êñîâàíî âæå 4822 ïðîòåñòí³ àêö³¿, ùî ïåðåâèùóº ïîêàçíèê ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà 
33% [6]. Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî îïîðó íà ³íñòè-
òóö³îë³çîâàíèé ñïîñ³á âçàºìîä³¿ ãðîìàäÿí ³ç âëàäîþ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü íåìîæëèâ³ñòü 
âïëèâàòè íà íå¿ ³íøèìè øëÿõàìè. Àáî ÿê çàçíà÷àº Ò.Ìåòåëüîâà «Â³äðîäæåííÿ àðõà¿÷íèõ 
ôîðì ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿» [6, ñ. 4].  

Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ëåã³òèìíî âïëèâàòè íà âëàäó òà â³äñòîþâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè 
íåîäíîðàçîâî ïîðîäæóâàëè îï³ð ó ôîðì³ ñòèõ³éíèõ ðóõ³â çíèçó, íàðîäíèõ áóíò³â, ñòðàéê³â, 
ïîâñòàíü òà ðåâîëþö³é, îáóìîâëþâàëè ñåëÿíñüê³ â³éíè òà íàðîäí³ áóíòè, ãðîìàäÿíñüê³ 
â³éíè, àíòèá³ëüøîâèöüê³ âèñòóïè ñåëÿí òà ïîâñòàííÿ ó ì³ñòàõ, ðóõè äèñèäåíò³â-ïðàâî-
çàõèñíèê³â, àíòèêîìóí³ñòè÷í³ ì³òèíãè. Òàê³ ïîä³¿ ïîðîäæóâàëè â³äãóê ³ ó ³íøèõ ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ: ç’ÿâëÿëèñÿ ðåâîëþö³éí³ ãóðòêè, âèõîäèëè æóðíàëè òà êíèæêè, äå îá´ðóíòî-
âóâàëîñÿ ïîòðåáà îðãàí³çîâàíî¿ áîðîòüáè, ùî ì³ñöÿìè ñêî÷óâàëîñÿ äî ðàäèêàë³çìó, à ïîäå-
êóäè ³ ïðîïàãàíäè òåðîðèñòè÷íî¿ áîðîòüáè. Ïðîòå òàê³ íàñòðî¿, ÿê ïðàâèëî æîðñòîêî ïðèäó-
øóâàëèñÿ ³, íàâ³òü, ÿêùî ìàëè óñï³õ, íå âèëèâàëèñÿ ó áóäü-ÿê³ ïðîãðåñèâí³ ôîðìè ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. 

Êîðèñòóþ÷èñü òåðì³íîëîã³ºþ Þ. Ëîòìàíà ðîçãîðòàííÿ ñîö³àëüíîãî îïîðó â Óêðà¿í³ 
ìîæå áóòè â³äîáðàæåíå ìåõàí³çìîì «ñìóòè», ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ «çàêîíîì³ðíå òà ïåð³î-
äè÷íî â³äíîâëþâàíå ÿâèùå…» [5, ñ. 178]. Ìîæíà ïðîâåñòè ïàðàëåë³ ì³æ ñìóòîþ ñó÷àñíîñò³ òà 
ñìóòîþ ÷àñ³â ì³æóñîáíèõ â³éí Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, äîáè êîçàöüêî¿ ðîçäð³áíåíîñò³, ãðîìàäÿíñüêî¿ 
â³éíè XX ñòîë³òòÿ, ÿê íàéá³ëüø âèðàçíèìè ïåð³îäàìè ñîö³àëüíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿. «Íàâ³òü ÿêùî 
ñóäèòè ïðî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ äàâíüîðóñüêî¿ äåðæàâíîñò³ çà íàï³âëåãåíäàðíèìè äàíèìè 
ïî÷àòêîâîãî ë³òîïèñó, ì³æïëåì³ííà âîðîæíå÷à, â³äíîñèíè ï³ääàíñòâà ÿê íàõîäæåííÿ «ï³ä 
äàíèíîþ» («äàííèöòâà»), áåçïðèíöèïíà áîðîòüáà çà âëàäó, áðàòîâáèâ÷³ çàãîâîðè òà â³éíè, 
êðîâíà ïîìñòà – óñå öå â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàëî ôîí ïîä³é, ùî ïàíóâàâ íà Ðóñüê³é çåìë³ 
çàãàëüíîãî «áåçëàäó» òà õàîñó, ÿêèé çàêàðáóâàâñÿ ó ñàìîñâ³äîìîñò³ ñó÷àñíèê³â ÿê 
«ñìóòà» [4, ñ. 107]. Ôåíîìåí «ñìóòè» áóäó÷è âêîð³íåíèé ó ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòÿõ 
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óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º ðåçóëüòàòîì òàêèõ ðèñ ÿê â³ä÷óæåí³ñòü â³ä âëàäè, çàìèêàííÿ íà 
âëàñíîìó îòî÷åíí³ òà íåóçãîäæåíîñò³ ó ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíêàõ.  

Ñîö³àëüíèé îï³ð ó ïåð³îä «ñìóòè» âèñòóïàº ó ïîºäíàíí³ ïàñèâíî¿ òà çä³éñíþâàíî¿ 
ïîòåíö³¿ àêòèâíî¿ ôîðìè. Ïàñèâí³ñòü éîãî ïðîÿâ³â âèðàæàºòüñÿ â òðàäèö³éí³é ïîê³ðíîñò³ òà 
áàéäóæîñò³, ñâîºð³äí³é â³äñòîðîíåíîñò³ ãðîìàäÿí â³ä ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Ïîòåíö³ÿ 
àêòèâíîñò³ ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ âèáóõó ÿê ìèòòºâîãî, õâèëåïîä³áíîãî ïðîÿâó ñîö³àëüíî¿ 
íåïîêîðè, ï³ñëÿ ÷îãî ñîö³àëüíèé îï³ð çíîâó íàáóâàº ïàñèâíèõ ôîðì. Àêòèâí³ ³ ïàñèâí³ ôîð-
ìè ñîö³àëüíîãî îïîðó â «ñìóò³» ïåðåäáà÷àþòü òà âçàºìîîáóìîâëþþòü îäíà îäíó. Ïåðåò³-
êàííÿ îäí³º¿ ôîðìè ñîö³àëüíîãî îïîðó â ³íøó íå ï³ääàºòüñÿ æîäíîìó êîíòðîëþ àáî 
ïåðåäáà÷åííþ, íàñò³ëüêè âîíè íåâ³ä’ºìí³ îäíà â³ä îäíî¿. ². Êîíäàêîâ âèçíà÷àº «ñìóòó» 
ùåäð³íñüêèì òåðì³íîì «áóíò íà êîë³íàõ». «Ñìóòà – öå òàêèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, çà ÿêîãî 
ïîê³ðí³ñòü íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä «áóíòó» ³ íåâ³ä’ºìíà â³ä íüîãî; á³ëüø òîãî, ñàìà º ïàðàäîê-
ñàëüíîþ ôîðìîþ áóíòó» [4, ñ. 108]. Êîëè âíóòð³øíº ïðîòèñòîÿííÿ çáåð³ãàºòüñÿ â äîñèòü 
ñèëüí³é ôîðì³, àëå íåìàº í³ÿêîãî âèðàæåííÿ â ä³ÿõ, ³ íàâ³òü ñïðîáè ä³ÿòè àêòèâíî ñêîðî 
âùóõàþòü ³ ïðèéìàþòü êîëèøíþ ôîðìó. 

Òàêèé ï³äõ³ä ïîÿñíþº, ÷îìó ñîö³àëüíèé îï³ð íå íàáóâàº ôîðì îðãàí³çîâàíî¿ áîðîòüáè. 
Îçíà÷åíà ìåíòàëüíà ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó íå ïåðåäáà÷àº òðèâàëîãî âèíîøóâàí-
íÿ ³äåé ³ ïðîåêò³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó, áóäü-ÿêèé áóíò ì³ñòèòü ó ñîá³ ñïðîáó ³ç íàä³ºþ íà 
òå, ùî íà öåé ðàç ùîñü çì³íèòüñÿ. «Õî÷à â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ êîíñîë³äóþ÷î¿ ³äå¿ ïðîòåñòó, 
îðãàí³çîâàíî¿ îïîçèö³¿ ñîö³àëüíèé âèáóõ íå çàâæäè âåäå äî çì³íè ðåæèìó. Àëå, íàâ³òü, ÿêùî 
â³í âèÿâëÿºòüñÿ ÿê áåççì³ñòîâíèé, ñòèõ³éíèé áóíò, ìîæóòü áóòè ðîçõèòàí³ âñ³ îñíîâè 
äåðæàâè» [7, ñ. 68]. Òàêèé âèÿâ ñîö³àëüíîãî îïîðó ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà, â³í ïîðóøóº ³ñíóþ÷èé ð³âåíü ð³âíîâàãè, çá³ëüøóº íåâèçíà÷åí³ñòü òà âåäå äî 
ïîäàëüøî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿, ïîñèëåííÿ æîðñòîêîñò³ âëàäè òà ðåïðåñèâíèõ ä³é.  

Õî÷à ³ âîíè ëèøå ïîã³ðøóþòü ñèòóàö³þ, îñê³ëüêè ñïðîáè âïîðÿäêóâàííÿ øëÿõîì òèñêó 
òà íàñèëüñòâà íå äîëàþòü ñìóòó, òèñê íå ëèøå íå âïîðÿäêîâóº ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, àëå 
ïåðåâîäèòü ñìóòó íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü êóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿. Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî 
òðàäèö³éíî îáåðåæíî ñòàâèòüñÿ äî çì³í, ³ñòîðè÷íà ïàì’ÿòü çáåðåãëà çíàííÿ ïðî òå, ùî áóäü-
ÿê³ ìàñøòàáí³ çì³íè íåñóòü ³ç ñîáîþ çíà÷íå ñòèñíåííÿ ì³ðè æèòòÿ. Ïðèêëàäîì º íàñàäæåííÿ 
õðèñòèÿíñòâà, ÿêå ïðèçâåëî äî ðóéíàö³¿ ñâ³òîãëÿäíèõ ö³ííîñòåé òà ô³çè÷íîãî ïîêàðàííÿ 
íàâ³òü çà ïðèõîâàíå ¿õ ñïîâ³äóâàííÿ; ðåâîëþö³ÿ 1917 ðîêó, ÿêà îáóìîâèëà ðîçðóõó, ãîëîä, 
ìàñøòàáí³ ðåïðåñ³¿, àáî æ ïåðåõ³ä äî äåìîêðàò³¿, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðàäèêàëüíèì ïàä³í-
íÿì ÿêîñò³ æèòòÿ. Òîìó ðîçðîáêà ÿê³ñíîãî ïðîåêòó çì³í Óêðà¿íè òà øëÿõè éîãî âïðîâà-
äæåííÿ áåç âðàõóâàííÿ ðîë³ ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî îïîðó áóäå 
ëèøå óòîï³ºþ, ÿêà íàçàâæäè çàëèøèòüñÿ íåäîñÿæíîþ ìð³ºþ. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ñîö³àëüíèé îï³ð â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ëàòåíòíî-ïðèñóòí³ì â 
óñ³õ éîãî ï³äñèñòåìàõ ïðîòÿãîì óñ³õ ðîê³â ³ñíóâàííÿ íàðîäó. Ìåíòàëüíà ñïåöèô³êà ïðîò³-
êàííÿ öüîãî ïðîöåñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîºäíàííÿìè ïàñèâíîñò³ òà àêòèâíîñò³. Àêòèâíèìè 
âèÿâàìè îïîðó ìîæíà âèçíàòè àêö³þ ïðîòåñòó, ÿêà ïðèçâåëà äî ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè, òà «Ïîìàðàí÷åâó ðåâîëþö³þ», ÿêà îáóìîâèëà ïðèõ³ä äî âëàäè òðåòüîãî ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè, ªâðîìàéäàí ³ áàãàòî ³íøèõ ìåíøèõ çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè, àëå íå ìåíø çíà÷èìèìè 
àêòàìè çä³éñíåííÿ îïîðó. Ïàñèâí³ñòü âèðàæàºòüñÿ ó õàðàêòåð³ ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â òà 
î÷³êóâàíü óêðà¿íö³â, ÿê³ ñòàá³ëüíî âèñîê³ ³ ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ ìîá³ë³çàö³¿ íàñå-
ëåííÿ ó âèïàäêó çàãðîçè æèòòþ. 

Ïðè öüîìó ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè â³äðîäæåííÿ ïðèãí³÷óâàíèõ öàðàòîì òà ðàäÿíñü-
êîþ âëàäîþ ïðîÿâ³â ñîö³àëüíî¿ ìåíòàëüíîñò³, ùî îáóìîâëåíî âèõîäîì íà àðåíó ñîö³î-
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ Óêðà¿íè íîâèõ ïîêîë³íü, ÿê³ âèõîâàí³ íà íîâ³é ³ñòîð³¿, íå ïåðåæèëè ó 
ñâîºìó âëàñíîìó äîñâ³ä³ í³ ãîëîäó, í³ ìàñîâèõ ðåïðåñ³é, í³ öåíçóðè, í³ çàñòîþ, ³ á³ëüø òîãî, 
âæå îòðèìàëè äîñâ³ä ïîçèòèâíî¿ áîðîòüáè ç âëàäîþ. Ñàìå öåé àñïåêò â³äðîäæåííÿ 
ìåíòàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê óêðà¿íö³â òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ó ïðîöåñàõ ñîö³àëüíîãî îïîðó ìàº 
ñòàòè ïðåäìåòîì äåòàëüíèõ äîñë³äæåíü. 
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Ментальные особенности социального сопротивления. В статье проанализированы 

ментальные особенности, определяющие закономерные проявления социального 
сопротивления. К значимым для характера социального сопротивления ментальным чертам 
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открытость в общении, дружелюбие, уважение к традициям, ориентация на мир, любовь и 
созерцание, дружелюбие. Проанализированы противоречивые ментальные черты, которые 
определяют специфику осуществления социального сопротивления: с одной стороны 
пассивное отношение к власти в государстве и, с другой, активность, готовность защищать 
родную землю, принимать решения и отвечать перед собственным народом. Опираясь на 
выявленное противоречие, охарактеризованы принципам осуществления социального 
сопротивления в Украине. 
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Mental basis of social resistance. The article analyses the mental characteristics that define natural 

manifestations of social resistance. Among significant characteristics of social resistance mental traits of 
Ukrainians are: individualism, democracy, love of freedom, tolerance, open communication, friendliness, 
respect for tradition, focus on peace, love and contemplation. the Contradicting mental traits that define a 
natural specificity of social resistance implementation  are analysed: on the one hand the passive attitude 
to the authorities of the state and on the other hand - activity, readiness to defend the homeland, decision 
making and responsibility for their own people. Based on the identified contradictions the typical principles 
of social resistance in Ukraine are revealed. 
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äîêò. ³ñòîð. íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ íàóê  
Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Проблема�бідності�в�сучасній�Україні��
та�шляхи�її�подолання�

В статті розглядається вкрай важлива соціальна проблема сучасного українського 
суспільства – проблема бідності. З 2014 р. в Україні не тільки підвищився рівень бідності за 
абсолютними критеріями, а й зросли масштаби вразливості до різних форм бідності. Сьогодні є 
очевидним той факт, що система державної соціальної підтримки як важіль прямого впливу на 
бідність виявилась непристосованою до нових умов. Бідність подолати неможливо. Проте 
можна вжити дієвих заходів для зменшення її масштабів та пом’якшення її прояви.  

Ключові слова: бідність, економіка, соціальна політика, соціальна диференціація. 
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íå âèðîáëåíî ºäèíîãî ï³äõîäó äî 

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «á³äí³ñòü». Â ö³é ñôåð³ íå ìîæëèâî çíàéòè íàâ³òü äâîõ ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é àáî íàö³îíàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ àãåíòñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè îäíó ³ òó æ 
ìåòîäèêó îö³íêè, à â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìåòîäèêè ïðèíöèïîâî ð³çí³. Ìàí³ïóëþþ÷è 
³ñíóþ÷èìè ïîíÿòòÿìè ³ òåðì³íàìè ìîæíà âèçíà÷èòè ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêèé ð³âåíü á³äíîñò³ 
ïî êðà¿í³ (çðîçóì³ëî, â ÿêèõîñü çàäàíèõ ìåæàõ) ³ íà äîãîäó ïîë³òè÷íèì ö³ëÿì ï³äâèùóâàòè 
àáî çíèæóâàòè éîãî.  

Ó äîñë³äæåííÿõ ïðè÷èí ³ ì³ñöÿ á³äíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ âèä³ëÿþòü ïåð³îä ç XVIII äî 
ïåðøî¿ ïîëîâèíè XX ñòîë³òòÿ (À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ò. Ìàëüòóñ, Ð. Ñïåíñåð,Æ. Ïðóäîí, Å. Ðåêëþ, 
Êàðë Ìàðêñ, ×. Áóò ³ Ñ. Ðàóíòð³) ³ äîñë³äæåííÿ á³äíîñò³ â XX ñòîë³òò³ (Ô. À. Õàéºê, Ï. Òàóíñåíä 
òà ³í). Ùå â XIX ñòîë³òò³ áóëî çàïðîïîíîâàíî îá÷èñëþâàòè ìåæó á³äíîñò³ íà îñíîâ³ ñ³ìåéíèõ 
áþäæåò³â ³ ââåñòè òèì ñàìèì êðèòåð³é àáñîëþòíî¿ á³äíîñò³, ïîºäíàòè êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ 
á³äíîñò³ ç ð³âíåì äîõîä³â ³ çàäîâîëåííÿì îñíîâíèõ ïîòðåá ³íäèâ³äà, ïîâ'ÿçàíèõ ç 
ï³äòðèìàííÿì ïåâíîãî ð³âíÿ éîãî ïðàöåçäàòíîñò³ ³ çäîðîâ'ÿ.  

Ïðîòÿãîì ÕÕ ñòîë³òòÿ çì³íþâàëàñÿ êîíöåïö³ÿ á³äíîñò³, àëå ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïî 
ñóò³ çàëèøàþòüñÿ òàêèìè æ. Ïîíÿòòÿ á³äíîñò³ áóëî çâåäåíî äî ïîíÿòòÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó, àëå â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, íà ÿêîìó ð³âí³ ë³í³ÿ á³äíîñò³ âñòàíîâëåíà â êðà¿í³. Äîõ³ä 
º ºäèíèì ³íäèêàòîðîì äîáðîáóòó ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèì³ðþâàííÿ ñïîæèâàííÿ ³ óìîâ 
æèòòÿ.  

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ á³äí³ñòü íàé÷àñò³øå âèì³ðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî âñòàíîâëþºòüñÿ ìåæà á³äíîñò³ – ð³âåíü ñåðåäíüîäóøîâîãî 
äîõîäó, êîëè ñ³ì'ÿ âèçíàºòüñÿ á³äíîþ. Ìåæà á³äíîñò³ âñòàíîâëþºòüñÿ ÷åðåç îñíîâí³ ìàòå-
ð³àëüí³ ïîòðåáè, à äëÿ öüîãî òðåáà âèáðàòè ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ òîâàð³â äëÿ ¿õ çàäî-
âîëåííÿ, à ïîò³ì âèçíà÷èòè, ñê³ëüêè áóäå êîøòóâàòè ïîêóïêà. Ð³âåíü á³äíîñò³ â êîæí³é êðà¿í³ 
âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêîì, ÿêèé ñòàíîâèòü ÷àñòêó á³äíèõ â ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â³ä 
15 ðîê³â ³ ñòàðøå. Â³í ìîæå íå ñï³âïàäàòè ³ç âñòàíîâëåíèì ó êðà¿í³ ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì.  

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè á³äíîñò³: ×åðåíüêî Ë.Ì., 
Êèðèëåíêî Î.Ï., Ïèñüìåííèé Â.Â., Êðàâ÷óê Í. ß., Òêà÷óê Í.Ì., Êàðïèøèí Í.²., Ðóñ³í Â.Ì., Ìàëè-
íÿê Á.Ñ., Ãîðèí Â.Ï., Ê³çèìà Ò.Î., Ïåòðóøêà Î.Â., Øàìàíñüêà Í.Â., Ñèäîð÷óê À.À., Êâàñíèöÿ Î.Â., 
Áåâç Â.Ï, Êîëîò À.Ì., Ìàíäèáóðà Â.Î., Îí³ê³ºíêî Â.Â., Ïàë³é Î.Ì., Ðåâåíêî À.Ô., Ñàºíêî Þ.²., 
Ñêóðàò³âñüêèé Â.À., ßöåíêî Â.Â. òà ³íø³. Â ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ äîñë³äæóþòüñÿ á³äí³ñòü 
ÿê áàãàòîàñïåêòíå ÿâèùå, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ á³äíîñò³, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó 
öüîãî ÿâèùà â Óêðà¿í³ òà éîãî íàñë³äêè, ô³íàíñîâ³ âàæåë³ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ [1]. 

Á³äí³ñòü â Óêðà¿í³ ìàº ö³ëó íèçêó ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé: íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ â ö³ëîìó; ïñèõîëîã³÷íå íåñïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³; âèñîêà ïèòîìà 
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âàãà ëþäåé, êîòð³ ââàæàþòü ñåáå á³äíèìè; ïîøèðåí³ñòü á³äíîñò³ ñåðåä ïðàöþþ÷îãî íàñå-
ëåííÿ. Ïðîáëåìó á³äíîñò³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè êð³çü ïðèçìó ð³çíîñòîðîíí³õ ³íòåãðîâàíèõ 
ôàêòîð³â. Äî ïðè÷èí ôîðìóâàííÿ òà åñêàëàö³¿ ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ á³äíîñò³ ìîæíà 
çàðàõóâàòè ö³ëèé êîìïëåêñ óí³ô³êîâàíèõ ïåðåäóìîâ: 1) ïðèðîäí³ òà ãåîãðàô³÷í³ ôàêòîðè; 
2) åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè; 3) ìåäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ; 4) àäì³í³ñòðàòèâíî-óðÿäîâ³ ïðîáëåìè; 
5) ñîö³àëüí³ òà äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðèè [2]. 

Ó çâ’ÿçêó ç îñòàíí³ìè ïîä³ÿìè â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ïðîáëåìà á³äíîñò³ â 
Óêðà¿í³ çàãîñòðèëàñÿ. Çã³äíî ç ïðåäñòàâëåíîþ íàö³îíàëüíîþ äîïîâ³ääþ «Ö³ë³ 
ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ Óêðà¿íè: 2000-2015» òðèâàëèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòóïîâå 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè á³äíèõ. Ó 2000 ð. â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
ñòàíîâèëà 71,2% òà ïîñòóïîâî çíèçèëàñÿ äî 22,1% ó 2013 ð. Òåïåð æå åêñïåðòè áîÿòüñÿ, ùî 
ïîêàçíèê ïîâåðíåòüñÿ äî çíà÷åííÿ ïîïåðåäí³õ ðîê³â. Íàéá³ëüø âðàçëèâèìè äî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ º ñ³ì'¿ ç ä³òüìè, òîìó âîíè ³ ñêëàäàþòü ãîëîâíó ãðóïó ñåðåä 
á³äíîãî íàñåëåííÿ. Êîæíà òðåòÿ ñ³ì'ÿ ç ä³òüìè ïåðåáóâàº çà ìåæåþ á³äíîñò³. Íàÿâí³ñòü îäí³º¿ 
äèòèíè ï³äâèùóº ðèçèê á³äíîñò³ íà 17%, à íàÿâí³ñòü òðüîõ ³ á³ëüøå ä³òåé — âæå íà 42% [3, 
c. 22].  

Äèðåêòîð ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ ³ ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ïòóõè Å. Ë³áàíîâà ââàæàº, 
ùî Óêðà¿íà ï³ä³éøëà äî öüîãî ð³âíÿ íå ò³ëüêè ÷åðåç â³éíó íà ñõîä³, à éøëè äî íüîãî âñ³ ïî-
ïåðåäí³ ðîêè. Âîíà òàêîæ çàçíà÷èëà, ùî â îñòàíí³ ðîêè ñîö³àëüí³ ï³ëüãè, ùî íàäàþòüñÿ âðàç-
ëèâèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, âèêîíóþòü áóäü-ÿê³ çàâäàííÿ, àëå íå çàâäàííÿ çíèæåííÿ á³äíîñò³. 

Ç 2014 ð. íå ò³ëüêè ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü á³äíîñò³ çà àáñîëþòíèìè êðèòåð³ÿìè, à é çðîñëè 
ìàñøòàáè âðàçëèâîñò³ äî ð³çíèõ ôîðì á³äíîñò³. Æèòëîâà ïðîáëåìà çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ñ³ìåé 
âèð³øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îðåíäè æèòëà, ïðîòå êðèçîâ³ ÿâèùà íà ðèíêó ïðàö³ ïîçáàâëÿþòü 
áàãàòüîõ òàêî¿ ìîæëèâîñò³ òà ïîñèëþþòü âðàçëèâ³ñòü äî á³äíîñò³ ÷åðåç æèòëîâ³ óìîâè. Çìåí-
øåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ òà çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ 
ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â âðàçëèâîñò³ äî á³äíîñò³ ÷åðåç çàõâîðþâàííÿ. Ñóòòºâå 
çðîñòàííÿ òàðèô³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè âïðîäîâæ 2014–2015 ðîê³â ïðèçâåäå äî 
çíà÷íèõ ìàñøòàá³â âðàçëèâîñò³ äî ö³º¿ ôîðìè á³äíîñò³ íàâ³òü ñåðåä âëàñíèê³â êâàðòèð òà 
áóäèíê³â, ÿêèì íå ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè îðåíäí³ ïëàòåæ³. Äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñ³ìåé 
óíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ï³äâèùèâñÿ ðèçèê á³äíîñò³ çà îçíàêîþ çàáîðãîâàíîñò³, ïðè-
÷îìó öÿ çàáîðãîâàí³ñòü ìîæå áóòè ÿê ïåðåä áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, òàê ³ ïåðåä íàäàâà-
÷àìè æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. 

Íîâèì äëÿ Óêðà¿íè ÿâèùåì ñòàëà ðàïòîâà á³äí³ñòü ÷åðåç âòðàòó ìàéíà òà äæåðåë äëÿ 
³ñíóâàííÿ âíàñë³äîê áîéîâèõ ä³é íà ñõîä³ Óêðà¿íè. Ìåæà âðàçëèâîñò³ äî ö³º¿ ôîðìè á³äíîñò³ 
º äîñèòü âèñîêîþ, îñê³ëüêè ïîñòðàæäàë³ ñ³ì’¿ ïîâèíí³ ïîêðèâàòè òàê³ íåîáõ³äí³ âèòðàòè, ÿê 
îðåíäà æèòëà, îíîâëåííÿ äîìàøíüîãî ìàéíà, îäÿãó òà âçóòòÿ òîùî [3, c. 22]. 

Â³äáóâàºòüñÿ ïîñèëåííÿ ãåíäåðíîãî àñïåêòó á³äíîñò³. Â³í ïðîÿâëÿºòüñÿ ó â³äñòàâàíí³ 
æ³íîê ó ïðîôåñ³éí³é êàð'ºð³, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü âèùî¿ îñâ³òè. Â ïåðøó 
÷åðãó öå ïîâ'ÿçàíî ç ðåïðîäóêòèâíîþ ôóíêö³ºþ æ³íêè ³ ïîäâ³éíèé çàéíÿò³ñòþ – äîìàøíº 
ãîñïîäàðñòâî, âèõîâàííÿ ä³òåé ³ ðîáîòà. Âïëèâàº ³ íàö³îíàëüíèé ìåíòàë³òåò, ÿêèé ïåâíîþ 
ì³ðîþ íå ñõâàëþº æ³íî÷ó êàð’ºðó. 

Ï³äâèùåííÿ ç 1 âåðåñíÿ 2015 ð. ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿ òà çàð-
ïëàò ó áþäæåòí³é ñôåð³ êîìïåíñóº çðîñòàííÿ ö³í ëèøå â íåâåëèê³é ì³ð³. Êîëè ôîðìóâàâñÿ 
áþäæåò 2015 ðîêó, î÷³êóâàëîñÿ, ùî â ö³ëîìó ö³íè íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, âêëþ÷àþ÷è 
òàðèôè íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè çðîñòóòü íà 10%. Ñàìå íà öèõ ïàðàìåòðàõ ñõîäè-
ëèñÿ ïðîãíîçè óðÿäó ³ Íàöáàíêó. Àëå ôàêòè÷íî ò³ëüêè çà ïåðø³ 8 ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó 
ö³íè çðîñëè íà 38,2%. Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíèõ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà 13,1% 
(çîêðåìà, ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿ ç 949 äî 1074 ãðí ³ ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè ç 1218 äî 1378 ãðí) 
äàëåêî íå êîìïåíñóº ôàêòè÷íó ³íôëÿö³þ [4]. 

Ôîíä «Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè» ³ì. ²ëüêà Êó÷åð³âà òà ñîö³îëîã³÷íà ñëóæáà Öåíòðó 
Ðàçóìêîâà ç 22 ïî 27 ëèïíÿ 2015 ðîêó ïðîâåëè ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ ³ çàïðîïîíóâàëè 
â³äïîâ³ñòè, çîêðåìà, íà òàêå ïèòàííÿ: «Çàðàç â Óêðà¿í³ äóæå ñêëàäíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ. ×è â³ä÷óëè Âè îñîáèñòî íà ñîá³ ¿¿ íàñë³äêè?» «Òàê, ³ äóæå ñåðéîçíî» â³äïîâ³ëè 59,2 % 
ðåñïîíäåíò³â, «òàê, ïåâíîþ ì³ðîþ» – 36,6 %, 1,9 % – áóëî ñêëàäíî â³äïîâ³÷òè, ³ ëèøå 2,3 % – 
â³äïîâ³ëè «í³» [5]. Òàêèé ðîçïîä³ë â³äïîâ³äåé çàñâ³ä÷óº âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìè òà íåîáõ³äí³ñòü 
ïîøóêó øëÿõ³â ¿¿ ì³í³ì³çàö³¿. 
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Á³äí³ñòü ïîäîëàòè íåìîæëèâî. Ïðîòå ìîæíà çìåíøèòè ìàñøòàáè òà ïîì’ÿêøèòè ¿¿ 
ïðîÿâè; çìåíøèòè ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â; âæèâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ 
íà çàïîá³ãàííÿ á³äíîñò³. Âæå ñüîãîäí³ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ñèñòåìà äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ï³äòðèìêè ÿê âàæ³ëü ïðÿìîãî âïëèâó íà á³äí³ñòü âèÿâèëàñü íåïðèñòîñîâàíîþ äî íîâèõ óìîâ 
³ íå â çìîç³ â³äïîâ³ñòè íà íîâ³ âèêëèêè. Ðîçâîðîò âåêòîðà ïîë³òèêè â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëü-
í³é ñôåðàõ ïîòðåáóº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ùîäî ìàñøòàá³â òà ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé íåãà-
òèâíîãî ñîö³àëüíîãî ÿâèùà, ðèçèê³â éîãî ïîøèðåííÿ òà ìîæëèâèõ åôåêò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ðåôîðì. 

Çàõîäè ùîäî ñêîðî÷åííÿ á³äíîñò³ ïîâèíí³ ìàòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð, ïðåäñòàâëÿþ÷è 
ñîáîþ ïðîãðàìè. Âàæëèâî íå äîïóñêàòè ïåðåõîäó ìàñøòàá³â ³ ð³âíÿ á³äíîñò³ â ñèñòåì³ 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ çà êðèòè÷íèé ð³âåíü, çà ÿêèì ïî÷èíàºòüñÿ ëàíöþãîâà ðåàêö³ÿ çðîñ-
òàííÿ á³äíîñò³. Òàêîæ íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â êðà¿í³ çà ðàõóíîê 
ïîãàøåííÿ ÷àñòèíè ³íâåñòèö³é êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ òà ï³äòðèìêè 
³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü íîâó ïðîäóêö³þ íà íîâ³é òåõíîëîã³÷í³é áàç³. 
Ï³äïðèºìñòâà ³ííîâàö³éíîãî êîìïëåêñó, ÿê³ ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ç á³ëüø âèñîêèì 
ð³âíåì îïëàòè ïðàö³, ïîâèíí³ îòðèìóâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Âàæëèâî òàêîæ ñôîðìóâàòè 
ä³ºâó ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê âàæåëÿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì íåð³âíîñò³ ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòê³â ïðè 
îáìåæåíí³ äîñòóïó á³äíèõ äî ðåñóðñ³â ðîçâèòêó. Íåð³âí³ñòü ³ñíóº íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ãàëóç³, ì³æãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ìàñøòàá³. Ó öèõ óìîâàõ íàâ³òü ïðè åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàíí³ á³äí³ñòü ìîæå çá³ëüøóâàòèñÿ. Òîìó íåîáõ³äíî á³ëüø àêòèâíå ðåãóëþâàííÿ 
ïðîöåñ³â ðîçïîä³ëó áëàã. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñîö³àëüíà äîáðîä³éí³ñòü, çà÷àòêè ÿêî¿ ïî÷àëè 
ôîðìóâàòèñÿ â Óêðà¿í³. Àëå ãîëîâíå, íåîáõ³äíî âèçíàòè ìàñøòàáè ïðîáëåìè.  
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Проблема бедности в современной Украине и пути ее преодоления. В статье 

рассматривается крайне важная социальная проблема современного украинского общества – 
проблема бедности. С 2014 г. в Украине не только повысился уровень бедности по абсолютным 
критериям, а и возросли масштабы уязвимости к различным формам бедности. Сегодня 
является очевидным тот факт, что система государственной социальной поддержки как 
рычаг прямого влияния на бедность оказалась неприспособленной к новым условиям. Бедность 
преодолеть невозможно. Однако можно принять действенные меры для уменьшения ее 
масштабов и смягчению ее проявления. 

Ключевые слова: бедность, экономика, социальная политика, социальная 
дифференциация. 

Godlevska V.Y., Doctor of Historical Sciences, Professor, Vinnitsa National Technical University, 
Department of Political Sciences, Vinnytsia National Technical University  

The problem of poverty in modern Ukraine and ways of its overcoming. The article discusses a 
very important social problem of modern Ukrainian society – the problem of poverty. Since 2014 the level 
of poverty in terms of absolute criteria has increased in Ukraine as well as the rate of vulnerability to 
various forms of poverty. Today it is obvious that the system of state social support as a means of direct 
influence on poverty is not adapted to the new conditions. Poverty could not be overcome. However, it is 
possible to take effective measures to reduce poverty and its mitigation. 

Key words: poverty, economy, social policy, social differentiation. 
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ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í  
Äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó òåëåêîìóí³êàö³é 

Соціокультурна�інтеграція:�особливості��
в�умовах�глобалізації:�український�аспект�

Останнім часом у філософських і соціальних науках спостерігається підвищення інтересу до 
теоретичного осмислення проблем соціокультурного розвитку та соціокультурної інтеграції, 
що зумовлено зростанням значення глобалізаційних процесів у сучасному світі. Соціокультурна 
інтеграція розглядається в аналізі проблем і перспектив розвитку в умовах глобалізації, із 
урахуванням сучасних українських соціокультурних практик. 

Ключові слова: соціум, культура, цивілізація, прогрес, інтеграція, соціокультурна 
інтеграція, глобалізація. 

Ïîñòàíîâêà íàóêîâî¿ ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñâ³ò åâîëþö³îíóº. Â ðàìêàõ ºäèíî¿ çåìíî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, íà îðá³òó ïðîãðåñó ç 
³ñòîðè÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ âèõîäÿòü íåçâîðîòí³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿. Âîíè ñòàþòü 
íàéÿñêðàâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíî¿ åïîõè, ñïðè÷èíÿþ÷è ôóíäàìåíòàëüí³ çðóøåííÿ 
â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, òà âèçíà÷àþòü ïî÷àòîê íîâî¿ åðè âçàºìîä³¿ äåðæàâ, 
êóëüòóð, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³îïîë³òè÷íèõ, äóõîâíî-êóëüòóðíèõ ³íñòèòóò³â, ñâ³òîâèõ ñï³âòî-
âàðèñòâ, ñîö³àëüíèõ òà åòíî-íàö³îíàëüíèõ ñï³ëüíîò, ³íäèâ³ä³â. Öå ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþº 
çåìíó öèâ³ë³çàö³þ â ºäèíó îðãàí³÷íó ö³ë³ñíó ñèñòåìó, äå êîæíà ñêëàäîâà – îêðåìà öèâ³ë³-
çàö³ÿ, äåðæàâà ³ íàâ³òü ëþäèíà – ôóíêö³îíóâàòèìå ³ äîïîâíþâàòèìå îäíà îäíó ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà çàãàëîì. 

²ìïóëüñè ãëîáàë³çàö³¿ éäóòü â³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í. Â ³ñòîðè÷íîìó ïðîöåñ³ 
çàâæäè ³ñíóþòü ïåðåäîâ³ êðà¿íè ç ïðèñêîðåíèì ïðîãðåñîì â åêîíîì³ö³, íàóö³, îñâ³ò³, 
êóëüòóð³, ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Ñàìå âîíè ³í³ö³þþòü ãëîáàë³çàö³þ, ïîøèðþþ÷è ñâ³é âïëèâ ó 
ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøí³é ñâ³ò, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ âëàñíîãî 
ðîçâèòêó ÿê éîãî ìàòåð³àëüí³, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, òàê é ³íòåëåêòóàëüí³ òà êóëüòóðîòâîð÷³ 
÷èííèêè.  

Ñòàí ñâ³òîâîãî ñîö³óìó ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàðîñòàííÿì ãëîáàëüíèõ ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü îá’ºêòèâíó òåíäåíö³þ éîãî ãàðìîí³çàö³¿ òà îõîïëþþòü 
óñ³ îñíîâí³ ãðàí³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà. Ó ìàòåð³àëüí³é ñôåð³ ö³ ïðîöåñè 
âèêëèêàí³ íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè òà ÿê³ñíî íîâèì ð³âíåì ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ç ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ìàòåð³àëüí³é ñôåð³, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè ó 
ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³, â³äîáðàæåííÿì ÷îãî º ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð ³ ôîðìó-
âàííÿ – íà ïîñò³éí³é àáî òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ – ïîë³òè÷íèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ êðà¿í òà øèðîêîãî íàóêîâîãî ³ êóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â 
ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³.  

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó ñòàº ºâðîïåéñüêà ³íòåãðà-
ö³ÿ ÿê ïðîäîâæåííÿ ìàã³ñòðàëüíîãî øëÿõó ìîäåðí³çàö³¿ çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Âîíà ìàº 
äåê³ëüêà âèì³ð³â: â³ä ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî-
åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî, äóõîâíîãî é ñîö³îêóëüòóðíîãî 
æèòòÿ ð³çíèõ êðà¿í – äî ïðîöåñ³â ãåîãðàô³÷íîãî ðîçøèðåííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëü-
íîòè çà ðàõóíîê âñòóïó íîâèõ ÷ëåí³â.  

ßê ³ â óñüîìó ñâ³ò³, â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ âàãîì³ çà ñâî¿ì ãåîïîë³òè÷íèì 
çíà÷åííÿì ïðîöåñè ³ ïîä³¿: âîíà ïîñòàëà íà ïîðîç³ êóëüòóðíî-öèâ³ë³çàö³éíîãî âèáîðó – ì³æ 
³íäóñòð³àëüíî-òðàäèö³éíîþ öèâ³ë³çàö³ºþ òà çàõ³äíî-ºâðîïåéñüêîþ öèâ³ë³çàö³ºþ òåõíîëîã³÷-
íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óêðà¿íñüêà äåðæàâà çðîáèëà âèá³ð íà êîðèñòü 
ñòâîðåííÿ â ¿¿ ìåæàõ ëîêàëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî çðàçêà.  

                                                           
© Òðóø Ì.Ñ., 2015 
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Îáðàííÿ êóðñó íà ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ ïîñòàâèëî ïåðåä óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì 
íèçêó ïðîáëåì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè éîãî ðîçâèòêó. Äîëÿ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä åêîíîì³êè é ïîë³òèêè. Óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó ùå 
íàëåæèòü îôîðìèòèñü ìåíòàëüíî – ó äóõîâíî-êóëüòóðíîìó àñïåêò³, íà ð³âí³ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, ³íòåðåñ³â, ³äåé, ùîá óâ³éòè â ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, áàçóþ÷èñü íà 
ïðèíöèïàõ ãóìàí³ñòè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó, â³äêðèòîñò³ äî ³íøèõ êóëüòóð.  

Òîìó îäíèìè ç íàéâàãîì³øèõ ñüîãîäí³ ñòàþòü ïðîáëåìè ñîö³îêóëüòóðíîãî õàðàêòåðó. 
Âêðàé íåîáõ³äíèì âèÿâëÿºòüñÿ îñìèñëåííÿ ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç òî÷êè çîðó 
îíòîëîã³÷íèõ, àíòðîïîëîã³÷íèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ïîñòñó÷àñíîãî 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â îïòèì³çàö³¿ ö³ë³ñíîñò³ 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè íà øëÿõó äî ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó, 
ðîçðîáêà ìàðêåð³â òà ìåõàí³çì³â åòíîíàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ÿê³ âèñòóïàþòü äåòåðì³-
íàíòàìè îïòèì³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ 
ñèñòåìíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ôàêòîðó éîãî ïðîãðåñèâíîãî 
ðîçâèòêó. 

Äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ, øëÿõ³â, ìåòîä³â òà ðåçóëüòàò³â âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè äî ³íòåãðà-
ö³éíîãî îá’ºäíàííÿ åêîíîì³÷íî, ïîë³òè÷íî é êóëüòóðíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ìîæå ìàòè 
âåëèêå ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñü-
êîãî ³ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà.  

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ â÷åíèìè ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè. ²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè 
äî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ é ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ñï³ëüíîò ³ 
óòâîðåíü â ºäèíèé ãëîáàëüíèé ïðîñò³ð, òîìó âîíè íå âèïàäêîâî ñòàëè îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ 
çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ïðåäìåòîì ¿õ ãîñòðèõ òåîðåòè÷íèõ äèñêóñ³é.  

Òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè äîñë³äæåíü äàíî¿ ïîáëåìàòèêè íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ 
ñòàëè òàê³ âàæëèâ³ äîêóìåíòè: Ïðîãðàìà «Ãóìàí³ñòè÷íîãî ìàí³ôåñòó-2000» ÿê çàêëèêó äî 
ïëàíåòàðíîãî ãóìàí³çìó; «Êåð³âí³ ïðèíöèïè ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî 
êîíòèíåíòó», ïðèéíÿò³ ó 2000 ð. ó Ãàííîâåð³; «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð: êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè 
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002-2011ðð.».  

²ñòîòíèé âêëàä ó ðîçðîáêó äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè âíåñëè ïðàö³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: 
Ä. Áåëëà, Î. Òîôôëåðà, Ð. Àðîíà, Ì. Êàñòåëüñà, Ô. Ôóêóÿìè, Ç. Áæåçèíñüêîãî, Ì. Óîòåðñà òà ³í. 
Ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ïî-ð³çíîìó âèçíà÷àþòü öåé ïðîöåñ, òîìó 
ñôîðìóâàëèñü ð³çí³ íàóêîâ³ øêîëè: êëàñè÷íà øêîëà (Ð. Ðîáåðòñîí, ². Âàëëåðñòàéí, 
Ñ. Õàíò³íãòîí), øêîëà òðàíñôîðì³ñò³â (Ó. Áåê, Å. Ã³ääåíñ, Ä. Ðîçåíàó), øêîëà ã³ïåðãëîáàë³ñò³â 
(Ê. Îìàº), øêîëà ñêåïòèê³â (Äæ. Òîìïñîí) [1, ñ. 9-14]. 

Àêòèâíó íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ç âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â ³íòåãðàö³¿ ó 
ñâ³òîâèé ñîö³îêóëüòóðíèé ïðîñò³ð ðîçãîðíóëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³: Ñ. Êðèìñüêèé, Â. Òàáà÷-
êîâñüêèé, Ì. Ïîïîâè÷, Â. Ãîðñüêèé, Ì. Ìèõàëü÷åíêî, Â. Ëóêàøåâè÷, ª. Áèñòðèöüêèé, ². Êðà-
ïèâíèé, À. Ñòàðîñò³íà, Ì. Òðîôèìåíêî, Ì. Ñòåïèêî, Â. Âîëèíêà, Â. Ñï³âàê, Å. Ïðóøê³âñüêà, Â. 
Âîðîíêîâà, Â. Ëÿõ, Â. Áåõ. Ïðîáëåìàòèêà êóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàáóëà â³äîáðàæåííÿ 
ó ïðàöÿõ Â. Àíäðóùåíêà, À. Êîëîä³é, Â. Ñêóðàò³âñüêîãî, ². Äçþáè, Â. Ë³ñîâîãî, Î. Ãðèöåíêà, 
Â. Êîâàëüñüêîãî, À. Ìîíîâî¿, Â. Í³ê³ò³íà, Â. Ðîæêà, Â. Òðîùèíñüêîãî, Ñ. ×óêóò. 

Íåâèð³øåí³ íàóêîâ³ ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ. Ãëîáàë³çàö³þ îñìèñëåíî ÿê 
îá’ºêòèâíèé ñóñï³ëüíèé ïðîöåñ çàãàëüíîïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáó, ùî ïîòðåáóº âèðîáëåííÿ 
íîâèõ òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â àíàë³çó: íîâèõ ôåíîìåí³â 
³íòåãðàö³¿, ³íôîðìàòèçàö³¿, óí³âåðñàë³çàö³¿, ïðèñêîðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ é ñîö³îïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü. 
Âèÿâëåíî ïðèðîäó ³ âèòîêè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äîâåäåíî, ùî ãëîáàë³çàö³éí³ òà ³íòåãðà-
ö³éí³ ïðîöåñè îõîïëþþòü âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ: åêîíîì³êó, åêîëîã³þ, ïîë³òèêó, 
êóëüòóðó, ³äåîëîã³þ. Ïðîòå, ïèòàííÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
çàëèùàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü âèÿâëåííÿ ïðîáëåì òà àíàë³çó 
òåíäåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó â ìåæàõ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.  

Ö³ë³ ñòàòò³ òà ïîñòàíîâêà çàâäàíü. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ôåíîìåí ñó÷àñ-
íîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ³íòåãðàòèâíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ âèì³ðàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â 
åïîõó ãëîáàë³çàö³¿. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñïåöèô³êà ³íòåãðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â ñîö³î-
êóëüòóðí³é ñôåð³ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿, âïëèâó ãëîáàë³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñó÷àñíå óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ 
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ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, ùî òðàíñôîðìóºòüñÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çóìîâèëà íåîáõ³ä-
í³ñòü âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿; ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè, ïîâÿçàíèõ ³ç 
ðîçøèðåííÿì ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó êóëüòóðíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³, ç 
³íòåãðàö³ºþ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè â ñâ³òîâèé ñîö³îêóëüòóðíèé ïðîñò³ð. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ øèðîêîãî 
âæèòêó íàáóëè ïîíÿòòÿ «ãëîáàëüí³ñòü», «ãëîáàë³çàö³ÿ», «³íòåãðàö³ÿ».  

Ï³ä «ãëîáàëüí³ñòþ» ðîçóì³þòü ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ó ñâ³ò³: æèòòÿ ó ñâ³òîâîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³, êîëè æîäíà êðà¿íà àáî ãðóïà êðà¿í íå ìîæå â³äãîðîäèòèñü â³ä ³íøèõ êðà¿í [2, 
ñ. 42], ðóõ ³íôîðìàö³¿, êàï³òàëó, òîâàð³â òà ëþäåé ÷åðåç äåðæàâí³ êîðäîíè ó äåäàë³ øâèäøîìó 
òåìï³ òà îáñÿç³, âçàºìîïðîíèêíåííÿ êóëüòóð, ñïîñîá³â æèòòÿ, çàëåæí³ñòü óñ³õ êðà¿í ñâ³òó â³ä 
ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì [3, ñ. 129]. 

Ïîíÿòòÿ «ãëîáàë³çàö³ÿ» º îäíèì ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ. ²ñíóº ö³ëèé ðÿä ï³äõîä³â äî 
éîãî òëóìà÷åííÿ. Âèçíà÷åííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè â çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè 
çàñòîñóâàííÿ: åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ïîë³òè÷íà, êóëüòóðíà, ìîðàëüíî-åòè÷íà. ßí Øîëòå 
âèçíà÷àº òàê³ íàïðÿìêè-õàðàêòåðèñòèêè ãëîáàë³çàö³¿: ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ (çðîñòàííÿ 
ì³æíàðîäíèõ îáì³í³â ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ êðà¿íàìè), ë³áåðàë³çàö³ÿ (äåìîêðàòèçàö³ÿ 
âëàäíî-ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çíÿòòÿ äåðæàâíèõ îáìåæåíü òà ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî ñâ³òîâîãî 
ïðîñòîðó áåç êîðäîí³â), óí³âåðñàë³çàö³ÿ (ïðîöåñ âçàºìîïðîíèêíåííÿ öèâ³ë³çàö³é òà êðîñ-
êóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿), ìîäåðí³çàö³ÿ (îíîâëåííÿ àáî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çì³íè ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíèõ çàñàäàõ), äåòåðèòîð³çàö³ÿ 
(«ðåêîíô³ãóðàö³ÿ» ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó) [4, ñ. 15-17].  

Àäàïòàö³ÿ ð³çíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ñèñòåì äî âèìîã ³ çàãðîç ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ð³çíîìó. Íàéá³ëüø ÷óòëèâîþ âèÿâëÿºòüñÿ äóõîâíà é ñîö³îêóëüòóðíà ñôåðà, â ÿê³é ó 
çàãàëüíîïëàíåòàðíîìó ìàñøòàá³ çàãîñòðþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàäèö³éíèìè ö³ííîñòÿìè 
³ ñòàíäàðòàìè ñó÷àñíî¿ çàõ³äíî¿ êóëüòóðè. Ó â³ê òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ³íòåðíåòó 
òðàäèö³éí³ íàö³îíàëüí³ ö³ííîñò³ äåêîìó çäàþòüñÿ àðõà¿÷íèìè ³ íå³ñòîòíèìè. Àëå ãîñòð³ 
áîëüîâ³ ñèíäðîìè, ÿêèìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïî÷àòîê íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, ñâ³ä÷àòü íà êîðèñòü 
ïðîòèëåæíîìó. Îáñòîþâàííÿ áàãàòüìà íàðîäàìè ñâîãî ïðàâà íà ñàìîâèçíà÷åííÿ, ñèëà 
îïîðó óí³ô³êàö³éíèì òåíäåíö³ÿì ç áîêó íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð çìóøóþòü òðèìàòè â ïîë³ 
çîðó ä³àëåêòèêó åòí³÷íî¿ é íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ 
òà ³íòåãðàö³¿ – ç ³íøîãî.  

Òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì â÷åí³ âñå ÷àñò³øå ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç ïðîöåñàìè ³íòåãðàö³¿, îñîáëèâî â äóõîâí³é òà ñîö³îêóëüòóðí³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ é ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ – ïðîöåñè ñêëàäí³ é ñóïåðå÷ëèâ³, ÿê³ ïî-ð³çíîìó 
âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê. Òàì, äå äîñÿãíåííÿ â îñâ³ò³, íàóö³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ ³ 
äîâê³ëëÿ, ìîðàë³, äóõîâíîñò³ îðãàí³÷íî ïîºäíóþòüñÿ ç áàçîâèìè öèâ³ë³çàö³éíèìè 
ö³ííîñòÿìè, – ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ. Ïðîòå, ïðîïîíóþ÷è íîâ³ ö³êàâ³ ìîæëè-
âîñò³, çàçíà÷åí³ ïðîöåñè îäíî÷àñíî òàÿòü ó ñîá³ é ïåâí³ çàãðîçè. Äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 
³ ïðàãíóòü çàõèñòèòè ñâî¿ çàêîíí³ ³íòåðåñè, âîíè ñòàþòü íå ò³ëüêè ïðîöåñàìè ñï³âðîá³ò-
íèöòâà çàðàäè ðîçâèòêó, àëå é áîðîòüáè. Ö³ êðà¿íè ïîâèíí³ çä³éñíèòè âñåá³÷íå â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, äóõîâíîñò³, êóëüòóðè, ùîá ïîñòóïîâî 
³íòåãðóâàòèñü ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîçèòèâíèé òà îìèíàþ÷è íåãàòèâ-
íèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í.  

Óêðà¿íà êðîêóº äî ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ÿê âåëèêà íåçàëåæíà 
äåìîêðàòè÷íà äåðæàâà, ãåîïîë³òèêà ³ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ÿêî¿ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
äîë³ é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íå ëèøå ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â, à é äëÿ âñüîãî ñâ³òîâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà. Ñïåöèô³êà Óêðà¿íè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ¿¿ ñîö³óì³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ïîºäíàëèñü õàðàêòåðèñòèêè ñóñï³ëüñòâà ÿê ³íôîðìàö³éíîãî, òàê é ³íäóñòð³àëüíîãî, à ïî-
äåêóäè íàâ³òü ³ òðàäèö³éíîãî òèïó. Íàðîä ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîõîäèòü ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, 
äîðîñë³øàííÿ, ñàìîï³çíàííÿ, êðèòè÷íî¿ ñàìîîö³íêè, ãîñòðî óñâ³äîìëþþ÷è ñâîþ îñ³áí³ñòü ³ 
âîäíî÷àñ â³ä÷óâàþ÷è âêëþ÷åí³ñòü ó çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèé ïðîöåñ. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, ïîë³òèêó, êóëüòóðó, ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåãðàö³éíèõ 
îá’ºäíàíü Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè îáóìîâëþº çàãàëüíó ïîòðåáó âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó îá’ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ êóëüòóð êðà¿í ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó.  

²íòåãðàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè â ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé ñîö³îêóëüòóðíèé ïðîñò³ð º 
ñêëàäîâîþ ïðîöåñó íàö³îíàëüíîãî òà êóëüòóðíîãî â³äðîäæåííÿ ³ ñòðàòåã³÷íèì êóðñîì 
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äåðæàâíî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ êóëüòóð º 
îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â, çàâäÿêè ÿêîìó äåðæàâà óñï³øíî ðåàë³çóº ñï³ëüí³ ³ç çàðóá³æíèìè 
ïàðòíåðàìè êóëüòóðí³ ïðîãðàìè, ñïðèÿþ÷è ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé êóëüòóðíèé 
ïðîñò³ð. Âàæëèâîþ äåòåðì³íàíòîþ îïòèì³çàö³¿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ Óêðà¿íè â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñàõ ñòàº åòíîíàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü, ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
âèÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì ³ ñóïåðå÷ëèâèì ïðîöåñîì [5, c. 24].  

Âçàãàë³, ³äåíòè÷í³ñòü – öå óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äîì ñâîº¿ íàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ ñï³ëü-
íîòè, ñîö³àëüíà ³äåíòè÷í³ñòü – äî ñîö³àëüíî¿, ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñï³ëüíîòè. Êîæíà ëþäèíà º 
íîñ³ºì ñîö³àëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ùî âèçíà÷àº ¿¿ ì³ñöå òà îð³ºíòàö³þ â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³, 
ïåâí³ íîðìè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, íàäàº ñîö³àëüíî-çíà÷óùèé êîìïëåêñ ö³ííîñòåé, 
ñèìâîë³â, òðàäèö³é. Íàéïîøèðåí³øèìè âèäàìè ñîö³àëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ º åòí³÷íà ³ 
íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷íîñò³. Åòí³÷íà ³äåíòè÷í³ñòü – öå óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äîì íàëåæíîñò³ äî 
ïåâíî¿ åòí³÷íî¿, åòíîêóëüòóðíî¿ ñï³ëüíîòè, îäíà ç ôîðì êîëåêòèâíî¿ ñîë³äàðíîñò³, ùî 
ãðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³ êóëüòóðíî-ñèìâîë³÷íèõ îçíàê, óñâ³äîìëþâàíèõ â ïðîöåñ³ åòí³÷íî¿ 
ñàìî³äåíòèô³êàö³¿. Åòí³÷íà ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ ôîðìóº ñóá’ºêòèâíèé ñòàòóñ (åòí³÷íó 
³äåíòè÷í³ñòü), ÿêèé ìîæå íå çá³ãàòèñü ç îá’ºêòèâíèì ñòàòóñîì åòí³÷íî¿ íàëåæíîñò³. Ï³ä 
íàö³îíàëüíîþ ³äåíòè÷í³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ñóá’ºêòèâíå ïî÷óòòÿ ³ îäíî÷àñíî îá’ºêòèâíà ÿê³ñòü 
ñàìîòîòîæíîñò³ ³íäèâ³äà ç íàö³ºþ, âèÿâëåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî «ß», ùî ñóì³ñíå ç 
â³ðîþ ³íäèâ³äà â òîòîæí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî îáðàçó ñâ³òó ³ ëþäèíè. Áóäó÷è æèòòºâèì 
ñòðèæíåì îñîáèñòîòñò³ ³ ãîëîâíèì ³íäèêàòîðîì ïñèõîëîã³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîâàãè, 
íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü îçíà÷àº: âíóòð³øíþ òîòîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ ñïðèéíÿòòÿ 
íèìè îáðàçó ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, â³ä÷óòòÿ 
ñò³éêîñò³ ³ áåçïåðåðâíîñò³ ñâîãî «ß» â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³; âêëþ÷åííÿ â ëþäñüêó ñï³ëüíîòó; 
òîòîæí³ñòü îñîáèñò³ñíîãî ³ ñîö³àëüíî-ñïðèéíÿòîãî òèïó ñâ³òîãëÿäó â ñóñï³ëüñòâ³; ôîðìó-
âàííÿ ãðóïîâî¿ ÷è êîëåêòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ÿê îçíàêè íàëåæíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî áóòòÿ äî 
ïåâíî¿ ñï³ëüíîòè; â³ä÷óòòÿ ïåâíîãî ñåãìåíòó ³ñòîð³¿; íàáóòòÿ åêçèñòåíö³éíî¿ ñò³éêîñò³. 
Íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü âèêîíóº çîâí³øí³ (òåðèòîð³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³) ³ 
âíóòð³øí³ ôóíêö³¿ (ïîãëèáëåííÿ é ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, ñïîñ³á ñàìîâèçíà-
÷åííÿ òà ñàìîîð³ºíòàö³¿ ³íäèâ³äà). Íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ÿê³ñíîãî 
äîì³íóâàííÿ íåðîçðèâíîãî êîìïëåêñó ãðîìàäÿíñüêî-åòí³÷íèõ ëîÿëüíîñòåé ÷è ïîãëèíàííÿ 
íèì êîíãëîìåðàòó ðîäèííèõ, ñîö³àëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ, åòí³÷íèõ ³äåíòè÷íîñòåé. Ó ðåçóëü-
òàò³ âèíèêíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ÿê ìàñîâîãî ñîö³àëüíîãî ôàêòó ôîðìóºòüñÿ 
íàö³ÿ [5, c. 25-26].  

Ïðîöåñè ³äåíòèô³êàö³¿ âçàãàë³, ñàìî³äåíòèô³êàö³¿, ñîö³àëüíî¿ òà åòíî-íàö³îíàëüíî¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ çîêðåìà, âèÿâëÿþòüñÿ ñüîãîäí³ äîñèòü âàæëèâèìè, îñê³ëüêè ïîâåä³íêà ëþäèíè 
â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ¿¿ «ß»-êîíöåïö³¿. Â êîíòåêñò³ ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî òà åòíî-
íàö³îíàëüíîãî áóòòÿ ³íäèâ³ä ïîñòóïîâî äîëàº: â³ä÷óæåííÿ, äåïåðñîí³ô³êàö³þ, åãî-àíîìàë³¿ òà 
åãî-ïñèõîïàòîëîã³þ, êîìóí³êàòèâí³ êîíôë³êòè, ìàòðèö³ äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè, ïñèõîêðèçè, 
ïñèõîôîá³þ òà íåïðèéíÿòòÿ ³íøèõ êóëüòóð. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî àêòóàë³çàö³ÿ ïåâíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ ìîæå áóòè ñèòóàòèâíîþ. ×èì á³ëüø ðîçâèíóòå ñóñï³ëüñòâî, òèì øèðøèì ³ 
ð³çíîìàí³òí³øèì º ïðîñò³ð ñàìî³äåíòèô³êàö³é, é òèì ñêëàäí³øîþ º ñòðóêòóðà ñîö³àëüíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³. Ïðîòå, ó ïåð³îäè àêòèâíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ çì³í, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ êðèçîþ 
çàñàä ³ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, ñîö³àëüíà ³äåíòè÷í³ñòü âòðà÷àº ñò³éê³ñòü ³ 
ìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³. 

Íîâ³òí³é åòàï ñîö³îêóëüòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçàíèé ç ³ñòîòíîþ ìîäè-
ô³êàö³ºþ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ ìîäåëåé ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ïîâåä³íêè. Ïèòàííÿ 
«Õòî ìè?», «Ùî íàñ ºäíàº ³ ùî ðîç’ºäíóº?», «ßê³ ö³ííîñò³ äëÿ íàñ ïð³îðèòåòí³?» º îäíèìè ç òèõ 
îñíîâîïîëîæíèõ äîì³íàíò, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàïðÿì ðîçâèòêó ³ ìàéáóòíº. Â óìîâàõ 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ åòíî-íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü ³ ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ ñàìî-
³äåíòèô³êàö³¿ ñòàþòü âèð³øàëüíèìè ³ êëþ÷îâèìè â ôîðìóâàíí³ êóëüòóðè åòíîíàö³îíàëü-
íîãî áóòòÿ. Çàâäÿêè ãíó÷êîñò³ ³ çäàòíîñò³ äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ åòíî-íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü 
º ò³ºþ ïîòóæíîþ ñèëîþ, ÿêà, íå âòðà÷àþ÷è ñâîº¿ ñóòíîñò³, ìîæå ïîºäíóâàòèñü ç ³íøèìè 
³äåíòè÷íîñòÿìè, ³äåîëîã³ÿìè é ïîë³òè÷íèìè äîêòðèíàìè, çîêðåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè, ïîë³òè÷íèìè, ñîö³îêóëüòóðíèìè. Öå ïðîáëåìà êîíñîë³äóþ÷îãî íà÷àëà, îá’ºäíàâ÷î¿ 
³äå¿, ÿêà á îðãàí³çóâàëà ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîòðå 
ïîâèííî ñôîðìóâàòèñü â äóõîâíî ö³ë³ñíèé îðãàí³çì. Ö³ë³ñíó ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é 
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ñë³ä ôîðìóâàòè íà äóõîâíî-êóëüòóðíîìó ³ ìîðàëüíî-åòè÷íîìó ïîòåí-
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ö³àë³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, òîìó ùî äóõîâíèé ïîòåíö³àë íàö³¿ º ïåðåäóìîâîþ ³ ãîëîâíèì 
ðóø³ºì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ñó÷àñíà ñîö³îêóëüòóðíà 
ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóâàííÿ âëàñíî¿ äåðæàâè ùå íå º ãàðàíòîì ñâîáîäè íàö³é. 
Áåç ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî òèïó êóëüòóðè, ÿêèé áè ñòàâ îñíîâîþ äåðæàâíîñò³, óñêëàäíþºòüñÿ 
ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ïîâíîòè íàö³îíàëüíîãî ñàìîóñâ³äîìëåííÿ çà óìîâè âëàñíî¿ äåðæàâè. 
Ñàìå òîìó åòíî-íàö³îíàëüíèé ôàêòîð â³ä³ãðàº ñüîãîäí³ âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ 
äóõîâíî-ñâ³òîãëÿäíîãî çì³ñòó ñèñòåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Àäæå ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü 
îáîâ’ÿçêîâî ñïðÿìîâàíà íà ïåâíó ñèñòåìó ³äåé, ïîãëÿä³â ³ ïðàãíå ç’ÿñóâàòè ñóòü íîâèõ ðåàë³é 
áóòòÿ. Âîíà «çàö³êàâëåíà» â ïåâíîìó êîìïëåêñ³ ö³ííîñòåé, ÿêèé ãàðàíòóº ñòàá³ëüí³ñòü ³ 
ïåðñïåêòèâó ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó. 

Ðîçãëÿä ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ï³ä êóòîì çîðó ¿õ ãóìàí³çàö³¿ âíîñèòü âàæëèâ³ 
êîðåêòèâè â íåîäíîçíà÷íå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êóëüòóðè é ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó. Ç 
òî÷êè çîðó àíàë³çó ãóìàí³çàö³¿ ãëîáàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ö³êàâèì º âèçíà÷åííÿ 
êóëüòóðè Ì. Ñ. Êàãàíîì: â³í ââàæàº, ùî ïîíÿòòÿ êóëüòóðè îõîïëþº âñ³ ôîðìè ëþäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, âèðàæàº ¿õ ö³ë³ñí³ñòü, «ïîçíà÷àº ò³ ³íòåãðàö³éí³ ñèëè, ÿê³ ñïëàâëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ 
³ çîâí³ ðîçð³çíåí³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé â ºäèíå ñèñòåìíå ö³ëå» [6, ñ. 19-21]. Ïðîòå, öå 
ïîëîæåííÿ âèêëèêàº ³ áàãàòî ïèòàíü: «Ùî ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíå ñèñòåìíå ö³ëå, â ÷îìó ïîëÿãàº 
éîãî ñïåöèô³êà òà ôóíêö³ÿ êóëüòóðè ÿê ö³ë³ñíîñò³ âñ³õ ôîðì ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³?». Àäæå 
îäíà é òà æ ñóêóïí³ñòü ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè ïî-ð³çíîìó ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíà: â 
îäí³é ñèñòåì³ ëþäèíà ìîæå áóòè çàñîáîì, à â ³íø³é – ö³ëëþ. Ïîíÿòòÿ êóëüòóðè ïðèíöèïîâî 
íå ìîæå áóòè íåéòðàëüíèì çà â³äíîøåííÿì äî öüîãî. Äáàòè ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ìåòà 
âñ³õ öèâ³ë³çàö³éíèõ ôîðìóâàíü, ÿê³ ìàº äîïîìîãòè ðåàë³çóâàòè ãëîáàë³çàö³ÿ ó 
ñîö³îãóìàí³òàðí³é ³ êóëüòóðí³é ñôåðàõ. Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â ñâ³ò³ îäíîçíà÷íî ïîêàçóº, ùî 
ôóíêö³ÿ êóëüòóðè ïåðåáóâàº â ãëîáàëüí³é ãàðìîí³çàö³¿ óñüîãî ñïåêòðà â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ñîö³àëüíà ãàðìîí³çàö³ÿ º ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ö³ë³ñíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Âîíà 
ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá íàäàòè ôîðìàì ä³ÿëüíîñò³ ³íñòðóìåíòàëüíèé õàðàêòåð â³äíîñíî 
ìîðàëüíî-äóõîâíîãî, ³äåíòèô³êîâàíîãî ç ëþäñüêîþ ñóòí³ñòþ. Êóëüòóðîòâîð÷èé õàðàêòåð 
ñîö³àëüíî¿ ãàðìîí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî âîíà äåòåðì³íîâàíà âíóòð³øíüî âëàñòèâîþ ¿é 
îð³ºíòàö³ºþ íà ëþäèíó, òîáòî â³äíîøåííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ³ìàíåíòíî â³äïîâ³äí³é ëþäñüê³é 
ñóòíîñò³. Öèì ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ äóõîâíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáè. Òîìó äóõîâí³ 
ö³ííîñò³ – ìîðàëüí³, åñòåòè÷í³ ³ ñâ³òîãëÿäí³ – º í³áè êâ³íòåñåíö³ºþ êóëüòóðè. Îäíàê áåç 
òâåðäî¿ âîë³ ëþäåé äî äóõîâíî¿ ºäíîñò³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó íå ìîæóòü äîñÿãòè íåîáõ³äíî¿ ãëèáèíè ³ ì³öíîñò³. Øëÿõ äî äóõîâíî¿ 
ºäíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ç óñâ³äîìëåííÿì òîãî, ùî ëþäèíà º âèùîþ ö³íí³ñòþ ³, îòæå, ê³íöåâîþ 
ìåòîþ âñ³õ âèä³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ¿õ ñï³ëüíèì ñåíñîì. Â³äïîâ³äíî é ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè ïîâèíí³ íàïîâíþâàòèñü öèì ãóìàí³ñòè÷íèì çì³ñòîì. ²íàêøå íåìîæëèâî áóäå 
äîñÿãòè ãàðìîí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, éîãî âíóòð³øíüî¿ ö³ë³ñíîñò³. Îð³ºíòàö³ÿ íà ëþäèíó, ¿¿ 
äóõîâí³ñòü, êóëüòóðó ìàº ñòàòè ³ìàíåíòíîþ ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì. Öå îçíà÷àº, ùî 
çîâí³øí³ ñòèìóëè, ÿê³ äàëè ïîøòîâõ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîâèíí³ áóäóòü 
ïîñòóïèòèñü âíóòð³øíüîìó ñòèìóëó, äóõîâíîìó çà ñâîºþ ïðèðîäîþ. ²ìàíåíòí³ñòü âèñëîâ-
ëþº äóõîâíó ñóòí³ñòü ëþäèíè, âíóòð³øíþ îð³ºíòàö³þ âñ³õ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ íà ¿¿ çáåðåæåííÿ ³ 
ðîçâèòîê. Ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ äî äóõîâíî¿ ºäíîñò³ îð³ºíòàö³ÿ íà ëþäèíó 
ìîæå ñòàòè ³ìàíåíòíîþ ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì, ÿê³ ïðîõîäÿòü ó ñâ³ò³. Ñåíñ âïëèâó öüîãî 
âíóòð³øíüîãî ÷èííèêà íà ãëîáàëüí³ ïðîöåñè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ ïåðåá³ã ñòàº íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíèì ³ç ãàðìîí³çàö³ºþ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. Ó ñèëó öüîãî äàí³ ïðîöåñè íàáóâàþòü 
êóëüòóðîòâîð÷îãî õàðàêòåðó. 

Âèñíîâêè. Ðàäèêàëüíå îíîâëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â òà åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ó 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî íàðîñòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³, îñê³ëüêè öå 
ïîâ’ÿçàíî ³ç âêëþ÷åííÿì ¿õ äî ñòðóêòóðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ç ìîæëèâîñòÿìè øèðîêîãî 
íàóêîâîãî ³ êóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Ïîðÿä ç åêîíîì³÷íîþ é 
ïîë³òè÷íîþ ³íòåãðàö³ºþ â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî 
ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó. Íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íà 
ñòàº ñàìîñò³éíèì àêòèâíèì ñóá’ºêòîì ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí. 
²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ñîö³îêóëüòóðíèé ïðîñò³ð çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåãòè 
íàö³îíàëüíó êóëüòóðíó ³äåíòè÷í³ñòü ëþäèíè â ïîë³êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³ â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿. Öå ãîëîâíå çàâäàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì ðîçâèòêó ³ çì³öíåííÿ 
ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè çàâäÿêè çàáåçïå÷åííþ øèðîêîãî äîñòóïó íàñåëåííÿ 
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äî ö³ííîñòåé íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè, çàáåçïå÷åííþ ñâîáîäè òâîð÷îñò³ é 
ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, ï³äòðèìö³ âèñîêîãî ïðåñòèæó óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ó 
ñâ³ò³. Ïåðñïåêòèâè ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ãðóíòóþòüñÿ íà ò³ñíîìó êóëüòóðíîìó 
ì³æäåðæàâíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ åäèíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó. 
Ðîçâèòîê øèðîêèõ êóëüòóðíèõ ³ äóõîâíèõ çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè ³ç áàãàòüìà êðà¿íàìè ñïðèÿòèìå 
óñâ³äîìëåííþ ïåðñïåêòèâ ³ ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³¿ ó ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Äîñë³äæåííÿ 
çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ àñïåêò³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ é 
äóõîâíî-êóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ íà ïðèêëàä³ Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè ïîãëèáëåííÿì òåîðåòè÷íî¿ 
ðîçðîáêè òà íàóêîâîãî àíàë³çó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê ñêëàäîâî¿ åâîëþö³¿ 
óñüîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà.  
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Проблемы и перспективы социокультурной интеграции в условиях глобализации: 
украинский аспект. В последнее время в философских и социальных науках наблюдается 
повышение интереса к теоретическому осмыслению проблем социокультурного развития и 
социокультурной интеграции, что обусловлено ростом значения глобализационных процессов 
в современном мире. Социокультурная интеграция рассматривается в анализе проблем и 
перспектив развития в условиях глобализации, с учетом современных украинских 
социокультурных практик. 

Ключевые слова: социум, культура, цивилизация, прогресс, интеграция, социокультурная 
интеграция, глобализация. 
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Problems and prospects of socio-cultural integration in globalization’s context: Ukrainian 
aspect. There has been an increasing interest in the theoretical understanding of the problems of socio-
cultural development and socio-cultural integration in philosophical and social sciences recently, due to 
the growing importance of globalization in the world today. The socio-cultural integration is considered 
through the analysis of the problems and prospects of development in globalization’s context, taking into 
account the modern Ukrainian cultural practices. 
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äåêàí ôàêóëüòåòó ïñèõîëîã³¿, ³ñòîð³¿ òà ñîö³îëîã³¿ Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 

Формування�професійної�ідентичності��
випускника�вищого�закладу�освіти:�проблеми�та�перспективи��

У статті йдеться про завдання інституту вищої освіти при формуванні професійної 
ідентичності випускників вищого закладу освіти. Для досягнення поставленої мети автор 
розв’язує такі завдання:проаналізувати функції вищого закладу освіти при формуванні 
професійної ідентичності студента,розглянути соціокультурні складові студентських стилів 
життя, виділити компоненти студентського моностилю, котрі впливають на формування 
професійної ідентичності. Зазначено, що соціокультурна особливість сучасного студентства 
полягає у значних можливостях біографічного планування, ніж у інших груп молоді. При цьому 
можливість формування власної життєвої стратегії пов’язано із наявністю інших (окрім 
символічного) форм капіталу та наявності досвіду його конвертації. У цьому аспекті одним із 
наріжних завдань ВНЗ є надання навичок конвертації капіталів (у першу чергу символічного) у 
інші його форми. 

Ключові слова: професійна ідентичність, вищий заклад освіти, професіоналізація, 
студентство, стиль життя, моно стиль студентського життя. 

Ïîêàçíèêîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî çàêëàäó îñâ³òè º çàòðåáóâàí³ñòü âèïóñêíèê³â 
íà ðèíêó ïðàö³. Ñó÷àñí³ ïðàöåäàâö³ âèñóâàþòü äî ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ âèìîãó íå ëèøå ó 
ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³, à é õî÷óòü áà÷èòè êîìïëåêñ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, êîòð³ ñïðèÿòè-
ìóòü óñï³øíîìó ïðîñóâàííþ íà ðèíêó ñåãìåíòó, äå çàéíÿòèé âèïóñêíèê âèùî¿ øêîëè. Çà 
òâåðäæåííÿì çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ¿õ íàÿâí³ñòü ó ïðàö³âíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðàöåäàâöåì ÿê 
³ìïåðàòèâíà âèìîãà äëÿ á³ëüøîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïîñàä. ßêùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñêëàäíå 
(äîðîãå) óñòàòêóâàííÿ, òî íàâ³òü íà ì³ñöÿ, ÿê³ òðàäèö³éíî ïîñ³äàëè ðîá³òíèêè áåç ñïåö³àëü-
íî¿ îñâ³òè, íèí³ ïðàöåäàâåöü îáèðàº ïðàö³âíèêà ç âèùîþ îñâ³òîþ. Öåé ð³âåíü ï³äãîòîâêè 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êóëüòóðíà íîðìà, ùî âèçíà÷àº ïîâåä³íêó îñîáè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ ïðàöåäàâö³â, âèùà îñâ³òà ìàº ñôîðìóâàòè 
íàñòóïí³ ÿêîñò³ ïðàö³âíèêà: äèñöèïë³íîâàí³ñòü, ñòàðàíí³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ìîòèâîâàí³ñòü (ñïðÿìîâàí³ñòü íà îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó), óì³ííÿ ³ ïðàãíåííÿ äî 
çàñâîºííÿ íîâèõ çíàíü. Íà ïîñàäè, îð³ºíòîâàí³ íà ðîáîòó ç êë³ºíòàìè, ïðàöåäàâåöü òàêîæ 
óâàæàº çà äîö³ëüíå áðàòè ò³ëüêè ëþäåé ç âèùîþ îñâ³òîþ. Òóò âàæëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, 
çà ÿê³ «â³äïîâ³äàº» âèùà îñâ³òà, ñòàþòü: êóëüòóðà ìîâëåííÿ, óì³ííÿ òðèìàòèñÿ, ââ³÷ëèâ³ñòü, 
çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ³ íàâ³òü çîâí³øíÿ ïðèâàáëèâ³ñòü ôàõ³âöÿ. Âóçüêèé ñïåö³àë³ñò ïîòð³áåí 
ò³ëüêè íà âèðîáíèöòâàõ, äå â ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæàþòü êîíêðåòí³ (âóçüê³) íàâè÷êè (ï³äãîòîâêà 
ëüîòíîãî ñêëàäó, ë³êàð³, ñóäíîâîä³¿ ìîðñüêèõ ñóäåí ³ ò. ï.), à òàêîæ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè 
êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â. Ïðîáëåìè ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ñòóäåíò³â-âèïóñêíèê³â âèùèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè íàáóâàþòü íîâîãî çâó÷àííÿ ÷åðåç íîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, çóìîâëåí³ ïðèéíÿòòÿì íîâîãî Çàêîíó «Ïðî âèùó îñâ³òó» [7].  

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îïèñ³ çàâäàíü ³íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ïðè ôîðìóâàíí³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ âèïóñêíèê³â âèùîãî çàêëàäó îñâ³òè. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçàòè òàê³ çàâäàííÿ:ïðîàíàë³çóâàòè 
ôóíêö³¿ âèùîãî çàêëàäó îñâ³òè ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ñòóäåíòà, 
ðîçãëÿíóòè ñîö³îêóëüòóðí³ ñêëàäîâ³ ñòóäåíòñüêèõ ñòèë³â æèòòÿ, âèä³ëèòè êîìïîíåíòè 
ñòóäåíòñüêîãî ìîíîñòèëþ, êîòð³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. 

Ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèùèõ çàêëàäàõ îñâ³òè òðàäèö³éíî ö³êàâëÿòü ïðåäñòàâ-
íèê³â ð³çíèõ íàïðÿì³â. Ñîö³îëîã³÷íå òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà ïðîöåñó 
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ áóëî çàïî÷àòêîâàíå ó ïðàöÿõ êëàñèê³â, çîêðåìà Ã.Áåêêåðà, 

                                                           
© Øàïîøíèêîâà ².Â., 2015 



Соціологія та профспілковий рух  

Âiñíèê 3-4'2015 21 

Ì. Âåáåðà, Å. Äþðêãåéìà, Ê. Ìàíãåéìà, Ð. Ìåðòîíà, Ò. Ïàðñîíñà, Ã. Ñïåíñåðà, Ï. Ñîðîê³íà, 
Ò. Øóëüöà. Ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ÿê ñêëàäîâ³é ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ À. Êîâàëüîâî¿, Â. Ë³ñîâñüêîãî, Â. ßäîâà. 

Çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ òà ñîö³îëîã³÷í³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì îñâ³òè ïðåçåíòîâà-
íî â ðîáîòàõ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ².Áåñòóæåâà-Ëàäè, Â.Îññîâñüêîãî, 
Ì.Ðóòêåâè÷à, Á.Ñëþùèíñüêîãî, Ô. Øåðåãè, Î. ßêóáè. Ôîðìóâàííþ ñîö³îëîã³÷íî¿ ìîäåë³ âèïóñê-
íèêà ÂÍÇ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ª. Êë³ìîâà, À. Àí³ñ³ìîâî¿, Ã. Îñèïîâà, À. Ñàâåëüºâà, Â. Øàäð³êîâà. 

Ïîñèëàþ÷èñü íà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, çàóâàæèìî, ùî ñòóäåíòè ÂÍÇ ìàñîâîãî òèïó 
ïî-³íøîìó ñòàâëÿòüñÿ äî ïåð³îäó íàâ÷àííÿ ³ äî ÂÍÇ: âîíè íå ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâîñò³ ÂÍÇ ÿê 
ïîòåíö³àë äëÿ ðîçøèðåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ñâîãî ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî êàï³òàëó. Òîìó â 
ö³é ãðóï³ ñòóäåíòñòâà íå ôîðìóºòüñÿ ³äåíòè÷í³ñòü ç êîíêðåòíèì çàêëàäîì îñâ³òè, íå 
îñâîþþòüñÿ ïåðåäáà÷óâàí³ ìàéáóòí³ ïðîôåñ³éí³ ðîë³, òîáòî íå êîíñòðóþºòüñÿ ³äåíòè÷í³ñòü 
ç ïîòåíö³éíîþ ðåôåðåíòíîþ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³îíàëüíîþ ãðóïîþ [2]. Öå îçíà÷àº, ùî ÂÍÇ 
íå ðåàë³çóº ôóíêö³þ âòîðèííî¿ ñîö³àë³çàö³¿ þíàöòâà, îñê³ëüêè âîíà ïîëÿãàº, íà äóìêó 
â÷åíèõ, â «...ïðèäáàíí³ ñïåöèô³÷íîãî ðîëüîâîãî çíàííÿ, êîëè ðîë³ áåçïîñåðåäíüî àáî 
îïîñåðåäêîâàíî ïîâ'ÿçàíî ç ðîçïîä³ëîì ïðàö³» [1]. 

Ñîö³îêóëüòóðíà îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ñòóäåíòñòâà ïîëÿãàº ó çíà÷íèõ ìîæëèâîñòÿõ 
á³îãðàô³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, í³æ ó ³íøèõ ãðóï ìîëîä³. Ïðè öüîìó ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ 
âëàñíî¿ æèòòºâî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçàíî ³ç íàÿâí³ñòþ ³íøèõ (îêð³ì ñèìâîë³÷íîãî) ôîðì 
êàï³òàëó òà íàÿâíîñò³ äîñâ³äó éîãî êîíâåðòàö³¿. Ó öüîìó àñïåêò³ îäíèì ³ç íàð³æíèõ çàâäàíü 
ÂÍÇ º íàäàííÿ íàâè÷îê êîíâåðòàö³¿ êàï³òàë³â (ó ïåðøó ÷åðãó ñèìâîë³÷íîãî) ó ³íø³ éîãî 
ôîðìè. Ñòóäåíòñüêèé ïåð³îä, ç îäíîãî áîêó, îáìåæóº, à ç ³íøîãî çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ äëÿ 
âèáóäîâè «æèòòºâèõ ïðîãðàì». Òàê³ ïðîãðàìè ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè êàð'ºðí³ ïëàíè â 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàí³ íà îñîáèñò³ñíó ðåàë³çàö³þ â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ 
ñôåðàõ æèòòÿ; àáî âïðîäîâæ ïåð³îäó íàâ÷àííÿ ïîñ³ñòè ïàñèâíî-âè÷³êóâàëüíó ïîçèö³þ ÷è 
åêñïåðèìåíòóâàòè ç ïîøóêîì ðåôåðåíòíèõ ãðóï â ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ æèòòÿ (íå 
ïîâ'ÿçàíèõ í³ ç ÂÍÇ, í³ ç ïðîåêòîâàíîþ ÂÍÇ ñïåö³àëüí³ñòþ).  

ßê çàçíà÷àþòü ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Í. Ëÿñíèêîâ, Þ. Ëÿñíèêîâà, åêñïàíñ³ÿ ñèñòåìè 
îñâ³òè ðîçâèâàºòüñÿ ðàçîì ³ç ñêîðî÷åííÿì ìîæëèâîñòåé çàéíÿòîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî â³ä-
áóâàºòüñÿ çì³ùåííÿ ðîçïîä³ëó ñîö³àëüíèõ øàíñ³â ç³ ñôåðè îñâ³òè â ñôåðó çàéíÿòîñò³. Íà 
ñòóäåíòñòâî ÿê ñîö³àëüíó ãðóïó ö³ ïðîöåñè íàêëàäàþòü ïåâíèé â³äáèòîê. Ó ñîö³îêóëüòóðíîìó 
ïëàí³ ñòóäåíòñòâî ñòàº ãðóïîþ, êîòðà â³äòâîðþº â ñóñï³ëüñòâ³ íîâèé òèï íåð³âíîñò³, ùî 
âèÿâëÿºòüñÿ íå â òðàäèö³éíèõ êîëåêòèâíèõ ôîðìàõ: éîãî çàñíîâàíî íà àñêðèïòèâíèõ 
îçíàêàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê êðèòåð³¿ â³äáîðó ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, êîòð³ îñâ³òà ïîâèííà 
áóëà á çàäîâîëüíèòè. Çàðàç îñâ³òà íå ëèøå âèêîíóº ñâî¿ êîëèøí³ ôóíêö³¿, àëå ³ ñòàëà çàñîáîì 
îñâîºííÿ íîâèõ ñòèë³â. Íàé÷àñò³øå îòðèìàííÿ îñâ³òè íå º ïîêàçíèêîì ï³äéîìó ñîö³àëü-
íèìè ñõîäèíêàìè, ïåðåõîäó íà âèùèé ñòóï³íü, õî÷à ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíå ³íäèâ³äóàëüíå 
äîñÿãíåííÿ ³ ìîæå áóòè çàïîðóêîþ ïîäàëüøèõ äîñÿãíåíü [12]. Íà òë³ òîãî, ùî â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ âëàñíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ñòàº äîñèòü ñêëàäíèì äëÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè 
íàñåëåííÿ, ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ ñòóäåíò³â (ÿê ³ ïåíñ³îíåð³â) çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø ñò³éêîþ — 
ñòóäåíòè äàþòü ñîá³ ñàìîîö³íêó, óñâ³äîìëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü íàâ÷àííÿ ïðèíàéìí³ äëÿ 
êîíñòðóêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî ñàìîïîçèö³îíóâàííÿ, à òàêîæ äëÿ ïîáóäîâè êàð'ºðè ³ 
ïîäîëàííÿ ïðîì³æíîãî õàðàêòåðó ñâîãî ñòàíîâèùà. 

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî áóì âèùî¿ îñâ³òè ñòàâ ðåàêö³ºþ íà çíåö³íåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â 
ïåð³îä ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 1990-õ ðð.: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè äîçâîëÿëî äîëàòè 
íåâèçíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùóâàëî àäàïòèâí³ ìîæëèâîñò³ ìîëîä³ â 
íîâîìó ñîö³àëüíîìó ³ åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Ïðè öüîìó çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè ñòàº 
ñîö³àëüíîþ íîðìîþ äëÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ðèòóàë òà âèñòóïàþ÷è 
ñâîãî ðîäó ôîðìîþ ³í³ö³àö³¿ â äîðîñëå æèòòÿ. Åêñïàíñ³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè ðîçâèâàºòüñÿ ðàçîì 
ç³ ñêîðî÷åííÿì ìîæëèâîñòåé çàéíÿòîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ çì³ùåííÿ ðîçïîä³ëó 
ñîö³àëüíèõ øàíñ³â ïåðåíåñåííÿ ñîö³àë³çóâàëüíèõ àñïåêò³â ³ç ñôåðè îñâ³òè â ñôåðó çàéíÿ-
òîñò³. Íà ñòóäåíòñòâî ÿê ãðóïó ö³ ïðîöåñè íàêëàäàþòü ïåâíèé â³äáèòîê. ßê ñïðàâåäëèâî 
çàçíà÷àþòü àâòîðè Í.Ëÿñí³êîâ ³ Þ.Ëÿñí³êîâà, ó ñîö³îêóëüòóðíîìó â³äíîøåíí³ ñòóäåíòñòâî 
ñòàº ãðóïîþ, ùî â³äòâîðþº â ñóñï³ëüñòâ³ íîâèé òèï íåð³âíîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ íå â òðàäè-
ö³éíèõ êîëåêòèâíèõ ôîðìàõ, à çàñíîâàíî íà àñêðèïòèâíèõ îçíàêàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ÿê êðèòåð³¿ â³äáîðó ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, ÿê³, ÿê çäàâàëîñÿ, îñâ³òà ïîâèííà áóëà á çäîëàòè [12, 
ñ. 128]. Íà ïåðåêîíàííÿ çàðóá³æíîãî ñîö³îëîãà Ë. ²îí³íà: «Çàðàç îñâ³òà íå ëèøå âèêîíóº ñâî¿ 
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êîëèøí³ ôóíêö³¿, àëå ³ ñòàëà çàñîáîì îñâîºííÿ íîâèõ ñòèë³â. ßê ïðàâèëî, îòðèìàííÿ îñâ³òè 
íå º ïîêàçíèêîì ï³äéîìó ñîö³àëüíèìè ñõîäàìè, ïåðåõîäó íà âèùèé ùàáåëü, õî÷à ³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïåâíå ³íäèâ³äóàëüíå äîñÿãíåííÿ ³ ìîæå ñëóæèòè çàïîðóêîþ ïîäàëüøèõ äîñÿãíåíü» [9, ñ. 
307]. Íà íàø ïîãëÿä, ñó÷àñíà îñâ³òà ÿê ðàç íå âèêîíóº âñ³õ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ðàí³øå ôóíêö³é, 
àäæå âòðà÷àº (ïðèíàéìí³ â Óêðà¿í³) ôóíêö³þ ëåã³òèìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ íåð³âíîñò³. Ôàêòè÷íî â 
ñó÷àñí³é îñâ³òÿíñüêèé ìîäåë³ ö³ëêîì ïðîäóêòèâíîþ º ôóíêö³ÿ îñâ³òè, îêðåñëåíà Ë. Ãîô-
ìàíîì, çã³äíî ç ÿêîþ — îñâ³òà íå ëèøå âèêîíóº ñâî¿ êîëèøí³ ôóíêö³¿, àëå ³ ñòàëà çàñîáîì 
îñâîºííÿ íîâèõ ñòèë³â [5; 6]. Òàê³ ñòèë³ ïî ñóò³ º íîâèìè àëüòåðíàòèâíèìè ôîðìàìè ìîäåëåé 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè â ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó. 

Íà äóìêó Ë. ²îí³íà, ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ ³íäèâ³ä³â ó íîâ³é êóëüòóðí³é ôîðì³ (îäíî÷àñíî 
öå ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ êóëüòóðíî¿ ôîðìè, ¿¿ ðîçãîðòàííÿ ³ç çàðîäêîâîãî ñòàíó) íå ðîçïî-
÷èíàºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ñîö³àëüíîãî ³íòåðåñó, à íèì çàâåðøóºòüñÿ, â³í íå çàâåðøóºòüñÿ 
ïðåäìåòíîþ ³ ïîâåä³íêîâîþ ïðåçåíòàö³ºþ, à ïî÷èíàºòüñÿ ç íå¿. Öåé ïðîöåñ í³áè ïðîòè-
ëåæíèé äî âèíèêíåííÿ êóëüòóðíî¿ ôîðìè; éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ¿¿ ³íñöåíóâàííÿ 
àáî ÿê êóëüòóðíå ³íñöåíóâàííÿ [8; 10]. 

Ö³íí³ñíèé ³ íîðìàòèâíèé ïëþðàë³çì ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàáåçïå÷óº 
ð³çíîìàí³òòÿ ïðîïîíîâàíèõ æèòòºâèõ ñòèë³â ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ñâîáîäè ï³ä ÷àñ 
¿õ âèáîðó. Ñòóäåíòñòâî ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì ñõèëüíà äî ä³¿ íå ëèøå ó 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóòàõ (ó äàíîìó âèïàäêó — ÂÍÇ), àëå ³ òàêèõ ñîö³àëüíèõ 
³íñòèòóòàõ, êîòð³ ôîðìóþòü ³ ïîøèðþþòü ö³ííîñò³ ³ ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ ìàñîâî¿ êóëüòóðè, — 
ÇÌ², ðåêëàìà, òåëåáà÷åííÿ, ìàñîâà ë³òåðàòóðà. Ñòóäåíòñüêå ñåðåäîâèùå ³ ñîö³àëüíèé 
³íñòèòóò îñâ³òè âèñòóïàþòü òèì àêòèâíèì àãåíòîì ñîö³àë³çàö³¿ ³ ³äåíòèô³êàö³¿, ó ÿêîìó 
îïèíÿºòüñÿ ìîëîäà ëþäèíà â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîòå ñòóäåíòè, îñîáëèâî ò³, õòî íå 
îð³ºíòîâàíèé íà îñâîºííÿ ³íñòèòóö³àë³çîâàíèõ ñòóäåíòñüêèõ ïðàêòèê, ïðèâíîñÿòü ñâ³é 
äîñâ³ä ó ïîøóêàõ ðåôåðåíòíèõ ãðóï, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåïðåçåíòàö³é ó 
ìàñ-ìåä³à. ßê ïðàâèëî, ö³ ïîøóêè ðåàë³çóþòüñÿ ñïî÷àòêó ÿê ³íñöåíóâàííÿ ñàìîïðåçåíòàö³¿, ó 
ÿê³é âèðàæåíî çîâí³øí³ ôîðìè ïåâíèõ ðåôåðåíòíèõ ãðóï ³ ñîö³àëüíèõ ðîëåé.  

Ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñòóäåíòñüêîãî ìîíîñòèëþ 
æèòòÿ â ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó îñâ³òè äîçâîëÿº âèä³ëèòè äåÿê³ ñò³éê³ êîìïîíåíòè. Ïî-
ïåðøå, â òåïåð³øí³é ÷àñ óâàæàºòüñÿ çàãàëüíîâèçíàíîþ ñîö³àëüíî-äèôåðåíö³þâàëüíà ðîëü 
îñâ³òè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòèëþ æèòòÿ; ïî-äðóãå, ñòèëü æèòòÿ âèñòóïàº ÿñêðàâèì ìàð-
êåðîì, ùî äåìîíñòðóº â³äì³íí³ (ÿê ïðàâèëî ö³íí³ñí³) îñîáëèâîñò³ ÿê â ìåæàõ ñîö³àëüíèõ 
ãðóï, òàê ³ ì³æ íèìè. Ïî-òðåòº, ñòèëü æèòòÿ îáèðàºòüñÿ ³íäèâ³äîì ç îãëÿäó íà âëàñí³ æèòòºâ³ 
ñòðàòåã³¿ òà ïðåçåíòàö³¿ ñïîñîá³â æèòòÿ òèõ àáî ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ùî ìàþòü ð³çíó ì³ðó 
ïðåñòèæíîñò³. Ïî-÷åòâåðòå, ñóá'ºêòîì âèáîðó ñòèëþ æèòòÿ âèñòóïàº, ÿê ïðàâèëî, ³íäèâ³ä, 
ÿêèé ïðàãíå äî çì³íè âëàñíîãî ñïîñîáó æèòòÿ, äî ïåðåõîäó â ³íøó ñòàòóñíó ãðóïó, ÿêà 
âèñòóïàº äëÿ íüîãî ðåôåðåíòíîþ. Ïî-ï’ÿòå, ôîðìóâàííÿ ñòèëþ æèòòÿ ïðîõîäèòü äåê³ëüêà 
åòàï³â, ãîëîâíèì çì³ñòîì ÿêèõ âèñòóïàº äåìîíñòðàö³ÿ êóëüòóðíî¿ ãîìîãåííîñò³ ³íäèâ³äà äî 
ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñîö³àëüíî-ñòàòóñíî¿ ãðóïè, ðåïðåçåíòàö³ÿ ñòèëþ ³ çàòâåðäæåííÿ ñàìî³äåíòè÷-
íîñò³. Îêðåñëåí³ êîìïîíåíòè äîçâîëÿþòü ðîçãëÿäàòè ïîÿâó ñòóäåíòñüêîãî ìîíîñòèëþ 
æèòòÿ ÿê ïðîöåñ âçàºìíîãî âïëèâó ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó 
îñâ³òè òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ó ÿêîñò³ 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî àñïåêòó ôîðìóâàííÿ ñòèëþ æèòòÿ ñòóäåíòñòâà âèä³ëÿº ñîö³îêóëüòóðíèé 
ïðîñò³ð ÂÍÇ, ÿêèé, íà ¿õ äóìêó, ³ñòîòíî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ æèòòÿ, â³äïîâ³äíî ³ ñòèë³çàö³þ 
æèòòÿ ñòóäåíòñòâà. Îäíàê óðàõîâóþ÷è ìàñîâèçàö³þ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî çàâäàííÿì ÂÍÇ º ï³äãîòîâêà äî óñï³øíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðàêòèê ó æèòò³ (ó òîìó ÷èñë³ íà ðèíêó ïðàö³). Äîñÿãòè çàçíà÷åíèõ ðåçóëüòàò³â, âèêîðèñòî-
âóþ÷è âèêëþ÷íî ìåõàí³çìè êóëüòóðíîãî âïëèâó â ñåðåäîâèù³ ÂÍÇ, íà íàøó äóìêó, 
íåìîæëèâî, à â³äòàê âèíèêàº ïîòðåáà â çàáåçïå÷åíí³ ïàðàëåëüíîãî çàñâîºííÿ êóëüòóðíèõ 
íîðì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òðóäîâèìè ïðàêòèêàìè.  

Íà ñüîãîäí³ íå ëèøå â³ò÷èçíÿíà, àëå ³ çàêîðäîííà âèùà îñâ³òà äëÿ ñèíõðîí³çàö³¿ 
ïåðåäà÷³ íîâèì ïîêîë³ííÿì îñíîâ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó «êîíñåðâóº» ñòðóêòóðè çíàííÿ, 
ñïîñîáè ìèñëåííÿ â äåÿêó óí³âåðñàëüíó, îäíîìàí³òíó ñò³éêó ôîðìó, ùî îòðèìóº ñâîº çàêð³ï-
ëåííÿ ³ òðàíñëþºòüñÿ âñ³ìà íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ó ìåæàõ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. 
Òàêà «êîíñåðâàö³ÿ» âòðà÷àº ñåíñ, àäæå âèùà îñâ³òà ó â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³ÿõ ïåðåñòàº 
âèêîíóâàòè óñòàëåí³ ôóíêö³¿ òà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò ïðîäóêóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â, óòðà÷àþ÷è ñâîþ ïî÷àòêîâó ôóíêö³îíàëüí³ñòü. 
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Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ñèñòåìè îñâ³òè äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ î÷³êóâàí³ íàñë³ä-
êè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó îñâ³òè ³ éîãî âíåñêó â ³íòåãðàö³þ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. 
Ï Áóðäüº ðàçîì ç êîãí³òèâíîþ, ñîö³àë³çóâàëüíîþ, ³äåîëîã³÷íîþ ôóíêö³ÿìè â³äòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ³ºðàðõ³¿ ³ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó âèä³ëÿâ òàê³ ôóíêö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿê ôóíêö³þ 
ëåã³òèìàö³¿ êëàñîâèõ â³äì³ííîñòåé, ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ ³ âèòðèâàëèõ äèñïîçèö³é (ãàá³òóñ³â) ³ 
ôóíêö³þ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ øëÿõîì íàâ÷àííÿ çàãàëüíèì ôîðìàì âèðàæåííÿ ³ 
ïðèíöèïàì îðãàí³çàö³¿ ìèñëåííÿ ìîëîä³ [3–4]. 

Ãîëîâíà ìåòà ³íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè — ïîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â, ï³äòðèìêà ³ çàêð³ïëåííÿ 
êóëüòóðíèõ ìåæ ñåðåäí³õ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ ðîçìèòòÿ êëàñîâèõ ìåæ òà 
ìàñîâ³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ öÿ ôóíêö³ÿ ïðàêòè÷íî íå ðåàë³çóºòüñÿ. Çàçíà÷åíå ÷àñòêîâî 
çóìîâëþº â³äñóòí³ñòü ñò³éêîñò³ ñîö³ºòàëüíî¿ ï³äñèñòåìè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê, 
óðàõîâóþ÷è â³äíîñíî íèçüêó ÷èñåëüí³ñòü ðåàëüíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó â Óêðà¿í³, ÿêèé âëàñíå 
îð³ºíòîâàíî íà áàçîâ³ ö³ííîñò³ ñåðåäíüîãî êëàñó, òàê³ ÿê îñîáèñò³ñíà ñâîáîäà, ïðîôåñ³îíà-
ë³çì, ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü, òâîð÷³ñòü, ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü, âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ – 
íàáóòòÿ òàêèõ ö³ííîñòåé º íåäîö³ëüíèì, àäæå íå ïðèçâîäèòü äî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿ â æèòòÿ. 

Òðàäèö³éíî ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè ñïðÿìîâàíî ÿê íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî àäàïòîâàíî¿ 
îñîáè, ÿêà áóëà á çäàòíà àäåêâàòíî ³íòåãðóâàòèñÿ äî ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ íà 
ñòâîðåííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó. Ñó÷àñíó ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè 
â³äáóäîâàíî â³äïîâ³äíî ñàìå äî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü. Îäíàê, ôàêòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ ³ 
ñïåöèô³êà ñòóäåíòñüêîãî ñòèëþ æèòòÿ, íàïîâíþþ÷è éîãî ³íñòèòóö³îíàëüíî çàêð³ïëåíèìè 
ñîö³àëüíèìè ïðàêòèêàìè, ïðàêòè÷íî íå çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çàâäàíü: íå 
â³äáóâàºòüñÿ ÿê òàêîãî ôîðìóâàííÿ ãàá³òóñó, àäæå ìîëîäà ëþäèíà ïðàêòè÷íî íå ìàº ìîæëèâîñò³ 
çàêð³ïèòè òà âèïðîáóâàòè éîãî â ñîö³àëüíèõ ³íòåðàêö³ÿõ. Ïðè öüîìó ôóíêö³ÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ 
³íòåãðàö³¿ ÷åðåç íàâ÷àííÿ «çàãàëüíèì ôîðìàì âèðàæåííÿ ³ ïðèíöèïàì îðãàí³çàö³¿ ìèñëåííÿ» 
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ºäèíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ÂÍÇ, äå 
ñòâîðþºòüñÿ óí³ô³êîâàíèé ñïîñ³á æèòòÿ ñòóäåíòñòâà, âàæëèâèìè îçíàêàìè ÿêîãî âèñòóïàº 
îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîôåñ³îíàë³çì, ï³çíàííÿ, òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ñïðàâè, ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü. 

Âàæëèâî òàêîæ óñâ³äîìëþâàòè, ùî ÿê íîñ³é ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíòñòâî 
ñëóæèòü ðåçåðâîì ïîïîâíåííÿ ïðàö³âíèê³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³ ³ íàëåæèòü äî ³íòåë³ãåíö³¿ â 
ÿêîñò³ ¿¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè, òèì ñàìèì âèçíà÷àþ÷è õàðàêòåð ìàéáóòíüîãî óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê ó ðàç³, ÿêùî ïðàêòèêè òà ö³ííîñò³ ìàþòü ïðèíöèïîâ³ ðîçá³æíîñò³, 
ñò³éê³ñòü îñòàíí³õ ìîæå çì³íþâàòèñÿ, äåôîðìóþ÷è ãàá³òóñ, íàáóòèé ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. 

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïåðåäóìîâ, ç îäíîãî áîêó, äî 
ïîñëàáëåííÿ ñòóäåíòñüêîãî ìîíîñòèëþ, à ç ³íøîãî, äî íåîáõ³äíîñò³ éîãî ïîñèëåííÿ. Ïðè÷è-
íàìè ïîñëàáëåííÿ ìîæíà ââàæàòè: çì³íó ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ; â³äñóòí³ñòü «âõ³äíèõ» òà 
«âèõ³äíèõ» áàð’ºð³â äîñòóïó äî îñâ³òè (â³äòàê íèçüêèé áàçîâèé ð³âåíü êóëüòóðè íå äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³); çìåíøåííÿ ìîæëèâîñòåé íà óñï³øíó 
³íòåãðàö³þ äî äîðîñëîãî æèòòÿ; çíèæåííÿ äîäàòêîâèõ (íå ïîâ’ÿçàíèõ áåçïîñåðåäíüî ³ç 
íàâ÷àííÿì) ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ (â³äñóòí³ñòü ñòóäåíòñüêèõ âîëîí-
òåðñüêèõ îá’ºäíàíü, ïîêëèêàíèõ ñïðèÿòè ïîãëèáëåííþ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿). Òàêîæ äî ïðè-
÷èí äåôîðìàö³¿ ñó÷àñíîãî ñòóäåíòñüêîãî ìîíîñòèëþ ìîæíà â³äíåñòè ðîçøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò îñâ³òè äåùî âòðà÷àº ðîëü ºäèíîãî ðåñóðñó 
äîñòóïó äî çíàíü: ñâ³é â³äáèòîê íàêëàäàº ìàñîâèçàö³ÿ ñòóäåíòñüêîãî ñòèëþ æèòòÿ çà äîïîìî-
ãîþ ðåêëàìè, ìîäè ³ òåëåáà÷åííÿ, ùî âèíîñèòü ôîðìóâàííÿ ñòèëüîâèõ ïðàêòèê çà ìåæ³ 
ðåôåðåíòíî¿ ãðóïè.  

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó òàêîæ íà òîé ôàêò, ùî ôàêòè÷íå ñîö³îêóëüòóðíå ïîëå âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òàêîæ ìàº ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ó 
ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³ÿõ òàêîæ â³äáóëàñü äèôåðåíö³àö³ÿ ñàìî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íà 
ìàñîâó (ô³ë³¿, ðåã³îíàëüí³ âèù³) ³ ïðåñòèæíó (ÿê ïðàâèëî äåê³ëüêà ñòîëè÷íèõ ÂÍÇ). Ïðè 
öüîìó ö³ òèïè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå ò³ëüêè ðîçð³çíÿþòüñÿ õàðàêòåðîì ñîö³îêóëüòóðíèõ 
óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ äèñïîçèö³é ³ âèá³ð ñòèëüîâèõ ïåðåâàã 
ñó÷àñíî¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. Âîíè òàêîæ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ïðèíöèïîâî ð³çí³ ñîö³î-
êóëüòóðí³ çàâäàííÿ, ÿê³ íàçàãàë çâîäÿòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ â³äì³ííèõ ãàá³òóñ³â. Çàçíà÷åíå äàº 
ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ïîïðè äåðæàâí³ ñòàíäàðòè, çàô³êñîâàí³ â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ 
õàðàêòåðèñòèêàõ, â³ò÷èçíÿí³ âóçè ìàþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà ñâîþ ñóñï³ëüíó ðîëü. ßêùî 
ñòîëè÷í³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âèð³øóþòü êëàñè÷í³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ëåã³òèì³çàö³ºþ 
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âëàäè, òî ìàñîâ³ (ðåã³îíàëüí³ ÂÍÇ, ô³ë³¿) ïîâ’ÿçàíî ³ç ëåã³òèìàö³ºþ îñâ³òè ÷åðåç ìàêñèìàëüíå 
çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî çäîáóòòÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó «îñâ³÷åíîãî» òà â³äïîâ³äíî äî 
îòðèìàííÿ ñèìâîë³÷íî¿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ñåðåäíüîãî êëàñó. Ñïåöèô³êà ñîö³îêóëüòóðíîãî 
ïðîñòîðó ÂÍÇ ìàñîâîãî òèïó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñëàáî âèðàæåíèì âïëèâîì ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ÷èííèêà íà ôîðìóâàííÿ îñîáëèâîãî ñòóäåíòñüêîãî ñòèëþ æèòòÿ. Ñòóäåíò ó ñèñòåì³ 
çàãàëüíî¿ âèùî¿ îñâ³òè á³ëüøîþ ì³ðîþ ñõèëüíèé äî âïëèâó êóëüòóðíîãî ð³çíîìàí³òòÿ, õà-
ðàêòåðíîãî ñóñï³ëüñòâó ïîñòìîäåðíó, ³ âèïðîáîâóº âïëèâ íå ëèøå ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
ïðàêòèê, çàïðîïîíîâàíèõ ÂÍÇ, àëå òàêîæ òàêèõ ÷èííèê³â ñòèë³çàö³¿ æèòòÿ, ÿê ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë ñ³ì'¿, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðåêëàìà. 

Óñ³ ö³ ïðè÷èíè ï³äòâåðäæóþòü äîö³ëüí³ñòü çì³í ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèòóàö³¿, ðîçøèðåííÿ 
â í³é óìîâ äëÿ âèÿâó ³íäèâ³äóàëüíîãî, îñîáèñò³ñíîãî â ñîö³àë³çàö³éíèõ é ³äåíòèô³êàö³éíèõ 
òðàºêòîð³ÿõ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. Ïîñëàáëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ íîðì ³ ñîö³àëüíèõ 
ðåãóëÿòîð³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, àêòóàë³çóº 
ñïîíòàííó ñòèë³çàö³þ æèòòÿ, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîëîääþ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ãðóïîâî¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ (ó ìåæàõ òèì÷àñîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè). ²äåíòè÷í³ñòü ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ ôîð-
ìóºòüñÿ ó â³çóàëüíîìó ïîë³, ùî îòî÷óº ¿¿, çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó, æóðíàë³â, òåëåáà÷åííÿ 
òîùî, ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â ôîðìó-
âàííÿ ñòèë³çàö³¿ æèòòÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ â ãëîáàë³çàö³éíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüñòâà ïîñò-
ìîäåðíà. Ðåàëüí³ ìåõàí³çìè âïëèâó íà ³íäèâ³äà, êîòð³ îïèñóþòüñÿ â òåîðåòè÷íèõ ïðàöÿõ 
á³ëüøîñò³ ïîïåðåäíèê³â, ôàêòè÷íî âòðà÷àþòü ³íñòèòóö³éí³ ìîæëèâîñò³.  

Ñó÷àñíà ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåê³ëüêîìà òèïàìè âèùî¿ îñâ³òè — 
ìàñîâîþ, ïðîôåñ³éíîþ ³ ïðåñòèæíîþ, ùî íàêëàäàº â³äáèòîê íà îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíèõ 
ïðîöåñ³â ó ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³ òà ôîðìóâàíí³ ºäèíèõ ñòóäåíòñüêèõ ñòèë³â æèòòÿ. 
Ôàêòè÷íî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ íå ñò³ëüêè ìîíîñòèëþ æèòòÿ, ñê³ëüêè ñòó-
äåíòñüêîãî æèòòºâîãî ìóëüòèñòèëþ, âàð³àö³¿ â ìåæàõ ÿêîãî çàëåæàòü á³ëüøîþ ì³ðîþ â³ä 
îñîáëèâîñòåé íà÷àëüíîãî çàêëàäó òà âèäó îñâ³òè, ÿêó íàáóâàþòü êîíêðåòí³ ñòóäåíòè. 
Â îêðåìèõ ñòèëüîâèõ (êóëüòóðíèõ) âèÿâàõ âîíè çá³ãàþòüñÿ, îäíàê ó äåÿêèõ – ìàþòü ïðèí-
öèïîâ³ â³äì³ííîñò³. Ïðè öüîìó âîíè ïðàêòè÷íî íå çá³ãàþòüñÿ â êîíòåêñò³ ïðàêòè÷íî¿ 
³íòåãðàö³¿ äî òðóäîâèõ ïðàêòèê (òðóäîâà ñîö³àë³çàö³ÿ), äå â ì³ðó çðîñòàííÿ ³ºðàðõ³÷íîãî 
ð³âíÿ îñâ³òè – ðîçðèâ ö³ííîñò³ ÂÍÇ – òðóäîâ³ ö³ííîñò³ ñóòòºâî çðîñòþòü (ó âèù³é øêîë³ 
àêñ³îëîã³÷íà â³äì³íí³ñòü äîñÿãàº ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ).  

ßê çàçíà÷àâ Ë.²îí³í: «Ïðàãíåííÿ äî ñòèë³çàö³¿ æèòòÿ ³ ¿¿ âèÿâ³â íà ãðîìàäñüêîìó ð³âí³ â 
îñíîâíîìó º âëàñòèâ³ñòþ ñåðåäí³õ ïðîøàðê³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê ïðàâèëî, âèù³ 
ïðîøàðêè íå ïðàãíóòü äî ñòèë³çàö³¿ æèòòÿ. ¯õ æèòòºâèé ñòèëü äåìîíñòðóº ñâîáîäó ³ 
ïðèðîäíó íåçàëåæí³ñòü â³äíîñíî ãðîìàäñüêèõ êîíâåíö³é, çàâäÿêè ÷îìó âîíè áåç æîäíîãî 
íàñèëëÿ íàä ñîáîþ çàëèøàþòüñÿ â ìåæàõ âëàñíî¿ òðàäèö³¿. Íèæ÷³ ïðîøàðêè çàëèøàþòüñÿ 
òàêèìè, ÿê³ âîíè º, çîâñ³ì ç ³íøî¿ ïðè÷èíè: âîíè íå ìîæóòü æèòè ³íàêøå, îñê³ëüêè ïîñ-
ò³éíèé òèñê ìàòåð³àëüíèõ îáñòàâèí äèêòóº ¿ì òàêèé ñïîñ³á æèòòÿ, ÿêèé íå çàëèøàº ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ñòèë³çàö³éíèõ åêñïåðèìåíò³â» [9, ñ.315]. Ïîãîäæóþ÷èñü ³ç çàïðîïîíîâàíîþ 
òåçîþ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî îñâ³òà â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè íèæ÷îãî 
êëàñó ÿê ïðàêòè÷íî ºäèíèé øàíñ íà çì³íè, à â³äòàê ñàìå ìàñîâèçàö³ÿ îñâ³òè äàº ðåàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿¿ íàáóòòÿ. Ïðè öüîìó ñòèëüîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñòóäåíò³â, ïðåäñòàâíèê³â 
ð³çíèõ êëàñ³â, çàëó÷åíèõ äî ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè, â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çáëèæóþòüñÿ, íàáóâàþ÷è ñèìâîë³÷íîãî õàðàêòåðó, à ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷-
í³ñòü çàëèøàºòüñÿ íà óçá³÷÷³ ïðîöåñó çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè.  

Óðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó çàõ³äíó êîíöåïö³þ «áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïðîòÿãîì æèòòÿ» íåîá-
õ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà â³êîâ³ îñîáëèâîñò³ ñòèë³â ñòóäåíò³â, çâåðòàþ÷èñü çîêðåìà äî ïðàöü 
Ë.²îí³íà: «Ïðàãíåííÿ äî ñòèë³çàö³¿ íà ð³âí³ ³íäèâ³äóóìà òàêîæ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íåð³âíî íà 
ð³çíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî øëÿõó. Íàéá³ëüø âèñîê³ ÿê ïðàãíåííÿ, òàê ³ øàíñè ñòèë³çàö³¿ â þíîñò³ 
³ â äîðîñëèé ïåð³îä; íàòîì³ñòü ó ñòàðîñò³ áàãàòî æèòòºâèõ ñòèë³â ñòàþòü ïðîñòî ô³çè÷íî ³ 
á³îëîã³÷íî íåäîñòóïíèìè, çíèæóºòüñÿ òå, ùî ìîæíà íàçâàòè ñòèë³çàö³éíèì òåìïåðàìåíòîì, 
ñîö³àëüí³ ÷èííèêè âñå á³ëüø ïîñòóïàþòüñÿ ì³ñöåì á³îëîã³÷íèì. Òàê ñàìî ³ â äèòèíñòâ³ 
ìîæëèâîñò³ ³ øàíñè ñòèë³çàö³¿ íåçíà÷í³, áî, ç îäíîãî áîêó, öå ïåð³îä àêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ â 
äèòèíè ìîðàëüíèõ íîðì, ùî ñóïåðå÷èòü ñàì³é ìîæëèâîñò³ ñòèë³çàö³¿, ç ³íøîãî, — ¿¿ áà÷åííÿ 
ñâ³òó îáìåæåíå ãîðèçîíòîì áóäèíêó ³ øêîëè, ùî íàäàþòü äóæå âóçüêèé ðåïåðòóàð ìîæëèâîñ-
òÿì ñòèë³çàö³é» [9, ñ.212]. Ôàêòè÷íî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü âèïóñê-
íèêà âèùîãî çàêëàäó îñâ³òè ÿê ïåâíèé íàá³ð êóëüòóðíèõ ïðàêòèê áóäå â³äíîñíî îäíîð³äíîþ, 
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îäíàê â³äð³çíÿòèìóòüñÿ îêðåì³ åëåìåíòè, ùî ñêëàäàþòü ñîö³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü, äî ÿêèõ ìè ó 
ïåðøó ÷åðãó â³äíîñèìî ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ âóçó òà ð³âåíü îñâ³òè, ÿêèé â³í íàäàº. Ïðè öüîìó 
çàçíà÷åí³ â³äì³ííîñò³ â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíî íå ³ç çàãàëüíèìè ö³ííîñòÿìè ñòóäåíòñüêîãî 
æèòòÿ, à ç ð³âíåì òðóäîâî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ (à â³äïîâ³äíî ãîòîâíîñò³ äî ñàìîñ-
ò³éíîãî æèòòÿ), ÿêîãî òàê³ âèïóñêíèêè íàáóâàþòü. Àäæå çä³éñíåííÿ çíà÷óùèõ âèáîð³â ó 
æèòò³ — âèáîðó ïðîôåñ³¿ ³ îñâ³òè – çóìîâëþº é âèá³ð æèòòºâîãî ñòèëþ, ïîâ’ÿçàíîãî ç 
ïðîôåñ³ºþ, ³ çðîñòàëüíå ïðàãíåííÿ ðåàë³çîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèáîðó â ³íøèõ 
ãàëóçÿõ. Ñòóäåíòñòâî ÿê ãðóïà íàé÷àñò³øå óñóâàºòüñÿ â³ä âèð³øåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïðîáëåì, 
íàâ³òü ñòóäåíòè, ÿê³ ïðàöþþòü, ñïðèéìàþòü ñâîþ òðóäîâó çàéíÿò³ñòü ëèøå ÿê äîäàòêîâèé 
ïðèðîá³òîê, ùî ïðèïóñêàº á³ëüøå àëüòåðíàòèâ âèáîðó ñòèë³â, àëå íå º ï³äòâåðäæåííÿì 
ñôîðìîâàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Òîìó çàâäàííÿ âèùî¿ îñâ³òè áà÷àòüñÿ ó çì³í³ âåêòîðó 
ðîçâèòêó ó á³ê íàëàãîäæåííÿ á³ëüø ò³ñíèõ çâ’ÿçê³â ç ðîáîòîäàâö³ÿìè ÷åðåç óð³çíîìàí³òíåííÿ 
ôîðì ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèïóñêíèê³â âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè. 
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Формирование профессиональной идентичности выпускника высшего учебного 
заведения: проблемы и перспективы. В статье говорится о задачах института высшего 
образования при формировании профессиональной идентичности выпускников высшего 
учебного заведения. Для достижения поставленной цели автор решает следующие задачи: 
проанализировать функции высшего учебного заведения при формировании профессиональной 
идентичности студента, рассмотреть социокультурные составляющие студенческих стилей 
жизни, выделить компоненты студенческого моностиля, которые влияют на формирование 
профессиональной идентичности. Указано, что социокультурная особенность современного 
студенчества заключается в значительных возможностях биографического планирования, чем 
в других групп молодежи. При этом возможность формирования собственной жизненной 
стратегии связано с наличием других (кроме символического) форм капитала и наличия опыта 
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его конвертации. В этом аспекте одной из краеугольных задач вузов является предоставление 
навыков конвертации капиталов (в первую очередь символическое) в другие его формы. 

Ключевые слова. Профессиональная идентичность, высшее учебное заведение, профес-
сионализация, студенчество, стиль жизни, моно стиль студенческой жизни. 
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Formation of professional identity of the graduate of higher educational establishment: 
problems and prospects. The article deals with the task of institution of higher education in the 
formation of professional identity of the graduates of higher educational institution. To achieve this goal 
the author solves the following tasks:  analyzes the functions of higher education institutions in shaping 
the professional identity of the student, considers sociocultural components of students' lifestyles, 
highlights student’s monostyle components that influence the formation of professional identity. It is 
proved that socio-cultural feature of modern students lies in biographical planning capabilities comparing 
to other youth groups. Thus the possibility of forming their own life strategies due to the presence of other 
(except symbolic) forms of capital stock and its conversion experience exists. In this respect, one of the 
cornerstones of the tasks is to provide skills of converting capital (mostly symbolic) in its other forms. 

Key words: professional identity, institution of higher education, professionalism, student, lifestyle, 
monostyle of student’s life. 
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êàíä. ñîö³îë. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñóñï³ëüíèõ íàóê  
Àêàäåì³¿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ òóðèçìó 

Вплив�глобалізаційних�процесів�на�еволюцію��
соціокультурного�середовища�

У статті розглядається проблема еволюції соціокультурного суспільства з точки зору 
синергетичного розуміння; аналізуються можливі варіанти його динаміки у майбутньому, 
оскільки до певних факторів, що впливають на цей процес, додається чинник глобалізації. 
Соціальна гілка еволюції втрачає свій пріоритет, даючи дорогу новому вектору (біологічне + 
культурне), впроваджуються норми гуманітарного виміру соціокультури і синергічне бачення 
шляхів вирішення загальноцивілізаційних проблем, бо національні держави, сучасні економічні й 
соціальні системи вичерпують свої функції. 

Ключові слова: еволюція, соціокультура, глобалізаційний процес, синергетичне бачення, 
інформатизація суспільства. 

Ñîö³îêóëüòóðíå ñóñï³ëüñòâî º ñàìîîðãàí³çóþ÷îþ ñèñòåìîþ âçàºìîä³þ÷èõ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ ³ñíóþòü ò³ëüêè òîìó, ùî âîíà çäàòíà ï³äòðèìóâàòè ñâîº â³äòâîðåííÿ (ãîìåîñòàç, òîáòî 
â³äòâîðåííÿ ñòàëèõ ðåæèì³â ôóíêö³îíóâàííÿ). Ñóñï³ëüñòâî ó ñîö³îêóëüòóðíîìó ïðîöåñ³ âè-
êîðèñòîâóº îäèí ç ìîæëèâèõ âåêòîð³â åâîëþö³¿, ÿêà, çà ñâîºþ ñóòòþ, º ïîñë³äîâíîþ ðåàë³çà-
ö³ºþ ïîòåíö³éíèõ ãîìåîñòàòè÷íèõ ñòàí³â. Åâîëþö³éíèé øëÿõ ïðè öüîìó ìîæå ìàòè ïîâî-
ðîòí³ á³ôóðêàö³éí³ òî÷êè ³ç ÷èñëåííèìè àëüòåðíàòèâàìè ïîäàëüøîãî ðóõó ³ êðèòè÷í³ ìî-
ìåíòè ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè. 

Êîæíèé àëüòåðíàòèâíèé øëÿõ ðóõó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîãðåñóþ÷îþ äèôåðåíö³àö³ºþ 
ñîö³îêóëüòóðíèõ ñòðóêòóð ïîðÿä ³ç çá³ëüøåííÿì ÷èñëà ñòóïåí³â ñâîáîäè âèáîðó ³ äåãðà-
äàö³ºþ ³ õàîñîì äåÿêèõ ³íøèõ ñôåð ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íèí³øíÿ åâîëþö³éíà êðèçà çà ñâîºþ ïðè÷èíîþ ñòðóêòóðîþ áàãàòî â ÷îìó ïîâòîðþº 
ïîïåðåäí³, õî÷, çâè÷àéíî, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîä³áí³ñòü ïðèíöèïîâî¿ ñõåìè, êîæíà êðèçà º 
óí³êàëüíîþ. Êð³ì òîãî, ïðîñòåæóºòüñÿ çàãàëüíà åâîëþö³éíà òåíäåíö³ÿ: ÷èì ñêëàäí³øà 
îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà ³ ÷èì äàë³ âîíà â³ä ð³âíîâàãè ³ç ñåðåäîâèùåì, òèì âîíà á³ëüø óðàçëèâà, 
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òèì á³ëüøà ³íòåëåêòóàëüíà ðîáîòà íåîáõ³äíà äëÿ ¿¿ çáåðåæåííÿ ³ òèì á³ëüøîþ êàòàñòðîôîþ 
ñòàíóòü ¿¿ ìîæëèâ³ ðóéíóâàííÿ. Öå òàêîæ âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðèìíî-
æóþ÷è äæåðåëà ñìåðòåëüíî¿ íåáåçïåêè ³ ñêîðî÷óþ÷è ñòðîêè, â³äâåäåí³ íà ïåðåáóäîâó 
ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Óðîêè åâîëþö³éíèõ êðèç ïåðåêîíóþòü, ùî 
îáñÿã åíåðãåòè÷íèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò íà æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà ³, â³äïîâ³äíî, 
â³äõîä³â çðîñòàº ó ïåð³îäè åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. Ë³í³éíà åêñòðàïîëÿö³ÿ ðîñòó ³íäóñò-
ð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³ äàº íàì òåïåð òóïèêîâ³ ïðîãíîçè ³ñíóâàííÿ íà Çåìë³, à òàêîæ òðàã³-
êîì³÷í³ öèôðè âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â êîñìîñó. Ì³æ òèì, ïèòîìà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ó 
ö³ëîìó íà ïëàíåò³ ãí³òþ÷å íèçüêà — çà äåÿêèìè ðîçðàõóíêàìè, â ñôåð³ åíåðãåòèêè, íàïðèê-
ëàä, âîíà ñêëàäàº ëèøå äåê³ëüêà â³äñîòê³â, à ³íøà ÷àñòèíà åíåðã³¿, ùî âèòðà÷àºòüñÿ, ðîç-
ñ³þºòüñÿ ó âèãëÿä³ äàðåìíî¿ òåïëîòè. 

Âèéòè ç êðèçè ìîæëèâî (ÿêùî ç íå¿ âçàãàë³ ìîæíà âèéòè) ÷åðåç ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³é, 
ùî ìàþòü á³ëüøó ïèòîìó åôåêòèâí³ñòü. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº ð³ñò êîðèñíîãî 
âèðîáíèöòâà íà îäèíèöþ âèòðàò, º çðîñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Ãðóáî êàæó÷è, 
âèõîäèòü òàê, ùî ïðåäêè çâè÷àéíî â³äáèðàþòü ó íàùàäê³â åíåðã³þ, ÿêà âèòðà÷óºòüñÿ, çíå-
ö³íþþòü ¿¿ (îñîáëèâî êîëè âèòðà÷àþòü íåâ³äíîâëþâàí³ äæåðåëà — âóã³ëëÿ, íàôòó, ë³ñ, ðîäþ-
÷èé ãðóíò òîùî), à çàëèøàþòü ¿ì ó ñïàäùèíó äåùî á³ëüø ö³ííå — ³íôîðìàö³þ; êîðèñòóþ÷èñü 
íåþ, íàñòóïí³ ´åíåðàö³¿ çíàõîäÿòü äîñòóï äî íîâèõ äæåðåë, îïòèìàëüí³øå áóäóþòü â³äíî-
øåííÿ ç ïðèðîäîþ ³ îäèí ç îäíèì. Ó ñàìèõ çíàðÿääÿõ ä³ÿëüíîñò³, ö³ííîñòÿõ, íîðìàõ ³ íàâè÷-
êàõ ô³êñóºòüñÿ äîäàòêîâèé äîñâ³ä ïîìèëîê ³ çíàõ³äîê, ïñèõ³÷íå â³äîáðàæåííÿ ñòàº îá’ºìí³øèì 
³ äèíàì³÷í³øèì, ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ — á³ëüø ð³çíîìàí³òíîþ ³ ìåõàí³çìè êîìïðîì³ñó — 
á³ëüø âèòîí÷åíèìè (çðîñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ çàáåçïå÷óº á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü 
àíòèåíòðîï³éíî¿ ðîáîòè — â³äíîøåííÿ ì³æ åíåðãåòè÷íèìè «âõîäîì» ³ «âèõîäîì»). 

«²íôîðìàö³éíèé âèáóõ» âèêëèêàâ çì³íè â ãàëóç³ äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà, êóëüòóðè. 
²íôîðìàö³ÿ ñòàº ïðîäóêòîì ³ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà. 

²íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íåîäíîçíà÷íà ÿê äëÿ ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ äëÿ îñîáèñòîñò³. 
Âîíà ïîðîäæóº íîâ³ ïðîáëåìè. Ïî-ïåðøå, ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñïðèÿº ïîñèëåííþ ðîçðèâó ì³æ 
³íäóñòð³àëüíî-ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ³ òèìè êðà¿íàìè, ÿê³ â³äñòàþòü ó òåõíîëîã³÷íîìó 
ïëàí³. Ïî-äðóãå, ï³ä âïëèâîì íîâî¿ òåõíîëîã³¿ çðîñòàþòü òåìïè ñîö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ 
ò³ êðà¿íè, ÿê³ íå âñòèãàþòü çà ïðîâ³äíèìè, îïèíÿþòüñÿ ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³. Ïî-òðåòº, 
«çîìáóþ÷èé» âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (îñîáëèâî ðåêëàìè). Îêð³ì 
òîãî, â³äáóâàºòüñÿ íåáàæàíå âòðó÷àííÿ ó ïðèâàòíå æèòòÿ ëþäåé ³ îðãàí³çàö³é íà áàç³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òàêîæ ìàº ì³ñöå ñêëàäí³ñòü àäàïòàö³¿ äî ñåðåäîâèùà ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òèì ñàìèì íîâå ãëîáàëüíå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ, ïîðîäæóº íîâ³ ñêëàäí³ ïðîáëåìè, äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ ïîòð³áí³ íîâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³, ùî âðàõîâóþòü çàïèòè XXI ñò. ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ðîçâèòêó íå 
ò³ëüêè ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, àëå é îñîáèñòîñò³. 

Ðóéíóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ìåòîäîì ìàí³ïóëþþ÷îãî âïëèâó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íà 
ëþäñüêó ñâ³äîì³ñòü øëÿõîì ï³äðèâó êóëüòóðíèõ çàñàä, íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ çäàòí³ñòü 
ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ äî êðèòè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ç ö³ºþ 
ìåòîþ ñòâîðþº â³ðòóàëüíèé ñâ³ò, ïîáóäîâàíèé ³íôîðìàö³éíèìè ìàí³ïóëÿòîðàìè ç 
ãàðàíòîâàíèì êóëüòóðíèì äèêòàòîì ïîòð³áíèõ çàìîâíèêàì ö³ííîñòåé.  

Ó ìåæàõ ô³ëîñîôñüêîãî îñìèñëåííÿ áóòòÿ ëþäèíè ³ êóëüòóðè â íîâîìó ³íôîðìàö³éíî-
òåõí³÷íîìó ñâ³ò³ ñôîðìóâàëèñÿ äâ³ ïðîòèëåæí³ òî÷êè çîðó. Ïåðøà âêàçóº íà òå, ùî â ñó÷àñí³é 
öèâ³ë³çàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êðèçà ëþäèíè ³ êóëüòóðè, íàñòàííÿ ÿêî¿ âîíè ïîâ'ÿçóþòü ç 
îñîáëèâèì õàðàêòåðîì ñó÷àñíîãî òèïó öèâ³ë³çàö³¿, ç òèì, ùî äëÿ ¿¿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ìàþòü òåõí³êà òà ³íôîðìàö³ÿ. 

²íøà òî÷êà çîðó, íàâïàêè, ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâ, 
ùî â³äêðèâàþòü ïåðåä ëþäèíîþ óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êóëüòóðíîãî òà äóõîâíîãî 
çðîñòàííÿ, ùî º çàïîðóêîþ ïîäîëàííÿ êóëüòóðíî¿ êðèçè [1].  

Ïåâíî, ëþäñòâî ï³ä³éøëî çàðàç äî ïîðîãà, çà ÿêèì àáî ãðàíä³îçíèé êîëàïñ, ùî çàâåð-
øóº (â óñÿêîìó ðàç³ òàêîìó, ùî ïîâåðòàº äî ïî÷àòêîâèõ ôîðì, ïîçáàâëÿº ïåðñïåêòèâè) 
÷îòèðüîõì³ëüÿðäíîð³÷íèé öèêë ðîçâèòêó æèòòÿ íà ïëàíåò³, àáî íàñò³ëüêè æ ãðàíä³îçíà 
ïåðåáóäîâà óñâ³äîìëåííÿ áóòòÿ. Çåìíà öèâ³ë³çàö³ÿ âèÿâèòüñÿ àáî ñåðåä òèõ, ùî ñàìîóñó-
íóëèñÿ, àáî òèõ, ÿêèì äîâåäåòüñÿ ïðîäîâæèòè óí³âåðñàëüíèé ïðîöåñ åâîëþö³¿, ³, çã³äíî ç 
ðîçðàõóíêàìè, äèëåìà âèæèâàííÿ ïîâèííà ðîçâ’ÿçàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòþ äâîõ íàéáëèæ÷èõ 
´åíåðàö³é. Òàêèì ÷èíîì, øàíñè íà âèæèâàííÿ öèâ³ë³çàö³¿ ïðîïîðö³éí³ îáñÿãîâ³ âíóòð³øíüî¿ 
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ð³çíîìàí³òíîñò³, íàêîïè÷åíî¿ ³ çáåðåæåíî¿ ëþäñòâîì, à çíà÷èòü – «ðîçì³ðíîñò³» ñîö³àëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ³ ñóêóïíî¿ ìîäåë³ ñâ³òó, â ÿê³é âèíîøóþòüñÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè áóòòÿ. ²íøèìè 
ñëîâàìè, òåñò íà çð³ë³ñòü — öå òåñò íà ð³çíîìàí³òí³ñòü. «Êîæíèé á³îëîã³÷íèé âèä ñóá’ºêòèâíî 
ïðàãíå äî çíèæåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ â åêîñèñòåìàõ ³ âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîë³¿ ñâîãî 
³ñíóâàííÿ. Öå ïðàãíåííÿ áóëî á äëÿ âèäó ïîãèáåëüíèì, êîëè á éîìó íå ïðîòèñòîÿëè ïîä³áí³ 
ïðàãíåííÿ ³íøèõ âèä³â. Ôåíîìåíàëüí³ñòü ëþäèíè ÿê âèäó ïîëÿãàº ó äàíîìó âèïàäêó ëèøå â 
òîìó, ùî âîíà çàâäÿêè ñâî¿é âèñîê³é ïëàñòè÷íîñò³ çëîìèëà îï³ð âèäîâîãî ð³çíîìàí³òòÿ ³ 
ïîâåðíóëà åâîëþö³þ á³îñôåðè íàçàä — â³ä ð³çíîìàí³òíîñò³ äî îäíîìàí³òíîñò³ ³ ñïðîùåííÿ... 
Öÿ ôåíîìåíàëüí³ñòü, çðåøòîþ, çíèùèëà á âèä, êîëè á íå ³íøà éîãî ôåíîìåíàëüíà ñïðî-
ìîæí³ñòü: ïîãëèíàþ÷è âèäîâó ð³çíîìàí³òí³ñòü á³îñôåðè, íàðîùóâàòè ñâîþ âíóòð³øíþ 
ð³çíîìàí³òí³ñòü, ÿêó... ìîæíà çâåñòè äî ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ñàìîñâ³äîìîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê 
öüîãî, — ñïðîìîæíîñò³ øòó÷íî ï³äòðèìóâàòè ñâîº á³îëîã³÷íå ³ñíóâàííÿ» [3, c.137]. 

Ìîæëèâî, ïåâí³ óí³êàëüí³ é íåçâè÷àéí³ âëàñòèâîñò³ ëþäñüêîãî äóõó ðåçóëüòàòóþòüñÿ ó 
ò³ñíèé çâ’ÿçîê ãåíåòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ç êóëüòóðíîþ ³ñòîð³ºþ. Ëþäñüê³ ãåíè ä³þòü òàêèì 
÷èíîì, ùî ôîðìóþòüñÿ ïåâí³ ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³: ÿê³ ñòèìóëè ñïðèéìàòè, à ÿêèìè íåõòóâàòè, 
ÿê ïðîò³êàòè ³íôîðìàö³¿, ôîðìóþòüñÿ âèäè ïàì’ÿò³, ùî íàéëåãøå âèêëèêàþòüñÿ, åìîö³¿, 
ïðèäàòí³ø³ äëÿ ¿õ óâåäåííÿ â ä³þ òîùî. Ö³ ïðîöåñè óêîð³íåí³ â ñïåöèô³ö³ ëþäñüêî¿ á³îëîã³¿, ³ 
âîíè âïëèâàþòü òàêèì ÷èíîì, ùî ôîðìóºòüñÿ êóëüòóðà (òàê, ïåâíèé êîëîðèò ñëîâíèêîâîãî 
çàïàñó º á³ëüø ³ìîâ³ðíèì ùîäî éîãî âèíàéäåííÿ, àí³æ ³íøèé, îñê³ëüêè ³íø³ ñåíñîðí³ 
ïðîöåñè òÿãíóòü çà ñîáîþ ïåâíèé ñïîñ³á, ÿêèì öåé êîëîðèò ñïðèéìàºòüñÿ). 

Ïåðåì³ùåííÿ â³ä äóõó äî êóëüòóðè º ïåðøîþ ïîëîâèíîþ ãåííî -êóëüòóðíî¿ êîåâîëþö³¿ 
(×. Äæ. Ëàìñäåí, ª. Î. Â³ëñîí, É. Ìàñóäà). ²íøèé á³ê ñïðàâè — öå òîé âïëèâ, ÿêèé êóëüòóðà 
÷èíèòü íà â³äïîâ³äí³ ãåíè. Ïåâí³ åï³ãåíåòè÷í³ ïðàâèëà (òîáòî ïåâí³ íàïðÿìêè, â á³ê ÿêèõ 
ðîçóì ðîçâèâàºòüñÿ àáî, ùî éìîâ³ðí³øå, ïîâèíåí ðîçâèâàòèñÿ) ñïîíóêàþòü ³íäèâ³ä³â 
çàñâîþâàòè êóëüòóðí³ àëüòåðíàòèâè, ÿê³ äàþòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü óñï³øí³øå âèæèâàòè ³ 
â³äòâîðþâàòèñÿ. Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ïîêîë³íü ö³ ïðàâèëà é ê³ëüê³ñòü ãåí³â ïîïóëÿö³¿, ùî 
íèìè ïðîñÿêíóò³, ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ñîö³îêóëüòóðà 
ñïðè÷èíÿº ãåíåòè÷íó åâîëþö³þ òàê ñàìå, ÿê ãåíè âïëèâàþòü íà ñîö³îêóëüòóðíó ðåâîëþö³þ. 

Äâà ìîìåíòè â òåîð³¿ ãåííî — êóëüòóðíî¿ êîåâîëþö³¿ çàñëóãîâóþòü íà îñîáëèâó óâàãó. 
Ïåðøèé — öå òå, ùî ìîçîê ³ ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³ º îñíîâîþ ïîðîäæåííÿ ëþäèíîþ êóëüòóðè. 
Öåé ïðîöåñ ïåðåáóâàº â ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ëîáíèìè ÷àñòêàìè òà ñêëàäíèì ãîëîñîâèì 
îðãàíîì ñó÷àñíî¿ ëþäèíè. Öå ñïîíóêàº ïåðåäáà÷èòè øâèäêèé ðîçâèòîê íîâî¿ êóëüòóðè íà 
îñíîâ³ êîìï’þòåð³â ³ íîâèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, ÿêèìè ëþäèíà âæå îâîëîä³ëà [4]. 

Äðóãèé ìîìåíò ïîëÿãàº â òîìó, ùî, êîëè íîâà êóëüòóðà â ìàéáóòíüîìó ðîçâèâà-
òèìåòüñÿ, òî öå ïðèâåäå äî ðàäèêàëüíèõ çì³í ó ãåíàõ ñó÷àñíîãî ëþäñòâà, ñòâîðþþ÷è 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ãåíåçèñó íîâî¿ ëþäèíè ÿê íîâîãî âèãëÿäó. 

Ôóíäàìåíòàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ çä³áíîñò³ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè º ¿¿ 
êì³òëèâ³ñòü; ³íøèìè ñëîâàìè, ¿¿ êì³òëèâ³ñòü ãðóíòóºòüñÿ íà îáìåæåí³é, êîðîòêîçîð³é ³íôîð-
ìàö³¿, à ñàìà âîíà åãî¿ñòè÷íà òà îð³ºíòîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá. Ó 
öüîìó ðîçóì³íí³ ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü ñó÷àñíî¿ ëþäèíè íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî â³í 
âèñîêîãî ïîðÿäêó. Òîìó ëþäñüêà ³ñòîð³ÿ áóëà êðèâàâîþ ³ñòîð³ºþ â³éí, çàâîþâàíü ³ ãðàáóíê³â, 
³ñòîð³ºþ íåìèíó÷î¿ ïðîñòî¿ ðèíêîâî¿ áîðîòüáè ñêóïèõ òîðã³âö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Òåïåð, 
çàâäÿêè ö³é êì³òëèâîñò³, ñó÷àñíà ëþäèíà ÿê âèä ïåðåáóâàº íà ãðàí³ ñàìîçíèùåííÿ, ç³éøîâøè 
íà âåðøèíó ìàòåð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. 

×èì ñêëàäí³ø³ óìîâè æèòòÿ ³ ÷èì á³ëüøå ñóá’ºêò ðîçâèíóòèé ³íòåëåêòóàëüíî, òèì 
ìåíøå éîãî çäàòí³ çàäîâîëüíÿòè æîðñòê³ ðîçóìîâ³ ñõåìè. Ðàç ³ íàçàâæäè çàäàí³ àëãîðèòìè ó 
âèãëÿä³ çàïîâ³äåé, ïðèñë³â’¿â, ïîãîâ³ðîê íà âñ³ âèïàäêè æèòòÿ — äîëÿ ïàòð³àðõàëüíîãî, àâòî-
ðèòàðíî çîð³ºíòîâàíîãî ðîçóìó. Ñêëàäí³ æ ìîðàëüí³ êîë³ç³¿ âèìàãàþòü êîíêðåòíîãî òâîð-
÷îãî ìèñëåííÿ ç ãíó÷êèìè çâîðîòíèìè çâ’ÿçêàìè, ç â³äïðàöüîâàíîþ ðåôëåêñ³ºþ. Ó öüîìó 
ðîçóì³íí³ º àêòóàëüíèì çàóâàæåííÿ Ñîêðàòà: ìóäðîìó íå ïîòð³áíèé çàêîí — ó íüîãî º ðîçóì. 

Íàö³îíàëüí³ äåðæàâè, åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ñèñòåìè, ÿê³ òàê âèíàõ³äëèâî áóëè 
ñòâîðåí³ ñó÷àñíîþ ëþäèíîþ, âëàñíå êàæó÷è, âè÷åðïàëè ñâî¿ ôóíêö³¿, ³ â ðåçóëüòàò³ ëþäñòâî 
ÿê ºäèíå ö³ëå îïèíèëîñÿ òåïåð ïåðåä çàãðîçîþ òîòàëüíîãî çíèùåííÿ. Íà çì³íó ¿ì ìàº 
ïðèéòè ãëîáàëüíà ãðîìàäñüêà ñï³ëüíîòà, ÿêà ñòàíå ïîë³öåíòðîâàíèì ³ ñêëàäíèì ñóñï³ëüñò-
âîì, ùî ´ðóíòóâàòèìåòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíèõ ãëîáàëüíèõ â³ëüíèõ ãðîìàäñüêèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ìåðåæàõ, êîòð³ ïåðåñ³êàòèìóòü óñ³ íàö³îíàëüí³ êîðäîíè, ñóñï³ëüñòâîì, ïîä³áíèì äî æè-
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âîãî îðãàí³çìó ç ñèñòåìîþ ïðÿìîãî çâ’ÿçêó, çäàòíîãî øâèäêî ³ äèíàì³÷íî ðåàãóâàòè íà çì³íè 
ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. 

Ó ïîäàëüøîìó öÿ ãëîáàëüíà ãðîìàäñüêà ñï³ëüíîòà óñâ³äîìèòü ñåáå ÿê ñèíåðãåòè÷íå 
ñóñï³ëüñòâî, ùî ôóíêö³îíóº ãîëîâíèì ÷èíîì íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñèíåðã³çìó, ÿêèé îçíà÷àº 
êîìá³íîâàíó âçàºìîä³þ ð³çíèõ ôóíêö³é ç òèì, àáè ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ çàãàëüíîãî åôåêòó. 

Öå ñîö³àëüíèé ïðèíöèï, çà ÿêèì óñ³ ³íäèâ³äè âèêîíóþòü â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ çã³äíî ç³ 
âëàñíèìè òî÷êàìè çîðó ³ â³ëüíî êîîïåðóþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ñóñï³ëüñòâà 
ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. ²íôîðìàö³ÿ çàáåçïå÷óº îñíîâó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ïîâí³ñòþ 
â³äì³ííó â³ä ìàòåð³àëüíèõ áëàã çà òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: 

 ³íôîðìàö³ÿ íå ìîæå áóòè âè÷åðïàíà, õî÷ áè ÿê áàãàòî ðàç³â âîíà âèêîðèñòîâóâà-
ëàñÿ; 

 ó ïðîöåñ³ ïåðåäàííÿ ðå÷îâèõ ìàòåð³àë³â â³ä îäíîãî íîñ³ÿ äî ³íøîãî âîíè ô³çè÷íî 
ðóõàþòüñÿ, îäíàê ³íôîðìàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ ó âèõ³äíîìó ïóíêò³ íàâ³òü òîä³, êîëè âîíà 
ïåðåäàíà; 

 ç ÷àñîì ³íôîðìàö³ÿ íàáóâàº íîâî¿ ö³ííîñò³ é çðîñòàº ó ñâî¿é ä³ºâîñò³ çàâäÿêè 
àêóìóëÿö³¿. 

Íàÿâí³ñòü ãëèáîêî çàêîíîì³ðíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ ³íôîðìàö³éíèì îáñÿãîì, ³íñòðó-
ìåíòàëüíîþ ì³ööþ ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèìè ÿêîñòÿìè ³íòåëåêòó (çàêîí åâîëþö³éíèõ êîðå-
ëÿö³é) ðîçêðèâàº ó íîâîìó ñâ³òë³ åâîëþö³éíó ðîëü íèí³øí³õ êðèç. Îñòàííº âèñòóïàº ÿê ñâîº-
ð³äíå ÷èñòèëèùå, ùî ñòàâèòü çåìíó öèâ³ë³çàö³þ ïåðåä êàðäèíàëüíîþ äèëåìîþ: àáî çáåð³ã-
øè ñïîêîíâ³÷íî ïðèòàìàíí³ ïðèì³òèâíîìó ³íòåëåêòîâ³ ³ ëèøå ÷àñòêîâî ñîö³îêóëüòóðíîìó 
äîñâ³äîâ³ ðóéí³âí³ àìá³ö³¿, ùî òðàíñôîðìóâàëèñÿ òèñÿ÷îë³òòÿìè, ñàìîóñóíóòèñÿ ç ïîäàëü-
øîãî åâîëþö³éíîãî ïðîöåñó, àáî, ãëèáîêî ïåðåòâîðèâøè ³ºðàðõ³þ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, 
âèéòè íà íîâ³ ðóáåæ³. 

Çã³äíî ç çàãàëüíîñèñòåìíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè îñòàííº ìîæëèâå ò³ëüêè çà äóæå 
âèñîêîãî ñòóïåíÿ âíóòð³øíüî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³. À âèòðèìàòè ³ ñèíòåçóâàòè íåîáõ³äíèé 
ñòóï³íü ð³çíîìàí³òíîñò³ ìîæóòü ò³ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ âèÿâëÿòüñÿ çäàòíèìè çðîáèòè öåíòðîì 
ñâîãî ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèøíüîãî òåðïèì³ñòü — âèùèé êðèòåð³é ³íòåëåêòóàëüíî¿ çð³-
ëîñò³, — â³äïðàöþâàòè âèñîêîåôåêòèâíèé ìåõàí³çì êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü, ãàðìîí³çàö³¿ ³í-
òåðåñ³â. Âèçíà÷íà ä³àëåêòèêà åâîëþö³¿: íå ñòàâøè ìóäðèì, ³íòåëåêò íå ìîæå ñòàòè óí³âåð-
ñàëüíèì. 

Äîêàçè, ïî÷åðïíóò³ ³ç ñó÷àñíî¿ íàóêè, ïåðåêîíóþòü ó òîìó, ùî çàêîíàìè ïðèðîäè 
ëþäñòâó «äîçâîëåíà» áåçë³÷ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî, äîïîìàãàþòü ó íàéçàãàëüí³øèõ ðèñàõ 
íàì³òèòè øëÿõ, íà ÿêîìó ëþäñòâî ìàº øàíñ îáìèíóòè íàéáëèæ÷³ òóïèêè ³, çðåøòîþ, âèÿâèòè 
ó êîìïëåêñ³ ñó÷àñíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â òå, ùî çäàòíå íà ïåðñïåêòèâíèé øëÿõ.  

Îòîæ, ñó÷àñíèé ñâ³ò ó âñüîìó éîãî ð³çíîìàí³òò³ ºäèíèé, ³ éîãî ÷àñòèíè ò³ñíî âçàºìî-
ïîâ’ÿçàí³. Âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà êóëüòóðíèé ³ äóõîâíèé êë³ìàò åïîõè âåëè÷åç-
íèé. Øâèäêà çì³íà ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðèçâîäèòü äî ñîö³îêóëüòóðíèõ 
çðóøåíü, à ôîðìóâàííÿ ïëàíåòàðíîãî ìèñëåííÿ ÿê íîâîãî êóëüòóðíîãî ôåíîìåíà ïðèçâî-
äèòü äî òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîãëÿäó òà ³äåíòè÷íîñò³ ñóá'ºêò³â. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðèÿº òîìó, ùî êîæíà êðà¿íà ³ êîæíà ëþäèíà îïèíÿþòüñÿ â íîâ³é ñèòóà-
ö³¿. Ïî÷èíàþ÷è ç 80-õ ðîê³â XX ñò., áàãàòî êðà¿í âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ³ 
òåõíîëîã³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿. Çàâäÿêè òîìó, ùî ñüîãîäí³ ïðîñò³ð ³ ÷àñ ñòèñêàþòüñÿ, à êîðäîíè 
ì³æ êðà¿íàìè çíèêàþòü, ëþäè âñòóïàþòü â á³ëüø ãëèáîê³, ³íòåíñèâí³ ³ áåçïîñåðåäí³ çâ'ÿçêè, 
í³æ êîëè-íåáóäü. Ïðîòå, ñâ³ò, ó ÿêîìó ëþäè ³ ïðåäìåòè âòðà÷àþòü ö³íí³ñòü, ïîçáàâëåíèé 
ïðèâ'ÿçêè äî ³ñòîð³¿, êóëüòóðè ³ ñïîð³äíåíîñò³. Ó òð³àä³ «åêîíîì³êà — ïîë³òèêà — êóëüòóðà» 
îñòàííÿ â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü, âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ ö³íí³ñíîãî, çì³ñòîóòâîðþþ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ëåã³òèì³çóº ñîö³àëüíó ïðàêòèêó. Êóëüòóðà ÿê âñåîõîïëþþ÷èé ïðîöåñ º êåðóþ÷èì 
ïðîöåñîì ïî â³äíîøåííþ äî ìàòåð³àëüíî-ãîñïîäàðñüêî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèê.  

Ç òî÷êè çîðó êóëüòóðîëîã³¿ ãëîáàë³çàö³þ ìîæíà âèçíà÷àòè ïî-ð³çíîìó: ³ ÿê òåíäåíö³þ 
äî ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè (öèâ³ë³çàö³¿); ³ ÿê çðîñòàþ÷ó ñï³ââ³äíîñí³ñòü ð³çíèõ 
êóëüòóð, ùî íå íàðîäæóº íîâó êóëüòóðó, à áóäóºòüñÿ àáî íà ïàíóâàíí³ îäí³º¿ ç íèõ, àáî íà ¿õ 
«ñï³âçâó÷íîñò³»; ³ ÿê á³ëüø ñêëàäí³ ñõåìè, íàïðèêëàä, ñï³ëüí³ñòü ñâ³äîìîñò³, ùî âêëþ÷àº â 
ñåáå ïðîåêö³¿ ãëîáàëüíîãî ñâ³òó, â³äíàéäåí³ ëîêàëüíèìè öèâ³ë³çàö³ÿìè. Ïîäîëàííÿ òàêî¿ 
ïîëÿðíîñò³ ìîæëèâå â ïîñòàíîâö³ ïðîáëåìè ïðî â³äðîäæåííÿ ³äåíòè÷íîñò³ â óìîâàõ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ (Ìàíóºëü Êàñòåëñ). 

Òèì ÷àñîì, ó âëàñíå ñîö³îëîã³÷íèõ äèñöèïë³íàõ âèõ³ä äî ³äå¿ ñâ³òîâîãî ñîö³óìó ïîçíà-
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÷åíèé á³ëüø ñêðîìíî. Ó íèõ ãëîáàë³çàö³þ òðàêòóþòü ðàäøå ÿê áàãàòîñòîðîíí³é ïðîöåñ 
âçàºìîçâ»ÿçóâàííÿ ñòðóêòóð, êóëüòóð ³ ñóá'ºêò³â ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ (Ìàðãàðåò Åð÷åð), àáî æ 
ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ðîçìèâàº ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ íîðìàòèâ³â ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
çðîñòàþ÷èì óñâ³äîìëåííÿì öüîãî (Ìàëêîì Óîòåðñ). Íàðåøò³, òîé æå ïðîöåñ âèçíà÷àþòü ÿê 
³íòåíñèô³êàö³þ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, òàê ùî ïîä³¿ â òèõ ÷è ³íøèõ 
â³ääàëåíèõ îäèí â³ä îäíîãî ì³ñöÿõ âèÿâëÿþòüñÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè (Àíòîí³ Ã³ääåíñ). Ó 
ï³äñóìêó ãëîáàë³çàö³ÿ ïîñòàº ÿê ñòèñíåííÿ ñâ³òó â îäíå ö³ëå ç îäíî÷àñíèì óñâ³äîìëåííÿì 
öüîãî ö³ëîãî ëîêàëüíèìè ÷àñòèíàìè (Ðîëàíä Ðîáåðòñîí). 

Ñîö³îêóëüòóðí³ ðåçóëüòàòè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ïîçíà÷àòüñÿ íà âñüîìó ñïåêòð³ 
ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé, ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, òîðêíóòüñÿ ÿê âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ 
ïèòàíü, òàê ³ ïîÿâè â ñóñï³ëüñòâ³ íîâèõ ïðîáëåì. 

Ãóìàí³ñòè÷íèé ãëîáàë³çì ÿê åôåêòèâíà ó äîâãîñòðîêîâîìó â³äíîøåíí³ ïàðàäèãìà 
ï³äòðèìóº ïåðåõ³ä â³ä ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ëþäèíè äî ¿¿ êóëüòóðíî-îð³ºíòîâàíî¿ ³ ä³ÿëüí³ñíî¿ ðîë³. 
Ó ì³ðó òîãî, ÿê ñîö³àëüíà ã³ëêà åâîëþö³¿ âòðà÷àº ñâ³é àáñîëþòíèé ïð³îðèòåò, äàþ÷è äîðîãó 
á³îëîã³÷íîìó (ïðèðîäíîìó) ³ êóëüòóðíîìó (ä³ÿëüí³ñòü) ôàêòîðàì, áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ 
íîðìè ãóìàí³òàðíîãî âèì³ðó ñîö³îêóëüòóðíî¿ ïðàêòèêè ³ ñèíåðã³÷íå, íåë³í³éíå áà÷åííÿ 
øëÿõ³â âèð³øåííÿ çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîáëåì [5]. Íîâå òðàêòóâàííÿ ñó÷àñíîñò³ 
âèì³ðþºòüñÿ ïîòåíö³àëîì ð³çíîìàí³òíîñò³ ñâ³òó. À òîìó ñë³ä ðîçðîáëÿòè ñó÷àñí³ ìîäåë³, ÿê³ 
áóäóòü âðàõîâóâàòè ³ ðîçóì³òè íàïðÿìêè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè, 
ùî âèÿâëÿþòü ³ åêñòðàïîëþþòü ðåàëüí³ òåíäåíö³¿ êóëüòóðíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè ñó÷àñíèé ñâ³ò. 
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Академии труда, социальных отношений и туризма 
Влияние глобализационных процессов на эволюцию социокультурной среды. В статье 

рассматривается проблема эволюции социокультурного общества с точки зрения 
синергетического понимания; анализируются возможные варианты его динамики в будущем, 
поскольку к означенным факторам, которые влияют на этот процесс, добавляется фактор 
глобализации. Социальная ветвь эволюции утрачивает свой приоритет, открывая дорогу 
новому вектору (биологическое + культурное), внедряются нормы гуманитарного измерения 
социокультуры и синергическое видение путей разрешения общецивилизационных проблем, 
потому что национальные государства, современные экономические и социальные системы 
исчерпывают свои функции. 

Ключевые слова: эволюция, социокультура, глобализационный процесс, синергетическое 
видение, информатизация общества. 

Yurzhenko L.V., Candidate of Sociological Sciences, Associate Professor of the Department of 
Sociology and Social Sciences, Academy of Labour, Social relations and Tourism 

Influence of globalization processes on the evolution of sociocultural environment. The article 
deals with the issues of evolution of sociocultural society from synergetic point of view. Possible ways of 
its dynamics in future taking into account the influence of globalization process are analysed. It is proved 
that social branch of evolution is losing its significance, permitting the new vector (biological + cultural) to 
replace it. New forms of humanitarian dimension of social culture and synergetic approach are introduced 
by solving general problems of civilization because national states and modern economic and social 
systems are exhausting their functions. 

Key words: evolution, socio-culture, globalization process, synergetic approach, informatization of 
society. 
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êàíä. åêîí. íàóê, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Врегулювання�та�розвиток�орендних�земельних�відносин� 
у�сільськогосподарських�підприємствах�

Досліджено проблеми розвитку орендних земельних відносин у сільському господарстві. 
Висвітлено особливості оренди земель в агроформуваннях ринкового типу. Визначено пере-
ваги, недоліки, причини та фактори, під впливом яких відбувається її розвиток. Проаналізовано 
структурні зміни у формах власності на землю. Розглянуто пропозиції щодо удосконалення 
механізму регулювання орендних земельних відносин сільськогосподарських підприємств. 

Ключові слова: земельні орендні відносини, пай, механізм регулювання, договір оренди, 
орендар, орендодавець. 

Â Óêðà¿í³ â 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áóëî çä³éñíåíî âàæëèâ³ åòàïè ðåôîðìóâàííÿ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí: ïðîâåäåíî ðîçäåðæàâëåííÿ çåìåëü, ïðèâàòèçîâàíî ïîíàä äâ³ òðåòèíè 
ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Íà íîâ³é îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³é îñíîâ³ ñôîðìîâàí³ 
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ãðîìàäÿíè ðîçøèðèëè îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà çà ðàõóíîê çåìåëüíèõ ïà¿â. 

Íà ñüîãîäí³ åòàï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàáóâ íàéá³ëüø ãîñòðèõ òà 
ñóïåðå÷ëèâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ñêîíöåíòðîâàí³ â ñôåð³ çåìåëüíî¿ ïîë³òèêè, çåìåëüíèõ â³äíîñèí, 
ùî º âèçíà÷àëüíèìè ó âñ³é ñèñòåì³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí àãðàðíî¿ ñôåðè. Òàê â³ä ñòàíó 
ðîçâèòêó îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü òàê³ ïèòàííÿ ÿê 
åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ð³âåíü ñ³ëüñüêî¿ çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíå 
³ äåìîãðàô³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ íà ñåë³, à òàêîæ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè êðà¿íè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåíü øèðîêîãî êîëà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Ä.². Áàáì³íäðà, Â.Ì. Áóäçÿê, Â.Ï. Ãàëóøêî, 
Þ.Ã. Ãóöóëÿê, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Î.Þ. ªðìàêîâ, Ì.Â. Êàë³í÷èê, Ñ.Ì. Êâàøà, Â.ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, 
À.Ì. Ì³ðîøíè÷åíêî, Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé, Ï.Ò. Ñàáëóê, À.Ì. Òðåòÿê, Â.Ì. Òðåãîá÷óê, Ì.Ì. Ôåäî-
ðîâ, Ì.À. Õâåñèê, Î.Â. Øê³ëüîâ òà áàãàòüîõ ³íøèõ äîñë³äíèê³â. Ïîçèòèâíî îö³íþþ÷è íàä-
áàííÿ öèõ â÷åíèõ, àêöåíòóºìî óâàãó íà òå, ùî íèçêà ïèòàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþ-
âàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âíàñë³äîê íå-
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ñòàá³ëüíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ³ 
âèð³øåííÿ. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàòè ðîçâèòîê îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàïðîïîíóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Ïîë³ïøåííÿ 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ïðÿìî ïðîïîðö³éíî â³äïîâ³äàº ð³âíþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì äåðæàâè ìàº ñòàòè çàõèñò ïðàâ îðåíäîäàâö³â òà îðåíäàð³â. Ç 
ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷èòè: ìåõàí³çì ïîäàëüøîãî 
âèêóïó îðåíäàðåì îðåíäîâàíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ îðåíäíî¿ ïëàòè; çàñòàâó 
ïðàâà îðåíäè, ùî ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè 
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ êîíñàëòèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
³íôîðìóâàòèìóòü ïîòåíö³éíèõ îðåíäîäàâö³â òà îðåíäàð³â ïðî ïîïèò, ïðîïîçèö³þ òà ïî-
òî÷í³ ö³íè íà îðåíäó çåìë³, íàäàâàòèìóòü ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî ð³âíÿ îðåíäíî¿ ïëàòè, 
ïðîâîäèòèìóòü çåìåëüí³ òîðãè çà ïðàâî îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òîùî; ñòâîðåííÿ îá’ºä-
íàíü âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â); ñóâîðó â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðåíäàð³â çà ïîðóøåííÿ 
óìîâ äîãîâîðó îðåíäè; ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì îðåíäàðÿìè óìîâ 
îðåíäíèõ äîãîâîð³â, ÷èííèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â ðàö³îíàëüíîãî é åôåêòèâíîãî çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðåí-
äîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü; ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî Çåìåëüíîãî Ôîíäó, ÿêèé çä³éñ-
íþâàâ áè âèêóï çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) ó çåìëåâëàñíèê³â, ÿê³ íååôåêòèâíî ïðàöþþòü ç 
ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøîãî ïåðåïðîäàæó àáî ïåðåäà÷³ ó äîâãîòåðì³íîâó îðåíäó íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³ á³ëüø åôåêòèâíèì ãîñïîäàðÿì òîùî. Ðåàë³çàö³ÿ óñ³õ öèõ çàõîä³â ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ñòàëîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó çåìåëüíî-îðåíäíèõ â³äíîñèí, ùî ñïðèÿòèìå 
êîíöåíòðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ðàö³îíàëüíîìó òà åôåê-
òèâíîìó çåìëåêîðèñòóâàííþ, âèð³øåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ. 

Îñíîâîþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðåíäó çåìë³». Ìåõàí³çì çå-
ìåëüíî-îðåíäíèõ â³äíîñèí ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç äîãîâ³ðí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ì³æ îðåíäàðåì òà 
îðåíäîäàâöåì, îñíîâîþ äëÿ ÿêèõ º íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ îðåíäè çåìë³.  

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàëåæèòü â³ä íàëàãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ éîãî 
ñêëàäîâèõ, à ñàìå: äîòðèìàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îðåíäó çåìë³»; óêëàäàííÿ äîãîâîðó 
îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà ðåòåëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ âñ³õ éîãî ïóíêò³â; âèêîðèñòàííÿ 
îðåíäîâàíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ³ ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â; 
ñâîº÷àñíà âèïëàòà îðåíäíî¿ ïëàòè ó ôîðì³, ïåðåäáà÷åí³é äîãîâîðîì; êîíòðîëü îðåíäî-
äàâöåì âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; ïîâåðíåííÿ îðåíäîäàâöþ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó 
íàëåæíîìó ñòàí³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó îðåíäè.  

Íèí³ â Óêðà¿í³ ä³º òàêèé ìåõàí³çì îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, â ÿêîìó îáîâ’ÿçêîâîþ 
óìîâîþ º ³ñíóâàííÿ äâîõ ñòîð³í, à ñàìå – îðåíäàðÿ ³ îðåíäîäàâöÿ, ì³æ ÿêèìè â³äíîñèíè 
ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèâîäó îäíîãî ³ òîãî æ îá’ºêòà âëàñíîñò³. Äëÿ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà îðåíäàð ïîâèíåí îòðèìàòè ïðàâî âîëîä³òè íèìè, ùî íàäàºòüñÿ éîìó 
çã³äíî ç óêëàäåíîþ îðåíäíîþ óãîäîþ. 

Îòæå, ïðè îðåíä³ çà âëàñíèêîì çáåð³ãàºòüñÿ ðîçïîðÿäæåííÿ, à îðåíäàð íàáóâàº ïðàâà 
êîðèñòóâàííÿ, âîëîä³ííÿ îá’ºêòîì îðåíäè [2]. Ó ðåçóëüòàò³ â îðåíäàðÿ ôîðìóºòüñÿ çà-
³íòåðåñîâàí³ñòü â åôåêòèâíîìó éîãî âèêîðèñòàíí³. Â íàñë³äîê ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³, 
âëàñíèêàìè çåìë³ â Óêðà¿í³ ñòàëè ïåðåâàæíî ô³çè÷í³ îñîáè – ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè.  

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â êðà¿í³ çá³ëüøèëàñÿ 
÷àñòêà çåìëåêîðèñòóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà 
îñíîâ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, çà ðàõóíîê çåìåëü, ùî íàëåæàëè ÊÑÏ. ßêùî íà ïî÷àòîê 
1992 ðîêó âåñü çåìåëüíèé ôîíä Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, òî íà ïî÷àòîê 
2013 ðîêó ïèòîìà âàãà çåìåëü äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñêëàäàëà 49,9%, ïðèâàòíî¿ – 52% ³ 
êîëåêòèâíî¿ (çã³äíî ç äåðæàâíèìè àêòàìè) – 0,1% [3].  
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Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1. Ôîðìàìè ðåãóëþâàííÿ ìåõàí³çìó îðåíäíèõ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º: âñòàíîâëåííÿ òà çì³íà ìåæ 
îá’ºêò³â çåìëåóñòðîþ; íàäàííÿ, âèëó÷åííÿ, â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; âñòàíîâëåííÿ â 
íàòóð³ ìåæ çåìåëü, îáìåæåíèõ ó âèêîðèñòàíí³; îðãàí³çàö³ÿ íîâèõ ³ âïîðÿäêóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
îá’ºêò³â çåìëåóñòðîþ; ïðîâåäåííÿ çàõîä³â â³äíîâëåííþ ïîðóøåíèõ çåìåëü; âïîðÿäêóâàííÿ 
òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, òîâàðèñòâ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 
³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, ïðèâàòíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâ. 
 
Ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ îðåíäíèõ â³äíîñèí ïåðåäáà÷àº ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ñóá’ºê-

òàìè ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ ñòàä³é – âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ 
òà êîíòðîëü.  

Êîðèñòóâàííÿ 
âîëîä³ííÿ 

Îðåíäîäàâåöü 
- ïåðåäà÷à çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â îðåíäó 
íà âèçíà÷åíèé òåðì³í; 
- çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåäàíî¿ â îðåíäó 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; 
- îäåðæàííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè çã³äíî ç 
äîãîâîðîì îðåíäè; 
- êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. 

Îðåíäàð 
- âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çà 
ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì; 
- ñâîº÷àñíà âèïëàòà îðåíäíî¿ ïëàòè çã³äíî 
ç äîãîâîðîì îðåíäè; 
- äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
ðàö³îíàëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ; 
- ïîâåðíåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 
îðåíäîäàâöþ ó íàëåæíîìó ñòàí³ ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ òåðì³íó îðåíäè. 

Îá’ºêò îðåíäè – çåìåëüíà ä³ëÿíêà

Ñëóæáà ç ìîí³òîðèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 

íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè; äåðæàâí³ ñòàíäàðòè, íîðìè ³ ïðàâèëà; 
³íâåíòàðèçàö³ÿ çåìåëü; ´ðóíòîâ³ îáñòåæåííÿ çåìåëü; áîí³òóâàííÿ ´ðóíò³â; 
çåìåëüíî-îö³íî÷í³ ðîáîòè; ïðèðîäíî-ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ðàéîíóâàííÿ çåìåëü; òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ; 
ë³öåíçóâàííÿ; äåðæàâíà åêñïåðòèçà äîêóìåíòàö³¿ òîùî. 
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 ñõåìè çåìëåóñòðîþ ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ,  çàãàëüíî-

äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè âèêîðèñòàííÿ çåìåëü; ïðîåêòè 
çåìëåóñòðîþ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ìåæ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; ïðîåêòè 
çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ ùîäî: ñòâîðåííÿ íîâèõ òà âïîðÿäêóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
çåìëåâîëîä³íü, çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
ñ³âîçì³íè; ðîáî÷³ ïðîåêòè; òåõí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ òîùî. 
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 óäîñêîíàëåííÿ îðåíäè çåìë³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – ôîðìóâàòè 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ñåðåä ïîòåíö³éíèõ îðåíäàð³â çåìë³; 
çàáåçïå÷åííÿ çåìëåâëàñíèê³â ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
ïðèäàòí³ñòü çåìåëü òà ¿õ ÿê³ñòü ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ó  
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè îðåíä³ çåìë³. 

Ðîçïîðÿäæåííÿ 
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Ç îäíîãî áîêó, ¿õ çâ'ÿçîê ïîëÿãàº ó ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ ðåàë³çàö³¿, à ç ³íøîãî – âñ³ 

ñòàä³¿ ðåãóëþâàííÿ ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòèñÿ ÿê ñèñòåìà, ÿê ïåâíà âïîðÿäêîâàíà ³ âçàºìîïîâ’ÿ-
çàíà ì³æ ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ä³é. Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ îðåíäíèõ â³äíîñèí 
ïîâèííà ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè ³íòåðåñ âñ³õ ó÷àñíèê³â çåìåëüíî-îðåíäíèõ â³äíîñèí, 
çàäàâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ë³ ðåãóëþâàííÿ îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí 
ïîâèíí³ âèïëèâàòè ç ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ³ õàðàêòåðèçóâàòè îêðåì³ àñïåêòè ¿¿ äîñÿãíåííÿ: 
åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíî-
îðåíäíèõ â³äíîñèí ³ ñèñòåìà ö³ëåé ìàþòü áóòè ÷³òêî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè: ö³ë³ íèæ÷îãî ð³âíÿ 
ïîâèíí³ âèñòóïàòè çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèùîãî ð³âíÿ. Äîñÿãíåííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîáó-
äîâè ñèñòåìè ö³ëåé äîçâîëèòü ñïðÿìóâàòè ñóá’ºêò³â âñ³õ ð³âí³â íà çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ìåòè [4].  

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî äî îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíî-îðåíäíèõ â³äíîñèí, ÿêèì 
íàäàíî ïðàâî êîíòðîëþâàòè äîòðèìàííÿ çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè â³äíîñÿòü: Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
(âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó îðåíäîâàíèõ çåìåëü), Ì³í³ñòåðñòâî åêîëî-
ã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó îðåíäîâàíèõ çåìåëü), Ì³í³ñòåðñòâî 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà (çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â), Äåðæàâ-
íèé òåõíîëîã³÷íèé öåíòð îõîðîíè ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â (çä³éñíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî òà 
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó ´ðóíò³â), Äåðæàâíå 
àãåíòñòâî çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè (çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó îðåíäî-
âàíèõ çåìåëü).  

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ðåãóëþº â³äíîñèíè ì³æ îðåíäîäàâöåì çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 
³ îðåíäàðåì, º äîãîâ³ð îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó îðåíäíèõ â³äíîñèí 
òà îñîáëèâîñò³ îá'ºêòà öèõ â³äíîñèí äîãîâîðè â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó âðåãóëþâàíí³ 
çåìåëüíèõ îðåíäíèõ â³äíîñèí. 

Äîãîâ³ð îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè – öå þðèäè÷íî îôîðìëåíà ó âñòàíîâëåíîìó 
çàêîíîì ïîðÿäêó äâîñòîðîííÿ óãîäà, çà ÿêîþ îðåíäîäàâåöü ïåðåäàº îðåíäàðåâ³ çåìåëüíó 
ä³ëÿíêó ó òèì÷àñîâå îïëàòíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ 
ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì îðåíäîâàíî¿ ä³ëÿíêè ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâè ðàö³îíàëüíîñò³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü ÿê ç áîêó 
îðåíäàðÿ, òàê ³ ç áîêó äåðæàâè, òà íà ³íøèõ ïîãîäæåíèõ óìîâàõ [2]. 

Îðåíäàð³ òà îðåíäîäàâö³ ïîñò³éíî ïîòðåáóþòü ðîç’ÿñíåíü â ïèòàííÿõ îðåíäè çåìë³. 
Â ïðîöåñ³ îôîðìëåííÿ äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïàþ) ÷àñòî âèíèêàþòü 
ñóïåðå÷êè ì³æ îðåíäàðåì òà îðåíäîäàâöåì, òîìó ìè ïðîïîíóºìî äîîïðàöþâàòè Òèïîâèé 
äîãîâ³ð, äîïîâíèâøè éîãî äåÿêèìè ïóíêòàìè. Ïåðø çà âñå, îðåíäàð òà îðåíäîäàâåöü ìàþòü 
äîìîâèòèñÿ ïðî çáåðåæåííÿ ñòàíó îá’ºêòà îðåíäè, ìàþòü áóòè ïðîïèñàí³ ãàðàíò³¿ ïî 
çáåðåæåííþ îðåíäè çåìåëüíîãî ïàþ; ÷³òêî âèçíà÷àòèñÿ ñòðîêè ïåðåäà÷³ çåìåëüíîãî ïàþ 
îðåíäàðþ; ìàº áóòè âèçíà÷åíèì, õòî íåñå ðèçèê âèïàäêîâîãî ïîøêîäæåííÿ àáî çíèùåííÿ 
îá’ºêòà îðåíäè. Â ðàç³ ïîã³ðøàííÿ ÿêîñò³ ´ðóíòó â äîãîâîð³ çàçíà÷àòè ðîçì³ð â³äøêîäóâàííÿ. 
Äîñèòü âàæëèâèì ïèòàííÿì â äîãîâîð³ îðåíäè çåìåëüíî¿ ÷àñòêè (ïàþ) º îðåíäíà ïëàòà. Â 
äîãîâîð³ ìàº áóòè ÷³òêî ïðîïèñàíî ôîðìà îðåíäíî¿ ïëàòè, òîáòî ãðîøîâà, íàòóðàëüíà àáî 
â³äðîá³òêîâà (ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ïîñëóã îðåíäîäàâöþ), òîìó ùî áóâàº ÷àñòî, êîëè ïðèõîäèòü 
÷àñ äî ðîçïëàòè ç îðåíäîäàâöåì, îðåíäàð íå ìîæå ðîçïëàòèòèñÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³ ³ âèáèðàº 
íàòóðàëüíó ôîðìó îïëàòè. Àëå ÿêùî òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº, òî â äîãîâîð³ ïîòð³áíî çàçíà÷àòè 
ïåâí³ ñòðîêè ÷åðåç ÿê³ ìîæíà çì³íþâàòè ôîðìó îðåíäíî¿ ïëàòè. Â äîãîâîð³ ÷³òêî 
ïðîïèñóâàòè ðîçì³ð øòðàôó, â ðàç³ çì³íè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ îðåíäîâàíî¿ çåìë³ (ïàþ). 

Íà íàøó äóìêó, òåðì³í îðåíäè çåìåëüíî¿ ÷àñòêè (ïàþ) ìàº áóòè á³ëüøå ÿê 5 ðîê³â. 
Á³ëüøèé òåðì³í îðåíäè äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ, ââåñòè ðàö³îíàëüíó 
ñ³âîçì³íó, ñòèìóëþº äî âêëàäåííÿ êîøò³â íà ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, ïîêðàùåííÿ 
óã³äü, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Äåðæàâà æ ó 
çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ìàº ñòèìóëþâàòè âëàñíèê³â ³ îðåíäàð³â äî ïîäîâæåííÿ òåðì³íó 
îðåíäè. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³, 
äîçâîëèòü îðåíäàðþ îäåðæóâàòè á³ëüøèé ïðèáóòîê â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Îòæå, Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
çåìåëüíèõ îðåíäíèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî: 

 óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ äîãîâîð³â îðåíäè, ¿õ óçãîäæåííÿ ì³æ 
ñòîðîíàìè, ùî äîìîâëÿþòüñÿ, ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ; 
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 äîòðèìóâàòèñü îáîìà ñòîðîíàìè äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî íàðàõóâàííÿ òà 
âèïëàòè îðåíäíî¿ ïëàòè; 

 âåñòè ðîç'ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïîäîâæåííÿ òåðì³í³â îðåíäè ïîíàä 
5 ðîê³â; 

 óäîñêîíàëþâàòè îðåíäí³ çåìåëüí³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî 
îðåíäíîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî ðèíêó ïðàâà îðåíäè çåìåëü; 

 âåñòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ó ðåæèì³ çáåðåæåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ çåìåëü; 

 ðîçðîáèòè ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ îðåíäàðÿìè çåìåëü ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèõ 
êðåäèò³â; 

 ïåðåäáà÷èòè åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â îðåíäíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çà 
çáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ôóíò³â, çîêðåìà çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî 
ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíîãî íà âèêîðèñòàííÿ îðåíäàðÿìè 
åêîëîãîáåçïå÷íèõ àãðîòåõíîëîã³é ³ íàëåæíå â³äòâîðåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â. 
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Национального университета биоресурсов и природопользования Украины 

Урегулирование и развитие арендных земельных отношений в сельскохозяйственных 
предприятиях. В статье исследованы проблемы развития арендных земельных отношений в 
сельском хозяйстве. Освещены особенности аренды земель в агроформированиях рыночного 
типа. Определены преимущества, недостатки, причины и факторы, под влиянием которых 
происходит ее развитие. Проанализированы структурные изменения в формах собственности 
на землю. Рассмотрены предложения по совершенствованию механизма регулирования 
арендных земельных отношений сельскохозяйственных предприятий. 

Ключевые слова: земельные арендные отношения, пай, механизм регуляции, договор 
аренды, арендатор, арендодатель. 

Bogach L.V., Candidate of Economic Sciences, Lecturer of the Department of Global Economy, 
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine  

Settlement and development of land leasing relations in agricultural enterprises. The 
problems of land leasing relations in agriculture are investigated in the article. The peculiarities of land 
leasing in agricultural enterprises of market type are enlightened. Advantages, disadvantages, causes 
and factors which influence its development are analysed.  Analysis of structural changes in the forms of 
land ownership is given. Proposals for improving the mechanism of regulation of land relations lease 
farms are suggested. 

Key words: land leasing relations, share, adjusting mechanism, contract of tenancy, leaseholder, 
lessor. 
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äîêò. åêîí. íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Інтегрована�система�менеджменту�як�основа��
забезпечення�сталого�розвитку�підприємства��
аграрного�сектору�України�

У статті визначено зміст поняття «інтегрована система менеджменту підприємства 
аграрного сектору» та здійснено аналіз її складових елементів. Обґрунтовано доцільність 
впровадження інтегрованих систем менеджменту на вітчизняних підприємствах аграрного 
сектору. Розроблено методичні підходи щодо формування єдиної системи менеджменту 
підприємства аграрного сектору. Встановлено, що розробка і впровадження єдиної системи 
менеджменту підприємства аграрного сектору передбачає повну інтеграцію цільових систем 
(системи менеджменту якості, системи екологічного менеджменту, системи управління гігієною та 
безпекою праці, системи управління безпечністю харчових продуктів, системи управління 
соціальною відповідальністю) та загальної системи менеджменту. При цьому, запровадження 
вимог стандартів на цільові системи менеджменту повинно бути спрямовано на поліпшення єдиної 
системи менеджменту підприємства аграрного сектору економіки, а не на формування окремих 
локальних цільових систем менеджменту.  

Ключові слова: якість, менеджмент якості, система менеджменту якості згідно 
ISO 9001, система екологічного менеджменту згідно ISO 14001, система управління охороною 
здоров’я і безпекою персоналу згідно OHSAS 18001, система управління безпечністю харчових 
продуктів згідно ISO 22000, система управління соціальною відповідальністю згідно ISO 26000, 
інтегрована система менеджменту, система менеджменту, підприємство аграрного сектору.  

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êðà¿íàõ ÑÍÄ ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñïî÷àòêó ðîçâè-
âàëàñü â ñèñòåì³ Äåðæñòàíäàðòó, à íå â³äîìñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ. 
Ïðè òîìó, ùî ó ñëîâîñïîëó÷åíí³ «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ», ãîëîâíèì íà íàø ïîãëÿä º ñàìå ñëîâî 
«óïðàâë³ííÿ», à íå «ÿê³ñòü». Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ òà Óêðà¿í³ â òîìó 
÷èñë³, ìàñîâî ðîçðîáëÿþòüñÿ òà âïðîâàäæóþòüñÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïðàâèëüí³ çà 
ôîðìîþ, àëå ïî ñóò³, ÿê ïðàâèëî, ³ì³òîâàí³. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, äîñèòü âàæëèâî óñóíóòè 
ïîìèëêè ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, ÿê³ äîïóñêàþòüñÿ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó. 

Ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é â óìîâàõ äåô³öèòó áóëè îð³ºíòîâàí³ íà âèð³øåííÿ 
ô³íàíñîâèõ çàâäàíü, ïëàíîâèõ çàâäàíü ³ ò.ï. Ïðè öüîìó áóëà â³äñóòíÿ ïîòðåáà ó ðîçâèíåíèõ 
ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòó, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà ÿê³ñòü òà êîí÷å íåîáõ³äí³ çà óìîâ æîðñòêî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðè çàïðîâàäæåíí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 
ñåð³¿ 9000, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äð³çíÿëèñÿ íèçüêèì ð³âíåì 
åôåêòèâíîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî õî÷à çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ÊÑ ÓßÏ (Êîìïëåêñíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿) ìàñîâîãî âïðîâàäæóâàëàñü íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîòå, öå â³äáóâàëîñü çà óìîâ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè òà 
â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, à òàêîæ äèðåêòèâíî ³, ÿê ïðàâèëî, ôîðìàëüíî. Äî òîãî æ, 
ÊÑ ÓßÏ ôóíêö³îíóâàëà ïàðàëåëüíî ç ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, à íå ÿê ¿¿ ãàðìîí³éíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà. Îòæå, òàê ÿê ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî íå ì³ñòèëè âèìîã ùîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, äëÿ ïðèâåäåííÿ ó â³äïî-
â³äí³ñòü ³ç ñòàíäàðòàìè ISO ñåð³¿ 9000 ¿õ íåîáõ³äíî áóëî ïðèíöèïîâî ïåðåïðîåêòóâàòè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ó ðîçâèòîê ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñâ³é âíåñîê çðîáèëè: ².Ã. Âåíåöüêèé, Â.Ï. Ãàëóøêî, 
Î.Ä. Ãóäçèíñüêèé, Ñ.². Äåì’ÿíåíêî, À.Ì. Äîëæàíñüêèé, Ò.Ã. Äóäàð, É.Ñ. Çàâàäñüêèé, Ï.ß. Êàëèòà, 
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Â.². Êðèâîùîêîâ, Ä.Ô. Êðèñàíîâ, Ä.Ã. Ëåãåçà, Â. Î. Ìîçîëþê, Î.². Ìîìîò, Â.Ê. Òåðåùåíêî, 
Ñ.Ê. Ôîì³÷îâ, ². ². ×àéêà, Ì. ². Øàïîâàë òà ³íø³ íàóêîâö³. 

Çàãàëüí³ îñíîâè êîíöåïö³¿ òà òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ â³äîìèõ 
³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Å. Äåì³íãà, Ä. Äæóðàíà, Ê. ²ñ³êàâè, É. Êîíäî, Ò. Êîíò³, Ô. Êðîñá³, Ã. Òàãó÷³, À.Ôåé-
ãåíáàóìà, Ä. Õàðð³íãòîíà, Þ.Ï. Àäëåðà, Î.Â. Ãë³÷åâà, Â.Â. ªô³ìîâà, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâî¿, Î.Ì. Êàðïåíêî, 
Ì.Ã. Êðóãëîâà, Â.À. Ëàï³äóñà, ².². Ìàçóðà, Â.Þ. Îãâîçä³íà, Â.Â. Îêðºï³ëîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.  

Ïðîòå, ïèòàííÿ ðîçðîáêè ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó òà ãàðìîí³éíîãî ïîºä-
íàííÿ ö³ëüîâèõ ï³äñèñòåì (ÿêîñò³, åêîëîã³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè ïåðñîíàëó òà ³í.) ó 
ºäèí³é ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó º ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì. À 
âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïåðåéøëè äî íîâîãî åòàïó 
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿì ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (²ÑÌ) îðãàí³çàö³é, äàíà íàóêîâà ïðîáëåìà 
º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ö³ë³ ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «³íòåãðî-
âàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó» òà àíàë³ç ¿¿ ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â, îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó.  

Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñü íàñòóïí³ ìåòîäè: àíàë³çó, ñèíòåçó, 
ïîð³âíÿííÿ, óçàãàëüíåííÿ, åêñòðàïîëÿö³¿, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà ³í.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêàõ 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ïîòð³áíî ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ – öå ò³ëüêè 
ïîõ³äíà â³ä ³íøîãî ïîíÿòòÿ – «ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó», ñèíîí³ìîì ÿêîãî º «äîñêîíàë³ñòü» 
(îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà àáî óñòàíîâè). Ó ñâîþ ÷åðãó, äîñêîíàë³ñòü ï³äïðèºìñòâà àãðàð-
íîãî ñåêòîðó – öå íå ò³ëüêè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, àëå é çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³, ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü òà áàãàòî ³íøîãî. Òàêèì ÷èíîì, äîñêîíàë³ñòü ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó – öå 
áàçèñ òàêèõ îñíîâíèõ ïîíÿòü, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê. 

Íà íàøó äóìêó, ä³ëîâà äîñêîíàë³ñòü ï³äðèºìñòâà – öå ñòàí ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, ÿêèé âèçíà÷àº éîãî çäàòí³ñòü âñòàíîâëþâàòè ³ äîñÿãàòè ö³ë³ ùîäî çàäîâîëåíîñò³ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (âëàñíèê³â, ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ñïîæèâà÷³â, ïàðòíåð³â òà ñóñ-
ï³ëüñòâà). À ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó – öå âèì³ðþâàíà 
âåëè÷èíà, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äîâãîñòðîêîâîãî çàäîâîëåííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó 
äèíàì³ö³ (âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè çà 1000-áàëüíîþ øêàëîþ, äå 1000 áàë³â 
â³äïîâ³äàº ³äåàëó).  

Ââàæàºìî, ùî òàêèé ïîêàçíèê, ÿê Âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîõ³ä (ÂÍÄ) íà äóøó 
íàñåëåííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 
¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêîñò³ ³ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Íà æàëü, â Óêðà¿í³, ÿê ³ â 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÑÍÄ öåé ïîêàçíèê çíàõîäèòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³. Çà äàíèìè 
Ñâ³òîâîãî áàíêó Âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîõ³ä (ÂÍÄ) íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2013 ð. â Óêðà¿í³ 
ñêëàâ 3960 äîëàð³â ÑØÀ, ó òîé ÷àñ ÿê ó Í³ìå÷÷èí³ â³í ñòàíîâèâ 47270 äîëàð³â ÑØÀ, ó 
Ïîëüù³ – 13240 äîëàð³â ÑØÀ, ó Ëàòâ³¿ – 15280 äîëàð³â ÑØÀ, Êàçàõñòàí³ – 11550 äîëàð³â 
ÑØÀ, à ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ – 13850 äîëàð³â ÑØÀ [5]. Ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿ 
ñèòóàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: íåíàëåæíèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ îñíîâíî¿ ìàñè 
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ é ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é.  

Ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ îñíîâíî¿ ìàñè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ é 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ñêëàäàº 150-250 áàë³â, à àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê á³ëüøîñò³ 
êîìïàí³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªÑ ñòàíîâèòü 300-450 áàë³â [1, ñ. 114]. Öå, 
íà íàø ïîãëÿä, º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðè÷èí â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè çà ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ â³ä 
ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. 

À òàê, ÿê àãðîïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ º âàæëèâîþ ñòàòòåþ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó, òî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ îñíîâíî¿ ìàñè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
äîçâîëèëî á âèð³øèòè ïðîáëåìó íàïîâíåííÿ áþäæåòó, à òàêîæ ïîçèòèâíî ïîçíà÷èëîñü íà 
ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ óêðà¿íö³â. 
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Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ³ íàëåæíîãî ñòàâëåííÿ äî ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà 

ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ÿê êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïðèçâåëî äî òîãî, ùî óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî â³äñòàþòü â öüîìó 
ïèòàíí³ â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í.  

Ñåðòèô³êîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ìàþòü ëèøå 2500 óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ áëèçüêî 300 ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (â îñíîâíîìó: ìîëîêîçàâîäè, õë³áî-
êîìá³íàòè, ì’ÿñîïåðåðîáí³ çàâîäè), ³ ëèøå 3 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 6-7]. 
Ïðè öüîìó, íà äóìêó åêñïåðò³â Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ (ÓÀß), ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (á³ëÿ 30%), ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ISO ñåð³¿ 
9000, â Óêðà¿í³ º ðåàëüíî ïðàöþþ÷èìè [6]. Ìè ïîâí³ñòþ ïîä³ëÿºìî äóìêó ôàõ³âö³â ÓÀß, òèì 
á³ëüøå, ùî ó â³ò÷èçíÿíîìó ÀÏÊ ëèøå íà òðüîõñîò ï³äïðèºìñòâàõ âïðîâàäæåí³ ñåðòè-
ô³êîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. 

Äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè ãëèáèíí³ ïðè÷èíè íåíàëåæíîãî ñòàâëåííÿ äî ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó, ïîòð³áíî çãàäàòè ³ñòîð³þ ðîçâèòêó êðà¿í ÑÍÄ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
âïðîäîâæ á³ëüøå í³æ ñ³ìäåñÿòè ðîê³â çà ÷àñ³â áóâøîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó – â óìîâàõ 
òîòàëüíîãî äåô³öèòó, îáóìîâèëî ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, ó 
òîìó ÷èñë³ é â ÀÏÊ, äëÿ ÿêèõ îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì áóëà ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Îòæå, ï³äâèùåíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ñèñòåìàì ìåíåäæìåíòó, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè äîñÿãíåííÿ 
çàïëàíîâàíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü» ìàëî àáñòðàêòíèé 
õàðàêòåð, òàê ÿê íå áóëî íàëåæíî¿ ìîòèâàö³¿ äî âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ 
öüîãî, ïåðåõ³ä äî ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà «ÿê³ñòü», âèÿâèâñÿ äëÿ Óêðà¿í³ òà 
³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ äîñèòü íåïðîñòèì. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîâèííî áóòè çîð³ºíòîâàíå íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òà áàçóâàòèñÿ íà ñó÷àñíèõ êîíöåïö³ÿõ, ìåòîäàõ ³ ï³äõîäàõ, 
ÿê³ ïîºäíóþòü ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ çîáîâ’ÿçàí³ â³äïîâ³äàòè 
æîðñòêèì âèìîãàì ùîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîëîã³¿, ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, âèðîáíè÷î¿ áåçïåêè ³ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 

1. Ó âèð³øåíí³ öèõ ïèòàíü, ïðàêòè÷íî âñ³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó ïåðåé-
øëè äî íîâîãî åòàïó çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (²ÑÌ) îðãàí³çàö³é. Âîíè 
áàçóþòüñÿ íà ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (ÑÌß) ðîçðîáëåíèõ çã³äíî âèìîã ì³æíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòó ISO 9001, ñèñòåìàõ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çã³äíî ISO 14001, ñèñòåìàõ óïðàâ-
ë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêîþ ïåðñîíàëó çã³äíî OHSAS 18001, ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ 
áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 22000, 
ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çã³äíî ISO 26000 ³ ò.ï. 

²íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî äîçâîëÿº ïîºäíàòè ó ºäèíå ö³ëå ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ó 
ï³äñóìêó ñïðàâëÿþòü çíà÷íèé âïëèâ íà óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü óñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçì³ð îñíîâíèõ âòðàò. Ìåòîþ 
ðîçðîáêè ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó º ñï³ëüíå òà îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè, ÿêå äîçâîëÿº ñêîðîòèòè îáñÿã íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâó ìàòåð³àëüíèõ òà îðãàí³-
çàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Òàê ÿê óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ ï³äñèñòåìè ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè ÿê ºäèíå ö³ëå, òî ³ çàãàëüíà 
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàº ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà ³íòåãðàö³¿ óñ³õ ä³þ÷èõ íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. 

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïðàãíóòü íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìíèìè âèðîáíèêàìè, íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñåðòèô³êàö³ÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. ²íòåãðàö³þ 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (ÿêîñò³, åêîëîã³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè ïåðñîíàëó, áåçïå÷íîñò³ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â) ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. Çà óìîâè 
îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòó íà â³äïîâ³äí³ñòü ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âèìîãàì 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, îðãàí³çàö³ÿ ïîë³ïøóº ïåðñïåêòèâè ñâîãî ðîçâèòêó. Ïðîáëåìè 
ñï³ëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó çã³äíî ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000, ISO ñåð³¿ 
14000, OHAS ñåð³¿ 18000, ISO ñåð³¿ 22000 òà ISO 26000 âèíèêëè á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â òîìó, 
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ïðîòå, â³ä÷óâàºòüñÿ íåñòà÷à òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ó äàí³é ñôåð³, à òàêîæ 
ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè.  

²íòåãðîâàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó (²ÑÌ) – öå ÷àñ-
òèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì äâîõ àáî á³ëüøî¿ 
ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íà ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³ ôóíêö³îíóº ÿê ºäèíå ö³ëå. 

Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå ³íòåãðàö³þ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (ÿêîñò³, åêîëîã³¿, îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè ïåðñîíàëó, áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà ³í.), ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Ìîæëèâ³ ð³çí³ øëÿõè, ð³âí³ òà ñïîñîáè ³íòåãðàö³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. Â÷åíèìè óí³-
âåðñèòåòó Ñàíòà Ãàëëåí (Øâåéöàð³ÿ) çàïðîïîíîâàíî òðè ñïîñîáè îá’ºäíàííÿ àâòîíîìíèõ 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó â ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó: äîäàâàííÿ, çëèòòÿ òà ³íòåãðàö³ÿ. Ïðè äîäàâàíí³ 
äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, àâòîíîìí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (ÿêîñò³, áåçïåêè, îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ³í.) ôóíêö³îíóþòü îêðåìî. Âîíè îïèñóþòüñÿ ó îêðåìèõ äîêóìåíòàõ, 
ñóïåðå÷ëèâ³ êîìïîíåíòè àâòîíîìíèõ ñèñòåì êîðèãóþòüñÿ. Öåé ñïîñ³á îá’ºäíàííÿ º ïåðøèì 
êðîêîì äî ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Ïðè çëèòò³ çà îñíîâó (ÿäðî) ³íòåãðîâàíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âèáèðàþòü îäíó ç àâòîíîìíèõ ñèñòåì. ßê áóëî çàçíà÷åíî ðàí³øå, çà 
îñíîâó òàêîãî îá’ºäíàííÿ äîö³ëüíî ïðèéíÿòè ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ïîáóäîâàíó íà 
áàç³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000. Ïðè ³íòåãðàö³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ºäèíà óí³âåð-
ñàëüíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿê³é ñïî÷àòêó çàêëàäàºòüñÿ âèêîíàííÿ 
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, íàïðèêëàä, ç ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (ISO 9001), åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó (ISO 14001), áåçïåêè ïðàö³ (OHSAS 18001), óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â (ISO 22000), óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ISO 26000). Ïðè öüîìó 
³íòåãðàö³ÿ àâòîíîìíèõ ñèñòåì çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ ïðîöåñ³â – öå íàéá³ëüø åôåêòèâíèé 
øëÿõ îá’ºäíàííÿ ñèñòåì [3]. 

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè Â. Â. Ì³ðîøíèêîâèì òà Ò. Â. Øêîë³íîþ ó ò³ì, ùî 
ñàìå ³íòåãðàö³ÿ àâòîíîìíèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà ð³âí³ ïðîöåñ³â ó ºäèíó ñèñòåìó 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì îá’ºäíàííÿ öèõ ñèñòåì. 

²íòåãðîâàíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó íå âàðòî îòîòîæíþâàòè ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ 
ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, ÿêà îá’ºäíóº âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîíÿòòÿ 
«³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó» ìàº îáìåæåíèé õàðàêòåð, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíî º 
á³ëüø êîìïëåêñíèì, í³æ ïîíÿòòÿ ïðî êîæíó ç ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (ñèñòåìó 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ã³ã³ºíîþ òà 
áåçïåêîþ ïðàö³, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ³í.), ÿê³ îá’ºäíàí³ ó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. Íàâ³òü çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çàö³¿ âñ³õ ä³þ÷èõ íà 
äàíèé ÷àñ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ìåíåäæìåíòó, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà íå áóäå òîòîæíîþ 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî îáëàñòü ¿¿ ïîøèðåííÿ íå 
âêëþ÷àº ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, 
ìåíåäæìåíò ðèçèê³â òà ³í. 

Áåçóìîâíî, ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàº áóòè ðåãëàìåí-
òîâàíà â³äïîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, íà íàøó äóìêó, âèíèêàº 
íàãàëüíà ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ Óêðà¿íè ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó çà âèìîãàìè íàñòóïíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â: 

1. Âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîâèííå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñèñòåìîþ ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³ çã³äíî âèìîã ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9001:2008. 

2. Ï³äïðèºìñòâî ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàº êåðóâàòè âïëèâîì íà äîâê³ëëÿ, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çã³äíî ISO 14001. 

3. Ï³äïðèºìñòâî àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîâèííî ñòâîðèòè ïåðñîíàëó óìîâè äëÿ ïðîäóê-
òèâíî¿ ³ áåçïå÷íî¿ ïðàö³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ 
ïðàö³ çã³äíî OHSAS 18001. 

4. Ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ôóíêö³îíóº îðãàí³çàö³ÿ, âèñóâàº äî íå¿ âèìîãè ñòî-
ñîâíî çàáåçïå÷åíîñò³ ïåðñîíàëó ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çã³äíî ì³æíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòó SA 8000 (êîìôîðòí³ñòü óìîâ ïðàö³, ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü, ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é, áëàãîä³éí³ñòü òà åòèêà âåäåííÿ àãðîá³çíåñó). Òàêîæ ï³äïðèºìñòâî àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ìàº äîòðèìóâàòèñü êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîñîâíî 
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âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (ñïîæèâà÷³â, ïåðñîíàëó, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà 
³í.) â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 26000. 

5. Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ (ìîëîêîïåðåðîáí³ çàâîäè, ì’ÿñîêîìá³íàòè, çàâîäè 
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â) ìàþòü ãàðàíòóâàòè áåçïåêó ïðîäóêö³¿, ÷èñòîòó òà ã³ã³ºíó âèðîá-
íèöòâà, âïðîâàäæóþ÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 22000. 

Ç óðàõóâàííÿì âèìîã âèùåçàçíà÷åíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó ìîæíà 
ïîáóäóâàòè ñó÷àñíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêà 
îð³ºíòîâàíà íà êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó.  

Íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Äî òîãî æ, âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ñèñòåì ìàº 
ö³ëèé ðÿä ïåðåâàã äëÿ îðãàí³çàö³¿: çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ ä³é âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè 
öüîìó çàãàëüíèé ðåçóëüòàò â³ä ñêîîðäèíîâàíèõ çàõîä³â âèùèé, í³æ ïðîñòà ñóìà îêðåìèõ 
ðåçóëüòàò³â; ì³í³ì³çàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîç’ºäíàíîñò³ â êîìïàí³¿, ùî âèíèêàº ïðè ôîðìóâàíí³ 
îêðåìèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó; çàáåçïå÷åííÿ âèùîãî ñòóïåíÿ çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó 
äî ïðîöåñó ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â ³íòåãðî-
âàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ó ïîð³âíÿíí³ ç çàãàëüíèì îáñÿãîì äîêóìåíò³â ó ê³ëüêîõ ïàðàëåëü-
íèõ ñèñòåìàõ; îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà ðîçðîáêó, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñåðòèô³êàö³þ ³íòåãðîâàíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ó ïîð³âíÿíí³ ç çàãàëüíèìè âèòðàòàìè ïðè îäíî÷àñíîìó ôóíêö³îíó-
âàíí³ äåê³ëüêîõ îêðåìèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. 

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó àêöåíòóþòü óâàãó íà â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ íîðìàì ñòàíäàðò³â òà ëèøå ïî÷èíàþ÷è âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³. Ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèì ï³äïðèºìñòâàì àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè 
³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà áàç³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, à òàêîæ çîñåðåäèòè óâàãó 
íà ñîö³àëüí³é ñïðÿìîâàíîñò³ àãðîá³çíåñó ³ áåçïåðåðâíîìó óäîñêîíàëåíí³ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó íàø³é êðà¿í³ ÷åðåç íåíàëåæíå ñòàâëåííÿ äî ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ðîçâèòîê á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó çä³éñíþºòüñÿ åï³çîäè÷íî ³ áåçñèñòåìíî, ùî íå äîçâîëÿº ¿ì 
äîñÿãòè øâèäêîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðèáóòêó òà çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü. Ïîðÿä ç öèì, áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç çàñòîñóâàííÿì 
êîìïëåêñó ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â, òàêèõ ÿê êîíöåïö³¿ äîñêîíàëîñò³ òà Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ 
EFQM, ñòàíäàðòè íà ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (ISO 9001, ISO 14001, OHAS 18001, ISO 
22000, ISO 26000 òà ³í.) òà ³íø³ ìåòîäè, äàþòü çìîãó çíà÷íî øâèäøå, åôåêòèâí³øå ³ íàä³éí³øå 
äîñÿãàòè ñêîðî÷åííÿ â³äñòàâàííÿ â³ä êðàùèõ àãðàðíèõ êîìïàí³é ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. 

Íà æàëü, òèïîâèì ï³äõîäîì ïðè ñòâîðåíí³ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñòàëà ¿õ ðîçðîáêà íå âñåðåäèí³ ÷èííî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, à 
àâòîíîìíî, ïîçà ñèñòåìîþ (ðèñ. 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 1. Òèïîâèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó (àâòîíîìíå ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ïîçà ìåæàìè çàãàëüíî¿ 

ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó) 
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì 
 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ 

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
çã³äíî ISO 26000 

Ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó 

çã³äíî ISO 14001 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
áåçïå÷í³ñòþ 

õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â
çã³äíî ISO 22000 

 
ÑÈÑÒÅÌÀ 

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ 
ÑÅÊÒÎÐÓ  Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 

ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ 
ïðàö³ çã³äíî  
OHAS 18001 

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³  çã³äíî ISO 9001 
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Ïðè÷èíàìè öüîãî áóëà â³äñóòí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ïèòàíü åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó òà ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ åêîíîì³êó 
êðà¿íè â ö³ëîìó, à òàêîæ íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ðîáîòè ç ÊÑ ÓßÏ, ÿêà ôóíêö³îíóâàëà ïàðàëåëüíî ç 
³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, à íå ÿê ¿¿ ãàðìîí³éíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà.  

Òàêèé ï³äõ³ä º, íàðàç³, äîñèòü ïîøèðåíèì íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ òà ³íøèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ó íàø ÷àñ, íàâ³òü íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî çà îñòàíí³ äâàäöÿòü òðè ðîêè ó 
íàø³é êðà¿í³ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè òà óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè áóëî ñòâîðåíî çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå ìàëè ðàäÿíñüêîãî äîñâ³äó ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³ 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.  

²íîä³ ï³äïðèºìñòâàì àãðàðíîãî ñåêòîðó (ÿê ïðàâèëî ïåðåðîáíèì) âäàºòüñÿ ÷àñòêîâî 
³íòåãðóâàòè íîâ³ ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ó ñï³ëüí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³ çàáåçïå÷èòè á³ëüø 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 2. ²íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó  

ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó (÷àñòêîâà ³íòåãðàö³ÿ ö³ëüîâèõ ñèñòåì òà  
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó) 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì 
 
Àëå öå ñêîð³øå âèêëþ÷åííÿ ç ïðàâèë. Ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ïîáóäîâàí³ çã³äíî âèìîã 

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000, ISO ñåð³¿ 14000, ISO ñåð³¿ 22000, ISO ñåð³¿ 26000 òà OHSAS 
ñåð³¿ 18000 ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ³, ïðèðîäíî, íàçð³ëî ïèòàííÿ ñòîñîâíî ¿õ ³íòåãðóâàííÿ. 
Ïðîòå, öå ³íòåãðóâàííÿ íàé÷àñò³øå ïðîâîäèòüñÿ ì³æ âèùåçàçíà÷åíèìè ö³ëüîâèìè ñèñòåìàìè 
ìåíåäæìåíòó, à íå ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïîçèö³é, ìè ââàæàºìî, ùî ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, â³äïîâ³äí³ ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè ÿê îðãàí³÷í³ ñêëàäîâ³ 
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó (ðèñ. 3). Òèì á³ëüøå, ùî ó 
ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³ÿõ ôóíêö³îíóº îäíà ö³ë³ñíà, çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó 
ÿêà çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ö³ëåé. 

Ó ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿê³ º ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè, íå ³ñíóþòü îêðåìî 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³ ò.ï. Çà äîïîìîãîþ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âèð³øóºòüñÿ âåñü êîìïëåêñ çàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ âñ³õ ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà. Òàê ó ÿïîíñüêèõ êîìïàí³ÿõ íå ñòâîðþâàëè íîâ³ äîêóìåíòè äëÿ äåìîíñòðàö³¿ 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ çã³äíî ISO 9001. Íåîáõ³äí³ âèìîãè âæå 
ì³ñòèëèñÿ âñåðåäèí³ ¿õ çàãàëüíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. Äîñèòü áóëî çíàéòè ó ÿêèõ 
äîêóìåíòàõ â³äîáðàæóâàëèñÿ âèìîãè ñòàíäàðòó ³ ïðîäåìîíñòðóâàòè öå àóäèòîðàì.  

Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâ³ ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ïîâèíí³ ñïî÷àòêó ïðîåêòóâàòèñÿ ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ÿêà 
ôóíêö³îíóº íà ï³äïðèºìñòâ³ àãðàðíîãî ñåêòîðó (ðèñ. 3). 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî äîö³ëüíî çðîáèòè íàñòóïíèé âèñíîâîê – äëÿ òîãî ùîá 
ïîë³ïøèòè ñòàí ÀÏÊ Óêðà¿íè, ïîòð³áíî ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ öèõ ñèñòåì.  

Âïðîâàäæåííÿ âèìîã ñòàíäàðò³â íà ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (ñèñòåìó ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 

ÑÈÑÒÅÌÀ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ 
ÑÅÊÒÎÐÓ  

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ 

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
çã³äíî ISO 26000 

Ñèñòåìà 
åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó 

çã³äíî ISO 14001 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ 

ïðîäóêò³â 
çã³äíî ISO 22000 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ 

ïðàö³ çã³äíî 
OHAS 18001 

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³  çã³äíî ISO 9001 
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ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ ïðàö³ òà ³í.) ïîâèííî çâîäèòèñÿ äî âäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó, ÿêà ôóíêö³îíóº íà ï³äïðèºìñòâ³ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìîæå òàêîæ 
ñïðèÿòè âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³é ³ ìîäåëåé äîñêîíàëîñò³. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 3. ªäèíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó  
(ïîâíà ³íòåãðàö³ÿ ö³ëüîâèõ ñèñòåì òà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó) 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
 
Ìè ãëèáîêî ïåðåêîíàí³ ó ò³ì, ùî ï³äïðèºìñòâî àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîâèííî ìàòè 

ºäèíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ÿêà äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèñîêèé 
ð³âåíü ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ òóðáîòëèâîãî ñòàâëåííÿ äî äîâê³ëëÿ. Áåçóìîâíî, òàêà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ìàº áóòè 
çîð³ºíòîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿: âëàñíèê³â, ïåðñî-
íàëó, ñïîæèâà÷³â, ïàðòíåð³â ³ ñóñï³ëüñòâà.  

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òåðì³í «³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó» º â äåÿê³é ì³ð³ íàäóìàíèì. Ìè ââàæàºìî, ùî çàì³ñòü ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàíà ñèñ-
òåìà ìåíåäæìåíòó» äîö³ëüí³øå âæèâàòè ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ºäèíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó», ÿêà áåçïåðåðâíî ïîë³ïøóºòüñÿ òà ðîçâèâàºòüñÿ. Äîñèòü âàæ-
ëèâèì º òàêîæ çàñòîñóâàííÿ òâîð÷èõ, à íå ìåõàí³ñòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè òà ïîë³ï-
øåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. 

ªäèíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó âèêëèêàº ³íòåðåñ â ñèëó 
ö³ëîãî ðÿäó ïåðåâàã. Ïðîòå, íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåâàãîþ ö³º¿ ñèñòåìè º ìîæëèâ³ñòü ¿¿ 
áåçïåðåðâíîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà äàº 
çìîãó êðàùå çðîçóì³òè ÿê ôóíêö³îíóþòü âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ÿê ñàìå ñòâîðþºòüñÿ äîäàíà 
âàðò³ñòü, à òàêîæ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðè÷èíè âòðàò. Âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷èòü îïòèì³çàö³þ ³ ñòðóêòóðèçàö³þ ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèäàìè ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà (ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ëþäñüêèìè òà ³í.), äî òîãî æ öå äîçâîëèòü ïîë³ï-
øèòè ñï³âïðàöþ ç³ ñïîæèâà÷àìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè. Áåçóìîâíî, âèùåçàçíà÷åíà ñèñòåìà 
ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ïðîöåäóðè ¿õ 
âçàºìîä³¿, à òàêîæ ñïðîñòèòè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ó 
ïåðñïåêòèâ³. 

Äî òîãî æ, ºäèíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ïîâèííà îõîïëþâàòè êîìïëåêñ åëåìåíò³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü âñåîõîïëþþ÷å óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà àãàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, ÿêà âêëþ÷àº ðîçðîáêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òà âñ³ìà ïðîöåñàìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ îçíà÷åíî¿ ñèñòåìè 
ìàº áóòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿: ïåðñîíàëó, âëàñíèê³â, 
ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³â, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà ³í.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ 

ïðîäóêò³â 
çã³äíî ISO 22000 

Ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó 

çã³äíî ISO 14001 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ ïðàö³ 

çã³äíî OHAS 18001 

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³  çã³äíî ISO 9001 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ 

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
çã³äíî ISO 26000 

ÑÈÑÒÅÌÀ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ 
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Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó º äåòàëüíå óçãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â ñèñòåìè, âñòàíîâëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê 
ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ÿêîñò³, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó, åêîëîã³¿, áåç-
ïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåê-
òîðó ïåðåäáà÷àº ïîâíó ³íòåãðàö³þ ö³ëüîâèõ ñèñòåì (ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìè 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ ïðàö³, ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ) òà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (ðèñ. 3). Ïðè öüîìó, çàïðîâàäæåííÿ âèìîã ñòàí-
äàðò³â íà ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíî íà ïîë³ïøåííÿ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à íå íà ôîðìóâàííÿ 
îêðåìèõ ëîêàëüíèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. Îòæå, öÿ ïðîáëåìà º äîñèòü àêòóàëüíîþ, 
à ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòó òà ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ ö³ëüîâèõ ï³äñèñòåì (ÿêîñò³, åêîëîã³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ 
áåçïåêè ïåðñîíàëó, áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³) ó ºäèí³é 
ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ. 

Ë³òåðàòóðà: 
1. Êàëèòà Ï. ß. Ãëàâíîå çâåíî. Äåëîâàÿ ëèðèêà è ïóáëèöèñòèêà / Ï. ß. Êàëèòà. Èçäàíèå ïÿòîå, 

äîïîëíåííîå. – Ê.: Óêðàèíñêàÿ àññîöèàöèÿ êà÷åñòâà. – 2011. – 220 ñ. 
2. Êðèñàíîâ Ä. Ô. Ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, Óêðà¿íè òà Ìèòíîãî Ñîþçó 

äëÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè: íàïðÿìè ¿õ çáëèæåííÿ, ìîæëèâîñò³ çâóæåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ òà 
çìåíøåííÿ àñèìåòðè÷íîñò³ / Ä. Ô. Êðèñàíîâ // Åêîíîì³ñò. – 2014. – ¹ 2. – Ñ. 4–11. 

3. Ìèðîøíèêîâ Â. Â. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà/ Â. Â. Ìèðîøíèêîâ, Ò. Â. Øêîëèíà // Êà÷åñòâî, èííîâàöèè, îáðàçîâàíèå. – ¹ 1. – 2005. – 
Ñ. 45-52. 

4. Äåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.dssu.gov.ua. 

5. Ñâ³òîâèé áàíê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD. 

6. Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ÿêîñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.uaq.org.ua. 
 
Буряк Р.И., докт. экон. наук, профессор кафедры маркетинга и международной торговли, 

Национальнîãî университета биоресурсов и природопользования Украины 
Интегрированная система менеджмента как основа обеспечения устойчивого развития 

предприятия аграрного сектора Украины. В статье определено содержание понятия «интег-
рированная система менеджмента предприятия аграрного сектора» и осуществлен анализ ее 
составляющих элементов. Обоснована целесообразность внедрения интегрированных систем 
менеджмента на отечественных предприятиях аграрного сектора. Разработаны методи-
ческие подходы по формированию единой системы менеджмента предприятия аграрного сек-
тора. Установлено, что разработка и внедрение единой системы менеджмента предприятия 
аграрного сектора предусматривает полную интеграцию целевых систем (системы менедж-
мента качества, системы экологического менеджмента, системы управления гигиеной и 
безопасностью труда, системы управления безопасностью пищевых продуктов, системы уп-
равления социальной ответственностью) и общей системы менеджмента. При этом, вве-
дение требований стандартов на целевые системы менеджмента должно быть направлено на 
улучшение единой системы менеджмента предприятия аграрного сектора экономики, а не на 
формирование отдельных локальных целевых систем менеджмента. 

Ключевые слова: качество, менеджмент качества, система менеджмента качества 
согласно ISO 9001, система экологического менеджмента согласно ISO 14001, система 
управления охраной здоровья и безопасностью персонала согласно OHSAS 18001, система 
управления безопасностью пищевых продуктов согласно ISO 22000, система управления 
социальной ответственностью согласно ISO 26000, интегрированная система менеджмента, 
система менеджмента, предприятие аграрного сектора.  

 
Buriak R.I., Doctor of Sociological Sciences,  Professor of the Department of Marketing and 

International Trade, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine. 
Integrated management system as basement of sustainable development of enterprise of the 

agricultural sector of Ukraine. The definition of the term «integrated quality management system of 
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enterprise of the agricultural sector» is substantiated and its elements are analyzed. A necessity of 
integrated management system implementation in national enterprises of the agricultural sector is 
substantiated. Methodical approaches on forming of single management system of enterprise of the 
agricultural sector are developed. It is found that the development and implementation of a unified system 
of enterprise management of the agricultural sector implies the full integration of target systems (quality 
management systems, environmental management systems, management systems of occupational 
health and safety management systems of food safety, management system of social responsibility), and 
the overall management system. At the same time, the implementation of the standard requirements for 
the target management system should be aimed at improving the unified enterprise management system 
of the agricultural sector, not at the formation of separate local target management systems.  

 
Key words: quality, quality management, quality management system according to ISO 9001, 

system of environmental management according to ISO 14001, system of occupational health and safety 
management according to OHSAS 18001, food safety management system according to ISO 22000, 
corporate social responsibility management system according to ISO 26000, integrated management 
system, management system, enterprise of the agricultural sector.  
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Забезпечення�конкурентоспроможності�та�економічної�безпеки� 
малого�і�середнього�підприємництва�України�

У статті досліджено роль і значення малого та середнього підприємництва у ринковій 
економіці. Проаналізовано стан і проблеми розвитку малого та середнього підприємництва в 
Україні, визначено актуальні питання забезпечення його конкурентоспроможності та еконо-
мічної безпеки. Зроблено висновок про те, що в Україні ще не забезпечені основні компоненти 
сприятливого економічного середовища для успішного розвитку малого і середнього підприєм-
ництва. Запропоновано основні шляхи забезпечення конкурентоспроможності та економічної 
безпеки малого і середнього підприємництва в Україні. 

Ключові слова: підприємництво, мале і середнє підприємництво, економічна безпека, 
конкурентоспроможність, державна політика, державна підтримка. 

Áåç ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿í³ íå âèéòè ³ç ñòàãíàö³¿. Òîìó íåîáõ³äí³ ôóíäàìåí-
òàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³, òåîðåòè÷í³ é ìåòîäè÷í³ çàñàäè äëÿ ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [1,2]. 

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà îêðåìèìè êðèòåð³ÿìè 
çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ, àíàë³çó, ìåòè òîùî. Â³äïîâ³äíî äî ìàñøòàá³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâî ïîä³ëÿþòü íà ìàëå, ñåðåäíº òà âåëèêå. Êëàñèô³êàö³ÿ çà ìàñøòà-
áîì ä³ÿëüíîñò³ ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ, òîìó ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè é ïðîàíà-
ë³çóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè êîæíîãî ç ïåðåë³÷åíèõ ñóá’ºêò³â, âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ 
âàð³àíòè ¿õíüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàºìîä³¿ ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ äàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿. 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ìàëå, ñåðåäíº òà âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî íå 
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âçàºìîâèêëþ÷àþòü, à äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî. Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ìàº áóòè ³ñíóâàííÿ òà âçàºìîä³ÿ áàãàòüîõ âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 
îïòèìàëüíå ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ [3, ñ.112-152]. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº, ùî ³ñíóº äîñòàòíüî ò³ñíà çàëåæí³ñòü ì³æ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ñåêòîðà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà (äàë³ – ÌÑÏ) òà 
ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿê³ñòþ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Çàãàëüíîâ³äîìîþ º 
åêîíîì³÷íà ðîëü ñåêòîðà ÌÑÏ (çíà÷íà ÷àñòêà ó ÂÂÏ, ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òîùî). 
Âîäíî÷àñ ñåêòîð ÌÑÏ óòâîðþº ÿäðî ñåðåäíüîãî ïðîøàðêó íàñåëåííÿ, ÿêèé â³ä³ãðàº åêîíîì³÷íî 
ñòàá³ë³çóþ÷ó ðîëü. Â öüîìó êîíòåêñò³ îäíå ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííî ïðîÿâëÿòèñÿ ó ñòâîðåíí³ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ñåêòîðà ÌÑÏ òà ñïðèÿíí³ éîãî ðîçâèòêó íå ëèøå ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³, 
àëå é çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà º ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ÌÑÏ ÿê ñåê-
òîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêîãî 
íîâàòîðñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) íîâèìè ìåòîäàìè, â³äêðèòòÿ íîâèõ äæåðåë 
ñèðîâèíè, ðèíê³â çáóòó, º äæåðåëîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà çà ðàõóíîê åôåê-
òèâíîãî ïîºäíàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè, ïîêðàùèòè ¿¿ ó÷àñòü â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Òàêèì 
÷èíîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÌÑÏ º âàæëèâèì çàâäàííÿì 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñåêòîðó ÌÑÏ, â òîìó ÷èñë³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, äîñë³äæóþòüñÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê 
Ë.Âîðîò³íà, Ñ.Äðèãà, Â.Çÿíüêî, Þ.ªõàíóðîâ, Ò.Êîâàëü÷óê, Ì.Êîçîð³ç, Î.Êóçüì³í, Ä.Ëÿï³í, 
Â.Ëÿøåíêî, Â.Ì³êëîâäà, À.Ìîê³é, Ñ.Ðåâåð÷óê, Â.Ðÿáîøëèê òà ³í. Ñåðåä àâòîð³â, ÿê³ âèâ÷àþòü 
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîðà, âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ä. Áóðêàëüöåâà, Î. Âëàñþê, ß. Æàë³ëî, 
Ï. Äðóêåð, Á. Éîíñîí, À. Êó÷åðîâà, Â. Ãåºöü, Þ. Ïîëóíººâ, À. Ïîðó÷íèê, Å. Ðàéíåðò, À. Ñàäºêîâ, 
Äæ. Ñàêñ, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ì. ×óìà÷åíêî, À. Þäàíîâ òà ³í. Âò³ì, äî ñüîãîäí³ åòèìîëîã³÷íèé 
çì³ñò ÿê ïîíÿòòÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, òàê ³ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîäîâæóþòü óòî÷íþâàòèñÿ ³ íå çàâæäè ìàþòü 
îäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ. 

Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ñèíòåçó òà ñèñòåìíîãî àíàë³çó äî âèâ÷åííÿ åâîëþö³¿ 
íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ï³äñòàâè 
äî âèñíîâêó, ùî ñïî÷àòêó âîíî ðîçãëÿäàëîñÿ íà çàñàäàõ ïðîöåñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó, ùî 
áóâ õàðàêòåðíèé äëÿ ðàíí³õ êëàñè÷íèõ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â, à íàäàë³ – â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä äî 
îá’ºêòíî-ñóá’ºêòíîãî ï³äõîäó, çà ÿêîãî ñåêòîð ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèìè ê³ëüê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè. 

Ïðîòå, çàðàäè â³äíîâëåííÿ ðîë³ ÌÑÏ â åêîíîì³ö³, âðàõóâàííÿ õàðàêòåðèñòèê ³ííî-
âàö³éíîñò³, íîâàòîðñòâà, îðãàí³çîâàíîñò³ òà ïîºäíàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà äîö³ëüíèì º 
ïîºäíàííÿ öèõ ï³äõîä³â ³ òðàêòóâàííÿ ÌÑÏ ÿê ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
óòâîðåíîãî ñóêóïí³ñòþ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á, äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ, à òàêîæ ì³êðî òà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ åôåêòèâíî íà ³ííîâàö³éíèõ 
çàñàäàõ îðãàí³çîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü ç ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â çåìë³, êàï³òàëó ³ ïðàö³ â ºäèíèé 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðåàë³çóþ÷è íîâàòîðñüêó ôóíêö³þ ç âèñîêèì ð³âíåì 
åêîíîì³÷íî¿ â³äîñîáëåíîñò³ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ïðîòå çàëåæíîñò³ â³ä ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè, ³íôîðìàö³¿, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íà ðîëü ñåêòîðó 
ÌÑÏ ïðîÿâëÿºòüñÿ â åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ì³ñöåâèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ïîçèòèâ-
íîìó âïëèâ³ íà ³íòåëåêòóàë³çàö³þ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, âèð³âíÿíí³ 
ïðîñòîðîâî-ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é, çàáåçïå÷åíí³ çàéíÿòîñò³ òà ñàìîçàéíÿòîñò³, ôîðìó-
âàíí³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà ì³æãàëóçåâèõ, ì³æñåêòîðàëüíèõ, ì³æðåã³îíàëüíèõ òà 
ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çíèæåíí³ ð³âíÿ ³íåðòíîñò³ òà ï³äâèùåíí³ íåçàëåæ-
íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.  

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñåêòîðó ÌÑÏ º îäíºþ ³ç ãîëîâíèõ 
óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ³ 
àêòèâ³çàö³¿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Äî ïðèêëàäó, ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíèé òà ºâðî-
ïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ìîæå çàâäàòè ³ñòîòíèõ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
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íàñë³äê³â ïðè â³äñóòíîñò³ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ÌÑÏ ³ íå íàäàííÿ öèì ïðîöåñàì â³äïîâ³äíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ³äåîëîã³¿ ³ ãðîìàäñüêî¿ 
ï³äòðèìêè. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ö³ çàâäàííÿ íàáóâàþòü â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, 
âïëèâó íàääåðæàâíèõ ñèñòåì áàãàòîñòîðîííüîãî ðåãóëþâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ äëÿ 
âñ³õ ñóá’ºêò³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ïðèíöèï³â, ïðàâèë ³ íîðì. Âàæëèâ³ñòü âêàçàíèõ ïðîá-
ëåì îáóìîâëþºòüñÿ é ïîäàëüøîþ âòðàòîþ ïîçèö³é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ì³æíàðîäíèõ 
ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ñüîãîäí³ àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà â ñèñòåìíîìó äîñë³äæåíí³ ³ ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñåêòîðó ÌÑÏ íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê 
çì³öíåííÿ ôàêòîðíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ áàçîâèõ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà çáàëàíñîâàíîãî ïðîñòî-
ðîâî-òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ïðîñòîðîâî-ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè ÌÑÏ, ñïðîìîæíî¿ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ âèêëèêè ïðîöåñ³â ãëîáàëüíî¿ òà 
ìåãàðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàçð³ëà ðåàëüíà ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà 
çàïðîâàäæåíí³ ä³ºâèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ÌÑÏ, ùî ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè òàê³ áàçîâ³ êîìïîíåíòè, ÿê ðîçâèòîê òà óäîñêîíà-
ëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî áàçèñó êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó òåðè-
òîð³àëüíèõ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â, ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í, äîòðèìàííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ òà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, åôåêòèâíî¿ 
ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ òà ³ëëåãàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óíåìîæëèâëåííÿ äîì³íóâàííÿ 
«ñòàðèõ ãàëóçåé». 

Çâåðí³ìî óâàãó íà òå, ùî ñóá’ºêòè ñåêòîðó ÌÑÏ êîíêóðóþòü ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç 
âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ³ç àíàëîã³÷íèìè çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàìè ç ³íøèõ ðåã³îí³â, 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ³íîçåìíèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè.  

Î÷åâèäíî, ùî â³ä ïîòî÷íîãî ñòàíó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ì³öíîñò³ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é ñóá’ºêò³â ñåêòîðó ÌÑÏ, ïîòî÷íîãî ñòàíó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ä³ºâîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ðåôîðì, çäàòíîñò³ ïðîòè-
ä³ÿòè ïðåäñòàâíèêàì ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ðåçèäåíòàì ³ íåðåçèäåíòàì çàëåæàòü 
îñîáëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñåêòîðó ÌÑÏ. 

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìàë³ ³ ñåðåäí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîñòóïàþòüñÿ 
âåëèêèì ÿê çà îáñÿãàìè òà ìîæëèâîñòÿìè ùîäî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ð³âíåì 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, òàê ³ ìîæëèâîñòÿìè ùîäî äîñòóïó äî ìåðåæ çàêóï³âë³ 
ñèðîâèíè òà çáóòó ïðîäóêö³¿. Õî÷à äî îñíîâíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ñåêòîðà ÌÑÏ 
âñå ùå â³äíîñÿòüñÿ ãíó÷ê³ñòü, øâèäê³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ äî ñêëàäíèõ çîâí³øí³õ óìîâ, 
òâîð÷èé ï³äõ³ä äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à òîùî. 

Ïîïðè çìåíøåííÿ óïðîäîâæ 2010-2013 ðð. ê³ëüêîñò³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ç 20,9 òèñ. 
îä. äî 18,8 òèñ. îä. (íà 10,1 %), ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøèëàñÿ ç 357,2 òèñ. îä. äî 
373,8 òèñ. îä. (íà 4,6 %) (òàáë. 1), ùî â ïåâí³é ì³ð³ ìîãëî á ñëóãóâàòè ñâ³ä÷åííÿì ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äî æèòòºçäàòíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
á³çíåñó, àëå òàêèõ ïîêàçíèê³â äîñÿãíóòî ó á³ëüø³é ì³ð³ ÷åðåç ïðèð³ñò íîâîñòâîðþâàíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íå âèêëþ÷åííÿ ³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå 
ä³þòü, ÷è ïðèïèíèëè ä³ÿëüí³ñòü. 

Ï³äòâåðäæåííÿì ïîäàëüøî¿ âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ïîã³ðøåííÿ ðåñóðñíèõ 
ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêò³â ÌÑÏ Óêðà¿íè º çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó öüîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè, íåâèñîê³ îáñÿãè îïëàòè ïðàö³ òà çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü. Òàê, 
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ó 2013 ð. äî 2010 ð. çìåíøèëàñÿ íà 6,6 %. Ïðè öüîìó ó 
ñåêòîð³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèêà áóëî ùå á³ëüø â³ä÷óòíèì – íà 
11,2 % çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ÷àñó. 

Çà 2010-2013 ðð. çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñåêòîð³ ÌÑÏ Óêðà¿íè – ç 
3462,1 ìëðä ãðí äî 4153,1 ìëðä ãðí (íà 20,0 %). Ïðîòå ö³ òåíäåíö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
í³âåëþþòüñÿ âèùèì òåìïàìè çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿, à òàêîæ ñïàäîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ó 2014 ð. äî 2013 ð. – íà 6,0 % ó ñåêòîð³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
òà íà 0,4 % — ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà). 
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Ñõîæ³ òåíäåíö³¿ õàðàêòåðí³ é äëÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Êð³ì òîãî, ¿õ îáñÿãè íåäîñòàòí³ 
äëÿ íàëåæíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ñåêòîðó ÌÑÏ. 

 
Òàáëèöÿ 1 

Ïîêàçíèêè ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ó 2010–2013 ðð. 
Ðîêè Òåìïè çðîñòàííÿ, % Ïîêàçíèêè 

2010 2011 2012 2013 2013 / 2010 2013 / 2012
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îä. 

- âñüîãî, ó ò. ÷. 378987 375872 365112 393508 103,8 107,8 
 — ñåðåäí³ 20983 20753 20189 18859 89,9 93,4 
 — ìàë³ 357241 354283 344048 373809 104,6 108,7 

×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á 
- âñüîãî, ó ò. ÷. 8186,0 8022,1 7920,9 7642,5 93,4 96,5 
 — ñåðåäí³ 3393,3 3252,6 3144,2 3012,1 88,8 95,8 
 — ìàë³ 2164,6 2091,5 2051,3 2010,7 92,9 98,0 

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), ìëðä ãðí 
- âñüîãî, ó ò. ÷. 3462,1 4091,4 4307,2 4153,1 120,0 96,4 
 — ñåðåäí³ 1396,4 1607,6 1769,4 1662,6 119,1 94,0 
 — ìàë³ 568,3 607,8 672,7 670,3 117,9 99,6 

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, ìëðä ãðí 
- âñüîãî, ó ò. ÷. 130,8 193,0 229,5 217,0 165,9 94,6 
 — ñåðåäí³ 50,4 80,8 77,9 74,1 147,0 95,1 
 — ìàë³ 21,2 34,3 36,8 38,8 183,0 105,4 

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ìëðä ãðí 
- âñüîãî, ó ò. ÷. 193,8 232,3 274,9 278,1 143,5 101,2 
 — ñåðåäí³ 79,4 90,5 108,1 105,5 132,9 97,6 
 — ìàë³ 27,8 37,1 43,1 44,5 160,1 103,2 

Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ìëðä ãðí 
- âñüîãî, ó ò. ÷. 70,0 83,1 99,2 100,1 143,0 100,9 
 — ñåðåäí³ 27,8 31,4 37,4 36,8 132,4 98,4 
 — ìàë³ 9,3 12,4 15,6 15,7 168,8 100,6 

Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà [4, ñ. 31-34, 57-58] 
Íåäîñòàòíüî âèñîêèìè çàëèøàþòüñÿ é ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â 

ñåêòîðó ÌÑÏ Óêðà¿íè, ùî, î÷åâèäíî, íå ñïðèÿº ïîñèëåííþ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íå ëèøå 
íà çîâí³øíüîìó, àëå é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó (òàáë. 2). Òàê, óïðîäîâæ 2010–2013 ðð. 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ òà ÷èñòèé ïðèáóòîê áóëè ñòàá³ëüíî 
â³ä’ºìíèìè, à â ñåêòîð³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ñêîðî÷óâàëèñÿ. 

Òàáëèöÿ 2 
Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³  

ó 2010–2013 ðð. 
Ðîêè Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, ±Ïîêàçíèêè 

2010 2011 2012 2013 2013/2010 2013/2012
1 2 3 4 5 6 7 

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ, ìëðä ãðí 
– âñüîãî, ó ò. ÷. 58,3 122,2 101,9 29,3 -29,0 -72,6 
— ñåðåäí³õ 41,6 31,1 47,7 8,4 -33,2 -39,3 
— ìàëèõ -15,6 -5,1 -9,3 -25,1 -9,4 -15,8 

×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê), ìëðä ãðí 
– âñüîãî, ó ò. ÷. 13,9 67,8 35,1 -22,8 -36,7 -57,9 
— ñåðåäí³õ 30,7 19,2 34,6 -1,6 -32,3 -36,2 
— ìàëèõ -19,7 -10,6 -14,7 -29,4 -9,7 -14,7 

Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, % 
– âñüîãî, ó ò. ÷. 4,0 5,9 5,0 3,9 -0,1 -1,1 
 — ñåðåäí³õ 5,0 6,0 5,0 3,2 -1,8 -1,8 
 — ìàëèõ 1,8 4,2 4,1 2,2 0,4 -1,9 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2 

1 2 3 4 5 6 7 
Ðåíòàáåëüí³ñòü óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³, % 

– âñüîãî, ó ò. ÷. 0,5 1,8 1,0 -0,7 -1,2 -1,7 
 — ñåðåäí³õ 2,3 1,2 2,2 -0,1 -2,4 -2,3 
 — ìàëèõ -5,7 -2,5 -3,3 -6,2 -0,5 -2,9 

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ðàçè 
– âñüîãî, ó ò. ÷. 1,60 1,58 1,36 1,35 -0,15 -0,01 
 — ñåðåäí³õ - - 1,72 1,48 - -0,24 
 — ìàëèõ 1,60 1,58 1,36 1,35 -0,15 -0,01 

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îäíîãî çàéíÿòîãî ïðàö³âíèêà, ìëí ãðí / îñîáó 
– âñüîãî, ó ò. ÷. 422,9 510,0 543,8 543,4 120,5 -0,4 
 — ñåðåäí³õ 411,5 494,3 562,8 552,0 140,5 -10,8 
 — ìàëèõ 262,5 290,6 327,9 333,3 70,8 5,4 

Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí 
– âñüîãî, ó ò. ÷. 3,01 3,22 2,61 2,37 -0,64 -0,24 
 — ñåðåäí³õ - - 3,15 2,82 - -0,33 
 — ìàëèõ 2,89 2,68 2,45 2,22 -0,67 -0,23 

Äîõ³ä íà 1 ãðí âëàñíîãî êàï³òàëó, ãðí 
- âñüîãî, ó ò. ÷. 2,51 2,65 2,18 2,21 -0,30 0,03 
 — ñåðåäí³õ - - 2,82 2,59 - -0,23 
 — ìàëèõ 1,62 1,57 1,38 1,40 -0,12 0,02 

Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà [4, ñ. 111-119; 5, ñ. 68-746, ñ. 71-74; 7, ñ. 86-96;] 
Â³ä’ºìíîþ áóëà ó 2013 ð. ðåíòàáåëüí³ñòü óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ 

Óêðà¿íè, à ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (3,2 % äëÿ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà 2,2 % — 
äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ) ÿâíî íå â³äïîâ³äàëà ïðèéíÿòíîìó ùîäî ðîçâèòêó òà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ð³âíþ. 

Âïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó íèçüêèìè áóëè é ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Âñå öå 
ïðèçâåëî äî íèæ÷èõ çà ì³í³ìàëüíî îá´ðóíòîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó – äîõîäó íà îäíó ãðèâíþ âëàñíîãî êàï³òàëó. Çàçíà÷åíèé 
ïîêàçíèê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó 2013 ð. ñòàíîâèâ 2,21 ãðí (äëÿ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – ùå ìåíøå – 1,4 ãðí), òîáòî ç îäí³º¿ ãðèâí³ âêëàäåíî¿ ó âëàñíèé êàï³òàë 
ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàëè ëèøå äåùî á³ëüøå 2 ãðí äîõîäó.  

ª ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè é ïðî íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñåêòîðó ÌÑÏ é â³äíîñíî ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ìàë³ ÷àñòêè 
òà ðîëü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó åêîíîì³ö³ (òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 
×àñòêè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîìö³ Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè 

ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ó 2010-2013 ðð. (%) 
Ðîêè Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, ±

Ïîêàçíèêè 
2010 2011 2012 2013 2013 / 2010 2013 / 2012

1 2 3 4 5 6 7 
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 

 — ñåðåäí³ 5,5 5,5 5,5 4,8 -0,7 -0,7 
 — ìàë³ 94,3 94,3 94,2 95,0 0,7 0,8 

×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â 
 — ñåðåäí³ 41,5 40,5 39,7 39,4 -1,1 -0,3 
 — ìàë³ 26,4 26,1 25,9 26,3 -0,1 0,4 

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) 
 — ñåðåäí³ 40,3 39,3 41,1 40,0 -0,3 -1,1 
 — ìàë³ 16,4 14,9 15,6 16,1 -0,3 0,5 

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ 
 — ñåðåäí³ 38,6 41,8 33,9 34,1 -3,5 0,2 
 — ìàë³ 16,2 17,8 16,1 17,9 1,7 1,8 

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3 
1 2 3 4 5 6 7 

ïðèáóòîê 
 — ñåðåäí³ 46,2 34,3 44,9 38,8 -7,4 -6,1 
 — ìàë³ 14,6 14,5 16,0 18,9 4,2 2,9 
çáèòîê 
— ñåðåäí³ 34,0 41,2 36,9 36,8 2,8 -4,4 
 — ìàë³ 32,1 30,7 28,5 32,6 0,5 4,1 

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 
 — ñåðåäí³ 41,0 38,9 39,3 37,9 -3,1 -1,4 
 — ìàë³ 14,3 16,0 15,7 16,0 1,7 0,3 

Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 
 — ñåðåäí³ 39,8 37,8 37,7 36,8 -2,0 -0,9 
 — ìàë³ 13,2 15,0 15,7 15,7 2,5 - 

Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà [4, ñ. 57-58] 
 
Òàê, ïîïðè âåëèêó ÷àñòêó ñóá’ºêò³â ÌÑÏ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 

çàéíÿòèõ ó öüîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â; íåäîñòàòíüî âèñîêîþ (ó ïîð³âíÿíí³ ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèìè äåðæàâàìè) 
çàëèøàþòüñÿ ÷àñòêè ïðåäñòàâíèê³â ÌÑÏ ó îáñÿãàõ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âàëîâèõ 
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ. 

Êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ñåêòîðó ÌÑÏ Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òî âîíè òàêîæ íå îäíîð³äí³. Òàê, çà ïàðàìåòðàìè ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ òà îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïðî äåùî êðàù³ 
ïîçèö³¿ àíàë³çîâàíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîìèì 
ìàéíîì, ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äîïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, áóä³âíèöòâ³, 
ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó òà ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³.  

Ã³ðøèìè º êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ñóá’ºêò³â ÌÑÏ ó òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³äíîñèòüñÿ ñåêòîð ÌÑÏ â îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³; ðåìîíò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³ ìîòîöèêë³â. ßê ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè, á³ëüø³ñòü ³ç çàçíà÷åíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òðàäèö³éíî ìàëè âèù³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñàìå ó ñåêòîð³ ÌÑÏ. Â³äòàê, îðãàíàì âëàäè ñë³ä 
çâåðíóòè íà öå óâàãó òà ïðàöþâàòè íàä ïîêðàùåííÿì ñåðåäîâèùà çì³öíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, äî ïðèêëàäó ó òîðã³âë³, ãîòåëüíîìó òà 
ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³, òóðèçì³ [4, ñ. 36-42; 6, ñ. 43]). 

Îòæå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñåêòîðó ÌÑÏ íàøî¿ äåð-
æàâè, ó ò. ÷. ó ãàëóçåâîìó àñïåêò³, ïîð³âíÿíî ç âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà á³ëüø åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíåíèìè ðåã³îíàìè äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâàìè çîâí³øíüîãî ðèíêó, çàëèøàºòüñÿ íèçü-
êîþ. Öå ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ³ çàñîá³â àäåêâàòíî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ï³äòðèìêè òà ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà çì³öíåííÿ êîíêóðñíèõ ïîçèö³é òà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àíàë³çîâàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Âîäíî÷àñ, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íàÿâí³ñòü ³ ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èí-
íèê³â, ÿê³ íå ñïðèÿþòü çì³öíåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñåê-
òîðà ÌÑÏ, â êîðîòêî – ÷è äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâåäå äî íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â (çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã); çíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ö³í; çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà ïîñëàáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
çàõèùåíîñò³ ãðîìàäÿí; çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â; çíèæåííÿ ð³âíÿ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà 
ïîã³ðøåííÿ ñòàâëåííÿ äî îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ) òîùî. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ùå íå çàáåçïå÷åí³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè ñïðèÿòëèâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Íåîáõ³äíà íîâà ìåòîäîëîã³ÿ ïðîãðàìóâàííÿ ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. Òóò âàæëèâî ïðîâîäèòè çàõîäè ç êîíòðîëþ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ íàâ³òü ñàìèìè ï³äïðèºìöÿìè ³ ïðîâîäèòè á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç áåçïîñåðåäíüî 
ñàìèõ ïðîãðàì. Çà ñâîºþ ñóòòþ, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ³ ïðîçîðîñò³ áþäæåòíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â º åëåìåíòîì ïîáóäîâè íîðìàëüíî ä³þ÷îãî ñèñòåìíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.  
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Îñíîâíèì íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèíí³ áóòè 

ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ï³äòðèìêà, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ôîðì; 
âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ãàðàíòîâàíîãî äîñòóïó ï³äïðèºìö³â äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ñòâî-
ðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ êðåäèòóþòü 
ìàëå òà ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî. 

Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé, ïî-
òðåáóþòü äëÿ ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿ îñîáëèâîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ 
öüîãî ìåõàí³çìó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ êîíöåïö³¿, ë³í³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè, ïðè ÿê³é ö³ë³ 
ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà óçãîäæóþòüñÿ ç ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè 
Óêðà¿íè ³ îáìåæåííÿìè, ùî ñòâîðþº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.  

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â â çíà÷í³é ì³ð³ ñïðèÿòèìå ï³äòðèìö³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çì³öíåííþ éîãî åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. 
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Обеспечение конкурентоспособности и экономической безопасности малого и среднего 
предпринимательства Украины. В статье исследована роль и значение малого и среднего 
предпринимательства в рыночной экономике. Проанализировано состояние и проблемы 
развития малого и среднего предпринимательства в Украине, определены актуальные вопросы 
обеспечения его конкурентоспособности и экономической безопасности. Сделан вывод о том, 
что в Украине еще не обеспечены основные компоненты благоприятной экономической среды 
для успешного развития малого и среднего предпринимательства. Предложены основные пути 
обеспечения конкурентоспособности и экономической безопасности малого и среднего 
предпринимательства в Украине. 
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Providing economic security and competitiveness of small and medium business in Ukraine. 
The role and importance of small and medium enterprises in the market economy is substantiated In the 
article. The state and problems of small and medium business in Ukraine are analysed as well as relevant 
issues of competitiveness and economic security are defined. The authors conclude that Ukraine has not 
yet provided the main components of favourable economic environment for the successful development 
of small and medium businesses. The basic ways of ensuring economic security and competitiveness of 
small and medium business in Ukraine are outlined. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ ãîñïîäàðñòâà 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Дослідження�інститутів�соціально-економічної�сфери��
в�історико-економінчому�контексті�

У статті розглядається проблема історико-економічного аналізу інститутів соціально-
економічної сфери господарства. Досліджено особливості становлення даних інститутів в 
період з середини ХVIII – до початку ХХ ст. Також, показаний ряд загальних тенденцій у 
розвитку інститутів соціально-економічної сфери під час формування капіталістичної ринкової 
системи. Розглянуто особливості сучасного функціонування інститутів соціально-економічної 
сфери, такі як системність, цілісність, динамізм, всеосяжність та спрямованість на вирішення 
найбільш важливих суспільних проблем. 

Ключові слова: інститути, соціально-економічна сфера, господарська система, соціальний 
розвитку 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè º â³äîáðàæåííÿì ¿õ äîâãîòðèâàëîãî åâîëþö³éíîãî øëÿõó. 
Ñàìå òîìó, âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íàäàº êëþ÷ äî ðîçóì³ííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè òà ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
òàêîãî äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà òàêîæ ³ ïîøóêîì â÷åíèõ íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî 
ðîçóì³ííÿ òà îïèñó ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, âèçíà÷åííÿ ïðèðîäè ¿õ 
ïîÿâè òà âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó ÷è åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ, ùî ëåæàòü â ïëîùèíí³ 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëåí³ ó ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â ìèíóëîãî òà ñó÷àñíîñò³. Çíà÷íèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè 
çä³éñíèëà ö³ëà ïëåÿäà âäàòíèõ íàóêîâö³â ç³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì, äî ÿêèõ, â ïåðøó ÷åðãó, íàëåæàòü 
À. Ñì³ò, Ê. Ìàðêñ, Ô. Åíãåëüñ, Á. Óåáá, Ã. Øìîëëåð, Ì. Âåáåð, Â. Çîìáàðò, Ð. Ç³äåð, Ê. Áþõåð, 
Þ. Êó÷èíñüêèé, Ô. ôîí Ãàºê, Ë. ôîí Ì³çåñ, à òàêîæ Ð. Äàðåíäðîô, Å. Õîáñáàóì, Þ. Õàáåðìàñ, 
Ê. Ôëåêñíåð. Âèâ÷åííÿì ³íñòèòóò³â òà ¿õ ³ñòîðè÷íîãî ïîñòóïó çàéìàþòüñÿ ². Âàëëåðñòàéí, 
Ñ. Ëåéáôð³ä, Ï. Ñï³êåð. Ñüîãîäí³, ñåðåä íàóêîâèõ äîðîáê³â â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âàðòî 
â³äì³òèòè ïðàö³ Ì. Ìàëüîâàíîãî, Î. Ñ³ìê³íî¿, À. Á³ëüöàí, Ã. Ìàéáîðîäè òà áàãàòüîõ ³íøèõ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé 
¿õ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ òà óòâåðäæåííÿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñôåðè â ïðîöåñ³ ñâîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ïðîéøëî ñêëàäíèé øëÿõ â³ä 
çàðîäæåííÿ îäèíè÷íèõ ñïðîá âïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ åëåìåíò³â 
äî ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîìó, íà ïåðøèõ 
åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñôåðà ÿâëÿëà ñîáîþ óòâîðåííÿ, ó ÿêîãî áóëè 
â³äñóòí³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³, à ¿¿ ³íñòèòóòè ëèøå ðîçïî÷àëè ïðîöåñ 
çàêð³ïëåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³. Â³äîì³ íàóêîâö³ Å. Ôóðóáîòí òà Ð. Ð³õòåð âèíèêíåííÿ 
³íñòèòóò³â ïîÿñíþþòü ç äâîõ òî÷îê çîðó: 1) ïîÿâà ³íñòèòóò³â â³äáóâàºòüñÿ ñïîíòàííî; 2) óòâî-
ðåííÿ ³íñòèòóò³â â³äáóâàºòüñÿ â íàñë³äîê ñâ³äîìîãî çàäóìó [1, ñ. 9]. Âðàõîâóþ÷è ³ñòîðè÷íèé 
ïîñòóï ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ¿õ âèíèêíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äí³ñòü 
â îðãàí³çàö³¿ ä³é åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðîçâèòêó òîùî. 

                                                           
© Âàñüêîâñüêà Í.Î., 2015 
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Ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè â³äáóâàëîñü çà ó÷àñò³ ð³çíèõ 

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â, à ñàìå ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ, äóõîâíèõ. Òàê, âàæëèâèìè ðóø³éíèìè âàæåëÿìè ó ñòàíîâëåíí³ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè â³ä³ãðàëè áóðõëèâèé ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó â ñåðåäèí³ ÕVIII ñò. òà 
ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò, ùî ñïðîâîêóâàâ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 
íàéìàíî¿ ïðàö³. Âàæëèâå ì³ñöå, ñë³ä òàêîæ â³äâåñòè ðåçóëüòàòàì Ôðàíöóçüêî¿ áóðæóàçíî¿ 
ðåâîëþö³¿ (1789 ð.), êîòð³ áóëè íàïðàâëåíí³ íà áîðîòüáó çà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ òà ñîë³äàðíîñò³ ñåðåä ãðîìàäÿí êðà¿í ªâðîïè. Çîêðåìà, ñïðîáè çàêîíîäàâ-
÷îãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ÿâèù, ñïðè÷èíåíèìè åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, â³äáóâàëèñü 
íàáàãàòî ðàí³øå. Äåðæàâà íàìàãàëàñü ïîñëàáèòè ñîö³àëüíèé êîíôë³êò ì³æ áàãàòèìè òà 
á³äíèìè, çàáåçïå÷èòè ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü äîõîäó ÷è íàäàòè ô³íàíñîâó äîïîìîãó. 

Àíãë³éñüêèé â÷åíèé Ó. Åøë³ â îäí³é ç³ ñâî¿õ ðîá³ò ï³äêðåñëèâ, ùî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
ðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìè á³äíîñò³ ñêîð³øå çà âñå áóëà âèêëèêàíà ÿê ðåë³ã³éíèì áà÷åííÿì â 
ï³äòðèìö³ íóæäåííèõ òà åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, ùî ïîñèëþâàëè ñâ³é âïëèâ íà ëþäåé 
ðàçîì ç ïðîöåñîì óòâåðäæåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè òà ïðèòàìàííèì ¿é òèïîì 
â³äíîñèí [2, ñ. 591]. 

Çíà÷íó ðîëü ïðè àíàë³ç³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôå-
ðè âàðòî â³äâîäèòè ôàáðè÷íîìó çàêîíîäàâñòâó, ùî îòðèìàëî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ó äðóã³é 
ïîëîâèíí³ Õ²Õ ñò. Éîãî ïðèéíÿòòÿ áóëî çóìîâëåíî ïîòðåáóþ íå ëèøå, ÿê ìè âæå çàçíà÷àëè, 
âèñîêèì ð³âíåì á³äíîñò³ òà çìåíøåííÿì ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷, àëå é ïîòðåáîþ â ñòâîðåíí³ 
ðåãóëüîâàíîãî ðèíêó ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê, êîòð³ á ìîãëè çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè 
êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ê. Ïîëàíü¿ çàçíà÷àâ, ùî îäí³ºþ ç íåâäàëèõ çàêîíîäàâ÷èõ ðå-
ôîðì, êîòðà ïåðåäóâàëà ôîðìóâàííþ ðèíêó ïðàö³ â Àíãë³¿, ñòàâ çàêîí «Ñï³íõåìëåíäà» (1795 
ð.), ãîëîâíà ìåòà éîãî ïðèéíÿòòÿ ïîëÿãàëà ó íàäàíí³ ñîö³àëüíèõ âèïëàò îñîáàì, ùî ìàþòü 
íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â, êîòðèé íå â³äïîâ³äàº ì³í³ìàëüíî âñòàíîâëåí³é øêàë³, ðîçì³ð ÿêî¿ 
âèçíà÷àâñÿ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ ö³í íà õë³á. Öåé çàêîí, íà äóìêó íàóêîâöÿ, ä³þ÷è 
ïðîòÿãîì ñîðîêà ðîê³â ïðàêòè÷íî â³äêèíóâ Àíãë³þ íà 200 ðîê³â íàçàä ó ñâîºìó ðîçâèòêó [3, 
ñ. 93]. Â ïîäàëüøîìó, ðåçóëüòàò ä³¿ öüîãî çàêîíó ñïðîâîêóâàâ íåáà÷åíó õâèëþ «ïàóïåðèçìó», 
öå ÿâèùå áóëî õàðàêòåðíèì â îñíîâíîìó äëÿ Àíãë³¿, òàê, ÿê äëÿ ïðèêëàäó â Í³ìå÷÷èí³ ð³âåíü 
á³äíîñò³ ñåðåä ðîá³òíèê³â áóâ íàáàãàòî íèæ÷èì, ÷åðåç ïîì³ðí³ òåìïè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
òà çíà÷íî á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

Â ïðàöÿõ Ô. Åíãåëüñà «Ïîëîæåííÿ ðîá³òíè÷îãî êëàñó» (1844 ð.) òà «Êàï³òàë» Ê. Ìàðêñà 
(1867 ð.) áóëî â³äîáðàæåíî çàãàëüíèé îáðàç ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè 
ñåðåäèíè XVIII ñò. Ç òî÷êè çîðó çàðîäæåííÿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, â÷åí³ 
çä³éñíèëè îïèñ âñ³õ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé, ùî áóëè ïðèòàìàíí³ äàíîìó ïðîöåñó. Òàê, 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ââåäåííÿ íîâèõ âèä³â òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
ïðèçâåëè äî ïîòðåáè âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà, êîòðèé áè 
âîëîä³â ïåâíèì çíàííÿì ïðî âèðîáíè÷³ îïåðàö³¿. Âåëèêà ñìåðòí³ñòü òà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî 
äíÿ äî 12 ãîäèí íà âèðîáíèöòâ³, äå á³ëüø³ñòü çàä³ÿíèõ ïðàö³âíèê³â áóëè íåïîâíîë³òí³ ä³òè 
âïëèíóëî íà ïðèéíÿòòÿ ðÿäó ôàáðè÷íèõ çàêîí³â, ùî ðåãóëþâàëè ïðàöþ ä³òåé, äî òîãî æ 
âîíè ñòâîðèëè ïëàòôîðìó äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàñîâî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè âèçíàâàëè íàâ÷àííÿ 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ä³òåé. Õî÷à, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå âèêîíàííÿ çàêîí³â ç áîêó 
ï³äïðèºìö³â áóëî ñèëüíî ðîçïîâñþäæåíî ìàéæå ó âñ³õ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ 
ð³çíèõ êðà¿í. 

Çíà÷íó ïðèõèëüí³ñòü äî ïðîáëåìè ñêëàäíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â áóëà 
ãëèáîêî âèñâ³òëåíà íå ò³ëüêè ó ðîáîòàõ Ê. Ìàðêñà òà Ô. Åíãåëüñ, äëÿ ïðèêëàäó, â Àíãë³¿ 
ïîïóëÿðíèìè â öåé ïåð³îä ñòàëè äîñë³äæåííÿ Ã. Ìåéõüþ òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â ðîáîòè ÿêèõ 
ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëþþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ [4]. Àäæå, ñàìå Ã. Ìåéõüþ ãëèáîêî 
îïèñàâ ïðîáëåìó á³äíîñò³ òà áåçðîá³òòÿ íà âóëèöÿõ Ëîíäîíà, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ìàâ 
àíàë³ç îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â, çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ òà æàõëèâ³ óìîâè 
æèòòÿ ³ ò. ï. Çãîäîì, äîñë³äæåííÿ òàêîãî õàðàêòåðó îïóáë³êîâóâàëèñÿ â ðîáîòàõ ïðåäñòàâ-
íèê³â ôàá³àíñüêîãî ðóõó, ùî áóâ äóæå ðîçïîâñþäæåíèì ñåðåä ðîá³òíèê³â. Íà äóìêó äåÿêèõ 
çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ñàìå ðîçðîáêè ïðåäñòàâíèê³â ôàá³àíñòâà ëÿãëè â îñíîâó ôîðìóâàííÿ 
áåâåð³äæñüêî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, êîòðó ââàæàþòü îäíèì ç íàéá³ëüøèõ êðîê³â ó 
ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ïåðø³é ïîëîâèíí³ ÕÕ ñò., äå îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàëè 
íàóêîâ³ äîðîáêè Ñ. òà Á. Óåáá³â [5]. 
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Çíà÷íèé ïîøòîâõ ó ôîðìóâàííÿ âñåçàãàëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ³íñòè-
òóòó çàãàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ áóëî çä³éñíåíî â Í³ìå÷÷èí³. Îäíèì ç ðóø³éíèõ ÷èííèê³â, ùî 
öüîìó ñïðèÿâ, áóëî ï³äâèùåííÿ ïîïóëÿðíîñò³ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íîãî ðóõó ñåðåä ïðîñòèõ 
íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â çà íîðìîâàíèé ðîáî÷èé äåíü, óìîâè òà îïëàòó ïðàö³. Çàâäÿêè ââåäåí-
íÿ åëåìåíò³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ðîá³òíèê³â, ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ñòðàõîâèõ âíåñê³â 
íàïðàâëåíèõ íà âèïëàòó ïåíñ³é ïî ñòàðîñò³ ÷è ó ðàç³ áåçðîá³òòÿ àáî íåùàñíîãî âèïàäêó íà 
âèðîáíèöòâ³ â ïîäàëüøîìó îòðèìàëî âñåçàãàëüíèé õàðàêòåð îñîáëèâî ñåðåä ïðîìèñëîâî 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â ê³íö³ Õ²Õ ñò. — íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 

Äî ñåðåäèíè Õ²Õ ñò. â á³ëüøîñò³ êðà¿í ç øâèäêèìè òåìïàìè ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íîãî 
âèðîáíèöòâà áóëî ïðèòàìàííî ðÿä çàãàëüíèõ òåíäåíö³é, à ñàìå: 

 íèçüêà îïëàòà ïðàö³ ïîðÿä ç ïîñòóïîâèì ñàìîâ³ëüíèì (ç áîêó ï³äïðèºìöÿ) ï³äâè-
ùåííÿì òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó; 

 âèñîêèé ð³âåíü åêñïëóàòàö³¿ æ³íî÷î¿ òà äèòÿ÷î¿ ïðàö³ òà íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè 
òàêî¿ ïðàö³; 

 â³äñóòí³ñòü åëåìåíòàðíèõ ñàí³òàðíèõ íîðì íà øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâàõ; 
 íèçüêèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ïðàö³âíèê³â; 
 çàëó÷åííÿ ìàøèí ó âèðîáíèöòâî òà îï³ð ðîá³òíèê³â; 
 ôîðìóâàííÿ áîðîòüáè çà ïðàâà ðîá³òíèê³â çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ìàñøòàáó (ñêîðî-

÷åííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, ï³äâèùåííÿ îïëàòè ïðàö³ òîùî); 
 ðîçðîáêà òà ââåäåííÿ â ä³þ ïåðøèõ àêò³â ôàáðè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ 

ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ðîá³òíèê³â ³ ò. ï.; 
 ðîçâèòîê ³äåé ñîö³àë³çìó. 

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó âïðîâàäèëè â ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ 
ð³çí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ñïðèÿëè ÷àñòêîâîìó ïîë³ïøåííþ óìîâ ïðàö³. Â äðóã³é ïîëèâí³ ÕÕ 
ñò. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ âïëèâó äåðæàâè, çà ðàõóíîê çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íñòèòóò³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñôåðè, òàêèõ ÿê ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, îïëàòà ïðàö³, ñîö³àëüíèé çàõèñò, îõîðîíî çäîðîâ’ÿ 
òîùî. Íà äóìêó ðîñ³éñüêî¿ äîñë³äíèö³ Â. ßðñüêî¿, ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè, ïåðåõ³ä 
â³ä äåðæàâè ñóáñèä³é äî ñïðàâæíüî¿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, ãðîìàäÿíè ÿêî¿ íå ò³ëüêè êîðèñ-
òóþòüñÿ, àëå ³ âèêîíóþòü çîáîâ’ÿçàííÿ îäèí ïåðåä îäíèì òà ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì….. ðåàë³çàö³ÿ 
ïðèíöèïó «³íäèâ³äóàëüíîãî ðåôîðì³çìó», ùî àäàïòóºòüñÿ äî ð³çíèõ ñèòóàö³é òà íàö³ëåíà íà 
íàäàííÿ àäåêâàòíèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàñîá³â äëÿ íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè ëþäèíè [6, ñ. 23]. 

Äî ãîëîâíèõ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñôåðè âàðòî â³äíåñòè òàê³: 

 ñèñòåìíèé òà ö³ë³ñíèé õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ á³ëüøîñò³ ³íñòèòóò³â; 
 äèíàì³÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó òà ïîñò³éíà òðàíñôîðìàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 

ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó; 
 âèñîêà íàïðàâëåí³ñòü íà çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá 

(îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé çàõèñò, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ); 
 íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ îõîïèòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé; 

Âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê. Äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóò³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè âêàçóº íàì íà ñïåöèô³êó ¿õ ôîðìóâàííÿ òà óòâåðäæåííÿ â 
ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, òà äîâîäèòü, ùî ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ. Â ïðîöåñ³ òðèâàëèõ ³ñòîðè÷íèõ çì³í íàéìàí³ ïðàö³âíèêè 
øëÿõîì òÿæêî¿ áîðîòüáè çà ã³äí³ óìîâè ïðàö³, íîðìîâàíèé ðîáî÷èé äåíü, âèñîêó îïëàòó 
ïðàö³, à òàêîæ ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü íàìàãàëèñü çìåíøèòè ð³âåíü åêñïëóàòàö³¿ ¿õ ïðàö³. 
Ñüîãîäí³ ðåçóëüòàò òàêî¿ áîðîòüáè â³äîáðàæàºòüñÿ ð³âíåì äîáðîáóòó, ùî ïðèòàìàííèé ò³é 
÷è ³íø³é êðà¿í³, ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ òà ñòàíîì ìåäè÷íî¿ ñôåðè. 
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Исследование институтов социально-єкономической сферы в историко-экономическом 

контексте. В работе рассмотрена проблема историко-экономического анализа институтов 
социально-экономической сферы хозяйства. Исследовано особенности становления данных 
институтов в период с середины ХVIII – в начале ХХ вв. Также, показан ряд общих тенденций в 
развитии институтов социально-экономической сферы во время формирования 
капиталистической рыночной системы. Рассмотрены особенности современного 
функционирования институтов социально-экономической сферы, такие как системность, 
целостность, динамизм, всеохватность и направленность на решение наиболее важных 
общественных проблем 
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Investigation of the institutions of socio-economic sphere within historical and economic 

context. The article reveals the problem of historical and economic analysis of socio-economic sphere of 
economy. It reveals the features of the formation of these institutions during the mid-eighteenth —the 
early of the twentieth century. Also, it shows a number of general trends in the development of institutions 
of social and economic spheres during the formation of the capitalist market system. The features of the 
modern functioning of institutions of socio-economic areas such as consistency, integrity, dynamism, 
comprehensiveness are considered as well as the ways of solving the most important social problems are 
given 
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çàâ³äóâà÷ êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
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ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíого óí³âåðñèòåòу á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Ефективність�залучення�інвестицій�в�агроформуваннях��
в�умовах�розвитку�ринкових�відносин�

Досліджуються методологічні підходи до визначення ефективності залучення інвестицій в 
агроформуваннях з врахуванням розрахунків порівнювальних та конкуруючих культур.  

Запропонована та науково обґрунтована методологія визначення пріоритетності вирощу-
вання конкуруючих культур дає можливість визначення кількісних параметрів конкурентоспро-
можності культур з урахуванням прибутковості та витрат на їх вирощування. Такі параметри 
дають можливість науково обґрунтувати стратегію ведення підприємницької діяльності 
залежно від фінансово-кредитного забезпечення агроформувань. Запропонована методологія 
адаптована для визначення науково-обґрунтованої стратегії ведення підприємницької діяль-
ності залежно від фінансово-кредитного забезпечення агроформувань, враховуючи високий та 
обмежений рівень ресурсного забезпечення технологічних процесів у галузі рослинництва. 

Зведені розрахунки (на основі фінансової звітності агроформувань зони Лісостепу) вказують 
на те, що найбільш вигідною культурою при залученні інвестицій в порівнянні із витратами та 
прибутковістю пшениці, по ситуації на ринку в 2010 р. є вирощування сої. В той же час, по 
ситуації 2013 р. вигідніше вирощувати кукурудзу. 

Ключові слова: інвестиції, ефективність інвестицій, агроформування, конкуруючі 
сільськогосподарські культури 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîð³ííèì 
÷èíîì çì³íèâ ïîãëÿäè, ÿê íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ 
îö³íêó ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Çîêðåìà, áåç ãëèáîêîãî àíàë³òè÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ áóëè ïåðåíåñåí³ çàðóá³æí³ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òîùî.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Â.Àíäð³é÷óêà [1], 
².Áëàíêà [2], Ë.Ã³òìàíà [6], Ì.Äåì’ÿíåíêà [7], Ì.Ê³ñ³ëÿ [8], Ï.Ñàáëóêà [10], Ì.ßõ’ÿºâà [12] òà ³í. 

Íåîäíîçíà÷í³ñòü ïîãëÿä³â íà ìåòîäîëîã³þ ðîçðàõóíê³â áóëî îá´ðóíòîâàíî â 
ñòàòòÿõ [3]-[5]. Àëå áåç ãëèáîêîãî àíàë³çó çàïîçè÷åíèõ ìåòîäîëîã³é ï³ä âèñëîâîì 
«çàãàëüíîâ³äîìà» àáî «çàãàëüíîïðèéíÿòà» ôîðìóëà, ö³ ìåòîäèêè ââ³éøëè â ï³äðó÷íèêè òà 
ïîñ³áíèêè äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â óí³âåðñèòåòàõ òà êîëåäæàõ Óêðà¿íè. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðîäîâæåííÿ ðîçãëÿäó ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, îñê³ëüêè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè êîð³ííèì ÷èíîì 
ïåðåîð³ºíòóâàëè ïðàêòèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî íàïðÿìó â ñòîðîíó ïðèáóòêîâîñò³ òà 
øâèäêî¿ â³ääà÷³ âêëàäåíèõ êîøò³â. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòèêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
ïîñòàâèëà ïåðåä íàóêîâöÿìè ïåðåãëÿä ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, 
îñê³ëüêè äî ãðîøîâèõ âêëàäåíü äîäàºòüñÿ çåìëÿ, ÿê îá’ºêò ¿¿ âèêîðèñòàííÿ òà íàäõîäæåííÿ 
ïðèáóòê³â. Òîìó òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, âàëîâèé âíóòð³øí³é 
ïðîäóêò, âàëîâèé äîõîä â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íå º âàæëèâèìè ³ îá’ºêòèâíèìè. Àäæå 
îö³íåíà âàëîâà ïðîäóêö³ÿ â ïîð³âíÿëüíèõ àáî ä³þ÷èõ ö³íàõ ùå íå º ïîêàçíèêîì 

                                                           
© Ãàëóøêî Â.Ï., Êîâòóí Î.À., 2015 
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åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ ïîâèííà 
áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ òà ë³êâ³äíîþ. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ âàëîâîãî äîõîäó. Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³, ÿê îá’ºêòèâíèé ïîêàçíèê, ìîæå áóòè ïîð³âíÿëüíèé ëèøå çà óìîâ îäíàêîâèõ 
âèòðàò, íàïðèêëàä, íà 1 ãà àáî íà 1 ãîëîâó òâàðèí. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº 
ïåðåãëÿäó ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà â àãðàðí³é ñôåð³, äå íà â³äì³íó 
â³ä ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çåìëÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â âêëàäåííÿ êîøò³â ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Öå, íàñàìïåðåä, ñòîñóºòüñÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíîñò³ íàïðÿì³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Â 
ðîñëèííèöòâ³ òàêèìè íàïðÿìàìè º – âèá³ð êóëüòóð, âèðîùóâàííÿ ÿêèõ äàº ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä âêëàäåíèõ êîøò³â. Åìï³ðè÷íà îö³íêà òàêèõ ïîêàçíèê³â 
ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø âàãîìèìè ç íèõ º òàê³, ÿê ðîçì³ð âèòðàò íà 1 ãà àáî íà 1 ãîëîâó òâàðèí, 
ö³íà ðåàë³çàö³¿ òà ïðèáóòîê íà 1 ãà àáî íà 1 ãîëîâó òâàðèí (òàáë.1). 

Òàáëèöÿ 1 
Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
 

Ïð³îðèòåòí³ñòü ¹ 
ç/ï Ïîêàçíèêè 

âèñîêà ñåðåäíÿ çàäîâ³ëüíà
1. Ð³âíîâàæíà óðîæàéí³ñòü  +  
2. Ðîçì³ð âèòðàò íà 1 ãà, íà 1 ãîëîâó õóäîáè +   
3. Âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1 ãà, íà 

1 ãîëîâó õóäîáè   + 

4. Ðîçì³ð ïîòî÷íèõ âèòðàò íà 1 ãðí âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿   +  

5. Ðîçì³ð âàëîâîãî äîõîäó íà 1 ãà, íà 1 ãîëîâó 
õóäîáè  +  

6. Ðîçì³ð âàëîâîãî äîõîäó íà 1 ëþä-ãîä, íà 1 
ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà  +  

7. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³   + 
8. Ö³íà ðåàë³çàö³¿ +   
9. Ïðèáóòîê íà 1 ãà, íà 1 ãîëîâó õóäîáè +   
10. Ë³êâ³äí³ñòü +   

 
Âðàõîâóþ÷è ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ 1 ãà ð³ëë³ òà âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòíîñò³ âèðîùó-

âàííÿ îêðåìî âçÿòî¿ êóëüòóðè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøîþ, âàæëèâèì º ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ 
âèðîùóâàííÿ êîíêóðóþ÷èõ êóëüòóð. Òîä³ ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíê³â ð³âíîâàæíî¿ óðîæàé-
íîñò³ êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè (competing crop-CTC) ìîæå ìàòè âèãëÿä: 

CTC

CTCCRTC
CTCCTCBEP P

IIYY −
+=_ , (1) 

äå CTCBEPY _  - ð³âíîâàæíà âðîæàéí³ñòü êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè (CompeTing Crop-CTC), 

ö/ãà 

CTCY  - ôàêòè÷íà (ïëàíîâà) óðîæàéí³ñòü êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè , ö/ãà; 

CRTCI  - ïðèáóòîê ç 1 ãà ïîð³âíþâàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè (CompaRaTive Crop-CRTC), 

ãðí./ãà; 

CTCI  - ïðèáóòîê ç 1 ãà êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè, ãðí./ãà; 

CTCP  - ö³íà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè, ãðí./ö. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèêàìè ìîæóòü áóòè [3, 4]: 
 ð³âíîâàæíà óðîæàéí³ñòü; 
 ö³íà ðåàë³çàö³¿; 
 âèòðàòè (³íâåñòèö³¿) íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. 
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Ðîçðàõóíêè ïî ôîðìóë³ (1) äàþòü ìîæëèâ³ñòü äàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ «ÿêîãî 
âðîæàþ ïîâèííà äîñÿãòè êîíêóðóþ÷à êóëüòóðà, ùîá ¿¿ ïðèáóòîê çà 1 ãà â³äïîâ³äàâ ïðèáóòêó 
ïîð³âíþâàëüíî¿ êóëüòóðè?». Ïðè öüîìó â³äì³òèìî, ùî ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè ìîæóòü áóòè, 
ÿê ôàêòè÷í³, òàê ³ ïëàíîâ³. 

Òàáëèöÿ 2 
Ðîçðàõóíîê ð³âíîâàæíî¿ âðîæàéíîñò³ êîíêóðóþ÷èõ êóëüòóð  

â ïîð³âíÿíí³ ç ïøåíèöåþ, ö/ãà 
 

Ð³âåíü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ* 
Âèñîêèé Çàäîâ³ëüíèé 

Ö³íà, ãðí/ö 

Óðîæàéí³ñòü 
Êóëüòóðà 

Áàçîâà Ð³âíîâàæíà Áàçîâà Ð³âíîâàæíà 
2010ð. 2013ð.

Îçèìà 
ïøåíèöÿ 75 75 50 50 115 242 

ß÷ì³íü 70 93 45 61 85 176 
Êóêóðóäçà 80 91 50 59 92 201 
Ñîíÿøíèê 35 30 25 20 260 440 
Ð³ïàê 40 28 25 20 275 439 

 
*âëàñí³ ðîçðàõóíêè íà îñíîâ³ [9, 11] 
 
Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ð³âíîâàæíî¿ âðîæàéíîñò³ äåòàëüíî 

ïðåäñòàâëåíà â [4]. 
Àëå ðîçãëÿíóòà ìåòîäèêà íå âðàõîâóº âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

êóëüòóð, òîìó çàñòîñóâàííÿ ¿¿ íà ïðàêòèö³ ìîæå áóòè äîö³ëüíîþ ïðè ïîâíîìó ô³íàíñîâî-
êðåäèòíîìó çàáåçïå÷åíí³ àãðîôîðìóâàíü. Ïðè îáìåæåíîìó ô³íàíñîâî-êðåäèòíîìó çàáåç-
ïå÷åíí³ ðîçãëÿíóòó ìåòîäèêó [4, 5] âàðòî äîïîâíèòè ôàêòîðîì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, à åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñêîðåãóâàòè â³äïîâ³äíî êîí’þíêòóð³ ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàþòü íà âèòðàòè ïðè âèðîùóâàíí³ îêðåìèõ êóëüòóð. 

Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè áóëà îá´ðóíòîâàíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é 
(âèòðàò) íà âèðîùóâàííÿ îêðåìèõ êóëüòóð, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè åôåêòèâí³ñòü çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà [3]. 

Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíê³â ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ ïðèïóùåííÿ: 
 

CRTCCTCCTCCRTC IICOSTCOST =+− , (2) 

äå CRTCCOST  - âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ 1 ãà ïîð³âíþâàíî¿ êóëüòóðè, ãðí.; 

CTCCOST  - âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ 1 ãà êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè, ãðí.; 

CRTCI  - ïðèáóòîê ç 1 ãà ïîð³âíþâàíî¿ êóëüòóðè, ãðí.; 

CTCI  - ïðèáóòîê ç 1 ãà êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè, ãðí. 

Äîñòîâ³ðí³ñòü ôîðìóëè (2) ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî ïðè CTCCRTC COSTCOST =  ïðèáóòêè 

áóäóòü ð³âí³: CRTCCTC II = . 

Ïðè CTCCRTC COSTCOST >  ð³âíÿííÿ ìàòèìå âèãëÿä  

 

CRTCCTCCRTC COSTCOST α+= , (3) 

 

äå CRTCα  - ïåðåâèùåííÿ âèòðàò ïîð³âíþâàëüíî¿ êóëüòóðè íàä êîíêóðóþ÷îþ. 

Òîä³ CRTCCTCCRTC II =+α , çâ³äêè CRTCCRTCCTC II α−= . 

Òàêèì ÷èíîì,  
 

CTCCRTCCTC II −=α  (4) 
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Ïðîâîäÿ÷è ðîçðàõóíêè ïðèáóòêîâîñò³ êîíêóðóþ÷èõ êóëüòóð, ìàºìî: 
 

CTCCTCCTCCTC COSTPYI −⋅= , (5) 

 

äå CTCY  - óðîæàéí³ñòü êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè, ò/ãà; 

CTCP  - ö³íà ðåàë³çàö³¿ (çàêóï³âåëüíà) êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè, ãðí/ò (àáî ºâðî/ò, äîë/ò). 

Ï³äñòàâëÿþ÷è çíà÷åííÿ ôîðìóëè (3) â ð³âíÿííÿ (1) ìàºìî: 
 

CRTCCTCCTCCTCCTCCRTC ICOSTPYCOSTCOST =−⋅+− )(  (6) 

Çâ³äñè ðîçðàõóºìî CTCCOST  – ð³âíîâàæí³ âèòðàòè êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè ïî 

â³äíîøåííþ äî ïðèáóòêîâîñò³ ïîð³âíþâàëüíî¿ êóëüòóðè: 

2
CTCCRTCCTCCTC

CTC
ICOSTPY

COST
−+⋅

=  (7) 

Ïîãëèáëþþ÷è ðîçðàõóíêè ôîðìóëè (7) àíàëîã³÷íî ôîðìóë³ (5), ìàºìî: 

CSRTCCRTCCRTCCRTC IPYCOST −⋅= ,  (8) 

äå CRTCY  - óðîæàéí³ñòü ïîð³âíþâàëüíî¿ êóëüòóðè, ò/ãà; 

CRTCP  - ö³íà ðåàë³çàö³¿ (çàêóï³âåëüíà) ïîð³âíþâàëüíî¿ êóëüòóðè, ãðí/ò (àáî ºâðî/ò, 

äîë/ò). 

Ï³äñòàâëÿþ÷è çíà÷åííÿ ôîðìóëè (8) ó ôîðìóëó (7), îäåðæèìî óäîñêîíàëåíó ôîðìóëó 

ðîçðàõóíêó ïîð³âíÿëüíèõ âèòðàò êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè: 

2
2 CRTCCRTCCRTCCTCCTC

CTC
IPYPY

COST
⋅−⋅+⋅

=  (9) 

ßê âèäíî ç ôîðìóëè (9), äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè CTCCOST  ïî 

â³äíîøåííþ äî ïðèáóòêîâîñò³ ïîð³âíþâàëüíî¿ êóëüòóðè CRTCI  çàä³ÿí³ òàê³ ïîêàçíèêè: 

 óðîæàéí³ñòü; 
 ö³íà ðåàë³çàö³¿ (çàêóï³âåëüíà); 
 âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïîð³âíþâàëüíèõ êóëüòóð. 

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïåðåâ³ðåíà íà ìàòåð³àëàõ ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðîôîðìóâàííÿõ çîíè Ë³ñîñòåïó äëÿ âèðîùóâàííÿ êóëüòóð: 
êóêóðóäçà, ñîÿ, â ïîð³âíÿíí³ ç ïøåíèöåþ. 

 

гаUSDCOST CORNCTC /952
2

34422102,52005,7
_ =

⋅−⋅+⋅
=  - êóêóðóäçà; 

 

гаUSDCOST SOYACTC /708
2

34422102,54403,2
_ =

⋅−⋅+⋅
=  - ñîÿ; 

Çâåäåí³ ðîçðàõóíêè ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 3. 
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Òàáëèöÿ 3 
Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðîôîðìóâàííÿõ 

Ë³ñîñòåïó, 2010 ð. 

Ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè (2010 ð.) Ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè çà 
ôîðìóëîþ (9) 

Êóëüòóðà 
Óðîæàé-

í³ñòü, ò/ãà 

Ö³íà 
ðåàë³çàö³¿, 

USD/ò 

Âèòðàòè, 
USD/ãà 

Ïðèáóò
îê, 

USD/ãà

Âèòðàòè, 
USD/ãà 

Ïðèáóòîê, 
USD/ãà 

Â³äõèëåííÿ 
(6)-(4) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
Ïîð³âíþâàëüíà êóëüòóðà 
Ïøåíèöÿ 5,2 210 748 344    
Êîíêóðóþ÷à êóëüòóðà 
Êóêóðóäçà 7,5 200 1129 371 952 548 -177 
Ñîÿ 2,3 440 706 306 708 304 +2 

 
ßê âèäíî ç òàáëèö³ 3, íàéá³ëüø âèã³äíîþ êóëüòóðîþ ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é â 

ïîð³âíÿíí³ ³ç âèòðàòàìè òà ïðèáóòêîâ³ñòþ ïøåíèö³, º âèðîùóâàííÿ ñî¿. Âèðîùóâàííÿ 
êóêóðóäçè ïðè ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³ÿõ òà ö³íîâ³é ñèòóàö³¿ º ìåíø âèã³äíèì. 

Òàáëèöÿ 4 
Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðîôîðìóâàííÿõ 

Ë³ñîñòåïó, 2013 ð. 

Ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè (2013 ð.) Ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè çà 
ôîðìóëîþ (9) 

Êóëüòóðà Óðîæàé-
í³ñòü, ò/ãà 

Ö³íà 
ðåàë³çàö³¿, 

USD/ò 

Âèòðàòè, 
USD/ãà 

Ïðèáó-
òîê, 

USD/ãà 

Âèòðàòè, 
USD/ãà 

Ïðèáóòîê, 
USD/ãà 

Â³äõèëåí-
íÿ (6)-(4)

Ïîð³âíþâàëüíà êóëüòóðà 
Ïøåíèöÿ 4,27 200 1010 -156    

Êîíêóðóþ÷à êóëüòóðà 
Êóêóðóäçà 7,8 152 1397 -211,4 863,8 321,8 -533,2 
Ñîÿ 1,64 500 911 -91 681 139 -772 

 
ßê âèäíî ç òàáëèö³ 4, íàéá³ëüø âèã³äíîþ êóëüòóðîþ ó 2013 ðîö³ â àãðîôîðìóâàíí³ 

çîíè Ë³ñîñòåïó ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é â ïîð³âíÿíí³ ³ç âèòðàòàìè òà ïðèáóòêîâ³ñòþ 
ïøåíèö³, º âèðîùóâàííÿ êóêóðóäçè. Âèðîùóâàííÿ ñî¿ ïðè ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³ÿõ òà ö³íîâ³é 
ñèòóàö³¿ º ìåíø âèã³äíèì. 

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïåðåâ³ðåíà íà ìàòåð³àëàõ ðîçðàõóíêó ïëàíîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ â ²ðëàíä³¿ – êðà¿í³ ³ç ïîð³âíÿíî ñò³éêèì 
ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó çàä³ÿí³ íîðìàòèâí³ ìàòåð³àëè ïëàíóâàííÿ 
ìåíåäæìåíòó íà ôåðìàõ ²ðëàíä³¿ [13]. 

Ïðèêëàäè ðîçðàõóíêó ð³âíîâàæíî¿ ö³íè çà ôîðìóëîþ ð³âíîâàæíî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ 
êîíêóðóþ÷î¿ êóëüòóðè ïî â³äíîøåííþ äî ïðèáóòêîâîñò³ ïîð³âíþâàëüíî¿ êóëüòóðè 

(
CTC

CRTCCRTCCTC

Y
ICOSTCOST

P
+−⋅

=
2

 äëÿ ÿðîãî ÿ÷ìåíþ òà â³âñà â ïîð³âíÿíí³ ç ÿðîþ 

ïøåíèöåþ íà ôåðìàõ ²ðëàíä³¿: 
 óðîæàéí³ñòü ïøåíèö³ – 8,6 /ãà, ö³íà ç äîòàö³ÿìè – 144,5 ºâðî/ò (ôàêòè÷íà) 

 äëÿ ÿðîãî ÿ÷ìåíþ (óðîæàéí³ñòü – 9,6 ò/ãà, ö³íà ç äîòàö³ÿìè – 161,6 ºâðî/ò 

(ôàêòè÷íà)) 

 
)(/1.158

9.6
6705734972 варозрахункотєвроPCTC =

+−⋅
=

 
 äëÿ ÿðîãî â³âñà (óðîæàéí³ñòü – 7,4 ò/à, ö³íà ç äîòàö³ÿìè – 141,8 ºâðî/ò (ôàêòè÷íà)) 

)(/6.139
4.7

6705734682 варозрахункотєвроPCTC =
+−⋅

=  
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Òàêèì ÷èíîì, â ²ðëàíä³¿ äîòàö³ÿìè òà çàêóï³âåëüíèìè ö³íàìè äåðæàâà âèð³âíþº 

åôåêòèâí³ñòü âèðîùóâàííÿ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. 
Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíà òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ âèçíà÷åííÿ 

ïð³îðèòåòíîñò³ âèðîùóâàííÿ êîíêóðóþ÷èõ êóëüòóð äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ 
ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êóëüòóð ç óðàõóâàííÿì ïðèáóòêîâîñò³ âèðîùóâàííÿ òà 
âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî. Òàê³ ïàðàìåòðè äàþòü ìîæëèâ³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè 
ñòðàòåã³þ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ àãðîôîðìóâàíü, âðàõîâóþ÷è âèñîêèé òà îáìåæåíèé ð³âåíü ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà. 
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Эффективность привлечения инвестиций в агроформированиях в условиях развития 
рыночных отношений. Исследуются методологические подходы к определению эффективности 
привлечения инвестиций в агроформированиях с учетом расчётов сравнительных и конкури-
рующих культур.  

Предложенная и научно обоснованная методология определения приоритетности выращи-
вания конкурирующих культур дает возможность определения количественных параметров 
конкурентоспособности культур с учетом прибыльности и расходов на их выращивание. Такие 
параметры дают возможность научно обосновать стратегию ведения предпринимательской 
деятельности в зависимости от уровня финансово-кредитного обеспечения агроформирований. 
Предложенная методология адаптированная в определении научно-обоснованной стратегии 
ведения предпринимательской деятельности в зависимости от финансово-кредитного обес-
печения агроформирований, учитывая высокий и ограниченный уровень ресурсного обеспечения 
технологических процессов в растениеводстве. Сведенные расчеты (исходя из финансовой 
отчетности агроформирований зоны Лесостепи) указывают, что наиболее выгодной культурой 
при привлечении инвестиций по сравнению с расходами и прибыльностью пшеницы, по ситуации 
на рынке в 2010 г. есть выращивание сои. В то же время по ситуации 2013 г. выгоднее 
выращивать кукурузу. 

Ключевые слова: инвестиции, эффективность инвестиций, агроформирования, конкури-
рующие сельскохозяйственные культуры 
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Efficiency of investments attraction in agricultural formations in the conditions of the market 
development. This article is focused on the methodological approaches to the determination of investment 
promotion efficiency to the agricultural enterprises within calculations of comparative and competing crops. 
This methodology is offered for defining the scientific and reasonable strategy of doing business in 
agriculture depending on level of financial and credit ensuring for agricultural formations. 

This article represents scientifically reasonable methodology for production priority of competing crops 
which gives the chance of quantitative parameters determination of competitiveness crops taking into 
account profitability and expenses on their production. Such parameters give the chance to prove 
scientifically based strategy of conducting business activity depending on level of agricultural formations of 
financial and credit ensuring. The results (proceeding from the financial statements of agricultural formations 
of the Forest-Steppe zone) specify that the most favorable crop at investments attraction in comparison with 
expenses and profitability of wheat, is soybean production (on the market situation in 2010). At the same 
time on the situation of 2013 it is more favorable to grow up corn. 

Key words: investments, investments efficiency, agricultural formations , competing agricultural 
products 
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Напрями�оцінки�ефективності�маркетингової�діяльності��

У статті проаналізовано вітчизняний та зарубіжний досвід щодо розкриття змісту поняття 
«ефективність». Представлено результати проведеного аналізу існуючих теоретичних підходів 
до оцінки ефективності маркетингової діяльності. Визначено, що вітчизняні вчені пропонують 
здійснювати оцінку ефективності маркетингу з прив’язкою до аудиту маркетингу, а зарубіжні – 
розглядають оцінку ефективності маркетингової діяльності з позицій підвищення вартості 
бізнесу чи бренда, що дало змогу запропонувати напрями оцінки ефективності маркетингової 
діяльності підприємства. 

Ключові слова: ефективність, маркетингова діяльність, напрями оцінки ефективності 
маркетингової діяльності, аудит маркетингу, конкурентна боротьба, бренд, брендинг. 

Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ âèçíàº íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ ñâî¿õ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïëàí³â íà ñó÷àñíèé ðèíîê, òîìó åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº 
âàæëèâèì ÷èííèêîì óñï³õó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ñó÷àñíå óêðà¿íñüêå ï³äïðèºìñòâî – öå 
ñêëàäíà âèðîáíè÷à ñèñòåìà, ÿêà êëàñè÷íî âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè, ÿê çàñîáè âèðîáíèöòâà, 
ô³íàíñè, ïåðñîíàë òà ìàðêåòèíã (³íôîðìàö³þ) [1]. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ º 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ åëåìåíò³â òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âñ³º¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, âèæèâàííÿ òà ðîçâèòîê â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè. 

Â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâàì äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ùî îáóìîâëåí³ 
íåäîñêîíàë³ñòþ ñòðóêòóðíèõ â³äíîñèí. Ôàêò äîðîæíå÷³ òà íåäîñòóïíîñò³ êðåäèò³â ç ïðè-
÷èíè ¿õíüî¿ âèñîêî¿ âàðòîñò³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà òà ìîæå 
âèêëèêàòè ¿õíþ íåñòà÷ó. Âîäíî÷àñ íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü [3] ñòðèìóº ïîïèò íà 
ïðîäóêö³þ, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ó ñèòóàö³¿, ÿêà çàðàç ñêëàëàñÿ, ï³äïðèºìñòâà øóêàþòü âíóòð³øí³ 
ìîæëèâîñò³ òà îïòèì³çóþòü ¿õíº âèêîðèñòàííÿ. Îäíó ç ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ïîñ³äàº ïðîá-
ëåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è íàêîïè÷åíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä [4-7], ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî ìàº 
çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ¿¿ ìàðêåòèíãîâó ñêëàäîâó. Ðåçóëüòàò 
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äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó, 
³ñòîòíèõ çì³í ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ðåîðãàí³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîì, àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Íà íàøó äóìêó, îäíèì ç àêòóàëüíèõ çàâäàíü ìàðêåòèíãó ñüîãîäåííÿ äëÿ ñó÷àñíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â ³íôîðìàö³éíîìó ïëàí³ º çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âñ³ì îáñÿãîì ð³çíîð³äíèõ 
äàíèõ, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ, çáåð³ãàþòüñÿ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòå-
ìàõ, ùî ³ñíóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ïîâ’ÿçàí³ ç ³íôîðìàö³éíîþ ï³äòðèìêîþ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿ-
ãîì ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó. Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâó 
íåîáõ³äíî ïîñò³éíî â³äñòåæóâàòè ðåçóëüòàò, ÿêèé çàáåçïå÷óº ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
âèìàãàº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó. 

Ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, 
ïèòàííÿ îö³íêè òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åí³. Êð³ì òîãî, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî íå ³ñíóº 
ºäèíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî îö³íêè òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òèì ÷àñîì äîñë³äæåííþ öèõ ïðîáëåì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ âåëèêèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ïðàö³ Ò. Àìáëåðà, 
Ï. Äîéëÿ, Ã. Àññåëÿ, Ô. Êîòëåðà, Ê.Ë. Êåëëåðà, Ð.Ñ. Êàïëàíà, Ä.Ï. Íîðòîíà, ª.Ï. Ãîëóáêîâà, 
Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî. Îäíàê ó öèõ ïðàöÿõ âèêëàäåíî ð³çí³ òî÷êè çîðó, ÿê³ 
ïðîòèð³÷àòü îäíà îäí³é. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç çì³ñòó ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» òà ðîçâèòîê íàïðÿìê³â 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â³ò÷èçíÿíà ë³òåðàòóðà õàðàêòåðèçóº «åôåêòèâí³ñòü» ÿê â³äíîñíèé åôåêò, ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ïðîöåñó, îïåðàö³¿, ïðîåêòó, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòó, ðåçóëüòàòó äî 
âèòðàò, ùî îáóìîâèëè, çàáåçïå÷èëè éîãî îòðèìàííÿ [8]. Àâòîð [9, ñ. 199] ðîçóì³º åôåêòèâ-
í³ñòü, ÿê ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ ö³ëåé çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ 
ðåñóðñ³â. Äåÿê³ àâòîðè [10-12] òðàêòóþòü åôåêòèâí³ñòü ç ïîçèö³¿ òîãî, ùî âîíà º â³äíîñíîþ 
âåëè÷èíîþ: ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòîì (åôåêòîì) ³ âèòðàòàìè [10]; öå â³äíîñíà âåëè-
÷èíà, ÿêà õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü áóäü-ÿêèõ âèòðàò [11]; ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàíèìè äëÿ îòðèìàííÿ öèõ ðåçóëüòàò³â ìàòåð³àëàìè, òðóäîâè-
ìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè [12]. Ç ïîãëÿäó ô³ëîñîô³¿ [13], åôåêòèâí³ñòü – öå îäíå ç âèçíà-
÷åíü ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçÿòî¿ ç òî÷êè çîðó çäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè ¿¿ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. 

Ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ç óðàõóâàííÿì ìàðêåòèíãîâîãî àñïåêòó, ìàº äâ³ îñîáëèâîñò³: êîíêðåòíèé ìàòå-
ð³àëüíèé ðåçóëüòàò é íåìàòåð³àëüíèé åôåêò, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç ïèòàííÿìè ñîö³àëüíîãî 
ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíîãî ìåíåäæìåíòó, áðåíäèíãó, ³ì³äæó. 

Ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ º îäíîáîêèì, 
òîìó ùî óïóñêàºòüñÿ ìîìåíò íåìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ìàðêåòèíãó. Ëèøå â àíãëîìîâíèõ 
ïóáë³êàö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ìàðêåòèíãó, àâòîðè ñâ³äîìî ðîçìåæîâóþòü äâà 
àñïåêòè åôåêòèâíîñò³. 

Â àíãëîìîâíèõ äæåðåëàõ àâòîðè âèä³ëÿþòü äâà ïîíÿòòÿ: efficiency ³ effectiveness, òîä³ ÿê 
â óêðà¿íñüê³é, ðîñ³éñüê³é, ôðàíöóçüê³é ³ í³ìåöüê³é ìîâàõ âîíè íå ìàþòü ïîä³áíîãî àíàëîãà ³ 
º ñèíîí³ìàìè. 

Ó ñëîâíèêó [14] åôåêòèâí³ñòü (efficiency) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèêîíàííÿ àáî ìîæëèâ³ñòü 
âèêîíàòè ðîáîòó ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ÷àñó ³ çóñèëü; â ñëîâíèêó [15] – öå êîëè õòî-
íåáóäü ÷è ùî-íåáóäü âèêîðèñòîâóº ÷àñ ³ åíåðã³þ ðîçóìíî, áåç äàðåìíèõ âèòðàò. Ó Longman 
Dictionary [16] åôåêòèâí³ñòü (efficiency) òðàêòóºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, ðåñóðñ³â òîùî, 
çàîùàäæåíèõ çàâäÿêè êðàùîìó àáî á³ëüø äåøåâîìó ñïîñîáó âèêîíàííÿ ÷îãî-íåáóäü. 
Ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» (efficiency) ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî efficientia ³ ç'ÿâèëîñÿ â 1590 
ðîö³, îòîòîæíþâàëîñü ç «ìîæëèâ³ñòþ âèêîíàòè ùî-íåáóäü» [17]. 

Òåïåð ðîçãëÿíåìî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» (effectiveness). Ó ðîáîò³ [18] 
åôåêòèâí³ñòü (effectiveness) òðàêòóºòüñÿ ÿê âèì³ð (ì³ðà) ìîæëèâîñò³ ïðîåêòó, çàâäàííÿ, 
ïðîãðàìè íàäàâàòè î÷³êóâàíèé åôåêò àáî ðåçóëüòàò, ÿêèé ìîæå áóòè ÿê³ñíî âèì³ðÿíèé. 
Ñëîâíèê Merriam-Webster [19] âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ (effectiveness) ÿê îòðèìàííÿ 
çàïëàíîâàíîãî, î÷³êóâàíîãî, áàæàíîãî åôåêòó. Ïîíÿòòÿ åôåêòèâí³ñòü (effectiveness) ïîõî-
äèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ³ àíãëî-ôðàíöóçüêîãî effectus, efficere ³ ç'ÿâèëîñÿ â XIV ñòîë³òò³. 
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Ìîæíà çðîáèòè òàê³ íåâåëèê³ óçàãàëüíåííÿ, åôåêòèâí³ñòü (efficiency) – öå äîáðå 
îðãàí³çîâàíà ðîáîòà ÷îãî-íåáóäü àáî êîãî-íåáóäü áåç äàðåìíèõ âèòðàò ÷àñó òà åíåðã³¿, ó òîé 
÷àñ, ÿê åôåêòèâí³ñòü (effectiveness) – öå îòðèìàííÿ ïðàâèëüíîãî åôåêòó: âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè àáî îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó [20]. 

Íà äóìêó àâòîðà, åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîäàëüøîìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
ç ïîçèö³é ðåçóëüòàòèâíîñò³, ä³ºâîñò³ (effectiveness). Áî åôåêòèâí³ñòü (effectiveness) õàðàêòå-
ðèçóº ñàìå âèá³ð ïðàâèëüíèõ ö³ëåé, íàïðÿìê³â ä³é, äîòðèìàííÿ ñòðàòåã³¿ â ö³ëîìó. Á³ëüø³ñòü 
îö³íîê ó ìàðêåòèíãó çä³éñíþþòüñÿ ñàìå ç òàêèõ ïîçèö³é é çàïî÷àòêîâàí³ íà ÿê³ñíèõ îö³íêàõ, 
íàñàìïåðåä. Ïîêàçíèêè çàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè íå õàðàêòåðèçóþòü ñï³ââ³äíî-
øåííÿ åôåêòó ³ âèòðàò (efficiency), à âêàçóþòü ñàìå íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (íàïðèêëàä, îö³íêó êîìóí³êàòèâíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè, ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ñàéòó, 
ùî ñòàëè ïîêóïöÿìè, òîùî). 

ßê âæå â³äçíà÷àëîñÿ, íå ³ñíóº ºäèíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî îö³íêè 
òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ïðî-
âåñòè àíàë³ç åëåìåíò³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèõ ³ñíóº âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü, àëå âñå æ òàêè â³äñóòíÿ ºäèíà êëàñèô³êàö³ÿ, çà ÿêîþ ìîæíà áóëî á îö³íèòè îêðåì³ 
åëåìåíòè òà åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Òàê, âèä³ëÿþòü òàê³ åëåìåíòè 
åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê: â³äíîñèíè ç ïîêóïöÿìè, ïàðòíåðàìè, ïåðñî-
íàëîì; ìàðêåòèíãîâ³ ³íòåãðàö³¿; ñòðàòåã³÷íà òà îïåðàòèâíà îð³ºíòàö³ÿ; àóäèò ìàðêåòèíãó; 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàðêåòèíãó, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì; ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà; ìàðêåòèíãîâ³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè; âàðò³ñòü á³çíåñó ÷è áðåíäà òîùî. 

²ñíóº îäíà ñóòòºâà ð³çíèöÿ ì³æ ï³äõîäàìè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Â³ò÷èç-
íÿí³ â÷åí³ [21-23] ïðîïîíóþòü çä³éñíþâàòè àíàë³ç òà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó ç 
ïðèâ’ÿçêîþ äî àóäèòó ìàðêåòèíãó, ÿêèé ìîæå îõîïëþâàòè ð³çí³ íàïðÿìè ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ çàðóá³æí³ â÷åí³ [2, 24-26] ðîçãëÿäàþòü îö³íêó åôåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³é ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó ÷è áðåíäà. Àëå, íàïðèêëàä, 
â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ îö³íþâàòè âàðò³ñòü áðåíäà òà â³äñòåæóâàòè ï³äâèùåííÿ éîãî âàðòîñò³ 
ñêëàäíî, áî äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü áóòè âîëîäàðåì áðåíäà òà çàéìàòèñÿ 
áðåíäèíãîì. 

Àíàë³ç ë³òåðàòóðè çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ïîêàçàâ, ùî íå ³ñíóº ºäíîñò³ â 
ïîãëÿäàõ ùîäî âèáîðó åëåìåíò³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê 
àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ³ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè äîçâîëèâ ñèñòåìíî ï³ä³éòè äî âèáîðó 
çàãàëüíèõ íàïðÿì³â îö³íêè òà êëàñèô³êóâàòè íàïðÿìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. (òàáë.1.) 

Òàáëèöÿ 1 
Íàïðÿìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

 
Çàãàëüíèé íàïðÿì îö³íêè Åëåìåíòè îö³íêè 
Ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó Àíàë³òè÷íà, âèðîáíè÷î-çáóòîâà, êîíòðîëü, óïðàâë³ííÿ 
Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó Òîâàð, ö³íà, ïðîñóâàííÿ, äîâåäåííÿ òîâàðó äî ñïîæèâà÷à, 

ïåðñîíàë, ãðîìàäñüêà äóìêà 
Ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè Åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ òà ³íøèõ 

çàõîäàõ  
Ìàðêåòèíãîâà 
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà 

Îáðîáêà, àíàë³ç òà ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìè ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïåðñîíàë, îáëàäíàííÿ 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà 
ìàðêåòèíãó 

Âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè, êâàë³ô³êàö³ÿ ìàðêåòîëîã³â òîùî 

Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü Ìàòåð³àëüíèé ïîòîêîâèé ïðîöåñ, ô³íàíñîâèé òà 
³íôîðìàö³éíèé ïîòîêîâèé ïðîöåñè 

Ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè Êîíòàêòè ì³æ âèðîáíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè 
Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ Ãëîáàëüí³ òà ëîêàëüí³, áàçîâ³, ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ, êîíêóðåíòí³, 

ôóíêö³îíàëüí³ òà ³í. 
 
Ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ 

ä³ÿëüíîñò³, ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëÿòè òàê³ íàïðÿìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó; êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó; ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, ùî 
çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³; ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó; îðãàí³çàö³éíó 
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ñòðóêòóðó ìàðêåòèíãó; ëîã³ñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü âñüîãî ï³äïðèºìñòâà; ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè 
ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè òà ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ. Âèîêðåìëåííÿ òàêèõ 
íàïðÿìê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó ìîæëèâå çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ 
åëåìåíò³â îö³íêè â íàïðÿìè. 

Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ 
íå ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åôåêòîì ³ âèòðàòàìè, à é ç òî÷êè çîðó 
ðåçóëüòàòèâíîñò³. Íà äóìêó Ï³òåðà Äðóêåðà, åôåêòèâí³ñòü (efficiency) îçíà÷àº «ïðàâèëüíî 
ðîáèòè ðå÷³», ó òîé ÷àñ ÿê åôåêòèâí³ñòü (effectiveness) îçíà÷àº «ðîáèòè ïðàâèëüí³ ðå÷³». Ó 
ðîáîò³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³é 
ðåçóëüòàòèâíîñò³, áî îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàïî÷àòêîâàíà íà 
ÿê³ñíèõ ìåòîäàõ, ÿê³ íå õàðàêòåðèçóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ³ âèòðàò, à ðîçãëÿäàþòü òà 
îö³íþþòü ñàìå ðåçóëüòàòèâí³ñòü. 

Çàïðîïîíîâàí³ åëåìåíòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìè 
äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ çà 
îêðåìèìè àñïåêòàìè, ùî ìîæå äîïîìîãòè â÷àñíî âèÿâëÿòè ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîì òà çàáåçïå÷óâàòè éîãî åôåêòèâí³ñòü. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ìåòè ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
òîùî ìîæå îáèðàòè îêðåì³ íàïðÿìè ÷è åëåìåíòè, çà ÿêèìè âîíî ïîòðåáóº îö³íêè. Àëå, ó 
áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà 
ïðîâîäèòèñü ñèñòåìàòè÷íî, áóòè âñåîñÿæíîþ òà äîòðèìóâàòèñü ïåâíî¿ ïåð³îäè÷íîñò³. 
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Жук О.И., старший преподаватель кафедры маркетинга и менеджмента АТСОТ 

Направления оценки эффективности маркетинговой деятельности. В статье 
проанализирован отечественный и зарубежный опыт раскрытия содержания понятия 
«эффективность». Представлены результаты проведенного анализа существующих 
теоретических подходов к оценке эффективности маркетинговой деятельности. Определенно, 
что отечественные ученые предлагают осуществлять оценку эффективности маркетинга с 
привязкой к аудиту маркетинга, а зарубежные – рассматривают оценку эффективности 
маркетинговой деятельности с позиции повышения стоимости бизнеса или бренда, и это дало 
возможность предложить направления оценки эффективности маркетинговой деятельности 
предприятия.  

Ключевые слова: эффективность, маркетинговая деятельность, направления оценки 
эффективности маркетинговой деятельности, аудит маркетинга, конкурентная борьба, бренд, 
брендинг. 

Zhuk O.I., Lecturer of the Department of Marketing and Management of the Academy of Labour, Social 
Relations and Tourism 

Experience of efficiency estimation of marketing activity.  The article analyses national and foreign 
experience of defining the term «efficiency». The results of the conducted research of the existing 
theoretical approaches to the efficiency estimation of marketing activity. It is found out that national 
scientists define efficiency estimation of marketing activity in connection with marketing audit, on the 
contrary, foreign scientists deal efficiency estimation of marketing activity with the increase of business or 
brand value. This investigation allows to offer the main ways of the efficiency estimation of marketing activity 
of the enterprise.  

Key words: efficiency, marketing activity, approaches to efficiency estimation of marketing activity, 
audit of marketing, competition, brand, brand strategy. 
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УДК 338.48:631.1.017.3](477)(045) 

©Êóä³íîâà ².Ï.,  

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó òà ñåðâ³ñó  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Підприємницькі�засади�розвитку�сільського�зеленого�туризму�

У статті узагальнено теоретичні аспекти сільського зеленого туризму на засадах 
підприємництва. Уточнено економічну сутність сільського зеленого туризму та розширено 
класифікацію його форм. Розглянуто особливості розвитку сільського зеленого туризму як 
форми підприємництва. Проаналізовано мотиви започаткування підприємницької діяльності 
власниками господарств у сфері сільського зеленого туризму. Обґрунтовано системний вплив 
сільського зеленого туризму на диверсифікований розвиток аграрного сектора. Визначено 
стратегічну мету розвитку сільського зеленого туризму. Розкрито передумови і перешкоди його 
становлення в сучасних умовах.  

Ключові слова: підприємництво, сільський зелений туризм, сільський розвиток, туристичний 
бізнес. 

Ñó÷àñíèé åòàï ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ íîâèõ 
ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â òà âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
Îäíàê ïðîöåñè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³ ïîòðåáóþòü àêòèâ³çàö³¿ ÿê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿, òàê é ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ñòàº ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì. Éîãî ñïåöèô³êà ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó â³äïî÷èíêó, à é ó çä³éñíåíí³ âàãîìîãî 
âïëèâó íà ³íø³ ñåêòîðè ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç äèâåðñèô³êîâàí³ çâ’ÿçêè.  

Ç îãëÿäó íà öå, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â 
ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ÿê ôîðìè ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
äåðæàâíîìó ð³âíÿõ â êîíòåêñò³ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîìïîíåíòè éîãî âïëèâó íà ñòàí 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî 
òóðèçìó òà éîãî ðîëü ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ Þ.Â. Ç³íüêà [2], Â.Ï. 
Âàñèëüºâà [6], Ñ.Ñ. Ìàõëèíåöü, Ì.É. Ðóòèíñüêîãî [2], Â.Ê. Òåðåùåíêà, Ì.Ì. Êîñòðèö³ [1] òà 
³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà öå, á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà 
îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ÿê ôîðìè ï³äïðèºìíèöòâà â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. 

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ÿê 
ôîðìè ï³äïðèºìíèöòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ çóìîâ-
ëþºòüñÿ íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ íåâ³äêëàäíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ìàñîâà çàðîá³ò÷àíñüêà ì³ãðàö³ÿ. Òîìó 
äëÿ äåðæàâè º âàæëèâèì ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, ó ÿêîìó ëþäñüê³, ìàòåð³àëüí³, 
çåìåëüí³ ðåñóðñè îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, âèðîáëåíà â íèõ ïðîäóêö³ÿ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ é ³íøèõ ôîðì îáñëóãîâóâàííÿ 
òóðèñò³â. 

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî (äèâåðñèô³êîâàíîãî) âå-
äåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ëþäñüêîãî, ïðèðîäíîãî, 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àë³â. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â óð³çíîìàí³òíåííÿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè º òóðèñ-
òè÷íå ï³äïðèºìíèöòâî, àáî ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì. Ó ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â ó â³äïî÷èíêó íà ñåë³ öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ çá³ëüøóº äîäàíó âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 
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àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âèñòóïàº äæåðåëîì äîäàòêîâèõ äîõîä³â òà çàáåçïå÷óº åêîíî-
ì³÷íó àêòèâí³ñòü ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ äåô³í³ö³¿ – «ñ³ëüñüêèé», «ñ³ëüñü-
êèé çåëåíèé òóðèçì», «àãðîòóðèçì», «åêîòóðèçì» òà ³í. Íàìè ñôîðìóëþâàíî âèçíà÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ÿê îá’ºäíóþ÷îãî ïîíÿòòÿ ó â³äíîøåíí³ äî íàçâàíèõ îäèíè÷íèõ 
âèïàäê³â, ÿêå ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ âñ³õ âèä³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ïîáóòîì ³ âèêîðèñòîâóº ñïàäùèíó 
ñåëà. 

Ç ï³äïðèºìíèöüêî¿ òî÷êè çîðó, ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñàìîñ-
ò³éíó, ñèñòåìàòè÷íó, ðèçèêîâó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî íàäàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
êîìïëåêñó îñíîâíèõ (ïîñëóãè ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ) òà ñóïóòí³õ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ðîáîòè, ðèáîëîâëÿ, ïðîãóëÿíêè íà êîíÿõ, ó÷àñòü ó ñâÿòàõ, ïðîäàæ íàðîäíèõ ïðîìèñë³â 
òîùî) ïîñëóã òóðèñòàì ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî àáî ³íøîãî åôåêòó.  

Ï³äïðèºìíèöòâî ó ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³ íàáóâàº ð³çíèõ ôîðì (ðèñ. 1). Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåâàæàþòü (áëèçüêî 90 %) íåêîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàëåæàòü 
äîìîãîñïîäàðñòâàì, òîáòî ³íäèâ³äóàëüíà íåçàðåºñòðîâàíà ôîðìà ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî 
á³çíåñó, â òîé ÷àñ ÿê á³ëüø åôåêòèâíèì º ôóíêö³îíóâàííÿ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â 
ïàðòíåðñòâà. Òàêà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ðåàëüíèì òà áàæàíèì ñòàíîì ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íîþ 
ê³ëüê³ñòþ ïåðåøêîä ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ó ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó 
òóðèçì³. 

Організаційні форми 
підприємницької діяльності 

у сільському туризмі

І н д и в і д у а л ь н а А с о ц і а т и в н а 

Особисті селянські господарства

Приватні підприємці 

Незареєстровані фізичні особи 

Підприємства корпоративного 
типу 

Об’єднання громадян 

Формальні 
(громадські організації, 
кластери, асоціації) 

Неформальні 
(співпраця 

 «за домовленістю»)  
Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó 

 
ßê âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì âêëþ÷àº â ñåáå ³íø³ ôîðìè 

ï³äïðèºìíèöòâà (àãðîòóðèçì, ôåðìåðñüêèé òà åêîëîã³÷íèé òóðèçì) òà º ñóêóïí³ñòþ 
â³äíîñèí ç ïðèâîäó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíîãî ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â ëîêàë³çàö³¿ (ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, àáî 
ñåðåäîâèùà), âèá³ðêîâîñò³ (ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â) òà ðåàë³çàö³¿ (³íäóñòð³¿ òà 
³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó)[3.4].  

Óêðà¿íñüêèé ñåëÿíèí (ôåðìåð ÷è ïðàö³âíèê êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà) â ìåæàõ 
ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ÿê âèäó ï³äñîáíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çàéìàòèñÿ: 

 àêòèâíèì òóðèçìîì (çáóäóâàòè íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ñïîðòèâíèé ìàéäàí÷èê, ê³ííèé 
ìàíåæ, ã³ðñüêèé âèòÿã, ñòàâîê äëÿ ñïîðòèâíîãî ðèáàëüñòâà, ðîçðîáèòè ³ 
ïðîïîíóâàòè ñâî¿ì ãîñòÿì ÿê ã³ä-åêñêóðñîâîä ï³øîõ³äí³, ñàíí³, âåëî- òà ê³íí³ 
(áðè÷êîþ ÷è âåðõè) ìàðøðóòè ³ ïðîãóëÿíêè); 

 åêîòóðèçìîì (îðãàí³çîâóâàòè ñâî¿ì ãîñòÿì â³äïî÷èíîê â åêîëîã³÷íî ÷èñò³é 
ì³ñöåâîñò³, íàäàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâàòè åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ, ñïðèÿòè ó 
çàãîò³âë³ ë³êàðñüêèõ òðàâ, ë³ñîâèõ ÿã³ä ³ ãðèá³â); 

 ìèñëèâñüêèì òóðèçìîì; 
 — êóëüòóðíî-åòí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ (êóñòàðíå âèðîáëåííÿ é ïðîäàæ â³äâ³äóâà÷àì 

ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ óæèòêîâèõ íàðîäíèõ ïðîìèñë³â, çàëó÷åííÿ òóðèñò³â äî 
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îðãàí³çàö³¿ é ó÷àñò³ ó íàö³îíàëüíèõ îáðÿäàõ, òðàäèö³éíèõ ðåìåñëàõ óêðà¿íñüêîãî 
ñåëÿíèíà òà ãîñïîäàðñüêî-ïîëüîâèõ ðîáîòàõ (ñ³íîê³ñ, áäæ³ëüíèöòâî, âèïàñ õóäîáè 
òîùî). 

×èííèé îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â 
Óêðà¿í³ íå ìàº ö³ë³ñíîñò³. Ñóá’ºêòè òà îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ íå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ñèñòåìîþ 
çâ’ÿçê³â (àáî ìàº ì³ñöå ¿õ ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð). Â³äñóòíÿ ñèñòåìà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ³äå «çíèçó» – íà ð³âí³ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè é ³íîä³ 
ì³ñöåâî¿ àáî ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè – ïðè â³äñóòíîñò³ êîîðäèíàö³¿ «çâåðõó» – â³äïîâ³äíî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äòðèìêè [5]. 

Õî÷à ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî 
òóðèçìó ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³îíàõ. Çîêðåìà âñòàíîâëåíî, ùî Óêðà¿íà âîëîä³º òàêèìè 
âàæëèâèìè ïåðåäóìîâàìè ðîçâèòêó äàíîãî âèäó ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê: çîñåðåäæåí³ñòü 50 % 
æèòëîâîãî ôîíäó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, íà ÿê³é ïðîæèâàº 43,2 % íàñåëåííÿ; âèñîê³é ð³âåíü 
áåçðîá³òòÿ òà íèçüê³é ð³âåíü äîõîä³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; ðîçãàëóæåíà ìåðåæà òðàíñïîðò-
íèõ, ó ò.÷. ì³æíàðîäíèõ, êîðèäîð³â; íàÿâí³ñòü óí³êàëüíèõ ïðèðîäíèõ, ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íèõ 
òà ³íøèõ òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â; çáåðåæåí³ñòü òðàäèö³éíèõ íàðîäíèõ ïðîìèñ-
ë³â òîùî.  

Ç ìåòîþ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â ãîñïîäàðñòâàõ 
íàñåëåííÿ ó 2014 ð. ïðîâåäåíî ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî âèÿâëåíî 
ìîòèâè çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèêàìè ãîñïîäàðñòâ ó ñôåð³ ÑÇÒ 
(ðèñ. 2).  

можливість 
збільшення 

доходів (68,3 %)

фінансова 
неспроможність 

(10,1 %)

інше (10,0 %)
безробіття 
(11,6 %)

 
Ðèñ. 2. Ìîòèâè çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³  

ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ ó ñôåð³ ÑÇÒ 
Âñòàíîâëåíî, ùî 68,3 % îïèòàíèõ îñíîâíèì ìîòèâîì ñâîº¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 

³í³ö³àòèâè ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ââàæàþòü çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ äîõîä³â; 
11,6 % – â³äñóòí³ñòü ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âíàñë³äîê áåçðîá³òòÿ; 10,1 % àíêåòîâàíèõ 
ãîñïîäàðñòâ âêàçàëè íà ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü, â³äçíà÷èâøè, ùî äîõîäè â³ä ¿õ îñíîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî) íå çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. 
Ñåðåä ³íøèõ ìîòèâ³â, ùî ñïîíóêàëè âëàñíèê³â ãîñïîäàðñòâ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó âèçíà÷åíî: áðàê ñï³ëêóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé, íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òîùî (10 % 
îïèòàíèõ).  

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü, ï³äïðèºìö³ ó ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
ñïèðàþòüñÿ íà âëàñí³ ñèëè, â³äãóêè êë³ºíò³â, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ì³æíàðîäí³ ôîíäîâ³ 
ñòðóêòóðè. Îðãàíè âëàäè âñ³õ ð³âí³â ïðàêòè÷íî íå ñïðèÿþòü ðîçâèòêó öüîãî âàæëèâîãî 
ñåêòîðó ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè. 

Ðåàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ìîæëèâà 
÷åðåç ³ñíóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà àñîö³àòèâíî¿ ôîðìè. Äîñë³äæåííÿì âèÿâëåíî ïåðåâàæàí-
íÿ (90 %) ³íäèâ³äóàëüíî¿ íåçàðåºñòðîâàíî¿ ôîðìè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó 
íåêîðïîðàòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî íàëåæàòü äîìîãîñïîäàðñòâàì, â òîé ÷àñ ÿê 
ïàðòíåðñüêà – ìàº á³ëüø³ ïåðåâàãè, àëå ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â. 
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Ùîäî âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó âñòàíîâëåíî, ùî ó ñåðåäíüîìó 
âàðò³ñòü îäíîãî òóðî-äíÿ (îñíîâí³ òà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè) ñêëàäàëà ó 2014 ð. áëèçüêî 150 
ãðí. [8] (ðèñ. 3). 

44 грн.; 29%

40 грн.; 27%

66 грн.; 44%

харчування проживання атракції
 

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ìîæå çðîáèòè çíà÷íèé âíåñîê ó 

ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é: óð³çíîìàí³òíèòè ì³ñöåâó åêîíîì³êó, â³äêðèòè íîâ³ ðèíêè äëÿ 
ì³ñöåâèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, çàáåçïå÷èòè íîâ³ äæåðåëà äîõîäó äëÿ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà áåçðîá³òíèõ. Òóðèçì ìîæå áóòè «äîäàòêîâèì óðîæàºì» â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, çì³íþþ÷è áàëàíñ ì³æ ïåðâèííèì (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî) ³ òðåòèííèì ñåêòîðîì 
(ñôåðà ïîñëóã), à òàêîæ ïðèíåñòè ñîö³àëüíó òà êóëüòóðíó êîðèñòü ñ³ëüñüêèì ðåã³îíàì.  

Îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ñòîÿòü íà øëÿõó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â 
Óêðà¿í³ º:  

 â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó;  
 â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðàö³îíàëüíîãî òà åêîëîã³÷íî-çáàëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ 

ïðèðîäíîãî òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïîòðåá òóðèçìó;  
 â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó;  
 íèçüêèé ð³âåíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó òóðèçì³.  

Íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³÷íîþ æ ìåòîþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ 
ïîâèííî ñòàòè:  

 ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íå ò³ëüêè äëÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à ³ ñâ³òîâîãî, ÿêèé çäàòíèé çàäîâîëüíèòè âèáàãëèâîãî 
ñïîæèâà÷à;  

 ðîçøèðåííÿ ðèíêó ïîñëóã âíóòð³øíüîãî ðèíêó;  
 çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é òà òóðèñòè÷íèõ 

öåíòð³â ç âðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ¿õ íàñåëåííÿ. 
Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì º 

áàãàòîôóíêö³îíàëüíèì òà ñèñòåìíèì ÿâèùåì, ÿêå àêòèâíî ïîøèðþºòüñÿ ó ãîñïîäàðñüêîìó 
æèòò³ àãðàðíèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè òà ñïðèÿº ¿õ åêîíîì³÷íîìó (÷åðåç çðîñòàííÿ äîõîä³â 
ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ì³æãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè 
òîùî) òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó (çáåðåæåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ï³äâèùåííÿ 
ñàìîîö³íêè ó ìåøêàíö³â ñåëà òà ³í.). Ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ ó ñ³ëüñüêîìó 
òóðèçì³ º âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì äèâåðñèô³êîâàíîãî ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó, àëå ïîòðåáóº ïðè 
öüîìó ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà òà åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ 
ìåõàí³çì³â. 
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Предпринимательские принципы развития сельского зеленого туризма. В статье 

обобщены теоретические аспекты сельского зеленого туризма на принципах 
предпринимательства. Уточнено экономическую сущность сельского зеленого туризма и 
расширена классификация его форм. Рассмотрены особенности развития сельского зеленого 
туризма как формы предпринимательства. Проанализированы мотивы начала 
предпринимательской деятельности владельцами хозяйств в сфере сельского зеленого 
туризма. Обоснованно системное влияние сельского зеленого туризма на диверсифицированное 
развитие аграрного сектора. Определена стратегическая цель развития сельского зеленого 
туризма. Раскрыто предпосылки и препятствия его становления в современных условиях. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ ãîñïîäàðñòâà Äåðæàâíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
«Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà» 

Теорія цінності в працях представників  
Київської політекономічної школи�

У статті автором здійснено аналіз теоретико-методологічних підходів Київської 
політекономічної школи до розробки теорії цінності. Розкрито еволюцію методології даної школи у 
контексті розвитку основних напрямів економічної думки другої половини ХІХ – початку ХХ ст., 
зокрема: відмова від суто економічного аналізу та залучення соціальних факторів до 
інтерпретації природи цінності, спроби здійснення органічного синтезу різних теорій цінності. 
Показано значення теоретичних напрацювань київських вчених – М. Х. Бунге, А. Я. Антоновича, 
Д. І. Піхна, Р. М. Орженцького, О. Д. Білімовича та Є. Є. Слуцького – для світової та вітчизняної 
економічної думки. 

Ключові слова: історія української економічної думки, Київська політекономічна школа, 
методологія економічного дослідження, цінність, теорія цінності.  

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàòåãîð³ÿ ö³ííîñò³ ÷åðâîíîþ íèòêîþ ïðîõîäèòü êð³çü ïðàö³ 
åêîíîì³ñò³â, âîíà º ëàêìóñîâèì ïàï³ðöåì, ÿêèé âèçíà÷àº ¿õ ïðèíàëåæí³ñòü äî òîãî ÷è 
                                                           
© Êóðáåò Î.Ï., 2015 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 3–4'2015 71 

³íøîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó àáî øêîëè åêîíîì³÷íî¿ äóìêè. Äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ ö³ííîñò³ 
â³ä³ãðàâàëî ïðîâ³äíó ðîëü â åâîëþö³¿ ìåòîäîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ó 
ôîðìóâàíí³ íàóêîâèõ øê³ë ³ òåîðåòè÷íèõ ñèñòåì. Çîêðåìà ïðîáëåìà ö³ííîñò³ ïîñ³äàëà 
âàæëèâå ì³ñöå â ðîçðîáêàõ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ øê³ë ìàðæèíàë³çìó. Âîíè ï³ä³éøëè äî 
³íòåðïðåòàö³¿ ïðèðîäè ö³ííîñò³ ç íîâèõ ñóá’ºêòèâíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïîçèö³é, ùî îòðèìàëî â³äãîì³í ³ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é äóìö³, à ñàìå â ðîçðîáêàõ 
ïðåäñòàâíèê³â Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè.  

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ ³ ñüîãîäí³. Â äàíîìó êîí-
òåêñò³ çäîáóòêè Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè íå âòðàòèëè ñâîº¿ çíà÷óùîñò³ ³ äàþòü 
ïë³äíèé ´ðóíò äëÿ ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü 
ïðåäñòàâíèê³â Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè àêòóàë³çóâàëîñÿ ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Àëå 
çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè íàóêîâ³ ïîøóêè, íàïðàâëåí³ íà àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ 
íàïðàöþâàíü îêðåìèõ â÷åíèõ: Ì. Õ. Áóíãå, À. ß. Àíòîíîâè÷à, Ð. Ì. Îðæåíöüêîãî òà ³í. Ïðîòå 
ðîçâèâàþòüñÿ ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî íàóêîâèõ øê³ë òà íàïðÿì³â â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é 
äóìö³ äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Òàê, çäîáóòêè Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè 
âõîäÿòü â ï³äðó÷íèêè òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè ç ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè äå àâòîðè â ïåðøó 
÷åðãó çä³éñíþþòü àíàë³ç ðîçðîáîê, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ òåîð³¿ ö³ííîñò³ [6; 7]. Òåîð³ÿ ö³ííîñò³ ó 
íàóêîâîìó äîðîáêó äàíî¿ øêîëè çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó òàêèõ äîñë³äíèê³â ÿê 
Ë. Ï. Ãîðê³íà, Ë. ß. Êîðí³é÷óê, Ï. Ì. Ëåîíåíêî, Þ. Â. Óùàïîâñüêèé, É. Öâàéíåðò, Ñ. Í. Àíòîíþê 
òà ³íø³. Ñó÷àñí³ â÷åí³, òàê³ ÿê À. ². ²ãíàòþê òà ². Â. Ìîðäàñ, îáèðàþòü ïðåäìåòîì ñâîãî 
äîñë³äæåííÿ àíàë³ç òåîð³¿ ö³ííîñò³ îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ 
øêîëè. Ïðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà ñóòòºâ³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü ìåòîäîëîã³¿ Êè¿âñüêî¿ 
ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè, âèñâ³òëåííÿ ¿¿ ïðåäñòàâíèêàìè ïðîáëåìè ö³ííîñò³ íå âòðàòèëî 
ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Ñó÷àñí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äîçâîëÿþòü íàì ðîçãëÿäàòè Êè¿âñüêó 
ïîë³òåêîíîì³÷íó øêîëó ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ùî äàº íàì ìîæëèâ³ñòü ïî-íîâîìó ïîãëÿíóòè íà 
ðîçðîáêó òåîð³¿ ö³ííîñò³ ¿¿ ïðåäñòàâíèêàìè. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ àâòîð ïîñòàâèâ çà ìåòó çä³éñíèòè àíàë³ç 
òåîð³¿ ö³ííîñò³, ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî äîðîáêó ïðåäñòàâíèê³â Êè¿âñüêî¿ 
ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè, òà â³äîáðàçèòè çíà÷åííÿ íàïðàöþâàíü ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äëÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä òåîð³¿ ö³ííîñò³ ÿê 
êëþ÷îâîãî åëåìåíòó â îá´ðóíòóâàíí³ îñíîâíèõ çàñàä åêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â.  

Çàñíîâíèê Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè, Ì. Õ. Áóíãå, ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïîðÿä ç 
âèçíà÷åííÿì ïðåäìåòà ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàäàâàâ ³ âèçíà÷åííþ 
êàòåãîð³¿ ö³ííîñò³. Â÷åíèé ïèñàâ, ùî «Òåîð³ÿ ö³ííîñò³ º îäíèì ç íàéñêëàäí³øèõ ðîçä³ë³â 
ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, îñòàòî÷íèé âèñíîâîê ç³ ñêëàäíèõ ÿâèù ïîòðåá, âèðîáíèöòâà, îáì³íó ³ 
ñïîæèâàííÿ» [5, ñ. 395]. Òåîð³þ ö³ííîñò³ Ì. Õ. Áóíãå àíàë³çóâàâ ó ïðàöÿõ «Ãàðìîí³ÿ 
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí» (1860) òà «Äæîí Ñòþàðò Ì³ëëü ÿê åêîíîì³ñò» (1868), òà, çðåøòîþ, 
íàéá³ëüø ïîâíî êàòåãîð³þ ö³ííîñò³ â³í âèñâ³òëþº ó ïðàö³ «Îñíîâè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» 
(1870), ïðèñâÿòèâøè ¿é øîñòèé ðîçä³ë «Ïðî îáì³í, ö³íí³ñòü ³ ö³íó». Íà äóìêó â÷åíîãî, 
ö³íí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç òðüîìà ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè – ïðèðîäîþ, ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì – ³ 
âëàñòèâà ïåðåâàæíî ïðîäóêòàì ïðàö³. Òåîð³þ ö³ííîñò³ â÷åíèé ïîâ’ÿçóâàâ ³ç ñóïåðíèöòâîì, 
ÿêå º â³äíîøåííÿì ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ, à âèíèêíåííÿ ö³ííîñò³ – ç ïîòðåáîþ, ùî â 
í³é â³ä÷óâàºòüñÿ, ïåðåøêîäàìè, ùî çóñòð³÷àþòüñÿ íà øëÿõó äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè òà ³ç 
ñóìîþ æåðòâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ äàíî¿ ïîòðåáè, àëå àæ í³ÿê íå ç ïðàöåþ, àäæå 
«Ðåçóëüòàò, îäèí ëèøå ðåçóëüòàò, ìàº ö³íí³ñòü» [4, ñ. 50]. Òàê, âèð³á ìîæå íå ìàòè ö³ííîñò³, 
íàâ³òü, çâàæàþ÷è íà âåëèê³ çàòðàòè ïðàö³ çä³éñíåí³ äëÿ éîãî âèðîáíèöòâà, ÿêùî ó íüîìó 
(âèðîá³) íå ìàº ïîòðåáè. ², íàâïàêè, ö³íí³ñòü âèðîáó ìîæå áóòè âèñîêîþ, õî÷ íà íüîãî áóëî 
çä³éñíåíî ìàëî âèòðàò, íàïðèêëàä, ñêëÿíêà âîäè ó áåçâîäíîìó ñòåïó.  

Ì. Õ. Áóíãå ïîä³ëÿº äóìêó êëàñèê³â ïðî çäàòí³ñòü ïðàö³ ñëóæèòè ì³ðèëîì ö³ííîñò³, 
îäíàê â³í çàïåðå÷óº ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿. Íå áóäó÷è 
ïðèõèëüíèêîì òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³, â³í âñå æ ââàæàâ ¿¿ âàæëèâîþ öåãëèíîþ ó áóäîâ³ 
ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿. 

Åâîëþö³ÿ ïîãëÿä³â â÷åíîãî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó ïèòàíí³ òåîð³¿ ö³ííîñò³ â³í 
íàáëèæàâñÿ äî ¿¿ ðîçóì³ííÿ ïðåäñòàâíèêàìè ìàðæèíàëüíîãî íàïðÿìó â åêîíîì³÷í³é äóìö³, 
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ïðåäñòàâëåíîãî Ê. Ìåíãåðîì, Ë. Âàëüðàñîì, Ó. Äæåâîíñîì. 

Íàéá³ëüø â³ääàíî ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ ó Êè¿âñüê³é ïîë³òåêîíîì³÷í³é 
øêîë³ çàéìàâñÿ ó÷åíü Ì. Õ. Áóíãå À. ß. Àíòîíîâè÷, âîíà áóëà ãîëîâíèì ïðåäìåòîì éîãî 
íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî «Ïèòàííÿ ïðî ö³íí³ñòü – îñíîâíå ïèòàííÿ â 
ïîë³òè÷í³é åêîíîì³¿, â³ä òîãî ÷è ³íøîãî éîãî ðîçâ’ÿçàííÿ çàëåæèòü ðîçâ'ÿçàííÿ ìàéæå âñ³º¿ 
ðåøòè ïèòàíü ö³º¿ íàóêè» [2, ñ. 1]. Ó ïðàö³ «Êóðñ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» (1886) À. ß. Àíòîíîâè÷ 
çä³éñíèâ êðèòèêó ³ñíóþ÷èõ òåîð³é òà çàïðîïîíóâàâ âëàñíó. Íåäîë³ê ³ñíóþ÷èõ òåîð³é â³í 
âáà÷àâ ó òîìó, ùî â íèõ «âèòðàòè âèðîáíèöòâà çâîäÿòüñÿ âèêëþ÷íî äî ïðàö³ ëþäèíè ³ òàêèì 
÷èíîì ³ãíîðóþòüñÿ ³íø³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà» [1, ñ. 359], â òîé ÷àñ, êîëè ìàþòü 
âðàõîâóâàòèñü òàêîæ ñèëè ïðèðîäè òà êàï³òàë. Öå ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè ÿê ïðèõèëüí³ñòü 
â÷åíîãî äî òåîð³¿ «òðüîõ ôàêòîð³â» Æ.-Á. Ñåÿ. 

Â÷åíèé ïîä³ëÿâ ö³íí³ñòü íà ïðèðîäíó ³ ðèíêîâó, ïîêëàâøè â îñíîâó òàêîãî ïîä³ëó 
êðèòåð³é â³äïîâ³äíîñò³ ñóñï³ëüíî-íåîáõ³äíèì âèòðàòàì âèðîáíèöòâà. Íà äóìêó À. ß Àíòîíî-
âè÷à, ïðèðîäíîþ º òàêà ö³íí³ñòü, âåëè÷èíà ÿêî¿ ñï³âïàäàº ³ç ñóñï³ëüíî-íåîáõ³äíèìè 
âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà, à ðèíêîâîþ – êîëè ö³íí³ñòü ÿêà çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ âèïàäêîâèõ îáñòàâèí, â ÿêèõ ä³þòü âèðîáíèêè ³ ñïîæèâà÷³ 
ïðîäóêö³¿ – öå îáóìîâëþº ¿¿ â³äõèëåííÿ â³ä ïðèðîäíî¿ ö³ííîñò³, äî ÿêî¿ âîíà ïîñò³éíî òÿæ³º, 
àäæå êîíêóðåíòíà áîðîòüáà âèð³âíþº óìîâè âèðîáíèöòâà [1, ñ. 377]. 

Ïîñë³äîâíèêîì ïîãëÿä³â Ì. Õ. Áóíãå áóâ éîãî ó÷åíü Ä. ². Ï³õíî. Éîãî çàö³êàâëåííÿ 
òåîð³ºþ ö³ííîñò³ ïî÷àëîñÿ ç ðîáîòè íàä äîêòîðñüêîþ äèñåðòàö³ºþ, äå â³í äîñë³äæóâàâ 
ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ ó ãàëóç³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó [12]. Ïðîòå íàéá³ëüøîãî çíà÷åííÿ 
ó ïèòàíí³ òåîð³¿ ö³ííîñò³ ìàº éîãî ïðàöÿ «Îñíîâè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» (1890), äå â÷åíèé 
êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ íàäàº ïîòðåáàì ëþäèíè. Â³í âêàçóº íà ñêëàäí³ñòü â÷åííÿ ïðî ö³íí³ñòü, 
ïîÿñíþþ÷è öå éîãî ò³ñíèì çâ’ÿçêîì ç óñ³ìà ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè. 

Â÷åíèé ðîçãëÿäàâ òðè ôîðìè ö³íîóòâîðåííÿ. Òàê, ö³íà ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî: ³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè, çàêîíó ÷è çâè÷àþ, à òàêîæ ìîæå áóòè ðèíêîâîþ. 
Îñòàííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³¿ ÷è ìîíîïîë³¿, íà éîãî äóìêó, º íàéá³ëüø 
ñò³éêîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè. 

Ä. ². Ï³õíî ââàæàâ, ùî âèòðàòè âèðîáíèöòâà º öåíòðîì, íàâêîëî ÿêîãî êîëèâàþòüñÿ 
ðèíêîâ³ ö³íè, ïðîòå «íåîáõ³äíî çàâæäè ïàì'ÿòàòè, ùî öÿ ö³íà âèðîáíèöòâà çîâñ³ì íå òî÷íà, 
ãðàíè÷íà ë³í³ÿ. Ñêîð³øå âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíó äî íèõ ö³íó âèðîáíèöòâà ìîæíà 
ïðèð³âíÿòè äî øèðîêî¿ ñìóæêè, ïî ÿê³é ìîæå ðóõàòèñü ñïðàâæíÿ ö³íà, ùî íå º çáèòêîâîþ 
äëÿ ï³äïðèºìöÿ» [13, ñ. 151]. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â÷åíèé çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿâ ìîðàëüíî-êóëüòóðíèì çàñàäàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïñèõîëîã³÷íèì àñïåêòàì âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³. ², íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî 
â³í îö³íþâàâ ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä ÿê áåçñèëèé äëÿ ïîÿñíåííÿ çàêîí³â ñêëàäíèõ ÿâèù, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ âçàºìîä³þ÷èõ ôàêòîð³â, îäíàê ïðîçîðà ³ ÷³òêà 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè â³äîáðàæåíà ó éîãî ïðàöÿõ çàêëàëà îñ-
íîâè âïðîâàäæåííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëþâàííÿ ÿê â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ çàãàëîì, 
òàê ³ â äîñë³äæåíí³ òåîð³¿ ö³ííîñò³. 

Ï³çí³é åòàï ðîçâèòêó Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè ïîâ'ÿçàíèé ç íàóêîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Ð. Ì. Îðæåíöüêîãî, ÿêèé â³ä³ãðàâ çíà÷íó ðîëü ó ïîøèðåíí³ 
³äåé ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é äóìö³. Ó ìàã³ñòåðñüê³é äèñåðòàö³¿ 
«Â÷åííÿ ïðî ö³íí³ñòü ó êëàñèê³â ³ êàíîí³ñò³â: Ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèé íàðèñ» (1887; íàäðóêî-
âàíà ó 1896) â÷åíèé ðîçêðèâàº çàãàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ñóá’ºêòèâíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî íàïðÿìó â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Â÷åíèé íàãîëîøóº íà òîìó, ùî «çàâäàííÿ ïðàâèëüíî¿ ³ 
âñåá³÷íî¿ òåîð³¿ ö³ííîñò³» ìàº ïîëÿãàòè â òîìó, ùîá «âèõîäÿ÷è ç ö³ëêîì ïðàâèëüíèõ ³ â 
ñó÷àñíèé ïåð³îä ìåíø âèçíàíèõ ïîëîæåíü òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, äàòè âíóòð³øíº 
ïîÿñíåííÿ, ïîêàçàòè îñíîâó âñ³õ òèõ çîâí³øí³õ åìï³ðè÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü òà çàêîí³â 
îáì³íó, ÿê³ ðîçðîáëåí³ é â³äêðèò³ ³íøèìè òåîð³ÿìè» [10, ñ. 121]. Îäíå ç äîñÿãíåíü â÷åíîãî 
ïîëÿãàº ó âèîêðåìëåíí³ îñíîâíèõ çàêîí³â çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ö³ííîñò³: 1) çàêîíó ïîíèæåííÿ; 2) 
çàêîíó ï³äâèùåííÿ; 3) çàêîíó ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³ííîñòåé [11, ñ. 383-387]. Â îñíîâ³ ä³¿ óñ³õ 
òðüîõ çàêîí³â º ñóá’ºêòèâíà îö³íêà áëàãà ³íäèâ³äîì, ùî äàº íàì ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè 
ñôîðìîâàíó â÷åíèì òåîð³þ ÿê òåîð³þ ñóá'ºêòèâíî¿ ö³ííîñò³ áëàãà. 

Ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â Ð. Ì. Îðæåíöüêèé íàìàãàâñÿ ðîçøèðèòè ³ 
ïîãëèáèòè ñîö³àëüíå îá´ðóíòóâàííÿ ö³ííîñò³. Òàê ó ïðàö³ «Äî ïèòàííÿ ïðî ïðèðîäó ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ÿâèù ³ ìåòîä³â ¿õ âèâ÷åííÿ» (1914) â³í âèä³ëÿâ òàê³ îá’ºêòèâí³ ÷èííèêè â³ä ÿêèõ 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 3–4'2015 73 

çàëåæèòü îö³íêà áëàã òà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ëþäåé ÿê: ³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ 
ïîòðåá, ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â òà ñòàí ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ³ ð³âåíü æèòòÿ ó 
ñóñï³ëüñòâ³ [9]. Ç öüîãî ïðèâîäó ñó÷àñíèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò-³ñòîðèê óêðà¿íñüêîãî 
ïîõîäæåííÿ ².-Ñ. Êîðîïåöüêèé çàóâàæóâàâ íà ïîâíèé ïåðåõ³ä Ð. Ì. Îðæåíöüêîãî «â³ä ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ñóá’ºêòèâ³çìó äî ñóñï³ëüíî äåòåðì³íîâàíîãî ï³äõîäó ó âèâ÷åíí³ ñóñï³ëüíèõ 
ÿâèù» [8, ñ. 65]. 

Ó÷åíü Ä. ². Ï³õíà Î. Ä. Á³ë³ìîâè÷ ðîçâèâàâ ³äå¿ àâñòð³éñüêî¿ øêîëè ãðàíè÷íî¿ êîðèñ-
íîñò³. Â÷åíèé âèîêðåìèâ îá’ºêòèâíó òà ñóá’ºêòèâíó ö³íí³ñòü, âêàçàâøè, ïðè öüîìó, íà ïñèõî-
ëîã³÷íó ïðèðîäó îñòàííüî¿. Ñóá’ºêòèâíó ö³íí³ñòü â÷åíèé ïîä³ëèâ íà îñíîâíó (ÿêùî ìè 
ðîçãëÿäàºìî ïðåäìåò ÿê ìåòó) òà ïîõ³äíó (ÿêùî – ÿê çàñ³á äëÿ îòðèìàííÿ ³íøèõ ö³ííîñòåé). 
Íà äóìêó â÷åíîãî, ñóá’ºêòèâíà ö³íí³ñòü êîæíî¿ âçÿòî¿ îêðåìî îäèíèö³ áëàãà äîð³âíþº éîãî 
ãðàíè÷í³é êîðèñíîñò³. 

Î. Ä. Á³ë³ìîâè÷ íàãîëîøóâàâ íà íåìîæëèâîñò³ âèì³ðþâàííÿ ñóá’ºêòèâíî¿ ö³ííîñò³ òà 
³íòåíñèâíîñò³ ïîòðåá, òîìó ñòâîðèâ òåîð³þ ðîçö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ áëàã, ñïèðàþ÷èñü íà 
â³äíîñíó øêàëó ³íòåíñèâíîñò³ ïîòðåá. Òåîð³ÿ ö³ííîñò³ ³ ö³íè, âèêëàäåíà Î. Ä. Á³ë³ìîâè÷åì, 
ñòàëà ï³ä´ðóíòÿì äëÿ àíàë³çó ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó, äå â³í íàìàãàâñÿ ïîºäíàòè âëàñíèé 
âàð³àíò òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ ç òåîð³ºþ ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. 

Çàâåðøóâà÷ Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè ª. ª. Ñëóöüêèé ñâî¿ íàóêîâ³ ïîøóêè 
ñòîñîâíî òåîð³¿ ö³ííîñò³ ðîçïî÷àâ ùå ó ñòóäåíòñüê³é ðîáîò³ «Òåîð³ÿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³» 
(1910), ÿêà áóëà â³äçíà÷åíà óí³âåðñèòåòñüêîþ çîëîòîþ ìåäàëëþ. Îñíîâíó óâàãó â÷åíèé 
çîñåðåäèâ íà ñèíòåç³ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, òóò â³í íàìàãàºòüñÿ 
íàäàòè ö³ë³ñíîñò³ òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³. Ó äàí³é ïðàö³ â÷åíèé ïîºäíàâ ïñèõîëîã³÷íèé 
³ ìàòåìàòè÷íèé íàïðÿìîê, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàö³ ². Ô³øåðà òà Â. Ïàðåòî. Â÷åíèé ñòàâèâ 
ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ äîâåäåííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â â 
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Òàê, â÷åíèé âäàëî çàñòîñóâàâ ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä ïðè 
äîñë³äæåíí³ çì³íè ïîïèòó â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè âåëè÷èíè áþäæåòó ³ ö³í. 

Â îäí³é ç â³äîìèõ ïðàöü ª. ª. Ñëóöüêîãî «Äî òåîð³¿ çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó ñïîæè-
âà÷à» (1915), áàçóþ÷èñü íà ìåòîäîëîã³¿ êîíöåïö³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, åêîíîì³ö³ áóëî 
çàïðîïîíîâàíî àíàë³òè÷íî-ìàòåìàòè÷íèé ³íñòðóìåíò äîñë³äæåííÿ. Â÷åíèé, íàãîëîøóþ÷è 
íà íåîáõ³äíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî ïîÿñíåííÿ êîðèñíîñò³, çáàãà-
òèâ òåîð³þ êîðèñíîñò³ íîâèìè ïðèíöèïîâèìè äîïîâíåííÿìè. ª. ª. Ñëóöüêèé îäíèì ç ïåð-
øèõ ñïðîáóâàâ ðîçðîáèòè ö³ë³ñíó òåîð³þ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, ïîºäíóþ÷è â ñâî¿õ ðîç-
ðîáêàõ ñó÷àñí³ éîìó äîñÿãíåííÿ ïñèõîëîã³¿, òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíî çàñòîñîâóþ÷è ìàòå-
ìàòè÷íèé àïàðàò. Â³í áóâ ïåðøèì óêðà¿íñüêèì â÷åíèì, ÿêèé äîñÿãíóâ íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â ó 
çàñòîñóâàíí³ ìàòåìàòèêè â åêîíîì³ö³ ³ ó äîñë³äæåíí³ òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³. 

ßê áà÷èìî, ïðåäñòàâíèêè Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿëè 
ïðîáëåì³ ö³ííîñò³, ïðèñâÿòèâøè ¿é îêðåì³ ´ðóíòîâí³ ïðàö³. À. ß. Àíòîíîâè÷ çâåðòàâ óâàãó íà 
íåîáõ³äí³ñòü «âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíî¿ òåîð³¿ ö³ííîñò³» â ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà «êîëè ï³ä âïëèâîì âåëèêèõ ðåôîðì … ïî÷èíàº çàðîäæóâàòèñÿ ó íàñ ñàìîñò³éíà 
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà» [2, ñ. 5]. Ä. ². Ï³õíî æ çàóâàæèâ ôàêò ³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ 
òåîð³é ö³ííîñò³, ÿê³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ò³é ÷è ³íø³é ñòîðîí³ ïðåäìåòó, ïðîòå çàçíà÷èâ, ùî ùå 
íåìàº òåîð³¿, ÿêà á îá’ºäíàëà ö³ ïîãëÿäè ³ ïðèìèðèëà ¿õ. Î. Ä. Á³ë³ìîâè÷ ó ñâîþ ÷åðãó ïèñàâ: 
«Äóìêà ïðî çâ’ÿçîê ö³ííîñò³ ðå÷åé ç ¿õ êîðèñí³ñòþ, ùî çíîâó â³äðîäèëàñÿ â òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ 
êîðèñíîñò³, – ç îäíîãî áîêó; ïîì³÷åíèé ôàêò çàëåæíîñò³ ö³ííîñò³ â³ä óìîâ âèðîáíèöòâà – ç 
³íøîãî; íàðåøò³, ñòàðà òåîð³ÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ùî íàìàãàºòüñÿ ïîºäíàòè ð³çí³ ôàêòîðè 
ö³ííîñò³, – ç òðåòüîãî áîêó. Âñå öå äîë³ ³ñòèíè, ÿê³ âçàºìíî äîïîâíþþòü îäíà îäíó ³ çíàéäåí³ 
îêðåìèìè íàïðÿìêàìè, ùî áîðþòüñÿ» [3, ñ. V]. Äàë³ â÷åíèé ãîâîðèòü ïðî íàìàãàííÿ íîâ³òí³õ 
òåîð³é ö³ííîñò³ îá’ºäíàòè åëåìåíòè âèñóíóò³ îêðåìèìè â÷åíèìè òà ïîáóäóâàòè ³ç 
ðîçð³çíåíèõ ÷àñòèí ö³ë³ñíèé îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèé ìåõàí³çì ðîçö³íêè. 

Ïðåäñòàâíèêè Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè ïðîñòåæóâàëè ñïàäêîºìí³ñòü åêî-
íîì³÷íî¿ äóìêè, ³, ãîâîðÿ÷è ïðî íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³÷íîãî ñèíòåçó ð³çíèõ òåîð³é ö³ííîñò³, 
âèçíà÷èëè ïîòðåáó ó ò³ñíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ð³çíèõ øê³ë òà íàïðÿì³â. Öèì âîíè, ïî ñóò³, çàäàëè 
âåêòîð ðîçâèòêó âëàñíî¿ øêîëè ó íàïðÿìêó âèðîáëåííÿ ïðèìèðþâàëüíî¿ òåîð³¿ ö³ííîñò³, ÿêà 
ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³ åëåìåíò³â òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³ òà òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³. 

², ä³éñíî, ó 1890 ðîö³ òàêå «ïðèìèðåííÿ» áóëî çä³éñíåíî íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî 
àíãë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì À. Ìàðøàëëîì ³ â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèì Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâñüêèì, 
ÿêîãî É. À. Øóìïåòåð íàçâàâ «íàéá³ëüø âèäàòíèì ðîñ³éñüêèì åêîíîì³ñòîì òîãî ïåð³îäó» [14, 
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ñ. 1481]. Îäíàê Î. Ä. Á³ë³ìîâè÷, äàþ÷è îö³íêó ñó÷àñíîìó äëÿ íüîãî ñòàíó ðîçðîáêè ïðîáëåìè 
òåîð³¿ ö³ííîñò³, çàçíà÷àâ, ùî: «Ðîáîòà ïðèìèðþâàëüíèõ òåîð³é, îäíàê, ùå äàëåêî íå 
çàê³í÷åíà. Áàãàòî ùî çàëèøàºòüñÿ ñï³ðíèì ³ íåäîñòàòíüî âèÿñíåíèì, ³íøå ïîêè çîâñ³ì íå 
ïðèâåðíóëî äî ñåáå óâàãè äîñë³äíèê³â» [3, ñ. V]. 

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ó ïåð³îä îñòàííüî¿ òðåòèíè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 
óêðà¿íñüêà åêîíîì³÷íà äóìêà, ãîëîâíî çà ó÷àñò³ Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ øêîëè, çì³íèëà 
õàðàêòåð ³ç íàçäîãàíÿþ÷î¿ ïðîâ³äí³ òå÷³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè Çàõîäó íà ñèíõðîí³çîâàíó ç 
íèìè. Êè¿âñüêà ïîë³òåêîíîì³÷íà øêîëà â³äïîâ³ëà íà âèêëèêè ÷àñó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç 
ìåòîäîëîã³÷íèìè ïîøóêàìè ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³ íå ñòîÿëè íà ì³ñö³, àäæå ó ¿õí³õ ïîãëÿäàõ 
ñòîñîâíî òåîð³¿ ö³ííîñò³ ïðîñòåæóºòüñÿ åâîëþö³ÿ, ùî â³äîáðàæàº ïðàâèëüí³ñòü ¿õíüîãî 
øëÿõó. Òàê, â³ä ñóá’ºêòèâíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïîãëÿä³â íà òåîð³þ ö³ííîñò³ âîíè ïåðåéøëè äî 
óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ òàêîæ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â. Â³äì³òíîþ ðèñîþ øêîëè, 
ÿêó äîñë³äíèêè âèîêðåìëþþòü ÿê ¿¿ ãîëîâíó îá’ºäíóþ÷ó îçíàêó, ñòàëî çàïåðå÷åííÿ òðóäîâî¿ 
òåîð³¿ âàðòîñò³. Êè¿âñüêà ïîë³òåêîíîì³÷íà øêîëà ïî÷àëà çàéìàòèñÿ ðîçðîáêîþ êîíöåïö³¿, 
ÿêó çàâåðøèâ Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé. Äàíà êîíöåïö³ÿ, ùî óâ³éøëà â ³ñòîð³þ åêîíîì³÷íî¿ 
íàóêè ï³ä íàçâîþ «ñèíòåòè÷íà òåîð³ÿ ö³ííîñò³», çàïî÷àòêóâàëà íåîêëàñè÷íèé íàïðÿì 
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè.  

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî Êè¿âñüêà ïîë³òåêîíîì³÷íà øêîëà â³äîìà íå ò³ëüêè ðîçðîáêàìè â 
ãàëóç³ òåîð³¿ ö³ííîñò³. ¯¿ ïðåäñòàâíèêè àêòèâíî çàéìàëèñÿ ïèòàííÿìè ìåòîäîëîã³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè, äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ïðèä³ëÿþ÷è 
çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì äîö³ëüíîñò³ òàêîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïîøóêàì éîãî îïòèìàëüíèõ ìåæ 
òà ³í. Ïðîòå, ñàìå íàïðàöþâàííÿ, ùî ñòîñóâàëèñÿ òåîð³¿ ö³ííîñò³, âèâåëè Êè¿âñüêó 
ïîë³òåêîíîì³÷íó øêîëó, à çàðàçîì ³ óêðà¿íñüêó åêîíîì³÷íó äóìêó, íà ð³âåíü ñâ³òîâèõ çäîáóò-
ê³â ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.  
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Теория ценности в трудах представителей Киевской политэкономической школы. В статье 
автором осуществлен анализ теоретико-методологических подходов Киевской политэкономи-
ческой школы к разработке теории ценности. Раскрыта эволюция методологии данной школы в 
контексте развития основных направлений экономической мысли второй половины XIX – начала 
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ХХ в., в частности: отказ от чисто экономического анализа и привлечения социальных факторов 
к интерпретации природы ценности, попытки осуществления органического синтеза различных 
теорий ценности. Показано значение теоретических наработок киевских ученых – Н. Х. Бунге, 
А. Я. Антоновича, Д. И. Пихна, Р. М. Орженцкого, А. Д. Билимовича и Е. Е. Слуцкого – для мировой 
и украинской экономической мысли. 

Ключевые слова: история украинской экономической мысли, Киевская политэкономическая 
школа, методология экономического исследования, ценность, теория ценности. 

Kurbet O.P., Post-graduate student, Department of History and Theory of the Economy of the 
SHEE “Kiev National Economic University named after Vadim Hetman” 

The theory of value in works of representatives of Kyiv school of political economy. In the 
article the author analyzes theoretical and methodological approaches of Kiev school of political economy to 
the theory of value. It is disclosed the evolution of the methodology of this school in the context of the main 
directions of economic thought in the second half of the XIX – early XX century, including  the rejection of a 
purely economic analysis and involvement of social factors to the interpretation of nature of value. The 
attempt to organic synthesis of different theories of value is made. It is shown the importance of theoretical 
achievements of Kyiv scientists – N. Bunge, A. Antonovych, D. Pihno, R. Orzhentskij, A. Bilimovych and 
E. Slutsky – for global and Ukrainian economic thought. 

Key words: Ukrainian history of economic thought, Kyiv school of political economy, economic 
research methodology, value, theory of value. 
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Траєкторія�модернізації�вищої�освіти�в�контексті�формування��
людського�капіталу�

У статты розкривається сутність модернізації вищої освіти в Україні, її роль у формуванні 
людського капіталу, у створенні умов для підвищення освітнього рівня населення. Висвітлюються 
проблеми розвитку вищої освіти, невідповідність освіти та кваліфікації працівників їх фактичному 
заняттю. Обґрунтовується траєкторія подальшого розвитку освітньої сфери в умовах її 
комп’ютеризації, активного використання інформаційно-комунікаційних технологій, формування 
педагогічної рефлексії, а також урахування потреб економіки, науки, культури. 

Ключові слова: вища освіта, людський капітал, сталий розвиток, траєкторія, інформаційні 
технології, модернізація. 

«Âñå çëî – â íåâ³ãëàñòâ³» 
Ñîêðàò 

«ßêùî âè ââàæàºòå, ùî îñâ³òà 
çàíàäòî äîðîãà, òî ñïðîáóéòå 

ï³äðàõóâàòè, ñê³ëüêè êîøòóº 
íåâ³ãëàñòâî» 

Äåðåê Áîê, ïðåçèäåíò Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Â íèí³øí³õ óìîâàõ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïåðå-

õîäó äî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè çíàíü çðîñòàº ðîëü ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çàçíà÷åíå çóìîâ-
ëåíî òàêîæ é ³íøèìè ÷èííèêàìè, ñåðåä ÿêèõ: óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì 
ñó÷àñíîñò³; çðîñòàííÿ ð³çíîìàí³òòÿ ñóñï³ëüíèõ óñòðî¿â, çîêðåìà àêòèâíèé ðîçâèòîê 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà; âèçíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ áàãàòîãðàííîñò³ òà 
ãíó÷êîñò³ ìèñëåííÿ é ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó; ïîñèëåííÿ ðîë³ îñâ³òè ÿê äæåðåëà ³äåé äëÿ ðîçâ'ÿ-
çàííÿ äåðæàâíèõ ïðîáëåì òîùî. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ îñòàííüîãî çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ 
                                                           
© Êóöåíêî Â.²., 2015 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

76 Âiñíèê 3-4'2015  

 
ôàõ³âö³â, ïåðø çà âñå ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿê³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³ çàòðåáóâàíèìè ÿê 
íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ ïðàö³. 

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ùîäî ðîçâèòêó îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ïðèñâÿòèëî ñâî¿ ðîáîòè áàãàòî íàóêîâö³â. Ó ¿õ 
÷èñë³ Áîðîäîâñüêèé Ã., Âàë³öüêà À., Â³ëåíñüêèé Ì., Â³íàðèê À., Ãàá³é Ò., Ãëóøêîâ Â., ªðøîâ À., 
Æîëäàê Ì., Êàñïàðæàê À., Ìàëÿð÷óê Ñ., Íåñòåðîâ À., Íîâ³êîâ À., Ïèñàðåíêî Â., Ïðàï³öèí Ñ., 
Ñëàñòåí³í Â., Òèõîìèðîâ Î. òà áàãàòî ³íøèõ. 

Ïðîòå íàóêîâöÿìè ùå íåäîñòàòíüî ðîçêðèòà ðîëü ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ó 
çðîñòàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ïîë³ïøåíí³ éîãî ÿêîñò³. Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º 
îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà âîëîä³º øèðîêîþ ìåðåæåþ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. Òàê, ó 2013/14 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêëàäàëà 803. Ùîïðàâäà, îñòàíí³ì 
÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ îñòàíí³õ (ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (²-²V ð. à.) â Óêðà¿í³ 

 
Ïîä³áíà òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðíà é äëÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â íàçâàíèõ 

çàêëàäàõ (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³, òèñ. îñ³á. 

Â ö³ëîìó ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïðèòàìàííèìè º: ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ ó 
âèïóñêíèêà äî îñâîºííÿ íà áàç³ îòðèìàíèõ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (ÂÍÇ) ôàõîâèõ 
çíàíü íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé; çàáåçïå÷åííÿ âèø³â ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè; øèðîêå ï³äêëþ÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà 
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê äèñòàíö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ; ³íòåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
âèø³â ³ç â³äïîâ³äíèìè çàðóá³æíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè; ôîðìóâàííÿ äîñë³äíèöüêèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, òîáòî ïåðåõ³ä îñòàíí³õ ó ðåæèì äîñë³äíèöüêî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òí³é ïðîöåñ ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â, íîâèõ 
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ òîùî. 
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Ó òîé æå ÷àñ âèùà îñâ³òà â Óêðà¿í³ ùå íå çàáåçïå÷èëà íåîáõ³äíîãî çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. Íèí³ ñåðåä íàñåëåííÿ ó â³ö³ 14–35 ðîê³â 
ïîâíó âèùó îñâ³òó ìàþòü ëèøå 25,4% íàñåëåííÿ (òàáë.). 

Òàáëèöÿ 
Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó â³ö³ 14-35 ðîê³â, ùî ìàþòü îñâ³òó, % 

ó òîìó ÷èñë³ çà ñòàòòþ Âñå íàñåëåííÿ 
æ³íêè ÷îëîâ³êè Ïîêàçíèê 

2011 2012 2011 2012 2011 2012 
ïîâíà âèùà 23,3 25,4 27,0 28,7 19,8 22,2 
áàçîâà âèùà 3,6 3,4 3,9 4,2 3,3 2,6 
íåïîâíà âèùà 14,4 14,6 16,8 16,3 12,0 13,1 

Äæåðåëî: [9, C. 50]. 
 
ßê âèäíî ³ç òàáë., ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ÿê ñåðåä æ³íî÷î¿ éîãî ÷àñòèíè, òàê ³ ñåðåä ÷îëîâ³ê³â 

ç âèùîþ îñâ³òîþ çðîñòàº. Òîáòî ñòàòèñòèêà ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ 
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Îñâ³òà ìàº ðîçâèâàòèñü âèïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè, 
çàáåçïå÷óâàòè ìàéáóòí³ì ôàõ³âöÿì ãëèáîê³ çíàííÿ, âì³ííÿ ³ íàâèêè íà ïåðñïåêòèâó ç 
óðàõóâàííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó òîé æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ éîãî ôàêòè÷íîìó çàíÿòòþ. Â ðåçóëüòàò³ 
çíà÷íà ÷àñòèíà ôàõ³âö³â ïðàöþº íå ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îòðèìàíîþ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³ ñïåö³àëüí³ñòþ. Â Óêðà¿í³ ìàþòü ì³ñöå ôàêòè, êîëè âåëèêèé îáñÿã íåêâàë³ô³êîâàíî¿ 
ïðàö³ âèêîíóþòü ïðàö³âíèêè ç âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿. Ðàçîì ³ç òèì îñâ³òí³é 
ð³âåíü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ º çíà÷íî íèæ÷èì, àí³æ â ³íøèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ÷èì âèùèì º îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ, òèì âèùîþ º 
ïðîäóêòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü éîãî ïðàö³, åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â êðà¿í³ â ö³ëîìó. 

Âîäíî÷àñ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ 
ãîñòðîþ çàëèøàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ é ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. 
Àäæå ðîçâèòîê îñâ³òè º íå ëèøå ïîòóæíèì ãåíåðàòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à é 
âàæëèâèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³. Â ÷èñë³ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü 
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè êàäð³â, º é ìîäåðí³çàö³ÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, 
òðàºêòîð³ºþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îñâ³òè ìàº ñòàòè ¿¿ ìîäåðí³çàö³ÿ. Ñüîãîäí³ îñòàííÿ ìàº 
ñòàòè îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ âèâåäåííÿ ¿¿ íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó, ùî âêëþ÷àº: 

 âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òí³é ïðîöåñ òàêèõ òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíèõ çíàíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ñòóäåíò³â é 
àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

 ï³äãîòîâêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ âîëî-
ä³þòü âèñîêîþ ãðîìàäÿíñüêîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; 

 îïòèì³çàö³þ òà ³íòåíñèô³êàö³þ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
 âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 

òîùî. 
Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè º àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-

êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Îñòàíí³ äîçâîëÿþòü ãîòóâàòè 
êàäðè, ùî îð³ºíòóþòüñÿ ó ñâ³òîâîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Ïåðåõ³ä íà êîìï’þòåðí³ 
ðåéêè âñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿ 
â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é, 
ùî ñïðèÿº óñï³øíîìó âèð³øåííþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîáëåìè – ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà 
ïåðñïåêòèâíèõ ³ íàéá³ëüø êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, îñòàíí³ì ÷àñîì 
çíà÷íî ðîçøèðþþòüñÿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é äëÿ àêòèâ³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é íåìîæëèâîþ º íåó÷àñòü 
ñòóäåíò³â ó êîëåêòèâíîìó âçàºìîäîïîâíþþ÷îìó, çàñíîâàíîìó íà âçàºìîä³¿ âñ³õ éîãî 
ó÷àñíèê³â, ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíîãî ï³çíàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ – öå ïåðø çà âñå: øèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ êîìï’þòåðà ç îáðîáêè ³íôîðìàö³¿; ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðåä'ÿâëåííÿ 
íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿; ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ, ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ 
ñêëàäíîñò³ çàâäàíü, ùî ïðîïîíóþòüñÿ; çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ â íàâ÷àëüíèé 
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ïðîöåñ óñ³õ ñòóäåíò³â; ãíó÷ê³ñòü âèä³â êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ôàõ³âö³â; ñïðèÿííÿ 
ôîðìóâàííþ ïåäàãîã³÷íî¿ ðåôëåêñ³¿ (êîìï’þòåð íàäàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ íàóêîâîãî âèðàæåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³). 

Ùîïðàâäà, ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî ñàìî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè». 
Ñêàæ³ìî, Â. Ñëàñòåí³í ââàæàº, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè – öå: ï³äãîòîâêà ãðîìàäÿí, ÿê³ 
âîëîä³þòü çíàííÿìè ñó÷àñíî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, âèêîðèñòîâóâàíèõ â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³; ãóìàí³çàö³ÿ òà ãóìàí³òàðèçàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè; îð³ºíòàö³ÿ ñòóäåíò³â íà îñâîºííÿ 
êîìïëåêñó ñó÷àñíèõ íàóê, çíàíü ³ ðîçâèòîê êðàùèõ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé â ëþäèí³ â ïðîöåñ³ 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ òâîð÷îñò³; çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñò³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè 
ñïåö³àë³ñòà ÿê ñïîñîáó æèòòºä³ÿëüíîñò³; îâîëîä³ííÿ ñòóäåíòàìè ñèñòåìîþ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü â îáðàí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ [8]. 

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íîþ íàóêîþ, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³õ ëàíîê îñâ³òè. À öå çíà÷èòü, ùî ìîäåðí³çàö³éí³ 
çàõîäè â îñâ³òí³é ñôåð³ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ âëàñíå îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó; éîãî çì³ñòó; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â, ôîðì ³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ; âèÿâëåííÿ 
óìîâ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ; ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ïîøóê³â, îñîáëèâî òèõ ³ç íèõ, ÿê³ âêðàé 
íåîáõ³äí³ åêîíîì³ö³; çàáåçïå÷åííÿ ïðîðèâó â îñâ³ò³, òåõí³ö³ ³ òåõíîëîã³ÿõ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîêðàùåííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðåìà â óìîâàõ øèðîêîãî ìîäåëþâàííÿ çàñîá³â 
àâòîìàòèêè, ðîáîòîòåõí³êè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Â öèõ óìîâàõ ÿäðîì ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè ìàº ñòàòè áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó 
äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ìåòîþ ÿêî¿ º ïåðåø çà âñå ðîçâèòîê ðîçóìîâî¿ òà òâîð÷î¿ 
àêòèâíîñò³ ñòóäåíò³â. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ 
íåîáõ³äíî íàâ÷àòè ÿê ³ áóäü-ÿêîìó ³íøîìó òðóäîâîìó ïðîöåñó. Ðàçîì ³ç òèì, ñë³ä ìàòè íà 
óâàç³, ùî â õîä³ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè âèíèêàº áàãàòî ïðîáëåì, çîêðåìà ùîäî: 

 ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; 
 òåîð³¿ òà ïðàêòèêè íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ìåòîäèö³ äîñë³äæåííÿ; 
 ³íòåãðàö³¿ îñâ³òíüîãî òà äîñë³äíèöüêîãî ïðîöåñ³â. 

Ö³ ïðîáëåìè äîñë³äæóâàëè Ãàëüïåð³í Ï., Äàâèäîâ Â., Åëüêîí³í Ä., ªñàóëîâ À., Çåíêîâ Ë., 
Ëåîíòüºâ À., Ìàõìóòîâ Ì., Òàëèç³í Í., Øàìîâ Ò. òà áàãàòî ³íøèõ, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ïðèéøëà äî 
âèñíîâêó, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ìàº çä³éñíþâàòèñü ïîåòàïíî. Ñïî÷àòêó âîíà 
ìàº çàáåçïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ çíàíü, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ 
ñïðèÿòèìóòü íîâèì â³äêðèòòÿì ç äîïîìîãîþ îòðèìàíèõ çíàíü. Ñàìîñò³éí³ äîñë³äíèöüê³ 
ðîáîòè ñòóäåíò³â ìàþòü çä³éñíþâàòèñü ó íåïåðåðâíîìó ïðîöåñ³, ó òîìó ÷èñë³ â ðàìêàõ 
êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àííÿ ³ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü. Â ñâîþ ÷åðãó, ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíîãî 
³íòåðåñó ñòóäåíò³â, ÿêèé, áóäó÷è ñêëàäíèì ³íòåãðàëüíèì îñîáèñò³ñíèì óòâîðåííÿì, 
ñïîíóêàº ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äî ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî åôåêòèâíîìó çä³éñíåííþ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿþòü ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè (â³äïîâ³äíî: ôîðìè, çàñîáè òà 
óìîâè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; ³íòåðåñ, àêòèâí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàþòü íà ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â). ²ííîâàö³éí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó, ÿêèì º ïåðø çà âñå íàóêîâî-òåõí³÷í³ 
³ííîâàö³¿ (íàóêîâîºìí³ òåõíîëîã³¿). Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é îáóìîâëþº 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
öüîãî ïðîöåñó ñë³ä àêòèâí³øå âêëþ÷àòè ñòóäåíò³â ó òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðèÿòè ñòâîðåííþ 
óìîâ äëÿ ïåðåõîäó â³ä íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî äî íàóêîâî-îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (ìàþ÷è íà ìåò³ 
îá'ºäíàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ 
â ð³çíèõ ôîðìàõ, äóõîâíî-ìîðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³, â³äïîâ³äàëüíî¿ íå ëèøå çà ñîö³àëüí³ 
íàñë³äêè ïðèéíÿòòÿ â êðà¿í³ ð³çíèõ ð³âí³â, à é åêîëîã³÷íèõ), à òàêîæ ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ç íàâêîëèøí³ì êóëüòóðíèì ïðîöåñîì. 

Íà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â âïëèâàº é êîìåðö³àë³çàö³ÿ îñâ³òè, çðîñòàþ÷à âçàºìîä³ÿ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ á³çíåñó, çì³íà ñòàâëåííÿ ñòóäåíò³â äî îòðèìàíèõ çíàíü, 
äèâåðñèô³êàö³ÿ îñâ³òè, çðîñòàííÿ ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì âèùî¿ îñâ³òè, âèíèêíåííÿ ð³çíèõ 
ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ âèùî¿ îñâ³òè 
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ó ñâ³ò³ é ñóñï³ëüñòâ³, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³. ßê³ñòü îñâ³òè 
çóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå ñòâîðåííÿì, à ³ âïðîâàäæåííÿì åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íå 
ëèøå íà îñâ³òí³é, àëå ³ íà ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð. 

Ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â ñïðèÿº é ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â ³ç çàðóá³æíèìè íå 
ëèøå íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, à é ïðîìèñëîâèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ï³äïðèºìñòâàìè, 
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíî ç íèìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â, 
íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè, àäåêâàòíî¿ íèí³øí³ì 
ðåàë³ÿì. À öå çíà÷èòü, ùî áóäü-ÿê³ çì³íè â ñèñòåì³ îñâ³òè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ íàóêîâèõ çàñàä ¿¿ ðîçâèòêó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ 
ïîòðåáà ó âèðîáëåíí³ íîâî¿ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó îñâ³òè òà ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿. 

Îñòàííÿ, çîêðåìà âèùî¿ îñâ³òè, â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà çì³íè 
óêëàäó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ìàº çä³éñíþâàòèñü íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ñàìå âèùà 
îñâ³òà, ùî âîëîä³º âèñîêèì íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì, ìàº çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíó 
³íòåëåêòóàëüíó é êàäðîâó ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â ñâîþ ÷åðãó, ³ííîâàö³éíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ ïðèíöèï³â: 

 ñèñòåìíîñò³, îð³ºíòîâàíîãî íà íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ óïðàâë³ííÿ íå ÿê 
àðèôìåòè÷íî¿ ñóìè óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â, à ÿê êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ, 
âçàºìîîáóìîâëåíèõ ³ óçãîäæåíèõ çà ìåòîþ, ì³ñöåì ³ ÷àñîì âçàºìîä³¿ îá'ºêò³â ³ 
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì íàëåæíîñò³ äî ñèñòåìè; 

 ñîö³àëüíî¿ îáóìîâëåíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ îñâ³òí³é ñèñòåì³ ÿê 
÷àñòèí³ ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó – ñîö³àëüíî¿, ôîðìóâàííÿ â ñïåö³àë³ñò³â ó 
ïðîöåñ³ ¿õ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿò³ òà ðåàë³çîâàí³ 
ð³øåííÿ; 

 ïåðñïåêòèâíîãî òà âèïåðåäæàþ÷îãî õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ, îáóìîâëþþ÷îãî 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ âì³íü ö³ëüîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òà 
éîãî ðåçóëüòàò³â; 

 ºäíîñò³ òà ³ºðàðõ³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
îñâ³òè ÿê ñêëàäíîãî ö³ëîãî, ùî óòâîðþºòüñÿ ³ç ðÿäó êîìïîíåíò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â 
äèäàêòè÷í³é ºäíîñò³ òà ï³äïîðÿäêîâàíîñò³; 

 íåïåðåðâíîñò³, öèêë³÷íîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷àþ÷îãî îð³ºíòàö³þ 
ñïåö³àë³ñò³â ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ïîñòàíîâêó òà äîñÿãíåííÿ âñå íîâèõ ö³ëåé, 
çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ïåðåâåäåííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ³ç ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ 
â ðåæèì ðîçâèòêó; 

 òåõíîëîã³÷íîñò³ òà ãíó÷êîñò³ óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòóþ÷èõ ïåðñîíàë íà óñâ³äîìëåííÿ 
ñóòíîñò³ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè, 
çàãàëüíèõ çàêîí³â óïðàâë³ííÿ òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó; 

 îïòèìàëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ âì³íü ùîäî ïîøóêó 
íàéêðàùîãî ÷è ºäèíî ìîæëèâîãî â äàíèõ óìîâàõ ð³øåííÿ, íàéá³ëüø äîö³ëüíî 
ïðèâåäåíîãî äî çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè [1]. 

Ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîìó ñêëàäó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïðè öüîìó â éîãî ï³äãîòîâö³ âàæëèâà 
ðîëü â³äâîäèòüñÿ ôîðìóâàííþ ãóìàí³òàðíî-ðîçâèâàþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî çàáåçïå÷óº 
ñòâîðåííÿ òàêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, äå ñòàþòü ìîæëèâèìè ñàìîâèçíà÷åííÿ òà 
ñàìîðåàë³çàö³ÿ ñòóäåíò³â. Ñòâîðåííÿ çàçíà÷åíîãî ãóìàí³òàðíî-ðîçâèâàþ÷îãî ñåðåäîâèùà 
çàáåçïå÷óº çâåðíåííÿ äî âíóòð³øí³õ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèõ óñòàíîâîê òèõ, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ, äî ¿õ ö³ëåé, ïîòðåá, ìîòèâ³â, ³íòåðåñ³â. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ùî íå ìîæå íå çà÷åïèòè â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè êàäð³â, 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í. Ö³êàâèì, íà íàø ïîãëÿä, ó öüîìó ïëàí³ º äîñâ³ä 
ÑØÀ, Ñ³íãàïóðó, Âåëèêîáðèòàí³¿, Ô³íëÿíä³¿ òà ³íøèõ êðà¿í. Ñêàæ³ìî, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ùå â 
90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áóëà âèáóäîâàíà ñèñòåìà íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Â 
ðåçóëüòàò³ ìîëîäèé ïåäàãîã, ïî÷èíàþ÷è ïðàöþâàòè, óæå ìàº 1,5-2 ðîêè ñòàæó ðîáîòè, ÿêèé 
â³í îòðèìàâ ï³ä íàãëÿäîì íàñòàâíèêà. Ó Ô³íëÿíä³¿ â 9 ³ç 11 óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü 
îñâ³òí³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè êàäð³â, ôóíêö³îíóþòü áàçîâ³ øêîëè, â ÿêèõ ïðîõîäÿòü ïðàêòèêó 
òà ñòàæóâàííÿ ñòóäåíòè ïåäàãîã³÷íèõ âèø³â [1]. Àäæå äîñâ³ä öèõ òà ³íøèõ êðà¿í, íå äèâëÿ÷èñü 
íà âñ³ íàÿâí³ â³äì³ííîñò³, äîçâîëÿº âèÿâèòè íå ëèøå ïðè÷èíè çä³éñíþâàíèõ ðåôîðì, 
îñíîâí³ òðåíäè çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ, à é ñïðèÿþòü âèÿâëåííþ òèõ âóçëîâèõ åëåìåíò³â, ÿê³, íà 
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íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè é â Óêðà¿í³ âæå íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ðåôîðì 
ó ñôåð³ îñâ³òè. Öå äîïîìîæå â çä³éñíþâàíèõ ïðîãðàìàõ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè çðîáèòè àêöåíò 
íà ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó êàäð³â ÷åðåç íàñè÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ðîçãàëóæåíîþ 
ñèñòåìîþ ïðàêòèê, ñòàæóâàíü. Ï³ä ÷àñ îñòàíí³õ ñòóäåíòè ìîæóòü ïðàöþâàòè ñàìîñò³éíî, 
äîëó÷àòèñü äî ñó÷àñíîãî ñòàíîâèùà, âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿. Ïðàêòèêà 
ñâ³ä÷èòü, ùî, ìîäåðí³çóþ÷è íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ñë³ä ðîáèòè àêöåíò ñàìå íà ïðàêòè÷íó 
ï³äãîòîâêó êàäð³â. Âîäíî÷àñ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè êàð’ºðí³ 
ïåðñïåêòèâè îñâ³òÿíàì. 

Âèùà îñâ³òà º ôóíäàìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ â êðà¿í³ ó ö³ëîìó ³ â 
îñâ³ò³, çîêðåìà. ßê çàçíà÷àëîñü âèùå, çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè íå ìîæóòü áóòè 
ðåàë³çîâàí³ áåç ÷³òêî¿ âçàºìîä³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äåðæàâè ³ á³çíåñ-ñï³ëüíîòè. 
Åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ âçàºìîä³¿ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â îäèí ³ç îäíèì, ç ï³äïðèºìñòâàìè, äåðæàâîþ, ó òîìó ÷èñë³ ç ðåã³îíàëüíîþ âëàäîþ [7]. 
Ñüîãîäí³ âàæëèâî, ùîá ìàéáóòí³ ôàõ³âö³ âîëîä³ëè ãëèáîêèìè ôóíäàìåíòàëüíèìè çíàííÿìè. 
Öå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ó êîæíîìó ÂÍÇ óìîâ, ñïðèÿþ÷èõ ðîçâèòêó ó ñòóäåíò³â çàãàëüíî¿ 
êóëüòóðè, åðóäèö³¿, òâîð÷èõ ÿêîñòåé, ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ â ìàéáóòíüîãî 
ñïåö³àë³ñòà. Âñå öå ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ çàãàëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿, çäàòíîñò³ äî 
ñàìîîñâ³òè ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, âì³ííþ ëîã³÷íî ìèñëèòè. Êîìïåòåíòíîãî ôàõ³âöÿ 
â³äð³çíÿº â³ä ³íøèõ çäàòí³ñòü äî òâîð÷îñò³, ïðàãíåííÿ äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü äëÿ 
óñï³øíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, ÿê ó ñòàíäàðòíèõ, òàê ³ â ïðîáëåìíèõ 
ñèòóàö³ÿõ. ² òóò âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ íå ëèøå âèù³é îñâ³ò³, à íåïåðåðâí³é îñâ³ò³ â ö³ëîìó, 
ÿêà, íà íàø ïîãëÿä, ìàº áóäóâàòèñü íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ: 

 ö³ë³ñíîñò³ òà ºäíîñò³ óñüîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ùî ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³éíó é çì³ñòîâíó 
ºäí³ñòü â õîä³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â; 

 íàñòóïíîñò³ â íàâ÷àíí³. Â³í áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðèíöèïîì íåïåðåðâíîñò³. 
Àäæå ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó íåìîæëèâî áåç çàáåçïå÷åííÿ 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ íàñòóïíîñò³ íà âñ³õ ñòóïåíÿõ îñâ³òè. Íàñòóïí³ñòü ïðè 
âèâ÷åíí³ äèñöèïë³íè ïåðåäáà÷àº óçãîäæåí³ñòü ì³æ ö³ëÿìè, çì³ñòîì, ìåòîäàìè, 
ôîðìàìè òà çàñîáàìè íàâ÷àííÿ ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øíüî- ³ ì³æïðåäìåòíèõ 
çâ’ÿçê³â ó çì³ñò³ îñâ³òè; 

 ôóíäàìåíòàëüíîñò³ îñâ³òè, ùî çóìîâëåíèé ïåðø çà âñå øâèäêî çðîñòàþ÷èì 
ïîòîêîì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, çðîñòàþ÷îþ çì³íîþ âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ îñâ³òè îçíà÷àº âèÿâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ð³çíèìè ïðîöåñàìè îòî÷óþ÷î¿ ä³éñíîñò³, ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ö³ë³ñíîãî îáðàçó 
ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà, çíàíü ³ âì³íü, ñïðèÿþ÷èõ ñïåö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, 
ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðóõó â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ â áàãàòüîõ âèì³ðàõ; 

 ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè, âèçíà÷àþ÷îãî îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Ñóòü îñòàííüîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî çì³ñò ³ òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ ìàº 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³, ñïðèÿòè âèðîáëåííþ â íå¿ ÿêîñòåé, ùî 
çàáåçïå÷óþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü â ïîñò³éíî çì³íþâàíîìó ïðîñòîð³. Öåé ïðèíöèï 
ïåðåäáà÷àº âèçíàííÿ ñàìîáóòíîñò³ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ñòóäåíò³â ³ ïîâàãó äî íüîãî. 
Äàíèé ïðèíöèï ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ãóìàí³òàðèçàö³þ îñâ³òè, ¿¿ åêîëîã³çàö³þ òà 
ðåã³îíàë³çàö³þ íà áóäü-ÿêèõ ð³âíÿõ îñâ³òè; 

 ðåàë³çàö³¿ ì³æïðåäìåòíèõ çâ’ÿçê³â, ÿêèé ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó ñòóäåíò³â ºäèíî¿ 
êàðòèíè ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà. Çì³ñò çàãàëüíîîñâ³òí³õ äèñöèïë³í ó êîíòåêñò³ öüîãî 
êîìïëåêñó ñë³ä ïîâ'ÿçóâàòè íå ëèøå ì³æ ñîáîþ, àëå é ç³ çì³ñòîì äèñöèïë³í 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ìîòèâàö³¿ âèâ÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ïðåäìåò³â, ïðîôåñ³éí³é êîìïåòåíö³¿ ñòóäåíò³â; 

 êîìïåòåíòíîñò³. Öåé ïðèíöèï âèçíà÷àº ñèñòåìó âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó â ïðîôåñ³éíèõ îñâ³òí³õ çàêëàäàõ ð³çíîãî ð³âíÿ ³ ñòóïåíÿ îòðèìàííÿ îñâ³òè, 
ðîçâèòîê ñàìîñò³éíîñò³ ñòóäåíò³â ÿê ó çâè÷àéíèõ, òàê ³ â óìîâàõ íåñòàíäàðòíèõ 
ñèòóàö³é. Öå ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó âèïóñêíèê³â çäàòíîñò³ àäåêâàòíî ä³ÿòè â 
çì³íþâàíèõ æèòòºâèõ óìîâàõ [8]. 

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, òðàºêòîð³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ìàº 
ôîðìóâàòèñü íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ùî ïåðåäáà÷àº âèïåðåäæàííÿ ï³äãîòîâêè 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ïåðø çà âñå íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè òà íàóêîºìíèõ 
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ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, çäàòíèõ íå ëèøå ãåíåðóâàòè òåõí³÷í³ ³äå¿, àëå ³ ïåðåòâîðþâàòè ¿õ ó 
æèòòÿ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â îñâ³òí³é ñôåð³ ìàº âèñòóïàòè ÿê îáîâ’ÿçêîâèé ³ ïðîô³ëüíèé 
äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè åëåìåíò, ÿê íåîáõ³äíà óìîâà ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ó ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè âàæëèâî â³ä³éòè â³ä ºäèíî¿ òðàºêòîð³¿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ï³äãîòîâêè êàäð³â. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè êîìïëåêñ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà çì³öíåííÿ ºäèíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè; ôîðìóâàííÿ íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ó 
ðàìêàõ ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, îáì³í íîâèìè íàâ÷àëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè òîùî. 
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Траектория модернизации высшего образования в контексте формирования 
человеческого капитала. В статье раскрывается суть модернизации высшего образования в 
Украине, её роль в формировании человеческого капитала, в создании условий для повышения 
образовательного уровня населения. Освещаются проблемы развития высшего образования, 
несоответствие образования и квалификации работников их фактическому занятию. 
Обосновывается траектория дальнейшего развития образовательной сферы в условиях ее 
компьютеризации, активного использования информационно-коммуникационных технологий, 
формирования педагогической рефлексии, а также с учетом потребностей экономики, науки, 
культуры. 

Ключевые слова: высшее образование, человеческий капитал, устойчивое развитие, 
траектория, информационные технологии, модернизация. 
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Trajectory of higher education’s modernisation in the context of human capital formation. The 
essence of the modernization of higher education in Ukraine, its role in the formation of human capital and 
creating conditions for raising the educational level of the population are described. The  problems of 
development of higher education, the mismatch of education and skills of workers to their engagement are 
covered. The trajectory of further development of education in the conditions of its computerization, the 
active use of information and communication technologies, the formation of pedagogical reflection, as well 
as the needs of the economy, science, culture is ubstantiated. 
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Філософія�війни:�історико-економічні�аспекти�

В статті розглядаються філософсько-економічні аспекти війни як суспільного феномену. На 
основі методологічних принципів цивілізаційного підходу визначається функціональна роль війни у 
процесах розвитку суспільства та його господарської сфери. Аргументується положення про те, 
що історичні особливості розвитку суспільної думки визначають причинно-смислові аспекти війни. 
Філософські запити економіки війни надають можливість не тільки показати її наслідки, але і 
прогнозувати на основі аналізу не вирішених в процесі війни та повоєнного періоду питань, 
виникнення нових військових загроз та засобів їх запобігання, що є важливим для сучасної 
політичної та економічної стратегії України в основі якої знаходяться питання недопущення війни 
та забезпечення вільного та стабільного розвитку української державності. 

Ключові слова: війна, філософія війни, філософія економіки, економіка війни, наслідки війни.  
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó â³éíà ÿê ³ñòîðè÷íà ïîä³ÿ 

âèçíà÷àëàñÿ, ñåðåä ³íøîãî, ³ â ñèñòåì³ êîîðäèíàò æèòòÿ ³ ñìåðò³ ëþäèíè, ¿¿ â³ðóâàíü òà 
ö³ííîñòåé. Àêòóàë³çàö³ÿ â³éñüêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè íà ïî÷àòêó XXI ñò., â ÿêîìó íàéâàæëè-
â³øèìè òðåíäàìè ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ââàæàëèñÿ ïèòàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ñï³â-
ïðàö³ ó ñôåðàõ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íåðîçïîâñþäæåííÿ ðàêåòíî-ÿäåðíî¿ 
çáðî¿, êîíòðîëþ çà ïîøèðåííÿì çâè÷àéíèõ îçáðîºíü, ì³æíàðîäíà áîðîòüáà ç òåðîðèçìîì ³ 
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, ðîçïîâñþäæåííÿì íàðêîòèê³â òîùî, ââàæàëàñÿ íå ïåðøî-
÷åðãîâîþ. Ïðîòå, ÿê ³ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., ÷åðåç ñòî ðîê³â ç ïî÷àòêó Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òà 
ñ³ìäåñÿòè ðîê³â çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ìîæëèâ³ñòü â³éñüêîâî¿ çàãðîçè ñâ³òîâîãî 
ìàñøòàáó ÷åðãîâèé ðàç íàãàäàëà ïðî âèñë³â Ãåãåëÿ ïðî òå, ùî «äîñâ³ä òà ³ñòîð³ÿ â÷àòü, ùî 
íàðîäè òà óðÿäè í³êîëè í³÷îìó íå íàâ÷èëèñÿ ³ íå ä³ÿëè çã³äíî ïîâ÷àííÿì, ÿê³ ìîæíà áóëî á 
îòðèìàòè ç íå¿. Ó êîæíó åïîõó âèÿâëÿþòüñÿ òàê³ îñîáëèâ³ îáñòàâèíè, êîæíà åïîõà º 
íàñò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíèì ñòàíîì, ùî â öþ åïîõó íåîáõ³äíî ³ ìîæëèâî ïðèéìàòè ëèøå òàê³ 
ð³øåííÿ, ÿê³ âèïëèâàþòü ç öüîãî ñàìîãî ñòàíó...» [3, c.7-8].  

Ó çàãîñòðåíí³ ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü ãåîïîë³òè÷-
íèì ö³ëÿì Ðîñ³¿. Êåð³âíèöòâî ÐÔ íàìàãàºòüñÿ â³äñòîþâàòè âëàñí³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè 
çíåâàæàþ÷è ³íòåðåñè ñóñ³äí³õ êðà¿í. Ïðîãîëîøåííÿ ³äå¿ «ðóñcêîãî ìèðà» îçíà÷àº ïî ñóò³ 
îãîëîøåííÿ â³éíè äëÿ ñóñ³äí³õ êðà¿í. Öå çíàéøëî ñâîº ïðîÿâëåííÿ ó àãðåñèâíèõ ä³ÿõ Ðîñ³¿ 
ñïî÷àòêó ïî â³äíîøåííþ äî íåçàëåæíèõ ñóñ³äí³õ êðà¿í – Ìîëäîâè, Ãðóç³¿ ³ â ïîòî÷íèé 
ìîìåíò — Óêðà¿íè. Ïðàãíåííÿ öèõ êðà¿í, ïîçáóòèñÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ 
çàëåæíîñò³ â³ä ðîñ³éñüêî-³ìïåðñüêèõ òà ðàäÿíñüêèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ ³ äîëó÷èòèñÿ äî çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî øëÿõó ðîçâèòêó, ðîçö³íþþòüñÿ ïðåçèäåíòîì 
ÐÔ Â. Ïóò³íèì ÿê çàãðîçà íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, âèêëèêàíà çîâí³øíüîþ ïîë³òèêîþ ÑØÀ òà 
Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî àëüÿíñó, ñòîñîâíî çîí âïëèâó, ùî òðàäèö³éíî íàëåæàëè Ðîñ³¿ çà 
³ìïåðñüêèõ òà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â.  

Ñó÷àñíèì ô³ëîñîôñüêèì ï³ä´ðóíòÿì òàêî¿ ïîë³òèêè ÐÔ º çàêëèêè äåÿêèõ ðîñ³éñüêèõ 
ô³ëîñîô³â äî ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè «³ìïåðñüêîãî â³äðîäæåííÿ», à äëÿ öüîãî ñïî÷àòêó 
ïîòð³áíî âèêðåñëèòè ç ïîíÿòòÿ ³ìïåð³¿ òàê³ âëàñòèâ³ ¿é îçíàêè, ÿê «â’ÿçíèöÿ íàðîä³â», «àíåê-
ñ³ÿ», «ðàáñòâî» òà âíåñòè â íå¿ íîâ³ ö³ë³ òà çì³ñòîâí³ êîìïîíåíòè. Àðãóìåíòîì º òå, ùî 
³ñòîðè÷íî Ðîñ³ÿ ñôîðìóâàëàñÿ òà ðîçâèâàëàñü ó ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ âèêëþ÷íî çàâäÿêè ³ìïåðñü-
ê³é îðãàí³çàö³¿. Äëÿ ñó÷àñíîãî ìîðàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ÕÕ² ñò., íà äóìêó 
ïðîôåñîðà ÌÃÓ Â.Â.²ëü¿íà, ïîòð³áíî ëèøå çì³íèòè êîíîòàö³þ òåðì³íó «³ìïåð³ÿ», ïîâ’ÿçóþ÷è 
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éîãî ç «ñâîáîäîþ», «êóëüòóðîþ», «ó÷àñòþ», «äåðæàâí³ñòþ» òà «ãàðàíò³ÿìè». ²ìïåð³ÿ â òàê³é 
³íòåðïðåòàö³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà «âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ãðîìàäñüêèé ñòàí, ùî çàáåçïå÷óº 
íàðîäó ñàìîäîñòàòí³é ñòàá³ëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê» [5,ñ.724]. Çàáóòè ïðî ñòàðó 
³ìïåð³þ ³ ñòâîðèòè íîâó. Ùî â öüîìó ïîãàíîãî – ðèòîðè÷íî çàïèòóº ðîñ³éñüêèé ô³ëîñîô? ² ç 
òî÷êè çîðó ðîñ³éñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, ïîøóêó âèãîä ç ñâîãî ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ, 
éîãî ðîçøèðåííÿ øëÿõîì â³éñüêîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ òà äîì³íóâàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî 
ë³ì³òðîôíèõ (ïðèêîðäîííèõ) äåðæàâ, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåîð³¿ ãàðäëåíäó∗*, Ðîñ³ÿ ÿê ³ìïåð³ÿ, 
ïîâèííà êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïîì – õòî êåðóº Ñõ³äíîþ ªâðîïîþ, òîé êåðóº «ñåðöåì ñâ³òó». 
À òîìó, ïî â³äíîøåííþ äî «â³äñòàëèõ, íåñàìîäîñòàòí³õ êðà¿í ÑÍÄ»(âèä³ëåíî àâòîðàìè), 
íà äóìêó çãàäàíîãî ðîñ³éñüêîãî ô³ëîñîôà, àâòîðà ï³äðó÷íèêà ç ô³ëîñîô³¿, íàïèñàíîãî ÿê 
â³äâ³÷àºòüñÿ ó éîãî ïåðåäìîâ³, äëÿ ïðîñóíóòî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àóäèòîð³¿, ïîòð³áíà ðîçðîáêà 
ð³çíîâèäó äîêòðèíè Ìîíðî. ¯¯ êëþ÷îâà ³äåÿ — âèêëþ÷íå ïðàâî Ðîñ³¿ íà êîíòðîëü êîëèøí³õ 
ñêëàäîâèõ ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ÷åðåç ï³äòðèìêó òàì âèã³äíîãî ðåã³îíàëüíîãî ïîðÿäêó ç ìåòîþ 
ðå³íòåãðàö³¿ ñîþçíîãî ïðîñòîðó ï³ä ðîñ³éñüêèì ïàòðîíàæåì.[5,ñ.762.]  

Ïðîáëåìà â³éíè — öå ô³ëîñîôñüêà ïðîáëåìà ÿêà îõîïëþº ð³çí³ àñïåêòè æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê â ìèíóëîìó òàê ³ ñó÷àñíîñò³, ³ ïî ñâî¿é ïðèðîä³ íå ìîæå áóòè îáìåæåíà ô³ëî-
ñîô³ºþ íàö³îíàëüíî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè ÿêà ³ãíîðóº áåçïåêó ³íøèõ êðà¿í. Çâåðíåííÿ äî 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ô³ëîñîô³¿ â³éíè âèñòóïàº ÿê îäíà ç ìîæëèâèõ ë³í³é 
ðîçâ’ÿçàííÿ, åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðîòèð³÷ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
ñâ³òó, â ÿê³é ô³ëîñîôñüê³ ïèòàííÿ â³éíè øóêàþòü ñâîãî âèð³øåííÿ â ôîðì³ ì³æíàðîäíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ò³ëüêè â³éñüêîâèõ çàãðîçàõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³çí³ àñïåêòè öèâ³ë³çàö³éíîãî îñìèñëåííÿ 
â³éíè òà ³ñòîðè÷íîãî çíàííÿ ïðî íå¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàêîðäîííèõ àâòîð³â ìèíóëîãî òà ñó÷àñíîñò³: Ñóíü-öçè, Ñ. Ãðèôôòà, Â.Ô. Ìàëèíîâñêîãî, 
Ê. Êëàóçåâ³öà, Ì. Ðåâîíà, À. Òîéá³, Ê. Ðàéòà, Ð. Àðîíà, Ó. Åêõàðäà. Ñîö³îêóëüòóðíèé òà ö³ííîñò-
íèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó â³éíè òà ïîäîëàííÿ ¿¿ íàñë³äê³â ðîçâèâàëè Ï. Ñîðîê³í, Í. Êàðåºâ, Â. 
Ì³ëþòèí, À. Øèäëîâñêèé. Ðîëü âîºí â æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äîñë³äæóâàëè â ñâî¿õ 
ðîáîòàõ â³äîì³ â÷åí³ Ì. Ãðóøåâñüêèé, Î. Ðåºíò, Î. Ñåðäþê, Â. Ñìîë³é, Î. Ëèñåíêî, Ñ. Êîâàëü òà 
³í. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñó÷àñíèõ ïîãëÿä³â ïèòàíü â³éí³ àíàë³çóþòüñÿ â ðîáîòàõ Í. Ë³õàòüêî, Í. 
Ìàêàðåíêî òà ³í. Îäíàê, àñïåêòè ïðè÷èíî-ñìèñëîâîãî ôåíîìåíó â³éíè ¿¿ ñó÷àñíèõ ôîðì, 
âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè òà çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñâ³òó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, ïîøóêó íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ïåðåîñìèñëåííÿ êîíñòðóêòèâíèõ 
³äåé ìèíóëîãî â ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ðåàë³ÿõ. Â öèõ óìîâàõ çâåðíåííÿ äî ³ñòîðèêî-åêîíî-
ì³÷íèõ àñïåêò³â ïèòàíü ô³ëîñîô³¿ åêîíîì³êè â³éíè, ¿¿ ðîë³ â ñó÷àñíîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâ ÕÕ² 
ñò. ìàº òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, ñïðèÿº ïîøóêó ä³ºâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ì³æíàðîäíî¿ 
ñï³âïðàö³ ó ¿¿ âèð³øåíí³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ï³ä êóòîì çîðó ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íî¿ ðåôëåêñ³¿ ðîçãëÿíóòè 
ô³ëîñîôñüê³ ñìèñëè åêîíîì³êè â³éíè òà ìîæëèâîñò³ ¿õ óðàõóâàííÿ äëÿ ñó÷àñíî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ «ô³ëîñîôñüêèõ 
çàïèò³â» (C.Êðèìñüêèé), äî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ïîøóêó ¿õ 
ïðèõîâàíèõ ö³ííîñòåé ³ ñìèñë³â âèð³øóºòüñÿ â ïðåäìåòíîìó ïîë³ ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ íàóê. Â 
íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà öå ïðîÿâèëîñÿ â ðîçâèòêó òàêîãî 
íàïðÿìêó ÿê ô³ëîñîô³ÿ ãîñïîäàðñòâà, âèòîêè ÿêîãî çàïî÷àòêîâàí³ Ñ.Áóëãàêîâèì ³ 
ðîçâèâàþòüñÿ ñó÷àñíèìè äîñë³äíèêàìè ïðîáëåìè. Ô³ëîñîô³ÿ ãîñïîäàðñòâà ÿâëÿº ñîáîþ 
ãàëóçü ô³ëîñîôñüêî-åêîíîì³÷íîãî çíàííÿ ³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, ðîçâèâàºòüñÿ ÿê 
ô³ëîñîô³¿ åêîíîì³êè. 

Ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä äî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ïåðåäáà÷àº âèñâ³òëåííÿ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíîñò³. Ñàìå òîìó ô³ëîñîô³ÿ åêîíîì³êè, ÿê ãàëóçü ô³ëîñîôñüêîãî çíàííÿ, 
íàáóâàº ä³ºâîãî, çíà÷åííÿ ó âèð³øåííÿ ³ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â. Ôóíäàìåíòàëüí³ñòü ô³ëîñî-
ô³¿ åêîíîì³êè îêðåñëåíà, íàñàìïåðåä, òèì, ùî âîíà ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü, ñåíñ ³ ö³ííîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ÿê â ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ òàê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, â ò.÷. ³ òàêîãî 
ñóñï³ëüíîãî ôåíîìåíó ÿê â³éíà. Äëÿ åêîíîì³÷íîãî çíàííÿ âàæëèâî òå, ùî çàâäàííÿ 
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ñâ³òó, êîíòðîëü íàä ÿêèìè äàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âåñü ñâ³ò, ñåðåä ³íøèõ, äî íèõ íà íàëåæèòü ³ 
ðàéîí Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ïîíÿòòÿ âïåðøå çãàäóâàëîñü ó ñòàòò³ áðèòàíñüêîãî ãåîãðàôà òà ãåîïîë³òèêà » 
Äæîíà Ìàêê³íäåðà «Ãåîãðàô³÷íà â³ñü ³ñòîð³¿»1904ð. 
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ô³ëîñîôñüêî¿ ðåôëåêñ³¿ ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â ïðîáëåìàòèçàö³¿ òà êðèòè÷íîìó ìèñëåíí³ 
ïåâíèõ ïîíÿòü, ÿâèù ÷è ïðîöåñ³â [1, ñ. 25], àëå ³ â ïîøóêó ð³øåííÿ òà âèáîðó ïîäîëàííÿ 
çàãðîçëèâèõ òà ðóéí³âíèõ ÿâèù ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ äî ÿêèõ, áåçóìîâíî, íàëåæèòü ³ ïðîáëåìà 
â³éíè.  

Â³éíà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ÿâèùå, ïîâ'ÿçàíå ç óñ³ìà ñòîðîíàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ: 
ïîë³òèêîþ, ³äåîëîã³ºþ, ïðàâîì, ìîðàëëþ, åêîíîì³êîþ. Îñíîâíèì ìàòåð³àëüíèì ÷èííèêîì, 
ùî âèçíà÷àº õ³ä ³ ðåçóëüòàò â³éíè â ö³ëîìó, º åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà. Öå 
ïðîÿâëÿëîñÿ ó ñâ³òîâèõ òà ëîêàëüíèõ â³éíàõ, ùî ìàëè ì³ñöå â ³ñòîð³¿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. 
Âçàºìîçâ'ÿçêè â³éíè òà åêîíîì³êè íîñÿòü êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð, ìàþòü ñâî¿ 
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ðàçîì ç òèì ¿ì ïðèòàìàíí³ 
ñò³éê³, òà ïîâòîðþâàí³ ðèñè, íàéá³ëüø ³ñòîòí³ ç íèõ º òàêèìè: 

 åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âïëèâàþòü íà õ³ä ³ ðåçóëüòàò â³éíè â ö³ëîìó, â³éíà â ñâîþ 
÷åðãó, ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷í³ 
ðåñóðñè äåðæàâè òà êîàë³ö³¿ ïîâèíí³ áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ âèêîðèñòàííþ ó 
â³éñüêîâèõ ö³ëÿõ. Ï³ä ÷àñ â³éíè îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â³éñüêîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ñòàº îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

 ïîë³òè÷í³ àñïåêòè º âèð³øàëüíèìè ó âçàºìîâïëèâó åêîíîì³êè ³ â³éíè. Ñàìå ïîë³òèêà 
âèçíà÷àº ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè öüîãî âçàºìîçâ'ÿçêó; 

 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ òà çðîñòàþ÷èé õàðàêòåð âçàºìîçâ'ÿçêó åêîíîì³êè ³ 
â³éíè. Ó ï³äãîòîâö³ òà âåäåíí³ â³éíè âñå ó á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ çàëó÷àþòüñÿ åêîíî-
ì³÷í³ ðåñóðñè êîíôë³êòóþ÷èõ ñòîð³í. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîáíèöòâ³ îçáðîºíü. 

Â íàéá³ëüø çàãàëüíîìó óÿâëåíí³ ïîíÿòòÿ «â³éíà» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îðãàí³çîâàíà 
çáðîéíà áîðîòüáà, áîéîâ³ ä³¿ ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè ñï³ëüíîòàìè, íàðîäàìè, äåðæàâàìè, â ÿê³é 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàñîáè åêîíîì³÷íîãî ³ ³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ â³éíè 
º ñòàí âîðîæíå÷³ ì³æ êîíôë³êòóþ÷èìè ñòîðîíàìè.. ßê ïîë³òèêî-ïðàâîâå ÿâèùå â³éíà — öå 
êîíôë³êò ì³æ ïîë³òè÷íèìè óòâîðåííÿìè, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó ôîðì³ â³éñüêîâèõ ä³é ì³æ ¿õ 
çáðîéíèìè ñèëàìè. Ïðè÷èíà êîíôë³êòó — ïðàãíåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñèë âèêîðèñòàòè çáðîéíó 
áîðîòüáó äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³çíèõ çîâí³øíüî òà âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ ö³ëåé. Â³éíà — 
îá’ºêòèâíå ³ñòîðè÷íå ÿâèùå, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè ìàòåð³àëüíèìè âòðàòàìè òà 
âèòðàòàìè, òðàã³÷íîþ çàãèáåëëþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ â³éñüêîâèõ òà öèâ³ëüíèõ, ðóéíóâàííÿì 
³íñòèòóò³â òà ìåõàí³çì³â öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó.  

Â³éíà ïîñòàº ÿê îðãàí³çîâàíå çáðîéíå íàñèëüñòâî, ìåòîþ ÿêîãî º äîñÿãíåííÿ ïîë³-
òè÷íèõ ö³ëåé. Ñòàòèñòèêà â³éíè çàñâ³ä÷óº, ùî çà îñòàíí³ 5,5 òèñ. ðîê³â â³äáóëîñÿ áëèçüêî 
14,5 òèñ. âåëèêèõ ³ ìàëèõ â³éí (â ò.÷. äâ³ ñâ³òîâ³), ï³ä ÷àñ ÿêèõ çàãèíóëî, ïîìåðëî â³ä åï³äåì³é ³ 
ãîëîäó ìàéæå 3,6 ìëðä. ÷îëîâ³ê. Ïåðøà ïîëîâèíà ÕÕ ñò. áóëà â³äçíà÷åíà òðàãåä³ºþ äâîõ 
ñâ³òîâèõ âîºí, íàñë³äêè ÿêèõ âïëèâàþòü ³ íà ðîçâèòîê ëþäñòâà â ÕÕ² ñò. Ñó÷àñí³ ôîðìè òà 
ìåòîäè â³éíè íå ïðèïèíÿþòü ñâîãî çàãðîçëèâîãî âïëèâó íà æèòòÿ íàðîä³â — òðèâàþòü òàê 
çâàí³ ëîêàëüí³ â³éíè — â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåë³ã³éíèìè, òåðèòîð³àëüíèìè òà 
íàö³îíàëüíèìè, åòí³÷íèìè ñóïåðå÷êàìè, ñåïàðàòèñüêèìè ðóõàìè òà ³í. Ïðàãíåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ÎÎÍ äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè, ùî 
âèêëþ÷àþòü çàãðîçó ñèëè òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, ÷àñ â³ä ÷àñó, ðóéíóþòüñÿ ä³ÿìè îêðåìèõ êðà¿í 
çàñîáàìè ïîðóøåííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä òà âèíàéäåííÿì íîâèõ âèä³â âåäåííÿ â³éíè.1 

Â ³ñòîðè÷íèõ òà ô³ëîñîôñüêèõ äîñë³äæåííÿõ ìèíóëîãî ðîçãëÿäàëèñÿ ð³çí³ àñïåêòè 
â³éíè, ùî çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïåâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäàõ ¿¿ âèâ÷åííÿ. Ñåðåä 
íèõ, íà íàøó äóìêó, çíà÷íèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë ì³ñòèòüñÿ â ðîçðîáö³ ïèòàíü ðîë³ â³éíè â 
æèòò³ öèâ³ë³çàö³é. Âñåñâ³òíüî â³äîìèé àíãë³éñüêèé ³ñòîðèê, ñîö³îëîã òà ãåîïîë³òèê ÕÕ ñò., 
îäèí ç òâîðö³â öèâ³ë³çàö³éíîãî ï³äõîäó äî òðàêòóâàííÿ ³ñòîð³¿ À. Òîéíá³ â³äì³÷àâ, ùî 
³ñòîðèêè öèâ³ë³çàö³é òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàþòü â³éíè öèâ³ë³çàö³¿ ÿê íàéá³ëüø ö³êàâó òåìó â 
ñâî¿é ãàëóç³ [12,ñ.1037] (êóðñèâ àâòîð³â). Âèçíàíèé «êëàñèê ñâ³òîâî¿ â³éñüêîâî¿ íàóêè», 

                                                           
1 Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. âñå ÷àñò³øå â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè ïðèéìàþòü ôîðìó ã³áðèäíî¿ â³éíè.  Äåðæàâà, ÿêà 

âåäå ã³áðèäíó â³éíó, óêëàäàº òàºìí³ óãîäè ç íåäåðæàâíèìè âèêîíàâöÿìè — áîéîâèêàìè, ãðóïàìè 
ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, îðãàí³çàö³ÿìè, çâ'ÿçîê ³ç ÿêèìè ôîðìàëüíî ïîâí³ñòþ çàïåðå÷óºòüñÿ. Ö³ 
âèêîíàâö³ ìîæóòü ðîáèòè òàê³ ðå÷³, ÿê³ ñàìà äåðæàâà íå ìàº ïðàâà çä³éñíþâàòè òîìó, ùî áóäü-ÿêà 
äåðæàâà çîáîâ'ÿçàíà äîòðèìóâàòèñÿ Æåíåâñüêî¿ êîíâåíö³¿ òà Ãààçüêî¿ êîíâåíö³¿  ïðî çàêîíè 
ñóõîïóòíî¿ â³éíè, äîìîâëåíîñò³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè. 
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â³éñüêîâèé ô³ëîñîô, ñòðàòåã òà ³ñòîðèê Ê.Êëàóçåâ³ö, âèä³ëÿâ äâ³ íàéâàæëèâ³ø³ â³éñüêîâî-
ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè öèâ³ë³çàö³¿ – ïðîáëåìó âîºí «öèâ³ë³çàö³éíîãî òèïó», îáóìîâëåíèõ 
ñèñòåìàìè ö³ííîñòåé òà ïîõ³äíèìè â³ä íèõ ìîòèâàö³ÿìè, à òàêîæ ïðîáëåìó ³ñòîðè÷íîãî 
ë³äåðà öèâ³ë³çàö³¿, ÿêèé âò³ëþº ¿¿ äóõîâí³ ñèëè òà óñòð³ìë³ííÿ ñïðÿìîâóþ÷è ¿õ äî â³éíè àáî 
ìèðó.[11, ñ.294].  

Îäíèì ç ïåðøèõ çâåðíóâ óâàãó íà ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³¿ â³éíè ç ïðèíöèïàìè öèâ³ë³çà-
ö³éíîãî óñòðîþ ñóñï³ëüñòâà äàâíüîêèòàéñüêèé òåîðåòèê òà ïîëêîâîäåöü Ñóíü-öçè (VI–V ñò. 
äî í. å). Ó â³éñüêîâ³é ³ñòîðè÷í³é ñïàäùèí³ â³í øàíóºòüñÿ ÿê áîã â³éíè, ÿêó â³í ðîçãëÿäàâ ÿê 
ÿâèùå, ïîâ’ÿçàíå ç áàãàòüìà ôàêòîðàìè â³éñüêîâîãî, äåðæàâíîãî òà âëàäíîãî ïîõîäæåííÿ, à 
òàêîæ ïîâåä³íêîþ ïðàâèòåëÿ òà ï³äïîðÿäêîâàíîãî éîìó íàðîäó.  

Àíòè÷íà ô³ëîñîô³ÿ – ô³ëîñîô³ÿ ñòàðîäàâí³õ ãðåê³â ³ ðèìëÿí àêöåíòóâàëà óâàãó 
ñóñï³ëüñòâà íà òàêèõ ôîðìàõ â³éíè ÿê ì³æóñîáí³ òà â³éíè ç çîâí³øí³ìè âîðîãàìè. Ñàìå âîíè 
áóëè íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè äëÿ òîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó. Ãðåöüêèé ô³ëîñîô Ãåðàêë³ò 
âèñëîâëþâàâñÿ ïðî â³éíó ÿê ãëèáèííèé êîíôë³êò, íàçèâàâ ¿¿ áàòüêîì ³ öàðåì óñüîãî, ùî 
ïåðåòâîðþâàëà ëþäåé íà áîã³â, â³ëüíèõ òà ðàá³â. Àðèñòîòåëü â ñâî¿é ïðàö³ «Ïîë³òèêà,» ñåðåä 
áàãàòüîõ ³íøèõ ïèòàíü, íàìàãàâñÿ çíàéòè ó ïîíÿòò³ «â³éíà» â³äïîâ³äíîñòü ¿¿ çì³ñòó ïðèíöè-
ïàì ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî òåðì³í «ñïðàâåäëèâà â³éíà». Öå, 
íà éîãî äóìêó, — â³éíè ïðîòè âàðâàð³â (íå-ãðåê³â), â ³ì’ÿ ïîøèðåííÿ êóëüòóðè ³ öèâ³ë³çàö³¿. 
Ïðèõîâàíèì çàñîáîì òàêèõ âîºí ñòàº ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü íàä íîâèìè 
òåðèòîð³ÿìè. Ðèìñüêèé ïîë³òèê òà îðàòîð Ìàðê Òóë³é Öèöåðîí ââàæàâ â³éíó êðàéí³ì çàõî-
äîì, äî ÿêîãî ñë³ä âäàâàòèñÿ ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ. Â³í â³äçíà÷àâ: º äâà ìåòîäè âèð³-
øåííÿ êîíôë³êò³â — äèñêóñ³ÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ñèëè, îñòàííº îçíà÷àº íàñèëüñòâî àáî â³éíó. 
Â³éíà íå ìîæå áóòè ñïðàâåäëèâîþ, ÿêùî ò³ëüêè âîíà íå âåäåòüñÿ äëÿ â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíèõ 
ö³ííîñòåé, â³äáèòòÿ àãðåñ³¿, ïðîòè ïîíåâîëåííÿ àáî ÿê âèêîíàííÿ ñâÿùåííèõ îáîâ’ÿçê³â 
ïåðåä ñîþçíèêàìè. [10, ñ.95]. 

Â ôåîäàëüíèõ ñóñï³ëüñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ ³ óð³çíîìàí³òíåííÿ âèä³â 
âîºí – â³ä ðåë³ã³éíèõ äî àãðåñèâíî-çàãàðáíèöüêèõ, ÿê³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà çàõîïëåííÿ 
÷óæèõ çåìåëü ³ ïîíåâîëåííÿ ÷óæèõ íàðîä³â. Ðàçîì ç òèì â³äáóâàºòüñÿ ³ ðîçâèòîê ³äåé 
ñïðàâåäëèâî¿ â³éíè: â³éíè ñåëÿí ³ ãîðîäÿí çà çâ³ëüíåííÿ â³ä ôåîäàëüíî-êð³ïîñíèöüêîãî 
ãí³òó, à òàêîæ â³éíè ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ ôåîäàëüíî¿ ðîçäðîáëåíîñò³ ³ îá'ºäíàííÿ çåìåëü â 
öåíòðàë³çîâàí³ íàö³îíàëüí³ äåðæàâè. Àíãë³éñüêèé ô³ëîñîô Òîìàñ Ãîááñ ñàìå äåðæàâ³ 
â³äâîäèâ ïðîâ³äíó ðîëü ó çàïîá³ãàííÿ «â³éíè âñ³õ ïðîòè âñ³õ» ÿêà ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòè 
âëàäó, ùî ñïèðàºòüñÿ íà çàêîí ³ ðîçóì. 

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ïåð³îäó ñåðåäíüoâ³÷÷ÿ áóâ îðãàí³÷íî 
ïîâ’ÿçàíèé ç â³éíàìè, â³éñüêîâèìè ïîãðàáóâàííÿìè òà â³éñüêîâîþ åêñïëóàòàö³ºþ. Îêðåì³ 
äîñë³äíèêè âèçíà÷àëè â³éíó ÿê îñíîâó «ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» ñóñï³ëüñòâà, ãîëîâíå äæåðåëî 
çáàãà÷åííÿ òà ãîëîâíèé ñåêòîð ³íòåíñèâíîãî «ãîñïîäàðþâàííÿ». Â³éíà ñïðèÿëà ïîñèëåííþ 
ðîë³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ñèëîâèõ âàæåë³â â óïðàâë³íí³ ñóñï³ëüñòâîì ³ äåùî çìåíøóâàëà ðîëü 
ñàêðàëüíèõ [4, c.167-168]. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çì³íè â ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ âåëè äî çì³í ó ìîðàë³ ³ 
ñâ³äîìîñò³ ëþäåé. Â³éíà ï³ñëÿ Õðåñòîâèõ ïîõîä³â ñòàº ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ çàñîáîì 
íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Â³äîìèé ôðàíöóçüêèé ³ñòîðèê Ì. Áëîê, â³äì³÷àþ÷è 
þðèäè÷í³ òà ìîðàëüí³ ìîòèâè â³éíè, íàãîëîøóâàâ íà åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ â³éíè ÿê äæåðåë³ 
ïðèáóòêó [2, ñ.306]. 

Â ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. äåáàòè ïðî â³éíè, ç ô³ëîñîôñüêèõ òåîð³é òà äèñêóñ³éíèõ ³äåé 
ïîë³òèê³â òà â÷åíèõ, ïåðåòâîðèëàñÿ íà òðàã³÷íó ðåàëüíó ïðîáëåìó ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó. 
Ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ðîçâèòêó ªâðîïè 1914-1945 ðð. âèçíà÷àëèñÿ â ³ñòîð³¿ 
Ïåðøîþ òà Äðóãîþ ñâ³òîâèìè â³éíàìè ç ïðèòàìàííèìè ¿ì ðóéí³âíèìè â³éñüêîâèìè ä³ÿìè, 
ãåíîöèäîì, âèìóøåíîþ ì³ãðàö³ºþ, çì³íîþ äåðæàâíèõ êîðäîí³â. Àìåðèêàíñüêèé ³ñòîðèê Äæ. 
Ëóêà÷ íàãîëîøóº íà òîìó, ùî ñàìå äâ³ ñâ³òîâ³ â³éíè áóëè âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ÕÕ ñò. Â 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ö³ äâ³ â³éíè òà ì³æâîºííèé ïåð³îä, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
áåçïåðåðâíèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó ïðèõîâàíà ï³äãîòîâêà äî â³éíè íà îñíîâ³ 
êîíôë³êòó ³ìïåð³é òà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, áóëà ïðîâ³äíîþ ðèñîþ ïîë³òèêè ïðîâ³äíèõ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Îðãàí³÷íèé çâ'ÿçîê ì³æ â³éíàìè âèçíà÷àâñÿ íå ò³ëüêè êîðîòêèì 
ïðîì³æêîì ÷àñó ì³æ íèìè. Ïî ñóò³ îäíà â³éíà áóëà â äåÿê³é ì³ð³ ïðîäîâæåííÿì ³íøî¿ «â³éíà â 
ìèð³ òà ìèð ó â³éí³» (Ê.Õ³ëäåáðàíä)[9, ñ.489]. 

Ì³æâîºííèé ïåð³îä âèçíà÷àâñÿ ðóéíóâàííÿì òà ðîçïàäîì ðîçâèíóòî¿, àëå íå ì³öíî¿ 
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ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ íà îñíîâ³ ÿêî¿, òà ïîðÿä ç íàÿâíèìè òåõí³÷íèìè 
äîñÿãíåííÿìè, áóâ äîñÿãíóòèé íåáóâàëèé ð³âåíü äîáðîáóòó ³ â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü 
äîñòàòêó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ªâðîïè òà äåÿêèõ çàîêåàíñüêèõ ôîðïîñò³â çàõ³äíî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿[6,c.428]. Íà âèð³øàëüíó ðîëü ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
ó áåçãëóçäîñò³ â³éíè òà óñâ³äîìëåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ «áåçñèëëÿ ïåðåìîãè» (Ã.Ãåãåëü) ó â³éí³, 
çâåðòàâ óâàãó ó ñâî¿é » magnum opus » — çàâåðøåíîìó äîñë³äæåíí³ ç ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
äóìêè òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ — «Ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü» (HUMAN ACTION), «íåïîõèòíèé ë³áåðàë 
òà áåçêîìïðîì³ñíèé áîðåöü ç ñîö³àë³çìîì òà áþðîêðàò³ºþ» — Ëþäâ³ã ôîí Ì³çåñ. Ó ñïåö³àëü-
íîìó ðîçä³ë³ ðîáîòè, ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â³éíè, â³í â³äì³÷àâ, ùî äëÿ 
ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó ïîòð³áíî ðîçøèðþâàòè ñèñòåìó ïîä³ëó ïðàö³ ³ â³äïîâ³äíî 
ñêîðî÷óâàòè ïðàãíåííÿ äî â³éñüêîâèõ ä³é. «Âèíèêíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ïîòðå-
áóº îñòàòî÷íî¿ â³äìîâè â³ä â³éíè. Òàêà ñóòü ô³ëîñîô³¿ laissez faire ìàí÷åñòåðñüêî¿ øêîëè» [8, 
c.780]. Îäíî÷àñíî ì³æâîºííèé ïåð³îä áóâ ïåð³îäîì åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³, ïîã³ðøåííÿì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí,íàðîùóâàííÿì â³éñüêîâî¿ ìîãóòíîñò³ äåðæàâè. 

Â³éñüêîâà ìîãóòí³ñòü äåðæàâè, íà äóìêó â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèêà ïðîáëåì 
â³éíè òà öèâ³ë³çàö³é Ñ. Õàíòèí´òîíà ôîðìóºòüñÿ ç òàêèõ ÷îòèðüîõ àñïåêò³â: ê³ëüê³ñíîãî 
(æèâà ñèëà,çáðîÿ òà ðåñóðñè); òåõí³÷íîãî (åôåêòèâí³ñòü îçáðîºííÿ); îðãàí³çàö³éíîãî 
(ðîçãîðòàííÿ ³ áîºâèé äóõ â³éñê); òà ñîö³åòàëüíîãî (çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü çàëó÷èòè çáðîéí³ 
ñèëè â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ), à ñàì³ â³éñüêîâ³ ä³¿ â³äáóâàþòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ (ïîë³òè÷íîìó, 
ñòðàòåã³÷íîìó, îïåðàòèâíîìó òà òàêòè÷íîìó. 

Ñòîñîâíî ïåðøîãî àñïåêòó áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíîãî ç ãîíêîþ îçáðîºíü ÿñêðàâèì 
ïðèêëàäîì, º Í³ìå÷÷èíà ÿêà ìîá³ë³çóâàëà ê³ëüê³ñí³ ðåñóðñè, àêòèâíî âêëàäàþ÷è çàñîáè â 
ð³çí³ öèâ³ëüí³ òà â³éñüêîâ³ òåõíîëîã³¿, òèì ñàìèì çàáåçïå÷èëà ñåáå íåîáõ³äíèìè îðãàí³çàö³é-
íèìè ñòðóêòóðàìè òà ï³äãîòîâëåíèìè êàäðàìè, ùî äàëî çìîãó ïðîòÿãîì 1930-õ ðð. çãóðòó-
âàòè ñóñï³ëüñòâî â óìîâàõ ï³äãîòîâêè äî â³éíè. ²íøà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ó Ôðàíö³¿ ÿêà íå ìàëà 
íåîáõ³äíèõ êîøò³â äëÿ íîâèõ â³éñüêîâèõ ñòðàòåã³é, çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâèõ âèòðàò, ùî, 
éìîâ³ðíî, âïëèíóëî íà ñëàáêó òåõí³÷íó îñíàùåí³ñòü ôðàíöóçüêèõ çáðîéíèõ ñèë ó Äðóã³é 
ñâ³òîâ³é â³éí³. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî â ºâðîïåéñüêèõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ, ð³øåííÿ 
ïðî â³éñüêîâ³ âèòðàòè â³äîáðàæàëè ³íòåðåñè âèðîáíèê³â çáðî¿, í³æ ì³ðêóâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
áåçïåêè [7,ñ.199]. 

Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ñâ³òîâèõ âîºí ÕÕ ñò. áóëà ãîíêà îçáðîºíü òà ïîñèëåííÿ ðîë³ 
àâòîðèòàðíèõ ðåæèì³â ó îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. 
Ë³äåðè öèõ êðà¿í íàìàãàëèñÿ ñôîðìóâàòè ó ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí ìàñîâå ñïðèéíÿòòÿ òîòà-
ë³òàðíî¿ ³äåîëîã³¿ çà ðàõóíîê ïèòàíü çàãðîç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, àãðåñèâíîãî ñòàâëåííÿ äî 
ñóñ³äí³õ êðà¿í òà ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ñòàí åêîíîì³êè ï³ä ÷àñ âåäåííÿ âîºí âèçíà÷àâñÿ çíà÷íèì 
çðîñòàííÿì âîºííèõ ïîòðåá äëÿ çàäîâîëåííÿ ÿêèõ ïîòð³áíî áóëî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà òà ³ìïîðòó ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ³ ³íâåñòèö³é. Â³éñüêîâå 
âèðîáíèöòâî ó îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â âîºí ñêëàäàëî â³ä 30 äî 60 â³äñîòê³â çàãàëüíèõ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Äëÿ ãàëüìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ 
³íñòðóìåíòè, çîêðåìà, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàâàëè âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ òà â³éñüêîâ³ 
çàéìè. Â àðñåíàë³ åêîíîì³êè â³éíè áóëè ³ òàê³ òðàäèö³éí³ çàñîáè «åêîíîì³÷íî¿ â³éíè» ÿê 
áîðîòüáà ç òîðã³âëåþ ÷åðåç îáëîãè òà áëîêàäè, ÿê³ õî÷à ³ íå ìàëè âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìèðó, àëå, ìîæëèâî ïðèñêîðþâàëè éîãî äîñÿãíåííÿ.  

Àâòîðè Êåìáðèäæñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ Íîâîãî òà Íîâ³òíüîãî ÷àñó, óçàãàëüíþþ÷è 
åêîíîì³÷í³ àñïåêòè íàñë³äê³â ñâ³òîâèõ âîºí òà ì³æâîºííîãî ïåð³îäó, âèçíà÷àþòü òðè çì³íè â 
ðîçâèòêó êðà¿í ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ïî-ïåðøå, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè òà ïðîöâ³òàííÿ ïåðåñòàëî áóòè çàëåæíèì â³ä ³ìïåðñüêèõ çàç³õàíü íà âëàäó íàä 
³íøèìè íàðîäàìè, ¿õ çåìëÿìè òà ìîðÿìè. Ïî-äðóãå, â ºâðîïåéñüêèõ ïðàâëÿ÷èõ êîëàõ â³äáó-
âàºòüñÿ çðîñòàííÿ òåíäåíö³é äî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ÑØÀ ïðè â³äíîâëåíí³ 
åêîíîì³êè, ïðè êîîðäèíàö³¿ îáì³ííèõ êóðñ³â òà óçãîäæåíí³ òàðèô³â, ïðè çàêëàäàíí³ îñíîâ 
ôóíäàìåíòó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ äåêîëîí³çàö³¿ ³ ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ¿õ ðîçâèòêó. Ïî-òðåòº, ºâðîïåéñüê³ ë³äåðè íàâ÷è-
ëèñü âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ äåðæàâè äëÿ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ó â³éñü-
êîâèé ÷àñ óðÿäè âîëîä³ëè çíà÷íîþ âëàäîþ íàä åêîíîì³êîþ, íàðîùóþ÷è îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà òà ³ìïîðòó ³ çíèæóþ÷è ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ³ ³íâåñòèö³é. Ðîçøèðåííÿ ïîòåíö³àëüíîãî 
ìàñøòàáó äåðæàâíèõ ïîâíîâàæåíü òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ âëàäè ï³ä ÷àñ 
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â³éíè âèçíà÷èëî ³ íîâå çàâäàííÿ ï³ñëÿâîºííîãî ïåð³îäó – ïîøóêó àäåêâàòíèõ ìåæ äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëþ íàä ðèíêîâî¿ åêîíîì³êîþ[7, c.219-220]. 

Âèñíîâîê. Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. âèíèêëè íîâ³ 
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ çàïèòè «ñìèñë³â» ô³ëîñîô³¿ â³éíè. Âîíà ïî÷àëà ïðîÿâëÿòèñÿ ó òàêèõ 
íîâèõ ôîðìàõ ÿê ëîêàëüí³, ìàë³ òà ã³áðèäí³ â³éíè, ùî â ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ ëþäñüêèõ 
â³äíîñèí íà óñ³õ ð³âíÿõ òà â óñ³õ ñôåðàõ, àêöåíòóº óâàãó ñóñï³ëüíî¿ äóìêè íà ñîö³îêóëüòóðíèõ 
òà ³ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêèõ âèòîêàõ â³éíè. Â³éíà — öå íå ò³ëüêè â³éñüêîâèé êîíôë³êò, ¿¿ 
îñíîâè â öèâ³ë³çàö³éíèõ ö³ííîñòÿõ, ñîö³àëüí³é òà ïîë³òè÷í³é îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, 
ôàêòîðàõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñèñòåì³ âèõîâàííÿ òà îñâ³òè, ³ñòîðè÷í³é ïàì’ÿò³ 
ñóñï³ëüñòâà. ²ñòîðè÷íå ìèíóëå òà ñó÷àñí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî íàö³îíàëüí³ 
³íòåðåñè ñïðÿìîâàí³ íà òàê³ ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³ òà ïîâåä³íêîâ³ ö³ë³ â ÿêèõ óðîêè 
ô³ëîñîô³¿ â³éíè òà åêîíîì³êè â³éíè âèâ÷àþòüñÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ â³éíè òà çàáåçïå÷åííÿ 
â³ëüíîãî òà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³, ùî çàïåðå÷óº çàñòîñóâàííÿ 
â³éñüêîâî¿ çàãðîçè ó ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèíàõ.  
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Философия войны: историко-економические аспекты. В статье рассматриваются фило-
софско-экономические аспекты войны как общественного феномена. На основе методологи-
ческих принципов цивилизационного подхода определяется функциональная роль войны в 
процессах развития общества и его хозяйственной сферы. Аргументируется положение о том, 
что исторические особенности развития общественной мысли определяют и причинно-
смысловые аспекты войны. Философские запросы экономики войны предоставляют возможность 
не только показать ее последствия, но и прогнозировать на основе анализа нерешенных в 
процессе войны и послевоенного периода вопросов, возникновения новых военных угроз и средств 
их реализации, что является важным для современной политической и экономической стратегии 
Украины в основе которой находятся вопросы предотвращения войны и обеспечения свободного 
и стабильного развития украинской государственности. 

Ключевые слова: война, философия войны, философия экономики, экономика войны, 
последствия войны. 
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Philosophy  of War: historical and economic aspects.  The article deals with the philosophical and 

economic aspects of the war as a social phenomenon. Based on the methodological principles of civilized 
approach, a functional role of war in the development of society and its economic sphere is determined. It is  
argued that historical features of public opinion determine the cause and semantic aspects of war. 
Philosophical insights into a war economy provide an opportunity not only to show its consequences but 
also predict emergence of new military threats and means of prevention based on the analysis of issues 
unresolved during the war and post-war period, which are  important for modern political and economic 
strategy of Ukraine where the  problems of prevention of war and ensuring free and stable development of 
the Ukrainian state exist. 

Key words: war, philosophy of the war, philosophy of economics, economics of war, consequences of 
war. 
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âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè òà ³íôîðìàòèêè  
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Математична�модель�привабливості�інвестицій�в�туризм�

Актуальність дослідження проблем привабливості інвестицій в туристично-рекреаційних 
комплексів обумовлено тим, що туризм є високодохідною галуззю. У галузі туризму щільно 
переплетені інтереси культури і транспорту, безпеки і міжнародних відносин, екології та 
зайнятості населення, готельного бізнесу та санітарно-курортного комплексу, тому це дуже 
актуальна тема дослідження для сьогодення. Туристична діяльність в розвинутих країнах є 
важливим джерелом підвищення добробуту держави. Щодо нашої держави, то туризм в Україні є 
важливою економічною гілкою.  

У статті розглядаються питання моделювання процесів управління по розвитку 
регіонального туристського комплексу. Описано математичну модель привабливості інвестицій 
в туризмі. Запропонована модель привабливості інвестицій, заснована на балансі затребуваних, 
існуючих і нововведених потужностей, що допускає встановлення обсягів потрібних інвестицій. 

Ключові слова: туристично-рекреаційний комплекс, інвестиції, математична модель. 
Âñòóï. Ðîçâèòîê òóðèçìó â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ åêîíîì³êè ïîñò-

³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ êàòàë³çàòîðà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
òóðèçì íàäàº ñòèìóëþþ÷ó ä³þ íà ðîçâèòîê òàêèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê ãîòåëüíà ñïðàâà, 
ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè, êóëüòóðíî-
ï³çíàâàëüíà, ñïîðòèâíà ³ ðîçâàæàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, áóä³âíèöòâî òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. 

Îãëÿä îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ðîçðîáëåí³ â ïðàöÿõ Ò. Áàÿñãàëàí, Í.Â. Âàðà÷åâîé, Â.À. Äàðãà, 
Ì.Ì. Äæàïïóåâà, Í.Â. Êàáàÿ, Ì.ß. Ëåìåøåâà, Å.Ñ. Îëåéíèêîâà, Ñ.À. Ñàìàëü, Ì.Â. Øåáçóõîâà, 
C. Cicchetti, L.- J. Crampton, A. Fisher, C.E. Gearing, D.B. Nielsen, V. Smith, W.W. Swart, C.S. Tapiero, 
T. Var, B. Wennergren, P.F. Wilkinson, R.I. Wolfe òà ³í. Ó ðîáîòàõ çàïðîïîíîâàí³ ìîäåë³ äëÿ 
àíàë³çó ïîïèòó íà ðåêðåàö³þ, äëÿ àíàë³çó ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ 
çîí, ðåçåðâóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Ôàêòîðè ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó â ìîäåëÿõ íå 
âðàõîâóþòüñÿ. 

Îñíîâíèé ìàòåð³àë ³ ðåçóëüòàòè. Îïòèì³çàö³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ ïîâèííà 
´ðóíòóâàòèñÿ íà ïåðåâàæíîìó ðîçâèòêó âèä³â ³ ôîðì òóðèçìó, ùî äîçâîëÿþòü ìàêñèìàëüíî ³ 
êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè. 

²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â åêîíîì³ö³ òóðèçìó çàëåæèòü â³ä ïðèáóòêó, ÿêó ³íâåñòîðè 
ìîæóòü îòðèìàòè â³ä ñâî¿õ âêëàäåíü. Ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ³íâåñòîðè áåðóòü äî óâàãè, º 
íàñòóïí³: 

 ð³âåíü ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîäóêòó â ñôåð³ òóðèçìó;  
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 âàðò³ñòü îòðèìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü â åêîíîì³êó òóðèçìó, ÿêà 
âïëèâàº íà â³ääà÷ó â³ä çðîáëåíèõ ³íâåñòèö³é; 

 âàðò³ñòü ãðîøîâîãî êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèõ 
îá'ºêò³â; 

 äåðæàâíà ïîë³òèêà, ÿêà ñïðèÿº ïîñèëåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ðèíîê 
òóðèçìó (ï³ëüãè ïî ïîäàòêàõ íà ïðèáóòîê â òóðá³çíåñ³ òà ³íø³ çàîõî÷óâàëüí³ çàõîäè). 

Ó êîæíîìó òóðèñòè÷íîìó îá’ºêò³ ñêëàäàþòüñÿ ñâî¿ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè 
òóðïîñëóã. Òîìó â êîæíîìó âèïàäêó, ïîðÿä ç òèïîâèìè âàð³àíòàìè ñòðóêòóðè òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ òóðèñòè÷íîãî îá’ºêòó, íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ñïåöèô³÷í³ âàð³àíòè îðãàí³çàö³¿ ïîñëóã, 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó, âàð³àíò³â äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ïîðÿä ç ðîçãëÿäîì ñïåöèô³÷-
íèõ âàð³àíò³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè é îáë³êó 
ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü îáñÿãè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ïîñëóã, ð³âí³ 
òàðèô³â íà ïîñëóãè, à òàêîæ îö³íêè ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîãî îá’ºêòó ³ ñòóïåíÿ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ êðèòåð³ÿìè îïòèìàëüíîñò³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî îá’ºêòó º ÷èñòî 
åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿: ìàêñèì³çàö³ÿ íàâåäåíîãî ïðèáóòêó, ìàêñèì³çàö³ÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ 
ò.ï. Äèíàì³÷í³ îïòèì³çàö³éí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ï³äêîðÿþòüñÿ äèíàì³÷-
íèì êðèòåð³ÿì îïòèìàëüíîñò³. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îö³íêè âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñèñòåìè 
äàþòüñÿ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ç â³äîáðàæåííÿì ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ öèõ îö³íîê â ÷àñ³. 
Ïðè öüîìó ³ñòîòíó ðîëü ãðàº ïðîöåäóðà ïîð³âíÿííÿ ³ ïðèâåäåííÿ ð³çíî÷àñîâèõ âèòðàò ³ 
ðåçóëüòàò³â äî ºäèíîãî ìîìåíòó ÷àñó - ïðîöåäóðà äèñêîíòóâàííÿ. Ó äèíàì³÷íîìó êðèòåð³¿ 
îïòèìàëüíîñò³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî îá’ºêòó íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ³ îö³íèòè ïîòî÷í³ 
âèòðàòè ³ ³íâåñòèö³¿ â íîâå áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³þ éîãî îá'ºêò³â ç ðåçóëüòàòàìè éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ çà ïåð³îä ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî îá’ºêòà ³ âèõîäó éîãî íà îïòèìàëüíèé 
ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³÷íó ìîäåëü ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòèö³é â òóðèçì³, â ÿê³é ñë³ä 
ðîçïîä³ëÿòè êîøòè íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ñåêòîð³â òóð³íäóñòð³¿. Ìè ïîä³ëÿºìî òóð³íäóñòð³þ 
íà  ñåêòîð³â-îá'ºêò³â: ðîçì³ùåííÿ, òðàíñïîðò, õàð÷óâàííÿ, êóëüòóðà, ðîçâàãè, êîíãðåñè ³ 
âèñòàâêè, ïîëþâàííÿ, ñïîðò ³ ò.ä. Ñåêòîðà ìîæóòü áóòè ðîçáèò³ íà ñåãìåíòè ïî êàòåãîð³¿ 
ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Âñ³ îá'ºêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îá'ºêòè íîâîãî áóä³âíèöòâà òà îá'ºêòè 
³ñíóþ÷³ (ùî íå ï³äëÿãàþòü àáî ï³äëÿãàþòü ðåêîíñòðóêö³¿). 

Ââåäåìî íàñòóïí³ ïîçíà÷åííÿ:  

 - çàãàëüíèé îáñÿã êîøò³â, íàÿâíèõ àáî ùî çàëó÷àþòüñÿ íà ðîçâèòîê òóðèçìó;  

 - ÷àñòêà , ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê ñåêòîðà òóð³íäóñòð³¿ ;  

– îáñÿã êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ â ñåêòîð òóðèçìó ;  

 - ³íâåñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî àáî ðåêîíñòðóêö³þ îá'ºêòà -ãî ñåêòîðà â ïåð³îä ; 

- ïîòóæí³ñòü -ãî îá'ºêòà â áóä³âíèöòâî àáî ðåêîíñòðóêö³þ îá'ºêòà –ãî ñåêòîðà â 

ïåð³îä ;  

- âàðò³ñòü -ãî îá'ºêòà áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ îäèíèö³ ïîòóæíîñò³ â ñåêòîð³  

â ïåð³îä ; 

- ïîòóæí³ñòü îá'ºêò³â -ãî ñåêòîðà, ³ñíóþ÷à íà ïî÷àòîê ïåð³îäó  ðåàë³çàö³¿;  

- ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ïîòóæí³ñòü -ãî îá'ºêòà â áóä³âíèöòâ³ òà ðåêîíñòðóêö³¿ -ãî 
ñåêòîðà;  

- ñóìàðí³ ³íâåñòèö³¿ ç -ãî äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ â ïåð³îä ; 

 - ö³íà ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â â³ä -ãî äæåðåëà (â³äñîòîê çà êðåäèò);  

- ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ³íâåñòèö³¿ â³ä -ãî äæåðåëà â ïåð³îä 

;  

- çàëèøîê êîøò³â ³íâåñòèö³é îá'ºêò³â íîâîãî áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ â 

ñåêòîð³  â ê³íö³ ïåð³îäó  (îòæå, );  

 - ê³ëüê³ñòü òóð³â äî -ãî âèäó òóðèçìó â ïåð³îä ;  
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- ÷èñòèé ïðèáóòîê â³ä îäíîãî òóðó -ãî âèäó òóðèçìó çà ïåð³îä ;  

- íîðìàòèâ ïîòðåáè â ïîñëóç³ -ãî ñåêòîðà ïî -ìó âèäó òóðèçìó, ùî â³äïîâ³äàº 

ïðîïîíîâàíèì òèïîâîìó òóðó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ³íäåêñàìè ( );  
 êîåô³ö³ºíò ïðèâåäåííÿ ñóìè âèòðàò àáî ïðèáóòêó â ïåð³îä³  äî ìîìåíòó ïî÷àòêó 

ðåàë³çàö³¿: 
 

,  
(1) 

, äå  ÷èñëî ðîê³â, ùî ìèíóëè ç ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ äî ê³íöÿ ïåð³îäó ;  

 - ÷èñëî ïåð³îä³â, íà ÿêèé ðîçáèòèé òåðì³íîì ðåàë³çàö³¿;  

 -ð³÷íà áàíê³âñüêà ñòàâêà â³äñîòêà íà êàï³òàë;  

- íîðìàòèâíèé êîåô³ö³ºíò îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ïðèáóòêîì â ãàëóç³ òóðèçìó:  
 

, 
(2) 

  
, äå - ñåðåäí³é ïî ãàëóç³ ñòðîê ïðîñòèé (íå äèñêîíòèðîâàííîé) îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é 
ïðèáóòêîì;  

- ÷èñëî ðîê³â ó ïåð³îä³ ;  

- â³äðàõóâàííÿ â³ä ïðèáóòêó íà ðå³íâåñòèö³¿ â ïåð³îä³ ;  

 - ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ â ÷àñòêàõ â³ä áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó;  

 - áåçë³÷ ñåêòîð³â;  
- áåçë³÷ îá'ºêò³â íîâîãî áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿;  

- áåçë³÷ äæåðåë ³íâåñòèö³é; 
- íîìåð äæåðåëà ³íâåñòèö³é ç âëàñíèõ íàêîïè÷åíü. 

ßêùî ïîçíà÷èìî ÷åðåç  -÷àñòîòó ÷àñó âèêîðèñòàííÿ òóðèñòîì ïîòóæíîñò³ ñåêòîðà , 

- ïèòîìà ïîòðåá òóðèñòà â êîøòàõ, íàäàíèõ ñåêòîðîì , òî ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü  

³ñíóþ÷èõ ( ) ³ íîâîââåäåíèõ ( ) ïîòóæíîñòåé ñåêòîðà  âèðàæàºòüñÿ ÷èñëîì òóðèñò³â, 

çàòðåáóâàí³ ïîñëóãè â äàíîìó ñåêòîð³ çà ïåð³îä : 
 

 
(3) 

 
Ìîæíà ââàæàòè, ùî âåëè÷èíà ïîòîêó îáìåæåíà íèæí³ì ³ âåðõí³ì êîðäîíîì ïîòîêó: 

 
 (4) 

 
Òóðèñòè÷íèé ïîò³ê º íåîäíîð³äíèì, òàê ÿê ìîæíà ïðîâîäèòè ñåãìåíòàö³þ òóðèñò³â ïî 

äåê³ëüêîõ êàòåãîð³ÿõ: ö³ëÿì ïî¿çäêè, ðåã³îíàì ïðîæèâàííÿ òà ³í. Êîæåí ñåãìåíò ìàº ò³ëüêè 
éîìó ïðèòàìàíí³ îñîáëèâîñò³ ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçïîä³ë 
ïîòîêó çà âèäàìè òà õàðàêòåðèñòèêàìè ïîïèòó íà îêðåì³ ñåãìåíòè òóð³íäóñòð³¿ [8]. 
 

 
(5) 

 
äå  - ÷èñëî òóðèñò³â âèäó , ïðåä'ÿâëÿþòü ïîïèò íà ïîñëóãè ñåêòîðà , 

,  - ê³ëüê³ñòü âèä³â òóðèçìó. 
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Ó ïðèéíÿòèõ ïîçíà÷åííÿõ äèíàì³÷íà ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó ìàº 
íàñòóïíèé âèãëÿä: 

Çíàéòè 

 

(6) 

çà òàêèõ óìîâ: 
 Áàëàíñè çà ïîòóæíîñòÿìè êàíàë³â îáñëóãîâóâàííÿ ïî ñåêòîðàõ: 

 
(7) 

 Áàëàíñè ³íâåñòèö³é çà ïîòóæíîñòÿìè â³ä íîâîãî áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ 
îá'ºêò³â: 

 
(8) 

Îáìåæåííÿ íà îáñÿãè ðîá³ò ç íîâîãî áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿, âèõîäÿ÷è ç 
³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé: 
 

 
(9) 

Áàëàíñè ïî ôîðìóâàííþ òà íàïðÿìêàìè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é: 
 

 
(10) 

 
Îáìåæåííÿ çà äæåðåëàìè ³íâåñòèö³é: 
à) ïî ôîíäó ³íâåñòèö³é, ñôîðìîâàíîìó ç âëàñíèõ íàêîïè÷åíü çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè: 

 

 
(11) 

 
á) çà ³íøèìè äæåðåëàìè ³íâåñòèö³é (ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ç 

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ³í.): 
 

 (12) 
 

â) çà íàäõîäæåííÿì çàëèøêó êîøò³â ³íâåñòèö³é (íåâèêîðèñòàí³ êîøòè â ê³íö³ ïåð³îäó) 
ï³ñëÿ ïåð³îäó : 
 

 

(13) 

 
Îáìåæåííÿ ïî ïîòîêó òóðèñò³â: 

 

 
(14) 

 
Óìîâè íåâ³ä'ºìíîñò³ çì³ííèõ: 

 

 (15) 
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Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòèö³é, çàñíîâàíà íà áàëàíñ³ 

çàòðåáóâàíèõ, íàÿâíèõ ³ íîâîââåäåíèõ ïîòóæíîñòåé, äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îáñÿãè íåîáõ³äíèõ 
³íâåñòèö³é ³ ¿õ òèì÷àñîâó ñòðóêòóðó ïî ñåêòîðàõ òà îá'ºêòàì, îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó 
ïî åòàïàõ ³ äæåðåëàì çàñîá³â, à òàêîæ îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó ðîçâèòêó òóðèçìó 
ð³çíèõ âèä³â (íàïðÿì³â). 
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Липьянина К.В., преподаватель кафедры экономической кибернетики и информатики 
Тернопольского национального экономического университета 

Математическая модель привлекательности инвестиций в туризм. Актуальность 
исследования проблем привлекательности инвестиций в туристско-рекреационных комплексов 
обусловлено тем, что туризм является высокодоходной отраслью. В области туризма плотно 
переплетены интересы культуры и транспорта, безопасности и международных отношений, 
экологии и занятости населения, гостиничного бизнеса и санитарно-курортного комплекса, 
поэтому это очень актуальная тема исследования для настоящего. Туристическая 
деятельность в развитых странах является важным источником повышения благосостояния 
государства. По нашего государства, то туризм в Украине является важной экономической 
ветвью. 

В статье рассматриваются вопросы моделирования процессов управления по развитию 
регионального туристского комплекса. Описана математическая модель привлекательности 
инвестиций в туризме. Предложенная модель привлекательности инвестиций, основанная на 
балансе востребованных, существующих и вновь вводимых мощностей, допускает установление 
объемов необходимых инвестиций. 

Ключевые слова: туристско-рекреационный комплекс, инвестиции, математическая 
модель. 

 
Lipyanina C.V., Lecturer of Economic Cybernetics   and Informatics Chair of Ternopil National 

Economic University 
Mathematical model of investment attractiveness in tourism. The topicality of research of  problems 

of   investment attractiveness into tourist and recreational complex  is conditioned by  the fact that tourism is 
a  high profitable industry. In the field of tourism  the interests of  culture and transport as well as  the 
international security and  international relations, the environment and employment, hospitality and health-
resort complex are  closely intertwined, so this is a very current topic of research for the present. Tourist 
activity in the developed countries is an important source of welfare  of state. As for our country, the tourism 
in Ukraine is an important economic branch. 

The article deals with the simulation of management processes for the development of the regional 
tourism industry. A mathematical model of attractiveness of investments in tourism is described. The 
proposed model of investment attractiveness, based on the balance of demanded, existing and newly 
commissioned capacity, allows the establishment of  necessary volume of investment. 

Keywords: tourist and recreational complex, investment, mathematical model. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ³ì. ïðîô. Ðîìàíåíêà  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Формування�економічної�ефективності�виробництва�продукції� 
скотарства�в�сільськогосподарських�підприємствах�зони�Полісся�

У статті досліджено формування економічної ефективності виробництва продукції 
скотарства в сільськогосподарських підприємствах зони Полісся. Проаналізовано вплив 
формування собівартості та ціни реалізації на продукцію скотарства у прибуткових і збиткових 
підприємствах зони Полісся. На основі усунення всіх негативних чинників, які впливають на 
зниження економічної ефективності виробництва молока та яловичини запропоновано пропозиції 
щодо їх підвищення. 

Ключові слова: економічна ефективність, виробництво, продукція скотарства, собівартість, 
рівень рентабельності, збитковість, ціна. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè.  Ãàëóçü ñêîòàðñòâà º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ãàëóçåé òâàðèííèöòâà 
Óêðà¿íè, òàê ÿê çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ: ìîëîêîì òà 
ÿëîâè÷èíîþ. Âîíà  ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³êó âñüîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, 
òîìó âèìàãàº îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ïîäàëüøîãî ¿¿ ðîçâèòêó. 

Ïðîáëåìà  åôåêòèâíîñò³  âèðîáíèöòâà  ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà îäíà ç îñíîâíèõ â 
åêîíîì³ö³, òîìó º ïðåäìåòîì ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Îòæå, 
âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ñêîòàðñòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
çîíè Ïîë³ññÿ, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà 
ÿëîâè÷èíè.    

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ñêîòàðñòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Âèâ÷åííÿì åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ñêîòàðñòâà çàéìàëèñÿ ³ çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Â.Ã. Àíäð³é÷óê, 
Ï.². Ãàéäóöüêèé, Ï.Ñ Áåðåç³âñüêèé,  Â.² Áîéêî, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Â.Ï. Ñèòíèê, Â.Ï. Ìåðòåíñ, 
Â.ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Ì.Ä. ßíê³â, Ã.Â. ×åðåâêî, Ë.Â. Ìîëäàâàí, Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê, 
Ð.². Òðèíüêî òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ¿õ ðîá³ò îõîïëþþòü ïèòàííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà. Ïðîòå ³ñíóº 
íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ñóêóïíîñò³ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì òà ï³äâèùåííÿì 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî é 
çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà – öå êîìïëåêñíå â³äáèòòÿ 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà é ðîáî÷î¿ ñèëè (ïðàö³âíèê³â) çà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó [2, ñ. 449].   

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà º ñêëàäíèì òà áàãàòîãðàííèì ÿâèùåì, ÿêå âèìàãàº 
îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ³ âçàºìîä³¿ ùîíàéìåíø ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â – îñíîâíèõ çàñîá³â, 
ïðåäìåò³â ïðàö³, ðîáî÷î¿ ñèëè òà çåìë³. Òîæ, áóäü-ÿêå âèðîáíèöòâî ïåðåäáà÷àº âèòðàòè 
ïåâíèõ ðåñóðñ³â  ³ îäåðæàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â [3]. 

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ òàêîæ ñë³ä ðîçóì³òè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê êîæíî¿ ç³ 
ñôåð ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ (áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³ 
ñïîæèâàííÿ), àáî íàðîäíîãîñïîäàðñüêó åôåêòèâí³ñòü, íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíó ç ðóõîì 
ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, òîáòî åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà öüîãî ïðîäóêòó, 
åôåêòèâí³ñòü éîãî îáì³íó òîùî. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì 
ì³æ ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèòðàòàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â 
(ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè òà ô³íàíñîâèìè) [1]. 

                                                           
© Ëîïàí÷óê À.À., 2015 
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Åôåêòèâí³ñòü  âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà öå ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà 

âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ïîâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [4].  

Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà º ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³, ÿêèé ïîêàçóº îá’ºêòèâíó îö³íêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåñòàá³ëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â ãàëóç³. 

Äîñë³äæóþ÷è ñòàí åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ (òàáë. 1) âñòàíîâëåíî, ùî ó 2014 ð. âèðîáíèöòâî 
ìîëîêà çá³ëüøèëîñÿ íà 14,6% ïðîòè 2010 ðîêó. ×àñòêà éîãî â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ çðîñëà íà 0,5%. 

Òàáëèöÿ 1 
Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ 
Ðîêè 

Ïîêàçíèêè 
2010 2011 2012 2013 2014 

2014 ð. ó % 
äî 2010ð.

Âèðîáíèöòâî ìîëîêà, òèñ. ò 395,8 421,6 437,9 446,7 453,5 114,6 
×àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âè-
ðîáíèöòâà ñ.-ã ï³äïðèºìñòâ, % 90,6 95,7 87,5 90,9 91,1 100,5 

×àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âè-
ðîáíèöòâà óñ³õ êàòåãîð³é 
ï³äïðèºìñòâ, % 

11,1 12,1 12,3 12,4 12,7 114,0 

Âèðîáíèöòâî ìîëîêà íà 100 ãà 
ñ.-ã. óã³äü, ö 194 209 210 196 190 97,9 

Ñîá³âàðò³ñòü âèð-âà 1 ö, ãðí 186,03 218,99 223,12 259,96 280,98 151,0 
Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü 1 ö, ãðí 207,47 250,25 248,83 285,18 315,29 152,0 
Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö , ãðí 250,21 303,49 255,62 335,62 358,50 143,3 
Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö ç 
óðàõóâàííÿì äîòàö³é, ãðí 296,59 306,12 278,14 361,77 378,03 127,5 

Ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, òèñ. ò 340,84 370,65 388,21 398,01 409,49 120,1 

Òîâàðí³ñòü, % 86,1 87,9 88,7 89,1 90,3 104,9 
Ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä ðåàë³çà-
ö³¿, òèñ. ãðí 

145647 197366 26357 200764 176955 121,5 

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³),% 20,6 21,3 2,7 17,7 13,7 66,5 

 
Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíèì êàíàëîì çáóòó âèðîáëåíîãî ìîëîêà 

çàëèøàþòüñÿ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà ïîçèòèâíî 
ïîçíà÷èëîñÿ íà îáñÿãàõ éîãî ðåàë³çàö³¿. Òàê, ó 2014 ð. ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çá³ëüøèëàñÿ íà 20,1 % ïîð³âíÿíî ç  2010 ðîêîì.  

Çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò âíàñë³äîê ïîäîðîæ÷àííÿ êîðì³â òà çðîñòàííÿ ö³í íà 
ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè ñòàëî ïðè÷èíîþ ðîñòó ñîá³âàðòîñò³ ìîëîêà. Òàê, ïîâíà 
ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ìîëîêà ó 2014 ð. çðîñëà íà 52,0% ïðîòè 2010 ðîêó. Òîìó, äëÿ çíèæåííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ îùàäëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ åíåðãîíîñ³¿â. 

Ð³âåíü ñåðåäí³õ ö³í íà ïðîäóêö³þ ìàº òàêîæ âàæëèâèé âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü  
ìîëîêà. Òàê, ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö  ìîëîêà ç óðàõóâàííÿì äîòàö³é çðîñëà íà 27,5% ³ 
ñòàíîâèëà ó 2014 ð. 378,03 ãðí. Îòæå, â îñíîâíîìó çá³ëüøåííÿ ñåðåäí³õ ðåàë³çàö³éíèõ ö³í 
äàëî ìîæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì çîíè Ïîë³ññÿ ó 2014 ð. óòðèìóâàòè 
ðåíòàáåëüí³ñòü ãàëóç³ íà ð³âí³ 13,7 â³äñîòê³â.  

Äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðèðîñòó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ 
õóäîáè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ (òàáë. 2.) ñâ³ä÷èòü  ïðî 
çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîäîáîâîãî ïðèðîñòó âðõ. Òàê, äàíèé ïîêàçíèê  â 2014 ð. çð³ñ íà  30,1% 
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ïðîòè 2010 ðîêó. Çàõîäè ùîäî ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè äàäóòü 
ìîæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì çîíè Ïîë³ññÿ äåùî ñòàá³ë³çóâàòè 
ñèòóàö³þ ³ç âèðîáíèöòâîì ì'ÿñà ³ âæå â íàñòóïíèõ ðîêàõ çìåíøèòè çáèòêîâ³ñòü 
âèðîáíèöòâà, ÿêà â 2014 ð. ñòàíîâèëà - 35,2%. 

Òàáëèöÿ 2 
Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðèðîñòó âðõ â 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ 
Ðîêè 

Ïîêàçíèêè 
2010 2011 2012 2013 2014 

20014 ð. ó 
% äî 2010 

ð. 
Ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèð³ñò 
âðõ, ã 396,1 416,3 444,0 441,9 515,3 130,1 

Îäåðæàíî ïðèðîñòó âðõ, 
òèñ. ò 32,7 33,0 31,6 32,0 32,2 98,6 

×àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
âèðîáíèöòâà ó ñ.-ã 
ï³äïðèºìñòâ, % 

82,3 85,4 77,5 77,5 88,7 107,8 

×àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
âèðîáíèöòâà ãîñïîäàðñòâ 
óñ³õ êàòåãîð³é, % 

16,1 16,1 15,2 15,8 17,7 110,0 

×àñòêà ÿëîâè÷èíè â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 
ì'ÿñà âñ³õ âèä³â, % 

16,5 14,9 12,6 11,5 11,0 66,3 

Ñîá³âàðò³ñòü âèð-âà 1 ö, ãðí 1613,74 1764,18 2046,68 2208,02 2256,85 139,9 
Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü 1 ö, ãðí 1344,20 1517,35 1782,67 1784,90 2162,90 160,9 
Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿  
1 ö , ãðí 873,22 1199,79 1245,70 1045,95 1402,39 160,6 

Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö ç 
óðàõóâàííÿì äîòàö³é, ãðí 

977,37 1259,62 1298,91 1134,24 1439,62 147,3 

Ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, òèñ.ò 44,5 43,3 34,3 45,8 39,9 89,8 

Ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä ðåàë³-
çàö³¿, òèñ. ãðí -209446 -137463 -184338 -338691 -303701 145,0 

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³),% 

-35,0 -20,9 -30,1 -41,4 -35,2 100,6 

 
×àñòêà ÿëîâè÷èíè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà âñ³õ âèä³â ó 2014 ð. 

ñòàíîâèëà ëèøå 11,0%, ïðîòè 2010 ð. – 16,5%. Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ö ïðèðîñòó âðõ çà 
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çðîñëà íà 39,9% ³ ó 2014 ð. ñòàíîâèëà 2256,85 ãðí.  

Îö³íþþ÷è ñåðåäíþ ö³íó ðåàë³çàö³¿ 1 ö ïðèðîñòó âðõ âàðòî â³äì³òèòè  ¿¿ çá³ëüøåííÿ íà 
60,6% ó 2014 ð. ïðîòè 2010 ðîêó. Ñàìå íåñïðèÿòëèâà ö³íîâà ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº çíà÷íèé ñïàä 
âèðîáíèöòâà ì'ÿñà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, àäæå â á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ éîãî âèðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ çáèòêîâèì ÷åðåç íèçüê³ ö³íè ðåàë³çàö³¿. Ãàëóçü 
íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ çáèòêîâîþ, òàê ÿê ðåàë³çàö³éí³ ö³íè íå â³äøêîäîâóþòü âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿. Òîìó âèðîáíèêè ³ âòðà÷àþòü ³íòåðåñ äî äàíî¿ ãàëóç³.  

Êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ìàþòü òàêîæ âàæëèâèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ó 2014 ð. â ñòðóêòóð³ ðåàë³çàö³¿ ì'ÿñà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà 
çàéìàëè áëèçüêî 75%, ùî ìåíøå íà 10,2% ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì.  

Äîñë³äèâøè ñòàí åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðèðîñòó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ 
õóäîáè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ êîíñòàòóºìî, ùî ãàëóçü 
ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà ïåðåáóâàº â çîí³ ñóö³ëüíî¿ çáèòêîâîñò³, ð³âåíü ÿêî¿ â 2014 ð. ñêëàâ – 
35,2%. Îòæå, îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ âèðîáíèê³â ³ íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ âèñîêà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà 
ö³íîþ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

²ñíóº áàãàòî ïðèïóùåíü, ùî ïðè÷èíîþ çáèòêîâîñò³ ãàëóç³  ñêîòàðñòâà º íèçüêèé ð³âåíü 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà âåäåííÿ âèðîáíèöòâà. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º äàí³ ïðåäñòàâëåí³ â 
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òàáë. 3, ÿê³ âêàçóþòü íà òå, ùî â³äõèëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí ó á³ê çíèæåííÿ çáèòêîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç ïðèáóòêîâèìè º ñâ³ä÷åííÿì íèçüêîãî ð³âíÿ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Òàáëèöÿ 3 
Ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ö³íè ðåàë³çàö³¿ íà ïðîäóêö³þ ñêîòàðñòâà ó 

ïðèáóòêîâèõ ³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ 
 

Ìîëîêî Ïðèð³ñò âðõ Ïîêàç-
íèê 

Ãðóïà 
ï³äïðèºìñòâ 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Ïðèáóòêîâ³ 58,1 66,9 47,8 64,7 66,9 10,8 19,9 18,9 10,1 18,6×àñòêà 
ï³äïðèº

ìñòâ 
Çáèòêîâ³ 41,9 33,1 52,2 35,3 33,1 89,2 80,1 81,1 89,9 81,4

Ïðèáóòêîâ³ 3624 3646 4208 4260 4463 419 445 459 427 513Ïðîäóê- 
òèí³ñòü Çáèòêîâ³ 2507 2398 3124 2597 3720 388 403 437 436 504

Ïðèáóòêîâ³ 191,96 239,36 219,73 269,98 282,73 864 1094 1188 979 1252Ñîá³âàð
-ò³ñòü 1 
ö, ãðí. Çáèòêîâ³ 259,51 322,55 296,34 370,56 416,90 1410 1645 1933 1895 2397

Ïðèáóòêîâ³ 261,13 307,44 260,49 340,24 361,23 986 1314 1355 1155 1506Ö³íà 1 
ö, ãðí. Çáèòêîâ³ 213,54 277,30 247,67 309,63 349,97 858 1165 1218 1031 1376

Òàê, ó 2014 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå â³äõèëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè ó 
ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîð³âíÿíî ç³ çáèòêîâèìè. Ïðèáóòêîâèì ï³äïðèºìñòâàì âäàëîñÿ 
äîñÿãòè ñåðåäí³õ íàäî¿â ìîëîêà ïîíàä 4000 êã çà ð³ê., à ñåðåäíüîäîáîâîãî ïðèð³ñò âåëèêî¿ 
õóäîáè çá³ëüøèòè äî 513 ã. 

Àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî âèñîê³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà íå äàþòü  
ìîæëèâîñò³ çáèòêîâèì ãîñïîäàðñòâàì äàíî¿ çîíè äîñÿãòè ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ 
ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ìîëîêà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó 
ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 190-283 ãðí., à â çáèòêîâèõ 260-420 ãðí. 
Ùîäî ñîá³âàðòîñò³ 1 ö ïðèðîñòó âðõ, òî öåé ïîêàçíèê  â ïðèáóòêîâèõ ãîñïîäàðñòâàõ 
çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 865 äî 1252 ãðí., â³äïîâ³äíî â çáèòêîâèõ  â³ä 1410 äî 2397 ãðí.   

Äîñë³äæóþ÷è ð³âåíü ðåàë³çàö³éíèõ  ö³í ó ðåíòàáåëüíèõ ³ íåðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñò-
âàõ âèÿâëåíî  ïîì³òíå ¿õ â³äñòàâàííÿ  ó çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîð³âíÿíî ç ïðèáóòêî-
âèìè. Òàê, ó ãîñïîäàðñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ ó 2014 ð. ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö ìîëîêà â ïðèáóòêîâèõ ³ 
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîëèâàëàñÿ â  ìåæàõ 10%. Ñèòóàö³ÿ ùîäî ö³íè ðåàë³çàö³¿ 1 ö 
ïðèðîñòó âðõ º àíàëîã³÷íîþ, ð³çíèöÿ â ö³í³ â 2014 ð. áóëà  â ìåæàõ 12%. Â³äñóòí³ñòü 
íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà òà íèçüêà ¿¿ ÿê³ñòü º îäí³ºþ ç ïðè÷èí 
â³äñòàâàííÿ ö³í ó çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîð³âíÿíî ç ïðèáóòêîâèìè. 

Îòæå, ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ òà âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà º âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ñàìå íîâ³ ï³äõîäè äî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, 
ï³äâèùåííÿ ìåõàí³çìó òðóäîâî¿ é ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìîòèâàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ-
÷èõ òåõíîëîã³é òà ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâàõ äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ï³äâèùèòè ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ ãàëóç³ ³ äîñÿãòè åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Îòæå, îö³íèâøè åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîíè Ïîë³ññÿ 
ä³éøëè âèñíîâêó, ùî äàíà ãàëóçü çíàõîäèòüñÿ â íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿.  

Ãîëîâíèìè  ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³  âèðîáíèöòâà  ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà 
ââàæàºìî íàñòóïí³:  çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí òà çíèæåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, çðîñòàííÿ 
âèðîáíè÷î¿  ñîá³âàðòîñò³  îäèíèö³  ïðîäóêö³¿, íåçàáåçïå÷åí³ñòü âèñîêîÿê³ñíèìè êîðìàìè, 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü  çîîâåòåðèíàðíî¿  òà  ïëåì³ííî¿  ðîáîòè,  â³äñóòí³ñòü  äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ãàëóç³ ñêîòàðñòâà òà íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà. 

Îòæå, âðàõóâàííÿ òà óñóíåííÿ ïåðåðàõîâàíèõ ïðè÷èí äàñòü ìîæëèâ³ñòü òîâàðîâèðîá-
íèêàì âèéòè íà íîâèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè âèñîêó ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. 
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Формирование экономической эффективности производства продукций скотоводства на 

сельскохозяйственных предприятиях зоны Полесья. В статье исследовано формирование 
экономической эффективности производства продукции скотоводства в сельскохозяйственных 
предприятиях зоны Полесья. Проанализировано влияние формирования себестоимости и цены 
реализации на продукцию скотоводства в прибыльных и убыточных предприятиях зоны Полесья. 
На основе устранения всех негативных факторов, влияющих на снижение экономической 
эффективности производства молока и говядины предложено предложения по их повышению..   
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Polissya area. The formation of economic efficiency of cattle production on farms in Polissya area is 
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В статті аналізуються відмінності соціального страхування від соціального забезпечення; 
наголошується, що принцип соціальної справедливості повинен стати наріжним каменем 
стратегічного реформування пенсійної системи. З метою підвищення ефективності пенсійного 
реформування пропонується більш повне врахування економічних та демографічних тенденцій, 
що спостерігаються, врахування інтересів громадян та бізнесу; наголошується на необхідності 
комплексного підходу до державної стратегії розвитку заробітної плати та пенсійного 
страхування. 

Ключові слова: соціальне страхування, соціальна справедливість, пенсійна система, пенсійна 
реформа, економічні та демографічні умови, інтереси громадян, інтереси бізнесу, заробітна 
плата, Накопичувальний фонд, дефіцит бюджету Пенсійного фонду, пенсійна стратегія. 

Âñòóï. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íàëåæèòü äî ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ì³íëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, äåìîãðà-
ô³÷íå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ï³çí³-
øèé â³ê âèõîäó íà ðèíîê ïðàö³ çóìîâëþþòü ïîñò³éíó àêòóàëüí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè. Ïðè 
öüîìó ïåíñ³éíà ïîë³òèêà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ íå ëèøå ç îãëÿäó íà ïîòî÷íó 
ñèòóàö³þ, à é ç óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè. 

Ïðèéíÿòòÿ Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàí-
íÿ» òà «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» çàïî÷àòêóâàëî ïåíñ³éíó ðåôîðìó, ïîêëè-
êàíó çìåíøèòè çàãîñòðåííÿ ñó÷àñíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ö³é ñôåð³, çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ 
ïåíñ³é îñîáàì ïîõèëîãî â³êó, ïîíîâèòè çâ’ÿçîê ðîçì³ð³â ïåíñ³é ³ç çàðîá³òêîì, à òàêîæ 
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ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Ïðîòå ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ â Óêðà¿í³ ñóïðî-
âîäæóâàâñÿ çàãîñòðåííÿì áîðîòüáè ì³æ ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè óãðóïóâàííÿìè. Öå ïðèçâåëî 
äî ñïëåñêó ïîïóë³çìó â áîðîòüá³ çà ãîëîñè âèáîðö³â òà ãàëüìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè. 
Ô³íàíñîâî — åêîíîì³÷íà êðèçà ð³çêî çàãîñòðèëà ïðîáëåìó íåçáàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â, ó òîìó ÷èñë³, äåô³öèò³â äåðæàâíîãî òà ïåíñ³éíîãî áþäæåò³â, ïðèâ³âøè äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ïîøóêó øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Íà ïðàêòèö³, òèì 
íå ìåíø, ïåíñ³éíå ðåôîðìóâàííÿ çâåëîñÿ äî òåõí³÷íî-êîñìåòè÷íèõ íàïðÿìê³â âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè: ï³äâèùåííÿ â³êó âèõîäó íà ïåíñ³þ æ³íîê, çì³í ó ñòðàõîâîìó ñòàæ³, 
äåÿêîãî îáìåæåííÿ íàéâèùèõ ïåíñ³é ìàéáóòí³ì ïåíñ³îíåðàì òîùî.  

Ïîä³¿, ùî ñòàëèñÿ â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ 2013 òà â 2014 ðð., ïðèçâåëè äî ð³çêîãî 
çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ãðîìàäÿí, ïîäàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè 
òà ïåðåääåôîëòíîãî ñòàíó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Öå çìóñèëî äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè á³ëüø 
ñåðéîçíî ïîñòàâèòèñÿ äî ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ðîçïî÷àòè íàñòóïíèé 
åòàï îáãîâîðåííÿ íàïðÿìê³â ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïåðñïåêòèâ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè. 
Ñåðåä ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â òà íàóêîâö³â ö³ºþ ïðîáëåìîþ çàéìàþòüñÿ 
Äåì÷óê Ë.À., Äåí³ñîâà Î.Â., Æàë³ëî ß.À., Êîâàëü Î.Ï., Êîñòåíêî Ð.Î., Êóä³í Â.À., Ë³áàíîâà Å.Ì., 
Ïðèñÿæíþê Ò.²., Òêà÷åíêî Ë.Ã., Õàðàç³øâ³ë³ Þ.Ì. òà ³íø³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî ôàõ³âö³ ç ïåíñ³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè ôàêòè÷íî 
îäíîñòàéí³ ó íåîáõ³äíîñò³ íåãàéíîãî òà êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, Êîâàëü Î.Ï. äîêëàäíî îá´ðóíòîâóº, ùî ñó÷àñíèé ñòàí ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè º ÷èííèêîì âèíèêíåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ó 
ñîö³àëüí³é, à é ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ äåðæàâè, òîìó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ íå 
ï³äëÿãàº ñóìí³âó [5; C.39]. Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ââàæàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè (²² 
ð³âåíü). Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ïðåäìåòîì äèñêóñ³¿ äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàº âëàñíå íåîáõ³äí³ñòü 
öüîãî êðîêó ÿê òàêîãî. Çðóøåííÿ åêñïåðòíî¿ äóìêè â³ä åíòóç³àçìó äî ñêåïòèöèçìó ùîäî 
ñèñòåìè ²² ð³âíÿ ïîâ’ÿçàíå ïåðåâàæíî ç íàñë³äêàìè âïëèâó íà ñâ³òîâ³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó. Òèì íå ìåíøå âïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ âæå çàïëàíîâàíî íà 
2017 ð. Ç ³íøîãî áîêó, ââåäåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ç ïî÷àòêó ïëàíóâàëîñÿ â 2006 ð., ïîò³ì â 2009 
òà 2011 ðð. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó ôàõ³âö³â ³ íàóêîâö³â äî ïåíñ³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè, âíàñë³-
äîê ¿¿ áàãàòîàñïåêòíîñò³ ÷èìàëî àêòóàëüíèõ ïèòàíü ùîäî ïðèðîäè, ìåõàí³çì³â ä³¿ òà ãëîáàëü-
íèõ íàñë³äê³â ïåíñ³éíèõ ðåôîðì ³ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.  

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ç’ÿñóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî 
ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ, âðàõóâàííÿ ÿêèõ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ, 
äîçâîëèòü, íà íàø ïîãëÿä, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàø³é êðà¿í³ ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ, ùå ç ðàäÿíñüêèõ 
÷àñ³â, ðîçâèâàëîñÿ ÿê ôîðìà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîñòóïîâî âòðà÷àþ÷è ñâîþ ñòðà-
õîâó ñïåöèô³êó é ïåðåðîñòàþ÷è ó çàãàëüíå ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. Ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, 
íà â³äì³íó â³ä ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìàº ê³ëüêà îçíàê, ÿê³ îäíî÷àñíî õàðàêòåðèçóþòü 
éîãî â³äì³íí³ñòü ³ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ïî-ïåðøå, âàæëèâà îçíàêà, ùî â³äìåæîâóº ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ – ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³ äæåðåëîì êîøò³â ó 
ñòðàõîâîìó ôîíä³ º ñòðàõîâ³ âíåñêè òà ³íø³ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì äæåðåëà: ëèøå â 
äåÿêèõ, ïîð³âíÿíî ð³äê³ñíèõ âèïàäêàõ, äåðæàâà ðîáèòü â³äîì³ äîïëàòè. Ñòðàõîâ³ âíåñêè 
çàâæäè ñòàíîâëÿòü ÷àñòèíó çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî äîõîäó çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè, íàâ³òü ó òîìó 
âèïàäêó, êîëè çà íàéìàíîãî ðîá³òíèêà âíåñêè ñïëà÷óº ðîáîòîäàâåöü. Öå íàâîäèòü íà äóìêó, 
ùî ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà â³äì³íó â³ä ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íå º äëÿ çàñòðàõîâàíèõ 
áåçîïëàòíèì ³ áåçåêâ³âàëåíòíèì. Àëå, â íàø³é êðà¿í³, ïðèíöèï åêâ³âàëåíòíîñò³ ñòðàõîâèõ 
ïåíñ³éíèõ âíåñê³â îòðèìàí³é ïåíñ³¿ íå áóâ ðåàë³çîâàíèé. 

²íøà âàæëèâà îçíàêà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî ëîã³÷íî âèïëèâàº ç ïîïåðåäíüî¿, — 
öå âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ. ßêùî ð³âåíü ñîö³àëüíî-ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áóäå 
îäíàêîâèì àáî íàâ³òü á³ëüø íèçüêèì ó ïîð³âíÿíí³ ç äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì, 
òî ïåðåâàãè ñòðàõîâî¿ ìîäåë³ í³âåëþþòüñÿ, âòðà÷àþòüñÿ ñòèìóëè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè íå ò³ëüêè ñòàá³ëüíî âèñîê³ äîõîäè â àêòèâíèé ïåð³îä æèò-
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òÿ, à é ã³äíå ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â. Öå â³äïîâ³äàº 
åêîíîì³÷í³é ëîã³ö³ ñòðàõóâàííÿ, ÿêå é îðãàí³çóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá çàõèñòèòè ãðîìàäÿíèíà 
â³ä íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â øëÿõîì çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ. Ó çóñòð³÷-
íîìó âèïàäêó ãðîìàäÿíè âòðàòÿòü çàö³êàâëåí³ñòü â àêòèâí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ó÷àñò³ ó 
ñîö³àëüíî-ñòðàõîâ³é ñèñòåì³ òà ïåðåéäóòü ó ðîçðÿä ñîö³àëüíèõ óòðèìàíö³â. 

Ñîö³àëüíî-ñòðàõîâå çîáîâ'ÿçàííÿ º âçàºìíèì. Ãðîìàäÿíèí çîáîâ'ÿçàíèé ñïëà÷óâàòè 
ñòðàõîâ³ âíåñêè àáî çà íüîãî öå ðîáèòü ñòðàõóâàëüíèê. Äåðæàâà â îñîá³ âëàñíèõ îðãàí³â ìàº 
ïðàâî âèìàãàòè ñïëàòè âíåñê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñîö³àëüíî-ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè, 
òîáòî äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é. Ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ó çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè âèíèêàº 
ïðàâî âèìàãàòè íàäàííÿ ñîö³àëüíî-ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (ìàòåð³àëüíèõ áëàã àáî 
ïîñëóã) çà ðàõóíîê òîãî ãðîøîâîãî ôîíäó, ùî áóâ ñòâîðåíèé ç éîãî ó÷àñòþ. Äåðæàâà æ çî-
áîâ'ÿçàíà íàäàòè òàêå çàáåçïå÷åííÿ, ç óðàõóâàííÿì ñòðàõîâîãî ñòàæó òà ñïëà÷åíèõ âíåñê³â. 
ßêùî äåðæàâà íå âèêîíóº ñâ³é îáîâ'ÿçîê, òî ïîðóøóºòüñÿ ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³.  

Ñó÷àñíèé, çàãàëüíîïðèéíÿòèé ï³äõ³ä ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü âèçíà÷àº ÿê ïîíÿòòÿ, 
ùî âêëþ÷àº çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ìîæëèâîñòåé ³íäèâ³ä³â áðàòè ó÷àñòü ó òðóäîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³, îïëàòó ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³, çàäîâîëåííÿ íåâ³äêëàäíèõ ïîòðåá 
íàñåëåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñóñï³ëüíèõ áëàã, íåäîïóñòèì³ñòü íàäì³ðíî¿ ïîëÿðèçàö³¿ ó 
ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, áàãàòñòâà, ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ ïîçèòèâíèõ ÿêîñòåé ëþäåé. 
Ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ïîøèðåíà àíàëîã³÷íà äóìêà, ùî ñïðàâåäëèâ³ñòü (equity) – öå ñòàí, ïðè 
ÿêîìó «äîõîä» êîæíîãî ó÷àñíèêà â³ä âçàºìîâ³äíîñèí ïðîïîðö³éíèé éîãî «âíåñêó» ùîäî íèõ. 
Ïðè öüîìó, ñïðàâåäëèâ³ñòü àæ í³ÿê íå îçíà÷àº çàâæäè ð³âíîãî «äîõîäó» [6; Ñ.376].  

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ó ðîçâèíåíèõ ³ ðÿä³ êðà¿í, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ, ³äåàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì íå ³ñíóº. Íàâ³òü ó áëàãîïîëó÷í³é Âåëèêîáðèòàí³¿, 
çà äàíèìè Eurostat, 24% ïåíñ³îíåð³â æèâóòü çà ìåæåþ á³äíîñò³ [8].  

Â ïðèíöèï³, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, ÿê îäíîð³âíåâèõ — ëèøå 
ñîë³äàðíèé ð³âåíü, òàê ³ áàãàòîð³âíåâèõ, ç îáîâ’ÿçêîâîþ òà/àáî äîáðîâ³ëüíîþ íàêîïè÷ó-
âàëüíîþ ñêëàäîâîþ, ìîæëèâå ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ óìîâ: ïîçèòèâíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ 
äèíàì³êè, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íèçüêîãî, ùî íàáëèæàºòüñÿ äî ïðèðîäíîãî, ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ. Ïðîòå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåãàòèâíîãî äåìîãðàô³÷íîãî òðåíäó, õàðàêòåðíîãî 
äëÿ ðîçâèíåíèõ ³ áàãàòüîõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ Óêðà¿íè, òà íåñòàá³ëü-
íî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ íàðîñòàþòü ðèçèêè íåâèêîíàííÿ ïåíñ³éíèìè 
ñèñòåìàìè ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ – ñîö³àëüíîãî ñòðàõîâîãî çàõèñòó îñ³á ïîõèëîãî â³êó [1; 
ñò.46]. Òèì íå ìåíøå, ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïîâèíåí áóòè íàð³æíèì êàìåíåì 
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.  

Ñàìå öåé ïðèíöèï íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ ïðè ðîçðîáö³ óñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ 
íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî óñï³øíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè. Öÿ ðåôîðìà íå ïîâèííà 
ðîáèòèñÿ êåë³éíî. Äî ðîçðîáêè íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, ¿õ îáãîâîðåííÿ ïîòð³áíî çàëó÷àòè 
íå ò³ëüêè ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â ç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, Ì³íñîöïîë³òèêè 
òà ³íøèõ ôàõîâèõ óñòàíîâ, à é íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â, ó òîìó ÷èñë³ – ³íîçåìíèõ. ²íøå ïèòàí-
íÿ – ðåôîðìà ïîâèííà ðîçðàõîâóâàòèñÿ íà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó (30-50 ðîê³â), êîëè ïàðà-
ëåëüíî áóäóòü ôóíêö³îíóâàòè ñòàð³ òà íîâ³ ñõåìè íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é, ïðè öüîìó âëàñíå 
ðåôîðìà òîðêàºòüñÿ òèõ, õòî áóäå îòðèìóâàòè ïðàâî íà ïåíñ³þ ÷åðåç 25-30 ðîê³â. 

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ïðàêòèêè ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ íàâîäèòü íà äóìêó, ùî 
óðÿä ïåðåäîâñ³ì íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè ïðîáëåìó ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, 
ùî, íà íàø ïîãëÿä, íå ïîâèííî áóòè ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ. ßêùî ðîçãëÿäàòè ñòðàòåã³þ 
ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ, òî ñë³ä çàóâàæèòè íàñòóïíå: 

1. Â íåäîñòàòí³é ì³ð³ âðàõîâàí³ åêîíîì³÷í³ ³ äåìîãðàô³÷í³ óìîâè, â ÿêèõ ïîâèííà 
ïðîâîäèòèñÿ ðåôîðìà. Íàñàìïåðåä, äîñë³äæóþ÷è äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ çâåðòàþòü óâàãó 
íà òå, ùî ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â ïðèáëèçíî äî 2025–2026 ðð. çð³âíÿºòüñÿ ç ê³ëüê³ñòþ 
ïðàöþþ÷èõ, ùî ä³éñíî ðîáèòü íåìîæëèâèì ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ ñîë³äàðíèõ 
ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, çàñíîâàíèõ íà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîêîë³íü. Îäíàê, öèì ïðîáëåìà íå 
îáìåæóºòüñÿ.  

Â îñòàíí³ ðîêè ïåðø çà âñå ³ç-çà ðîçâèòêó ³íòåðíåòó ³ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ëàâèíî-
ïîä³áíî çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà ðèíêó ïðàö³. ßêùî êîëèøíÿ ìîäåëü ïåðåäáà÷àëà, ÿê ïðàâèëî, 
ðîáîòó ó îäíîãî ðîáîòîäàâöÿ, ïðè÷îìó ïðåâàëþâàëà çàéíÿò³ñòü íà âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâàõ, òî òåïåð ð³çêî çðîñòàº ÷àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñàìîçàéíÿòèõ. ßêùî 
ðàí³øå ðåàëüíî áóëî ñòàâèòè ïåðåä ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè çàâäàííÿ çðîñòàííÿ çáîðó 
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ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, òî òåïåð íàâ³òü òåîðåòè÷íî ìè íå óÿâëÿºìî ðåàëüíî¿ âåëè÷èíè ïîòîê³â 
îïëàòè ïðàö³ ³ ìîæåìî ¿õ êîíòðîëþâàòè ò³ëüêè ïðè áàæàíí³ ñàìèõ àãåíò³â ðèíêó 
çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³. 

Ïåíñ³éíà ñèñòåìà çàðàç ïîâí³ñòþ ³ãíîðóº öå ÿâèùå. Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà íàâàíòà-
æåííÿ â òðàäèö³éíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè (ñòàíäàðòí³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà), à íàéá³ëüø³ 
âèãîäè îòðèìóþòü ò³, ó êîãî º ñïåö³àëüí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè.  

Íå áóëî âçÿòî äî óâàãè òå, ùî â ñèëó ³ñíóâàííÿ äîñèòü ñóòòºâèõ äåìîãðàô³÷íèõ õâèëü 
êîëèâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîêîë³íü â îñÿæí³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñòàíîâèòè äî 30%. Òîìó íå-
îáõ³äíî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â íà ïåð³îäè îñîáëèâî íåñïðèÿòëèâèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîâàë³â. 

2. Äîïóñêàþòüñÿ ñåðéîçí³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïîìèëêè. Ó ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é 
òà äåìîãðàô³÷í³é ñèòóàö³¿ äåðæàâà ïîâèííà íàìàãàòèñÿ ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ äîâãîñòðîêîâ³ 
ñîö³àëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ íå ñòâîðþâàòè íîâèõ. Êàòåãîðè÷íî íåïðèïóñòèìî çáåðåæåííÿ 
çâè÷àéíèõ ìåõàí³çì³â ³íäåêñàö³¿. Î÷åâèäíî, ùî ïðè ïðîñò³é ³íäåêñàö³¿ çàðîá³òíèõ ïëàò, 
ïåíñ³é, äîïîì³ã ³ ò. ï. á³ëüøà ÷àñòèíà êîøò³â ³äå íà âèïëàòè íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíèì, ùî ò³ëüêè 
çá³ëüøóº ðîçðèâ ì³æ ì³í³ìàëüíèì ³ ìàêñèìàëüíèì ð³âíÿìè ïåíñ³é, çíèæóº ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ òà íå ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ îáñÿã³â ò³íüîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Òîìó, íà íàø 
ïîãëÿä, íåîáõ³äíî â³äìîâèòèñÿ â³ä àêòóàðíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ íà êîðèñòü ñîö³àëüíî¿. 

3. Íèí³ ä³þ÷à ñèñòåìà íå âðàõîâóº ³íòåðåñè ãðîìàäÿí òà á³çíåñó. Ãðîìàäÿíè ðîçóì³þòü, 
ùî ïåíñ³ÿ çàëåæèòü íàñàìïåðåä íå â³ä ðåçóëüòàò³â ¿õ ïðàö³ ³ òèì á³ëüøå íå â³ä ïëàòåæ³â ¿õ 
ðîáîòîäàâöÿ ó ïåíñ³éíó ñèñòåìó, à â³ä äîáðî¿ âîë³ äåðæàâè. Ñàìå òîìó âîíè íàìàãàþòüñÿ 
äîìîãòèñÿ ìàêñèì³çàö³¿ âèïëàò. Ï³äïðèºìö³ íå îòðèìóþòü í³ÿêèõ ïåðåâàã â³ä çá³ëüøåííÿ 
ëåãàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò, òîìó íàìàãàþòüñÿ ì³í³ì³çóâàòè ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³. Ñë³ä ðîçðîáèòè 
ö³êàâó äëÿ ãðîìàäÿí ³ á³çíåñó ñèñòåìó ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â òà ñïðÿìóâàòè ¿¿ ïîïóëÿðèçàö³þ íà 
ìîëîäå ïîêîë³ííÿ, îñîáëèâî ó ïëàí³ ïåðåâàã íàêîïè÷óâàëüíèõ ñèñòåì (ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿, òàê ³ 
äîáðîâ³ëüíî¿) òà ìîæëèâîñò³ êåðóâàííÿ âëàñíèìè êîøòàìè, ùî áóäóòü ó öèõ ñèñòåìàõ 
çáåð³ãàòèñÿ.  

4. Ïåíñ³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó â³äðèâ³ â³ä ñòðàòåã³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîõ³äíîþ 
â³ä ÿêî¿ ïåíñ³¿ ³ º. Äåðæàâà º îäíèì ç ãîëîâíèõ ðîáîòîäàâö³â íà ðèíêó ïðàö³. Çàðîá³òíà ïëàòà 
â áþäæåòí³é ñôåð³ òðàäèö³éíî áóëà íåâèñîêà. Äî ïî÷àòêó 2014 ð. (îñîáëèâî äî ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ìåíøîþ ì³ðîþ â 2009–2011 ðð.) áóëè çä³éñíåí³ ñåðéîçí³ çàõîäè ùîäî 
çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ö³é ñôåð³. Àëå ïðè öüîìó íå ïðîðàõîâóâàëèñÿ ïåíñ³éí³ 
íàñë³äêè, íå áóëî ñïðîáè ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ â êîìïëåêñ³. 

5. Äåðæàâíî-áþðîêðàòè÷íå âèñâ³òëåííÿ ïðè÷èí óòâîðåííÿ äåô³öèòó ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó íå º â³ðíèì ç îá’ºêòèâíî¿ òî÷êè çîðó. Ä³éñíî, äåô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó â 2009 ð. 
ñêëàâ 13,1 ìëðä. ãðí..; â 2010 – 26,6; â 2011 – 17,8; â 2012 – 15,3; â 2013 – 21,8; 2014 — 17,1 òà 
ïëàíîâèé äåô³öèò íà 2015 ð. ñêëàäàº 19 ìëðä. ãðí. Ïðè öüîìó, íà ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíèõ 
âèïëàò, ïðèçíà÷åíèõ çà ð³çíèìè ïåíñ³éíèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ çä³éñíþâàëèñÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó ò³ëüêè â 2014 ð. áóëî âèòðà÷åíî 57,2 ìëðä. ãðí., íà 2015 ð. 
ïëàíóºòüñÿ âèòðàòèòè 61,9 ìëðä. ãðí.[4; Ñ.13; 19] Âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ 
ïîòðåá áàãàòî ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ óãðóïîâàíü ââàæàþòü, ùî äåô³öèò 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó – öå íåäîë³ê ³ êðèòåð³é îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, òîáòî 
àáñîëþòèçóþòü âëàñíå äåô³öèò. 

ßêùî ïðîöåñ óòâîðåííÿ äåô³öèòó ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè, òî ìîæíà 
ç’ÿñóâàòè, ùî â³í ñêëàâñÿ íå ÷åðåç ñèñòåìíó íåçáàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, à íàâïàêè, 
ó ðåçóëüòàò³ ïîïóë³ñòñüêèõ ð³øåíü ïðåäñòàâíèê³â âëàäè ç ìåòîþ óòðèìàòèñÿ ïðè í³é ÿêîìîãà 
äîâøå. Òîìó, áàãàòî ðîê³â ³íäåêñàö³ÿ ïåíñ³é âåëàñÿ â ðîçì³ðàõ, ùî ³ãíîðóâàëè äèíàì³êó ÂÂÏ, 
ïåðåâèùóâàëè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïðèðîäíî, ùî òàê³ ð³øåííÿ 
ïîâèíí³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Ð³çêå çíèæåííÿ ñòàâîê ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ïðè îäíî÷àñíîìó çðîñòàíí³ ïåíñ³é, íàâ³òü 
ïðè çàìîðîæóâàíí³ ¿õ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³, òàêîæ ìîæå êîìïåíñóâàòèñÿ ëèøå çà ðàõóíîê 
áþäæåòíèõ êîøò³â. Áåçóìîâíî, ïåíñ³éíà ñèñòåìà ïîâèííà ³ñíóâàòè ïîçà áþäæåòíîþ ³ ïðè 
öüîìó áóòè ïîâí³ñòþ çáàëàíñîâàíîþ, àëå öå ìîæëèâî ëèøå ïðè ñòðàõîâèõ òàðèôàõ, ÿê³ 
áóäóòü ñòàá³ëüíèìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Áóäü-ÿêå çíèæåííÿ òàðèô³â ïîâèííî áóòè 
êîìïåíñîâàíî ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

6. Íèí³øí³ ïåíñ³îíåðè – ãîëîâíà ÷àñòèíà íàøîãî åëåêòîðàòó, òîìó, ç ïîë³òè÷íî¿ òî÷êè 
çîðó, âñå, ùî ïîòð³áíî â³ä ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, öå — ðåãóëÿðíå ï³äâèùåííÿ ïåíñ³é. Íàñïðàâä³ 
ðîçìîâà ïðî ïåíñ³éí³ ñèñòåìè öå íå ðîçìîâà ïðî íèí³øí³õ ïåíñ³îíåð³â. Öå ðîçìîâà ïðî 
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òèõ, õòî âèéäå íà ïåíñ³þ ÷åðåç 20-35 ðîê³â. Ðîçìîâà ïðî òå, ÿê ö³ ëþäè ïîâèíí³ áóäóâàòè ñâî¿ 
íàêîïè÷åííÿ, êåðóâàòè íèìè, íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ð³øåííÿ. Öÿ ðîçìîâà ç 
ñóñï³ëüñòâîì òàêîæ ïîâèííà òîðêàòèñÿ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ (ìîæëèâî òàê³ ìîäåë³ àáî ìîäåëü 
³ñíóþòü ó íàäðàõ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â, àëå ó â³ëüíîìó äîñòóï³ äëÿ çàãàëü-
íîãî êîðèñòóâàííÿ ¿õ âèÿâèòè íå âäàëîñÿ) çà ÿêîþ ïðîâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè äîâãîñòðîêîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. 

7. Ó ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³ òðåáà ïðîÿñíèòè ñèòóàö³þ ç îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèì 
ñòàòóñîì òà ³íøèìè îðãàí³çàö³éíèìè ïèòàííÿìè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, 
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ñò. 14, Çàêîíó Óêðà¿íè «Îñíîâè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» [2; ñò.14], ñòðàõîâ³ ôîíäè º íåêîìåð-
ö³éíèìè ñàìîâðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå âíóòð³øíÿ ñàìîîðãàí³çàö³ÿ 
ïåâíî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíà íà ñàìîäîñòàòí³é ðîçâèòîê. Çà ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåâàæíà 
ê³ëüê³ñòü ïèòàíü ðîçâèòêó âèð³øóþòüñÿ áåç âòðó÷àíü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè.  

Ç ³íøîãî áîêó, Ïîëîæåííÿ ïðî Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 23.07.2014 ð., ÿê âò³ì ïîïåðåäíº ïîëîæåííÿ â³ä 6.04.2011 ð., 
ïî÷èíàºòüñÿ òèì, ùî ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê öåíòðàëüí³é îðãàí 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ñò. 1), ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñò-
ð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ç ïèòàíü 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âåäåííÿ îáë³êó îñ³á, ÿê³ ï³äëÿãàþòü çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîìó 
äåðæàâíîìó ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàííþ [3; ñò.1]. Òîáòî Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè âõîäèòü äî 
ñêëàäó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.  

Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íîðìàòèâíèìè àêòàìè, à ó ïðàêòè÷íîìó 
àñïåêò³ ñòàþòü íåçðîçóì³ëèìè ðåàëüí³ ôóíêö³¿ Ïðàâë³ííÿ ôîíäó. 

Àíàë³ç ôóíêö³é Íàãëÿäîâî¿ ðàäè ôîíäó, òàêîæ ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó ïðî íååôåêòèâ-
í³ñòü öüîãî îðãàíó ó ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ îðãàíó óïðàâë³ííÿ ôîíäîì.  

Áàãàòî ³íøèõ ïèòàíü, ÿê³ òîðêàþòüñÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ôîíäó, ñòðóêòóðè, ïðîçîðîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ (õî÷à â öüîìó àñïåêò³ çà îñòàíí³é ð³ê º ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ), ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 
òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïîâèííî áóòè ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó îêðåìî¿ ñòàòò³. 

Ùîäî âïðîâàäæåííÿ â 2017 ðîö³ Íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè (²² ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè), òî àíàë³ç íèí³ ³ñíóþ÷èõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ç öüîãî ïðèâîäó 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî áàæàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ó ïîäàëüøîìó êåðóâàòè, 
óïðàâëÿòè òà êîíòðîëþâàòè êîøòè ìàéáóòíüîãî Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó. Ç öüîãî ïðèâîäó 
äîðå÷íî ïðèâåñòè ïðèêëàä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â 
ïîð³âíÿíî ç äåðæàâíèì. Çã³äíî ç ïðîòîêîëîì çàñ³äàííÿ ðîñ³éñüêî¿ Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ç 
³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü â³ä 20.04.2009 ð. çîêðåìà çàçíà÷àëîñÿ, ùî çà 
ï³äñóìêàìè îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ïðè çðîñòàíí³ ³íôëÿö³¿ íà 37,9% íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîí-
äè çá³ëüøèëè ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ ãðîìàäÿí â ñåðåäíüîìó íà 31,2%, â òîé ÷àñ ÿê Äåðæàâíà 
êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ ëèøå íà 3,7% [7]. Òàêîæ â Ðîññ³¿, êîðèñòóþ÷èñü äåðæàâíèì òîòàëüíèì 
êîíòðîëåì íàä íàêîïè÷óâàëüíèì ôîíäîì, ê³ëüêà ðàç³â ç 2003 ð. çì³íþâàëè ïðàâèëà ãðè, à â 
2014 ³ 2015 ðð. îãîëîñèëè ìîðàòîð³é íà íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó. Â ðåçóëüòàò³ 
ùîð³÷í³ âíåñêè ðîáîòîäàâöÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³é, ó 2014 ³ 2015 ðîêàõ 
òóäè íå ä³éøëè. Ö³ êîøòè áóëè âèòðà÷åí³ â ìèíóëîìó ðîö³ ³ áóäóòü âèòðà÷åí³ â ïîòî÷íîìó íà 
ïîòðåáè ñîë³äàðíî-ðîçïîä³ëü÷î¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ó âèãëÿä³ ÷àñòèíè ïîòî÷íèõ âèïëàò 
ïåíñ³îíåðàì, òîáòî ¿õ ïåðåðàõóâàëè ³ ïåðåðàõîâóþòü äî òåïåð, àëå í³ÿêî¿ êîðèñò³ ìàéáóòí³ì 
ïåíñ³îíåðàì – ó÷àñíèêàì íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè öå íå äàñòü. Ôàêòè÷íî, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ö³ êîøòè áóëè âêðàäåí³ ó âëàñíèê³â, íåçâàæàþ÷è íà òå, ÿê öå îá´ðóíòîâóâàëîñÿ. Òàê³ 
âîëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè, áåçóìîâíî, ò³ëüêè øêîäÿòü ïåíñ³éíîìó ðåôîðìóâàííþ, âèõîäó 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ äîõîä³â ç ò³í³, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äî êðàõó ðåôîðìóâàííÿ. 
Àäæå ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü – îáîâ'ÿçêîâ³ óìîâè ñò³éêîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. 

Âèñíîâêè. Âèõîäÿ÷è ç³ âñüîãî âèùåçãàäàíîãî, íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ íèí³ ä³þ÷î¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Àëå íàð³æíèì êàìåíåì ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè 
ïîâèíåí ñòàòè ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ÿêèé íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êð³çü âñ³ 
íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü öå ïèòàííÿ. Ïåðåñ³÷íèé ìàéáóòí³é ïåíñ³îíåð ïîâèíåí 
çíàõîäèòèñÿ ó öåíòð³ óâàãè, ùî íàæàëü äî öüîãî ÷àñó íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. 

Âñ³ íåîáõ³äí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ³íñòðóêö³¿ ïîâèíí³ áóòè ãîòîâ³ äî âïðîâàäæåííÿ 
Íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè òà ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ³íøèõ ð³âí³â ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè. Äîñâ³ä ïîïåðåäí³õ ðåôîðì ïîêàçóº, ùî âîíè çàâæäè ââîäèëèñÿ çàäîâãî äî òîãî, ÿê 
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áóëè ï³äãîòîâëåí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè. Öå ïðèçâîäèëî äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. 

Ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå ðîçâ’ÿçàííÿ ³íøèõ ïèòàíü. âèùåçãàäàíèõ ó ñòàòò³, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèííî 
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ ³ çàêëàñòè ï³äâàëèíè äî óñï³øíîãî ¿¿ âïðîâàäæåííÿ.  
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отношений и туризма 
Стратегічні підходи до реформування пенсійної системи України. В статье анализируются 

отличия социального страхования от социального обеспечения; отмечается, что принцип 
социальной справедливости должен стать краеугольным камнем стратегии реформирования 
пенсионной системы. С целью повышения эффективности пенсионного реформирования 
предлагается более полный учет наблюдаемых экономических и демографических тенденций, 
учет интересов граждан и бизнеса; отмечается необходимость комплексного подхода к 
государственной стратегии развития заработной платы и пенсионного страхования 

Ключевые слова: социальное страхование, социальная справедливость, пенсионная 
система, пенсионная реформа, экономические и демографеческие условия, интересы граждан, 
интересы бизнеса, зароботная плата, Накопительный фонд, дефицит бюджета Пенсионного 
фонда, пенсионная стратегия. 

 
Tuholukov S.I., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Finance  Chair, Academy of 

Labour, Social Relations and Tourism  
Strategic approaches to reforming the pension system of Ukraine. The article analyzes the 

differences between social insurance and social security; it is noted that the principle of social justice should 
be the corner stone of strategic reform of the pension system. In order to improve the efficiency of the 
pension reform a more complete accounting of the observed economic and demographic trends are 
proposed as well as the  interests of citizens and business.  It is  noted  the need for a comprehensive 
approach to the state strategy of development of wages and pension insurance. 

Key words: social security, social justice, the pension system, pension reform, economic and 
demographic terms, the interests of citizens, business interests, of salary, savings fund, the budget deficit of 
the Pension Fund, the pension strategy.  
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Àêàäåì³¿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ òóðèçìó ÔÏÓ  

Генезис�поняття�«сталий�розвиток»�та�прояви�концепції��
у�сучасних�умовах�

У статті розглядається питання виникнення концепції «Сталого розвитку».  Проведено 
аналіз генезису поняття та розглянуто його еволюцію в залежності від підходів до визначення. 
Охарактеризовано основні складові: економічна, соціальна, екологічна, які визначають реалізацію 
концепції. Окреслено проблеми сталого розвитку у сучасних реаліях. Досліджено питання 
становлення поняття «сталий розвиток» та  його прояву на мікрорівні через категорію 
корпоративно-соціальною відповідальністі.  

Ключові слова: сталий розвиток, корпоративно-соціальна відповідальність, системний 
підхід, захист довкілля, соціальна справедливысть, принципи сталого розвитку. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé çóìîâëåíèé 
³ííîâàö³éíèìè ðîçðîáêàìè â óñ³õ ãàëóçÿõ, òåõíîëîã³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè òà çì³íîþ 
ïð³îðèòåò³â ó ñïîæèâà÷³â, âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ îïåðàòèâíèõ çì³í ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. 
Âèêëèêè òà çàãðîçè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçðîáêè ìåõàí³ç-
ì³â àäàïòàö³¿ ÿê îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê,òàê é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà çì³íè 
ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ. ²ñíóâàííÿ ëþäñòâà íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ðåàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿  
ñêëàäîâî¿, à íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ (ÍÒÏ) íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ãàðìîí³çàö³þ ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà áåç ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â òà ïðîôåñ³éíî ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåõàí³çì³â 
ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ñèñòåìíîñò³ òà 
ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ,  ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ º àêòóàëüíèì, ÿê ñåðåä íàóêîâèõ ê³ë, òàê ³ ñåðåä ï³äïðèºìö³â, ÿê³ âèáóäîâóþòü ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.  

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàïðèê³íö³ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ 
ëþäñòâî îïèíèëîñÿ ó íàäçâè÷àéíî âàæê³é ñèòóàö³¿. Ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî ïàðàäèãìà 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêà áóëà ïàí³âíîþ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñòîë³òü, â îñíîâ³ ÿêî¿ áóëî 
ñïîæèâàöüêå, áåçâ³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè ³ ðåñóðñ³â ÿê ÷îãîñü äàíîãî íàçàâæäè ³ 
íåâè÷åðïíîãî - ñåáå âè÷åðïàëà. Íà ïðîòèâàãó âèíèêëà ïàðàäèãìà ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà  
âêëþ÷àº â ñåáå âèìîãè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà â³äñóòíîñò³ ðàñîâî¿ é íàö³îíàëüíî¿ 
äèñêðèì³íàö³¿ çàõèñòó äîâê³ëëÿ.  

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòàëî 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òà îáãîâîðåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó. Àëå â ö³ëîìó â³ò÷èçíÿí³  
â÷åí³ òîðêàþòüñÿ ïåðåâàæíî îêðåìèõ àñïåêò³â ö³º¿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè. ² âñå æ ìîæíà 
âèð³çíèòè äîñèòü ´ðóíòîâí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Á. Áóðêèíñüêîãî, ². Ãîðëåíêî, Ñ. Ãåðàñè-
ìîâà, Á Äàíèëèøèíà, Ç. Ãåðàñèì÷óêà, Ï. Ñàáëóêà, À.Êîëîòà, Î. Ìàéäàííèêà, Â. Ïðàäóíà òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ó îñíîâíèõ äîêóìåíòàõ 
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà â íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ äèñêóñ³ÿõ íàâêîëî íå¿ äîñ³ íå 
çíàéøëîñÿ ì³ñöÿ ñïåö³àëüíîìó àíàë³çó ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿê ñèñòåìè ³ ïðîöåñó, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ çàõîäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, îäíèì ç ÿêèõ 
º êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿê ïåðâèííà ëàíêà äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
êîíöåïö³¿ â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ.  

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 
Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñòåé ó ðåàë³-
çàö³¿ ïàðàäèãìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ÷åðåç êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ôîðìóâàëàñÿ ïîñòóïîâî. ¯é 
ïåðåäóâàëè íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ çíàéøëè 
â³äîáðàæåííÿ ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, ùî ðåãëàìåíòóâàëè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Íàñ-
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òóïíèì âàæëèâèì êðîêîì ñë³ä âèîêðåìèòè äîñë³äæåííÿ Ðèìñüêîãî êëóáó, â ðàìêàõ ÿêîãî íà 
÷îë³ ç À. Ïå÷÷å¿ ãðóïà íàóêîâö³â çàéìàëàñÿ ïèòàííÿì ãëîáàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ, ÿêå 
âðàõîâóâàëî âçàºìîçâ’ÿçêè ð³çíèõ àñïåêò³â ëþäñüêîãî æèòòÿ -  åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî, 
ïîë³òè÷íîãî, ìîðàëüíîãî, ñîö³àëüíîãî. Öå ³ çàêëàëî ï³äâàëèíè íà ñèñòåìí³ñòü ³ êîìïëåêñ-
í³ñòü êîíöåïö³¿.  

Â÷åí³ ïðèä³ëÿþòü îêðåìó óâàãó êîíöåïö³ÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîòîï³¿, àíòðîïîöåíò-
ðèçìó, åêîöåíòðèçìó, á³îöåíòðèçìó òà íîîñôåðè. Êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â ³ 
îïîíåíò³â, çàéìàº ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.  

Îäí³ ç ïåðøèõ ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ñòîñóâàëèñÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçâèòêó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê ó ïðàöÿõ Â. Âåðíàäñüêîãî òà ðåçîëþö³ÿõ 
êîíôåðåíö³é, íàóêîâèõ äîïîâ³äÿõ ùå ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñò.[1]. Îäí³ºþ ç ïîä³é, ÿêà âèçíà÷èëà 
çâ'ÿçîê ³ âïëèâ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
ñòàëà êîíôåðåíö³ÿ Îðãàí³çàö³é Îá'ºäíàíèõ Íàö³é (ÎÎÍ) ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
(Ñòîêãîëüãîì, 1972 ð.). Â ïîäàëüøîìó ï³ñëÿ 20 ðîê³â ïë³äíî¿ íàóêîâî¿ ïðàö³ ó Ð³î-äå-
Æàíåéðî â 1992 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî Êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ç òîãî ìîìåíòó íàáóëî 
ïîøèðåííÿ âèçíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó - ÿê ðîçâèòêó, ùî çàäîâ³ëüíÿº ñó÷àñí³ ïîòðåáè 
ñóñï³ëüñòâà, íå ñòàâëÿ÷è ï³ä çàãðîçó çäàòí³ñòü ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çàäîâ³ëüíÿòè ñâî¿ âëàñí³ 
ïîòðåáè [13]. Çäàòí³ñòü âèïðàâäàòè åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ î÷³êóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
ñüîãîäí³ ³ ñïðèÿííÿ öüîìó ïðîöåñó â ìàéáóòíüîìó º ðåàë³çàö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà íà 
íàøó äóìêó, âäàëî ðåàë³çîâóºòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó. 

Ï³ñëÿ êîíôåðåíö³¿ íàóêîâö³ àêòèâ³çóâàëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ, ó õîä³ ÿêèõ âèíèêëî äîñ-
òàòíüî ð³çíèõ äåô³í³ö³é öüîãî ïîíÿòòÿ. Çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ çàéìàþòüñÿ ¿õ 
òëóìà÷åííÿì. Äåÿê³ ç íèõ ïîãëèáëþþòü ñâî¿ äîñë³äæåííÿ, ðîçãëÿäàþ÷è ñòàëèé ðîçâèòîê íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ. Ñåðåä òàêèõ â÷åíèõ ². Ãîðëåíêî òà Ë. Ðóäåíêî, ÿê³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè òèïè 
ìîäèô³êàö³¿ : íà ð³âí³ òåðèòîð³¿, ñêëàäîâèõ åêîñèñòåìè (ïðèðîäà, íàñåëåííÿ, ãîñïîäàðñòâî), 
åêîñèñòåìè, äåðæàâè. Ìè ââàæàºìî öåé ï³äõ³ä äîñèòü ëîã³÷íèì, îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ 
ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó âö³ëîìó íå ìîæëèâå áåç ãàðìîí³çàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ. 

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åâîëþö³îíóâàëà ³ ó ÕÕ² ñò. ìàëà çíà÷íî ãëèáøå çì³ñòîâå 
íàâàíòàæåííÿ. Ìè ââàæàºìî, ùî îäíèì ç âàæëèâèõ êðîê³â ó ñòàíîâëåíí³ Ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ñòàëî ïðèéíÿòòÿ  Ïîë³òè÷íî¿ äåêëàðàö³¿, ïðèéíÿòî¿ ó÷àñíèêàìè Âñåñâ³òíüî¿ çóñòð³÷³ íà 
íàéâèùîìó ð³âí³, ÿêà â³äáóëàñÿ ó Éîãàííåñáóðç³ 2002 ðîêó. Ó íå¿ áóëî ï³äêðåñëåíî: “ 
Ãëèáîêèé âîäîä³ë, ùî ïîä³ëÿº ëþäñüêå ñóñï³ëüñòâî íà áàãàòèõ ³ á³äíèõ òà ðîçðèâ ì³æ 
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè òà êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿêèé âåñü ÷àñ çá³ëüøóºòüñÿ, 
ñòâîðþþòü ñåðéîçíó çàãðîçó äëÿ ïðîöâ³òàííÿ, áåçïåêè òà ñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òó“. Öåé ðîçðèâ 
äóæå àêòóàëüíèé, ÿê äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêîìó ïðèòàìàííà â³äñóòí³ñòü ïîòóæíîãî 
ñåðåäíüîãî êëàñó íàñåëåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ðîçðèâ ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè ³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó çà íàÿâíîñò³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé º  
ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ïðîöâ³òàþ÷î¿ åêîíîì³êè. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «ñòàëèé ðîçâèòîê 
çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³ (òàáë.1). 

Îòæå, íà íàøó äóìêó äîö³ëüíî òà íåîáõ³äíî òðàêòóâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê ÿê ñèñòåìíèé 
çáàëàíñîâàíèé ïðîöåñ âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ íà çàñàäàõ 
ð³âíîâàãè ì³æ ïîòåíö³àëîì ïðèðîäè òà âèìîãàìè ëþäåé óñ³õ ïîêîë³íü. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé òà ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî õàðàêòåðèñòèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Äî ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ùî «ñòâîðþþòü ñåðéîçíó çàãðîçó ñòàëîìó ðîçâèòêó íàøèõ 
íàðîä³â», ðàçîì ç åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè  ìîæíà â³äíåñèòè òàê³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè 
ÿê «õðîí³÷íèé ãîëîä; íåäîñòàòíº õàð÷óâàííÿ; ³íîçåìíà îêóïàö³ÿ; çáðîéí³ êîíôë³êòè; 
ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåçàêîííèìè íàðêîòèêàìè; îðãàí³çîâàíà çëî÷èíí³ñòü; êîðóïö³ÿ; ñòè-
õ³éí³ ëèõà; íåçàêîííèé îá³ã çáðî¿; òîðã³âëÿ ëþäüìè; òåðîðèçì; íåòåðïèì³ñòü òà ï³äáóðþ-
âàííÿ äî ðàñîâî¿, åòí³÷íî¿, ðåë³ã³éíî¿ òà ³íøî¿ íåíàâèñò³; êñåíîôîá³ÿ à òàêîæ åíäåì³÷í³, 
çàðàçí³ òà õðîí³÷í³ õâîðîáè, âêëþ÷íî Â²Ë/ÑÍ²Ä, ìàëÿð³ÿ é òóáåðêóëüîç» [5]. 

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàçíà÷åí³ ÷èííèêè ³ãíîðóþòüñÿ, ³  ïîíÿòòÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó í³âåëþºòüñÿ, àäæå íàïîâíþºòüñÿ àáñîëþòíî ³íøèì çì³ñòîâíèì íàâàíòà-
æåííÿì. Òàê â Óêðà¿í³ òåðì³í «ñòàëèé ðîçâèòîê» ÷àñòî âæèâàþòü äëÿ îçíà÷åííÿ ëèøå 
íåóõèëüíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êðà¿íè, ¿¿ ðåã³îí³â, ì³ñò, ñ³ë òà îêðåìèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè. ²íêîëè äî öüîãî äîäàþòü çä³éñíåííÿ áåçñèñòåìíèõ çàõîä³â ùîäî çáåðå-
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æåííÿ äîâê³ëëÿ òà ïîë³ïøåííÿ ñàí³òàðíèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ é ïðàö³ ëþäåé. Òàêå òëóìà-
÷åííÿ òåðì³íó ðîçêðèòèêîâàíå ¥. Äåéë³ ³ , íà íàøó äóìêó, íå â³äïîâ³äàº îñíîâíîìó çàäóìó 
âèíèêíåííÿ ñàìî¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó[11].  

Òàáëèöÿ 1. 
Òðàêòóâàííÿ âèçíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 

 
Ã. Äåëàé  – ðîçâèòîê, ïðè ÿêîìó çðîñòàííÿ íå ïåðåâèùóº «ïðîïóñêíî¿» çäàòíîñò³ 

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ìîæíà ââàæàòè ñîö³àëüíî ñò³éêèì; 
Í. Ãëàçîâñüêèé – áàãàòîð³âíåâî-³ºðàðõ³÷íî êåðîâàíèé ïðîöåñ êîåâîëþö³éîãî ðîçâèòêó 

ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà (ïðè ìàñîâ³é ³ óñâ³äîìëåí³é ó÷àñò³ íàñåëåííÿ), 
ìåòà ÿêîãî – çàáåçïå÷èòè çäîðîâå, ïðîäóêòèâíå æèòòÿ â ãàðìîí³¿ ç ïðè-
ðîäîþ íèí³øíüîìó òà ìàéáóòíüîìó ïîêîë³ííÿì íà îñíîâ³ îõîðîíè ³ 
çáàãà÷åííÿ êóëüòóðíî¿ òà ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè; 

Ì. Ãóçºâ – ôîðìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà áàç³ ïîñò-
³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³ëüíî¿ òâîð÷î¿ ïðàö³ ç óðà-
õóâàííÿì ³íòåðåñ³â ñó÷àñíîãî òà ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü ³ ñïðÿìóâàííÿ íà 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè; 

Ò. Àêèìîâà – òàêà ìîäåëü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðè ÿê³é äîñÿãàºòüñÿ 
çàäîâîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé áåç òîãî, 
ùîá ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ áóëè á ïîçáàâëåí³ òàêî¿ ìîæëèâîñò³ ÷åðåç 
âè÷åðïàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ äåãðàäàö³þ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà; 

Ì. Çàìÿò³íà – ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ 
îïòèì³çóþòü åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ áëàãà, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ ñóñï³ëüñòâà áåç çàãðîçè ïîòåíö³éíèì ÷è àíàëîã³÷íèì áëàãàì ó 
ìàéáóòíüîìó; 

Á. Äàíèëèøèí,  – òàêà ñèñòåìà â³äíîñèí ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïðè ÿê³é äîñÿãàºòüñÿ 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîñòîì, íîðìàë³çàö³ºþ 
ÿê³ñíîãî ñòàíó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ðîñòîì ìàòåð³àëüíèõ ³ 
äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ; 

Â. Øåâ÷óê – ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çàäîâîëåííÿ íåîáõ³äíèõ ïîò-
ðåá óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà çà óìîâè çáåðåæåííÿ òà ïîåòàïíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ö³ë³ñíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè 
ì³æ ïîòåíö³àëîì ïðèðîäè òà âèìîãàìè ëþäåé óñ³õ ïîêîë³íü; 

Â. Ïðàäóí – çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê, òîáòî òàêèé, ùî ìàº çáàëàíñîâàíó äèíàì³÷íó 
ð³âíîâàãó ì³æ êîìïîíåíòàìè ³íòåãðîâàíî¿ åêîñèñòåìè; 

Ç. Ãåðàñèì÷óê – ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè ³ç çàäà-
íèìè ïàðàìåòðàìè â ïåâíèõ óìîâàõ, ïðîòÿãîì íåîáõ³äíîãî ïðîì³æêó 
÷àñó, ùî âåäå äî ãàðìîí³çàö³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ñó÷àñíèõ ³ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü çà óìîâè çáåðåæåííÿ òà 
ïîåòàïíîãî â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; 

Äæåðåëà: [2, 3, 8, 11]. 
 
Âèõ³äíèìè óìîâàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèçíàòè çàáåçïå÷åííÿ:  

 åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðàäèêàëüíî ìîäèô³êîâàíî¿ 
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè;   

  ïðèðîäíî-åêîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ íà áàç³ òåîð³¿ á³îòè÷íî¿ ðåãóëÿö³¿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà;   

 ò³ñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ òà êîîïåðàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé  ñò³éêîãî ðîçâèòêó;   
 ñò³éêîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³; 
 åêîëîã³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè îñâ³òè 

òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 
Ó âñ³õ âèõ³äíèõ óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó éäåòüñÿ ïðî ïåðåõ³ä â³ä ñòèõ³éíîñò³ äî 

êåðîâàíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà ñôîðìóâàòè ìîäåëü ñòàëîãî ðîçâèòêó âèõîäÿ÷è ç 
òàêèõ îñíîâíèõ ïîëîæåíü:  
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  ó öåíòð³ óâàãè ìàþòü áóòè ëþäè òà ¿õ ïðàâî íà çäîðîâå é ïë³äíå æèòòÿ â ãàðìîí³¿ ç 

ïðèðîäîþ;  îõîðîíà äîâê³ëëÿ ïîâèííà ñòàòè íåâ³ää³ëüíèì êîìïîíåíòîì ïðîöåñó 
ðîçâèòêó, ùî íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ îêðåìî â³ä ³íøîãî;   

 çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ðîçâèòêó é çáåðåæåíí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;   
 ðîçâèòîê ³ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ìàº ïîøèðþâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà íèí³øíº, à é 

ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ;  
  çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ æèòòºâèì ð³âíåì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ 

íàëåæèòü äî íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè;  
  äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ñë³ä âèëó÷àòè àáî îáìåæóâàòè ìîäåë³ 

âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, ÿê³ éîìó íå ñïðèÿþòü[6].  
Ó òåïåð³øí³é ÷àñ åâîëþö³ÿ ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèçâåëà äî òîãî, ùî â ãàëóç³ çàáåç-

ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³ìïåðàòèâ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñó÷àñí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ï’ÿòü îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ òåíäåíö³é:   

1. Ëþäñòâî çäàòíå íàäàòè ðîçâèòêó ñò³éêîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó ç òèì, ùîá 
â³í â³äïîâ³äàâ ñüîãîäí³øí³ì ïîòðåáàì ëþäåé, íå çàëèøàþ÷è ïðè öüîìó ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ 
ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè;  

2. ²ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ â ãàëóç³ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â â³äíîñí³, âîíè ïîâ'ÿçàí³ 
ç íèí³øí³ì ð³âíåì òåõí³êè ³ ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ çäàòí³ñòþ á³îñôåðè 
ñïðàâëÿòèñÿ ç íàñë³äêàìè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

3. Íåîáõ³äíî çàäîâîëüíèòè åëåìåíòàðí³ ïîòðåáè âñ³õ ëþäåé ³ íàäàòè ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³çóâàòè ñâî¿ íàä³¿ íà á³ëüø áëàãîïîëó÷íå æèòòÿ, áåç ÷îãî ñò³éêèé ³ äîâãîñòðîêîâèé 
ðîçâèòîê ïðîñòî íåìîæëèâèé;  

4. Ñë³ä óçãîäèòè ñïîñ³á æèòòÿ òèõ, õòî âîëîä³º á³ëüøèìè çàñîáàìè (ãðîøîâèìè ³ 
ìàòåð³àëüíèìè), ç åêîëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ïëàíåòè, çîêðåìà ùîäî ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿;  

5. Ðîçì³ðè ³ òåìïè çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ïîâèíí³ óçãîäæóâàòèñÿ ³ç çì³ííèì 
ïðîäóêòèâíèì ïîòåíö³àëîì ãëîáàëüíî¿ åêîñèñòåìè Çåìë³. 

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàëèé ðîçâèòîê, ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³:  åêîëîã³÷íèé – âèçíà÷àº óìîâè é ìåæ³ â³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì 
óíàñë³äîê ¿õ åêñïëóàòàö³¿; åêîíîì³÷íèé – ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ãàðìîí³çîâàíî¿ ç åêîëîã³÷íèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó; ñîö³àëüíèé – óòâåðäæóº ïðàâî ëþäèíè 
íà âèñîêèé æèòòºâèé ð³âåíü â óìîâàõ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè é áëàãîïîëó÷÷ÿ. 

Íà íàøó äóìêó, ñàìå êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ÊÑÂ) á³çíåñó º 
³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, àäæå ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ òà Ñâ³òîâèõ 
ïðîãðàì ó ö³é ãàëóç³ , òîáòî íà ãëîáàëüíîìó òà ìàêðî ð³âí³ íå ìîæëèâà áåç ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà 
ì³êðîð³âí³. Ñàìå òîìó, îäíèì ç íàïðÿì³â íàøîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç çâ'ÿçêó òà âïëèâó 
ðîçâèòêó ÊÑÂ á³çíåñó ç êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó.  
Çì³íà ô³ëîñîô³³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêëèêàíà çðîñòàííÿì ¿¿ 
çíà÷åííÿ ³ âïëèâó, íà ð³âí³ âò³ëåííÿ ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, åêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ðàí³øå ìàëè âèçíà÷àëüíó ðîëü 
ó çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêñïåðòè ³ â òåîð³¿, ³ â ïðàêòèö³ ñòâåðäæóþòü, ùî 
ñóñï³ëüñòâî çàö³êàâëåíî â òîìó, ùîá êîæíà á³çíåñ-ñòðóêòóðà íàáóëà ñòàòóñó îðãàí³çàö³¿, 
îð³ºíòîâàíî¿ íà ñò³éêèé ðîçâèòîê [7]. ² ùîðîêó âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü á³çíåñ - îðãàí³çàö³é 
ñïðèéìàº êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿê á³çíåñ ñòðàòåã³þ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. 
Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ³í³ö³þâàííÿ ïðîâåäåííÿ áàãàòîâåêòîðíèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìàòèêè íà ð³âí³ íàéàâòîðèòåòí³øèõ 
ä³ëîâèõ ì³æóðÿäîâèõ òà óðÿäîâèõ çàõîä³â ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, óðÿäîâö³â, íàóêîâö³â òà áåçïîñåðåäíüî á³çíåñó. Ö³ çàõîäè ñïðèÿëè ïîÿâ³ 
êîíöåïö³é, ÿê³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè â ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ ïîÿâè òà ðîçâèòêó: 

 áàçîâà êîíöåïö³ÿ ÊÑÂ (1950-1970-ò³ ðð.) 
 êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ (1970-1990-ò³ ðð.) 
 êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (1980-2000- ò³ ðð.) 

Ïåðøà êîíöåïö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ³ì'ÿì Ã. Áîóåíà, ÿêèé âèäàâøè ìîíîãðàô³þ "Ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñìåíà", ñòàâ ðîäîíà÷àëüíèêàì ÊÑÂ. Ó ö³é ïðàö³ â³í âèñâ³òëèâ çàñàäè, 
ðàìêè ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà íàïðÿìêè ðîçâèòêó ÊÑÂ. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñìåíà ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè, ïðèéíÿòò³ òàêèõ ð³øåíü àáî äîäåðæàíí³ 
òàêî¿ ë³í³¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ á áóëè áàæàí³ äëÿ ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà [10].  
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Ùå îäíèì âàæëèâèì äîñë³äíèêîì öüîãî ïåð³îäó º Ê. Äåâ³ñ, ÿêèé ðîçãëÿíóâ ñóá'ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà çàäîâîëåííÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèõ, àëå é ñîö³àëüíèõ, 
ïñèõîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ î÷³êóâàíü ñóñï³ëüñòâà [12].  

Òàêèì ÷èíîì ï³ñëÿ ïåðøîãî åòàïó, íà ÿêîìó áóëî âèçíà÷åíî ñóòü, ð³âí³, ñóá'ºêòè òà 
íàïðÿìè ÊÑÂ, ïî÷àâñÿ äðóãèé åòàï, ÿêèé õàðàêòåðèçóâàâñÿ ðîçðîáêîþ ðåêîìåíäàö³é òà 
òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñåðåä äîñë³äíèê³â ö³º¿ êîíöåïö³¿ ñë³ä 
çãàäàòè Â. Ôðåäåðèêà, À. Êåððîëëà, Ñ. Âàðò³êà , Ô. Êîõðåíà, Ð. Àêåðìàíà. Îñòàíí³é ñòâåðäæó-
âàâ, ùî äî òèõ ï³ð, äîêè ïðîáëåìè ñóñï³ëüñòâà íå âèð³øóâàòèìóòüñÿ ç äîñòàòíüîþ øâèäê³ñ-
òþ, âîíè íàãðîìàäæóâàòèìóñÿ äîòè, ïîêè óíåìîæëèâëÿòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ó 
òðàäèö³éíèé äëÿ íå¿ ñïîñ³á ïîñòà÷àëüíèêà òîâàð³â ³ ïîñëóã [9]. Ïðè öüîìó âèêëèêè 
ìåíåäæìåíòó - ðîçâèòîê ìåòîä³â íàâ÷àííÿ òà ìåòîä³â ¿õ àäàïòàö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ãíó÷êîãî ³ êðåàòèâíîãî ï³äõîäó äî çàäîâîëåííÿ  ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì ó ì³ðó ¿õ âèçð³âàííÿ. Öå 
ñòàëî îñíîâîþ ðîçãëÿäó ôåíîìåíó êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü.  

Âò³ëåííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè, 
â ïåðøó ÷åðãó, ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ç íåïðÿìèì âïëèâîì íà 
åêîíîì³÷íó ³ åêîëîã³÷íó ñêëàäîâ³. ² â òîé æå ÷àñ, ó çàëåæíîñò³ â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
³íêîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñòàâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ñàìå íà êîðèñòü åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó ïåðøó ÷åðãó öå çàëåæèòü â³ä êåð³â-
íèöòâà êîìïàí³¿, ÿêå çàòâåðäæóº ïðîãðàìè çàõîä³â â ðàìêàõ ñâîº¿ ì³ñ³¿ ³ àêòóàëüíîñò³ 
ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó, íàâ³òü îäíîðàçîâ³ àêö³¿ òà ïðîåêòè º ðåàëüíèì âò³ëåííÿ êðîê³â 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ì³êðîð³âí³. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çì³íþþòüñÿ óÿâ-
ëåííÿ ïðî íüîãî, à ðàçîì ç òèì ³ çíàííÿ ïðî ïðèðîäó, ëþäèíó, ¿¿ ïîòðåáè òà çàñîáè ¿õ 
çàäîâîëåííÿ. Öå âèìàãàº ïîåòàïíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ö³º¿ ïàðàäèãìè ç 
óðàõóâàííÿì ñòàíó ¿¿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ.  

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òî÷îê çîðó çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ äîçâîëèâ 
ñôîðìóëþâàòè ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿê ñèñòåìè ³ ïðîöåñó. Äîñë³äæåíî ñòàí  
çàáåçïå÷åííÿ òðàäèö³éíèõ ñêëàäîâèõ, à ñàìå åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ íà ð³âí³ 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, åêîñèñòåìè òà ¿¿ åëåìåíò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çì³íþþòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî 
íüîãî, à ðàçîì ç òèì ³ çíàííÿ ïðî ïðèðîäó, ëþäèíó, ¿¿ ïîòðåáè òà çàñîáè ¿õ çàäîâîëåííÿ. Öå 
âèìàãàº ïîåòàïíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ö³º¿ ïàðàäèãìè ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ¿¿ 
îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà ïåðøîìó åòàï³, ÿêîìó ïðèòàìàííå 
âèð³øåííÿ ãîñòðèõ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ñòâîðþþòü 
ïåðåøêîäè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä ÿêèõ ïðîöåñ äåãðàäàö³¿ ó ïðèðîä³ ³ ñóñï³ëüñòâ³, 
á³äí³ñòü, ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå, ìàëîðîçâèíåíèé âíóòð³øí³é ðèíîê, â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ âëàäè ³ 
ñóñï³ëüñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî  ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè íîâó ïîë³òèêó â ãàëóç³ 
âèõîâàííÿ ³ îñâ³òè, íàóêè ³ òåõíîëîã³é â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äëÿ 
äðóãîãî åòàïó ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ïîâèíí³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ ñèñòåìí³ (ôóíêö³îíàëüí³ òà 
ñòðóêòóðí³) çì³íè â åêîíîì³ö³, åêîëîã³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òåõíîëîã³÷íå 
îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Äîâåäåííÿ äî â³äïîâ³äíîñò³ âèòðàò ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ äî ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Íà òðåòüîìó åòàï³ 
Óêðà¿íà ìàº ðîçâèâàòèñÿ ÿê ïîâíîïðàíèé ÷ëåí ñï³ëüíîòè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ 
ïåðåéøëè íà çàñàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çðîáëåíî ñïðîáó àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó êîíöåïö³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó òà êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê ³íñòðóìåíòó ¿¿ âò³ëåííÿ 
íà ì³êðîð³âí³.  
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Академии труда, социальных отношений и туризма ФПУ 

Генезис понятия «устойчивое развитие» и проявления концепции  в современных 
условиях. В статье рассматривается вопрос возникновения концепции «Устойчивого 
развития». Проведен анализ генезиса понятия и рассмотрена его эволюция в зависимости от 
подходов к определению. Охарактеризованы основные составляющие: экономическая, 
социальная, экологическая, которые определяют реализацию концепции. Очерченно проблемы 
устойчивого развития в современных реалиях. Исследовано вопрос становления понятия 
«устойчивое развитие» и его проявления на микроуровне через категорию корпоративно 
социальной видповидальнисти. 

Ключевые слова: устойчивое развитие,  корпоративно-социальная ответственность, 
системный подход, защита окружающей среды, социальная справедливость, принципы 
устойчивого развития. 

Jarmolenko Y.O., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Economics of 
Enterprise and Management  Chair, Academy of Labour, Social Relations and Tourism  

The genesis of the concept of «sustainable development» and displays of the concept in 
modern conditions. This article deals with the problem of evolvement of «sustainable development» 
concept. The analysis of the concept genesis is given as well as  its  evolution is considered depending on 
the approaches to the definition The main component defining the implementation of the concept, such as 
economical, social, environmental are characterized. The problems of sustainable development in today's 
realities are outlined 

The issue of the formation of the concept of «sustainable development» and its manifestation in micro 
level through category of corporate social responsibility is investigated. 

 
Key words: sustainable development, corporate social responsibility, system approach, environmental 

protection, social justice,  principles of sustainable development. 
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УДК 323.1(477-17:(470+571))(045) 

©Ãàëàãóç ².Â., 

äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ñóñï³ëüíèõ íàóê ÀÏÑÂÒ 

Міжнаціональні�відносини�України�в�умовах� 
трансформації�суспільства�(Північний�регіон)�

Охарактеризовано сучасні міжнаціональні зв’язки України та її Північного регіону в умовах 
російсько-українського конфлікту, проведено аналіз чинників, що впливають на загострення 
міжнаціональної ворожнечі між країнами-сусідами, здійснено пошук шляхів вирішення збройного 
конфлікту через узгодження національних ідей. Проаналізовано, як відреагував Північний регіон на 
події останнього року та агресію з боку країни-сусіда. Констатували, що відносини між народами 
України та Росією знаходяться під впливом ряду деструктивних факторів, головним із яких є 
політична воля Кремля. 

Ключові слова: міжнаціональні відносини, конфлікт, війна, самоідентифікація, націоналізм, 
національна ідея, Північний регіон. 

Óêðà¿íà, ÿê ñêëàëîñü ³ñòîðè÷íî, çíàõîäèòüñÿ ó öåíòð³ ªâðîïè, òîìó ïðèðîäíî, ùî ó 
ñâîºìó ðîçâèòêó âîíà ìàº ð³çíîñòîðîíí³ ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, â ïåðøó ÷åðãó, ³ç êðà¿íàìè-
ñóñ³äàìè, à â äðóãó – ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Íàðàç³, â Óêðà¿íè º ò³ñí³ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ 
òà ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè ³ç á³ëüø ÿê 100 êðà¿íàìè ñâ³òó.  

Àëå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ ³ñíóº áåçë³÷ ñêëàäíèõ ³ 
íåâèð³øåíèõ ïèòàíü. Òàê, çà äàíèìè îïèòóâàííÿ àìåðèêàíñüêîãî äðóêîâàíîãî âèäàííÿ Wall 
Street Journal, íàéá³ëüø çíàêîâîþ ïîä³ºþ äëÿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà â 2014 ðîö³ º ïîä³¿ â Óêðà¿í³ 
(76,3%) [17], ³ öå íà ôîí³ òàêèõ ïîä³é ÿê åï³äåì³ÿ çàõâîðþâàííÿ íà â³ðóñ Åáîëà – 2,4%, 
àêòèâ³çàö³ÿ ³ñëàìñüêîãî ðóõó – 10%. Îòæå, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, óâåñü ñâ³ò ñïîñòåð³ãàº çà 
åñêàëàö³ºþ ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî êîíôë³êòó, à öå, òàê ÷è ³íàêøå, àêòèâ³çóº ì³æíàö³îíàëüí³ 
â³äíîñèíè.  

Ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèé êîíôë³êò ñòàâ ïðîÿâîì ³ ïåâíîþ â³õîþ çì³í ó ñâ³òîâîìó 
ïîðÿäêó ³ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ áåçïåêè. Â³í âèñâ³òëèâ ôàêòîðè ³ ïîòåíö³éí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, 
ïîÿâó äèñáàëàíñó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 

Çà ÷àñ³â íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè êåð³âíèöòâî êðà¿íè òàê ÷è ³íàêøå îáèðàëî 
áàãàòîâåêòîðíèé íàïðÿì ðîçâèòêó, íàìàãàþ÷èñü ìàíåâðóâàòè ì³æ «âàøèìè» òà «íàøèìè» 
(Ðîñ³ºþ ³ êðà¿íàìè ÑÍÄ òà Çàõîäîì). Òàê, çíàêîâèì ñòàëî ï³äïèñàííÿ ó 1991–1994 ðð. 
Ãåëüñ³íñüêîãî çàêëþ÷íîãî àêòó, äîãîâîð³â ïðî îñíîâè äîáðîñóñ³äñòâà ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà äåÿêèìè ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè, «Ìåìîðàíäóìó ïðî ãàðàíò³¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» 
(ï³äïèñàí³ Âåëèêîþ Áðèòàí³ºþ, Ðîñ³ºþ, Ôðàíö³ºþ òà Êèòàºì). Ó öåé ÷àñ áóëî ðîçïî÷àòî 
ïåðåãîâîðè ïðî âñòóï äî Ðàäè ªâðîïè òà Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Íàðàç³, õî÷åòüñÿ 
â³äì³òèòè, ùî «Äîãîâ³ð ïðî äðóæáó, ñï³âðîá³òíèöòâî ³ ïàðòíåðñòâî ì³æ Óêðà¿íîþ ³ 
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ» óêëàäåíèé ëèøå 31.05.1997 ð. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàïðóæåí³ñòü â³äíî-
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ñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ â òîé ÷àñ (òóò ³ ïèòàííÿ ñòàòóñó Êðèìó, ³ â³éñüêîâà ïðèñóòí³ñòü ó 
×îðíîìó ìîð³ òà ðîçïîä³ë ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó òîùî).  

Ïðîáëåìè ³ç âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêîþ â ñåðåäèí³ êðà¿íè â 2000-2003 ð. (òàê çâàíèé 
«êàñåòíèé ñêàíäàë» òà ðîçñë³äóâàííÿ âáèâñòâà Ã. Ãîíãàäçå òà ³íøèõ æóðíàë³ñò³â) ïðèçâåëè 
êåð³âíèöòâî òà ñàìó êðà¿íó äî ïåâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³çîëÿö³¿ (ó ëèñòîïàä³ 2002 ð. íà ñàì³òè 
ó÷àñíèê³â ÍÀÒÎ ó Ïðàç³, Ë.Êó÷ìó – òîä³øíüîãî ïðèçåäåíòà êðà¿íè, íå ïîñàäèëè ïîðó÷ ³ç 
âèñîêîïîñàäîâöÿìè ³ç ÑØÀ òà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, ÿê ìàëè). Öå çìóñèëî êðà¿íó íà á³ëüø ò³ñíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ³ç Ðîñ³ºþ òà êðà¿íàìè ÑÍÄ – ñòâîðåííÿ ªäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Õî÷à íàâ³òü ³ òîä³, ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ íå áóëî ïîâíîãî âçàºìîïîðîçóì³ííÿ: ñóïåðå÷êè 
ïðî î. Êîñà Òóçëà, êîðäîí ó Êåð÷èíñüê³é ïðîòîö³ òîùî.  

Ç ïðèõîäîì äî âëàäè íîâîãî Ïðåçèäåíòà Â. Þùåíêà òà «ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿» 
(2004 ð.) çîâí³øíÿ ïîë³òèêà Óêðà¿íè áåðå íàïðÿì íà ºâðî³íòåãðàö³þ òà ºâðîàòëàíòè÷íå 
ïàðòíåðñòâî (âñòóï äî ÍÀÒÎ). Íàðàç³ çà ÷àñè éîãî ïðåçèäåíòñòâà â Óêðà¿í³ ðîçâèâàþòüñÿ 
â³äíîñèíè ³ç êðà¿íàìè Àç³¿, Àôðèêè, Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè, Àâñòðàë³¿, òà êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè, â 
ïåðøó ÷åðãó, Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà Ïîëüùåþ. Óêðà¿íà ïîñèëèëà ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³ (àêòèâíà ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ Ðàäè Áåçïåêè ÎÎÍ, ÎÁÑª, ï³äïèñàííÿ 
Ïëàíó ä³é Óêðà¿íà – ªÑ, âñòóï äî ÑÎÒ òîùî). Òàêèìè ä³ÿìè òîä³øí³é Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè 
ïîã³ðøèâ â³äíîñèíè ³ç Ðîñ³ºþ (âîíè ïî÷àëè íîñèòè õàðàêòåð êîíôðîíòàö³¿, ïðîòèñòîÿííÿ), 
³ ÿê â³í íå çàêëèêàâ äî «ïåðåçàâàíòàæåííÿ» â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè, éîãî òàê ³ íå â³äáóëîñü. 

Çì³íà êåð³âíèöòâà êðà¿íè â 2010 ð. ïðèçâåëà äî çì³íè ïð³îðèòåò³â: Óêðà¿í³ â³äìîâ-
ëÿºòüñÿ â³ä âñòóïó äî ÍÀÒÎ, ïðèïèíÿþòüñÿ àáî â³äòÿãóþòüñÿ ïåðåãîâîðè ïðî âñòóï äî ªÑ, 
ìàêñèìàëüíî àêòèâ³çóþòüñÿ â³äíîñèíè ³ç Ðîñ³éñüêîþ ôåäåðàö³ºþ (çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, «ðóñèô³êàö³ÿ» íàñåëåííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî äîêóìåíòîîáîðîòó, 
äèñòàíö³îíóâàííÿ â³ä ñï³ðíèõ «³ñòîðè÷íèõ» òåì, öåðêîâíèõ òà ðåë³ã³éíèõ ïèòàíü òîùî), 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âñòóïó ó Ìèòíèé ñîþç. 

Ê³í. 2013 ð. – ïî÷. 2014 ð. îçíàìåíóâàâñÿ íîâîþ çì³íîþ ïð³îðèòåò³â ì³æíàö³îíàëüíèõ 
â³äíîñèí â Óêðà¿í³: â³äíîâëåííÿ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó ðóõó òà âñòóï ó ÍÀÒÎ. Â³äòîä³, 
óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüê³ â³äíîñèíè ³ñíóþòü ó íåïåðåäáà÷óâàíîìó êðèòè÷íîìó ñòàí³. Ïðîäîâ-
æóºòüñÿ ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íà êîíôðîíòàö³ÿ; ïîðóøåí³ áàçîâ³ äîìîâëåíîñò³ òà óãîäè; 
ìàéæå çðóéíîâàíà ñèñòåìà ì³æäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ â³äíîñèí; â³äáóâàºòüñÿ çàãîñòðåí-
íÿ åíåðãåòè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ, òðèâàº ³íôîðìàö³éíà àãðåñ³ÿ. Íàòîì³ñòü àê-
òèâ³çóºòüñÿ ï³äòðèìêà êðà¿í ªÑ, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, ÑØÀ òîùî.  

Íàðàç³, êðèçà, ùî âèíèêëà â 2014 ð, íà íàøó äóìêó, íå ìàº àíàëîã³é â ³ñòîð³¿ íàøî¿ 
êðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç Ïåðåÿñëàâñüêî¿ ðàäè. ² öå ïðèòîìó, ùî ìàéæå ïîëîâèíà ðîñ³ÿí 
ââàæàþòü: Óêðà¿íà (òàê ñàìî ÿê ³ ³íø³ êðà¿íè ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó) ïîâèííà ìàòè ç 
Ðîñ³ºþ «îñîáëèâ³ â³äíîñèíè». 

Ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿, íà æàëü, íå äàþòü ï³äñòàâ ìîâèòè ïðî çì³íè íà êðàùå â ðîñ³éñüê³é 
ïîë³òèö³ ïî â³äíîøåííþ äî Óêðà¿íè â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Ó ö³ëîìó, íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ ó 
â³äíîñèíàõ Ìîñêâè ³ Êèºâà ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî ³íøèõ êîíöåïòóàëüíèõ, 
ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ñï³â³ñíóâàííÿ êîëèñü áëèçüêèõ áðàòí³õ íàðîä³â, çàïðîâàäæåííÿ íà 
ðîñ³éñüêîìó íàïðÿì³ êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ïåðåãëÿäó ñèñòåìè ì³æäåðæàâíèõ êîíòàêò³â. 

Ïðîáëåìà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà àê-
òèâíî âèñâ³òëþºòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè ³ æóðíàë³ñòàìè, íàðàç³ âîíà º äîñèòü àêòóàëüíîþ, 
îñê³ëüêè ïîñò³éíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³íà «ïîë³òè÷íîãî íàñòðîþ». Îêðåìèì àñïåêòàì 
äîñë³äæåííÿ óêðà¿íî-ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Î.Ã. Àðêóøà [2], ².À. Ìåëüíèê [3], 
Î.À. Í³êîëàºâà [6], Î.Ï. Ñåë³âàíîâà [12], Ä.Â. Òàáà÷íèê [4], Ð.Ø. ×³ëà÷àâà [5] òà ³í. Ìåíøà óâàãà, 
íàðàç³, ïðèä³ëÿºòüñÿ íàóêîâöÿìè òà àíàë³òèêàìè ïèòàííþ îö³íêè ³ñòîðè÷íèõ íàñë³äê³â 
ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Ñåðåä íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ ïðàöü ìîæíà âèçíà÷èòè À. Ìóõàðñüêîãî 
(«Ìàéäàí. Ðåâîëþö³ÿ äóõó»), Ñ. Êîøê³íà («Ìàéäàí. Íåðîçêàçàíà ³ñòîð³ÿ»), Â. Êàðïþê 
(«ªâðîìàéäàí. Õðîí³êà â³ä÷óòò³â»), ÿê³ íàïðàâëåíî íà â³äíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ïåðåá³ãó 
ïîä³é îñòàííüîãî ÷àñó, âñòàíîâëåííÿ ³ñòèííîñò³ ìîòèâ³â îêðåìèõ ä³ÿ÷³â, ùî áðàëè ó÷àñòü ó 
çì³í³ íàøî¿ ³ñòîð³¿.  

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ì³æíàö³îíàëüí³õ â³äíîñèí Óêðà¿íè â óìîâàõ 
òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà (Ï³âí³÷íèé ðåã³îí).  

Ï³âí³÷íèé ðåã³îí Óêðà¿íè âêëþ÷àº Êè¿âñüêó, Æèòîìèðñüêó, ×åðí³ã³âñüêó òà Ñóìñüêó 
îáëàñò³ (òàê çâàíà Ï³âí³÷íà Óêðà¿íà). Öåé ðåã³îí ³ç âèñîêîþ ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, âèñîêîþ 
êóëüòóðíîþ òà ðåë³ã³éíîþ ñàìîâèçíà÷åí³ñòþ. ×åðåç òå, ùî äî òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè 
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ðåã³îíó âõîäèòü Êè¿âñüêà îáëàñòü ³, â³äïîâ³äíî, ì. Êè¿â – ñòîëèöÿ êðà¿íè, ç îäíîãî áîêó, òà 
íàÿâí³ñòü êîðäîíó ³ç «êðà¿íîþ àãðåñîðîì» (×åðí³ã³âñüêà òà Ñóìñüê³ îáëàñò³) – ç ³íøîãî, öåé 
ðåã³îí º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó ïîäàëüøèõ ïîä³é. Òîìó, íà 
íàøó äóìêó, âàæëèâî îö³íèòè, ÿêèé ïîòåíö³àë ó Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ 
ìîæëèâîñòåé åñêàëàö³¿ ÷è äååñêàëàö³¿ êîíôë³êòó â Óêðà¿í³.  

Çðîçóì³ëî, ùî îô³ö³éíèé Êè¿â º ïðåäñòàâíèêîì çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, à 
òîìó ìîæíà, â ïåâí³é ì³ð³, îòîòîæíþâàòè íàñòðîþ Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó òà êðà¿íè â ö³ëîìó. 
Ç ³íøîãî áîêó, äàíèé ðåã³îí ìàº ñâîþ êóëüòóðíó òà íàö³îíàëüíó ñïàäùèíó, â³äì³ííó â³ä 
Ñõ³äíîãî òà Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó, òîìó òàêå îáîæíåííÿ º íåçàâæäè äîðå÷íèì.  

Ïî÷íåìî ³ç àíàë³çó íàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó (òàáë. 1). 
Òàáëèöÿ 1 

Íàö³îíàëüíèé ñêëàä íàñåëåííÿ Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè  
çà ðåçóëüòàòàìè Âñåóêðà¿íñüêîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ 2001 ðîêó [13] 

 
Îáëàñò³ ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó, % Íàö³îíàëüíèé 

ñêëàä Æèòîìèðñüêà ×åðí³ã³âñüêà Êè¿âñüêà Ñóìñüêà 

Â 
ñåðåäíüîìó 
ïî ðåã³îíó 

óêðà¿íö³ 90,3 93,5 92,5 88,8 91,3 
ðîñ³ÿíè 5,0 5,0 6,0 9,4 6,4 
ïîëÿêè 3,5  0,2  1,9 
á³ëîðóñè 0,4 0,6 0,5 0,3 0,5 
ºâðå¿ 0,2 0,1 0,1  0,1 
ìîëäàâàíè 0,1  0,1 0,1 0,1 
í³ìö³ 0,1    0,1 
÷åõè 0,1    0,1 
â³ðìåíè 0,1  0,1 0,1 0,1 
öèãàíè 0,1   0,1 0,1 
³íø³ íàö³îíàëüíîñò³ 0,1 0,8 0,5 1,2 0,7 

 
Áëèçüê³ñòü êîðäîí³â Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó äî êîðäîí³â êðà¿íè ³ç Á³ëîðóññþ, Ïîëüùåþ òà 

Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ïîçíà÷èëàñü íà íàö³îíàëüíîìó ñêëàä³ íàñåëåííÿ ö³º¿ òåðèòîð³¿ 
(6,4% åòí³÷íèõ ðîñ³ÿí, 1,9% – åòí³÷íèõ ïîëÿê³â òà 0,5 – åòí³÷íèõ á³ëîðóñ³â). Òàêà ñòðóêòóðà 
íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ñïðèÿëà òîìó, ùî ó ðåã³îí³ á³ëüø ðîçâèíåíî «ïðîºâðîïåéñüê³» 
ïîãëÿäè íà ìàéáóòíº Óêðà¿íè òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó.  

Íà òåðèòîð³¿ Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó äëÿ ñï³ëêóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ óêðà¿íñüêà òà 
ðîñ³éñüêà ìîâè, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ öüîãî ðåã³îíó, õî÷ ³ º åòí³÷íèìè 
óêðà¿íöÿìè, ïðîòå çâèêëè ùå çà ÷àñ³â êîëèøíüîãîðàäÿíñüêîãî ñîþçó ñàìå äî ö³º¿ ìîâè. Òàê, 
çà äàíèìè àãåíö³¿ Detail Communications, ó Æèòîìèðñüê³é òà Êè¿âñüê³é îáëàñòÿõ á³ëüø³ñòü 
íàñåëåííÿ ñï³ëêóºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, ×åðí³ã³âñüê³é òà Ñóìñüê³é – ðîñ³éñüêîþ (íà 
2011 ð.) [19]. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ó Ï³âí³÷íîìó ðåã³îí³ äðóãîþ ìîâîþ äëÿ ñï³ëêóâàííÿ º 
ðîñ³éñüêà, àíàë³ç ïîä³é 2013-2014 ðð. ñâ³ä÷èòü ùîäî íàö³îíàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ 
íàñåëåííÿ äàíî¿ ÷àñòèíè Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, íà îñòàíí³õ âèáîðàõ 2014 ð. ó Âåðõîâíó ðàäó 
Óêðà¿íè íàñåëåííÿ Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó â á³ëüøîñò³ ï³äòðèìàëî ïðîóêðà¿íñüê³ ïàðò³¿ (95–96% 
ãîëîñ³â), â òîé ÷àñ ÿê ïðîðîñ³éñüêèé áëîê îòðèìàâ (çà äàíèìè ÖÂÊ, 2014): 3,33% – 
Æèòîìèðñüêà îáëàñòü; 2,66% – Êè¿âñüêà îáëàñòü, â ò.÷. ì. Êè¿â – 3,69%; 3,86% – ×åðí³ã³âñüêà 
îáëàñòü; 4,64% – Ñóìñüêà îáëàñòü.  

Ïðîàíàë³çóºìî, ÿê â³äðåàãóâàâ Ï³âí³÷íèé ðåã³îí íà ïîä³¿ îñòàííüîãî ðîêó òà àãðåñ³þ ç 
áîêó êðà¿íè-ñóñ³äà.  

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî àêòèâíó ó÷àñòü íàñåëåííÿ òà ï³äòðèìêó ä³é òåïåð³øíüîãî 
êåð³âíèöòâà êðà¿íè ùîäî ðåàêö³¿ íà àãðåñ³þ òà àíåêñóâàííÿ, ºâðîïåéñüê³ îð³ºíòèðè.  

Ïåðåéäåìî äî îö³íêè â³äíîñèí ì³æ óêðà¿íöÿìè òà ðîñ³ÿíàìè ó äàíîìó ðåã³îí³. 
Â Óêðà¿í³ íàðàç³ ïðîâåäåíî ðÿä îïèòóâàíü ç ïèòàíü ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè äî 
àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè êðà¿íè-àãðåñîðà. Ö³êàâèì º òå, ùî â³äíîøåííÿ óêðà¿íö³â äî ðîñ³ÿí º íà 
ïîðÿäîê êðàùèì, àí³æ ðîñ³ÿí äî óêðà¿íö³â. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òàêèìè äàíèìè: 

 çà äàíèìè îïèòóâàííÿ DW-Trend [16]: 
10% ðîñ³ÿí ââàæàþòü, ùî Óêðà¿íà òà Ðîñ³ÿ ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ â³éíè, íàòîì³ñòü 59% 

óêðà¿íö³â ó öüîìó âïåâíåí³; 56% óêðà¿íö³â ââàæàþòü â³äíîñèíè Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ – âîðîæèìè; 
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 çà äàíèìè îïèòóâàííÿ Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ (ÊÌ²Ñ) [8]: 

48% óêðà¿íö³â, õòî äîáðå ñòàâèòüñÿ äî Ðîñ³¿, ïðè öüîìó 74% óêðà¿íö³â íå ââàæàþòü 
âèííèì ó àãðåñ³¿ íàñåëåííÿ ÐÔ; 32% ìåøêàíö³â ÐÔ ñòàâëÿòüñÿ äîáðå äî Óêðà¿íè, äî ¿¿ 
íàñåëåííÿ – 60%; 

 çà äàíèìè îïèòóâàííÿ Ôîíäîì ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (íà ðîñ³éñüê³é – ÔÎÌ) [9]: 
33% ðîñ³ÿí ââàæàþòü íàéá³ëüø çíà÷èìîþ ïîä³ºþ 2014 ð. – ïðèºäíàííÿ Êðèìó, 32% – 

Îë³ìï³àäó ó Ñî÷³; 30-33% – ïîä³¿ íàâêîëî Óêðà¿íè; ïðîáëåìè ñàíêö³é – 1%. Íàéá³ëüø 
îä³îçíèìè ô³ãóðàìè êðà¿íè ââàæàþòü Â.Ïóò³íà, Â. Æèðèíîâñüêîãî òà Ñ. Ëàâðîâà.  

Òàáëèöÿ 2 
Ïåð³îäèçàö³ÿ ðåàêö³¿ Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó íà íàéá³ëüø çíà÷èì³ ïîä³¿ 2014 ð. 

 
Äàòà ïîä³¿  Íàéá³ëüø çíà÷èì³ 

ïîä³¿ 2014 ð.  Æèòîìèðñüêà ×åðí³ã³âñüêà Êè¿âñüêà  Ñóìñüêà  
ªâðîìàéäàí. 
Ìàñîâ³ âáèâñòâà 
(ïîä³¿ 18-20 
ëþòîãî 2014 ð.) 

Ïðîâåäåííÿ 
ì³òèíã³â ó 
ï³äòðèìêó 
(2000 îñ³á)  

Àêö³ÿ íà 
ï³äòðèìêó 
«Íåáåñíî¿ 

ñîòí³» 

Ïðîâåäåííÿ 
ì³òèíã³â ó 
ï³äòðèìêó 
(2000 îñ³á)  

Àêö³ÿ íà 
ï³äòðèìêó 
«Íåáåñíî¿ 

ñîòí³» 

Àêòèâí³ ä³¿ 
â³äáóâàþòüñÿ â 
ì. Êè¿â (äî 300-

800 òèñ.) 
Àêö³ÿ íà 

ï³äòðèìêó 
«Íåáåñíî¿ ñîòí³» 

Ïðîâåäåííÿ 
ì³òèíã³â ó 
ï³äòðèìêó 
(5000 îñ³á)  

Àêö³ÿ íà 
ï³äòðèìêó 
«Íåáåñíî¿ 

ñîòí³» 
Àíåêñ³ÿ Êðèìó 
(16–18 áåðåçíÿ 
2014 ð.) 

Íåâèçíàííÿ Êðèìó ÷àñòèíîþ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿  

ÀÒÎ (³ç 13 êâ³òíÿ 
2014.) 

Âîëîíòåðñüêèé 
ðóõ, àêö³¿ 

ï³äòðèìêè,  
ïðèéíÿòî 6171 

âèìóøåíèõ 
ïåðåñåëåíö³â 

(ñòàíîì íà 
5.01.2015 ð.) 

Âîëîíòåðñüêèé 
ðóõ, àêö³¿ 

ï³äòðèìêè,  
ïðèéíÿòî 6902 

âèìóøåíèõ 
ïåðåñåëåíö³â 

(ñòàíîì íà 
11.02.2015 ð.) 

Âîëîíòåðñüêèé 
ðóõ, àêö³¿ 

ï³äòðèìêè, 
âèïàäêè 

óõèëåííÿ â³ä 
ìîá³ë³çàö³¿ (7 

êðèì³íàëüíèõ 
ñïðàâ), ïðèéíÿòî 

á³ëüøå 39 òèñ. 
âèìóøåíèõ 

ïåðåñåëåíö³â 
(ñòàíîì íà 

7.01.2015 ð.) 

Âîëîíòåðñüê
èé ðóõ, àêö³¿ 
ï³äòðèìêè 

âèïàäêè 
óõèëåííÿ â³ä 
ìîá³ë³çàö³¿ (1 
êðèì³íàëüíà 

ñïðàâà), 
ïðèéíÿòî 

ïîíàä 9 òèñ. 
âèìóøåíèõ 

ïåðåñåëåíö³â 

Ââåäåííÿ â³éñüê 
Ðîñ³¿ íà òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè (îô³ö³éíå 
ï³äòâåðäæåííÿ óê-
ðà¿íñüêîþ ñòîðî-
íîþ 27 ñåðïíÿ 
2014 ð.) 

59% íàñåëåííÿ ââàæàº, ùî Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ â³éíè ç 
Ðîñ³ºþ* 

Çáèòòÿ ë³òàêà 
Áî¿íã-777 íà 
Äîíå÷÷èí³ (17 
ëèïíÿ 2014 ð.) 

Ïðåçèäåíò ³í³ö³þâàâ ñòâîðåííÿ êîì³ñ³¿ ç ðîçñë³äóâàííÿ, âèñëîâëåííÿ 
ñï³â÷óòòÿ ñ³ì’ÿì çàãèáëèõ  

Ï³äïèñàííÿ Óãîäè 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªÑ (26 áåðåçíÿ; 27 
÷åðâíÿ 2014 ð.) 

60,9% íàñåëåííÿ ï³äòðèìóº ï³äïèñàííÿ óãîäè ** 

 
* îïèòóâàííÿ DW-Trend, ïðîâåäåíîãî â ãðóäí³ 2014 ðîêó íåçàëåæíèì ³íñòèòóòîì IFAK íà çàìîâëåííÿ 

ìåä³à-êîìïàí³¿ Deutsche Welle [16] 
** ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ñîö³îëîã³÷íîþ ñëóæáîþ Öåíòðó Ðàçóìêîâà ç 6 

ïî 11 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó [1] 
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Ó 2014 ðîö³ â Ðîñ³¿ áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ: «ßê â ö³ëîìó Âè â³äíîñèòåñü äî 
Óêðà¿íè?» (òàáë. 3).  

Òàáëèöÿ 3 
Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ÔÎÌ ãðîìàäÿí ÐÔ [9] 

 
Ðîêè Äîáðå, % Ïîãàíî, % 
2001 53 35 
2005 79 18 
2007 49 42 
2009 29 61 
2012 65 25 
2014 35 49 

 
ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 3, â³äíîñèíè ç Óêðà¿íîþ ðîçâèâàëèñÿ äîñèòü íåð³âíî óñ³ 

ìèíóë³ ðîêè, ùå çàäîâãî äî íèí³øíüîãî äðàìàòè÷íîãî çàãîñòðåííÿ. Ò³ëüêè ï³ä ÷àñ 
çáëèæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí Êèºâà òà Ìîñêâè (ï³ä ÷àñ ïðàâë³ííÿ Â. ßíóêîâè÷à) â ê³íö³ 
2012, ðîñ³ÿíè ñòàâèëèñÿ äî Óêðà¿íè íàéá³ëüø äðóæíüî, ïî÷èíàþ÷è ³ç 2005 ð. Ïðè÷îìó, çà 
äàíèìè ÔÎÌ, ó ëèñòîïàä³ 2012, ùå çà Â. ßíóêîâè÷à, 65% îïèòàíèõ ââàæàëè, ùî äëÿ Êèºâà 
âèã³äí³øå ðîçâèâàòè çâ’ÿçêè ç Ðîñ³ºþ, í³æ ç ªâðîñîþçîì. 

Çðîçóì³ëî, ùî â ïåðøó ÷åðãó íà äóìêó ìàñ âïëèâàþòü ÇÌ². ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè 
òåìàòè÷íèé ñïåêòð ïðîâ³äíèõ ðîñ³éñüêèõ òåëåêàíàë³â, âèáóäîâóºòüñÿ äóæå íåâò³øíèé äëÿ 
³ì³äæó Óêðà¿íè ïåðåë³ê: 

 çà ÷àñ³â ïðåçèäåíòñòâà Á.ªëüöèíà: àâàð³¿, êàòàñòðîôè òà ñòèõ³éí³ ëèõà; 
 çà ÷àñ³â ïðåçèäåíòñòâà Â. Ïóò³íà (äî 2008 ð.): òîíàëüí³ñòü ñþæåò³â â á³ëüøîñò³ 

íåãàòèâíà: áàíäèòèçì, ðóéíóâàííÿ åêîíîì³êè, íàñèëüíèöüêà íàö³îíàë³çàö³ÿ 
íàñåëåííÿ, ãàçîâ³ ïðîáëåìè, «êðèìñüê³ æàõ³òòÿ» (ïîâ³äîìëåííÿ ïðî áàíäèò³â – 
êðèìñüêèõ òàòàð, íåáåçïåêó â³äïî÷èíó íà ï³âîñòðîâ³, õâîðîáè, áåíçèíîâó êðèçó 
òîùî); 

 çà ÷àñ³â ïðåçèäåíòñòâà Ä. Ìåäâåäºâà: òîíàëüí³ñòü ñþæåò³â â á³ëüøîñò³ íåéòðàëüíà: 
àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ³äåÿ «ñòàðøîãî áðàòà», ñþæåòè ïðî âàæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî, 
ïîë³òè÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ïîºäíàííÿ, ïðî íàö³îíàë³çì òà íàöèçì; 

 çà ÷àñ³â òåïåð³øíüîãî ïðàâë³ííÿ Â. Ïóò³íà: ³íôîðìàö³éíèé òîí âêðàé íåãàòèâíèé: 
åêîíîì³÷íà íåçäàòí³ñòü, ïîë³òè÷íà êîíôðîíòàö³ÿ, íåë³ã³òèìí³ñòü àáî äåãóìàí³çàö³ÿ 
òåïåð³øíüîãî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè («õóíòà», «êàðí³ çàãîíè», «áàíäåð³âö³» ³ ò.ä.), 
íàö³îíàë³çì, êàí³áàë³çì, ìàñîâå äåçåðòèðñòâî, â³éñüêîâà íåñïðîìîæí³ñòü, 
íåäîïóùåííÿ âèêîíàííÿ «ïëàíó Îáàìè» ³ áàãàòî ³íøîãî.  

Çðîçóì³ëî, ùî íà ôîí³ òàêîãî íåãàòèâó íàñåëåííÿ ÐÔ òàê ÷è ³íàêøå (íàâ³òü íåñâ³äîìî) 
ñòàâèòüñÿ äî óêðà¿íö³â ÿê äî á³ëüø ñëàáêèõ, ìåíø ðîçóìíèõ òà íåð³âíèõ ñîá³.  

ßêùî çàãëèáèòèñü ó çì³ñò öèõ ïîâ³äîìëåíü, òîä³ î÷åâèäíèì º ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî 
íàâ’ÿçóþòü ÇÌ² ñï³ëüíîò³: Ðîñ³ÿ íå âåäå í³ÿêèõ áîéîâèõ ä³é íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ êðà¿íè, àëå 
«çàõèùàº» íàñåëåííÿ íà òåðèòîð³¿, ÿêà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê «ñâîÿ» ³ çàõèùàº ñâî¿õ íå çà 
ãðîìàäÿíñòâîì, à ïî êðîâ³ òà ìîâ³.  

ßê çàçíà÷àº âèäàííÿ The National Interest (ÑØÀ), ³ ç öèì âàðòî ïîãîäèòèñü, «…ñïðàâæíÿ 
â³éíà íà Óêðà¿í³ éäå çà óêðà¿íñüêó ñàìîñâ³äîì³ñòü...îòæå, â ñâî¿é îñíîâ³ öå êîíôë³êò ÷åðåç òå, 
áóòè Óêðà¿í³ ìîíîêóëüòóðíîþ àáî ìóëüòèêóëüòóðíîþ íàö³ºþ…». ²íøèìè ñëîâàìè, â³éñüêîâ³ 
ä³¿ íà Ñõîä³ êðà¿íè – öå ïî-ñóò³ êîíôë³êò ì³æ äâîìà íàö³ÿìè, ó ÿêèõ, ç ÷àñ³â ðîçïàäó 
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ñôîðìóâàëîñÿ êàðäèíàëüíî ð³çíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî 
îçíà÷àº áóòè ïàòð³îòîì òà ãðîìàäÿíèíîì ñâîº¿ êðà¿íè. Ç òî÷êè çîðó á³ëüøîñò³ óêðà¿íö³â, ³ 
öþ äóìêó ï³äòðèìóº á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ Ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó, â³éíà íà Ñõîä³ – öå â³éíà çà 
óêðà¿íñüêó ñàìîñâ³äîì³ñòü.  

ßêîþ æ º íàö³îíàëüíà ³äåÿ, ùî ñïîíóêàº êðà¿íó-ñóñ³äà âîðîãóâàòè?  
Àíàë³ç ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é â³ä XVI-XVII ñò. ³ äî ñüîãîäåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî óêðà¿íñüêà 

ñàìîñâ³äîì³ñòü çàâæäè áóëà íàïðàâëåíà íà íåçàëåæí³ñòü, íà âèçíàííÿ ñåáå â³ëüíèì íàðîäîì, 
ÿêèé ìîæå ñàì òâîðèòè ñâîþ ³ñòîð³þ. Ïðè öüîìó, ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíà â Óêðà¿í³ ³ç íàö³îíàë³çìîì òà íàö³îíàëüíîþ äåìîêðàò³ºþ. Âîíè ³ º ³íñòðóìåíòîì 
áîðîòüáè çà íåçàëåæí³ñòü, íàðÿäó ³ç ³äåîëîã³ºþ, ìîðàëëþ, ïëåêàííÿì ëþáîâ³ äî íàö³¿, 
äåðæàâè, ¿¿ òðàäèö³é òîùî. Àëå öå âñå â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ äîñèòü ãëèáîêî¿ òîëåðàíòíîñò³ äî 
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³íøèõ íàðîä³â, íàö³îíàëüíèõ ñï³ëüíîò, ùî ïåðåáóâàëè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â ð³çí³ ÷àñè é çà 
ð³çíèõ îáñòàâèí (í³ìö³, ïîëÿêè, ðîñ³ÿíè, ºâðå¿). Çîêðåìà, Ï³âí³÷íèé ðåã³îí º çðàçêîì òîëå-
ðàíòíîãî é öèâ³ë³çîâàíîãî ñï³âæèòòÿ, äå ò³ëüêè â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ äî íàö³îíàëüíîãî 
ñêëàäó âõîäèòü á³ëüøå 10 ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ ãðóï, ùî ìàþòü ³ñòîòíó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ 
íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó òóò í³êîëè íå ñïîñòåð³ãàëîñü âèïàäê³â ì³æåòí³÷íî¿ ÷è ì³æíàö³îíàëü-
íî¿ âîðîæíå÷³, ïðîòèñòîÿíü ÷è êîíôë³êò³â íà öüîìó ´ðóíò³. Çàãàëîì, â Ï³âí³÷íîìó ðåã³îí³, ÿê 
³ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó, ñôîðìîâàíî äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî íîñ³¿â ð³çíèõ êóëüòóð, ìîâ òà 
ðåë³ã³é.  

Íàðàç³, àíàë³ç ïîä³é 2014-2015 ðð. ñâ³ä÷èòü, ùî íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³äáóâàþòüñÿ áîéîâ³ 
ä³¿ ó òèõ ðåã³îíàõ, äå ñëàáøà óêðà¿íñüêà êóëüòóðà, ¿¿ òðàäèö³¿, â³äñóòíÿ àáî äóæå ñëàáêà 
íàö³îíàëüíà ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ. ² ÿê çàçíà÷èâ êîëèøí³é Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â. Þùåíêî «..çîíà 
ÀÒÎ ïðîõîäèòü ïî òèõ ì³ñöÿõ, äå áàãàòî ÷óæèõ ãåðî¿â (Ëåí³í, Ñòàë³í, Îðäæîí³ê³äçå)» [15]. 

²íøèì íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº â³äíîñèíè äâîõ êðà¿í, º âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü åêîíîì³÷íèõ êîìïëåêñ³â, äå éäå ìîâà ³ ïðî ãàçîíàôòîâó òîðã³âëþ, ³ òîðã³âëþ ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ, ³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿ (íàïðèêëàä, àâ³àáóäóâàííÿ òà â³éñüêîâî-îáîðîííèé êîìïëåêñ). 
Òèì íå ìåíø, äî öüîãî ÷àñó çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêà çàëåæí³ñòü ³ âçàºìíà ïîòðåáà äâîõ åêîíîì³ê. 
Äëÿ Ðîñ³¿ Óêðà¿íà çáåð³ãàº ñòðàòåã³÷íèé ³íòåðåñ â ïåðøó ÷åðãó ÿê êðà¿íà-òðàíçèòåð 
ðîñ³éñüêîãî ãàçó ³ íàôòè â ªâðîïó. Îñíîâí³ íàôòî- ³ ãàçîïðîâîäè, ÷åðåç ÿê³ Ðîñ³ÿ åêñïîðòóº 
ñâî¿ âóãëåâîäí³ â ªâðîïó, ïðîõîäÿòü ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. Âñ³ì ïàì’ÿòí³ «ãàçîâ³ â³éíè», 
êîëè ôàêòè÷íî ñóòî åêîíîì³÷íà ñóïåðå÷êà ïåðåòâîðþâàëàñü íà ì³æíàðîäíó ïîë³òè÷íó àðåíó, 
³ ïîñòðàæäàëî áàãàòî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ùî çàëèøàëîñÿ áåç íåîáõ³äíîãî ãàçó. Òàêîæ äëÿ 
Ðîñ³¿ âàæëèâèì º ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, òàêà çàëåæí³ñòü òðèìàº 
â³äíîñèíè Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ â ìåæàõ, ùî íå äàþòü ïîêè ùî ñòîðîíàì ïåðåéòè äî á³ëüø 
àêòèâíèõ â³éñüêîâèõ ä³é, à íàðîäè êðà¿í – ó á³ëüø-ìåíø íåéòðàëüíèé íàñòð³é.  

Òðåò³ì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüê³ â³äíîñèíè, º ³íòåãðàö³éíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü. Íàðàç³, ðîñ³éñüêå êåð³âíèöòâî, ïîë³òè÷íà åë³òà é ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè ó ñâî¿é 
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñâÿòî ïåðåêîíàí³, ùî: Óêðà¿íà º ÷àñòèíîþ Ðîñ³¿ é íå ïîâèííà ³ñíóâàòè 
â³äîêðåìëåíî â³ä íå¿; ðîñ³ÿíè é óêðà¿íö³ º îäíèì íàðîäîì, ¿õíº âîçç’ºäíàííÿ â ºäèí³é 
äåðæàâ³ ìàº çàâåðøèòèñÿ ôîðìóâàííÿì ïîòóæíîãî íàäåòíîñó òà óòâîðåííÿì «ðóñüêîãî 
ìèðó» ç îäí³ºþ ìîâîþ, öåðêâîþ é êóëüòóðîþ; íåçàëåæíà äåðæàâí³ñòü Óêðà¿íè º 
ãåîïîë³òè÷íîþ àíîìàë³ºþ é ñòàíîâèòü ñòðàòåã³÷íó çàãðîçó äëÿ Ðîñ³¿; Ðîñ³ÿ áåç Óêðà¿íè º 
ãåîïîë³òè÷íî íåçàâåðøåíîþ ³ íå ìîæå â³äðîäèòèñü ÿê ñâ³òîâà íàääåðæàâà [14]. Òàê, îñíîâí³ 
ïðàãíåííÿ ðîñ³ÿí òà ÐÔ ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ÿê: 

 íåäîïóùåííÿ âñòóïó Óêðà¿íè ó ÍÀÒÎ (íå äàòè çìîãó ÑØÀ íàáëèçèòèñü äî Ðîñ³¿ òà 
«çàõîïèòè» Óêðà¿íó); 

 íåäîïóùåííÿ âñòóïó Óêðà¿íè â ªÑ (öÿ ³äåÿ º àáñóðäíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ ðîñ³ÿí, ÿê³ 
áà÷àòü ñâîº ìàéáóòíº ðàçîì ç «Íîâîðîññ³ºþ»); 

 íåáàæàííÿ ðîçóì³òè òà ïîâàæàòè óêðà¿íñüêó êóëüòóðó, ìîâó òà òðàäèö³¿ (ïðîÿâè òà-
êîãî «íàö³îíàë³çìó» íåçðîçóì³ë³ ðîñ³ÿíàì, ÿê³ ñàì³ íå ìàþòü ³ñòîðè÷íî¿ ñàìî³äåíòè-
ô³êàö³¿, ¿õ çíàííÿ îáìåæóþòüñÿ êóëüòóðîþ ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â). 

Ó ñâî¿ ÷àñè ³ùå Ñ. Ïåòëþðà âêàçóâàâ íà âòðàòó ðîñ³éñüêîþ äåìîêðàò³ºþ «êîëèøí³õ 
äîáëåñòåé ³ çàñëóã», íà «çä³éñíþâàíèé ôàêò çì³ùåííÿ ðîñ³éñüêîãî ë³áåðàë³çìó â á³ê 
âåëèêîðóñüêîãî íàö³îíàë³çìó» [10]. 

Á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ êðà¿í òà ÑØÀ ùå ó 90-³ ðîêè óñâ³äîìèëè, ùî Óêðà¿íà òà Ðîñ³ÿ â ñâîºìó 
òàíäåì³ áóëè îñíîâîþ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó êîìóí³çìó çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Òîìó, ùå ç 
÷àñ³â ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî ñîþçó îñíîâîþ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè êðà¿í Çàõîäó ùîäî ÐÔ ³ 
Óêðà¿í³ ñòàëî ïðàãíåííÿ íå äîïóñòèòè ðåñòàâðàö³¿ êîìóí³çìó â áóäü-ÿê³é ôîðì³ â öèõ êðà¿íàõ.  

Ó ªâðîï³ ðîçóì³þòü, ùî ³ñíóþ÷èé êîíôë³êò – íå âíóòð³øí³é êîíôë³êò Óêðà¿íè. Ó ªâðîï³ 
òà ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî áîðîòüáà íà Äîíáàñ³ – öå íàâ³òü íå ïðîñòî 
«ã³áðèäíà», à ñïðàâæí³ñ³íüêà â³éíà ì³æ êðà¿íàìè. ¯¿ ìàñøòàáè ìîæíà ïîð³âíÿòè ç â³éñüêîâèìè 
ä³ÿìè â ªâðîï³ çà ÷àñ³â Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿. Ï³ä ÷àñ õîëîäíî¿ â³éíè, ç 1947 ïî 1991 ð³ê, áîéîâ³ ä³¿ 
â³äáóâàëèñÿ íà äðóãîðÿäíèõ ïëîùàäêàõ, íà ãîëîâí³é ºâðîïåéñüê³é ñöåí³ â³éñüêîâèõ ä³é ì³æ 
Çàõîäîì ³ Ñõîäîì íå áóëî. Íàâ³òü þãîñëàâñüêà â³éíà òàêîþ íå áóëà (òàì áóâ âíóòð³øí³é 
êîíôë³êò, â ÿêîìó âåëèê³ äåðæàâè íå áðàëè ó÷àñò³, çàêëèêàþ÷è äî ìèðíîãî âèð³øåííÿ). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî â³äíîñèíè ì³æ íàðîäàìè Óêðà¿íè òà Ðîñ³ºþ 
çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðÿäó äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, ãîëîâíèì ³ç ÿêèõ º ïîë³òè÷íà âîëÿ 
Êðåìëÿ. Êåð³âíèöòâî ÐÔ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà ãðîìàäñüêó äóìêó, íà íàñòðî¿ 
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òà áàæàííÿ ñâîãî íàðîäó, âäàëî ìàí³ïóëþþ÷è ¿õ ñòðàõàìè ïåðåä íåâ³äîìèì, ïåðåä çì³íàìè, 
ï³äñèëþþ÷è íåçäîðîâèé ðîñ³éñüêèé øîâ³í³çì ëîçóíãàìè òèïó «Ìè – ðîñ³ÿíè», «Çàõèñòèìî 
íàøèõ áðàò³â â³ä áàíäåð³âö³â», «Êðèì íàø», çàâ³äîìî ï³äì³íþþ÷è ïîíÿòòÿ òà âèêðèâëÿþ÷è 
ðåàëüí³ñòü ïîä³é.  

Â öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ óêðà¿íö³â òà Óêðà¿íè âêðàé âàæëèâèì º ïîøóê â³äïîâ³ä³ íà 
ïèòàííÿ: «Õòî æ íàñïðàâä³ çàö³êàâëåíèé ó ñèëüí³é òà íåçàëåæí³é Óêðà¿í³?». Öå ïèòàííÿ 
ïîñòàëî ïåðåä íàìè ùå íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð. Àäæå, ÿê âèäíî ³ç çàçíà÷åíîãî âèùå ³ ç õðîíî-
ëîã³¿ äîñâ³äó â³äíîñèí Óêðà¿íà-Ðîñ³ÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, çàâåðøàëüíèì 
àêîðäîì òàêèõ â³äíîñèí ñòàâàëà âòðàòà Óêðà¿íîþ ñâîº¿ íåçàëåæíîñò³. Òàê, ó âåðåñí³ 1917 ð. 
ãîëîâà ïåðøîãî óêðà¿íñüêîãî ïàðëàìåíòó – Öåíòðàëüíî¿ ðàäè – Ì. Ãðóøåâñüêèé â³äçíà÷èâ: 
«Ìè ðîçãëÿäàºìî ôåäåðàö³þ íå ÿê øëÿõ äî ñàìîñò³éíîñò³, àëå ÿê øëÿõ äî íîâèõ ïåðñïåêòèâ, 
ÿê³ âæå äàâíî â³äêðèëèñÿ ïðîâ³äíèì ðîçóìàì ëþäñòâà, ÿê øëÿõ äî ôåäåðàö³¿ ªâðîïè ³ â 
ìàéáóòíüîìó – äî ôåäåðàö³¿ âñüîãî ñâ³òó» [11]. Ç âèñîòè ñüîãîäí³øíüîãî ³ñòîðè÷íîãî çíàííÿ 
ó öèõ ñëîâàõ áà÷èòüñÿ îäèí ç âèòîê³â ïðèòàìàííîãî áàãàòüîì óêðà¿íöÿì íåäîîö³íþâàííÿ 
âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, ñâîºð³äíîãî ô³ëîñîôñòâóâàííÿ òîä³, êîëè ïîòð³áíî ïðèéìàòè 
ðàäèêàëüí³ äëÿ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ð³øåííÿ [14].  

Àíàë³çóþ÷è ³ñòîðè÷í³ ïîä³¿, áà÷èìî, ùî óêðà¿íñüê³ ë³äåðè ùîðàçó íå ðîçóì³þòü ïîòåí-
ö³àë Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè òà íàäì³ðíî äîâ³ðÿþòü «äðóæí³ì ïîðèâàì» ðîñ³éñüêîãî 
êåð³âíèöòâà, íåäîîö³íþþòü ñèëó òàê çâàíèõ «³ìïåðñüêèõ àìá³ö³é» êðà¿íè-ñóñ³äà.  

Íàðàç³, ïðîâ³äí³ åêñïåðòè, ïîë³òîëîãè, ñîö³îëîãè ðàäÿòü íå ðîçñëàáëÿòèñÿ, àäæå âèð³-
øèòè êîíôë³êò ì³æ êðà¿íàìè çà äåíü-äâà íàâðÿä ÷è âäàñòüñÿ. Óêðà¿íó ÷åêàþòü âàæê³ ÷àñè, àëå 
ÿêùî áóäóòü çðîáëåí³ ïðàâèëüí³ êðîêè, âîíà îòðèìàº øàíñ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì ³ 
ïîâåðíå êîíòðîëü íàä ñâî¿ìè òåðèòîð³ÿìè, à ïîò³ì áàëàíñ ïîðîçóì³ííÿ ì³æ íàðîäàìè 
êðà¿í – â³äíîâèòüñÿ.  

Òàêèì ÷èíîì, çäàòí³ñòü íàëàãîäèòè ì³æíàö³îíàëüí³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè òà Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ áóäå ãîëîâíèì ³ñïèòîì äëÿ òåïåð³øíüîãî êåð³âíèöòâà îáîõ êðà¿í: ïåðåâ³ðêîþ íà 
âèòðèâàë³ñòü, ìóæí³ñòü, çàïàñ ì³öíîñò³, òîëåðàíòí³ñòü òà çäàòí³ñòü âèáà÷àòè.  

Ñòóï³íü çîâí³øíüîãî âïëèâó íà ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ áóäå çàëåæàòè â³ä ð³øó÷îñò³ ïîçèö³é 
ñàìî¿ Óêðà¿íè, ñï³ââ³äíîøåííÿ «àìïë³òóäè» çîâí³øí³õ ñàíêö³é ³ ñåðéîçíîñò³ ñòàâîê Ðîñ³¿, ¿¿ 
«ïîðîãà ÷óòòºâîñò³», à ãîëîâíå – â³ä îñòàòî÷íî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ êîëà 
ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â, ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó òà ðîçðîáêè áàçîâèõ ïðèíöèï³â 
ñï³â³ñíóâàííÿ ³ç êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè.  
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Галагуз И.В., доцент кафедры социологии и общественных наук Академии труда, социальных 

отношений и туризма. 
Межнациональные отношения Украины в условиях трансформации общества (Северный 

регион). Охарактеризованы современные межнациональные связи Украины и ее Северного 
региона в условиях российско-украинского конфликта, проведен анализ факторов, которые 
влияют на обострение межнациональной вражды между странами-соседями, сделана попытка 
найти пути решения вооруженного конфликта путем согласования национальных идей. 
Проанализировано, как отреагировал Северный регион на события последнего года и агрессию 
со стороны страны-соседа. Констатировали, что отношения между народами Украины и 
Россией находятся под влиянием ряда деструктивных факторов, главным из которых является 
политическая воля Кремля. 

Ключевые слова: межнациональные отношения, конфликт, война, самоидентификация, 
национализм, национальная идея, Северный регион. 

 
Galagus I.V., Associate Professor  of  the  Sociology and Social Sciences Сhair of ALSRT 
The inter-ethnic relations in Ukraine in the conditions of the society transformation (the 

Northern Region). The characteristics of modern inter-ethnic relations in Ukraine and its northern region in 
the conditions of the Russian-Ukrainian conflict is given. The analysis of the factors affecting  the 
aggravation of inter-ethnic strife between the neighbouring countries as well as an attempt to find ways to 
solve the armed conflict by harmonizing the means of the national ideas coordination is made. It is analyzed 
how the North region reacted in the events of  the last year and aggression from the neighbouring country. It 
is noted that the relations between the peoples of Ukraine and Russia are influenced by a number of 
destructive factors, chief of which is the political will of the Kremlin. 

Key words: inter-ethnic  relations, conflict, war, identity, nationalism, national idea, self-
identification,Northern Region. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê  â³ää³ëó ô³ëîñîô³¿ òà ãåîïîë³òèêè  
Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó  óêðà¿íîçíàâñòâà  

Переяславська�угода�1654�р.:�історіографічний�огляд��

У статті проводиться історіографічний аналіз Переяславського договору та українсько-
російських дипломатичних зносин того часу. Акцентується увагу на їх наслідках для України та 
українського народу. Досліджується низка версій трактування Переяславської угоди, як в 
українській історичній науці, так і в російській. Окрім того, підкреслюється, що окремі геополі-
тичні положення Переяславської угоди зберігають прикладне значення і у сучасних умовах. 
Обґрунтовано, що відправною точкою української історії може бути лише власна територія і 
власні інтереси, які є абсолютно пріоритетними. 

Ключові слова: дипломатичні домовленості, переяславська угода, українсько-російські 
договори, концепція, історіографія.  

Âçàºìèíè Óêðà¿íè ³ Ìîñêîâ³¿ çàâæäè áóëè äîñèòü ³íòåíñèâíèìè ³ç âêðàé, íà æàëü, 
íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè äëÿ Óêðà¿íè. [1, c.15] Òîìó àâòîð ïîñòàâèëà ñîá³ çà ìåòó ïðîâåñòè 
³ñòîð³îãðàô³÷íèé àíàë³ç îäí³º¿ ³ç óãîä ì³æ öèìè êðà¿íàìè, òîìó ùî íà ÷àñ³ äîñâ³ä óêðà¿íñüêî-
ìîñêîâñüêèõ â³äíîñèí â ìèíóëîìó º äîâîë³ àêòóàëüíèì.  

Ïðåäñòàâíèêè íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèöüêîãî íàïðÿìó óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ ïîâñÿê-
÷àñ ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ âèñâ³òëþâàëè òðóäíîù³ ó ïîë³òè÷íèõ çíîñèíàõ äàíèõ äåðæàâ. 

²ñòîðèê Ä.Äîðîøåíêî òàêîæ îñîáëèâó óâàãó çâåðòàâ íà âèñâ³òëåííÿ óêðà¿íñüêî-
ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèí. Ñâîº ðîçóì³ííÿ ñòàâëåííÿ ðîñ³ÿí ³ Ðîñ³¿ äî Óêðà¿íè â÷åíèé ïîäàâ ó 
òàê³é ôîðìóë³: «Õî÷ Ðîñ³ÿ ³ äèâèëàñü íà Óêðà¿íó ÿê íà «èñêîííî ðóññê³é êðàé», çàñåëåíèé 
òàêèì ñàìèì «ðóñüêèì» ïðàâîñëàâíèì íàðîäîì, àëå âëàñòèâî ñòàâèëàñÿ âîíà äî Óêðà¿íè ÿê 
äî êîëîí³¿ é âèçèñêóâàëà ¿¿ ïðèðîäí³ áàãàòñòâà, äàþ÷è ¿é âçàì³í äàëåêî ìåíøå, í³æ çàáèðàëà ç 
íå¿ áåçïîñåðåäí³ìè é ïîñåðåäí³ìè ïîäàòêàìè».[2, c.326]  

Äîñë³äíèê åïîõè Õìåëüííè÷èíè ²âàí Äæèäæîðà ó öåíòð ñâî¿õ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê 
ñòàâèâ êîçàöüêó äåðæàâó. Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³äê³ñí³ äîêóìåíòè â àðõ³âàõ Êèºâà, Õàðêîâà, 
Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâè, çîêðåìà àðõ³â Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿, â÷åíèé â ÷èñë³ ïåðøèõ óêðà¿íñü-
êèõ ³ñòîðèê³â ðîçãëÿíóâ äåðæàâíèé ñòàòóñ Ãåòüìàíùèíè ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, äèïëîìàò³þ 
öàðàòó ñòîñîâíî Óêðà¿íè, ³ñòîð³þ Ãåíåðàëüíî¿ â³éñüêîâî¿ êàíöåëÿð³¿, çàäîêóìåíòóâàâ åêîíî-
ì³÷íó îêðåì³øí³ñòü Ãåòüìàíùèíè, ¿¿ ì³ñöå â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ïðîäåìîíñòðóâàâ ïîñòó-
ïîâå îáìåæåííÿ ³ ïîãëèíàííÿ ðîñ³éñüêîþ âëàäîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî é ñïðè÷èíèëî 
âòðàòó íåþ àâòîíîì³¿. 

Äåðæàâíèöüêà ñïðÿìîâàí³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ².Äæèäæîðè íàéá³ëüø âëàñòèâà òèì 
ðîáîòàì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ³ñòîð³¿ Ãåòüìàíùèíè Óêðà¿íè ² ïîë. XVIII ñò.,[3; 4; 5] â ÿêèõ â³í 
äåòàëüíî ðîçêðèâàâ êîëîí³àëüíó ïîë³òèêó ðîñ³éñüêîãî öàðèçìó â Óêðà¿í³, ïåðøî÷åðãîâèì 
çàâäàííÿì ÿêî¿ áóëî ö³ëêîâèòå çíèùåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.  

Ó âñòóï³ äî ñâîº¿ íàóêîâî¿ ñòàòò³ «Ìàòåð³ÿëè ìîñêîâñüêîãî «Àðõèâà Ìèíèñòåðñòâà 
þñòèöèè» äî ³ñòîð³¿ Ãåòüìàíùèíè» ³ñòîðèê ïèñàâ: «Ç ïîì³æ óñ³õ ÷àñòèí ïîøìàòîâàíî¿ 
Óêðà¿íè ³ñòîð³ÿ ë³âîáåðåæà, äîêëàäí³øå êàæó÷è – ³ñòîð³ÿ ãåòüìàíùèíè, íàéìåíøà îáðîá-
ëåíà, à ñïåö³àëüíî â äåÿêèõ ïèòàííÿõ – ïðîñòî tabula rasa. À ïðåö³íü ãåòüìàíùèíà ñå îäè-
íîêà ÷àñòü Óêðà¿íè, äå óêðà¿íñüêèé íàðîä íàéäîâøå æèâ ó âèðîáëåí³ì íèì ñàìèì äåðæàâíî-
àâòîíîì³ñòè÷íèì óñòðîþ, à ÷åðåç òå ñàìå æèâ ³ ðåëÿòèâíî íàéïîâí³øå ñâî¿ì íàö³îíàëüíî-
êóëüòóðíèì æèòòºì, áåç îãëÿäó íà ñå, äå áóëè öåíòðè ò³º¿ êóëüòóðè. ² âëàñíå äÿêóþ÷è 
äîâøîìó, ÷èì äå³íäå, ³ñòíîâàííþ äåðæàâíî-àâòîíîì³÷íî¿ îêðåì³øíîñòè â ìàñ³ ìîãëî 
ñèëüí³øå âêîð³íèòèñÿ ñå ïî÷óâàííº íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ îêðåì³øíîñòè, òàê ùî ìîãëî 
ïåðåõîâàòè ñÿ ÷åðåç ï³çí³ø³ áåçïðîñâ³òí³ ÷àñòè àæ äî ïîðîãà Õ²Õ ñò. ³ ïîñëóæèòè çàðîäêîì 
íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ. ßñíî, ùî Ãåòüìàíùèíà ïîâèííà áóòè öåíòðîì íàøî¿ ³ñòîð³¿ â 
ÕV²² ÕV²²² ñò.».[6, c.59] 
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Íà éîãî äóìêó, âðàçëèâèì ì³ñöåì óêðà¿íñüêî¿ àâòîíîì³¿, ÷åðåç ÿêó «ðîçáèâñÿ ïëàí 

Ìàçåïè â³ä³ðâàòè Óêðà¿íó â³ä Ìîñêâè, ÷åðåç òå ð³âíî æ óïàâ Ïîëóáîòîê», áóëî ïðîòèð³÷÷ÿ 
ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â êîçàöüêèõ ñòàðøèí ³ íèæ÷èõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà, ùî ìàéñòåðíî 
âèêîðèñòàíî ðîñ³éñüêèì óðÿäîì, ÿêèé âèñòóïèâ ó ðîë³ çàñòóïíèêà ïîêðèâäæåíèõ ìàñ ïåðåä 
íàñèëüñòâîì ³ çäèðñòâîì ñòàðøèíè. «Òàê, ÿê öå ðîáèëî ðîñ³éñüêå ïðàâèòåëüñòâî íà 
Óêðà¿í³, – äîâîäèâ ñâîþ äóìêó ².Äæèäæîðà, – ïîñòóïàþòü äåðæàâè â ï³äáèòèõ ïðîâ³íö³ÿõ, 
êîòðèõ íå ñïîä³âàþòüñÿ ïðè ñîá³ äàëüøå óäåðæàòè, îòæå, êîðèñòàþ÷è ç ÷àñó âèçèñêóþòü ¿õ 
óñÿêèìè ìîæëèâèìè ñïîñîáàìè». [3, c.40] Ï³äñòóïíó ìàéñòåðí³ñòü îáìàíó ðîñ³éñüêîãî óðÿäó 
ìè áà÷èìî ³ ñüîãîäí³ íà òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé. 

².Äæèäæîðà ï³äêðåñëþâàâ, ùî êîçàöüêà ñòàðøèíà ïîâñÿê÷àñ ï³ääàâàëàñÿ ïîë³òè÷í³é 
äåìîðàë³çàö³¿, ïîòðàïëÿëà ï³ä ÷óæèé âïëèâ, âòðà÷àëà â³ä÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîïîâàãè, 
ïåðåéìàëà ÷óæèíñüêó ìîâó, çâè÷à¿ òà ïîðÿäêè. Íà äóìêó â÷åíîãî, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ 
âòðàòè Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ â åïîõó Ãåòüìàíùèíè áóëà â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ âñåðåäèí³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, áåçãåòüìàíñòâî òà ³íø³ âàæëèâ³ äåðæàâíî-ïîë³òè÷í³ 
ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóâàëè â ò³ ÷àñè ñóâåðåííå îáëè÷÷ÿ äåðæàâè é óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó. [7, c.82 – 83] 

Ó÷åíü Ì.Ãðóøåâñüêîãî òà ïðîäîâæóâà÷ äåðæàâíèöüêèõ òðàäèö³é Â.Ëèïèíñüêîãî ³ 
Ñ.Òîìàø³âñüêîãî, íàóêîâåöü À.ßêîâë³â â ïðàö³ «Äîãîâ³ð ãåòüìàíà Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî ç 
Ìîñêâîþ ðîêó 1654» [8] íàãîëîøóâàâ, ùî Óêðà¿íà ñêëàäàëà äîãîâ³ð â óìîâàõ, êîëè áóëà 
ñëàáøà çà Ìîñêîâñüêó äåðæàâó. Õî÷à ôîðìàëüíî òåêñò äåÿêèõ ñòàòåé ìàâ îçíàêè çàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè â³ä Ìîñêâè, àëå ôàêòè÷íî òàêà çàëåæí³ñòü âèÿâëÿëàñÿ ëèøå ÷àñòêîâî: «Â îñòàíí³é 
ð³ê æèòòÿ Á.Õìåëüíèöüêîãî, öÿ çàëåæí³ñòü ñòàëà ÷èñòî íîì³íàëüíîþ: öàð ìîñêîâñüêèé 
³ìåíóâàâñÿ öàðåì «ìàëà Ðîññ³è», ÿê ñóëòàí òóðåöüêèé ³ìåíóâàâñÿ ñóâåðåíîì áàãàòüîõ äåðæàâ-
âàñàë³â, àëå öå áóëà ëèøå áóêâà áåç ðåàëüíîãî çì³ñòó, áî â ä³éñíîñò³ Óêðà¿íà áóëà ö³ëêîì 
íåçàëåæíà â³ä Ìîñêâè äåðæàâà».[8, c.116]  

Â ³íø³é ñâî¿é ðîáîò³ À.ßêîâë³â ï³äòâåðäæóâàâ ñâî¿ ïåðåêîíàííÿ: «Öåé äîãîâ³ð áóâ 
ïåðøèì ³ îñíîâíèì àêòîì, ùî âñòàíîâèâ óìîâè ïðàâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Â³éñüêîì 
Çàïîðîçüêèì òà Ìîñêîâñüêèì öàðåì, ñåáòî ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ìîñêâîþ, ì³æ äâîìà äåðæàâàìè 
íåîäíàêîâîãî äåðæàâíîãî óñòðîþ – êîçàöüêîþ äåìîêðàòè÷íîþ ðåñïóáë³êîþ òà Ìîñêîâñü-
êîþ àáñîëþòíîþ ìîíàðõ³ºþ ñõ³äíüî-àç³éñüêîãî òèïó, ì³æ äâîìà ÷óæèìè ç ïîãëÿäó ïîõîä-
æåííÿ, êóëüòóðè, çâè÷à¿â ³ ìîâè íàðîäàìè: – óêðà¿íñüêèì, ùî â äîãîâîðíèõ àêòàõ íàçèâàâ 
ñåáå «ðîñ³éñüêèì» (òîáòî «ðóñüêèì») íàðîäîì, àëå ÿêîãî â Ìîñêâ³ îô³ö³éíî íàçèâàëè «×åð-
êàñüêèì íàðîäîì», «×åðêàñàìè», à ìîâó éîãî «á³ëîðóñüêîþ», ³ ìîñêîâñüêèì íàðîäîì. 
Ñï³ëüíîþ ì³æ öèìè íàðîäàìè áóëà ïðàâîñëàâíà â³ðà, àëå é öåðêîâíî-îáðÿäîâ³é öàðèí³ ì³æ 
óêðà¿íöÿìè é ìîñêâèíàìè áóëî íåìàëî ðîçõîäæåíü. Âñ³ ö³ ð³çíèö³ ì³æ äâîìà íàðîäàìè, ùî 
âïåðøå â ³ñòîð³¿ çàñ³ëè çà ñòîëîì ïåðåñïðàâ, ÿñêðàâî â³äáèëèñÿ íà ïåðåñïðàâàõ òà íà 
ôîðìóëþâàíí³ óìîâ äîãîâîðó». [9, c.7] 

Ö³êàâà äóìêà ñòîñîâíî ïîãëÿä³â À.ßêîâë³âà íà äîãîâ³ð Óêðà¿íè ç Ìîñêâîþ â 1652 ð. 
ñó÷àñíî¿ äîñë³äíèö³ Î.Àïàíîâè÷: «Ó ïîë³òè÷í³é òà ³ñòîðè÷í³é îö³íö³ äîãîâîðó ßêîâë³â áàãàòî 
â ÷îìó äîòðèìóºòüñÿ êîíöåïö³¿ Ãðóøåâñüêîãî. Îäíàê áåçïåðå÷íî éîãî âåëèêîþ çàñëóãîþ º 
ïðîôåñ³éíî ïðîâåäåíèé äîêëàäíèé ãëèáîêèé àíàë³ç þðèäè÷íî¿ ïðèðîäè äîãîâîðó, à òàêîæ 
ðîçãëÿä ³ êëàñèô³êàö³ÿ îö³íîê ³ äóìîê ³íøèõ äîñë³äíèê³â – ïîïåðåäíèê³â ßêîâë³âà, ñïè-
ðàþòüñÿ ñàìå íà àíàë³ç éîãî ñòàòåé 1654 ð.». [10, c.82] 

Ïîðÿä ç öèì Î.Àïàíîâè÷ ï³äêðåñëþº âñþ ñêëàäí³ñòü ðîáîòè íàä îáðàíîþ òåìàòèêîþ 
äîñë³äæåíü À.ßêîâë³âà: «Òàêà íåïîâíîòà ³ñòîðè÷íèõ äîêóìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ äî äîãîâîðó 
1654 ð., íåçâè÷àéíî óòðóäíþº ïðàöþ íàä àíàë³çîþ òà òëóìà÷åííÿì äîãîâîðó ³ òèì ñàìèì 
âèÿñíåííÿ ïðàâíî¿ ïðèðîäè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íñüêîþ äåðæàâîþ é Ìîñêîâñüêèì 
öàðåì, ùî áóëè ïðåäìåòîì öüîãî äîãîâîðó. Áðàê ³ñòîðè÷íèõ äîêóìåíò³â ÷àñòî áóâ ïðÿìîþ 
ïðè÷èíîþ ð³çíèõ, ÷àñîì ïðîòèëåæíèæ òëóìà÷åíü ³ âèñíîâê³â ïðî Ïåðåÿñëàâñüêèé äîãîâ³ð â 
äîñèòü áàãàò³é óêðà¿íñüê³é, ðîñ³éñüê³é òà çàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³». [10, c.8] 

Çàãàëîì, À.ßêîâë³â â ïðàö³ «Äîãîâ³ð Ãåòüìàíà Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî ç ìîñêîâñüêèì 
öàðåì Îëåêñ³ºì Ìèõàéëîâè÷åì 1654 ð.» ïîñòàâèâ ñîá³ çà ìåòó çä³éñíèòè ³ñòîðè÷íî-ïðàâíó 
õàðàêòåðèñòèêó àêò³â Ïåðåÿñëàâñüêîãî äîãîâîðó 1654 ð. òà çðîáèòè ¿õ ïîâíèé àíàë³ç é 
ïðàâíî¿ ñôåðè íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íèõ äîêóìåíò³â. 

Ð³çíîïëàíîâó õàðàêòåðèñòèêó Ïåðåÿñëàâñüê³é óãîä³ ïîäàº é Ì.Ãðóøåâñüêèé ó ñâî¿õ 
ðîáîòàõ. Äëÿ ïðèêëàäó: «Âèçâîëåíà ãåðî¿÷íèìè çàõîäàìè ³ áåçì³ðíèìè æåðòâàìè íàðîäíèõ 
ìàñ Óêðà¿íà ñâîºþ âîëåþ óâ³éøëà â ïîë³òè÷íèé çâ’ÿçîê ç Ðîñ³éñüêîþ äåðæàâîþ»[11, c.321] 
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àáî ðîáèòü ò³ëüêè êîðîòêå çàóâàæåííÿ: «8 ñ³÷íÿ ñò. îò. 1654 ð. ïðîâ³äíèê óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
ãåòüìàí Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé çëîæèâ ïðèñÿãó íà â³ðí³ñòü ìîñêîâñüêîìó öàðåâ³».[11, c.236] 

Äîñë³äæóþ÷è íàóêîâó ñïàäùèíó Ì.Ãðóøåâñüêîãî, Î.Àïàíîâè÷ ï³äêðåñëþº, ùî çà 
ñëîâàìè â÷åíîãî, óêðà¿íñüêà äåðæàâà Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî çáåðåãëà ñâîþ ïîë³òè÷íó 
ñàìîñò³éí³ñòü òà ³íø³ ïðàâà, îá’ºäíàâøèñü ³ç Ìîñêîâ³ºþ. Íà ï³äòâåðäæåííÿ ñâî¿õ ñë³â 
Î.Àïàíîâè÷ íàâîäèòü öèòàòó ³ç ïðàö³ âåëèêîãî ³ñòîðèêà: «Óêðà¿íà çîñòàëàñü ïðè ïåâíèõ 
äåðæàâíèõ ïðàâàõ ³ ï³ñëÿ ñâîãî îá’ºäíàííÿ ç Ìîñêâîþ, à ¿¿ àâòîíîì³ÿ ìàëà õàðàêòåð 
êîíñòèòóö³éíèé, îñíîâóâàëàñÿ íà äîãîâîð³ – ñå í³ÿêèì ÷èíîì íå ìîæå áóòè ïîñòàâëåíî ï³ä 
ñóìí³â, ³ âñÿê³ ñïðîáè ïðî òå, ÿê ñàìå íàçâàòè ñþ ôîðìó ñïëó÷åííÿ, â ÿê³é ñòàëà Óêðà¿íà äî 
Ìîñêâè, ÿâëÿþòüñÿ âëàñòèâî ñïîðàìè ïðî ñëîâà». Ì.Ãðóøåâñüêèé ó ñâî¿é ñòàòò³, ïðîäîâæóº 
Î.Àïàíîâè÷, ãîâîðèòü ïðî ïîñòóïîâå íèùåííÿ ðîñ³éñüêèì öàðèçìîì óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâíîñò³, ïðî éîãî íàñòóï íà àâòîíîì³þ Óêðà¿íè ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. [10, c.80] 

Òàêèì ÷èíîì, Ì.Ãðóøåâñüêèé ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ðîñ³éñüêèé ³ìïåðàòîð «ðàç óçÿâøè 
Óêðà¿íó â ñâîþ ïðîòåêö³þ, äåðæàâ ¿¿ ì³öíî ³ íå ïóñêàâ ç ðóê. Ïîñòàíîâèâøè ïåðåòâîðèòè ç 
÷àñîì ¿¿ íà ñâîþ ïðîâ³íö³þ». [11, c.239] ², äàâøè äîçâ³ë íà ðîçì³ùåííÿ öàðñüêîãî ãàðí³çîíó â 
Êèºâ³, ãåòüìàí ò³ëüêè äîïîì³ã ¿ì ó öüîìó!  

Á.Õìåëüíèöüêèé, íà äóìêó Â.Ëèïèíñüêîãî, íå ìàâ íàì³ð³â îá'ºäíóâàòè Óêðà¿íó ç 
Ìîñêîâùèíîþ, à âèíîøóâàâ ïëàíè ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ó ôîðì³ 
ñïàäêîâî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ìîíàðõ³¿, ðîáëÿ÷è àêöåíò íà òîìó, ùî òàêà ôîðìà äåðæàâíîãî 
áóä³âíèöòâà ìàëà á äîêîð³ííî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ìîñêîâñüêî¿ ÷è ïîëüñüêî¿ ìîíàðõ³¿. 

Îñîáëèâî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî Â.Ëèïèíñüêèé âèñîêî îö³íþâàâ ä³ÿëüí³ñòü Á.Õìåëü-
íèöüêîãî ÿê òâîðöÿ Óêðà¿íñüêî¿ êîçàöüêî¿ äåðæàâè, âèäàòíîãî äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à, ÿê ãðàí-
ä³îçíó îñîáèñò³ñòü. Â³í â³äçíà÷àâ éîãî âåëè÷ ³ ãåí³àëüí³ñòü. «² íå ç âèíè íàøîãî Âåëèêîãî 
Ãåòüìàíà ïîâñòàíå çãîäîì íàøà ï³çí³øà òðàãåä³ÿ íàö³îíàëüíà. Íå â³í âèíåí, ùî éîãî 
íåðîçóìí³ íàùàäêè âåëèêó ïîë³òè÷íó ³äåþ ºâðîïå¿çàö³¿ êîçà÷÷èíè, à ç íåþ ³ ö³ëî¿ Óêðà¿íè – 
³äåþ, ÿêó â³í, Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé, ñîòâîðèâ ³ â æèòòÿ ïåðåâ³â, ïåðåäàäóòü ïîò³ì ç ëåã³î-
íàìè Ôåîôàí³â Ïðîêîïîâè÷³â ó ðóêè ìîñêîâñüê³. Íå â³í âèíåí, ùî ï³çí³ø³ «ðó¿ííèêè» óê-
ðà¿íñüê³ éîãî âåëèêó ³äåþ íà ºâðîïå¿çàö³þ ³ íà áóä³âíèöòâî Ïåòðîâñüêî¿ ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè 
â³ääàäóòü».[12, c.93 – 94] 

Ö³êàâèìè ó êîíòåêñò³ íàøî¿ òåìè º ïîãëÿäè Â.Ëèïèíñüêîãî íà Ïåðåÿñëàâñüêó ðàäó ³ 
Áåðåçíåâ³ ñòàòò³ 1654 ð. Äîñë³äíèê ð³øó÷å â³äõèëÿâ íàìàãàííÿ äåÿêèõ ³ñòîðèê³â ³ ïîë³òèê³â 
ðîçãëÿäàòè Ïåðåÿñëàâ ÿê äîáðîâ³ëüíå «âîçç'ºäíàííÿ» Ðóñ³, àêöåíòóþ÷è íà àáñóðäí³ñòü äóìêè, 
í³áè Á.Õìåëüíèöüêèé ï³äíÿâ çàêîëîò ïðîòè Ïîëüù³ â ³ì'ÿ âîçç'ºäíàííÿ Óêðà¿íè ç Ìîñêâîþ. 
Ö³ëü ãåòüìàíà â³í ïîâ'ÿçóâàâ ç ïîøóêîì ñï³ëüíèêà äëÿ îá'ºäíàíèõ ä³é ³ çâ³ëüíåííÿ ç-ï³ä âëàäè 
Ïîëüù³. ²íàêøå êàæó÷è, éøëîñÿ ïðî ì³æäåðæàâíèé ñîþç ³ç Ìîñêâîþ, äëÿ òîãî ùîá 
â³ä³ðâàòèñÿ â³ä Ïîëüù³ ³ óíåçàëåæíèòèñü. [13, c.236] 

Çà âèçíà÷åííÿì Î.Àïàíîâè÷, Â.Ëèïèíñüêèé â ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Óêðà¿íà íà ïåðåëîì³» 
çðîáèâ äîêëàäíèé ïîë³òè÷íèé ³ äåðæàâíèé àíàë³ç äîãîâîðó 1654 ð. Îêð³ì òîãî, ñôîðìóëþ-
âàâ êîíöåïö³þ â³éñüêîâîãî õàðàêòåðó óêðà¿íî-ðîñ³éñüêîãî îá’ºäíàííÿ òà íàãîëîñèâ, ùî 
ïåðåäóñ³ì ñàìå «ïðîòè Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿ óêëàäàëàñÿ Áîãäàíîì Õìåëüíèöüêèì óãîäà ç 
Ìîñêâîþ â 1654 ð. Â.Ëèïèíñüêèé äîâîäèâ, ùî ïîë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî 
áóëà ñïðÿìîâàíà íà â³äíîâëåííÿ ó âñ³é øèðîò³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³, òî, íà éîãî äóìêó, âñ³ 
ïîë³òè÷í³ ñîþçè ìàëè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ãåòüìàíà ÷èñòî ñëóæáîâó ðîëü. Çàãàëîì, Ëèïèíñüêèé 
äóæå âèñîêî îö³íþº ãëèáîêèé äåðæàâíèé ðîçóì, çàë³çíó âîëþ, âåëèêèé äèïëîìàòè÷íèé 
õèñò, ãåí³àëüíèé îðãàí³çàòîðñüêèé òàëàíò ³ ùèðèé óêðà¿íñüêèé ïàòð³îòèçì ãåòüìàíà 
Óêðà¿íè Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî».[10, c.81] 

Í.Ïîëîíñüêà-Âàñèëåíêî â îäí³é ³ç ñâî¿õ ïðàöü íàâåëà ïðèéîì óñòðîþ óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ï³äêðåñëåíèé ñàìèì Á.Õìåëüíèöüêèì: «Êîëè Óêðà¿íà ïðèëó÷àëàñÿ äî Ìîñêâè, 
Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé ãîñòðî ï³äêðåñëèâ, ùî º äâ³ ð³çí³ ãðóïè ñåðåä óêðà¿íñüêî¿ ëþäíîñòè: 
ïðàâîìîæíå êîçàöòâî é øëÿõåòñòâî, ùî ¿õí³ ïðàâà â³í çàñòåð³ãàâ óìîâîþ ç Ìîñêâîþ, é 
ïîçáàâëåíå ïðàâ ïîñï³ëüñòâî. Çãîäîì ïîâñòàº äèôåðåíö³àö³ÿ ñåðåä ñàìîãî êîçàöòâà: îä 
íüîãî â³äîêðåìëþºòüñÿ çâåðõíÿ âåðñòâà – «äóêè», ùî îäìåæîâóþòüñÿ â³ä óáîãèõ êîçàê³â, àáî 
«ãîëîòè».[14, c.47] 

²ñòîðèêè ä³àñïîðè äîâîäèëè, ùî â ìåæàõ Ïåðåÿñëàâñüêî¿ óãîäè áóëî óêëàäåíî â³éñüêî-
âèé ñîþç äâîõ àáñîëþòíî íåçàëåæíèõ äåðæàâ! 

Íàòîì³ñòü, ðîñ³éñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ çàâæäè äîòðèìóâàëàñÿ çîâñ³ì ³íøî¿ êîíöåïö³¿. 
Çîêðåìà, Ì.Äüÿêîíîâ ñòâåðäæóâàâ, ùî óêðà¿íñüêà ñòîðîíà, ïðèéìàþ÷è ïðèñÿãó íà â³ðí³ñòü 
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÷óæîìó öàðþ àâòîìàòè÷íî ïîãîäèëàñÿ íà ïîãëèíàííÿ ¿õí³õ àâòåíòè÷íèõ çåìåëü 
Ìîñêîâñüêèì öàðñòâîì. Ìàëî òîãî, ³ ñó÷àñí³ ðîñ³éñüê³ ³ñòîðèêè ïðîäîâæóþòü äîâîäèòè, ùî 
«ñîãëàøåíèå 1654 ã. íåëüçÿ èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïîëíîöåííûé äîãîâîð ìåæäó äâóìÿ 
ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè». [15, c.19] 

Íà ïðåâåëèêèé æàëü, «ó êîëåêòèâí³é ïàì’ÿò³ áàãàòüîõ óêðà¿íö³â, ÿê³ âñå ùå ïåðåáóâàþòü 
â ïîëîí³ ðàäÿíñüêî¿ ïðîïàãàíäè, ì³öíî çàêîð³íåíèé ì³òîëîã³çîâàíèé îáðàç «âîçç’ºäíàâ÷îãî 
ïðîñâ³òëåííÿ» Á.Õìåëüíèöüêîãî, ÿêèé çà òâåðäæåííÿì ñòàë³íñüêî¿ ïðîïàãàíäè «íà â³êè â³÷í³ 
âîçç’ºäíàâ Óêðà¿íó ç Ðîñ³ºþ». Òèì ÷àñîì, ï³ñëÿ 1654 ð., êîëè áóëî óêëàäåíî öåé ñîþç ãåòüìàíà 
ç Ìîñêîâñüêèì öàðñòâîì, íàñòàâ 1656 ð., êîëè ìîñêîâñüêèé öàð óêëàâ ñîþç ç âîðîãîì 
Óêðà¿íè – Ð³÷÷þ Ïîñïîëèòîþ ³ â òàêèé ñïîñ³á â³äìîâèâñÿ â³ä ñîþçó ç Óêðà¿íîþ. Ñàìå òîä³ 
Áîãäàí õìåëüíèöüêèé óêëàâ â³éñüêîâèé ñîþç ç êîðîëåì Øâåö³¿, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòâåðä-
æåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Àëå öåé ïåðåá³ã ïîä³é âèÿâëÿºòüñÿ çàíàäòî ñêëàäíèì äëÿ 
ñïðèéíÿòòÿ áàãàòüîõ ìàëîîñâ³÷åíèõ îáèâàòåë³â, ñâ³äîì³ñòü ÿêèõ ïðèòëóìëåíà ðîñ³éñüêî-
ðàäÿíñüêîþ ³ñòîðè÷íîþ ì³òîëîã³ºþ. ¯ì çäàºòüñÿ áëèæ÷èì, «äîáðå çàñâîºíèì» ì³ò ïðî 
«âîçç’ºäíàííÿ Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ 1654 ð».[16, c.166] 

Òîìó, êëþ÷îâèì ïèòàííÿì â óêðà¿íñüê³é ³ñòîðè÷í³é íàóö³ é íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ 
çíà÷åííÿ â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè äîãîâîðó ç Ìîñêîâ³ºþ 1654 ð.: «Ç îãëÿäó íà ðåàë³¿ íèí³øíüîãî 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âêðàé íåîáõ³äíî ïîäàòè íà ðîçñóä íàéøèðøîãî 
ãðîìàäñüêîãî çàãàëó ãðàíè÷íî ïðàâäèâó, çâàæåíó â óñ³õ äåòàëÿõ, äîêóìåíòàëüíî îá´ðóíòî-
âàíó êàðòèíó ò³º¿ êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íî¿ îáñòàíîâêè ñîþçó â Ìîñêîâ³¿ ç Óêðà¿íîþ». [17, c.7] 

Ó êîíòåêñò³ ³ñòîð³îãðàô³÷íîãî îñÿãíåííÿ ñóòíîñò³ Ïåðåÿñëàâñüêî¿ óãîäè ñó÷àñí³ 
äîñë³äíèêè äîâîäÿòü, ùî: «Ñåðåä êîíòðîâåðñ³éíèõ ïðîáëåì ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè íîâîãî ÷àñó, ÿê³ 
îòðèìàëè öèâ³ë³çàö³éíå îñìèñëåííÿ, ñòàëè çì³íè, ùî ñòàëè íàñë³äêîì ÷èãèðèíñüêî-ìîñ-
êîâñüêèõ óãîä (Áåðåçíåâèõ ñòàòåé) 1654 ð. Âêëþ÷åííÿ êîçàöüêî¿ Óêðà¿íè äî ñêëàäó Ìîñ-
êîâñüêîãî öàðñòâà êîð³ííèì ÷èíîì âïëèíóëî ÿê íà ïîäàëüøó äîëþ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, òàê 
³ ãåîïîë³òè÷í³ çì³íè â ªâðîï³». [18, c.238] 

Ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä òàêîæ çàêëàâ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïåðåîñìèñëåííÿ ïðîáëåìè êèºâî-
ìîñêîâñüêèõ â³äíîñèí ³ òàêèì ÷èíîì íå îìèíóâ ³ñòîð³þ Ïåðåÿñëàâñüêî¿ ðàäè: 
«Ïåðåÿñëàâñüê³ ïîä³¿ ñóòòºâî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ãåîïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçñòàíîâêó 
ñèë íà êàðò³ ªâðîïè. ²ñòîòíî çì³öíèëèñÿ ïîçèö³¿ ìîñêîâñüêî¿ äåðæàâè. Âèíèêëè ïåðåäóìîâè 
¿¿ ïåðåòâîðåííÿ íà îäíó ç³ ñâ³òîâèõ ³ìïåð³é, ïîñèëåííÿ ðîñ³éñüêî¿ åêñïàíñ³¿ íà Çàõ³ä òà 
Ï³âäåíü. Ïî÷àâñÿ çàíåïàä Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿. Â ³ñòîðè÷í³é íàóö³ êîæíî¿ äåðæàâè òà íàö³¿, íà 
ðîçâèòêó ÿêèõ â³äáèëàñÿ Âèçâîëüíà â³éíà ³ ïåðåÿñëàâñüê³ ïîä³¿, ñôîðìóâàëèñÿ âëàñí³ âåðñ³¿ 
òðàêòóâàííÿ öèõ ïîä³é. Ïîëüñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ ðîçãëÿäàº ¿õ ÿê «ôàòàëüíå íåïîðîçóì³ííÿ», 
«ïðèêðó ïîìèëêó», êîòðà íå ò³ëüêè ïðèçâåëà äî âòðàòè êîðîííèõ çåìåëü Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿, à é 
íå ï³øëà íà êîðèñòü Óêðà¿í³. Ðîñ³éñüê³ ³ñòîðè÷í³ øêîëè çàçâè÷àé òðàêòóþòü ïîä³¿ 
ïåðåÿñëàâñüêî¿ ðàäè â ïîçèòèâíîìó êëþ÷³: ÿê «çáèðàííÿ» ³ñòîðè÷íèõ çåìåëü ðóñ³ òà çàëó-
÷åííÿ «ìàëîðîñ³éñüêèõ çåìåëü» äî çàãàëüíèõ ïðîöåñ³â ðîñ³éñüêîãî ³ìïåðñüêîãî ïîñòóïó. 
Óêðà¿íñüêà íàðîäíèöüêà òà íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèöüêà ³ñòîðè÷íà òðàäèö³ÿ ðîçãëÿäàº Ïå-
ðåÿñëàâñüêó óãîäó ÿê «ïî÷àòîê ê³íöÿ» äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ïîë³òè÷íî¿ ñóâåðåí³çàö³¿ 
Óêðà¿íè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàãàëüìóâàëî ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿. Îñîáëèâî íàãîëî-
øóºòüñÿ íà ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîìó àñïåêò³, çîêðåìà íà ïðîáëåì³ ï³äðîáêè òà ôàëüñèô³êàö³¿ 
ìîñêîâñüêèõ êîï³é Äîãîâîðó».[1, c.15 – 17] 

Íà äóìêó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, «âçàãàë³ íå ³ñíóâàëî í³ Ïåðåÿñëàâñüêî¿ óãîäè, í³ 
ïåðåÿñëàâñüêîãî äîãîâîðó 1654 ð. Â³äáóëàñÿ ó 1654 ð. ò³ëüêè ìàëî÷èñåëüíà Ïåðåÿñëàâñüêà 
ðàäà, ÿêà ñêîð³øå íîñèëà ðåïðåçåíòàòèâíèé õàðàêòåð, äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. Âîíà íå 
ìàëà í³ÿêî¿ þðèäè÷íî-ïðàâîâî¿ ñèëè. Â³äáóëàñÿ òàêîæ îäíîá³÷íà ïðèñÿãà ãåòüìàíà, ÷àñòèíè 
ñòàðøèíè, êîçàöòâà òà ì³ùàí. Ó Ïåðåÿñëàâ³ óêðà¿íñüêèé óðÿä íå îäåðæàâ æîäíîãî 
îô³ö³éíîãî äîêóìåíòàëüíîãî àêòó, ÿêèé áè âèçíà÷èâ óìîâè îá’ºäíàííÿ äâîõ äåðæàâ, æîäíî¿ 
ïèñüìîâî¿ ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ öàðñüêèì óðÿäîì óñíèõ çàïåâíåíü ìîñêîâñüêèõ ïîñë³â. Òîìó 
ñòàº çðîçóì³ëèì, ÷îìó ãåòüìàí Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé ç ñòàðøèíîþ âèÿâèëè òàêó åíåðã³éíó ³ 
íàïîëåãëèâó ³í³ö³àòèâó â óêëàäàíí³ ì³æäåðæàâíîãî äîãîâîðó ç Ìîñêâîþ. Âîíè ïðàãíóëè 
óçàêîíèòè ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íñüêî¿ Ãåòüìàíñüêî¿ äåðæàâè, ïðèìóñèòè öàðñüêèé óðÿä âçÿòè 
íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ á ãàðàíòóâàëè íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè ³ çä³éñíåííÿ ð³âíîïðàâíîãî, 
ïåðåäóñ³ì âîºííîãî ñîþçó ç Ìîñêîâñüêîþ äåðæàâîþ, íàäàííÿ Óêðà¿í³ â³éñüêîâî¿ äîïîìîãè 
ïåðåä íåáåçïåêîþ âîðîæîãî âòîðãíåííÿ». [10, c.17 – 18] 

Ñõîæó äóìêó ìàº é ³ñòîðèê Þ.Ìèöèê: «Ïðèñÿãà ó Ïåðåÿñëàâ³ íà ï³äñòàâ³ óñíèõ 
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äîìîâëåíîñòåé, äîñÿãíóòèõ ó õîä³ ïåðåÿñëàâñüêèõ ïåðåãîâîð³â, íå áóëà  âñåíàðîäíîþ ³ 
îäíîñòàéíîþ… Ïðèñÿãó ïåðåâàæíî áðàëè ñèëîþ…Âçàãàë³, îðèã³íàë äâîñòîðîííüîãî äîãî-
âîðó íå ³ñíóâàâ!» [19, c.77 – 79]  

Öþ æ êîíöåïö³þ ï³äòðèìóº ³ Â.Ùåðáàê: «Ç òî÷êè çîðó êîçàöüêèõ òðàäèö³é Ïåðåÿñëàâñüêà 
óãîäà áóëà íåëåã³òèìíîþ, àäæå íå ïåðåäáà÷àëà çà ºâðîïåéñüêèì çðàçêîì íå ëèøå 
îáãîâîðåííÿ óìîâ ñîþçó òà ð³âíîïðàâíîñò³ ñòîð³í, àëå é âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ä³é ñòîð³í. ßê 
ïîêàçàëà ïðàêòèêà âæå ïðè óêëàäàíí³ «Áåðåçíåâèõ ñòàòåé» ïëàíè ó íèõ áóëè ð³çí³». [20, c.85] 

Äîñë³äíèöÿ Î.Àïàíîâè÷, â ö³ëîìó, îñóäæóº ä³¿ Á.Õìåëüíèöüêîãî â îá’ºäíàíí³ Óêðà¿íè ç 
Ìîñêîâñüêîþ äåðæàâîþ:«Âñå æ âèäàòíèé äåðæàâåöü Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé íå ì³ã íå áà÷èòè, 
ùî Ìîñêîâ³ÿ, ç ÿêîþ â³í ïðàãíå îá’ºäíàòè Óêðà¿íó, íà òîé ÷àñ áóëà â³äñòàëîþ ³ áàãàòî â ÷îìó 
âàðâàðñüêîþ äåðæàâîþ. Óêðà¿íà ó ïðîãðåñèâíîìó ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó ï³øëà äàëåêî 
âïåðåä ³ ïåðåâàæàëà Ìîñêîâñüêó äåðæàâó â áàãàòüîõ â³äíîøåííÿõ». [10, c.43] 

Õî÷à Î.Àïàíîâè÷ é ñïîä³âàºòüñÿ, ùî ç ÷àñîì Á.Õìåëüíèöüêèé ïîæàëêóâàâ ïî ñâîº 
ð³øåííÿ ùîäî ï³äïèñàííÿ óãîäè: «Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé, ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ ç Ìîñêîâñüêîþ 
äåðæàâîþ, î÷åâèäíî, äóæå ñêîðî óñâ³äîìèâ, ùî äîãîâ³ð ç Ìîñêâîþ ìîæå ìàòè ôàòàëüí³ 
íàñë³äêè äëÿ Óêðà¿íè». [10, c.43] 

Íàñòóï Ìîñêâè íà äåðæàâí³ñòü Óêðà¿íè, íà óêðà¿íñüêó àâòîíîìíó ñèñòåìó, åêîíîì³÷íî-
ñîö³àëüíèé ëàä, öåðêîâíó íåçàëåæí³ñòü, âçàãàë³ íà ñïîñ³á óêðà¿íñüêîãî æèòòÿ, çà òâåðäæåííÿì 
Î.Àïàíîâè÷, ïî÷àâ íàáèðàòè îáåðò³â â³äðàçó ó äâîõ íàïðÿìêàõ: ïîñë³äîâíîãî îáìåæåííÿ 
âëàäè ãåòüìàíà ³ íàâ'ÿçëèâîãî óâåäåííÿ öàðñüêèõ âîºíà÷àëüíèê³â â óêðà¿íñüê³ ì³ñòà. [10, c.50] 

Îñíîâíîþ ö³ëëþ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó 1654 ð. Á.Õìåëüíèöüêèì, Î.Àïàíîâè÷ âáà÷àº â 
ñòâîðåíí³ «ñàìîñò³éíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ³ â³í äîñÿãíóâ öüîãî, çäàâàëîñÿ, ó íàéñêëàäí³-
øèõ óìîâàõ. Óêëàäàííÿ äîãîâîðó ç Ìîñêâîþ áóëî âèìóøåíèì êðîêîì ³ ò³ëüêè åï³çîäîì ó 
éîãî ïîë³òèö³. Íàâ³òü òå, ùî îáèäâ³ ñòîðîíè âêëàäàëè ð³çíå ðîçóì³ííÿ â äîãîâ³ð, íå çì³íèëî 
äåðæàâíîãî ñòàòóñó Óêðà¿íè ³ õàðàêòåðó âëàäè ãåòüìàíà. Äëÿ Óêðà¿íè äîãîâ³ð ìàâ òðàã³÷í³ 
íàñë³äêè òîìó, ùî ìîñêîâñüêèé óðÿä, ä³ÿ÷è çáðîéíîþ ñèëîþ ³ íå ìåíøîþ ì³ðîþ – ç 
ï³äñòóïíîþ ³ çðàäíèöüêîþ õèòð³ñòþ, ðîçêîëèâ óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, ïåðåòÿãíóâøè 
÷àñòèíó éîãî íà ñâ³é á³ê; à òàêîæ â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó âíîñèâ çì³íè â äîãîâ³ð, ùî 
âåëè äî ñêîðî÷åííÿ, à ïîò³ì ³ äî çíèùåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³». [10, c.86] 

Íîâ³òíÿ óêðà¿íñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ äåäàë³ á³ëüøå ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè ïðî òå, ùî Ìîñêâà 
âèêîðèñòàëà ÷èãèðèíñüêî-ìîñêîâñüêó òà ³íø³ óãîäè, ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñîá³ Êè¿âñüêî¿ ìèòðî-
ïîë³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè åêñïàíñ³¿ ³ â³äðèâó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä ºâðîïåéñüêî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿, ùî ñïðàâèëî íåãàòèâíèé âïëèâ íà âåñü ïîäàëüøèé õ³ä óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿, 
øòîâõàëî Óêðà¿íó äî ñîö³îêóëüòóðíî¿ «ðîçêîëîòîñò³».[21, c.91, 155 – 156] 

²ñòîðèêè ïåðåêîíàí³, ùî óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèé äîãîâ³ð 1654 ðîêó ÷åðåç îá’ºêòèâí³ òà 
ñóá’ºêòèâí³  ïðè÷èíè íàëåæèòü äî íàéá³ëüø çàòåìíåíèõ ñòîð³íîê óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿. [22, 
c.79] Äîñë³äíèêè äîâîäÿòü, ùî ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì éîãî º òàêîæ çàñâ³ä÷åííÿ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ â³äîêðåìëåííÿ Óêðà¿íè â³ä Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿. [22, c.84] 

Òàêèì ÷èíîì, âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè äî ñêëàäó Ìîñêîâñüêîãî öàðñòâà ïðèçâåëî äî âòðàòè 
íåþ äåðæàâíîñò³, ñâîº¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà áóäü-ÿêèõ ìàéáóòí³õ ïåðñïåêòèâ 
ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó: «Ç 1654 ðîêó, ï³ñëÿ Ïåðåÿñëàâñüêî¿ óãîäè, ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ ïîñòó-
ïîâî ³ íåâïèííî òðàíñôîðìóâàëà óêðà¿íñüêó ïîë³òè÷íó ðåàëüí³ñòü â åëåìåíò âåëèêî-
ðîñ³éñüêî¿ ñèñòåìè. Îäíàê, íàâ³òü ó öèõ óìîâàõ, âêëþ÷íî äî îñòàòî÷íî¿ ë³êâ³äàö³¿ óêðà¿íñü-
êî¿ àâòîíîì³¿ íàïðèê³íö³ ÕV²² ñò., íàö³îíàëüí³ çäîáóòêè â ãàëóç³ äåðæàâîòâîðåííÿ ³ ðîçáó-
äîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä³ãðàâàëè âèêëþ÷íó ðîëü ó çáåðåæåíí³ óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó  éîãî ïðèðîäíîãî ïîòÿãó äî ñâîáîäè ³ íåçàëåæíîñò³».[23, c.23] 
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Лебедева Ю.А., канд. истор. наук, ст. научный сотрудник отдела философии и 

геополитики Научно-исследовательского института украиноведенья.   
Переяславское соглашение 1654 г.: историографический обзор. В статье проводится 

историографический анализ Переяславского договора и украинско-российских дипломатических 
отношений того времени. Акцентируется внимание на их последствиях для Украины и 
украинского народа. Исследуется ряд версий трактовки Переяславского соглашения, как в 
украинской исторической науке, так и в русской. Кроме того, подчеркивается, что отдельные 
геополитические положения Переяславского соглашения сохраняют прикладное значение и в 
современных условиях. Обосновано, что отправной точкой украинской истории может быть 
только собственная территория и собственные интересы, которые являются 
приоритетными. 

Ключевые слова: дипломатические договоренности, Переяславское соглашение, украино-
российские договора, концепция, историография. 
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Pereiaslav Agreement of 1654 .: historiographical review. The article historiographical analysis 
Pereyaslav agreement and the Ukrainian-Russian diplomatic relations at that time. Attention is focused 
on the consequences for Ukraine and Ukrainian people. We investigate the treatment of a series of 
versions Pereyaslav agreement, as in the Ukrainian  historical science and in Russian. In addition, it is 
emphasized that some geopolitical position Pereiaslav Agreement remain practical significance in modern 
conditions. Proved that Ukrainian history starting point can only be own territory and their own interests, 
which is absolutely privileged. 

Keywords: diplomatic agreements Pereyaslav agreement, Ukrainian-Russian agreements, 
conception, historiography. 
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В статті аналізуються процес становлення та основні етапи розвитку музейної справи на 
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿê íåçàëåæíî¿ òà äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè, îäíèì 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü º âèâ÷åííÿ ñâîãî ìèíóëîãî, ï³çíàòè ÿêå íàéá³ëüø îá’ºêòèâíî òà 
ð³çíîá³÷íî ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè çàëó÷åííÿ äî öüîãî áåçö³ííèõ íàäáàíü ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ 
ó ìóçåÿõ Óêðà¿íè. Íà îñîáëèâó óâàãó, íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóþòü ìóçå¿ êðàºçíàâ÷îãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ, ÿêèì íàëåæèòü âèíÿòêîâà ðîëü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ó ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ 
ïàòð³îòèçìó, íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.  

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³ çàéìà-
ëîñÿ áàãàòî âèäàòíèõ â÷åíèõ ìèíóëîãî òà ñüîãîäåííÿ òàêèõ ÿê Øì³ò Ô., Ðîãîç³í Î., Ìàíü-
êîâñüêà Ð., Ìåçåíöåâà Ã., Øèäëîâñüêèé ². òà ³í. Ïåðø³ ñïðîáè âèñâ³òëèòè ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè íà ªëèñàâåòãðàäùèí³ çíàõîäèìî ó ïðàöÿõ Ï. Ðÿáêîâà. Ñåðåä 
³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåíü îñòàíüîãî ÷àñó ñë³ä âêàçàòè íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè Áåçòàêè Ï., Øåâ÷åíêà 
Ñ., Áîê³é Í., Êóçèêà Á., Á³ëîøàïêè Â., Ïàðõîì÷óê Â., Ðèáàëêà Ï. é àâòîðà ö³º¿ ñòàòò³. 

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ñïðîáà ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ìóçåéíî¿ 
ñïðàâè íà ªëèñàâåòãðàäùèí³ òà îñíîâí³ åòàïè ¿¿ ðîçâèòêó ó ïåð³îä ê³íöÿ Õ²Õ ñò. – ïåðøî¿ 
÷âåðò³ ÕÕ ñò., à òàêîæ ç’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ öèõ åòàï³â òà ¿õí³ íàñë³äêè äëÿ ìóçåéíî¿ ñïðàâè 
Óêðà¿íè â ö³ëîìó. 

Íà ªëèñàâåòðàäùèí³ îñíîâè ìóçåþ êðàºçíàâ÷îãî õàðàêòåðó áóëè çàêëàäåí³ ó âåðåñí³ 
1883 ð. çàâäÿêè ïë³äí³é òà ñàìîâ³ääàí³é ïðàö³ âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî ³ñòîðèêà, åòíîãðàôà 
òà àðõåîëîãà Âîëîäèìèðà Ìèêîëàéîâè÷à ßñòðåáîâà (1855 – 1899). Ìóçåé áóëî ñòâîðåíî íà 
áàç³ ªëèñàâåòãðàäñüêîãî Âèùîãî çåìñüêîãî ðåàëüíîãî ó÷èëèùà, ÿêå áóëî â³äêðèòå ó 1870 ð. 
íà êîøòè ì³ñüêîãî çåìñòâà [1]. Ïî÷èíàëîñÿ âñå ç íàâ÷àëüíèõ êàá³íåò³â, ÿê³ áóëè îáëàäíàí³ é 
çàáåçïå÷åí³ íàî÷íèìè ïîñ³áíèêàìè çà îñòàíí³ìè âèìîãàìè íàóêè. Îêð³ì òîãî, ó÷èëèùå 
ìàëî ì³öíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó: áàãàòó á³áë³îòåêó, ô³çè÷íèé êàá³íåò, õ³ì³÷íó 
ëàáîðàòîð³þ òà êàá³íåò ïðèðîäíè÷î¿ ³ñòîð³¿ íà áàç³ ÿêîãî, çà äàíèìè Ï. Ðÿáêîâà ó 1883 ð. 
áóëî ñòâîðåíî ìóçåé, ÿêèì ñòàâ çàâ³äóâàòè Â. ßñòðåáîâ [2]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåóïîðÿäêîâàíå é ñïîíòàííå êîëåêö³îíóâàííÿ ïðåäìåò³â ³ñòîðè÷-
íîãî òà åòíîãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó â êàá³íåòàõ ïðèðîäíè÷î¿ ³ñòîð³¿ ïî÷àëîñÿ ç ÷àñó çàñíó-
âàííÿ ðåàëüíîãî ó÷èëèùà. Îäíàê, ëèøå ç ïðèõîäîì ó 1876 ð. íà ïîñàäó âèêëàäà÷à ³ñòîð³¿ 
âèïóñêíèêà ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó Îäåñüêîãî óí³âåðñèòåòó Â. ßñòðåáîâà 
³íòåðåñ äî ìóçåþ çðîñòàº. Ç ïåðøèõ ðîê³â ïåðåáóâàííÿ ó ªëèñàâåòãðàä³ Â. ßñòðåáîâ ïî÷àâ 
çàéìàòèñÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ ðîáîòîþ íà òåðèòîð³¿ êðàþ: çáèðàâ ìàòåð³àëè ç ³ñòîð³¿ 
ì³ñòà, åòíîãðàô³÷í³ ïðåäìåòè, à ç 1885 ð. çàõîïèâñÿ àðõåîëîã³÷íèìè ðîçêîïêàìè. Ó 1883 ð. Â. 
ßñòðåáîâ ñòàâ çàâ³äóâàòè ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íèì, ï³çí³øå àðõåîëîã³÷íèì ìóçåºì – 
ôàêòè÷íî êàá³íåòîì ïðèðîäíè÷î¿ ³ñòîð³¿. Óñÿ éîãî ðîáîòà íà ïîñàä³ çàâ³äóþ÷îãî ìóçåºì 
áóëà íàïðàâëåíà íà ñèñòåìíå ïîïîâíåííÿ êàá³íåòó ïðåäìåòàìè ñòàðîâèíè òà ¿õ çáåðåæåííÿ. 
Ìóçåé ñêëàäàâñÿ â îñíîâíîìó ç íàî÷íèõ ïîñ³áíèê³â äëÿ âèêëàäàííÿ ³ñòîð³¿ ³ ãåîãðàô³¿. Êð³ì 
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öüîãî, äî íüîãî ââ³éøëà íåâåëèêà êîëåêö³ÿ ñòàðîæèòíîñòåé, ÿêó óòâîðþâàëè 240 ïðåäìåò³â, 
à òàêîæ 270 ìîíåò ³ ìåäàëåé, 57 äîêóìåíò³â. Ó 1884 ð. ç äîçâîëó ïðàâë³ííÿ ó÷èëèùà Â. 
ßñòðåáîâ åêñïîíóº êîëåêö³þ íà IV Àðõåîëîã³÷íîìó ç’¿çä³, ùî ïðîõîäèâ â Îäåñ³. Â. ßñòðåáîâ 
ñòàâ ä³éñíèì ÷ëåíîì Ìîñêîâñüêîãî Àðõåîëîã³÷íîãî Òîâàðèñòâà, Ïåòåðáóðçüêî¿ 
Àðõåîëîã³÷íî¿ Êîì³ñ³¿, Îäåñüêîãî Òîâàðèñòâà ²ñòîð³¿ òà Ñòàðîæèòíîñò³ [3]. Ó ñâî¿é ïðàö³ 
«Ìóçåéíà ñïðàâà â ì. Ç³íîâ’¿âñüêó ðàí³øå ³ íèí³ (1883 – 1924 ðð.» Ï. Ðÿáêîâ çàçíà÷èâ, ùî ñàìå 
çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ Â. ßñòðåáîâà ìóçåé áóëî çáàãà÷åíî ïðåäìåòàìè ç àðõåîëîã³¿ òà 
àíòðîïîëîã³¿. Ó ðåçóëüòàò³ âæå â 1899 ð. àðõåîëîã³÷íà òà åòíîãðàô³÷íà êîëåêö³¿ ìóçåþ ìàëè 
2 òèñ. 55 ïðåäìåò³â [4]. Îòæå, ìóçåé íàî÷íèõ ïîñ³áíèê³â ï³ä êåð³âíèöòâîì â÷åíîãî åíòóç³àñòà 
Â. ßñòðåáîâà «çìóæí³â» ³ çíà÷íî ðîçøèðèâñÿ. Îäíàê, íà æàëü, íåâèë³êîâíà õâîðîáà, ùî ñòàëà 
ïðè÷èíîþ ñìåðò³ â÷åíîãî ó 1899 ð. çóïèíèëà éîãî ïë³äíó ä³ÿëüí³ñòü. Íîâîãî çàâ³äóþ÷îãî 
ìóçåºì ïðèçíà÷åíî íå áóëî, ïðåäìåòè ïî÷àëè ðîçáèðàòèñÿ âèêëàäà÷àìè äëÿ êëàñíèõ çàíÿòü 
³ ïîñòóïîâî âòðà÷àëèñÿ. Ìóçåºì âæå í³õòî íå ö³êàâèâñÿ, ïðî íüîãî íàäîâãî çàáóëè.  

Äðóãèé åòàï ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè â ªëèñàâåòãðàä³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç 
³ì’ÿì âèçíà÷íîãî ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à ªëèñàâåòãðàäùèíè, ³ñòîðèêîì, àðõåîëîãîì, 
åòíîãðàôîì òà êðàºçíàâöåì Ïàâëîì Çàõàðîâè÷åì Ðÿáêîâèì (1848 – 1926). Àêòèâíèé ÷ëåí 
Òîâàðèñòâà ïîøèðåííÿ ïèñåìíîñò³ é ðåìåñåë Ï. Ðÿáêîâà ó 1913 ð. âèñòóïèâ ç ³í³ö³àòèâîþ 
â³äíîâèòè ìóçåé [5]. Ïðî ïåðø³ êðîêè ìóçåþ Ï. Ðÿáêîâ ó ëèñò³ â³ä 2 áåðåçíÿ 1914 ð. ïèñàâ 
Ô. Âîâêó: «Îêð³ì ïðèì³ùåííÿ, ïîêè ùî í³÷îãî íåìàº, àëå ÿ íå âòðà÷àþ íàä³¿ çàêëàñòè 
ïî÷àòîê, ³ äàòè ïîøòîâõ ìóçåéí³é ñïðàâ³» [6].  

Çà çàäóìîì ªëèñàâåòãðàäñüêîãî Òîâàðèñòâà ïîøèðåííÿ ïèñåìíîñò³ é ðåìåñåë íîâî-
ñòâîðåíèé ìóçåé ïîâèíåí áóâ áóòè â³äíåñåíèé äî òèïó ìóçå¿â ïðîâ³íö³éíèõ. Îòæå, â³í 
ïîâèíåí áóâ îáñëóãîâóâàòè â³äíîñíî íåâåëèêèé ðàéîí, ïåðåâàæíî ï³âí³÷íó ÷àñòèíó 
Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿, îñê³ëüêè ï³âäåííà ¿¿ ÷àñòèíà âæå îáñëóãîâóâàëèñÿ ìóçåÿìè Îäåñè òà 
Õåðñîíó. ßê â³äçíà÷èâ Ï. Ðÿáêîâ ó ñâîºìó ðóêîïèñ³ «Ìóçåé ªëèñàâåòãðàäñüêîãî Òîâàðèñòâà 
ïîøèðåííÿ ïèñåìíîñò³ é ðåìåñåë», á³ëüø³ñòü ìóçå¿â ï³âäíÿ Óêðà¿íè, à òàêîæ ñòîëè÷í³ 
ïîñò³éíî îáõîäèëè íàø êðàé (ªëèñàâåòðàäùèíó) – íå îðãàí³çîâóâàëè òóò ðîçêîïîê, íå 
çâåðòàëè óâàãó íà àðõåîëîã³÷í³ áàãàòñòâà íàøîãî êðàþ, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèëî äî 
áåçñë³äíîãî çíèùåííÿ ïàì’ÿòîê ñòàðîâèíè, ÿê äëÿ íàóêè òàê ³ äëÿ îñâ³òè íàðîäó» [7].  

Çàâ³äóþ÷èì â³äíîâëåíîãî óïåðøå ï³ñëÿ ñìåðò³ Â. ßñòðåáîâà ìóçåþ, çã³äíî äóõîâíîãî 
çàïîâ³òó Í. Ðÿáêîâî¿, áóëî ïðèçíà÷åíî Ï. Ðÿáêîâà. Óñ³ ñâî¿ êàï³òàëè àñèãíóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 
10 òèñ. êðá., Íàä³ÿ Âåí³àì³íîâíà Ðÿáêîâà çàïîâ³äàëà ªëèñàâåòðàäñüêîìó Òîâàðèñòâó 
ïîøèðåííÿ ïèñåìíîñò³ òà ðåìåñåë íà âëàøòóâàííÿ â ì³ñò³ íàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ³ ïðè 
íüîìó ìóçåþ ç ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿ òà åòíîãðàô³¿ [8]. ßê áà÷èìî, ³ Ï. Ðÿáêîâ ³ éîãî äðóæèíà áóëè 
ïåðåéíÿò³ ì³ñöåâèì ïàòð³îòèçìîì. 

Ï. Ðÿáêîâ ÿêèé î÷îëèâ ìóçåéíó ñïðàâó, ó ïåðøó ÷åðãó, íàìàãàâñÿ âèð³øèòè ñêëàäí³ 
ïèòàííÿ éîãî çì³ñòó é ñòðóêòóðè. Ç öüîãî ïðèâîäó â îñîáèñòîìó ôîíä³ êðàºçíàâöÿ çáåð³-
ãàºòüñÿ ðÿä ðóêîïèñ³â, ñåðåä ÿêèõ «Çàïèñêè ïðî ñòðóêòóðó ìóçåþ» [9], «Ïðî â³äêðèòòÿ ìóçåþ òà 
éîãî çàâäàííÿ» [10] òîùî. Çà çàäóìîì Ï. Ç. Ðÿáêîâà ó ìàéáóòíüîìó ïðè ìóçå¿ ïëàíóâàëîñÿ 
îôîðìèòè â³ää³ëåííÿ ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿, åòíîãðàô³¿, àíòðîïîëîã³¿, ãåîãðàô³¿, ïðèðîäîçíàâñòâà, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ôàáðè÷íî¿ é êóñòàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Êðàºçíàâåöü, áóâ 
ïåðåêîíàíèé ó òîìó, ùî «… ìóçåé ïîâèíåí çàéìàòèñÿ íàðîäîçíàâñòâîì ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
öüîãî ñëîâà. Çáèðàòè ïðåäìåòè ³ êîëåêö³¿ äëÿ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ é ïðèðîäè» [11]. 

Ñòàâëÿ÷è ïåðåä ñîáîþ ìåòó ïåðåòâîðèòè ìóçåé ó êðàéîâèé íàóêîâèé öåíòð, Ï. Ðÿáêîâ 
áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî ïðè íüîìó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà ä³ÿòè íàóêîâî-³ñòîðè÷íà á³áë³îòåêà, 
ÿêà á îáñëóãîâóâàëà âñ³ éîãî â³ää³ëè. Ç ìåòîþ ïîïîâíåííÿ á³áë³îòåêè ìóçåþ ìàòåð³àëàìè ïðî 
Íîâîðîñ³éñüêèé êðàé Ï. Ðÿáêîâ ó ëþòîìó 1914 ð. çâåðòàâñÿ ç ïðîõàííÿì äî âèäàòíîãî 
óêðà¿íñüêîãî åòíîãðàôà ß. Íîâèöüêîãî – äîïîìîãòè êíèãàìè [12].  

Íà æàëü, ãðàíä³îçí³ ïëàíè Òîâàðèñòâà, ùîäî ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè, ãåíåðàòîðîì 
ÿêèõ áóâ Ï. Ðÿáêîâ, äî ê³íöÿ íå áóëè âèêîíàí³, öüîìó çàâàäèëè ïîä³¿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ç 
ïî÷àòêîì â³éíè îáñòàâèíè â êðà¿í³ ñóòòºâî çì³íèëèñÿ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî òîâàðèñòâî, à ðàçîì 
ç íèì ³ ìóçåé ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 

Íà ïî÷àòêó 1918 ð. âïåðøå ïðåäñòàâëåíà íà òåðèòîð³¿ ªëèñàâåòãðàäùèíè ðàäÿíñüêà 
âëàäà ñïðîáóâàëà â³äíîâèòè ìóçåéíó ñïðàâó â ì³ñò³. Ó ðåçóëüòàò³ â ªëèñàâåòãðàä³ ïðè 
Êîì³òåò³ Íàðîäíî¿ îñâ³òè áóëî ñòâîðåíî ìóçåé çì³øàíîãî òèïó. Îñíîâîþ ìóçåþ, ñòàëè 
ïðåäìåòè ïåðåâàæíî ðåêâ³çîâàí³ òà êîíô³ñêîâàí³ ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ ó ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ. Ðîçì³ùåíî ìóçåé áóëî ó ïðèì³ùåí³ êîëèøíüî¿ ãðîìàäñüêî¿ æ³íî÷î¿ ã³ìíàç³¿ 
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(òåïåð ñòàðèé êîðïóñ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà), à éîãî çàâ³äóþ÷èì áóëî ïðèçíà÷åíî Ï. Ðÿáêîâà. Ìåòà ìóçåþ áóëà 
÷³òêî âèçíà÷åíà â ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³: «Ó ªëèñàâåòãðàä³, ÿê öåíòð³, íåîáõ³äíî â³äêðèòè 
ì³ñüêèé ìóçåé ³ éîãî â³ää³ëè íà îêðà¿íàõ äëÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá íàðîäíèõ ìàñ» [13]. Àëå ³ öÿ 
ñïðîáà çàçíàëà íåâäà÷³. Âåëèêèé óäàð ïî ìóçåéí³é ñïðàâ³ ªëèñàâåòãðàäà áóëî íàíåñåíî ï³ä 
÷àñ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè â³éñüêàìè Ãðèãîð'ºâà òà Äåí³ê³íà. Ó ðåçóëüòàò³ ìóçåé äî íèòî÷êè áóâ 
ðîçãðàáîâàíèé òà ÷àñòêîâî ðîç³áðàíèé ãîñïîäàðÿìè åêñïîíàò³â, à òå, ùî çàëèøèëîñÿ ÿê 
â³äçíà÷èâ Ï. Ðÿáêîâ ó ïðàö³ «Ìóçåéíà ñïðàâà â ì. Ç³íîâ'¿âñêó ðàí³øå ³ íèí³» — «…ï³øëî ó ï³÷ òà 
íà òîâêó÷êó» [14]. Ï. Ðÿáêîâ áîëÿ÷å ïåðåæèâàâ ÷åðãîâèé çàíåïàä ìóçåþ, ç ïðèâîäó ÷îãî ç 
ã³ðêîòîþ ïèñàâ: «Äëÿ ªëèñàâåòãðàäñüêîãî ïîâ³òó ùå íå íàðîäèëèñÿ ñâî¿ ßâîðíèöüê³…, 
ñòàðîâèíà æ òèì ÷àñîì ãèíå áåçñë³äíî, à ðàçîì ³ç íåþ ãèíóòü ìîæëèâî íàéö³êàâ³ø³ ñòîð³íêè 
ìèíóëîãî íàøîãî ï³âäíÿ» [15]. 

Ç îñòàòî÷íèì âñòàíîâëåííÿì ðàäÿíñüêî¿ âëàäè â ªëèñàâåòãðàä³ ó 1920 ð. ðîáèòüñÿ ùå 
îäíà ñïðîáà â³äíîâèòè ìóçåé, öüîãî ðàçó ïðè Êîì³òåò³ àã³òàö³éíî¿ ïðîïàãàíä «Î÷àã», ó 
êîëèøí³é ì³ñüê³é àóäèòîð³¿ ïî âóë. Ëåííà, 18 (òåïåð Äâîðöîâà). Íà ïîñàäó çàâ³äóþ÷îãî áóëî 
çàïðîøåíî îäíîãî ç íàéñòàð³øèõ âèêëàäà÷³â ì³ñòà Ì. Ïàøêîâñüêîãî [16]. Ïîñòóïîâî «Î÷àã» 
ïåðåòâîðèâñÿ ó áóäèíîê íàóêè é ìèñòåöòâà, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ñòàí ñïðàâ ìóçåþ, 
çîêðåìà, äî íüîãî áóëè ïðèºäíàí³ çàëèøêè åêñïîíàò³â ³ñòîðèêî-àðõåîëîã³÷íîãî ìóçåþ 
êîëèøíüîãî ðåàëüíî ó÷èëèùà. Îäíàê, ³ç çàïðîâàäæåííÿì ÍÅÏó, òîáòî ÷åðåç ð³ê ³ñíóâàííÿ, 
áóäèíîê ó ÿêîìó ðîçì³ùóâàâñÿ ìóçåé áóëî â³ääàíî ï³ä â³ää³ëåííÿ Äåðæàâíîãî áàíêó, à ìóçåé 
çàêðèòî. Åêñïîíàòè, çîêðåìà, àðõåîëîã³÷í³ òà åòíîãðàô³÷í³, áóëè ïðèºäíàí³ äî êîëåêö³¿ 
êîëèøíüîãî ìóçåþ ïðè ðåàëüíîìó ó÷èëèù³. Íà îñíîâ³ ö³º¿ êîëåêö³¿ é ó öüîìó æ ïðèì³ùåí³ ó 
1922 ð. çàâäÿêè íàïîëåãëèâèì çóñèëëÿì Ï. Ðÿáêîâà ó ì³ñò³ ïî÷àëî ä³ÿòè äâà ñàìîñò³éíèõ 
ìóçå¿: ïðèðîäíè÷î-³ñòîðè÷íèé – çàâ³äóþ÷èé Ä. Êàðàá³íîâè÷ òà ³ñòîðèêî-àðõåîëîã³÷íèé – 
çàâ³äóþ÷èé Ï. Ðÿáêîâ. Ïðî ñòàí ³ ðîáîòó öèõ ìóçå¿â ñâ³ä÷àòü çâ³òè ¿õ êåð³âíèê³â. Ã³ðøå ñïðàâè 
éøëè â ³ñòîðèêî-àðõåîëîã³÷íîìó ìóçå¿, ùî áóëî çóìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, íåîáëàøòî-
âàí³ñòþ ê³ìíàò â³äâåäåíèõ ï³ä ìóçåé, à òàêîæ çíà÷íèì ïîøêîäæåííÿì åêñïîíàò³â òà â³òðèí. 
Íåîáõ³äíî áóëî íåãàéíî çä³éñíèòè êàï³òàëüíèé ðåìîíò ïðèì³ùåííÿ, îäíàê êîøòè íà öå íå 
â³äïóñêàëèñÿ [17]. Ó íàäçâè÷àéíî âàæêèõ óìîâàõ, ìàþ÷è âæå ïîâàæíèé â³ê (74 ðîêè) Ï. 
Ðÿáêîâ ïðàãíóâ ÿêùî íå ïðèìíîæèòè, òî õî÷à á çáåðåãòè íàäáàíå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â 
òÿæêîþ ïðàöåþ: «Ðîáîòà íå ìîæå éòè óñï³øíî, ïîêè íå íàä³éäóòü íåîáõ³äí³ àñèãíóâàííÿ. ß 
íå ìîæó êîðèñòóâàòèñÿ íàâ³òü òðàìâàºì äëÿ ïåðåñóâàííÿ ç îäíîãî ê³íöÿ ì³ñòà â ³íøèé äëÿ 
ïðîâîçó ç³áðàíèõ åêñïîíàò³â» [18]. Ó öåé æå ÷àñ çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ Ï. Ðÿáêîâ ðîçïî÷àâ 
ðîáîòó ñïðÿìîâàíó íà ñòâîðåííÿ íîâî¿ âèñòàâêè ìóçåþ – Æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿, äëÿ ÿêî¿ 
áóëî âèä³ëåíî äâ³ ê³ìíàòè [19]. 

Ó 1923 ð. Ï. Ðÿáêîâ â³äêðèâ â³ää³ëåííÿ ³ñòîðèêî-àðõåîëîã³÷íîãî ìóçåþ ó ì. Áîáðèíåöü. 
Îäíàê, ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ää³ëåííÿ íå íàáóëî, îñê³ëüêè òàì ó òîé ÷àñ íå çíàéøëîñÿ 
çàö³êàâëåíèõ ó ö³é ñïðàâ³ ëþäåé òà êîøò³â [20]. Ó 1924 ð. äâà ìóçå¿ ïðè ðåàëüíîìó ó÷èëèù³ 
îá’ºäíàëèñÿ â îäèí ïðèðîäíè÷î-³ñòîðè÷íèé òà àðõåîëîã³÷íèé, à éîãî êåð³âíèêîì áóëî 
çàòâåðäæåíî Ä. Êàðàá³íîâè÷à (òåïåð Ê³ðîâîãðàäñüêèé îáëàñíèé êðàºçíàâ÷èé ìóçåé) [21]. 

Îòæå, ñòàíîâëåííÿ ìóçåéíî¿ ñïðàâè íà ªëèñàâåòãðàäùèí³ â³äáóëîñÿ ó 80-õ ðð. Õ²Õ ñò. Â 
³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ìóçåéíî¿ ñïðàâè íà ªëèñàâåòãðàäùèí³ ç ìîìåíòó ¿¿ ñòàíîâëåííÿ ó 1883 ð. ³ äî 
1924 ð. ìîæíà âèîêðåìèòè äâà åòàïè. Ïåðøèé åòàï, ÿêèé òðèâàâ ç 1883 ð. ïî 1899 ð., 
ïîâ’ÿçàíèé ç ³ì’ÿì Â. ßñòðåáîâà, à äðóãèé åòàï, ùî îõîïëþº ïåð³îä ç 1913 ð. ïî 1924 ð., ç ³ì’ÿì 
Ï. Ðÿáêîâà. Ö³ äâ³ ïîñòàò³ íàëåæàòü äî êîãîðòè âèäàòíèõ ïðåäñòàâíèê³â ³íòåë³ãåíö³¿ ê³íöÿ Õ²Õ 
ñò. – ïåðøî¿ ÷âåðò³ ÕÕ ñò., âîíè çðîáèëè áåçö³ííèé âêëàä ó çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ òà 
êóëüòóðíèõ íàäáàíü ªëèñàâåòãðàäùèíè. Îñîáëèâîñòÿìè ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó 
ìóçåéíî¿ ñïðàâè íà ªëèñàâåòãðàäùèí³ º ïî-ïåðøå, òå, ùî éîãî ³í³ö³àòîðàìè òà ðåàë³çàòîðàìè 
âèñòóïèëè ãîëîâíèì ÷èíîì ëèøå äâ³ îñîáèñòîñò³, ïî-äðóãå, ¿õí³ çóñèëëÿ, íà æàëü, íå 
îòðèìóâàëè íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó òîãî÷àñíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ì³ñòà òà íàñåëåííÿ â ö³ëîìó. 

Òàêèì ÷èíîì, áàãàòîãðàííà ä³ÿëüí³ñòü êðàºçíàâ÷èõ ìóçå¿â, öåíòð³â êðàºçíàâ÷îãî ðóõó 
â ðåã³îíàõ, çîêðåìà, ³ íà ªëèñàâåòãðàäùèí³, ñïðèÿëà ³ ïðîäîâæóº ñïðèÿòè âñåá³÷íîìó 
äîñë³äæåííþ ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè Óêðà¿íè, çáåðåæåííþ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ 
íàøîãî íàðîäó òà ïîïóëÿðèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè ñåðåä íàñåëåííÿ.  
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Становление и развитие музейного дела на Елисаветградщине (конец XIX в. – первая 
четверть ХХ в.). В статье анализируются на основе материалов архивов и исторической 
литературы процес становления и основные этапы развития музейного дела на 
Елисаветградщине конца ХІХ в. – первой четверти ХХ в. Особое внимание в статье уделено 
деятельности двух известных представителей интеллигенции Украины – П. Рябкову и 
В. Ястребову. Они сделали бесценный вклад в сохранение исторических и культурных ценностей 
Елисаветградщины. 
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Formation and development of museum business in Yelysavethradshchyna in the late 19th and 
the first quarter of the 20th century. In the article, on the basis of archival materials and historic literature, 
the process of museum business formation and the main stages of its development in 
Yelysavethradshchyna in the late 19th and the first quarter of the 20th century are analyzed.  

A special attention in the article is  paid to the activities of two outstanding Ukrainian intelligent 
scientists  P. Piabkov and V. Yastrebov. They made an invaluable contribution to the preservation of 
historical and cultural herifage of Yelysavethradshchyna. 
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Благодійна�діяльність�доброчинної�організації�«Карітас»�
як�наочне�втілення�християнської�заповіді�любові�до�ближнього�

В статті йдеться про «Карітас України» — організацію, яка більше 20 років здійснює 
масштабну благодійну діяльність. Зокрема простежуються її витоки та окреслюються основні 
напрямки діяльності як в мирний час, так і в умовах військового протистояння з країною-
агресором. Даний аналіз сприяє осмисленню важливості соціально-економічних змін, які 
відбуваються в сучасній Україні, а конкретні факти засвідчують становлення і розвиток 
громадянського суспільства в державі. 

Ключові слова: соціальні проблеми, Католицька Церква, благодійність, милосердя, допомога, 
організація, реабілітація. 

Â³ä ê³íöÿ ëèñòîïàäà 2013 ðîêó â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ 
ïîä³¿. ×åðåç ñâàâ³ëëÿ çëî÷èííî¿ âëàäè ðåæèìó ßíóêîâè÷à â³äáóëîñÿ íàñèëüñòâî ùîäî 
ìèðíèõ ãðîìàäÿí. Çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêó ãðî-
ìàäñüê³ àêòèâ³ñòè ââàæàþòü ñóòòºâî çàíèæåíîþ, ïîíàä 120 ìèðíèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè áóëî 
âáèòî ï³ä ÷àñ ïîä³é ªâðîìàéäàíó, á³ëüø í³æ 2200 îñ³á òðàâìîâàíî. Ñòàíîì íà 13 ñåðïíÿ 
2014 ð. çíèêëèìè áåç â³ñòè ï³ä ÷àñ ïîä³é ðåâîëþö³¿ Ã³äíîñò³ ââàæàþòüñÿ 29 ÷îëîâ³ê. 47 îñ³á 
çàãèíóëè ï³ä ÷àñ ïðîòèñòîÿíü â Îäåñ³ 2 òðàâíÿ 2014 ðîêó [3]. 

Â ðåçóëüòàò³ ïîäàëüøî¿ àãðåñ³¿ ç áîêó ðîñ³éñüêèõ íàéìàíö³â òèñÿ÷³ óêðà¿íö³â 
òðàâìîâàíî ³ âáèòî, ñîòí³ çíèêëè áåç â³ñòè, äåñÿòêè òèñÿ÷ âèìóøåí³ ïîêèíóòè âëàñí³ 
äîì³âêè, âò³êàþ÷è ç ì³ñöü îêóïàö³¿ ³ òåðîðó.  

Íå äèâëÿ÷èñü íà ö³ âèïðîáóâàííÿ, àíàë³òèêè â³äì³÷àþòü íåáóâàëèé äîñ³ ïàòð³îòèçì ³ 
êîíñîë³äàö³þ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿. Äîñòîéíó â³äñ³÷ âîðîãó äàþòü íå ëèøå â³éñüêîâ³ çáðîéíèõ 
ñèë Óêðà¿íè, à é äåñÿòêè êîðïóñ³â, ñôîðìîâàíèõ ç äîáðîâîëüö³â, ïî÷àëà â³äðîäæóâàòèñÿ 
âîºííà ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîòóæíó äîïîìîãó ðîçãîðíóëè ÿê íîâîñòâîðåí³ âîëîíòåðñüê³ 
ï³äðîçä³ëè, òàê ³ îðãàí³çàö³¿, ùî òðàäèö³éíî çàéìàþòüñÿ äîáðî÷èííîþ äîïîìîãîþ 
ïîòðåáóþ÷èì. Òîìó âèâ÷åííÿ ³ çàñâîºííÿ ¿õíüîãî áàãàòîð³÷íîãî äîñâ³äó âèäàºòüñÿ íà ÷àñ³ 
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. 

Áëàãîä³éí³ñòü, ÿê äîïîìîãà îêðåìèì ãðîìàäÿíàì àáî ñîö³àëüíèì ãðóïàì, çàâæäè áóëà â 
öåíòð³ óâàãè Õðèñòèÿíñüêî¿ Öåðêâè, àäæå â îñíîâ³ ¿¿ â³ðîâ÷åííÿ, çàêëàäåíîìó â Ñâÿòîìó 
ïèñüì³, íàñêð³çíèì ïóíêòîì ïðîõîäèòü çàïîâ³äü ëþáîâ³ äî áëèæíüîãî. Â³äòàê äëÿ 
ïîñë³äîâíèê³â Õðèñòà áåçêîðèñëèâå ñëóæ³ííÿ íå º ïóñòèì çâóêîì, à çàêëèê äî ä³é (Ìô. 20, 
25-28; Ìê. 10, 45). Óæå â ðàííüîõðèñòèÿíñüêèõ îáùèíàõ çàäëÿ òóðáîòè íàä á³äíèìè áóëè 
çàïî÷àòêîâàí³ ïîñàäè äèÿêîí³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè ïîòðåáóþ÷èõ äóõîâíîþ îï³êîþ, 
õàð÷óâàííÿì ³ ìàòåð³àëüíîþ äîïîìîãîþ (Ä³ÿí. 6, 1-7) [1].  

Îêð³ì îñíîâíîãî äæåðåëà — Á³áë³¿, äå ïèòàííÿì ìèëîñåðäÿ â³äâîäèòüñÿ ïðîâ³äíà ðîëü, 
âåëèêà óâàãà ö³é ïðîáëåì³ ïðèä³ëÿºòüñÿ â áàãàòüîõ áîãîñëîâñüêèõ òðàêòàòàõ. Íà îêðåìó óâàãó 
çàñëóãîâóþòü ïîëîæåííÿ ²² Âàòèêàíñüêîìó ñîáîðó, íà ÿêîìó áóëà çàòâåðäæåíà ïàñòèðñüêà 
Êîíñòèòóö³ÿ ïðî Öåðêâó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ «Gaudium et spes» [2]. Òåîð³ÿ áëàãîä³éíîñò³ 
ì³ñòèòüñÿ ³ â ñîö³àëüí³é åòèö³ òà ñîö³àëüí³é äîêòðèí³ Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè (åíöèêë³êè ïàïè 
Ëåâà ²²² «Rerum novarum» [9], ïàïè Áåíåäèêòà XVI «Deus caritas est» [8] òà ³í. äîêóìåíòè). 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â ëîí³ âåëèêî¿ êàòîëèöüêî¿ ñï³ëüíîòè îòðèìàëè øèðîêå 
ïîøèðåííÿ ñàìîñò³éí³ áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ñîþçè, ìåòîþ ÿêèõ º íàäàííÿ ïîòðåáóþ÷èì 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ äîïîìîãè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
áëàãîä³éíèõ óñòàíîâ º òóðáîòà ïðî õâîðèõ, ³íâàë³ä³â, ë³òí³õ ëþäåé, á³æåíö³â, áåçäîìíèõ, ïðî 
áàãàòîä³òí³ ñ³ì’¿. ² õî÷à ä³ÿëüí³ñòü êàòîëèöüêèõ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é îñâÿ÷óºòüñÿ 
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àâòîðèòåòîì Öåðêâè ³ çàâäÿêè öüîìó îòðèìóº øèðîêå âèçíàííÿ ³ ï³äòðèìêó, áàãàòî ç íèõ, ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî «Êîäåêñó êàíîí³÷íîãî ïðàâà» (ÊÊÏ) (êàí. 321-326) [7, 153-155], 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðèâàòí³ îá’ºäíàííÿ â³ðóþ÷èõ. Âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü ëèøå îêðåì³, ÿê³ 
ñïåö³àëüíî çàñíîâóþòüñÿ Öåðêâîþ ÿê îô³ö³éí³ ñîþçè (ÊÊÏ, êàí. 312-320) [7, 149-153]. Òàê 
Ì³æíàðîäíîþ áëàãîä³éíîþ êàòîëèöüêîþ ñòðóêòóðîþ º «Caritas Internationalis» (êàð³òàñ — ç 
ëàò. ìèëîñåðäÿ). Îðãàí³çàö³ÿ âåäå ñâîº ïîõîäæåííÿ â³ä Áëàãîä³éíî¿ êîíôåðåíö³¿ (Ëþöåðí, 
1924 ð.), â ïîäàëüøîìó îòðèìóº íàçâó «Caritas Cahtolica», à ó 1950 ð. îñòàòî÷íî ôîðìóºòüñÿ ó 
Âàòèêàí³ â ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ êîíôåäåðàö³¿ «Caritas Internationalis». ¯¿ ìåòîþ º ï³äòðèìêà ³ 
êîîðäèíàö³ÿ ä³é íàö³îíàëüíèõ òà ºïàðõ³àëüíèõ áëàãîä³éíèõ ñîþç³â, à òàêîæ ì³æíàðîäíà 
äîïîìîãà ïîòðåáóþ÷èì ³ ïîñòðàæäàëèì âíàñë³äîê â³éí ³ êàòàñòðîô. Ñüîãîäí³ «Êàð³òàñ» 
íàë³÷óº 154 íàö³îíàëüíèõ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ä³þòü â 198 êðà¿íàõ ñâ³òó [6, 808]. 

Çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³ º íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ «Êàð³òàñó» íà òåðåíàõ Óêðà¿íè äîâåñòè 
âàæëèâ³ñòü äîáðîä³éíèõ îðãàí³çàö³é ó ñïðàâ³ äóõîâíîãî çðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Â ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ áëàãîä³éí³ñòü Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè 
çä³éñíþâàëàñü ÷åðåç áëàãî÷èíí³ óñòàíîâè ïðè ïàðàô³ÿõ â ÿêîñò³ ïîæåðòâ, ó âèãëÿä³ îêðåìèõ 
àêö³é (áëàãî÷èíí³ îá³äè) òà ñóì³ñíî ç ð³çíèìè ãðîìàäñüêèìè çàêëàäàìè. Óæå â  
1830-40-èõ ðð. Õ²Õ ñò. â Êèºâ³ òà Îäåñ³ âèíèêëè êàòîëèöüê³ áëàãîä³éí³ êîì³òåòè. Â ðîêè 
ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè êàòîëèöüê³ ïðèõîäè ³ óñòàíîâè íàäàâàëè äîïîìîãó ïîðàíåíèì, 
ïåðåñåëåíöÿì, â³éñüêîâîïîëîíåíèì, â³äêðèâàëè í³÷ë³æí³ áóäèíêè, ïóíêòè õàð÷óâàííÿ, 
âèõîâí³ çàêëàäè äëÿ ñèð³ò. 

Â ïåð³îä ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ïî ì³ð³ íàðîñòàííÿ ðåïðåñ³é ñòîñîâíî Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè 
áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïàðàô³é áóëà ïðèïèíåíà, à áëàãî÷èíí³ òîâàðèñòâà ë³êâ³äîâàí³. 
Êàòîëèöüêà áëàãîä³éí³ñòü â³äðîäèëàñÿ ëèøå â ïåð³îä «ãîðáà÷îâñüêî¿ ïåðåáóäîâè», êîëè áóëî 
îðãàí³çîâàíî ì³æíàðîäíó ãóìàí³òàðíó äîïîìîãó íàñåëåííþ ÑÐÑÐ ïî ë³í³¿ çàêîðäîííèõ 
îðãàí³çàö³é. Ç ê³íöÿ 80-õ ðð. áëàãîä³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ îï³êóâàëèñÿ 
ìîíàõèí³ Êîíãðåãàö³¿ ì³ñ³îíåðîê Áîæî¿ ëþáîâ³ («ñåñòðè ìàòåð³ Òåðåçè»), ç 1990 ðîêó â 
Óêðà¿í³ ïðàöþº ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ëþáîâ ³ ìèëîñåðäÿ», â³äîìà çàðàç ÿê ðåë³ã³éíà ì³ñ³ÿ 
«Caritas-Spes» Ðèìî-êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè, à ó 1991 ð. áóëà ñòâîðåíà ñòðóêòóðà â³ää³ëåííÿ 
«Êàð³òàñ» [5, 606-610]. 

Ïåðø³ ðåã³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ «Êàð³òàñó» ïî÷àëè âèíèêàòè â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ â 
1992 ðîö³ ç ³í³ö³àòèâè â³äðîäæåíèõ ì³ñöåâèõ ãðåêî-êàòîëèöüêèõ ãðîìàä. Â îñíîâíîìó âîíè 
çàéìàëèñÿ ðîçïîä³ëîì ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè. Ïðîòå ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè çóìîâèëè 
ðîçøèðåííÿ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè «Êàð³òàñó», ùî ïðèâåëî äî ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ — «Êàð³òàñ Óêðà¿íè». 

Ó 1994 ðîö³ áóëî óòâîðåíî êåð³âíèé ³ êîîðäèíàö³éíèé öåíòð ôîíäó — Íàö³îíàëüíå 
Áþðî, ðîçòàøîâàíå ó Ëüâîâ³, ç ïðåäñòàâíèöòâîì ó Êèºâ³, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî ñòàëî 
îá'ºäíàííÿ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é ó ºäèíó ìåðåæó «Êàð³òàñ Óêðà¿íè». Ó 1999 ðîö³ «Êàð³òàñ 
Óêðà¿íè» ñòàâ ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ì³æíàðîäíî¿ êîíôåäåðàö³¿ «Caritas Internationalis». 

Ñàìå ÿê ÷àñòèíà «Caritas Internationalis», «Êàð³òàñ Óêðà¿íè» ñòàâ ïåðåìîæöåì ó 
íàö³îíàëüíîìó êîíêóðñ³ «Áëàãîä³éíèê ðîêó 2008» ó íîì³íàö³¿ «Ïðåäñòàâíèöòâî 
ì³æíàðîäíîãî áëàãîä³éíîãî ôîíäó ÷è íåäåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³¿». Îñîáëèâî áóëè â³äçíà÷åí³ 
áàãàòîñòîðîíí³ñòü ³ ìàñøòàáí³ñòü ðîáîòè «Êàð³òàñó Óêðà¿íè», ùî â³äêðèòà äëÿ àáñîëþòíî 
óñ³õ ïîòðåáóþ÷èõ ëþäåé. 2009 ð³ê â³äçíà÷åíèé ÷åðãîâîþ ïåðåìîãîþ â íàö³îíàëüíîìó 
êîíêóðñ³ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè â íîì³íàö³¿ «Áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ». Íèí³ 
«Êàð³òàñ Óêðà¿íè» º óí³êàëüíîþ çà äîñâ³äîì ³ ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîþ 
ñòðóêòóðîþ, ÿêà íàë³÷óº áëèçüêî 20 ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é, äî ïðîåêò³â çàëó÷åíî á³ëüø ÿê 
1000 ïðàö³âíèê³â ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü âîëîíòåð³â. Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ð³÷íèé áþäæåò 
«Êàð³òàñó Óêðà¿íè» ñòàíîâèâ ïðèáëèçíî 1 ìëí. ºâðî, ïðè öüîìó 94-97% ç íèõ — 
íàäõîäæåííÿ ç-çà êîðäîíó [4]. 

Òðàäèö³éíî îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ðîáîòè º ïàòðîíàæ ³íâàë³ä³â ³ ëþäåé ïîõèëîãî 
â³êó; íàäàííÿ äîïîìîãè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ³ ìåäèêàìåíòàìè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ; 
îðãàí³çàö³ÿ ¿äàëåíü òà ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ áåçäîìíèõ; â ðàìêàõ ïðîãðàì äëÿ ìîëîä³ 
ñòâîðþþòüñÿ ïðîãðàìè ðåàá³ë³òàö³¿ ä³òåé ç íåáëàãîíàä³éíèõ ðîäèí, «äîìàøí³ øêîëè» äëÿ 
ä³òåé-³íâàë³ä³â; ä³þòü ïðîãðàìè ï³äòðèìêè Â³÷-³íô³êîâàíèõ ³ íàðêîçàëåæíèõ; â ðàìêàõ 
àíòèòóáåðêóëüîçíèõ ïðîãðàì ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè äîïîìîãè â Ñ²ÇÎ. 

Ïî÷èíàþ÷è ç êâ³òíÿ 2014 ð. «Êàð³òàñ» ðîçïî÷àâ ïðîãðàìè äîïîìîãè ïîñòðàæäàëèì ï³ä 
÷àñ ïîä³é ªâðîìàéäàíó. Öÿ äîïîìîãà âêëþ÷àº â ñåáå äîâãîñòðîêîâå ë³êóâàííÿ òà 
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ðåàá³ë³òàö³þ ïîñòðàæäàëèõ, íàäàííÿ êîøò³â òèì, õòî çàçíàâ âàæêèõ ò³ëåñíèõ óøêîäæåíü, à 
òàêîæ ìàëîçàáåçïå÷åíèì ðîäèíàì ïîñòðàæäàëèõ ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ï³äîï³÷í³ ïðîåêòó 
ìîæóòü îòðèìàòè íå ëèøå ìàòåð³àëüí³, à é ñîö³àëüí³ òà ïñèõîëîã³÷í³ âèäè äîïîìîãè.  

Íà äàíèé ìîìåíò çóñèëëÿìè ïðàö³âíèê³â «Êàð³òàñó» òà ¿õ ïàðòíåðàìè îáñòåæåíî, 
ïðîêîíñóëüòîâàíî ³ íàäàíî ë³êàðñüêó äîïîìîãó 80 ïîñòðàæäàëèì. Íåîáõ³äí³ ä³àãíîñòèêà, 
êîíñóëüòàö³¿ òà îïåðàö³¿ ïðîâåäåí³ áåçêîøòîâíî. Âïðîäîâæ æîâòíÿ-ãðóäíÿ áëèçüêî 40 
âàæêîïîðàíåíèõ ïðîéøëè ïîâòîðíèé êóðñ ë³êóâàííÿ, ùî îõîïëþº ðåàá³ë³òàö³þ, äîäàòêîâ³ 
îïåðàö³¿, ë³êóâàííÿ òðàâì õðåáòà ³ ãîëîâè, âíàñë³äîê âîãíåïàëüíèõ ïîðàíåíü òîùî.  

Çàãàëüíèé áþäæåò ïðîåêòó ñÿãàº 2,1 ìëí. ãðí. (129,987 EUR).  
Ïðîåêò ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ òà 

ïñèõîòåðàïåâòè÷íî¿ äîïîìîãè: öå ÿê ³íäèâ³äóàëüíà, òàê ³ ãðóïîâà ðîáîòà ç ïîñòðàæäàëèìè, 
÷ëåíàìè ¿õí³õ ðîäèí ³ ñâ³äêàìè ìàñîâèõ ïðîòåñò³â â Óêðà¿í³. Öþ äîïîìîãó íàäàþòü 
â³äïîâ³äí³ ôàõ³âö³ íà áàç³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é «Êàð³òàñó Óêðà¿íè» â Êèºâ³, Êîëîìè¿, 
Äðîãîáè÷³. Ó ïðîãðàìó òàêîæ çàëó÷åí³ 17 ïñèõîëîã³â ³ ïñèõîòåðàïåâò³â ó Êèºâ³, Õàðêîâ³ é 
Äí³ïðîïåòðîâñüêó. 

Çàãàëîì ïðîåêò îõîïëþº ïîíàä 580 îñ³á, ðîçðàõîâàíèé ÿê íà êðèçîâó äîïîìîãó, òàê ³ 
äîâãîòðèâàëó îï³êó íàä ëþäüìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó. Çàãàëüíèé 
áþäæåò ïðîåêòó ñòàíîâèòü 1,1 ìëí. ãðí. (100,000 USD), ç íèõ 750 000 ãðí. ïðèçíà÷åíî íà 
íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè, ³íø³ — íà íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè, äðóê ³íôîðìàö³éíèõ 
ìàòåð³àë³â òà ³íø³ âèäè ðîá³ò [3]. 

Ó òðàâí³ çàïóñòèëè ïðîåêò äîïîìîãè ïåðø³é õâèë³ ïåðåñåëåíö³â ³ç Êðèìó, êîëè Ðîñ³ÿ 
àíåêñóâàëà öþ ÷àñòèíó òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîòðåáóþ÷èõ — êðèìñüê³ 
òàòàðè àáî óêðà¿íîìîâí³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ çàçíàëè óòèñê³â â³ä ïðîðîñ³éñüêè íàëàøòîâàíèõ 
ìåøêàíö³â ï³âîñòðîâà. Òàêîæ ä³ñòàþòü äîïîìîãó â³ä «Êàð³òàñó» ïåðåñåëåíö³ ç³ ñõîäó Óêðà¿íè, 
ÿê³ çàëèøèëè ñâî¿ äîì³âêè ó çîí³ ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.  

Ç ðîçãîðòàííÿì ÀÒÎ âë³òêó ê³ëüê³ñòü «âíóòð³øí³õ ïåðåñåëåíö³â» ñòàëà çðîñòàòè, 
â³äïîâ³äíî, çð³ñ ³ ìàñøòàá ðîáîòè ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é òà íàö³îíàëüíîãî îô³ñó 
«Êàð³òàñó Óêðà¿íè». Â ëèïí³ ïðàö³âíèêè îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷èëè ìåøêàíö³â âèçâîëåíèõ ì³ñò 
Ñëîâ’ÿíñüê ³ Êðàìàòîðñüê á³ëüø ÿê 110 òîííàìè ïèòíî¿ âîäè. Ó ñåðïí³ áóëî çàïî÷àòêîâàíî 
ðîáîòó íîâîãî îô³ñó ó Õàðêîâ³ òà ïðîåêò äîïîìîãè ïåðåñåëåíöÿì ³ç Äîíáàñó, ÿê³ 
ïðîæèâàþòü ó Õàðêîâ³ òà îáëàñò³. Ó âåðåñí³ ðîçïî÷àâ ñâîþ ðîáîòó ïðîåêò ç³ âñòàíîâëåííÿ 
â³êîí ó äîì³âêàõ íàéá³ëüø ïîòðåáóþ÷èõ ëþäåé Ñëîâ’ÿíñüêà òà éîãî îêîëèöü.  

«Êàð³òàñ Óêðà¿íè» çà îñòàíí³ ï³âðîêó íàäàâ äîïîìîãó âæå ïîíàä 25 000 ïîòðåáóþ÷èõ 
ëþäåé, ³ â ðàìêàõ ñâî¿õ íîâèõ ïðîåêò³â çìîæå îõîïèòè äîäàòêîâî ùå ïîíàä 5 000 
ïåðåñåëåíö³â, íàäàþ÷è äîïîìîãó â ïîøóêó æèòëà, òåïëîãî îäÿãó, âçóòòÿ òà ³íøèõ ðå÷åé, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ îáëàøòóâàííÿ ïîáóòó â õîëîäíó ïîðó ðîêó.  

Ï³äõ³ä «Êàð³òàñó» äî îï³êè íàä ïåðåñåëåíöÿìè ³íäèâ³äóàëüíèé, â³í ïåðåäáà÷àº 
ñêðóïóëüîçíó îö³íêó ¿õí³õ ïîòðåá. Ïðàö³âíèêè îðãàí³çàö³¿ íå äóáëþþòü ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü 
³íø³ äîáðî÷èíí³ óñòàíîâè, à ñï³âïðàöþþòü òà îá’ºäíóþòüñÿ, ùîá äîïîìîãà âèìóøåíèì 
ïåðåñåëåíöÿì ³ç Êðèìó òà ñõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè áóëà îïòèìàëüíîþ. Çàãàëüíèé áþäæåò 
öüîãî íàïðÿìêó ðîáîòè ñÿãàº áëèçüêî 11, 5 ìëí. ãðí. (700,000 EUR).  

1 ÷åðâíÿ 2014 ð. ñòàðòóâàâ ïðîåêò îï³êè íàä îñîáàìè, ÿê³ çàçíàëè òÿæêèõ ò³ëåñíèõ 
óøêîäæåíü ï³ä ÷àñ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè. Çàäëÿ áåçêîøòîâíîãî 
îáñòåæåííÿ òà êîíñóëüòàö³é ïîñòðàæäàëèõ ³ç ïîäàëüøèì âèçíà÷åííÿì îá’ºìó íàäàííÿ 
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ïðàö³âíèêè ïðîãðàìè ñï³âïðàöþþòü ç àäì³í³ñòðàö³ÿìè êë³í³ê â Óêðà¿í³ 
òà çà êîðäîíîì. Ö³ëèé ðÿä îïåðàòèâíèõ âòðó÷àíü, çîêðåìà ïðîòåçóâàííÿ, ïðîâåäåíî 
áåçêîøòîâíî. Çàãàëüíèé áþäæåò ïðîåêòó ñÿãàº 3,425 ìëí. ãðí. (297,791 EUR) [4].  

Ïðîñòåæèâøè ³ñòîð³þ «Êàð³òàñó» â Óêðà¿í³, ó òîìó ÷èñë³ çà îñòàíí³é ð³ê, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ïðîâ³äíå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â³äâîäèòüñÿ ñîö³àëüí³é àäàïòàö³¿. 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè ç’ÿâèëèñÿ ïðîãðàìè, àäðåñîâàí³ ì³ãðàíòàì: 
äîïîìîãà á³æåíöÿì ³ç Êðèìó òà Äîíáàñó â íàäàíí³ ïðàâîâèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ êîíñóëüòàö³é, 
ñïðèÿíí³ â îôîðìëåíí³ þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â, ó ïðèäáàíí³ ïðî¿çíèõ êâèòê³â, íàäàííÿ 
äîïîìîãè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ òà îäÿãîì. Ä³þòü ïðîãðàìè äîâãîñòðîêîâîãî ë³êóâàííÿ ³ 
ðåàá³ë³òàö³¿ ïîñòðàæäàëèõ ï³ä ÷àñ ïîä³é ªâðîìàéäàíó, à òàêîæ á³éö³â òà ìèðíèõ æèòåë³â, ùî 
îòðèìàëè âàæê³ ïîðàíåííÿ ï³ä ÷àñ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè. Ïîçèòèâ-
íèì ó äîñâ³ä³ «Êàð³òàñó» º òå, ùî ïðè âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì äî óâàãè áåðåòüñÿ íå 
îäíà ÷è äâ³ íàÿâí³ â ñóñï³ëüñòâ³ ïðîáëåìè, à ¿õ ñóêóïí³ñòü. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü 
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çä³éñíþºòüñÿ íà õðèñòèÿíñüêèõ çàñàäàõ ³ ö³ííîñòÿõ, äîïîìîãà íàäàºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä 
â³ðîñïîâ³äàííÿ, ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà, åòí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ, ñòàò³, ÷è â³êó îñîáè. Ó âñ³õ 
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàìàõ ïåðåäáà÷åíà äóõîâíà ï³äòðèìêà ïîòðåáóþ÷èì.  

Òàêèì ÷èíîì, ïðèêëàä áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é çàñâ³ä÷óº ñâ³òó íåçëàìíèé äóõ, ºäí³ñòü ³ 
ã³äí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ùî â íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé ÷àñ âèïðîáîâóâàíü äàº íàä³þ íà 
ïåðåìîãó íàä àãðåñîðîì òà ïîáóäîâó â³ëüíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè. 
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Сапелкина З.П., канд. истор. наук, доцент кафедры социологии и общественных наук АТСОТ  
Благотворительная деятельность организации «Каритас» как наглядное воплощение 

христианской заповеди любви к ближнему. Статья посвящена организации «Каритас 
Украина», которая более 20 лет осуществляет масштабную благотворительную 
деятельность. В частности прослеживаются ее истоки и подчеркиваются основные 
направления деятельности как в мирное время, так и в условиях военного противостояния со 
страной-агрессором. Данный анализ содействует осмыслению важности социально-
экономических изменений, которые происходят в современной Украине, а конкретные факты 
свидетельствуют о становлении и развитии гражданского общества в государстве. 

Ключевые слова: социальные проблемы, Католическая Церковь, благотворительность, 
милосердие, помощь, организация, реабилитация. 

 
Sapielkina Z.P., Candidate of Historical sciences. Associate Professor of Sociology and Social 

Sciences Chair of the Academy of Labour, Social Relations and Tourism  
Charitable activity of «Caritas» organization as a visual embodiment of the Christian 

commandment of love to neighbour. The article is dedicated  to the  «Caritas Ukraine» organization 
which have been  providing an extensive charitable  work for more than  20 years. In particular, its origins 
are traced and main areas of activity are  highlighted both in peacetime and in a military confrontation with 
the aggressor country. This analysis contributes the understanding of  the importance of social and 
economic changes taking place in modern Ukraine, as well as the  concrete facts confirm  the formation and 
development of civil society in the country. 

Keywords: social problems, the Catholic Church, charity, compassion, help, organization, rehabilitation. 
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êîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Ïå÷åðèöÿ  
Òåòÿíà Â³êòîð³âíà, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè ãóìà-

í³òàðíèõ òà åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ÏÂÍÇ «Ê³ðîâîãðàäñü-
êèé ³íñòèòóò äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
Êëàñè÷íîãî ïðèâàòíîãî óí³âåðñèòåòó» 

Ñàïºëê³íà  
Çëàòà Ïåòð³âíà, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ ³ ñóñ-

ï³ëüíèõ íàóê Àêàäåì³¿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ òóðèçìó 
ÀÏÑÂÒ 

Òðóø  
Ìàð³ÿ Ñåðã³¿âíà, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà ãóìàí³òàðíèõ äèñ-

öèïë³í Äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó òåëåêîìóí³êàö³é 

Òóãîëóêîâ  
Ñåðã³é ²âàíîâè÷, êàíäèäàò åêîíîì³íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â ÀÏÑÂÒ

Øàïîøíèêîâà  
²ðèíà Âàñèë³âíà, äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè ñî-

ö³àëüíî¿ ðîáîòè, ñîö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè òà ñîö³îëîã³¿, äåêàí 
ôàêóëüòåòó ïñèõîëîã³¿, ³ñòîð³¿ òà ñîö³îëîã³¿ Õåðñîíñüêîãî 
äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 

Þðæåíêî  
Ë³ë³ÿ Â³êòîð³âíà, êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ òà 

ñóñï³ëüíèõ íàóê ÀÏÑÂÒ 

ßðìîëåíêî  
Þë³ÿ Îëåêñàíäð³âíà, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè 

ï³äïðèºìñòâà òà ìåíåäæìåíòó ÀÏÑÂÒ  
 



 

Âiñíèê 3-4'2015 133 

ѝ

Вимоги�до�статей�
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

 
Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà 

íàëåæí³ñòü îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 
Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 

 
Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ 

ñëîâà, òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 
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Íàïðèêëàä: 
 

Рубрика 5 

²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Àâòîð ï³äïèñóºòüñÿ íà çâîðîò³ îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. 
Äî ñòàòò³ äîäàþòüñÿ:  
1) ÓÄÊ; 
2) ðåôåðàòèâíà áàçà (ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè àâòîðà (ð³â), íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³ÿ (íå ìåíøå 500 ñèìâ.), 

êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêð., ðîñ., àíãë. ìîâàìè); 
3) äâ³ ðåöåíç³¿: 
2. îäíà ç íèõ ìîæå áóòè çàòâåðäæåíà êàôåäðîþ àáî íàóêîâî-äîñë³äíèì â³ää³ëîì, äå ïðàöþº àâòîð;  
3. äðóãà – çîâí³øíÿ; 
3) â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ïîâí³ñòþ çâàííÿ, ïîñàäà, êîíòàêòí³ 

òåëåôîíè.  
Íàïðèêëàä: 
²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ 

ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ÔÏÓ. 
Òåëåôîí: 526 – 15 – 45; å-mail: edit@socosvita.kiev.ua 
 

Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
 

Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 

ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêè àâòîðîâàì íå ïîâåðòàþòüñÿ 


