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TpaHcdopmalirHi npouecu, ki Big6yBaloTbcsa B YKpaiHi B OCTaHHI AecAaTupivys, NpUMBHEC/M iCTOTHI
3MiHM B NnpodcnifikoBMi pyx. 3MiHMAACA CTPYKTypa opraHisauii, 3MiHMAMCS i 3aBAaHHSA, BignoBigHO 3MiHMAMCA
npiopuTeTH B poboTi. I3 opraHisauii, Aka gasana, posnoginana i KOHTpoaoBasa, npodcninka nepeTsopuna-
CA Ha opraHisauilo, Wo 3axMuae iHTepecH npauiBHMKIB Ta iX couiasbHO- TpyAoBi nMpaBa. Y 3B’A3KY 3 UMM
npodcninkoBa ocBiTa nocisia NpoBigHe micue y AianbHOCTi npodcninKoBOT opraHisauii. be3 goceiguyeHmx,
BCE6iYHO NiAroToBAEHUX NPOdCNiNKOBMX NpaLiBHMKIB Ta aKTUBICTIB HEMOXK/IMBO KBaslihikoBaHO 06CTOIOBATH
npaBa Ta iHTepecu YsieHiB npodcnisiok, eheKTUBHO NPOTUCTOATM HAaCTYNY KaniTasly Ha npaBa JItoAMHU HalMaHoT
npaui, NpodCniJIKoBi HaBYasibHi 3aK1agu MatoTb 3a6e3MeYMTM NOKPALLEHHA NiArOTOBKM Ta NepeniaroToBKM
npodcninkoBux npauiBHUKIB Ta npodakTMBicTiB. 3aana Toro, LWo6 MNOBHICTIO 3PO3YMIiTU aKTyasbHIiCTb
3a3Ha4YeHoi NpobeMM Ta BU3HAYMTM OCHOBHI LWIAAXM Ti BUPILWEHHS, NpoaHani3yeMO, WO 3MiHMIOCA B CUCTEMI
npodcninKoBOT OCBITHU 3a Yac He3a/IeXKHOCTi YKpaiHu.

PagaHcbKa cuctema npodcninikoBoi ocBiTM 6yna Ao6pe HaNaroAXKEHOK MalLMHOW, Ae TpaAMLUiMHO
3aBAaHHA HaB4YaHHA NPodCMiIKOBMX KaApiB BMKOHYBa/IM HaB4Ya/lbHi LeHTpM NpodcCninok, AKi 6yan CTpyK-
TYPHUMM nigpo3ginamm obnacHuX pag npodcninok. Jo ix KomneTeHuii Hanex)ano HaBYaHHA i MigBULLEHHSA
kBanidikauii npodcninkoBMx npauiBHMKIB. 3a YMOB LeHTpasi3oBaHOro (iHaHCyBaHHA HaBYaHHAM OXOMJIO-
BaBCA NpodCniNIKoBUI aKTUB Ha BCiX piBHAX, Y BCix ranysax. [pynu cayxadiB dopmMyBaiuca BianosigHo ao
piYHOro HaBYasibHOro naaHy. OxonaeHHA NpodCniIKOBUM HaBYaHHAM BYJ10 JOCUTb YNCEJIbHUM.

3a POKM He3anexHOCTi cMTyauisa 3miHKMnaca. HaBuyaHHA gna npodcninkoBMX KagpiB Yy HaBYA/IbHUX LiEH-
Tpax CTajo NJaTHMM, LLO 3MEHLUMIO MOMMT Ha iXHi Noc/yri NpodCniIKOBUMM CTPYKTYPaMM. 3HUMKEHHA Mo-
MUTY Ha OCBITHi MOC/AYrK HaBYa/SbHWMX LEHTPIB 3 6GOKY MPOdCMiJIOK 3MYCHU/IO iX LUYKATH LUAAXM BUNKMBAHHS,
Lo BUABMAACA A5l HUX CEPMO3HUM BUMNpPo6yBaHHAM. CborogHi cTabifibHO MpautoloTb i MaloTb HanaroAxeHy
CUCTEMY HaBYaHHA TiIbKM Ti LEHTPU, AKi PiHAHCYHOTbCA He NnLLe 3a paxyHOK HaZaHHA OCBITHiX mocayr, a we
M 3alMMaloTbCs JOJATKOBOW rOCMoAapCbKol AisNbHICTIO. BifTak, MOXHa CKasaTu, WO HaBYasbHi LEHTpU B
OCHOBHOMY BMXW/M, ane LiHOK CKOPOYEHHA NPodCniNKOBOro HaBYaHHA Ta PO3LUMPEHHA CMEKTPY iHLWMX Mno-
cnyr. HaBYaHHsA NpodcnifIKoBUX NpaLiBHUKIB Tenep 3aMMae MeHLLY YacTHMHY B 06CA3i po60TH crewianizoBaHUX
NpoCNiNKOBMX HaBYa/IbHO-METOAUYHMX LLEHTPIB.
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OcBiTHIM npouec y npodcninkax Bce 6ibluie nepemillyeTbcs B rasy3esi Ta TepMTopia/ibHi opraHisauii,
3315 TOrO W06 3MEHLUMTU BUTPATH, BOHWU CTa/IM CAaMOCTIMHO BUMTHM CBOT KaapK. pauiBHMKM anapaTiB 06KoMiB
OCBOIOKTb BUKJIaZaHHA, 3a/y4aloTb JIEKTOPIB 3i CTOPOHM, 3anpoLUyoTh NpeACcTaBHMKIB BULMX NPOdCNiNKOBUX
OpraHiB, a TakoX axiBUiB HaBYa/IbHMX LEHTPiB. AKLIO paHille OCHOBHE HaBaHTaXXEHHA 3 opraHisauii Ha-
BYaHHSA MPUNaZaso Ha HaBYaslbHi LEHTPU i OCHOBM 3HaHb NPOMCNiNIKOBUIM aKTMB OTPUMYBaB CaMe TaM, TO
Tenep BOHO 30CEPeAMIIOCh Y rasy3eBMX KOMiTeTax i Ha 3HaHHAX, XapaKTepPHUX JiMLIE A1 KOHKPETHOT ranysi.
Jlo nocnyr HaBYasibHMX LEHTPIiB BAAOTbCA HEYacTo, JIMLIE HEBEJIMKA YacTMHA 3aHATb MPOBOAMTLCA abo Ha
iX 6a3si, abo i3 3anyyeHHsaM ix ¢axiBuiB. [lepeBa)KHO 3aHATTA B LEHTpaxX OpraHi3oBYeTbCA A4/1A NpauiBHMKIB
Ta npodcninKkoBux Nigepis BesMKMX NpodCnifKoBUX OpraHisaLii, pewTa aKTMBY HaBYaETbCSA, OMUMHAIOUM iX.
MatoTb Micue BMMagKM, KOAM rasy3eBi KOMIiTETM MPOBOAATb HaBYaHHA Ha iHWMX 6a3ax He CTi/IbKM yepes
(iHaHCOBI TpyAHOLWi, CKiNIbKM Yepe3 He3aA0B0JIEHHS HaBYa/IbHMM NPOLECOM Y LeHTpi. Y MicbKomax i paiKo-
Max, fK i paHile, NpoBoAUTLCA HaBYasibHa po6oTa. HaluacTile ue pobuTbcs No-cTapomy. B nepuiy yepry ue
3a6e3nevyeHHs iHpopMaLiMHO-MeTOANYHMMM MaTepianaMM i, 3BMYalMHO, NIEKUiT (ceMiHapM) Ha 3aJlaHy TeMy.
3aHATTA, 3a3BMYai, NPOBOAATLCA 3 AKOKCH NepioguyHicTio (pa3 Ha MicAub abo KBapTan).

Lo * fo 0CBiTM NPOCNi/IKOBOrO akTMBY NEPBMHOK, TO TYT CMUTYaLlif, 3a PifKiCHMM BUHATKOM, BUTIA4A€E
AOCUTb CYMHO. AKLWO paHile Ha 6ifboCTi NiANPMEMCTB NMpauoBaaM Tak 3BaHi LWKOAM NpOodCnisIKOBOro ak-
TUBY, A€ MJIaHOMipHO MifABMLLYBaBCA OCBiTHiM piBeHb HW30BOi NaHKM NpodChiNKOBKMX aKTUBICTIB, TO Tenep
TaKi 3aXoAM MOXYTb A03BOJIMTU COGi 34e6isbloro Auwe Benuki nignpuemcrea. Lo ctocyeTbca npodKomis
HEBEJIMKMX 3a po3MipaMu MigNpMEMCTB, MiANPUEMCTB 3i CKNagHWM (DiHAHCOBMM CTaHOBULLEM i BHOZXKETHMX
opraHisauii, To BOHM B 6inblIOCTi BUNAAKiB HE MaloTb MOXK/IMBOCTI HaBYaHHA HM30BOT JTaHKW NPOCMiNKOBUX
npauiBHMKiB. TOMy HaB4a/IbHWUM NPOLECOM B KpaLLOMy BMNaZKy OyBatoTb OXOMNaeHi KepiBHUKM NPOCMiJIKOBUX
opraHisauin. OTKe, MOXHa KOHCTATyBaTH, WO 3 NEPEXOA0M HABYaJIbHUX LIEHTPIB Ha caModiHaHCyBaHHA: 1) y
YacTMHM MICT Ta perioHiB cMcTema npodCnisIkoBoi OCBiTM Gyna 3HMLEHA; 2) NpodCniJIKoBE HaBYaHHA NOTpa-
MMJI0 Y NPAMY 3aNeXHiCTb Big hiHaHCOBUX MOXKIMBOCTEM opraHisauii; 3) npu 36epexkeHHi noTpebu B oCBiTi
npodcninkoBMx Kagpis yepes HecTavy piHAHCOBMX KOLWITIB Pi3KO 3HWM3MBCA NOMMT Ha OCBiTHi NOC/Yryu LEHTpiB
3 6OKy npochcninoK, BiANOBIAHO CKOPOTMIOCA YMC/IO0 NPOGCNiZIKOBUX MpaLiBHUKIB, AKi NPOMLUIM HABYAHHS
B HaBYa/IbHMX LiEHTpax; 4) noTeHuian cneuianizoBaHMX HaBYa/IbHUX LEHTPIB, BHAC/TIAOK 3HUMKEHHA NOMUTY
Ha Nocayru 3 60Ky NpodCninKoBUX CTPYKTYP, CTaB BUKOPUCTOBYBATUCA He 3a Npu3HadeHHAM. Came B Tako-
My CTaHi onMHMAachk cMcTema NpodCnisIkoBoi OCBITH YKpaiHM Lie AeKinbKa pokiB Tomy. Lo  asnde coboto
npodcninKkoBe HaBYaHHA CbOroAeHHs? FOBOPMTU NPO MOro CTanicTb BaxKo. Jecb Moro HeobXxigHoO MOBHiCTHO
BiZAHOBNOBATH, AeCh Lie No iHepuiT cNpauboBYOTb 3a/MLWKM CTapoi cMCTeMU. OCKiNbKKM HaBYaIbHI LLEHTPpU MO-
XYTb JO3BOJIMTU COOI HABYAHHA SMLLE TUX NPOMCMiIKOBUX NpaLiBHMKIB, 3a AKMX 3anaaTu/iM, TO OCHOBHE Ha-
BaHTa*KeHHA NpodCnisIKoBoOi OCBiTU B3A/IM Ha cebe NpaLiBHUKM rasy3eBUX KOMITETIB, AKMM BAAETbCA OXOMUTH
HaBYaHHAM NpodCniJIKOBMX MpauliBHUKIB piBHA MiCbKKOMIB, palKoMiB, npodKoMiB. MiCbKKOMM i paliKomu
HaMaralTbCs 3aMMaTMCS HaBYaHHAM roniB NpocKomiB. MpodKoMM NiANPUEMCTB B CMY CBOTX MOXKJIMBOCTEM
BYaTb rOJIiB LEXOBMX KOMITETIB.

OpHaK, BapTo 3a3Ha4MTH, L0 3yCuas BCiX NaHOK npodcnifkoBoi opraHisauii y cdepi ocBith i no uew
Yac 3a/IMLWAKTLCA HEY3roAKEHUMM. TemaTHKa M AKICTb HaBYaHHA Ha KOXKHOMY eTari 3a/1eXuTb Big Kpyroso-
py Ta KBanidikauii ntognHM BignoBiganbHOT 3a HaBYaHHSA, Big Ti yABAEeHb Npo Te, AK Le MNOBMHHO pobuTmCS, i
YoMy MOTPiGHO BYMTKM NpodcnisIKoBoro npauiBHMKa. Ane 3aBAsKM NOCTiMHiM yBa3si Mpe3uaii ®MY, Haykoso-
meToanYHOT pagu OITY ocTaHHIM YacoMm BiabyIMCA NO3UTUBHI 3pyLLEHHA i NOMITHO aKkTyanisyBanach AifAIbHICTb
NpodCniNKOBUX HaBYasIbHUX 3aK/afiB. 3pocTaE piBeHb MiAroTOBKMU CNifyaH 3aBAAKMU I'PYHTOBHIM opraHisauii
i NnpoBefleHHI0 HaBYaHHS, BMPOBAAMKEHHIO KOMM’IOTEPHUX TEXHOJIOTiM, MoKpalleHHw iHdopmauiiHoro 3a-
Ge3MneYeHHs, 3a/ly4eHHI0O BMCOKOKBaJsihiKOBaHMX BMKNagadiB, MoaepaTopiB; MOCTYMOBO MNOAIMWYETbCA i
maTtepianbHa 6a3a HaBYaNbHWMX 3akiagiB. CTPYKTYpHMMM nigposginamu anapaty @MY ana npodcninkoBmx
npauiBHMKIB, aKTUBY, YNeHiB NpodCninoK NpoBeAeHO HU3KY crewliani3oBaHUX ceMiHapiB, KpYyr/Mx CTOJiB,
(haxoBUX AMCKYCiM 3 OCHOBHMX HanpamiB AisnbHocTi Geaepauii npodcninok Ykpainu.
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He3Baxaloun Ha HeoaHO3HayHy cuTyauito B cdepi npodcninkoBoi 0CBiTM, HaBYaHHA NPOdCMiNKOBMX
KaapiB BegeTbcA. Y BCiX MicTax 6e3 BMHATKY HaMMony/ispHiWwow (GpopMol HaBYaHHA € KOPOTKOTEPMiHOBI
cemiHapu Ana neBHOT Kateropii NnpodcninKoBUX NpauiBHMKIB 3 BUKOPUCTAHHAM TakMX (DOPM HaBYaHHA AK
NeKuii, ceMiHapu, Kpyrai ctonn. OgHaK nopsz 3 HMMM NOCTYNOBO HaOyBalTb MOLWMPEHHA HOBi, TaK 3BaHi
aKTMBHi MeTOAM HaBYaHHA: pOJIbOBi irpu, TPeHiHru, rpynosi AUcKycii Towo. NMpuyomy BoHM BCe Ginblue 3a-
BOMOBYIOTb BM3HaHHA. 3a BiArykamMu BMKJaZadiB i cayxayiB, Take HaB4YaHHSA - HaMbGinbw edekTuBHe. He-
3BaKalouM Ha Te, WO npobaemMa Kagpis, BianoBigHO i Mpo6aema HaCTYNMHOCTI CTOiTb B OpraHisauiax ayxe
rocTpo, NiAroToBKOW pe3epBy NOKMU HiXTO He cTyp6oBaHUM. HaBYaHHS ronie NpodKoMiB CKpisb BiiGYBa€ETbCA
noctcakTym: o6pasu, noTim HaBuMAM. MonynspHa 3a pafAaHCbKMX YaciB MiAroToBKa pe3epBy Ha CbOrOAHILLIHIN
AeHb BiacyTHA B 0CBiTi npodcninkoBux Kagpis. OKpiM Toro, y BCix 0OKomax i TepKomax pas UM fBa Ha pik npo-
BOAMTLCS CreliasibHe HaBYaHHSA roiiB NpocKomiB. [ HOBOOGPaHMX ro/iB 3aHATTSA, 3a3BMYai, MPOBOASATLCS
OKpeMo. IXHE HaBYaHHA 4aCTO MPMYPOYYIOTb A0 3BITHO-BUOGOPHMX KOHMEPEHLiH, NiCiA NPOBeAEHHS AKMX
«HOBOCMEYEHi» ro/I0BK NPOX0AATb HaBYaIbHUIM Kypc. Lie, 3a BENIMKMM paxyHKoOM, npodcnifikoBui nik6es, ae
HamaratTbCs AaTh BCbOro NOTPOXY, 3 YMM A0BeAEeTbCA 3iTKHYTUCA B po60Ti HOBOMY r0J10Bi, 3a6€3Ne4YnTH MOro
iHdopmaLifMHO-MeTOAUYHMMM MaTepiasiaMu M OCTaHHIMM JoKymeHTamu. HaB4aHHA npodcninkoBux nigepis
CKpi3b OpraHi3oBaHo no-pisHoMy. Lle MOXyTb BYTH NieKLii «Npo BCe» NPOTArOM OA4HOr0-ABOX AHIB. Moxe 6yTH
UiNMM KypC HaBYaHHSA, pO3paxoBaHUIM Ha KiJibKa 3aHATb, WO J03BOJISE B KiHLEBOMY NiICYMKY OTPMMATU AKYCb
3arasibHy KapTUHY AiffbHOCTI npodcninkM Ta NpodKoMy 30Kpema. Lie Moxe OyTH i UMKA TpeHiHriB i posibo-
BMX irop, 6epyym yvacTb B AKMX, NOAMHA OTPMMYE HaBMYKM NPodCnisIKoBoi po60TH, BUPOBIAE TEXHOOT IO

BMPiLLEHHA KOHKPETHUX MPOGIEM.

MpaKTMYHO B YyCiX ranyseBMx KoMiTeTax iCHYOTb MOCTiMHO Aitlodi ceMiHapv Ta Hapaau Ans pi3HUX
daxisuiB: ronie NpodKoMiB, CKapOHUKIB Ta OyxranTtepiB, opraHizaropis, lopmcTiB Towo. Lle 3a Tpaguuieto
JIeKLii 3 3anpolleHHAM LikaBmx ¢axiBuiB, NpeAcTaBHMKIB BlaAHMX CTPYKTYp, couianbHux ¢oHAis. Anda Ha-
BYaHHA Ta niaBMLLEHHA KBanidikauii npodcninkoBoro nifepa Ta akTMBICTiIB MalKe NOBCIOAHO NMPAKTMKYETLCA
HanpaBs/ieHHsA X 0 iHWKX MICT Ha cneuianbHi HaBYasibHi ceMiHapu, Hapaau, Ha Kypcu. Ane cnip ckasatu,
WO ue nooauHoki ssuwa. MNpauiBHMKM 0GKOMIB, ronoBu NpodKoMiB, iHWI daxiBui iHoAT HanpaBAAlTbLCA Y
BMLLi HaBYa/IbHi 3aKnagmM cucTemMm NpodeciMHUX crinok YKpaiHW Ans oTpMMaHHA Apyroi BuLioi ocBiTH. Ha-
BYaHHA 4aCTKOBO, ab0 MOBHICTIO onslavyye npodcnisikoBa opraHisauisa. Ane B OCTaHHi poKM Le - TeX JOCUTb
pigkicHe asuwe. Hanpuknaa, npu BCTyni Ao AKagemii npaui, couianbHmx BiAHOCKMH i Typu3amy y 2017 p. uieto
MOMKJIMBICTIO CKOPMUCTANIUCA SIMLLE OA4HA 0COba.

Baxk/MBMM acneKTom 3MiCTOBHOI CTOPOHM HaB4asIbHOro npouecy npodcCnisiok € peanisauia LiNboBMX
npodcninkoBux nporpam. Cepes HUX - TUMOBA NporpaMa HaBYaHHsA daxiBuiB Big npodcninok, opraHisauin
po6oToAaBLiB, opraHiB BMKOHaBYOi Baau «CouianbHui aianor-». BoHa BiagTBOpOE HEO6XiAHICTb CMCTEMHOrO
HaBYaHHA 3 NUTaHb CoLia/IbHOro Aianory, 3saxKatouu Ha ix BaXX/IMBE CyCriJibHe 3Ha4YEHHA, 3 METOK 06i3HaHOCTI
MaMBYTHIX NpauiBHUKIB 3 Teopi€lo Ta NMPaKTUKOK BeAEHHSA coliasbHoro Aianory, Moro posi B KoHconiaauii
rPOMagAHCBKOro CycninbCcTBa. Pe3ynbTatoM TakKux mporpam € nigrotoBKa HaB4Ya/lbHMX MPOrpam He TiNbKM
NS HaBYaHHA NpodCniNKoBOro akTMBY, a M ANA CTYAEHTIB BUIUMX HaBYa/IbHMX 3aKnafiB YKpaiHW, WO Ja€
MOMJIMBICTb PO3LIMPUTH Cepy BnMBY NpodChiioK ¥y CydaCHOMY YKpaiHCbKOMY CYCMninbCTBi i nigkpecstoe
BaX/IMBICTb IXHbOT AiANBHOCTI A/1A 3aXUCTY YCiX BepCTB HaceneHHA. NprKnagom Takoi HaBYaibHOT Nporpamum
€ HaB4anbHa nporpama «OCHOBU BeAEeHHS CoLianbHOro Aiasory B CycninbCTBi», AKa po3pobaeHa Akagemieto
npaui, couianbHMx BiAHOCHH i Typu3My Yy namnHi 2012p. Ta peKoMeHZoBaHa MiHiCTepcTBOM OCBiTM i HayKu
YKpaiHu A0 BNPOBAXEHHS Y HaBYasIbHMI MpoLEC BULMX HaB4YaibHMX 3aknagiB -1V piBHA akpeauTauii.
OamH i3 cnocobiB, AKMM MOXKHaA AOCATTM aKTyasisauii HaBYa/bHOrO MaTtepiasy - BBeAEHHA HOBMX (DaKTiB,
OTPUMaHMX LWIAXOM €MNipUYHOro nisHaHHA. B cuctemi npodcninkoBoi OCBiTM Taki akTH, AK npaBu-
Jlo, € pe3ysibTaToM peanisauii AoCNiAHULUBKMX NPOEKTIB, NMPUCBAYEHMX HaMGiNbll aKTyaNlbHMM Npobsiemam
npodcninkosoro pyxy. Came ToMy BuLLi 3aKN1aam cucTemMu NpodeciHUX cnisiok YKpaiHu € oJHoYacHo ocepea-
KaMu NpodCnisIkoBOT HayKW Ta HayKOBO- METOAMYHUMM LieHTpamM. Halbinbll 3aTpebyBaHUMM B OCTaHHIM Yac

96



BicHuk AMCBT, 2018, Net

e

CTa/IM TeMM NOB’A3aHi 3 KOJIEKTUBHMMM TPYAOBUMM CNIOPaMM, po6GOTO KOMICiHM no TpyaoBux criopax. Lii Temm
BBAXKAlOTbCA aKTyas/lbHUMM MPU NEPEXOAi Bif MaCOBMX aKLiM MpOTECTY A0 NEperoBopHOro npouecy. Yepes
KaHa/IM MiXKHapoZHO1 opraHisaLii NoWMPIETLCA BE/IMKA KiNbKiCTb METOAUYHOT NiTepaTypu, NpUUYOMY BOHa J0-
6pe NiAroToBsIeHa 10 CNPUMHATTSA Pi3HUMM rpynamu NpaLiBHMKIB. XapaKTepHo 0co6auBICTIO NpodhcnikoBoi
OCBiTH € NPiOPUTETHICTb NPAKTUYHO-OPIEHTOBHOIO NiAxoAy B HaBYaHHi. byab- AKi HeToYHOCTi, 3acTapini ene-
MEHTM B Mojayi HaBYaJIbHOro MmaTepiany rocTpo CrpUMMalOTbCA CyXadamMu - MpakTUKaMM npocdCniikoBoi

po60TH i HeraTMBHO MO3HAYaTbCA Ha iXHiM MOTMBALLiT 4O HAaBYaHHS.

barato NO3MTMBHMX BiAryKiB CTOCOBHO 3aCTOCYBaHHA aKTMBHMX METOAIB Y HaBYaHHi Mnouynu Big
npodcninkoBux Nigepis, NpoTe, y NpakTMLi HABYAHHA LWUMPOKOr0 PO3MOBCHAXKEHHA BOHU He oTpuUmanu. Mpu-
YUH TYT MOXKHaA BMOKPEMMTU AeKinbKa: 1) He3aTpebyBaHiCTb aKTMBHMX MPOrpaM HaBYaHHA Garato B YOMY
MOACHIOETLCA H6pakom (DiHAaHCOBMX KOLUTIB; L@ AOCWMTb AOPOre HaBYaHHA: Fpynu MOBMHHI 6yTM He Ginblue
20 oci6, 3aHATTA MOBWMHHI NPOBOAUTBLCA MPOTArOM AEKiNbKox (3-5 AHiB), YacTO 3 MPOXMBAHHAM Ta Xap4y-
BaHHAM; 2) HeJOUiNbHICTb 3aCTOCYBAaHHA aKTMBHUX METOAIB Y BEIMKUX ayAMUTOPiAX, a MasieHbKi rpynu He
BMMpPaBAOBYIOTb Ce6e 3 MaTepia/lbHUX MipKyBaHb; 3) KOHCEpPBATMBHICTb NPOMCi/IKOBUX KePiBHMKIB, AKi BBa-
KaloTb, WO A1A YCNilHOro HaBYaHHSA AOCUTb TPAAMLIMHUX NEKUIMHMX 3aHATb, AKi 036potoloTb NPOdCMiIKOBUX
npauiBHMKiB iHdopMauieto; 4) HecTaya ¢axiBuiB, AKi BOOAIIOTb HOBUMM METOAUKAMM i TEXHIKaMM HaBYaHHSA.

CrpateriyHa MeTa NpocdCniiKoBoi OCBiTH - hopMyBaHHS iHHOBaLiMHOT HAYKOBO 06I'PYHTOBAHOT OCBiTHLOT
CMCTEMM, SIKa 3a6€3MNeYnTb OJleprKaHHS Cy4aCHMX 3HaHb, POpMYBaHHA KOMMNETEHTHOCTEMN Ta BMiHb, HEO6XiHUX
npoccnifKoBMM MNpauiBHMKaM A1 BUKOHAHHSA (DYHKLiM, NOB’A3aHUX 3 3aXMCTOM MpaB NpauiBHMKiIB. Ans go-
CArHEHHA Ui€i MeTH HeobXifHO peanizyBaTH HACTYMNHi 3aZaYi: opraHizyBaTW HayKOBi AOCAIAXKEHHA 3 aKTyaslb-
HMX Npo6em NpodChiZIKoBOro pyxy; NiAroTyBaTu IEKTOPIiB AN1A 34iMCHEHHA NpodCriIKOBOro HaBYaHHS; po3-
pPOOUTH IHTEPAKTUBHI METOAUKM ANA HaBYa/IbHOro npouecy npodCniJikoBux MpauiBHUKIB yCiX piBHiB; Brpo-
BaAUTH Yy npouec NpodCni/IkoBoro HaBYaHHA HOBi HanmpsMM MiAroTOBKM (CoOLia/fibHUM ayauT, MEHEKMEHT
couianbHOT cpepu, couiasbHa NOMiCTUKY TOLLO).

3apa3 40 rosioBHMX 3aBAaHb MPodCMiJIKOBOi OCBiTU MOXHa BigHecTM: 1) CTBOPEHHA YMOB AJ1A 3aJ0-
BOJIEHHA MOTpe6 npodCniNKoBUX opraHiB i opraHizauin y niasuuieHHi npodecioHanisamy, KOMNETEHTHOCTI
Ta OCBiTHbOro piBHA MpodCMiNKOBUX aKTMBICTIB Ta Nigepis, uneHiB npodcnifku; 2) nNiABMILEHHA PiBHA
iHdbopMOBaHOCTi psAAOBMX YneHiB NpodcnifkM i HaMMaHUX NpauiBHMKIB Npo AisnbHICTb NpodcniioKk Woao
3aXMCTy CoLia/IbHO-EKOHOMIYHMX iHTepeciB TpyAAWMX; 3) CNPUAHHA 3abe3neyYeHHI0 CoLia/ibHOT 3aXMLLEHOCTI
npodCninKoBOro npauiBHMKa i B nNpeacTaBAeHHi iHTepeciB CBOIX Y/JEHIB Ha PMHKY npaui; 4) pO3BMTOK
3i6HOCTEN NPodCMiNKOBMX aKTUBICTIB B 06/1acTi NcMxosiorii, cnifkyBaHHA Ta KOMyHiKauii, ana Toro, o6
BOHM MOIJIM TPAMOTHO BECTM NEeperoBopu, BiACTOBATU iHTEpeCcH TPYAALWMX, BECTU AUCKYCIT i cnifKkyBaTUCA
3 TPYAOBMM KOJIEKTMBOM; 5) HaBYaHHSA Ta PO3BUTOK HABMYOK Yy MpaLiBHUKIB CAMOCTIMHOro aHanisy Ta OLiHKM
couia/sibHOT, EKOHOMIYHOT i NONITMYHOT 06CTAHOBKM.
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