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та�профспілковий�рух 

УДК 316.334.5(477) 

Ë³ï³÷ Ë.Ì., 

êàíä. ô³ëîñ. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³ëîñîô³¿ òà ïåäàãîã³êè 
Íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî óí³âåðñèòåòó 

Соціально-політичні�передумови�побудови��
екологічної�стратегії�України�

У статті на основі комплексного міждисциплінарного аналізу доводиться, що поняття 
«екологічна стратегія», «екологія», «екологічна криза» широко використовуються в процесі 
регулювання соціальних процесів. Звертається увага на залежність екологічної стратегії від 
історичного типу соціальних структур. 

Ключові слова: екологія, екологічна криза, екологічна стратегія, природне середовище, 
соціальне середовище, соціоекосистема, екологічна політика, еколого-економічна політика, 
глобалізація, соціальні процеси, соціальні зміни. 

Ïîíÿòòÿ «åêîëîã³ÿ» ïîë³ñåìàíòè÷íå. Äî íàóêîâîãî îá³ãó éîãî ââ³â í³ìåöüêèé á³îëîã-
åâîëþö³îí³ñò Åðíñò Ãåêêåëü ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ó ñòâîðåíí³ íîâîãî íàïðÿìó 
á³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Íà éîãî äóìêó, öÿ íàóêà ïîâèííà ðîçãëÿäàòè âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ 
îðãàí³çìàìè ³ ñåðåäîâèùåì, â ÿêîìó âîíè ìåøêàþòü. Äî çàäà÷ åêîëîã³¿ Ãåêêåëü â³äíîñèâ 
íàñàìïåðåä âèâ÷åííÿ çàêîí³â, ÿê³ óïðàâëÿþòü æèòòÿì òâàðèí ³ ðîñëèí ó ïðèðîäíîìó 
ñåðåäîâèù³. Àëå ó ÕÕ ñò. ðîçóì³ííÿ «åêîëîã³¿», íà â³äì³íó â³ä 60-õ ðîê³â Õ²Õ ñò., âèéøëî äàëåêî 
çà ìåæ³ ïðèðîäîçíàâ÷èõ íàóê ³ âñå á³ëüøå ñòàº ñôåðîþ ðîçãëÿäó ãóìàí³òàðíèõ íàóê: 
ô³ëîñîô³¿, ³ñòîð³¿, ïîë³òîëîã³¿, þðèñïðóäåíö³¿, êóëüòóðîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿ òà ³í. Ñïåöèô³÷í³ 
âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäèíîþ (ñóñï³ëüñòâîì) ³ äîâê³ëëÿì, âïëèâó éîãî ÿê ñóêóïíîñò³ ïðèðîäíèõ ³ 
ñóñï³ëüíèõ ôàêòîð³â íà ëþäèíó ïðèâåëî äî ïîÿâè íîâèõ íàóê, ÿê³ âèíèêàþòü íà ð³âí³ 
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çâ’ÿçê³â, çîêðåìà, ì³æ íàóêàìè ïðî ïðèðîäó ³ ïðî ñóñï³ëüñòâî.  

Åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ñó÷àñíèì ñóñï³ëüñòâîì âñå á³ëüøå ïîòðå-
áóþòü ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü, â ÿêèõ âðàõîâóâàëàñü áè òà îáñòàâèíà, ùî ç ðîçâèòêîì 
íàóêè ³ òåõí³êè óíåìîæëèâëþºòüñÿ ðîçïîä³ë «...íà ïðèðîäíå, òåõíîãåííå ³ ñîö³àëüíå ñåðå-
äîâèùå. Ïðèðîäà ñîö³àë³çîâàíà, ñîö³àëüíå æèòòÿ òåõí³çîâàíå, òåõíîëîã³¿ âñå á³ëüø á³îëî-
ã³çóþòüñÿ, îëþäíþþòüñÿ ³ ò. ä.» [8, ñ. 41], ùî ³ ïðèâîäèòü äî øèðîêî¿ ó÷àñò³ ð³çíèõ íàóê ó ðîç-
â’ÿçàíí³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, òîáòî äî ¿õ åêîëîã³çàö³¿. 

Ïîðÿä ³ç âêëþ÷åííÿì äî ïðåäìåòíî¿ ñôåðè íàóêîâîãî çíàííÿ, ïîíÿòòÿ åêîëîã³ÿ â 
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñòàº áðåíäîì äëÿ ïîçíà÷åííÿ áåçïå÷íèõ (÷èñòèõ) ïðîäóêò³â òà 
ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì.  

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè â³äáóâàëîñÿ ïðîòÿãîì âñ³º¿ 
³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ñïî÷àòêó öå áóëè ô³ëîñîôñüê³ êîíöåïö³¿, ïîáóäîâàí³ òàêèìè 
â³äîìèìè ìèñëèòåëÿìè ÿê Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, Ìàðê Òóëë³é Öèöåðîí, Âåðãèë³é, Òîìàñ 
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Ãîááñ, Äæîí Ëîêê, Áåíåäèêò (Áàðóõ) Ñïèíîçà, Æàí-Æàê Ðóññî, Øàðëü Ëó³ äå Ìîíòåñêüº, Ðåíå 
Äåêàðò òà ³í.  

Ó Õ²Õ ñò. ñâ³ò ïåðåæèâàâ ãëèáîê³ ñîö³àëüí³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì â³ä òðàäè-
ö³éíîãî äî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ôóíäàìåíòàëüí³ â³äêðèòòÿ â óñ³õ ñôåðàõ ïðèðîäî-
çíàâ÷èõ íàóê, ùî ñòèìóëþâàëîñÿ âèìîãîþ «...áåçïåðåðâíîãî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà 
ïîñò³éíîãî íàãðîìàäæåííÿ áàãàòñòâà.... Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ðîçøèðþþ÷è 
òàêèì ÷èíîì ñôåðó âèðîáíèöòâà» [1, ñ. 601], ñïîíóêàëè äî ïåðåîñìèñëåííÿ ðîçóì³ííÿ 
ñóñï³ëüñòâà ³ ïðîöåñ³â, ùî â íüîìó â³äáóâàþòüñÿ, ÷åðåç ïðèçìó ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçêðèâàþ÷è ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ¿õ çâ’ÿçêè îäèí ç 
îäíèì, òîáòî äî ñîö³îëîã³÷íîãî áà÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ³ äîçâîëÿëî íå ò³ëüêè îïèñóâàòè 
ÿâèùà, ïðîöåñè, à é ïîÿñíþâàòè ³ ìîäåëþâàòè ¿õ.  

Òàê, îäèí ³ç ôóíäàòîð³â òåõíîêðàòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ôðàíöóçüêèé 
ìèñëèòåëü Ñåí-Ñ³ìîí ó ïðàö³ «Êàòåõ³çèñ ïðîìèñëîâö³â» äîñë³äèâ çàëåæí³ñòü ïðèðîäè â³ä 
òèïó ãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâàíî¿ íà ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, îõàðàêòåðèçóâàâ 
ñòàâëåííÿ ïðîìèñëîâö³â äî ïðèðîäè ÿê íèù³âíå, ùî ó ïîäàëüøîìó, çà ïðîãíîçîì ìèñëè-
òåëÿ, ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèùåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â ³ òèì ñàìèì ïîñòàâèòè ³ñíóâàííÿ 
ëþäñòâà ï³ä çàãðîçó. 

Ïîÿñíþâàòè ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè çà àíàëîã³ºþ ç ÿâèùàìè ïðèðîäè ïðàãíóâ îäèí ç 
ãîëîâíèõ ôóíäàòîð³â ïîçèòèâ³çìó Î. Êîíò òà éîãî ïîñë³äîâíèêè – ïðåäñòàâíèêè íàòóðàë³ñ-
òè÷íîãî, ñîö³àë-äàðâ³í³ñòñüêîãî òà ³íøèõ øê³ë ³ íàïðÿì³â çàõ³äíî¿ ñîö³îëîã³¿.  

Êðèçà ïîçèòèâ³ñòñüêîãî ðîçóì³ííÿì ñóñï³ëüñòâà ïðèçâåëà äî íåîïîçèòèâ³çìó. 
Ïðîòå, íàéá³ëüø ´ðóíòîâíèé ³ ñèñòåìíèé ñîö³îëîã³÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ 

ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè ïðåäñòàâëåíî íå ó ïîçèòèâ³çì³ òà íåîïîçèòèâ³çì³, à çà ¿õ ìåæàìè, 
çîêðåìà, ó ìàðêñèçì³. Ìàðêñèñòàìè áóëî äîâåäåíî, ùî çà óìîâ êàï³òàë³çìó ïðèðîäà ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà äæåðåëî ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ³ íå ëèøå íà ïðåäìåò îáðîáêè, íà ÷îìó 
áóäóºòüñÿ áóäü-ÿêå âèðîáíèöòâî, à íà êîðèñíó ð³÷ ÿê äæåðåëî ïðèáóòê³â, ùî îòðèìóþòüñÿ 
øëÿõîì êóï³âë³-ïðîäàæó ï³ñëÿ ¿õ âèðîáëåííÿ. Âæå Ê. Ìàðêñ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî «...ç ïåâíî¿ 
ôîðìè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ñë³äóº, ïî-ïåðøå, ïåâíà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà, ïî-äðóãå, 
ïåâíå ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ïðèðîäè» [3, ñ. 279]. 

Òàêèì ÷èíîì, ç âèíèêíåííÿì ñîö³îëîã³¿ ÿê ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ïðîáëåìà ñóñï³ëüñòâî−ïðèðîäà ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ñîö³àëüíî-ãðóïîâîþ (òî÷í³øå, êëàñî-
âîþ) ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà ³ ñòàº ïð³îðèòåòíîþ.  

Ñîö³îëîãè çâåðòàþòü óâàãó íà òîé ôàêò, ùî îäí³ºþ ç õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà º «...ïåðåòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ (ïðèðîäíîãî, òåõíîãåííîãî, ñîö³àëü-
íîãî) ç ïîãëèíàòåëÿ ðèçèê³â, íà ¿õ âèðîáíèêà ³ ïîøèðþâà÷à» [8, ñ. 65], ùî íàäàº çìîãó 
ðîçãëÿäàòè ¿õ ÿê ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè. Àëå, ñë³ä íàãîëîñèòè íà ðîçóì³íí³ òîãî, ùî òàê çâàíå 
ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî º êàï³òàë³ñòè÷íèì.  

²íøèìè ñëîâàìè, âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíå ç êàï³òàë³ñòè÷íèì 
ñóñï³ëüñòâîì, à çâ’ÿçîê áóäü-ÿêî¿ ïðîáëåìè ³ç ñóñï³ëüíèì óñòðîºì íàäàº ¿é ñîö³àëüíîãî 
çíà÷åííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïðîäóêóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íå ëèøå ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç 
ñîö³àëüíî-êëàñîâîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà, à é ìîæå áóòè ðîçâ’ÿçàíå ëèøå ðàçîì ³ç ðîç-
â’ÿçàííÿì ñîö³àëüíî-ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì.  

Ñó÷àñí³ åêîëîãè îñòàòî÷íî âñòàíîâèëè, ùî åêîëîã³÷íà êðèçà º ñîö³àëüíîþ çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ, à öå îçíà÷àº, ùî âèõ³ä ç íå¿ ïîâ’ÿçàíèé ç ïîáóäîâîþ òàêî¿ ñòðàòåã³¿, ùî íå ìîæå 
áóòè ïðàêòè÷íî çä³éñíåíà áåç óðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî áóòòÿ.  

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçóì³òè ñóòí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî åòèìîëîã³¿ 
ïîíÿòü ñòðàòåã òà ñòðàòåã³ÿ.  

Òàê, ó Ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿ ñòðàòåã (ãðåö. strategos) – öå âîºíà÷àëüíèê, ùî ìàº øèðîê³ 
âîºíí³ ³ ïîë³òè÷í³ ïîâíîâàæåííÿ. Â ñó÷àñíîìó çíà÷åíí³ – ïîëêîâîäåöü, êåð³âíèê âåëèêèõ 
âîºííèõ îïåðàö³é [6, ñ.1279]. Òîìó ³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ç ñàìîãî ïî÷àòêó ðîçóì³ëîñÿ ÿê 
«...ìèñòåöòâî âåäåííÿ â³éíè ³ ìèñòåöòâî êåð³âíèöòâà ñóñï³ëüíîþ, ïîë³òè÷íîþ áîðîòüáîþ» [5, 
ñ.671]. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó, ùî ç ÷àñîì öå ïîíÿòòÿ íàáóëî øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ â ³íøèõ 
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ï³äñèñòåìàõ ñóñï³ëüñòâà: ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³ òà ³í., àëå öå íå ïîçáàâèëî éîãî ñóò³, ùî 
çì³ñòîâíî âèçíà÷àëî óïðàâë³ííÿ ìàñøòàáíèìè ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè, îäíèì ³ç ÿêèõ ³ º 
åêîëîã³÷íèé. Òîìó íå âèïàäêîâî, ùî ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ» â³äîáðàæàº íàñàìïåðåä 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè (ÿê ñòðàòåãà) ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì âçàºìîä³¿ 
ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè, ñóòòºâîþ ðèñîþ ÿêî¿ ³ º óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, çàäëÿ 
ïîäîëàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â â îëþäíåí³é ïðèðîä³.  

Ó ðîçâèíóòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ äî âèâ÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íàóêîâö³ 
ïî÷àëè çâåðòàòèñÿ âæå ó 20−30-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Òàê, ïðåäñòàâíèêè ÷èêàçüêî¿ øêîëè ñîö³îëîã³¿ 
Ð. Ïàðê, Þ. Áåðäæåññ ³ Ð. Ìàêêåíç³ âèñóíóëè êîíöåïö³þ «ì³ñòà-îðãàí³çìó» ³ ñóñï³ëüñòâà ÿê 
«ãëèáîêî á³îëîã³÷íîãî ôåíîìåíó». Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿, ó ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ 
ïåðåá³ã âçàºìî³ñíóþ÷èõ á³îëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ïîâèííà áóòè 
«ñîö³àëüíà ð³âíîâàãà».  

Ñüîãîäí³ íàóêîâö³ äîâîäÿòü, ùî îäí³ºþ ç ïåðøèõ ðîçðîáîê åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê 
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó º êîíöåïö³ÿ àâòîð³â äîïîâ³äåé Ðèìñüêîìó êëóáó 
Ä.Ë. Ìåäîóçà, À.Ïå÷÷å¿, Å.Ïåñòåëÿ, ß.Òèíáåðãåíà, Ä.Ôîððåñòåðà, Á. Øíàéäåðà òà ³í.  

Âîíà ç’ÿâëÿºòüñÿ â ñåðåäèí³ 70-õ ðîê³â ÕÕ ñò., ùî íà òîé ÷àñ ïðèçâîäèòü äî ñâîºð³äíîãî 
«åêîëîã³÷íîãî áóìó» â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ñàìå ó öåé ÷àñ äî íàóêîâîãî îá³ãó ââîäèòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íà êðèçà», ÿêå îçíà÷àëî òåíäåíö³þ ãëîáàëüíîãî íàðîùóâàííÿ íåãàòèâíèõ 
çì³í ïðèðîäíèõ óìîâ ³ñíóâàííþ æèâèõ îðãàí³çì³â ³ âèíèêíåííþ òàêî¿ ÿêîñò³ ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà, ùî óíåìîæëèâëþº ïðîäîâæåííÿ æèòòÿ â ö³ëîìó íà Çåìë³. Îäíèì ç áåñòñåëëåð³â 
íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñòàëà îïóáë³êîâàíà ó 1972 ð. â÷åíèìè Ìàññà÷óñåòñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
³íñòèòóòó êíèãà «Ïðåäåëû ðîñòà» [4]. Ó ñâî¿é ïðàö³ àâòîðè âçÿëè çà îñíîâó ìîäåëü ñóñï³ëüñòâà 
ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàâøè ¿¿ ³ñíóâàííÿ ç ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ³ ïðåäìåòàìè òà 
ðå÷àìè, ùî îòðèìóþòü çàâäÿêè öèì ðåñóðñàì ³ íà îñíîâ³ öèõ ïîêàçíèê³â ïðîðàõóâàëè çà 
äîïîìîãîþ ÅÂÌ ï’ÿòü âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, àëå êîæåí ç öèõ âàð³àíò³â ïðèçâîäèòü 
ñóñï³ëüñòâî äî åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò., ùî âîíè ïîÿñíþâàëè çðîñòàííÿì 
íàðîäîíàñåëåííÿ, âè÷åðïàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ çàáðóäíåííÿì ñåðåäîâèùà æèòòÿ 
ëþäèíè.  

Ùîá çàïîá³ãòè êàòàñòðîô³÷íîãî ñöåíàð³þ, àâòîðè çàïðîïîíóâàëè ñòàá³ë³çóâàòè ÷è-
ñåëüí³ñòü ñâ³òîâîãî íàðîäîíàñåëåííÿ, â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ ñóñï³ëüíî¿ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. 

Çàçíà÷èìî, ùî ó íàâåäåíèõ ñöåíàð³ÿõ ðîçâ’ÿçàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íå ïîâ’ÿ-
çóâàëîñÿ ç ïðîáëåìàìè ñîö³àëüíèìè, ç ìîæëèâèìè ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè ó ñîö³àëüíèõ 
ñèñòåìàõ, ïîâ’ÿçàíèìè ç öèìè çì³íàìè â äóõîâí³é êóëüòóð³ òîùî.  

Íàñïðàâä³ ¿õ âèñíîâêè îçíà÷àëè ëèùå îäíå – êàï³òàë³ñòè÷íà ñèñòåìà âèÿâèëàñÿ íå 
ãîòîâîþ äî ðîçâ’ÿçàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ³ òîìó ïðèòàìàííà äàíîìó ñóñï³ëüñòâó 
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè âèêëþ÷íî ðåïðåñèâíîþ.  

Åêîëîã³÷íà êðèçà ÿê ñîö³îëîã³÷íà êàòåãîð³ÿ ³ ñîö³îëîã³÷í³ óÿâëåííÿ ïðî åêîëîã³÷íó 
ñòðàòåã³þ çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òâîð³â ó ë³òåðàòóð³, æèâîïèñó, õó-
äîæí³õ ô³ëüìàõ, ïðåäìåòîì ÿêèõ º â³äîáðàæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ïðè÷îìó, 
ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî çäåá³ëüøîãî – öå ïåñèì³ñòè÷í³ ñöåíàð³¿, â ÿêèõ òåõí³êà, 
ñòâîðåíà ëþäüìè, ïî÷èíàº ä³ÿòè çà âëàñíèìè çàêîíàìè ³ñíóâàííÿ, à òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè 
ïðèâîäÿòü äî çíèùåííÿ ëþäñòâà. Åñõàòîëîã³÷í³ ³äå¿ íå íîâ³, àëå íà â³äì³íó â³ä àïîêàë³ï-
òè÷íîãî ê³íöÿ ñâ³òó, ùî ïðîðîêóºòüñÿ â õðèñòèÿíñòâ³, âèñâ³òëåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íàäàº 
ìîæëèâîñò³ ìèòöÿì á³ëüø ðåëüºôíî â³äîáðàçèòè öþ ïðîáëåìó ÿê ñóòî ñîö³àëüíó, à íå 
ðåë³ã³éíó.  

Åêîëîã³÷íà êðèçà, ÿêà íàáóâàº çàãðîçëèâèõ ïðîÿâ³â äëÿ ³ñíóâàííÿ çàõ³äíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ñòàº ïîøòîâõîì äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íà ì³æäåðæàâíîìó ³ äåðæàâíîìó ð³âíÿõ.  

Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ òà ð³çíèìè ñâ³òîâèìè ñóñ-
ï³ëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè âèçíàíî, ùî ÿäåðíà çàãðîçà, ïîð³âíÿíî ç ïîãëèáëåííÿì åêîëîã³÷íî¿ 
êðèçè, â³äñóâàºòüñÿ íà äðóãèé ïëàí. Òîìó â ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ ëþäñòâà âñå á³ëüø ïð³î-
ðèòåòíîþ ñòàº åêîëîã³÷íà ïðîáëåìà.  
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Ñîö³àëüí³ çì³íè äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ – ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò., ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ íåîë³áåðàëüíîãî òèïó, ñóïðîâîäæóþòüñÿ íå ò³ëüêè ñòðóêòóðíèìè 
ïåðåòâîðåííÿìè â êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, à é ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè ó ñó÷àñíèõ 
êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Ö³ çì³íè ïðèçâåëè äî ãëèáîêî¿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ñîö³àëüíî¿ êðèçè, 
ÿêó îô³ö³éí³ îñîáè ð³çíèõ äåðæàâ íàìàãàþòüñÿ âèäàâàòè âèêëþ÷íî ÿê ô³íàíñîâó.  

Àëå öå ñîö³àëüíà êðèçà, ÿêà íàáóâàº äîñ³ íåáà÷åíèõ ôîðì, ùî ïîçíà÷àþòüñÿ ³ íà 
åêîëîã³¿. Çàíåïàä ³ íàâ³òü ñóö³ëüíà ðóéíàö³ÿ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ì³ñò ³ ö³ëèõ ðåã³îí³â (³ öå 
íå ëèøå êîëèøíÿ ÍÄÐ, ïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè â êîëèøí³õ ðåñïóáë³êàõ ÑÐÑÐ, Äîíáàñ, çîêðåìà, â 
Óêðà¿í³, à é, íàâ³òü ó ÑØÀ – Äåòðîéò, Íîâèé Îðëåàí òà ³í.), ñïîíóêàº äî ïåðåîñìèñëåííÿ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â åêîëîã³÷í³é ñôåð³ ³ äî á³ëüø æîðñòêîãî çâ’ÿçêó åêîëîã³¿ ³ç ñîö³îëîã³ºþ.  

Çàçíà÷åíà êðèçà á³ëüø ðåëüºôíî çàñâ³ä÷èëà, ùî ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ïðèâîäÿòü äî 
ðîçïîä³ëó êðà¿í íà ïîñò³íäóñòð³àëüí³ é ³íäóñòð³àëüí³ òà ³íäóñòð³àëüíó ïåðåô³ð³þ. ² ó êîæí³é ç 
íèõ, íàâ³òü â òèõ, äå ïðîìèñëîâ³ñòü ïðàêòè÷íî íå ðîçâèíóòà, åêîëîã³ÿ çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ 
êðèçè ³ òîìó âèìàãàº ïîáóäîâè â³äïîâ³äíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿.  

Ñïåö³àë³ñòàì â³äîìî, ùî åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà çàâæäè ñïðÿìîâàí³ ó ïåðøó 
÷åðãó íà âèð³øåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà çíàõîäèòüñÿ ó ôóíêö³îíàëü-
í³é çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îäíî÷àñíî ñêëàäîâîþ ö³º¿ ïîë³òèêè ³ º âèð³øåííÿ 
íå ïðîñòî åêîëîã³÷íèõ, à é åêîñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Â³äîìî, ùî ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷í³ óìîâè 
ôîðìóþòüñÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîþ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó. 

Îñê³ëüêè ó ìåæàõ íàøî¿ ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, òî ñë³ä âèçíà-
÷èòèñÿ ³ç ñóòí³ñòþ ³ ç íàïðÿìîì éîãî òðàíñôîðìàö³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîáà-
ë³çàö³¿ íåîë³áåðàëüíîãî òèïó.  

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ â³äñóòíÿ ºäèíà òî÷êà çîðó ùîäî ñóòíîñò³ ñó÷àñíîãî 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ íàïðÿìó éîãî òðàíñôîðìàö³¿. Íà äóìêó À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Óêðà¿íà 
ïîñòóïîâî ïðîñóâàºòüñÿ äî òàê çâàíîãî ñîö³àë³çîâàíîãî êàï³òàë³çìó (ßïîí³ÿ, Øâåö³ÿ). 
Óêðà¿íñüêèé ñîö³îëîã ª.².Ñó¿ìåíêî ï³ä ñóòí³ñòþ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ðîçóì³º ôåîäà-
ë³çîâàíèé êàï³òàë³çì, ùî «...ïîºäíàâ ó ñîá³ ìîäåðí³çîâàí³ â³äíîñèíè ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïðè-
ìóñó, íåðèíêîâ³ çâ’ÿçêè, ÿê îçíàêè-àòðèáóòè ôåîäàëüíî¿ ñèñòåìè ç åêîíîì³÷íîþ, ì³æ-
³íäèâ³äóàëüíîþ ³ ì³æêîðïîðàòèâíîþ êîíêóðåíö³ºþ ³ â³ëüíèì ðèíêîì ÿê îçíàêàìè êëàñè÷-
íîãî, ë³áåðàëüíîãî êàï³òàë³çìó» [7, ñ.345].  

Çðîçóì³ëî, ùî âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííî ïåðåäáà÷àòè ñîö³àëüíî 
çóìîâëåíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ÿê îá’ºêò³â ïðîìèñëîâîãî, àãðîïðîìèñëîâîãî 
òà êîìóíàëüíîãî êîìïëåêñ³â.  

Ó ÷îìó æ ïîëÿãàº ñîö³ëüíà çóìîâëåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñó÷àñí³é 
Óêðà¿í³? Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ çàëåæèòü â³ä ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè òèõ òðàíñôîð-
ìàö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíî-ãðóïîâ³é ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî òà é óñ³õ ïîñò-
ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Ïðîòå, ÿê ìîæå çäàòèñÿ, ñåêðåòó òóò íåìàº, áî íàâ³òü ó êîíñòèòóö³ÿõ 
ïåðåäáà÷åíî ïåðåõ³ä åêîíîì³ê íà ðèíêîâ³, òî÷í³øå, òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ùî ñòâî-
ðþº ïðàâîâó îñíîâó äëÿ òàêîãî ïåðåõîäó.  

Àëå ñåêðåò ³ñíóº ³ â³í ïîëÿãàº ñàìå ó ñîö³àëüíèõ ïðîöåñàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòàíîâëåííÿì 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ó ñòàíîâëåíí³ òàêî¿ ñîö³àëüíî-ãðóïîâî¿ (êëàñîâî¿) ñòðóêòóðè ñóñ-
ï³ëüñòâà, íà ÿêó ñóñï³ëüñòâî çãîäè íå äàâàëî, ùî é ïîðîäæóº ïåðìàíåíòíó íåñòàá³ëüí³ñòü, 
ì³æãðóïîâå â³ä÷óæåííÿ òîùî, ùî é ñòàâèòü ïðîáëåìó âæå íå ïðàâîâî¿, à ñîö³àëüíî¿ ëåã³-
òèìíîñò³ óñüîãî òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ.  

Ìîæå ïîñòàòè ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì óñå öå ïîâ’ÿçàíå ç åêîëîã³÷íèìè ïðîá-
ëåìàìè? Áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì. Ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, çà óìîâ ÷³òêî¿ 
êîðåëÿö³¿ ñòàíó åêîëîã³¿ ³ç ñîö³àëüíî-ãðóïîâîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà – øëÿõ äî ïîãëèá-
ëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè. Ëåã³òèìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿê ãîëîâíî¿ óìîâè ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, º çàñîáîì ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, à, â³äïîâ³äíî é ïîãëèáëåííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ êðèçè.  

Ñàìà ìîæëèâ³ñòü åêñïëóàòàö³¿ (ï³ä åêñïëóàòàö³ºþ òóò òðåáà ðîçóì³òè íå òåõí³÷íî-
ïðîìèñëîâèé, à ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ) íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà êîðèñòü 
òàê çâàíèõ ñîö³àëüíèõ âåðõ³â, ïðåñòèæíèõ ãðóï óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çóìîâëþº ïîãëèá-
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ëåííÿ ñîö³àëüíî-êëàñîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿. À öå íå ìîæå íå ïðèçâåñòè äî ïîãëèáëåííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ êðèçè. 

Íàì ïîñò³éíî íàìàãàþòüñÿ äîâåñòè, ùî åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè íàì ä³ñòàëèñÿ â³ä ðà-
äÿíñüêîãî ìèíóëîãî. Àëå ÑÐÑÐ íå ³ñíóº âæå ê³ëüêà äåñÿòèë³òü, à åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè íàáó-
âàþòü íåáà÷åíèõ ðàí³øå ìàñøòàá³â. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïðè÷èíè íå ó òîìó ñïàäêó, ùî íàì 
ä³ñòàâñÿ, à ó íèí³øí³õ ñîö³àëüíèõ, à ðàçîì ç íèìè ³ â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ.  

Ïðîöåñ çàêðèòòÿ âîºííèõ îá’ºêò³â, ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî áåç âðàõóâàííÿ 
³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íèõ ³ ïåðø çà âñå – åêîëîã³÷íèõ íîðì, ïðèâ³â íå ò³ëüêè äî ïîçáàâ-
ëåííÿ ëþäåé ðîáîòè, à äî ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òàê çâàíèõ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, ùî ³ ñïðèÿ-
ëî ïåðåòâîðåííþ öèõ ï³äïðèºìñòâ íà åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷í³. Íàóêîâî íåîáãðóíòîâàíà, 
õàîòè÷íà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ³íòåíñèâíà åêñïëóàòàö³ÿ ðåñóðñ³â, ñîö³îòåõí³÷íèõ ñòðóê-
òóð, ÿê³ íå çàáåçïå÷óþòüñÿ êîøòàìè íà ¿õ â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê, ïðèçâîäèòü äî âèçíàííÿ 
òîãî, ùî ³íôðàñòðóêòóðè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Óêðà¿íè çíîøåí³ íà 70–
80%[2]. Îòæå, âñå öå ñòâîðþº â Óêðà¿í³ òàêó ñèòóàö³þ, êîëè 85,8% óêðà¿íö³â íå â³ä÷óâàþòü 
ñåáå çàõèùåíèìè â³ä âèíèêíåííÿ òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô [2] (äàí³ îòðèìàí³ Öåíòðîì 
Ðàçóìêîâà ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî âåñíîþ 2009ð.).  

Òîìó íå äèâíî, ùî ó ñòðóêòóð³ àêòóàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ 
ïðîáëåì åêîëîã³÷íà ïðîáëåìà çà ð³âíåì ñòóðáîâàíîñò³ íåþ ïî÷àëà ïîñ³äàòè îäíå ³ç ïåðøèõ 
ì³ñöü ó ãðîìàäñüê³é äóìö³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ùîïðàâäà, â Óêðà¿í³ äëÿ ïîäîëàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè ñòâîðåíî Ì³í³ñòåðñòâî îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ÿäåðíî¿ áåçïåêè, ïðèéíÿòî Çàêîí «Ïðî îõîðîíó ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà», çàñíîâàíî Íàö³îíàëüíèé åêîëîã³÷íèé öåíòð, ðîçðîáëåíî çàõîäè 
ùîäî ðîçãîðòàííÿ åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè òîùî. Àëå öå âêàçóº ëèøå íà 
îäíå: åêîëîã³÷íà êðèçà íàáóëà çàãðîçëèâèõ ìàñøòàá³â. Ó ñîö³îëîã³÷íîìó ñìèñë³ ñëîâà ö³ 
ìàñøòàáè âèçíà÷àþòüñÿ ïîíÿòòÿì ³íñòèòóàë³çàö³ÿ, õî÷à îô³ö³éíî ñòâîðåííÿ çàçíà÷åíèõ 
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é äåêëàðóºòüñÿ ÿê ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà ç íàâêîëèøí³ì 
ñåðåäîâèùåì, ùî í³áèòî â³äáóâàºòüñÿ çà äâîìà êîíöåïòóàëüíèìè ï³äõîäàìè: åêîëîã³÷íà 
áåçïåêà ³ ñòàëèé ðîçâèòîê. Íàñïðàâä³ öå âêàçóº íà «ðîçâèòîê» êðèçè: ¿¿ ðîçãîðòàííÿ, ÿêå 
ðåàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íå çàáåçïå÷óº, ëèøå ñòâîðþº õèáíå â³ä÷óòòÿ áåçïåêè. 

Çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà í³-
áèòî ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè âèõîäó ç åêîëîã³÷íî¿ êðèçè, ÿêèé ïî-
âèíåí âêëþ÷àòè íå ò³ëüêè åêîëîã³÷íèé, à é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó. Ïðîòå ñàì õàðàêòåð ñîö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é öå çàïåðå÷óº. 

Íàðàç³ ä³ÿëüí³ñòü òà âçàºìîä³ÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ñóñ-
ï³ëüñòâà ç äîâê³ëëÿì, º íå ëèøå íåäîñòàòí³ìè äëÿ ïîäîëàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à é ïî-
ãëèáëþþòü ¿¿. Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî çíàííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â âïëèâó íà ñòàí äîâê³ëëÿ ó ñèñòåì³ â³äíîñèí ñóñ-
ï³ëüñòâà ç ïðèðîäîþ, ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ öèõ ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â âïëèâó íà ñòàí äîâê³ëëÿ, 
îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, çâ’ÿçîê öüîãî ñòàâ-
ëåííÿ ³ ñòóðáîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ñòàíîì äîâê³ëëÿ ç åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà-
ëèøàºòüñÿ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïîòðåáóº ñâîãî íåãàéíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ.  

Ñòðàòåã³ÿ ÿê êîìïëåêñ ð³øåíü ³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ð³çíîìàí³òíèìè 
ñîö³àëüíèìè ³ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íå ò³ëüêè â 
òåïåð³øí³é ÷àñ, à ³ ìàéáóòíüîìó.  

Áóäü-ÿêà ñòðàòåã³ÿ íåçàëåæíî â³ä ñòðóêòóðíîãî ð³âíÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ (îêðåìà îðãàí³çàö³ÿ 
óñòàíîâà, äåðæàâà ÷è ñóñï³ëüñòâî), õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîäóìàíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ó ïðîñò-
ðàíñòâ³ ³ ÷àñ³ ñèë ³ çàñîá³â, ÿê³ ìàº ñóá’ºêò ïîë³òèêè, ùî äîçâîëÿº äîñèòü â³ëüíî ìàíåâðóâàòè 
íèìè, âèçíà÷åííÿì êëþ÷îâèõ åòàï³â ó äîñÿãíåíí³ îñíîâíèõ ö³ëåé; óñâ³äîìëåííÿì ñïåöè-
ô³êè êîæíîãî åòàïó, éîãî ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â. 

Ó òàêîìó âèïàäêó ÿê ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ñòðàòåã³þ, ùî îô³ö³éíî ñïèðàºòüñÿ íà 
çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè, à íàñïðàâä³ ïðèçâîäèòü äî çâîðîòíîãî ðåçóëüòàòó: ïîãëèáëåííÿ åêîëî-
ã³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòóïîâ³é äåâàëüâàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé. 
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Ó öüîìó êîíòåêñò³ óñ³ ðîçìîâè ïðî íåäîë³êè ìåõàí³çì³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî é 
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè, íèçüêèé ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ 
ñâ³äîìîñò³ òà åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ, íåäîñòàòí³ñòü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäÿí 
ïðî ñòàí äîâê³ëëÿ, ¿õ íåîá³çíàí³ñòü ç âëàñíèìè åêîëîã³÷íèìè ïðàâàìè, à òàêîæ çàãàëüíó 
ñòóðáîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ñòàíîì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà º ëèøå ³äåîëîã³÷íèì ïðèêðèò-
òÿì ðåàëüíîãî ñîö³àëüíîãî ñìèñëó òèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîëîã³¿.  

À ñàìå − ïîä³áí³ «äóìêè» äîì³íóþòü ó á³ëüøîñò³ «íàóêîâèõ» ïóáë³êàö³é.  
Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïîáóäîâà åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íà íàóêîâèõ 

çàñàäàõ çà óìîâ ïîãëèáëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè âèõ³ä ç íå¿, à íå ¿¿ 
ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ.  

Çà ³íøèõ óìîâ íå ëèøå ëþäñòâî, à é óñÿ æèâà ïðèðîäà âòðà÷àþòü ïåðñïåêòèâó ñâîãî 
ô³çè÷íîãî ³ñíóâàííÿ. 
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Липич Л.М. Социально-политические предпосылки экологической стратегии Украины. 
В статье на основе комплексного междисциплинарного анализа доказывается, что понятия 
«экологическая стратегия», «экология», «экологический кризис» широко используются в регу-
лировании социальных процессов. Обращается внимание на зависимость экологической стра-
тегии от исторического типа социальных структур. 

Ключевые слова: экология, экологический кризис, экологическая стратегия, природная 
среда, социальная среда, социо-экосистема, экологическая политика, эколого-экономическая 
политика, глобализация, социальные процессы, социальные изменения. 

Lipich L.M. Socio-political preconditions of  ecological strategy forming of Ukraine. On the 
basis of the complex interdisciplinary analysis the concepts «ecological strategy», «ecology », «ecological 
crisis» are proved to be widely used in the regulation of social processes. The author pays the basic 
attention to the dependence of ecological strategy on historical type of social structures. 

Key words: ecology, ecological crisis, ecological strategy, environment, the social environment, 
socio-ecosystem, the ecological policy, ecologic and economic  policy, globalization, social processes, 
social changes. 
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Молодіжні�громадські�організацій�в�Україні�за�умов� 
трансформації�суспільства:�напрями�функціонування�

У статті виокремлюються найсуттєвіші напрями функціонування молодіжних громадських 
організацій в Україні за умов трансформації суспільства. Акцентується увага на важливості 
всебічної державної підтримки їх функціонування. 

Ключові слова: молодіжні громадські організації, напрями функціонування, зміст функціо-
нування, державна підтримка. 

Ñó÷àñíà ìîëîäü çà óìîâ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ïðàãíå â³ä÷óâàòè çàö³êàâëåííÿ 
³ñíóþ÷èõ ó êðà¿í³ ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é íàÿâíèìè â äåðæàâ³ ïðîáëåìàìè, áàæàº ç ¿õ 
äîïîìîãîþ ìàòè ïîâíîö³ííó ³íôîðìàö³þ ïðî ïîä³¿ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, çíàòè ïðî ì³ðó ï³ä-
òðèìêè ð³çíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù, îð³ºíòóâàòèñü ó 
ïîòðåáàõ òà ³íòåðåñàõ ãðîìàäÿí. Öå ïðàãíåííÿ âèêëèêàíå ïîòðåáàìè ìîëîä³æíèõ îðãà-
í³çàö³é êîîðäèíóâàòè ñâî¿ ä³¿, ðîçðîáëÿòè íîâ³ ìîäåë³ ñï³âðîá³òíèöòâà, íàëàãîäæóâàòè 
çâ’ÿçêè ç ïîïóëÿðíèìè â äåðæàâ³ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âèïóñêàòè ³íôîðìàö³éí³ 
áþëåòåí³, äðóêóâàòè ïîâ³äîìëåííÿ ó ïðåñ³, íàäàâàòè êîìïëåêñè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íåçàõè-
ùåíèì òà ìàëîçàõèùåíèì ìîëîäèì ëþäÿì òîùî. Äëÿ ìîëîäèõ óêðà¿íö³â, ÿê³ õî÷óòü 
ïðîÿâèòè ñâî¿ îðãàí³çàòîðñüê³, óïðàâë³íñüê³, ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ òâîð÷îãî 
ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ð³çíîð³äíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì ÷è çàäîâîëüíèòè íàÿâí³ àìá³ö³¿, 
âàæëèâîþ º ñï³âïðàöÿ ç ìîëîä³æíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ óñâ³äîìëåííÿ ¿õ â³äì³ííîñòåé, ÿê³ 
íàÿâí³ â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó, ð³âí³ äåìîêðàòè÷íîñò³, ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâó, ñòàâëåíí³ äî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ñòóïåíÿõ ñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêîñò³ âïëèâó íà ³ñíóþ÷³ ñî-
ö³àëüí³ â³äíîñèíè òîùî. Íàðàç³ ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ôàêò íåâèçíà÷åíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ ìîëîäèõ ëþäåé ó âèáîð³ ìîëîä³æíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñï³âïðàöÿ ç ÿêîþ ìîæå âèïðàâäàòè 
³íäèâ³äóàëüí³ íàä³¿ ÷è ñïîä³âàííÿ, òîìó ìàºìî çàëó÷èòè ¿õ äî îçíàéîìëåííÿ ç ³íôîðìàö³ºþ, 
çàêëàäåíîþ ó äðóêîâàí³ ïðàö³ äîñë³äíèê³â ïðîáëåì ìîëîä³. 

Þíàêè ³ ä³â÷àòà, ïåðøå í³æ âèçíà÷èòèñü, äî ÿêî¿ ìîëîä³æíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðèìêíóòè, 
ìàþòü çíàòè, ùî ñó÷àñí³ â÷åí³, íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ó 
íàø³é òà ³íøèõ êðà¿íàõ, ïîä³ëÿþòü íàçâàí³ îðãàí³çàö³¿ íà ïåâí³ òèïè ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ 
äåïîë³òèçàö³¿ ÷è íàâïàêè, âèñîêî¿ ïîë³òèçàö³¿ àáî â³äñóòíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ îñíîâè 
âçàãàë³, à òàêîæ çà ³äåéíîþ ïåðåêîíàí³ñòþ, íåçàëåæí³ñòþ â³ä ä³þ÷èõ ïîë³òè÷íèõ ñèë ÷è 
ïðèíàëåæí³ñòþ äî ìîëîä³æíèõ ïàðò³é, ôðàêö³é, ðóõ³â òà ³í. Äåïîë³òèçîâàí³ ìîëîä³æí³ 
îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ ëþäåé ç ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè ïîçèö³ÿìè, ð³çíèìè ³äåé-
íèìè ïåðåêîíàííÿìè, â îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ ÿêèõ º ìàòåð³àëüí³ é îðãàí³çàö³éíî-êàäðîâ³ 
çàö³êàâëåííÿ. Âèñîêî ïîë³òèçîâàí³ ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿ – öå çäåá³ëüøîãî ò³, ùî ï³ä-
òðèìóþòü ³äå¿ ïðàâëÿ÷î¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè. Çà ³äåéíîþ ïåðåêîíàí³ñòþ îá’ºäíóþòüñÿ þíàêè ³ 
ä³â÷àòà, ÿê³ ìàþòü ïîä³áí³ óÿâëåííÿ ïðî óñòð³é äåðæàâè. ×àñòèíà ìîëîä³ îá’ºäíóºòüñÿ íà 
îñíîâ³ íåçàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òè÷íèõ ñèë çà íàÿâíîñò³ ïðîãðàì, ñòàòóò³â, ìåòè é çàâäàíü òà 
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ó ìîëîä³æí³ ïàðò³¿, ôðàêö³¿, ðóõè. Íàéïîøèðåí³øèì òèïîì ìîëîä³æíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ º îðãàí³çàö³ÿ áåç îð³ºíòàö³¿ íà áóäü-ÿêó ïîë³òè÷íó îñíîâó, ÿêà çàéìàºòüñÿ 
âèð³øåííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíî-õóäîæí³õ òà ïîáóòîâèõ ïðîáëåì ìîëîä³ [1].  

Çàãàëîì, âèâ÷àþ÷è çàçíà÷åíó ïðîáëåìó, âáà÷àºìî íåîáõ³äí³ñòü ó âèîêðåìëåíí³ 
íàéñóòòºâ³øèõ íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìå ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (äàë³ – 
                                                           
© Ìàðóøêåâè÷ Á.Ì. 
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ÌÃÎ), îñê³ëüêè öå ïîòðåáóº îêðåìîãî àíàë³çó ç óðàõóâàííÿì ¿õ òèï³â, âèçíà÷åíèõ íà îñíîâ³ 
óçàãàëüíåíîãî ðîçãëÿäó çì³ñòîâî¿ ñêëàäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèîêðåìëåííÿ íàéñóòòºâ³øèõ íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîä³æ-
íèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ çà óìîâ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, àêöåíòóàö³ÿ óâàãè 
íà âàæëèâîñò³ ¿õ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâîþ.  

²ñíóþòü ïåâí³ êðèòåð³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ òèï³â ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, äî 
ÿêèõ â³äíîñÿòü ì³ñöå êîæíî¿ ç íèõ ó ñóñï³ëüñòâ³, ñïåöèô³êó ¿¿ âèíèêíåííÿ, îðãàí³çàö³éí³ ïðèí-
öèïè é ñòðóêòóðó, îñíîâí³ ôóíêö³¿, îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ áàçè òà âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè.  

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé ó÷åíèé Ì.Ô.Ãîëîâàòèé ùîäî ¿õ òèïîëîã³çàö³¿ âèñëîâèâñÿ òàê: 
«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå êðèòåðèè, íà îñíîâå êîòîðûõ ó÷åíûå 
îñóùåñòâëÿþò òèïîëîãèçàöèþ ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé» [2, c. 154). Â³í 
âêàçàâ íà ôàêòîðè, ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ: à ñàìå – çà ³äåîëîã³÷íèìè 
îçíàêàìè, íà îñíîâ³ ðåë³ã³éíî¿, åòí³÷íî¿, ðàñîâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, ðåã³îíàëüíèõ òà ðåã³î-
íàëüíî-êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ îñîáëèâîñòåé, ñòàíó çäîðîâ’ÿ, â³êó ³ ñòàò³. 
Îð³ºíòóþ÷èñü íà ïðåäñòàâëåíó Ì. Ô. Ãîëîâàòèì òèïîëîã³çàö³þ ÌÃÎ [2, c. 157–158]) ìè 
çãðóïóâàëè ¿õ çà çì³ñòîì ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèì ÷èíîì:  

 ÌÃÎ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ (Âñåóêðà¿íñüêà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
«Ìîëîäèé íàðîäíèé ðóõ», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Êîì³-
òåò ìîëîäèõ âèáîðö³â Óêðà¿íè», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
«Ë³ãà äåïóòàòñüêèõ ïîì³÷íèê³â», ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Óêðà¿íñüêà ñîö³àë-
äåìîêðàòè÷íà ìîëîäü», Âñåóêðà¿íñüêà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Õðèñòèÿíñüêî-
äåìîêðàòè÷íà ìîëîäü Óêðà¿íè» òà ³í.); 

 ïðîôåñ³éí³ ÌÃÎ (Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Àñîö³àö³ÿ 
ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
«Óêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé ñîþç ìîëîäèõ þðèñò³â», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðî-
ìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ñï³ëêà ìîëîäèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â Óêðà¿íè», Âñå-
óêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Àñîö³àö³ÿ ìîëîäèõ ìåäèê³â Óêðà¿íè», 
Íàö³îíàëüíà ìîëîä³æíà ïåäàãîã³÷íà ðàäà, Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ «Ñï³ëêà ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â» òà ³í.); 

 ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàí³ ÌÃÎ (Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
«Ìîëîäü ïðîòè çëî÷èííîñò³ ³ íàðêîìàí³¿», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ ³íâàë³ä³â ç âàäàìè çîðó «Ãåíåðàö³ÿ óñï³øíî¿ ä³¿», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëî-
ä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ìîëîäü ïðîòè êîðóïö³¿», Âñåóêðà¿íñüêà ãðîìàäñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ «Ìîëîäü çà ñïðàâåäëèâ³ñòü», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãà-
í³çàö³ÿ «Ñï³ëêà ñïðèÿííÿ ìîëîä³æíîìó æèòëîâîìó êðåäèòóâàííþ», Âñåóêðà¿íñüêà 
ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Àñîö³àö³ÿ ìîëîäèõ äîíîð³â Óêðà¿íè», Ñï³ëêà 
ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè (ÑÌÎÓ), Ñï³ëêà óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³ (ÑÓÌ), 
Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ìîëîä³æíà á³ðæà ïðàö³» òà ³í.);  

 ñòóäåíòñüê³ ÌÃÎ (Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Âñåóêðà¿íñüêà 
ðàäà ñòóäåíò³â», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ ñòóäåíò³â-
³íâàë³ä³â «Ãàóäåàìóñ», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Óêðà¿íñüêà 
àñîö³àö³ÿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ «Ñòóäåíòñüêå áðàòñòâî», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³-
çàö³ÿ «Âñåóêðà¿íñüêå ñòóäåíòñüêå òâîð÷å îá’ºäíàííÿ» òà ³í.); 

 ³íôîðìàö³éíî-çàáåçïå÷óþ÷³ ÌÃÎ (Ì³æíàðîäíå ãðîìàäñüêå îá’ºäíàííÿ «Ìîëî-
ä³æíèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
«Óêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ³íôîðìàö³éíà àãåíö³ÿ» òà ³í.); 

 ÌÃÎ çà ðåë³ã³éíîþ îçíàêîþ (Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
«Ðåñïóáë³êàíñüêà õðèñòèÿíñüêà ìîëîäü», «Õðèñòèÿíñüêî-äåìîêðàòè÷íà ìîëîäü 
Óêðà¿íè», Ñòóäåíòñüêà ãðîìàäà ÓÀÏÖ (ì. ×åðí³âö³), çàãàëüíîöåðêîâíèé ïðàâî-
ñëàâíèé ðóõ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ òà ³í.); 
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 ðåë³ã³éí³ ÌÃÎ (Âñåóêðà¿íñüêå ïðàâîñëàâíå ìîëîä³æíå áðàòñòâî ³ìåí³ Ïåòðà Ìîãèëè, 

Êîì³òåò óêðà¿íñüêî¿ êàòîëèöüêî¿ ìîëîä³, Ìîëîä³æíà ðàäà öåðêîâ ºâàíãåëüñüêèõ 
õðèñòèÿí-áàïòèñò³â òà ³í.); 

 ÌÃÎ çà åòí³÷íîþ ïðèíàëåæí³ñòþ (Âñåóêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ «Í³ìåöüêà ìîëîäü â 
Óêðà¿í³» òà ³í.); 

 ñïîðòèâí³ ÌÃÎ (Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ìîëîä³æíèé 
ôóòáîëüíèé ñîþç», Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ì³æíàðîäíèé 
ñïîðòèâíèé ðóõ» òà ³í.); 

 ìèñòåöüê³ ÌÃÎ (Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà îðãàí³çàö³ÿ «Óêðà¿íà Ôåñòèâàëü», Âñå-
óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â ôîëüêëîðó, Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà 
ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ôåäåðàö³ÿ ñó÷àñíî¿ õîðåîãðàô³¿ òà âîêàëó Óêðà¿íè 
«Ïðåì’ºð Ë³ãà» òà ³í.); 

 äèòÿ÷î-þíàöüê³ ÌÃÎ (Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ä³òè ³ 
ìîëîäü», Àñîö³àö³ÿ ìîëîä³æíèõ ïîøóêîâèõ îá’ºäíàíü «Îáåë³ñê», Óêðà¿íñüêà ñêàóòñü-
êà îðãàí³çàö³ÿ «Ïëàñò», óêðà¿íñüêå äèòÿ÷î-þíàöüêå îá’ºäíàííÿ «Ñ³÷», Ñîþç ï³î-
íåðñüêèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè (ÑÏÎÓ), Ñîþç ï³îíåðñüêèõ îðãàí³çàö³é ì. Êèºâà 
(ÑÏÎÊ) òà ³í.;  

 êóëüòóðíî-îñâ³òí³ òà êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüê³ ÌÃÎ (Âñåóêðà¿íñüêà ìîëîä³æíà 
ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ðåñïóáë³êàíñüêèé êóëüòóðíî-îñâ³òí³é öåíòð», Âñåóêðà¿íñü-
êà ìîëîä³æíà êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêà îðãàí³çàö³ÿ «Âèá³ð» òà ³í.); 

 ÌÃÎ â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ (Ìîëîä³æíà ìîðñüêà ë³ãà Óêðà¿íè, Óê-
ðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ìîëîä³æíèõ æèòëîâèõ êîìïëåêñ³â âî¿í³â-³íòåðíàö³îíàë³ñò³â òà 
³í.); 

 ïðîôñï³ëêîâ³ ÌÃÎ (Àñîö³àö³ÿ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ñòóäåíò³â Óêðà¿íè òà ³í.); 
 áëàãîä³éí³ ÌÃÎ (ï³âäåííîóêðà¿íñüêå áëàãîä³éíå òîâàðèñòâî «Ìîëîäü çà ìèëîñåðäÿ», 

ìîëîä³æíå áëàãîä³éíå òîâàðèñòâî «Ãóìàí³ñò», Áëàãî÷èííèé ôîíä ï³äòðèìêè ðîá³ò-
íè÷î¿ òà ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêèé ìîëîä³æíèé áëàãîä³éíèé ôîíä 
äîïîìîãè ïîñòðàæäàëèì â³ä êàòàñòðîôè íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ, Ï³âäåí-
íîóêðà¿íñüêå áëàãîä³éíå òîâàðèñòâî «Ìîëîäü çà ìèëîñåðäÿ» òà ³í.). 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ñïðèÿº ðîçâèòêó àêòèâíîñò³ 
óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó áàãàòüîõ ïðîöåñàõ, ïîä³ÿõ, àêö³ÿõ òîùî, Â.Ã. ×óãàºâñü-
êèé íàãîëîøóº, ùî »...ìîæëèâîñò³ á³ëüø øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é âèÿâëÿºòüñÿ çàâäÿêè òàêèì ôîðìàì ðîáîòè ÿê ñïðèÿííÿ 
ñòâîðåííþ ð³çíèõ êîîðäèíàö³éíèõ ñòðóêòóð ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, êîí-
öåíòðàö³¿ çóñèëü íà íåîáõ³äíèõ íàïðÿìàõ ðîáîòè: ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ìîëîä³æíèõ îðãà-
í³çàö³é, ñïðèÿííÿ íàâ÷àííþ ë³äåð³â òà àêòèâ³ñò³â ìîëîä³æíîãî ðóõó»[3, ñ.33].  

Âèîêðåìëåííÿ íàéñóòòºâ³øèõ íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ ìàºìî çä³éñíþâàòè çâàæàþ÷è íà íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ 
ïîë³òèêè â í³é ³ âèõîäÿ÷è ïðè öüîìó ³ç çãðóïîâàíèõ çà çì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³ ³ íàçâàíèõ íàìè 
òèï³â ÌÃÎ, îñê³ëüêè öå º âàæëèâèì ó ñïðÿìóâàíí³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá 
ñüîãîäåííÿ. Ó Äåêëàðàö³¿ «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³» 
âêàçóºòüñÿ: «Ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º: ðîçâèòîê ³ 
çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ìîëîä³, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ³ ñòâîðåííÿ ãàðàíò³é äëÿ 
çäîáóòòÿ ìîëîääþ îñâ³òè, ñïåö³àëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè; çàáåç-
ïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³, ¿¿ ïðàâîâîãî çàõèñòó ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïðî-
ôåñ³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îâîëîä³ííÿ äóõîâíèìè 
³ êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà äëÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ìîëîäèõ ëþäåé 
ó ¿õ â³äðîäæåíí³ é ðîçâèòêó, â îõîðîí³ òà â³äòâîðåíí³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà; ôîðìóâàííÿ ó ìîëîä³ ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ãîðäîñò³, ïàòð³îòèçìó, ãîòîâíîñò³ 
çàõèùàòè ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè; îõîðîíà çäîðîâ'ÿ ìîëîä³ ôîðìóâàííÿ ó íå¿ ãëèáîêî¿ ïîòðåáè 
â äóõîâíîìó ³ ô³çè÷íîìó ðîçâèòêó, âæèòòÿ ³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè çäîðîâèé 
ãåíîôîíä íàðîäó Óêðà¿íè» [4]. Îñíîâí³ àêöåíòè â äîêóìåíò³ çðîáëåí³ íà íàïðÿìàõ ñòîñîâíî 
ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ìîëîä³ òà éîãî çàõèñòó, ¿¿ îñâ³òíüîãî 
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ð³âíÿ, ï³äãîòîâêè äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåï³äãîòîâêè, ñîö³àëüíî-ïðàâîâî¿ 
ï³äòðèìêè, ôîðìóâàííÿ ïàòð³îòèçìó, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó.  

Ìîëîä³æí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, çàáåçïå÷óþ÷è íàçâàí³ íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
«… âèñòóïàþòü ó âçàºìèíàõ ç âëàäîþ ÿê îðãàí³çîâàíà ñèëà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº óçàãàëüíåí³ ³íòå-
ðåñè ó âèãëÿä³ çàÿâ, ëèñò³â, çâåðíåíü, âèÿâ³â ïðîòåñòó àáî ïðîïîçèö³é äî çàêîíîïðîåêòó»[1, 
ñ.67], çàçíà÷àþòü ñó÷àñí³ â÷åí³. Êð³ì öüîãî, âèîêðåìëþºìî, ÿê ñóòòºâ³, òàê³ íàïðÿìè ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³: ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêèé, êóëüòóðíî-âèõîâíèé (äóõîâíî-ìîðàëüíå âèõî-
âàííÿ, ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ, ðåë³ã³éíå âèõîâàííÿ òà ³í.), îðãàí³çàö³éíî-äîçâ³ëëºâèé, 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíî-ïðàâîâèé, åêîëîã³÷íèé, áëàãîä³éíèöüêèé.. 

²íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêèé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó ïóáë³÷íèõ âèñòóïàõ ïåðåä ãðîìàäÿíàìè, ïîÿñíåíí³ çàö³êàâ-
ëåíèì îñîáàì ñóò³ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é òà ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù, à é ó îïðèëþäíåíí³ ñóòòºâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ãàçåòè ³ æóðíàëè, ÿê³ âîíè âèäàþòü. Äðóêîâàí³ âèäàííÿ òàêèõ îðãàí³çàö³é 
íàé÷àñò³øå áóâàþòü âñåóêðà¿íñüêîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â. Ñåðåä âèäàíü âñåóêðà¿íñüêîãî 
çíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ý òàê³: «Ìîëîä³æíèé îá’ºêòèâ» (Óêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé 
êîì³òåò ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é), «Óêðà¿íñüêå ñòóäåíòñòâî» (Óêðà¿íñüêà ñòóäåíòñüêà ñï³ëêà), 
«Ìîëîäü» (Ñîö³àë³ñòè÷íèé êîíãðåñ ìîëîä³), «Íîâà ïîë³òèêà» (Àñîö³àö³ÿ ìîëîäèõ óêðà¿íñü-
êèõ ïîë³òîëîã³â ³ ïîë³òèê³â), «Â³ðóþ» (Óêðà¿íñüêà ìîëîäü — Õðèñòîâ³), «Öâ³ò Óêðà¿íè», 
«Ïëàñò», «Ïëàñòîâèé øëÿõ» (Ïëàñò – Óêðà¿íñüêà ñêàóòñüêà îðãàí³çàö³ÿ), «Ïîñòóï» (Ïåðøà 
ñòóäåíòñüêà óêðà¿íñüêà ïðîôñï³ëêà), «Íîâà ãåíåðàö³ÿ» (Âñåóêðà¿íñüêå ãðîìàäñüêå îá’ºä-
íàííÿ «Íîâà ãåíåðàö³ÿ»). Âèäàííÿ ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ ïîøèðþâàí³ ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ: 
«Ñâ³ò ìîëîä³» (²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü), «Ìîëîäåæü Äîíáàññà» (Äîíåöüêà îáëàñòü), «Íîâà 
Óêðà¿íà» (Õàðê³âñüêà îáëàñòü), «Ðîâåñíèê» (Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü) òà ³í.  

Êóëüòóðíî-âèõîâíèé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÃÎ çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ìî-
ðàëüíèõ ÿêîñòåé ìîëîäèõ ëþäåé äëÿ ñï³âæèòòÿ â ñîö³óì³, ð³ñò äóõîâíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî 
ð³âí³â, íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðàâîâå ïîëå ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà â÷èíêè, âèðîáëåííÿ ñòàâëåííÿ äî ðåë³ã³¿ òà â³ðóâàíü ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ 
åòíîñ³â, ðîçâèòîê ïîòðåáè çáåð³ãàòè çâè÷à¿ ³ òðàäèö³¿ ñâîãî íàðîäó, éîãî äóõîâí³ ö³ííîñò³ 
òîùî. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ö³º¿ ðîáîòè º äóõîâíî-ìîðàëüíå, â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íå, åêîëî-
ã³÷íå, òðóäîâå, ô³çè÷íå, ðåë³ã³éíå âèõîâàííÿ ìîëîäèõ ãðîìàäÿí ñâîº¿ äåðæàâè, ÿêå ìàº 
ñïðèÿòè ¿õ ìàéáóòí³é àêòèâí³é ãðîìàäñüê³é ïîçèö³¿, ãîòîâíîñò³ çàõèùàòè Óêðà¿íó, áåðåãòè ¿¿ 
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íó ñïàäùèíó òà ïðèðîäí³ áàãàòñòâà.  

Îðãàí³çàö³éíî-äîçâ³ëëºâèé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÃÎ ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó 
ìîëîä³æíèõ ïî÷èíàíü ç ë³òíüîãî â³äïî÷èíêó ä³òåé òà ìîëîä³ ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ðîäèí, 
äèòÿ÷èõ áóäèíê³â, øê³ë-³íòåðíàò³â ó äèòÿ÷èõ, ìîëîä³æíèõ, ñïîðòèâíèõ òà ³íøèõ òàáîðàõ ³ 
â³äïî÷èíêó ó ¿õ â³ëüíèé ÷àñ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ¿ì íàëåæíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç ðîâåñíèêàìè 
òà ïîòð³áíèìè ôàõ³âöÿìè.  

Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÃÎ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî 
îðãàí³çàö³ºþ ìàñîâèõ çàõîä³â, âçàºìíîþ ï³äòðèìêîþ ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè îêðåìèõ îðãà-
í³çàö³é, çàáåçïå÷åííÿì ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ä³ºþ äåðæàâíèõ îðãàí³â òîùî.  

Ñîö³àëüíî-ïðàâîâèé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÃÎ âèð³çíÿºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ãðî-
ìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìîëîä³ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ òà íàëåæí³é îïëàò³ 
ïðàö³, à òàêîæ âò³ëåííÿì ö³º¿ ïîçèö³¿ ó æèòòÿ øëÿõîì çàõèñòó ¿¿ ïðàâ ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, 
ðîçâ’ÿçàííÿì ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ, ïðîôåñ³éíèõ, îñâ³òí³õ òà ³íøèõ ïðîáëåì ìîëîä³, 
çàáåçïå÷åííÿì ïîòðåáóþ÷èõ íåîáõ³äíèì çàõèñòîì.  

Åêîëîã³÷íèé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÃÎ ïîëÿãàº ó äîïîìîç³ íàñåëåííþ Óêðà¿íè 
äîëàòè íàñë³äêè ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè, ï³äâèùåíí³ óñâ³äîìëåííÿ ãðîìàäÿíàìè 
çàëåæíîñò³ ñòàíó ¿õ çäîðîâ’ÿ â³ä ÷èñòîòè îòî÷óþ÷îãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, íàäàíí³ éîìó 
çíàíü ç ïðîáëåì åêîëîã³¿ òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäè òà ³í. 

Ñîö³àëüíî-ï³äòðèìóþ÷èé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÃÎ âêëþ÷àº äîïîìîãó âðàçëèâèì 
ãðóïàì íàñåëåííÿ (³íâàë³äè, ñèðîòè, íåçàìîæí³), âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ìîëîä³, 
îñîáëèâî òèõ, ùî ïîòðåáóþòü çàòðàò çíàíü òà åíåðã³¿: æèòëîâèõ, ìàòåð³àëüíîãî òà 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðè âòðàò³ ïðàöåçäàòíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòîþ.  
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Áëàãîä³éíèöüêèé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÃÎ ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó ð³çíî-

ìàí³òíèõ ìîëîä³æíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà áëàãîä³éíèõ çàñàäàõ, íàäàíí³ 
äîïîìîãè ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðîáëåì ÿê ìîëîä³æíèì êîëåêòèâàì, ãðóïàì, òàê ³ òèì þíàêàì ³ ä³â÷àòàì, ÿê³ ïîòåðïàþòü â³ä 
ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáìåæåíü. 

Íàïðÿìè ïðîôñï³ëêîâî¿ òà ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÃÎ, à 
òàêîæ ïîøóêó òà ï³äòðèìêè ìîëîäèõ òàëàíò³â ³ îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ òåæ ðåàë³çóþòüñÿ 
ïåâíèìè ÌÃÎ ÿê òàê³, ùî ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ð³çíîð³äíèõ âàæëèâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ìîëîä³ 
ëþäè íå çàâæäè ñïðîìîæí³ äîëàòè áåç äîïîìîãè. 

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç îêðåñëåíèõ íàìè çà çì³ñòîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òèï³â ìîëîä³æíèõ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêèé, êóëü-
òóðíî-âèõîâíèé, îðãàí³çàö³éíî-äîçâ³ëëºâèé, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíî-ïðàâîâèé, 
åêîëîã³÷íèé, áëàãîä³éíèöüêèé òà ³íø³, ìåíø ïîøèðåí³ â Óêðà¿í³ íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÌÃÎ, âèîêðåìëåí³ íàìè ó ïðîöåñ³ àíàë³çó çàÿâëåíî¿ òåìè ïóáë³êàö³¿, º âàæëèâèìè äëÿ 
ï³äòðèìêè áàæàíü, çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â, âèð³øåííÿ ð³çíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîëîä³. Âîäíî÷àñ àêöåíòóºìî óâàãó íà òîìó, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ ïîçíà÷åíå íåçíà÷íèì âïëèâîì íà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, áàæàíîþ 
âçàºìîä³ºþ ç äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, íåîáõ³äí³ñòþ ó ï³äòðèìö³ ïîë³òèê³â âëàäè òîùî. Íå 
ìîæíà íå ïîãîäèòèñü ç àâòîðîì ´ðóíòîâíî¿ ìîíîãðàô³¿ «²ñòîð³ÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ 
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³» ª.². Áîðîä³íèì ó òîìó, ùî «… ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³ º ïîòðåáà 
ï³äòðèìàòè ìîëîäå ïîêîë³ííÿ íà æèòòºâîìó ñòàðò³. À çðîáèòè öå áåç â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó 
íåìîæëèâî. Òîæ ïîïåðåäó ñòî¿òü çàâäàííÿ ðîçðîáëÿòè òà ïðèéìàòè íîâ³ çàêîíè, 
ñòâîðþâàòè íåîáõ³äí³ óñòàíîâè, óõâàëþâàòè òà âèêîíóâàòè ïðîãðàìè é çàáåçïå÷óâàòè äëÿ 
öüîãî ã³äíå ô³íàíñóâàííÿ. ² îñíîâíîþ ìåòîþ âñüîãî ïåðåë³÷åíîãî º çàáåçïå÷åííÿ 
íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó ìîëîä³»[1, ñ.406]. 
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Марушкевич Б. Н. Молодежные общественные организации в Украине в условиях 

трансформации общества: направления функционирования. В статье выделяются наибо-
лее существенные направления функционирования молодежных общественных организаций в 
Украине в условиях трансформации общества. Акцентируется внимание на важности все-
сторонней поддержки их функционирования. 

Ключевые слова: молодежные общественные организации, направления функциони-
рования, смысл функционирования, государственная поддержка.  

Marushkevych B. N. The youth public organizations in Ukraine within the society 
transformation: directions of functioning. The most significant directions for the functioning of youth 
public organizations in Ukraine within the society transformation are highlighted in the article. The 
importance of comprehensive support of their functioning is emphasized. 
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Стаття присвячена аналізу методологічного підґрунтя поглядів соціолога-аматора другої 
половини ХІХ ст. Дмитра Аркадійовича Столипіна. Вона містить огляд біографічних даних та 
головних положень концепції останнього. Особлива увага приділяється темі спільності при-
родничих та суспільних законів розвитку, якій Д.А. Столипін приділяв велику увагу в своїх 
дослідженнях.  

Ключові слова: соціологія, закон природного розвитку, соціальний закон, соціальна динаміка, 
суспільство, дослідження, позитивізм. 

Ïîøóê çàêîíîì³ðíîñòåé òà îñîáëèâîñòåé ´åíåçè, à òàêîæ âèîêðåìëåííÿ åòàï³â 
åâîëþö³¿ ñîö³îëîã³¿ º îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ³ñòîð³¿ ö³º¿ íàóêè. Îäíàê íå ìåíø âàæëèâå 
ì³ñöå çàéìàº çàâäàííÿ ïîïîâíåííÿ ïåðåë³êó îñ³á, ÿê³ â òîé ÷è ³íøèé ÷àñ çàéìàëèñÿ 
ðîçâèòêîì àáî ïîïóëÿðèçàö³ºþ ñîö³îëîã³÷íèõ çíàíü. Â îçíà÷åíîìó íàïðÿì³ óâàãó íàóêîâö³â 
ïðèâåðòàº äðóãà ïîëîâèíà Õ²Õ ñò. – ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàëîñÿ çàðîäæåííÿ òà 
ñòàíîâëåííÿ íàóêè ïðî ñóñï³ëüñòâî.  

Çíà÷íèé âíåñîê ó ñèñòåìó ñîö³îëîã³÷íèõ çíàíü â Óêðà¿í³ ó öåé ïåð³îä çðîáèëè òàê³ 
íàóêîâö³ ÿê Ì. Äðàãîìàíîâ, Ì. Êîâàëåâñüêèé, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, Â. Ëèïèíñüêèé, 
Ì. Ãðóøåâñüêèé [5, ñ. 81]. Àëå, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, êð³ì íàçâàíèõ, íàä ö³ºþ ïðîáëåìîþ 
ïðàöþâàëî ùå áàãàòî äîñë³äíèê³â, ³ìåíà ÿêèõ çàëèøàþòüñÿ ùå é äîñ³ íåâ³äîìèìè äëÿ íàóêè. 
Îäí³ºþ ç òàêèõ ïîñòàòåé ìîæíà ââàæàòè ï³âäåííîóêðà¿íñüêîãî ïîì³ùèêà òà ãðîìàäñüêîãî 
ä³ÿ÷à Äìèòðà Àðêàä³éîâè÷à Ñòîëèï³íà, ñîö³îëîã³÷í³ ïîãëÿäè òà ïðàêòèêè ÿêîãî áóëè 
äîñòàòíüî â³äîìèìè ó 70–90-õ ðîêàõ Õ²Õ ñò.  

Ìåòà íàøî¿ ïóáë³êàö³¿ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ñîö³îëîã³÷íèõ 
ïîãëÿä³â Ä.À. Ñòîëèï³íà. 

Íàóêîâèé äîðîáîê ç äîñë³äæóâàíî¿ òåìè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ñêëàäîâ³. Ïðî 
Ä.À. Ñòîëèï³íà çãàäóâàëè, ç îäíîãî áîêó, ñó÷àñíèêè à ç ³íøîãî, – íàóêîâö³. Îäíèì ç ïåðøèõ ó 
öüîìó êîíòåêñò³ ³íôîðìàö³þ ïðî Äìèòðà Àðêàä³éîâè÷à íàäàâ Â. Äàëü. Ó éîãî ñëîâíèêó 
çíàõîäèìî òàê³ ðÿäêè: «Åêîíîì³ñò, ïèñüìåííèê, ïðèõèëüíèê ïîçèòèâíî¿ ô³ëîñîô³¿ Îãþñòà 
Êîíòà, çàñíîâíèê ïðåì³¿ Ðîñ³éñüêîãî ²ìïåðàòîðñüêîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà äëÿ äîñë³äæåíü 
ç òåìè «Ïðî ³ñíóâàííÿ ïðèðîäíèõ çàêîí³â ó ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³» [2, ñ. 272]. ²íøèé 
ñó÷àñíèê, íàðîäíèê Ï.Ì. Êà÷àðîâñüêèé, çãàäóâàâ ïðî Ñòîëèï³íà ó êîíòåêñò³ êðèòèêè íîâîãî 
êóðñó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè öàðèçìó, âêàçóþ÷è íà òå, ùî «…õóòîðîìàí³ÿ º ñïàäêîâîþ õâîðîáîþ 
â ðîäèí³ Ñòîëèï³íèõ» [6, ñ. 138]. Â³í, òàêèì ÷èíîì, íàìàãàâñÿ ïðîâåñòè ïàðàëåëü ì³æ 
ëîêàëüíèìè ñîö³àëüíèìè åêñïåðèìåíòàìè íà ñåë³ òà àãðàðíîþ ðåôîðìîþ äâîõ Ñòîëèï³íèõ. 
Êð³ì òîãî, ³íôîðìàö³þ ïðî çàö³êàâëåí³ñòü Ä.À. Ñòîëèï³íà ñåëÿíñüêèì ïèòàííÿì çíàõîäèìî 
òàêîæ ó äîñë³äæåííÿõ òàêèõ ³ñòîðèê³â ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ÿê Ï.Ì. Çèðÿíîâ [3, ñ. 8], ².À. Ãîëîñåíêî [6, 
ñ. 12]. òà À.². Êàðàãîä³í [4, ñ. 176]. Â³äòàê, ³ì’ÿ Äìèòðà Àðêàä³éîâè÷à Ñòîëèï³íà çãàäóºòüñÿ ëèøå 
ïîðÿä ³ç ³ìåíåì éîãî äâîþð³äíîãî ïëåì³ííèêà – ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Ïåòðà 
Àðêàä³éîâè÷à Ñòîëèï³íà. Íàðàç³ ó ðîë³ ñòîð³íêè ç àãðàðíî¿ ³ñòîð³¿, ïåâíå ðîçêðèòòÿ 
îòðèìàëà ëèøå éîãî åêñïåðèìåíòàëüíà ïðàêòèêà ³ç âïðîâàäæåííÿ ïîêðàùåíî¿ ä³ëÿíêîâî¿ 
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ñèñòåìè ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå âîíà º ëèøå ÷àñòêîþ ïðàêòè÷íî¿ ñïàäùèíè 
äîñë³äæóâàíî¿ ïåðñîíàë³¿. Ó ìåæàõ ðîçêðèòòÿ ìàëîâ³äîìîãî ìîìåíòó ç ³ñòîð³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñîö³îëîã³¿ äåòàëüíî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè Äìèòðà Àðêàä³éîâè÷à, àíàë³çó 
ÿêèõ é ïðèñâÿ÷åíà íàøà ïóáë³êàö³ÿ.  

Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ Ñòîëèï³í íàëåæàâ äî ñòàðîâèííîãî, â³äîìîãî ç ê³íöÿ ÕV² ñò., 
ðîñ³éñüêîãî äâîðÿíñüêîãî ðîäó. Íàðîäèâñÿ â³í ó 1818 ð. Äèòèíñòâî éîãî ïðîéøëî â 
ðîäèííîìó ìàºòêó ä³äà – ãðàôà Í.Ñ. Ìîðäâèíîâà (ñ. Ìîðäâèí³âö³ Áåðäÿíñüêîãî ïîâ³òó 
Òàâð³éñüêî¿ ãóáåðí³¿; íèí³ – ñ. Ìîðäâèí³âêà Ìåë³òîïîëüñüêîãî ðàéîíó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³). 
Ïî÷àòêîâó îñâ³òó îäåðæàâ â³ä äîìàøí³õ â÷èòåë³â, ùî áóëî õàðàêòåðíèì ÿâèùåì ó äâî-
ðÿíñüêèõ ðîäèíàõ Õ²Õ ñò. Ï³çí³øå ïåðåéøîâ ï³ä ïðîòåêö³þ ñâîãî äÿäüêà Àôàíàñ³ÿ 
Îëåêñ³éîâè÷à Ñòîëèï³íà, ÿêèé áóâ çàìîæíèì ñàðàòîâñüêèì ïîì³ùèêîì ³ â³äîìèé â ³ñòîð³¿ ÿê 
îäèí ç ãåðî¿â Áîðîä³íñüêî¿ áèòâè [1, ñ. 7]. 

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ó 1839 ð. Øêîëè ãâàðä³éñüêèõ ï³äïðàïîðùèê³â 21-ð³÷íèé Ä.À. Ñòîëè-
ï³í áóâ çàðàõîâàíèé äî ê³ííîãâàðä³éñüêîãî êîðïóñó. Àëå þíàê ââàæàâ, ùî â³éñüêîâà ñëóæáà 
ïîòð³áíà ëèøå ïðè âèíèêíåíí³ çîâí³øíüî¿ çàãðîçè, òîáòî êîëè áàòüê³âùèíà âèìàãàº çáðîé-
íîãî çàõèñòó, à ó ìèðíèé ÷àñ âîíà íå ìàº ñåíñó. ×åðåç ÷îòèðè ðîêè ñëóæáè öå ïåðåêîíàííÿ 
ñòàëî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ éîãî òèì÷àñîâî¿ â³äñòàâêè, ï³ñëÿ ÿêî¿ Ä.À. Ñòîëèï³í îñåëèâñÿ â 
îäíîìó ç ðîäèííèõ ìàºòê³â íà òåðèòîð³¿ Ïåíçåíñüêî¿ ãóáåðí³¿. Àëå ç ïî÷àòêîì Êðèìñüêî¿ 
â³éíè â³í ïîâåðíóâñÿ äî ä³þ÷î¿ àðì³¿ é îïèíèâñÿ â åï³öåíòð³ â³éñüêîâèõ ä³é – áðàâ àêòèâíó 
ó÷àñòü ó îáîðîí³ Ñåâàñòîïîëÿ, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ âèí³ñ ç ïîëÿ áèòâè ò³ëî çàãèáëîãî ãåíåðàëà 
Âåéìàðà. Âò³ì, ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ ìèðíî¿ óãîäè îñòàòî÷íî âèéøîâ ó â³äñòàâêó é âè¿õàâ çà ìåæ³ 
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. 

Çà êîðäîíîì, ãîëîâíèì ÷èíîì ó Ïàðèæ³ òà Æåíåâ³, Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ çàéìàâñÿ 
ñàìîîñâ³òîþ. Îçíàéîìèâñÿ ç íàóêîâèìè ðîçðîáêàìè À. Ñì³òà, Ä. Ì³ëÿ, Å. Ë³òãðå, ². Òåíà, 
Ã. Ñïåíñåðà, àëå íàéá³ëüøó óâàãó â³í ïðèä³ëèâ â÷åííþ çàñíîâíèêà ïîçèòèâíî¿ ô³ëîñîô³¿, 
áàòüêà ñó÷àñíî¿ ñîö³îëîã³¿ Îãþñòó Êîíòó, ïðèâàòí³ ëåêö³¿ ÿêîãî Ä.À. Ñòîëèï³í â³äâ³äóâàâ ïðî-
òÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â. Ïîãëÿäè çàñíîâíèêà íàóêè ïðî ñóñï³ëüñòâî ñïðàâèëè âåëèêå âðàæåííÿ 
íà ñâ³òîãëÿä â³äñòàâíîãî îô³öåðà é äî ê³íöÿ ñâîãî æèòòÿ â³í ââàæàòèìå ñåáå ïîñë³äîâíèì 
ó÷íåì îñòàííüîãî. Êð³ì òîãî, ñàìå çà ìåæàìè áàòüê³âùèíè Ä.À. Ñòîëèï³í çíîâó ïîâåðíóâñÿ 
äî ³äå¿ ðåôîðìóâàííÿ ñåëÿíñüêîãî ïîáóòó, áî çíàéøîâ ó ïðàöÿõ Î. Êîíòà òåîðåòè÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîêðàùåííÿ ñåëÿíñüêîãî ïîáóòó òà ãîñïîäàðþâàííÿ.  

Ó 60-õ ðîêàõ Ä.À. Ñòîëèï³í ïîâåðíóâñÿ íà áàòüê³âùèíó, äå ñïî÷àòêó îñåëèâñÿ â ñâîºìó 
ìàºòêó é äåÿêèé ÷àñ ïðàöþâàâ Íåçì³ííèì ÷ëåíîì Â³ëüíîãî ïîâ³òîâîãî ç ñåëÿíñüêèõ ïèòàíü 
ïðèñóòñòâ³ÿ â Áåðäÿíñüêîìó ïîâ³ò³. Öÿ ïîñàäà íàäàëà éîìó ìîæëèâ³ñòü á³ëüø äåòàëüíî 
âèâ÷èòè ñóòí³ñòü àãðàðíîãî óñòðîþ é íàâ³òü çàïðîïîíóâàòè äåÿê³ ïîêðàùåííÿ â ñåëÿíñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà. Àëå ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ â³í ïåðå¿çäèòü äî Ìîñêâè.  

Ó ñòîëèö³ Ñòîëèï³í ïðèºäíàâñÿ äî ðóõó ïðîâ³äíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿. ßê ÷ëåí Ìîñêîâñüêîãî 
ïñèõîëîã³÷íîãî òîâàðèñòâà, â³í çàñíóâàâ ïðåì³þ ó 2000 êðá. çà òâ³ð, ïðèñâÿ÷åíèé òåç³ 
Î. Êîíòà ïðî ñï³âïàä³ííÿ ïåðâèííèõ çàêîí³â íåîðãàí³÷íî¿ ïðèðîäè ç ãîëîâíèìè çàêîíàìè 
îðãàí³÷íîãî æèòòÿ. Ïîçèòèâíî¿ îö³íêè òàêîæ çàñëóãîâóº ä³ÿëüí³ñòü Äìèòðà Àðêàä³éîâè÷à ó 
ñêëàä³ Ìîñêîâñüêîãî ²ìïåðàòîðñüêîãî òîâàðèñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. ×ëåíîì 
îñòàííüîãî â³í ñòàâ ùå ó 1867 ð., à âæå ó 1872 é äî 1884 ð. Ñòîëèï³í î÷îëþâàâ Êîì³ñ³þ ç 
ïèòàíü õóòîðñüêîãî ðîçñåëåííÿ òà ñó÷àñíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå íàä ðîç-
â’ÿçàííÿì öèõ ïèòàíü ïðàöþâàâ äîñë³äíèê îñòàíí³õ 20 ðîê³â ñâîãî æèòòÿ. Ïðîòÿãîì öüîãî 
ïåð³îäó â³í íàïèñàâ é âèïóñòèâ ó ñâ³ò ïîíàä äâà äåñÿòêè ñòàòåé, äîïîâ³äåé, áðîøóð, ùî áóëè 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Îá´ðóíòóâàííÿ 
äîö³ëüíîñò³ îñòàííüîãî â óñ³õ òâîðàõ íåîäì³ííî áàçóâàëîñÿ íà ñêëàäîâèõ ñîö³îëîã³÷íî¿ 
ñïàäùèíè Îãþñòà Êîíòà [7, ñ. 110].  

Ïîìåð Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ Ñòîëèï³í 30 æîâòíÿ 1893 ð. é áóâ ïîõîâàíèé íà Íîâî-
ä³âî÷îìó êëàäîâèù³ ó Ìîñêâ³. 

Ïåðåéäåìî äî âèñâ³òëåííÿ çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â Ä.À. Ñòîëèï³íà. Çàçíà÷èìî, 
ùî ¿õ âàæêî íàçâàòè ñèñòåìíèìè, îñê³ëüêè ¿õ àâòîð íå áóâ ïðîôåñ³éíèì â÷åíèì. Âò³ì 
íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé äîðîáîê Äìèòðà Àðêàä³éîâè÷à º äîñòèòü ö³êàâèì ³ ñêëàäàºòüñÿ ç 
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³íòåðïðåòàö³¿ òà ðîçâèòêó ïîãëÿä³â Îãþñòà Êîíòà, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî, – ç êðèòèêè 
îïîíåíò³â îñòàííüîãî [12, ñ. 14].  

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ñóñï³ëüíèõ ÿâèù á³ëüø åôåêòèâíèì áóëî, íà äóìêó äîñë³äíèêà, 
âèêîðèñòàííÿ íå ìåòîäó ÷èñòîãî ìèñëåííÿ, à ìåòîä³â ïðèðîäíè÷èõ íàóê: ìàòåìàòè÷íîãî, 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî (åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó) òà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîãî. Ïðè 
öüîìó äîñë³äíèê âêàçóâàâ, ùî îçíà÷åí³ ï³äõîäè â³äíîñíî õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíèõ ÿâèù 
àëåãîðè÷íî ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ìåòàô³çèêîþ òà ðåàë³çìîì. Îñê³ëüêè â³äì³íí³ñòü öèõ 
ïàðàäèãì ïîëÿãàëà ó âèçíàíí³ àáî íå âèçíàíí³ ôàêò³â çà êðèòåð³é ³ñòèíè, ³ òàê ÿê ïåðøå 
ïåðåêîíàííÿ, ïðèéíÿòå ó ô³ëîñîô³¿ ïî÷àòêó Õ²Õ ñò., òî ö³ äâà ð³çí³ ó÷åííÿ, íà äóìêó 
Ñòîëèï³íà, ìîæíà áóëî âèçíà÷èòè ï³ä çàãàëüíèì íàéìåíóâàííÿì ô³ëîñîô³¿ ³ íàóêè. Àëå òàêå 
ðîçìåæóâàííÿ âèÿâèëîñü íåïðèéíÿòíèì, îñê³ëüêè íàóêîâèé àíàë³ç ïîòðåáóâàâ á³ëüøîãî 
ïîäð³áíåííÿ òà ñïåö³àë³çàö³¿, à ô³ëîñîô³ÿ –óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öèõ 
ì³ðêóâàíü, äîñë³äíèê çàçíà÷àâ, ùî ñë³ä áóëî á íå ðîç’ºäíóâàòè ô³ëîñîô³þ òà íàóêó, à 
ïîºäíóâàòè, ùî àëåãîðè÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ºäíîñò³ ìåòîä³â àíàë³çó ³ ñèíòåçó [12, ñ. 16].  

Ó öüîìó êîíòåêñò³ Ä.À. Ñòîëèï³í â³äêèäàâ äóìêó ïðî òå, ùî ³äå¿ íå ìàëè çíà÷åííÿ äëÿ 
íàóêè. Ïî÷àòêè ñàìî¿ íàóêè, çà éîãî ïåðåêîíàííÿì, ïîáóäîâàí³ íà ã³ïîòåçàõ, ì³ðêóâàííÿõ òà 
ïðèïóùåííÿõ. Àëå ëèøå â íàóö³ îñòàíí³ ìàþòü áóòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç òàêèì ìåòîäîì 
ï³çíàííÿ ÿê ñïîñòåðåæåííÿ. ßêùî ïåðåêîíàííÿ äîïîâíþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ôàêòàìè, òî 
ïðèïóùåííÿ ï³äíîñÿòüñÿ äî çíà÷åííÿ òåîð³¿ ³ ìîæóòü ñëóæèòè êåð³âíîþ äóìêîþ ïðè 
ïîäàëüø³é ðîçðîáö³ íàóêè. Â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó, çàçíà÷àâ Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷, 
ïðèïóùåííÿ ïîâèíí³ áóòè â³äêèíóò³ é â³äíåñåí³ äî ³íøèõ íåâèçíàíèõ áåçäîêàçîâèõ óïå-
ðåäæåíèõ ³äåé. Òîìó, íà éîãî äóìêó, ³äåþ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàêîíó ðîçâèòêó, ïðè 
äîñë³äæåíí³ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù ìîæíà ââàæàòè ïðèïóùåííÿì. Àëå, çà òàêî¿ ëîã³êè, âèìàãàëî 
äîâåäåííÿ é ñàìå â÷åííÿ Îãþñòà Êîíòà. Â äåÿêèõ ìîìåíòàõ Ä.À. Ñòîëèï³í ðîáèâ íàâ³òü 
ñïðîáó ïîð³âíÿííÿ ïîãëÿä³â îñòàííüîãî ç êîíöåïö³ÿìè ³íøèõ íàóêîâö³â òà ô³ëîñîô³â.  

Òàê, íàïðèêëàä, àíàë³çóþ÷è ïîãëÿäè ïðîôåñîðà óí³âåðñèòåòó ì. Ãëàçãî Ãåíð³ Äðþ-
ìîíäà, Ä.À. Ñòîëèï³í çàçíà÷àâ, ùî îñòàíí³é äîêîðÿâ Î. Êîíòó íà âóçüê³ñòü ïîñòàâëåíèõ ìåæ 
ñòîñîâíî ïðîöåñó ìèñëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ äóìêè. Âò³ì, íàìàãàííÿ Ã. Äðþìîíäà ðîçøèðèòè 
ºäí³ñòü íàóêè äî ðîçì³ð³â ºäíîñò³ ï³çíàííÿ ñàì³, çà ïåðåêîíàííÿì Äìèòðà Àðêàä³éîâè÷à, íå 
âèòðèìóâàëè êðèòèêè. Â³í íåîäíîðàçîâî çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî òâîðè ïðîôåñîðà Äðþ-
ìîíäà õî÷à é âèäàâàëèñü ê³ëüêà ðàç³â, àëå éîãî ³äå¿ íå çàâæäè ïîä³ëÿëèñü ³íøèìè äîñë³ä-
íèêàìè [9, ñ. 4]. 

Â³äñòîþþ÷è ³äåþ îá’ºêòèâíîñò³ ïîãëÿä³â Î. Êîíòà, Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ ââàæàâ çà 
íåîáõ³äíå ïåðåéòè äî êðèòèêè ãîëîâíèõ ïîëîæåíü Ã. Äðþìîíäà. Âèîêðåìëåíèé îñòàíí³ì 
çàêîí êîíñòàíòíîñò³ ñèëè òà ðóõó äîñë³äíèê ïîçèö³îíóâàâ ëèøå ÿê íàá³ð ïîíÿòü ó 
êëàñè÷íîìó êîíò³âñüêîìó çàêîí³ ³íåðö³¿. Ââàæàþ÷è éîãî çàãàëüíèì, Ä.À. Ñòîëèï³í, ÿê ³ Êîíò, 
âêàçóâàâ íà ðåàë³çàö³þ ïðèíöèï³â çàêîíó â ñóñï³ëüíèõ ÿâèùàõ ó ôîðì³ íàðîäíèõ çâè÷à¿â. 
Ïîñèëàþ÷èñü íà Ãåíð³ Ìåíà, Ä.À.Ñòîëèï³í â³äñòîþâàâ ³äåþ ïðîÿâó êîíñåðâàòèçìó â 
òðàäèö³ÿõ: «Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ëþäñòâà í³êîëè íå ìàëà áàæàííÿ ùîäî 
ïîêðàùåííÿ ãðîìàäñüêèõ óñòàíîâ. Íåòåðïèì³ñòü äî ð³çíîãî ðîäó çì³í º ðèñîþ õàðàêòåðó 
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ëþäñòâà é ³ñíóâàëà â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó 
öèâ³ë³çàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïîòÿã äî ì³íëèâîñò³ òà ïåðåòâîðåíü, ÿê ôåíîìåí, ïîâèíåí 
³ñíóâàòè ëèøå â ïîë³òè÷í³é ñôåð³ òà ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Àëå â ³íøèõ ñèñòåìàõ æèòòÿ, äå 
äåðæàâà íå ðîçïîâñþäèëà ñâ³é âïëèâ, êîíñåðâàòèçì òà òðàäèö³ÿ ìàþòü âèñòóïàòè ³ 
âèñòóïàþòü ÿê äîì³íóþ÷³ ÿêîñò³» [9, ñ. 7]. Çâè÷êà ëþäèíè, íà äóìêó Ä.À. Ñòîëèï³íà, º îñíîâîþ 
îñîáèñò³ñíî¿ ïîâåä³íêè. Òîìó ïîì³÷åíà Êîíòîì ³íåðòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà çàêîíîì³ðíà ³, ÿê 
ôàêò, äîâåäåíà â áàãàòüîõ ³ñòîðèêî-åòíîãðàô³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Âò³ì, ðîçêðèâàþ÷è ïè-
òàííÿ ñõèëüíîñò³ äî çâè÷àºâîñò³ òà òðàäèö³îíàë³çìó, Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ ä³éøîâ âèñíîâêó 
ïðî ìàêñèìàë³çàö³þ ¿õ ó íàðîä³â ñõîäó òà ì³í³ìàë³çàö³þ ñåðåä ºâðîïåéö³â.  

Ðàçîì ç öèì, àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íåðòíîñò³ òà ðîçâèòêó ÿê âàæåë³â ñóñï³ëüíî¿ 
åâîëþö³¿ ñïîíóêàâ Ñòîëèï³íà äî ïîøóêó ïðè÷èí ïðîãðåñó. Ãîëîâíîþ ñåðåä îñòàíí³õ â³í, 
çã³äíî ç êîíò³âñüêèì â÷åííÿì, ââàæàâ ôîðìóâàííÿ êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ÿêå âèñòóïàëî 
áàçèñîì äëÿ âèíèêíåííÿ áàãàòüîõ íàóê, çîêðåìà ³ íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó. «Ñó÷àñíà íàóêà, – 
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ï³äêðåñëþâàâ Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷, – ðîçïî÷àëàñÿ ç êðèòè÷íîãî àíàë³çó, ùî ç ÷àñîì 
ïåðåòâîðèâñÿ íà óçàãàëüíþþ÷èé ñèíòåç. Äî òîãî æ, â³í, òîáòî êðèòè÷íèé àíàë³ç, âèñòóïèâ 
ïðè÷èíîþ ðåôîðìàòîðñüêîãî ðóõó é áóâ âèêîðèñòàíèé ï³çí³øå – ó Õ²Õ ñò. – ó ïîë³òèö³ òà 
ðåâîëþö³éíîìó ðóñ³» [8, ñ. 10]. Çà òàêèõ óìîâ â³äíîñí³ ïîíÿòòÿ ð³âíîñò³, áðàòåðñòâà òà 
ñâîáîäè ïåðåòâîðþâàëèñÿ, íà äóìêó Ä.À. Ñòîëèï³íà, íà âèêðèâëåí³ ïðèíöèïè, ÿê³ â àáñî-
ëþòíîìó âèðàæåíí³ ñôîðìóâàëèñÿ â ³äåîëîã³þ àíàðõ³¿ òà êîìóí³çìó. Îñòàíí³, ÿê âèñíîâîê, 
ïîçèö³îíóâàëèñÿ äîñë³äíèêîì ÿê àáñîëþòèçàö³ÿ ðåòðîãðàäíîñò³ òà ïåðåäóìîâà ñóñï³ëüíî¿ 
ðóéíàö³¿. Äî òîãî æ, âîíè íå ñòàëè ïðåäìåòîì íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíîãî äîêàçó é çàëèøèëèñÿ 
ëèøå íà ð³âí³ ðîçóìîâèõ ïðèïóùåíü òà ñâ³òîãëÿäíèõ ³ëþç³é. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, Ä.À. Ñòîëèï³í 
ââàæàâ çàêîí ³íåðö³éíîãî ðîçâèòêó Î. Êîíòà äîâåäåíèì [9, ñ. 8]. 

Ùîäî ïðèðîäíè÷èõ çàêîí³â, òî âîíè, íà äóìêó Ä.À. Ñòîëèï³íà, íå ìàþòü ÷³òêèõ êðèòå-
ð³¿â äëÿ âèì³ðþâàííÿ. Âîíè ñêîð³øå ÿâëÿþòü ñîáîþ àáñòðàêòí³ ³äåàëüí³ ïîíÿòòÿ, ùî äîñèòü 
ñèëüíî äèñòàíö³éîâàí³ â³ä ìàòåð³àëüíîãî áóòòÿ. Ïðè öüîìó, Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ ï³ä-
êðåñëþâàâ, ùî ñêëàäí³ñòü ïîøóêó ïðîÿâó çàêîí³â ó ïîâñÿêäåííîìó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ çðîñ-
òàº âíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ ñîö³àëüíèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â. Âèõîäÿ÷è ç ïîñòóëàòó ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü óñâ³äîìëåííÿ ³ñòèíè ëèøå çà äîïîìîãîþ ðîçóìó, â³í ï³äêðåñëþâàâ ñõîæ³ñòü äîñ-
ë³äíèöüêîãî ïîøóêó ³ç ñïðîáîþ ïðèáëèæåííÿ äî íåäîñÿæíèõ îáð³¿â. Òàêèé ñòàí ðå÷åé 
ïîÿñíþâàâñÿ ó÷íåì Êîíòà áëèçüê³ñòþ òîãî÷àñíî¿ íàóêè äî ³äåàë³çìó òà ñï³ðèòóàë³çìó, à íå äî 
ìàòåð³àë³çìó.  

Íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. Î.Êîíò ïîáóäóâàâ òåîð³þ, çã³äíî ³ç çì³ñòîì ÿêî¿ çàãàëüíîíàóêîâ³ 
çàêîíè âèñòóïèëè ìåòîäîëîã³÷íèì áàçèñîì ñîö³îëîã³¿. Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷, ÿê ã³äíèé ó÷åíü 
çàñíîâíèêà ñîö³îëîã³÷íî¿ íàóêè, äîòðèìóâàâñÿ àíàëîã³÷íî¿ ïîçèö³¿ é âêëþ÷àâ äî îçíà÷åíîãî 
áàçèñó çàêîí ³íåðö³¿, çàêîí óçãîäæåííÿ çàãàëüíîãî ðóõó ³ç ð³çíîìàí³òíèìè îêðåìèìè 
äð³áíèìè çì³íàìè, çàêîí åêâ³âàëåíòíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàêö³¿ òà ä³¿. Â³í ï³äêðåñëþâàâ, ùî 
ö³ òðè çàêîíè ìåõàí³êè º îäíàêîâî ä³ºâèìè ÿê ó ñôåð³ ô³çè÷íèõ ÷è îðãàí³÷íèõ, òàê ³ 
ñóñï³ëüíèõ ÿâèù. Îá´ðóíòóâàííÿ âàë³äíîñò³ òàêî¿ òåçè, äî òîãî æ, ïîâèííî áóëî â³äáóâàòèñÿ 
íå çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü, à çà âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ñïîñòåðåæåííÿ.  

Äìèòðî Ñòîëèï³í ï³äêðåñëþâàâ ïðîãðåñèâíèé âïëèâ ìåòîäîëîã³¿ Êîíòà íà ðîçâèòîê 
ô³ëîñîô³¿ òà íàóêè éîãî ñó÷àñíîñò³. Ïîïóëÿðèçàö³ÿ êîíöåïö³¿ îñòàííüîãî â ªâðîï³ ñòàëà 
ïðè÷èíîþ òîãî, ùî á³ëüø³ñòü ô³ëîñîôñüêèõ òà ³ñòîðè÷íèõ òâîð³â äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. 
õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ïîçèòèâíèì áàæàííÿì ¿õ àâòîð³â äî çáëèæåííÿ ç ïðèðîäíè÷èìè íàó-
êàìè. Íàéêðàùèì ïðèêëàäîì, ó öüîìó êîíòåêñò³, Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ ââàæàâ ïðàöþ Ãåð-
áåðòà Ñïåíñåðà «Ñèñòåìà ô³ëîñîô³¿». Íå ìåíø âàæëèâèì, íà éîãî äóìêó, áóâ òàêîæ íàóêîâèé 
äîðîáîê ²ïîëèòà Òåíà, ÿêèé íàìàãàâñÿ âèêîðèñòàòè â ³ñòîðè÷í³é íàóö³ ïðèíöèïè êîí-
ò³âñüêîãî ïîçèòèâ³çìó. Ïðèéíÿòíèì äëÿ ïîÿñíåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â Äìèòðî Àðêà-
ä³éîâè÷ ââàæàâ ï³äõ³ä Òåíà, â ìåæàõ ÿêîãî ïñèõîëîã³ÿ ìàëà ñòàòè «ïîñåðåäíèöåþ ì³æ ³ñòî-
ð³ºþ òà ïðèðîäíè÷èìè íàóêàìè (á³îëîã³ºþ òà ô³ç³îëîã³ºþ)». Çà àíàëîã³ºþ, ñàìå ïñèõîëîã³ÿ 
ïîâèííà áóëà ñòàòè áàçèñîì äëÿ íàéñì³ëèâ³øèõ ã³ïîòåç ùîäî ñóòíîñò³ íå ëèøå ³ñòîðè÷íèõ, 
à é ñîö³àëüíèõ ÿâèù [9, ñ. 11]. 

Âò³ì, çà ãëèáîêèì ïåðåêîíàííÿì Äìèòðà Àðêàä³éîâè÷à, ùîá ³ñòîðèê, ÿê ³ ñîö³îëîã, 
«ìîãëè ñòîÿòè íà íàóêîâîìó ´ðóíò³» ïñèõîëîã³¿ ÿê îá’ºäíóþ÷îìó äîñë³äíèöüêîìó ÷èííèêó, 
ñàì³é ïîòð³áíî ïåðåòâîðèòèñÿ íà íàóêó. Âîíà, òàêèì ÷èíîì, ïîâèííà îòðèìàòè òàêèé 
³íñòðóìåíòàð³é, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ÿâèùà òà ïðîöåñè ï³äëÿãàëè á ñïîñòåðåæåííþ, ÷³òêîìó 
âèì³ðþâàííþ òà îïèñó. Òàêèé êðîê áóâ áè ðåàëüíèì çà óìîâ çàïîçè÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íîþ 
íàóêîþ äîñÿãíåíü ô³ç³îëîã³¿. «Äóìêè òà ïî÷óòòÿ ëþäåé çíàõîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç 
ñóñï³ëüíèìè ÿâèùàìè, òîìó çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ÿê ç áîêó ³ñòîðèêà, òàê ³ ñîö³îëîãà», – ç 
òàêîþ òåçîþ Òåíà ïîãîäæóâàâñÿ Ä.À. Ñòîëèï³í, îñê³ëüêè îñòàííÿ ñï³âïàäàëà ç ïîëîæåííÿì 
Î. Êîíòà ïðî ïåðâèíí³ñòü ïîíÿòòÿ ùîäî ä³¿ ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ [11, ñ. 5].  

Ïðèðîäíè÷³ òà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, íà äóìêó Ä.À. Ñòîëèï³íà, º çà ñóòí³ñòþ òîòîæíèìè, 
îñê³ëüêè ïðîò³êàþòü ï³ä âïëèâîì ãîëîâíèõ çàêîí³â áóòòÿ. Òîìó, ïîñèëàþ÷èñü íà Òåíà, â³í 
âáà÷àâ áàãàòî ñï³ëüíîãî ì³æ ïðèðîäíè÷îþ ³ñòîð³ºþ òà ³ñòîð³ºþ ëþäñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî 
ñôîðìóëþâàâ ³äåþ ìîæëèâîñò³ ïîÿñíåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ çàãàëüíèõ 
çàêîí³â áóòòÿ. Ïðè öüîìó, çàêîí âïëèâó ñåðåäîâèùà â òîãî÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷èõ íàóêàõ 
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âæå ìàâ ïðèêëàäè ïë³äíîãî âèêîðèñòàííÿ. Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ äàâ íàçâó îñòàíí³ì «ïðî-
íèêíåííÿ äàðâ³í³çìó â ³ñòîð³þ». Äðóãèé çàêîí – âïëèâ ãîëîâíî¿ âëàñòèâîñò³ – ÿâëÿâ ñîáîþ 
â³äîáðàæåííÿ ³íøî¿ âåëèêî¿ ³äå¿. Ñóòí³ñòü ¿¿ áóëà ñôîðìóëüîâàíà íå Ñòîëèï³íèì, à ³ñòîðèêîì 
². Òåíîì ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ «³äå¿ ðàñè». «ªäí³ñòü ñåðåäîâèùà òà ðàñè», – ïèñàâ ïåðøèé, 
ïîñèëàþ÷èñü íà äðóãîãî ó ïðàö³ «Îãþñò Êîíò òà îñíîâè ñîö³îëîã³¿» âèñòóïàº äæåðåëîì âñ³õ 
ÿâèù ³ñòîðè÷íîãî æèòòÿ [9, ñ. 8]. 

Ðàçîì ç öèì, ³äå¿ ðàñè òà ñåðåäîâèùà, íà äóìêó Ñòîëèï³íà, íå º òîòîæíèìè, ÿê âêàçóâàâ 
Òåí. Á³ëüø âäàëèì ùîäî îçíà÷åíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ, â öüîìó êîíòåêñò³ éîìó ââàæàâñÿ 
âèñë³â Ãåð’º. Ñàìå éîãî ñïðèéíÿâ òà ðîçâèíóâ Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷. Ïðèíöèï, ïîêëàäåíèé â 
îñíîâó îçíà÷åíîãî ïîäâîºííÿ, ìàâ ó ñâîºìó çì³ñò³ íå òîòîæí³ñòü, äîâîäèâ â³í, à ñï³â³ñíó-
âàííÿ òà âçàºìîâïëèâ. Ïèòàííÿ ïîëÿãàëî ëèøå ó äîì³íàíò³ â ïàð³ îäí³º¿ ç ³äåé. «Íåìîæëèâèì 
ì³æ ñåðåäîâèùåì òà ðàñîþ áóëî âåðõîâåíñòâî ïåðøîãî, – ââàæàâ ó÷åíü Êîíòà, – áî â 
îðãàí³÷íîìó ñâ³ò³ ñåðåäîâèùå ëèøå ñïðÿìîâóº æèòòºâ³ ïðîöåñè é íàêëàäàº ñâ³é â³äáèòîê, 
àëå í³êîëè íå º ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ áóòòÿ. Â ³ñòîð³¿ ñóñï³ëüñòâà òàêîæ íåìàº ïîòðåáè 
âèçíàâàòè çà ñåðåäîâèùåì ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî òâîð÷îãî àáî óòâîðþþ÷îãî ïî÷àòêó». 
Õèáíèì áóâ áè é øëÿõ íàäàííÿ ïåðåâàãè ³äå¿ ðàñè, îñê³ëüêè â òàêîìó á âèïàäêó ³ñòîð³ÿ 
ëþäñòâà âòðàòèëà ºäí³ñòü é ïîä³ëèëàñÿ íà ³ñòîð³¿ åòíîñ³â, íàðîä³â òà ðàñ. Òå÷³ÿ ³ñòîð³¿ á, 
òàêèì ÷èíîì, ÿâëÿëà ñîáîþ ê³ëüêà ïàðàëåëüíèõ ïîòîê³â, êîæåí ç ÿêèõ ãëèáîêî âð³çàâñÿ â 
îêðåìå, æîðñòêî îáìåæåíå áåðåãàìè ðóñëî. Ñòîëèï³í íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàâ, ùî 
âèçíàííÿ äîì³íàíòè çà äðóãîþ ³äåºþ – ³äåºþ ðàñè – ïðîâ³äíî¿, óòâîðþþ÷î¿, ðóø³éíî¿ ðîë³ 
áóëî õèáíèì. Âîíî ïðèçâåëî á äî â³äìîâè â³ä äóìêè ïðî ³ñíóâàííÿ çàãàëüíîëþäñüêî¿ ³ñòîð³¿. 
Çðåøòîþ, òàêà ïîçèö³ÿ í³âåëþâàëà á íàâ³òü çíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ â ³ñòîð³¿ íàðîäó, ÿêèé, ó 
òàêîìó âèïàäêó, îá’ºêòèâíî âòðàòèâ áè îçíàêè ñâîºð³äíîñò³ òà ñàìîáóòíîñò³. Â³äòàê, Äìèòðî 
Àðêàä³éîâè÷ ï³äòðèìóâàâ ïîëîæåííÿ ïðî ð³âíîñòàòóñí³ñòü âïëèâó ñåðåäîâèùà òà ðàñè íà 
ðîçâèòîê òà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà [9, ñ. 11].  

Ó ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò. ïîÿñíåííÿ ³ñòîðè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà 
äîïîìîãîþ çàêîí³â ïðèðîäíè÷èõ íàóê ñòàëî ïîïóëÿðíèì ³ íå ìîãëî áóòè íå ïîì³÷åíèì 
Ä.À. Ñòîëèï³íèì. Àëå ðîçóì³ííÿ ãëèáèííîãî çì³ñòó é ðîë³ òàêîãî âèêîðèñòàííÿ ôîðìó-
âàëîñÿ, íà äóìêó äîñë³äíèêà, ëèøå ïðè äåòàëüíîìó àíàë³ç³ é àïðîáàö³¿ ïîëîæåíü «Êóðñó 
ïîçèòèâíî¿ ô³ëîñîô³¿» Îãþñòà Êîíòà.  

Âàæëèâèì äîðîáêîì îçíà÷åíîãî áàãàòîòîìíîãî âèäàííÿ Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ ââàæàâ 
çàêîí ãåíåòè÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àâ åâîëþö³þ ðå÷åé â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî. Éîãî 
Ñòîëèï³í ââàæàâ çàêîíîì íàéá³ëüøî¿ ä³¿ ïðè ïîð³âíÿíî íàéá³ëüø³é åêîíîì³¿ ïðàö³ çà óìîâ 
íàéìåíøèõ âèòðàò ñèëè. Ïðè öüîìó, ï³äêðåñëþâàâ â³í, ùî ñôîðìóëüîâàíèé çàêîí ìàº 
äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü âàë³äíîñò³ íå ëèøå ó ïðèðîäíîìó áóòò³, à é ó ñóñï³ëüñòâ³. Íàéá³ëüø 
ïë³äíî çàêîí ãåíåòè÷íîãî ðîçâèòêó â³äîáðàæàâñÿ, çà éîãî òâåðäæåííÿì, ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ áëàã, äå åêîíîì³ÿ âèíèêàëà ó çâ’ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì ïîêðàùåíèõ çíàðÿäü ïðàö³. 
Ö³êàâèì, ó öüîìó êîíòåêñò³, ñòàëè é ïðèïóùåííÿ äîñë³äíèêà â³äíîñíî îá’ºêòèâíîñò³ ïîëî-
æåíü çàêîíó, àëå íå â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî, à äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà – «ó ñòâîðåíí³ ïðî-
äóêò³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³». Â³äïðàâíèì ìîìåíòîì äëÿ Ñòîëèï³íà â³äíîñíî îñòàííüîãî ïîñ-
òóëàòó ñòàëî òâåðäæåííÿ Ô. Áåêîíà ïðî òîòîæí³ñòü ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ï³çíàííÿ â íàóö³ 
òà ïîêðàùåíèõ ìàøèí ó ïðîìèñëîâîñò³ [10, ñ. 9].  

Ïàðíèé õàðàêòåð ìåòîä³â àíàë³çó òà ñèíòåçó, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿ áóâ ïðèòàìàííèé 
ïðàöÿì Î. Êîíòà é äëÿ çàêîíó ðîçâèòêó. Òîìó, âèçíà÷àþ÷è îñòàíí³é ÿê ìåòîäîëîã³þ 
äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè, Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ ââàæàâ éîãî ïðîòèëåæíîþ ïàðîþ çàêîí âèì³ðó 
íåïîä³ëüíîãî åëåìåíòó (îäèíèö³), àáî ìåòîäîëîã³þ äîñë³äæåííÿ ñòàòèêè. «Ðîçâèòîê íå 
ñêëàäàºòüñÿ ç ºäíàííÿ îäíà äî îäíî¿ îäíîð³äíèõ ÷àñòîê. Öå âíóòð³øí³é ñêëàäíèé ïðîöåñ 
âèòðàòè ô³çè÷íî¿ ÷è ðîçóìîâî¿ ñèëè é óòâîðåííÿ ïðîäóêòó àáî çíàííÿ, ùî, çà ôîðìóëîþ 
Ã. Ñïåíñåðà, òðàíñôîðìóºòüñÿ â³ä áåçñèñòåìíî¿ íåâèçíà÷åíî¿ îäíîð³äíîñò³ äî ñòðóêòó-
ðîâàíî¿ âèçíà÷åíî¿ ð³çíîð³äíîñò³», – ï³äêðåñëþâàâ äîñë³äíèê. Âèõîäÿ÷è ³ç ñóòíîñò³ çàêîíó 
ðîçâèòêó, â³í ö³ëêîì ñëóøíî âêàçóâàâ íà íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñïî÷àòêó ÿâèù 
òà ïðîöåñ³â á³ëüø ñêëàäíèõ, ùî áóëî á ïåðåäóìîâîþ ðîçóì³ííÿ òà ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íî¿ 
ìîäåë³ ñèíòåçîâàíîãî ñêëàäíîãî ïðåäìåòó ï³çíàííÿ çãîäîì. Ïåðøèìè, â öüîìó êîíòåêñò³, 
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â³äíîñíî ñîö³îëîã³÷íî¿ íàóêè, âèñòóïàþòü ÿâèùà åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Ïðè öüîìó, 
åêñòðàïîëþþ÷è îçíà÷åíó ìåòîäîëîãåìó íà åìï³ðè÷íèé ïðîñò³ð ïåðåâàæíî àãðàðíî¿ Ðî-
ñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, Ñòîëèï³í ï³äêðåñëþâàâ, ùî ñàìå åêîíîì³÷í³ ÿâèùà ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ó 
1861 ð. ñåëÿí ïðèâåðíóëè äî ñåáå íàéá³ëüøó óâàãó. ¯õ ñîö³àëüíå òà ñîö³îëîã³÷íå çíà÷åííÿ 
áóëî íåâèì³ðíèì, «...îñê³ëüêè áàãàòñòâî íàðîäó çàâæäè âèñòóïàº ãîëîâíèì ôàêòîðîì 
ìîãóòíîñò³ äåðæàâè» [10, ñ. 11]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ñîö³îëîã³÷íèõ ïîãëÿä³â Ä.À. Ñòîëèï³íà áóëî 
â÷åííÿ Îãþñòà Êîíòà. Ââàæàþ÷è ñåáå ó÷íåì îñòàííüîãî Äìèòðî Àðêàä³éîâè÷ ó áàãàòüîõ 
ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîçâèíóâ òà ïîïóëÿðèçóâàâ äóìêè ùîäî ñï³ëüíîñò³ çàêîí³â ïðèðîäíè÷îãî òà 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ñîö³îëîã³÷íèé äîðîáîê Î. Êîíòà â³í òàêîæ äîïîâíþâàâ äóìêàìè 
Ã.Ñïåíñåðà, ². Òåíà, À. Ñì³òà, Ãåð’º, Ä. Ì³ëÿ, Å. Ë³òãðå òà âèêîðèñòîâóâàâ ¿õ äëÿ äîñë³äæåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïîâñÿêäåííÿ ñåëà äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò.  
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Приймак Ю.А. Методологическая почва социологических взглядов Д. А. Столыпина. 
Статья посвящена анализу методологической основы взглядов социолога-аматора второй 
половины ХІХ ст. Дмитрия Аркадиевича Столыпина. Она содержит обзор биографических 
данных и главных положений концепции последнего. Особенное внимание уделено теме 
общности естественных и общественных законов развития.  

Ключевые слова: социология, закон естественного развития, социальный закон, 
социальная динамика, общество, исследование, позитивизм. 

Pryimak U.A. Methodological aspect of sociological views of D.A. Stolypin. The article is 
devoted to the analysis of methodological aspects of the views of the sociologist-amateur of the second 
half of the ХІХth century Dmitry Arkadievich Stolypin. It contains the review of biographic facts and his 
main conceptions. The special attention in the article is paid to the natural laws and the laws of social 
development, which are common according to D.A. Stolypin.  

Key words: sociology, law of natural development, social law, social dynamics, society, research, 
positivism. 
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У статті розкривається зміст і роль єврооблігацій як одного з основних інструментів фор-
мування ресурсної бази комерційних банків. Висвітлюються суперечності, що виникають при 
емісії єврооблігацій комерційними банками України. Обґрунтована необхідність та визначені за-
ходи комплексного реформування діяльності українських банків на єврооблігаційному ринку. 
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Áàíê³âñüêà ñèñòåìà – âàæëèâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïð³îðèòåòíèì 
çàâäàííÿì ÿêî¿ º çàäîâîëåííÿ âñ³õ ïîòðåá êë³ºíò³â. Îäíàê ÷àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè 
âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â íåäîñòàòíüî, ó òàêîìó ðàç³ êîìåðö³éí³ áàíêè çìóøåí³ 
âèõîäèòè íà âíóòð³øí³é àáî ì³æíàðîäíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ³ çàïîçè÷óâàòè òèì÷àñîâî 
â³ëüí³ êîøòè â ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Çàïîçè÷èòè êîøòè íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó 
ìîæíà àáî øëÿõîì îïåðàö³é êðåäèòóâàííÿ, àáî øëÿõîì åì³ñ³¿ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì, çâàæàþ÷è íà äèñïðîïîðö³þ âàðòîñò³ êàï³òàëó íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³ø-
íüîìó ðèíêó, ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ÿê 
ºâðîîáë³ãàö³é. Îñîáëèâî ïðèâàáëèâîþ º ³íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâîãî ºâðîîáë³ãàö³éíîãî ðèíêó 
êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ùî çíà÷íî ðîçøèðþº ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî âèáîðó ìàñø-
òàáó, ì³ñöÿ, óìîâ é ñïîñîáó çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ³ º àêòóàëüíèì ç îãëÿäó íà îáìåæåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ öèõ êðà¿í ç àêóìóëþâàííÿ òà ðîçïîä³ëó êîøò³â íà âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.  

Âèñâ³òëåííþ òà âèð³øåííþ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì êðà¿í íà ñâ³òî-
âîìó ºâðîîáë³ãàö³éíîìó ðèíêó áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ: Á.Á. Ðóáöîâà, Î.Ï. Ãî-
ëîâêî, Å. Áîãà÷óê, Í. Áåðçîí òà ³í. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ òà àäàïòàö³¿ ³íñòðóìåíò³â ºâðîîáë³ãàö³éíîãî ðèíêó äî ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ 
ðåàë³é ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, çîêðåìà, ².Î. Ëþòîãî, Ð.Â. Ï³êóñ, 
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Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Â.Ì. Øåëóäüêî, Ð.Â. Ðàêà, Þ.ß. Êðàâ÷åíêî, Î.Â. Ëþáê³íî¿, Ñ.Ç. Ìîøåíñüêîãî 
òà ³í.  

Îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàº íà âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ òà òåîðåòè÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ³ ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é áàíê³â ç ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè íà ºâðîðèíêó. Íàóêîâå îñìèñëåííÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ êîìåðö³éí³ áàíêè ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà ºâðîîáë³ãàö³éíîìó ðèíêó, íåîáõ³äíå äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ ïðàêòè÷íèõ 
çàâäàíü ÿê ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó îáë³ãàö³é, îòðèìàííÿ äîçâîëó òà ¿õ îá³ã 
ïîçà ìåæàìè Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ áàíê³â ó öüîìó 
íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³. 

Òðàäèö³éíî á³ëüøà ÷àñòèíà áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó, îäíàê, ó çâ’ÿçêó ³ç ðîçøèðåííÿì áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå ÷àñò³øå âèíèêàº 
ñèòóàö³ÿ, êîëè â áàíêàõ íå âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ êë³ºíò³â. Òàê, 
âèíèêàº ïîòðåáà â çá³ëüøåíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè øëÿõîì çàïîçè÷åíü, ïðè öüîìó áàíê âèñòóïàº 
³í³ö³àòîðîì, òîìó ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº, ñê³ëüêè éîìó ïîòð³áíî êîøò³â ³ íà ÿêèé ïåð³îä. 

Ïðè íåäîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ ôîíä³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó áàíêè ìîæóòü çâåðíó-
òèñÿ äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â, ÿêèé òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî 
çàëó÷èòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ãðîøîâèõ çàñîá³â ó ð³çíèõ ôîðìàõ íà âèã³äíèõ óìîâàõ. 

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì 
ðîë³ ³ çíà÷åííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÿêîãî º ðèíîê îáë³ãàö³é (ðèñ. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñ. 1. Âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íà ñâ³òîâîìó îáë³ãàö³éíîìó ðèíêó 

Äæåðåëî: [10, ñ.237]. 
 
Ì³æíàðîäíèé îáë³ãàö³éíèé ðèíîê ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü äâîõ ñåêòîð³â [9]: 

ðèíêó ³íîçåìíèõ îáë³ãàö³é; ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é. ²íîçåìí³ îáë³ãàö³¿ – öå ö³íí³ ïàïåðè, 
âèïóùåí³ íåðåçèäåíòîì ó íàö³îíàëüíîìó ô³íàíñîâîìó öåíòð³ òà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. 
Åì³ñ³ÿ ³íîçåìíèõ îáë³ãàö³é ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì ç ö³ííèõ ïàïåð³â êðà¿íè-åì³-
òåíòà, àëå íà ïðàêòèö³ ¿õ îá³ã çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ºâðîðèíê³â. Åì³òåíòè 
ðèíêó ³íîçåìíèõ îáë³ãàö³é íå ìàþòü þðèäè÷íî¿ ðåºñòðàö³¿ ó êðà¿í³ ¿õ ðîçì³ùåííÿ. Çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ åì³òåíòàìè ³íîçåìíèõ îáë³ãàö³é çàëèøèëèñÿ ò³ëüêè ïðîâ³äí³ êðà¿íè. Çàëåæíî 
â³ä êðà¿íè åì³ñ³¿ ³íîçåìí³ îáë³ãàö³¿ ìàþòü ñïåö³àëüí³ íàçâè, íàïðèêëàä, â ÑØÀ – «ßíê³» 
(Yankee Bonds), ó Í³äåðëàíäàõ – «Ðåìáðàíäò» (Rembrandt Bonds), â ²ñïàí³¿ – «Ìàòàäîð» 
(Matador Bonds), â Àâñòðàë³¿ – «Êåíãóðó» (Kengaroo Bonds). 

ªâðîîáë³ãàö³¿ – öå ö³íí³ ïàïåðè, íîì³íîâàí³ ó âàëþò³, â³äì³íí³é â³ä âàëþòè êðà¿íè 
åì³òåíòà, òà ðîçì³ùóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèíäèêàòó àíäåðàéòåð³â ñåðåä ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â, äëÿ ÿêèõ òàêà âàëþòà, ÿê ïðàâèëî, òàêîæ º ³íîçåìíîþ. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ºâðîîáë³ãàö³é çà 
âèïëàòîþ äîõîäó, õàðàêòåðîì çîáîâ’ÿçàíü, ñïîñîáîì ïîãàøåííÿ ³ òàê äàº ìîæëèâ³ñòü êðå-
äèòîðàì ³ ïîçè÷àëüíèêàì îáèðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè âêëàäåííÿ òà çàëó÷åííÿ 
êîøò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Çà òåðèòîð³ºþ ðîçì³ùåííÿ âèä³ëÿþòü ùå äâà âèäè îáë³ãàö³é – ïàðàëåëüí³ òà 
ãëîáàëüí³ [10]. Ïàðàëåëüí³ îáë³ãàö³¿ – öå îáë³ãàö³¿ îäíîãî âèïóñêó, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ, íà 
â³äì³íó â³ä ³íîçåìíèõ îáë³ãàö³é, åì³òåíòîì îäíî÷àñíî íà ê³ëüêîõ íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ. 

²íîçåìí³ îáë³ãàö³¿ ªâðîîáë³ãàö³¿ 

Ïàðàëåëüí³ îáë³ãàö³¿ Ãëîáàëüí³ îáë³ãàö³¿

Ö³íí³ ïàïåðè ì³æíàðîäíîãî îáë³ãàö³éíîãî ðèíêó
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Îäèí âèïóñê ïàðàëåëüíèõ îáë³ãàö³é çàëåæíî â³ä ÷èñëà êðà¿í ðîçì³ùåííÿ, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà 
ê³ëüêà òðàíø³â, êîæåí ç ÿêèõ íîì³íóºòüñÿ ó âàëþò³ â³äïîâ³äíî¿ êðà¿íè-êðåäèòîðà.  

Ãëîáàëüí³ îáë³ãàö³¿ – öå äîâãî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ îáë³ãàö³¿, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ îäíî-
÷àñíî íà âíóòð³øíüîìó é íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ïåðøèé âèïóñê òàêèõ îáë³ãàö³é áóâ 
çä³éñíåíèé Ì³æíàðîäíèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó â 1989 ð. Óïðîäîâæ íàñòóïíèõ 
ñ³ìîõ ðîê³â ðèíîê ãëîáàëüíèõ îáë³ãàö³é çð³ñ ó 80 ðàç³â ³ äîñ³ íå âòðà÷àº âàãîìîñò³ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ºâðîîáë³ãàö³é, çàçíà÷èìî, ùî çà ñïîñîáîì âèïëàòè äîõîäó ¿õ ïîä³-
ëÿþòü íà ï’ÿòü êàòåãîð³é [3]: 1) îáë³ãàö³¿ ç ô³êñîâàíîþ ñòàâêîþ â³äñîòêà; 2) îáë³ãàö³¿ ç 
ïëàâàþ÷îþ êóïîííîþ ñòàâêîþ (âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ïåð³îä ð³çêèõ êîëèâàíü 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê); 3) îáë³ãàö³¿ ç íóëüîâèì êóïîíîì; 4) îáë³ãàö³¿ ç ³íäåêñîâàíèì â³äñîòêîì; 
5) îáë³ãàö³¿, ùî ïîºäíóþòü ðèñè íàâåäåíèõ âèùå âèä³â îáë³ãàö³é. Âîíè äàþòü ³íâåñòîðó 
ïðàâî âèáîðó ð³çíèõ âàð³àíò³â îïåðàö³é, â òîìó ÷èñë³ äîçâîëÿþòü îáì³íþâàòè îäèí âèä 
ö³ííîãî ïàïåðó íà ³íøèé: íàïðèêëàä, îáë³ãàö³þ ç ïëàâàþ÷îþ ñòàâêîþ íà îáë³ãàö³þ ç 
ô³êñîâàíîþ. 

Îêð³ì äîõîäó, ïðèâàáëèâèì º òå, ùî îáë³ãàö³¿ ìîæóòü êîíâåðòóâàòèñÿ â àêö³¿ åì³òåíòà. 
Âèä³ëÿþòü: êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿ (convertible bonds) – öå îáë³ãàö³¿, ÿê³ çà áàæàííÿì 
³íâåñòîðà ìîæóòü áóòè êîíâåðòîâàí³ ó ïðîñò³ àêö³¿ òîãî ñàìîãî åì³òåíòà; îáë³ãàö³¿ ç 
âàðàíòàìè íà àêö³¿ (debt with warrant) – öå îáë³ãàö³¿, ùî äàþòü ïðàâî íà ïðèäáàííÿ àêö³é çà 
âèçíà÷åíîþ ö³íîþ (ö³íîþ âèêîíàííÿ âàðàíòà) ³, íà â³äì³íó â³ä êîíâåðòîâàíèõ, çàâæäè 
ñïëà÷óþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âèêîðèñòàíî ïðàâî íà ï³äïèñêó. 

Çà ñïîñîáîì ïîãàøåííÿ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ï’ÿòü êàòåãîð³é ºâðîîáë³ãàö³é [8]:  
 îáë³ãàö³¿ ç îïö³îíîì íà êóï³âëþ (åì³òåíò ìàº ïðàâî äîñòðîêîâî ïîãàñèòè îáë³ãàö³¿ ó 

çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíèé ÷àñ); 
 îáë³ãàö³¿ ç îïö³îíîì íà ïðîäàæ (³íâåñòîð ìàº ïðàâî äîñòðîêîâî ïðåä’ÿâèòè 

îáë³ãàö³¿ äî ïîãàøåííÿ â çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíèé ÷àñ); 
 îáë³ãàö³¿ ç îïö³îíàìè íà ïðîäàæ ³ íà êóï³âëþ – öå îáë³ãàö³¿, ùî ïîºäíóþòü ðèñè 

äâîõ ïîïåðåäí³õ âèä³â, òîáòî ïðàâî äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ íàäàºòüñÿ ³ åì³òåíòó é 
³íâåñòîðó; 

 îáë³ãàö³¿ áåç ïðàâà äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ; 
 îáë³ãàö³¿ ç ôîíäîì ïîãàøåííÿ (åì³òåíò çä³éñíþº ðåãóëÿðí³ â³äðàõóâàííÿ íà 

ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê, ç ÿêîãî ï³çí³øå ïîãàøàþòüñÿ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ). 
ªâðîîáë³ãàö³¿ íå ìàþòü çàáåçïå÷åííÿ, àëå âèïóñêàþòüñÿ ³ç òàê çâàíèìè çîáîâ’ÿ-

çàííÿìè. Ãîëîâíèì ÷èíîì − öå òðè òèïè çîáîâ'ÿçàíü [9]: 
 íåãàòèâíå çîáîâ'ÿçàííÿ (êîëè åì³òåíò óòðèìóºòüñÿ â³ä çàáåçïå÷åíèõ ïîçèê); 
 çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ àêòèâàìè (êîëè åì³òåíò çîáîâ'ÿçóºòüñÿ íå 

ïðîäàâàòè ñâî¿ àêòèâè ïîíàä âñòàíîâëåíó ìåæó); 
 çîáîâ'ÿçàííÿ çà êîåô³ö³ºíòîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçè÷êîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó 

(êîëè åì³òåíò çîáîâ'ÿçóºòüñÿ äîòðèìóâàòè óçãîäæåíîãî ç ³íâåñòîðàìè ð³âíÿ öüîãî 
ïîêàçíèêà). 

Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ÷åðåç ïîðóøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ç³ ñòîðîíè 
åì³òåíòà, çà óìîâ âèïóñêó îáë³ãàö³é çàçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïóíêòè, â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ 
ïðàâà ³íâåñòîð³â (íàïðèêëàä, âêëþ÷àºòüñÿ ïóíêò ïðî äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ òà ö³íó, ÿêó 
åì³òåíò ïîâèíåí ñïëàòèòè çà óìîâ äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ). 

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ºâðîîáë³ãàö³é çà âèïëàòîþ äîõîäó, õàðàêòåðîì çîáîâ’ÿçàíü, ñïîñîáîì 
ïîãàøåííÿ ³ òàê äàë³ äàº ìîæëèâ³ñòü êðåäèòîðàì ³ ïîçè÷àëüíèêàì îáèðàòè íàéá³ëüø 
åôåêòèâí³ øëÿõè âêëàäåííÿ òà çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó áîðãîâèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Çà ïåð³îä ³ç ïî÷àòêó 2010 ð. äî 21 æîâòíÿ 2010 ð., ó ñâ³ò³ çä³éñíåíî 99 âèïóñê³â 
ñóâåðåííèõ ºâðîîáë³ãàö³é íà çàãàëüíó ñóìó 227,668 ìëðä. äîëàð³â Ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ 
òàêèõ óãîä áóëè çàä³ÿí³ 47 ì³æíàðîäíèõ áàíê³â. Ïðèáóòêîâ³ñòü âèïóùåíèõ ïàïåð³â êîëè-
âàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0,5% äî 12,75% ð³÷íèõ, çàëåæíî â³ä åì³òåíòà òà òåðì³íó îá³ãó ºâðî-
îáë³ãàö³é. Íàéâèã³äí³øå − ï³ä 0,5% ð³÷íèõ – ïîçè÷àëè Øâåö³ÿ é Ô³íëÿíä³ÿ (øëÿõîì âèïóñêó 
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ð³÷íèõ ºâðîîáë³ãàö³é ³ç ïîãàøåííÿì ó 2010-ìó), à íàéäîðîæ÷å − ï³ä 12,75% ð³÷íèõ − 
Âåíåñóåëà (øëÿõîì âèïóñêó 12-ð³÷íèõ ïàïåð³â ³ç ïîãàøåííÿì ó 2022 ð.). 

Ó ªâðîï³, âèã³äí³øå çà âñå 2010 ð. âçÿëè â áîðã Äàí³ÿ (âèïóñê ï’ÿòèð³÷íèõ ºâðîáîíä³â ³ç 
ïðèáóòêîâ³ñòþ 1,75% ð³÷íèõ), ²òàë³ÿ (11-ð³÷í³ ïàïåðè ç ïðèáóòêîâ³ñòþ 2,1% ð³÷íèõ), Áåëüã³ÿ 
(ï’ÿòèð³÷í³ ïàïåðè ç ïðèáóòêîâ³ñòþ 2,75% ð³÷íèõ).  

Äî ïåðåë³êó êðà¿í, äëÿ ÿêèõ ºâðîîáë³ãàö³éí³ ïîçèêè â 2010-ìó áóëè íàéäîðîæ÷èìè, 
íàëåæàòü Á³ëîðóñü (ï’ÿòèð³÷íèé âèïóñê ï³ä 8,75% ð³÷íèõ), ×îðíîãîð³ÿ (ï’ÿòèð³÷í³ ïàïåðè ç 
ïðèáóòêîâ³ñòþ 7,88% ð³÷íèõ) òà Óêðà¿íà (äåñÿòèð³÷í³ ºâðîáîíäè ç ïðèáóòêîâ³ñòþ 7,775% 
ð³÷íèõ) [11].  

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó 2009 ð. ºâðîîáë³ãàö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â íà çàõ³äíèõ á³ðæàõ 
òîðãóâàëèñÿ ç âåëè÷åçíèì äèñêîíòîì: ö³íí³ ïàïåðè ìîæíà áóëî ïðèäáàòè ç³ çíèæêîþ 30–
40%, à ³íîä³ é 70–80%. Îäíàê, ïîïðè âèñîêó äîõîäí³ñòü, çàõ³äí³ ³íâåñòîðè íå òàê ïîñï³øàþòü 
êóïóâàòè ïàïåðè, ÿê ¿õ ðîçïðîäóþòü. Ïî-ïåðøå, öå ñïðè÷èíåíî áîÿçíþ ³íîçåìö³â âêëàäàòè 
ãðîø³ â áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè íåíàä³éíèõ (ó ðîçóì³íí³ ³íâåñòîð³â-íåðåçèäåíò³â) êðà¿í, à ïî-
äðóãå, íåîáõ³äí³ñòþ çàõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ïîñò³éíî ïîïîâíþâàòè ñâî¿ àêòèâè 
ãîò³âêîþ, ùîá ðîçïëà÷óâàòèñÿ ç ³íâåñòîðàìè, ÿê³ ïîáàæàëè âèëó÷èòè êîøòè ç ôîíä³â íà 
ïåð³îä êðèçè. 

Çàãàëîì, êîëî óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ºâðîîáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, º äî-
ñèòü âóçüêèì – àêòèâíî ïðàöþþòü ç öèì ³íñòðóìåíòîì ÀÒ ÓêðÑèááàíê, ÇÀÒ ÊÁ Ïðèâàòáàíê, 
ÂÀÒ Óêðåêñ³ìáàíê òà ÀÊÁ ÑÐ Óêðñîöáàíê (òàáë. 1). Çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ òàêèì 
÷èíîì êîøò³â áàíêè ô³íàíñóþòü ³ïîòå÷í³ êðåäèòè. 

Òàáëèöÿ 1 
ªâðîîáë³ãàö³éí³ ïîçèêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â 

 

Áàíê-åì³òåíò 
Îáñÿã 

åì³ñ³¿, ìëí. 
äîëàð³â 

Âèä 
îáë³ãàö³¿

Ñòàâêà 
êóïîíó, % 

Äàòà 
çàê³í÷åííÿ 
ðîçì³ùåííÿ 

Äàòà 
ïîãàøåííÿ

ÀÊÁ Ôîðóì 100 LPN 10,0 18.10.2006 30.10.2009
ÇÀÒ Àëüôà-Áàíê 345 LPN 9,75 21.02.2007 22.12.2009
ÂÀÒ «Ô³íàíñè ³ 
êðåäèò» 100 LPN 10,375 10.11.2006 25.01.2010

ÂÀÒ ÊÁ «Íàäðà» 100 LPN 9,5 26.10.2005 04.11.2008
100 LPN 10,875 09.12.2003 09.12.2006
500 LPN 8,0 25.01.2007 06.02.2012
150 LPN 8,75 27.01.2006 09.02.2016

134,1 ABS 1 m libor+210bp 28.02.2008 15.12.2031
ÇÀÒ ÊÁ ÏðèâàòÁàíê 

45,9 ABS 1 m libor+375bp 28.02.2008 15.12.2031
100 LPN 10,5 23.03.2004 05.04.2007
125 LPN 8,95 16.06.2005 14.07.2008ÀÒ ÓêðÑèááàíê 
500 LPN 7,75 08.12.2006 21.12.2011
250 LPN 7,75 08.09.2004 23.09.2009
500 LPN 7,65 31.08.2006 07.09.2011ÂÀÒ Óêðåêñ³ìáàíê 
125 LPN 8,4 03.02.2006 09.02.2016
100 LPN 9,0 27.05.2005 06.06.2008

ÀÊÁ ÑÐ Óêðñîöáàíê 
400 LPN 8,0 08.02.2007 22.02.2010

ÇÀÒ ÏÓÌÁ 150 LPN 9,75 06.02.2007 2010 
ÂÀÒ 
Ðàéôôàéçåí Áàíê 
Àâàëü 

100 CLN í/ä 24.05.2005 23.05.2007

 
Äæåðåëî: Äàí³ ñàéòó ²íôîðìàö³éíîãî àãåíòñòâà Cbonds – www.cbonds.info [9]. 
 
Âïðîäîâæ 2004−2009 ðð. óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè áóëè âèïóùåí³ ºâðîîáë³ãàö³¿ òðüîõ 

âèä³â: LPN, ABS òà CLN. 
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LPN (íîòè ó÷àñò³ â êðåäèò³) – áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, ùî äîçâîëÿþòü ³íâåñòîðàì 
êóïóâàòè ÷àñòêè ó âèäàíîìó ïîçè÷àëüíèêó êðåäèò³ ÷è êðåäèòíîìó ïîðòôåë³. Ñåð³¿ íîò LPN 
÷àñòî âèïóñêàþòüñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè ñåðåäíüîñòðîêîâèõ íîò (MTN, Medium-Term Notes), 
ùî äîçâîëÿº çíèçèòè ñóïóòí³ âèòðàòè: ïðè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ îäèí áàçîâèé ïðîåêò 
ïðîãðàìè, à äëÿ êîæíîãî òðàíøó âèïóñêàþòüñÿ íåâåëèê³ åì³ñ³éí³ äîêóìåíòè, ùî ì³ñòÿòü 
îñíîâí³ ïàðàìåòðè âèïóñêó. 

ABS (ºâðîîáë³ãàö³¿ çà îïåðàö³ÿìè ñåê’þòèðèçàö³¿) – öå ö³íí³ ïàïåðè, çàáåçïå÷åí³ 
ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè, â ðîë³ ÿêèõ ìîæóòü âèñòóïàòè êðåäèòè, ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, ³ïîòå÷í³ 
êðåäèòè òà ³í. Íà äóìêó åêñïåðò³â, óãîäè ïî ñåê’þðèòèçàö³¿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â âèã³äí³ äëÿ 
áàíê³â, ó ÿêèõ ïîðòôåëü ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ïåðåâèùóº 100 ìëí. äîëàð³â ³ º äîáðå 
äèâåðñèô³êîâàíèì (ó ÇÀÒ ÊÁ ÏðèâàòÁàíêó ïîðòôåëü ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ìàº ô³êñîâàíó 
äîõîäí³ñòü, ñòàòèñòè÷íå ïîêðèòòÿ – 25 îáëàñòåé Óêðà¿íè, ïîçè÷àëüíèêè – ç ñåðåäí³ì òà 
âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíåì äîõîä³â).  

Â Óêðà¿í³ äîñèòü íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ïîðòôåë³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ó ÿêèõ 
â³äïîâ³äàþòü âêàçàíèì êðèòåð³ÿì. 

CLN (êðåäèòí³ íîòè) – ö³íí³ ïàïåðè, âèïëàòè çà ÿêèìè çàëåæàòü â³ä íàñòàííÿ ïåâíî¿ 
êðåäèòíî¿ ïîä³¿ (íàïðèêëàä, äåôîëòó) ÷è çì³íè êðåäèòíîãî ïîêàçíèêà ïóëó àêòèâ³â. 
Íàïðèêëàä, âèïëàòè ïî êðåäèòíèõ íîòàõ ìîæóòü çàëåæàòè â³ä ð³âíÿ âòðàò ó ïóë³ ³ïîòå÷íèõ 
êðåäèò³â, ÿêèé ìàº áóòè íèæ÷å ïåâíî¿ âåëè÷èíè. Êð³ì òîãî, çáåð³ãàºòüñÿ àíîí³ìí³ñòü òîðã³âë³ 
öèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ë³ñòèíã ³ íå âèìàãàºòüñÿ íàÿâí³ñòü êðåäèòíîãî 
ðåéòèíãó. 

Ç-ïîì³æ ïåðåë³÷åíèõ ó òàáë. 1 äî íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ â³äíîñÿòü ÂÀÒ ÊÁ «Íàäðà» ³ 
ÂÀÒ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò». Ñèòóàö³ÿ â ÂÀÒ ÊÁ «Íàäðà» óñêëàäíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ï³äòðèìêè 
âåëèêîãî àêö³îíåðà òà ïðîáëåìàìè ë³êâ³äíîñò³, à â ÂÀÒ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò» – òàêîæ ïðîá-
ëåìàìè ë³êâ³äíîñò³ òà çíà÷íèì çðîñòàííÿì ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó ïåð³îä êðèçè. 

Äî íèçüêîðèçèêîâèõ åêñïåðòè â³äíîñÿòü ³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì – 
ÀÊÁ ÑÐ Óêðñîöáàíê, ÀÊÁ Ôîðóì, ÀÒ ÓêðÑèááàíê. Êåð³âíèöòâî ÀÊÁ «Ôîðóì», àêòèâè ÿêîãî íà 
25% íàëåæàòü óðÿäó Í³ìå÷÷èíè, íå ðàç çàÿâëÿëî ïðî ãîòîâí³ñòü ìàòåðèíñüêî¿ ñòðóêòóðè 
ï³äòðèìàòè óñòàíîâó ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì. Íà äóìêó àíàë³òèê³â, ï³äòðè-
ìàòè óêðà¿íñüêèõ «äî÷îê» íå â³äìîâëÿòüñÿ ³ ôðàíöóçüêèé BNP Paribas (ÀÒ ÓêðÑèááàíê) òà 
³òàë³éñüêèé UniCreditGroup (ÀÊÁ ÑÐ Óêðñîöáàíê). 

Ó ö³ëîìó, ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é âèã³äíà ÿê äëÿ êðåäèòîð³â (³íâåñòîð³â), òàê 
³ äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â. ²íñòðóìåíòè öüîãî ðèíêó íàä³ëåí³ òàêèìè ïåðåâàãàìè: 

 âèñîêèì ð³âíåì ñâîáîäè (ó ïîð³âíÿíí³ ç âèêîðèñòàííÿì êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é òà óðÿä³â, à òàêîæ çàïîçè÷åíü íà á³ëüøîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ); 

 â³äñóòí³ñòþ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ (â³äñîòêè ñïëà÷óþòüñÿ áåç âèðàõóâàííÿ ïî-
äàòê³â íà â³äñîòêè òà äèâ³äåíäè, îäíàê ïîäàòîê âñå æ ìîæå ñòÿãóâàòèñÿ, ÿêùî öå 
ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì êðà¿íè ³íâåñòîðà); 

 äîâãîòðèâàë³ñòþ çàëó÷åííÿ (â ñåðåäíüîìó 4–5 ðîê³â); 
 âèñîêîþ íàä³éí³ñòþ (ëèøå âåëèê³ óñòàíîâè òà êîìïàí³¿, ÿê³ îòðèìàëè âèñîêèé 

êðåäèòíèé ðåéòèíã, ùî íå ìîæå áóòè á³ëüøèì ðåéòèíãó óðÿäó êðà¿íè åì³òåíòà, 
ìàþòü çìîãó çàëó÷àòè êîøòè øëÿõîì âèïóñêó ºâðîîáë³ãàö³é); 

 âåëèêèì îá’ºìîì ðèíêó (ðîçì³ð ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é âèì³ðþºòüñÿ ñîòíÿìè ì³ëüÿð-
ä³â äîëàð³â, à êð³ì ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòîð³â, íà âòîðèííîìó ðèíêó öåé âèä ö³ííèõ 
ïàïåð³â ìîæå êóïóâàòèñÿ é àìåðèêàíñüêèìè òà àç³àòñüêèìè ³íâåñòîðàìè); 

 ñóòòºâèì ðîçì³ðîì ïîçèêè (ÿê ïðàâèëî, ó ìåæàõ 100–300 ìëí. äîëàð³â); 
 íå ïðèçâîäÿòü äî «ðîçìèòòÿ» àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó (íà â³äì³íó â³ä àêö³é). 

Îäíàê, ïîðÿä ç óñ³ìà âèùå ïåðåë³÷åíèìè ïåðåâàãàìè âàðòî çàçíà÷èòè îäèí íàéñóò-
òºâ³øèé íåäîë³ê – íåäîñòóïí³ñòü ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é äëÿ á³ëüøîñò³ ó÷àñíèê³â ì³æ-
íàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Öå çóìîâëåíî, ïî-ïåðøå, íååôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñàìî¿ 
êîìïàí³¿, ÷åðåç ùî âîíà íå â çìîç³ îòðèìàòè âèñîêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã, à, ïî-äðóãå, íèçü-
êèì ðîçâèòêîì êðà¿íè åì³òåíòà, àäæå êðåäèòíèé ðåéòèíã êîìïàí³¿ íå ìîæå áóòè âèùèì çà 
ðåéòèíã êðà¿íè, â ÿê³é âîíà çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 
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Ðèíîê ºâðîîáë³ãàö³é ñüîãîäí³ º íàéïð³îðèòåòí³øèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 

äëÿ êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Ïðîöåñ ³ìïëåìåíòàö³¿ (âõîäæåííÿ) êðà¿íè â öåé ðèíîê 
ìàº âðàõîâóâàòè îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà é 
çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó àäàïòîâàí³ñòü äî íèõ ðåàë³é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïîñèëåííÿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ çàïîçè÷åíü º îá’ºêòèâ-
íèì íàñë³äêîì íåäîñòàòíîñò³ äåøåâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ðåñóðñ³â íà âíóòð³øíüîìó ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó íàéïðèáóòêîâ³øèõ ñåãìåíòàõ êðåäèòíîãî ðèíêó 
ñòèìóëþº ïîøóê áàíêàìè äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, â òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê 
çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, à òàêîæ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äîñòóïó äî ðåñóðñ³â áàíê³â ç 
³íîçåìíèì êàï³òàëîì. 

Íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ãîëîâíèì åì³òåíòîì ºâðîîáë³ãàö³é áóëà äåðæàâà, 
òîä³ ÿê ïðèâàòí³ óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ – âèÿâèëè ïàñèâí³ñòü ùîäî âèïóñêó òàêèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ â³äîáðàæàº òîãî÷àñíå ñòàâëåííÿ äî ºâðîîáë³ãàö³é ÿê äî ñêëàäíîãî 
ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ êîøò³â. Â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó â öüîìó ïèòàíí³ ñòàëà ùå îäíèì ÷èííèêîì 
ñòðèìóâàííÿ ïðîöåñ³â åì³ñ³¿ öèõ ïàïåð³â ³íøèìè (íåäåðæàâíèìè) êîìïàí³ÿìè òà óñòàíî-
âàìè. Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ð., ñòàâëåííÿ ïðèâàòíèõ åì³òåíò³â äî çàïîçè÷åííÿ êîøò³â øëÿõîì 
âèïóñêó ºâðîîáë³ãàö³é ïî÷àëî çì³íþâàòèñÿ – âñå á³ëüøå ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é, áàíê³â ïî÷àëè çâåðòàòèñÿ äî ºâðîîáë³ãàö³éíèõ ïîçèê. Îñîáëèâî àêòèâíó ðîëü íà 
ºâðîîáë³ãàö³éíîìó ðèíêó ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè êîìåðö³éí³ áàíêè. Òàêèé ðîçâèòîê çóìîâ-
ëåíèé ðîçøèðåííÿì ìåòîä³â çàëó÷åííÿ áàíêàìè íîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, êð³ì òîãî, âè-
êîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ äåïîçèò³â äëÿ çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â óæå íå çàäîâ³ëüíÿëî 
áàíêè é âèïóñê ºâðîîáë³ãàö³é ðîçãëÿäàâñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà äåïîçèòàì. 

Ìàéæå âñ³ ïåðåâàãè, ïåðåë³÷åí³ âèùå, àêòóàëüí³ ³ äëÿ åì³òåíò³â Óêðà¿íè, îäíàê ³ñíóþòü 
íåäîë³êè, ÿê³ íåîáõ³äíî ë³êâ³äóâàòè àáî ì³í³ì³çóâàòè, àáè îïåðàö³¿ ³ç çàïîçè÷åííÿ êîøò³â 
÷åðåç ºâðîîáë³ãàö³¿ ñòàëè á³ëüø åôåêòèâíèìè òà âèã³äíèìè. Ïîäàëüøå âïðîâàäæåííÿ ºâðî-
îáë³ãàö³é ó ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, 
îäíàê íàéñóòòºâ³ø³ ïðàâîâ³ ïåðåøêîäè, ùî çàâàæàëè ðîçâèòêó öüîãî âèçíàíîãî â ñâ³ò³ çðó÷-
íîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà, âæå óñóíóò³. 

Îêð³ì íåäîë³ê³â ó çàêîíîäàâñòâ³, ³ñíóº ùå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü, ÿê³ îáìåæóþòü âèêî-
ðèñòàííÿ ºâðîîáë³ãàö³éíî¿ ôîðìè çàïîçè÷åíü óêðà¿íñüêèìè åì³òåíòàìè. Äî íèõ â³äíîñÿòü: 

 íèçüêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã Óêðà¿íè; 
 âèñîêà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é äëÿ óêðà¿íñüêèõ 

åì³òåíò³â ÿê ïîçè÷àëüíèê³â ³ç ðåéòèíãîì íå³íâåñòèö³éíîãî ð³âíÿ (ñåðåäíÿ ñòàâêà 
êóïîíà çà êîðïîðàòèâíèìè ºâðîîáë³ãàö³ÿìè óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â – 9,3% ð³÷íèõ, 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ: êàçàõñòàíñüêèõ – 8,2%; ëàòâ³éñüêèõ – 5; åñòîíñüêèõ – 4,5%); 

 âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò íà âèïóñê (îòðèìàííÿ ðåéòèíãó – â³ä 50 äî 100 òèñ. 
 äîëàð³â, þðèäè÷í³ âèòðàòè – â³ä 100 äî 300 òèñ. äîëàð³â, êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà ë³ä-

ìåíåäæåðó – â³ä 0,5 äî 1,5% ñóìè âèïóñêó, ñóïóòí³ âèòðàòè ë³ä-ìåíåäæåðà – äî 
100 òèñ. äîëàð³â òîùî) [4]; 

 íåîáõ³äí³ñòü îäåðæàííÿ äîçâîëó íà çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿ òîùî. 
Öå äîñèòü ñóòòºâ³ íåäîë³êè, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê â³äíî-

ñèí Óêðà¿íè ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â. Ùå îäíèì 
âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ºâðîîáë³ãàö³éíîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ º ³íâåñòèö³éí³ ñïîä³âàííÿ 
³íâåñòîð³â. Îáë³ãàö³¿ çà ñâîºþ ñóòòþ º äîâãîòðèâàëîþ ³íâåñòèö³ºþ, à öå âèìàãàº â³ä ³íâåñòîðà 
ïåðåäáà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè. Áðàê ñòàá³ëüíîñò³ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ð³çê³ çì³íè 
ìîíåòàðíî¿ òà âàëþòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, íåïåðåäáà÷åí³ çì³íè íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ³ íàñàìïåðåä íåãàòèâí³ ³íôëÿö³éí³ ñïîä³âàííÿ º ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ â ³íâåñ-
òîð³â íåãàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîãíîçó. ßê ðåçóëüòàò – çìåíøåííÿ ¿õ çàö³êàâëåíîñò³ â 
³íâåñòèö³ÿõ ó ºâðîîáë³ãàö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â. 

Ç âèêëàäåíîãî âèùå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî åì³ñ³ÿ ºâðîîáë³ãàö³é – öå àëüòåðíàòèâíèé 
³ ïåðñïåêòèâíèé øëÿõ ïîïîâíåííÿ ïàñèâ³â êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà äèâåðñèô³êàö³¿ 
¿õ ñòðóêòóðè. Ïðîòå â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ, äîñèòü ñêëàäíà ïðîöåäóðà ðåºñòðàö³¿ 
âèïóñêó îáë³ãàö³é, îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ¿õ îá³ã ïîçà ìåæàìè êðà¿íè íå ñïðèÿþòü ó÷àñò³ 
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óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â íà ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é. ² õî÷à ç ÷àñîì äåÿê³ ïèòàííÿ âèð³øóâàëèñÿ ³ 
óêðà¿íñüê³ áàíêè âñå àêòèâí³øå âèõîäÿòü íà çîâí³øí³é ºâðîîáë³ãàö³éíèé ðèíîê, é äîñ³ 
³ñíóþòü ïèòàííÿ (çîêðåìà ùîäî âèáîðó þðèäè÷íî êîðåêòíî¿ ñõåìè åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é áàíê³â ç âëàñíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ºâðîðèíêó), ùî 
ìàþòü áóòè âäîñêîíàëåí³ çàêîíîäàâ÷î òà â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì ðèíêîâèì ðåàë³ÿì. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
òà ïðèñêîðåííÿ ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Äëÿ öüîãî ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â: çàõèñò ïðàâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âêëàëè êîøòè â 
óêðà¿íñüê³ ºâðîîáë³ãàö³¿; ï³äâèùåííÿ ñóâåðåííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó; âäîñêîíàëåííÿ 
ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ íàö³îíàëüíèõ åì³òåíò³â ºâðîîáë³ãàö³é; çìåíøåííÿ ð³âíÿ 
ïîë³òè÷íèõ òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â; ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òîðã³âë³ ºâðîîáë³-
ãàö³ÿìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òîùî. 
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Анисимова Л.А., Вахнюк Т.П. Еврооблигации – альтернативный путь пополнения пассивов 
кредитно-финансовых учреждений. В статье раскрывается смысл и роль еврооблигаций как 
одного из главных инструментов формирования ресурсной базы коммерческих банков. Освещаются 
противоречия, возникающие при эмиссии еврооблигаций коммерческими банками Украины. Обосно-
вана необходимость и определены меры комплексного реформирования деятельности украинских 
банков на еврооблигационном рынке.  

Ключевые слова: иностранные облигации, еврооблигации, банковская система, ресурсная база 
коммерческого банка. 

Anysymova L.A., Vakhniuk T.P. Eurobonds as an alternative way of liabilities enrichment of 
the credit-financial establishments. The article deals with the essence and the role of eurobonds as 
one of the main mechanism of creating the resource base of the commercial banks. Different 
contradictions within the issues of eurobonds by the commercial banks of Ukraine are enlightened. The 
necessity of the measures of the complex reforming of the Ukrainian bank activity at eurobonds market is 
proved.  

Key words: foreign bonds, Eurobonds, banking system, resource base of commercial bank. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Управління�вартістю�як�необхідна�передумова��
стратегічної�стабільності�банківської�установи�

У статті досліджується доцільність управління вартістю банку. Розглянуто методи оцінки 
економічної вартості та похідних від неї показників. Вказано та обґрунтовано переваги вико-
ристання у фінансовому менеджменті банківської установи показників, розрахованих на основі 
економічної вартості у порівнянні із класичними показниками ефективності діяльності банку. 

Ключові слова: економічна вартість банку, EVA, EPSp, EPR, система індикаторів раннього 
сповіщення, фінансовий менеджмент банку. 

Â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà çàçíàëà çíà÷íèõ ïîòðÿñ³íü âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè. Íàïðèê³íö³ 2008 ð. áàíêè ç³òêíóëèñÿ ç ïðîáëåìàìè, ÿê³ ðàí³øå áóäè íåâ³äîì³ â 
Óêðà¿í³: ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â, â³äñóòí³ñòü íà ðèíêó êàï³òàë³â â³ëüíèõ êîøò³â, 
æèòòºâî íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, ïîâàëüíå ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó 
òà çâóæåííÿ ìåðåæ³ â³ää³ëåíü. Ìè ñòàëè ñâ³äêàìè áîðîòüáè áàíê³â çà ³ñíóâàííÿ, ÿê³ âèÿâèëèñü 
àáñîëþòíî íå ãîòîâèìè äî êðèçè. Ïðè÷èíàìè öüîãî, íà íàøó äóìêó, ñòàëè â³äñóòí³ñòü 
äîñâ³äó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà â³äñóòí³ñòü ó áàíê³â ñïåöèô³÷íèõ ³íäè-
êàòîð³â, ñâîºð³äíèõ ñèñòåì ðàííüîãî ñïîâ³ùåííÿ, ùî ìîãëè á äàòè ñèãíàë ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
âæèòòÿ òåðì³íîâèõ çàõîä³â, – ç ³íøîãî. 

Íàðàç³ ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Äîñèòü 
áàãàòî áàíê³â áóëî ë³êâ³äîâàíî âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â, äåÿê³ – íàö³îíàë³çîâàíî. Ìåíåä-
æåðè òèõ óñòàíîâ, ùî ïðîäîâæóþòü ³ñíóâàòè, çäîáóëè âàæëèâèé äîñâ³ä, ÿêîãî áðàêóâàëî 
ðàí³øå. Òà ÷è ìàþòü â³ò÷èçíÿí³ áàíêè åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ðàííüîãî âèÿâëåííÿ 
âíóòð³øí³õ ïðîáëåì? Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî íà äàíèé ìîìåíò – í³ [7]. 

Íà íàøó äóìêó, ñâîºð³äíèì ìåõàí³çìîì, ùî çàáåçïå÷èâ áè á³ëüø ñòàá³ëüíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, º óïðàâë³ííÿ ¿õ âàðò³ñòþ ³ öå ìàº ñòàòè ÿäðîì ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó áàíê³â.  

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ìåòîäèê îö³íêè âàðòîñò³ áàíêó òà êîíöåïö³é óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ º àêòóàëüíèì íå ò³ëüêè ó òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, à é ìàº âèíÿòêîâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. 

Àíàë³çó ñóòíîñò³ ïðîöåñó îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ô³ðì òà óïðàâë³ííÿ íåþ ïðèñâÿ÷åíî 
÷èìàëî ïðàöü çàðóá³æíèõ òà â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â. Ñåðåä íèõ âåëèêå çíà÷åííÿ 
ìàþòü ïðàö³ Ì. Á³øîïà, Ï. Ãîõàíà, Ð. Íåëüñîíà, Äæ. Ñòèãëåðà, Ñ. Ð³äà, À.Ãàëü÷èíñüêîãî, 
Â. Ãåºåöÿ, ². Ëþòîãî, Â. Ì³ùåíêà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, Î. Ìîçãîâîãî, Î. Êèðè÷åíêà òà ³í. Ñàìå 
ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî, íà 
æàëü, äóæå ìàëî óâàãè. Ö³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòü â îñíîâíîìó òàê³ çàðóá³æí³ àâòîðè ÿê 
². Í³êîíîâà, Î.Ãðÿçíîâà, Ì. Ôåäîòîâà, À.Ñºä³í, Ò.Êîóïëåíä, Ò. Êîëëåð, Äæ. Ìóðèí òà ³í. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿ òà ².Á. ²âàñ³âà.  

Áàãàòî àñïåêò³â äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè ³ 
îá´ðóíòîâàíèìè. Íîâèçíà íàøî¿ ñòàòò³ çóìîâëåíà íåçíà÷íèì ð³âíåì âèâ÷åííÿ òåìè, 
íèçüêèì ð³âíåì ðîçðîáêè ìåòîäèê îö³íêè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, à òîìó çàëèøàºòüñÿ áàãàòî 
íåç’ÿñîâàíîãî ó çàñòîñóâàíí³ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè çà íèí³øí³õ óìîâ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè âàðòîñò³ áàíêó, ðîç-
êðèòòÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ñòîð³í êîæíîãî ç íèõ, ìîæëèâîñò³ ÷è îáìåæåíîñò³ 
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çàñòîñóâàííÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîä³áíèõ 
ìåòîäèê ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó áàíê³â.  

Çàãàëîì, ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áóäü-ÿêî¿ ô³ðìè òà áàíêó çîêðåìà, ñòàâ-
ëÿòüñÿ äâ³ îñíîâí³ çàäà÷³: àäåêâàòíå âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òà áåçïîñåðåäíüî âæèòòÿ ïåâíèõ 
çàõîä³â ç ìåòîþ âïëèâó íà ìàéáóòí³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà. 

Òðàäèö³éíî ïðè îö³íö³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áóäü-ÿêîãî àêòèâó ÷è á³çíåñó çàñòîñîâóþòü 
òðè ï³äõîäè: âèòðàòíèé, ïîð³âíÿëüíèé ³ äîõîäíèé (àáî ðèíêîâèé) [1; 2]. 

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó ïîåëåìåíòíîìó îö³íþâàíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ³ 
çîáîâ’ÿçàíü áàíêó òà îáóìîâëåíèé â³äì³ííîñòÿìè ðåçóëüòàò³â áàëàíñîâî¿ òà ðèíêîâî¿ îö³íêè 
ñêëàäîâèõ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó. Âèòðàòíèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº âèòðàòè, ùî çä³éñíþâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ àêòèâó ÷è çîáîâ’ÿçàííÿ ³ íå âðàõîâóþòü ìàéáóòí³õ ïîòîê³â, ùî áóäóòü ãåíåðîâàí³ 
öèìè àêòèâàìè ÷è çîáîâ’ÿçàííÿìè. Êð³ì òîãî, çàâæäè ³ñíóº ïðîáëåìà îö³íêè âàðòîñò³ 
ïðèõîâàíèõ àêòèâ³â, ùî ìîæóòü ìàòè ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ [3, 4]. ßêùî ç îö³íêîþ áàëàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü óñêëàäíåííÿ âèíèêàþòü äîñèòü ð³äêî, òî ïðèõîâàí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ìîæóòü ñòâî-
ðþâàòè çíà÷í³ òðóäíîù³ äëÿ íîâîãî âëàñíèêà. Âèÿâèòè òàê³ çîáîâ’ÿçàííÿ äëÿ ïîòåíö³éíîãî 
ïîêóïöÿ ñàìîñò³éíî – ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî [5]. 

Ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä îö³íêè òàê, ÿê ³ âèòðàòíèé, íå âðàõîâóº ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó 
îá’ºêòó îö³íêè. Êð³ì òîãî, éîãî îá’ºêòèâí³ñòü çíà÷íî çíèæóºòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî â³äñóòí³é 
àêòèâíèé ðèíîê â³äïîâ³äíîãî òîâàðó (àêö³é, àêòèâ³â) òà â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ, ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³ ùîäî êîòèðóâàíü àêö³é áàíê³â, óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â³äêðèòà ³íôîðìàö³ÿ ñòî-
ñîâíî ðåçóëüòàò³â çîâí³øí³õ îö³íîê ³íøèõ áàíê³â. Ñóòü ìåòîä³â ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó ïî-
ëÿãàº ó âèáîð³ îá’ºêòó-àíàëîãà, çáîð³ äàíèõ ùîäî éîãî âàðòîñò³ òà êîðèãóâàííþ ¿¿ çà äîïî-
ìîãîþ ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â, ùî â³äáèâàþòü â³äì³ííîñò³ ì³æ îá’ºêòîì, ùî îö³íþºòüñÿ òà 
îá’ºêòîì-àíàëîãîì [3]. 

Äîõ³äíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîçóâàíí³ ïåðñïåêòèâíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â áàíêó 
òà ïðèâåäåíí³ ¿õ âàðòîñò³ äî ìîìåíòó îö³íþâàííÿ. Öåé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø àäåêâàòíèì äëÿ 
çðîñòàþ÷èõ áàíê³â. Íà æàëü, çà óìîâ êðèçè çíà÷óù³ñòü öüîãî ï³äõîäó çíèæóºòüñÿ ÷åðåç 
íåìîæëèâ³ñòü àäåêâàòíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 

Íà íàøó äóìêó, ñåðåä óñ³õ ìåòîä³â ó ìåæàõ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â íà îñîáëèâó óâàãó çàñëó-
ãîâóº ìåòîä åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA), ùî ðîçðîáëåíèé êîìïàí³ºþ SternStewart&Co. 
Â³í äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè äëÿ êîæíîãî ìîìåíòó ÷àñó äîäàíó âàðò³ñòü, ñòâîðåíó áàíêîì 
(á³çíåñîì ó ö³ëîìó) çà ïåð³îä, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Öÿ äîäàíà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ äîõ³äí³ñòþ 
(åôåêòèâí³ñòþ) âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â (ROA) òà âàðò³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ 
ïàñèâ³â (WACC), ùî äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèð³øèòè çàäà÷ó ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â ðàííüîãî ñïîâ³ùåííÿ. Ó áàçîâîìó âèãëÿä³ ìîäåëü âèãëÿäàº òàê: 

TAWACCROAEVA ttt ×−= )( ,  (1) 
äå ÒÀ – çàãàëüí³ àêòèâè. 
Òîä³: 
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äå C0 – ñóìàðíèé ³íâåñòîâàíèé ó áàíê êàï³òàë, ùî äîð³âíþº ïàñèâàì çà ì³íóñîì 
êîðîòêîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [4,5].  

Ó ïóáë³êàö³ÿõ ð³çíèõ àâòîð³â â³äñóòíÿ ºäèíà òî÷êà çîðó ñòîñîâíî ³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòòÿ 
EVA äëÿ áàíêó, ïîíÿòòÿ EVA á³çíåñó áàíêó ï³äì³íÿºòüñÿ ïîíÿòòÿì EVA âëàñíîãî êàï³òàëó, ç 
îãëÿäó íà òðóäíîù³, ïîâ'ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì ñóêóïíîãî êàï³òàëó ó ô³ðì³ ç ñåêòîðà 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã [6]. 

Äîäàíà âàðò³ñòü, ùî ñòâîðþºòüñÿ àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì áàíêó, ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ìîäåëëþ Îëüñîíà: 

tttet ECOEROEEVA ×−= )( ,  (3) 
äå ROE – ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó; 
ÑOE – âàðò³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, àáî æ î÷³êóâàíà àêö³îíåðàìè íîðìà 

äîõîäíîñò³ íà âêëàäåíèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë; 
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E – âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó. 
Òîä³, ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 
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Ïîêàçíèê EVA âèçíà÷àº âàðò³ñòü, ùî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ âñ³õ ïðîâàéäåð³â êàï³òàëó äëÿ 
áàíêó – àêö³îíåð³â òà êðåäèòîð³â. Òîìó ³ WACC âèçíà÷àº ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
äîõîäíîñò³ (ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ). Ïîêàçíèê EVAe (ìîäåëü Îëüñîíà) äîçâîëÿº îö³íèòè 
âàðò³ñòü, ùî ñòâîðþºòüñÿ áàíêîì äëÿ àêö³îíåð³â, ³ òîìó ó ðîë³ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê COE [4; 5]. 

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ó áàíêàõ òà ïðîáëåìè ïîøóêó ³íäèêàòîðà, 
ùî ì³ã áè çàçäàëåã³äü ³íôîðìóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèê EVAe ï³äõîäèòü ÿêíàéêðàùå. 
Çàçâè÷àé äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ 
ïîêàçíèêè ÿê ROA, ROE, P/E, òåìïè ïðèðîñòó àêòèâ³â, òåìïè ïðèðîñòó ïðèáóòêó òà çíà÷åííÿ 
äåÿêèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â. Ïðîòå, ìè ìàºìî íàì³ð äîâåñòè, ùî ïîêàçíèê EVAe äàº 
íàáàãàòî êðàù³ ðåçóëüòàòè. 

Ïî-ïåðøå, öå ïîâ’ÿçàíî ç ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó öüîãî ïîêàçíèêà. Çã³äíî ç ôîðìóëîþ 3 
áà÷èìî, ùî EVAe âðàõîâóº òðè ñêëàäîâ³ – ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, âàðò³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó òà ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó. Òîáòî, ç îäíîãî áîêó, âðàõîâóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ áàíêó, à, ç ³íøîãî, – ³íòåðåñè àêö³îíåð³â áàíêó. Òîáòî EVAe º á³ëüø ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì.  

Ïî-äðóãå, ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ÿê ïîêàçíèê âàðòîñò³ 
áàíêó (Ve), âñòàíîâëþþ÷è éîãî ö³ëüîâå çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó íà 
ìàéáóòí³ ðîêè, òàê ³ âëàñíå ïîêàçíèê EVAe äëÿ ðîçðàõóíêó ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü òà ïîð³âíÿíí³ 
³ç ïëàíîâèìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ çóñòð³÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó (EP), ùî º ïîâíèì åêâ³âàëåíòîì ïîêàçíèêà EVAe ïðè éîãî çàñòî-
ñóâàíí³ ó ðåòðîñïåêòèâíîìó àíàë³ç³ [8]. 

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî âëàñíå ïîêàçíèê EVAe àáî EP äàº ³íôîðìàö³þ ïðî àáñîëþòí³ 
âåëè÷èíè (âèçíà÷àºòüñÿ ó ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ), ùî ðîáèòü éîãî íå ïîð³âíÿííèì äëÿ áàíê³â ð³çíî¿ 
âåëè÷èíè. Öþ ïðîáëåìó âèð³øóþòü òàê³ ïîêàçíèêè ÿê ñïðåä åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó (Ecomic Profit 
Spread, EPSð) òà åêîíîì³÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (Economic Profit Return, EPR): 

COEROAEPSp −= , (5) 

E
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EPR = .  (6) 

Äëÿ äåìîíñòðàö³¿ ïåðåâàã ïîêàçíèê³â, ðîçðàõîâàíèõ íà áàç³ EVAe ðîçãëÿíåìî òàê³ ãðàô³êè: 
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Ãðàô³ê 1. Òåìïè ïðèðîñòó 
ïðèáóòêó áàíê³â ïåðøî¿ 

ãðóïè ó 2005–2008 ðð. 
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Ãðàô³ê 2. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè ó 2005–2008 ðð. 
Íàâåäåí³ ãðàô³êè äåìîíñòðóþòü çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â òåìï³â ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó (Ãðàô³ê 1), ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (Ãðàô³ê 2) òà åêîíîì³÷íî¿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (Ãðàô³ê 3) áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè çà 2005–2008 ðð. Ìè íàâìèñíå 
îáðàëè öåé ÷àñîâèé ³íòåðâàë, îñê³ëüêè â ìåæàõ ö³º¿ ñòàòò³ íàñ ö³êàâèòü ñàìå ïåðåäêðèçîâà 
ñèòóàö³ÿ. Íà êîæíîìó ç ãðàô³ê³â ìè ìîæåìî áà÷èòè ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà, ìåä³àííå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çà âèá³ðêîþ áàíê³â, à òàêîæ ³íòåð-
êâàðòèëüíèé ³íòåðâàë, â ÿêèé ïîòðàïëÿþòü çíà÷åííÿ 25–75% âèá³ðêè. 

ßê ìè áà÷èìî ç Ãðàô³ê³â 1 òà 2 ïîêàçíèêè òåìï³â ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà 
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (ROE) äåìîíñòðóþòü ñò³éêå çðîñòàííÿ çà ïåð³îä ç 2005 äî 
2007 ð. Ï³ê ðîñòó ïðèïàäàº íà 2006 ð. ³ç íåçíà÷íèì ïàä³ííÿì ó 2007 ð., ïðîòå âñå æ çáåðåæåí-
íÿì ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè. ßêáè ìè ïîâåðíóëèñü ó 2007 ð., òî, íàïåâíå, ä³éøëè á âèñíîâêó, 
ùî öå âèêëèêàíå íå á³ëüøå ÿê íåçíà÷íèìè öèêë³÷íèìè êîëèâàííÿìè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.  
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Ãðàô³ê 3.Åêîíîì³÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó  

áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè ó 2005–2008ðð. 
 

Ìè ñïîñòåð³ãàºìî çíà÷íå ïàä³ííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ó 2008 ð., ùî áóëî âèêëèêàíå 
âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíèé ñèãíàë âæå 
ï³ñëÿ íàñòàííÿ ïîä³¿. 
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ßêùî æ ìè ðîçãëÿíåìî Ãðàô³ê 3, òî âæå ç ïåðøîãî ïîãëÿäó äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â. 

Ïî-ïåðøå, á³ëüø³ñòü áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè (îêð³ì ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü âèá³ðêè) ìàþòü 
íåãàòèâíó åêîíîì³÷íó ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó. Öå âèêëèêàíå äîñèòü âèñîêèì 
çíà÷åííÿì âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ ³ âêàçóº íà òå, ùî àêö³îíåðè áàíêó 
íåäîîòðèìàþòü åêîíîì³÷íó âèãîäó, ÿêó á áàæàëè îòðèìóâàòè.  

Ïî-äðóãå, áà÷èìî ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ó 2006 ð. Âæå ÷åðåç ð³ê ñïîñòåð³ãàºìî çíà÷íå 
çíèæåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ìåæ³ çíà÷åíü âèá³ðêè ³ç çáåðåæåííÿì ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü òà 
çíà÷åíü ³íòåðêâàðòèëüíîãî ³íòåðâàëó, à çíà÷èòü, çíà÷íèì çìåíøåííÿì ìåä³àííîãî çíà-
÷åííÿ âèá³ðêè (íà 2,1%). Ó 2008 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîäàëüøå çíèæåííÿ ìåä³àííîãî çíà÷åííÿ 
öüîãî ïîêàçíèêà ùå íà 2,5%. Òàêèì ÷èíîì, ó 2007 ð. â³äáóëîñÿ ïðàêòè÷íî òàêå ñàìå ïàä³ííÿ 
ïîêàçíèêà EPR ÿê ³ ó 2008 ð. Öå äîâîäèòü ôàêò òîãî, ùî ïîêàçíèê EPR ñèãíàë³çóâàâ ïðî 
ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ÿê ì³í³ìóì çà ð³ê äî òîãî, ÿê âîíà íàñòàëà. Ïðè 
ðîçãëÿä³ ïîêàçíèê³â EVAe òà EPSð ìè á ïîáà÷èëè òàêó ñàìó ñèòóàö³þ.  

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ òà ïîõ³äí³ â³ä íå¿ º çíà÷íî êðàùèìè 
³íäèêàòîðàìè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ÿê äëÿ ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â, 
òàê ³ äëÿ àêö³îíåð³â òà òðåò³õ îñ³á. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ó áàíêàõ 
Óêðà¿íè íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî ïîêðàùåííÿ ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê 
âñåðåäèí³ êîæíîãî îêðåìîãî áàíêó, òàê ³ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó. Íà áàç³ íàâåäåíèõ 
ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ñòâîðåíà ñâîºð³äíà ñèñòåìà ðàííüîãî ñïîâ³ùåííÿ ïðî ïîÿâó 
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. À ïðè ïîºäíàíí³ öèõ ³íñòðóìåíò³â ç 
íàáóòèì äîñâ³äîì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìè îòðèìàºìî ñòàá³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, 
ùî çäàòí³ êðàùå ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâíèì êîëèâàííÿì ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 
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Базарный Д.В. Управление стоимостью как необходимое условие стратегической ста-
бильности банка. В статье исследуется целесообразность управления стоимостью банка. 
Рассмотрены методы оценки экономической стоимости и производных от нее показателей. 
Указаны и обоснованы преимущества использования в финансовом менеджменте банка показа-
телей, рассчитываемых на основе экономической стоимости в сравнении с классическими по-
казателями эффективности банка. 

Ключевые слова: экономическая стоимость банка, EVA, EPSp, EPR, система индикаторов 
раннего оповещения, финансовый менеджмент банка. 

Bazarnyi B.D. Value management as a necessary requirement for strategic stability of a bank. 
The necessity of value based management for banks is given in the article. Methods of EVA and EVA-
based indexes are stated. Advantages of the bank indexes usage in financial management which are 
calculated due to the economic value on comparison with the classic indexes of the bank efficiency are 
given and proved. 

Key words: economic bank value, EVA, EPSp, EPR, preliminary warning system, financial bank 
management.  
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Аналіз�законодавчого�забезпечення�функціонування� 
посередників�у�корпоративному�секторі�України�

У статті розглядається сутність державного регулювання посередництва у корпоратив-
ному секторі України. Визначаються основні напрями державного регулювання цієї сфери. Дос-
ліджуються основні проблеми розвитку посередників у корпоративному секторі та запропо-
новано заходи щодо активізації їх діяльності. 

Ключові слова: державне регулювання, посередництво, корпоративна сфера, корпоратив-
ний сектор, інвестори. 

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè çóìîâëþºòüñÿ íàëåæíèì ð³âíåì äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Íàïðÿìè, ôîðìè òà ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðîì òà ãîñòðîòîþ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ 
òà ³íøèõ ïðîáëåì. Ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ çàâäàííÿ 
äåðæàâè ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òà âäîñêîíàëåíí³ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ìàº 
ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ïîñåðåäíèê³â â àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà òà âñòàíîâ-
ëåííÿ ïðèéíÿòíèõ ìåæ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 

Áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîáëåìàòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïîñåðåäíèöòâà ó 
êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ äîñë³äæåíî ³íîçåìíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ À. Áåðëå, Î. Â³ëüÿìñ, 
Äæ. Ã³ëáåðò, Ï. Äðóêåð, Ñ. Ä’þá³åë, Ê. Åéçåíõàðä, Ã. Åðäìàí, Äæ. Êåéíñ, Ã. Êëåéíåð, Ñ. Ìàéºðñ, 
Ã. Ì³íöáåðã, Ï. Ñàìóåëüñîí. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ³ñòîòíèé âíåñîê ó ðîç-
ðîáêó òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîñåðåäíèöòâà ó êîð-
ïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ çðîáèëè ². Àíñîôô, Â. Ä. Áàçèëåâè÷, Ä. Î. Áàþðà, Â.Ì. Ãîí÷àðîâ, 
Ã.Ì. Äîáðîâ, Â.À.ªâòóøåâñüêèé, Ï.Í. Çàâë³í, À. À. Ïåðåñàäà, À. ². Ïðèãîæèí, Ï. Ñ. Ðîãîæèíà, 
Ä. Ì. Ñòå÷åíêî òà ³í.  

Íèçüêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåäîñ-
òàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà íåâðåãóëüîâàí³ñòü áàãàòüîõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïîñåðåäíèê³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó çóìîâëþþòü íèçüêó àêòèâí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â 
ó êîðïîðàòèâí³é ñôåð³. Ñàìå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à ä³ºâ³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî âïëèâó ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà.  

Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ 
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³. Êð³ì òîãî, ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, âîëîä³ííÿ é ðîçïîðÿäæåííÿ âåëèêèìè é äð³áíèìè ïàêåòàìè àêö³é, çà-
ïîá³ãàííÿ êîðïîðàòèâíèì êîíôë³êòàì, ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðó, çàïîá³ãàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ íà ðèíêàõ. 

Ó ö³é ñòàòò³ ìè ñïðîáóâàëè ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîñåðåäíèê³â ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ òà âèÿâëåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â äåðæàâíîãî âïëèâó 
íà ðîçâèòîê ³íâåñòóâàííÿ ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð. 

                                                           
© Áóêàëî À. Ì. 
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Çà ñó÷àñíèõ óìîâ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â ó êîðïîðàòèâíîìó 

ñåêòîð³ º ñèñòåìîþ çàõîä³â çàêîíîäàâ÷îãî, âèêîíàâ÷îãî òà êîíòðîëþþ÷îãî õàðàêòåðó, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ ö³º¿ ñôåðè äî íåñòàá³ëüíèõ óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Çã³äíî ç äàíèìè Çâ³òó Ñâ³òîâîãî Åêîíîì³÷íîãî Ôîðóìó «Ãëîáàëüíèé îãëÿä êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2010–2011 ðð.», Óêðà¿íà ïîñ³ëà 89-å ì³ñöå ñåðåä 139 êðà¿í ñâ³òó çà 
ð³âíåì ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ó 2009 ð. – 82-å ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í). 
Òàêèé ïîêàçíèê âêàçóº íà òå, ùî çà òàêèìè ñêëàäîâèìè ÿê «ñòàí äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ 
³íñòèòóò³â» – 134-å ì³ñöå (íà 14 ïîçèö³é); «ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü» – 132-å ì³ñöå (íà 
26 ïîçèö³é); «åôåêòèâí³ñòü òîâàðíèõ ðèíê³â» – 129-å ì³ñöå (íà 20 ïîçèö³é); «åôåêòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â» – 119-å ì³ñöå (íà 13 ïîçèö³é) â³äáóëîñÿ ïîã³ðøåííÿ, ùî º ðåàëüíèì 
â³äîáðàæåííÿì áàãàòüîõ àñïåêò³â çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà, çîêðåìà, ð³âíÿ ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíî¿ ñôåðè [25]. 

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, äî 2008 ð. îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ùîðîêó 
çá³ëüøóâàâñÿ. Ó 2008 ð. íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ îáñÿãó çàçíà÷åíèõ ³íâåñòèö³é, 
çîêðåìà, çà ï³äñóìêàìè ðîêó ¿õ îáñÿã ñòàíîâèâ 97,4% îáñÿãó çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä. 
Ó êðèçîâîìó 2009 ð. îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñòàíîâèâ ëèøå 58,5% îáñÿãó çà 
ïîïåðåäí³é ð³ê [21]. Íà íèçüêó ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ó 2008–2009 ðð. âïëèíóëà ñâ³òîâà 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, âèñîêèé ³íôëÿö³éíèé òèñê òà íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü åêîíîì³êè. 

Â Óêðà¿í³, ç îãëÿäó íà ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, ÿê í³êîëè, ïîòð³áí³ 
çóñèëëÿ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äëÿ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
êîðïîðàòèâí³é ñôåð³ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îð³ºíòàö³ÿ 
íà òàêèé ðåçóëüòàò ïåðåäáà÷àº, íàñàìïåðåä, âèêîðèñòàííÿ ç áîêó äåðæàâè ïåâíèõ çàñîá³â, 
ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ìåòîþ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ ìàþòü áóòè ä³¿, ÿê³ ïðèçâåäóòü 
äî çì³íè õàðàêòåðó ó÷àñò³ äåðæàâè ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, çìåíøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Îòæå, á³ëüø òî÷íî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê âïëèâ äåðæàâè íà â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ â³äïîâ³äíèìè çàñîáàìè ç 
ìåòîþ îð³ºíòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà îêðåìèõ ãðîìàäÿí íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ 
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [23, ñ. 5].  

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóþòü äâà ïðîòèëåæíèõ ñòàâëåííÿ äî íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Òàê, ïðèõèëüíèêè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ââàæàþòü, ùî ðèíêîâèé ìåõà-
í³çì àâòîìàòè÷íî çàáåçïå÷óº ð³âí³ñòü ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, à â³äòàê åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º 
çäàòíîþ äî ñàìîðåãóëþâàííÿ. À êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü ³ ïðàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ó 
êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèçâåëî äî ïîøèðåííÿ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿, â îñíîâó ÿêî¿ 
ïîêëàäåíî êîíöåïö³þ ñàìîðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ.  

Ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïî÷àëà ôîðìóâàòèñü çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè, à ðîçâèòîê âñ³õ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàâñÿ 
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñîþçíèõ ³íòåðåñ³â òà ç â³äðèâîì â³ä ïîòðåá ÿê îêðåìî óêðà¿íñüêî¿ 
ä³éñíîñò³, òàê ³ â³ä ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå ïðèçâåëî äî 
âèñîêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, íååôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ³ ÿê íàñë³äîê – çàëåæíîñò³ â³ä êðà¿í êîëèøíüîãî ñîþçó. Íà 
äóìêó Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî, ÿêó â³í âèêëàâ ó ïðàö³ «Ïðîìûøëåííûå êðèçèñû â ñîâðå-
ìåííîé Àíãëèè, èõ ïðè÷èíû è âëèÿíèå íà íàðîäíóþ æèçíü» [5], âèõ³ä ³ç êðèçè çàâæäè ïîâ'ÿ-
çàíèé ç ³íâåñòóâàííÿì íàãðîìàäæåíîãî êàï³òàëó â íîâå âèðîáíèöòâî, òîáòî ó éîãî ñòðóê-
òóðíó ïåðåáóäîâó. Òàêîæ Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé ó ö³é ïðàö³, òà Äæ. Êåéíñ ó ïðàö³ «Îáùàÿ 
òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã» [5] ç³éøëèñÿ ó âèñíîâêàõ, ùî íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â ïîºäíàíí³ ç ïðàâèëüíî ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ ìàþòü 
ñèíåðã³÷íèé åôåêò äëÿ åêîíîì³êè. 

Íèí³ êðèçîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäíó ç 
íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Òîáòî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü 
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ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ïðî ÿêó íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëîñü ïðîòÿãîì îñòàí-
íüîãî ÷àñó. Â ðàç³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³, º âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
çá³ëüøåííÿ àêòèâíîñò³ ïîñåðåäíèê³â ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³, ùî ïðèçâåäå äî çàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, à îòæå, ³ ïîêðàùåííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè â êðà¿í³. 

Ñòâîðåíèé íà îñíîâ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàòèâíèé 
ñåêòîð çàéìàº íàéâàãîì³øå ì³ñöå â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Ó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
äî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ó 2010 ð. éäåòüñÿ ïðî òå, ùî «äëÿ ïîêðàùåííÿ á³çíåñ-êë³ìàòó áóäóòü 
çä³éñíåí³ ðåôîðìè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ òà ïîñèëåíî çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³», à îäíèì ³ç 
ïð³îðèòåò³â âèîêðåìëþºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ðåôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó òà íà ñïðîùåíí³ 
ðåºñòðàö³¿ ³íâåñòèö³é, çàïðîâàäæåíí³ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, íàëàãîäæåíí³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òåõíîëîã³÷íèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â [6]. Ïðîòå, 
ïîïðè âñþ óâàãó äî ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ ñôåðè, äîêîð³ííèõ çì³í ó ö³é ñôåð³ íå 
â³äáóâàºòüñÿ.  

Çàãàëîì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà º çíà÷íî øèðøèì çà áåçïî-
ñåðåäíº óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè íå-
êîðïîðàòèâíîãî òèïó. Àäæå ðåãóëþâàííÿ ð³çíîá³÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â ó 
êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè äåðæàâà ñòâîðþº ö³ë³ñíó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâó áàçó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ 
íîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ àêö³îíåð³â, ïîñèëåííÿ âïëèâó ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà 
çàö³êàâëåí³ñòü ïîñåðåäíèê³â ïðè ³íâåñòóâàíí³ ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, âèçíà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ íà ìàêðîð³âí³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, à íà 
ìàêðîð³âí³ – íîâèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê çàçíà÷àº Ï³òåð 
Ô. Äðóêåð, «...äóæå ñêîðî ìè çíîâó ç³òêíåìîñÿ ç ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè. Íàì 
äîâåäåòüñÿ çàíîâî âèçíà÷àòè ìåòó îðãàí³çàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóº íàéìàíó ïðàöþ, ìåòó ¿¿ 
ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè çì³íÿòüñÿ ³íòåðåñè çàêîííèõ âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿ (òîáòî ¿¿ 
àêö³îíåð³â) òà ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³ (òîáòî âëàñíèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
çàâäÿêè ÿêîìó îðãàí³çàö³ÿ ñòâîðþº ìàòåð³àëüí³ áëàãà)» [3, c. 211]. 

Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àºòüñÿ ³íñòèòóö³é-
íèì ñåðåäîâèùåì òà ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí. À ç ïîÿâîþ òà ä³ÿëüí³ñòþ ïîñåðåäíèê³â 
â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ òà ³íòåðåñè 
³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â. Ïðîöåñ ó÷àñò³ 
³íñòèòóö³éíèõ àêö³îíåð³â â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè çãîäîì àêòèâ³çóºòüñÿ ³ â 
Óêðà¿í³. À ïîêè ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿ ñòàíîâëÿòü íåçíà÷íèé ñåãìåíò ô³íàíñîâîãî ðèíêó.  

Ó ö³é ñèòóàö³¿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ïîñå-
ðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³. Ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ ó 
äâîõ àñïåêòàõ: çàêîíîäàâ÷îìó òà åêîíîì³÷íîìó. Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â âïëèâó 
äåðæàâè íà ðîçâèòîê ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ º çàêîíîäàâñòâî, ñïðÿìî-
âàíå íà âðåãóëþâàííÿ òà àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç 
ôîíäîâèé ðèíîê. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ö³é ñôåð³. Ïåð³îä ç ê³íöÿ 2008 ð. äî ïî÷àòêó 2009 ð. â³äçíà÷èâñÿ 
çðóøåííÿìè ó ïîêðàùåíí³ ÷èííèõ íîðì çàêîíîäàâñòâà, ùî ïðîÿâèëîñÿ â óõâàëåíí³ òà 
íàáðàíí³ ÷èííîñò³ íîâèõ çàêîí³â ³ çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ óïîðÿäêóâàòè ïðàâîâ³ 
â³äíîñèíè íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè òà ï³äòðèìàòè åôåêòèâíå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.  

Âàãîìèì âíåñêîì ó ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè «Êîíöåïö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè» òà Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 12 ÷åðâíÿ 1995 ð., ÿêèìè áóëî ñòâîðåíî Äåðæàâíó 
êîì³ñ³þ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêà â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³» [11] çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â äåðæàâè. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó 
ó 1995–2010 ðð. çä³éñíþâàâñÿ íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïðèéíÿòèõ Âåðõîâíîþ 
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Ðàäîþ Óêðà¿íè òà Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè, çîêðåìà, öå Êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ôîíäîâîãî ðèíêó, ñõâàëåíà Ïîñòàíîâîþ ÂÐÓ â³ä 22.09.1995 ð. ¹342/95-ÂÐ òà Óêàçè 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 30.10.1999 ð. ¹1415/99 «Ïðî Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ôîíäîâîãî 
ðèíêó â Óêðà¿í³ ó 2000 ð.», â³ä 26.03.2001 ð. ¹198/2001 «Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó 
ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè», â³ä 21.03.2002 ð. ¹280/2002 «Ïðî çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ» â³ä 29 ÷åðâíÿ 2005 ð. «Ïðî çàõîäè 
ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³» é â³ä 28 æîâòíÿ 2005 ð. «Ïðî çàõîäè 
ùîäî óòâåðäæåííÿ ãàðàíò³é òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³». 

Îñíîâíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
ôîíäîâîãî ðèíêó â ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º: Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çá³ëü-
øåííÿ (çìåíøåííÿ) ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî ôîíäó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, Ïîëîæåííÿ ïðî 
ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó àêö³é ï³ä ÷àñ ðåîðãàí³çàö³¿ òîâàðèñòâ, Ïîëîæåííÿ ïðî ïðîâå-
äåííÿ êîíòðîëþ çà ðåºñòðàö³ºþ àêö³îíåð³â äëÿ ó÷àñò³ ó çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ. Êð³ì òîãî, ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 07.03.2006 ð. ¹ 131-ð çàò-
âåðäæåíî Ïëàí çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ Îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè 
íà 2006–2010 ðð., äå çà êîæíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ ïóíêò³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ê³ëüêà â³äïîâ³äíèõ 
äëÿ åêîíîì³êè çàõîä³â. Çîêðåìà, ñåðåä çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü ïîë³ïøåííþ çàõèñòó ïðàâ 
àêö³îíåð³â, ìîæíà âèîêðåìèòè âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [7]. 

Îäíèì ³ç áàçîâèõ äîêóìåíò³â, ÿêèìè âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìè ðåîðãàí³çàö³¿ é ïîäàëüøî¿ 
ðîçáóäîâè ðèíê³â êàï³òàëó â Óêðà¿í³, º Êîíöåïö³ÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè 
ìîäåðí³çàö³¿ ðèíê³â êàï³òàëó â Óêðà¿í³ [20]. Ó öüîìó äîêóìåíò³ íàâåäåíî ïåðåë³ê ïðè÷èí 
â³äñòàâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó êàï³òàëó â³ä ñâ³òîâèõ, ó òîìó ÷èñë³ íåäîñêîíàëîñò³ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, öå:  

 íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ÿêèì ðåãóëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêàõ êàï³òàëó; 
 íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ òà íåçàõèùåí³ñòü ïðàâ ³íâåñòîð³â; 
 íèçüêèé ð³âåíü òîðãîâåëüíî¿ àêòèâíîñò³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó àêö³é âíàñë³äîê 

òîãî, ùî êîíòðîëüí³ ïàêåòè àêö³é íàëåæàòü âåëèêèì âëàñíèêàì, ÿê³ íå çàö³êàâëåí³ ó 
äîäàòêîâèõ åì³ñ³ÿõ; 

 íåðîçâèíóò³ñòü ñåêòîðà ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íèõ áàíê³â, ïîòóæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç³ ñïåö³àë³-
çàö³ºþ íà ³íâåñòèö³éíîìó ñòðàõóâàíí³, âåí÷óðíèõ ôîíä³â ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ; 

 íåäîñòàòíº âèñâ³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åì³òåíò³â, ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ðèçèêè ñòîñîâíî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî íå äàº çìîãè ³íâåñ-
òîðó ðåàëüíî îö³íèòè âàðò³ñòü ³ ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèéìàòè âè-
âàæåí³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ. 

Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â: 

 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèì ðåãóëþþòüñÿ îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ òà ìàéíîâ³ 
â³äíîñèíè (öèâ³ëüí³ â³äíîñèíè), çàñíîâàí³ íà þðèäè÷í³é ð³âíîñò³, â³ëüíîìó âîëå-
âèÿâëåíí³, ìàéíîâ³é ñàìîñò³éíîñò³ ¿õ ó÷àñíèê³â [26]; 

 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ³ íà ö³é îñíîâ³ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà [2]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ ïîíÿòòÿ ³ âèäè 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ïðàâèëà ¿õ ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðàâà ³ îáî-
â’ÿçêè ¿õ ó÷àñíèê³â òà çàñíîâíèê³â [10]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê ñòâîðåí-
íÿ, ä³ÿëüíîñò³, ïðèïèíåííÿ, âèä³ëó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ¿õ ïðàâîâèé ñòàòóñ, ïðà-
âà é îáîâ'ÿçêè àêö³îíåð³â òà áàãàòî ³íøèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè [8]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê», ÿêèì ðåãóëþþòüñÿ â³äíî-
ñèíè, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ðîçì³ùåííÿ, îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ïðîâàäæåííÿ ïðî-
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ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó [22]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íàö³îíàëüíó äåïîçèòàðíó ñèñòåìó òà îñîáëèâîñò³ åëåêòðîí-
íîãî îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³», ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³ îñíîâè îá³ãó 
ö³ííèõ ïàïåð³â ó Íàö³îíàëüí³é äåïîçèòàðí³é ñèñòåì³ òà îñîáëèâîñò³ åëåêòðîííîãî 
îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ [16]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿», ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³, 
ïð³îðèòåòè òà óìîâè ïðèâàòèçàö³¿, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà 
Óêðà¿íè ³ çàòâåðäæóºòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çàêîíîì Óêðà¿íè îäèí ðàç íà 
òðè ðîêè [12];  

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðàâîïîðóøåííÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â», çîêðåìà äî Êðèì³-
íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, äî Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ, äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â 
Óêðà¿í³» [9]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³», ÿêèì 
âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèïóñêîì ³ îá³ãîì ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ ïîõ³ä-
íèõ â Óêðà¿í³ [11]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ 
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè), ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ñòâî-
ðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ [15]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», ÿêèì ðåãóëþþòüñÿ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ñòðàõó-
âàííÿ ³ ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ïîñèëåííÿ ñòðàõîâîãî 
çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ô³çè÷íèõ îñ³á [19]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ ïðàâîâ³, 
åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè [14]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ íåâåëèêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ (ìàëó ïðè-
âàòèçàö³þ)», ÿêèì âñòàíîâëþºòüñÿ ïðàâîâèé ìåõàí³çì ïðèâàòèçàö³¿ ö³ë³ñíèõ ìàé-
íîâèõ êîìïëåêñ³â íåâåëèêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ¿õ â³ä÷óæåííÿ íà 
êîðèñòü îäíîãî ïîêóïöÿ îäíèì àêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó [18]; 

 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ äåðæàâíîãî ìàéíà», ÿêèì ðåãóëþþòüñÿ ïðàâîâ³, 
åêîíîì³÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà [17].  

Àíàë³ç ñòàíó ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ïîëîæåíü çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â âêàçóº íà òå, ùî ó 
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ 
çàçíà÷åí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ñüîãîäí³ çäåá³ëüøîãî ðåàë³çîâàí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó, 
ïðîòå íå ä³þòü íà îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ º: 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â äëÿ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é; 
íåðîçâèíóò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà ³íôðàñòðóêòóðè; â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ³íâåñòóâàíí³.  

Íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ïîñåðåä-
íèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ º îá’ºêòèâíî çóìîâëåíîþ òà ïîòðåáóº çíà÷íî¿ óâàãè. Ðîç-
â’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè íà äâîõ ð³âíÿõ: 

 íà äåðæàâíîìó. Ïåðøèé âàð³àíò ïðîâåäåííÿ ïàñèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó äåðæàâà â³äìîâ-
ëÿºòüñÿ â³ä ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, à çàáåçïå÷óº çàñòîñóâàííÿ 
âèêëþ÷íî ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó â ö³é ñôåð³, ùî ñïðèÿ-
òèìå àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó òèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ ìàþòü âèñîêó äîõîäí³ñòü 
òà øâèäêó îêóïí³ñòü. 
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Äðóãèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íà çàñàäàõ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ïîñèëåííÿ ïðîçîðîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà ³ ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é äî ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè, ùî ñïðèÿòèìå çáàëàíñîâàíîìó ðîçâèòêó äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â, êîí-
öåíòðàö³¿ çóñèëü íà ïð³îðèòåòàõ ðîçâèòêó, ï³äâèùåííþ ïðèâàáëèâîñò³ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, 
ñòâîðåííþ óìîâ ÿê äëÿ ïðÿìî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ³íâåñòóâàíí³, òàê ³ íåïðÿìî¿ øëÿõîì 
ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; 

 íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Ïåðøèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº çàëèøåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ 
áåç çì³í, ìîæëèâå ëèøå ÷àñòêîâå äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. Òàêèé ñòàí, êîëè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà ïîêëàäåíî íà ïðîôåñ³é-
íèõ ó÷àñíèê³â, ìîæå çóìîâèòè çëîâæèâàííÿ ó ö³é ñôåð³, çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â äëÿ 
³íâåñòîð³â òà åì³òåíò³â, ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ é åêîíîì³êè çàãàëîì. Äðóãèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ-
÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ïðèçâåäå äî âèð³øåííÿ á³ëüøîñò³ íàÿâíèõ ïðîáëåì.  

Ïðîàíàë³çóºìî ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè ïðè ïðîâåäåíí³ àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà 
âäîñêîíàëåíí³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà (òàáë.) 

Òàáëèöÿ 
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ  

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ* 
Âèãîäè Âèòðàòè 

²íòåðåñè äåðæàâè 
– ðåàë³çàö³ÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè; 
– ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ çà 

ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñïðàâåäëèâî¿ òà ïðîçîðî¿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; 

– ïîäàëüøà àäàïòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàêî-
íîäàâñòâà ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà; 

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü äî áþäæåòó çà ðàõóíîê 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â 
ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê³ ìàòèìóòü çìîãó îòðèìàòè á³ëüø³ 
ïðèáóòêè çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ïðèâàáëèâ³ñòü âêëàäåíü â àêö³¿ òà çàõèñò àêö³îíåð³â 
ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå íà çá³ëüøåííÿ íàäõîä-
æåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿; 

– ïîë³ïøåííÿ â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó çàîõî÷ó-
âàòèìå ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â, à îòæå, 
ñòèìóëþâàòèìå ðå³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíèõ äîõîä³â â 
åêîíîì³êó êðà¿íè, à íå çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é çà ¿¿ 
ìåæàìè. 

– ÷àñîâ³ òà òðóäîâ³ âèò-
ðàòè ç áîêó äåðæàâíèõ 
îðãàí³â; 

– âèòðàòè íà êîíòðîëü çà 
âèêîíàííÿì íîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà. 

²íòåðåñè ïîñåðåäíèê³â 
– çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó 

ïîñëóã òà çá³ëüøåííÿ àëüòåðíàòèâíîãî ïðèáóòêó çà ðà-
õóíîê çìåíøåííÿ âèòðàò íà àäì³í³ñòðàòèâí³ îïåðàö³¿, 
ïîñëóãè þðèñò³â, îïëàòó ñóäîâèõ ïðîöåñ³â; 

– åêîíîì³ÿ ÷àñîâèõ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç 
ö³ííèìè ïàïåðàìè; 

– çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. 

– âèòðàòè íà âíåñåííÿ çì³í 
äî âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â; 

– íåçíà÷í³ âèòðàòè íà 
ïðèâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî âñòà-
íîâëåíèõ çì³í. 

²íòåðåñè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
– çìîæóòü çàõèùàòè ñâî¿ ïðàâà òà îõîðîíþâàí³ çàêîíîì 

³íòåðåñè öèâ³ë³çîâàíèìè ìåòîäàìè é ìåíøå çàëåæà-
òèìóòü â³ä êîí’þíêòóðè âëàäè, ïîë³òè÷íèõ óïîäîáàíü, 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó òîùî; 

– îòðèìàþòü øèðîêèé äîñòóï äî äåøåâèõ ³ äîâãîñòðî-

– âèòðàòè íà âíåñåííÿ 
çì³í äî âíóòð³øí³õ äîêó-
ìåíò³â; 

– íåçíà÷í³ âèòðàòè íà 
ïðèâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
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Âèãîäè Âèòðàòè 
êîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà íàêîïè÷åíü ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â, ïîðÿä ç ðîçøèðåííÿì äîñòóïó ¿õ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî òðàäèö³éíèõ âèä³â çàïîçè÷åíü (áàíê³âñüê³ 
êðåäèòè, åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é). 

â³äïîâ³äí³ñòü äî âñòà-
íîâëåíèõ çì³í. 

 

*Ñêëàäåíî àâòîðîì 
 

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â ó 
â³ò÷èçíÿíîìó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â òàêèõ íàïðÿìàõ:  

 ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ êàï³òàë³çàö³¿, ë³êâ³äíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó; 
 ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ïîòóæíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñ-

òîð³â; 
 âäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íàä³éíîãî é åôåêòèâ-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; 
 ìîäåðí³çàö³ÿ äåïîçèòàðíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè;  
 ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó; 
 âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, íàãëÿäó íà ôîíäîâîìó ðèíêó 

òà çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ÷åðåç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñòåé ðåãóëÿòîðà, âäîñêîíàëåííÿ ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; 

 ïîäàòêîâå òà âàëþòíå ñòèìóëþâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó; 
 ñïðèÿííÿ ïðèéíÿòòþ òàêèõ çàêîí³â: «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ», 

«Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè», «Ïðî ïðèðîäí³ 
ìîíîïîë³¿», «Ïðî êîðïîðàòèçàö³þ». 

²íîçåìí³ åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ óðÿä³â áàãàòüîõ êðà¿í ÿê í³-
êîëè âàæëèâî çä³éñíþâàòè êðîêè, ÿê³ çàêëàäóòü îñíîâó äëÿ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. Êðà¿íàì íåîáõ³äíî çàëèøàòèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òà ï³äâèùóâàòè ïðîäóê-
òèâí³ñòü, ùî äîïîìàãàº íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ëåãøå ñïðèéìàòè êîëèâàííÿ á³çíåñ-öèêë³â.  

Íåçàö³êàâëåí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè ïîâ’ÿçàíà ç íèçüêèì 
ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ-åì³òåíòàõ, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòþ ïðèéíÿòíî¿ äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè. ²ñíóþ÷èé ïîïèò ³íâåñòîð³â íà àêö³¿ ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ íàëåæàòü äåðæàâ³, íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ ÷åðåç âêðàé íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü 
àêö³é òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ó â³ëüíîìó îá³ãó. Âñ³ ö³ íåäîë³êè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî óñóíåííÿ 
øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ ÿê òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.  
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Букало А.Н. Анализ законодательного обеспечения функционирования посредников в 
корпоративном секторе Украины. В статье рассматривается сущность государственного 
регулирования посредничества в корпоративном секторе Украины. Определяются основные 
направления государственного регулирования данной сферы. Исследуются основные проблемы 
развития посредников в корпоративном секторе и предложены мероприятия по активизации их 
деятельности. 

Ключевые слова: государственное регулирование, посредничество, корпоративная сфера, 
корпоративный сектор, инвесторы. 

Bukalo A.N. Analysis of the legislative support functioning of intermediaries in the Ukrainian 
corporate sector. State regulation of the intermediary role development in the Ukrainian corporate sector 
is revealed. The main aspects of the state regulation in this sphere are indicated. Some issues of  the 
intermediary role in Ukrainian corporate sector are shown and measures on stimulation of intermediates 
activity are offered to be taken. 
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Теоретико-методологічні�засади�складання� 
фінансової�звітності�за�умов�інфляції�

У статті розглядаються результати дослідження методологічних аспектів вимірювання 
впливу зміни цін та інфляції на показники фінансової звітності. Узагальнюється методика роз-
рахунку інфляційного прибутку (збитку) підприємства згідно з чинним законодавством з метою 
підвищення достовірності даних фінансової звітності.  

Ключові слова: інфляція, зміни цін, монетарні та немонетарні статті балансу, чиста гро-
шова позиція підприємства, інфляційний прибуток (збиток). 

²íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ùî îá’ºêòèâíî ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ïîñòóïîâî ïðè-
âîäÿòü äî çì³íè ö³í íà îêðåì³ òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè. Ï³ä âïëèâîì öèõ ÷èííèê³â âàðò³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêò³â, âèçíàíèõ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà â³äîáðàæåíèõ ó ô³íàíñîâ³é 
çâ³òíîñò³, ìîæóòü ç ÷àñîì âòðà÷àòè ñâîþ äîñòîâ³ðí³ñòü. ²ñòîðè÷íà ñîá³âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó çíà÷íî â³äõèëÿºòüñÿ â³ä ¿õ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³, ùî âèìàãàº 
ïåð³îäè÷íèõ ïåðåîö³íîê. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè ñêëàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ 
³ñòîðè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ áåç óðàõóâàííÿ çì³í çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í àáî çðîñòàííÿ êîíêðåòíèõ 
ö³í íà óòðèìóâàí³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ àêòèâè (êð³ì òèõ âèïàäê³â, êîëè îñíîâí³ 
çàñîáè òà ³íâåñòèö³¿ ìîæíà ïåðåîö³íèòè). Ïðîòå äåÿê³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäàþòü 
îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè, áàçîâàí³ íà ïîòî÷í³é ñîá³âàðòîñò³, ÿêà â³äîáðàæàº âïëèâ çì³í 
êîíêðåòíèõ ö³í íà óòðèìóâàí³ àêòèâè. Çà óìîâ ã³ïåð³íôëÿö³¿ ô³íàíñîâ³ çâ³òè, íåçàëåæíî â³ä 
òîãî, ÷è áàçóþòüñÿ âîíè íà ï³äõîä³ çà ³ñòîðè÷íîþ àáî ïîòî÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ, êîðèñí³ ëèøå 
òîä³, êîëè âîíè âèðàæåí³ â îäèíèö³ âèì³ðó, ÿêà ä³º íà äàòó áàëàíñó. 

Ïèòàííÿ âèì³ðþâàííÿ îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ òà àíàë³çó 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç óðàõóâàííÿì çì³íè ö³í òà ³íôëÿö³¿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ³ç 
ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
äîñë³äæóâàëèñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ÿê Ð.Ñ. Êîðøèêîâà [1], Ñ.Ô. Ãîëîâ, 
Â.Ì. Êîñòþ÷åíêî [2], ª.Â. Êàëþãà [3], Ì.Ð. Ëó÷êî, Ì.ß. Îñòàï’þê [4] òà çàêîðäîííèõ ôàõ³âö³â, 
ñåðåä ÿêèõ Ì.Ð. Ìåòüþñ, Ì.Õ.Á. Ïåðåðà [5], Â.Â. Êîâàëüîâ [6], Ë.Ò. Ãèëÿðîâñüêà [7]. Îäíàê, 
ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íîñÿòü äåùî ñïåö³àë³çîâàíèé, ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ¿õ 
áóëî ïðèñâÿ÷åíî îêðåìèì àñïåêòàì ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè: àáî ìåòîäàì âèì³ðþâàííÿ ³íôëÿö³¿, 
àáî ìåòîäèö³ îáë³êó çì³íè ö³í, àáî íàóêîâî-ïðàêòè÷íèì ï³äõîäàì äî òðàíñôîðìóâàííÿ 
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³ä âïëèâîì ïðîÿâ³â çíåö³íåííÿ ãðîøåé. 

Íà íàøó äóìêó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
êîðèñòóâà÷³â ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ êîìïëåêñíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïèòàííÿ âèì³ðþâàííÿ, âàðò³ñíî¿ 
îö³íêè, â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó òà çâ³òíîñò³ òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ îáñòàâèí ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê 
çì³íà ö³í òà ³íôëÿö³ÿ, ìàþòü ñèñòåìíî äîñë³äæóâàòèñÿ ÷åðåç ïðèçìó ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ 
òà ç óðàõóâàííÿì çàâäàíü ³ ïðèíöèï³â îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Ò³ëüêè ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà 
çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé âïëèâ îáë³êó, àíàë³çó òà çâ³òíîñò³ íà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-
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ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 

²íäèêàòîðîì íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ìàñøòàáó îö³íêè â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó º ñàìå 
çì³íà ðèíêîâèõ ö³í íà àêòèâè. Çì³íè ö³í âïëèâàþòü íà ð³âåíü âàðòîñò³ ïðèäáàíèõ ³ 
ïðîäàíèõ ï³äïðèºìñòâîì àêòèâ³â, ùî â³äáèâàºòüñÿ íà ð³âí³ âèòðàò ³ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, à 
îòæå, ³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³. 

²ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî õàðàêòåðèñòèê ã³ïåð³íôëÿö³¿. Òàê, çã³äíî ç ÌÑÁÎ 29, äî 
êðà¿í ç ã³ïåð³íôëÿö³éíîþ åêîíîì³êîþ ñë³ä â³äíîñèòè òàê³, â ÿêèõ: 

 á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ïðàãíå çáåð³ãàòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ â íåãðîøîâ³é ôîðì³ àáî ó 
â³äíîñíî ñòàá³ëüí³é ³íîçåìí³é âàëþò³; 

 íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ðîçãëÿäàº ãðîøîâ³ ñóìè íå ç ïîçèö³é ì³ñöåâî¿ âàëþòè, à ç 
ïîçèö³é ùîäî ñòàá³ëüíî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè; 

 ïðîäàæ ³ êóï³âëÿ â êðåäèò ïðîâàäÿòüñÿ çà ö³íàìè, ÿê³ ïîâèíí³ êîìïåíñóâàòè î÷³êó-
âàíå çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâî¿ âàëþòè ïðîòÿãîì ïåð³îäó êðåäè-
òóâàííÿ íåçàëåæíî â³ä âåëè÷èíè öüîãî ïåð³îäó; 

 ïðîöåíòí³ ñòàâêè, çàðîá³òíà ïëàòà é ö³íè ïîâ'ÿçàí³ ç ³íäåêñîì ö³í; 
 íàêîïè÷åíà àáî ñóêóïíà ³íôëÿö³ÿ çà òðè ðîêè íàáëèæàºòüñÿ àáî ïåðåâèùóº 100% [9]. 

Ó ñâ³òîâ³é îáë³êîâî-àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ â³äîìî ê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåìè â³ðîã³äíîñò³ îö³íêè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà óìîâ ³íôëÿö³¿; ñåðåä íèõ: 
íåõòóâàííÿ ³íôëÿö³ºþ ïðè îáë³êó, ïåðåðàõóíêè â³äíîñíî äî ñòàá³ëüíî¿ âàëþòè, ïåðåîö³íþ-
âàííÿ îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ãðîøîâ³ âèì³ðíèêè îäíàêîâî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ (ìåòîä GPL – General Price Level Accounting àáî GPP- General Purchasing Power), 
ïåðåîö³íþâàííÿ îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â òåïåð³øíþ âàðò³ñòü (ìåòîä CVA – Current 
Value Accounting àáî CCA — Current Cost Accounting) òà ³í. 

Â Óêðà¿í³ Ï(Ñ)ÁÎ-22 «Âïëèâ ³íôëÿö³¿» ïåðåäáà÷åíî ïîðÿäîê êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³, ÿêà îïðèëþäíþºòüñÿ, íà âïëèâ ³íôëÿö³¿ òà çàãàëüí³ âèìîãè äî ðîçêðèòòÿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî íå¿ ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Çã³äíî ç öèì ñòàíäàðòîì 
«Ïîêàçíèêè ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè äîñÿãíåííÿ çíà÷åííÿ 
êóìóëÿòèâíîãî ïðèðîñòó ³íôëÿö³¿ 90 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ï³äëÿãàþòü êîðèãóâàííþ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà êîðèãóâàííÿ...» [10]. 

ßêùî ³íôëÿö³ÿ âèì³ðþºòüñÿ ÿê ïðèð³ñò çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í, òî íàãðîìàäæåíà ³íôëÿ-
ö³ÿ çà òðè ðîêè [10] ïîâèííà äîð³âíþâàòè 100% (îòæå, ¿¿ òåìï ðîñòó çà ö³ ðîêè ïîâèíåí 
äîð³âíþâàòè 20%), òîáòî ùîì³ñÿ÷íèé òåìï ðîñòó ö³í çà òàêî¿ óìîâè ïîâèíåí áóòè 101,94%, à 
ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ðîñòó ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè 25% (çà óìîâàìè 
Ï(Ñ)ÁÎ-22 – 22,5%. Îäíàê ùîì³ñÿ÷í³ òåìïè ðîñòó ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ) (consumer 
price index – CP²), ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º íàéá³ëüøå âèêîðèñòîâóâàíèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ 
³íôëÿö³¿, â Óêðà¿í³ ÷àñòî ïåðåâèùóþòü ð³âåíü 101%, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè, 
íàâåäåíèìè ó òàáë. 1. 

Òàáëèöÿ 1 
Äèíàì³êà ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í â Óêðà¿í³ ó 2001–2009 ðð.  

íà òîâàðè òà ïîñëóãè äî ïîïåðåäíüîãî ì³ñÿöÿ, % 
 

ì³ñÿöü, 
ð³ê 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 çà ð³ê

2009 102,9 101,5 101,4 100,9 100,5 101,1 99,9 99,8 100,8 100,9 101,1 100,9 101,0

2008 102,9 102,7 103,8 103,1 101,3 100,8 99,5 99,9 101,1 101,7 101,5 102,1 101,7

2007 100,5 100,6 100,2 100 100,6 102,2 101,4 100,6 102,2 102,9 102,2 102,1 101,3

2006 101,2 101,8 99,7 99,6 100,5 100,1 100,9 100 102 102,6 101,8 100,9 100,9

2005 101,7 101 101,6 100,7 100,6 100,6 100,3 100 100,4 100,9 101,2 100,9 100,8

2004 101,4 100,4 100,4 100,7 100,7 100,7 100 99,9 101,3 102,2 101,6 102,4 101,0

2003 101,5 101,1 101,1 100,7 100 100,1 99,9 98,3 100,6 101,3 101,9 101,5 100,7

2002 101 98,6 99,3 101,4 99,7 98,2 98,5 99,8 100,2 100,7 100,7 101,4 100,0

2001 101,5 100,6 100,6 101,5 100,4 100,6 98,3 99,8 100,4 100,2 100,5 101,6 100,5

Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè http://www.ukrstat.gov.ua/ 
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Îñê³ëüêè âïðîäîâæ áàãàòüîõ äåñÿòèð³÷ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ³ ô³íàíñîâèé íàïðÿì ó 
íàóö³ â íàø³é êðà¿í³ ìàëè ñâîþ ñïåöèô³êó, åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â 
õàðàêòåðèçóâàëàñÿ â³äíîñíî âèñîêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿ ³ íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³ñíóþ÷èé 
ïîðÿäîê êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà âïëèâ ³íôëÿö³¿ ïðîïèñàíèé ó íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðòàõ (Ï(Ñ)ÁÎ-22), ïèòàííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ìåòîäèê, çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ ³ êîãóðåí-
ö³þ êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà óìîâ ³íôëÿö³¿ ç ì³æíàðîäíî âèçíàíèìè 
åìï³ðè÷íèìè ï³äõîäàìè äîòåïåð º àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïåâíî¿ àëãîðèòì³çàö³¿. 

Àëå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê, ¿õ àëãîðèòì³çàö³ÿ ³ ïîäàëüøå ñòâîðåííÿ 
ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî ðîçãëÿäó ïèòàíü ùîäî: 

 âèáîðó ìåòîä³â ïåðåðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿; 
 âèáîðó ìåòîä³â ³ ïîêàçíèê³â âèì³ðó ³íôëÿö³¿; 
 ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Âèð³øåííÿ ïåðøîãî ïèòàííÿ ìàº íàéá³ëüø ñóòòºâå çíà÷åííÿ òîìó, ùî â³ä âèáîðó 
ìåòîäó êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ñóòòºâî çàëåæèòü äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â 
àíàë³çó ³ â³äïîâ³äíî îá´ðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â çà éîãî ðåçóëüòàòàìè. Çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ 
áàçè êîðèãóâàííÿ âèä³ëÿþòü äâà íàïðÿìè êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ – ³íôëþâàííÿ ³ 
äåôëþâàííÿ. Òàê, ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ çâ³òíîãî ïåð³îäó (ÿê öå ³ 
ïåðåäáà÷åíî â ÌÑÁÎ-29) ïåðåðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè çâ³òíîñò³ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â. Ïî-
ä³áíó ïðàêòèêó íàçèâàþòü ³íôëþâàííÿì òîìó, ùî ïðè ¿¿ çàñòîñóâàíí³ íåîáõ³äíî «íàêëàñòè» 
íà ïîêàçíèêè çâ³òíîñò³ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ³íôëÿö³éíå çðîñòàííÿ. Îáåðíåíà ïðîöåäóðà 
³íôëþâàííþ, êîëè óñóíåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïåðåêðó÷åíü ïîêàçíèê³â äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ïðè-
âåäåííÿ ¿õ äî ºäèíî¿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè, ÿêà â³äïîâ³äàº ð³âíþ ö³í äåÿêîãî ïîïåðåäíüîãî ïå-
ð³îäó, òîáòî çàñòîñóâàííÿ ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ áàçîâîãî ïåð³îäó ÿê îñíîâè ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, íàçèâàþòü äåôëþâàííÿì. Çâ³ñíî, ùî ïîäàëüøà ðîçðîáêà àëãîðèòì³â ïåðåðàõóíêó ïî-
êàçíèê³â çâ³òíîñò³ çàëåæàòèìå â³ä îáðàíî¿ áàçè ïîð³âíÿííÿ. 

Äèñêóðñèâíó ñòðóêòóðíó ñõåìó ïðîâåäåííÿ êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çà óìîâ ³íôëÿö³éíî¿ åêîíîì³êè íàâåäåíî íà ðèñ. 1. [5]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà àëãîðèòìó ïðîâåäåííÿ êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ ³íôëÿö³éíî¿ åêîíîì³êè 

 
Ïðè âèð³øåíí³ äðóãî¿ çàäà÷³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 

çâ³òíîñò³ çà óìîâ ³íôëÿö³¿, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç³ çíàõîäæåííÿì âåëè÷èíè ³íäåêñó ö³í, äîö³ëüíîãî 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïåðåðàõóâàíí³ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà ³íäåêñè: àãðåãàòíèé ³íäåêñ Ïààøå òà ³íäåêñ Ëàñïåéðåñà. 

²íôëþâàííÿ 

Äåôëþâàííÿ

Çà êóðñîì âàëþò 

Çà ð³âíåì ö³í

Çà áàçèñíèìè ³íäåêñàìè

Çà ëàíöþãîâèìè ³íäåêñàìè

Ìåòîä GPP

Ìåòîä ÑÑÀ

Êîìá³íîâàíèé ìåòîä 

Êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â óìîâàõ ³íôëÿö³¿
 
Çàëåæíî â³ä âàðòîñò³   Çàëåæíî â³ä ìåòîäó 
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Îáèäâà ³íäåêñè çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ âèì³ðó âàðòîñò³ æèòòÿ, òîáòî âèòðàò íà ï³äòðèìêó 

ïåâíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ. ²íäåêñ Ïààøå ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ íàáîðó òîâàð³â, ùî çì³íþºòüñÿ, à 
³íäåêñ Ëàéñïåéðåñà äëÿ íåçì³ííîãî íàáîðó òîâàð³â. Êîëè ö³íè íà ð³çí³ òîâàðè çì³íþþòüñÿ 
íåð³âíîì³ðíî, ³íäåêñ Ëàñïåéðåñà º ïðåâàëþþ÷èì ïîêàçíèêîì ì³ðè âàðòîñò³ æèòòÿ. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïåðøèé ³íäåêñ, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ ïåâíîãî íàáîðó òîâàð³â, ê³ëü-
ê³ñòü ÿêèõ áåðåòüñÿ íà ð³âí³ áàçîâîãî ïåð³îäó, íå áåðå äî óâàãè ìîæëèâ³ñòü çàì³íè á³ëüøå 
äîðîãèõ òîâàð³â ìåíø äîðîãèìè. Íàâïàêè, ó äðóãîìó ³íäåêñ³ âðàõîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè 
âçàºìíîãî çàì³ùåííÿ òîâàð³â. Â ³íäåêñ³ Ïààøå íå â³äîáðàæàºòüñÿ çíèæåííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
ïðè öüîìó, ð³âíÿ äîáðîáóòó, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ áåðåòüñÿ íà ð³âí³ çâ³òíîãî ïåð³îäó. 

Ó ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, à â³äïîâ³äíî ³ ð³âíÿ 
ö³í, íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í – ²ÑÖ (Consumer Price Index – CPI). Â³í 
õàðàêòåðèçóº çì³íè ó ÷àñ³ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ êóïóº íàñåëåííÿ äëÿ 
íåâèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ, ³ âèñòóïàº ïîêàçíèêîì çì³íè âàðòîñò³ ô³êñîâàíîãî íàáîðó 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ äî éîãî âàðòîñò³ ó áàçèñíîìó ïåð³îä³.  

Àíàë³ç çàðóá³æíèõ àíàëåêò³â ç ïèòàíü êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âêàçóº íà òå, 
ùî á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïðîïîíóþòü äëÿ ö³ëåé êîðèãóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü îáë³êó â 
ïîñò³éíèõ ö³íàõ (GPP), à ó ðàìêàõ ö³º¿ ìîäåë³ ÿê ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ çàñòîñîâóâàòè ²ÑÖ. Ðåçóëü-
òàòè àïðîáàö³¿ äîâîäÿòü, ùî öå íàéìåíø ñêëàäíèé ³ íàéìåíø òðóäîì³ñòêèé âàð³àíò êîðè-
ãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ äîñòóïíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ³ â³äïîâ³äàº ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³éñíîñò³, à òîìó ìîæå áóòè äî-
ñèòü ëåãêî âïðîâàäæåíèé ó ïðàêòèêó îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè. 

Òðåòº ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóº äåÿêîãî óòî÷íåííÿ, ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â 
êîðèãóâàííÿ ³ ïîâ'ÿçàíå, ãîëîâíèì ÷èíîì, ç ðîçðàõóíêîì ñåðåäí³õ ³íäåêñ³â ³íôëÿö³¿ çà ïå-
ð³îä, çîêðåìà ñåðåäíüîãî çà çâ³òíèé ïåð³îä ð³âíÿ ²ÑÖ. Çâ³ñíî, ùî äåô³í³òèâíîþ ôîðìóëîþ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ²ÑÖ º ôîðìóëà ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿ âåëè÷èíè, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíà äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè ñåðåäíþ âåëè÷èíó ïðè çàì³í³ ³íäèâ³äóàëüíèõ âå-
ëè÷èí îçíàêè ³ çáåðåæåíí³ íåçì³ííèì äîáóòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ âåëè÷èí.  

Ñåðåäí³ ð³âí³ ïðèéíÿòî â³äíîñèòè äî ñåðåäèíè â³äð³çêà ÷àñó, çà ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ 
ñåðåäí³é ð³âåíü. Îòæå, ïðè ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîãî òåìïó ³íôëÿö³¿ àíàë³çîâàíèé ïåð³îä 
ðîçáèâàºòüñÿ íà äâà â³äð³çêè ÷àñó, à ñàì ðîçðàõóíîê ïðîâîäèòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

пер
P

к
P

п
PP IIII =×=

___

,  (3) 

äå 
___

PI  — ñåðåäí³é ³íäåêñ ö³í (²ÑÖ) çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä; n
PI - ²ÑÖ íà ïî÷àòîê 

àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó; к
PI  — ²ÑÖ íà ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó; пер

РІ - ²ÑÖ çà àíàë³çîâàíèé 
ïåð³îä. 

Íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíèõ ³íäåêñ³â ö³í íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, à 
òàêîæ ñåðåäí³õ ³íäåêñ³â ö³í çà àíàë³çîâàíèé ³ ïîïåðåäí³é ïåð³îäè âèçíà÷àþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè 
êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çà äîïîìîãîþ ³íäåêñ³â ö³í íà 
ïî÷àòîê ³ ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ðîçðàõîâóþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè êîðèãóâàííÿ ìîìåíò-
íèõ ïîêàçíèê³â. Íàïðèêëàä, äàí³ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàþòü âàðò³ñíó îö³íêó 
ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ³ äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ñåðåäí³ 
ð³âí³ ³íäåêñ³â ö³í çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè êîðèãóâàíí³ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî 
êàòåãîð³¿ ³íòåðâàëüíèõ ïîêàçíèê³â, à ñàìå — ïîêàçíèê³â âèðó÷êè, ñîá³âàðòîñò³, äîõîä³â, 
âèäàòê³â òîùî.  

Ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü òðè îñíîâíèõ ìåòîäè êîðèãóâàííÿ âïëèâó çì³íè 
ö³í íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âðàõîâóþòü äèíàì³êó ð³âíÿ ö³í: 

1) çàãàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (àáî ìîäåëü îáë³êó â ïîñò³éíèõ ö³íàõ), ùî 
ïåðåäáà÷àº îö³íêó îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ îäíàêîâî¿ êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (General Purchasing Power — GPP àáî General Price Level — GPL); 

2) ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ (àáî ìîäåëü îáë³êó â ïîòî÷íèõ ö³íàõ), ùî ïåðåäáà÷àº 
ïåðåîö³íêó îá'ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äî ð³âíÿ ïîòî÷íî¿ (ðèíêîâî¿) âàðòîñò³ 
(Current Value Accounting — CVA àáî Current Cost Accounting — CCA); 
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3) êîìá³íîâàíèé – ïîºäíóº ðèñè ïåðøèõ äâîõ. 
Ìîäåëü îáë³êó â ïîñò³éíèõ ö³íàõ (GPP) ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í 

äî ïåð³îäè÷íîãî ïåðåðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ ç óðàõóâàííÿì çì³íè êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Áàçîþ äàíî¿ ìîäåë³ º êîíöåïö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ïðèðîäè êàï³òàëó. 
Îñíîâíîþ ìåòîþ êîðèãóâàííÿ çà ìåòîäîì GPP º ïðèâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äî 
îäíàêîâèõ îäèíèöü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ äèíàì³êà ö³í çà 
îêðåìèìè ñêëàäîâèìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Ïîñë³äîâí³ñòü êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ ìåòîäîì GPP ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. 

 

Визначення рівня інфляції й вибір показника, що 
відображає цей рівень у звітному й попередньому періодах 

Розрахунок загального індексу цін за звітний період; 
загального індексу цін на початок і кінець звітного 
періоду; середнього індексу цін за звітний період 

+
Класифікація статей бухгалтерського балансу на монетарні і 

немонетарні 

Визначення чистої грошової позиції на початок звітного 
періоду й коригування її величини на рівень інфляції за 

звітний період 

Визначення збільшення й зменшення чистої грошової 
позиції за звітний період; розрахунок скоригованої величини 

чистої грошової позиції на кінець звітного періоду 

Визначення чистої грошової позиції на кінець звітного 
періоду за даними бухгалтерського балансу 

Визначення інфляційного прибутку (збитку) 

Перерахування немонетарних статей звітності в поточні 
ціни за допомогою коефіцієнтів коригування, визначених 

на основі загальних індексів цін 

Складання бухгалтерської звітності на основі скоригованих 
значень показників 

 
Ðèñ. 2. Àëãîðèòì êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìåòîäîì GPP 

 
Ïðè âèêîðèñòàíí³ GPP íà ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ êîðèãóþòüñÿ íåãðîøîâ³ ñòàòò³ áàëàíñó (çà 

âèíÿòêîì íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó òà áóäü-ÿêèõ ñóì äîîö³íêè). Ôîðìóëà òàêîãî 
êîðèãóâàííÿ ïðè ïåðåðàõóâàíí³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (³íôëþâàííÿ) ìàº 
âèãëÿä: 
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Ріі І×=αα 1
),1,(

____
nрі = , (1) 

äå 1
іα  – ñêîðèãîâàíå (ïåðåðàõîâàíå) çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â i-ìó ïåð³îä³, n – ê³ëüê³ñòü 

ïåð³îä³â; іα  – ïåðâ³ñíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â i-ìó ïåð³îä³; PI  – ³íäåêñ ö³í çâ³òíîãî ïåð³îäó 
ïîð³âíÿíî ç i-ì ïåð³îäîì. 

Ïðè êîðèãóâàíí³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ÷àñ 
ïîñòàíîâêè íà îáë³ê ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, âèíèêíåííÿ âèòðàò òîùî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì 
íåîáõ³äíî ïåðåòâîðèòè ôîðìóëó (1) çã³äíî ç òðåòüîþ îñíîâíîþ âëàñòèâîñò³ ³íäåêñ³â, à ñàìå 
— òåñòó êðóæíîãî âèïðîáóâàííÿ, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿêùî ïîáóäîâàíî äåÿêèé ³íäåêñ äëÿ 
ïåð³îäó ³ ïðè áàçèñíîìó ïåð³îä³ ³-1 ³ äëÿ ïåð³îäó ³-1 ïðè áàçèñíîìó ïåð³îä³ ³-2, òî ³íäåêñ 

2−iiI , ùî áàçóºòüñÿ íà ïðîì³æíèõ ïîð³âíÿííÿõ, ìàº ñï³âïàäàòè ç ³íäåêñîì, îòðèìàíèì ïðè 
áåçïîñåðåäíüîìó ïîð³âíÿíí³ ³ ³ ³-2, òîáòî 

2211 −−−− =× iiiiii III , (2) 

à çâ³äñè ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü íàñòóïíî¿ çàëåæíîñò³ ³íäåêñ³â: 

21

2
1

−−

−
− =

ii

ii
ii I

I
I .  (3) 

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëà êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìåòîäîì 
³íôëþâàííÿ ìàòèìå âèãëÿä: 

мн
Р

зв
P

i
K
i

Б

Б

І
I

×= αα ,  (4) 

äå зв
РБ
І  – ³íäåêñ ö³í çâ³òíîãî ïåð³îäó ïîð³âíÿíî ç áàçèñíèì ïåð³îäîì; мн

РБ
І  — ³íäåêñ ö³í 

ìèíóëîãî ïåð³îäó ³ ïîð³âíÿíí³ ç áàçèñíèì ïåð³îäîì. 
Ôîðìóëà ïåðåðàõóíêó ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ íà ö³íè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó çà ìåòîäîì 

äåôëþâàííÿ òàêà: 

Р

пот
іКпот

і І
α

α = ,  (5) 

äå Кпот
іα  – ñêîðèãîâàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó; пот

іα  – 
ïî÷àòêîâå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó; РІ  – ³íäåêñ ö³í çâ³òíîãî 
ïåð³îäó â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì (áàçîþ). 

Äëÿ ïðîöåäóðè ³íôëþâàííÿ ìåòîä GPP ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé 
çà äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ ïåðåòâîðåíü ìîäåë³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âí³ñòü ï³äñóìê³â àêòèâó ³ 
ïàñèâó áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, ñêëàäåíîãî íà çâ³òíó äàòó ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó: 

АНM АМ BК ЗК+ = + , (6) 

äå ÀÍÌ — íåìîíåòàðí³ àêòèâè; ÀÌ — ìîíåòàðí³ àêòèâè; ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë; ÇÊ – 
çàëó÷åí³ êîøòè. 

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó GPP êîðèãóâàííþ ï³äëÿãàþòü íåìîíåòàðí³ ñòàòò³ àêòèâó é 
ïàñèâó. Âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëó (1), ìàºìî: 

(1 ) (1 ) ( )АНМ r AМ ВК r ЗК AHM BК r× + + = × + + + − × ,  (7) 

äå r – ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ 
Ôîðìóëà (6) äîçâîëÿº âèâåñòè òàêó ð³âí³ñòü:  

( )АНМ BK AM ЗК− = − − , (8) 

çâ³äêè: (1 ) (1 ) ( )АНМ r АM BK r ЗK AM ЗК r× + + = × + + − − × ,  (9) 
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àáî ( )А АНМ r А BK r AM ЗK r+ × = + × − − × , ( )АНМ r BK r AM ЗK r× = × − − × , (10) 

äå À — âåëè÷èíà àêòèâó âèõ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó. 
Ñóìè â áàëàíñ³, ÿê³ ùå íå âèðàæåí³ â îäèíèö³ âèì³ðó, ùî ä³º íà äàòó áàëàíñó, 

ïåðåðàõîâóþòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í. Ìîíåòàðí³ ñòàòò³ íå ïåðåðàõî-
âóþòüñÿ, îñê³ëüêè âîíè âæå âèðàæåí³ â îäèíèö³ âèì³ðó íà äàòó áàëàíñó. Ìîíåòàðí³ ñòàòò³ – 
öå óòðèìóâàí³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ãðîø³, à òàêîæ ñòàòò³, ÿê³ ìàþòü áóòè îòðèìàí³ àáî 
ñïëà÷åí³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³. Óñ³ ³íø³ àêòèâè é çîáîâ’ÿçàííÿ º íåìîíåòàðíèìè.  

Äåÿê³ íåìîíåòàðí³ ñòàòò³ â³äîáðàæàþòüñÿ çà ñóìàìè, ùî ä³þòü íà äàòó áàëàíñó, òàêèìè 
ÿê ÷èñòà âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ òà ðèíêîâà âàðò³ñòü, òîìó âîíè íå ïåðåðàõîâóþòüñÿ. Óñ³ ³íø³ 
íåìîíåòàðí³ àêòèâè é çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåðàõîâóþòüñÿ. Á³ëüø³ñòü íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé â³äî-
áðàæàþòüñÿ çà ¿õ ñîá³âàðò³ñòþ àáî ñîá³âàðò³ñòþ çà âèðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿; òàêèì ÷èíîì, 
âîíè âèðàæåí³ â ñóìàõ, ùî ä³þòü íà äàòó ¿õ ïðèäáàííÿ. Ïåðåðàõîâàíà ñîá³âàðò³ñòü êîæíî¿ 
ñòàòò³ àáî ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü çà âèðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ 
çì³í çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í äî ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ³ íàêîïè÷åíî¿ àìîðòèçàö³¿, ïî÷è-
íàþ÷è ç äàòè ïðèäáàííÿ äî äàòè áàëàíñó. Îòæå, îñíîâí³ çàñîáè, ³íâåñòèö³¿, çàïàñè ñèðîâèíè 
³ òîâàð³â, ãóäâ³ë, ïàòåíòè, òîðãîâ³ ìàðêè òà ïîä³áí³ àêòèâè ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç äàòè ¿õ 
ïðèäáàííÿ. Çàïàñè ÷àñòêîâî ãîòîâî¿ òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç äàòè ïîíåñåííÿ 
âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òà ïåðåðîáêó [9]. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ ïîêàçíèêè ìîíåòàðíèõ òà íåìî-
íåòàðíèõ ñòàòåé àêòèâó ³ ïàñèâó áàëàíñó (òàáë. 2). 

Òàáëèöÿ 2 
Ãðóïóâàííÿ ìîíåòàðíèõ òà íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé  

àêòèâó ³ ïàñèâó áàëàíñó* 
 

¹ 
ç/ï 

Íåìîíåòàðí³ àêòèâè òà 
ïàñèâè 

Ðÿäîê 
áàëàíñó Ìîíåòàðí³ àêòèâè òà ïàñèâè Ðÿäîê 

áàëàíñó
Àêòèâè 

1. Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 010 Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 045 
2. Íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî 020 Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà 

çàáîðãîâàí³ñòü 
050 

3. Îñíîâí³ çàñîáè 030 Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè 070 
4. Äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ 

àêòèâè 
035 Âåêñåë³ îäåðæàí³ 150 

5. Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿ 

040 Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà 
òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè  160 

6. ²íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè 080 Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ðîçðàõóíêàìè: 

 

7. Âèðîáíè÷³ çàïàñè 100 - ç áþäæåòîì 170 
8. Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè 110 - ç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â 190 
9.  Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî 120 - ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â 200 
10. Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ  130 ²íøà ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãî-

âàí³ñòü 
210 

11. Òîâàðè 140 Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 220 
Ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè 230, 

240 12. 
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
çà ðîçðàõóíêàìè çà 
âèäàíèìè àâàíñàìè 

180 
²íø³ îáîðîòí³ àêòèâè 250 

13. Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 270   
14. Íåîáîðîòí³ àêòèâè òà ãðóïè 

âèáóòòÿ 
275   

Ïàñèâè 
15. Ñòàòóòíèé êàï³òàë 300 Çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò ïåðñîíàëó  400 
16. Ïàéîâèé êàï³òàë 310 Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â  440 
17. Äîäàòêîâèé âêëàäåíèé 

êàï³òàë 
320 ²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ 

çîáîâ’ÿçàííÿ 
450 
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¹ 
ç/ï 

Íåìîíåòàðí³ àêòèâè òà 
ïàñèâè 

Ðÿäîê 
áàëàíñó Ìîíåòàðí³ àêòèâè òà ïàñèâè Ðÿäîê 

áàëàíñó
18. ²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë 330 Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ  460 
19. Ðåçåðâíèé êàï³òàë 340 ²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 470 
20. Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê 

(íåïîêðèòèé çáèòîê) 
350 Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 500 

21. Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë 360 Ïîòî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü çà 
äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 

510 

22. Âèëó÷åíèé êàï³òàë 370 Âåêñåë³ âèäàí³  520 
23. ²íø³ çàáåçïå÷åííÿ 410 Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà 

òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 
530 

24. Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ 420 Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà 
ðîçðàõóíêàìè: 

 

25. Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà 
ðîçðàõóíêàìè ç îäåðæàíèõ 
àâàíñ³â 

540 - ç áþäæåòîì  
- ç ïîçàáþäæåòíèõ ïëàòåæ³â — ç³ 
ñòðàõóâàííÿ 

550 
560 
570 

26. Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â  630 - ç îïëàòè ïðàö³  580 
27.   - ç ó÷àñíèêàìè  590 
28.   - ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â 600 
29.   ²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ  610 

 
* Ùîäî òàêèõ ñòàòåé ÿê Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, Çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò ïåðñîíàëó, Âèòðàòè 

ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â òà äåÿêèõ ³íøèõ â³äíåñåííÿ ¿õ äî ìîíåòàðíèõ àáî íåìîíåòàðíèõ àêòèâ³â ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó óìîâ ¿õ âèíèêíåííÿ òà âèçíàííÿ çà äàíèìè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

Ñêîðèãîâàíà íà ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ r âåëè÷èíà íåìîíåòàðíèõ àêòèâ³â (AÍÌ) ñòàíîâèòü 
äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà â³ä çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â (à íå â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ) ³ ÿâëÿº ñîáîþ 
ïîêàçíèê, ÿêèé ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ íàçèâàþòü «holding gain». 

Âåëè÷èíà ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó GPP çàëåæèòü â³ä 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èí ìîíåòàðíèõ àêòèâ³â ³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó é âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ: 

( ) ( )ІП З ЗК АМ r= − × . (11) 

Ð³çíèöÿ ì³æ ìîíåòàðíèìè àêòèâàìè (ÀÌ) ³ ìîíåòàðíèìè ïàñèâàìè ÿâëÿº ñîáîþ ÷èñòó 
ãðîøîâó (ìîíåòàðíó) ïîçèö³þ (×ÌÏ), â ³íîçåìí³é ë³òåðàòóð³ — net monetary position 
(NMP), âåëè÷èíà ÿêî¿ äîäàòíà ïðè ïåðåâèùåíí³ ìîíåòàðíèõ àêòèâ³â íàä ìîíåòàðíèìè 
ïàñèâàìè ³ â³ä’ºìíà ó ïðîòèëåæí³é ñèòóàö³¿. 

ßê áà÷èìî ç ôîðìóëè (11), â ³íôëÿö³éí³é åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâó âèã³äíî, ùîá éîãî 
÷èñòà ãðîøîâà ïîçèö³ÿ áóëà íåãàòèâíà, òîáòî éîãî ãðîøîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ â íàö³îíàëüí³é 
âàëþò³ ïåðåâåðøóâàëè ãðîøîâ³ àêòèâè, îñê³ëüêè ñàìå öå ïåðåâèùåííÿ é ñòàíîâèòü áàçó 
ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëà äëÿ 
ðîçðàõóíêó ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) äëÿ ìåòîäó GPP ìîæå áóòè çàïèñàíà â 
íàñòóïíîìó âèãëÿä³: 

( ) ( 1) К
І РП З ЧМП r ЧМП І ЧМП ЧМП= − × = − − = − , (12) 

äå ×ÌÏ – âåëè÷èíà ÷èñòî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîçèö³¿, ðîçðàõîâàíà çà äàíèìè áóõãàë-
òåðñüêîãî áàëàíñó; КЧМП  – ñêîðèãîâàíà íà ð³âåíü ðîñòó ö³í âåëè÷èíà ÷èñòî¿ ìîíåòàðíî¿ 
ïîçèö³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåðàõîâàíèé â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ âèùå ìîäåë³ GPP áóõãàë-
òåðñüêèé áàëàíñ õî÷à é â³äîáðàæàº çì³íó âàðòîñò³ íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé àêòèâó é ïàñèâó, 
îäíàê íå äàº äèôåðåíö³éîâàíî¿ îö³íêè ¿õ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà êîíêðåòíèé 
ìîìåíò. Îäíàê ïîëîæåííÿ ÌÑÔÇ-29 äàþòü ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè òàêó äèôåðåíö³àö³þ 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïðàâèëà íèæ÷î¿ îö³íêè (lower of cost or market), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 
íåãðîøîâ³ ñòàòò³ áàëàíñó îö³íþþòüñÿ é â³äîáðàæàþòüñÿ çà íàéìåíøîþ âàðò³ñòþ — ìîæ-
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ëèâî¿ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿ àáî ñêîðèãîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³. Çà ìîæëèâó ðèíêîâó 
âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ áåðåòüñÿ ÷èñòà âàðò³ñòü ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ (net realizable value ~ NRV), 
ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ìîæëèâèìè çíà÷åííÿìè ö³íè ïðîäàæó òà âèòðàò íà 
ðåàë³çàö³þ çà çâè÷àéíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ïðîäàæó. 

Ìîäåëü îáë³êó â ïîòî÷íèõ ö³íàõ (ÑÑÀ) º á³ëüø òî÷íîþ, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíà íà 
ïåðåðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèõîäÿ÷è ³ç ö³í ïðîäàæó ³ ôîðìóâàííÿ 
ïîòî÷íèõ îö³íîê ñòàòåé çà ïåðåðàõîâàíèìè âàðòîñòÿìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç 
óðàõóâàííÿì ¿õ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà ïîòî÷íèé ïåð³îä. Òàêèì ÷èíîì, êîðèãóâàííÿ 
ñòàòåé áàëàíñó ïðîâîäèòüñÿ çà ³íäåêñàìè ö³í, ðîçðàõîâàíèìè çà êîíêðåòíèìè ïîçèö³ÿìè 
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Ð³âåíü òàêèõ ÷àñòêîâèõ ³íäåêñ³â ö³í ìîæå çíà÷íî â³äõèëÿòèñÿ â³ä çàãàëüíîãî 
³íäåêñó ö³í. Òîìó öåé ìåòîä êîðèãóâàííÿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ó âèïàäêó, êîëè âàðò³ñíà 
îö³íêà ð³çíèõ ïîçèö³é àêòèâó é ïàñèâó çì³íþºòüñÿ íåîäíàêîâî. Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíêó 
ïðè öüîìó àíàëîã³÷íà îïèñàí³é âèùå ìåòîäèö³ GPP. 

Ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ ÑÑÀ îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïðîáëåì º âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ 
âàðòîñò³ àêòèâ³â. Òàê, Ñòàíäàðòè ô³íàíñîâîãî îáë³êó ÑØÀ (FASB Statement 89 «Financial 
Reporting and Changing Prices») ðåêîìåíäóþòü âèä³ëÿòè ïîòî÷íó âàðò³ñòü íà «âõîä³» ³ íà 
«âèõîä³» ñèñòåìè îö³íêè, òîáòî â ìîìåíò ïîñòàíîâêè íà îáë³ê ³ â ìîìåíò ñïèñàííÿ. Çà 
ïîòî÷íó âàðò³ñòü íà «âõîä³» ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè â³äíîâëåíó âàðò³ñòü (cost of 
replacement or reproduction – RECO), ùî ÿâëÿº ñîáîþ âåëè÷èíó ïîòî÷íèõ âèòðàò íà â³äøêî-
äóâàííÿ àêòèâó. Íà «âèõîä³» çà ïîòî÷íó âàðò³ñòü àêòèâ³â ïðèéìàþòü ÷èñòó âàðò³ñòü ìîæ-
ëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ (net realizable value — NRV) àáî ïîòî÷íó äèñêîíòîâàíó âàðò³ñòü îá'ºêòà 
(discounted future cashflow). 

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü êîðèãóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ìåòîäîì ÑÑÀ 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ð³âíÿííÿì: 

1 1

n n

i i i i
i i

А AHM r BK ЗK AHM r
= =

+ × = + + ×∑ ∑ ,  (13) 

äå ÀÍÌ – âåëè÷èíà ³-ãî íåìîíåòàðíîãî ïîêàçíèêà àêòèâó âèõ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî 
áàëàíñó; ir  – ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ (ïðèð³ñò ð³âíÿ ö³í) i-ão íåìîíåòàðíîãî ïîêàçíèêà àêòèâó 
âèõ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, êîåô³ö³ºíò; n – ÷èñëî íåìîíåòàðíèõ ïîêàçíèê³â àêòèâó 
âèõ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó. 

Ñóìà ñêîðèãîâàíèõ íà ïðèð³ñò ö³í ( iψΔ ) âåëè÷èí íåìîíåòàðíèõ àêòèâ³â ( iAHM ) 
ÿâëÿº ñîáîþ äîõ³ä îðãàí³çàö³¿ â³ä çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â (holding gain), ðîçðàõîâàíèé 
çà ìåòîäèêîþ ÑÑÀ. Ó öüîìó âèïàäêó ³íôëÿö³éíèé ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì, 
ñòàíîâèòèìå: 

1

( )
n

І i і
i

П З AHM ψ
=

= ×Δ∑ .  (14) 

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ìåòîäèêè GPP ³ ÑÑÀ ì³ñòÿòü äåÿê³ äèñêóñ³éí³ ïîëîæåííÿ. 
Òàê, âèçíàºòüñÿ íåäîö³ëüíèì êîðèãóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé áàëàíñó 
(long-term nonmonetary items). Ïðè öüîìó îäíèì ç ìîæëèâèõ íàïðÿì³â êîðèãóâàëüíèõ 
ïðîöåäóð º ëèøå êîðèãóâàííÿ ñòàòåé àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, âêëþ÷åíèõ â îáîðîòíèé êàï³òàë 
êîìïàí³¿. Â³äïîâ³äíî äî ³íøî¿ êîíöåïö³¿ ââàæàºòüñÿ íåïðàâîì³ðíèì ïðîâåäåííÿ êîðèãó-
âàííÿ ñòàòåé àêòèâó â òîìó ðîçì³ð³, â ÿêîìó âîíè ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîçè÷êîâîãî 
êàï³òàëó. Ó öüîìó âèïàäêó ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó ÑÑÀ ìîäåëü ïðîâåäåííÿ êîðåãóâàëüíèõ 
ïðîöåäóð ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà òàêèì ð³âíÿííÿì: 

1 1

(1 ) (1 ) (1 )
n n

i і i і
i i

ВK BК ВК
AHM АНМ АМ A AHM

BК ЗК ВK ЗК A
ψ ψ

= =

− × × +Δ + × + = + − × ×Δ
+ +∑ ∑ . (15) 

ßê áà÷èìî ç ôîðìóëè (15), êîðèãóâàííþ ï³ääàºòüñÿ ÷àñòèíà íåìîíåòàðíèõ àêòèâ³â, 
ùî â³äïîâ³äàº ïèòîì³é âàç³ âëàñíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é âåëè÷èí³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. 

Êîìá³íîâàíèé ìåòîä êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðèïóñêàº çàñòîñóâàííÿ 
çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í äëÿ ïåðåðàõóâàííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó òà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
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³íäåêñ³â ö³í äëÿ ïåðåðàõóâàííÿ âàðòîñò³ íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé àêòèâó. Ìîäåëü ïðîâåäåííÿ 
êîðèãóâàëüíèõ ïðîöåäóð êîìá³íîâàíèì ìåòîäîì ìîæå áóòè îòðèìàíà øëÿõîì òàêèõ 
ïåðåòâîðåíü: 

1 1

(1 ) (1 )
n n

i і i і
i i

AHM АМ ВK ЗК AHM ЗКψ ψ ψ ψ
= =

× + Δ + = × + Δ + + ×Δ − ×Δ∑ ∑ . (16) 

Âèðàçèâøè ç ôîðìóëè (6) âåëè÷èíó âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïðîâ³âøè äîäàòêîâ³ 
ãðóïóâàííÿ ïîêàçíèê³â, îäåðæóºìî: 

1 1

(1 ) (1 ) ( ) )
n n

i і i і
i i

AHM АМ ВК ЗК AHM AM ЗКψ ψ ψ ψ ψ
= =

× + Δ + = × + Δ + + × Δ −Δ − − ×Δ∑ ∑ . (17) 

Îòðèìàíà ôîðìóëà ÿâëÿº ñîáîþ ìîäåëü êîðèãóâàííÿ ñòàòåé áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó 
êîìá³íîâàíèì ìåòîäîì. ßê áà÷èìî ³ç ö³º¿ ìîäåë³, ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ 
³íôëÿö³¿, ñòàíîâèòü: 

1

( ) ( ) ( )
n

І i і
i

П З AHM AM ЗКψ ψ ψ
=

= × Δ −Δ − − ×Δ∑ , (18) 

àáî 
1

( ) (1 ) (1 )
n

І i і CCA GPP
i

П З AHM АМ ЗК ВК ЧА ЧАψ ψ
=

= × + Δ + − − × + Δ = −∑ , (19) 

äå −CCAЧА  âåëè÷èíà ÷èñòèõ àêòèâ³â (net assets) ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ (ìåòîä ÑÑÀ); 

GPPЧА  – âåëè÷èíà ÷èñòèõ àêòèâ³â (net assets) ³ç òî÷êè çîðó çàãàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ (ìåòîä GPP). 

Çàâåðøóº êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ðîçðàõóíîê ñêîðèãîâàíî¿ 
âåëè÷èíè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ìèíóëèõ ðîê³â, ÿê ð³çíèö³ ñêîðèãîâàíèõ çíà÷åíü 
âàëþòè áàëàíñó é ³íøèõ ñòàòåé ïàñèâó. 

Çà óìîâ ³íôëÿö³¿ çá³ëüøåííÿ ö³íè ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíî ðîñòîì éîãî âëàñíîãî 
êàï³òàëó òà ³íôëÿö³éíèì ïðèáóòêîì. ²íôëÿö³éíèé ïðèáóòîê ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé ÿê ñóìà 
ïðèáóòêó, îáóìîâëåíîãî ðîñòîì ö³í íà íåìîíåòàðí³ àêòèâè, ³ ïðèáóòêó, ùî äîð³âíþº âåëè-
÷èí³ íåãàòèâíî¿ ÷èñòî¿ ãðîøîâî¿ ïîçèö³¿ (òîáòî ïðèáóòêó, ùî âèíèêàº ÷åðåç ïåðåâèùåííÿ 
ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ íàä ìîíåòàðíèìè àêòèâàìè). ²íôëÿö³éíèé 
ïðèáóòîê ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ÷èñòèõ àêòèâ³â ÿê ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ (òîáòî ïîòî÷íèõ àêòèâ³â, 
ðîçðàõîâàíèõ çà ìåòîäèêîþ ÑÑÀ) ³ ÷èñòèõ àêòèâ³â çà çàãàëüíîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ 
(òîáòî ÷èñòèõ àêòèâ³â, ðîçðàõîâàíèõ çà ìåòîäèêîþ GPP). 

Òàêèì ÷èíîì, êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ìåòîäîì 
GPP äîçâîëèòü âèçíà÷èòè âåëè÷èíó ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó ³ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ç 
óðàõóâàííÿì ðîçðàõîâàíî¿ ñóìè ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó çíà÷åííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó 
ÿê çâ³òíîãî, òàê ³ ìèíóëèõ ðîê³â. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî êîðèãóâàííÿ ï³äâèùèòüñÿ ñòóï³íü 
â³ðîã³äíîñò³, ïîð³âíþâàíîñò³, íàä³éíîñò³ òà ³íôîðìàòèâíîñò³ ïîêàçíèê³â áóõãàëòåðñüêî¿ 
çâ³òíîñò³, ùî ïðèçâåäå äî á³ëüø äîñòîâ³ðíèõ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, 
ï³äñèëèòü íàóêîâó îá´ðóíòîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà éîãî ðåçóëüòàòàìè. 
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Головко В.И., Мисака Г.В. Теоретико-методологические принципы финансовой отчет-
ности в условиях инфляции. В статье рассматриваются результаты исследования методо-
логических аспектов измерения влияния изменения цен и инфляции на показатели финансовой 
отчетности. Обобщается методика рассчета инфляционной прибыли (убытка) предприятия 
согласно действующему законодательству с целью повышения достоверности данных финан-
совых отчетов. 

Ключевые слова: инфляция, изменение цен, монетарные и немонетарные статьи баланса, 
чистая денежная позиция предприятия, инфляционная прибыль (убыток). 

Holovko V.I., Mysaka G. V. Theoretical and methodological principles of financial reporting in 
the conditions of inflation. The article presents the results of the research of methodological aspects of 
the influence of price changes and inflation on indicators of the financial reporting. The methodology of 
inflationary profit or loss calculation according to the current legislation and aimed at the increase of 
reliable figures of financial reports is generalised. 

Key words: inflation, price changes, monetary and non-monetary items of balance, pure monetary 
position of the enterprise, inflationary profit (loss). 
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ìàðêåòèíãó  
ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Сучасні�підходи�до�оцінки�ефективності��
маркетингової�діяльності�підприємства�

У статті розглядаються сучасні підходи до оцінки ефективності маркетингової діяльності 
підприємств та організацій. Доводиться, що єдиним правильним шляхом відносно управління 
маркетинговою діяльністю підприємства є пошук критерію ефективності на основі загального 
методологічного підходу. 

Ключові слова: маркетинг, результат, цілі управління, маркетингова діяльність, ефектив-
ність, ефективність бізнесу, ефективність маркетингових заходів, маркетингові витрати, 
маркетингова програма, критерії, оцінка, показник, конкуренція, прибуток. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ òà ðóõîì³ñòþ ïîë³òè÷íèõ, ðèíêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ïðîöåñ³â, äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ òèï³â ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ çàãîñòðþþòüñÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ òà ï³ä-
òðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð òà ñêëàäíà ïðèðîäà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþþòü øèðîêèé ñïåêòð íàïðÿì³â òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèê-
ëàäíèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ äæåðåë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñïîñîá³â 
¿¿ ï³äâèùåííÿ òà ìåòîä³â îö³íêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ. Êîæíèé ³ç çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â óòâîðþº 
ìåòîäîëîã³÷íî ñàìîñò³éíå ïðîáëåìíå ïîëå òà âèìàãàº îêðåìèõ äîñë³äæåíü. 
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Íàâ³òü ïîâåðõîâèé îãëÿä îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ òåìàòèêè äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó 

ïðî òå, ùî ñåðåä äîñë³äíèê³â òà ïðàêòèê³â îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ïðîáëåìè âèçíà-
÷åííÿ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå çóìîâëåíî ïîñòóïîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ 
ïðèðîäè ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ðîçøèðåííÿì ðîçóì³ííÿ 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Îòæå, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê òàêî¿, ìåòîä³â ¿¿ îö³íêè, ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî ¿¿ 
ï³äâèùåííÿ. 

Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî âñå á³ëüøå íàáóâàº êë³ºíòóðíîãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³. Öå ï³äâè-
ùóº çíà÷óù³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàþòü àêòóàëüíèìè, çîêðåìà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, ÿê³ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó 
ôóíêö³îíóâàííÿ çà ðèíêîâèõ óìîâ. 

Ùîá áóòè óñï³øíèì íà ðèíêó, ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå íåõòóâàòè ïîòðåáîþ ñòðàòå-
ã³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ íàâ³òü ç’ÿâèâñÿ òàêèé òåðì³í ÿê «ñòðàòå-
ã³÷íèé ìàðêåòèíã». Åôåêòèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ îáîâ’ÿçêîâî áàçóâàòèñü íà 
ì³öí³é á³çíåñ-ñòðàòåã³¿. Îäíàê, òàê ñêëàëîñü, ùî îäèí ç êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â áóäü-ÿêî¿ á³ç-
íåñ-ñòðàòåã³¿ – ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ìàðêåòèíã – íå áóëî âðàõî-
âàíî â ñòàíäàðòíîìó ìàðêåòèíã-ì³êñ³. 

ßê çàñâ³ä÷èâ àíàë³ç, ó ìàðêåòîëîã³â â³äñóòíÿ ºäí³ñòü ùîäî öüîãî ïèòàííÿ. Òàê, äåÿê³ 
äîñë³äíèêè (Â.Â. Æèâåò³í, Â.Ë. Ñàìîõâàëîâ, Í.Ï. ×åðíîâ, ².À. Ôåðàïîíîâà òà ³í.) ââàæàþòü, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ãàëóç³ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ðåçóëüòàò³â âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òàêèõ îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â: îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ äëÿ íîâèõ ïðîäóêò³â; 
ï³äâèùåííÿ â³ðîã³äíîñò³ ïðîãíîçíèõ îö³íîê; çíàõîäæåííÿ ñåãìåíòà ðèíêó äàíîãî òîâàðó, 
ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ àíàë³çó ðèíêó òà ³í. [1]. Íà íàøó äóìêó, äàòè êîìïëåêñíó ê³ëüê³ñíó 
îö³íêó ïî âèçíà÷åíèõ íàïðÿìàõ âàæêî. 

Íàóêîâö³ (Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, Ë.Â. Áàëàáàíîâà òà ³í.) ïðîïîíóþòü îö³íþâàòè åôåê-
òèâí³ñòü ìàðêåòèíãó çà òàêèìè íàïðÿìàìè: ïîêóïö³, ìàðêåòèíãîâ³ ³íòåãðàö³¿, àäåêâàòí³ñòü 
³íôîðìàö³¿, ñòðàòåã³÷íà îð³ºíòàö³ÿ, îïåðàòèâíà åôåêòèâí³ñòü [2]. Ïðè öüîìó íå âèçíà÷àþòüñÿ 
àí³ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè öèõ íàïðÿì³â, àí³ àëãîðèòì ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³. 

Í.Ê. Ìî³ñåºâà, Ì.Â. Êîíèøåâà [3] íàâîäÿòü ïîêàçíèêè ìàðêåòèíãîâî¿ àêòèâíîñò³ çà 
ôóíêö³ÿìè (äîñë³äæåííÿ ðèíêó, àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà, çáóòîâà ä³ÿëüí³ñòü, êîìóí³êàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü) ³ óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè (ïðèáóòêîâîñò³, àêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿). Öÿ ãðóïà äîñ-
ë³äíèê³â á³ëüøå íàáëèçèëàñÿ äî ðîçðîáêè àëãîðèòìó ðîçðàõóíêó îö³íî÷íîãî ïîêàçíèêà 
åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, ïðîòå äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â³í íå áóâ äîâåäåíèé: çàëè-
øàþòüñÿ íå ðîçðîáëåíèìè øêàëè äëÿ ÿê³ñíî¿ îö³íêè ìàðêåòèíãó é ìîäåëü ðîçðàõóíêó çâåäå-
íîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³. 

Á³ëüø³ñòü ïðàêòèê³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî åôåêò ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó 
ïðèðîñò³ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòê³â [4]. Ìè ââàæàºìî, ùî íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, êð³ì ìàðêåòèíãó, âïëèâàþòü é ³íø³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà – 
ìåíåäæìåíò, êàäðè, âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³, ô³íàíñè, òîìó òàêà îö³íêà º ñïðîùåíîþ é íàäòî 
íåòî÷íîþ. 

Ã. Àññåëü ïðîïîíóº îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê åôåêòèâí³ñòü 
âèòðàò íà ìàðêåòèíã. Ïðè öüîìó çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â äîñë³ä-
æóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè íà ìàðêåòèíã ³ ðåçóëüòàòîì – îáñÿãîì ïðîäàæ³â àáî 
ïðèáóòêîì [4, ñ. 803]. Äîñë³äíèöÿ Ã.À. ßøåâà ââàæàº, ùî òàêèé ìåòîä îö³íêè – öå îö³íêà 
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò, à íå ñàìî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à ïðè òàêîìó ï³äõîä³ âèòðàòè 
íà ìàðêåòèíã ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ëèøå ÿê ïîòî÷í³ âèòðàòè (à íå ÿê ³íâåñòèö³¿), íà íàøó äóìêó, 
òàêèé ï³äõ³ä ñòàâ ëîã³÷íèì ïî÷àòêîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç 
àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é, ÿêèé íàðàç³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè, ³ íàáóâàº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
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Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ó ìåæàõ ö³º¿ ñòàòò³ çðîáëåíî ñïðîáó ñèñòåìàòèçóâàòè, âèçíà-
÷èòè ïåðåâàãè é íåäîë³êè, à òàêîæ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïåðåä òèì, ÿê ïåðåéòè äî ïîäàëüøîãî âèñâ³òëåííÿ ìåòîäèê îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, óòî÷íèìî, ùî ÿâëÿº ñîáîþ åôåêòèâí³ñòü. Â åêîíîì³ö³ åôåêòèâí³ñòü 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòàìè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é âèòðàòàìè ïðàö³. Çàñòîñîâóþ÷è öå âèçíà÷åííÿ äî ìàðêåòèíãó, 
ìîæíà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ðåçóëüòàòàìè, îòðèìàíèìè â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîìïàí³é, àêö³é, ïîòî÷íî¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ³íâåñòèö³ÿìè â öþ ä³ÿëüí³ñòü. 

Àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ùîäî ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàñâ³ä÷èâ, ùî ó ìàðêåòîëîã³â íåìàº ºäíîñò³ ùîäî 
öüîãî ïèòàííÿ. Çà êðèòåð³ºì ñïîñîáó îö³íþâàííÿ óñ³ ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ìîæíà 
îá’ºäíàòè ó äâ³ ãðóïè: 1) íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê; 2) íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
îö³íêè. Ïðè÷îìó, ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ îö³íîê åôåêòèâí³ñòü ìîæíà âèçíà÷àòè àáî 
ç ïîçèö³¿ ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó, àáî íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîêàçíèêà ðåíòà-
áåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é (ÐÌ²). Íàäàìî êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó âèçíà÷åíèì 
ï³äõîäàì. 

Ïåðøèé ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà åêñïåðòí³é îö³íö³ âèêîíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêèõ 
ôóíêö³é ÿê ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó é âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â, ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó, ðîç-
ðîáêà åôåêòèâíèõ òîâàðíèõ àñîðòèìåíò³â, âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèõ òîâàð³â, çä³éñíåííÿ 
ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, âèá³ð åôåêòèâíèõ êàíàë³â çáóòó é îðãàí³çàö³ÿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äåòàëüíî îïèñàíî ó [1]). Îö³íèòè 
âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó é ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ìîæíà ò³ëüêè çà 
äîïîìîãîþ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ÿêó çä³éñíþþòü ôàõ³âö³ ñëóæáè ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà. 

Äðóãèé ï³äõ³ä âèêëàäåíèé ó ïðàöÿõ Â.Ï.Ñàâ÷óêà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ ó 
ðîë³ óí³âåðñàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ïîâèííà âèñòóïàòè 
âàðò³ñòü á³çíåñó ÿê ðåçóëüòóþ÷èé âèì³ðíèê áàãàòñòâà âëàñíèêà [5]. Äîñë³äíèê ââàæàº, ùî 
ñàìå öåé êðèòåð³é ïîâèíåí ëåæàòè â îñíîâ³ ïðè îö³íö³ ÿê ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ó 
ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì. Âïëèâ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì º äâî¿ñòèì: ç 
îäíîãî áîêó, ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè ïîêëèêàí³ ï³äâèùèòè ïîòî÷íèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿, à ç 
³íøîãî, âîíè ñïðèÿþòü çì³öíåííþ ³ì³äæó ô³ðìè é, îòæå, ñòâîðþþòü ïåâíèé ³íòåãðàëüíèé 
åôåêò, ùî òðèâàº ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â. 

Ó ðàìêàõ ö³º¿ ìåòîäîëîã³¿ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì (³, îòæå, çíà-
÷åííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó) çàëåæèòü â³ä ÷îòèðüîõ ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â: à) îáñÿã³â î÷³êó-
âàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â; á) ïåð³îäó ¿õ ãåíåðàö³¿; â) ñòàá³ëüíîñò³; ã) ïîºäíàíèõ ç íèìè ðèçèê³â. 

Ùå îäíèì âàæëèâèì ìîìåíòîì, íà ÿêîìó íàãîëîøóº Â.Ï. Ñàâ÷óê, º îö³íêà åôåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, ùî áàçóºòüñÿ íà êëþ÷îâèõ ïîêàçíèêàõ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³: â³äíîñíå çàäîâîëåííÿ, ïðèõèëüí³ñòü, äîñòóïí³ñòü, â³äíîñíà 
ö³íà, â³äíîñíà ñïðèéìàíà ÿê³ñòü. Öÿ êîíöåïö³ÿ âèõîäèòü ³ç çàãàëüíîãî ï³äõîäó KPI (Key 
Performance Indicators – êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³). Òîìó ïðîïîíóºìî óòî÷íèòè íàçâó 
öüîãî ï³äõîäó ó êîíòåêñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê «êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³» (Key Marketing Performance Indicators àáî KMPI). 

Òðåò³é ï³äõ³ä ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ïîêàç-
íèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é (ÐÌ²), áóëî äîêëàäíî îïèñàíî Äæ. Ëåíñ-
êîëäîì [6]. Ïðîöåñ âèáîðó é âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é ³ñòîòíî 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àíàëîã³÷íîãî ïðîöåñó äëÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ùî âèìàãàº ³íøîãî ï³ä-
õîäó äî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ é äîçâîëÿº á³ëüø òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ïðèïóùåííÿ, ÿê³ âïëèâàþòü íà çíà÷åííÿ ÐÌ², ðåãóëÿðíî êîðèãóþòüñÿ 
ç³ çì³íîþ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ïîòðåá êë³ºíò³â ³ âèäàòê³â íà ìàðêåòèíãîâèé êàíàë. 
Òîìó ïðîöåäóðè âèì³ðó ÐÌ² º ãíó÷êèìè é äèíàì³÷íèìè, ôîêóñóþòüñÿ íà êîæíîìó êîíê-
ðåòíîìó ð³øåíí³ ïðî äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿. 
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Çà òâåðäæåííÿì Äæ. Ëåíñêîëäà, ó âèïàäêó, êîëè éäåòüñÿ ïðî âèì³ðè â ìàðêåòèíãó, ëèøå 

ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é çäàòíèé ïðåäñòàâèòè ïîâíó êàðòèíó ÿê ïðèáóòê³â, òàê ³ 
³íâåñòèö³é. Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ 
ôîðìóëîþ: 

 
 

 
 
 

äå: NPV – ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü, òîáòî äèñêîíòîâàíà ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäîì, îòðèìàíèì 
âíàñë³äîê ìàðêåòèíãîâîãî çàõîäó, ³ âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè ïðè éîãî ðåàë³çàö³¿. 

Íàâåäåíèé îãëÿä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ íå â³äð³çíÿºòüñÿ âñåîñÿæíèì îõîïëåííÿì äæåðåë 
ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, àëå º áåçë³÷ ñïîñîá³â îö³íêè êîæíîãî ç íèõ. Òîìó ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíå ñêëàäàòè ëàíöþã ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ â³ä ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ äî ¿¿ 
âò³ëåííÿ, äî êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåàëüíèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïîòåíö³éíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ º 
îñíîâîþ åôåêòèâíî¿ îö³íêè (ðèñ.). 

Çàâäàííÿ ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü – ïîâ’ÿçàòè ö³ ìåòîäè îäèí ç îäíèì, ïðîòåñòóâàòè, 
ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òà ïîë³ïøóâàòè ó ì³ðó ðîçâèòêó íîâèõ ñïîñîá³â êîìóí³êàö³¿ é 
îáðîáêè äàíèõ. 

Êîæíèé ç ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, êîæíèé ç íèõ âèÿâëÿºòüñÿ 
á³ëüø ïðèäàòíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³çíèõ ö³ëåé îö³íêè: â³ä íàäàííÿ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê 
åôåêò³â ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â äî ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîìï-
ëåêñ³. Òîìó çàâäàííÿì äîñë³äíèêà º îá´ðóíòóâàííÿ óìîâ çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ¿õ êîìá³íóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé òà-
êî¿ îö³íêè. Òîìó ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñü íà ïîøóê â³äïîâ³äåé çà 
âèçíà÷åíèìè ïèòàííÿìè. 

 
 
 

Ìàðêåòèíãîâ³ ä³¿  Ï³äïðèºìñòâî 

Òàêòè÷í³ ä³¿  Ñòðàòåã³¿ 
(ðåêëàìà, ïîêðàùåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ 

òà ³í.) 
 (ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ, òîâàðíà 

ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³ÿ êàíàë³â) 
   

Âïëèâ íà ñïîæèâà÷à  Ìàðêåòèíãîâ³ àêòèâè 
(íà â³äíîøåííÿ, íà çàäîâîëåííÿ)  (áðåíä, ñïîæèâà÷³) 

   
Âïëèâ íà ðèíîê  Ïîçèö³ÿ íà ðèíêó 

(íà ÷àñòêó ðèíêó, íà ïðîäàæ)  (÷àñòêà ðèíêó, ÷àñòêà ïðîäàæ³â) 

   
Ô³íàíñîâèé âïëèâ  Ô³íàíñîâèé ñòàí 

(ROI, EVA)  (ïðèáóòîê, ãðîøîâ³ ïîòîêè) 
   

Âïëèâ íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà   Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
(MVA)  (ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ) 

 

Ðèñ. Ëàíöþã ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
 

Äîñë³äæåííÿ íàâåäåíèõ ï³äõîä³â ç òî÷êè çîðó ïðèéíÿòíîñò³ ¿õ äëÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âêàçóº íà òå, ùî âñ³ âîíè ìàþòü ïðàâî íà æèòòÿ ³ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ íåàáèÿêó ö³íí³ñòü äëÿ íàóêè. Çàãàëüíà ìåòà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó – çàáåç-
ïå÷åííÿ ãëèáèííîãî ðîçóì³ííÿ àñïåêò³â åôåêòèâíîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè òà âèì³-
ðþâàòè â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7].  
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Жук О.И. Современные подходы к оценке эффективности маркетинговой деятельности 
предприятия. В статье рассматриваются подходы к оценке эффективности маркетинговой деятель-
ности на предприятиях и организациях. Доказывается, что единым правильным путем относительно 
управления маркетинговой деятельностью предприятия является поиск критерия эффективности на 
базе общего методологического подхода. 
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Zhuk O.I. Modern approaches to the estimation of marketing activity efficiency of the 
enterprise. The article deals with the approaches to the estimation of marketing activity efficiency of the 
enterprises and organizations. The search of the efficient criterion on the basis of methodological 
approach is proved to be the most efficient way of the marketing management at the enterprise.  

Key words: marketing, result, management aims, marketing activity, efficiency, efficiency of 
marketing enterprises, marketing expenses, marketing programme, criterion, estimation, indicator, 
competition, profit. 
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Напрями�зниження�собівартості�послуг�
У статті розглядається сучасний стан світового ринку послуг поштового зв’язку, а також 

проблеми формування собівартості поштових послуг в Україні. Запропоновані напрями зниження 
собівартості послуг поштового зв'язку з урахуванням особливостей галузі. 

Ключові слова: собівартість, ціноутворення, витрати, доходи, продуктивність праці. 
Ïîøòîâèé çâ'ÿçîê º îäíèì ç íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â çâ’ÿçêó âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â. 

Òðàäèö³éí³ ïîøòîâ³ ïîñëóãè, ïîðÿä ç íîâèìè, ïðîäîâæóþòü ðîçâèòîê, íåçâàæàþ÷è íà áóðõ-
ëèâå çðîñòàííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â òåëåêîìóí³êàö³¿. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ðîçâèòêó ³ âäîñêî-
íàëåííþ çàñîá³â ³ âèä³â ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà, íåçâàæàþ÷è íà ïðè-
ðîäíå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â, âèêëèêàíå ïîøèðåííÿì íîâèõ çàñîá³â çâ’ÿçêó (ôàê-
ñèì³ëüíà ïåðåäà÷à ïîâ³äîìëåíü, åëåêòðîííà ïîøòà, ²íòåðíåò òà ³í.). 

                                                           
© Çàÿöü ª.²., Êóçíåöîâà Ë.Â. 
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Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ïîøòîâèõ àäì³í³ñòðàö³é ó äåÿêèõ êðà¿íàõ 

ñâ³òó, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà â³äì³íó â³ä åëåêòðîçâ’ÿçêó, äå äîì³íóº ïðèâàòíèé êàï³òàë ³ 
ïðèíöèï äåðæàâíîãî íåâòðó÷àííÿ, ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïîøòîâèì çâ’ÿçêîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çíà÷íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì âëàñíîñò³, ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ òà ³íøèõ îñíîâíèõ ÷èí-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó.  

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ä³ÿëüí³ñòü ïîøòîâèõ àäì³í³ñòðàö³é (ïðèçíà÷åíèõ îïåðàòîð³â) 
ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ êîíòðîëþºòüñÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâíèìè çàñîáàìè òà îðãàíàìè. Öå 
âêàçóº íà òå, ùî ïîøòîâèé çâ’ÿçîê º ñîö³àëüíî çíà÷óùîþ òà âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
çàãàëüíîãî êîìïëåêñó ïîñëóã çâ’ÿçêó. Â Óêðà¿í³ ïðèçíà÷åíèì (íàö³îíàëüíèì) º Óêðà¿íñüêå 
äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó Óêðïîøòà äàë³ ÓÄÏÏÇ «Óêðïîøòà». 

Ïîøòîâ³ ïîñëóãè çàëèøàþòüñÿ íàéá³ëüø ñïîæèâàíèìè (ï³ñëÿ òåëåôîííîãî çâ’ÿçêó) ³ 
äîñòóïíèì âèäîì çâ’ÿçêó, ÿêèé ñòàíîâèòü áëèçüêî 15% ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîñëóã çâ’ÿçêó, êîîð-
äèíàòîðîì ÿêîãî º Âñåñâ³òí³é Ïîøòîâèé Ñîþç (ÂÏÑ).  

Ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó îêðåìèõ ïîøòîâèõ àäì³í³ñòðàö³é ñâ³òó 
â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ñåðåä êðà¿í, â ÿêèõ ïðîäîâæóº àêòèâíî ðîçâèâàòèñü ïîøòîâèé 
çâ’ÿçîê. ²ñíóº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî òàðèôíîþ ïîë³òèêîþ, 
îñîáëèâî çà óìîâ êîíêóðåíö³¿. Ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ 
äàíèõ ïðî ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ â ºäèíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³, 
ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ó ïîøòîâîìó çâ’ÿçêó. Ñàìå òîìó îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü 
ïåðåä ïîøòîâèì çâ’ÿçêîì Óêðà¿íè, º âäîñêîíàëåííÿ ðîçïîä³ëó âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ îêðåìèõ ïîñëóã. Îáë³ê âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó 
ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà åëåìåíòàìè âèòðàò ³ çà 
êàëüêóëÿö³éíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò. Àáñîëþòíà âåëè÷èíà âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà 
åëåìåíò³â (ñòàòåé) âèòðàò. Â³äíîñíèé ð³âåíü âèòðàò ñòàíîâèòü ñîáîþ â³äíîøåííÿ âèòðàò äî 
îáñÿãó ïîñëóã (äîõîä³â). 

 
 

 
Ðèñ.1. Ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ'ÿçêó êðà¿í ñâ³òó 

 
Ñîá³âàðò³ñòü – öå îäèí ³ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîøòîâîãî 

çâ’ÿçêó, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå 
çíà÷åííÿ. Â³í äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè òåíäåíö³¿ çì³í äàíîãî ïîêàçíèêà ³ âèçíà÷èòè âïëèâ 
ôàêòîð³â íà äèíàì³êó ñîá³âàðòîñò³. Íà ö³é îñíîâ³ ìîæëèâå ñêëàäàííÿ óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòàííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, âèÿâëåííÿ 
ðåçåðâ³â ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, à òàêîæ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã. 

2009 

2008 

2007 

2006 

2005 
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Íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, à ñàìå – äîõîäè, ñòðóêòóðó âèòðàò òà ðîçðàõóíêîâèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ 
ïîñëóã (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó,  

òèñ. ãðí 
 

2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 

Ïîêàçíèê òèñ.  
ãðí. 

ñòðóê-
òóðà % 

òèñ. ãðí.
ñòðóê-
òóðà 

% 
òèñ. ãðí. 

ñòðóê-
òóðà 

% 

Ð³ñò, 
2009 ð. / 
2007 ð. 

(%) 

Âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³ 1 017 133 54 1 375 735 54 1 734 631 55 170 

Â³äðàõóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ 
çàõîäè 

367 865 19 493 920 19 619 560 20 168 

Àìîðòèçàö³ÿ 63 017 3 86 509 3 106 053 3 168 

Ìàòåð³àëüí³ 
çàòðàòè 165 756 9 224 741 9 249 132 8 150 

²íø³ îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè  276 277 15 352 560 14 422 525 13 153 

Âñüîãî îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò 1 890 048 100 2 533 465 100 3 131 901 100 166 

×èñò³ äîõîäè 
áåç ÏÄÂ 2 233 785 2 888 287 3 404 108 152 

Ñîá³âàðò³ñòü 2 038 854 2 654 312 3 170 059 155 

Â³äíîñíèé 
ð³âåíü âèòðàò 

0,91 0,92 0,93  

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 1, äîõîäèî òàêèõ âèñíîâê³â: 
1. Â³äíîñíèé ð³âåíü âèòðàò â³ä íàäàííÿ ïîñëóã çà ïåð³îä ç 2007 äî 2009 ð. çð³ñ ç 0,91 äî 

0,93, àáî íà 0,2 %, ùî º íåãàòèâíèì ÷èííèêîì ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
2. Çàãàëüíà ñóìà îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà âêàçàíèé ïåð³îä çðîñëà íà 66,0%, ïðè öüîìó 

äîõîäè çà öåé ïåð³îä çðîñëè íà 52,0 %. Öå âêàçóº íà åêñòåíñèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ³ 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ð³ñò âèòðàò íà 14,0 % ïåðåâèùóº çðîñòàííÿ 
äîõîä³â.  

3. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íàéá³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà ïðèïàäàº íà ñòàòò³ «Îïëàòà ïðàö³», «Â³äðà-
õóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè» (ñòàíîâèòü 75%), ùî çàñâ³ä÷óº âèñîêó òðóäîì³ñòê³ñòü ³ íèçüêó 
ìåõàí³çàö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.  

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, ùî âïëèâàþòü 
íà ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ (çîêðåìà, äîõîä³â òà âèòðàò), âêàçóº íà òå, ùî âèñîêèé ð³âåíü 
ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã îáóìîâëåíî âèñîêèì ð³âíåì âèòðàò. Êð³ì òîãî, ïðè àíàë³ç³ ñòðóêòóðè 
âèòðàò áóëî âèÿâëåíî, ùî âàæëèâèì ÷èííèêîì º âèñîêà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà ñïðè÷èíÿº 
âåëèêó ÷èñåëüí³ñòü øòàòó ³, â³äïîâ³äíî, çíà÷í³ çàòðàòè ïî ñòàòò³ «Çàðîá³òíà ïëàòà».  

Íåçíà÷íà ÷àñòêà âèòðàò íà àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â, ìàòåð³àë³â, åëåêòðîåíåðã³þ 
òà ïàëèâî çàñâ³ä÷óº íèçüêó ôîíäîºìí³ñòü, ìàòåð³àëîºìí³ñòü òà åíåðãîºìí³ñòü. Öåé ôàêò 
âêàçóº íà íèçüêó ìåõàí³çàö³þ òà àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ïîä³áíå ñòàíîâèùå 
âèìàãàº ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â 
ñêîðî÷åííÿ íàéá³ëüø âàãîìèõ âèòðàò. Ö³ çàõîäè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè íàïðÿìè: 

 ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò; 
 çá³ëüøåííÿ äîõîä³â; 
 çàãàëüíèé ðîçâèòîê ïîøòîâî¿ ãàëóç³.  

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàïðîïîíóâàòè ê³ëüêà çàõîä³â, êîòð³ çàáåçïå÷àòü çíèæåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ òà ïîêðàùåííÿ çàãàëüíî¿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ïîøòîâîìó çâ’ÿçêó (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Øëÿõè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã òà ðîçâèòêó ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó â Óêðà¿í³ 
 
Ðîçãëÿíåìî íàâåäåí³ íàïðÿìè äåòàëüí³øå. 
1. Çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ôîíäó îïëàòè ïðàö³. Öåé íàïðÿì º íàéàêòóàëüí³øèì, 

îñê³ëüêè ÿê çàñâ³ä÷óº àíàë³ç, ó ñåðåäíüîìó áëèçüêî 75 % âèòðàò ïðèïàäàº íà îïëàòó ïðàö³ òà 
â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (ôîíä áåçðîá³òòÿ, ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ïåí-
ñ³éíèé ôîíä). Îòæå, îïòèì³çàö³ÿ íàéá³ëüøî¿ ñòàòò³ âèòðàò º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì.  

¯¿ çä³éñíåííÿ ìîæëèâå øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ ìåõàí³çàö³¿ 
òà àâòîìàòèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Íà æàëü, íèí³ åêîíîì³ÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó. 

2. Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Öåé ÷èííèê º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â 
³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. ßê â³äîìî, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàº âèïå-
ðåäæàòè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Êð³ì òîãî, ³íòåíñèô³êàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
âïëèíóòè ³ íà ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ó á³ê ¿¿ çíèæåííÿ. Âñóïåðå÷ ïðîãíîçàì ì³æíàðîäíèõ åêñ-
ïåðò³â ùîäî ùîð³÷íîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â, â Óêðà¿í³ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä î÷³êóºòüñÿ 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â íà 1,8% ùîð³÷íî, ùî â³äïîâ³äàº çàãàëüíîñâ³òîâ³é òåíäåíö³¿ êðà¿í, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. 

3. Àâòîìàòèçàö³ÿ òà ìåõàí³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. ßê â³äîìî, ïîøòîâèé çâ’ÿçîê º 
íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêèì ç óñ³õ âèä³â çâ’ÿçêó. Ð³âåíü îñíàùåííÿ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè çàëè-
øàºòüñÿ äîñèòü íèçüêèì. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ñïîñîá³â îáðîáêè ïîøòè ïðèâåäå 
äî ³ñòîòíî¿ åêîíîì³¿ çàñîá³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà îïëàòó ïðàö³, à òàêîæ äî ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Êð³ì òîãî, ïî-
êðàùèòüñÿ ÿê³ñòü ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó. ²ñòîòíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ åòàï äîñ-
òàâêè ïîøòîâèõ â³äïðàâëåíü, äå íàðàç³ íåìîæëèâî çàì³íèòè ðó÷íó ïðàöþ ëèñòîíîø.  

4. Ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, ââåäåííÿ íîâèõ ïîñëóã. ßê³ñòü º îäí³ºþ 
³ç îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîøòîâèõ ïîñëóã, ùî âêàçóº íà ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó ³ ãàëóç³ ó ö³ëîìó. Ñòàíäàðòè ùîäî ÿêîñò³ ïîâèíí³ áóòè çáàëàíñîâàí³ ç 
òàðèôàìè òà ìàòè âàð³àíòè âèáîðó äëÿ ñïîæèâà÷³â. Íàïðèêëàä, ïîøòîâà ñëóæáà Óêðà¿íè 
ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ïîøòîâî¿ ñëóæáè ç âèêîðèñòàííÿì îáëàäíàííÿ 
ä³àãíîñòè÷íîãî êîíòðîëþ. Çà ðåçóëüòàòàìè, îòðèìàíèìè çà 2009 ð. ³ç Âñåñâ³òíüîãî ïîøòî-
âîãî ñîþçó, ìåòà ÿêîñò³ âèêîíàíà íà 74,0 % ïðè âñòàíîâëåí³é — 81 %. Ñóâîðå âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ÿêîñò³ ïîâåðíå ïîøò³ ñòàòóñ íàä³éíîãî çàñîáó ïåðåäà÷³ ïîâ³äîìëåíü ³ 
ï³äâèùèòü ïîïèò íà ïîøòîâ³ ïîñëóãè. Ï³äâèùåíèé ð³âåíü ÿêîñò³ íîâèõ ïîñëóã ñïðèÿº 
çàëó÷åííþ êîðèñòóâà÷³â òà ð³ñò äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó.  

5. Âäîñêîíàëåííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè. Öå ïèòàííÿ ñüîãîäí³ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì, 
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îñê³ëüêè ïîïèò íà ïîñëóãè ïîøòîâîãî çâ'ÿçêó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè òàðè-
ô³â (ó ïîøòîâîìó çâ'ÿçêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøà ó ãàëóç³ åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó). Â îñíîâ-
íîìó ðåãóëüîâàí³ ³ñíóþ÷³ òàðèôè íà ïîñëóãè ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñåðåäíüîãàëóçåâî¿ ñîá³âàðòîñò³ áåç óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ³ ð³âíÿ âèòðàò ô³ë³é ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó. Öå ïðèçâîäèòü äî åêîíîì³÷íî¿ íåäîö³ëüíîñò³ íàäàííÿ îêðå-
ìèõ ïîñëóã ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ, îñîáëèâî ïðè áóðõëèâîìó ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿. Ìè ââà-
æàºìî, ùî íà ÷àñ³ çàéíÿòèñÿ âèâ÷åííÿì ìîæëèâîñò³ äèôåðåíö³àö³¿ òàðèô³â íà îêðåì³ 
ïîñëóãè ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, çíèæåííÿ âàðòîñò³ ï³äïèñêè äëÿ îïòîâèõ ïåðåäïëàòíèê³â (äå-
ê³ëüêîõ âèäàíü) ðîçñèëêà ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîäàðóíêîâèõ óïàêîâîê äëÿ ïîñèëîê 
³ áàíäåðîëåé, çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè çíèæîê òà ³í. 

6. Çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â, ðåêëàìà. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ó òîìó ÷èñë³ 
ïîøòîâå, íå ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè áåç çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Îäíèì ç íàïðÿì³â ó öüîìó âèïàäêó º ðåêëàìà. Íèí³ íåîáõ³äíî âò³ëèòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðåê-
ëàìíèõ çàõîä³â: âèïóñê ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Ïðîòå, ñüîãîäí³ äëÿ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íîðìàòèâíî ïðàâîâèìè àêòàìè çàïðîâàäæåíî îáìåæåííÿ âèòðàò íà ðåêëàìó, 
ùî îáìåæóº ï³äïðèºìñòâî ó ïðîñóâàíí³ âëàñíèõ ïîñëóã íà ðèíîê. Òîáòî, öåé íàïðÿì ä³ÿëü-
íîñò³ âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ, à âèùåîêðåñëåí³ çàõîäè äîçâîëèëè á çàëó÷èòè íîâèõ ñïî-
æèâà÷³â òà ï³äâèùèòè äîõîäè îïåðàòîðà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó.  

7. Çàëó÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ ³íâåñòîð³â ³ ðîçðîáêà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïðèâàòèçàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó. Äëÿ çä³éñíåííÿ öüîãî çàõîäó íåîáõ³äíå ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäí³õ 
áàãàòîá³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ àíàë³ç äîñâ³äó òà ðåçóëüòàò³â ïðèâàòèçàö³¿ ïîøòè â ³íøèõ êðà¿íàõ ç 
ìåòîþ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ðîçäåðæàâëåííÿ ïîøòè â Óêðà¿í³. Ñë³ä âðàõóâàòè ³ òîé ôàêò, ùî â 
áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïîøòà íàðàç³ çàëèøàºòüñÿ äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì. 

8. Ðîçâèòîê íåäåðæàâíèõ îïåðàòîð³â. Ó õîä³ ðîçâèòêó ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó îïòèìàëüíèì 
º ïàðàëåëüíèé ðîçâèòîê ³ ñï³âïðàöÿ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ îïåðàòîð³â ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó. 
Íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ îïåðàòîð³â äàñòü ïîøòîâõ ðîçâèòêó ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó íà îñíîâ³ 
êîíêóðåíö³¿. ²íøèì âàð³àíòîì ìîæå ñòàòè ðîáîòà ïðèâàòíèõ ïîøòîâèõ îïåðàòîð³â íà îêðå-
ìèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ïîøòîâèõ ïîñëóã (íàïðèêëàä, øâèäê³ñíà ïîøòà, òîâàðè ïîøòîþ òà ³í.) 
ïðè óìîâ³ íàÿâíîñò³ ÷³òêîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî âèêëþ÷èòü íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà òà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ÊÏÐÐÏ 
 
Âñåñâ³òí³ì ïîøòîâèì ñîþçîì ó 2005 ð. ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíèé ïëàí ðåôîðìè ³ 

ðîçâèòêó ïîøòè (ÊÏÐÐÏ). Íà 24-ó Êîíãðåñ³ ÂÏÑ ï³äòâåðäæåíî çíà÷åííÿ ÊÏÐÐÏ, âèêîíàííÿ 
ÿêîãî ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü îñíîâíèõ ïàðòíåð³â ïîøòîâî¿ ãàëóç³. Ðåàë³çàö³ÿ ÊÏÐÐÏ äîçâîëèòü 
âèâåñòè êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ç ñèòóàö³¿, ÿêó áàãàòî õòî êâàë³ô³êóº ÿê çàìêíóòå êîëî. 
Ä³éñíî, ÿêùî îáñÿãè ïîøòîâèõ ïîñëóã íåçíà÷í³, òî ñîá³âàðò³ñòü ¿õ íàäàííÿ áóäå âèñîêîþ, à 
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ÿê³ñòü ïîñëóã çàëèøèòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³, ó òàêîìó âèïàäêó ëèøå ðîçâèòîê äîçâî-
ëèòü éîãî ïîêðàùèòè.  

ÊÏÐÐÏ º ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíî¿ ðîáîòè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, ÿê³ 
ïðàãíóòü ðåàë³çóâàòè ñò³éê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â ãàëóç³, ùî³ ñòàíóòü âåêòîðîì ñîö³àëüíèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ âèãîä äëÿ êðà¿íè, íàö³îíàëüíèõ îïåðàòîð³â, êë³ºíò³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â. Ï³ä ñîá³âàðò³ñòþ ðîçóì³þòü ïî-
òî÷í³ âèòðàòè ãîñïîäàðñòâà ó ãðîøîâîìó âèðàç³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ. 
Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, çàä³ÿíèõ ó âèðîáíèöòâ³, – 
ïðàö³, ÷àñó, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿ òîùî çà óìîâ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóëè 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ òà º âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâêó ùîäî îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ó ïîøòîâîìó çâ’ÿçêó, à ñàìå – çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³, àâòîìàòèçàö³ÿ òà ìåõàí³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ïîø-
òîâîãî çâ’ÿçêó, ââåäåííÿ íîâèõ ïîñëóã. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ íà âèçíà-
÷åííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. 
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Заяц Е.И., Кузнецова Л.В. Направления снижения себестоимости услуг. В статье рас-
сматривается современное состояние мирового рынка услуг почтовой связи, в том числе 
проблемы формирования себестоимости почтових услуг в Украине. Предложены направления 
снижения себестоимости услуг почтовой связи с учетом особенностей отрясли. 

Ключевые слова: себестоимость, ценообразование, расходы, доходы, производительность труда. 
Zayats E.I., Kuznetsova L. V. Directions of reducing the cost of services. The current situation of 

the postal services market as well as the issues of cost forming in the sphere of postal services are 
considered in the article. Taking into account the peculiarities of this sphere the trends of the postal 
services cost reduction are proposed.  

Key words: cost, pricing, expenses, income, labour productivity. 
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У статті досліджуються фактори, що стримують інноваційний розвиток вітчизняних під-
приємств та пошуку шляхів для покращення існуючої ситуації. 

Ключові слова: інноватика, інноваційний розвиток, інноваційна діяльність, кластерні об’єд-
нання, конкурентоспроможність. 

Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñï³ëüíîãî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ¿¿ âñòóï äî 
ÑÎÒ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Öå ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ ïåðåõîäó êðà¿íè äî 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ é äèíàì³÷íî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà 
ïåðåäîâèõ çíàííÿõ.  

Íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîðèâó îá´ðóíòîâàíî â ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ ÿê Ñ. Âëàñåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Í. Ãîí÷àðîâà, À. Ïîðó÷íèê, Â Òàðàñåâè÷ òà 
³í. Êóðñ íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó çàêð³ïëåíî ä³þ÷èìè íàðàç³ 14 çàêîíîäàâ÷èìè 
àêòàìè, áëèçüêî 50 íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè óðÿäîâèìè òà 100 â³äîì÷èìè äîêóìåíòàìè, ùî 
ðåãëàìåíòóþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Àëå òàêà ïîë³òèêà äåðæàâè íîñèòü á³ëüø äåêëàðàòèâ-
íèé õàðàêòåð, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â çíà÷íî ìåíøèõ, í³æ ïåðåäáà÷àëîñü, 
ðîçì³ðàõ. Ó ñâîþ ÷åðãó, îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çóìîâëþº ³íø³ ïðîáëåìè â ³ííî-
âàö³éí³é ñôåð³, äîñë³äæåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè íàïðÿìè ¿õ âèð³øåííÿ. 

ßê íàãîëîøóâàëîñü âèùå, çà ñó÷àñíèõ óìîâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà âíóòð³ø-
íüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ º ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îáðàëè ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó. Ïðîòå ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íå ìîæíà ââàæàòè 
çàäîâ³ëüíèì. ßêùî ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó (äå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåâàæ-
íî çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â), ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ êîëèâàºòüñÿ 
â³ä 74 % â ²ðëàíä³¿, 71 % – ó Äàí³¿, 69 % – ó Í³ìå÷÷èí³, äî 26 % ó Ïîðòóãàë³¿ òà 29 % ó Ãðåö³¿, òî â 
Óêðà¿í³ âîíà ùîðîêó çìåíøóºòüñÿ ³ ó 2008 ð. ñòàíîâèëà 13 %. Ïðè öüîìó ëèøå 2,5 % 
ï³äïðèºìñòâ âèòðà÷àëè êîøòè íà âíóòð³øí³ òà 1,4 % – íà çîâí³øí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîç-
ðîáêè (âèòðà÷åíî 1243,6 ìëí. ãðí., àáî 10,3 % çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), à 8,6 % – íà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàøèí, îáëàäíàííÿ, 
óñòàíîâîê òà ³íø³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é. Á³ëüøå 40% 
çàãàëüíîãî îáñÿãó çàïðîâàäæåíèõ íîâèõ òåõíîëîã³é áóëî çàêóïëåíî çà ìåæàìè Óêðà¿íè, 
òîáòî ï³äòðèìàíî òà ïðîô³íàíñîâàíî íå â³ò÷èçíÿíó íàóêó, à ³íîçåìíèõ âèíàõ³äíèê³â òà ³í-
íîâàòîð³â. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ìàéæå 30 % íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïî áàãàòüîõ ïåðåäîâèõ íàïðÿìàõ 
íàóêè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ çä³éñíþâàëè íà çàìîâëåííÿ ³íîçåìö³â, áåç îòðèìàííÿ íà íèõ 
àâòîðñüêèõ ïðàâ òà çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó [2]. 

ßêùî äî 2007 ð. ìàëà ì³ñöå ñò³éêà äèíàì³êà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàíèõ äî Äåðæàâ-
íîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè çàÿâîê íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñ-
íîñò³ (ÎÏÂ), òî ç ïî÷àòêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íàì³òèëàñü çâîðîòíà òåíäåíö³ÿ. 
Ó 2009 ð., çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòèñòèêè, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà ÎÏÂ ñêîðîòèëàñü 
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 6,9% (ðèñ.1). 

                                                           
© Êàðïåíêî Í.Â. 
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Ðèñ. 1. Íàäõîäæåííÿ çàÿâîê íà ÎÏÂ äî Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó  

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [3] 
 

Öå çóìîâëåíî, íàñàìïåðåä, çìåíøåííÿì íà 16,7% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ âèíàõ³äíèê³â 
òà àâòîð³â ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â ³ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é (ðèñ.2). 
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Ðèñ.2. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ òâîðö³â òà ðàö³îíàë³çàòîð³â [3] 
Âèêëàäåíå âèùå, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ç áîêó íàö³îíàëüíîãî 

òîâàðîâèðîáíèêà òà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ïðèçâåëè äî ñóòòºâîãî 
ñêîðî÷åííÿ â 2009 ð. âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ âèíàõîä³â (äî 2161, ùî ìåíøå 
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 16,8 %) òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêèõ ïðîïîçèö³é (äî 4666, àáî íà 21 % ïîð³âíÿíî ç 2008 ð.) [3]. 

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ùîð³÷íî 
íåóõèëüíî ñêîðî÷óºòüñÿ ³ ó 2008 ð. ñòàíîâèâ 45,8 ìëðä. ãðí., àáî 5,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó â³í ñòàíîâèòü 60, Ï³â-
äåíí³é Êîðå¿ – 65, ßïîí³¿ – 67, à ó ÑØÀ – 78 % [2]. 

Ñåðåä ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè – íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêè. Òàê, ó 1990 ð., êîëè Óêðà¿íà âõîäèëà äî ñêëàäó êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, âèòðàòè íà 
íàóêó ïåðåâèùóâàëè 3% â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ùî â³äïîâ³äàëî ð³âíåâ³ òàêèõ 
êðà¿í ÿê ßïîí³ÿ, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Çà îñòàíí³ ðîêè öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 
ëèøå 0,4–0,5%, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåõí³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³» ïåðåäáà÷åíî â³äðàõóâàííÿ äî íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ñôåðè íå ìåíøå í³æ 
1,7% ÂÂÏ [1; 2]. Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (á³ëüøå 60%) 
çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåí÷óðíå 
³íâåñòóâàííÿ (ðèñ. 3). 

 

Íàðàç³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëè çàðó÷íèêàìè ñèòóàö³¿, êîëè, ìàþ÷è 
ëèøå çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ, âîíè íå ìîæóòü âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³þ òà îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â îáñÿãàõ, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
âëàñíèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà º ì³çåðíîþ, à 
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çàïðîïîíîâàí³ óðÿäîì ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ äî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ïðèâàòíîãî òà 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ñüîãîäí³ âèÿâèëèñü íåäîñêîíàëèìè òà íåä³ºâèìè. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 3. Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â 
 ï³äïðèºìñòâ òà ç äåðæáþäæåòó, % 

 

Íàðàç³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëè çàðó÷íèêàìè ñèòóàö³¿, êîëè, ìàþ÷è 
ëèøå çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ, âîíè íå ìîæóòü âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³þ òà îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â îáñÿãàõ, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
âëàñíèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà º ì³çåðíîþ, à 
çàïðîïîíîâàí³ óðÿäîì ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ äî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ïðèâàòíîãî òà 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ñüîãîäí³ âèÿâèëèñü íåäîñêîíàëèìè òà íåä³ºâèìè. 

Â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíîñò³ ó ä³ÿõ äåðæàâè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèçâîäèòü äî 
ñòð³ìêî¿ âòðàòè Óêðà¿íîþ ³ì³äæó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ êðà¿íè. Ò³ëüêè çà îñòàíí³é ð³ê çà 
³íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè World Economic Forum, ÿêèé 
âðàõîâóº ÿê³ñòü ³íñòèòóö³é, ³íôðàñòðóêòóðó, ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, îñâ³òó, ðîçâèíó-
ò³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà çíèçèëà 
ñâ³é ðåéòèíã íà 10 ïîçèö³é ³ ñòàíîì íà 07.06.2010 ð. ïîñ³äàº íåïðåñòèæíå 82-å ì³ñöå ³ç 133. 
Ùå íèæ÷å îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè çà World Competitiveness Yearbook, äå 
âîíà ïîñ³äàº 54-ó ïîçèö³þ ç 56 [4].  

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà ïîêàçíèêàìè ê³ëüêîñò³ òà ïèòîìî¿ âàãè ôàõ³âö³â ç 
âèùîþ îñâ³òîþ ³ ñòóäåíò³â, ùî îòðèìóþòü äèïëîìè íàóêîâèõ òà ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé, Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³. Ïðîòå öåé ïîòåíö³àë íèí³ ïðàêòè÷íî 
íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ.  

Çà óìîâ ïåðåõîäó êðà¿íè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïîñòàº ïðîáëåìà ï³äâè-
ùåííÿ çíàíü ó ñôåð³ ³ííîâàòèêè óñ³õ êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äãî-
òîâêè ìåíåäæåð³â ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó Ðîñ³¿ ñüîãîäí³ ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç ³ííîâà-
òèêè çä³éñíþþòü 80 âóç³â, ïðè Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêîìó äåðæàâíîìó ïîë³òåõí³÷íîìó óí³âåð-
ñèòåò³ ñòâîðåíèé ²íñòèòóò ³ííîâàòèêè. Â Óêðà¿í³ òàêà ïðàêòèêà íå îòðèìàëà ïîøèðåííÿ. 
Ñåðåä íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ çàïî÷àòêóâàëè ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç ìåíåäæìåíòó ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõ-
í³÷íèé ³íñòèòóò», Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò, Îäåñü-
êèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò, Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò «Âèùà øêîëà 
åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó» íà áàç³ Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Íà 
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ó öüîìó íàïðÿì³ âïëèâàº îáìåæåí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ íàâ÷àëüíî-ìåòî-
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äè÷íî¿ òà íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ áàçîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
äëÿ ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü âçàºìîä³¿ ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè òà íàóêîâèìè óñòàíîâàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè, ãàëóçåâèõ àêàäåì³é íàóê. 

Äî ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â òàêîæ ñë³ä â³äíåñòè ïî÷àòêîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàðàç³ â 
êðà¿í³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ôîðìóâàòèñü êëàñòåðí³ ï³äïðèºìíèöüê³ îá’ºäíàííÿ. Ñàìå êëàñ-
òåðíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ âåðòèêàëüíî¿ 
é ãîðèçîíòàëüíî¿ ìîäåë³ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð çà òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçå-
âèìè îçíàêàìè ç ìåòîþ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿, çàäî-
âîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó é ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè, ñóñï³ëüñòâà ³ òîâàðîâèðîáíèê³â, íàáóëà íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ï³äïðèºìñòâà-ó÷àñíèêè ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â (ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿, 
äîñë³äí³ öåíòðè, îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íø³ ï³äïðèºìíèöüê³ òà íåóðÿäîâ³ 
îðãàí³çàö³¿ – òîðãîâ³, ³íæèí³ðèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íôîðìàö³éí³, íàóêîâ³, íàâ÷àëüí³ òà ³í.), 
ðåàë³çóþ÷è ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ïåðåâàãè îá’ºäíàíî¿ ñï³âïðàö³, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ðåàë³çàö³¿ 
ô³íàíñîâàíèõ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, äîñÿãàþòü íàéâèùèõ ðåçóëü-
òàò³â. Êëàñòåðí³ îá’ºäíàííÿ â ÑØÀ, ßïîí³¿ ³ äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïðîäóêóþòü ïîíàä 
60% ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ äåô³öèòó â Óêðà¿í³ ìàòåð³àëüíèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ çàïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ðåçóëüòàò³â íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ôîðìóâàííÿ òà ä³ºâå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ³ííîâà-
ö³éíèõ êëàñòåð³â º âêðàé íåîáõ³äíèì.  

Ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó, ðåã³îíàëüíèõ ³í³ö³àòèâ òà â³äïîâ³äíî äî âèçíà-
÷åíèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ðîçïî÷àòî ðîáîòó 
ïî ñòâîðåííþ äåñÿòè íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â: «Åíåðãåòèêà ñòàëîãî ðîçâèòêó», 
«Òåõíîëîã³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà» òà «²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ñóñï³ëüñòâà» ç öåíòðàìè 
ó Êèºâ³; «Íîâ³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ» – ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³; «Íîâ³ ìàøèíè» – ç öåíòðîì ó 
Äí³ïðîïåòðîâñüêó; «Íîâ³ ìàòåð³àëè» – ç öåíòðîì ó Õàðêîâ³; «Á³îòåõíîëîã³¿» – ç öåíòðîì ó 
Ëüâîâ³; «Òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè» – ç öåíòðîì â Îäåñ³; «Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ» – ç öåíòðîì ó Äîíåöüêó; «Íîâ³ ñèëîâ³ óñòàíîâêè òà ðóø³¿» – ç öåíòðîì ó Çàïî-
ð³ææ³. ¯õ óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ äîçâîëèòü â³äíîâèòè âíóòð³øí³ ðèíêè òà áîðîòèñÿ çà çîâí³øí³.  

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñüîãîäí³ º: â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíî¿ 
ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íåäîñòàòí³ îáñÿãè ô³íàíñó-
âàííÿ òà ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; íèçüêèé ð³âåíü ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó òðàíñôåðó ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó âèðîáíèöòâî. 

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî: âäîñêîíàëèòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó áàçó; øëÿõîì ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷èòè ö³ëüîâå 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, íàñàìïåðåä ó ñòðàòåã³÷íèõ òà 
ïð³îðèòåòíèõ äëÿ Óêðà¿íè ãàëóçÿõ, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷èõ 
òà åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ âèðîáíèöòâ ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ³ííîâàö³éíå 
ñåðåäîâèùå øëÿõîì îïòèìàëüíîãî îá’ºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ çóñèëü îñâ³òÿíñüêèõ, íàóêî-
âèõ, âèðîáíè÷èõ òà ðèíêîâèõ ñòðóêòóð â ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè.  

Ë³òåðàòóðà 
1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 13.12.1991 ð. ¹1977-Õ²² 

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg= 1977-12. 
2. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðîêè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ 

âèêëèê³â: ìàòåð³àëè Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè 17 ÷åðâíÿ 2009 ð. / 
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè. Êîì³òåò ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè/ Â.².Ïîëîõàëî (çàã. ðåä.), Ã.Î.Àíäðîùóê (Àâò.-
óïîðÿä.) – Ê.: Ïàðëàìåíòñüêå âèäàâíèöòâî, 2009. – 629 ñ. –ISBN 978-966-611-724-6. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Вiсник 2'2011 65 

3. Íàáóòòÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Åêñïðåñ-âèïóñê Äåæêîìñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè â³ä 21.04.2010ð. ¹ 95, http://www.ukrstat.gov.ua/express/expr2010/04_10/95 w.zip. 

4. Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñòàíîì íà 07.06.2010 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
http://www.in.gov.ua/index.php?lang=ua&get=225&ind=2536. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Соціально-економічна�сутність�і�значення�концентрації� 
зерновиробництва�сільськогосподарських�підприємств�

У статті викладено соціально-економічну сутність і значення концентрації зерновиробництва 
сільськогосподарських підприємств. 

Ключові слова: сутність концентрації, зерновиробництво, сільськогосподарське підприємство. 

Òåðì³í «êîíöåíòðàö³ÿ» – ëàòèíñüêîãî ïîõîäæåííÿ, ùî ó ïåðåêëàä³ íà óêðà¿íñüêó ìîâó 
îçíà÷àº çîñåðåäæåííÿ, ñêóï÷åííÿ ³ íàñè÷åííÿ. Ó ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³í ìàº 
ñâîº îñîáëèâå òëóìà÷åííÿ. Çîêðåìà, â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ – çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òà çîñåðåäæåííÿ íà íèõ óñå á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàÿâíèõ ó ñóñï³ëüñòâ³ 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïðîäóêö³¿. Âèêëàäåíå ïîíÿòòÿ â³äíîñèòüñÿ äî óñ³õ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè, àëå íåîäíàêîâîþ ì³ðîþ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
äå âèðîáíèöòâî ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì çåìë³, á³îëîã³÷íèõ ôàêòîð³â òà ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà [4]. Òîìó ïðè âèçíà÷åíí³ çì³ñòó ³ îáñÿãó ïîíÿòòÿ êîíöåíòðàö³¿ ó ö³é ãàëóç³ òðåáà 
ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè çàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³.  

Ñüîãîäí³ ïîãëÿäè â÷åíèõ ùîäî ñóòíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ çàëèøàþòüñÿ íåîäíîçíà÷íèìè. 
Îäí³ åêîíîì³ñòè ñóòí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ çâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ òà çîñåðåäæåííÿ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ [2; 6; 7]; ³íø³ – âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
[1; 8; 10]. Íåäîë³êîì öèõ êîíöåïö³é, íà íàøó äóìêó, º êðàéí³ñòü ïîçèö³é, âðàõóâàííÿ ò³ëüêè 
îäí³º¿ ç äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñòîð³í ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿. Ó íàñòóïí³é êîíöåïö³¿ ö³ 
îäíîñòîðîííîñò³ óñóâàþòüñÿ. ¯¿ ïðåäñòàâíèêè ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî òðåáà âðàõîâóâàòè äâ³ 
ñòîðîíè ºäèíîãî ïðîöåñó [3 − 5; 9].  

Ðàçîì ç òèì íàâ³òü òàêå, á³ëüø ïîâíå òðàêòóâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ìàº ïîòðåáó ó ïîäàëü-
ø³é ðîçðîáö³. Â ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åííÿõ ïåðåâàæíî éäåòüñÿ ïðî çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â ³ ïðî-
äóêö³¿ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó ìàñøòàáàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Àëå íå éäåòüñÿ ïðî ¿õ 
íàñè÷åííÿ àáî ù³ëüí³ñòü, îñîáëèâî, êîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ãàëóçåé óñåðåäèí³ 
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ òàêî¿ ïð³îðèòåòíî¿ ãàëóç³ ÿê çåðíîâå ãîñïîäàðñòâî. Àäæå îäí³ é ò³ 
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ñàì³ îáñÿãè ðåñóðñ³â ÷è ïðîäóêö³¿ ìîæóòü áóòè çîñåðåäæåí³ íà äóæå ð³çíèõ çà çåìåëüíîþ 
ïëîùåþ ï³äïðèºìñòâàõ, ³ ç ð³çíîþ ù³ëüí³ñòþ çà ãàëóçÿìè. Îêð³ì öüîãî, íà ï³äñòàâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ò³ëüêè îá’ºìíèõ ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿, âèçíà÷åíèõ íà ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó, 
÷àñòî ðîáèòüñÿ íå çîâñ³ì êîðåêòíå îòîòîæíåííÿ ¿¿ ç ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâà. Óñå öå 
îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ îñíîâ êîíöåíòðàö³¿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà òà îá´ðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ³ çíà÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ çåðíî-
âèðîáíèöòâà ÿê âíóòð³øíüî¿ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèêîðèñòàíî ä³àëåêòè÷íèé ïðèíöèï ï³çíàííÿ ³ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, à òàêîæ 
³ñòîðè÷íèé, òåðì³íîëîã³÷íèé òà àáñòðàêòíî-ëîã³÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåíü. 

Ç óðàõóâàííÿì âèùåîçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêå òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ êîíöåíòðàö³¿: êîíöåíòðàö³ÿ çåðíîâèðîáíèöòâà – öå ïðîöåñ éîãî óêðóïíåííÿ ç 
óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ÷èííèê³â åôåêòèâíîãî âåäåííÿ âèðîá-
íèöòâà, øëÿõîì çá³ëüøåííÿ òà óù³ëüíåííÿ ìàñè ðåñóðñíèõ åëåìåíò³â ³ âèõîäó ïðîäóêö³¿.  

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ³ ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà 
äîö³ëüíî âèîêðåìèòè òàê³ ¿¿ âèäè: 1) òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ, àáî êîíöåíòðàö³ÿ çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ – âêàçóº, íà ÿê³é çåìåëüí³é ïëîù³ çîñåðåäæóºòüñÿ çåðíîâèðîáíèöòâî; 2) ðå-
ñóðñíà êîíöåíòðàö³ÿ – õàðàêòåðèçóº ð³âåíü íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â çåðíîâèðîáíèöòâà íà îäèíèö³ éîãî ãîëîâíîãî ðåñóðñó (çåìë³); 3) ðåçóëü-
òàòíà êîíöåíòðàö³ÿ – â³äîáðàæàº îáñÿã âèõîäó ïðîäóêö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà ç îäèíèö³ 
çåìåëüíî¿ ïëîù³ òà ó ö³ëîìó. 

Îñîáëèâ³ñòþ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ º òå, ùî âíóòð³øí³ ãàëóç³ º ñêëà-
äîâèìè ÷àñòèíàìè ñóêóïíîãî âèðîáíèöòâà ³ êîæíà ç íèõ âèð³çíÿºòüñÿ ïðîäóêö³ºþ, ðå-
ñóðñàìè, òåõíîëîã³ºþ òà îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Ïðè÷îìó çíà÷íà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â íå-
ìàº ïîñò³éíîãî çàêð³ïëåííÿ çà ÿêîþñü îäí³ºþ ç ãàëóçåé. Ùî ñòîñóºòüñÿ çåðíîâèðîáíèöòâà, 
òî, êð³ì öüîãî, éîãî îñîáëèâ³ñòþ º íàÿâí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà çàëåæíî â³ä âèäó 
çåðíà, éîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ïåð³îäó âèðîùóâàííÿ âêëþ÷àº â³äïîâ³äí³ ï³äãàëóç³.  

Ç îãëÿäó íà öå, ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ó ö³ëîìó, 
òàê ³ çà îêðåìèìè ï³äãàëóçÿìè.  

Òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ çåðíîâèðîáíèöòâà º îñíîâîþ ïðîöåñó. Âîíà ïðîñòîðîâî 
îáìåæåíà ïëîùåþ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà íàÿâí³ñòþ ³íøèõ ãàëóçåé. ¯¿ ìîæíà 
çá³ëüøèòè ò³ëüêè øëÿõîì çìåíøåííÿ ïëîù ³íøèõ ãàëóçåé, àáî çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ â 
îáîðîò íåâèêîðèñòàíèõ ìàñèâ³â. Àëå ÿêùî â³ëüíèõ çåìåëü íåìàº, òî òåðèòîð³àëüíó êîíöåíò-
ðàö³þ ìîæíà çá³ëüøèòè ëèøå âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ ç ³íøèìè âèðîáíèêàìè, êóï³âë³ ÷è 
îðåíäè çåìë³. Òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ, êð³ì ïðîñòîðîâîãî îáìåæåííÿ, ìàº é åêîíî-
ì³÷íå, ÿêå âèðàæàºòüñÿ ó çðîñòàíí³ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ïðè çá³ëüøåíí³ ïîëÿ âèðîáíèöòâà. 
Ïðè÷îìó, öå îáìåæåííÿ ïî-ð³çíîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ [1; 5; 9]. 

Ðåñóðñíà êîíöåíòðàö³ÿ ùîäî òåðèòîð³àëüíî¿ ³ ðåçóëüòàòíî¿ º ïåâíèì ìíîæíèêîì 
ïðîöåñó. ¯¿ ð³âåíü çàëåæèòü â³ä çàäàíî¿ óðîæàéíîñò³ òà ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, à 
çàãàëüíèé îáñÿã – â³ä ðîçì³ðó òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿. Âîíà ìîæå áóòè îáìåæåíà ò³ëüêè 
íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèìè íîðìàìè âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ ³ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ¿¿ çá³ëüøåííÿ ãîñïîäàðñòâà 
ìîæóòü éòè íà îòðèìàííÿ ïîçèê àáî îá’ºäíàííÿ ÷è çëèòòÿ êàï³òàë³â ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè. 

Òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ, ÿê îñíîâà ïðîöåñó, çà ðàõóíîê îñîáëèâèõ õ³ì³÷íèõ, 
ô³çè÷íèõ ³ á³îëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ãðóíòó ðàçîì ç ðåñóðñíîþ êîíöåíòðàö³ºþ, ÿê ìíîæ-
íèêîì, ôîðìóþòü ðåçóëüòàòíó êîíöåíòðàö³þ çåðíîâèðîáíèöòâà. ×èì á³ëüøèé ðîçì³ð òåðè-
òîð³àëüíî¿ ³ ÷èì âèùèé ð³âåíü ðåñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³é, òèì á³ëüøèé îáñÿã ðåçóëüòàòíî¿. 
Ïðèðîäíèì îáìåæóâà÷åì ðåçóëüòàòíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèñòóïàº ³ìîâ³ðí³ñòü ðàïòîâîãî â³äõè-
ëåííÿ ïîãîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ â³ä ñåðåäíüî¿ íîðìè, à åêîíîì³÷íèì îáìåæóâà÷åì ìîæå 
áóòè ïåðåïîâíåí³ñòü ðèíêó òà íåãàòèâíà êîí’þíêòóðà.  

Çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ ³ ÷èííèê³â êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ øëÿõè ³ òèïè ¿¿ ðîçâèòêó. Åêñòåíñèâíèé øëÿõ îçíà÷àº êîíöåíòðàö³þ çåðíî-
âèðîáíèöòâà ïðè íåçì³íí³é ù³ëüíîñò³ ìàñè éîãî ðåñóðñíèõ åëåìåíò³â ³ âèõîäó ïðîäóêö³¿.  
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Ó òàêîìó âèïàäêó çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ äîñÿãàºòüñÿ ëèøå çà ðàõóíîê ðîçøè-
ðåííÿ ïîëÿ âèðîáíèöòâà, ï³ä ÿêèì òðåáà ðîçóì³òè íå ò³ëüêè ðîçøèðåííÿ çåìåëüíî¿ ïëîù³, à 
é ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ó øèðèíó áåç óù³ëüíåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ âèõîäó 
ïðîäóêö³¿. Äëÿ öüîãî øëÿõó ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ õàðàêòåðí³ íåçíà÷í³ âèòðàòè íà îäèíèöþ 
ïëîù³ òà íèçüê³ âðîæà¿ çåðíîâèõ êóëüòóð. ²íòåíñèâíèé øëÿõ ÿâëÿº ñîáîþ òàêó êîíöåíò-
ðàö³þ, êîëè ïðèð³ñò îáñÿãó ïðîäóêö³¿ äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ óù³ëüíåííÿ ìàñè ðåñóðñíèõ åëå-
ìåíò³â ïðè ìîæëèâîìó îäíî÷àñíîìó çá³ëüøåíí³ øèðèíè ïîëÿ âèðîáíèöòâà.  

Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ á³ëüø ïðîäóêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâèðîá-
íèöòâà òà ï³äâèùóºòüñÿ éîãî åôåêòèâí³ñòü. 

Ðîçâèòîê êîíöåíòðàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ôîðì: öåíòðàë³çàö³¿, ÿêîþ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ê³ëüêîõ âèðîáíèê³â â îäíå âåëèêå çåðíîâå ãîñïî-
äàðñòâî, ³ íàêîïè÷åííÿ – çá³ëüøåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó íåçì³ííèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ìåæàõ. Ö³ ôîðìè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ äîïîâíþþòü îäíà îäíó. Öåíòðàë³çàö³ÿ çá³ëüøóº 
ïîëå âèðîáíèöòâà, àëå íå ïðèâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ïðîòå ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíèõ çàõîä³â ùîäî íàêîïè÷åííÿ, ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíî¿ 
áàçè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïîñòóïîâî ôîðìóº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøî¿ 
öåíòðàë³çàö³¿.  

Åêñòåíñèâíèé òà ³íòåíñèâíèé øëÿõè ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ õàðàêòåðèçóþòü ê³ëüê³ñí³ 
çì³íè. ßê³ñí³ ñòàíè â³äîáðàæàþòüñÿ ó ¿¿ òèïàõ. Òðàäèö³éíèé òèï êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîá-
íèöòâà – ñïîñ³á éîãî óêðóïíåííÿ íà ïîïåðåäí³é ÿê³ñí³é îñíîâ³ áåç ïåðåáóäîâè âèðîá-
íèöòâà, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ. Àëå íàñòàº ÷àñ, êîëè 
ìîæëèâîñò³ ïîïåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà (òåõí³êà, òåõíîëîã³ÿ, ñîðòè íàñ³ííÿ) âèÿâëÿþòüñÿ 
óæå âè÷åðïàíèìè ³ ãîñïîäàðñòâà âèìóøåí³ éîãî âäîñêîíàëþâàòè òà ïåðåõîäèòè íà ³ííî-
âàö³éíèé òèï êîíöåíòðàö³¿. ²ííîâàö³éíèé òèï êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà – ñïîñ³á 
éîãî óêðóïíåííÿ íà ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³, ç âèêîðèñòàííÿì á³ëüø åêîíîì³÷íèõ ³ ïðîäóê-
òèâíèõ ðåñóðñ³â òà âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿ âèùî¿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Çàâäÿêè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ ÿê³ñíèé ñòðèáîê ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà ôîðìóºòüñÿ 
äîäàòêîâèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.  

²ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ òà ïåðåáóäîâà çåðíîâèðîáíèöòâà ïîâèííà òîðêàòèñÿ 
óñ³õ éîãî ñòîð³í ³ çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:  

 îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â: âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ìà-
øèí àáî ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿, âèêîðèñòàííÿ âèñîêîâðîæàéíîãî íàñ³ííÿ ³ ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ ç âèñîêèì âì³ñòîì ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè òà åêîëîã³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó 
çåðíîâèõ êóëüòóð;  

 ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñêëàäó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ é ï³äïðèºìëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â;  

 âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà òà 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿;  

 ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâîãî ãîñïîäàðñò-
âà, âêëþ÷àþ÷è ï³äñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ, îö³íêè ä³ÿëüíîñò³, 
ñòèìóëþâàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³;  

 □ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ðå³íæèí³ðèíã ÿê ³ííîâàö³éíà 
ïåðåáóäîâà ä³ëîâèõ ïðîöåñ³â ó çåðíîâèðîáíèöòâ³.  

Çà íèí³øí³õ óìîâ ãîëîâíèì íàïðÿìîì ó ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà ìàº 
áóòè ³íòåíñèâíî-³ííîâàö³éíèé, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà 
âèñîêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü. 

Êîíöåíòðàö³ÿ çåðíîâèðîáíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ îá’ºêòèâíèõ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè. Âîíà º ñêëàäîâîþ çàêîíó êîíöåíòðàö³¿ ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ çíàõîäèòüñÿ â ä³àëåêòè÷íîìó çâ’ÿçêó ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè çàêî-
íàìè, íàñàìïåðåä ³ç çàêîíîì åêîíîì³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.  

¯¿ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî òóò åêîíîì³ÿ ìîæëèâà ëèøå äî ïåâíî¿ ìåæ³, ÿêà çì³íþºòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (ÍÒÏ) ³ áóäå íåîäíà-
êîâîþ ó ð³çíèõ çîíàõ. 
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Ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ñïðèÿº ðîçâèòêó éîãî ñïåö³àë³çàö³¿. Ò³ëüêè ïðè 

âåëèêèõ ìàñøòàáàõ ãîñïîäàðñòâà ìîæíà ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíå çåðíîâèðîáíèöòâî, ÿêå 
âåäåòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì äîñÿãíåíü ÍÒÏ. Êîíöåíòðàö³ÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ – öå äâîºäèíèé 
ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ó íàïðÿì³ åêîíîì³¿ ïðàö³. Ö³ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòüñÿ 
îäíà äî îäíî¿ ÿê ïðè÷èíà ³ íàñë³äîê. 

Ïðè öüîìó ïåðøîïðè÷èíîþ âèñòóïàº êîíöåíòðàö³ÿ.  
Êîíöåíòðàö³ÿ çåðíîâèðîáíèöòâà ìàº âàæëèâå åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ. 

Åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ 
ìàøèí, âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Âîíî äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè âèñîêîïðîôåñ³éíèé ìåíåäæìåíò ³ äî 
ïåâíî¿ ìåæ³ çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³þ êàï³òàëüíèõ òà 
íàêëàäíèõ âèòðàò ³ ôîðìóº íèçêó ïåðåâàã ÿê ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, òàê ³ ó ñôåð³ îá³ãó. Òîìó â 
¿õ âëàñíèê³â íîðìà ïðèáóòêó çàâæäè âèùà, í³æ ó ìàëèõ ï³äïðèºìö³â. Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ 
óêðóïíåííÿ çåðíîâèðîáíèöòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ 
äîõîäíîñò³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ë³êâ³äàö³¿ âàæêî¿ ïðàö³ òà ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ 
çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ¿¿ ðåçóëüòàòàõ. À öå â ñâîþ ÷åðãó ñòàº âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ç óêðóïíåíèìè çåðíîâèìè ãàëóçÿìè 
ï³äòâåðäèâ ¿õ âèñîêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Îäíàê çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
â³äáóâñÿ ïðîöåñ íåðàö³îíàëüíîãî ðîçóêðóïíåííÿ ³ äåêîíöåíòðàö³¿. Ïðè÷èíîþ ñòàëè ïîìèë-
êè, äîïóùåí³ ï³ä ÷àñ ðåôîðìóâàííÿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â íà ãîñïîäàðñòâà ðèíêîâîãî òèïó. 
Â³äáóëàñÿ ðóéíàö³ÿ ö³ë³ñíèõ çåìåëüíî-ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî ïðèçâåëî äî ñïàäó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³.  

Íèí³ ç-ïîì³æ ³íøèõ ãàëóçåé çåðíîâèðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ãàëóççþ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Àëå ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, 
³ñíóþ÷³ ðîçì³ðè éîãî êîíöåíòðàö³¿ íå º äîñòàòí³ìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç ïëèíîì ÷àñó ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ îá’ºêòèâíî ïî-
ñèëþâàòèìå êîíöåíòðàö³þ çåðíîâèðîáíèöòâà, ùî ïðèçâîäèòèìå äî âèìóøåíîãî îá’ºä-
íàííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ âèðîáíèê³â, àáî äî áàíêðóòñòâà ³ ïîãëèíàííÿ ¿õ âåëèêèìè 
çåðíîâèìè ãîñïîäàðñòâàìè. 

Àíàë³çóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â:  
 Êîíöåíòðàö³ÿ çåðíîâèðîáíèöòâà – öå ïðîöåñ éîãî óêðóïíåííÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ 

òà óù³ëüíåííÿ ìàñè ðåñóðñíèõ åëåìåíò³â ³ âèõîäó ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà îáìåæåíü. 

 Ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, âèîêðåìëþ-
þ÷è éîãî òåðèòîð³àëüíó, ðåñóðñíó ³ ðåçóëüòàòíó ñêëàäîâ³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç êîíöåíò-
ðàö³ºþ ³íøèõ ãàëóçåé ï³äïðèºìñòâà.  

 Çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ êîíöåíòðàö³¿ òðåáà ðîçð³çíÿòè 
åêñòåíñèâíèé òà ³íòåíñèâíèé øëÿõè é òðàäèö³éíèé ³ ³ííîâàö³éíèé òèïè ¿¿ 
ðîçâèòêó. Çà íèí³øí³õ óìîâ ãîëîâíèì ìàº ñòàòè ³íòåíñèâíî-³ííîâàö³éíèé íàïðÿì. 

 Êîíöåíòðàö³ÿ çåðíîâèðîáíèöòâà º îá’ºêòèâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ, ÿêà ïåðåáóâàº ó 
ä³àëåêòè÷íîìó çâ’ÿçêó ³ç çàêîíîì åêîíîì³¿ ïðàö³. Ïðîòå òóò åêîíîì³ÿ ìîæëèâà ëèøå 
äî ïåâíî¿ ìåæ³ ³ áóäå íåîäíàêîâîþ ó ðåã³îíàõ. 

 Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñïðèÿº ðîçâèòêó éîãî ñïåö³àë³çàö³¿. Ò³ëüêè ïðè âåëèêèõ 
ìàñøòàáàõ ãîñïîäàðñòâ ìîæíà ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíå çåðíîâèðîáíèöòâî, ÿêå ìàº 
ïåðåâàãè â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåð³. 

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ º âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà. 

Ë³òåðàòóðà 
1. Àëåêñàíäðîâ Ì.Ï. Ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ / Ì.Ï. 

Àëåêñàíäðîâ. – Ì.: Êîëîñ, 1966. – 208 ñ.  
2. Áåðãìàí X. Ðàçäåëåíèå òðóäà è ñïåöèàëèçàöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå: ïåð. ñ íåì. / X. Áåðãìàí. – 

Ì.: Ïðîãðåññ, 1969. – 50 ñ.  



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Вiсник 2'2011 69 

3. Âîðîáüåâ È.Ï. Ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè / 
È.Ï. Âîðîáüåâ, Ì.È. Êèíòåëü // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé. – 1992. – ¹ 9. – Ñ. 5–7. 

4. Åêîíîì³êà âèðîáíèöòâà çåðíà (ç îñíîâàìè îðãàí³çàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà): ìîíîãðàô³ÿ / 
Áîéêî Â.²., Ëåá³äü ª.Ì., Ðèáêà Â.Ñ. òà ³í.; çà ðåä. Â.². Áîéêà. – Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2008. – 400 ñ. 

5. Çàìåòèí È.È. Ê âîïðîñó î ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà / È.È. Çàìåòèí, Ï.Ï. Ïåðöåâ. – 
Ì.: Ìûñëü, 1970. – 412 ñ. 

6. Êàí³íñüêèé Ï.Ê. Ñïåö³àë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: ìîíîãð. / Ï.Ê. Êàí³íñüêèé. – Ê.: ²ÀÅ, 
2005. – 348 ñ. 

7. Êîëåñíåâ Ñ.Ã. Ñïåöèàëèçàöèÿ è ðàçìåðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé / Ñ.Ã. Êîëåñíåâ − Ì.: Êîëîñ, 
1963. – 480 ñ. 

8. Ìåëüíèê Ë.Þ. Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³: òåíäåíö³¿ ³ ïåðñïåêòèâè / 
Ë..Þ.. Ìåëüíèê, Ï.Ì. Ìàêàðåíêî // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2002. – ¹ 2. – Ñ. 11–16. 

9. Îáîëåíñêèé Ê.Ï. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà / Ê.Ï. Îáîëåíñêèé. – Ì.: 
Êîëîñ, 1975. – 190 ñ. 

10. ×ìèðü Ñ.Ì. Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê çåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè: ìîíîãð. / Ñ.Ì. ×ìèðü. – Ê.: 
Àãðàðíà íàóêà, 2007. – 376 ñ. 

Коваленко Е.Я. Социально-экономическая сущность и значение концентрации. зернопроиз-
водства сельскохозяйственных предприятий. В статье изложена социально-экономическая 
сущность и значение концентрации зернопроизводства сельскохозяйственных предприятий.  

Ключевые слова: сущность концентрации, зернопроизводство, сельскохозяйственное 
предприятие. 

Kovalenko E.Y. Socio-economic essence and meaning of concentration of grain-production of 
agricultural enterprises. Socio-economic essence and meaning of concentration of grain-production of 
agricultural enterprises are revealed in the article.  

Key words: essence of concentration, grain-production, agricultural enterprise. 

УДК 338.49(477-22:4) 
©Êóöåíêî Â.².,  

äîêò. åêîí. íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó 

×îðíîä³ä ².Ñ., 

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó 
ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Соціальна�сфера�села�–�важливий�чинник��
розбудови�людиноорієнтованої�економіки�

У статті розглядається роль розвитку соціальної сфери в сільській місцевості у розбудові 
соціально орієнтованої економіки, зорієнтованої на потреби людини. Особлива увага приділена 
розвитку освіти та охорони здоров′я на селі, а також необхідності забезпечення диверсифікації 
ринку праці на селі. 

Ключові слова: соціальна сфера села, людино-орієнтована економіка, концепція, диверси-
фікація, Європейський Союз. 

Ôîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà áóäü-
ÿêî¿ êðà¿íè çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, çîêðåìà, àäæå â³ä 
îñòàííüîãî çàëåæèòü ñòàí êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî â³äòâîðåííÿ, à òàêîæ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîöåñ³â. Ðîëü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè îñîáëèâî çðîñòàº îñòàíí³ì ÷àñîì, êîëè â³äáóâàºòüñÿ çì³íà 
ïàðàäèãì – â³ä á³çíåñ îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì óìîâ ³ ïå-
ðåäóìîâ äëÿ âåëèêîãî ïðèâàòíîãî á³çíåñó, êëþ÷îâîþ ìåòîþ ÿêîãî º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó, 
ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é íà ðèíêó, äî ëþäèíî îð³ºíòîâàíî¿. 

                                                           
© Êóöåíêî Â.²., ×îðíîä³ä ².Ñ. 
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Íèí³ äîñèòü àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ñåë³ ó ïðàöÿõ òàêèõ 

â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ÿê Ç. Âàðíàë³é, Ì. Ïàâëîâñüêèé, Î. Âëàñþê, ß. Æàë³ëî òà ³í.  
Ïðîòå, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ñåë³ ñàìå ÿê âàæëèâîãî 

÷èííèêà ðîçáóäîâè ëþäèíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ùå íå îòðèìàëî äîñèòü ôóíäàìåíòàëü-
íîãî, ãðóíòîâíîãî ³ êîìïëåêñíîãî â³äîáðàæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.  

Îñê³ëüêè íàéâàæëèâ³øîþ ö³íí³ñòþ ó áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ëþäèíà, òà âêðàé âàæëè-
âèì º ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî ãàðàíòóþòü çàõèùåí³ñòü ãðîìàäÿí. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè äîñë³ä-
æåííÿ ïîñòàâèëè òàê³ çàäà÷³: 

 ïðîâåñòè àíàë³ç ðèíêó ïðàö³ íà ñåë³, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;  
 îö³íèòè ÿêèì ÷èíîì çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òí³é ð³âåíü ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ãîëîâíî¿ 

ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ñóñï³ëüñòâà â ÷àñòèí³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ;  
 îáãðóíòóâàòè øëÿõè ïîë³ïøåííÿ îñâ³òíüîãî òà ìåäè÷íîãî ñåðåäîâèùà òà äîøê³ëü-

íî¿ îñâ³òè íà ñåë³. 
Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ëþäèíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ó ñ³ëüñü-

ê³é ì³ñöåâîñò³ çîêðåìà, ìàº áóòè ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïðîáëåìè, ïîòðåáè òà íàä³¿ ëþäèíè. ²í-
øèìè ñëîâàìè, åêîíîì³êà ñåëà ìàº ìàòè ñîö³àëüíèé ëþäèíî îð³ºíòîâàíèé íàïðÿì ðîçâèòêó 
(ðèñ. 1). Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ëþäèíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº ïåðø çà âñå 
ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ. Îð³ºíòèðîì öüîãî 
ìàº ñòàòè âåëè÷èíà «ñïîæèâ÷îãî êîøèêà». Îñòàíí³é, áåçïåðå÷íî, ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ íà 
ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè. Ó 2009 ð. ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàô³êñîâàíèé íàéíèæ÷èé 
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà ð³âí³ 1700 ºâðî. Â Óêðà¿í³ â³í çíàõîäèâñÿ íà ð³âí³ 744 ãðí. (ç 1 
ãðóäíÿ 2010 ð. â³í ñòàíîâèòü 922 ãðí.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî¿, ëþäèíî  
îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè 

ßê â³äîìî, ïðè âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà ñë³ä âðàõî-
âóâàòè ïðèðîäí³ óìîâè òà ¿õ íåãàòèâíèé âïëèâ íà çäîðîâ′ÿ; íàÿâí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ; äîòðèìàííÿ ìåäè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â; çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî-
ö³ííîãî õàð÷óâàííÿ (îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ á³ëê³â, æèð³â ³ âóãëåâîä³â, ì³êðîåëåìåíò³â ³ 
â³òàì³í³â); çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî â³äïî÷èíêó (â ñàíàòîð³ÿõ ³ ïàíñ³îíàòàõ) òà îòðè-
ìàííÿ îñâ³òè; ñòàí äîâê³ëëÿ.  

Ó çàáåçïå÷åíí³ öüîãî âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Äî ðå÷³, 
íàìè âñòàíîâëåíà íàÿâí³ñòü ò³ñíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ðîçâèòêîì ñîö³àëüíîãî êîìïëåêñó íà ñåë³ 
òà ð³âíåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ö³ëîìó òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà. Íà îñòàííº 
âïëèâàº íàñàìïåðåä çíèæåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. Ó 2009 ð., ñêàæ³ìî, âîíè â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ çíèçèëèñü íà 41,5% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì [3]. Ïðè öüîìó ñòàòèñòèêà çàñ-
â³ä÷óº, ùî çíèæåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ñòàëî á³ëüø â³ä÷óòíèì, í³æ ó 
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ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, çóìîâèëî ñóòòºâå çìåíøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ (ðèñ. 2). 

Õàðàêòåðíî, ùî ñåðåä íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí º íå ëèøå ïðàö³âíèêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, à é ïðàö³âíèêè ³íøèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî. 

Îñîáëèâî áàãàòî òàêèõ ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ÿê³ äåãðàäóþòü (òàêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â 
â Óêðà¿í³ 28,6% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü). Íèí³ êîæåí ÷åòâåðòèé ñ³ëüñüêèé 
ðàéîí îõîïëåíèé äåìîãðàô³÷íîþ êðèçîþ. Òîìó ïðèïèíåííÿ öèõ ðóéí³âíèõ ïðîöåñ³â çàëè-
øàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì. ² òóò, áåçïåðå÷íî, âåëèêà ðîëü íàëåæèòü ñî-
ö³àëüí³é ñôåð³.  
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü 
 ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òèñ. îñ³á 

 

Óêðà¿íà – ºâðîïåéñüêà äåðæàâà, â ÿê³é ìàº áóòè ñôîðìîâàíà òàêà ñîö³àëüíà ñôåðà, ùî 
â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì. Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó öüîìó êîíòåêñò³ 
ïåðåäáà÷åíî äëÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â: 

 çàáåçïå÷åííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ, ïðèòàìàííèõ äëÿ ì³ñüêèõ æèòåë³â; 
 ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é; 
 íàäàííÿ ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ªâðîñîþçó çà ºäèíèìè ïðàâèëàìè òà ïðîöå-

äóðàìè òîùî.  
Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî ï³äõîäó â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â 

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìàëî ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ó ì³ñòàõ. Â Óêðà¿í³, äå â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìåøêàº 14,6 ìëí. îñ³á (31,5%), ç êîæíèì ðîêîì äîñòóïí³ñòü çàêëàä³â 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîã³ðøóºòüñÿ. Òàê, äèòÿ÷³ äîøê³ëüí³ çàêëàäè ôóíêö³î-
íóþòü ëèøå â 31,0% ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü; çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè – ó 48,5; çàêëàäè êóëüòóðè 
(áóäèíêè êóëüòóðè òà êëóáè) – ó 58,3%. Îñîáëèâî ïîãàíî çàáåçïå÷åí³ æèòåë³ ñ³ëüñüêèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â ë³êàðíÿíèìè çàêëàäàìè. Çîêðåìà, ë³êàðíÿí³ çàêëàäè íàÿâí³ ëèøå ó 2% 
ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, õî÷à ÔÀÏè ôóíêö³îíóþòü á³ëüøå, í³æ ó ïîëîâèí³ ç íèõ. 

²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî îäèí äèòÿ÷èé äîøê³ëüíèé çàêëàä îáñëóãîâóº æèòåë³â òðüîõ 
ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà, êëóá ³ ôåëüäøåðñüêî-àêóøåðñüêèé ïóíêò – äâà 
ñåëà, òî ë³êàðíÿíèé çàêëàä – ìàéæå 40 ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.  

Óêðàé íåçàäîâ³ëüíèì º ðîçâèòîê æèòëîâî-ïîáóòîâî¿ ñôåðè íà ñåë³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
97,3% ñ³ë íå ìàþòü íå ëèøå áóäèíê³â ïîáóòó, à é êîìïëåêñíèõ ïðèéìàëüíèõ ïóíêò³â. Ó ìàéæå 
93% ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü â³äñóòí³ ëàçí³.  

Çàáåçïå÷åí³ñòü æå ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ æèòëîâîþ ïëîùåþ º äåùî âèùîþ, í³æ 
ì³ñüêîãî (öå â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê òîãî, ùî ìîëîäü çàëèøàº ñåëî). Ïðîòå ð³âåíü ³íæå-
íåðíîãî îáëàäíàííÿ òóò º íàáàãàòî íèæ÷èé, í³æ ó ì³ñòàõ. Òàê, ³ç 28490 ñ³ë âîäîïðîâ³ä ìàþòü 
22,1%, çàáåçïå÷åí³ñòü ãàçîì ñòàíîâèòü 36,7%, à êàíàë³çàö³ºþ ëèøå 2,6%. Íèçüêèé ð³âåíü 
äîñòóïíîñò³ êîìôîðòíîãî æèòëà äëÿ á³ëüøîñò³ ñåëÿí º ñóòòºâèì ôàêòîðîì çíèæåííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.  

Äî ðå÷³, öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè äåðæàâè (òàáë. 1).  
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Íåçâàæàþ÷è íà íèçüêèé ñòàí ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ñåë³, çíèæåííÿ ð³âíÿ 

äîñòóïíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â ñ³ëüñüêå áóä³âíèöòâî 
ïîñò³éíî çìåíøóþòüñÿ. Âñå öå âïëèâàº íà çðîñòàííÿ á³äíîñò³ ñåðåä ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â. 
Çîêðåìà, çà äàíèìè ÎÎÍ, â Óêðà¿í³ çà ìåæåþ á³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ 78% ãðîìàäÿí, 30% ç 
ÿêèõ – ñ³ëüñüê³ æèòåë³. 

Ñåðåäí³é ð³âåíü çàðïëàòè ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íå ïåðåâèùóº 60 % 
çàðïëàòè ³íøèõ ãàëóçåé. ² öå ïðè òîìó, ùî Óêðà¿íà ç âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñ³äàº ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ â ªâðîï³ (òàáë. 2).  

Òàáëèöÿ 1 
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó  

Óêðà¿íè òà ðÿäó êðà¿í, 2007ð. 
 

Êðà¿íà 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, 

äîëàð³â ÑØÀ 

²íäåêñ 
³íòåëåêòóàëüíèõ 

àêòèâ³â ñóñï³ëüñòâà 
Óêðà¿íà 3,446 0,176 
Àâñòð³ÿ 45,181 0,566 
Ëþêñåìáóðã 104,673 0,640 
Í³ìå÷÷èíà 40,415 0,590 
ßïîí³ÿ 34,312 0,648 
Ô³íëÿíä³ÿ 46,602 0,714 
Øâåéöàð³ÿ 58,084 0,602 
Íîðâåã³ÿ 83,922 0,801 
Äàí³ÿ 57,261 0,656 
Ãîëëàíä³ÿ 63,830 0,763 
Øâåö³ÿ 49,655 0,749 

Äæåðåëî: [13, ñ. 35]. 
 

Òàáëèöÿ 2 
Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿  

íà äóøó íàñåëåííÿ, êã 
 

Ïðîäóêö³ÿ Âåëèêîáð
èòàí³ÿ ²òàë³ÿ Ôðàíö³ÿ ÔÐÍ Óêðà¿íà ì³ñöå 

Çåðíî ³ 
çåðíîáîáîâ³ 405 295 1058 445 1033 2 

Êàðòîïëÿ 121 42 85 118 378 1 

Ì’ÿñî 66 63 112 96 86 3 

Ìîëîêî 262 204 519 450 469 2 
Öóêîð 22 28 67 50 119 1 
Ìàñëî 2,5 1,3 9,2 6,9 8,5 2 

Äæåðåëî: [10, ñ. 12]. 
 

ßê áà÷èìî ³ç äàíèõ òàáë. 2, Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ïåðø³é òð³éö³ êðà¿í ªâðîïè çà 
âèðîáíèöòâîì îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ çà ð³âíåì 
ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ ùîäî éîãî ñòðóêòóðè (á³ëêè, æèðè, âóãëåâîäè, ì³êðîåëåìåíòè) Óêðà¿íà, 
ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüê³ æèòåë³, çíà÷íî â³äñòàþòü â³ä íàóêîâèõ íîðì.  

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñåðåä ìîëîä³, îêð³ì àëêîãîë³çìó, ïîøèðåíèìè 
ñòàëè íàðêîìàí³ÿ òà ïðîñòèòóö³ÿ, ÿê³ º ³íäèêàòîðàìè íåáëàãîïîëó÷÷ÿ ñ³ëüñüêîãî ñîö³óìó. 
Ñüîãîäí³ â³ä Â²Ë-³íô³êóâàííÿ íå çàñòðàõîâàíèé í³õòî. Çà äàíèìè Ì³íçäðàâó, â Óêðà¿í³ äî 
ìîìåíòó çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ â ñåðåäí³é øêîë³ äî 26% øêîëÿð³â (à çà ³íøèìè – äî 40%) 
âñòèãëè âèïðîáóâàòè ëåãêèé íàðêîòèê. Ï³çí³øå îêðåì³ ç íèõ ïåðåõîäÿòü íà ðå÷îâèíè, ÿê³ 
âèêëèêàþòü ñèëüíó çàëåæí³ñòü (ãåðî¿í). Â îêðåìèõ ðåã³îíàõ íàðêîìàí³ÿ íàáóëà íåáåçïå÷íî¿ 
òåíäåíö³¿. 70% íàðêîìàí³â ñòàíîâèòü ìîëîäü ³ ï³äë³òêè, â³ê ÿêèõ – 13–14 ðîê³â. Îäíàê 
çìåíøèòè íåáåçïåêó ìîæíà, âåäó÷è çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, óíèêàþ÷è ðèçèêîâàíî¿ ïîâåä³í-
êè, à òàêîæ çàáåçïå÷óþ÷è äîñòàòí³é ð³âåíü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Â çàâäàííÿõ, ñôîðìó-
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ëüîâàíèõ ÂÎÎÇ, ùîäî ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ â ÕÕ² ñò. âèçíà÷åíî, ùî îõîðîíà çäîðîâ’ÿ – öå 
ñóêóïí³ñòü ñï³ëüíèõ çàõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà ³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîñèëåííÿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ íàä ôàêòîðàìè, ùî îáóìîâëþþòü çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 

Â Óêðà¿í³, äî ðå÷³, ÿê ³ â Ðîñ³¿, äîñèòü âèñîêèì çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
àëêîãîëüíèõ íàïî¿â, ùî, áåçïåðå÷íî, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàí çäîðîâ′ÿ íàñåëåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ïîäàëüøå ïîë³ïøåííÿ ñòàíó çäîðîâ′ÿ ïîâ′ÿçàíå íàñàìïåðåä ç ï³äâèùåííÿì äîáðî-
áóòó íàñåëåííÿ.  

Âîäíî÷àñ ôàõ³âö³ ÞÍÅÑÊÎ ñòâåðäæóþòü, ùî ð³âåíü íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó, ùî 
â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, äîñÿãíóòü êðà¿íè, ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ÿêèõ íà 40–60% 
ñòàíîâèòèìóòü îñîáè ç âèùîþ îñâ³òîþ [1]. Òîìó ³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íåîáõ³äíèì º 
ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè çàãàëüíîäåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè; çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè íà îñíîâ³ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ êîíöåïö³é; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïåðåäîâèõ 
òåõíîëîã³é ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ äîñÿãíåíü. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî ÷èì âèùèì º îñâ³òí³é 
ð³âåíü ðîáî÷î¿ ñèëè ó áóäü-ÿêîìó ñ³ëüñüêîìó ðåã³îí³, òèì ïðèâàáëèâ³øîþ ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³øîþ º ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ, òèì àêòèâí³øå ñþäè íàäõîäÿòü ³íâåñòèö³¿. Òîìó 
âêðàé âàæëèâèì çàâäàííÿì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. 
Öüîìó ìàº ñïðèÿòè â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ òðàäèö³é ùîäî êóëüòóðè ïîâåä³íêè, ñ³ìåéíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî. 

Âàæëèâèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ çàëó÷àòè îñâ³÷åíèõ ³ êâàë³ô³êîâàíèõ îñ³á ó ð³çí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. À öå îçíà÷àº, 
ùî çðîñòàº ïîòðåáà â îñâ³ò³. Ó òîé ñàìèé ÷àñ çà îñâ³òí³ì ð³âíåì ñåëî çíà÷íî â³äñòàº â³ä ì³ñü-
êèõ ïîñåëåíü (ðèñ. 3). 

Íå äèâíî, ùî ÷àñòêà îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º ìàéæå âäâ³÷³ 
íèæ÷îþ, í³æ ñåðåä ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà. 
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Ðèñ. 3. Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ çà ð³âíåì îñâ³òè, 2009 ð., % 
 

Âåëèê³ íàä³¿ ñ³ëüñüê³ æèòåë³ ó êîíòåêñò³ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîê-
ëàäàþòü íà ðåàë³çàö³þ Êîíöåïö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é äî 2020 ð., äå îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çàáåçïå÷åííþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (òàáë. 3). 
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Òàáëèöÿ 3 

Ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè  
íà 2008–2015 ðð. 

 

¹ 
ç/ï 

Íàïðÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìëí. ãðí. 

1. 
Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè 
òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 

15742,7 

2. Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà 18373,7 
3. Àãðàðíà íàóêà 5308,3 

Джерело: [5]. 
Ó ö³é Êîíöåïö³¿ ïåðåäáà÷åíî àêòèâíèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³ ç 

àêöåíòîì íà ñèñòåìàõ îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Àäæå, ùîá çàáåçïå÷èòè ïðèñêîðåíèé 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî êîìïëåêñó ñåëà, áóäü-ÿêà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ï-
øåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âèçíàííÿ âïëèâó ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè. Âèãîäè â³ä ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë ìàº ÿê ñîö³àëüíà ñôåðà, òàê ³ ñôåðà ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ñ³ëüñüêà ãðîìàäà íå ìîæå óòðèìàòè íàñåëåííÿ, à òèì á³ëüøå 
ìîëîäå, áåç ïðèâàáëèâîãî íå ëèøå åêîíîì³÷íîãî, à é ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà.  

Òîìó â ñôåð³ îñâ³òè, ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó íàñàìïåðåä ïðîáëåìàì ñ³ëüñüêèõ äîøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â, äå ð³âåíü îõîïëåííÿ ä³òåé îñòàíí³ìè ðîêàìè çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêèì 
(33%). À áåç äîøê³ëüíî¿ ëàíêè îñâ³òè íå ìîæíà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ äèíàì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ó ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Ðåôîðìóâàííÿ äèòÿ÷èõ äîøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñü íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: 

 äåìîêðàòèçàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ùî ïåðåäáà÷àº ë³êâ³äàö³þ ìîíîïîë³é äåðæàâè 
íà äîøê³ëüíó îñâ³òó ³ ïåðåõ³ä äî ñóñï³ëüíî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é îñîáèñò³ñòü 
äîøê³ëüíèêà, ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâà ìàþòü áóòè ð³âíîïðàâíèìè ïàðòíåðàìè;  

 ñòâîðåíí³ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî ³ òâîð÷îãî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ äîøê³ëüíèêà;  

 ðîçêð³ïà÷åíí³ ïåäàãîã³÷íèõ â³äíîñèí, ðåàë³çàö³¿ ³äåé ïåäàãîã³êè ñï³âðîá³òíèöòâà; 
 âàð³àòèâíîñò³ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ âèáîðó 

áàòüêàìè ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ â äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ; 
 ðåã³îíàë³çàö³¿ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, â³äìîâ³ â³ä óí³òàðíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, âðàõó-

âàíí³ íå ëèøå çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, à é îêðåìèõ ðåã³îí³â. 
Äîñèòü âàæëèâèì º ïîøóê íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ÿê³ 

äîçâîëÿòü ñèñòåì³ äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â ó ïåðñïåêòèâ³ ñòàòè áàãàòîôóíêö³îíàëüíîþ 
òà ãíó÷êîþ. 

Íåâ³äâ³äóâàííÿ ä³òüìè äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â íåãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ¿õ ðîçâèòêó, 
ìàéáóòí³õ óñï³õàõ ó íàâ÷àíí³, ñòàí³ çäîðîâ′ÿ òà ñòàðòîâèõ óìîâàõ æèòòÿ. 

Çà äàíèìè ÂÎÎÇ, ó æîäí³é êðà¿í³ ñâ³òó íå ñòâîðåíî áåçäîãàííî¿ ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ. Íå º âîíà òàêîþ ³ â Óêðà¿í³. Àäæå îõîðîíà çäîðîâ′ÿ º êîìïëåêñíîþ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà àêòèâíî ðåàãóº íà âñ³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåôîðìóâàííÿì äåðæàâ-
íèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, ùî âèçíà÷àþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Äî-
ñèòü íèçüêèìè â Óêðà¿í³ º òåìïè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ (ðèñ. 4). 

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ãàëóçü ìàº ô³íàíñóâàòèñü 
â îáñÿç³ 10% â³ä ÂÂÏ, ïðîòå ô³íàíñóºòüñÿ ìàéæå âòðè÷³ ìåíøå. 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âêàçóº íà òå, ùî ïîë³ïøåííþ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ 
æèòåë³â ñïðèÿº ðîçâèòîê ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè. Ñòàòèñòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî òàì, äå öÿ ëàíêà 
ôóíêö³îíóº, à âèùèì º ïîêàçíèê çâåðíåííÿ íàñåëåííÿ äî ë³êàðÿ (òàáë. 4). 
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, % äî ÂÂÏ 

 

Òàáëèöÿ 4 
Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè 

 
¹ ç/ï Ôàêòîð % 

1. 
Ðîçâèòîê ìåðåæ³ çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè – 
ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè (ÇÏÑÌ) 23,6 

2. Òèïè∗ çàêëàä³â 17,2 
3. Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ¿õ ðîáîòè 14,1 
4. Çàáåçïå÷åí³ñòü ñ³ìåéíèìè ë³êàðíÿìè 12,7 

 

Äæåðåëî: [11, ñ. 59]. 
*² òèï – çàêëàäè ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè, ñòâîðåí³ íà áàç³ ÔÀÏ; 
²² òèï – îðãàí³çîâàí³ íà áàç³ ë³êàðñüêèõ àìáóëàòîð³é; 
²²² òèï – íà áàç³ ä³ëüíè÷íèõ ë³êàðåíü; 
²V òèï – â³ää³ëåííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè ó ñêëàä³ öåíòðàëüíèõ ðàéîííèõ ë³êàðåíü.  
 

Îäíàê ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ ³ öÿ ëàíêà ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â 
Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü íèçüêèìè òåìïàìè. Çà ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â, ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ ìàº ôóíêö³îíóâàòè áëèçüêî 6 òèñ. ë³êàðñüêèõ àìáóëàòîð³é, ðåàëüíà æ ¿õ ê³ëüê³ñòü 
íèí³ ñòàíîâèòü 3,6 òèñ. Ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â ïåðâèííî¿ ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè ó 
ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ âòðè÷³ ìåíøà, í³æ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
(â Óêðà¿í³ – 1,2, ó êðà¿íàõ ªÑ – 4,9); ÷èñåëüí³ñòü ë³êàð³â – ó 1,5 ðàçà ìåíøà (â Óêðà¿í³ âîíà 
ñòàíîâèòü 6,3, ó êðà¿íàõ ªÑ – 9,4). Óêîìïëåêòîâàí³ñòü ÏÌÑÄ ë³êàðÿìè äîð³âíþº 81%, 
ñåðåäí³ì ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì – 92%. 

Òîìó âêðàé âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíîãî íàáëèæåííÿ ïåðâèííî¿ 
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äî ì³ñöü ïðîæèâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Îñòàííüîìó ñïðèÿº òàêîæ 
ðîçâèòîê ñòàö³îíàðíî çàì³íþþ÷èõ ôîðì íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ë³êóâàííÿ 
õâîðèõ – äåííèõ ñòàö³îíàð³â ïðè àìáóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íèõ çàêëàäàõ, ñòàö³îíàð³â óäîìà. 
Òàê³ çàêëàäè âïåðøå ç’ÿâèëèñü ùå ó 50-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Ôðàí-
ö³¿, ÑØÀ ó ðîë³ ñòðóêòóð äëÿ ë³êóâàííÿ ³íâàë³ä³â, îñ³á ïîõèëîãî â³êó òîùî. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
âîíè çíà÷íî ðîçøèðèëè ñâîþ ãåîãðàô³þ, ó òîìó ÷èñë³ â Óêðà¿í³. Ùîïðàâäà, ê³ëüê³ñòü ì³ñöü 
äåííèõ ñòàö³îíàð³â º ó 1,5 ðàçà ìåíøîþ â³ä ïîòðåáè, íå äîñÿãíóòî é íîðìàòèâ³â êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñ³ìåéíèìè ë³êàðÿìè òà ìåäè÷íèìè ñåñòðàìè. 

Òîáòî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íà ñåë³ ïîòðåáóº ïåðâèííà ìåäèêî-ñàí³òàðíà äîïîìîãà íà 
çàñàäàõ çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè – ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè, çóñèëëÿ ÿêî¿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº: 

 ïîêðàùåííÿ ï³ä’¿çíèõ äîð³ã ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ çàêëàä³â 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ àâòîòðàíñïîðòîì; 
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 çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ìîá³ëüíèì çâ’ÿçêîì; 
 ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³, ÿêà ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíà íà ëþäèíî 

îð³ºíòîâàíó åêîíîì³êó. 
Íà ñåë³ ìîæóòü óñï³øíî ðîçâèâàòèñü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ – âèøè-

âàííÿ, ïëåòåííÿ ç ëîçè, ïèñàíêàðñòâî, âèãîòîâëåííÿ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿; ô³ë³¿ êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè; çåëåíèé òà àãðî-
òóðèçì; ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³ (îäÿãó, âçóòòÿ, ïîáóòîâî¿ òåõí³êè), ïåðóêàðí³, ëàçí³, ï³äïðè-
ºìñòâà ³ç íàäàííÿ ðèòóàëüíèõ ïîñëóã, çàêëàäè â³äïî÷èíêó. Âñå öå ó ïåðñïåêòèâ³ ñïðÿìî-
âóâàòèñü íà çàáåçïå÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ðèíêó ïðàö³, íàáëèæåííþ ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè äî ïîòðåá ¿¿ êîðèñòóâà÷³â, ùî ñïðèÿòèìå â³äðîäæåííþ ñåëà. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìè ä³éøëè òàêèõ âèñíîâê³â:  
 îäí³ºþ ç ïðè÷èí çíèêíåííÿ ñ³ë, ¿õ îáåçëþäíåííÿ º â³äñóòí³ñòü íà ñåë³ ðèíêó ïðàö³ 

òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà 
åêîíîì³êó êðà¿íè;  

 âàæëèâèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ çàëó÷àòè îñâ³÷åíèõ ³ êâàë³ô³êîâàíèõ îñ³á ó ð³çí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. 
Ó òîé ñàìèé ÷àñ çà îñâ³òí³ì ð³âíåì ñåëî çíà÷íî â³äñòàº â³ä ì³ñüêèõ ïîñåëåíü;  

 ñâ³òîâà ïðàêòèêà âêàçóº íà òå, ùî ïîë³ïøåííþ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ 
æèòåë³â ñïðèÿº ðîçâèòîê ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè. Òîìó âêðàé âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ 
òåðèòîð³àëüíîãî íàáëèæåííÿ ïåðâèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äî ì³ñöü ïðîæèâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Òîáòî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íà ñåë³ ïîòðåáóº ïåðâèííà 
ìåäèêî-ñàí³òàðíà äîïîìîãà íà çàñàäàõ çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè – ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè, 
çóñèëëÿ ÿêî¿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Óêðà¿íà – ºâðîïåéñüêà äåðæàâà, â ÿê³é ìàº áóòè ñôîðìîâàíà òàêà ñîö³àëüíà ñôåðà, ùî 
â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì. Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó öüîìó êîíòåêñò³ 
ïåðåäáà÷åíî äëÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â: 

 çàáåçïå÷åííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ, ïðèòàìàííèõ ì³ñüêèì æèòåëÿì; 
 ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é; 
 íàäàííÿ ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ªâðîñîþçó çà ºäèíèìè ïðàâèëàìè òà 

ïðîöåäóðàìè òîùî.  
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Kutsenko V.I., Chornodid I.S. Social sphere of village as an important factor of human-oriented 
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economy. A special attention is paid to the enhancing of education and health protection in village. The 
necessity of the diverse employment market is proved. 
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УДК 339.9:338.2(477) 
©Ñàôîíîâ Þ.Ì.,  

êàíä. ô³ëîñ. íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà 
Õåðñîíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Державне�регулювання�глобалізаційних�процесів��
на�ринку�праці�підприємств�України�

У статті розглядаються найхарактерніші особливості процесу глобалізації світогоспо-
дарських звязків, його позитивні й негативні сторони. Сформульовано загрози, на які можуть 
натрапити вітчизняні переробні підприємства на глобалізованих товарних ринках. 

Ключові слова: державне регулювання, глобалізаційні процеси, ринок праці підприємств. 

Ñüîãîäí³ ãëîáàë³çàö³ÿ ñòàëà îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê. Ôîðìóºòüñÿ íîâèé òèï â³äíîñèí ì³æ íàö³îíàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè, ãàëóçåâèìè, 
ãîñïîäàðñüêèìè êîìïëåêñàìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà ¿õ îá’ºäíàííÿìè.  

Çàãàëüíîïðèéíÿòå áà÷åííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ç ïîãëÿäó åêîíîì³ñòà ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ éîãî ÿê ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó òðüîõ 
íàïðÿìàõ:  

 ÷åðåç ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³; 
 çàâäÿêè ì³æíàðîäíîìó ðîçïîâñþäæåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é; 
 çà äîïîìîãîþ ðóõó ì³æíàðîäíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, çîêðåìà ðóõó ñèðîâèííèõ 

ðåñóðñ³â. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ íàáóâàº ð³çíîãî çíà÷åííÿ çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è éäåòüñÿ ïðî îêðåìå ï³ä-

ïðèºìñòâî, ãàëóçü, êðà¿íó, ÷è ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî â ö³ëîìó, à ñàìå: 

                                                           
© Ñàôîíîâ Þ. Ì. 
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 äëÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ãëîáàë³çàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè âîíî ðîçøè-

ðèëî ãåîãðàô³þ íàäõîäæåííÿ äîõîä³â, ðîçïîä³ëèëî àêòèâè â ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ íà-
ñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî çàëó÷åíå äî åêñïîðòó êàï³òàëó; 

 äëÿ ãàëóç³ ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì º ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â çóñòð³÷íî¿ òîðã³âë³ ç 
îáñÿãàìè ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà; 

 äëÿ êðà¿íè–ñòóïåíåì âçàºìîçâ’ÿçêó ¿¿ åêîíîì³êè ç³ ñâ³òîâîþ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øíüî-òîðãîâîãî îáîðîòó ³ ÂÂÏ, ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é ó êðà¿íó ³ ç êðà¿íè); 

 ãëîáàë³çàö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³–åêîíîì³÷íèì âçàºìîçâ’ÿçêîì ì³æ êðà¿íàìè, ÿê³ 
çðîñòàþòü ³ â³äîáðàæàþòüñÿ íà çóñòð³÷íèõ ïîòîêàõ òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó, íîó-
õàó. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè ñòîðîíàìè ìàº é ïðîáëåìè 
íåãàòèâíîãî õàðàêòåðó. Â³äêðèò³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âðàõó-
âàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ãëîáàë³çîâàíèõ ðèíêàõ. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàòîð³â âèðîáíèöòâà º íåîáõ³äíèì âèçíà-
÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ. Îäíàê 
ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íàóêà ³ ïðàêòèêà ïîêè ùî íå íàäàëè äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
îñîáëèâîñò³ çàçíà÷åíèõ â³äíîñèí, ïåðåâàãè é çàãðîçè ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïðîáëåìè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ðîçãëÿäàëè Î. Á³ëîóñ [1], À. Ãàëü÷èíñüêèé [2], Ì. Äåëÿã³í [3], ². Ìèõàñþê [4], ª. Ìî÷åðíèé [5], 
Þ. Ïàõîìîâ, Þ. Ïàâëåíêî [6], Â. Ïàâëîâ [7] òà ³í. Ïðàêòè÷íî âñ³ äîñë³äíèêè ïîä³ëÿþòü òî÷êó 
çîðó, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ º îá’ºêòèâíèì åòàïîì ³ çàêîíîì³ðíèì ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Íà îñîáëèâó óâàãó, íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ â³äíîñèí ó ñè-
ðîâèíí³é ñôåð³, ÿê³ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ó ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³ÿõ ùîäî ïðîöåñ³â 
ãëîáàë³çàö³¿. 

Óçàãàëüíèòè îêðåì³, íàéâàæëèâ³ø³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ãëîáàë³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, ñïðîãíîçóâàòè çàãðîçè, ÿê³ òðàïëÿþòüñÿ ïðè 
âèõîä³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè àáî ïðè âõîäæåíí³ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
êîìïàí³é ³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ. Öå ³ âèçíà÷àº ìåòó ö³º¿ ñòàòò³. 

Âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ñèðîâèíè âèìàãàº â³ä â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïåðåâàã ³ 
çàãðîç, ÿê³ ö³ â³äíîñèíè ìîæóòü íåñòè â ñîá³, çîêðåìà, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ñåðåä îñíîâíèõ 
ðóø³éíèõ ñèë ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó – âèõ³ä äî íîâèõ äæåðåë êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ñèðîâèíè 
òà ïðàãíåííÿ äî íîâèõ ðèíê³â çáóòó.  

Äî õàðàêòåðíèõ ðèñ öüîãî á³çíåñó â³äíîñÿòüñÿ: 
 îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ ïåðåâàã âèõîäó çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ 

ðèíê³â;  
 äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³, ùî âèò³êàþòü ³ç ðåñóðñíèõ îñîáëèâîñòåé ì³æ-

íàðîäíèõ ðèíê³â, ì³ñòêîñò³ çàðóá³æíèõ ðèíê³â, ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòåé çàðóá³æíèõ 
êðà¿í òà ñïåöèô³êè ì³æäåðæàâíèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí.  

Ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè âèÿâèëè ùå îäíó îðãàí³çàö³éíó ôîðìó á³ç-
íåñó. Çîêðåìà, Ñ.Çëóïêî ðîáèòü îáãðóíòîâàíèé âèñíîâîê, ùî ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ ãëîáà-
ë³çîâàíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, â óñ³õ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíòàõ 
ìîæå â³äáóòèñÿ ëèøå ÷åðåç êîðïîðàòèçàö³þ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ºäèíî¿ ôîðìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç³ ñâ³òîâèìè êîðïîðàö³ÿìè, ÿê³ çàäàþòü óìîâè 
ðîçâèòó ñó÷àñíîãî ñâ³òó [8, ñ. 683]. 

Êàòåãîðè÷íîþ º é äóìêà À.Íîâàêà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ ãëî-
áàë³çîâàíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ìîæå â³äáóòèñÿ ëèøå ÷åðåç 
êîðïîðàòèçàö³þ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ï³ä êîðïîðàö³ºþ 
àâòîð ðîçóì³º ñèñòåìíå ³íñòèòóö³éíå ïåðåòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿêå äîçâîëèòü 
ïîð³âíÿíî øâèäêî ñôîðìóâàòè íîâ³ ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà 
çì³íó ñòàðèõ ðàäÿíñüêèõ [9, ñ. 304]. Äîñë³äíèê çàóâàæóº, ùî ³äåÿ êîðïîðàòèçàö³¿ äóæå ñï³â-
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çâó÷íà ³äå¿ êëàñòåðèçàö³¿, ÿêà ãëèáîêî âèâ÷àºòüñÿ áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè 
åêîíîì³ñòàìè [10]. 

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ï³ä êîðïîðàòèâíîþ ñòðóêòóðîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ 
îäèíèöü, îðãàí³çîâàíèõ â ºäèíó ñèñòåìó (ÿê îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â, äå ïðîõîäèòü ¿õ âçàºìîä³ÿ 
òà ïåðåòâîðåííÿ â ºäèíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó), ³ ÿê ñêëàäíå åêîíîì³÷íå óòâî-
ðåííÿ, ùî â³äîáðàæàº ñòàòóòíå çëèòòÿ ïðîñòèõ åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü, äå êîæíà ñêëàäîâà 
êîðïîðàö³éíî¿ ñèñòåìè ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ëèøå çàâäÿêè âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ³ 
ÿâëÿº ñîáîþ âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³þ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ çà âëàñíèìè çàêîíàìè ³ íàáóâàº ñâîãî 
çì³ñòó â ³íòåãðàö³¿ çà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèìè ³ ô³íàíñîâèìè çâ’ÿçêàìè. 

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî çàãàëüíèìè çàâäàííÿìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóê-
òóð º:  

 êîíöåíòðàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó; 
 çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñôåðè ïðîìèñëîâèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ 

äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò; 
 ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; 
 ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 

ï³äïðèºìñòâ; 
 ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â. 

Ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîðïîðàòèâíî¿ ëàíêè ó ðåãóëþâàíí³ ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³êè ³ çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàëî âèçíà-
÷àëüíèì ôàêòîðîì âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó íå 
ëèøå çà àáñîëþòíèìè, à é çà âàæëèâèìè îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè. Âåëèê³ êîðïîðàö³¿ ñòâî-
ðþþòü ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ äèíàì³÷íîãî ïðîìèñëîâîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é â³äîáðàæàþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ðîç-
âèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ìàþòü óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð. Äî òàêèõ çàêîíîì³ðíîñòåé 
äîñë³äíèêè â³äíîñÿòü êîíöåíòðàö³þ êàï³òàëó ³íòåãðàö³þ ïðîìèñëîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó, äèâåðñèô³êàö³þ ôîðì ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ãëîáàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³þ [11, ñ. 34]. 

Ô. Ðóçâåëüò á³ëüøå 60 ðîê³â òîìó äåìîíñòðóâàâ ïðèíöèïîâî íîâèé òîä³, ³ ÿê í³êîëè 
àêòóàëüíèé, íàðàç³ ï³äõ³ä äî ³íòåãðàö³¿ ÿê ³íñòóìåíòó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Çàâäÿêè éîãî 
çóñèëëÿì ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âèùîþ ôîðìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åêñïàíñ³¿ ñòàëà 
ñàìå ³íòåãðàö³ÿ-ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ïðîñòîðó äëÿ êîíêóðåíö³¿ çà ºäèíèìè ïðàâèëàìè. 
²íòåãðàö³ÿ ç á³ëüø ñëàáêèì ïàðòíåðîì-íàéâèòîí÷åí³øà ³ äåë³êàòíà ôîðìà éîãî ïîãëèíàííÿ, 
ïðè ÿê³é âäàºòüñÿ óíèêíóòè íååêîíîì³÷íîãî íàñèëüñòâà òà ³íøèõ àìîðàëüíèõ ä³é. 

Â³ò÷èçíÿíèì ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî òîðã³âëÿ ðåñóðñàìè 
ìîæå ì³ñòèòè é ïðÿì³ çàãðîçè ¿õ ðîçâèòêó ó âèãëÿä³ «åêñïîðòíèõ ïàñòîê». Òàê, íàïðèêëàä, 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â, ùî ïåðåäóâàëè ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é êðèç³ 2008–2009 ðð., áëèçüêî 
60% åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ñòâîðþâàëîñÿ çà ðàõóíîê ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿ ³ ã³ð-
íè÷î-âèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äåÿê³ ôàõ³âö³ âáà÷àëè â öüîìó ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, àäæå 
åêñïîðò ñòàâ ëîêîìîòèâîì øâèäêèõ íà òîé ÷àñ òåìï³â çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Çà 
åéôîð³ºþ, ÿêó ñïîíóêàëè âèñîê³ ïîêàçíèêè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿêà çàáåçïå÷èëà 50 % 
ÂÂÏ êðà¿íè, á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â íå ïîì³÷àëè íåçíà÷íó ïðèáóòêîâ³ñòü åêñïîðòó. Ïîâ’ÿçàíî 
öå áóëî ç òèì, ùî åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿í³ íà îäèíèöþ ÂÂÏ ó 5,5 ðàçà ñïîæèâàëîñÿ á³ëüøå ÿê ó 
ñåðåäíüîìó â êðà¿íàõ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ó 10 ðàç³â, – í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ (1,91 êã óìîâ-
íîãî ïàëèâà íà îäèí äîëàð ÂÂÏ ïðîòè 0,2 êã) ³ ó 12 ðàç³â á³ëüøå ÿê ó ÑØÀ. Öèì ðîçêðèâàëàñÿ, 
çà ñëîâàìè Â.Àíäð³é÷óêà, «...íåéìîâ³ðíî ðàçþ÷à î÷åâèäí³ñòü àïîêàë³ïòè÷íîãî õàðàêòåðó 
ñàìå îñòàíí³õ ñòóêòóðíèõ çðóøåíü òà ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ÿê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó» [11, ñ.43]. Ïðè ³ìïîðò³ äîðîãèõ åíåðãîíîñ³¿â 
(íàïðèêëàä, ãàçó, çà ö³íàìè çíà÷íî âèùèìè, í³æ éîãî êóïóþòü ó Ðîñ³¿ êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè), 
ïðè íàø³é íåéìîâ³ðíî çàòðàòí³é âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³, âèïóñêàºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà çàáåç-
ïå÷óº ì³ñöå Óêðà¿í³ ëèøå â øîñòîìó äåñÿòêó êðà¿í çà îö³íêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Çàçíà÷èìî, ùî öå íåâèñîêå ì³ñöå Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ êðà¿í ñâ³òó áàãàòî â ÷îìó çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ñîá³-
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âàðò³ñòü åêñïîðòó ì³çåðíîãî äîëàðîâîãî åêâ³âàëåíòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ò÷èçíÿíîãî ïåð-
ñîíàëó, ï³ëüãîâèì, íèçüêèì òàðèôàì íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ âåëèêèõ åêñïîðòåð³â òîùî. Ó 
òàêîìó âèïàäêó ñòàº á³ëüø çðîçóì³ëîþ ñïðàâæíÿ ö³íà â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó ³ ìåíø çðîçó-
ì³ëîþ åêñïîðòíà ïîë³òèêà, ìåòà é íàñë³äêè òàêî¿ «òîðã³âë³» â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. 

Ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ çðîñòàþòü îáñÿãè ³ ðîçìà¿òòÿ òðàíñêîðäîííèõ ïåðåì³ùåíü, 
òîâàð³â, ïîñëóã. Âèñîêèìè òåìïàìè ðîçøèðþþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ïîòîêè êàï³òàëó. Çà íîâèõ 
óìîâ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè òîðã³âëÿ ðåñóðñàìè äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ òàê çâàíèõ 
íàçäîãàíÿþ÷èõ êðà¿í ÷àñòî ïåðåòâîðþþòüñÿ íà «åêîíîì³÷íó ïàñòêó». Íåäîë³êè ó âèçíà÷åíí³ 
ñâ³òîâèõ ö³í íà ðåñóðñè, çîêðåìà, çà â³äñóòíîñò³ íåçàëåæíîãî êîíòðîëþ çà íèìè ç áîêó 
ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ùå îäíå, ñóòòºâå äæåðåëî áàãàòñòâà ÒÍÊ, ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í ³ º ïðè÷èíîþ ðîçøèðåííÿ ïð³ðâè ì³æ öèìè êðà¿íàìè òà êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ïðèçâåëà äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïîòîê³â. Àäæå íàä³¿ íà øèðîêå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìîæóòü ñòðèìóâàòèñÿ ðîçó-
ì³ííÿì òîãî, ùî íèí³øíÿ ô³íàíñîâà ñèñòåìà ïåðåòâîðèëàñÿ, ïî ñóò³, íà ãëîáàëüíèé, ñïåêó-
ëÿòèâíèé ãðîøîâèé êîíãëîìåðàò, ùî ôóíêö³îíóº íå â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³ê, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé, à â ³íòåðåñàõ çì³öíåííÿ ïîçèö³é 
íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. 

Íà îäèí ³ç ìåõàí³çì³â íåñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñø-
òàá³ ïåðåòâîðèâñÿ ì³æíàðîäíèé ôîíäîâèé ðèíîê. Îïåðàö³¿ êîðïîðàòèçîâàíèõ ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ì³æíàðîäíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó ìîæóòü îáåðíóòèñÿ 
âåëèêèìè çáèòêàìè. 

Ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñïðèÿëà ñòâîðåííþ äëÿ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæëèâîñòåé óïðàâëÿòè êîðïîðàòèâíèì åêîíîì³÷-
íèì ïðîöåñîì íåçàëåæíî â³ä êîðäîí³â, íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê òà ³íòåðåñ³â, ñïîâíà âèêî-
ðèñòîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó é åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿í ñâîãî ðîçì³-
ùåííÿ, îð³ºíòóâàòèñÿ ôàêòè÷íî íà âëàñíó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Öå ïîòðåáóº âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ìåíåäæåð³â, çäàòíèõ êîíêóðóâàòè íà ð³âíèõ ³ç çàðóá³æíèìè «àêóëàìè á³çíåñó». 

Â îñíîâ³ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòê³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ïîê-
ëàäåíî äîõîäí³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Òîæ ìîæå çäàòèñÿ ïðèâàáëèâèì ïîð³âíÿíî ëåã-
êèé øëÿõ âõîäæåííÿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ñòàòè àñîö³éîâàíèì àáî â ³íø³é îðãàí³çàö³éí³é ôîð-
ì³ ÷ëåíîì òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ ç ôóíêö³ºþ ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè. Öå âîäíî÷àñ ìîæå 
îçíà÷àòè ñòàòè íå ò³ëüêè ñèðîâèííèì, à é åêîíîì³÷íèì ïðèäàòêîì ö³º¿ êîìïàí³¿. 

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ôàêòè÷íî ñôîðìóâàëàñÿ åêîíîì³êà íîâîãî òèïó, îð³ºíòîâàíà íà 
³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó, â ÿê³é âèçíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ³ 
âèñîê³ òåõíîëîã³¿. ÒÍÊ ³ âèñîêîðîçâèíóò³ êðà¿íè ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòü ³ííîâà-
ö³éíó ðåíòó («êâàç³ðåíòó») äëÿ îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â. Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî 
íåð³âíîì³ðíîãî âèëó÷åííÿ äîõîä³â ó íàñåëåííÿ âñüîãî ñâ³òó ³ âñåá³ëüøî¿ êîíöåíòðàö³¿ ðå-
ñóðñ³â, áàãàòñòâà ó íàäðàõ ÒÍÊ, êðà¿í ¿õ áàçóâàííÿ. Âèêëàäåíå ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà-
÷åíí³ ñòðàòåã³é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, àäæå àëüòåðíàòèâè ³ííî-
âàö³éíîìó øëÿõó ðîçâèòêó íåìàº.  

Äëÿ ïðàêòè÷íèõ îðãàí³çàòîð³â âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíèì º àíàë³ç ïåðåâàã ³ çàãðîç ñó-
÷àñíîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ïðî-
öåñè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó, îö³íêà ðèçèê³â 
ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ãëîáàë³çàö³¿ íà äåðæàâíîìó, ãàëóçåâîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ òà îá’ºäíàííÿõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì. Òîìó çàâäàííÿ íàóêè ³ 
ïðàêòèêè ïîëÿãàþòü ó ïîøóêó ñïîñîá³â ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ³ ì³í³ì³çàö³¿ 
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â öüîãî ïðîöåñó íà åêîíîì³êó êðà¿íè, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà. Àëå âæå íà 
öüîìó åòàï³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ¿¿ äåÿê³ óðîêè, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè ³ ïåðåäáà÷èòè 
øëÿõè çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì íåãàòèâíèì íàñë³äêàì.  
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Safonov U.N. State regulation of the processes of globalization at labour market in Ukraine. 
The main characteristics of the process of globalization in the world, its positive and negative features are 
revealed in the article. The common threats for domestic processing enterprises on the global markets 
are described. 
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©ßðìîëåíêî Þ.Î.,  

àñèñòåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó 
 ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Застосування�маркетингових�підходів�у�підвищенні� 
ефективності�роботи�підприємств�санаторно-курортної�
системи�(на�прикладі�ЗАТ�«Укрпрофоздоровниця»)�

У статті аналізуються питання застосування маркетингових підходів у підвищенні ефек-
тивності роботи підприємств санаторно-курортної системи.  

Ключові слова: санаторно-курортні послуги, кон’юнктура ринку, конкуренція, маркетингова 
діяльність, маркетингові підходи. 

Ñó÷àñíå âåäåííÿ á³çíåñó âèìàãàº â³ä êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ðåòåëüíîãî ï³äáîðó ìàð-
êåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Ñàìå öå äàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ìîäåðí³çóâàòèñÿ òà àäàï-
òóâàòèñÿ äî ñòð³ìêèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîñò³éíèõ êîëèâàíü, åêîíîì³÷íî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³, ñïàäó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñòàº çàïîðóêîþ éîãî ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó. Öÿ ïðîáëåìà íàäçâè÷àéíî âàæëèâà äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî îáñëóãîâóþòü íàñåëåííÿ 
òà ï³äòðèìóþòü éîãî çäîðîâ’ÿ íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³, à îòæå, íå ìîæå ëèøèòè áàéäóæèìè 
äåðæàâó, ïðîôñï³ëêè, êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ³ íàóêîâö³â. Ñàìå òîìó 
äîñë³äæåííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ é ìàðêåòèíãó, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
ï³äõîä³â º àêòóàëüíîþ òåìîþ ó íàóêîâîìó ñâ³ò³.  

Íàä äîñë³äæåííÿì ç ö³ºþ ïðîáëåìàòèêè ïðàöþþòü íå ëèøå åêîíîì³ñòè, à é ôàõ³âö³ ó 
ãàëóç³ ìåäèöèíè. Òàê, ïèòàííÿìè ìàðêåòèíãîâî¿ òà ìåäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³êóâàëüíî-ïðîô³-
ëàêòè÷íèõ çàõîä³â çàéìàëèñÿ Â.². Ðà÷êî, Ë.². Ôåñåíêî, Î.À. Êîëîì³ºöü, Â.Ñ. ªðì³ëîâ, Î.Ä. Ãàâ-
ëîâñüêèé, Î.Î. Ãàëà÷åíêî, Â.Ñ. Êèë³âíèê, Â.Â. Êóøí³ð, Î.² Ìóõîìîð, ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
çàêëàä³â îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó â ðåêðåàö³¿ ðîçêðèòî ó äîñë³äæåííÿõ Â.² Ïîíîìàðåíêà. 
Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, ó êîæíîìó ç ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ ïåâíà 
ïðîáëåìà, çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ âïëèâó ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â íà åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè çàêëàä³â ñàíàòîðíî-êóðîðòíî¿ ñèñòåìè. Ñàìå òîìó îá’ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º 
îäíà ç îñíîâíèõ îðãàí³çàö³é ö³º¿ ñèñòåìè ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ», ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåííÿ – ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà 
âïëèâó ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

Âàæëèâ³ñòü òåìè ö³º¿ ñòàòò³ çóìîâëåíà òèì, ùî ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ïðàöå-
çäàòí³ñòþ, çäîðîâ’ÿì íàö³¿ òà ÿê³ñòþ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü ñàíàòîð³¿. Ñó÷àñíà ñèñòåìà 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â ïî÷èíàº ñâîþ ³ñòîð³þ ùå ó ÕÕ ñò., ôîðìóâàëàñü çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ 
³, çâè÷àéíî, çàçíàëà ñóòòºâîãî âïëèâó ï³ñëÿ éîãî ðîçïàäó. Âàæëèâó ðîëü ó ðåôîðìóâàíí³, 
çáåðåæåíí³ íà íîâèõ ðèíêîâèõ çàñàäàõ òà âèáîð³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïîäàëü-
øî¿ ðîáîòè êóðîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â³ä³ãðàëè Ôåäåðàö³ÿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè, Ôîíä ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêà ðåñïóáë³êàíñüêà ðàäà ç óïðàâë³ííÿ êóðîðòàìè 
ïðîôñï³ëîê. Ðîçïàä ÑÐÑÐ ñòàâ ëèøå ïåðøèì ïîòðÿñ³ííÿì, ÿêå òîðêíóëîñÿ ñèñòåìè 
ïðîôñï³ëêîâèõ îçäîðîâíèöü, àäæå ï³ñëÿ äåñÿòèë³òü ïëàíîâîãî ðîçâèòêó ïðàöþâàòè çà óìîâ 
íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêîâèõ óìîâ ñòàëî íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî, êð³ì òîãî, ñóòòºâîãî óäàðó ö³é 
ãàëóç³ çàâäàëè êðèçè 1998 òà 2008 ðð. 

                                                           
© ßðìîëåíêî Þ.Î. 
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Çóïèíÿþ÷èñü äåòàëüíî íà ä³ÿëüíîñò³ ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ», ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî 
çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ öå ï³äïðèºìñòâî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àëî åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè 
ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè. Öå äàëî ñâî¿ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, àäæå ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ 
â³äáóëèñÿ êàðäèíàëüí³ çì³íè ñèñòåìè çáóòó ïóò³âîê, ³ ó ðàç³ íåõòóâàííÿ öèìè ðèíêîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè ï³äïðèºìñòâî, ÿê ³ ó ö³ëîìó ñèñòåìà, ìîãëî á çàçíàòè êðàõó, ÿê öå â³äáóëîñÿ ç 
áàãàòüìà ³íøèìè ðàäÿíñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ùî íå çìîãëè ïðîòè-
ñòîÿòè æîðñòê³é ðèíêîâ³é êîíêóðåíö³¿. Ïðè çäîáóòò³ íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ïî÷àëèñÿ ìàñîâ³ 
ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿, çíà÷íà ÷àñòèíà ñóá’ºêò³â ñòàëè ïðèâàòíèìè, çì³íèëèñÿ àêöåíòè â 
ñèñòåì³ çáóòó ïóò³âîê, àäæå óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèõ ñàíàòîð³¿â, îñíîâíà ìåòà 
ÿêèõ íå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à ñàìå ïðîô³ëàêòèêà òà ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
íå âõîäèëî í³ äî òàêòè÷íèõ, í³ äî ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â íîâèõ âëàñíèê³â. 

Îá’ºäíàííÿ âñ³õ ñàíàòîð³¿â â ºäèíå ï³äïðèºìñòâî ñòàëî âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì 
êðîêîì, ÿêèé âðÿòóâàâ êóðîðòíó ñèñòåìó, àäæå 20% ë³æêîâîãî ôîíäó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ 
çàêëàä³â Óêðà¿íè çîñåðåäæåí³ ñàìå ó 80 îçäîðîâíèöÿõ äîñë³äæóâàíîãî íàìè òîâàðèñòâà [3]. 
Çâè÷àéíî, ïðè öüîìó ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèìè ôîíäàìè òà ï³äïðè-
ºìñòâàìè, ñàìèìè ïðîôñï³ëêàìè ³ òîìó éîãî êåð³âíèöòâîì áóëî ñòâîðåíî äåïàðòàìåíò 
ìàðêåòèíãó. Éîãî çàâäàííÿì ñòàëà ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
äîñë³äæåííÿ ñìàê³â ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïîæèâà÷³â, ñ³ìåé, ñïîæèâà÷³â – îðãàí³çàö³é, îö³íêà 
êîí’þíêòóðè ðèíêó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã òà ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ó ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ òà ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó òà áàãàòî ³íøîãî. Êð³ì 
òîãî, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ë³, à ñàìå – çáåðåæåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïðè ïîñòóïîâîìó çíèæåíí³ ïèòîìî¿ âàãè ïóò³âîê ïðèäáàíèõ 
÷åðåç äåðæàâí³ ôîíäè çà áþäæåòí³ êîøòè ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ç ï³ä-
âèùåííÿì äîõîä³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ôàõ³â-
öÿìè ç ìàðêåòèíãó ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìíà ðîáîòà ùîäî àíàë³çó ñòàíó ðèíêó, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êîæíîãî îêðåìîãî ñàíàòîð³þ ³ ñèñòåìè çàêëàä³â ó ö³ëîìó.  

Îäíèì ç óí³êàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â ó â³ò÷èçíÿíîìó êóðîðòíîìó á³çíåñ³ ñòàëà 
ïðîâåäåíà ôàõ³âöÿìè ðîáîòà ç êîìïëåêñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêà áóëà ïðèéíÿòà ó 2006 ð. ó 
âèãëÿä³ Ïðîãðàìè ¹1 «Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ïóò³âêè äëÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â» òà 
Ïðîãðàìè ¹2 «Ïðîãðàìà ðîçïîä³ëó âèòðàò ïî ìåäèöèí³ äëÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â». 
Çà äîïîìîãîþ öèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæíà ðîçðàõóâàòè ö³íó êîæíî¿ ìåäè÷íî¿ 
ïîñëóãè, êîðèãóâàòè âàðò³ñòü ïóò³âîê çàëåæíî â³ä ïîòðåá ñïîæèâà÷³â (ç óðàõóâàííÿì 
ïîêàçíèê³â êîìôîðòíîñò³, ñåçîííîñò³ òà ³í.). 

Ö³ ìàðêåòèíãîâ³ ä³¿ äîçâîëÿþòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íàâ³òü ïðè îáìåæåíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñïîæèâà÷³â, ÿê âæå çàçíà÷àëîñü, öå áóëî îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ç ÿêîþ 
ç³òêíóëàñÿ êóðîðòíà ñèñòåìà ³ ñàìå âîíà ÷àñòî ñòàº âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ó îáðàíí³ òîãî 
÷è ³íøîãî îçäîðîâ÷îãî çàêëàäó. 

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíèé ïðîäóêò, ÿêèé ïðîïîíóþòü íà ðèíîê âñ³ ñàíàòîð³¿ ÇÀÒ «Óêð-
ïðîôîçäîðîâíèöÿ» íàéá³ëüøå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ñàìå ïðèðîäíèìè óìîâàìè òà 
àíòðîïîãåííèìè ðåñóðñàìè (ðèñ. 1). Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàêëàäè ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» 
òåðèòîð³àëüíî ðîçòàøîâàí³ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, êîæíà îçäîðîâíèöÿ ìàº ñâîþ ñïåöè-
ô³êó, àäæå çíàõîäèòüñÿ â îêðåì³é òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³é çîí³. Íàïðèêëàä, ñàíàòîð³é 
«Ñèíÿê» ïðåäñòàâëÿº Çàêàðïàòñüêó îáëàñòü, ÿêà â³äîìà ñâî¿ìè êðàºâèäàìè òà ì³íåðàëüíèìè 
âîäàìè íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é äàëåêî çà ¿¿ ìåæàìè. Ñàíàòîð³é «Àâàíãàðä» íà Â³ííè÷÷èí³ – öå 
ïðèêëàä ïîºäíàííÿ ³ñòîðè÷íî-êóëüòóðíî¿ òà îçäîðîâ÷î¿ ñïàäùèíè. Àäæå öåíòðàëüíèé êîð-
ïóñ ö³º¿ îçäîðîâíèö³ – öå êîëèøí³é êíÿç³âñüêèé ïàëàö, ÿêèé º ïàì’ÿòêîþ àðõ³òåêòóðè ³, 
âîäíî÷àñ, ì³ñöå ç òàêèìè ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ÿê ðîäîíîâà ì³íåðàëüíà âîäà, êë³ìà-
òè÷í³ ôàêòîðè. Öå ëèøå ê³ëüêà ïðèêëàä³â, àäæå êîæåí ñàíàòîð³é óí³êàëüíèé çà ñâîºþ 
³ñòîð³ºþ, òðàäèö³ÿìè, ðåñóðñàìè ³ ñàìå öèì ïðèâàáëþº ðåêðåàíò³â.  

Ùå îäí³ºþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ âñ³õ ñàíàòîð³¿, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ÇÀÒ «Óêð-
ïðîôîçäîðîâíèöÿ» º òå, ùî öå ºäèíèé çàêëàä, ÿêèé ìàº ìåðåæó â³äîì÷î¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
ã³äðîëîã³÷íî¿ ñëóæáè, ùî ìàº áàíê äàíèõ ïðî ñòàí ðîäîâèù ïðèðîäíî-ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â 
á³ëüøå, í³æ çà 40-ð³÷íèé òåðì³í, à â³äïîâ³äíî ìîæå ïðîãíîçóâàòè ÿê ðîçâèòîê ðîäîâèù, òàê ³ 
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íà ¿õ îñíîâ³ ñâ³é âëàñíèé ðîçâèòîê, àäæå ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè – íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà 
ñàíàòîðíî-ðåêðåàö³éíîãî òîâàðó [3]. 

 

 
Ðèñ.1. Ñêëàäîâ³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ïðîäóêòó ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» [3]. 
Íà íàøó äóìêó, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ñàíàòîðíî-êóðîðòíî¿ ñèñòåìè ªâðîïè, à ñàìå 

â³äñóòí³ñòü òàêèõ ñóá’ºêò³â ÿê ñàíàòîð³¿â, àäæå â á³ëüøîñò³ êðà¿í º ë³êàðí³ ³ º ãîòåë³, àëå íåìàº 
çàêëàä³â, ÿê³ íàäàþòü êîìïëåêñí³ ïîñëóãè (ë³êóâàííÿ, ïðîô³ëàêòèêà, õàð÷óâàííÿ, ðåàá³ë³òà-
ö³ÿ, ïðîæèâàííÿ, ðîçâàãè). Ñàìå òîìó, ïîñëóãè, ùî íàäàþòü ñàíàòîð³¿ ìåðåæ³ ÇÀÒ «Óêðïðîô-
îçäîðîâíèöÿ», ìàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ äîñèòü óí³êàëüí³ ç òî÷êè çîðó çîâí³øí³õ ðèí-
êîâèõ ïåðñïåêòèâ. Îñîáëèâî ïðèâàáëèâèì öå º ç òî÷êè çîðó ñòð³ìêîãî â³äíîâëåííÿ òåìï³â 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, íà ÿê³ âêàçóþòü äàí³ Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, à 
ñàìå – çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ ïðèáóâàíü ó ñâ³ò³ ó 2010 ð. äîñÿãëî 
935 ìëí., ùî íà 58 ìëí. á³ëüøå ïîêàçíèêà 2009 ð. ³ íà 22 ìëí. – ïîêàçíèêà äîêðèçîâîãî 
ï³êîâîãî ð³âíÿ 2008 ð. (913 ìëí.). Çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ ôàõ³âö³â ÞÍÂÒÎ, ó 2011 ð. çðîñ-
òàííÿ ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ íà ð³âí³ 4 — 5% [4]. Àëå, êð³ì òîãî, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî º ïåâí³ 
ðèçèêè ç òî÷êè çîðó ñåðâ³ñó, ÿêèé íàäàºòüñÿ öèìè çàêëàäàìè. Àäæå ó á³ëüø³é ÷àñòèí³ 
ñàíàòîð³¿â íå âèñòà÷àº êîøò³â íà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè, îñê³ëüêè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ó ñå-
ðåäíüîìó ïî ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» 7–7,5%, â³äïîâ³äíî â³äñóòíÿ ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü 
êàï³òàëîâêëàäåíü ó ìîäåðí³çàö³þ íîìåð³â, õî÷à öå ìîæå áóòè êîìïåíñîâàíî çà ðàõóíîê 
óí³êàëüíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé ðåã³îíó. Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ìàðêåòèíãîâîþ 
ñëóæáîþ ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» çä³éñíþºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì (Ðèñ. 2). 

 
 

Íàóêîâ³ ðîçðîáêè 
 

  
Âïðîâàäæåííÿ 

 
 
 

Ðåàë³çàö³ÿ 
 
 
 

Ñåðâ³ñ 

 
Ðèñ.2. Ïðîöåñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã ÇÀÒ 

«Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ». 
 

Êîæíà ç³ ñêëàäîâèõ öüîãî ëàíöþãà ìàº âàæëèâèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè. 
Íàóêîâèì ðîçðîáêàì ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà, ñàìå òîìó âåäåòüñÿ ñï³âïðàöÿ ç ïðîâ³äíèìè 
ë³êàðÿìè Óêðà¿íè, ôóíêö³îíóº Ã³äðîãåîëîã³÷íà ñëóæáà, ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ÿêî¿ ñòàëî ñòâî-
ðåííÿ òà ïîñò³éíå ïîíîâëåííÿ êàðòà ïðèðîäíèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, êàäàñòðó 
ì³íåðàëüíèõ âîä Óêðà¿íè, à òàêîæ âèäàííÿ êíèãè «Êóðîðòí³ ðåñóðñè Óêðà¿íè». Íàðàç³ ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ «Àòëàñ ã³äðîì³íåðàëüíèõ ³ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè». Ôàõ³âö³ 
ñàíàòîð³¿â ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ç ²íñòèòóòîì ïåä³àòð³¿, àêóøåðñòâà ³ ã³íåêîëîã³¿ ÀÌÍ Óêðà¿íè 
ç ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ çà òåìîþ: «Íàóêîâà ðîçðîáêà, îðãàí³çàö³ÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îçäîðîâëåííÿ ³ ë³êóâàííÿ âàã³òíèõ â Óêðà¿í³», à ë³êàðÿì ñàíà-
òîð³þ «Æîâòåíü» ïðèñóäæåíî Äåðæàâíó ïðåì³þ ó ãàëóç³ íàóêè é òåõí³êè. Êè¿âñüêà êóðîðòíà 
áàëüíåîë³êàðíÿ â 2007 ð. îòðèìàëà Ñåðòèô³êàò ÿêîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ìàðêåòèíãîâîãî äîñ-
ë³äíîãî öåíòðó (Áðþññåëü, Áåëüã³ÿ), ÿêèì çàñâ³ä÷óºòüñÿ, ùî ïîñëóãè ó ñôåð³ ñàíàòîðíîãî ³ 

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíèé 
ïðîäóêò 

Ñàíàòîðíî-êóðîðòí³ 
ïîñëóãè: 

– îñíîâí³  
– äîäàòêîâ³ 

Ñàíàòîðíî-êóðîðòí³ 
òîâàðè: 

- ñïåöèô³÷í³ 
- íåñïåöèô³÷í³ 

Ïðèðîäí³ óìîâè òà 
àíòðîïîãåíí³ ðåñóðñè:  

– íàòóðàëüí³ 
– ñòâîðåí³ 
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SPA – îáñëóãîâóâàííÿ º íàéâèùî¿ ÿêîñò³, êîìïëåêñí³ òà ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ åêñïîðòó íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì º íå ëèøå äîñë³äæåííÿ, à é âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. 
ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî º ìîäåðí³çàö³ÿ ë³êóâàëüíî-ä³àãíîñòè÷íî¿ áàçè ³ îíîâëåííÿ ¿¿ íà 
70%, ùî äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîð³¿â ³ 
ë³êóâàòè ðåêðåàíò³â íà âèñîêîìó ð³âí³ òà âïëèâàº íà ðåàë³çàö³þ ñàìèõ ïîñëóã.  

Àíàë³ç ê³ëüêîñò³ îñ³á, ùî îçäîðîâèëèñÿ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàäàõ ÇÀÒ «Óêð-
ïðîôîçäîðîâíèöÿ» â 2001–2009ð. (Ðèñ. 3) âêàçóº íà äîñèòü ñòàá³ëüíèé ïîïèò íà ïîñëóãè 
öüîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå, ðàçîì ç òèì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðåêðåàíò³â, 
ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ð., ùî âèêëèêàíå òàêèìè ôàêòîðàìè: 

 òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ âè¿çíèõ òóðèñò³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè; 
 ðîçâèòêîì çåëåíîãî òóðèçìó ³ âèùèé ð³âåíü ñåðâ³ñó ïðè àíàëîã³÷íèõ ö³íàõ â 

ïðèâàòíèõ ñàäèáàõ; 
 çíèæåííÿì ïèòîìî¿ âàãè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ÷åðåç ôîíäè, äåðæàâí³ 

ï³äïðèºìñòâà; 
 çàêðèòòÿì äåÿêèõ ñàíàòîð³¿â; 
 çíèæåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí òà ³í. 

Çì³íà â îáñÿãàõ îáñëóãîâóâàíèõ ðåêðåàíò³â ï³äòâåðäæóº ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿, ùîäî 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â òà ïðî ìîæëèâîñò³ çàì³íè îðãàí³çîâàíîãî â³äïî÷èíêó òà 
ñàíàòîð³ÿõ òà ïàíñ³îíàòàõ íà â³äïî÷èíîê ó çíàéîìèõ òà äðóç³â ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âèòðàò. 
Ñàìå öèì ìîæíà ïîÿñíèòè ñêîðî÷åííÿ îçäîðîâëåíèõ ó 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. 68785 
îñ³á, à öå áëèçüêî 18%.  

Âàæëèâèì åëåìåíòîì äîñë³äæåííÿ º äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïóò³âîê òà ïîñëóã â 2005-
2009 ðð., ñàìå òîìó, ìè ³ çóïèíèìîñü íà àíàë³ç³ öèõ îáñÿã³â (Ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 3. Ê³ëüê³ñòü îçäîðîâëåíèõ ó 2001–2009 ðð. â ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàäàõ  

ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ». 
Íåçâàæàþ÷è íà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ðåêðåàíò³â ó 2009 ð., îáñÿãè äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ 

ïóò³âîê òà ïîñëóã ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Ïåðø çà âñå, 
öå ìîæíà ïîÿñíèòè çðîñòàííÿì âàðòîñò³ ñàìèõ ïîñëóã. Íàéá³ëüøå çá³ëüøåííÿ ó 2008 ð. 
ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ê³ëüêîñò³ îçäîðîâëåíèõ – 22 169 îñ³á. Ó çàãàëüíîìó 
ïðîäàæíà âàðò³ñòü 1 ë³æêî – äíÿ ç ÏÄÂ ó 2008 ð. áóëà 163,68 ãðí., à ó 2009 ð. ñòàíîâèëà 
208,2 ãðí., òîáòî çðîñëà íà 26, 1%, çà ðàõóíîê öüîãî ïðè çíèæåíí³ ê³ëüêîñò³ ðåêðåàíò³â íà 
18%, äîõîä â³ä ñàíàòîðíî-êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çð³ñ íà 0,058, à öå áëèçüêî 6%. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî çâàæåíèé ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îçäîðîâ-
íèöü äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» çà 2009 ð. äîð³âíþâàâ 7,4%. 
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Ðèñ. 4. Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïóò³âîê òà ïîñëóã ó 2005–2009 ðð. (òèñ. ãðí.) ç ÏÄÂ. 

 
Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä çàçíà÷èòè, 

ùî ó 2009 ð. 66 ³ç 85 ï³äïðèºìñòâ áóëè ïðèáóòêîâèìè ³ çàãàëüíà ñóìà ïðèáóòêó ñòàíîâèëà 
35823,9 òèñ. ãðí. áåç ÏÄÂ, àëå âîäíî÷àñ 17 äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ áóëè çáèòêîâèìè ç çàãàëü-
íîþ ñóìîþ çáèòê³â 4743,8 òèñ. ãðí., êð³ì òîãî, äâà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâà çàê³í÷èëè ð³ê ç 
íóëüîâèì ðåçóëüòàòîì.  

Ó 2009 ð. áóëè ïåðåâèêîíàí³ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ», òàê, 
îáñÿãè äîõîäó äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ áóëè ïåðåâèêîíàí³ íà 2%, ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 50%, ùî 
âêàçóº íà ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ êåð³âíèöòâîì ó 
ïåð³îä êðèçè.  

Òàê, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíèõ 5226838 ëþäèíî-äí³â 2 500 020 (òîáòî 47,83%) 
ïðèïàäàº ñàìå íà Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ (ÔÑÑ 
ç ÒÂÏ), ùî çàáåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ 47,2% äîõîä³â â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã. Äðóãèì çà çíà÷óù³ñòþ º ðåàë³çàö³ÿ ïóò³âîê «çà ö³íîþ» ÷åðåç êàñó 
ãîò³âêîþ, ùî, ðåàë³çîâóþ÷è 24,26% ëþäèíî-äí³â äàº 26,89% äîõîä³â, ³ º äóæå âàæëèâèì ñåã-
ìåíòîì, îñê³ëüêè äî íèõ âõîäÿòü îáñÿãè ïðîäàæ³ ÷åðåç òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â. Öå ïðîñó-
âàííÿ º íàéåôåêòèâí³øèì ï³ñëÿ ÔÑÑ ç ÒÂÏ, îñê³ëüêè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ëîÿëüíîñò³ äî 
çàêëàä³â ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» ³ â³ðîã³äíîñò³ ïîâòîðíîãî â³äïî÷èíêó ó çàêëàäàõ ñàìå 
ö³º¿ ìåðåæ³. Îñê³ëüêè ñïåöèô³êîþ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî â³äïî÷èíêó º òå, ùî éîãî íåâ³ä’ºì-
íîþ ñêëàäîâîþ º ë³êóâàííÿ, ÿêå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ñàìå çàêëàäè, ñïåö³àë³çîâàí³ íà ïåâíèõ 
çàõâîðþâàííÿõ çàêëàäè ³ ó ðàç³ îïòèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá öèõ ñïîæèâà÷³â âîíè 
îòðèìóþòü ïîñò³éíîãî êë³ºíòà. Ïðè ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàííÿõ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã 
îäíîìó ðåêðåàíòó ìîæå çàáåçïå÷èòè íå ëèøå ïîâòîðíå ïîâåðíåííÿ äî çàêëàäó, à é ðåêî-
ìåíäàö³þ öèõ ïîñëóã ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì ³ çíàéîìèì, ÿê³ ìàþòü òàêó ñàìó ïîòðåáó. 

Òðåò³ì êàíàëîì ðîçïîâñþäæåííÿ ïóò³âîê º îïòîâèé ïðîäàæ çà äîãîâîðàìè ç ï³äïðè-
ºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ïðè îáñÿãàõ 13,94% ðåàë³çîâàíèõ ëþäèíî-äí³â çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ 16,09% äîõîä³â. Âàæëèâ³ñòü öüîãî ñåãìåíòó ïîëÿãàº ó áåçïåðåá³éíîñò³ ³ çàâàíòàæå-
íîñò³ çàêëàä³â óïðîäîâæ ðîêó. Ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» óêëàäà-
þòüñÿ óãîäè ðàçîì ç ïëàíîì-ãðàô³êîì çà¿çä³â íà ð³ê, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè òà êîíò-
ðîëþâàòè çàâàíòàæåí³ñòü ñàíàòîð³¿â òà çàáåçïå÷óâàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîòÿãîì ðîêó. 

Íàñòóïíèì, íå ìåíø âàæëèâèì ñåãìåíòîì ñïîæèâà÷³â, º Ôîíäè ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôçàõâîðþâàíü, Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ òà 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, Ì³í³ñòåðñòâî ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
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ðåàë³çàö³þ 11,88% ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ë³æêî-äí³â ³ ñóìó 12,34%. Ðîçïîä³ë öèõ ïóò³âîê çä³éñ-
íþºòüñÿ âïðîäîâæ ðîêó, ùî òåæ ïîêðàùóº çàâàíòàæåí³ñòü ó ì³æñåçîííÿ.  

Íàéìåíøó ïèòîìó âàãó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ íàäàíèõ ïîñëóã çàéìàº ï³ëüãîâà ðåàë³çàö³ÿ 
÷åðåç ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ ÔÏÓ (0,21% ë³æêî-äí³â òà 0,14% íàäõîäæåíü) òà ³íø³ êàíàëè 
(1,23% òà 1,37% â³äïîâ³äíî).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 5. Ðîçïîä³ë ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» çà êàòåãîð³ÿìè 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì. 

Ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòü îçäîðîâíèöÿìè 
ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ», º äåðæàâí³ óñòàíîâè òà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îòðèìóþòü ïóò³âêè çà 
áþäæåòí³ êîøòè, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàêóï³âëþ ðîá³ò, òîâàð³â òà ïîñëóã çà 
äåðæàâí³ êîøòè», à òàêîæ ñóá’ºêòè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèâàòí³ óñòàíîâè, ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿, ïîñåðåäíèêè òà ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³, îêðåì³ ãðîìàäÿíè òà ³í.), íàñåëåííÿ. 

Àíàë³ç ö³íîâî¿ ïîë³òèêè çàñâ³ä÷èâ, ùî ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» çä³éñíþº ðåàë³çà-
ö³þ ïóò³âîê çà îïòîâèìè, ðîçäð³áíèìè òà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè, êåðóþ÷èñü «Ïîëîæåííÿì ïðî 
ö³íîâó ïîë³òèêó, ñèñòåìó çíèæîê òà íàäáàâîê äî ö³í ðåàë³çàö³¿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïóò³âîê 
â îçäîðîâíèö³ ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ». 

Ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà ðèíêîâ³ ÷èííèêè òà åôåêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà, íåçâà-
æàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâó ñèòóàö³þ ó äåðæàâ³, äîçâîëèëè çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ âåëè÷èíè 
÷èñòîãî ïðèáóòêó ó 2009 ð. íà 1959,8 ìëí. ãðí. ïîð³âíÿíî ç 2008 ð., òà çàáåçïå÷èòè ðåíòà-
áåëüí³ñòü îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ 7,5%. 

Ðèíêîâà êîí’þíêòóðà âïëèíóëà íà ÿê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñàíàòîð³ÿìè, ñàìå òîìó 
ó õîä³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî êåð³âíèöòâîì ñàíàòîð³¿â áóëî ïðîâåäåíî ðî-
áîòó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, çîêðåìà, ç 2007 ð. ÷àñòèíó ë³æêîâîãî ôîíäó 
äîâåäåíî äî òèïó «Ëþêñ» (òàáë. 1), ùî áóëî çðîáëåíî ç óðàõóâàííÿì âèìîã ðèíêó, àäæå çì³íà 
óìîâ ïðîæèâàííÿ ï³äâèùóº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ñàíàòîð³ÿ. Çà îñòàíí³ ðîêè ó ðåêðåàö³éíèõ 
çîíàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ñàäèáè, îçäîðîâ÷³ çàêëàäè ³ ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ïðîæèâàííÿ â ñàíàòîð³ÿõ, ðåêðåàíòè ìîæóòü íàäàòè ïåðåâàãó ó ïðîæèâàíí³ ñàìå ¿ì, à 
îñòàíí³ ìîæóòü âòðàòèòè ñâî¿ äîõîäè â³ä ïðîæèâàííÿ, àäæå ñïîæèâà÷³ ìîæóòü ïðèäáàòè 
ëèøå ïîñëóãó ë³êóâàííÿ. Òîìó, äëÿ êîìïëåêòíîãî íàäàííÿ ïîñëóã ïîòð³áíî ïðîâîäèòè åôåê-
òèâíó ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ³ ëèøå ó öüîìó ðàç³ ìîæíà ìàòè ðèíêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 

Êð³ì îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, òàêèõ ÿê: ë³êóâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, ïðîæèâàííÿ, âàæëèâèì 
åëåìåíòîì, ÿêèé âïëèâàº íà ê³íöåâèé âèá³ð ñïîæèâà÷³â, îñîáëèâî, ÿêùî îñíîâíîþ ìåòîþ º 
íå ë³êóâàííÿ, à ïðîô³ëàêòèêà çàõâîðþâàíü òà â³äïî÷èíîê, º ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, àñîð-
òèìåíò äîäàòêîâèõ ïîñëóã òà íàÿâí³ñòü ðîçâàæàëüíî-îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â. Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ 
öèõ ñêëàäîâèõ ó ñàíàòîð³¿â ç’ÿâëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Îäí³ºþ ç òàêèõ 
ïåðåâàã — º îðãàí³çàö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê çà êîðäîí ñàíàòîð³ºì «Ñèíÿê». 

інші канали; 

1,23% за договорами з 
підприємствами 

13,94%

ФССзТВП 

47,83%

«за ціною» через 
касу 24,26%

інші фонди та 

міністерства 

11,88%

пільгова
реалізація через
профорганізації 

ФПУ; 0,21%
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Òàáëèöÿ 1 

Ñòðóêòóðà ä³þ÷îãî ë³æêîâîãî ôîíäó çà âèäàìè çðó÷íîñò³ ÄÏ ÇÀÒ 
«Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» çà 2005–2009 ðð. (%) 

 
Âèä çðó÷íîñò³ 2005 2006 2007 2008 2009
Ëþêñ 0 0 4,7 5,6 5,5 
Ï³äâèùåíî¿ êîìôîðòîñòí³ 13,5 14,0 9,6 9,7 9,3 
Âñ³ çðó÷íîñò³ 66,7 68,2 69,6 70,3 70,5 
Áåç çðó÷íîñòåé 19,8 17,8 16,1 14,4 14,7 

 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì. 
 

Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðè ôîðìóâàíí³ ö³íè çàêëàäàìè ÇÀÒ 
«Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» â³äáóâàºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ íà îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ òàêèõ ÷èííèê³â ÿê 
ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â, âèòðàòè, âïëèâ êîíêóðåíò³â òà ðèíêîâà êîí’þíêòóðà. Ï³äòâåðäæåííÿì 
öüîãî º ñóòòºâà ð³çíèöÿ â ðåíòàáåëüíîñò³ çàêëàä³â ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ», ÿêà 
êîëèâàºòüñÿ â³ä 0 (ó 12 ç 63 ï³äïðèºìñòâ) äî 23,55% ó ÄÏ ñàíàòîð³¿ «Àé-Ïåòð³», òà ïðîäàæí³é 
âàðòîñò³ îäíîãî ë³æêî-äíÿ, ÿêèé êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 68,7 ãðí. (áåç ÏÄÂ) ó ÄÏ 
«Êè¿âñüê³é ì³ñüê³é êóðîðòí³é áàëüíåîë³êàðí³» (ì. Êè¿â) äî 293,0 ãðí. (áåç ÏÄÂ) ó ÄÏ 
«Ñïåö³àë³çîâàíîìó ñïèíàëüíîìó ñàíàòîð³¿ ³ì. àêàäåì³êà Ì.Í. Áóðäåíêà» (ì. Ñàêè).  

Ùîð³÷íî ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» áåðå ó÷àñòü ó âèñòàâö³ «Òóðèçìó», à òàêîæ êîæ-
íèì ñàíàòîð³ºì ïðîâîäÿòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, äðóê òà ðîçïîâñþäæåííÿ 
ðåêëàìíèõ ëèñò³âîê, ðåêëàìà íà ì³ñöåâèõ òåëå- òà ðàä³îêàíàëàõ. Äëÿ îïòèìàëüíîãî çàâàíòà-
æåííÿ ñàíàòîð³¿â ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ» ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ñï³âïðàö³ ç òóðèñòè÷-
íèìè îïåðàòîðàìè, ÿê³ ìîæóòü âèêóïîâóâàòè íåîáõ³äíó ¿ì ê³ëüê³ñòü ë³æêî-ì³ñöü çà äîãîâ³ð-
íîþ ö³íîþ íà âåñü ñåçîí àáî ð³ê. Êð³ì çàâàíòàæåíîñò³ ì³ñöü, ñàíàòîð³é îòðèìóº ùå îäíó 
ïåðåâàãó â³ä òàêî¿ ñï³âïðàö³, à ñàìå — ïîïóëÿðèçàö³þ íå ëèøå êîíêðåòíî¿ îçäîðîâíèö³, à é 
óñ³º¿ ñèñòåìè çàêëàä³â ÇÀÒ «Óêðïðîôîçäîðîâíèöÿ».  

Òàêèì ÷èíîì, ó ÕÕ² ñò., â åðó ãëîáàë³çàö³¿, ïîñò³éíèõ çì³í òà øâèäêîãî òåìïó æèòòÿ, 
ðåêðåàö³ÿ òà òóðèçì ñòàëè îäí³ºþ ç ñóòòºâèõ ïîòðåá ëþäèíè ³ âñ³ ñóá’ºêòè ðèíêó ïîâèíí³ 
âèêîðèñòîâóâàòè öå äëÿ ðîçâèòêó ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ [2]. Äëÿ öüîãî ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ó ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³ âäàëî ðîçðîáëåíèé ìàðêåòèíãîâèé ñóïðîâ³ä, ùî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
íå ëèøå ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à é äîçâîëèòü ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âåíü 
çäîðîâ’ÿ ïðàöþþ÷îãî ³ íåïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ.  
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Ярмоленко Ю.А. Применение маркетинговых подходов в повышении эффективности 
работы предприятий санаторно-курортной системы (на примере ЗАО «Укрпрофздравница»). 
В статье проанализированы вопросы использования маркетинговых подходов в повышении 
эффективности работы предприятий санаторно-курортной системы. 

Ключевые слова: санаторно-курортные услуги, конъюнктура рынка, конкуренция, марке-
тинговая деятельность, маркетинговые подходы. 

Iarmolenko J.A. Marketing approaches to the efficiency of enterprise function in sanatorium 
and resort system (on the example of “Ukrprofzdravnitsa”CSC). The issues of marketing approaches 
usage in increasing the efficiency of enterprise function in sanatorium and resort system are analysed in 
the article.  

Key words: sanatorium and resort service, state of market affairs, business competition, marketing 
activity, marketing approach. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè àðõåîëîã³¿ òà ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â 
²íñòèòóòó ³ñòîð³¿ Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Участь�Товариства�Червоного�Хреста�України� 
у�міжнародних�програмах�світового�червонохресного�руху�
(1991–2010�рр.)�

У статті висвітлюється міжнародна діяльність ТЧХУ серед світової червонохресної спіль-
ноти та його роль у проведенні міжнародних червонохресних акцій. 

Ключові слова: громадська організація, червонохресний рух, програми, реабілітація, 
скринінг, стратегія. 

Çã³äíî ç ð³øåííÿì ïîçà÷åðãîâîãî ç’¿çäó Íàö³îíàëüíîãî Òîâàðèñòâà ×åðâîíèé Õðåñò 
Óêðà¿íè 10 ãðóäíÿ 1991 ð. âèéøîâ ç³ ñêëàäó Ñï³ëêè Òîâàðèñòâ ×åðâîíîãî Õðåñòà òà ×åðâî-
íîãî Ï³âì³ñÿöÿ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, îãîëîñèâøè ñåáå ñàìîñò³éíîþ ïîçàóðÿ-
äîâîþ îðãàí³çàö³ºþ. Òàê ðîçïî÷èíàºòüñÿ íîâà â³õà â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íñüêîãî ×åðâîíîãî Õðåñòà. 

Íîâ³ óìîâè ïîñòàâèëè ïåðåä Òîâàðèñòâîì ³ íîâ³ çàâäàííÿ. ×åðâîíèé Õðåñò Óêðà¿íè 
ïî÷èíàº àêòèâíî ³íòåãðóâàòèñü íà Âñåñâ³òí³é ðóõ ×åðâîíîãî Õðåñòà òà ×åðâîíîãî Ï³âì³-
ñÿöÿ. ² äîñèòü øâèäêî ì³æíàðîäí³ ÷åðâîíîõðåñí³ îðãàí³çàö³¿ ïåðåñâ³ä÷èëèñÿ: ¿õí³ óêðà¿íñüê³ 
êîëåãè ìàþòü ³ ñâîº îáëè÷÷ÿ, ³ ñâî¿ ïåðåêîíàííÿ òà ÷åñíîòè. Ñàìå öå ñïðèÿëî âñòóïó íàøîãî 
Òîâàðèñòâà äî ñâ³òîâî¿ ÷åðâîíîõðåñíî¿ ðîäèíè. Òàêå ð³øåííÿ îäíîñòàéíî ïðèéíÿëà ²Õ ñåñ³ÿ 
Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ Ì³æíàðîäíî¿ Ôåäåðàö³¿ Òîâàðèñòâ, ùî ïðîõîäèëà 1993 ð. â Á³ðì³íãåì³ 
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ). 

Öÿ ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø óñï³øíî âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä 
Òîâàðèñòâîì çàâäàííÿ, îñîáëèâî ò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü ì³æíàðîäíî¿ ï³äòðèìêè. Äî íèõ íà-
ëåæàòü ïðîãðàìà ç ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â êàòàñòðîôè íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ, áîðîòüáà ç 
òóáåðêóëüîçîì òà ÑÍ²Äîì, äîïîìîãà ìàëîçàõèùåíèì òà íåçàõèùåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ 
òà ³í. 

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè òåìà ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ×åðâîíîãî Õðåñòà 
Óêðà¿íè ìàéæå íå âèñâ³òëþâàëàñÿ. Êð³ì õ³áà ùî áðîøóðè Î.Ñ.Çàãðàíè÷íîãî òà Æ.Â. Øíóðåíêî, 
â ÿê³é âèñâ³òëþâàëèñÿ çàõîäè ×åðâîíîãî Õðåñòà ç ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ÷îðíîáèëüñüêî¿ òðàãåä³¿ 
ñåðåä ïîñòðàæäàëîãî íàñåëåííÿ. Ïðîòå ç âèõîäîì íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â Â³ñíèêà ×åðâîíîãî 
Õðåñòà Óêðà¿íè ñèòóàö³ÿ ç ³íôîðìàö³éíèì íàïîâíåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè çíà÷íî 
ïîêðàùèëàñü. Ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñü ñòàòò³ ³ ìàòåð³àëè, ùî ³íôîðìóþòü ïðî ó÷àñòü Ó×Õ ó 
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ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíîãî ÷åðâîíîõðåñíîãî ðóõó, âçàºìîçâ’ÿçêè òà îáì³íè äåëåãàö³ÿìè ç 
çàêîðäîííèìè íàö³îíàëüíèìè òîâàðèñòâàìè òà äîïîìîãó, ÿêó âîíè íàäàþòü Óêðà¿í³. 

Ó ö³ëîìó, çà óìîâ îáìåæåíîñò³ ³íøî¿ ë³òåðàòóðè, Â³ñíèê ×åðâîíîãî Õðåñòà Óêðà¿íè º 
âàæëèâèì äæåðåëîì äëÿ âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ çà ÷àñ³â 
íåçàëåæíîñò³. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ò×ÕÓ ³ âèçíà÷èòè éîãî ðîëü ó 
âñåñâ³òíüîìó ÷åðâîíîõðåñíîìó ðóñ³. 

Ï³ñëÿ âèçíàííÿ Óêðà¿íñüêîãî ×åðâîíîãî Õðåñòà ì³æíàðîäíîþ ÷åðâîíîõðåñíîþ ñï³ëü-
íîòîþ, Òîâàðèñòâî ðîçïî÷èíàº àêòèâíó ó÷àñòü ó âñ³õ ì³æíàðîäíèõ àêö³ÿõ ³ ïðîãðàìàõ, ÿêó 
ïðîâîäèòü Ì³æíàðîäíèé ×åðâîíèé Õðåñò. Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîãðàì ³ íàéñòàð³øà — 
öå Ì³æíàðîäíà ×îðíîáèëüñüêà ïðîãðàìà äîïîìîãè ³ ðåàá³ë³òàö³¿ (CHARP)[1, c.4]. 

Öÿ ñòðàøíà êàòàñòðîôà ³ çàðàç ïðèìóøóº íàñ ñõèëÿòè ãîëîâè ïåðåä ¿¿ íåâèííèìè 
æåðòâàìè, òîìó ùî öÿ ïðîáëåìà ùå äîâãî äàâàòèìåòüñÿ íàì ó çíàêè. Ò³ëüêè åêîíîì³êà 
Óêðà¿íè çàçíàëà çáèòê³â íà ñóìó ïîíàä 10 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. Ê³ëüê³ñòü ïîòåðï³ëèõ ñòàíî-
âèòü 336 1870 îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ ìàéæå 1 ìëí. ä³òåé. Ó çîí³ ðàä³àö³éíîãî çàáðóäíåííÿ îïè-
íèëîñü á³ëüøå 50 òèñ. êâàäðàòíèõ ê³ëîìåòð³â òåðèòîð³¿ ç á³ëüøå ÿê äâîìà òèñÿ÷àìè íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â, ó ÿêèõ ïðîæèâàëî ïîíàä 2,5 ìëí. îñ³á. ²ç çîíè â³ä÷óæåííÿ äî ³íøèõ ì³ñò òà ñ³ë 
Óêðà¿íè áóëî ïåðåñåëåíî 160 òèñ. îñ³á. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äàòîð³â àâàð³¿ – 307982 ãðî-
ìàäÿí, ç ÿêèõ ïîíàä 70 òèñ. ñòàëè ³íâàë³äàìè. Ê³ëüê³ñòü çàõâîðþâàíü ó ïîñò÷îðíîáèëüñüêèé 
ïåð³îä çðîñëà âòðè÷³. Ó 10 ðàç³â çá³ëüøèëàñü çàõâîðþâàí³ñòü íà ðàê ùèòîâèäíî¿ çàëîçè ó 
ä³òåé[2,ñ.12]. 

Àëå ìè áóëè íå áåçä³ÿëüí³ ó ïîäîëàíí³ öüîãî ëèõà, â ÷îìó àêòèâíó ðîëü â³ä³ãðàº ×åðâî-
íèé Õðåñò Óêðà¿íè. Ç ïåðøèõ äí³â ö³º¿ òðàãåä³¿ Òîâàðèñòâî íàäàâàëî äîïîìîãó ïîòåðï³ëîìó 
íàñåëåííþ. Àëå ì³æíàðîäíà äîïîìîãà ïî÷àëà íàäõîäèòè ò³ëüêè ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ 
êàòàñòðîôè íà ×ÀÅÑ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Óêðà¿íñüêèé ×åðâîíèé 
Õðåñò áóâ ï³äðîçä³ëîì Ñï³ëêè Òîâàðèñòâ ×åðâîíîãî Õðåñòà òà ×åðâîíîãî Ï³âì³ñÿöÿ 
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Òîìó íå çàâæäè ì³ã âèñòóïàòè ³ç ñàìîñò³éíèìè ïðîïîçèö³ÿìè. À îñê³ëü-
êè Ðàäÿíñüêèé Ñîþç íàìàãàâñÿ íå äîïóñòèòè ðîçãîëîñó ïðî ñïðàâæí³ íàñë³äêè àâàð³¿, òîìó 
Ðàäÿíñüêå Òîâàðèñòâî â³äìîâëÿëîñÿ â³ä ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè. Ñïðîáè Óêðà¿íñüêîãî ×åð-
âîíîãî Õðåñòà ñõèëèòè ñîþçíå êåð³âíèöòâî Òîâàðèñòâà çâåðíóòèñÿ çà äîïîìîãîþ äî 
ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè, áóëè íåâäàëèìè. 

Ò³ëüêè ó 1989 ð. íà ïðàâë³íí³ Ðàäÿíñüêîãî Òîâàðèñòâà ×Õ ³ ×Ï ïðåäñòàâíèê Óêðà¿íè 
².Ã.Óñ³÷åíêî íàñòîÿâ, àáè íà ïîðÿäîê äåííèé âèíåñëè ïèòàííÿ ïðî íàäàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè ïîòåðï³ëèì âíàñë³äîê àâàð³¿[3, ñ. 9]. 

À âæå ç 11 äî 14 ñ³÷íÿ 1990 ð. â³äáóâñÿ â³çèò äåëåãàö³é åêñïåðò³â Ë³ãè Òîâàðèñòâ ×åð-
âîíîãî Õðåñòà òà ×Ï, ÿêà â³äâ³äàëà Êè¿âñüêó òà Æèòîìèðñüêó îáëàñò³, ÿê³ ïîòåðï³ëè â³ä 
êàòàñòðîôè íà ×ÀÅÑ ç ìåòîþ îö³íèòè ñèòóàö³þ òà âèðîáèòè ïëàí çàõîä³â íà ¿¿ ïîäîëàííÿ. Öå 
áóâ ïåðøèé êðîê äî ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ÷åðâîíîõðåñíî¿ ïðîãðàìè «×îðíîáèëü». 

Òàê, ó êâ³òí³ 1990 ð. çà ïðîïîçèö³ºþ Ë³ãè Ò×Õ òà ×Ï ÖÊ Ò×Õ ðåñïóáë³êè ðîçðîáèâ 
ïðîåêò íàäàííÿ äîïîìîãè ïîòåðï³ëîìó â³ä êàòàñòðîôè íàñåëåííþ Óêðà¿íè. 

À ç 29 êâ³òíÿ äî 4 òðàâíÿ 1990 ð. ïðîõîäèëî çàñ³äàííÿ Ôåäåðàö³¿ Ò×Õ òà ×Õ çà ó÷àñòþ 
ãîëîâè ÖÊ Ò×Õ Óêðà¿íè, äå îáãîâîðþâàëèñÿ ïèòàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ 
Óêðà¿íè, ÿêå ïîòåðï³ëî â³ä êàòàñòðîôè íà ×ÀÅÑ, ç áîêó Ôåäåðàö³¿ Ò×Õ òà ×Ï òà íàö³îíàëüíèõ 
òîâàðèñòâ ×Õ òà ×Ï êðà¿í ªâðîïè òà Àìåðèêè ³ áóëî ï³äãîòîâëåíî ïîïåðåäíþ ïðîãðàìó 
ì³æíàðîäíî¿ ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè. 

Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî äåðæàâà ïî÷àëà îòðèìóâàòè ÷åðåç ×åðâîíèé Õðåñò äîçèìåòðè é 
êîíòðîëüí³ ïðèëàäè ³ ïåðåñóâí³ ä³àãíîñòè÷í³ ëàáîðàòîð³¿, ô³ëüòðè òà óñòàíîâêè äëÿ î÷è-
ùåííÿ âîäè â³ä ðàä³îàêòèâíîãî, áàêòåð³îëîã³÷íîãî òà õ³ì³÷íîãî çàáðóäíåííÿ, êîòð³ âñòà-
íîâëþþòüñÿ â øêîëàõ ³ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàäàõ. Çà êîðäîí íà â³äïî÷èíîê ³ 
îçäîðîâëåííÿ íàïðàâëÿþòüñÿ ñîòí³ ä³òåé ç ïîòåðï³ëèõ ðàéîí³â Óêðà¿íè. 

Òàê âæå 1–2 ëèïíÿ çà äîìîâëåí³ñòþ ç ×åñüêèì ×åðâîíèì Õðåñòîì 33 äèòèíè ç 
Íàðîäíèöüêîãî ðàéîíó Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ â³äïî÷èâàëè â Ìîðàâ³¿. Ïðîòÿãîì 1990 ð. 173 
ä³òåé â³äïî÷èâàëè â Áîëãàð³¿, Ñëîâà÷÷èí³, Øâåéöàð³¿ òà ×åõ³¿. Ç êîæíèì ðîêîì âñå á³ëüøå 
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ä³òåé â³äâ³äóþòü çàðóá³æí³ êðà¿íè. Òàê, âæå ó 1991 ð. 857 ä³òåé îçäîðîâèëèñÿ ó Í³ìå÷÷èí³, 
Ïîëüù³, ×åõîñëîâà÷÷èí³ òà Ñëîâåí³¿. Òàêîæ, óêðà¿íñüê³ ä³òè â³äïî÷èâàëè ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿, 
äå ¿õ ç ðàä³ñòþ çóñòð³ëè ³ðëàíäñüê³ ñ³ì’¿. Ùîäî äîçèìåòð³â, òî âæå 11 ëèñòîïàäà 1990 ð. áóëà 
äîñòàâëåíà ïåðøà ïàðò³ÿ (105 øòóê), à ó ãðóäí³ 1990 ð. – 70 øòóê [4, c. 32–60]. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ð. íàøà êðà¿íà, êð³ì 350 äîçèìåòð³â, îòðèìàëà äâ³ ïåðåñóâí³ 
ä³àãíîñòè÷í³ ëàáîðàòîð³¿, ÿê³ áóëî â³äïðàâëåíî äî Æèòîìèðñüêî¿ òà Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñòåé 
äëÿ îáñòåæåííÿ íàñåëåííÿ, êîòðå ïîñòðàæäàëî âíàñë³äîê êàòàñòðîôè íà ×ÀÅC. Ö³ äâ³ 
ëàáîðàòîð³¿ ó 1994 ð. áóëè ïåðåäàí³ â ðîçïîðÿäæåííÿ Ð³âíåíñüêîãî òà Æèòîìèðñüêîãî 
îáëàñíèõ êîì³òåò³â Òîâàðèñòâà, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî äî 2000 ð. áóëî ïðîâåäåíî 240 òèñ. äîçè-
ìåòðè÷íèõ îáñòåæåíü ó 70 íàñåëåíèõ ïóíêòàõ Êè¿âñüêî¿, Â³ííèöüêî¿, Âîëèíñüêî¿, Æèòî-
ìèðñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿, ×åðêàñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé [5, c.22]. 

Ó Æèòîìèðñüê³é òà Ð³âíåíñüê³é îáëàñòÿõ ïåðåñóâí³ ä³àãíîñòè÷í³ ëàáîðàòîð³¿ ×åðâîíîãî 
Õðåñòà ùîðîêó îáñòåæóþòü äî 30 òèñ. æèòåë³â ³ç ðàä³àö³éíî çàáðóäíåíèõ ðàéîí³â [2, c. 12]. 
Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îáñòåæåííþ ä³òåé, ¿õ ë³êóâàííþ òà îçäîðîâëåííþ. Òàê, 1995 ð. çà 
ðàõóíîê ×Õ ä³òè Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ îäåðæàëè ñóõå ìîëîêî òà ïîë³â³òàì³íè. Â³ä Ì³æ-
íàðîäíî¿ Ôåäåðàö³¿ ×åðâîíîãî Õðåñòà ä³òè äîøê³ëüíîãî â³êó òà øêîëÿð³ çîíè ï³âí³÷íèõ ðàéî-
í³â îòðèìàëè ñóõå ìîëîêî òà ìóëüòèâ³òàì³íè, à øêîëÿð³ ï³âí³÷íèõ ðàéîí³â – ìóëüòèâ³òàì³íè. 
Âñüîãî áóëî ðîçä³ëåíî 7687 êã ñóõîãî ìîëîêà òà 6 975 000 òàáëåòîê ìóëüòèâ³òàì³í³â [6, àðê. 12]. 

Ó 1999 ð. ö³ îáëàñò³ äîäàòêîâî çàáåçïå÷óâàëèñü ìåäèêàìåíòàìè, ó òîìó ÷èñë³ òèðîêñèí. 
Òàêîæ ïðîâåäåíî çàãàëüíèé êóðñ â³òàì³í³çàö³¿ ä³òåé â³êîì 14 ðîê³â. Àëå äëÿ ïðèäáàííÿ 
ëàáîðàòîð³é âèòðà÷àºòüñÿ áëèçüêî 60 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ. Çðîçóì³ëî, ùî ìè íå ìîæåìî ò³ëüêè 
÷åêàòè íà äîïîìîãó ççîâí³, òðåáà îð³ºíòóâàòèñÿ íà âëàñí³ ðåñóðñè. É äîñ³ ÷åðåç åêîíîì³÷íó 
êðèçó öÿ ïðîáëåìà ùå íå âèð³øåíà. 

Ó 1999 ð. ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ïðîâîäèëîñÿ çà ðàõóíîê âíåñê³â ÿïîíñüêîãî ×åðâî-
íîãî Õðåñòà, çàâäÿêè ÿêîìó óêðà¿íñüê³ ë³êàð³ Ð³âíåíùèíè ïðîéøëè äâîì³ñÿ÷íå ñòàæóâàííÿ â 
ÿïîíñüêîìó Öåíòð³ Õ³ðîñ³ìè òà Íàãàñàê³ [7,ñ.11]. 

Ó ö³ëîìó íà öþ ïðîãðàìó áóëî ïåðåäáà÷åíî ïîíàä 1 ìëí. ºâðî. Ó 2003 ð. êîøòè äëÿ íå¿ 
íàä³éøëè â³ä Í³äåðëàíäñüêîãî ×åðâîíîãî Õðåñòà, âèðó÷åí³ çà Í³äåðëàíäñüêó íàö³îíàëüíó 
ëîòåðåþ. Âçàãàë³ Í³äåðëàíäñüêèé ×Õ º äîíîðîì ö³º¿ ïðîãðàìè ³ âèä³ëÿº ïåâí³ êîøòè íà 
ïðèäáàííÿ ïåðåñóâíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ëàáîðàòîð³é. 

Ï³ñëÿ 1996 ð. ïðîãðàìà îð³ºíòóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðàíí³é ä³àãíîñòèö³ çàõâîðþâàíü, 
çîêðåìà, ðàêó ùèòîâèäíî¿ çàëîçè. Öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå ë³êóâàííÿ ³, íàâ³òü ó 
äåÿêèõ âèïàäêàõ âðÿòóâàòè ëþäèí³ æèòòÿ. Çàáåçïå÷óº ëåâîòèðîêñèíîì, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ë³êóâàííÿ ëþäåé ç òèðåî¿äíèìè ñòàíàìè. Ïàö³ºíòè, ùî ïåðåíåñëè îíêîîïåðàö³þ 
íà ùèòîâèäí³é çàëîç³, ïîòðåáóþòü äîâ³÷íî¿ ãîðìîíàëüíî¿ òåðàï³¿, ïðè ÿê³é ëåâîòèðîêñèí 
íåçàì³ííèé. Ì³ñöåâà ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü íå âèðîáëÿº öåé ïðåïàðàò. 

Ó 1997 ð. öÿ ïðîãðàìà áóëà äîïîâíåíà âàæëèâèì êîìïîíåíòîì: ïîäàëüøå âäîñêî-
íàëåííÿ ðåàá³ë³òàö³éíî¿ ðîáîòè òà ïñèõîñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè æèòåë³â, ÿê³ ìåøêàëè íà 
òåðèòîð³ÿõ ³ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì ðàä³àö³¿. Çàâäÿêè ï³äòðèìö³ Àâñòð³éñüêîãî ×åðâîíîãî 
Õðåñòà äî ñêëàäó áðèãàä ïåðåñóâíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ëàáîðàòîð³é ó 2001–2002 ðð. áóëî 
ââåäåíî ïîñàäó ïñèõîëîãà, ï³äãîòîâëåíî äåñÿòü ³íñòðóêòîð³â-ïñèõîëîã³â. Ëèøå Æèòîìèðñü-
êîþ îáëàñíîþ îðãàí³çàö³ºþ Ò×ÕÓ ï³äãîòîâëåíî 458 ïðàö³âíèê³â ³ âîëîíòåð³â äëÿ ðîáîòè çà 
ïðîãðàìîþ «Ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà». Ïðîâîäèëèñÿ ñåì³íàðè é òðåí³íãè, ðîëüîâ³ ³ãðè, 
îðãàí³çîâóâàëèñÿ äèñêóñ³¿, ÷èòàëèñÿ ëåêö³¿ [3,ñ. 9]. 

Àëå ÷èì äàë³ êàòàñòðîôà íà ×ÀÅÑ â³äõîäèòü ó ìèíóëå, òèì çìåíøóºòüñÿ óâàãà ñâ³òó äî 
ö³º¿ ïðîáëåìè. Ô³íàíñóâàííÿ Ì³æíàðîäíî¿ ×îðíîáèëüñüêî¿ ïðîãðàìè äåäàë³ ñêîðî÷óºòüñÿ – 
×îðíîáèëüñüêà êàòàñòðîôà, íà æàëü, ïåðåõîäèòü äî ðîçðÿäó «çàáóòèõ». Àëå ¿¿ íàñë³äêè íå 
ïðîñòî äàþòü ïðî ñåáå çíàòè – ç êîæíèì ðîêîì òðèâîæàòü óñå á³ëüøå: òåìïè çàõâîðþâàííÿ 
íà ðàê ñåðåä íàñåëåííÿ ðàä³àö³éíî çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³é çðîñòàþòü. ÎÎÍ âèçíàëà, ùî 
ïîòåðï³ëèì óíàñë³äîê êàòàñòðîôè íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ïðîô³ëàêòè÷í³ çàõîäè ç 
ìåòîþ ðàííüîãî âèÿâëåííÿ îíêîçàõâîðþâàíü ùèòîâèäíî¿ çàëîçè òà ³íøèõ ïàòîëîã³é. 

Òîìó ó ðàìêàõ ö³º¿ Ïðîãðàìè ïðîäîâæóþòü ä³ÿòè äâ³ ïåðåñóâí³ ìîá³ëüí³ ä³àãíîñòè÷í³ 
ëàáîðàòîð³¿ ×åðâîíîãî Õðåñòà – ó Ð³âíåíñüê³é òà Æèòîìèðñüê³é îáëàñòÿõ. Âîíè âæå 
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îáñòåæèëè ïîíàä 450 òèñ. ìåøêàíö³â â³ääàëåíèõ ðàéîí³â, ç íèõ ó 2006 ð. – ïîíàä 30 òèñ. Çà 
÷àñ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè Ò×ÕÓ íàäàëî ï³äòðèìêó 3 ìëí. îñ³á, ïîíàä 30 òèñ. ïàö³ºíò³â îòðè-
ìàëè ñîö³àëüíó òà ïñèõîëîã³÷íó äîïîìîãó. Ïðîòå ê³ëüê³ñòü ïîòåðï³ëèõ, íà æàëü, íå çìåí-
øóºòüñÿ: çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, ï³ê îíêîçàõâîðþâàíü ïðèïàäå íà 2006–2020 ðð. Îñü ÷îìó 
òàê âàæëèâî ïðèâåðòàòè óâàãó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, äîíîð³â äî ïîòåðï³ëèõ ðåã³îí³â [8,c. 2]. 

Ó ðåçóëüòàò³ ó ëèñòîïàä³ 2006 ð. â³äáóâñÿ â³çèò äî Ò×ÕÓ äåëåãàö³¿ îäíîãî ç íàéïîòóæ-
í³øèõ äîíîð³â Ïðîãðàìè – Í³ìåöüêîãî ×åðâîíîãî Õðåñòà íà ÷îë³ ç éîãî ïðåçèäåíòîì ï. 
Ðóäîëüôîì Ñåéòåðñîì. Íà çóñòð³÷³ áóëè íàì³÷åí³ ïîäàëüø³ øëÿõè ñï³âïðàö³ îáîõ íàö³îíàëü-
íèõ Òîâàðèñòâ, îáãîâîðþâàëèñü ïèòàííÿ ðîçøèðåííÿ ä³é Ì³æíàðîäíî¿ ×îðíîáèëüñüêî¿ 
Ïðîãðàìè é íà Êè¿âñüêó îáëàñòü äëÿ ïðèäáàííÿ ùå îäí³º¿ ïåðåñóâíî¿ ä³àãíîñòè÷íî¿ 
ëàáîðàòîð³¿ [9,ñ.20].  

Íà æàëü, ÷åðåç ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ öåé ïðîåêò äî 2007 ð. îìèíàâ Êè¿âùèíó, íàé-
á³ëüø ïîòåðï³ëó â³ä àâàð³¿. Ïåðø³ êðîêè ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó áóëè çðîáëåí³ âæå ó 2007 ð., 
êîëè ×åðâîíèé Õðåñò Í³ìå÷÷èíè ïîäàðóâàâ Ò×ÕÓ íîâèé ì³êðîàâòîáóñ, îáëàäíàíèé ñó÷àñ-
íèì ä³àãíîñòè÷íèì óñòàòêóâàííÿì òà íàäàâ ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ïåðñîíàëó ïåðåñóâíî¿ 
ä³àãíîñòè÷íî¿ ëàáîðàòîð³¿, ÿêà ïðàöþâàòèìå íà Êè¿âùèí³ [10,ñ.9]. 

À ó ëèñòîïàä³ 2007 ð. íà Ãåíåðàëüí³é Àñàìáëå¿ Ì³æíàðîäíî¿ Ôåäåðàö³¿ Òîâàðèñòâ 
×åðâîíîãî Õðåñòà ³ ×åðâîíîãî Ï³âì³ñÿöÿ ïðåçèäåíò Òîâàðèñòâà ×åðâîíîãî Õðåñòà Óêðà¿íè 
ó ñâîºìó âèñòóï³ íàãîëîñèâ íà íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøî¿ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíî¿ ïðîãðàìè 
ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè é ðåàá³ë³òàö³¿ ïîòåðï³ëèõ â³ä àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñüêèé ÀÅÑ [11, c. 2].  

Îòæå, êàòàñòðîôà íà ×îðíîáèëüñüêèé ÀÅÑ – öå íå íàäçâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ, à õðîí³÷íå 
ëèõî, ùî âèñíàæèëî ô³íàíñîâèõ äîíîð³â. ² òîìó äóæå âàæëèâî, ùîá ãóìàí³òàðíà äîïîìîãà ó 
öüîìó íàïðÿì³ ïðîäîâæóâàëàñü. Ïðèíàéìí³ ó ìåæàõ ³í³ö³éîâàíî¿ Óêðà¿íñüêèì ×åðâîíèì 
Õðåñòîì òà Ôåäåðàö³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ ÷îðíîáèëüñüêî¿ ïðîãðàìè, âèçíàíîþ ó ñâ³ò³ îäí³ºþ ç 
êðàùèõ. Àäæå çà 10 ðîê³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ äîïîìîãó îäåðæàëè ïîíàä 2,5 ìëí. ïîòåðï³ëèõ, à 
ïåðåñóâí³ ä³àãíîñòè÷í³ ëàáîðàòîð³¿ Òîâàðèñòâà ïðîâåëè ñêðèí³íã ïîíàä 422 000 äîðîñëèõ ³ 
ä³òåé [12, ñ. 10]. 

Íàñòóïíà íå ìåíø âàæëèâà ïðîãðàìà – öå áîðîòüáà ç Â²Ë/ÑÍ²Äîì ³ òóáåðêóëüîçîì. Öÿ 
ïðîáëåìà íàáèðàº âñå á³ëüø àêòóàëüíîãî õàðàêòåðó. Âîíà íå ò³ëüêè ìåäè÷íà, à é ñîö³àëüíà 
òà åêîíîì³÷íà. Òóáåðêóëüîç, ÿêèé ââàæàâñÿ õâîðîáîþ ìèíóëîãî, òåïåð ñòàº ìàéæå íà îäèí 
ð³âåíü ç³ ÑÍ²Äîì, ÿêèé íàçèâàþòü «÷óìîþ ÕÕ ³ ÕÕ² ñò.». 

Ç êîæíèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü Â²Ë-³íô³êîâàíèõ ³ õâîðèõ íà ÑÍ²Ä çðîñòàº. Òàê, ïîð³âíþþ÷è ç 
1994 ð., ó 1998 ð. Â²Ë-³íô³êîâàíèõ çðîñëî ó 250 ðàç. Ó 2000 ð. Â²Ë-³íô³êîâàíèõ ³ õâîðèõ íà ÑÍ²Ä 
ñòàíîâèëî 31645, 2004ð. – 65495, à 2006 ð. â Óêðà¿í³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíî 91 137 Â²Ë-
ïîçèòèâíèõ ëþäåé, ñåðåä ÿêèõ áëèçüêî 11,5 òèñ. – ä³òè. Çàõâîð³ëè íà ÑÍ²Ä 13884 îñ³á, 7895 – 
ïîìåðëè. Ùîì³ñÿöÿ ÷åðåç ìåðåæó ñïåö³àë³çîâàíèõ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â 
âèÿâëÿþòü ïîíàä 1500 íîâèõ âèïàäê³â ³íô³êóâàííÿ, ùîäíÿ 55 îñ³á ³íô³êóºòüñÿ Â²Ë, à 9 – 
ïîìèðàº â³ä ÑÍ²Äó. Çà îñòàíí³ ðîêè Â²Ë/ÑÍ²Ä ïåðåâàæíî ïîøèðþºòüñÿ òðüîìà øëÿõàìè: 
÷åðåç êðîâ ñåðåä ñïîæèâà÷³â ³í’ºêö³éíèõ íàðêîòèê³â, ñòàòåâ³ ñòîñóíêè òà â³ä ìàòåð³ äî äèòèíè. 
Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ³íô³êîâàíèõ â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü ëþäè ó â³ö³ â³ä 20 äî 39 ðîê³â [13,ñ.18]. 

Òîìó ó áîðîòüá³ ç öèìè åï³äåì³ÿìè áóëî ñòâîðåíî ê³ëüêà ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì. Íàé-
ìàñøòàáí³øà ç íèõ — ïðîãðàìà áîðîòüáè ç òóáåðêóëüîçîì ³ ÑÍ²Äîì, ÿêó ì³æíàðîäíà Ôåäå-
ðàö³ÿ Ò×Õ ³ ×Ï ³ Íàö³îíàëüí³ Ò×Õ Á³ëîðóñ³, Ìîëäîâè, Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè çàïî÷àòêóâàëè â áåðåçí³ 
1999 ð. Ô³íàíñóâàëàñÿ âîíà Ãóìàí³òàðíèì â³ää³ëîì ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà (ªÑÍÎ). 

Öÿ ïðîãðàìà ï³ä ãàñëîì «Ãðîìàäñüê³ñòü ïðîòè òóáåðêóëüîçó òà ÑÍ²Äó», ÿêà ðåàë³çîâóâàëàñÿ 
çà àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ×åðâîíîãî Õðåñòà Í³ìå÷÷èíè. Âîíà ïåðåäáà÷àëà äîïîìîãó îðãàíàì 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó ïîë³ïøåíí³ ä³àãíîñòèêè òóáåðêóëüîçó, ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëüîâàíî¿ 
àìáóëàòîðíî¿ õ³ì³îòåðàï³¿ ç ìåòîþ ë³êóâàííÿ òóáåðêóëüîçó ñåðåä îäèíîêèõ ãðîìàäÿí ïîõèëîãî 
â³êó òà ³íâàë³ä³â, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðå÷àìè äîãëÿäó òà â³äïîâ³äíèì îáëàäíàííÿì. 

Ùå îäíà ïðîãðàìà áóëà çàïî÷àòêîâàíà ó âåðåñí³ 1999 ð. – «×åðâîíèé Õðåñò — ïðîòè òó-
áåðêóëüîçó òà ÑÍ²Äó». Âîíà ä³ÿëà ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ³ ô³íàíñóâàëàñü íàö³îíàëüíèì îô³ñîì 
ªâðîñîþçó, ÿêèé âèä³ëèâ 4 ìëí. ºâðî. Äîïîìîãà áóëà íàäàíà ïðîäóêòîâèìè òà ã³ã³ºí³÷íèìè 
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íàáîðàìè äëÿ 150 òèñ. õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç, â³òàì³í³çîâàíèìè ïðåïàðàòàìè òà ë³êàìè, ÿê³ 
ïîøèðèëèñü ïî ïðîòèòóáåðêóëüîçíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè, îñîáëèâî ïåðèôåð³éíèì [14]. 

Á³ëüøå äâîõ ðîê³â ×åðâîíèé Õðåñò Óêðà¿íè ñï³âïðàöþâàâ ç Í³äåðëàíäñüêèì ×åðâîíèì 
Õðåñòîì, çàâäÿêè Í³äåðëàíäñüêîìó Ôîíäó «ÑÍ²Ä». Ãîëîâíà ìåòà ïðîåêòó – ïðîô³ëàêòèêà 
Â²Ë-ÑÍ²Äó ñåðåä ìîëîä³ ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é ³ Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ, äå çàðåº-
ñòðîâàíî íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü õâîðèõ íà Â²Ë ³ ÑÍ²Ä. Çíà÷íå ïîøèðåííÿ ìàâ ìåòîä «ð³âíèé 
ð³âíîìó», ÿêèé ïåðåäáà÷àº ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ìîëîä³ ñåðåä ¿õí³õ 
ðîâåñíèê³â, ÿê³ õâîð³þòü íà ÑÍ²Ä, àáî º Â²Ë-³íô³êîâàíèìè. Òàêîæ öÿ ðîáîòà ïðîâîäèòüñÿ 
ñåðåä íàðêîìàí³â, à ñàìå – ïðîïàãàíäà äîòðèìàííÿ îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, ïîøèðåííÿ îäíî-
ðàçîâèõ øïðèö³â, ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ç ïèòàíü Â²Ë-ÑÍ²Äó. 

Âàæëèâîþ ïðîãðàìîþ, çàïî÷àòêîâàíîþ 2006 ð. çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè Ôðàíöóçü-
êîãî òà ²òàë³éñüêîãî Òîâàðèñòâ, º ïðîåêò ç³ çìåíøåííÿ øêîäè ñåðåä ñïîæèâà÷³â ³í’ºêö³éíèõ 
íàðêîòèê³â (Ñ²Í), ÿêà ðåàë³çîâóºòüñÿ â Êèºâ³ òà Çàïîð³çüê³é îáëàñò³. Îñíîâí³ çàâäàííÿ 
ïðîåêòó – ñòâîðåííÿ ìîá³ëüíèõ ³ ñòàö³îíàðíèõ ïóíêò³â îáì³íó øïðèö³â, ìåäèêî-ñîö³àëüíà 
ï³äòðèìêà òà äîãëÿä â äîìàøí³õ óìîâàõ ³ âïðîâàäæåííÿ çàì³ñíî¿ òåðàï³¿ äëÿ 30 ïàö³ºíò³â 
(ë³êóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàðêîòè÷íèõ çàì³ííèê³â). Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïðîåêòîì 
ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî öåíòðó, â ÿêîìó Ñ²Í çìîæóòü îòðèìóâàòè ð³çíî-
ìàí³òíó ï³äòðèìêó – îáì³í øïðèö³â, îïåðàòèâíó ìåäè÷íó äîïîìîãó ïðè ïåðåäîçóâàíí³, 
íàäàííÿ òèì÷àñîâîãî ïðèòóëêó, ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó òîùî [15, c.10]. 

Ó ðàìêàõ ïðîãðàìè â 2007 ð. ó Êèºâ³ âæå ä³ÿëî ÷îòèðè ñòàö³îíàðíèõ ïóíêòè îáì³íó 
øïðèö³â, à ó Çàïîð³çüê³é – äâà ñòàö³îíàðíèõ ³ òðè ìîá³ëüíèõ ïóíêòè. Ïëàíóºòüñÿ òàêîæ 
çàëó÷èòè äî çàì³ííî¿ òåðàï³¿ ùå äåñÿòü Â²Ë-³íô³êîâàíèõ [16, c.11]. 

Ïåðñïåêòèâíà é ñò³éêà ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì çìåíøåííÿ øêîäè º åôåêòèâ-
íîþ ó ïîïåðåäæåíí³ ³ êîíòðîë³ íàä ïîøèðåííÿì Â²Ë òà ³íøèõ ³íôåêö³é, ùî ïåðåäàþòüñÿ 
÷åðåç êðîâ.  

Â Óêðà¿í³ åï³äåì³þ òóáåðêóëüîçó çàðåºñòðîâàíî ùå ó 1995 ð. Ùîãîäèíè â êðà¿í³ ðåºñò-
ðóºòüñÿ ÷îòèðè íîâèõ âèïàäêè çàõâîðþâàííÿ é îäèí – ñìåðò³. Ùîðîêó âèÿâëÿºòüñÿ 37–
39 òèñ. íîâèõ âèïàäê³â çàõâîðþâàííÿ é ïîìèðàþòü áëèçüêî 11 òèñ. îñ³á, õâîðèõ íà ÒÁ. Çà 
îñòàíí³õ 12 ðîê³â çàõâîðþâàí³ñòü íà ÒÁ çðîñëà ó 2,4 ðàçà é äîñÿãëà íàäòî âèñîêîãî ð³âíÿ – 
84,1 ÷îëîâ³ê íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ (ñìåðòí³ñòü – 25,6 ÷îëîâ³ê íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ).  

Òóáåðêóëüîç – öå õâîðîáà á³äíîñò³ é óðàæàº ïåðåâàæíî ìîëîäèõ ëþäåé ó íàéá³ëüø 
ïðîäóêòèâí³ ðîêè æèòòÿ. Â Óêðà¿í³ 43% õâîðèõ ñòàíîâëÿòü íåïðàöþþ÷³ îñîáè ïðàöåçäàòíîãî 
â³êó òà 13,6% — ïåíñ³îíåðè. Äî ïîã³ðøåííÿ ñòàíîâèùà ïðèçâîäèòü åï³äåì³ÿ Â²Ë/ÑÍ²Äó: ïîíàä 
30% Â²Ë-ïîçèòèâíèõ õâîð³þòü íà ÒÁ, áëèçüêî 40% ³ç ÷èñëà õâîðèõ íà ÑÍ²Ä â³ä íüîãî ïîìèðàþòü. 

Ó áåðåçí³ 2007 ð. Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóëà ïðèéíÿòà é ï³äïèñàíà Ïðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íè Çàãàëüíîäåðæàâíà ïðîãðàìà áîðîòüáè ç òóáåðêóëüîçîì íà 2007–2011 ðð., ïàíäåì³ÿ 
ÒÁ â êðà¿í³ ñïîíóêàº óñ³ çàö³êàâëåí³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ îá’ºäíàòè é ñêîîðäèíóâàòè 
çóñèëëÿ ó áîðîòüá³ ç öèì íåáåçïå÷íèì çàõâîðþâàííÿì, à òàêîæ ïðèâåðòàòè óâàãó ïðåäñòàâ-
íèê³â óðÿäó, äîíîð³â òà ÇÌ² äî ïðîáëåìè ÒÁ â Óêðà¿í³. Ñàìå ç ö³ºþ ìåòîþ â áåðåçí³ 2007 ð. 
Òîâàðèñòâî ×åðâîíîãî Õðåñòà Óêðà¿íè ³í³ö³þâàëî ó ðàìêàõ êðóãëîãî ñòîëó îáãîâîðåííÿ 
ïèòàííÿ ùîäî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî «Ïàðòíåðñòâà ÑÒÎÏ ÒÁ». 

Öå ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî áóëî çàïî÷àòêîâàíå 2000 ð. ç ìåòîþ çìåíøåííÿ çàõâîðþ-
âàíîñò³ íà ÒÁ ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. «ÑÒÎÏ ÒÁ» îá’ºäíóº 400 ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, 
äåðæàâ, äîíîð³â, â³ä ãðîìàäñüêîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â, óðÿäîâèõ ³ íåóðÿäîâèõ îðãàí³-
çàö³é, îêðåìèõ îñ³á. Îäíèì ³ç íàéäîñâ³ä÷åí³øèõ òà íàä³éíèõ ïàðòíåð³â º Ì³æíàðîäíà Ôåäå-
ðàö³ÿ Ò×Õ ³ ×Ï. Ôåäåðàö³ÿ º ÷ëåíîì Ãëîáàëüíîãî Ïàðòíåðñòâà ÑÒÎÏ-ÒÁ, ÿêå áóëî îðãà-
í³çîâàíî 2006 ð. ç ìåòîþ áîðîòüáè ç ïàíäåì³ºþ ÒÁ ó Ðåã³îí³. 

Ñòðàòåã³ÿ «ÑÒÎÏ ÒÁ» ñêëàäàºòüñÿ ç øåñòè îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â: 
 ðîçøèðåííÿ é çì³öíåííÿ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ÄÎÒÑ íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³; 
 áîðîòüáà ç ÒÁ/Â²Ë òà ³íøèìè çàõâîðþâàííÿìè; 
 ñïðèÿííÿ çì³öíåííþ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; 
 çàëó÷åííÿ ïîñòà÷àëüíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã; 
 ðîçøèðåííÿ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé ó àêòèâ³çàö³¿ áîðîòüáè ç ³íôåêö³ºþ; 
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 ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 

Íà çàñ³äàíí³ êðóãëîãî ñòîëó îáãîâîðþâàëîñÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ Ñåêðåòàð³àòó Íàö³î-
íàëüíîãî ïàðòíåðñòâà (ÍÏ) «ÑÒÎÏ ÒÁ». Áóëî â³äçíà÷åíî, ùî ÍÏ «ÑÒÎÏ ÒÁ» º êîàë³ö³ºþ 
ð³âíîïðàâíèõ ïàðòíåð³â, ùî ïîãîäèëèñÿ ðàçîì àêòèâ³çóâàòè áîðîòüáó ïðîòè ÒÁ. Óñ³ 
ïàðòíåðè ïîãîäèëèñÿ ç íàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ áîðîòüáè ç ÒÁ, âèêëàäåíîþ â Íàö³î-
íàëüí³é ïðîãðàì³ êîíòðîëþ çà ÒÁ â Óêðà¿í³ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. ÍÏ ó æîäíîìó 
ðàç³ íå ï³äì³íÿº Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ³ íå äóáëþº ¿¿ – íàòîì³ñòü ñòâîðþº ñïðèÿòëèâó 
àòìîñôåðó äëÿ ÷àñò³ â í³é óñ³õ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. 
Äîäàòêîâîþ ïåðåâàãîþ ÍÏ «ÑÒÎÏ ÒÁ» º ïîêðàùåíà êîîðäèíàö³ÿ òà ðåãóëÿðíå îáãîâîðåííÿ 
Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà ä³ºâèé ìåõàí³çì â³äïîâ³ä³ íà çàãðîçè ÒÁ. 

ÂÎÎÇ äîïîìàãàº Óêðà¿í³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ÒÁ ç 2001 ð., äëÿ áîðîòüáè ç íèì ðåêî-
ìåíäóº ñó÷àñíó ñòðàòåã³þ «ÑÒÎÏ ÒÁ», îñíîâíèì åëåìåíòîì ÿêî¿ º ÄÎÒÑ – ñèñòåìà ðàííüîãî 
³ íàä³éíîãî âèÿâëåííÿ, à òàêîæ óñï³øíîãî ë³êóâàííÿ òóáåðêóëüîçó. ÄÎÒÑ – öå åêîíîì³÷íî 
åôåêòèâíà, ìàëîâèòðàòíà ñòðàòåã³ÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ çàãàëüíî¿ ë³êóâàëüíî¿ ìåðåæ³ ó 
âèÿâëåííÿ âèïàäê³â òóáåðêóëüîçó ï³ä ÷àñ çâåðíåííÿ ïàö³ºíò³â, çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ 
ñõåì ë³êóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ ïåðåáóâàííÿ ó ñòàö³îíàð³ (äî äâîõ-òðüîõ ì³ñÿö³â) òà â³äìîâè â³ä 
äîðîãî âàðò³ñíèõ ³ ìàëîåôåêòèâíèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ôëþîðîãðàô³÷íèõ îãëÿä³â íàñåëåííÿ. 

Ñó÷àñíó ñòðàòåã³þ ÄÎÒÑ Òîâàðèñòâîì ×åðâîíîãî Õðåñòà Óêðà¿íè ðàçîì ç îðãàí³çàö³ºþ 
PATH (Ïðîãðàìà îïòèìàëüíèõ òåõíîëîã³é â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ), çà ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè Àãåíòñòâà ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó (USAID), 2001–2005 ðð. áóëî âïðîâàäæåíî 
ó Äîíåöüê³é îáëàñò³, â ÿê³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ïîøèðåííÿ Â²Ë-³í-
ôåêö³¿ ³ òóáåðêóëüîçó, à òàêîæ ó Êèºâ³. Ó 2006 ð. óïåðøå çà 11 ðîê³â â³äçíà÷åíî çíèæåííÿ 
îñíîâíèõ åï³äåì³îëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç ÒÁ (ïîêàçíèê çàõâîðþâàíîñò³ çíèçèâñÿ íà 3,9%). 
Íàïðèêëàä, íà Êè¿âùèí³ ó 2009 ð. çàõâîð³ëî íà òóáåðêóëüîç 1068 îñ³á (2007ð. – 1238 îñ³á, 
2008ð. – 1227 îñ³á).  

Íà óñï³õ ö³º¿ ïðîãðàìè âêàçóº ³ ¿¿ ïîøèðåííÿ íà ³íø³ îáëàñò³. Òàê âæå 2007 ð. ÂÎÎÇ ñï³ëüíî 
ç ïàðòíåðàìè äîïîìàãàº âïðîâàäæóâàòè ÄÎÒÑ ó Õåðñîíñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é 
îáëàñòÿõ òà ÀÐ Êðèì. À íà 2010 ð. âîíà îõîïëþº áëèçüêî 10 ðåã³îí³â Óêðà¿íè [16, c. 8–9]. 

Îòæå, íà åòàï³ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ×åðâîíèé Õðåñò â³ä³ãðàº äåäàë³ â³ä÷óòí³øó ðîëü ó 
ãðîìàäñüêîìó æèòò³ êðà¿íè ³ äîïîìàãàº âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïåðåáóäîâè ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ 
é ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà äîñÿãíåííÿ âçàºìîïîðîçóì³ííÿ ³ çëàãîäè. Ó öüîìó âåëèêó 
ï³äòðèìêó éîìó íàäàº Ì³æíàðîäíà Ôåäåðàö³ÿ ×åðâîíîãî Õðåñòà ³ Íàö³îíàëüí³ òîâàðèñòâà 
³íøèõ êðà¿í. Çàâäÿêè öüîìó Ò×ÕÓ çìîãëî ðåàë³çóâàòè òàê³ âàæëèâ³ äëÿ Óêðà¿íè ïðîãðàìè ÿê 
Ì³æíàðîäíà ×îðíîáèëüñüêà ïðîãðàìà ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè òà ðåàá³ë³òàö³¿, ×åðâîíèé 
Õðåñò ïðîòè òóáåðêóëüîçó ³ ÑÍ²Äó, Ïðîãðàìà äîíîðñòâà òîùî.  
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Бубляс Н.И. Участие Общества Красного Креста Украины в международных программах 
мирового краснокресного движения (1991–2010). В статье освещается международная дея-
тельность Общества Красного Креста Украины среди мирового краснокрестного сообщества 
и его роль в проведении международных краснокрестных акций. 
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Bublias N.I. Participation of the Red Cross Society of Ukraine in international programmes of 
Red Cross global movement (1991–2010). The article reveals the international activity of Ukrainian Red 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè  
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà  

«Перебудова»�в�освітянських�профспілках�Київщини��
(1919–1920�рр.)�

У статті на основі архівних документів розкриваються питання перебудови організаційної 
будови, кадрового забезпечення й функціональної діяльності профспілок освіти на Київщині у 
1919–1920 р. Простежується взаємозв’язок партія – політика – профспілки, розкриваються 
проблеми залежності й політизації профспілок освіти, а також негативні наслідки «політики 
воєнного комунізму», які призвели до голоду 1921–1922 рр. 

Ключові слова: профспілка, перебудова, організаційна будова, діяльність профспілок, 
політизація. 

Ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ ó ïåð³îä òðåòüî¿ ôàçè óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ â 1919 – 
1920-õ ðîêàõ ìàâ îñîáëèâ³ îçíàêè, ùî êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿëèñÿ â³ä äîáè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè 
òà Ãåòüìàíàòó Ïàâëà Ñêîðîïàäñüêîãî. Ð³çí³ ïîãëÿäè íà îñâ³òí³ ðåôîðìè òà ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿ ó öåé ïåð³îä ïðîäåìîíñòðóâàëè ÿê óðÿä Äèðåêòîð³¿, òàê ³ á³ëüøîâèöüêà âëàäà â 
Óêðà¿í³. Äåí³ê³í òà éîãî ïðèá³÷íèêè òàêîæ çðîáèëè ñïðîáó çàëó÷èòè ïðîôñï³ëêè äî ïðîöåñó 
ðåñòàâðàö³¿ ìîíàðõ³÷íîãî óñòðîþ, çàïðîâàäèâøè òàê çâàíó ê³ðñòîâùèíó. Áåçóìîâíî, 
ñóòòºâèé âïëèâ íà îñâ³òó â ö³ëîìó, à òàêîæ íà îñâ³òÿíñüêèé ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ â Óêðà¿í³ ó 
öåé ÷àñ ìàâ óðÿä òà íàéâèù³ ïðîôñï³ëêîâ³ ñòðóêòóðè Ðîñ³¿. 

Òåìà íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñüîãîäí³ ùå íå ñòàëà îá’ºêòîì óâàãè ÿê ³ñòîðèê³â, òàê ³ ïðîô-
ñï³ëêîâö³â-îñâ³òÿí. Ñàìå öå ñïîíóêàëî íàñ âèâ÷èòè àðõ³âí³ ìàòåð³àëè òà îá’ºêòèâíî äîñë³-
äèòè ñïåöèô³êó äîâîë³ ñêëàäíîãî ïåð³îäó ³ñòîð³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³, à òàêîæ ³ 
ïåðåáóäîâí³ ïðîöåñè â ãàëóçåâ³é ïðîôñï³ëö³ – îñâ³òÿíñüê³é.  

Êè¿âùèíà òà ì³ñòî Êè¿â ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä áóëè åï³öåíòðîì ÿê ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, òàê 
³ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó. Òóò ä³ÿëè Ïðîôåñ³éíà Ó÷èòåëüñüêà ñï³ëêà, Êè¿âñüêà ïîâ³òîâà Ó÷è-
òåëüñüêà ñï³ëêà, Ñï³ëêà ìîëîäøèõ âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì. Êèºâà, Êè¿âñüêà 
Ñï³ëêà ó÷èòåë³â-³íòåðíàö³îíàë³ñò³â, Ñï³ëêà ïðàö³âíèê³â îñâ³òè òà ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè, Ñï³ëêà 
ïîëüñüêèõ ó÷èòåë³â, ªâðåéñüêà ó÷èòåëüñüêà ñï³ëêà òà ³í. [1]. 

                                                           
© Äâ³ðíà Ê.Ï. 
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Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿí ìàëè, ïî÷èíàþ÷è ç 1917 ð., Ñï³ëêà ïðàö³âíèê³â 

øê³ë òà Ñï³ëêà ñëóæáîâö³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ïðîäîâæóâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ ó çàçíà-
÷åíèé ïåð³îä [2]. Íà 1919–1920 ðð., ÿê âêàçóþòü àðõ³âí³ äîêóìåíòè, ôóíêö³îíóº îñâ³òÿíñüêà 
ïðîôñï³ëêà, ùî ìàº íàçâó Ñï³ëêà ïðàö³âíèê³â øê³ë òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ çàêëàä³â [3]. 

Ïåðåêîíëèâèì äîêàçîì âçàºìîâïëèâó ñóñï³ëüñòâà íà ïðîôñï³ëêè òà ïðîôñï³ëîê íà 
ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ³äåîëîã³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ïîë³òèçàö³¿ ïðîôñï³ëîê º âèâ÷åííÿ ñàìå 
öüîãî ïåðåëîìíîãî ïåð³îäó óêðà¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³ – 1919–1920 ðð. Îñâ³òÿíñüê³ ïðîôñï³ëêè 
â³ääçåðêàëþâàëè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè ³äåîëîã³÷íîãî ïðîòèáîðñòâà, âèçíà÷àëè ðîëü 
òà çíà÷óù³ñòü ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ó äåðæàâîòâîð÷èõ ïðîöåñàõ òîãî ÷àñó. 

Ïîë³òèêà «âîºííîãî êîìóí³çìó» íå îìèíóëà ïðîôñï³ëêè îñâ³òÿí. Âîíè â³ä÷óëè íà ñîá³ ³ 
ïðîäðîçâåðñòêó, ³ òðóäîâó ïîâèíí³ñòü, ³ ë³êâ³äàö³þ òîâàðî-ãðîøîâîãî îá³ãó… À ÿê íàñë³äîê – 
ãîëîä, ùî çàáðàâ òèñÿ÷³ ëþäñüêèõ æèòò³â.… 

Àðõ³âí³ äîêóìåíòè º ïåðåêîíëèâèì ñâ³ä÷åííÿì àïðîáàö³¿ ïîë³òèêè «âîºííîãî êîìó-
í³çìó» â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Òàê, íà àäðåñó: âóë. Âîëîäèìèðñüêà, 42 (ì. Êè¿â) äî ñï³ëêè 
ïðàö³âíèê³â øê³ë ïðîòÿãîì 1919 ð. íåîäíîðàçîâî íàäõîäèëè ïîâ³äîìëåííÿ, ÿê íàïðèêëàä: 
«Ñåêðåòàðèàò Ñîâïðîôñîþçà ïðåäëàãàåò Âàì â âåñüìà ñðî÷íîì ïîðÿäêå ïðåäñòàâèòü ñïèñêè 
÷ëåíîâ Âàøåãî Ñîþçà, ïîäëåæàùèõ ìîáèëèçàöèè, â êîëè÷åñòâå 150 ÷åëîâåê íå ïîçäíåå 
çàâòðåøíåãî äíÿ» (Äîêóìåíò ¹2500 â³ä 10 ñåðïíÿ 1919 ð.) [4]. 

Íà 1919 ð. áóëà ââåäåíà òðóäîâà ïîâèíí³ñòü ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ç íàâ÷àííÿ ×åðâîíî¿ 
Àðì³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîâîäèëàñü ðåºñòðàö³ÿ ó ïðîôñï³ëêàõ ÷îëîâ³ê³â, à òàêîæ âñ³õ îñâ³òÿí 
â³êîì äî 50 ðîê³â. Ç ìîìåíòó ¿¿ îãîëîøåííÿ êóëüòóðíî-îñâ³òí³ ïðàö³âíèêè íå ìàëè ïðàâà 
çàëèøàòè ñâîº ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, íå ïîâ³äîìèâøè ïðî öå â³äïîâ³äíèé â³ää³ë «Ó÷åòà è 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû èëè Òðóäñîáåçà» ç òî÷íîþ íîâîþ àäðåñîþ. Ïðè ïåðå¿çä³ â 
³íøèé ðàéîí ïîòð³áíî áóëî îáîâ’ÿçêîâî ïåðåðåºñòðóâàòèñÿ [5]. 

Ó 1920 ð. Êè¿âñüêà ãóáåðíñüêà Ðàäà ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê ïðîâîäèòü ïîäàëüøó ðîáîòó ïî 
ìîá³ë³çàö³¿ â Àðì³þ «äëÿ íàëàæèâàíèÿ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû» [6]. Ïðàö³âíèêè 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè îòðèìóâàëè Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ìîá³ë³çàö³þ òàêîãî çì³ñòó: «Êîíòðîëüíî-
ìîáèëèçàöèîííàÿ êîìèññèÿ èçâåùàåò Âàñ, ÷òî Âû ìîáèëèçîâàíû äëÿ êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüíîé ðàáîòû â Àðìèþ è äîëæíû ÿâèòüñÿ â Êîìèññèþ â ÷åòâåðã, 26 àâãóñòà, â 1 ÷àñ äíÿ íà 
Êðåùàòèê, 36, êîìí.18» [7]. 

Ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, à òàêîæ ïîë³òèçàö³ÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó âïëèíóëè ÿê 
íà ôóíêö³¿ ïðîôñï³ëîê, òàê ³ íà ¿õ îðãàí³çàö³éíó áóäîâó. Ó çàçíà÷åíèé âèùå ïåð³îä ïîâ³òî-
âèì áþðî ïðîôñï³ëîê Êè¿âñüêî¿ ãóáåðí³¿ áóâ íàä³ñëàíèé öèðêóëÿð, äå âêàçóâàëîñÿ, ùî ó 
çâ’ÿçêó ³ç Ïîñòàíîâîþ Ï³âäåíáþðî Ïðåçèä³¿ Ãóáåðíñüêîãî Ðàäïðîôó íåîáõ³äíî áóëî ïðî-
âåñòè òàê³ çàõîäè: 

1. Ðîçïóñòèòè âñ³ ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ â÷èòåë³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, ÿêùî 
ö³ ñï³ëêè äî öüîãî ÷àñó íå ïðèéíÿëè ïîâí³ñòþ Ñòàòóò Âñåðîñ³éñüêî¿ Ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè ³ ñîöêóëüòóðè… 

2. Ó ïîâ³òîâèõ ì³ñòàõ, äå â³äñóòíÿ ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â îñâ³òè òà ñîöêóëüòóðè, 
ïîâèíí³ ó òèæíåâèé ñòðîê áóòè ñòâîðåí³ ïîâ³òîâ³ îðãàí³çàö³éí³ êîì³òåòè Ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè òà ñîöêóëüòóðè ó òàêîìó ñêëàä³: îäèí ïðåäñòàâíèê â³ä Ðàäïðîôó, îäèí – â³ä Íàðîñâ³òè, 
îäèí – â³ä ³ñíóþ÷èõ ó÷èòåëüñüêèõ îðãàí³çàö³é, îäèí – â³ä â÷èòåë³â – êîìóí³ñò³â [8]. 

Êè¿âñüêà ãóáåðíñüêà ðàäà ñòàâèëà ïåðåä ïîâ³òîâèìè îðãàí³çàö³éíèìè êîì³òåòàìè òàê³ çàâäàííÿ: 
 ÿêíàéøâèäøå ïðîâåñòè çáîðè ïîâ³òîâî¿ ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 

Ñòàòóòó, âèáîð³â âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó ïîâ³òîâîãî â³ää³ëó ñï³ëêè, à òàêîæ âèáîð³â 
äåëåãàò³â íà ãóáåðíñüêèé ç’¿çä; 

 ë³êâ³äóâàòè ñï³ëêè, ùî ðîçïóñêàþòüñÿ, ïðèéíÿâøè ¿õ ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ç 
ïîäàëüøîþ éîãî ïåðåäà÷åþ âèêîíàâ÷îìó êîì³òåòó íîâîñòâîðåíî¿ ñï³ëêè; 

 çàáåçïå÷èòè äåëåãóâàííÿ íà ãóáåðíñüêèé ïðîôñï³ëêîâèé ç’¿çä òàêèì ÷èíîì: ÿêùî â 
ïîïåðåäí³õ ó÷èòåëüñüêèõ ñï³ëêàõ, ùî âõîäèëè äî ïîâ³òîâîãî Ðàäïðîôó, áóëî 
çàðåºñòðîâàíî äî 100 îñ³á, òî ñë³ä áóëî îáðàòè îäíó îñîáó. ßêùî ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü 
â³ä 101 äî 200 – îáèðàºòüñÿ äâ³ îñîáè, â³ä 201 äî 300 – îáèðàºòüñÿ òðè îñîáè. 
Êè¿âñüêà ãóáåðíñüêà ðàäà ãàðàíòóâàëà äåëåãàòàì âèïëàòó ãðîøåé (äîáîâ³) [9]. 
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Áåçóìîâíî, äëÿ áàãàòüîõ îñâ³òÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ áóäîâè òà 
íîâîãî ¿õ ïðèçíà÷åííÿ, ùî ðåãëàìåíòóâàëîñü Ï³âäåíáþðî, áóëî âîäíî÷àñ îçíàêîþ âòðàòè ¿õ 
ñàìîñò³éíîñò³ òà íåâèêîíàííÿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ ïðîôñï³ëîê – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
çàõèñòó. Â³äçíà÷èìî, ùî ñåðåä îñâ³òÿí áóëè ð³çí³ òðàêòóâàííÿ çì³í ó ïðîôñï³ëêîâîìó áóä³â-
íèöòâ³. Òàê, 24 ÷åðâíÿ 1919 ð. â÷èòåë³ ì. ²ðï³íü â³äïðàâèëè íà àäðåñó ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â 
øêîëè òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ çàêëàä³â ëèñòà òàêîãî çì³ñòó: «Ââèäó òîãî, ÷òî ó÷èòåëüñêàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ â Êèåâå ïðèíÿëà íîâóþ ôîðìó, Èðïåíñêèé àâòîíîìíûé îòäåë Êèåâñêîãî ãîðîäñ-
êîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èòåëüñêîãî ñîþçà ïðîñèò ïðèíÿòü åãî â íîâóþ îðãàíèçàöèþ â 
êà÷åñòâå àâòîíîìíîãî îòäåëà» [10]. 

Îñâ³òÿíè àðãóìåíòóâàëè öå òèì, ùî ²ðï³íñüêèé àâòîíîìíèé â³ää³ë ðîçïî÷àâ ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü ç 1 áåðåçíÿ 1919 ð. ï³ñëÿ ïîñòàíîâè ì³ñüêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëêè (ïðîòîêîë â³ä 
25 ëþòîãî ïàðàãðàô ¹2). Ãîëîâîþ ïðîôñï³ëêè áóëî îáðàíî Ð.ß. Þñòóñ, ñåêðåòàðåì – 
Ñ.Ã. Áîäíàð÷óê. Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè ñòàíîâèëà 23 îñîáè. 

Â³äçíà÷èìî, ùî á³ëüø³ñòü ïðîôñï³ëîê äîñèòü ïîçèòèâíî ïîñòàâèëîñü äî ñòâîðåííÿ 
ºäèíî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ïðîôñï³ëêè. Òàê, Ìåôîä³é ªðìîëàéîâè÷ Þôåðîâ – óïîâíîâàæåíèé â³ä 
ó÷èòåë³â âèùèõ òà íèæ÷èõ çàë³çíè÷íèõ ó÷èëèù – ïðîñèòü Ïðàâë³ííÿ ºäèíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â øêîëè òà ³íøèõ êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é Êèºâà ïðèéíÿòè âñ³õ 
ñëóæáîâö³â øê³ë äî ñêëàäó äàíî¿ Ñï³ëêè »...äîäàþ÷è ñïèñîê 22 ÷ëåí³â – âèêëàäà÷³â [11]. 
Ï³çí³øå íà öåé ëèñò-ïðîõàííÿ Îëåêñàíäð Äîðîøêåâè÷ íàïèøå ðåçîëþö³þ: «Çàïðîïîíóâàòè 
Ò. Þçåôîâè÷ó ïðèáóòè íà çàñ³äàííÿ Áþðî äëÿ ³íôîðìàö³¿ 09.06.1919ð.». 

Îñâ³òÿíñüêà ðåôîðìà – ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ îñâ³òíüî¿ òðóäîâî¿ øêîëè ñóòòºâî âïëèíóëè 
íà ñòðóêòóðó ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é.  

Öå ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè, ïðîàíàë³çóâàâøè ñèñòåìó âèùî¿ øêîëè ó äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä. Â³äçíà÷èìî, ùî ³äåÿ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ îñâ³òíüî¿ òðóäîâî¿ øêîëè ïî÷àëà äîì³íóâàòè 
âæå ç ãðóäíÿ, êîëè Êè¿â ñòàâ ðàäÿíñüêèì. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàëè çëèòèñÿ â ºäèíó âèùó 
òðóäîâó øêîëó. Ñêàñîâóâàëàñü íàçâà «Óí³âåðñèòåò Ñâÿòîãî Âîëîäèìèðà», à 23 êâ³òíÿ óòâåðä-
æóâàëàñü íàçâà «Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò». Âæå ó êâ³òí³ äî Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó áóâ ïðèºä-
íàíèé Êè¿âñüêèé ãåîãðàô³÷íèé ³íñòèòóò, à ó ÷åðâí³ 1919 ð. – Êè¿âñüê³ âèù³ æ³íî÷³ êóðñè [12]. 
Ó öåé ñàìèé ÷àñ â³äáóëîñÿ çëèòòÿ ç ìåäè÷íèì ôàêóëüòåòîì Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó Êè¿âñü-
êîãî æ³íî÷îãî ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó. Íà 1919 ð. äî Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó áóëè òàêîæ ïðè-
ºäíàí³ êîëèøí³ âå÷³ðí³ æ³íî÷³ êóðñè Æåêóë³íî¿, Êè¿âñüêèé þðèäè÷íèé ³íñòèòóò òà ³í. Âæå íà 
1920 ð. çà ðîçïîðÿäæåííÿì Íàðêîìó îñâ³òè ÓÑÐÐ â³ä 23 ëèïíÿ çà ¹38 íà áàç³ Êè¿âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ñòâîðþºòüñÿ Êè¿âñüêèé ²íñòèòóò íàðîäíî¿ îñâ³òè. Íàñòóïíèì åòàïîì ñòàëî 
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî îá’ºäíàííÿ ðîá³òíèê³â îñâ³òè (ÐÎÁÎÑ) Ê²ÍÎ. ²äåÿ ñòâî-
ðåííÿ ºäèíî¿ òðóäîâî¿ øêîëè áóëà ðåàë³çîâàíà ³ ó ñåðåäí³é òà íèæ÷³é ëàíö³ îñâ³òíüî-
êóëüòóðíèõ çàêëàä³â.  

Íîâà ïîë³òè÷íà êîíöåïö³ÿ ùîäî øêîëè òà îñâ³òè â Óêðà¿í³, à òàêîæ «ïðàêòè÷í³ ä³¿» 
á³ëüøîâèöüêî¿ âëàäè âèìàãàëè íîâîãî êåð³âíèöòâà ó ïðîôñï³ëêîâèõ ñòðóêòóðàõ ÿê íîñ³ÿ òà 
âèêîíàâöÿ ³äåîëîã³÷íèõ íàñòàíîâ ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿ íà îñâ³òÿíñüê³é íèâ³. 

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ íà ïî÷àòîê 1920 ð. áóëî ïðîâåäåííÿ âèáîð³â íîâîãî 
ñêëàäó Ïðàâë³ííÿ ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºäíàíü. Âæå ó òðàâí³ öüîãî ðîêó áóâ ðîçðîáëåíèé 
ïðîåêò ³íñòðóêö³¿ ùîäî âèáîð³â Ïðàâë³ííÿ ïðîôñï³ëêè îñâ³òÿí. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äîêó-
ìåíòà ñêëàä Ïðàâë³ííÿ âèçíà÷àâñÿ â ê³ëüêîñò³ 25 ÷ëåí³â. Âèáîðè ïëàíóâàëèñÿ íà 25–
29 òðàâíÿ. 17 òðàâíÿ Êîì³ñàð íàðîäíî¿ îñâ³òè Ñòåøåíêî ïèøå ëèñòà «Äî ïàíà Êîìåíäàíòà 
ì. Êèºâà» ç ïðîõàííÿì íàäàòè ïðèì³ùåííÿ Ñï³ëêè äëÿ ïðîâåäåííÿ ç³áðàííÿ[13]. (Íà 
äîêóìåíò³ ñòî¿òü ãåðáîâà ïå÷àòêà ÓÍÐ. – Àâò.) 

22 òðàâíÿ öüîãî ñàìîãî ðîêó â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ïî âèáîðàõ Ïðàâë³ííÿ, äå áóëè 
ïðèñóòí³ ². ªãîðè÷åâà, Â.²ãíàòåíêî, Êàïóñòÿíñüêèé, Ò. ßíêîâè÷, Þ. Øàòîâà. Ãîëîâóþ÷èì áóëî 
îáðàíî Âàñèëÿ Ìèêîëàéîâè÷à ²ãíàòåíêà, Ñåêðåòàðåì êîì³ñ³¿ – ªãîðè÷åâà. Êîì³ñ³ÿ ðîçãëÿíóëà 
ñïèñêè ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè ³ ïîñòàíîâèëà ðîç³ñëàòè òàê³ ïîâ³äîìëåííÿ ïî âñ³õ çàêëàäàõ: 
à) âèáîðè Ïðàâë³ííÿ òà âèäà÷à áþëåòåí³â ïðîõîäèòèìå ó êàíöåëÿð³¿ ïðîôñï³ëêè ïî Òðüîõñâÿ-
òèòåëüñüê³é âóëèö³, ¹12 ó ïåð³îä ç 28 äî 30 òðàâíÿ 1920 ð. ç 10.00 äî 18.00; á) âèäà÷à ñïèñê³â 
Ïðàâë³ííÿ ïðîõîäèòü êîæíîãî äíÿ ç 13.00 äî 17.00 âêëþ÷íî äî 26 òðàâíÿ öüîãî ðîêó [14].  
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Ïðîöåäóðà âèáîð³â áóëà òàêîþ: Óðíà îïå÷àòóâàëàñÿ â ïðèñóòíîñò³ çàçäàëåã³äü ñòâî-

ðåíî¿ êîì³ñ³¿ ïðîôñï³ëêè. Âæå 28 òðàâíÿ î 10 ãîä. áóëî çàïðîïîíîâàíî âñ³ì ç³áðàòèñÿ â 
êàíöåëÿð³¿ ïðîôñï³ëêè. Êîæíîìó ÷ëåíó ïðîôñï³ëêè âèäàâàâñÿ íà ðóêè ëèøå îäèí áþëåòåíü. 
Ïð³çâèùà òà íîìåðà êâèòê³â çàíîñèëèñÿ íà îñîáîâèé ëèñòîê ÷ëåíàìè êîì³ñ³¿. Ó öåé ñàìèé 
äåíü â³äáóëîñÿ äðóãå çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ïî âèáîðàõ, äå áóëî òàêîæ ïðèéíÿòî ãðàô³ê ÷åðãóâàíü 
íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º ïðîòîêîë ¹2 ðîáîòè êîì³ñ³¿ [15]. 

Ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ïðîõîäèëè, à 30 òðàâíÿ 1920 ð. î 18.00 çàê³í÷èëèñÿ âèáîðè Ïðàâ-
ë³ííÿ ïðîôñï³ëêè. Ðåçóëüòàòè âèáîð³â â³ääçåðêàëþº ïðîòîêîë ¹3 âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, äå 
âêàçàíî, ùî â ãîëîñóâàíí³ âçÿëè ó÷àñòü 339 ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè. Ïðè ãîëîñóâàíí³ «ïðîòè» 
çàïðîïîíîâàíîãî ñïèñêó ¹1 êåð³âíîãî ñêëàäó ïðîôñï³ëêè ïðîãîëîñóâàëî ëèøå ÷îòèðè 
îñîáè, óòðèìóâàëèñÿ – ï’ÿòü. Ïî çàê³í÷åíí³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ Êîì³ñ³ÿ ïî âèáîðàõ Ïðàâë³ííÿ 
ïîñòàíîâèëà: âñ³ ñïðàâè ïî âèáîðàõ ïåðåäàòè êîëèøíüîìó ãîëîâ³ Ïðàâë³ííÿ Ê.Ã. Ëåáå-
äèíöåâó. [16]. Îòæå, âèáîðè êåð³âíîãî ñêëàäó Ïðàâë³ííÿ ïðîéøëè íà íàëåæíîìó ð³âí³. 
Â³äçíà÷èìî, ùî ñïèñîê ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â øêîëè òà êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³õ 
çàêëàä³â íà ÷àñ âèáîð³â âêëþ÷àº 340 ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè [17]. 

Êàäðîâ³ çì³íè â³äáóëèñÿ òàêîæ ó Êè¿âñüê³é ãóáåðíñüê³é ðàä³ ïðîôñï³ëîê 
Ó 1920 ð. Êè¿âñüêó ãóáåðíñüêó ðàäó ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê î÷îëþº Óãàðîâ. Ó ôîíäàõ 

Äåðæàâíîãî àðõ³âó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çáåðåãëîñÿ ïîñâ³ä÷åííÿ éîãî îñîáè ï³ä ¹ 1419 â³ä 
9.09.1920ð. òàêîãî çì³ñòó: «Óäîñòîâåðåíèå. Íàñòîÿùèì óäîñòîâåðÿåòñÿ, ÷òî òîâ. Óãàðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Êèåâñêîãî ãóáïðîôñîâåòà» [18]. 

Äîêóìåíòè çàñâ³ä÷óþòü, ùî â öåíòðàëüíèõ ïðîôñï³ëêîâèõ ñòðóêòóðàõ º ïðåäñòàâ-
íèöòâî â³ä ïðîôñï³ëîê ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Òàê, Ìèêîëà Âàñèëüîâè÷ Ëóêàø – ïðîôñï³ë-
êîâèé ä³ÿ÷ – 14 ñ³÷íÿ 1920 ð. îòðèìàâ Ìàíäàò çà ¹ 17 ïðî òå, ùî «...×ëåí Ïðåçèäèóìà 
Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ øêîëû è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèêîëàé Âàñè-
ëüåâè÷ Ëóêàø äåëåãèðóåòñÿ êàê ïðåäñòàâèòåëü Ñîþçà â Ñîâåò Ïðîôåññèîíàëüíûõ Ñîþçîâ» 
(ìàíäàò çàâ³ðåíî ïå÷àòêîþ äåðæàâíîãî çðàçêà. – Àâò.) [19]. 

Â³äçíà÷èìî, ùî â öåé ÷àñ Êè¿âñüêà Ãóáåðíñüêà Ðàäà ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê ó ñâî¿é ðîáîò³ 
êåðóºòüñÿ «Öèðêóëÿðàìè ÂÖÐÏÑ òà Ï³âäåíáþðî ÂÖÐÏÑ», «²íñòðóêö³ÿìè ùîäî ñòâîðåííÿ 
ãðóï òà ïî õë³áí³é ïðîäðîçâåðñòö³». Ïîëîæåííÿìè «Ïðî ðîáîòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ äèñöèï-
ë³íàðíèõ ñóä³â òà â³ää³ë³â» [20].  

Íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â ïîðÿä ç «ïîñèëåííÿì êåðóþ÷îãî ïàðò³éíîãî ÿäðà â ïðîôñï³ë-
êàõ» àêòóàëüíèì ñòàëî ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ôîðì òà ìåòîä³â áîðîòüáè çà ÷èñòîòó îñâ³-
òÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê, ¿õ «ïðàâèëüíó» ñòðàòåã³þ òà òàêòèêó. Áåçïåðå÷íî, ñåðåä àêòèâíèõ 
ïðîôñï³ëêîâö³â ùå ñâ³æèìè â ïàì’ÿò³ çàëèøàëèñÿ çãàäêè ïðî Óöåíòðîïðîô – êåð³âíèé îñå-
ðåäîê íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê, ê³ðñòîâñüêèé ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ ó ïåð³îä äåí³ê³íùèíè òà ³í. 

Íåçàáàðîì á³ëüøîâèöüêà âëàäà ÷èñòêè òà ïåðåðåºñòðàö³¿ îáåðå ÿê îäí³ ³ç âàãîìèõ íå 
ò³ëüêè äëÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôñï³ëîê, à é äëÿ î÷èùåííÿ ïðîôñï³ëêîâèõ 
ñòðóêòóð â³ä «âîðîæèõ áóðæóàçíèõ åëåìåíò³â», ÿê³ íà öåé ÷àñ â³äñòîþâàëè ³äå¿ íåçàëåæíîãî 
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó. Òàê, ó 1920 ð. ïðîéøëà ïåðåðåºñòðàö³ÿ Êè¿âñüêîãî ïîâ³òâ³ää³ëó Êè¿âñü-
êî¿ Ðóáñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ÷ëåí³â ñï³ëêè ñòàíîâèëà 
623 îñîáè. Çà íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ óêðà¿íö³ ñòàíîâèëè 566 ÷ëåí³â â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³, ðîñ³ÿíè – 22, ïîëÿêè – 9, ºâðå¿ – 7, ³íø³ íàö³¿ – 10. Ùîäî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, òî 
ìàòåð³àëè ïåðåðåºñòðàö³¿ â³äòâîðþþòü òàêó êàðòèíó: âèùó îñâ³òó ìàëà ëèøå 41 îñîáà, ñå-
ðåäíþ – 255, íèæ÷ó – 326, íåãðàìîòíèé –1. Â³äìîâëåíî ó ïåðåðåºñòðàö³¿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí – 
15 ÷ëåíàì ïðîôñï³ëêè [21]. Äîêóìåíò «Â³äîìîñò³ ïðî Êè¿âñüêèé ïîâ³òâ³ää³ë Êè¿âñüêî¿ Ðóá-
ñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè» çàñâ³ä÷óº, ùî ó Ñï³ëö³ íà 1920 ð. âæå áóëè óòâîðåí³ íîâ³ â³ää³ëè: 
îðãàí³çàö³éíî-³íñòðóêòîðñüêèé (î÷îëèâ Äåë³íñüêèé), êóëüòóðíî-îñâ³òí³é (Ìàð’ÿíåíêî), åêî-
íîì³÷íèé (Ãàðáóçîâè÷), òàðèôíî-íîðìàòèâíèé (Ìàë³íîâñüêèé), îõîðîíè ïðàö³ (Ìàð’ÿ-
íåíêî) [22]. Âïëèâ ïðîôñï³ëêè â öåé ïåð³îä íà ðåã³îíè âèÿâèâñÿ ñóòòºâèì. Ó Êè¿âñüêîìó 
ïîâ³ò³ íà òîé ÷àñ áóëî 20 âîëîñòåé, ³ ó 14 ç íèõ óòâîðèëèñÿ ïðîôñï³ëêè îñâ³òè. Â³äçíà÷èìî, 
ùî ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôñï³ëêè áóëî íåäîñòàòí³ì. Äî êàñè Ïðàâë³ííÿ Ñï³ëêè íà öåé 
÷àñ íàä³éøëî ëèøå 425 807 ðóá., à áîðã ñï³ëêè óæå ñòàíîâèâ 100 000 ðóá. [23]. 

Ìàòåð³àëüíèé ñòàí ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê íà 1919–1920 ðð. áóâ äîñèòü òÿæêèì. Ïî÷è-
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íàþ÷è ç ëþòîãî 1919 ð., çàðîá³òíà ïëàòà îñâ³òÿíàì íå âèïëà÷óâàëàñÿ. Áóâ âèäàíèé ëèøå 
àâàíñ 830 ðóá. Çà ëþòèé – áåðåçåíü 1920 ð. íåäîîòðèìàëî â³ä Íàðîñâ³òè 5 ìëí. çà íàñòóïíèé 
ì³ñÿöü – êâ³òåíü íå îòðèìàíî 7 ìëí., à çà òðàâåíü – ñåðïåíü – 50 ìëí. Íå âèïëà÷åíî ïîíàä-
íîðìîâ³ ç ñ³÷íÿ 1920 ð. ó ñóì³ 20 ìëí., íå îïëà÷åíî ó÷èòåëÿì – 8 ìëí., à òàêîæ ìîá³ë³çóþ÷èì ó 
×åðâîíó Àðì³þ – 2 ìëí. Áîðã äåðæàâè ç âèïëàò îñâ³òÿíàì äîñÿã 92 000 000 ðóá. Ó ñåðåäíüîìó 
êîæíîìó â÷èòåëþ ïîòð³áíî áóëî âèïëàòèòè 30 700 ðóá. Ó àðõ³âíîìó äîêóìåíò³ «Çàÿâà ïðî 
ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â îñâ³òè ³ ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè» âêàçó-
âàëîñü, ùî â÷èòåë³ âèæèâàëè çàâäÿêè òîìó, ùî ïðîäàâàëè ñâî¿ ðå÷³, âëàñí³ êíèãè, ïåðåõî-
äèëè ïðàöþâàòè òóäè, äå õî÷ ùîñü ïëàòèëè. Ñîòí³ â÷èòåë³â âèêîíóâàëè îáîâ’ÿçêè ñëóæíèöü, 
ïðàöþâàëè íà òþòþíîâ³é ôàáðèö³, çà ïðîäóêòè äàâàëè ³íäèâ³äóàëüí³ óðîêè òîùî. Êð³ì òîãî, 
ñë³ä â³äçíà÷èòè òîé ôàêò, ùî êè¿âñüê³ â÷èòåë³ í³êîëè íå êîðèñòóâàëèñÿ ïàéêàìè. Çà òàêèõ 
æàõëèâèõ óìîâ Îðãêîì³òåò Ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè òà ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè çâåð-
íóâñÿ äî Ðàäïðîôó ç ïðîõàííÿì ïîòóðáóâàòèñÿ ïðî ïîñòà÷àííÿ ïàéê³â äëÿ îñâ³òÿí ÿêíàé-
øâèäøå âèïëàòèòè àâàíñ ó ðàõóíîê çàáîðãîâàíîñò³, ùî ñòàíîâèëà íà öåé ÷àñ 
92 ìëí.ðóá. [24]. Ó âèð³øåíí³ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì Îðãêîì³òåò ïðîôñï³ëêè âáà÷àâ ºäèíèé 
øëÿõ — ïðîñèòè âèù³ îðãàíè âëàäè äîïîìîãòè ô³íàíñàìè. Ñàìå òîä³ ïåðåêîíëèâî çâó÷àëè 
ñëîâà ïðîôñï³ëêîâîãî êåð³âíèöòâà: «Ñåé÷àñ, â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà, â ïåðèîä çàðîæäåíèÿ 
åäèíîé òðóäîâîé øêîëû â èíòåðåñàõ íàèëó÷øåé ïîñòàíîâêè øêîëüíîãî äåëà â èíòåðåñàõ 
ãîñóäàðñòâà, ñâîåâðåìåííàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ñîõðàíèò êàäðû êâàëèôèêàöèè øêîëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ» [25]. Ó íàñòóïíîìó äîêóìåíò³ – ðåçîëþö³¿ çàãàëüíèõ çáîð³â ïðîôñï³ëêè â³ä 
4 ëèïíÿ 1920 ð. «Ïðî ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè» âèïèñàí³ áîëþ÷³ ôàêòè 
ïðî ãîëîäóþ÷èõ êóëüòóðíèõ ïðàö³âíèê³â, ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèïëàòè áîðãó, íåîáõ³äí³ñòü 
«äîáèâàòèñÿ» ïàéêà äëÿ â÷èòåë³â òà ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, à òàêîæ îðãàí³çóâàòè «îáùåïèò» äëÿ 
ïðàö³âíèê³â äàíî¿ ñôåðè [26].  

Êè¿âñüêà ãóáåðíñüêà Ðàäà ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê òàêîæ ïåðåæèâàëà íåëåãê³ ÷àñè. Íà ãðó-
äåíü 1920 ð. Ïðåçèä³ÿ Ãóáïðîôðàäè ïðîñèòü âèä³ëèòè äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â 50 êàðòîê äëÿ îá³ä³â, 
à íà ïî÷àòîê ñ³÷íÿ – 60 [27]. Ó çàÿâ³ äî Êè¿âñüêîãî Ãóáðåâêîìó Êè¿âñüêà ãóáåðíñüêà ðàäà 
ïðîôñï³ëîê çâåðòàºòüñÿ çà ô³íàíñîâîþ äîïîìîãîþ, àäæå ãðîøåé íà åëåìåíòàðí³ ðå÷³ (íàâ³òü 
ïàï³ð!) ó ïðîôñï³ëêè íåìàº. ßêùî ì³ñÿ÷í³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 750 000 ðóá., òî çàãàëüíà ñóìà 
ãðîøåé, ÿê³ íàäõîäÿòü ó ñï³ëêè, â êðàùîìó âèïàäêó ñòàíîâèòü ëèøå 100 000 ðóá. [28]. 

Íà öåé ÷àñ áåçðîá³òòÿ îõîïèëî ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóç³ é á³ëüø³ñòü ì³ñüêèõ ïðîôñï³ëîê 
çàëèøèëèñÿ áåç çàñîá³â íà ³ñíóâàííÿ. Â îñíîâíîìó öå â³äíîñèòüñÿ äî íîâîñòâîðåíèõ ïðîô-
ñï³ëîê, òàêèõ ÿê Ñï³ëêà ïðàö³âíèê³â êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, Ñï³ëêà ïðàö³âíèê³â îñâ³òè 
òà ñîö³àë³ñòè÷íî¿ êóëüòóðè òà ³í. Ùî ñòîñóºòüñÿ îñòàííüî¿, òî àðõ³âí³ äîêóìåíòè âêàçóþòü íà 
ñêëàäíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ïðîôñï³ëêè. Ó âêàçàí³é âèùå çàÿâ³ çàçíà÷àºòüñÿ: «Ïåðåðå-
ã³ñòðàö³ÿ ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè ïîòðåáóº òàêîæ âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò. ²íôîðìàö³ÿ ç 
ïîâ³ò³â îäíà – âèìàãàþòü ãðîøåé, àäæå áåç ô³íàíñóâàííÿ — ïåðâèíí³ îðãàí³çàö³¿ ïåðå-
ñòàþòü ôóíêö³îíóâàòè. Ñêëàäí³ñòü ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº ³ ó òîìó, ùî ³äå ï³äãîòîâêà äî ÷åðãîâîãî 
ç’¿çäó… Äëÿ íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè Êè¿âñüêà Ãóáïðîôðàäà ïîòðåáóº 2.500.000 ðóá., ùî 
â³äïîâ³äàº çâè÷àéíèì ïîòðåáàì íà ï³âòîðà – äâà ì³ñÿö³ ðîáîòè äàíî¿ ñòðóêòóðè» [29]. 

Íàäàë³ ô³íàíñîâå òà ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ïðàö³âíèê³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ùå á³ëüøå 
ïîã³ðøóâàëîñÿ. 1921 ð³ê ñòàâ òðàã³÷íèì äëÿ îñâ³òÿí Êèºâà òà ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â 
Óêðà¿íè, ïðî ùî çàñâ³ä÷óº äîïîâ³äíà Ò. Ìîñêàëåíêî «Ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû â Êèåâå è ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ». Âðàæàº öèòàòà 
öüîãî äîêóìåíòà: «Èäåò èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ñîâåòñêèõ î÷àãîâ ïðîñâåùåíèÿ â 
Êèåâå íà ðîçâàëèíàõ áåëîé øêîëû» [30]. Ä³éñíî, â öåé ÷àñ ïîâí³ñòþ ïîê³í÷åíî ç ã³ìíàç³ÿìè, 
ÿê³ áóëè ãîðä³ñòþ Êèºâà. Òàê, Ïåðøà êè¿âñüêà ã³ìíàç³ÿ áóëà ïîâí³ñòþ çàéíÿòà Íàðîñâ³òîþ, 
Äðóãà – ÷àñòêîâî çàéíÿòà, Òðåòÿ – íàïîëîâèíó çàéíÿòà, à ×åòâåðòà – çãîð³ëà. Ï’ÿòà – ðîçáèòà, 
Øîñòà – ðåêâ³çîâàíà, Ñüîìà..., Âîñüìà – ñïóñòîøåíà, à Äåâ’ÿòà – âèñåëåíà. Ïðèâàòí³ ã³ìíàç³¿, 
ÿê íàïðèêëàä, Äó÷èíñüêî¿, áóëè çàéíÿò³ ï³ä â³éñüêîâ³ çàêëàäè àáî ðîç³áðàí³ íà äðîâà. Íîâà 
âëàäà ë³êâ³äóâàëà ðåàëüí³ ó÷èëèùà, çíåñëà áóä³âëþ ó÷èòåëüñüêî¿ ñåì³íàð³¿, áóä³âë³ øê³ë íà 
Ëèïêàõ, ùî íà Ïå÷åðñüêó. Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü íîâèõ çàêëàä³â Ãóáíàðîñâ³òè çá³ëüøóâàëèñü 
øàëåíèìè òåìïàìè (¿õ áóëî á³ëüøå 550!). Òðàã³çì ïîëÿãàâ ó òîìó, ùî í³ ñòàð³, í³ íîâ³ çàêëàäè 
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îñâ³òè íå áóëè íàëåæíèì ÷èíîì çàáåçïå÷åí³ ô³íàíñàìè. Ñïðîáà ïåðåâåñòè ãðîø³ â 
íàòóðïðîäóêò çàê³í÷èëàñü òðàãåä³ºþ äëÿ îñâ³òÿí. Áîðã ó ïîâ³òàõ ñòàâàâ ùå á³ëüøèì, í³æ ó 
Êèºâ³. Àêàäåì³÷íèì ïàéêîì êîðèñòóâàëèñÿ 478 ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè, ùî ñòàíîâèëî 7,7 % 
çàãàëüíîãî ÷èñëà ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ [31]. 

Ó ö³é Äîïîâ³äí³é º ïðîõàííÿ îòðèìàòè â³ä Ìîñêâè ìàíóôàêòóðó, îäÿã òà âçóòòÿ. Ïðè öüîìó 
òóò çâó÷àëè òàê³ ñëîâà: «Ìè – îñâ³òÿíè, íå çàëèøàºìî ðîáîòó, áî ìè – ñòàðà ãâàðä³ÿ… Ñåðåä íàñ º 
òàê³, ùî ìàþòü ðîáî÷èé ñòàæ 52 ðîêè…Àðì³ÿ îñâ³òÿí âèìèðàº, àëå íå çäàºòüñÿ!» [32]. 

29 òðàâíÿ 1921 ð. â³äáóëàñÿ Êîíôåðåíö³ÿ Êè¿âñüêî¿ Ñï³ëêè Ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, äå 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó ñòàâèëèñü íàäçâè÷àéíî ãîñòðî (Ãîëîâîþ ñï³ëêè ó öåé ÷àñ 
áóâ Í.Â.Ëóêàø. – Àâò.).  

Âë³òêó öüîãî ðîêó â³äáóâñÿ Ïåðøèé ãóáåðíñüêèé ç’¿çä Êè¿âñüêîãî ïðîôàêòèâó ïðàö³â-
íèê³â îñâ³òè, äå îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü âèù³é øêîë³ òà âêàçàíî, ùî «...ñòàíîâèùå âèùî¿ 
øêîëè íàéã³ðøå ç åêîíîì³÷íîãî áîêó» [33]. 

Âèñòóïè ó÷àñíèê³â ç’¿çäó ìàëè ïîë³òè÷íèé îêðàñ, àäæå ó íèõ íàãîëîøóâàëîñü, ùî ïðî-
ôåñóðà íà äàíèé ÷àñ º «êàñòîâå îá’ºäíàííÿ». Ùîäî ñòóäåíò³â, òî «...âîñåíè áóëà ïðîâåäåíà ¿õ 
ô³ëüòðàö³ÿ, à íàäàë³ ìè çìîæåìî ùå á³ëüøå ïåðåáðàòè ¿õ» [34]. Ïðîòîêîëè ãóáåðíñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ïåðåðåºñòðàö³¿ ñòóäåíò³â óæå çà 1922 ð. º ïåðåêîíëèâèì ñâ³ä÷åííÿì îá³öÿíîãî âèùå [35].  

Ó «Äîïîâ³äí³é çàïèñö³ ïðî ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ì. Êèºâà» âêàçó-
âàëîñü òàêå: «Ïðàâëåíèå Êèåâñêîãî Ãóáèñïðîñà äîâîäèò äî ñâåäåíèÿ âëàñòåé, ÷òî âñëåäñòâèå 
äëèòåëüíîé ãîëîäîâêè äîâåäåíû äî ïîëíîãî èñòîùåíèÿ è ôèçè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè 
ïðîäîëæàòü ñâîþ ðàáîòó» [36]. Äîðîãîâèçíà, ïàéêè, ÿêùî ³ âèäàþòñÿ, òî ³ç çàï³çíåííÿì íà äâà 
ì³ñÿö³. Á³áë³îòåêàð³ ïàéêà íå ìàþòü, ïðàö³âíèêàì äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â ïàéîê çàì³íèëè íà 
ïîõëüîáêó… Îïëàòà ïðàö³ ñòàíîâèòü 1/7 ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. 

Êè¿âñüêå Ïðàâë³ííÿ íàäçâè÷àéíî ñòðèâîæåíå ñèòóàö³ºþ ³ ïåðåêîíëèâî ïðîñèòü âèïëà-
÷óâàòè çàðïëàòó â³äïîâ³äíî äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, âèðàõîâóþ÷è éîãî íà ìîìåíò âèäà÷³ 
çà êóðñîì äîâîºííîãî êàðáîâàíöÿ. Ïðîñèòü íàëàãîäèòè ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ïðàö³â-
íèê³â îñâ³òè, íå äîïóñêàòè âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó â³äñîòêàõ – â³ä 5 äî 40. Âàæëèâèì 
ïóíêòîì, íà äóìêó àâòîðà, º ïóíêò 6 âêàçàíîãî âèùå äîêóìåíòà, â ÿêîìó íàãîëîøóºòüñÿ: 
«Óêàçàòü Õàðüêîâó íà íåäîïóñòèìîñòü ïîëîæåíèÿ ïðîñâåùåíèÿ â Êèåâå è åãî ãóáåðíèè è 
òðåáîâàòü, ÷òîáû Õàðüêîâ íàæèìàë íà Ìîñêâó ñ öåëüþ ñíàáæåíèÿ ñðåäñòâàìè ïðîñâåùåíèå 
Óêðàèíû.» (Â Õàðêîâ³ çíàõîäèâñÿ âèùèé êåð³âíèé ïðîôñï³ëêîâèé îðãàí. – Àâò.) [37]. 
Äîêóìåíò ïåðåêîíóº â òîìó, ùî îñâ³òÿí òóðáóº ïðîáëåìà â÷àñíîãî ïåðåðàõóâàííÿ ãðîøåé, 
àäæå ¿õ åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå – íàáàãàòî òÿæ÷å, í³æ öå áóëî âîñåíè 1921 ð., êîëè íåâèïëàòè 
çàðïëàòè ïðèçâåëè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè òà êóëüòóðè äî ñòðàéê³â.  

Àíàë³ç íàâåäåíèõ âèùå àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ïåðåáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³-
òÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê â Óêðà¿í³ ïåðåêîíóº â òîìó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âåëè÷åçí³ ìàòåð³àëüí³ 
òðóäíîù³, ïðîôñï³ëêè âêëþ÷èëèñü â àêòèâíó ðîáîòó ïî ñòâîðåííþ ºäèíî¿ øêîëè, ÿêà ìàëà 
â³ääàíî ñëóæèòè ðàäÿíñüê³é âëàä³ [38]. Îñâ³òÿíñüê³ ïðîôñï³ëêè ñòàëè îá’ºêòîì ³äåîëîã³÷íîãî 
ïðîòèñòîÿííÿ, áîðîòüáè äâîõ íàïðÿì³â ó ïðîôñï³ëêîâîìó ðóñ³ – íåçàëåæíîãî òà ïîë³-
òèçîâàíîãî, ÿñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì ïîåòàïíîãî óòâåðäæåííÿ ðàäÿíñüêî¿ ìîäåë³ ïðîôñï³ëîê. 

Îòæå, ïðîôñï³ëêîâà ïåðåáóäîâà íà Êè¿âùèí³ ó ïåðåëîìíèé ïåð³îä íàö³îíàëüíî-
âèçâîëüíèõ çìàãàíü â Óêðà¿í³ ó 1919–1920-õ ðîêàõ îáóìîâëåíà îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, 
ïåðø çà âñå á³ëüøîâèöüêîþ ïîë³òèêîþ «âîºííîãî êîìóí³çìó» òà óòâåðäæåííÿì ºäèíî¿ 
îñâ³òÿíñüêî¿ òðóäîâî¿ øêîëè. Öåé ïåð³îä ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó íà Êè¿âùèí³ â³ä-
äçåðêàëþâàâ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿, ùî áóëè ïðèòàìàíí³ á³ëüøîñò³ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè – 
çàëåæí³ñòü ïðîôñï³ëîê â³ä Ï³âäåíáþðî ÂÖÐÏÑ, Âñåðîñ³éñüêî¿ ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè òà êóëüòóðè, ð³øåíü òà ³íñòðóêö³é ïàðò³¿ á³ëüøîâèê³â. Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ùî 
ïåðåæèâàëà åòàï ïåðåáóäîâè â îñâ³ò³, à òàêîæ ó ïðîôñï³ëêàõ, – öå áóâ ïåð³îä ñòðàøíèõ 
âèïðîáóâàíü, êàäðîâèõ çì³í, àïðîáàö³¿ íîâèõ ôîðì òà ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³, íàñàäæåííÿ ³äåî-
ëîã³÷íèõ äîãì, ùî íàäàë³ ïðèçâåëî äî ïîë³òèçàö³¿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â ö³ëîìó. Öåíò-
ðàë³çàö³ÿ ïðîôñï³ëêîâèõ îñåðåäê³â òà «ïðàâèëüíà» êàäðîâà ïîë³òèêà äàâàëè ìîæëèâ³ñòü 
ïðàâëÿ÷³é ïàðò³¿ óñï³øíî ë³êâ³äóâàòè îïîçèö³éí³ åëåìåíòè òà óòâåðäèòè ó ãðîìàäñüêèõ 
îá’ºäíàííÿõ êîìïàðò³éí³ ³äåîëîã³÷í³ çàñàäè. 
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Двирна К.П. «Перестройка» в профсоюзах просвещения Киевщины: 1919–1920 гг. В статье на 
основе архивных документов раскрываются вопросы перестройки организационного строения, кадрового 
обеспечения и функциональной деятельности профсоюзов образования на Киевщине в 1919–1920гг. 
Прослеживается взаимосвязь партия – политика – профсоюзы, раскрываются проблемы зависимости и 
политизации профсоюзов образования, а также негативные последствия «политики военного 
коммунизма», которые привели к голоду 1921–1922 гг. 

Ключевые слова: профсоюз, перестройка, организационное строение, деятельность профсоюзов, 
политизация. 

Dvirna K.P. “Perestroika” in educational trade unions in Kyiv region:1919-1920. The main 
issues of perestroika of organizational structure, personnel provision and functioning activity of the 
educational trade unions in Kyiv region in 1919-1920’s are considered in the article on the basis of 
archive documents. The interaction between party, policy and trade unions are pointed out. The problems 
of educational trade union politization and dependence, the negative consequences of the “policy of 
military communism” that led to the hunger in 1921-1922’s are revealed.  

Key words: trade union, “perestroika”, organizational structure, trade unions activity, politization. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè åòíîëîã³¿ 
²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè  

Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 

Економічна�політика�режиму�М.�Ракоші��
в�Угорщині�у�1949�р.�

У статті досліджується економічна політика тоталітарного режиму М. Ракоші в Угорщині 
у 1949 р. і планувальні показники першого п’ятирічного плану.  

Ключові слова: економічна політика, планова економіка, план, соціалістична індустріа-
лізація, колективізація, диспропорції, Угорщина. 

1949 ð³ê ñòàâ ïîâîðîòíèì â ³ñòîð³¿ Óãîðùèíè. Íà öåé ÷àñ îñòàòî÷íî îêðåñëèëàñÿ ïåðå-
âàãà ïîë³òè÷íèõ ñèë, ÿê³ ïðàãíóëè ïðîäîâæóâàòè ðîçáóäîâó Óãîðùèíè íà çàñàäàõ ïëàíîâî¿ 
åêîíîì³êè òà áåçóìîâíîãî ïàíóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñåêòîðà, íàä ïðèá³÷íèêàìè ä³àìåòðàëü-
íî ïðîòèëåæíîãî êîíöåïòóàëüíîãî øëÿõó åêîíîì³÷íîãî òà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè, ùî äîñë³äæóºòüñÿ ó ö³é ñòàòò³, ïåâíîþ ì³ðîþ âèñâ³òëþ-
âàëèñÿ ó íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³ñòîðèê³â. Ó ïðàöÿõ ðàäÿíñüêî¿ 
äîáè, ùî áóëè çà³äåîëîã³çîâàí³ ³ ìàëè ñóòî ïðîïàãàíäèñòñüêèé õàðàêòåð, åêîíîì³÷íà ïîë³-
òèêà ðåæèìó Ì. Ðàêîø³ âèñâ³òëþºòüñÿ óïåðåäæåíî ³ íåîá’ºêòèâíî, íàïðèêëàä, ïðàö³ 
Ë.Í. Íåæèíñüêîãî[3], Ò.². Áåðåíäà[8], Ä. Ðàíêè[13], À. Æ³ëàêà[18]. Ó íîâ³òí³é óêðà¿íñüê³é ³ñòî-
ð³îãðàô³¿ îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâëÿþòüñÿ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì Óãîðñüêî¿ 
ðåâîëþö³¿ 1956 ð. òà ¿¿ ïåðåäóìîâ, çîêðåìà, ôóíäàìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ[1]. 
Ñåðåä ïðàöü, ùî ç’ÿâèëèñÿ ç 1989 ð. â Óãîðùèí³, íàñàìïåðåä ñë³ä âèä³ëèòè êîëåêòèâíó ïðàöþ 
óãîðñüêèõ â÷åíèõ[12], ôàõîâ³ ðîçâ³äêè ß. Ãåðãåÿ òà Ë. ²æàêà[10], ². Ðîìø³÷à[14] òà ³í. 

Ó ãðóäí³ 1949 ð. çàê³í÷óâàâñÿ ñêîðî÷åíèé òðèð³÷íèé ïëàí, ÿêèé, çà ïîïåðåäí³ìè 
äàíèìè ìàâ çàê³í÷èòèñÿ â ëèïí³ 1950 ð. Ð³øåííÿ ïðî âèêîíàííÿ òðèð³÷íîãî ïëàíó çà äâà 
ðîêè ³ ï’ÿòü ì³ñÿö³â áóëî ïðèéíÿòî óãîðñüêèì óðÿäîì âåñíîþ 1948 ð. íàñàìïåðåä ÷åðåç òèñê 
÷ëåí³â óðÿäó – ïðåäñòàâíèê³â êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿. Çà ê³ëüêà ì³ñÿö³â ïåðåä ïðèéíÿòòÿì 
öüîãî ð³øåííÿ ó ïðåñ³ áóëî ïðîâåäåíî êàìïàí³þ, íà çðàçîê ³äåîëîã³÷íèõ êàìïàí³é ÑÐÑÐ, ç 
òðàäèö³éíèìè «âîëåâèÿâëåííÿìè òðóäîâîãî íàðîäó» äîñòðîêîâî âèêîíàòè ïëàíîâ³ çàâäàííÿ 
òðèð³÷íîãî ïëàíó. Ó ðåçóëüòàò³ óðÿä ï³äòðèìàâ «íàðîäíó ³í³ö³àòèâó» ³ äàâ âêàç³âêè ïëàíîâèì 
îðãàíàì ïåðåãëÿíóòè ïëàíîâ³ íàì³òêè äëÿ òîãî, àáè âèêîíàòè ïëàí äîñòðîêîâî ó ãðóäí³ 
1949 ð. 

Ïðè÷èíà ñêîðî÷åííÿ òðèð³÷íîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó ïîëÿãàëà ó íàì³ðàõ ï³äãîòóâàòè 
óãîðñüêó åêîíîì³êó äî ìàéáóòí³õ ôîðñîâàíèõ ïëàíîâèõ çàâäàíü, àäæå âèêîíàííÿ ïîïåðåä-
í³õ ïëàíîâèõ çàâäàíü çà á³ëüø êîðîòêèé òåðì³í âèìàãàëî äîêëàäàííÿ ÷èìàëèõ çóñèëü åêî-
íîì³êîþ êðà¿íè. Äîñòðîêîâå âèêîíàííÿ òðèð³÷íîãî ïëàíó ñòàëî ïî÷àòêîì ³íòåíñèâíî¿ ñòà-
ë³í³çàö³¿ óãîðñüêî¿ åêîíîì³êè. 

Çã³äíî ç íîâèìè ðîçðàõóíêàìè, ó ãðóäí³ 1949 ð. çàâåðøèâñÿ òðèð³÷íèé ïëàí. Ïðîìèñ-
ëîâå âèðîáíèöòâî (áåç óðàõóâàííÿ êóñòàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³) â 1949 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîêàç-
íèêàìè 1938 ð. çðîñëî íà 37%[7ñ., 41]. Çà äàíèìè îô³ö³éíîãî çâ³òó Äåðæïëàíó ïðî âèêîíàííÿ 
òðèð³÷íîãî ïëàíó, çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèëî 53,4% â³ä ð³âíÿ 
1938 ð. [4, ñ. 26], õî÷à öÿ öèôðà, íà äóìêó àâòîðà, ñóòòºâî çàâèùåíà ³ º ðåçóëüòàòîì ôàëüñè-
ô³êàö³¿ ï³äñóìêîâèõ ðåçóëüòàò³â òðèð³÷íîãî ïëàíó. 

                                                           
© Ëóùàé Â.². 
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Îô³ö³éíî ïðîãîëîøóâàëîñÿ, ùî ïëàíîâ³ çàâäàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïî òðèð³÷íîìó ïëàíó 
áóëè ïåðåâèêîíàí³ íà 20,6%, à âèðîáíèöòâî âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 1938 ð. 
çðîñëî íà 74,1%[16]. Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çðîñëî âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òàêèõ ãàëóçåé âàæêî¿ 
³íäóñòð³¿ ÿê ìàøèíîáóä³âåëüíà (212,1% â³ä ð³âíÿ 1938 ð.), ìåòàëîîáðîáíà (181,9%), õ³ì³÷íà 
(174%), åëåêòðîåíåðãåòè÷íà (168,5%). Áóä³âåëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü âèêîíàëà ïëàí íà 120%. Íà 
38,5% â³ä ð³âíÿ 1938 ð. çðîñëà ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü [4, ñ. 27]. Äîëÿ ïðîìèñëîâîñò³ â óòâîðåíí³ 
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó çðîñëà ç 39% ó 1939 ð. äî 42% ó 1949 ð.[14, ñ. 346]. 

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèðîáíèöòâî çðîñëî á³ëüøå ÿê ó 1,5 ðàçà ³, òàêèì ÷èíîì, 
íàáëèçèëîñÿ äî äîâîºííîãî ð³âíÿ[3,ñ.101]. Àëå çðîñòàííÿ äîñÿãàëîñÿ çàâäÿêè ñêîòàðñòâó, ÿêå 
ñòàá³ëüíî ïåðåâèùóâàëî ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè. Ïðîòå ³ â ö³é ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïëàí ïåðåâèêîíóâàâñÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ùî áóëî íàñ-
ë³äêîì ïðàãíåííÿ ñåëÿí, ÿê³ îòðèìàëè çåìåëüí³ íàä³ëè, ïðèäáàòè êîðîâó, ÿêó ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóâàëè ÿê òÿãëîâó ñèëó. Ï³ä ÷àñ äîïîâ³ä³ â Ïîë³òè÷í³é Àêàäåì³¿ ÓÏÒ Å. Ãåðüî íàãîëî-
øóâàâ íà âèêîðèñòàíí³ ó ðîë³ òÿãëîâî¿ ñèëè ó 1949 ð. 250 òèñ. êîð³â[12,ñ.508]. Ñâèíàðñòâî íå 
ò³ëüêè íå äîñÿãëî äîâîºííîãî ð³âíÿ, à é ïëàíîâèõ íàì³òîê. Ïîãîë³â’ÿ êîíåé òà îâåöü òàêîæ 
â³äñòàâàëî â³ä äîâîºííîãî ð³âíÿ. Íèçüêèìè áóëè òàêîæ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè. Òàê, íàïðèêëàä, ñå-
ðåäí³é íàä³é ìîëîêà ñòàíîâèâ 1409 ë., ó 1949 ð., òîä³ ÿê ó 1938 ð. äîð³âíþâàâ 1586 ë. [15,ñ.196]. 

Íåâò³øíèìè âèÿâèëèñÿ ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ ïëàíó ³ ó ðîñëèííèöòâ³, ÿêå çà îô³ö³é-
íèìè äàíèìè ó ñåðåäíüîìó íà 10% çà çâ³òíèé ïåð³îä íå äîâèêîíóâàëî ïëàí[16]. Âàëîâèé çá³ð 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ð³ëüíèöòâ³, çà âèíÿòêîì öóêðîâîãî áóðÿêà òà òþòþíó, 
â³äñòàâàâ â³ä äîâîºííîãî ð³âíÿ.  

Ó 1949 ð. íà êîæíîãî æèòåëÿ êðà¿íè ïðèïàäàëî õë³áà ó ñåðåäíüîìó íà 13% ìåíøå, ÿê ó 
äîâîºíí³ ðîêè[6, ñ. 174]. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ áóëà îáóìîâëåíà íàñàìïåðåä íåïðîäóìàíîþ 
åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó Ì. Ðàêîø³. Çà ðîçïîðÿäæåííÿì óðÿäó, ÿêèé 
ñêëàäàâñÿ ç ïðèá³÷íèê³â Ì. Ðàêîø³, êàï³òàëîâêëàäåííÿ, ïîïåðåäíüî çàïëàíîâàí³ äëÿ ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà, íåîäíîðàçîâî ïåðåâîäèëèñÿ íà ïîòðåáè ïðîìèñëîâîñò³. ×åðåç öå ñ³ëüñü-
êå ãîñïîäàðñòâî îòðèìàëî ò³ëüêè 15% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè êàï³òàëîâêëàäåíü[13,ñ.214]. Íèçüê³ 
äåðæàâí³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ïðîäóêòè, ÿê³ âõîäèëè äî ïåðåë³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî ï³äëÿãàëà îáîâ’ÿçêîâîìó ïîñòà÷àííþ, ÷àñòî áóëè ó ê³ëüêà ðàç³â íèæ÷èìè çà 
ðèíêîâ³, çîêðåìà, íà õë³á – ó 5 ðàç³â [14, ñ. 348]. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ñåëÿíè íå áóëè 
ìàòåð³àëüíî çàö³êàâëåí³ ó çðîñòàíí³ âèðîáíèöòâà õë³áíîãî çåðíà, ³ âñóïåðå÷ ðåêîìåíäàö³ÿì 
ïëàíóþ÷èõ òà ãîñïîäàðñüêèõ â³äîìñòâ, ÿê³ ÷àñòî âêàçóâàëè ùî ³ äå ñ³ÿòè, âñ³ìà ìîæëèâèìè 
çàñîáàìè íàìàãàëèñÿ ñêîðî÷óâàòè ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä çåðíîâ³ êóëüòóðè. Ïîñò³éí³ çì³íè 
ñèñòåìè çàãîòîâîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âòðó÷àííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ÷àñò³ 
ðîçìåæóâàííÿ çåìë³, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ â ³íòåðåñàõ îá’ºäíàííÿ ìàëèõ êîîïåðàòèâíèõ 
ãîñïîäàðñòâ ó âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ïîñèëþâàëè â³ä÷óòòÿ íåâïåâíå-
íîñò³ ó ñåëÿí ³ çàâàæàëè éîìó ïëàíóâàòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî íàâ³òü íà ê³ëüêà ðîê³â âïåðåä. 

Ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî âèñâ³òëåííÿ ñèñòåìà òàê çâàíèõ äåðæàâíèõ ïîñòàâîê, 
âïðîâàäæåíà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ùå ó 1945 ð. ÿê ñâîºð³äíèé íàòóðàëüíèé ïîäàòîê. 
Ç ñàìîãî ïî÷àòêó éîãî âïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîìó ïîñòà÷àííþ ï³äëÿãàëè õë³áíå, êîðìîâå 
çåðíî òà ñîíÿøíèêîâå íàñ³ííÿ.  

Äî 1950/51 ãîñïîäàðñüêîãî ðîêó ñïèñîê îáîâ’ÿçêîâèõ ïîñòàâîê áóëî çíà÷íî ðîçøè-
ðåíî çà ðàõóíîê êàðòîïë³, äîìàøí³õ òâàðèí òà ïòèö³, ãðóáèõ êîðì³â, ñ³íà, ìîëîêà, ÿºöü, æèð³â 
³ íàâ³òü âèíà. Â³äòîä³ îáîâ’ÿçêîâîìó ïîñòà÷àííþ ï³äëÿãàëà ìàéæå âñÿ ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Íà 1948/49 ãîñïîäàðñüêèé ð³ê íà îäíîãî ãîñïîäàðÿ ç 25 õîëü-
äàìè çåìë³ âòðè÷³, à ç 50 õîëüäàìè – â÷åòâåðî á³ëüøå, í³æ íà ãîñïîäàðÿ ç ï’ÿòüìà õîëüäàìè, 
ïðèïàäàëî çîáîâ’ÿçàíü çà ïîñòàâêàìè[10,ñ.338]. Ç êîæíèì ðîêîì îáñÿã ïîñòàâîê ñóòòºâî 
çðîñòàâ: ó 1952 ð. ÷àñòêà ïîñòàâîê ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâèëà 73%, ó 
òîé ÷àñ ÿê ó 1950 ð. ëèøå 22%[14, ñ. 348]. 

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèçüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà âèÿâèëàñü ñëàáêà 
ìåõàí³çàö³ÿ àãðàðíî¿ ñôåðè. Ò³ëüêè òðåòÿ ÷àñòèíà âñ³õ òðàêòîð³â áóëà ïðèäàòíà äëÿ åêñïëóà-
òàö³¿, ³íø³ 2/3 òðàêòîð³â, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ çíàõîäèëàñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, óæå 
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çàñòàð³ëè àáî ïðîñòîþâàëè ÷åðåç íåñòà÷ó çàïàñíèõ ÷àñòèí[13,ñ.215]. Òèõ 3489 òðàêòîð³â, ÿê³ 
çíàõîäèëèñü ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ 221 ìàøèííî-òðàêòîðíèõ ñòàíö³é (ÌÒÑ)[17,ñ.12], áóëî íå-
äîñòàòíüî äëÿ îáðîáêè îðíî¿ ïëîù³ çåìë³. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ãðóäí³ 1949 ð. íàïðèê³íö³ òðèð³÷íîãî ïëàíó áóëî çðîçóì³ëî, ùî ñ³ëüñü-
êå ãîñïîäàðñòâî çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Íàìàãàþ÷èñü ïðèõîâàòè ñêëàä-
íå ñòàíîâèùå â àãðàðí³é ñôåð³, îðãàíè ïëàíóâàííÿ òà óðÿä, îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâèëè ÷ëåíè 
ÓÏÒ ³ ñîþçíèõ ïàðò³é, ï³øëè íà î÷åâèäíó ôàëüñèô³êàö³þ öèôðîâèõ ïîêàçíèê³â. Ï³äòâåðä-
æåííÿì ö³º¿ äóìêè º ÷èìàë³ ðîçá³æíîñò³ öèôðîâèõ äàíèõ ï³ä ÷àñ ñï³âñòàâëåííÿ á³ëüø ï³çí³õ 
äæåðåë ç äàíèìè îô³ö³éíèõ çâ³ò³â ïðî ï³äñóìêè âèêîíàííÿ òðèð³÷íîãî ïëàíó. Íà ôàëüñè-
ô³êàö³þ öèôðîâèõ ïîêàçíèê³â çâåðíóâ óâàãó óãîðñüêèé äîñë³äíèê Ä. Ðàíê³ [13,ñ.187]. 

Çà òàêèõ óìîâ áóëî î÷åâèäíî, ùî çá³ëüøåííÿ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³ íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî óñêëàäíåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. 

Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ íîâîãî ïëàíó ñòðîêîì íà ï’ÿòü ðîê³â ë³äåðè ÓÏÒ, óðÿä òà äåðæàâíå 
ïëàíîâå óïðàâë³ííÿ íà ÷îë³ ç Ç. Âàøåì íå âðàõóâàëè ïîìèëîê ìèíóëîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 
Íå ñïðèÿëà âðàõóâàííþ ïîïåðåäíüî çðîáëåíèõ ïîìèëîê ³ ïîçèö³ÿ ÓÏÒ íà ÷îë³ ç ¿¿ Ãåíå-
ðàëüíèì Ñåêðåòàðåì Ì. Ðàêîø³, ÿêà â äóñ³ êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿, ïðèì³òèâíî êîï³þþ÷è 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ÑÐÑÐ, ïðîãîëîñèëà ïðî ïî÷àòîê ôîðñîâàíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êåð³âíèöòâî ÓÏÒ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîñò³éíî êîï³þâàëî äîñâ³ä ÑÐÑÐ. ßê ïðàâèëî, ï³ä ÷àñ òàêîãî ñë³ïîãî êîï³þâàííÿ íå 
âðàõîâóâàëèñÿ åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ êðà¿íè. Ïðîãîëîøåííÿ ôîðñîâàíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ â 
Óãîðùèí³, ÿêà íàáóëà âñ³õ îçíàê ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ÑÐÑÐ 1930-õ ðîê³â[1,ñ.546], áóëî ùå îäíèì 
ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ôàêòó. Àäæå ÿêùî äëÿ ÑÐÑÐ íà ïî÷àòêó ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðîçáóäîâè 
íåîáõ³äí³ñòü ó íàéêîðîòøèé òåðì³í ñòâîðèòè âñåá³÷íî ðîçâèíóòó ïðîìèñëîâ³ñòü, ñïèðàþ-
÷èñü íà âëàñí³ ïðîìèñëîâ³ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, áóëà ïèòàííÿì æèòòÿ ÷è ñìåðò³, òî äëÿ 
Óãîðùèíè íå áóëî æèòòºâî¿ íåîáõ³äíîñò³ â ³íäóñòð³àëüí³é ãîíö³. 

Ô. Ôåéòî â îäí³é ç³ ñâî¿õ ìîíîãðàô³é çàçíà÷àº, ùî «íàä³íäóñòð³àë³çàö³ÿ» 1950–1953 ðð. 
â³äïîâ³äàëà, ïåðø çà âñå, ³íòåðåñàì ÑÐÑÐ, à íå âèìîãàì âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
Óãîðùèíè. Îá´ðóíòîâóº ñâîþ ïîçèö³þ â÷åíèé òèì, ùî åêîíîì³êà ÑÐÑÐ áóëà ñëàáêîþ ïîð³â-
íÿíî ç ¿¿ ãîñïîäàðñüêèìè òà â³éñüêîâèìè ïîòðåáàìè. ×åðåç öå Ðàäÿíñüêèé Ñîþç çàîõî÷óâàâ 
Óãîðùèíó çðîáèòè ñòàâêó íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü, íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áàçè[5,ñ.68]. 

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçãîðòàííÿ «³íäóñòð³àëüíîãî ôóíäàìåíòó» ñîö³àë³çìó áóëà 
íàö³îíàë³çàö³ÿ äåêðåòîì â³ä 28 ãðóäíÿ 1949 ð. âñ³õ ïðîìèñëîâèõ òà òðàíñïîðòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, â ÿêèõ ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â ïåðåâèùóâàëà äåñÿòè [13,ñ.200] Äåêðåò ïðî íàö³î-
íàë³çàö³þ ïîøèðþâàâñÿ íà 60 âåëèêèõ ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèõ íå òîðêíóëàñÿ 
ïîñòàíîâà ïðî íàö³îíàë³çàö³þ â³ä 25 áåðåçíÿ 1948 ð. Ñåðåä íèõ òàê³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ÿê 
«Ñòàíäàðò», «Âàêóóì îéë», «Øåëë», Àíãëî-óãîðñüêèé çàâîä äæóòîâèõ âèðîá³â, Òåëåôîííèé 
çàâîä, Òåêñòèëüíèé êîìá³íàò ó Áóäàïåøò³, óãîðñüêèé ô³ë³àë «Ô³ë³ïñà», óãîðñüê³ ô³ë³àëè 
«Áðàóí Áîâåð³» òà ³í. Òàêèé êðîê îáãðóíòîâóâàâñÿ íåîáõ³äí³ñòþ çîñåðåäæåííÿ â äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ «...òèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà òðàíñïîðòó â ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ã³ðñüêî¿ ñïðàâè 
òà ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, à òàêîæ òðàíñïîðòó, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ö³ëÿõ ðîçâèòêó 
âåëèêîãî çàâîäñüêîãî òà ôàáðè÷íîãî âèðîáíèöòâà…» çàäëÿ ÿêîìîãà êðàùîãî âèêîíàííÿ 
ï’ÿòèð³÷íîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî ïëàíó[2,ñ.183].  

Çã³äíî ç ïëàíàìè ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óãîðùèíè áóëî ñêëàäåíî 
ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí, ÿêèé 9 ãðóäíÿ 1949 ð. ôîðìàëüíî çàòâåðäèëè Äåðæàâí³ çáîðè. Çà öèì 
ïëàíîì ç 1 ñ³÷íÿ 1950 äî 31 ãðóäíÿ 1954 ð. ç 50,9 ìëðä. ôîð³íò³â êàï³òàëîâêëàäåíü ó íàðîäíå 
ãîñïîäàðñòâî 21,3 ìëðä. ôîð³íò³â ïåðåäáà÷àëîñÿ âèä³ëèòè íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, ç 
ÿêèõ ò³ëüêè 3 ìëðä. – ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³. Íà ïîòðåáè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèä³ëÿëîñÿ 
ò³ëüêè 8 ìëðä. ôîð³íò³â. Íà ðîçâèòîê òðàíñïîðòó ïëàíóâàëîñÿ âèä³ëèòè 7,5 ìëðä., íà æèòëîâå 
áóä³âíèöòâî, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³ ö³ë³ – 7,4 ìëðä., íà ðîçâèòîê òîðã³âë³ – 
0,9 ìëðä. ôîð³íò³â. Ïëàíóâàëîñÿ, ùî íà ê³íåöü ï’ÿòèð³÷êè âàðò³ñòü âñüîãî ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà ñÿãíå 186,4% âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 1949 ð., à âàðò³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 142,2% ó ïîð³âíÿíí³ ç öèì ðîêîì. Íàö³îíàëüíèé äî-
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õîä çà îñòàíí³é ð³ê ï’ÿòèð³÷êè ïîâèíåí áóâ ÑÒÀÍÎÂÈËÈ 163% íàö³îíàëüíîãî äîõîäó 
1949 ð. Äîëÿ ïðîìèñëîâîñò³ â óòâîðåíí³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ìàëà çðîñòè ç 49,7 äî 
58,7%[3,ñ.136-137]. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó ïðîãîëîøóâàëàñÿ ïðèñêîðåíà ñîö³àë³ñòè÷íà 
³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ÿê ãîëîâíà ïåðåäóìîâà ðîçâèòêó ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìåõàí³çàö³¿ ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà òà ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòó. Êð³ì öüîãî, íà ê³íåöü ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó 
ïëàíóâàëîñÿ ë³êâ³äóâàòè â³äñòàë³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùèòè éîãî ïðîäóêòèâ-
í³ñòü çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ñèðîâèíîþ òà íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. 
Å. Ãåðüî âáà÷àâ ãîëîâíå çàâäàííÿ ï’ÿòèð³÷êè â òîìó, ùîá «...ñòâîðèòè îñíîâè ñîö³àë³çìó ó 
âñüîìó… íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ íå ò³ëüêè â ì³ñò³, à é íà ñåë³; â òîìó, àáè ïðèâåñòè äî 
ïåðåìîãè ñîö³àë³çìó óñå íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî Óãîðùèíè» [4,ñ. 66]. Ñëîâà Å. Ãåðüî îçíà÷àëè, 
ùî íàïðèê³íö³ 1954 ð. óñå íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî, â òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ òîðã³âëÿ, ïîâèííî ïîâí³ñòþ ïåðåéòè äî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñåêòîðà.  

Îäíèì ³ç çàâäàíü ï’ÿòèð³÷êè, ïðî ÿêå ïàðò³éíà âåðõ³âêà íàìàãàëàñÿ íå çãàäóâàòè ï³ä ÷àñ 
ñâî¿õ ïðîìîâ, áóëî óêð³ïëåííÿ àðì³¿ òà ï³äâèùåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè. Çà óìîâ 
çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ îáñòàíîâêè â 1949 ð., âïðîâàäæåííÿ ÑØÀ òà ³íøèìè êðà¿íàìè 
ÍÀÒÎ òàê çâàíî¿ ïîë³òèêè ñòðèìóâàííÿ ñâ³òîâîãî êîìóí³çìó øëÿõîì ââåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
åìáàðãî íà òîðã³âëþ ç êðà¿íàìè êîìóí³ñòè÷íîãî òàáîðó òà çðîñòàííÿ éìîâ³ðíîñò³ òðåòüî¿ 
ñâ³òîâî¿ â³éíè, êåð³âíèöòâî ÓÏÒ ïëàíóâàëî çðîáèòè Óãîðùèíó ñâîºð³äíèì ôîðïîñòîì 
ñîö³àë³çìó ç ïîòóæíîþ, äîáðå îñíàùåíîþ àðì³ºþ. Ö³ àìá³ö³éí³ ïëàíè ìîãëè ïåðåòâîðèòèñÿ 
íà ä³éñí³ñòü çàâäÿêè ôîðñîâàí³é ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ÿêà ìàëà ñòâîðèòè ïîòóæíèé â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïëàíè óãîðñüêîãî ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà 
â³äïîâ³äàëè ³íòåðåñàì ÑÐÑÐ, êåð³âíèöòâî ÿêîãî â Óãîðùèí³ âáà÷àëî, íàñàìïåðåä, ñòðàòåã³÷íó 
áóôåðíó çîíó ì³æ êàï³òàë³ñòè÷íèì ñâ³òîì ³ ÑÐÑÐ. Ó ðàç³ ðîçâ’ÿçàííÿ Òðåòüî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè 
Óãîðùèíà ìàëà âçÿòè íà ñåáå ïåðøèé óäàð.  

Äî ê³íöÿ ãðóäíÿ 1954 ð. êåð³âíèöòâî ÓÏÒ ìàëî íàì³ðè ïåðåòâîðèòè Óãîðùèíó ç 
àãðàðíî-³íäóñòð³àëüíî¿ íà ³íäóñòð³àëüíî-àãðàðíó êðà¿íó, òîáòî íà òàêó êðà¿íó, â ÿê³é âèð³-
øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàâàëà áè ïðîìèñëîâ³ñòü ³ç ðîçâèíóòèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Óãîð-
ùèíà ìàëà ñòàòè «êðà¿íîþ çàë³çà òà ñòàë³», äëÿ äîñÿãíåííÿ ÷îãî, çà ñëîâàìè Å. Ãåðüî, «...öåíò-
ðàëüíèì ïèòàííÿì ï’ÿòèð³íîãî ïëàíó ìàº ñòàòè âèðîáíèöòâî çàë³çà òà ñòàë³, òåìïàì çðîñ-
òàííÿ ÿêîãî íåìàº ïðèêëàä³â â ³ñòîð³¿ óãîðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³» [9, ñ. 247]. Âåðõîâåíñòâî 
âàæêî¿ ³íäóñòð³¿ íàä ³íøèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ íå ï³ääàâàëîñÿ ñóìí³âó: íà ¿¿ ïîòðåáè ç 
21,3 ìëðä. ôîð³íò³â êàï³òàëîâêëàäåíü âèä³ëÿëîñÿ 18,3 ìëðä.[12, ñ. 476]. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì 
âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèçíàâàëèñÿ âèðîáíèöòâî é ïåðåðîáêà ñèðîâèíè òà ìàøèíî-
áóäóâàííÿ. 

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó ñòàâèëàñü ïîâíà êîëåêòèâ³çàö³ÿ ñåëà. 
Ì. Ðàêîø³ ùå íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà 1948 ð. íà îäíîìó ³ç çàñ³äàíü Öåíòðàëüíîãî Êîì³òåòó 
(ÖÊ) ÓÏÒ çàÿâèâ, ùî ïèòàííÿ êîîïåðàö³¿ çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â àãðàðí³é ïîë³òèö³ ïàðò³¿ 
³, ùî òðåáà çðîáèòè âñå ìîæëèâå, àáè «...âïðîäîâæ 3–4 ðîê³â 90% óãîðñüêîãî ñåëÿíñòâà îá-
ðîáëÿëî çåìëþ íà ñîö³àë³ñòè÷í³é îñíîâ³» [18, ñ. 176]. Íàïðèê³íö³ 1949 ð. ï³ñëÿ çì³öíåííÿ 
ïîçèö³é ÓÏÒ îñòàòî÷íó êîëåêòèâ³çàö³þ ñåëà ïëàíóâàëîñÿ ïðîâåñòè âæå äî çàê³í÷åííÿ 
ïåðøî¿ ï’ÿòèð³÷êè. Çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ó ãðóäí³ 1948 ð. íàë³÷óâàëîñü 468 êîîïå-
ðàòèâ³â, êîæíîìó ç ÿêèõ íàëåæàëî ó ñåðåäíüîìó 150 õîëüä³â, à ðàçîì öå ñòàíîâèëî ïðèá-
ëèçíî 70 òèñ. õîëüä³â (0,75% óñ³º¿ îðíî¿ çåìë³ êðà¿íè), à ó ãðóäí³ íàñòóïíîãî ðîêó – 1367 êî-
îïåðàòèâ³â ç ñåðåäíüîþ òåðèòîð³ºþ 232 õîëüäà, ùî äîð³âíþâàëî ìàéæå 317 òèñ. õîëüä³â 
(3,25%) [11, ñ. 45], ìîæíà ñì³ëèâî ãîâîðèòè ïðî íåðåàëüí³ñòü ïëàí³â êåð³âíèöòâà ÓÏÒ ùîäî 
çàïëàíîâàíèõ òåìï³â êîîïåðàö³¿. Äî òîãî æ íîâîóòâîðåí³ êîîïåðàòèâè ìàëè îáìàëü çåìë³, 
çàñîá³â îáðîáêè òà çáîðó âðîæàþ, à ¿õ ÷ëåíè (98,5%) çäåá³ëüøîãî áóëè àãðàðíèìè ïðîëåòà-
ðÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèì ï’ÿòèð³÷íèì íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì ïëàíîì ñòàâèëèñü âèñîê³ 
çàâäàííÿ. ¯õ âèêîíàííÿ ìàëî ïðèâåñòè äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óãîðùèíè ÿê êðà¿íè òà 
ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Àëå âæå íà ïî÷àòêó ïåðøî¿ ï’ÿòèð³÷êè â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïðîÿâèëèñÿ ãîñòð³ ñóïåðå÷íîñò³, ïðè÷èíè ÿêèõ ïîëÿãàëè ó äîãìàòè÷í³é 
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åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó Ì. Ðàêîø³. Ðîçóì³þ÷è ³íäóñòð³àë³çàö³þ ÿê 
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ëèøå âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êåð³âíèöòâî êðà¿íè íåîäíîðàçîâî 
äàâàëî íàêàçè Ïëàíîâîìó óïðàâë³ííþ ï³äâèùèòè ñóìó êàï³òàëîâêëàäåíü ó âàæêó ïðîìèñëî-
â³ñòü çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü [8,ñ.77-87]. Öå ïðèç-
âåëî äî òîãî, ùî íà ïî÷àòêó 50-õ ðîê³â ó êðà¿í³ ãîñòðî â³ä÷óâàëàñÿ íåñòà÷à ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. 

Íåðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ ïðèçâåëî äî äèñïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê åêîíîì³êè 
çàãàëîì, òàê ³ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ç ïðîãîëîøåííÿì, çà çðàçêîì ÑÐÑÐ, ôîðñî-
âàíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ñòàâ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Íà ïîòðåáè ïðîìèñëîâîñò³ âèä³ëÿëèñÿ çíà÷í³ êîøòè, ó òîé ÷àñ ÿê ô³íàí-
ñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî âêðàé íåäîñòàòí³ì. ×åðåç öå ïðîìèñëîâ³ñòü ðîçâè-
âàëàñÿ øâèäêèìè òåìïàìè, à ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî áåç íàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ íå ìîãëî ïîâíîö³ííî ðîçâèâàòèñÿ. 

Îäíîñòîðîíí³ì ï³äõîäîì õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ïîë³òèêà ðåæèìó Ì. Ðàêîø³ ³ ñòîñîâíî 
ðîçâèòêó ñàìî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ðîçóì³þ÷è ³íäóñòð³àë³çàö³þ ÿê ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ëèøå 
âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êåð³âíèöòâî êðà¿íè çîñåðåäèëî óâàãó íà ðîçâèòêó ñàìå ¿¿ ãàëóçåé. 
Âíàñë³äîê öüîãî, çà óìîâ îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü çíà÷íî â³äñòàâàëà 
â³ä òåìï³â ðîçâèòêó âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ íå çàáåçïå÷óâàëà äîñòàòíüîþ ì³ðîþ êðà¿íó 
ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ.  

Âíàñë³äîê íåðàö³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ÷³òêî îêðåñëèëèñÿ äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó 
ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ çîêðåìà, ì³æ ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ âèðîáíèöòâîì 
åëåêòðîåíåðã³¿, ïàëèâà òà ïåðâèííèõ ìàòåð³àë³â.  

Âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ñèðîâèííî¿ 
áàçè äèêòóâàëè ï³äâèùåíèé ïîïèò íà ³ìïîðò ñèðîâèíè òà ïàëèâà. Çðîñòàþ÷èé ³ìïîðò êîì-
ïåíñóâàâñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïðèçâåëî 
äî ¿¿ ãîñòðî¿ íåñòà÷³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. 
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äîêòîðàíò êàôåäðè íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Релігійні�рухи�в�УРСР�другої�половини�80-х�років��
ХХ�ст.:�історіографія�

У статті аналізуються публікації, присвячені висвітленню релігійних рухів в УРСР другої 
половини 80-х років XX ст. 

Ключові слова: суспільно-політичні процеси, суспільно-політичні рухи, історіографічні дос-
лідження, релігійні організації, Українська автокефальна православна церква, Українська греко-
католицька церква. 

Ðîçïî÷àòèé ïåðåáóäîâîþ ó ÑÐÑÐ ðåë³ã³éíèé ðåíåñàíñ îòðèìàâ íîâèé ³ìïóëüñ ç³ çäî-
áóòòÿì Óêðà¿íîþ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³. Çðîñòàííÿ ðåë³ã³éíîñò³ íàñåëåííÿ, ê³ëüêîñò³ ä³þ-
÷èõ õðàì³â, ìîíàñòèð³â, ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä, ìàñîâèõ ïóáë³÷íèõ öåðêîâíèõ îáðÿä³â ³ öåðå-
ìîí³é, ïðèñóòí³ñòü òà ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â öåðêîâ ìàéæå â óñ³õ âàæëèâèõ äåðæàâíèõ çàõî-
äàõ, âèñâ³òëåííÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çíà÷óùèõ ïîä³é ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ – óñå öå 
ñòàëî çâè÷àéíèìè àòðèáóòàìè ñó÷àñíîñò³.  

Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðåë³ã³éíîãî ïðîñòîðó, äî òîãî æ, â³äêðèëî øëÿõ äî 
ïîøèðåííÿ íîâèõ òà íåòðàäèö³éíèõ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ðåë³ã³éíèõ òå÷³é òà íàïðÿì³â, ùî ñóò-
òºâî çì³íèëî óêðà¿íñüêó êîíôåñ³éíó êàðòó. Ç ê³íöÿ 80-õ ðîê³â ó êðà¿í³, ïî ñóò³, ðîçïî÷àâñÿ 
íîâèé åòàï ðîçâèòêó ðåë³ã³éíèõ êîíôåñ³é. Çà óìîâ ïåðåñë³äóâàííÿ â³ðóþ÷èõ â ÑÐÑÐ ïîä³áí³ 
ä³¿ ëþäåé ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âèÿâ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ çðåøòîþ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ ïîçèö³¿. 

Ó äîñë³äæåííÿõ ïîñòðàäÿíñüêèõ â÷åíèõ ðîçêðèâàþòüñÿ îñíîâí³ àñïåêòè ó÷àñò³ íàñå-
ëåííÿ ÓÐÑÐ â ð³çíîãî ðîäó ðåë³ã³éíèõ ðóõàõ òà îá’ºäíàííÿõ. Îäíàê ïîä³áí³ íàóêîâ³ ïðàö³ äî 
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îñòàííüîãî ÷àñó ùå íå áóëè ïðåäìåòîì ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ ñòóä³é. Òîìó íàøà ñòàòòÿ ïðèñâÿ-
÷óºòüñÿ âèçíà÷åííþ ñòàíó äîñë³äæåííÿ ðåë³ã³éíèõ ðóõ³â â ÓÐÑÐ äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðîê³â. 

Âèâ÷åííþ ì³ñöÿ ðåë³ã³éíîãî ðóõó â íàö³îíàëüíîìó æèòò³ ïðèä³ëåíî óâàãó â íàóêîâèõ 
äîðîáêàõ ß. Ñòîöüêîãî [1] Î. Áàæàíà òà Þ. Äàíèëþêà [2]. Öÿ ïðîáëåìà òàêîæ ïåâíîþ ì³ðîþ 
âèñâ³òëåíà ó ïðàö³ À.Êàïïåëåðà, ÿêèé îäí³ºþ ç ïåðøèõ ìàí³ôåñòàö³é óêðà¿íñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî ðóõó íàçèâàâ áîðîòüáó çà ëåãàë³çàö³þ ó Ãàëè÷èí³ Ãðåêî-êàòîëèöüêî¿ öåðêâè [3]. 

Ó äîñë³äæåíí³ Ò. Áàòåíêà ïðîàíàë³çîâàíî ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ². Ãåëÿ, äå 
àâòîð çóïèíèâñÿ îñîáëèâî íà éîãî ðîáîò³ â Êîì³òåò³ ïî â³äðîäæåííþ ÓÀÏÖ òà ó÷àñò³ â ðóñ³ 
çà ëåãàë³çàö³þ ÓÃÊÖ [4]. 

Â³äïîâ³äíî äî òâåðäæåííÿ Î. Ëþáàùåíêî, ó 1980–1990-õ ðîê³â àíàë³ç óêðà¿íñüêî¿ 
ïðåñè ô³êñóâàâ îä³îçí³ñòü ïóáë³êàö³é ïðî ïðîòåñòàíò³â; ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ñóòòºâî íå 
çì³íèëàñü. Ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ îáãîâîðþþòü ïèòàííÿ çàáîðîíè ãðîìàä – ô³ë³àë³â 
çàðóá³æíèõ öåðêîâ. À íèìè º ÷èìàëî ïðîòåñòàíòñüêèõ ñï³ëüíîò. Äåÿê³ ïóáë³êàö³¿ ñïðÿìîâàí³ 
ïðîòè â³äêðèòòÿ íèìè ì³ñ³é ³ ñåì³íàð³é, ïðîâåäåííÿ ºâàíãåë³çàö³éíèõ êàìïàí³é ³ ôåñòèâàë³â, 
ùî íå ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó ³ ö³ëêîì ïðèðîäíî çà óìîâ â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà. Âñå öå 
êîíñåðâóº ïñèõîëîã³÷íèé ñòåðåîòèï «ãíàíîñòè» òà îáåðåæíîñò³ ïðîòåñòàíò³â ó äåÿêèõ 
àñïåêòàõ ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ [5]. 

Âåëèêèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ïðàöÿ Î. Øóáè, ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèõ òà ïîë³òîëîã³÷íèõ àñïåêò³â âçàºìîä³¿ åòíîñó ³ ðåë³ã³¿ ó ïðîöåñ³ ¿õ ³ñòîðè÷íî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ òà çà óìîâ ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ðåàë³é Óêðà¿íè. Âèñâ³òëþºòüñÿ 
ðîëü ³ çíà÷åííÿ êîíôåñ³éíèõ ÷èííèê³â ó íàö³îíàëüíîìó áóòò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ðîçêðè-
âàºòüñÿ ïðîöåñ åâîëþö³¿ òà îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî ïðàâîñëàâ'ÿ ÿê íàö³îíàëüíî ñàìîáóò-
íüîãî ðåë³ã³éíîãî é åòíîêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà, àíàë³çóþòüñÿ ïðè÷èíè éîãî ðîçêîëó, ïðîá-
ëåìè îá'ºäíàííÿ òà çäîáóòòÿ àâòîêåôàë³¿. Ç'ÿñîâóºòüñÿ ì³ñöå ³íøèõ ðåë³ã³é ó åòíî-
íàö³îíàëüíîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Âèÿâëÿþòüñÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åòíîíàö³îíàëüíèõ ³ ðåë³-
ã³éíèõ ïðîöåñ³â, ïðè÷èíè òà ñóòí³ñòü ì³æöåðêîâíîãî êîíôë³êòó, ñòóï³íü éîãî çàãðîçè ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Àâòîð äîõîäèòü âàæëèâîãî âèñ-
íîâêó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà îêðåì³ êðèçîâ³ ìîìåíòè íàïðèê³íö³ 80-õ – íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, 
ó ðåë³ã³éíî-öåðêîâíîìó æèòò³ ïåðåâàæàëè â³äðîäæóâàëüí³ ïðîöåñè [6]. 

Ó êàíäèäàòñüê³é äèñåðòàö³¿ Í.Þ.Áºë³êîâî¿ äàíà çàãàëüíà îö³íêà ðåë³ã³éí³é ñèòóàö³¿ â 
Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ 80-õ – ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Íà îñíîâ³ àíàë³çó äæåðåë, ë³òåðàòóðè òà 
ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó ç’ÿñîâàíî, ùî ó öåé ïåð³îä øâèäêî ðîçãîðòàâñÿ ïðîöåñ ðåë³ã³éíî-
öåðêîâíîãî â³äðîäæåííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóâàëîñÿ ÿê ïîãëèáëåííÿì ð³âíÿ ðåë³ã³éíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, òàê ³ çðîñòàííÿì êîíôåñ³éíî¿ ìåðåæ³, â³äíîâëåííÿì òðàäèö³éíèõ êîíôåñ³é òà 
ñòâîðåííÿì íîâ³òí³õ, ðîçáóäîâîþ ðåë³ã³éíèõ ñòðóêòóð, ðîçâèòêîì ºâàíãåë³çàö³éíî-ì³ñ³î-
íåðñüêî¿ é âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, êóëüòîâîãî áóä³âíèöòâà, äóõîâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà 
ñîö³àëüíîãî ñëóæ³ííÿ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ êîíôåñ³é. Í.Þ. Áºë³êîâà ïðîàíàë³çóâàëà 
äèíàì³êó ïðèðîñòó ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ êîíôåñ³é ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïå-
ð³îäó, à òàêîæ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ó êîíôåñ³éí³é êîíô³ãóðàö³¿ òà íàñè÷åíîñò³ ðåë³ã³é-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Äîñë³äíèöÿ äîâåëà, ùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ìåðåæà ðåë³ã³éíèõ ãðîìàä 
ó çàõ³äíèõ ðàéîíàõ çðîñòàëà íàáàãàòî øâèäøå, í³æ â ³íøèõ ðàéîíàõ, àëå íàïðèê³íö³ 90-õ 
ðîê³â òåìïè ïðèðîñòó ïîñòóïîâî âèð³âíÿëèñÿ. Íåþ ï³äðàõîâàíî, ùî ç ê³íöÿ 80-õ ðîê³â 
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ çðîñëà ó 4 ðàçè. Âàæëèâîþ ðèñîþ 
öåðêîâíîãî ðåíåñàíñó êðà¿íè áóëî â³äðîäæåííÿ ðåë³ã³éíèõ íàïðÿì³â, çàñíîâàíèõ íàö³î-
íàëüíèìè ìåíøèíàìè. Íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ç íèõ áóëè îðãàí³çàö³¿ ³óäå¿â òà ìóñóëüìàí. Äëÿ 
êîæíî¿ ç öèõ êîíôåñ³é áóëî õàðàêòåðíî îð³ºíòóâàííÿ íà ê³ëüêà ð³çíèõ ðåë³ã³éíèõ öåíòð³â çà 
êîðäîíîì ³ òîìó ºäèíî¿ öåðêîâíî¿ ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ âîíè íå íàáóëè, ùî, îäíàê, íå 
çàâàæàëî ¿ì çä³éñíþâàòè àêòèâíó êóëüòîâó òà ïîçàêóëüòîâó ä³ÿëüí³ñòü [7].  

Ó äîñë³äæåíí³ Ñ.É. Êîáóòè ì³ñòèòüñÿ àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ öåðêîâíèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè 
íàïðèê³íö³ 80-õ – íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â. Àâòîð â³äçíà÷èâ, ùî øèðîêîãî ðîçìàõó â ðåã³îí³ ó 
1988–1989 ðð. íàáóâ ñóñï³ëüíèé ðóõ çà ëåãàë³çàö³þ Óêðà¿íñüêî¿ ãðåêî-êàòîëèöüêî¿ öåðêâè 
(ÓÃÊÖ), ÿêà ñïðèéìàëàñÿ â³ðóþ÷èìè ÿê âèðàçíèê íàö³îíàëüíî-ðåë³ã³éíèõ òðàäèö³é, äóõîâíå 
îñåðäÿ áàãàòüîõ çàõ³äíèõ óêðà¿íö³â. Ïðîòèä³ÿ îô³ö³éíî¿ âëàäè â³äðîäæåííþ ÓÃÊÖ ïîë³òè-
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çóâàëà öåé ðóõ, çáëèæóâàëà ïîçèö³¿ â³ðóþ÷èõ ç íåôîðìàëàìè. Íà äóìêó â÷åíîãî, ïóáë³÷í³ 
àêö³¿ ïðèõèëüíèê³â ÓÃÊÖ, ÿê, íàïðèêëàä, 150-òèñÿ÷íà äåìîíñòðàö³ÿ ãðåêî-êàòîëèê³â ó 
Ëüâîâ³, 40-òèñÿ÷íà â ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó, âêàçóâàëè íà çðîñòàííÿ àâòîðèòåòó ãíàíî¿ ó ðà-
äÿíñüê³ ÷àñè öåðêâè, â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî-ðåë³ã³éíèõ òðàäèö³é, ùî ïðèìóñèëî êîìó-
í³ñòè÷íó âëàäó â ëèñòîïàä³ 1989 ð. ÷àñòêîâî âèçíàòè ïðàâî ÓÃÊÖ íà ³ñíóâàííÿ [8]. 

Ðîçãëÿä îêðåìèõ àñïåêò³â ðóõó çà ëåãàë³çàö³þ ÓÃÊÖ ì³ñòèâñÿ ó ïðàö³ ².Ì.Ñòàñþêà. Ââà-
æàþ÷è íåïðàâîì³ðíèì ð³øåííÿ ùîäî þðèäè÷íî¿ ë³êâ³äàö³¿ Óêðà¿íñüêî¿ ãðåêî-êàòîëèöüêî¿ 
öåðêâè, ïðèéíÿòîãî ó ñåðåäèí³ 1940-õ ðîê³â, ãðåêî-êàòîëèêè ðîçãîðíóëè é ïðîäîâæóâàëè 
âåñòè ïðîòÿãîì 50–80-õ ðîê³â áîðîòüáó çà ¿¿ ëåãàë³çàö³þ. Çóñèëëÿ â³ðóþ÷èõ, ï³äòðèìóâàí³ ó 
Âàòèêàí³ ÷è òî ãëàâîþ ÓÃÊÖ, ÷è òî ñàìèì Ïàïîþ Ðèìñüêèì âðåøò³-ðåøò ïðèçâåëè äî òîãî, 
ùî öåðêâà îòðèìàëà ìîæëèâ³ñòü îô³ö³éíîãî â³äíîâëåííÿ ñâî¿õ ñòðóêòóð [9]. Àâòîð ñòâåðä-
æóº, ùî äîìàãàþ÷èñü ñïðàâåäëèâîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ëåãàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Óê-
ðà¿íñüêà ãðåêî-êàòîëèöüêà öåðêâà ïðîâîäèëà àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íå ëèøå íà çà-
äîâîëåííÿ ðåë³ã³éíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿëè ¿¿ ñâÿùåííîñëóæèòåë³ 
ïàòð³îòè÷íîìó âèõîâàííþ â³ðóþ÷èõ, ïëåêàþ÷è òàêèì ÷èíîì ³äåéíèõ ïðîäîâæóâà÷³â áî-
ðîòüáè çà íåçàëåæíó Óêðà¿íñüêó äåðæàâó. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÓÃÊÖ äîçâîëèâ â÷åíîìó ä³éòè 
âèñíîâêó, ùî ðóõ çà ëåãàë³çàö³þ ÓÃÊÖ áóâ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ âèçâîëüíèõ çìàãàíü 
óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ [10]. 

Ó äîñë³äæåíí³ Ë.Â. Ïðîêîï÷óê äîâåäåíî, ùî íàïðèê³íö³ 80-õ – íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â 
â³äáóëèñÿ äîêîð³íí³ çì³íè ó ðåë³ã³éí³é ïîë³òèö³ òà ðåë³ã³éíîìó æèòò³ Óêðà¿íè. Íà çì³íó 
ðàäÿíñüê³é àòå¿ñòè÷í³é ïîë³òèö³ ïðèéøëà äåìîêðàòè÷íà ðåë³ã³éíà ïîë³òèêà. Äåìîêðàòèçàö³ÿ 
ðåë³ã³éíî¿ ñôåðè çóìîâèëà çì³íè â ðåë³ã³éí³é êàðò³ Óêðà¿íè. Íîâîâ³äðîäæåíí³ ÓÃÊÖ òà ÓÀÏÖ 
ñòàëè ñåðéîçíèìè ñóïåðíèêàìè ÐÏÖ â çàõ³äíîìó ðåã³îí³. Ðåë³ã³éíå æèòòÿ õàðàêòåðè-
çóâàëîñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì êîíôë³êòíîñò³ òà ïîë³òèçîâàíîñò³. Äîñë³äíèöÿ ä³éøëà âèñíîâêó, 
ùî íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ð³ñò ÷èñëà â³ðóþ÷èõ òà ÷èñåëüíîñò³ êîíôåñ³é. Îäíàê 
çðîñòàííÿ ðåë³ã³éíîñò³ ìàëî ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð. Äëÿ áàãàòüîõ â³ðóþ÷èõ 
ðåë³ã³éí³ñòü îçíà÷àëà ëèøå ó÷àñòü â îáðÿäàõ, à íå ïîãëèáëåííÿ ðåë³ã³éíèõ ïåðåæèâàíü. Àíà-
ë³ç, ïðîâåäåíèé Ë.Â.Ïðîêîï÷óê, äîçâîëèâ ¿é ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòîñóíêè ì³æ ïðàâîñëàâíèìè 
êîíôåñ³ÿìè â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ íàïðóæåí³ñòþ. Îñîáëèâ³ñòþ ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ áóâ 
êîíôë³êò, ñïðè÷èíåíèé ç³òêíåííÿì ð³çíèõ ðåë³ã³éíèõ ãðóï ç ïðèâîäó àâòîêåôàë³¿ òà öåð-
êîâíîãî ìàéíà, ïèòàíü ïîáóäîâè ðåë³ã³éíî¿ ñòðóêòóðè. Äî âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó ïðèçâåëà 
íåïðîäóìàíà ïîë³òèêà äåðæàâè, íåêîìïåòåíòí³ñòü ÷èíîâíèê³â, íàìàãàííÿ ð³çíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ñèë âèêîðèñòàòè éîãî ó ñâî¿õ ö³ëÿõ, àìá³ö³¿ òà íåïîñòóïëèâ³ñòü äóõîâíèõ îñ³á [11]. 

Îäèí ³ç ï³äðîçä³ë³â äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ Ñ.Ñ.ßðåì÷óêà ïðèñâÿ÷åíèé âèñâ³ò-
ëåííþ çì³í, ùî â³äáóëèñÿ ó äåðæàâíî-öåðêîâíèõ ñòîñóíêàõ ï³ä ÷àñ «ïåðåáóäîâè». Íà äóìêó 
àâòîðà âîíè ñòàëè â³ä÷óòíèìè ç 1988 ð. Ñâÿùåíèêè îòðèìàëè ïðàâî î÷îëþâàòè ïàðàô³ÿëüí³ 
ðàäè, à â³ðóþ÷³ – ðåºñòðóâàòè â îðãàíàõ âëàäè ñâî¿ ãðîìàäè. Ðåçóëüòàòîì çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ó÷àñíèê³â ðåë³ã³éíèõ ðóõ³â â Óêðà¿í³ äîñë³äíèê íàçèâàâ òå, ùî ïðîòÿãîì 1988–1990 ðð. 
ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ áóëî çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 100 ïðàâîñëàâíèõ ãðîìàä. Íèì çä³éñíåíî 
àíàë³ç Çàêîíó «Ïðî ñâîáîäó ñîâ³ñò³ òà ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿», â ÿêîìó þðèäè÷íî çàêð³ïëåíî 
äîçâ³ë íà ðåë³ã³éíó ïðîïàãàíäó. Ó äîñë³äæåíí³ îõàðàêòåðèçîâàíî ïîçèö³þ äóõîâåíñòâà òà 
ìèðÿí ùîäî ïîë³òèêè âëàäè ñòîñîâíî öåðêâè òà ðîçêðèòî ðîëü öåðêîâíèõ äèñèäåíò³â. 
Âèñâ³òëåíî çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó äåðæàâíî-öåðêîâíèõ âçàºìèíàõ íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â. Äî-
âåäåíî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðåöèäèâàìè íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ âëàäè 
äî ðåë³ã³¿ òà öåðêâè ó ðàäÿíñüêèé ÷àñ ³ ïåâíèìè ÿâèùàìè ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ Óêðà¿íè. 
Íàóêîâåöü â³äçíà÷èâ, ùî íàïðèê³íö³ 1980-õ ðîê³â öåðêâà ç³òêíóëàñÿ ç íîâèìè ïðîáëåìàìè, 
ÿê³ ôàêòè÷íî ÿâëÿëè ñîáîþ ðåöèäèâè àíòèöåðêîâíî¿ ïîë³òèêè òîòàë³òàðíî¿ ñèñòåìè. Îä-
íèì ³ç òàêèõ ïèòàíü, ÿêå íå âèð³øåíå é äîíèí³, çàëèøàºòüñÿ ðîçêîë óêðà¿íñüêîãî ïðàâî-
ñëàâ’ÿ. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàóêîâåöü ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ïðîòÿãîì 
1988–1991 ðð. ðàäÿíñüêå êåð³âíèöòâî ï³øëî íàçóñòð³÷ á³ëüøîñò³ ïîáàæàíü öåðêâè, âíàñ-
ë³äîê ÷îãî ïðèïèíèëàñÿ ðåë³ã³éíà äèñêðèì³íàö³ÿ, à öåðêâà ñòàëà ïîâíîïðàâíèì ñîö³àëüíèì 
³íñòèòóòîì [12]. 
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Ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè ó ëîá³þâàíí³ ³íòåðåñ³â ÓÃÊÖ çà êîðäîíîì 

ïåâíîþ ì³ðîþ âèñâ³òëþâàâ Ï.Ð.Ìàãî÷³é. Íà æàëü, óñï³øí³ñòü ðóõó çà â³äíîâëåííÿ îô³ö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÓÃÊÖ äîñë³äíèê ïîñï³øíî ïîâ’ÿçóâàâ íàñàìïåðåä ³ç çóñèëëÿìè ïðåäñòàâíèê³â 
ä³àñïîðè, ùî ëîá³þâàëè ¿¿ ³íòåðåñè â óðÿäàõ ÑØÀ òà ³íøèõ çàõ³äíèõ êðà¿í. Íà äóìêó â÷åíîãî, 
ñàìå öå ëîá³þâàííÿ ïðèìóñèëî ðàäÿíñüêå êåð³âíèöòâî ó ãðóäí³ 1989 ð. äîçâîëèòè ÓÃÊÖ 
ðåºñòðóâàòè ñâî¿ ïàðàô³¿. Äîñë³äíèê òîðêàâñÿ ïèòàííÿ áîðîòüáè ì³æ ð³çíèìè ðåë³ã³éíèìè 
íàïðÿìàìè, çàñóäæóþ÷è ïðîòèñòîÿííÿ ÓÃÊÖ, ÓÀÏÖ, ÓÏÖ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ, ÿêå òî÷è-
ëîñÿ íàâêîëî êîíòðîëþ çà öåðêîâíîþ âëàñí³ñòþ òà âèêîðèñòàííÿì öåðêîâíèõ ñïîðóä [13]. 

Â³äðîäæåííÿ öåðêîâíî-ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ, ÿêå ïðîÿâëÿëîñÿ ó â³äíîâëåíí³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåñë³äóâàíèõ ðàí³øå êîíôåñ³é, Â.Ëèòâèí ïîâ’ÿçóâàâ ³ç íàö³îíàëüíèì â³äðîäæåííÿì. Â³í 
â³äçíà÷àâ çàãîñòðåííÿ êîíôë³êòó ì³æ Ðîñ³éñüêîþ ïðàâîñëàâíîþ öåðêâîþ òà ÓÃÊÖ çà 
ðàõóíîê òîãî, ùî äåðæàâí³ îðãàíè çàõèùàëè ³íòåðåñè ïåðøî¿. Íàóêîâåöü äîñë³äèâ ðîçãîð-
òàííÿ ðóõó çà â³äðîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÃÊÖ, ïðîàíàë³çóâàâ ïðè÷èíè ï³äòðèìêè ¿¿ äîìàãàíü 
îêðåìèìè ðàäÿíñüêèìè êåð³âíèêàìè, ÿê³ áóëè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì. Â.Ëèòâèí 
âêàçóâàâ, ùî óñï³øíà áîðîòüáà ÓÃÊÖ çà ëåãàë³çàö³þ íàäèõíóëà íà ïîäàëüø³ ä³¿ ïðåäñòàâíèê³â 
ÓÀÏÖ, ÿê³ äîìîãëèñÿ âèçíàííÿ ðàäÿíñüêèì óðÿäîì. Ó ïðàö³ íàóêîâöÿ âèêëàäåíî çðîñòàííÿ 
âïëèâó ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ òà íàðîñòàííÿ ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ äåÿêèìè ç íèõ. 
Â.Ëèòâèí âáà÷àº êîðåí³ öüîãî ïðîòèñòîÿííÿ ó ñòàë³íñüê³é äîá³, êîëè âëàäà ç³øòîâõóâàëà ì³æ 
ñîáîþ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ â³ðîâèçíàíü, ùîá ïîñëàáèòè âñ³õ [14]. 

Çàãàëîì âàðòî âêàçàòè, ùî ó òîé ÷àñ, êîëè ðåë³ã³éíå ïèòàííÿ âèêëèêàº âåëèêèé ³íòåðåñ 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ó íàóêîâ³é ñôåð³ íå âèñòà÷àº ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç 
ïðîáëåì ³ñòîð³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ äóõîâíî¿ êóëüòóðè. Çîêðåìà, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ óçàãàëüíþþ÷³ 
íàóêîâ³ ïðàö³, â ÿêèõ ïèòàííÿ ðîçâèòêó êîíôåñ³é â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ 80-õ – ó 90-õ ðîêàõ 
ÕÕ ñò. ðîçãëÿäàëîñÿ á êîìïëåêñíî. Íàñë³äêè ñòàðèõ ³äåîëîã³÷íèõ ïàðàäèãì, â³äñóòí³ñòü 
îá’ºêòèâíèõ çàãàëüíîäîñòóïíèõ â³äîìîñòåé ùîäî ðîçâèòêó êîíôåñ³é çóìîâëþþòü íå çàâæäè 
ïðàâèëüíå îð³ºíòóâàííÿ íàâêîëî ðåë³ã³éíî-öåðêîâíèõ ïèòàíü ÿê òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ 
ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, ïîðîäæóþòü óïåðåäæåí³ñòü òà íåïîðîçóì³ííÿ. 
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©Ïðèéìàê Î.Ì., 

êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè äæåðåëîçíàâñòâà, 
³ñòîð³îãðàô³¿ òà ñïåö³àëüíèõ ³ñòîðè÷íèõ äèñöèïë³í  

Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

Вплив�інтенсивної�складової�імперської��
аграрної�політики�на�повсякденні�практики� 
південноукраїнського�селянства�

У статті розглядається питання впливу інтенсивного напряму імперської аграрної полі-
тики на повсякденні практики південноукраїнського селянства наприкінці ХІХ – на початку 
ХХ ст. Дається аналіз соціальних передумов та процесу приватизації надільної землі й земле-
впорядкування на Півдні України. Особлива увага приділяється соціальній рефлексії різних страт 
місцевого селянства на означені складові аграрної політики.  

Ключові слова: селянство, сільська община, землевпорядкування, соціальна рефлексія, під-
приємницька свідомість, Південь України. 

Íàÿâí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåïîí ó 
ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. Òàêèé ñòàí ðå÷åé ðîáèòü 
àêòóàëüíèì ïîøóê ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó âèâåäåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íà á³ëüø âèñîêèé, ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ÷àñîì, ð³âåíü åôåêòèâíîñò³. Íàéö³êàâ³øèì ó öüîìó êîíòåêñò³ − öå 
ïåð³îä ðèíêîâî-êàï³òàë³ñòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, çà ðîêè ÿêîãî àãðàðíà ïîë³òèêà â Ðîñ³éñüê³é 
³ìïåð³¿ îòðèìàëà ÿê³ñíî íîâèé âåêòîð. Ñïðÿìóâàííÿ îñòàííüîãî íà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ òà 
³íòåíñèô³êàö³þ ãîñïîäàðñòâà ìàëî çíà÷íèé âïëèâ íà ïîâñÿêäåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
óêðà¿íñüêèõ, ó òîìó ÷èñë³ é ï³âäåííèõ, ãóáåðí³é.  

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ âïëèâó ³íòåíñèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ìïåðñüêî¿ àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè íà ïîâñÿêäåíí³ ïðàêòèêè ï³âäåííîóêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò.  

                                                           
© Ïðèéìàê Î.Ì. 
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø çàãàëüí³ ïèòàííÿ ç òåìè ïóáë³êàö³¿ îòðèìàëè äîñòàòíº 

ðîçêðèòòÿ â ³ìïåðñüê³é, ðàäÿíñüê³é òà ñó÷àñí³é ³ñòîðè÷í³é íàóö³. Âîíè âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ 
Ì.Ï. Êà÷àðîâñüêîãî, Ñ.Ê. Îãàíîâñüêîãî, Ê.Ì. Òàðíàâñüêîãî, À.Ì. Àíô³ìîâà, Ñ.Ì. Äóáðîâñüêîãî, 
Â.Ñ. Äÿê³íà, Ì.Î. Ðóáà÷à, Ì.À. ßêèìåíêà, Ï.Ï. Ïàí÷åíêà, Î.Ì. Êðàñí³êîâî¿ òà ³í. Ïðè öüîìó, ó 
äîñë³äæåííÿõ çãàäàíèõ íàóêîâö³â àãðàðíà ïîë³òèêà â Ðîñ³¿ ðîçãëÿäàëàñÿ ç äâîõ ïîçèö³é. 
Ç îäíîãî áîêó, âîíà ðîçêðèâàëàñÿ ÿê ñèñòåìà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó åâîëþ-
ö³éíîãî õàðàêòåðó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çîêðåìà òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Ç ³íøîãî, 
àíàë³ç àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çä³éñíþâàâñÿ â êîíòåêñò³ ïîøóêó 
çàêîíîì³ðíîñòåé ïàä³ííÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ òà ñïàëàõó ðåâîëþö³¿. Ëèøå äåÿê³ ³ñòîðèêè â 
öüîìó êîíòåêñò³ çä³éñíþâàëè ñïðîáó ïîøóêó ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ âàæåë³â 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Ñåðåä îñòàíí³õ Ï³âäåíü Óêðà¿íè îáðàëè òåðèòîð³àëüíèì îá’ºêòîì äîñ-
ë³äæåííÿ À.ª. Àð³íà, Ã.Ã Êîòîâ, Ê.Â. Ëîñºâà, ².À. Ñàáàäèðºâ, ª.Â. Ñèçîíåíêî, Í.Ð. Òåì³ðîâà, 
À.². Êàðàãîä³í òà ³í. Àëå, àãàðíà ïîë³òèêà ³ìïåðñüêèõ óðÿä³â ðîçãëÿäàëàñÿ ³ñòîðèêàìè íå ÿê 
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, à ÿê ñòàòè÷íå ÿâèùå. Åëåìåíòè òà âàæåë³ îñòàííüî¿ ïîºäíóâàëèñÿ â 
ºäèíó ö³ë³ñí³ñòü áåç âèîêðåìëåííÿ ï³äñèñòåì. Íå âðàõîâóâàâñÿ òðàíçèòàðíèé õàðàêòåð 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà ñåëÿíñòâà çîêðåìà. Êð³ì òîãî, ïîçà óâàãîþ çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ðåôëåêñ³¿ ùîäî çì³í ó íàïðÿì³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ùîäî ïîøóêó äåð-
æàâíîþ ïðàâë³íñüêîþ åë³òîþ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ îïîðè íà ñåë³. Âíàñë³äîê òàêîãî ñòàíó ðå÷åé 
òåìà âïëèâó ³íòåíñèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ìïåðñüêî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íà ïîâñÿêäåíí³ ïðàêòèêè 
ï³âäåííîóêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà íàïðèê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïîòðåáóº îêðåìîãî 
ðîçêðèòòÿ [11].  

Âèõîäÿ÷è ç ³íòåðåñ³â äâîðÿíñòâà, ³ìïåðñüêà âëàäà ó öåé ïåð³îä â³äìîâèëàñÿ â³ä ³äå¿ 
÷àñòêîâîãî ïðèìóñîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ¿õ çåìåëü íà êîðèñòü ñåëÿíñòâà òà ãåíåðóâàëà òåçó 
ïðî ³íòåíñèô³êàö³þ çåìëåðîáñòâà îñòàíí³õ [4, ñ. 42]. Íà ôàç³ çðîñòàííÿ àêòóàëüíîñò³ àãðàð-
íîãî ïèòàííÿ öåé ³íòåíñèâíèé íàïðÿì áóâ ðåàë³çîâàíèé çà äîïîìîãîþ â³äìîâè â³ä ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêî¿ îáùèíè, âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà íàä³ëüí³ 
çåìë³ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ä³ëÿíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Âàæëèâó ðîëü ìàëî â³ä³ãðàòè 
é ï³äâèùåííÿ àãðîêóëüòóðè.  

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ðåã³îí³â äåðæàâè íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè îçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ çíàéøëè 
ñïðèÿòëèâå ï³ä´ðóíòÿ, îñê³ëüêè ð³âåíü àãðàðíîãî êàï³òàë³çìó òóò áóâ ïîð³âíÿíî âèùèì, à 
ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ âòÿãíóëîñÿ â ñôåðó òîâàðíèõ â³äíîñèí òà ìàëî âèðàçí³ ðèñè äð³áíî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñâ³äîìîñò³. Äî òîãî æ, âïðîâàäæåíà Óëîæåííÿì 1861 ð. ñ³ëüñüêà îáùèíà 
ñòàëà â ðåã³îí³ øòó÷íèì ñîö³àëüíèì îðãàí³çìîì [1, ñ. 38].  

Íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. Ï³âäåíü Óêðà¿íè ÿâëÿâ ñîáîþ ðåã³îí ïåðåâàæíî îáùèííîãî ñå-
ëÿíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ. Âò³ì, ó êîëèøí³õ äåðæàâíèõ ñåëÿí öåé êîðïîðàòèâíèé òèï 
òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³ ñòâîðþâàâñÿ ïðîòÿãîì 30−60-õ ðîê³â øëÿõîì ðóéíóâàííÿ ì³ñ-
öåâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ÷èñåëüíèõ õóòîð³â òà çàñíóâàííÿ ç ¿õ ãîñïîäàð³â âåëèêèõ ñåëèù. 
Êîëèøí³ ïîì³ùèöüê³ ñåëÿíè òàêîæ íå ìàëè òèïîâî¿, íà ìîìåíò âïðîâàäæåííÿ îáùèííîãî 
ëàäó, ñò³éêî¿ êëàíîâî¿ ñòðóêòóðè òà òðàäèö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Âçàãàë³, íà 
Ï³âäí³ Óêðà¿íè ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ìåøêàíö³ îêðåìîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó îòîòîæíþ-
âàëè ñåáå ç ïîíÿòòÿì íå «ñ³ëüñüêà îáùèíà», à «ãðîìàäà» [12, ñ. 129].  

Îáùèíà â ðåã³îí³ áóëà àäì³í³ñòðàòèâíèì îðãàí³çìîì ïàòðèìîí³àëüíîãî õàðàêòåðó. 
Ç ìåòîþ ï³äñèëåííÿ ïîâíîâàæåíü òà ä³ºâîñò³ îñòàííüî¿, äëÿ óïåðåäæåííÿ ïîäàëüøî¿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ ñåëÿíñòâà âëàäà â çàêîíîäàâñòâ³ 60-õ ðîê³â ³íñòèòóö³îíàë³çóâàëà ïðèíöèïè êðó-
ãîâî¿ ïîðóêè ï³ä ÷àñ ñïëàòè ïîäàòê³â, ïðàêòèêó çåìåëüíèõ ïåðåä³ë³â òà çð³âíÿëüíîãî íàäàííÿ 
íàä³ëüíèõ ïîëîñ.  

Â³äõ³ä â³ä ïàòðèìîí³àëüíî¿ ï³äòðèìêè îáùèíè äî ðàö³îíàëüíî-êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ³íäè-
â³äóàë³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáóâñÿ ç âèõîäîì ó ñâ³ò Óêàçó â³ä 9 ëèñòîïàäà 
1906 ð. Çã³äíî ç éîãî ïîëîæåííÿì êîæåí îáùèííèê îòðèìóâàâ ïðàâî íà çàêð³ïëåííÿ íàä³ëó 
ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü. ×ëåíè áåçïåðåä³ëüíèõ îáùèí ìîãëè çàêð³ïèòè íå ëèøå îðí³ ïëîù³, à é 
ïðèñàäèáí³ ä³ëÿíêè. Ïðè öüîìó, ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ëèøê³â ïðè âèõîä³ ç îáùèíè ñåëÿíèí ìàâ 
ñïëàòèòè ¿õ âàðò³ñòü, ÿêà âèçíà÷àëàñÿ ïî÷àòêîâîþ âèêóïíîþ ö³íîþ. Â³äòàê, Óêàçîì â³ä 9. 11. 
1906 ð. íà âñå îáùèííå ñåëÿíñòâî ïîøèðèëèñÿ íîðìè ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó çåìåëüíî¿ 
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ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Ó ïîâñÿêäåíí³é ïðàêòèö³, â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ, á³äíÿêè ïîâèíí³ áóëè 
âèçíà÷èòèñÿ ç ïèòàííÿì ïðîäàæó íàä³ë³â, à çàìîæí³ ñåëÿíè – çàëó÷èòèñÿ äî êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè çà öåé ãîëîâíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ðåñóðñ.  

Êð³ì òîãî, îäèí ³ç ïðèíöèï³â öüîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó ïîëÿãàâ ó íåîáõ³äíîñò³ çáå-
ðåæåííÿ ñïîêîþ ï³ä ÷àñ ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³. Îñòàíí³é, ó âèãëÿä³ çàáîðîíè 
ïðîäàæó çàêð³ïëåíèõ ó âëàñí³ñòü îáùèííèõ çåìåëü îñîáàì íåñåëÿíñüêîãî ïîõîäæåííÿ òà 
êîíöåíòðàö³¿ â îäíèõ ðóêàõ á³ëüø í³æ 6 íàä³ë³â, çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ â Ïðàâèëàõ â³ä 
6 ñåðïíÿ 1907 ð. [2, ñ.3].  

²íòåíñèô³êàö³ÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ìàëà ïðîäîâæåííÿ â 
íîðìàõ Çàêîíó â³ä 14 ÷åðâíÿ 1910 ð. Ö³ëåðàö³îíàëüí³ñòü îñòàííüîãî ïîëÿãàëà â àâòîìàòè÷-
íîìó ïåðåâåäåíí³ áåçïåðåä³ëüíèõ îáùèí íà ³íäèâ³äóàëüíî-ïðèâàòíå àáî ïîäâ³ðíå ïðàâî 
âîëîä³ííÿ. Àëå âíàñë³äîê ïî÷àòêó Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òà íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ â ¿¿ õîä³ 
ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ñåë³ êóðñ íà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ áóâ 
ïðèïèíåíèé Çàêîíîì â³ä 29 òðàâíÿ 1915 ð.  

Ñîö³àëüíà ðåôëåêñ³ÿ íà òðàíñôîðìàö³þ êóðñó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ìàëà íàéá³ëüø ïîòóæí³ 
îçíàêè â òèõ ðåã³îíàõ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, äå ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóâ ïîð³âíÿíî 
âèùèì. Íà åòàï³ äîì³íóâàííÿ ïàòðèìîí³àëüíèõ òà çàðîäæåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â ó 
çàõîäàõ ïî ðîçâ’ÿçàííþ ñåëÿíñüêîãî ïèòàííÿ, øòó÷íå âïðîâàäæåííÿ îáùèíè ó äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä âèêëèêàëî íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ìàñîâå ïîøèðåííÿ ¿¿ áåçïåðåä³ëüíîãî ð³çíîâèäó. 
Öå ÿâèùå ôàêòè÷íî çâîäèëî íàí³âåöü ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèíöèï³â çð³âíÿëüíîãî çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ. Ïàðàëåëüíî ç òàêîþ ñîö³àëüíîþ áëîêàäîþ øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ îòðèìàëè àñî-
ö³àòèâí³ ôîðìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñåëÿíñòâà. Äî òîãî æ, íàïðèê³íö³ ñòîë³òòÿ â îäíîîñ³áíîìó âî-
ëîä³íí³ ñåëÿí çíàõîäèëîñÿ 23% ïðèâàòíîâëàñíèöüêèõ îðíèõ ïëîù [17, ñ.64].  

Ðàçîì ç öèì, ðàö³îíàë³çàö³ÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà êóðñ íà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ñåëÿíñüêîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàëè ïîçèòèâíó ñîö³àëüíó ðåàêö³þ ó ðåã³îíàõ òîâàðíîãî çåìëå-
ðîáñòâà. Íà Ï³âäí³, Ë³âîáåðåææ³ Óêðà¿íè òà Ïîâîëæ³ ìåøêàëî 57% â³ä ê³ëüêîñò³ òèõ 
îáùèííèê³â, õòî ñêîðèñòóâàâñÿ ïðàâîì çàêð³ïëåííÿ íàä³ë³â. Ç íèõ íà òåðèòîð³þ Êàòåðèíî-
ñëàâñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿, Òàâð³éñüêî¿, Ñàðàòîâñüêî¿ òà Ñàìàðñüêî¿ ãóáåðí³é ïðèïàäàëî 52 % 
ãîñïîäàðñòâ. Ñïåöèô³êà Ñòåïîâî¿ Óêðà¿íè ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ ñåëÿíàìè 
íàä³ë³â áóëà íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ó 2,5 ðàçà á³ëüø ³íòåíñèâíîþ [13, ñ. 81].  

Ïðîòÿãîì 1906−1915 ðð. 255 òèñ. (41,3%) ñåëÿí-îáùèííèê³â Ï³âäíÿ Óêðà¿íè çàêð³ïèëè â 
³íäèâ³äóàëüíó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü 2 157 500 (36,6%) äåñÿòèí íàä³ëüíî¿ çåìë³. Ïðè âðàõóâàíí³ 
ôàêòó çàêð³ïëåííÿ 49456 íàä³ë³â øëÿõîì îòðèìàííÿ ïîñâ³ä÷óâàëüíèõ àêò³â ìîæåìî â³äçíà÷èòè, 
ùî ÷àñòêà â³äîêðåìëåíèõ â³ä îáùèíè ãîñïîäàðñòâ çðîñòàëà íà 1915 ð. äî 54,3% [9, ñ.94]. 

Ïîë³òèêà ðîçïîâñþäæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà íàä³ëüí³ çåìë³ ìàëà íàéá³ëüø 
ïîòóæí³ ðåçóëüòàòè â òèõ ïîâ³òàõ ðåã³îíó, äå ïîêàæ÷èêè äèôåðåíö³àö³¿ ñåëÿíñòâà áóëè 
íàéâèùèìè. Òàêèìè íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè ñòàëè Áåðäÿíñüêèé òà Ìåë³òîïîëüñüêèé ïîâ³òè Òàâ-
ð³éñüêî¿ ãóáåðí³¿. Íà òåðèòîð³¿ ïåðøîãî ó âëàñíîñò³ 24172 (54,7%) ñåëÿí îïèíèëîñÿ 215103 
(49,8%) äåñÿòèí êîëèøíüî¿ îáùèííî¿ çåìë³. Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ äðóãîãî 31354 (63%) 
îáùèííèê³â çàêð³ïèëè â ïðèâàòíó âëàñí³ñòü 301197 (52%) äåñÿòèí íàä³ë³â. Ïðè öüîìó, â 
Áåðäÿíñüêîìó ïîâ³ò³ âèõ³ä ç îáùèí â³äáóâñÿ ó 162 (80%) ñåëàõ. Íàéá³ëüø ïîâ³ëüíèìè òåìïè 
ïðèâàòèçàö³¿ îáùèííî¿ çåìë³ áóëè â Êàòåðèíîñëàâñüêîìó òà Îëåêñàíäð³âñüêîìó ïîâ³òàõ 
Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ ãóáåðí³¿, äå ç îáùèíè âèéøëî 39% ñåëÿí ç 32% íàä³ëüíî¿ çåìë³ [13, ñ.87]. 

Êóðñ íà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ãîñïîäàðþâàííÿ íàäàâ ïðàâî âèõîäó ç îáùèíè âñ³ì ñî-
ö³àëüíèì âåðñòâàì ñåëà. Âò³ì, íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè, ÿê ³ ó ö³ëîìó â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, îñòàíí³ì 
ñêîðèñòàëèñÿ ïåðåâàæíî äâ³ ãðóïè – çàìîæí³ òà á³äíÿêè. Ðåã³îíàëüíà â³äì³íí³ñòü ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ïîëÿãàëà ëèøå ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ñòðàò, à òàêîæ ñåðåäíüîìó ðîçì³ð³ çàêð³ïëåíèõ ¿õ 
ïðåäñòàâíèêàìè íàä³ë³â. Ùîäî ïåðøîãî ïîêàæ÷èêà, òî çàìîæíèõ âèõ³äö³â íà Ï³âäí³ áóëî 
âäâ³÷³ á³ëüøå ÿê ó ñåðåäíüîìó ïî Ðîñ³¿, à á³äíÿê³â – íà òðåòèíó ìåíøå. Ó òîé ñàìèé ÷àñ, äðóãèé 
ïîêàæ÷èê äîð³âíþâàâ 8,4 äåñÿòèí çåìë³ é ïåðåâèùóâàâ ñåðåäí³é ïî äåðæàâ³ â 1,2 ðàçà [5, ñ.78]. 

Ðàçîì ç öèì, ñàìå ïî ñîá³ çàêð³ïëåííÿ íàä³ëó íå ïðèçâîäèëî äî ³íòåíñèô³êàö³¿ îêðå-
ìîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ðîçïîâñþäæåííÿì íà îáùèíí³ çåìë³ íîðì ñîö³àëüíîãî 
³íñòèòóòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ áóëî âèìîãîþ ÷àñó. Çà óìîâ ðèíêîâî-êàï³òàë³ñòè÷íî¿ òðàíñ-
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ôîðìàö³¿ âëàäà, â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä ïàòðèìîí³àëüíî¿ ï³äòðèìêè îáùèíè òà ³äåîëîãåìè 
ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ñåëÿíñòâà, ñêèäàëà ç ñåáå çíà÷íó ÷àñòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îï³êè íàä 
îñòàíí³ì. Çàô³êñîâàíèé â Óêàç³ â³ä 9.11.1906 ð. äîçâ³ë ïðîäàæó çàêð³ïëåíèõ ó ïðèâàòíó âëàñ-
í³ñòü îáùèííèõ íàä³ë³â ñòèìóëþâàâ, òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ çàêðèòîãî âíóòð³øíüî-
ñòàíîâîãî ñåãìåíòó çåìåëüíîãî ðèíêó. Òîáòî, ö³ëåðàö³îíàëüí³ñòü çàçíà÷åíîãî Óêàçó ïîëÿ-
ãàëà ùå é ó ñòâîðåíí³ íà ñåë³ óìîâ äëÿ äîâãîòðèâàëîãî ïðîöåñó âíóòð³øíüîñòàíîâî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñåëåêö³¿. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîòÿãîì 1906−1917 ðð. îñòàííÿ çíàõîäèëàñÿ ëèøå 
íà ñòàä³¿ ðîçãîðòàííÿ.  

Ï³âäåíü Óêðà¿íè áóâ îäíèì ³ç ðåã³îí³â, äå òåìïè ìîá³ë³çàö³¿ íàä³ëüíî¿ çåìë³ ìàëè íàé-
âèù³ ïîêàæ÷èêè. Çà ðîêè Ñòîëèï³íñüêèõ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü çàãàëüíà ïëîùà ïðîäàíî¿ 
ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì ðåã³îíó çàêð³ïëåíî¿ çåìë³ ñòàíîâèëà 199796 (15%) äåñÿòèí, ùî 
ïåðåâèùóâàëî ñåðåäí³ ïîêàæ÷èêè ó 1,5 ðàçà. Ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â ïðè öüîìó äîð³âíþâàëà 
46932, àáî ÷âåðò³ ãîñïîäàð³â, ÿê³ âèéøëè ç³ ñêëàäó îáùèí [15, ñ.38].  

Ó ïðîöåñ³ ìîá³ë³çàö³¿ íàä³ëüíî¿ çåìë³ ïðåäñòàâíèêè îêðåìèõ ñòðàò ï³âäåííîóêðà¿íñü-
êîãî ñåëÿíñòâà âèêîðèñòîâóâàëè ê³ëüêà ð³çíîâèä³â ñîö³àëüíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè.  

Çàìîæíå ñåëÿíñòâî âäàëîñÿ äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòàãåìè äèâåðñèô³êàö³éíîãî òèïó. Ïåð-
øèì êðîêîì íà öüîìó øëÿõó áóâ ïðîäàæ ÷àñòêè (13,5%), àáî âñüîãî (20%) îòðèìàíîãî ï³ä 
÷àñ âèõîäó ç îáùèíè íàä³ëó. Íàñë³äêîì òàêî¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ ñòàëî îòðèìàííÿ 
çàìîæíèìè ñåëÿíàìè êîøò³â, ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïðîõîäèëî íà äðóãîìó êðîö³. Ó 
õîä³ îñòàííüîãî ñ³ëüñüêà áóðæóàç³ÿ â ðåã³îí³ ä³ÿëà çà äâîìà âàð³àíòàìè – ÷âåðòü ¿¿ ðîçðèâàëà 
çâ'ÿçîê ç îáùèíîþ òà ïåðå¿æäæàëà íà ïðèäáàí³ áàíê³âñüê³ õóòîðè, àëå òðè ÷âåðò³ çàëèøàëèñÿ 
â ð³äíîìó ñåë³ é ñêóïîâóâàëè íàä³ëè ñåðåäíÿöòâà òà á³äíîòè [8].  

Äóæå ñõîæîþ áóëà é ïîâåä³íêà ñåðåäíÿöòâà. Îñòàííº ä³ÿëî òàêîæ çà äâîêðîêîâîþ 
ñõåìîþ. Àëå ñïî÷àòêó âîíè ñïðîäóâàëè âåñü íàä³ë, àáî íàâ³òü âñå ìàéíî. Îòðèìàíî¿ ñóìè, ÿê 
ïðàâèëî, âèñòà÷àëî íà ïåðåñåëåííÿ äî îáëàñòåé êîëîí³çàö³¿. Âèïàäêè ïåðå¿çäó íà áàíê³âñüê³ 
çåìë³ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ ñòðàòè áóëè íå÷èñåëüíèìè.  

Â³äòàê, ïðåäñòàâíèêè âåðõíüî¿ òà ñåðåäíüî¿ ñîö³àëüíèõ ñòðàò ï³âäåííîóêðà¿íñüêîãî 
ñåëÿíñòâà ñêîðèñòàëèñÿ çì³íîþ êóðñó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïîêðàùåííÿ âëàñíîãî ìàéíî-
âîãî ñòàíó òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Ñõèëüí³ñòü äî êîíöåíòðàö³¿ çåìë³ ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ 
ãîñïîäàðñòâà âêàçóâàëà òàêîæ íà ðàö³îíàë³çàö³þ ¿õ ïîâåä³íêè òà ôîðìóâàííÿ äð³áíî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñâ³äîìîñò³.  

Äîçâ³ë ïðîäàæó íàä³ëüíî¿ çåìë³ ñòàâ ïðè÷èíîþ âèêîðèñòàííÿ ïðåäñòàâíèêàìè ñå-
ëÿíñüêèõ íèç³â ³íøîãî òèïó ïîâåä³íêè, ÿêèé óìîâíî ìîæíà íàçâàòè ñòðàòàãåìîþ ë³êâ³äàö³¿. 
Îñòàíí³ ä³ÿëè â ìåæàõ îäíîãî êðîêó – ñïðîäóâàëè çàêð³ïëåíó çåìëþ òà îñòàòî÷íî ðîç-
ðèâàëè çâ'ÿçîê ³ç çåìëåðîáñüêèì ñòèëåì æèòòÿ. Ôîðìàëüíèì àðãóìåíòîì ïðè öüîìó 
ñëóãóâàëà íåñòà÷à õóäîáè, ðîáî÷èõ ðóê òà ðåìàíåíòó. Àëå ç óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ñåëÿí-ïðîäàâö³â 
Ï³âäíÿ Óêðà¿íè òàêèé òèï ïîâåä³íêè ðåàë³çóâàëè ëèøå 6690 (15%) îñ³á [3, ñ.62]. 

Ñë³ä äîäàòè, ùî íà òåðèòîð³¿ ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é íàéâèùèõ ïîêàæ÷èê³â 
ìîá³ë³çàö³ÿ íàä³ëüíî¿ çåìë³ äîñÿãëà â Õåðñîíñüêîìó òà ìàòåðèêîâèõ ïîâ³òàõ Òàâð³éñüêî¿ 
ãóáåðí³¿. Çà 175−200 êðá. çà äåñÿòèíó êîëèøí³ îáùèííèêè, ÿê ïðàâèëî, ñïðîäóâàëè â³ääàëåí³ 
â³ä íàñåëåíîãî ïóíêòó ä³ëÿíêè. Ïðè öüîìó íà 10 ïðîäàâö³â çåìë³ ïðèïàäàëî 4−6 ïîêóïö³â. 
Àëå, âíàñë³äîê øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â ðåã³îí³ êàï³òàë³çîâàíî¿ çåìåëüíî¿ îðåíäè, 
çíà÷íà ÷àñòèíà ñåëÿí, ÿê³ âåëè íåçåìëåðîáñüêèé ñòèëü æèòòÿ é áóëè ïîòåíö³éíèìè ïðîäàâ-
öÿìè, íå ïîñï³øàëà ç ïðîäàæåì íàä³ëó. Îñòàíí³, ó âèãëÿä³ ñòðàòàãåìè, îáðàëè ïîâåä³íêó 
ïðàãìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ [16, ñ.71]. 

Äðóãîþ ñêëàäîâîþ ³íòåíñèâíîãî íàïðÿìó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
ñòàëî ðîçïîâñþäæåííÿ ïîêðàùåíî¿ ä³ëÿíêîâî¿ ñèñòåìè ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå 
íà ð³âí³ ñåëÿíñüêî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ øèðîêà ïðàêòèêà æèòòÿ íà õóòîðàõ ³ñíóâàëà íà òåðèòîð³¿ 
ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é ùå ç ïî÷àòêó Õ²Õ ñò.  

²íòåíñèâíå ðîçïîâñþäæåííÿ ä³ëÿíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàëî ì³ñöå 
ïðîòÿãîì 1906−1915 ðð. Äî 1909 ð. àãðàðíà ïîë³òèêà â öüîìó íàïðÿì³ âèçíà÷àëàñÿ òðåò³ì 
ðîçä³ëîì Óêàçó â³ä 9 ëèñòîïàäà 1906 ð. òà Òèì÷àñîâèìè Ïðàâèëàìè ïðî çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ 
â³ä 15 æîâòíÿ 1908 ð. Ó çì³ñò³ öèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â äåòàëüíó ðåãëàìåíòàö³þ 
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îòðèìàëè ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ õóòîð³â òà â³äðóá³â ëèøå íà êàçåííèõ òà áàíê³âñüêèõ çåìëÿõ. 
Çåìëåâïîðÿäí³ ðîáîòè íà îáùèííèõ çåìëÿõ â öåé ïåð³îä óðÿäîì ñòðèìóâàëèñÿ øòó÷íî. Íà 
öå âêàçóâàëà íîðìà ïðî äîçâ³ë âèä³ëó ò³ëüêè çà çãîäîþ 2/3 îäíîñåëüö³â é âèêëþ÷íî òèõ 
íàä³ë³â, ùî áóëè çàêð³ïëåí³ ãîñïîäàðåì â ³íäèâ³äóàëüíó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü. Äî òîãî æ, 
ðîçì³ð ä³ëÿíêîâèõ ãîñïîäàðñòâ áóâ îáìåæåíèé íà íàä³ëüíèõ çåìëÿõ ø³ñòüìà íîðìàìè, à íà 
áàíê³âñüêèõ òà êàçåííèõ – òðüîìà. Â³äòàê, êîðèñòóþ÷èñü äîñâ³äîì ñïîñòåðåæåííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ì³öíèõ õóòîðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ì³æðåôîðìåíîãî ïåð³îäó, óðÿä Ï.À. Ñòîëèï³íà â 
îñíîâó êîíöåïö³¿ çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ â 1906−1909 ðð. âêëàâ ³äåþ âïðîâàäæåííÿ ñåðåäíÿöü-
êèõ ïîêðàùåíèõ ä³ëÿíîê [7].  

Á³ôóðêàö³éíîãî ìàêñèìóìó ïðàêòèêà ðîçïîâñþäæåííÿ â³äðóáíî¿ òà õóòîðñüêî¿ 
ñèñòåìè äîñÿãëà ï³ñëÿ 1910 ð. Çì³ñò îñòàííüî¿ âèçíà÷èëè Ïðàâèëà ïðî çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ 
â³ä 10 æîâòíÿ 1910 ð., Çàêîíè â³ä 14 ÷åðâíÿ 1910 ð. òà â³ä 29 òðàâíÿ 1911 ð. Çã³äíî ³ç íîðìàìè 
îñòàíí³õ àêöåíò ó ðîáîò³ çåìëåâïîðÿäíèõ êîì³ñ³é áóâ ïåðåíåñåíèé íà âíóòð³øíüîíàä³ëüíå 
ðîçâåðñòàííÿ. Çãîäà 2/3 îäíîñåëüö³â íà îäíîîñ³áíèé ÷è ãðóïîâèé âèä³ë ñòàëà âæå íå 
ïîòð³áíîþ. Ïðè öüîìó, ñòâîðåí³ íà îáùèííèõ çåìëÿõ ä³ëÿíêè àâòîìàòè÷íî ïåðåõîäèëè â 
³íäèâ³äóàëüíó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ãîñïîäàð³â. Äî òîãî æ, çåìëåâïîðÿäêóâàííþ ï³äëÿãàëè 
çåìë³, ùî ó ïîïåðåäí³é ÷àñ áóëè ïðèäáàí³ îáùèíàìè â³ä êàçíè ÷è Ñåëÿíñüêîãî áàíêó. 
Â 1910−1911 ðð., òàêèì ÷èíîì, ìàëà ì³ñöå ðàäèêàëüíà çì³íà êîíöåïö³¿ çåìëåâïîðÿäíèõ 
ðîá³ò – óðÿä â³äìîâèâñÿ â³ä ï³äòðèìêè ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàñíóâàííÿ ä³ëÿíêîâèõ 
ãîñïîäàðñòâ ñåðåäíÿöüêîãî òèïó é ïåðåéøîâ äî ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ìàñîâîñò³ õóòîð³â òà â³äðóá³â. 
Òàêà ïàðöåëÿðèçàö³ÿ çíà÷íî ïðèñêîðþâàëà êîíöåíòðàö³þ íàä³ëüíèõ çåìåëü ó ðóêàõ 
çàìîæíîãî ñåëÿíñòâà. Â³äòàê, öÿ åêñïåðèìåíòàëüíà ñêëàäîâà ³íòåíñèâíîãî íàïðÿìó 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ìàëà ç ñàìîãî ïî÷àòêó ö³ëåðàö³îíàëüíèé õàðàêòåð [14, ñ.142].  

Ðåôëåêñ³ÿ ï³âäåííîóêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà íà ïî÷àòîê òà ðîçãîðòàííÿ çåìëåâïîðÿä-
íèõ ðîá³ò ìàëà âèñîêèé ð³âåíü ïîòóæíîñò³, ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ê³ëüêîìà ÷èííèêàìè. Ãî-
ëîâí³ ñåðåä íèõ, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàëè íå ëèøå â ïîð³âíÿíî âèù³é êàï³òàë³çàö³¿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè ðåã³îíó, à é ó ñï³âïàä³íí³ ð³âíÿ ðàö³îíàëüíîñò³ ³íòåðåñ³â âëàäè òà ì³ñöå-
âîãî ñåëÿíñòâà. Êð³ì òîãî, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàëà é ñîö³àëüíà ïàì'ÿòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
ùî ïðèïóñêàëà òîòîæí³ñòü â³ëüíîãî çàìîæíîãî æèòòÿ íà õóòîðàõ äîáè ãîñïîäàðñüêîãî 
îñâîºííÿ ðåã³îíó ç ïîêðàùåííÿì ìàéíîâîãî ñòàíó òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ó ïîâñÿêäåíí³ 
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Âîíà ï³äêð³ïëþâàëàñÿ ùå é ³ñíóâàííÿì ó ì³æðåôîðìåíèé ïåð³îä ÷èñåëüíèõ 
õóòîð³â íà êàçåííèõ ÷è ïðèâàòíîâëàñíèöüêèõ, ó òîìó ÷èñë³ é ñåëÿíñüêèõ çåìëÿõ. Ñë³ä òàêîæ 
äîäàòè, ùî ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò. ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè ðîçãîðíóëèñÿ ìåæîâ³ 
ðîáîòè, ÿê³, ïåâíîþ ì³ðîþ, ìîæíà ââàæàòè ïðîòîòèïîì çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ. Òîìó 
ñîö³àëüíå íåïðèéíÿòòÿ îñòàííüîãî íå ìàâ ì³öíîãî ñâ³òîãëÿäíîãî ï³ä´ðóíòÿ. 

Ïðîòÿãîì 1906−1917 ðð. â³ä ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ ñåëÿí äî çåìëåâïîðÿäíèõ êîì³ñ³é 
íàä³éøëî 451212 çàÿâ ç ïðîõàííÿì äîïîìîãè ó ñòâîðåíí³ õóòîð³â òà â³äðóá³â [18, ñ.93]. Òîáòî, 
áàæàííÿ ãîñïîäàðþâàòè â ïîêðàùåíèõ óìîâàõ îõîïèëî 3/5 îáùèííèê³â ðåã³îíó. Âò³ì 
çàäîâ³ëüíå âîíî áóëî ëèøå íà 50%. Ãîëîâíà ïðè÷èíà òàêîãî ñòàíó ðå÷åé ïîëÿãàëà â òîìó, ùî 
ïîïèò ñåëÿí çíà÷íî ïåðåâèùóâàâ ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèõ çåìëåâïîðÿäíèõ êîì³ñ³é. Çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ä³ëÿíêîâèõ ãîñïîäàðñòâ ãàëüìóâàëîñÿ íà òåðèòîð³¿ ï³âäåííîóêðà¿íñüêèé ãóáåðí³é 
íåäîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ìàëî÷èñåëüí³ñòþ øòàòó ÷ëåí³â öèõ 
äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàëè òàêîæ íåäîñòàòí³ñòü îáñÿã³â ìåë³îðàòèâíî¿ 
ïîçèêè òà àãðîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè ç áîêó çåìñòâ [13, ñ.104]. 

Âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðåôëåêñ³¿ ñåëÿíñòâà, Ï³âäåíü Óêðà¿íè, çà 
ðîêè Ñòîëèï³íñüêèõ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü, ââ³éøîâ äî ñêëàäó ðåã³îí³â ³íòåíñèâíîãî çåìëå-
âïîðÿäêóâàííÿ [10, ñ.12]. Õóòîðè òà â³äðóáè íà éîãî òåðèòîð³¿ áóëè ñòâîðåí³ íà 2 154 594 
äåñÿòèíàõ [18, ñ.79], ùî äîð³âíþâàëî ÷åòâåðò³é ÷àñòèí³ çàãàëüíî¿ ïëîù³ ñåëÿíñüêîãî çåìëå-
âîëîä³ííÿ. Òåìïè çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò íà òåðèòîð³¿ ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é 
ïåðåâèùóâàëè ñåðåäí³ ïîêàæ÷èêè ïî Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ â 1,7 ðàçà.  

Ïðîòÿãîì ôàçè àêòóàë³çàö³¿ àãðàðíîãî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ õóòîð³â òà â³äðóá³â ó ðåã³îí³ 
ìàëî òðè ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Áëèçüêî 40 òèñ. òàêèõ ãîñïîäàðñòâ âèíèêëî íà Ï³âäí³ íà ïåðø³é 
ñòàä³¿ – ó ì³æðåôîðìåíèé ïåð³îä. Âîíè íàëåæàëè çàìîæíèì ñåëÿíàì é ôóíêö³îíóâàëè ïðè 
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îïîñåðåäêîâàí³é ï³äòðèìö³ äåðæàâè. Ïðîòÿãîì Ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè ç’ÿâèëîñÿ 
ùå 227 877 ä³ëÿíêîâèõ ãîñïîäàðñòâ. Ç íèõ ó 1906−1909 ðð., òîáòî ïðîòÿãîì äðóãî¿ ñòàä³¿, 
áóëî çàñíîâàíî ëèøå 14%. Ðàçîì ç öèì, îñíîâíà ìàñà õóòîð³â òà â³äðóá³â – 195 974 (86%) – 
âèíèêëà íà òðåò³é ñòàä³¿, àáî â 1910−1918 ðð.  [19, ñ. 41]. Â³äòàê, çì³íè â äèíàì³ö³ ðîçïîâñþä-
æåííÿ õóòîð³â òà â³äðóá³â íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè â³äáóëèñÿ âíàñë³äîê âïëèâó òðüîõ ãîëîâíèõ 
ôàêòîð³â – âèñîêîãî ð³âíÿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí ó ðåã³îí³, ïåðåîñìèñëåííÿ óðÿäîì 
çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè é ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ â³ää³ëåíü Ñåëÿíñü-
êîãî áàíêó òà Äåïàðòàìåíòó äåðæìàéíà. 

Íà â³äì³íó â³ä ãóáåðí³é Ë³âîáåðåææÿ òà Ïîâîëæÿ, äå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ä³ëÿíêîâèõ 
ãîñïîäàðñòâ áóëà ñòâîðåíà íà áàíê³âñüêèõ é êàçåííèõ çåìëÿõ, Ï³âäåíü Óêðà¿íè ñòàâ öåíòðîì 
³íòåíñèâíîãî âíóòð³øíüîíàä³ëüíîãî çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ. Íà îáùèííèõ çåìëÿõ ó ðåã³îí³ 
âèíèêëî 204 055 (89,5%) â³äðóá³â òà õóòîð³â. Ïðè öüîìó, 80% ç íèõ áóëè ñòâîðåí³ íà 
çàêð³ïëåíèõ â ³íäèâ³äóàëüíó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü íàä³ëàõ. Ëèøå ï’ÿòà ÷àñòèíà ç íèõ âèíèêëà 
íà çåìëÿõ ïîäâ³ðíèõ ãðîìàä. 

ßê íà Ï³âäí³, òàê ³ íà Ë³âîáåðåææ³ Óêðà¿íè, ðîçâåðñòàííÿ ñòàëî ãîëîâíèì íàïðÿìîì 
âíóòð³øíüîíàä³ëüíîãî çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ. Çà ö³ºþ òåõíîëîã³ºþ íà çåìëÿõ ï³âäåííî-
óêðà¿íñüêèõ îáùèí áóëî ñòâîðåíî 172 858 (82,2%) õóòîð³â òà â³äðóá³â [6, ñ.17]. Âò³ì, îñîá-
ëèâ³ñòü âíóòð³øíüîíàä³ëüíîãî ðîçâåðñòàííÿ â ðåã³îí³ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ó 15% âèïàäê³â áóâ 
ïðîâåäåíèé ïîïåðåäí³é âèä³ë. 

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íàÿâí³ñòü ðîçá³æíîñòåé ó ñóòíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ä³ëÿíêîâî¿ 
ñèñòåìè â îáùèíàõ êîëèøí³õ ïîì³ùèöüêèõ òà äåðæàâíèõ ñåëÿí. Ó ìåæàõ íàä³ëó ïåðøèõ, 
çåìëåâïîðÿäí³ ðîáîòè ñïðÿìîâóâàëèñü ò³ëüêè íà çíèùåííÿ ÷åðåçñìóææÿ òà áàãàòîñìóææÿ. 
Â ñåëèùàõ äðóãî¿ êàòåãîð³¿ çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ ñòèìóëþâàëî ùå é ñòâîðåííÿ íîâèõ 
õóòîð³â-âèñåëê³â òà äð³áíåííÿ âåëèêèõ îáùèí. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîøèðåííÿ ä³ëÿíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ³ âïðîâàäæåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà îáùèíí³ çåìë³, ñïðÿìîâóâàëîñÿ ³ìïåðñüêîþ âëàäîþ 
íà ñòâîðåííÿ äëÿ ³ñíóþ÷î¿ ôîðìè äåðæàâíîãî ïðàâë³ííÿ ÷èñåëüíî¿ ì³öíî¿ ñîö³àëüíî¿ îïîðè 
íà ñåë³. Óðÿä ïðè öüîìó íå âèêëþ÷àâ òîãî, ùî âèçíà÷åíèé ïðîöåñ ìàâ áóòè äîâãîòðèâàëèì 
òà ì³ã êîðèãóâàòèñÿ. Ðàçîì ç òèì, âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ öüîãî íàïðÿìó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ó 
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ âëàñíèêàìè ïîêðàùåíèõ ä³ëÿíîê ñòàëè âèêëþ÷íî 
ìàëîçåìåëüí³ ñåëÿíè òà ñåðåäíÿêè. Àëå íà òåðèòîð³¿ ï³âäåííîóêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é ïîð³â-
íÿíî âèñîêîþ, à ñàìå 26%, ñåðåä õóòîðÿí òà â³äðóáíèê³â áóëà ÷àñòêà ïðåäñòàâíèê³â çàìîæ-
íîãî ïðîøàðêó. Ãîñïîäàðñòâî îñòàíí³õ ìàëî òîâàðíèé âèãëÿä é ñïðÿìîâóâàëîñÿ, ïåðåâàæíî, 
íà âèðîáíèöòâî çá³ææÿ. Âò³ì, âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ â ðåã³îí³ ñò³éêî¿ òðàäèö³¿ åêñòåíñèâíîãî 
çåìëåðîáñòâà, ïðèáóòêè çàìîæíèõ õóòîðÿí òà â³äðóáíèê³â çðîñëè ëèøå çàâäÿêè çá³ëüøåííþ 
ðîçì³ð³â ïîñ³â³â. Ñë³ä òàêîæ äîäàòè, ùî òðåòèíà ä³ëÿíêîâèõ ãîñïîäàðñòâ íà Ï³âäí³ Óêðà¿íè 
áóëà ïîë³ïðîäóêòèâíîþ, îñê³ëüêè âàãîìó ðîëü â îñòàíí³õ â³ä³ãðàâàëè äîïîì³æí³ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüê³ ïðîìèñëè. 

Ïóáë³êàö³ÿ ðîçêðèâàº ëèøå îäèí ç àñïåêò³â ñîö³àëüíî¿ ³ñòîð³¿ ï³âäåííîóêðà¿íñüêîãî 
ñåëÿíñòâà äîáè ðèíêîâî-êàï³òàë³ñòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè ïîøóêó 
ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçêðèòòÿì ïèòàíü ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ð³çíîñóòí³ñíèõ ñîö³àëüíèõ 
ðåãóëÿòîð³â ñåëÿíñüêîãî ïîâñÿêäåííÿ, åâîëþö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ïîâåä³íêè ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, êðèçè ïàòð³àðõàëüíî¿ ñåëÿíñüêî¿ ðîäèíè, ùî ìàëè ì³ñöå íà çëàì³ Õ²Õ – ÕÕ ñò. òà 
â³äáóâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè.  
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Приймак О.Н. Влияние интенсивной составляющей имперской аграрной политики на 
повседневные практики южноукраинского крестьянства. В статье рассматривается вопрос 
влияния интенсивного направления имперской аграрной политики на повседневные практики 
южноукраинского крестьянства конца ХІХ – начала ХХ в. Дается анализ социальных предпосылок и 
процесса приватизации надельной земли и землеустройства на Юге Украины. Особое внимание 
уделяется социальной рефлексии разных страт местного крестьянства на упомянутые 
составляющие аграрной политики.  

Ключові слова: крестьянство, сельская община, землеустройство, социальная рефлексия, 
предпринимательское сознание, Юг Украины.  

Pryimak O.M. The influence of imperial intensive agrarian policy on daily practice of south Ukrainian 
peasantry. The issues of the influence of imperial intensive agrarian policy on south Ukrainian peasants’ daily 
practice in the late 19th – early 20th centuries are considered in the article. The analysis of social pre-conditions and 
the process of common land privatization as well as the land utilization in the south of Ukraine is given. The special 
attention is paid to the social reflection of different strats of the local peasantry on the mentioned constituents of 
agrarian policy.  

Key words: peasantry, rural community, land utilization, social reflection, enterprising (business) consciousness, 
the south of Ukraine. 
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êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í  
òà ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ÀÏÑÂ ÔÏÓ 

Альтернативний�профспілковий�рух�в�Україні�

У даній статті простежується стан профспілкового руху в Україні, починаючи з радянських 
часів (60-ті рр. ХХ ст.) до сьогодення; визначаються його найбільш суттєві проблеми; з’ясо-
вується роль і значення незалежних профспілок у суспільно-політичному та соціально-економіч-
ному житті держави.  

Ключові слова: профспілковий рух, альтернативні профспілки, держава, правляча партія, 
соціально-економічний захист, соціальне забезпечення. 

Ïðîôñï³ëêè – íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé ³íñòèòóò ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîêëè-
êàíèé â³äñòîþâàòè ïðàâà ³ ñâîáîäè ãðîìàäÿí ó ãàëóç³ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ïðîòå, òðèâàëèé 
÷àñ â òîòàë³òàðí³é ðàäÿíñüê³é äåðæàâ³ ïðîôñï³ëêîâ³ êîì³òåòè íå ìîãëè íàëåæíîþ ì³ðîþ 
âèêîíóâàòè çàõèñí³ ôóíêö³¿, ï³ääàþ÷èñü ³äåîëîã³÷íîìó âïëèâó ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿. Òîìó ç ÷àñ³â 
íåçàëåæíîñò³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íà ñêëàäíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, ïî-
øóêó ñâîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí. Â³äòàê, 
â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ôîðìè òà çì³ñòó òðàäèö³éíèõ ïðîôñï³ëîê òà ñòâîðþ-
þòüñÿ ïðîôåñ³éí³ îá’ºäíàííÿ íîâîãî òèïó (â³ëüí³, íåçàëåæí³, àëüòåðíàòèâí³ ïðîôñï³ëêè). 
Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, ñêëàäíèé ïðîöåñ íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ïðîô-
ñï³ëîê, äåðæàâè òà ðîáîòîäàâö³â ÷àñòî íåîäíîçíà÷í³ òà ñóïåðå÷ëèâ³, à òîìó ïîòðåáóþòü 
íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ òà øèðîêîãî ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ.  

Ó ö³é ñòàòò³ çðîáëåíà ñïðîáà àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîô-
ñï³ëîê ó ð³çí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó – â³ä ÷àñ³â õðóùîâñüêî¿ â³äëèãè ³ äî ñüîãîäåííÿ. Ï³ä ÷àñ 
ðîáîòè âèêîðèñòîâóâàëèñü ð³çíîïëàíîâ³ äæåðåëà, àëå íàéá³ëüøèì ï³äñï³ð’ÿì ñòàëî ôóíäà-
ìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ «Íàðèñè ³ñòîð³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè», âèäàíå íà îñíîâ³ 
àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â òà ðÿäó îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â. Òîìó âàðòî â³äçíà÷èòè àâòîð³â âèäàííÿ, 
ÿê³ ïë³äíî ðîçãëÿäàëè ð³çí³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³ (Î.Ï. Ðåºíò, 
Ê.Ï. Äâ³ðíà, Î.Ì. Ñòîÿí òà ³í.).  

Ó ðàäÿíñüêèé ÷àñ ïðîôñï³ëêè ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê øêîëà óïðàâë³ííÿ, ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
êîìóí³çìó. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ áóëè: êîìóí³ñòè÷íå âèõîâàííÿ ìàñ; ïðèìíî-
æåííÿ íàðîäíîãî áàãàòñòâà; çì³öíåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè òà ðîçâèòîê ñîö³àë³ñòè÷íîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ íàðîäó; îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ äëÿ ïðîïàãàíäè ïåðåäîâîãî 
âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó; ñïðèÿííÿ ïîêðàùåííþ óìîâ ïðàö³, ïîáóòó é â³äïî÷èíêó òðóäÿùèõ; 
çàëó÷åííÿ îñòàíí³õ äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ³ ãðîìàäñüêèìè ñïðàâàìè; îï³êóâàííÿ 
ïðèíöèïàìè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; ðîçïîä³ë ïðîôñï³ëêîâèõ ïóò³âîê òîùî. Âèêîíóþ÷è 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, âèõîâíó, ì³æíàðîäíó òà ³äåîëîã³÷íó ôóíêö³¿, ïðîôñï³ëêè, âñòóïàþ÷è 
ó â³äíîñèíè ç êîìóí³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ òà ðàäÿíñüêîþ äåðæàâîþ, áóëè ôàêòè÷íî ïîâí³ñòþ 
ï³äïîðÿäêîâàí³ ¿ì, à íå ³íòåðåñàì ñâî¿õ ÷ëåí³â. 

Ðàçîì ç òèì, ùå ó 60 – 70-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ó íàäðàõ äèñèäåíòñüêîãî ³ ðîá³òíè÷îãî ðóõ³â 
âèçð³âàëè ïàðîñòêè àëüòåðíàòèâíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó. Òàê, äîñèòü àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü 
ðîçãîðíóëè îá’ºäíàííÿ, ùî ñòàâèëè çà ìåòó äîòðèìàííÿ íîðì òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, 
òåõí³êè áåçïåêè, îõîðîíè ïðàö³ òà ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ òðóäÿùèõ øëÿõîì ñòðàéê³â. Öå 
òàê³ îðãàí³çàö³¿ ÿê «Â³ñíèêè ñâîáîäè Óêðà¿íè» (1963 ð., Õåðñîí); «Ïàðò³ÿ íàðîäíèõ êîìó-
í³ñò³â» (1968 ð., Äîíåöüê); «²äåàëüíà êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó» (1981 ð., 
Äîíåöüê) [7, ñ. 563]. 
                                                           
© Ñàïºëê³íà Ç.Ï. 
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Îá’ºäíàííÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëè ïåðåäóñ³ì ó ñõ³äíîìó òà ï³âäåí-
íîìó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ïåðåâàæíî â ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³. Âîíè, çàëèøàþ÷èñü íà ìàðê-
ñèñòñüêèõ ïîçèö³ÿõ, êðèòèêóâàëè ñîö³àë³çì ðàäÿíñüêîãî çðàçêà òà âèñòóïàëè çà 
äåìîêðàòè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â ÑÐÑÐ. Ó Äîíåöüêó ùå ó äðóã³é ïîëîâèí³ 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³ñíó-
âàëà ï³äï³ëüíà ãðóïà «Ðåàë³ñòè÷íèé ðîá³òíè÷èé ãóðòîê äåìîêðàò³â», ÿêèé îá’ºäíàâ íàâêîëî 
ñåáå àêòèâíó ðîá³òíè÷ó ìîëîäü. Ñåðåä çàãàëüíîäåìîêðàòè÷íèõ îá’ºäíàíü ñë³ä çãàäàòè 
ìîëîä³æíó îðãàí³çàö³þ «Ï³äï³ëüíèé öåíòð «Ñâîáîäà» (1962 ð., Êîñòÿíòèí³âêà Äîíåöüêî¿ îá-
ëàñò³). Ó 1969 ð. çà ñïðîáó ñòâîðåííÿ ï³äï³ëüíîãî óãðóïóâàííÿ «Áîðîòüáà çà ãðîìàäñüêó ñïðà-
âåäëèâ³ñòü» áóâ çàñóäæåíèé íà òðè ðîêè óâ’ÿçíåííÿ ñòóäåíò Ìèêîëà¿âñüêîãî òåõí³êóìó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ìèêîëà Áîãà÷ [12]. 

ßê áà÷èìî, ³íàêîìèñëåííÿ â ðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³ øâèäêî ïðèäóøóâàëîñÿ, à òîìó ñóòòºâî 
íå âïëèíóëî íà ñòóï³íü îðãàí³çàö³¿ ðîá³òíèê³â ³ íå ïðèâåëî äî ìàñîâîãî çàðîäæåííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ ïðîôñï³ëîê. 

Àëå àòìîñôåðà ïðàâîçàõèñíîãî ðóõó äðóãî¿ ïîëîâèíè 70-õ ðîê³â àêòèâ³çóâàëà ïîÿâó 
íåçàëåæíèõ ïðîôåñ³éíèõ îá’ºäíàíü. Çà ï³äðàõóíêàìè Ë. Àëºêñººâî¿, ñåðåä çàñóäæåíèõ 
ïðàâîçàõèñíèê³â ðîá³òíèêè ñòàíîâèëè 40%. Âèíèêíåííÿ íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê ñïðèÿëî 
ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ëåãàëüíî¿ ïðàâîçàõèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìàëüíî íå çàáîðîíåíî¿ æîä-
íèìè çàêîíàìè, àäæå ðàäÿíñüêå çàêîíîäàâñòâî íå âèìàãàëî ðåºñòðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³-
çàö³é ó áóäü-ÿêèõ äåðæàâíèõ îðãàíàõ [7, ñ. 564].  

Ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ïðîôðóõó â Óêðà¿í³, ðîêîì ñòâîðåííÿ íåçàëåæíèõ 
ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ìîæíà ââàæàòè 1977 ð., êîëè ãðóïà äîíáàñ³âñüêèõ ðîá³òíèê³â òà 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (Â.À.Êëåáàíîâ, Â.Ò. Ïîïëàâñüêèé òà ³í.) ñòâîðèëà Êîì³òåò 
â³ëüíèõ ïðîôñï³ëîê ÑÐÑÐ [11]. Öÿ íåçàëåæíà ïðîôåñ³éíà îðãàí³çàö³ÿ âèíèêëà ç ÷èñëà 
íåçàêîííî çâ³ëüíåíèõ ç ðîáîòè ëþäåé, ïîçáàâëåíèõ ïðàâ, æèòëà òîùî. Îäèí ³ç ë³äåð³â 
øàõòàðñüêî¿ ïðîôñï³ëêè – Âîëîäèìèð Êëåáàíîâ (ì. Ìàê³¿âêà) âèêðèâàâ çëîâæèâàííÿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâåëî äî éîãî àðåøòó, çâèíóâà÷åííÿ ó ðîçïîâñþäæåíí³ 
íàêëåï³â íà ðàäÿíñüêó ä³éñí³ñòü òà ïðèìóñîâîãî ë³êóâàííÿ ó ïñèõ³àòðè÷í³é ë³êàðí³.  

Òàê çâàíà Â³ëüíà ïðîôñï³ëêà ÑÐÑÐ ó ìîìåíò ñòâîðåííÿ ó 1978 ð. íàë³÷óâàëà 156 îñ³á. 
Ñåðåä íèõ ìàéæå ïîëîâèíà ïðîæèâàëè â Óêðà¿í³, ïåðåâàæíî öå áóëè ðîá³òíèêè ç Äîíáàñó, 
ì³ñò Ìèêîëàºâà, Îäåñè, Êèºâà, ×åðí³ãîâà òà Ëüâîâà. Ñòàòóò, ÿêèé áóëî ðîçðîáëåíî ö³ºþ 
îðãàí³çàö³ºþ, äàâ ¿é îô³ö³éíó íàçâó «Àñîö³àö³ÿ â³ëüíèõ ïðîôñï³ëîê òðóäÿùèõ ó Ðàäÿíñüêîìó 
Ñîþç³». Çàâäàííÿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ çâîäèëèñÿ äî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà êîëåêòèâíèìè 
äîãîâîðàìè; çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â äî ÷ëåíñòâà â Àñîö³àö³¿ â³ëüíèõ ïðîôñï³ëîê; 
çàõèñòó ïðàâ ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿; âèõîâàííÿ ¿õ ó äóñ³ íåïðèìèðåííîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîÿâ³â 
áþðîêðàòèçìó òà áåçãîñïîäàðíîñò³. 

Öÿ Àñîö³àö³ÿ ïðàãíóëà óâ³éòè äî ÌÎÏ, êóäè áóëî íàïðàâëåíî ñïåö³àëüíå çâåðíåííÿ ç 
ïðîõàííÿì ìîðàëüíî¿ é ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó çàõ³äíèõ ïðîôñï³ëîê. Ïðîòå, Ì³æ-
íàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ çâîë³êàëà ç ðîçãëÿäîì ïèòàííÿ. Ïîä³áíîþ áóëà é ðåàêö³ÿ çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºäíàíü çà âèíÿòêîì Ôðàíö³¿, äå ñîë³äàðí³ñòü ç Àñîö³àö³ºþ 
âèÿâèëè òðè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïðîôñï³ëêîâèõ öåíòðè, ùî çàñóäèëè ïîðóøåííÿ ïðàâ 
ïðîôñï³ëîê ó ÑÐÑÐ.  

Çà öèõ óìîâ ï³ä òèñêîì ðàäÿíñüêîãî óðÿäó Âñåñâ³òíÿ êîíôåäåðàö³ÿ ïðîôñï³ëîê (Ñõ³äíà 
ªâðîïà), ùî ïðåäñòàâëÿëà ñîáîþ ïðîêîìóí³ñòè÷í³ ïðîôñï³ëêè, çàïåâíèëà çàõ³äíèõ êîëåã, 
ùî æîäíîãî àëüòåðíàòèâíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â ÑÐÑÐ íå ³ñíóº, à îñîáè ç Àñîö³àö³¿ º 
«ðåíåãàòàìè òà äèñèäåíòàìè». 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ÷àñ ä³¿ Àñîö³àö³¿ áóâ äóæå êîðîòêèì, âàæëèâ³ñòü ¿¿ ñòâîðåííÿ 
ïîëÿãàëà â òîìó, ùî äàíå îá’ºäíàííÿ ñòàëî àëüòåðíàòèâîþ îô³ö³éíèì ïðîôñï³ëêîâèì îðãà-
í³çàö³ÿì, ùî ïåðåáóâàëè ï³ä êîìóí³ñòè÷íèì êîíòðîëåì. Ðàçîì ç òèì, ñë³ä âèçíàòè, ùî 
Àñîö³àö³ÿ â³ëüíèõ ïðîôñï³ëîê òðóäÿùèõ áóëà íå ëèøå ïðîôñï³ëêîâîþ ñòðóêòóðîþ, à 
ïîºäíóâàëà â ñîá³ ðèñè ïðàâîçàõèñíî¿ ãðóïè ëèøå ³ç çà÷àòêàìè ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, 
ùî çàðîäæóâàëàñÿ íà ´ðóíò³ ïîðóøåíü òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà [7, ñ. 566]. 

Ïîä³áí³ ñïðîáè ñòâîðåííÿ íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê íàïðèê³íö³ 70-õ – íà ïî÷àòêó 80-õ 
ðîê³â áóëè íåïîîäèíîêèìè â Óêðà¿í³. Òàê, ª. Êðèíèöüêèé íàìàãàâñÿ ñòâîðèòè íà ã³ðíè÷î-
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çáàãà÷óâàëüíîìó êîìá³íàò³ ó Êðèâîìó Ðîç³ ïðîôåñ³éíèé îñåðåäîê ³ç 40 îñ³á, àëå ñïðîáà áóëà 
íåâäàëîþ ÷åðåç àðåøò îðãàí³çàòîðà. Ó æîâòí³ 1978 ð. âèíèêëî Â³ëüíå ì³æñï³ëêîâå îá’ºä-
íàííÿ òðóäÿùèõ (ÂÌÎÒ), ùî çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ áóëî ôåäåðàö³ºþ àâòîíîìíèõ ðîá³ò-
íè÷èõ ãðóï. Íåçâàæàþ÷è íà ðåïðåñ³¿ (óæå íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ áóëî çààðåøòîâàíî ¿¿ ÷ëåí³â, 
çîêðåìà îäíîãî ³ç çàñíîâíèê³â Ë. Âîëîõîíñüêîãî), ÂÌÎÒ âäàëîñü ïðî³ñíóâàòè ê³ëüêà ðîê³â, 
ïîºäíóþ÷è ó ñîá³ ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðàâîçàõèñíî¿ ãðóïè. 

Ó ö³ëîìó æ âèñòóïè òðóäÿùèõ â Óêðà¿í³ 60-õ – ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â çàçíàëè íåâäà÷³ ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå – çàáîðîíó ñòðàéê³â, ùî áóëè îäí³ºþ ç 
íàéâïëèâîâ³øèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê.  

Ó ñåðåäèí³ 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. â îñíîâó ïåðåáóäîâ÷èõ ïðîöåñ³â áóëî ïîêëàäåíî êîì-
ïàðò³éíó äîêòðèíó, ÿêó óõâàëèëè íà êâ³òíåâîìó (1985 ð.) ïëåíóì³ ÖÊ ÊÏÐÑ [8]. Ïðîòå, êîì-
ïàðò³ÿ áóëà â³ä³ðâàíîþ â³ä ðåàë³é æèòòÿ, òîìó ¿¿ ñòðàòåã³ÿ «ïðèñêîðåííÿ» íå ïåðåäáà÷àëà 
ñåðéîçíèõ ïîë³òè÷íèõ çì³í, òèì á³ëüøå â³äìîâè â³ä êåð³âíèöòâà óñ³ìà ëàíêàìè ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ïðîôñï³ëêàìè. 

Ó íîâ³é ðåäàêö³¿ ïðîãðàìè ÊÏÐÑ ñòîñîâíî çàâäàíü ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ 
ðîë³ ó ñóñï³ëüñòâ³ òåæ íå áóëî ðåàëüíî¿ íîâèçíè: íåçì³ííèì çàëèøèâñÿ ïðèíöèï âçàºìî-
â³äíîñèí ì³æ ïðîôñï³ëêàìè é ïàðò³ºþ, îñíîâîþ ÿêîãî áóâ äåìîêðàòè÷íèé öåíòðàë³çì; íå 
çàçíàëè ñóòòºâèõ çì³í ôóíêö³¿ ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ ðîçñòàíîâêà ðåàëüíèõ ïð³îðèòåò³â 
ó íèõ. Çâ³ñíî, ùî çà òàêîãî ñòàíîâèùà æîäí³ çóñèëëÿ ùîäî ïîñèëåííÿ àâòîðèòåòó ïðîô-
ñï³ëîê òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ ó ñóñï³ëüñòâ³ íå ìàëî ì³ñöÿ, âîíè íå ìîãëè âèðîáèòè âëàñíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ïåðåáóäîâè ÷åðåç çàëåæí³ñòü â³ä êîìïàðò³¿.  

Äîñèòü øâèäêî ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî íàÿâíà ïîë³òè÷íà ñèñòåìà íå ñïðàâëÿºòüñÿ ³ç çàâ-
äàííÿì ïåðåáóäîâè â ñóñï³ëüñòâ³, âîíà ñòàâàëà ãàëüìîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó 12 òðàâ-
íÿ 1989 ð. íà ïëåíóì³ Óêðïðîôðàäè áóëî çàñëóõàíî ïèòàííÿ «Ïðî ïîñèëåííÿ çàõèñíèõ 
ôóíêö³é ïðîôñï³ëîê ðåñïóáë³êè ó ñâ³òë³ âèìîã Õ²Õ âñåñîþçíî¿ êîíôåðåíö³¿ ÊÏÐÑ ³ ²²² ïëå-
íóìó ÂÖÏÐÑ». Íà ïåðøèé ïëàí îá’ºêòèâíî âèñóâàëîñÿ çàâäàííÿ ðîçðîáêè ïðèíöèïîâî 
íîâî¿ êîíöåïö³¿ ïðîôðóõó. Òàêå ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿ áóëî îáóìîâëåíå ìàñîâèìè øàõòàðñü-
êèìè ñòðàéêàìè, ùî ð³çêî çàãîñòðèëè â³äíîñèíè ì³æ ïàðò³éíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ïðîô-
êîìàìè, îñê³ëüêè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðîôñï³ëêîâèé àêòèâ ï³äòðèìóâàâ àáî é î÷îëþâàâ ¿õ. 

Íà íåâ³äâîðîòí³ñòü ïðîöåñó çì³í âêàçóº òîé ôàêò, ùî ëþòíåâèé (1990 ð.) ïëåíóì 
ÖÊ ÊÏÐÑ, îáãîâîðþþ÷è ïëàòôîðìó ÖÊ ÊÏÐÑ äî ÕÕV²²² ç`¿çäó ïàðò³¿, ðîçêðèâàâ íîâå 
áà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é: «Ïàðò³ÿ áà÷èòü ó ïðîôñï³ëêàõ ñàìîä³ÿëüíó, 
ñàìîñò³éíó ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ, ï³äòðèìóº ¿¿ ïðàãíåííÿ ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ òðóäÿùèõ äëÿ 
çàõèñòó ¿õ òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ» [9].  

Ïðîòå, íà ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ íàäàë³ âïëèâàëè ïðè÷èíè, ùî íå 
äàâàëè ìîæëèâîñò³ âò³ëþâàòè â æèòòÿ ¿õ ñîö³àëüíó ôóíêö³þ. Âèùåçàçíà÷åí³ ïàðò³éí³ äîêó-
ìåíòè íå ì³ñòèëè äîñòàòí³õ ãàðàíò³é ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ïðîôñï³ëîê, à ñàìèì ïðîôåñ³éíèì 
îðãàí³çàö³ÿì íå âèñòà÷àëî íàïîëåãëèâîñò³ ó â³äñòîþâàíí³ öèõ ïðàâ. Â³äòàê, ó â³äíîñèíàõ 
ÊÏÐÑ ³ ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é íàçð³â êîíôë³êò. Çîâñ³ì ñêîðî êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ 
ï³ä òèñêîì äåìîêðàòè÷íèõ ñèë âòðàòèëà ìîíîïîë³þ íà âëàäó, â³äêðèâøè òèì ñàìèì äîðîãó 
ëåãàëüíîìó ðîçâèòêó áàãàòîïàðò³éíîñò³. Ñàìå áàãàòîïàðò³éí³ñòü ñòàëà îäí³ºþ ç îá`ºêòèâíèõ 
ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àëüòåðíàòèâíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó. 

Àëüòåðíàòèâí³ ïðîôñï³ëêè â Óêðà¿í³ âèíèêëè ï³ñëÿ ïåðøèõ õâèëü ñòðàéêîâîãî ðóõó 
íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â. Ïåðøèìè ñòðàéêè ðîçïî÷àëè ã³ðíèêè, ùî çóìîâëþâàëîñü íàéíåáåç-
ïå÷í³øèìè óìîâàìè ïðàö³ [6]. Ó õîä³ öèõ ïîä³é ñôîðìóâàëèñÿ òà çì³öí³ëè íîâ³ ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ ðîá³òíèê³â – ñòðàéêîìè, áàãàòî ç ÿêèõ ³ çàïî÷àòêóâàëè íîâ³ àëüòåðíàòèâí³ 
ïðîôñï³ëêîâ³ ñòðóêòóðè. Òàê, ó ëþòîìó 1990 ð. çà ¿õ ó÷àñòþ áóëî ñòâîðåíî Ñï³ëêó òðóä³âíèê³â 
Äîíáàñó. 22–26 æîâòíÿ 1990 ð. ó Äîíåöüêó â³äáóâñÿ ²² ç’¿çä øàõòàð³â ÑÐÑÐ, íà ÿêîìó ïðîãî-
ëîøåíî ïðî ñòâîðåííÿ Íåçàëåæíî¿ ïðîôñï³ëêè ã³ðíèê³â.  

Ôàêòè÷íî â òîé ñàìèé ÷àñ — 6 æîâòíÿ 1990 ð. áóëî ñòâîðåíî Ôåäåðàö³þ íåçàëåæíèõ 
ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè, ùî ñòàëà ïðàâîíàñòóïíèöåþ Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ðàäè ïðîô-
ñï³ëîê (ðåñïóáë³êàíñüêîãî ï³äðîçä³ëó âñåñîþçíî¿ ïðîôñï³ëêè ÂÖÐÏÑ). Ó ëèñòîïàä³ 1992 ð. ¿¿ 
áóëî ïåðåéìåíîâàíî íà Ôåäåðàö³þ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè. Íà òîé ÷àñ ÔÏÓ ùå çàëèøàëàñÿ 
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ºäèíîþ ìîíîïîëüíîþ ñòðóêòóðîþ, àëå â³äðèâ îô³ö³éíèõ ïðîôñï³ëîê â³ä ìàñ òà ïàä³ííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³é ïðèâåëà äî ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ¿õ ÷ëåí³â. Áóðåìí³ 90-ò³, 
êîëè ñîòíÿìè çàêðèâàëèñü ï³äïðèºìñòâà ³ ìàñîâî çðîñòàëî áåçðîá³òòÿ, ïðèçâîäèëè äî ùî-
ð³÷íîãî â³äòîêó ç ëàâ Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè áëèçüêî ì³ëüéîíà ¿¿ ÷ëåí³â.  

Ï³ñëÿ ðîçâàëó ÑÐÑÐ îô³ö³éí³ ïðîôñï³ëêè, áóäó÷è òðèâàëèé ÷àñ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ 
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, âè÷åðïàëè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ³ çà íîâèõ óìîâ ïîòðå-
áóâàëè ³íøèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó. Íîâ³ ïðèíöèïè çàñòîñîâóâàëèñÿ ïðè âèáîðàõ êîì³òåò³â 
ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê, âèêîðèñòîâóâàëèñü ìîæëèâîñò³ âèñóíåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ êàíäè-
äàòóð òà ïðÿì³ âèáîðè ãîë³â ïðîôêîì³â. Ðàçîì ç öèì, ïðåäñòàâíèêè íåôîðìàëüíèõ îðãàí³-
çàö³é íåð³äêî íàìàãàëèñü ïîë³òèçóâàòè ïðîôñï³ëêè. 

Ó ö³ëîìó æ â Óêðà¿í³ ñòâîðþâàëèñÿ óìîâè äëÿ çì³íè õàðàêòåðó ñòîñóíê³â ì³æ íàéìà-
íèìè ïðàö³âíèêàìè é ðîáîòîäàâöÿìè. Îñîáëèâèé ïîøòîâõ öüîìó ïðîöåñó íàäàëà ïîÿâà 
«íåçàëåæíèõ» ïðîôñï³ëîê, ÿê³ íå äîïóñêàëè ÷ëåíñòâà â ñâî¿õ ëàâàõ ïðåäñòàâíèê³â àäì³í³ñò-
ðàö³¿ òà â³äñòîþâàëè ³íòåðåñè ëèøå íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ç îãëÿäó íà öå ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ìàëà 
ðàäèêàëüíèé õàðàêòåð, âèìîãè áóëè æîðñòêèìè, à ³íêîëè – óëüòèìàòèâíèìè. Òàê, ó Õàðêîâ³ 
âèíèêëà íåôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ï³ä íàçâîþ «Íåçàëåæíèé ðîá³òíè÷èé ñîþç». Íà Ëüâ³âñü-
êîìó çàâîä³ «Àëìàç³íñòðóìåíò» ðîá³òíèêàì ïðîïîíóâàëîñü ñòâîðåííÿ «Êîì³òåòó ðîá³òíè-
÷îãî çàõèñòó» çàì³ñòü ïðîôêîìó [10, ñ. 13]. 

Äî îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ñë³ä 
â³äíåñòè ôàêò, ùî çì³íèëèñÿ â³äíîñèíè êåð³âíî¿ ùå íà òîé ÷àñ ÊÏÐÑ ³ ïðîôñï³ëîê. Ïðîòå, 
á³ëüø³ñòü òðóäÿùèõ íå äîâ³ðÿëà í³ ïàðò³¿, í³ òðàäèö³éíèì ïðîôñï³ëêàì. Ùå îäí³ºþ îá’ºêòèâ-
íîþ ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ àëüòåðíàòèâíîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ñòàëà ä³ÿëü-
í³ñòü ê³ëüêîõ íåôîðìàëüíèõ îá`ºäíàíü ãðîìàäÿí – ³ñòîðèêî-ïðîñâ³òíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
«Ìåìîð³àë», Òîâàðèñòâà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ìåí³ Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, Ñòóäåíòñüêîãî áðàòñòâà, 
ïðàâîçàõèñíî¿ îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íñüêà Ãåëüñ³íñüêà ñï³ëêà, «Íàðîäíîãî ðóõó Óêðà¿íè çà ïåðå-
áóäîâó» (Ðóõ). Ìåòà, çàâäàííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü öèõ íåôîðìàëüíèõ îá`ºäíàíü áóëè ñï³âçâó÷íèìè 
³íòåðåñàì ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ³ òîðêàëèñÿ ñôåðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Íåôîðìàëè êðèòè÷íî ñòàâèëèñÿ äî ä³þ÷î¿ íà òîé ÷àñ îô³ö³éíî¿ 
ïðîôñï³ëêîâî¿ ñòðóêòóðè ³ àëüòåðíàòèâó ¿é âáà÷àëè ó ñòâîðåíí³ íîâèõ, «â³ëüíèõ», «íåçàëåæ-
íèõ», «ñàìîñò³éíèõ» ïðîôñï³ëêîâèõ îá`ºäíàíü.  

Äî ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîôñï³ëîê ñë³ä â³äíåñòè ëþäñü-
êèé ôàêòîð: ïî-ïåðøå, íåðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë îêðåìèõ ïðîôë³äåð³â òà ¿õ ãîòîâí³ñòü 
ñàìîñò³éíî âåñòè ñïðàâó, êåðóþ÷è ñâîºþ ïðîôåñ³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ; ïî-äðóãå, ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ïðîôñï³ëîê äëÿ çàäîâîëåííÿ ìåðêàíòèëüíèõ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ «ä³ÿ÷³â», ÿê³ 
íàìàãàëèñÿ ïðèâëàñíèòè êîøòè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ïðîôñï³ëêîâ³ âíåñêè äëÿ 
îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ; ïî-òðåòº, ïðàãíåííÿ äåÿêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ê³ë ìàòè çàëåæí³ â³ä 
íèõ, òàê çâàí³ êèøåíüêîâ³ ïðîôñï³ëêè, ùî ñòàëî ñóòòºâîþ ïðè÷èíîþ ¿õ ïîÿâè òà ó÷àñò³ ó 
ïðîôðóñ³; íàðåøò³, áàæàííÿ îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë âïëèâàòè íà ðîá³òíè÷èé ðóõ, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è íîâîóòâîðåí³ ïðîôñï³ëêè ó âëàñíèõ ö³ëÿõ. Äëÿ ïðèêëàäó, ïàðò³¿ ïðàâîãî êðèëà: 
Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà ïàðò³ÿ (ÓÍÏ), Óêðà¿íñüêà õðèñòèÿíñüêî-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ 
(ÓÕÄÏ), Âñåóêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ «Äåðæàâíà ñàìîñò³éí³ñòü Óêðà¿íè» (ÄÑÓ) ³ Óêðà¿íñüêà 
íàðîäíî-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ (ÓÍÄÏ), ùî ó çàãàëüíîïîë³òè÷íîìó ïëàí³ ñòîÿëè íà ïîçèö³ÿõ 
çëàìó òîòàë³òàðíî¿ ñèñòåìè, ñâîº ñòàâëåííÿ äî ïðîôñï³ëîê âèñëîâëþâàëè ç äîñèòü âèñîêèì 
ð³âíåì îáåðåæíîñò³, àëå áåçñóìí³âíèì çàëèøàºòüñÿ ôàêò, ùî âñ³ âîíè áóëè íå ïðîòè 
âèêîðèñòàííÿ ïðîôñï³ëîê ó ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³. Íàïðèêëàä, ÓÕÄÏ âèãîëîøóâàëà ïðàâî íà 
â³ëüí³ ïðîôñï³ëêè ðàçîì ç ïðàâîì íà ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ñòðàéêè. Ïîíÿò³éíèé âçàºìî-
çâ’ÿçîê ïðîãðàìíèõ âèìîã – î÷åâèäíèé. Ó øèðîêîìó ñåíñ³ â³í îçíà÷àâ, ùî ïðîôñï³ëêàì, ïî 
ñóò³, â³äâîäèëàñü ó÷àñòü òèõ æå «ïðèâ³äíèõ ïàñ³â», ùî íå ìîãëî âëàøòîâóâàòè ïðîôñï³ëêè, ÿê³ 
ùîéíî ¿õ ïîçáàâèëèñü ó ³íòåðïðåòàö³¿ ÊÏÐÑ – ÊÏÓ. Ïðèáëèçíî òàêó ñàìó ïîçèö³þ çàéìàëè 
ïàðò³¿ ë³âîãî êðèëà: ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè (ÑÄÏÓ), îá’ºäíàíà ñîö³àë-
äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè (ÎÑÄÏÓ) ³ Êîìïàðò³ÿ Óêðà¿íè [3]. 

Ó ïåð³îä ç 1997 äî 2002 ð. ïðîôñï³ëêè Óêðà¿íè ïîñò³éíî êîðèãóâàëè ñòðàòåã³þ é 
òàêòèêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í, ùî 
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â³äáóâàëèñÿ â äåðæàâ³. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ñòàëî âèçíàííÿ ¿õ ÿê îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â; ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; êîíñò-
ðóêòèâíà òà æîðñòêà îïîçèö³ÿ äî ñòðóêòóð âëàäè ³ ðîáîòîäàâö³â; íîâå ïîë³òè÷íå ñàìîâèçíà-
÷åííÿ ¿õ ó ñóñï³ëüñòâ³; ñï³âðîá³òíèöòâî ç ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ðóõàìè, îá’ºäíàííÿìè òà 
îðãàí³çàö³ÿìè ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó ³íòåðåñ³â ëþäèíè ïðàö³, àáî 
áëîêóâàííÿ ç íèìè íà ïåð³îä âèáîð÷èõ êàìïàí³é; âèçíàííÿ ïëþðàë³çìó ó ïðîôñï³ëêîâîìó 
ðóñ³ Óêðà¿íè, ïîøóê ñï³ëüíèõ ôîðì ðîáîòè ð³çíèõ ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºäíàíü. Íà äóìêó 
Ã.Î. Äîáðîâîëüñüêî¿, òîé ôàêò, ùî ïðîôñï³ëêè ïîñò³éíî êîðèãóâàëè âëàñíó ñòðàòåã³þ é 
òàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çì³í ó êðà¿í³, ñïðèÿëî òîìó, ùî äåðæàâà âèçíàëà ¿õ ïîâíî-
âàæíèìè ïðåäñòàâíèêàìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ãîëîâíèìè çàõèñíèêàìè ¿õ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â [2]. 

Ó ö³ëîìó, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ óòâîðèëîñÿ áàãàòî íåçàëåæíèõ, àëüòåðíàòèâíèõ ïðîô-
ñï³ëîê, ÿê³ ïîðóøèëè ìîíîïîë³þ ÔÏÓ. Îäíî÷àñíî ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ð³âíî-
ïðàâíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ó ôîðì³ ï³äïèñàííÿ 
êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â, òàðèôíèõ ³ ãåíåðàëüíèõ óãîä, ç`ÿâèëàñÿ ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü 
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ÷åðåç ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Íîâèé ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ â Óêðà¿í³ ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ç ñåðåäèíè 1994 ð. ñòâî-
ðåííÿì íîâèõ òèï³â ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºäíàíü, ùî áà÷èëè ñåáå ÿê àëüòåðíàòèâó ÔÏÓ (Íåçà-
ëåæíà ïðîôñï³ëêà ã³ðíèê³â Óêðà¿íè (ÍÏÃÓ); Â³ëüíà ïðîôñï³ëêà ìàøèí³ñò³â Óêðà¿íè (ÂÏÌÓ); 
Ïðîôñï³ëêà-àñîö³àö³ÿ ëüîòíîãî ñêëàäó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (ÏÀËÑ ÖÀ); Ôåäåðàö³ÿ ïðîôñï³ëîê 
àâ³àäèñïåò÷åð³â (ÔÏÀÄ); Ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ÏÏÒÏ); 
Ïðîôñï³ëêà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â àâ³àï³äïðèºìñòâ (Ï²ÒÏ) òà ³í.).  

Ãàðàíòîì ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíîãî ðóõó º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ 
ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³», ó ñò. 6 ÿêîãî íàãîëîøóºòüñÿ, ùî «…áåç áóäü-ÿêîãî äîçâîëó ñòâî-
ðþâàòè ïðîôñï³ëêè, âñòóïàòè äî íèõ òà âèõîäèòè ç íèõ íà óìîâàõ ³ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ ¿õ 
ñòàòóòàìè, áðàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ ïðîôñï³ëîê». Ó ñòàòò³ 10 çàêîíó êîíñòàòóºòüñÿ, ùî óñ³ 
ïðîôñï³ëêè ð³âí³ ïåðåä çàêîíîì ³ ìàþòü ð³âí³ ïðàâà ùîäî çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â 
ïðîôñï³ëêè, ó ñòàòò³ æ 12 éäåòüñÿ ïðî òå, ùî «ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ îá’ºäíàííÿ ó ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæí³ â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðî-
áîòîäàâö³â, ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ¿ì íå ï³äçâ³òí³ ³ íå 
ï³äêîíòðîëüí³» [4].  

Ñüîãîäí³ ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ íàÿâí³ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, âîíè ä³þòü íà 
ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè÷îìó, â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ä³þòü 
ê³ëüêà ïðîôñï³ëîê, íàïðèêëàä, ó âóã³ëüí³é ãàëóç³ ä³þòü ÷îòèðè ïðîôñï³ëêè, ó ã³ðíè÷îäîáóâ-
í³é – äâ³. ×àñòèíà ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê âõîäèòü äî ñêëàäó íàéá³ëüøîãî âñåóêðà¿íñüêîãî 
ïðîôîá’ºäíàííÿ – Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè, «àëüòåðíàòèâí³» – ä³þòü àâòîíîìíî, àáî 
âõîäÿòü äî ñêëàäó ³íøèõ îá’ºäíàíü ïðîôñï³ëîê.  

Íîâ³ ïðîôñï³ëêîâ³ ñòðóêòóðè âèíèêàþòü ð³çíèìè øëÿõàìè: 
 ÷åðåç îðãàí³çàö³þ íà íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ. Òàê, 

ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà çóìîâèâ ïîÿâó ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìö³â 
(Âñåóêðà¿íñüêà ïðîôñï³ëêà ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè, Ïðîôñï³ëêà 
ïðàö³âíèê³â â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè òà ³í.);  

 ÷åðåç ïîä³ë âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîôñï³ëîê;  
 ÷åðåç âèõ³ä ÷ëåíñüêèõ îðãàí³çàö³é ç³ ñêëàäó ïðîôîá’ºäíàíü. Çîêðåìà, ÷åðåç âèõ³ä 

÷àñòèíè ÷ëåí³â Ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â ÀÏÊ ç³ ñêëàäó ÔÏÓ óòâîðèëèñÿ íåçàëåæí³ 
ïðîôñï³ëêè ôåðìåð³â òà ïðèâàòíèõ çåìëåâëàñíèê³â Óêðà¿íè ³ ïðîôñï³ëêè ôåðìåð³â 
³ ñåëÿí-ïàéîâèê³â Óêðà¿íè;  

 øëÿõîì âèä³ëåííÿ ç ãàëóçåâî¿ ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â ïåâíî¿ ï³äãàëóç³ (òàê âèíèêëè 
ïðîôñï³ëêè àâ³àäèñïåò÷åð³â, ïðîôñï³ëêè ëüîòíîãî ñêëàäó). 

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî óòâîðåííÿ ìîëîä³æíèõ ïðîôñï³ëîê, ùî ïåðåâàæíî ä³þòü 
ó ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³ (íàïðèêëàä, Ïåðøà ñòóäåíòñüêà Óêðà¿íñüêà ïðîôñï³ëêà – 
ÏîÑòÓÏ, ñòóäåíòñüêà ïðîôñï³ëêà «Ïðÿìà ä³ÿ»). 
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Çà îçíàêîþ ÷ëåíñòâà â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåí³ ÿê ïðîôñï³ëêè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü 
âîäíî÷àñ ³ ðîáîòîäàâö³, ³ íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, òàê ³ îá’ºäíàííÿ âèêëþ÷íî íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â. Äî ïåðøîãî òèïó íàëåæàòü óñ³ òðàäèö³éí³ ïðîôñï³ëêè (÷ëåíñüê³ îðãàí³çàö³¿ ÔÏÓ) òà 
÷àñòèíà íîâèõ ïðîôñï³ëîê, ñòâîðåíèõ ÿê íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ ó ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³. Îñê³ëüêè òðàäèö³éí³ ïðîôñï³ëêè îá’ºäíóþòü ó ñâî¿õ ëàâàõ ³ ðîáîòîäàâö³â, ³ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, òî íå ìîæóòü ìàòè ñòàòóñó ñòîðîíè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ 
âèìóøåí³ â³ä³ãðàâàòè ðîëü ïîñåðåäíèêà ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè, 
³íòåðåñè ÿêèõ ÷àñòî âñòóïàþòü ó ñóïåðå÷íîñò³.  

Äî ïðîôñï³ëîê, ùî îá’ºäíóþòü âèêëþ÷íî íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, íàëåæàòü òàê çâàí³ 
â³ëüí³ ïðîôñï³ëêè (íàïðèêëàä, Â³ëüíà ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â ìåòðîïîë³òåí³â Óêðà¿íè). Ö³ 
íåçàëåæí³ ïðîôñï³ëêè ³äåíòèô³êóþòü ñåáå ÿê ö³ëêîì âèçíà÷åíó, îêðåìó ³ ñàìîñò³éíó ñòî-
ðîíó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëêè 
öüîãî òèïó âèçíàþòü çàõèñò ëèøå ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âèê-
ëþ÷íî ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Òîìó â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæàþòü òàê³ ôîðìè 
ÿê çàõèñò ïðàâà íà ïðàöþ; êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ðîáîòîäàâöÿìè ³ äåðæàâîþ ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ; ïðèìóñ ðîáîòîäàâö³â äî âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíî¿ ö³íè ðîáî÷î¿ 
ñèëè. Ïðîòå, ïåíñ³éíèì çàáåçïå÷åííÿì, çàõèñòîì ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ, îçäîðîâ÷èõ òà 
³íøèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïðîôñï³ëêè öüîãî òèïó, ÿê ïðàâèëî, íå çàéìàþòüñÿ, 
àáî íàäàþòü ¿ì äðóãîðÿäíîãî çíà÷åííÿ, ââàæàþ÷è, ùî çàáåçïå÷åííÿ öèõ âàæëèâèõ ôóíêö³é 
º ïðÿìèì ³ âèíÿòêîâèì îáîâ’ÿçêîì äåðæàâè.  

Çàãàëîì, ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ìåðåæ³ ïðîôñï³ëîê âêàçóþòü íà ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ 
äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é [13].  

Ñüîãîäí³ íàðàõîâóºòüñÿ 118 âñåóêðà¿íñüêèõ ïðîôñï³ëîê, õî÷à ïîëîâèíà ç íèõ ðåàëüíî 
íå ôóíêö³îíóº, îñê³ëüêè áàãàòî ç íèõ ñòâîðþâàëèñÿ ÿê ïîë³òè÷í³ ïðîåêòè ï³ä êîíêðåòíèõ 
îñ³á, àáî æ á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè äëÿ òîãî, ùîá ãðîø³ íå âèõîäèëè ç ï³äïðèºìñòâ.  

Á³ëüø³ñòü ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ôîðìóþòüñÿ íàâêîëî ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ 
îá’ºäíàíü: Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê, Íàö³îíàëüíîãî ôîðóìó ïðîôñï³ëîê, Êîíôåäåðàö³¿ â³ëüíèõ 
ïðîôñï³ëîê òà Íàö³îíàëüíî¿ êîíôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê. 

Íàé÷èñåëüí³øèìè ãàëóçÿìè, ïðåäñòàâëåíèìè ó ïðîôñï³ëêîâîìó ðóñ³ º îñâ³òíÿ òà 
ìåäè÷íà. Ïîòóæíå òà ðîçãàëóæåíå ïðåäñòàâíèöòâî ìàþòü òàêîæ ìåòàëóðã³ÿ, ã³ðíè÷î-âèäî-
áóâíà òà âóã³ëüíà ãàëóçü, àêòèâíî ïîïîâíþþòüñÿ ïðîôñï³ëêîâ³ ëàâè â ñåðåäîâèù³ àãðàð³¿â [5]. 
ª òàêîæ ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â áàíê³â, æóðíàë³ñò³â, òàêñèñò³â, ïðàö³âíèê³â Ïåíñ³éíîãî 
Ôîíäó, òèõ, õòî ïðàöþº çà êîðäîíîì òà ³í. Ïðîòå, íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîôñï³ëêîâèõ 
îðãàí³çàö³é íå îáîâ’ÿçêîâî º ãàðàíòîì åôåêòèâíîñò³ ¿õ áîðîòüáè, ³íêîëè âîíè íàâ³òü 
çàâàæàþòü îäíà îäí³é. Ïîïðè îáìåæåíó ä³ÿëüí³ñòü ðàäÿíñüêèõ ïðîôñï³ëîê, ÷àñòî âîíè íà 
ïîðÿäîê á³ëüøå ï³êëóâàëàñÿ ïðî ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, í³æ áàãàòî ç óêðà¿íñüêèõ ïðîôñï³ëîê, 
ùî óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â äåìîíñòðóþòü ñòàëó òåíäåíö³þ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿ 
æîðñòêèõ ³ ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â (áîéêîò, ï³êåò, ñòðàéê) íà çàñòîñóâàííÿ ïîì³ðêîâàíèõ 
ôîðì ä³ÿëüíîñò³ (ïåðåãîâîðè, óêëàäàííÿ óãîä, ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ïðîôñï³ëîê â îðãàíàõ 
çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ñïðèÿííÿ âäîñêîíàëåííþ çàêîíîäàâñòâà, ïðåäñòàâëåííÿ ³ 
çàõèñò ³íòåðåñ³â ïðîôñï³ëîê ³ ¿õ ÷ëåí³â ó ñóäàõ òîùî). Á³ëüø³ñòü ïðîôñï³ëîê íå óñâ³äîì-
ëþþòü ò³º¿ çàêîíîì³ðíîñò³, ùî ì’ÿê³ ôîðìè òèñêó íà äåðæàâó ³ ðîáîòîäàâö³â º åôåêòèâíèìè 
ëèøå çà óìîâ çð³ëî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ñòàëî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçâèíóòîãî ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñë³ä óñâ³äîìèòè, ùî ñüîãîäí³ ïðîôñï³ëêè æèâóòü çà óìîâ êàï³òà-
ë³ñòè÷íîãî ñâ³òó, à òîìó íå ìîæóòü óíèêíóòè éîãî çàêîí³â, ó òîìó ÷èñë³ – êîíêóðåíö³¿, âîíè 
ìóñÿòü áóòè àêòèâíèìè ³ íàâ³òü àãðåñèâíèìè ó çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â [1]. 

Îòæå, ïðîôñï³ëêàì íàëåæèòü çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó ³ç çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âðåãóëþâàííÿ ñòîñóíê³â ³ç 
äåðæàâîþ øëÿõîì óêëàäàííÿ êîìïðîì³ñíèõ óãîä íà ðàäèêàëüí³ òà ä³ºâ³ ïðîãðàìè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç çàõèñòîì ³íòåðåñ³â òðóäÿùèõ, à òàêîæ íà ïîºäíàííÿ ì’ÿêèõ (êîìïðîì³ñíèõ) òà ðàäèêàëü-
íèõ (æîðñòêèõ, ïðîòåñòíèõ) ôîðì âïëèâó ïðîôñï³ëîê òà ¿õ îá’ºäíàíü íà äåðæàâó ³ ðîáîòî-
äàâö³â, ñïðÿìîâàíèõ ïðîòè äåðæàâíèõ ³ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, âèííèõ ó çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîìó, ðåã³îíàëüíîìó àáî ì³ñöåâîìó ïîðóøåíí³ ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. 
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Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîñò³ ðàäèêàëüíèõ ð³øåíü ìîæóòü ñòàòè àêö³¿ ïðîòåñòó ïðîòè 

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (ëèñòîïàä 2010 ð.), êîëè ï³äïðèºìö³ ó Êèºâ³ òà ³íøèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè 
äîâåëè, ùî ñüîãîäí³ âêëþ÷àþòüñÿ ìåõàí³çìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ 
çàêîííèõ ïðàâ. Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, ùî ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ î÷îëþâàâñÿ ë³äåðàìè íåçà-
ëåæíèõ ïðîôñï³ëîê, àêòèâíî äîíîñèâ ñâî¿ âèìîãè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè, óðÿäó òà ïðåçèäåíòà. ² 
öå íå ïåðøèé çà îñòàíí³é ÷àñ ïðîÿâ çäàòíîñò³ óêðà¿íö³â çàõèùàòè ñâî¿ ³íòåðåñè. Íåùîäàâíî 
ñòóäåíòè ó 14 îáëàñòÿõ âèñòóïèëè ïðîòè ñïðîá ì³í³ñòðà Ä.Â.Òàáà÷íèêà êîìåðö³àë³çóâàòè 
íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåòàõ.  

Îòæå, ùîá â³äïîâ³ñòè íà çàêëèêè ÷àñó, ïðîôñï³ëêè â íàéêîðîòøèé ÷àñ ìàþòü êàðäè-
íàëüíî çì³íèòèñÿ ³ ïîâíîþ ì³ðîþ â³äíîâèòè é ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ñóñï³ëüí³ ôóíêö³¿ ðåàëüíèìè 
ä³ÿìè ³ç çàõèñòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ãîëîâíå çàâäàííÿ òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ – öå êîíñî-
ë³äàö³ÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó ÷åðåç çâ³ëüíåííÿ â³ä ïðîðàäÿíñüêîãî ïðîôñï³ëêîâîãî áàëàñòó ç 
éîãî â³äñòàëîþ ³ ðåàêö³éíîþ ô³ëîñîô³ºþ òà êîð³ííà çì³íà ôîðìè ³ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ïðîô-
ñï³ëîê, ñïðÿìîâàíà íà óòâåðäæåííÿ â êðà¿í³ ïðèíöèï³â ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 
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прослеживается состояние профсоюзного движения в Украине, начиная с советских времен 
(60-е годы ХХ ст.) до нынешнего времени; определяются его наиболее существенные проб-
лемы; выясняется роль и значение независимых профсоюзов в общественно-политической и 
социально-экономической жизни государства.  
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Sapelkina Z.P. Alternative trade union movement in Ukraine.The current state and the main 
problems of trade union movement in Ukraine from soviet time (60’s of the XXth century) up to now are 
defined in the article.The role and the importance of independent trade unions in socio-political and socio-
economical life of the state are revealed. 
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Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà  

Діяльність�громадських�об’єднань�інтелігенції�УРСР�
у�20�–�30-х�роках�ХХ�ст.�

У статті висвітлюється процес зародження та основні етапи розвитку громадських об’єд-
нань інтелігенції в Україні у 20−30-х роках ХХ ст. Характеризується їх участь у соціалістичній 
модернізації економіки України у досліджуваний період.  

Ключові слова: інтелігенція, громадські об’єднання, компартійна влада, громадянське сус-
пільство, науково-технічний прогрес, індустріалізація.  

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ 
äîñèòü àêòóàëüíèì º âèâ÷åííÿ ³ âðàõóâàííÿ äîñâ³äó ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè ³íòåë³ãåíö³¿ ó 
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ ó 20-õ – 30-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ²íòåë³ãåíö³ÿ 
çàâæäè áóëà ñîö³àëüíèì ïðîøàðêîì, ÿêèé ñïðèÿâ íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó ³ çàéìàâñÿ 
âèð³øåííÿì ãóìàí³òàðíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà. Ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³ âèìàãàº àäàïòàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà äî íîâèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîá-
ëåìè îï³êóâàëèñÿ ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿. Äîñë³äæåííÿì ãðîìàäÿíñü-
êî¿ àêòèâíîñò³ ³íòåë³ãåíö³¿ öèõ ðîê³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ äîðîáêè ñåðåä ³íøèõ 
Þ. Íºæåíöåâ, Ã. Êàñüÿíîâ. 

Îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ³äåé âèçíà÷àëè çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ÿê 
îáîâ’ÿçêîâî¿ óìîâè ïîáóäîâè ³äåàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðàäÿíñüêèé óðÿä íå ìàâ íåîáõ³äíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à òîìó äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîìïàðò³éíî¿ 
ïàðàäèãìè ó ïèòàííÿõ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè ó öþ ñòåçþ ñïðÿìóâàëè ãðîìàäñüêó àêòèâ-
í³ñòü, ÿêà á âèÿâëÿëàñÿ ó ñòâîðåíí³ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. 
Ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ íàóêîâîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ çãóðòîâóâàëè á ³íòå-
ë³ãåíö³þ, ùî ñïðîùóâàëî á íàëàãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, à 
òàêîæ êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ç áîêó êîìïàðò³éíî¿ âëàäè.  

²íæåíåðí³ ñåêö³¿ (²Ñ) ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ íà óêðà¿íñüêèõ òåðåíàõ ùå ó 1920 ð. Äî ¿õ 
ñêëàäó âõîäèëè ëèøå ³íæåíåðè, òîáòî ïðåäñòàâíèêè òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿.  

Ó 1924 ð. íà Âñåñîþçíîìó ç’¿çä³ ³íæåíåð³â ³ òåõí³ê³â áóëî îáðàíî Âñåñîþçíå ì³æñåê-
ö³éíå áþðî ³íæåíåð³â ³ òåõí³ê³â (ÂÌÁ²Ò). Ç’¿çä óõâàëèâ ð³øåííÿ ïðèéìàòè äî ñåêö³é íå ò³ëüêè 
³íæåíåð³â, à é òåõí³ê³â, ùî ñïðè÷èíèëî çì³íó íàçâè ñåêö³é –âîíè ïî÷àëè íàçèâàòèñÿ ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íèìè (²ÒÑ). Íà ç’¿çä³ âèçíà÷èëè îñâ³òí³é öåíç ÷ëåí³â ñåêö³é. Îòæå, ²ÒÑ ñòàëè 
ñïðàâä³ îá’ºäíàííÿìè òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ÿê³ ä³ÿëè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ 
âèð³øóâàëè êîíêðåòí³ âèðîáíè÷³ ïðîáëåìè íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ [1, c. 130]. 

Ó ëèñòîïàä³ 1924 ð. ²² Âñåóêðà¿íñüêèé ç’¿çä ïðîôñï³ëîê ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî öåíòðàëüíîãî êåð³âíîãî îðãàíó óêðà¿íñüêèõ ²ÒÑ äëÿ 
êîîðäèíàö³¿ òà êåð³âíèöòâà ðîáîòîþ ñåêö³é ð³çíèõ ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê. À ó ÷åðâí³ 
1925 ð. íà ² ðåñïóáë³êàíñüêîìó ç’¿çä³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â áóëî îáðàíî Âñå-
óêðà¿íñüêå ì³æñåêö³éíå áþðî ³íæåíåð³â òà òåõí³ê³â (ÂÓÌÁ²Ò). Òàêèì ÷èíîì â³äáóâàëàñÿ 
öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ öèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ñïðîùóâàëî êîîðäèíàö³þ 
³ êîíòðîëü çà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿì ç áîêó ïðîôñï³ëîê ³ êîìïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà ÿê íà 
ðåñïóáë³êàíñüêîìó, òàê ³ íà âñåñîþçíîìó ð³âí³ [2, c.14].  

Ê³íåöü 20-õ ðîê³â áóâ äîëåíîñíèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ñåêö³é. Ó öåé 
÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñåêö³é ïðîôñï³ëêîâèì îðãàí³çàö³ÿì. Çã³äíî ç 
ð³øåííÿì ïðåçèä³¿ ÂÖÐÏÑ â³ä 8 ëèïíÿ 1930 ð. âñ³ îðãàíè ²ÒÑ ñòàâàëè ï³äçâ³òíèìè â³äïîâ³ä-
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íèì ïðîôñï³ëêîâèì îðãàíàì, ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ ¿ì ³ ô³íàíñóâàëèñÿ íèìè. Öèì ð³øåííÿì 
ñêàñóâàëè îêðåì³ ïîñâ³ä÷åííÿ äëÿ ÷ëåí³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ñåêö³é ³ ñïåö³àëüí³ ÷ëåíñüê³ 
âíåñêè. Ïî ñóò³, ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ñåêö³¿ ï³ñëÿ öüîãî âòðàòèëè íàâ³òü ïîäîáó ñàìî-
ñò³éíîñò³. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü ïî÷àëà ñóâîðî ðåãëàìåíòóâàòèñÿ ïðîôñï³ëêàìè. Ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèé-
ìàëèñÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèìè ñåêö³ÿìè, íàáóâàëè ÷èííîñò³ ëèøå ï³ñëÿ ¿õ çàòâåðäæåííÿ 
ïðîôñï³ëêàìè [3, àðê. 90; 4, àðê. 44].  

Íàïðèê³íö³ 20-õ ðîê³â ²ÒÑ ³íòåãðóâàëèñÿ íà ñòðóêòóðó êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ñèñòåìè, âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â. Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íèõ ñåêö³é íà ïðîâ³äíèê³â ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷íîãî äèêòàòó 
â³äíîñíî âèðîáíè÷î-òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿. Ö³ ôóíêö³¿ ñåêö³¿ âèêîíóâàëè ïðîòÿãîì 1929–
1939 ðð., êîëè âîíè ñòàâàëè ³íñòðóìåíòîì ïåðåòâîðåííÿ òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ íà àêòèâíèé 
åëåìåíò ñîö³àëüíî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à ôàêòè÷íî, ïîòðà-
ïèâøè ï³ä âïëèâ ñòðóêòóð âëàäè, âèñòóïàëè ³íñòðóìåíòîì êîìïàðò³éíî¿ âëàäè. Ö³ ñåêö³¿ 
ñïðèÿëè âñòàíîâëåííþ ìàêñèìàëüíîãî êîíòðîëþ äåðæàâè çà ä³ÿëüí³ñòþ âèðîáíè÷î-
òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿. Ó öåé ïåð³îä âòðà÷àþòü ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü ²ÒÑ, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà 
ô³ë³àëè ïîë³òèçîâàíèõ ³ ïàðòèçîâàíèõ ïðîôñï³ëîê, íà ³íñòðóìåíò ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷íèõ 
ìàí³ïóëÿö³é ó ñåðåäîâèù³ ³íòåë³ãåíö³¿. Ó 1937 ð. ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ñåêö³¿ (²ÒÑ) ôàêòè÷íî 
çíèêàþòü, à ÷åðåç äâà ðîêè ë³êâ³äîâóþòüñÿ é ôîðìàëüíî [5, c. 9; 6, c. 30 – 32; 7, ñ. 36 – 39]. 

Ó 1923 ð. óòâîðèëàñÿ Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ³íæåíåð³â (ÂÓÊÀ²). ßê ³ ²ÒÑ, öå ãðîìàäñüêå 
îá’ºäíàííÿ ìàëî íà ìåò³ ðàäÿí³çàö³þ òåõí³÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ¿¿ ïðåäñòàâ-
íèê³â äî ðåàë³çàö³¿ êîìóí³ñòè÷íèõ ïðîãðàì ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè, à òàêîæ ³äåîëîã³÷íî¿ 
îáðîáêè ÷ëåí³â ÂÓÊÀ². Â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ ëþäèíè äî âåëèêî¿ ñïðàâè, ÿêà ðîáèòüñÿ ó 
ñï³âïðàö³ ç êîëåãàìè, çíà÷íî çì³íþº ïîãëÿäè íà æèòòÿ ó á³ê óñóñï³ëüíåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ö³í-
íîñòåé. Óòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà îñîáèñò³ñòþ ³íòåë³ãåíòà, ³ íàñàä-
æåííÿ êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿ ïðîõîäèòü ó á³ëüø ïðîñò³é ³ çðó÷í³é ôîðì³. Öå ñïðèÿº âèÿâ-
ëåííþ ³íàêîäóìö³â òà ¿õ ïåðåâèõîâàííþ, ³ ëèøå íàéçàêîðåí³ë³ø³ ïðîòèâíèêè äèêòàòóðè 
ïðîëåòàð³àòó ï³äëÿãàëè ðåïðåñóâàííþ [8, àðê. 8].  

Ó 1927 ð. ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ñîö³àë³ñòè÷íîìó áóä³âíèöòâó áóëî îðãàí³çîâàíî «Âñå-
ñîþçíó àñîö³àö³þ ðîá³òíèê³â íàóêè ³ òåõí³êè» (ÂÀÐÍ²ÒÑÎ). Óêðà¿íñüêå òîâàðèñòâî ðîá³ò-
íèê³â íàóêè ³ òåõí³êè äëÿ òàêèõ ñàìèõ ö³ëåé (ÓÒÎÐÍ²ÒÑÎ) âèíèêëî ó 1928 ð. ï³ä åã³äîþ 
àã³òïðîïâ³ää³ëó ÖÊ ÊÏ(á)Ó. Ñòàòóò ÂÀÐÍ²ÒÑÎ çàòâåðäèâ ÐÍÊ ÑÐÑÐ ó ëþòîìó öüîãî ñàìîãî 
ðîêó, çà ÿêèì ÷ëåíñòâî ó öüîìó ãðîìàäñüêîìó îá’ºäíàíí³ ïåðåäáà÷àëîñü íà çàñàäàõ 
«³äåéíî¿ ïåðåêîíàíîñò³», ïîâíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÂÀÐÍ²ÒÑÎ êîìïàðò³¿. Óêðà¿íñüêà îðãà-
í³çàö³ÿ ÓÒÎÐÍ²ÒÑÎ îðãàí³çàö³éíî îôîðìèëàñÿ â áåðåçí³, êîëè çàòâåðäèëè ñòàòóò òîâà-
ðèñòâà, îáðàëè êåð³âíèé îðãàí ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ – Öåíòðàëüíå áþðî. Íàïðè-
ê³íö³ öüîãî ðîêó â³ää³ëåííÿ ÓÒÎÐÍ²ÒÑÎ ä³ÿëè âæå ó âåëèêèõ ì³ñòàõ – Ïîëòàâ³, Ñòàë³íî, 
Ëóãàíñüêó. Íà ²²² Âñåñîþçíîìó ç’¿çä³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â – ÷ëåí³â ñï³ëêè íàóêîâèõ 
ïðàö³âíèê³â − áóëà äåêëàðîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ïîë³òèçàö³¿ ðîáîòè ÂÀÐÍ²ÒÑÎ, âèêî-
ðèñòàííÿ «êëàñîâîãî ï³äõîäó» ï³ä ÷àñ ï³äáîðó êàäð³â äî àïàðàòó òîâàðèñòâà òà ï³ä ÷àñ 
ïðèéîìó íîâèõ ÷ëåí³â äî ëàâ ÂÀÐÍ²ÒÑÎ [9, c. 26 – 30, 43].  

Ó 1930-1931 ðð. ÓÒÎÐÍ²ÒÑÎ ñóòòºâî ïîñòðàæäàëà â³ä ðåïðåñ³é: ïåðåñë³äóâàííÿ ä³ÿ÷³â 
òîâàðèñòâà ïðîõîäèëè ó ðóñë³ ðåïðåñ³é ïðîòè ³íòåë³ãåíö³¿, îñîáëèâî ïðîòè ò³º¿, ÿêà áðàëà 
ó÷àñòü ó íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ çìàãàííÿõ 1917– 1921 ðð. Ó 1931 ð. ôàêòè÷íî ïðèïèíèâñÿ 
ïðèéîì íîâèõ ÷ëåí³â äî ÓÒÎÐÍ²ÒÑÎ. Ó æîâòí³ öüîãî ðîêó ë³êâ³äóâàëèñÿ êè¿âñüêå òà îäåñüêå 
â³ää³ëåííÿ òîâàðèñòâà, òîáòî îðãàí³çàö³ÿ çíèêëà. Ùîïðàâäà, ó 1934 ð. á³ëüø³ñòü ç íèõ áóëî 
çíîâó â³äíîâëåíî. Îñòàòî÷íî ïåðåñòàëî ä³ÿòè çãàäàíå âèùå ãðîìàäñüêå îá’ºäíàííÿ â 1937ð. 
ñàìå ó ðîçïàë ðåïðåñ³é ïðîòè ðàäÿíñüêî¿ åë³òè 20-õ ðîê³â [10, c. 146; 11, c. 36 – 40; 12, c. 48]. 

Ðàäÿíñüêèé ðåæèì ó ïðîöåñ³ ñâîãî ïåðåòâîðåííÿ íà òîòàë³òàðíèé, çíèùóâàâ ñèëè, ÿê³ 
íå ñïðèéìàëè éîãî àáî âèñòóïàëè ïðîòè íüîãî ïåðåäóñ³ì ç îãëÿäó íà òå, ùî âîíè ìîãëè 
ïîâòîðèòè ñâ³é âèñòóï ùå ðàç. Ïðè öüîìó êîìïàðò³éíà âëàäà ìàëà ñåðéîçíó ïîòðåáó â 
íàóêîâèõ êàäðàõ, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî ïðàöþâàëè á íàä ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõí³êè â ÑÐÑÐ, 
îñîáëèâî â³éñüêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ. Íå ñë³ä çàáóâàòè ³ ïðî íåíàâèñòü äèêòàòóðè ïðîëå-
òàð³àòó äî ³íòåë³ãåíö³¿ ÿê äî áóðæóàçíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó. Ñàìå òîìó ðåïðåñ³¿ ïðîòè 
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³íòåë³ãåíö³¿ çíèùóâàëè òîâàðèñòâà íàóêîâö³â, ðåæèì ¿õ â³äíîâëþâàâ, à íàñòóïíà õâèëÿ 
ðåïðåñ³é ñòàâèëà îñòàòî÷íó êðàïêó â ³ñíóâàíí³ òîâàðèñòâ íàóêîâî¿ ³íòåë³ãåíö³¿.  

²ç ïî÷àòêîì á³ëüøîâèöüêî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ, ùî 
ìàëè îáñëóãîâóâàòè ¿¿ ïîòðåáè, – òåõí³÷í³ òîâàðèñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
ðîá³òíèê³â-âèíàõ³äíèê³â (ÓÀÐÂÈÍ) ðîçïî÷èíàºòüñÿ íàâåñí³ 1926 ð.: ó áåðåçí³ â³äêðè-
âàþòüñÿ â³ää³ëåííÿ öüîãî ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ ó Õàðêîâ³, Çàïîð³ææ³, Äí³ïðîïåòðîâñü-
êó. Ó ÷åðâí³ íàñòóïíîãî ðîêó áóëî îðãàí³çîâàíî â³ää³ëåííÿ ÓÀÐÂÈÍó â Êèºâ³. Ó ëèïí³ 1928 ð. 
ðîçïî÷àëî ñâîþ ðîáîòó ùîéíî ñòâîðåíå Âñåñîþçíå òîâàðèñòâî âèíàõ³äíèê³â. Óêðà¿íñüêó 
àñîö³àö³þ ðîá³òíèê³â-âèíàõ³äíèê³â (ÓÀÐÂÈÍ) áóëî çàñíîâàíî íà ïåðøîìó Âñåóêðà¿íñüêîìó 
ç’¿çä³ âèíàõ³äíèê³â ó ñ³÷í³ 1929 ð. [13, c. 79 – 80; 14, c. 60; 15,c. 103 – 105]. 

Çãàäàíå âèùå òîâàðèñòâî áóëî çàïî÷àòêîâàíå çà ïðîïîçèö³ºþ ÂÖÐÏÑ. Íà ç’¿çä³ âèçíà-
÷èëè ïðîâ³äí³ çàâäàííÿ ÓÀÐÂÈÍó, ÿê³ ïîëÿãàëè ó ñïðèÿíí³ âèíàõ³äíèöòâó òà ä³ÿëüíîñò³ âèíà-
õ³äíèê³â ³ ðàö³îíàë³çàòîð³â âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³. Ç’¿çä óõâàëèâ 
ð³øåííÿ ïðî îá’ºäíàííÿ ÓÀÐÂÈÍó òà Îäåñüêîãî òîâàðèñòâà ðîá³òíè÷î¿ ³í³ö³àòèâè â ºäèíó 
îðãàí³çàö³þ, à òàêîæ ïðîãîëîñèâ â³äìîâó ÓÀÐÂÈÍ â³ä âèêîíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-âèðîá-
íè÷èõ ôóíêö³é (íàïðèêëàä, ðîçïîðÿäæàííÿ ôîíäàìè ïðåì³þâàííÿ). Ó 1930 ð. ÓÀÐÂÈÍ 
ïåðåéìåíîâàíî íà Âñåóêðà¿íñüêå òîâàðèñòâî ðîá³òíèê³â-âèíàõ³äíèê³â (ÂÓÒÎÐÂÈÍ). Ïðîåêò 
ñòàòóòó íîâîãî ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ âèíàõ³äíèê³â – ÂÓÒÎÐÂÈÍó áóëî çàòâåðäæåíî 
ïëåíóìîì ðàäè ÓÀÐÂÈÍó 30 êâ³òíÿ 1930 ð. [16, c. 60 – 61; 17, c. 20; 18, c. 23, 25]. 

Ç ïî÷àòêîì ôîðñîâàíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ çðîñòàº ïîòðåáà â ðàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â òà ðîçâèòêîâ³ ïðîìèñëîâèõ òåõíîëîã³é. Ñàìå ÷åðåç öå â³äáóâàºòüñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ÷ëåí³â òîâàðèñòâà âèíàõ³äíèê³â. Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 1931 ð. ÂÓÒÎÐÂÈÍ 
íàë³÷óâàâ ó ñâî¿õ ëàâàõ 12,2 òèñ. îñ³á, à ÷åðåç ð³ê – óæå 78 òèñ., à íà 1 ÷åðâíÿ öüîãî æ ðîêó – âæå 
á³ëüøå 120 òèñ. Òàëàíîâèò³ ëþäè ïðàãíóëè ñàìîâèðàæåííÿ ³ âèçíàííÿ ñâî¿õ âèíàõîä³â, à òîìó 
äîñèòü àêòèâíî ïðåäñòàâëÿëè ¿õ íà ñóä ãðîìàäñüêîñò³ çà äîïîìîãîþ ÷ëåíñòâà ó òîâàðèñòâ³ 
âèíàõ³äíèê³â. Áðàê íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ á çàéìàëèñÿ ðîçðîáêîþ ñïîñîá³â ïîëåãøåííÿ ïðàö³ 
çóìîâëþâàëî ãðîìàäñüêó àêòèâí³ñòü ó âèíàõ³äíèöòâ³ ñåðåä ðîá³òíèê³â [19, c. 1]. 

Ó êâ³òí³ 1934 ð. çã³äíî ç ïîñòàíîâàìè IV Ïëåíóìó Öåíòðàëüíî¿ ðàäè ÂÓÒÎÐÂÈÍ â³äáó-
ëàñÿ çíà÷íà ðåîðãàí³çàö³ÿ òîâàðèñòâà. Òàê, áóëè ë³êâ³äîâàí³ öåõîâ³ îñåðåäêè âèíàõ³äíèê³â 
òà ñòâîðåí³ ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ãðóïè ó âèðîáíè÷èõ áðèãàäàõ. Òàêîæ ïåðåñòàëè çáèðàòèñÿ 
ïëåíóìè çàâîäñüêèõ ðàä âèíàõ³äíèê³â, ³ íà ï³äïðèºìñòâ³ êåð³âíèöòâî çîñåðåäæóâàëîñÿ â 
ðóêàõ ãîëîâè ì³ñöåâîãî âèðîáíè÷îãî îñåðåäêó òîâàðèñòâà, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàâ 
çà éîãî ðîáîòó. Öå ìàëî íàáëèçèòè òîâàðèñòâî äî âèðîáíèöòâà, âèíàõ³äíèöüêó ðîáîòó − äî 
âåðñòàòà, äî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, äî âèðîáíè÷î¿ áðèãàäè. Â³ää³ëè îáëðàäè çàì³íèëè íà ³íñòðóê-
òîð³â, ÿê³ ìàëè áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ³ç ï³äïðèºìñòâàìè [20, c. 7, 14]. 

Ó âèðîáíè÷èõ áðèãàäàõ ïî÷àëè ä³ÿòè ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ãðóïè, ùî ìàëè âïðîâàä-
æóâàòè íà âèðîáíèöòâ³ òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿. Êåð³âíèöòâî ÂÓÒÎÐÂÈÍó ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 
1935 ð. îñíîâíèì çàâäàííÿì çãàäàíîãî âèùå ãðîìàäñüêîãî îá`ºäíàííÿ. îãîëîñèëî ïåðåíå-
ñåííÿ îñíîâíî¿ ðîáîòè äî éîãî íèçîâèõ îðãàí³çàö³é − ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ãðóï òà 
öåõîâèõ îñåðåäê³â. Òàêîæ ó 1935 ð. âèíèêëè ãàëóçåâ³ ðàäè – îðãàíè òîâàðèñòâà, ÿê³ êåðóâàëè 
éîãî ðîáîòîþ ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³. ÂÓÒÎÐÂÈÍ áóëî ë³êâ³äîâàíå ó 1938 ð., 
îñê³ëüêè öÿ ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàëà ïîñòàâëåí³ êîìïàðò³éíîþ âëàäîþ çàâäàííÿ – 
ñòâîðèëà ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ öåíòðè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ êåð³âíèöòâó 
ï³äïðèºìñòâ [21, c. 36; 22, c. 25; 23, c. 36; 24, c. 93].Ñåêö³¿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â (ÑÍÏ) ÿê 
îðãàí³çàö³¿ ðàäÿíñüêèõ ä³ÿ÷³â íàóêè íà óêðà¿íñüêèõ òåðåíàõ ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ ó âåðåñí³ 
1921 ð., êîëè íàóêîâö³, ÿê³ âõîäèëè äî ñêëàäó Êîì³ñ³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðè 
ÐÍÊ ÓÑÐÐ, äåêëàðóâàëè ñâ³é íàì³ð îðãàí³çóâàòè îêðåìó ñåêö³þ ó ïðîôñï³ëö³ ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè (ÐÎÁÎÑ). Ó öüîìó ñàìîìó ðîö³ áóëî îðãàí³çîâàíî Îäåñüêó ñåêö³þ íàóêîâèõ 
ïðàö³âíèê³â. Ó æîâòí³ 1922 ð. ç’ÿâèëàñü Êè¿âñüêà ñåêö³ÿ. Ïðîòÿãîì 1921 – 1923 ðð. ÑÍÏ 
íå ïðîâîäèëè àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, öå áóâ îðãàí³çàö³éíèé åòàï ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâ³çàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ ðîçïî÷àëàñÿ â 1923 ð. Ó ëèñòîïàä³ 1923 ð. ÖÊ 
ÂÊÏ(á) çîáîâ’ÿçàâ êîìóí³ñò³â-íàóêîâö³â äîëó÷àòèñÿ äî ì³ñöåâèõ ÑÍÏ [25, c. 300; 26, c. 72; 
27, apê. 3; 28, apê. 107; 29, c. 164]. 
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Ó ëþòîìó 1925 ð. â³äáóâñÿ ² Âñåóêðà¿íñüêèé ç’¿çä ÑÍÏ, íà ÿêîìó âèíèêëà ðåñïóá-

ë³êàíñüêà ñåêö³ÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â Óêðà¿íè. Íà ç’¿çä³ áóëî çàòâåðäæåíî ñòàòóò 
òîâàðèñòâà, îñòàòî÷íî ñôîðìîâàíî êåð³âí³ îðãàíè – îáðàíî Öåíòðàëüíå áþðî ÑÍÏ, ÿêå 
î÷îëèâ Ä.². Áàãàë³é. Íà öüîìó ç’¿çä³ äåëåãàòè âèçíà÷èëè îñíîâí³ çàâäàííÿ ãðîìàäñüêîãî 
îá’ºäíàííÿ, íàãîëîñèëè íà íåîáõ³äíîñò³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñåêö³é ïðîôñï³ëêàì. Éøëîñÿ 
ïðî íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ð³çíèìè ãðîìàäñüêèìè îá’ºäíàííÿìè äëÿ çá³ëüøåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíèì ïîòðåáàì 
êîìïàðò³éíî¿ âëàäè [30, àðê. 251]. 

Ç 1927 ð. ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïîë³òèçàö³ÿ ñåêö³é íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â. Çã³äíî ç 
Ïîëîæåííÿì «Ïðî ñåêö³¿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè», ùî 
áóëî óõâàëåíî â 1930 ð., ÑÍÏ ìàëè ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ ïðîôñï³ëêàì. Óíàñë³äîê ðåï-
ðåñ³é, îðãàí³çîâàíèõ êîìïàðò³éíîþ âëàäîþ ïðîòè ïðåäñòàâíèê³â ³íòåë³ãåíö³¿ ó 1933 ð., 
öå ãðîìàäñüêå îá’ºäíàííÿ âòðàòèëî á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî êåð³âíîãî ñêëàäó. ×åðåç ð³ê 
ñåêö³¿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ÑÍÏ çíèêàþòü. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà äèíàì³êó ÷èñåëüíîñò³ 
ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ: â 1929 ð. – 4559 ÷ëåí³â, à ó 1930 ð. − 4588 îñ³á, ó 1931 ð. – 
10 691 ÷ëåí, à ó 1933 ð. ÷ëåíàìè óêðà¿íñüê³é ÑÍÏ áóëî ïîíàä 14,5 òèñ. îñ³á. Ó 1934 ð. ó ëàâàõ 
ö³º¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ íàðàõîâóâàëîñÿ 5792 ÷ëåí³â [31, c. 38; 32, c. 62; 33,c. 36 – 39; 34, 
c 39, 41 – 42].  

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ÐÍÊ ððÔÑÐ â³ä 27 ñ³÷íÿ 1921 ð. ó êðà¿í³ ìàëà ðîçïî÷àòèñÿ 
ìàñøòàáíà ðàä³îô³êàö³ÿ, çîêðåìà àêöåíòóâàëîñÿ íà òîìó, ùî âîíà ìàëà îõîïèòè ïðîâ³äí³ 
ì³ñòà Óêðà¿íè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà «Äðóç³â ðàä³î», ÿêå ä³ÿëî ó ò³ñí³é 
ñï³âïðàö³ ç ïðîôñï³ëêàìè, íàâ³òü ï³ä ¿õ êåð³âíèöòâîì. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì òîâàðèñòâà 
ïðîãîëîøóâàëàñÿ îðãàí³çàö³ÿ ðàä³îô³êàö³¿ êðà¿íè òà çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó ÿêîìîãà 
øèðøèõ ê³ë ãðîìàäñüêîñò³, ïîøèðåííÿ çíàíü ç ïèòàíü ðàä³îñïðàâè, ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç 
ïèòàíü ðàä³îô³êàö³¿. Òîâàðèñòâî «Äðóç³ ðàä³î» ó ëèñòîïàä³ 1924 ðîêó âèÿâèëîñü ïðàêòè÷íî 
áåçä³ÿëüíèì, ìàëî ñâîþ ô³ë³þ ëèøå â Õàðêîâ³. Ó ãðóäí³ öüîãî ñàìîãî ðîêó âèíèêëà ô³ë³ÿ 
òîâàðèñòâà â Êèºâ³, ó ñ³÷í³ 1925 ð. – ó Êàòåðèíîñëàâ³, Â³ííèö³ òà Îäåñ³ [35, c. 94; 36, c. 192; 37, 
c. 55; 38, c. 64; 39, c. 58, 60].  

1 áåðåçíÿ 1926 ð. â Ìîñêâ³ â³äáóâñÿ ² Âñåñîþçíèé ç’¿çä òîâàðèñòâà «Äðóç³â ðàä³î» ÑÐÑÐ, 
íà ÿêîìó êîíêðåòèçóâàëèñü çàâäàííÿ òîâàðèñòâà. Ó 1928 ð. íà ²² ç’¿çä³ öüîãî ãðîìàäñüêîãî 
îá’ºäíàííÿ ïîïåðåäí³ çàâäàííÿ áóëè ï³äòâåðäæåí³. Ó 1929 ð. êîìïàðò³éíå êåð³âíèöòâî 
äåêëàðóâàëî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåáóäîâè ðîáîòè òîâàðèñòâà «Äðóç³ ðàä³î» ç òèì, ùîá âîíî 
âêëþ÷àëîñÿ äî âèêîíàííÿ íîâèõ çàâäàíü ñîö³àë³ñòè÷íîãî áóä³âíèöòâà, òîáòî â ³íäóñòð³àë³-
çàö³þ òà êîëåêòèâ³çàö³þ. Ó 1931 ð. êîìïàðò³éíà âëàäà, âèçíàâøè ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà «Äðóç³ 
ðàä³î» íå äîñèòü àêòèâíîþ, âèçíà÷èëà çà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåòâîðèòè òîâàðèñòâî íà ìàñîâó 
ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ çàâäÿêè ñï³âïðàö³ òîâàðèñòâà ç ³íøèìè ãðîìàäñüêèìè îá’ºä-
íàííÿìè, âêëþ÷èòè éîãî ðîáîòó äî çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ òà ïîïóëÿðèçàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òîâàðèñòâà ïàðò³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè [40, c. 4; 41, àðê. 60; 42, àðê. 33, c. 1; 43, c. 3 – 4]. 

Îñåðåäêè äîáðîâ³ëüíîãî òîâàðèñòâà «Òåõí³êà ìàñàì» íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íñüêî¿ ÑÐÐ 
ïî÷èíàþòü ñòâîðþâàòèñÿ âæå ó ñåðïí³ 1928 ð., õî÷à ÖÊ ÊÏ(á)Ó óõâàëèâ ðåçîëþö³þ ïðî 
óòâîðåííÿ òîâàðèñòâà «Òåõí³êà ìàñàì» ëèøå 1 æîâòíÿ 1928 ð. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì çã³äíî ç³ 
ñòàòóòîì öüîãî ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ áóëî îçíàéîìëåííÿ íàñåëåííÿ ³ç ñó÷àñíîþ òåõ-
í³êîþ. Òàêèì ÷èíîì ãðîìàäñüêà àêòèâí³ñòü ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íàñåëåííÿ 
ñõâàëþâàëàñÿ ³ ðåãëàìåíòóâàëàñÿ êîìïàðò³éíîþ âëàäîþ ÓÑÐÐ. Ïðè öüîìó ðåãëàìåíòàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é çä³éñíþâàëàñÿ íå çàãàëîì äëÿ âñ³õ íà ð³âí³ çàêîíó, à 
ñòîñîâíî êîæíîãî îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí îêðåìî [44, c. 5; 45, àðê. 61]. 

Ó æîâòí³ 1930 ð. ó òîâàðèñòâ³ ïî÷àëà ïðàöþâàòè ìåòîäè÷íà ñåêö³ÿ, ÿêà îï³êóâàëàñÿ 
ðîçðîáëåííÿì ïðîãðàì òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ðîá³òíèê³â. Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ÖÊ ÂÊÏ(á) â³ä 
19 ëèñòîïàäà 1931 ð. òîâàðèñòâî «Òåõí³êà ìàñàì» ðåîðãàí³çóâàëîñÿ íà òîâàðèñòâî «Çà îâîëî-
ä³ííÿ òåõí³êîþ», ùî ìàëî ïîä³áí³ çàâäàííÿ. Âëàñíå, öå áóëà ñèñòåìà òîâàðèñòâ, ùî óòâî-
ðþâàëèñÿ çà ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì, òîáòî çà êîæíó ç ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ â³äïîâ³äàëî 
îêðåìå òîâàðèñòâî, ùî âèð³øóâàëî ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ ö³º¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³äáóâàºòüñÿ 
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ñïåö³àë³çàö³ÿ òåõí³÷íî-ïðîñâ³òíèöüêèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ ôàêòè÷íî âèêîíóâàëè ôóíêö³¿ çàê-
ëàä³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâàõ [46, àðê. 73, 81; 47, c. 3]. 

Ó öèõ òîâàðèñòâàõ îñíîâíà ðîáîòà â³äáóâàëàñÿ â íèçîâ³é ëàíö³ – â îñåðåäêàõ, ÿê³ ä³ÿëè 
ó öåõàõ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é. Òîâàðèñòâà 
«Çà îâîëîä³ííÿ òåõí³êîþ» ç 1932 ð. âèíèêàþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ òåõí³÷í³ ãóðòêè, â ÿêèõ 
çîñåðåäæóºòüñÿ òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â. Íà îñíîâ³ òåõí³÷íèõ ãóðòê³â ïî÷àëè 
ôîðìóâàòèñÿ âèðîáíè÷³ îñåðåäêè. Çà óìîâ òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó âîíè íàð³âí³ ç³ ñâî¿ìè 
ïðîñâ³òíèöüêèìè çàâäàííÿìè âèêîíóâàëè ôóíêö³¿ ³äåîëîã³÷íî¿ îáðîáêè ³ êîíòðîëþ çà 
ðîá³òíèêàìè, à ç ³íøîãî áîêó, ö³ îñåðåäêè êîíòðîëþâàëèñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâ ³ 
êîìïàðò³éíèìè îðãàíàìè [48, c. 4; 49, c. 3; 50, c. 22].  

Çàãàëüíîñîþçíå òîâàðèñòâî ³ç ñïðèÿííÿ àâòîìîá³ëüíîìó òà øëÿõîâîìó áóä³âíèöòâó – 
Àâòîäîð áóëî ñòâîðåíå ó 1927 ð. Íàâåñí³ 1928 ð. â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíå îôîðìëåííÿ óê-
ðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà – Óêðàâòîäîðó: áóëè ñôîðìîâàí³ êåð³âí³ îðãàíè òîâàðèñòâà, ðîçãîð-
òàºòüñÿ ìåðåæà îñåðåäê³â. Ó öåé ÷àñ óæå áóëè ÷³òêî âèçíà÷åí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ òîâàðèñòâà, 
ÿê³ ïîëÿãàëè ó íàëàãîäæåíí³ áóä³âíèöòâà òà ðåìîíòó àâòîøëÿõ³â ñèëàìè òà çà êîøòè 
ãðîìàäñüêîñò³, à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ íàñåëåííÿ àâòîìîá³ëüíî¿ òà òðàêòîðíî¿ ñïðàâè. 
Öÿ ãðîìàäñüêà àêòèâí³ñòü çíàõîäèëà ñõâàëåííÿ ³ ï³äòðèìêó êîìïàðò³éíî¿ âëàäè, îñê³ëüêè 
çàáåçïå÷óâàëà âèð³øåííÿ îäí³º¿ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ÓÑÐÐ (ÓÐÑÐ) äîñë³äæóâàíî¿ 
äîáè [51, c. 71; 52, c. 5; 53, c. 11]. 

1 ëþòîãî 1929 ð. â³äáóâñÿ ² Âñåóêðà¿íñüêèé ç’¿çä òîâàðèñòâà Óêðàâòîäîð. Äåëåãàòè 
îêðåñëèëè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ïîñòàëè ïåðåä öèì ãðîìàäñüêèì îá’ºäíàííÿì: ñëàáê³ñòü 
ì³ñöåâèõ îñåðåäê³â, áðàê êîøò³â òîùî. Òàêîæ áóëî îáðàíî íîâèé ñêëàä ðàäè Óêðàâòîäîðó. 
Ó âåðåñí³ 1930 ð. ó òîâàðèñòâ³ ç’ÿâèëàñü îðãàí³çàö³ÿ Óêðïîñòà÷àâòîäîð, ÿêà îï³êóâàëàñÿ 
ïèòàííÿìè ïîñòà÷àííÿ Óêðàâòîäîðó ìàòåð³àëàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Óêðïîñòà÷àâòîäîðó ó âåðåñí³ 1932 ð. ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü âñ³ ï³äïðèºìñòâà Óêðàâòîäîðó, 
äëÿ òîãî, ùîá îñòàíí³é ìàâ çìîãó çàéìàòèñÿ ëèøå îðãàí³çàö³éíîþ ðîáîòîþ. Ó ïåð³îä, êîëè 
Óêðàâòîäîð íàëàãîäèâ ñèñòåìó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, éîãî ôóíêö³¿ òà ìàéíî 
ïåðåäàëè äåðæàâíèì óñòàíîâàì, ÿê³ çàéìàëèñü àâòîøëÿõîâèì ãîñïîäàðñòâîì (âåðåñåíü 
1936 ð.) [54, c. 43; 55, c. 39; 56, àðê. 29; 57, àðê. 15, 27]. 

Êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ òåõí³÷íèõ òîâàðèñòâ ³ç 1932 ð. çä³éñíþâàëà «Ðàäà òîâà-
ðèñòâ», ùî ñêëàäàëàñÿ ³ç ïîñò³éíèõ âèáîðíèõ ïðåäñòàâíèê³â çàçíà÷åíèõ ãðîìàäñüêèõ 
îá’ºäíàíü. Îäíàê çãàäàíèé âèùå êîîðäèíàö³éíèé îðãàí íå ìàâ ïîâíîâàæåíü ñóâîðî 
êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü òåõí³÷íèõ òîâàðèñòâ, íàâïàêè, êîìïàðò³éíà âëàäà âèìàãàëà 
äîòðèìàííÿ «...ìàêñèìàëüíî¿ àâòîíîì³¿ êîæíîãî òîâàðèñòâà â îïðàöþâàíí³ é ðîçâ’ÿ-
çàíí³ ïðîáëåì, ùî éîãî ö³êàâëÿòü, ³ â çàñòîñóâàíí³ öèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ñàìîãî âèðîá-
íèöòâà». Çàãàëüíà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ îá’ºäíàííÿìè 
ãðîìàäÿí áóëî ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ «Ðàäè òîâàðèñòâ» [58, c. 3]. 

Òàêèé ï³äõ³ä ñòâîðþâàâ ³ëþç³þ ñàìîâðÿäíîñò³ òåõí³÷íèõ òîâàðèñòâ. Äîðå÷íî ï³äò-
âåðäèòè, ùî â òàêèé ñïîñ³á ñïðàöüîâóâàâ ïðèíöèï «ðîçä³ëÿé òà âîëîäàðþé», îñê³ëüêè 
íå áóëî ñï³âïðàö³ ì³æ òåõí³÷íèìè òîâàðèñòâàìè. Ðàäà òîâàðèñòâ íå ìàëà ðåàëüíèõ 
âàæåë³â âïëèâó íà ö³ òîâàðèñòâà, à ç ³íøîãî áîêó, àâòîíîì³ÿ íå îçíà÷àº ñàìîñò³éíîñò³ 
òîâàðèñòâ, ùî òàêîæ çàáåçïå÷óâàëàñü ö³ºþ ðàäîþ. Ñàìå òàê çàêëàäàëàñÿ âíóòð³øíÿ ñó-
ïåðå÷í³ñòü ó êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ òåõí³÷íèõ òîâàðèñòâ, ÿêà ñòâîðþâàëà óìîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ç áîêó êîìïàðò³¿ òà ùå é ðóêàìè 
÷ëåí³â ñàìèõ òîâàðèñòâ. 

Ó 1922 ð. áóëî çàñíîâàíî íàóêîâî-ìåäè÷í³ òîâàðèñòâà ó íàéá³ëüøèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè, ÿê³ 
îá’ºäíóâàëè ó ñâî¿õ ëàâàõ íàóêîâö³â-ìåäèê³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè êàðä³îëîã³â, ïåä³àòð³â, 
îôòàëüìîëîã³â òà ³í. Ó 30-õ ðîêàõ á³ëüø³ñòü ³ç íèõ áóëî ë³êâ³äîâàíî êîìïàðò³éíîþ âëàäîþ ó 
ðàìêàõ áîðîòüáè ç «áóðæóàçíîþ» ³íòåë³ãåíö³ºþ. Ó ëèïí³ 1920 ð. ïî÷èíàº ä³ÿòè Êè¿âñüêå 
ñîö³îëîã³÷íå òîâàðèñòâî. Ç 1922 ð. ïîíîâèëî ñâîþ ðîáîòó ²ñòîðè÷íå òîâàðèñòâî Íåñòîðà-
Ë³òîïèñöÿ, ÿêå ôóíêö³îíóâàëî ç 1873 ð. Ó 1920 ð. âèíèêàº òîâàðèñòâî åêîíîì³ñò³â ïðè ÂÓÀÍ. 
Ïî÷èíàþ÷è ç äîðåâîëþö³éíèõ ÷àñ³â ³ äî 1930 ð., ó Õàðêîâ³ ³ñíóâàëî òîâàðèñòâî äîñë³äíèê³â 
ïðèðîäè. Íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â ñòâîðþºòüñÿ òîâàðèñòâî äîñë³äíèê³â óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ 
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ïèñüìåíñòâà òà ìîâè, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íå, Óêðà¿íñüêå á³áë³îãðàô³÷íå òîâàðèñòâî [59, 
àðê. 180; 60, àðê. 16]. 

Ó ñ³÷í³ 1925 ð. áóëî çàñíîâàíå åòíîãðàô³÷íå òîâàðèñòâî â Êèºâ³, ÿêå ÷åðåç òðè ðîêè 
ðåîðãàí³çóâàëîñÿ íà Âñåóêðà¿íñüêå åòíîãðàô³÷íå òîâàðèñòâî, à òàêîæ ó 1924 ð. ïî÷èíàº 
ôóíêö³îíóâàòè Âñåóêðà¿íñüêèé àðõåîëîã³÷íèé êîì³òåò (ÂÓÀÊ) ³ Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâà 
àñîö³àö³ÿ ñõîäîçíàâñòâà (ÂÓÍÀÑ). Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 20-õ ðîê³â îðãàí³çîâóâàëèñÿ íàóêîâ³ 
òîâàðèñòâà, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ ñòàëî ïîøèðåííÿ ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿: 
òîâàðèñòâî ìàðêñèñò³â-ô³ëîñîô³â, ìàðêñèñò³â-ñõîäîçíàâö³â, ìàðêñèñò³â-ïåäàãîã³â, ìàðê-
ñèñò³â-ô³ëîëîã³â òà ³í.  

Ó áåðåçí³ 1925 ð. ó Õàðêîâ³ ïî÷àëî ä³ÿòè ìàòåìàòè÷íå òîâàðèñòâî. Ïîøèðåííÿ ìàðê-
ñèñòñüêî¿ ³äåîëîã³¿ ñåðåä íàóêîâö³â âèëèëîñÿ ó ðîçðîáêó ìàðêñèñòñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿ [61, c. 74, 
76, 79; 62, àðê. 130]. 

Íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà óêðà¿í³çàö³¿ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ âèÿâëåííÿ ãðîìàäñüêî¿ 
àêòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ãóìàí³òàðíîãî òà ïðèðîäîçíàâ÷îãî ïðîô³ëþ, àëå ôàõîâà 
îñîáëèâ³ñòü, ïðèòàìàííà íàóêîâöÿì, ëþáîâ äî â³ëüíî¿ äóìêè ïðèçâîäèòü äî ¿õ ³äåéíîãî 
ïðîòèñòîÿííÿ ç âëàäîþ, à òîìó á³ëüø³ñòü öèõ îðãàí³çàö³é äîñèòü øâèäêî ïðèïèíÿþòü ñâîº 
³ñíóâàííÿ. Òàê, ó 1925 ð. íà ² Âñåóêðà¿íñüê³é êðàºçíàâ÷³é êîíôåðåíö³¿, ùî â³äáóëàñÿ â Õàðêîâ³, 
áóëî çàäåêëàðîâàíî ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ, ÿêå ìàëî ïåðåéìàòèñÿ 
êðàºçíàâ÷èìè äîñë³äæåííÿìè – Óêðà¿íñüêîãî êîì³òåòó êðàºçíàâñòâà. Íà 1929 ð. öå 
òîâàðèñòâî ñòàëî âæå äîñèòü ðîçãàëóæåíèì – âîíî ìàëî ô³ë³¿ ó 32 îêðóãàõ. Íà ïî÷àòêó 30-õ 
ðîê³â Óêðà¿íñüêèé êîì³òåò êðàºçíàâñòâà ïðèïèíèâ ñâîþ ðîáîòó, îñê³ëüêè êðàºçíàâ÷³ 
äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäèëèñÿ êîì³òåòîì, ÷àñòî ñóïåðå÷èëè «îô³ö³éí³é» ³ñòîðè÷í³é 
êîíöåïö³¿ [63, c. 27]. 

20 ãðóäíÿ 1928 ð. íà óñòàíîâ÷³é êîíôåðåíö³¿ ³ñòîðèê³â-ìàðêñèñò³â, ñêëèêàí³é ç ³í³ö³à-
òèâè ³ñòîðè÷íîãî â³ää³ëó Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó ìàðêñèçìó-ëåí³í³çìó, áóëî ïðîãîëîøåíî 
óòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà «²ñòîðèê-ìàðêñèñò», ÿêå ìàëî íà ìåò³ îá’ºäíàííÿ 
íàóêîâö³â-³ñòîðèê³â ï³äðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè äëÿ ðîçðîáëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ íàóêîâî¿ ñèñòåìè 
³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ íàâ÷àííÿ ö³é ñèñòåì³ ðàäÿíñüêèõ ³ñòîðèê³â, ùî çàáåçïå÷óâàëî 
óìîâè äëÿ ðåïðåñ³é ïðîòè ³ñòîðèê³â íå ìàðêñèñò³â ç áîêó ðàäÿíñüêèõ ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â. Ï³ä ö³ºþ ãðîìàäñüêîþ ³í³ö³àòèâîþ ïðèõîâóâàëîñü ïðàãíåííÿ êîìïàðò³éíî¿ âëàäè 
ï³äïîðÿäêóâàòè ñîá³ íàóêó ³ñòîð³þ ³ çà äîïîìîãîþ ³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåíü ïîøèðþâàòè ó 
íàóêîâ³ êîëà ³ øèðîê³ âåðñòâè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà êîìóí³ñòè÷íó ³äåîëîã³þ [64, c. 122]. 

Ó 20–30-³ ðîêè ïåðåñòàþòü ôóíêö³îíóâàòè á³ëüø³ñòü ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî 
îá’ºäíóâàëè ó ñâî¿õ ëàâàõ ³íòåë³ãåíö³þ, çîêðåìà: Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íå òîâàðèñòâî ïðè ÂÓÀÍ, 
Õàðê³âñüêå íàóêîâå òîâàðèñòâî Íåñòîðà-ë³òîïèñöÿ, Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ñõîäîçíàâö³â, 
íàóêîâ³ òîâàðèñòâà ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Îäåñ³, Õåðñîí³, Êàì`ÿíö³-Ïîä³ëüñüêîìó, Ëóãàíñüêó, 
Ïîëòàâ³, Ëóáíàõ òà ³í. Êîìïàðò³éíèé ðåæèì âèêîðèñòàâ ìîæëèâîñò³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ³ çíèùèâ ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ ³íòåë³ãåíö³¿, ÿê³ 
ñïðèÿëè íåçíà÷í³é ñàìîñò³éíîñò³ ³íòåë³ãåíò³â â³ä êîìïàðò³éíî¿ âëàäè. Òàêèì ÷èíîì 
âñòàíîâëþºòüñÿ òîòàë³òàðèçì ó ãðîìàäñüê³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ Óêðà¿íè [65, c. 38]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ ðàäÿíñüêî¿ 
³íòåë³ãåíö³¿ çä³éñíþâàëè êîìïàðò³éíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîì-
ïàðò³éíà âëàäà êîíòðîëþâàëà ³íòåë³ãåíö³þ ÷åðåç ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòîâóâàëà 
ãðîìàäÿíñüêó àêòèâí³ñòü äëÿ âèð³øåííÿ íàéãîñòð³øèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ³ì³òóþ÷è òàêèì 
÷èíîì äåìîêðàòè÷í³ñòü êîìïàðò³éíîãî ðåæèìó ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó ³íòåë³ãåíö³¿, ÿêèé ïîâèíåí ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü ïðîëå-
òàð³àòó, à òî÷í³øå − äèêòàòóð³ ïðîëåòàð³àòó. Ðåïðåñ³¿ ïðîòè ³íòåë³ãåíö³¿ çä³éñíþâàëèñÿ ÷åðåç 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Äî ê³íöÿ 30-õ ðîê³â ÕÕ ñò. 
ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ ³íòåë³ãåíö³¿ áóëè ë³êâ³äîâàí³ êîìïàðò³éíîþ âëàäîþ ÿê ñóñï³ëüí³ 
óòâîðåííÿ, ÿê³ âèêîíàëè ñâîþ ôóíêö³þ.  
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Свистович С.М. Деятельность общественных организаций интеллигенции 
советской Украины в 20 – 30-е годы ХХ века. В статье освещается процесс зарождения и 
основные этапы развития общественных объединений интеллигенции в Украине в 20-е −30-е годы ХХ ст. 
Характеризуется их участие в социалистической модернизации экономики Украины в исследуемый 
период. 

Ключевые слова: интеллигенция, общественные организации, компартийная власть, 
гражданское общество, научно-технический прогресс, индустриализация. 

Svystovich S.M. Activity of public organizations of intelligentsia in Soviet Ukraine within 20’s– 
30’s of the XXth century. The article deals with the process of public organizations of intelligentsia 
establishment and development in Soviet Ukraine within 20’s– 30’s of the XXth century. 

Key words: intelligentsia, public organizations, party power, civil society, scientific and technical 
progress, industrialization. 
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У статті аналізується історія дослідження правового статусу студентів Університету 
Св. Володимира. Систематизуються праці вчених XIX – початку XX ст.  
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Ïðàâîâèé ñòàòóñ ñòóäåíòñòâà Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà ÿê ñàìîñò³éíèé ñþæåò äëÿ 

äîñë³äæåííÿ äîñ³ ïîñ³äàº íåçíà÷íå ì³ñöå ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿. Ñòóäåíòñòâî çäåá³ëü-
øîãî âèâ÷àëîñÿ íàóêîâöÿìè ó êîíòåêñò³ òåì á³ëüø øèðîêîãî ôîðìàòó – «Èñòîðèÿ Èìïåðà-
òîðñêîãî Óíèâåðñèòåòà Ñâ. Âëàäèìèðà» [1], «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óíèâåðñèòåòñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè» [2], «Èíòåëëèãåíöèÿ â Ðîññèè âî II ïîëîâèíå XIX âåêà» [3] òà ³í. 

Ìåòîþ òà çàâäàííÿì ö³º¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ð³âíÿ íàóêîâîãî äîðîáêó â÷åíèõ ó 
äîñë³äæåíí³ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíòñòâà Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà, âèçíà÷åííÿ éîãî 
ì³ñöÿ òà ðîë³ ó òâîð÷³é ñïàäùèí³ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè. 

Äëÿ òîãî, ùîá äåòàëüí³øå îçíàéîìèòèñÿ ç íàóêîâèìè ðîçâ³äêàìè, ùî ò³ºþ ÷è ³íøîþ 
ì³ðîþ òîðêàþòüñÿ òåìè îáðàíî¿ íàìè, ìè âèçíàëè çà äîö³ëüíå êëàñèô³êóâàòè ¿õ çà ïåð³î-
äàìè: äîðåâîëþö³éíèé (XIX ñò. – 1917 ð.), ðàäÿíñüêèé (1917–1991 ðð.), ³ñòîð³îãðàô³ÿ ïå-
ð³îäó íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Òàêèé ïîä³ë çóìîâëåíèé òèì, ùî ïðîòÿãîì êîæíîãî ç öèõ â³ä-
ð³çê³â ÷àñó çì³ñò, ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè, ñòóï³íü íàóêîâîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó 
ïðîáëåì ñòóäåíòñòâà âèçíà÷àëèñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ôàêòîðàìè. Êð³ì öüîãî, ó êîæíîìó ³ç 
çàçíà÷åíèõ ïåð³îä³â âàðòî âèîêðåìèòè ïðàö³, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ñòîð³ºþ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëî-
äèìèðà òà éîãî âèõîâàíöÿìè, à òàêîæ çàãàëüí³ ïðàö³ ç âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåò³â 
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ òà ñòàíîâèùà ñòóäåíòñòâà. Òàêèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ïðîáëåìè ïîÿñíþºòüñÿ 
òèì, ùî íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ÿêèìè âèçíà÷àâñÿ òà ðåãóëþâàâñÿ ïðàâîâèé ñòàòóñ ñòóäåíò³â 
Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà ìàëè íå ëèøå âíóòð³øíüîóí³âåðñèòåòñüêå ïîõîäæåííÿ, à é 
âèäàâàëèñÿ óðÿäîì ÿê çàãàëüíèé ôîðìàò äëÿ âñ³õ ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿.  

Äîðåâîëþö³éíà ³ñòîð³îãðàô³ÿ – öå ÷àñ âèíèêíåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ³ñòîð³îãðàô³¿ äîñ-
ë³äæóâàíî¿ òåìè. Ïî÷àòêîâ³ ñïðîáè àíàë³çó ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíò³â Óí³âåðñèòåòó Ñâ. 
Âîëîäèìèðà ðîçãëÿäàëèñÿ ó êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ çàãàëüíî¿ ³ñòîð³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Öå 
ïðàö³ Â.ß. Øóëüãèíà [4], Ì.Ô. Âëàäèìèðñüêîãî-Áóäàíîâà [1], Â.Ñ. ²êîííèêîâà [5; 6]. 

Òàê, ó 1859 ð. Ðàäà Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà äîðó÷èëà àä’þíêòó Â.ß. Øóëüãèíó 
ï³äãîòóâàòè òà âèäàòè äî 25-ð³÷÷ÿ ³ñíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó «Èñòîðèþ Óíèâåðñèòåòà 
Ñâ. Âëàäèìèðà» [7]. Õàðàêòåðèçóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó ó ïåðø³ ðîêè éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ñòîðèê ïðèñâÿòèâ îäèí ³ç ðîçä³ë³â ñâîº¿ êíèãè ïîáóòó ñòóäåíò³â. Äëÿ çðó÷íîñò³ òà 
êðàùîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ÷èòà÷åì âñ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ áóëè îôîðìëåí³ àâòîðîì ó 
âèãëÿä³ òàáëèöü. 

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðàâîâèé ñòàòóñ ñòóäåíò³â, ÿê ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ÿê³ éîãî 
âèçíà÷àëè, ìàéæå íå çãàäóþòüñÿ Â.ß. Øóëüãèíèì. Òàê, ó îäíîìó ç íàñòóïíèõ ðîçä³ë³â êíèãè 
«Óíèâåðñèòåòñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ» ³ñòîðèê òîðêíóâñÿ ïèòàííÿ íàãëÿäó óí³âåðñèòåòñüêîãî 
êåð³âíèöòâà çà ïîâåä³íêîþ ñòóäåíò³â. Çîêðåìà, íàãîëîøóþ÷è íà ³íñòðóêö³¿ ì³í³ñòðà íàðîä-
íî¿ îñâ³òè ïîïå÷èòåëÿì íàâ÷àëüíèõ îêðóã³â â³ä 27 òðàâíÿ 1833 ð., íàóêîâåöü âèä³ëèâ ó 
                                                           
© ×èãèðèê ².². 
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äîêóìåíò³ ëèøå ïîëîæåííÿ, â ÿêîìó çàçíà÷àëîñÿ, ùî «...äèñöèïëèíà âíóòðåííÿÿ ìåæäó ñòó-
äåíòàìè ñîñòàâëÿåò ãëàâíîå ðó÷àòåëüñòâî â áëàãîñîñòîÿíèè óíèâåðñèòåòà è íà÷àëüñòâî 
îíàãî îáÿçàíî ïðèíèìàòü ê âîäâîðåíèþ ñåé äèñöèïëèíû âñå ìåðû, çàêîíîì ïðåäïè-
ñàííûå» [4, ñ. 65]. Ó öüîìó ñàìîìó ðîçä³ë³ ì³ñòèëîñü ³ ê³ëüêà ðå÷åíü ïðî ñòóäåíòñüê³ ïðàâèëà, 
ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç ãëèáîêîãî ³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó, ÿê ³ ³íø³ äîêóìåíòè íîðìàòèâíîãî 
õàðàêòåðó. Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî áàçîâèì ìàòåð³àëîì ó äîñë³äæåííÿõ àâòîðà ñòàëè äàí³ ç 
óí³âåðñèòåòñüêîãî àðõ³âó, ñïðàâè ç êàíöåëÿð³¿ ïîïå÷èòåëÿ Êè¿âñüêîãî íàâ÷àëüíîãî îêðóãó òà 
îñîáèñò³ âðàæåííÿ. Òîæ ³ íèí³ çàâäÿêè âèñîêîìó ð³âíþ ³íôîðìîâàíîñò³ àâòîðà, ÿê î÷åâèäöÿ, 
êíèãà çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéàâòîðèòåòí³øèõ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ïåðøèì ðîêàì 
ä³ÿëüíîñò³ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà.  

Âäàëîþ ñïðîáîþ íàóêîâîãî àíàë³çó ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ñòàëà «Èñòîðèÿ 
Èìïåðàòîðñêîãî Óíèâåðñèòåòà Ñâ. Âëàäèìèðà» Ì.Ô. Âëàäèìèðñüêîãî-Áóäàíîâà [1]. Öÿ ïðàö³ 
áóëà íàïèñàíà ç âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ñâîãî ïîïåðåäíèêà, îäíàê, íà â³äì³íó â³ä 
Â.ß. Øóëüãèíà, õðîíîëîã³÷í³ ðàìêè äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü á³ëüø øèðîêèé ïåð³îä, à ñàìå − 
ç 1834 äî 1883 ð. Ñåðåä ð³çíèõ àñïåêò³â óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ, ÿê ³ àâòîð ïåðøî¿ ³ñòîð³¿ 
Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà, Ì.Ô. Âëàäèìèðñüêèé-Áóäàíîâ âèä³ëèâ ó îêðåìèé ðîçä³ë 
ñòóäåíòñòâî. Ó íüîìó â³í ïðîàíàë³çóâàâ ñîö³àëüíèé ñêëàä ñòóäåíò³â, çàëåæí³ñòü âèõîâàíö³â 
â³ä îðãàí³â äåðæàâíîãî òà óí³âåðñèòåòñüêîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ, ¿õ ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå. 
Àâòîð íå ëèøå ðîçãëÿíóâ ³ñòîð³þ çàñíóâàííÿ ³íñòèòóòó êàçåííîêîøòíèõ ñòóäåíò³â, éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàêðèòòÿ, à é âèçíà÷èâ ïðàâîâ³ ïåðåâàãè êàçåííîêîøòíèõ âèõîâàíö³â 
ïåðåä ñâîºêîøòíèìè, âèðàõóâàâ ñóìó, ÿêó äåðæàâà âèòðà÷àëà íà óòðèìàííÿ îäíîãî ñòóäåíòà 
öüîãî ³íñòèòóòó [1, ñ. 638]. Îäíèì ³ç ïåðøèõ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â öüîãî ïåð³îäó, 
õòî íàéá³ëüø ïîâíî ïðîàíàë³çóâàâ ïðàâîâå ñòàíîâèùå ñòóäåíò³â ÷åðåç ïðèçìó íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â áóâ ñàìå Ì.Ô. Âëàäèìèðñüêèé-Áóäàíîâ. Îäíàê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàâèëà äëÿ 
ñòóäåíò³â ïåðøèõ ðîê³â ñòàíîâëåííÿ óí³âåðñèòåòó, ÿê ³ äåÿê³ ³íø³ äîêóìåíòè íîðìàòèâíîãî 
õàðàêòåðó, ùî âèçíà÷àëè ïðàâîâèé ñòàòóñ ñòóäåíò³â, àâòîðîì íå äîñë³äæóâàëèñÿ. 

Â ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà òà éîãî âèõîâàíö³â, âàãîìå ì³ñöå 
ïîñ³äàþòü ïóáë³êàö³¿ äîðåâîëþö³éíîãî ïåð³îäó, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ Ì.Õ. Áóíãå [8, 
àðê. 136 – 137, 137 çâ.] òà Ñ.². Ïîíîìàðüîâà [9]. Îá’ºäíóþ÷èì ôàêòîðîì çàãàëüíîãî äîðîáêó 
öèõ â÷åíèõ ïðè âèâ÷åíí³ ñòóäåíòñòâà ñòàëî âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, Ñ.². Ïîíîìàðüîâ ïðîâ³â ñòàòèñòè÷íå äîñë³äæåííÿ âèõîâàíö³â Óí³âåð-
ñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà çà äîïîìîãîþ «Àêàäåì³÷íèõ ñïèñê³â». Íèì áóëè îïðèëþäíåíí³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â, â³ëüíèõ ñëóõà÷³â, ñòóäåíò³â, ÿê³ íå çàê³í÷èëè 
óí³âåðñèòåòñüêèé êóðñ, ÷èñëî îñ³á, ÿê³ îòðèìàëè ìåäàë³ òà ñòèïåíä³¿ ïðîòÿãîì íàâ÷àííÿ, 
çäîáóëè íàóêîâèé ñòóï³íü òîùî çà 50 ðîê³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Íà â³äì³íó â³ä ñâîãî ñó÷àñíèêà Ñ.². Ïîíîìàðüîâà, âèäàòíèé ïðîôåñîð, ðåêòîð Óí³âåð-
ñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà, ìàéáóòí³é ì³í³ñòð ô³íàíñ³â, ãîëîâà Êîì³òåòó ì³í³ñòð³â Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿ Ì.Õ. Áóíãå çà äîïîìîãîþ àíêåòóâàííÿ ñòóäåíò³â çä³éñíèâ, çà ñëîâàìè ñó÷àñíîãî 
ðîñ³éñüêîãî ³ñòîðèêà Î.ª. ²âàíîâà, «ìàòåðèàëüíóþ» ïåðåïèñü êèåâñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ 
öåëüþ âûÿñíåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ» [10, ñ. 203]. Îïðàöüîâàí³ ìàòåð³àëè òà 
ï³äñóìêè ïðàö³ Ì.Õ. Áóíãå ó 1872 ð. áóëè íàäðóêîâàí³ ó çì³ñòîâí³é ïóáë³êàö³¿ «Î ìàòå-
ðèàëüíîì ïîëîæåíèè ñòóäåíòîâ è î ñðåäñòâàõ äëÿ óëó÷øåíèÿ èõ áûòà» [8, àðê. 136 – 137]. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðàâîâå ñòàíîâèùå ñòóäåíòñòâà íå ñòàëî ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ 
öüîãî íàóêîâöÿ, éîãî òî÷êà çîðó íà ïðîáëåìè ñòóäåíòñòâà äëÿ íàñ îñîáëèâî ö³êàâà. Çîêðåìà, 
öå àíêåòóâàííÿ ñòàëî îäí³ºþ ³ç ïåðøèõ ñïðîá íà ð³âí³ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðîâåñòè 
ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ ñòóäåíò³â, ç’ÿñóâàòè ÷èííèêè âïëèâó íà ¿õíº ìàòåð³àëüíå ïîëî-
æåííÿ òà çàñîáè éîãî ïîäîëàííÿ. ßê çàçíà÷èâ Î.ª. ²âàíîâ, «...ýòà ïåðåïèñü ïîñëóæèëà ïðîòî-
òèïîì ïîñëåäóþùèõ àíêåò, âîçîáíîâèâøèõñÿ ñ 1892 ã. è ïîñâÿù¸ííûõ ñîöèîèññëåäîâàíèþ 
ïðîáëåìû ñòóäåí÷åñêîé áåäíîñòè» [10, ñ. 203]. 

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè îêðåìî äîðåâîëþö³éíó ñòóäåíòñüêó ïåð³îäèêó, íà 
ñòîð³íêàõ ÿêî¿ øèðîêå âèñâ³òëåííÿ îòðèìàëè ð³çíîìàí³òí³ ñòîðîíè æèòòÿ âèùî¿ øêîëè òà 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ ìîëîä³. ßê âëó÷íî âèñëîâèâñÿ â îäí³é ç³ ñâî¿õ ìîíîãðàô³é ðîñ³éñüêèé ³ñòî-
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ðèê Î.Ð. Ìàðêîâ: «Ïåðèîäèêà – ñòóäåí÷åñêàÿ, âóçîâñêàÿ, ãîðîäñêàÿ – èíîãäà ñîîáùàåò áîëü-
øå, ÷åì àðõèâíûå ìàòåðèàëû. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îíè êîððåêòèðóþò äðóã äðóãà» [11, ñ. 43].  

Ñåðåä ñòóäåíòñüêèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ùî ïîáà÷èëè ñâ³ò ó äîðåâîëþö³éíèé ïåð³îä, 
ìîæíà âèîêðåìèòè ùîòèæíåâèé æóðíàë «Ñòóäåí÷åñêàÿ ìûñëü», ùîòèæíåâó ïîçàïàðò³éíó, 
ë³òåðàòóðíî-õóäîæíþ ãàçåòó «Ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü», äâîòèæíåâèé ïîë³òè÷íèé æóðíàë «Ñòó-
äåí÷åñêèå ãîäû», ùîòèæíåâó ãàçåòó «Ñòóäåí÷åñêàÿ ìûñëü» òà ³í. ßê ïðàâèëî, àâòîðàìè ïóáë³-
êàö³é, íàäðóêîâàíèõ ó öèõ æóðíàëàõ, áóëè çäåá³ëüøîãî âèêëàäà÷³ òà ñòóäåíòè âèùèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â. Êð³ì öüîãî, çàçíà÷åíà ïåð³îäèêà ðîçêðèâàëà îäíó ç íàéö³êàâ³øèõ òà íå-
äîñòóïíèõ íà òîé ÷àñ äëÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ãðîìàäñüêîñò³ ³íôîðìàö³þ ïðî æèòòÿ ñòóäåíò³â çà 
êîðäîíîì. Íà ñòîð³íêàõ öèõ â³ñíèê³â øèðîêî ïóáë³êóâàëèñü â³äîìîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü øè-
ðîêîìó çàãàëó ÷èòà÷³â îçíàéîìèòèñÿ ³ç ñèñòåìîþ âèêëàäàííÿ â óí³âåðñèòåòàõ, ç äåÿêèìè ôàê-
òàìè ðîáîòè âèùî¿ øêîëè, ìàòåð³àëàìè ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòñüêèõ îðãàí³çàö³é òîùî [12 – 15].  

Çîêðåìà, ê³ëüêà ö³êàâèõ ñòàòåé, íàäðóêîâàíèõ ó îäíîìó ³ç æóðíàë³â ñòóäåíòñüêî¿ ïåð³î-
äèêè, äàþòü çìîãó ä³çíàòèñÿ á³ëüøå ïðî îäíå ç ìàëîäîñë³äæåíèõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
ïèòàíü ³ç æèòòÿ ñòóäåíòñòâà – ñòóäåíòñüêèé «ñàìîïåðåïèñ» [16 – 17], â ÿêîìó ó ñâîþ ÷åðãó 
âèñâ³òëþþòüñÿ òàê³ àñïåêòè æèòòÿ òîãî÷àñíîãî ñòóäåíòñòâà ÿê: íàö³îíàëüíèé òà ñîö³àëüíèé 
éîãî ñêëàä, ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâ³ óìîâè òîùî. Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó æóðíàëàõ 
«Ñòóäåí÷åñêàÿ ìûñëü» òà «Ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü» äðóêóâàëàñÿ «Ìåñòíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ õðî-
íèêà» òà «Îáùàÿ õðîíèêà» â ÿêèõ äëÿ çàãàëüíîãî â³äîìà ÷èòà÷³â ïóáë³êóâàëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî çì³ñò ð³çíîìàí³òíèõ öèðêóëÿð³â, óêàç³â, îô³ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü, ì³í³ñòåðñüêèõ òà 
óí³âåðñèòåòñüêèõ ïîñòàíîâ, ðîçïîðÿäæåíü òà íîâîââåäåíü, ùî çàïðîâàäæóâàëèñÿ ùîäî 
ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó òîìó ÷èñë³ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà [18 – 21].  

Ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ îòðèìàëè âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè òà 
ñòàíîâèùà ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ â óçàãàëüíþþ÷èõ ïðàöÿõ Î.². Ãåîð-
ã³ºâñüêîãî [22], Ï.². Ôåðëþä³íà[23], Ñ.Â. Ðîæäºñòâåíñüêîãî[24], Á.Á. Ôðîìåòà [25] òà ³í. Ö³íí³ 
ìàòåð³àëè ç òî÷êè çîðó âèâ÷åííÿ óðÿäîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ ïðîòè ñòóäåíòñüêèõ 
âèñòóï³â, ì³ñòÿòüñÿ ó ïóáë³êàö³¿ Î.². Ãåîðã³ºâñüêîãî [22]. Çîêðåìà, öå ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîì³ñ³é, êîì³òåò³â, çàïèòè ïîïå÷èòåë³â íàâ÷àëüíèõ îêðóã³â, íàðàä ì³í³ñòð³â 
òîùî, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ñòàâ ïåðåãëÿä òà âïðîâàäæåííÿ äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ê³ëüêîõ 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿêèìè âèçíà÷àëîñü òà ðåãóëþâàëîñü ïðàâîâå ñòàíîâèùå ñòóäåíò³â.  

Ïðàö³ Ï.². Ôåðëþä³íà [23] òà Ñ.Â. Ðîæäºñòâåíñüêîãî [24] îá’ºäíàí³ çäåá³ëüøîãî ñï³ëü-
íîþ òåìàòèêîþ ó âèâ÷åíí³ çàãàëüíî¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó äîðåâîëþö³éíî¿ âèùî¿ øêîëè. Á³ëüøå 
òîãî, ó äåÿêèõ ïèòàííÿõ âîíè òîòîæí³ çà çì³ñòîì. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïîð³âíÿëüíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ äîêóìåíò³â íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðó. Òàê, 
àâòîðàìè äåòàëüíî áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ ïîëîæåííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ Ñòàòóò³â ùîäî ïèòàíü 
íàãëÿäó çà ñòóäåíòàìè, àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñòðîþ, îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â 
òîùî. Îäíàê ïðàöÿ Ñ.Â. Ðîæäºñòâåíñüêîãî, çàâäÿêè çàëó÷åííþ äæåðåëüíîãî ìàòåð³àëó òà 
âèêîðèñòàííþ ôàêò³â ç àðõ³âó Ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿ îñâ³òè, âèð³çíÿºòüñÿ äåùî øèðøèì 
ð³âíåì ³íôîðìîâàíîñò³ àâòîðà òà ãëèáèíîþ ñâîãî äîñë³äæåííÿ. Çàóâàæèìî ïðè öüîìó, ùî 
ïîðóøåí³ ó öèõ ìîíîãðàô³ÿõ ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó, ìàëè â³äíîøåííÿ, ÿê ïðàâèëî, äî 
ñòóäåíòñüêî¿ àóäèòîð³¿ âñ³õ óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ëèøå ó ïîîäèíîêèõ âèïàäêàõ 
îòðèìàëè âèñâ³òëåííÿ äåÿê³ àñïåêòè àíàë³çó ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíò³â ïî îêðåìîìó 
óí³âåðñèòåòó òà íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè âíóòð³øíüî − óí³âåðñèòåòñüêîãî ïîõîäæåííÿ.  

²ç çàãàëüíîþ êàðòèíîþ æèòòÿ ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ìîæíà 
îçíàéîìèòèñÿ ³ ó íàóêîâ³é ïðàö³ Á.Á. Ôðîìåòà «Î÷åðêè ïî èñòîðèè ñòóäåí÷åñòâà â 
Ðîññèè» [25]. ßê ³ á³ëüø³ñòü ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â, àâòîð ïðèä³ëèâ óâàãó çäåá³ëüøîãî ïèòàííÿì 
ñîö³àëüíîãî ñêëàäó âèõîâàíö³â ³ ëèøå ïîá³æíî òîðêíóâñÿ ¿õ ïðàâîâîãî ñòàòóñó. 

×èìàëî ìàòåð³àëó ç ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè òà ñòàíîâèùà ñòóäåíòñòâà, ùî 
íîñèâ çàãàëüíîðîñ³éñüêèé õàðàêòåð, ïðåäñòàâëåíî ³ ó ö³ëîìó ðÿä³ ïóáë³êàö³é. Öå ïðàö³ ².Í. 
Áîðîçä³íà [26], Ì.Ì. Ïîêðîâñüêîãî [27], Á.Á. Ãë³íñüêîãî [28], Â.². Ðîçóìîâñüêîãî [29] òà ³í. Ïðè 
öüîìó çàçíà÷èìî, ùî ëèøå îêðåì³ ôðàãìåíòè ³ç æèòòÿ ñòóäåíòñòâà óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿ îòðèìàëè âèñâ³òëåííÿ ó öèõ ñòàòòÿõ. Îäíàê ¿õíÿ êîðîòêîìåòðàæí³ñòü íå äàº çìîãè 
ïðîñë³äêóâàòè ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ïðàâîâîãî ïîëÿ, â ÿêîìó ïåðåáóâàëè âèõîâàíö³.  
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Çàê³í÷óþ÷è îãëÿä äîðåâîëþö³éíî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿, çàçíà÷èìî, ùî õàðàêòåðíèì äëÿ 

îêðåñëåíîãî õðîíîëîã³÷íîãî ïåð³îäó º ïî÷àòîê ôîðìóâàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ ³ñòîð³îãðà-
ô³÷íî¿ áàçè äîñë³äæåííÿ ç ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà òà éîãî âèõî-
âàíö³â, ì³ñöÿ òà ðîë³ ¿õ ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè. Âàæëèâî òàêîæ ï³äêðåñëèòè, 
ùî ³ñòîð³ÿ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà, ñòóäåíòñòâî, éîãî ñîö³àëüíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ, 
âèâ÷àëèñÿ ó öåé ÷àñ ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ñèñòåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿. Ó ðåçóëüòàò³, öå ïîçíà÷èëîñÿ íà òîìó, ùî äîêóìåíòè, ÿêèìè ðåãóëþâàâñÿ âíóòð³øí³é 
óñòð³é ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà âèçíà÷àâñÿ ïðàâîâèé ñòàòóñ ñòóäåíò³â Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âî-
ëîäèìèðà, îòðèìàëè âèñâ³òëåííÿ ëèøå ôðàãìåíòàðíî, áåç ãëèáîêîãî ³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó. 
Àâòîðàìè ïðàöü ç ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ óí³âåðñèòåòó òà éîãî âèõîâàíö³â áóëè î÷åâèäö³, 
çäåá³ëüøîãî – âèêëàäà÷³ óí³âåðñèòåòó. Ç îãëÿäó íà ò³ ÷è ³íø³ îáñòàâèíè, ìàòåð³àë, ùî 
âèäàâàâñÿ íàóêîâöÿìè, íå çàâæäè âèð³çíÿâñÿ îá’ºêòèâí³ñòþ òà âèâàæåí³ñòþ ó ïîãëÿäàõ. ßê 
çàçíà÷èâ îäèí ³ç ñó÷àñíèê³â öüîãî ïåð³îäó: «...Â íàøåé ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè áûëî ïðèíÿòî 
çà ïðàâèëî èëè ïðîõîäèòü ïîëíûì ìîë÷àíèåì áåñ÷èíñòâà, ñîâåðøàåìûå â óíèâåðñèòåòàõ, 
èëè äàæå âîñõâàëÿòü èõ êàê îòñòàèâàíèå âåëèêîãî ïðèíöèïà ñâîáîäû óíèâåðñèòåòñêîãî 
ïðåïîäàâàíèÿ» [30, ñ. 12]. Îäíàê ö³íí³ñòü öèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ¿õ 
ìîæíà ââàæàòè âàæëèâèì äîðîáêîì äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü ó ïåðåîñìèñëåíí³ ñèñòåìè 
â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè XIX – ïî÷àòêó XX ñò. 

Äðóãèé ïåð³îä ³ñòîð³îãðàô³¿ òåìè äîñë³äæåííÿ ç ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó 
ñòóäåíòñòâà Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà ôîðìóþòü ïðàö³ ðàäÿíñüêî¿ äîáè. 

Ó öåé ÷àñ óòâåðäæóþòüñÿ äâà îñíîâíèõ íàïðÿìè ó äîñë³äæåíí³ ³ñòîð³¿ âèùî¿ øêîëè – 
ñòóäåíòñòâî ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ³íòåë³ãåíö³¿ ³ ðåâîëþö³éíîãî ðóõó òà ðåôîðìè ó ñèñòåì³ 
âèùî¿ îñâ³òè. Ñó÷àñíèé õàðê³âñüêèé ³ñòîðèê Ñ.². Ïîñîõîâ òàê îõàðàêòåðèçóâàâ ³ñòîð³îãðàô³þ 
ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ó âèâ÷åíí³ ñòóäåíòñòâà: «...Îñîáëèâ³ñòþ ïåð³îäó áóëî òå, ùî íà ñòó-
äåíòñòâî äèâèëèñÿ êð³çü ïðèçìó ðîçâèòêó ðåâîëþö³éíîãî ðóõó ÿê òàêîãî, áîðîòüáè çà 
«ñîö³àëüíå âèçâîëåííÿ», à íå çà ñâî¿ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà» [31, ñ. 164]. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî 
ïðîòÿãîì ìàéæå âñ³º¿ ïåðøî¿ ïîëîâèíà XX ñò. ñòóäåíòñòâî Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà, ÿê ³ 
éîãî ñòàòóñ, íå îòðèìàëè ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ íàëåæíîãî âèâ÷åííÿ. Óæå çãàäàíèé íàìè  

Ñ.². Ïîñîõîâ, ó ñâî¿é ïðàö³ «Îáðàçè óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ II ïîë. XIX ñò. ó 
ïóáë³öèñòèö³ òà ³ñòîð³îãðàô³¿» [31] òàê âèñëîâèâñÿ ç ïðèâîäó âèâ÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó 
ñòóäåíò³â â ³ñòîð³îãðàô³¿ 20−40-õ ðîê³â: »...àêàäåì³÷í³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè» ñòóäåíò³â íà öüîìó 
åòàï³ âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè âèÿâèëèñÿ íå ïðîñòî çàáóòèìè, à â³äêèíóòèìè ÿê äðóãîðÿäí³» [31, 
ñ. 163].  

Ëèøå ç äðóãî¿ ïîëîâèíè XX ñò. ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çðóøåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ 
òà ïî÷èíàºòüñÿ çíà÷íèé çð³ñò ó äîñë³äæåíí³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè òà ñòóäåíòñòâà. Çîêðåìà 
öå áóëè ïóáë³êàö³¿ ç ³ñòîð³¿ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ïðåäñòàâëåí³ ãîëîâíèì ÷èíîì þâ³ëåé-
íèìè âèäàííÿìè [32 – 35]. Çà çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ñõåìîþ, âîíè âèñâ³òëþâàëè ³ñòîð³þ 
çàñíóâàííÿ, îñíîâí³ åòàïè ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. ßê 
ïðàâèëî, ãîëîâíèé çì³ñò öèõ íàóêîâèõ ïðàöü çâîäèâñÿ äî âèâ÷åííÿ ðîë³ Êè¿âñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é òà ðåâîëþö³éí³é àêòèâíîñò³ ñòó-
äåíòñòâà. Îçíà÷åíà ïðîáëåìàòèêà áóëà òîä³ àêòóàëüíîþ, òîæ íåìàº í³÷îãî äèâíîãî ó òîìó, 
ùî ó öèõ þâ³ëåéíèõ âèäàííÿõ ïðàâîâèé ñòàòóñ ñòóäåíò³â, ÿê ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ÿê³ 
éîãî âèçíà÷àëè, íå äîñë³äæóâàëèñÿ âçàãàë³ àáî âèâ÷àëèñÿ ÷àñòêîâî. 

Òàê, ó ôóíäàìåíòàëüí³é «²ñòîð³¿ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó» (äî 125-ð³÷÷ÿ ç äíÿ 
çàñíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó) [32], ëèøå òðåòÿ ÷àñòèíà ìàòåð³àëó ïðèñâÿ÷åíà íàóêîâî-
îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó, æèòòþ ïðîôåñîð³â òà ñòóäåíò³â, ðåøòà – ó÷àñò³ ñòóäåíòñü-
êî¿ ìîëîä³ ó ðåâîëþö³éíî-âèçâîëüíîìó ðóñ³. Ùîäî ñòàòóñó ñòóäåíò³â Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëî-
äèìèðà, òî öå ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëîñÿ ïîâåðõîâî, áåç ãëèáîêîãî ³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó. Ñåðåä 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèâ÷àëèñÿ àâòîðàìè äàíèõ ïðàöü, äåùî á³ëüøå çâåðòàëàñÿ 
óâàãà íà óí³âåðñèòåòñüê³ Ñòàòóòè. Ïðàâèëà äëÿ ñòóäåíò³â ðîçãëÿäàëèñÿ ëèøå ïîá³æíî ³ 
ñòîñóâàëèñÿ á³ëüø ï³çíüîãî ïåð³îäó.  

Ðàäÿíñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ íàêîïè÷åííÿì òà ðîçì³ùåííÿì 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëó ç ³ñòîð³¿ ñòóäåíòñòâà íà ñòîð³íêàõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü. Öå 
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ïóáë³êàö³¿ ÿê ç ³ñòîð³¿ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà éîãî âèõîâàíö³â [36 – 38], òàê ³ ïåð³îäè÷-
íèé äðóê çàãàëüíîðîñ³éñüêîãî õàðàêòåðó [39 – 42]. Á³ëüøà ÷àñòèíà òàêèõ âèäàíü ïðèñâÿ÷åíà 
³ñòîð³¿ ñòóäåíòñüêîãî ðåâîëþö³éíîãî ðóõó [43 – 48]. 

Ñåðåä óçàãàëüíþþ÷èõ ïðàöü ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, ïðèñâÿ÷åíèõ äîñë³äæåííþ ïðàâî-
âîãî ñòàòóñó ñòóäåíòñòâà, îá’ºêòèâí³ñòþ ïðè âèâ÷åíí³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ñàìîäåðæàâñòâà 
ùîäî âèùî¿ øêîëè ê³íöÿ XIX ñò. âèð³çíÿºòüñÿ äîñë³äæåííÿ Ï.Î.Çàéîí÷êîâñüêîãî «Êðèçèñ 
ñàìîäåðæàâèÿ íà ðóáåæå 1870 – 1880 ãîäîâ» [49]. Çîêðåìà àâòîðîì ÷àñòêîâî áóëè âèñâ³òëåí³ 
òàê³ ïèòàííÿ ÿê ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäó çà ñòóäåíòàìè, ïðîáëåìè âçàºìîâ³äíîñèí 
ñòóäåíò³â ç ³íñïåêö³ºþ, ï³äãîòîâêà íîâîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî Ñòàòóòó 1884 ð. òîùî. 

Áåçóìîâíî, âàãîìå ì³ñöå â ³ñòîð³îãðàô³¿ ïåð³îäó ðàäÿíñüêî¿ äîáè çàéìàþòü çì³ñòîâí³ 
ìîíîãðàô³¿ Ã.². Ùåò³í³íî¿ [50; 51] òà Ð.Ã. Åéìîíòîâî¿ [52]. Ö³ ïðàö³ ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé ³íòåðåñ 
ÿê ç òî÷êè çîðó âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïîðòðåòó ñòóäåíòñòâà, òàê ³ ïðè äîñë³äæåíí³ íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àëè ïðàâîâèé ñòàòóñ âèõîâàíö³â. Ïðîòå âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ó 
öèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ïðîáëåìè âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ó÷àñò³ ñòóäåíò³â ó 
ïðîñâ³òíèöüêèõ ðóõàõ òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè. Òàê, Ã.².Ùåò³í³íîþ áóëè 
ïîðóøåí³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóâàëèñÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíòñòâà. Çîêðåìà äîñë³äíèöÿ 
çàçíà÷èëà, ùî «...ñîñòîÿíèå ñòóäåí÷åñòâà, åãî äâèæåíèå è ïðîãðàììíûå òðåáîâàíèÿ ÷àñòè÷-
íî íàõîäÿò îáúÿñíåíèå â èõ ïðàâîâîì ïîëîæåíèè» [51, ñ. 21]. Ïîð³âíþþ÷è ñòóäåíò³â ç 
³íøèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, àâòîðêà ÷àñòêîâî âèçíà÷èëà ïðàâà òà ïåðåâàãè ïåðøèõ ïåðåä 
äðóãèìè. Îäíàê, ïîðóøåíà ïðîáëåìàòèêà íå ä³ñòàëà äåòàëüí³øîãî ðîçãëÿäó, îñê³ëüêè ãî-
ëîâíà óâàãà áóëà ñêîíöåíòðîâàíà íà àíàë³ç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè âèõîâàíö³â òà ó÷àñò³ ¿õ ó 
ðåâîëþö³éíèõ ïîä³ÿõ.  

Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ðàäÿíñüêà ³ñòîð³îãðàô³ÿ âíåñëà ñóòòºâèé âêëàä 
ó ðîçðîáêó ïðîáëåì ç ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ âèùî¿ øêîëè òà ñòóäåíòñòâà. Ïîð³âíÿíî ç äîðåâîëþ-
ö³éíèì ïåð³îäîì, ó ïðàöÿõ ðàäÿíñüêî¿ äîáè, ç îäíîãî áîêó, ïðîñòåæóþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³íè 
ùîäî çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â òà îö³íîê âèâ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â æèòòÿ ñòóäåíòñòâà, ó 
òîìó ÷èñë³ éîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó. Â³äáóâàºòüñÿ íàêîïè÷åííÿ ÷èìàëî¿ áàçè ôàêòè÷íîãî 
ìàòåð³àëó. Ç ³íøîãî áîêó, çàçíà÷åí³ ïóáë³êàö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çà³äåîëîã³çîâàí³ñòþ, òåí-
äåíö³éí³ñòþ òà îäíîá³÷íèì áà÷åííÿì ïðîáëåìè. Âèêëàä ôàêò³â, ÿê ïðàâèëî, íîñèâ á³ëüøå 
ïðîïàãàíäèñòñüêèé, í³æ íàóêîâèé õàðàêòåð. Íàìàãàþ÷èñü ç’ÿñóâàòè õàðàêòåð ñòóäåíòñüêîãî 
ðóõó, ³ñòîðèêè ïåðø çà âñå çâåðòàëè óâàãó íà ñîö³àëüíèé ñêëàä ñòóäåíòñòâà, éîãî ìàòåð³àëüí³ 
óìîâè. Ïðè àíàë³ç³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿêèìè âèçíà÷àâñÿ òà ðåãóëþâàâñÿ ïðàâîâèé 
ñòàòóñ ñòóäåíò³â, çàö³êàâëåí³ñòü äîñë³äíèê³â ïðèâåðòàëè, ÿê ³ äîðåâîëþö³éíèõ íàóêîâö³â, 
çäåá³ëüøîãî óí³âåðñèòåòñüê³ Ñòàòóòè òà ¿õ ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà. Ïðàâèëà äëÿ 
ñòóäåíò³â òà ³íø³ äîêóìåíòè íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðó, ÿêèìè âèçíà÷àâñÿ ïðàâîâèé ñòàòóñ 
ñòóäåíò³â àáî íå ñòàëè îá’ºêòîì ñåðéîçíî¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè, àáî çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàëîñÿ 
³ñòîðèêàìè ö³º¿ äîáè ó âèì³ð³ çàãàëüíîðîñ³éñüêî¿ ³ñòîð³¿. 

Òðåò³é ïåð³îä â ³ñòîð³îãðàô³¿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ç ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ ïðàâîâîãî 
ñòàòóñó ñòóäåíòñòâà Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà – öå ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Ç ïî÷àòêó 
90-õ ðîê³â ïî÷èíàºòüñÿ ÿê³ñíî íîâèé ïðîì³æîê ÷àñó ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè XIX – XX ñò. òà ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ ñòóäåíòñòâà.  

Äî íàóêîâîãî äîðîáêó ïðàöü ç ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ ñòóäåíòñòâà òà éîãî ñòàòóñó, âèäàíèõ ó 
ðîêè íåçàëåæíîñò³, ìîæíà â³äíåñòè ïðàö³ Ò.À. Ñòîÿí [53; 54]. Àâòîðêà ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ 
äîñèòü ãëèáîêî ï³ä³éøëà äî âèâ÷åííÿ ñòóäåíòñòâà òà éîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó. Âèêîðèñòàâøè 
âåëèêó äæåðåëüíó áàçó òà ïðîàíàë³çóâàâøè íàÿâíó ë³òåðàòóðó, ó ïóáë³êàö³¿ «Ñòóäåíòñòâî 
óí³âåðñèòåò³â ï³äðîñ³éñüêî¿ Óêðà¿íè â II ïîë. XIX ñò.» [53] ïðîñë³äêóâàëà êàðòèíó ô³íàí-
ñóâàííÿ é ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ãðîøîâî¿ äîïîìîãè òà ï³ëüã ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿, äèíàì³êó çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â íà ôàêóëüòåòàõ. Êð³ì öüîãî, îõàðàêòå-
ðèçóâàëà ñòóäåíò³â çà â³ðîñïîâ³äàííÿì, äîñë³äèëà íå ëèøå çàãàëüíó ¿õ ê³ëüê³ñòü, à é ïðîâåëà 
àíàë³ç âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â â³äïîâ³äíî äî âèä³â ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿. 

Ïðàâîâîìó ñòàòóñó ñòóäåíò³â òðüîõ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî âõîäèëè íà òîé ÷àñ 
äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ïðèñâÿ÷åíà îäíà ç ïóáë³êàö³é Ò.À Ñòîÿí «Ïðàâîâå ñòàíîâèùå 
ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè â II ïîë. XIX ñò.» [54]. Çîêðåìà, äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ 
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ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíòñòâà, íàóêîâåöü çàçíà÷àº: «Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòó-
äåíòñòâà óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, òî â³í âèçíà÷àâñÿ óðÿäîì, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñòó-
äåíòñòâî ÿâëÿëî ñîáîþ íàéá³ëüø àêòèâíó ³ äåìîêðàòè÷íó ÷àñòèíó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ 
áóëî äëÿ öàðñüêîãî ðåæèìó îá’ºêòîì íåñïîêîþ ³ àíòèóðÿäîâèõ àêö³é» [54, ñ. 256]. Ñåðåä 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿêèìè âèçíà÷àâñÿ ïðàâîâèé ñòàòóñ âèõîâàíö³â óí³âåðñèòåò³â, 
äîñë³äíèöÿ àíàë³çóº ³ ïðàâèëà äëÿ ñòóäåíò³â. Àëå, ÿê áà÷èìî ³ç òåìè çàçíà÷åíî¿ ïóáë³êàö³¿, 
äîñë³äíèöÿ ñâî¿ì çàâäàííÿì ïîñòàâèëà ïðîñë³äêóâàòè çàêîíîì³ðíîñò³ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà 
ñòóäåíò³â ó ö³ëîìó, ÷åðåç àíàë³ç äåÿêèõ ïîëîæåíü óí³âåðñèòåòñüêèõ ïðàâèë Õàðê³âñüêîãî, 
Êè¿âñüêîãî òà Íîâîðîñ³éñüêîãî óí³âåðñèòåò³â äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñò. Öå äàº íàì ï³äñòàâè 
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ïî Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà çàëè-
øàºòüñÿ ñüîãîäí³ ìàëîäîñë³äæåíîþ.  

Âèñâ³òëåííþ àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ñòîð³ºþ âèâ÷åííÿ âèùî¿ øêîëè ó 
Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, ó òîìó ÷èñë³ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà éîãî âèõîâàíö³â, âåëèêîþ ì³ðîþ 
ñïðèÿëè äèñåðòàö³éí³ ïðàö³ Í.Ì. Ëåâèöüêî¿ [55], Ã.À. Ïåðêîâñüêî¿ [56], Ï.Â. Ãðèøóí³íà [57], 
Î.Ä.  Ïòàøíîãî [58], Å.À. Ïèñàðºâî¿ [59], Ì.À. Êðàñíîæîíà [60], Ñ.Ã. ×åðíÿêà [61]. Õàðàêòåðíîþ 
ðèñîþ öèõ äîñë³äæåíü ñòàëà ¿õ íàóêîâà íîâèçíà, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ, ðåòåëüíèé ï³äá³ð òà ãëèáîêèé àíàë³ç àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â. Öå íàóêîâ³ ïðàö³ íå 
ëèøå ³ñòîðè÷íîãî, à é þðèäè÷íîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî íàïðÿì³â. Çíà÷íà óâàãà ó öèõ íàóêîâèõ 
ðîçðîáêàõ ïðèä³ëåíà ðîçãëÿäó ñòàíîâèùà ñòóäåíò³â, à òàêîæ íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì, ÿê³ 
ðåãëàìåíòóâàëè ïðàâà é îáîâ’ÿçêè âèõîâàíö³â. Îäíàê çàçíà÷èìî, ùî ÿê ³ ó ïðàöÿõ Ò.À.Ñòîÿí, 
öÿ ïðîáëåìàòèêà ðîçãëÿäàëàñÿ àâòîðàìè äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü (çà âèíÿòêîì ïðàö³ 
Ñ.Ã.×åðíÿêà) àáî ó âèì³ð³ âèâ÷åííÿ çàãàëüíî¿ ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, àáî ó 
êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ òðüîõ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî âõîäèëè òîä³ äî ñêëàäó 
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ (Õàðê³âñüêîãî, Êè¿âñüêîãî òà Íîâîðîñ³éñüêîãî). Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàøó 
äóìêó, ïðèçâ³â äî ðîçïîðîøåííÿ ìàòåð³àëó òà óíåìîæëèâèâ ïîâíîö³ííî ðîçêðèòè ðîëü 
íîðìàòèâíî¿ áàçè ó ðåãóëþâàíí³ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíò³â ïî ÿêîìóñü îêðåìîìó 
óí³âåðñèòåòó, ó òîìó ÷èñë³ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà. 

Îäí³ºþ ³ç íàéö³êàâ³øèõ òà íàéçì³ñòîâí³øèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì â³äîáðà-
æåííÿ ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ â ³ñòîð³îãðàô³¿ òåìè, ñë³ä íàçâàòè çãàäàíó âæå 
íàìè êíèãó õàðê³âñüêîãî ³ñòîðèêà Ñ.².Ïîñîõîâà «Îáðàçè óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ 
äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX – ïî÷àòêó XX ñò. â ïóáë³öèñòèö³ òà ³ñòîð³îãðàô³¿» [31]. Òàê, ó êíèç³ 
ìîæíà çíàéòè ð³çíîìàí³òí³ òà ö³êàâ³ ïîãëÿäè äîðåâîëþö³éíèõ, ðàäÿíñüêèõ òà ñó÷àñíèõ 
³ñòîðèê³â íà ïðîáëåìè âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ äðóãî¿ ïîëîâèíè 
XIX – ïî÷àòêó XX ñò.  

Ó ìîíîãðàô³¿ âèñâ³òëþþòüñÿ òî÷êè çîðó àâòîð³â ð³çíèõ ³äåéíèõ íàïðÿì³â íà ïèòàííÿ 
âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é óí³âåðñèòåòó, îñâ³òíüî¿ òà íàóêîâî¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñóòíîñò³ óí³âåðñè-
òåòñüêèõ êîðïîðàö³é, ðîë³ óí³âåðñèòåòñüêèõ Ñòàòóò³â, ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíòñòâà òîùî.  

Ðîçêðèâàþ÷è ïðîáëåìè ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíòñòâà â ³ñòîð³îãðàô³¿ òà ïóáë³öèñòèö³, 
àâòîðîì áóëè ïîðóøåí³ òàê³ ö³êàâ³ íàïðÿìè ÿê: ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ, âçàºìîâ³äíî-
ñèíè âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â, ðîçøèðåííÿ ñòóäåíòñüêèõ ïðàâ, ¿õ ãðóïîâ³ ³íòåðåñè, 
ñîö³àëüíèé ñêëàä, ïðàâà âèïóñêíèê³â. Êð³ì öüîãî, Ñ.². Ïîñîõîâ àíàë³çóº íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, ÿêèìè êåðóâàëèñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ÿê-òî: Ñòàòóòè, 
ïðîåêòè Ñòàòóò³â, öèðêóëÿðè, ïðàâèëà äëÿ ñòóäåíò³â òîùî. Çîêðåìà, âèñâ³òëþþ÷è ó ìîíî-
ãðàô³¿ ðîëü Ñòàòóò³â ó æèòò³ óí³âåðñèòåò³â, àâòîð çàçíà÷èâ, ùî: «...Ïðîòÿãîì XIX ñò. ñóòòºâî 
çì³íèëîñÿ ì³ñöå Ñòàòóòó ó ïðàâîâîìó ïîë³. ßêùî íà ïî÷àòêó XIX ñò. Ñòàòóò ôàêòè÷íî áóâ 
îñíîâíèì çàêîíîì óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ, òî ó ïîäàëüøîìó â³í ïîñòóïîâî ñòàâàâ ñêîð³øå 
äåêëàðàö³ºþ, ÿêà çíàõîäèëà ñâîº ïîÿñíåííÿ â ³íøèõ çàêîíàõ òà ÷èñëåííèõ öèðêóëÿðàõ» [31, 
ñ. 303]. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³ñòîð³îãðàô³ÿ ç ³ñòîð³¿ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà éîãî 
âèõîâàíö³â àâòîðîì ö³º¿ ïðàö³ âèñâ³òëåíà ôðàãìåíòàðíî, öå äîñë³äæåííÿ º íàäçâè÷àéíî 
ö³ííèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè. 

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîæâàâëåíèé ³íòåðåñ ³ ³íøèõ ìîëîäèõ óê-
ðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â äî ïðîáëåì âèâ÷åííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ³ç æèòòÿ ñòóäåíòñòâà. Çîêðåìà, 
âïëèâ óí³âåðñèòåòñüêèõ Ñòàòóò³â íà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, 



Політика, історія, культура 

Вiсник 2'2011 139 

ùî ôóíêö³îíóâàëè íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ó ñêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ïåâíîþ ì³ðîþ çíàéøëè 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ íà ñòîð³íêàõ ïóáë³êàö³é ².Â. Ïîëîâêà [62], Ñ.Ã. ×åðíÿêà [63]. Òåìà ïîáóòó òà 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ñòóäåíòñòâà àêòèâíî âèâ÷àºòüñÿ Â.Á. Ìîë÷àíîâèì [64], 
Ì.Å. Êðóãëÿê [65 – 67]. Ö³êàâèé ñþæåò ïðî ñòóäåíòñüê³ îáñòðóêö³¿ â óí³âåðñèòåòàõ Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿ òà ¿õ âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ êîíñîë³äàö³¿ ìîëîä³, ðîçêðèòî ó ñòàòò³ ². Ïîñîõîâà [68]. 
Íà øèðîêå êîëî ÷èòà÷³â ðîçðàõîâàí³ é ³íø³ æóðíàëüí³ ïóáë³êàö³¿ ÿê óêðà¿íñüêèõ [69 – 71], 
òàê ³ ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â [72 – 76], ùî âèñâ³òëþþòü ð³çíîá³÷í³ ñòîðîíè æèòòÿ ñòóäåíòñòâà, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ éîãî ïðàâîâèé ñòàòóñ. 

Ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â XX ñò. òåìà ñòóäåíòñòâà óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ àêòèâíî 
ðîçðîáëÿºòüñÿ òàêîæ â³äîìèìè ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè òà íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ âàðòî 
âèä³ëèòè Ì.ß.Îëºñ³÷ [77], Î.Ð.Ìàðêîâà [11], À.Þ.Àíäðººâà [78], Î.ª. ²âàíîâà [79], 
Ô.Î.Ïåòðîâà [2]. Çîêðåìà, ñåðåä ïåðåðàõîâàíèõ êîðèôå¿â íàóêè õîò³ëîñÿ á âèä³ëèòè îäíîãî 
ç âèçíà÷íèõ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ Î.ª.²âàíîâà, ÿêèé áàãàòî ðîê³â â³äòâîðþº çàãàëüíó êàðòèíó 
ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ – ïðàâîâèé ñòàòóñ, íàö³îíàëüíèé òà â³êîâèé ñêëàä, çâè÷à¿, ìàòåð³àëüíî-
ïîáóòîâ³ óìîâè, ñòóäåíòñòâî çà êîðäîíîì òîùî. Òàê, ç 1999 äî 2007 ð. àâòîðîì áóëî 
îïóáë³êîâàíî òðè êíèãè, ïðèñâÿ÷åí³ ñòóäåíòñòâó ê³íöÿ XIX – ïî÷àòêó XX ñò. [10; 79; 80]. 

Îäí³ºþ ç íàéêðàùèõ íàóêîâèõ ïðàöü ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿, ïðèñâÿ÷åíèõ ôîðìó-
âàííþ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ïåðøî¿ ïîëîâèíè XIX ñò., ñòàëà ìîíîãðàô³ÿ ðîñ³éñüêîãî 
³ñòîðèêà Ô.Î. Ïåòðîâà «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè» [81 – 84, 2]. Àâòîðîì áóëà çðîáëåíà ñïðîáà íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó áàãàòî-
÷èñåëüíèõ äæåðåë âñåá³÷íî âèñâ³òëèòè ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿, âêëþ÷àþ÷è ñòóäåíòñòâî, ÿêîìó äîñë³äíèê ïðèñâÿòèâ îäèí ³ç òîì³â ñâîº¿ ìîíî-
ãðàô³¿ [2]. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî öåé íàóêîâåöü îêðåìèì ïèòàííÿì âèä³ëèâ îñîáëèâîñò³ 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ó çàõ³äíèõ ãóáåðí³ÿõ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Îêðåìèé ï³äðîçä³ë ó êíèç³ 
ïðèñâÿ÷åíèé Ñòàòóòó Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà 1833 ð. ÿê ìîäåë³ çàãàëüíîóí³âåðñè-
òåòñüêîãî Ñòàòóòó 1835 ð. [83, ñ. 217 – 240]. Ïðîòå, îñê³ëüêè ïðîâ³äíîþ òåìîþ êíèãè 
Ô.Î. Ïåòðîâà ñòàëî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ Ìîñêîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó (ÿê âèñëîâèâñÿ 
ñàì àâòîð, â³í íå ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ó äåòàëÿõ ðîçãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ³ç 
ñåìè ³ñíóþ÷èõ íà òîé ÷àñ óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿), òî ïðàâîâà áàçà ³íøèõ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ äîñë³äæóâàëàñÿ àâòîðîì ëèøå äîòè÷íî, áåç ãëèáî-
êîãî ³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó. Òîæ íà ïðåâåëèêèé æàëü, ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðàâîâèé ñòàòóñ 
ñòóäåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà, ó ö³é çì³ñòîâí³é ïðàö³ òàêîæ íåìàº. 

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî õàðàêòåðíèì äëÿ ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ º çðîñòàííÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ äî ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ ñòóäåíòñòâà òà âèùî¿ øêîëè XIX – ïî÷àòêó XX ñò. Ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äîñë³äíèê³â äî á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó òà ïåðåîñìèñëåííÿ óñòàëåíèõ 
ï³äõîä³â áåç óõèëó íà ïîë³òè÷í³ ïîä³¿. Çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ÿê óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
âèùî¿ øêîëè, òàê ³ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â æèòòÿ äîðåâîëþö³éíîãî ñòóäåíòñòâà. Â óêðà¿íñü-
ê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ïåðø çà âñå ïîì³òíå ïðàãíåííÿ íàóêîâö³â ç’ÿñóâàòè ÷èííèêè, ùî âïëèâàëè 
íà çàðîäæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, âèçíà÷èòè ¿¿ ì³ñöå òà ðîëü ó 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, âèîêðåìèòè òà ðîçãëÿíóòè 
óí³âåðñèòåòè ÿê îñåðåäêè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³.  

Òàêèì ÷èíîì, äîêëàäíî âèâ÷èâøè òà îö³íèâøè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñòóï³íü äîñë³ä-
æåííÿ òåìè ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñòóäåíòñòâà Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà, ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó, ùî íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ïëàñòó ïðàöü ç ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ ñòóäåíòñòâà 
óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ó òîìó ÷èñë³ Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà, ð³âåíü ðîçðîáêè 
öüîãî ïèòàííÿ íàðàç³ º íåäîñòàòí³ì òà ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ.  
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У статті. в контексті соціально-економічної історії України початку XX ст. висвітлюється 

питання заснування Київських Вищих комерційних курсівНаголошується на визначальній ролі 
М.В. Довнар-Запольського у заснуванні таких курсів та зумовленість цієї події загальним напрямом 
економічного поступу українських земель на межі XIX−XX ст. 

Ключові слова: Київські Вищі комерційні курси, соціально-економічна історія, інтелектуальна 
історія, професорська корпорація. 

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, îñîáëèâî æ çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
ïðèìóøóº âñ³ íàóêè ïðàöþâàòè íàñàìïåðåä íàä âèðîáëåííÿì ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿¿ ïîäî-
ëàííÿ ³ ðîçðîáêè ïîäàëüøîãî îïòèìàëüíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²ñòîðè÷íà 
íàóêà ç ¿¿ ìåòîäàìè ðîáîòè ç ³ñòîðè÷íèìè ìàòåð³àëàìè òåæ ìîæå ïðèñëóæèòèñÿ ö³é ñïðàâ³, 
ùî, â³äïîâ³äíî, îñîáëèâî àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ ïîä³áíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Âçàºìîçàëåæí³ñòü 
ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ëîã³÷íî îá´ðóíòîâóº òå, 
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ùî ò³ëüêè çà óìîâè àêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ìîæëèâèé íîðìàëüíèé ïîñòóï ³ 
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ æèòòÿ òîãî àáî ³íøîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Â³äïîâ³äíî, äîö³ëüíèì º âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ïðî ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, 
àáè âèêîðèñòàòè äîñâ³ä ó ö³é ñïðàâ³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³, âêëþ÷àþ÷è ³ íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. Ñàìå òîìó îá’ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ áóëî 
îáðàíî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó çàïî÷àòêóâàííÿ ïåðøîãî íà óêðà¿íñüêèõ òåðåíàõ âóçó åêîíîì³÷-
íîãî ïðîô³ëþ òà ç’ÿñóâàííÿ âïëèâó íà öåé ïðîöåñ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Äæåðåëüíà áàçà äîñë³ä-
æåííÿ ïðåäñòàâëåíà äîêóìåíòàìè ç àðõ³â³â Êè¿âñüêèõ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â òà Êè¿âñü-
êîãî êîìåðö³éíîãî ³íñòèòóòó, ùî â³äêëàëèñü ó Äåðæàâíîìó àðõ³â³ ì. Êèºâà [1], à òàêîæ ³íøèìè 
áëîêàìè àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â òà íîâ³òí³õ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ òåìîþ. 

Ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ (âêëþ÷íî ³ç óêðà¿íñüêèìè 
çåìëÿìè, ùî âõîäèëè äî ¿¿ ñêëàäó) âíàñë³äîê áóðæóàçíèõ ðåôîðì 60–70-õ ðîê³â XIX ñò. 
æîðñòêî ïîñòàâèëî ïèòàííÿ ïðî ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ð³çíèõ 
ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ áóëî ³ äëÿ Êèºâà ç îãëÿäó íà 
òðàäèö³éíî âàæëèâó ðîëü öüîãî ì³ñòà â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü. 

Ñòàíîì íà äðóãó ïîëîâèíó XIX ñò. Êè¿â áóâ îñåðåäêîì çíà÷íîãî ÷èñëà êóïåöüêèõ ñ³ìåé 
òà ñ³ìåé ³íøèõ êàòåãîð³é ï³äïðèºìö³â é îñ³á, çàä³ÿíèõ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ çàãàëîì. Âñå öå çóìîâëþâàëî ïîòðåáó íå ïðîñòî ó çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, à é çìóøóâàëî çàïî÷àòêóâàòè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðîô³ëüíîãî, ÿê òîä³ ãîâîðèëè – 
êîìåðö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, òîáòî òàê³, ùî ãîòóâàëè á ôàõ³âö³â äëÿ ð³çíèõ ñôåð ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó.  

² ñàìå á³çíåñîâ³ êîëà Êèºâà ìîãëè âèä³ëèòè íà öþ ñïðàâó ãðîø³, îñê³ëüêè äëÿ ¿õ á³çíåñó 
êîí÷å ïîòð³áíèìè áóëè ôàõ³âö³ ç êîìåðö³éíîþ îñâ³òîþ, ÿêèõ åêîíîì³÷íî âèã³äíî ãîòóâàòè 
íà ì³ñö³, à íå âèïèñóâàòè ç-çà êîðäîíó (ÿê öå ðîáèëîñü ó ïåðø³é ïîëîâèí³ XIX ñò.) ÷åðåç 
äîêîð³ííó òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíèöòâà ó á³ê ìàñîâîñò³, à îòæå, ³ ó çðîñòàíí³ ïîïèòó íà 
ïîä³áíèõ ôàõ³âö³â. 

Ïîòðåáà ó çàñíóâàíí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â áóëà çóìîâëåíà òèì, ùî â 
³ñíóþ÷èõ ñòàíîì íà ñåðåäèíó XIX ñò. íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâàõ ïîäàâàëàñü ïåðåâàæíî êëàñè÷íà 
(ã³ìíàç³¿, óí³âåðñèòåòè) àáî äóõîâíà (äóõîâí³ ó÷èëèùà òà àêàäåì³ÿ) îñâ³òà. 

Â Óí³âåðñèòåò³ Ñâ. Âîëîäèìèðà ä³ÿëà ëèøå êàôåäðà ïîë³òåêîíîì³¿ ó ñêëàä³ þðèäè÷íîãî 
ôàêóëüòåòó [2], ÿê ³ â ðåøò³ óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ (÷èòàííÿ êóðñó ïîë³òåêîíîì³¿ – 
ïåðøî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèñöèïë³íè â óí³âåðñèòåòàõ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ðîçïî÷àëîñü 1803 ð. ç 
Ìîñêîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó, à ó Êè¿âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ â³í ïî÷àâ ïîâíîö³ííî ùå ï³çí³øå). 
Àíàëîã³÷íîþ ñèòóàö³ÿ áóëà ³ â äâîõ ³íøèõ ³ñíóþ÷èõ íà òîé ÷àñ íà ï³äâëàäíèõ Ðîñ³éñüê³é 
³ìïåð³¿ óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ óí³âåðñèòåòàõ [3]. Òîæ êàôåäðè ïîë³òåêîíîì³¿ áóëè â ïåðøó ÷åðãó 
îñåðåäêîì íàóêîâèõ êàäð³â, àëå íå ìîãëè ï³äãîòóâàòè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â-ïðàêòèê³â. 

Ïðîòå ó çâ’ÿçêó ³ç çàâåðøåííÿì ó äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñò. ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó â 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè òà óòâåðäæåííÿì êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó ãîñïîäàðþâàííÿ çðîñ-
òàº ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ ç åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ, ùî é ïðèçâîäèòü äî àêòèâ³çàö³¿ çàñíóâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ ð³çíîãî ð³âíÿ, îñê³ëüêè ëèøå ïîä³áí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè ìîãëè ï³äãîäîâóâàòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà. 

Çàêîíîì³ðíî, ùî öåé ïðîöåñ ïî÷àâñÿ ³ç çàïî÷àòêóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîô³ëþ ñåðåäíüîãî òèïó – êîìåðö³éíèõ ó÷èëèù, ÿê³ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü ³ ÿê 
ñïàäêîºìèö³ ðåì³ñíè÷èõ ó÷èëèù, ùî ä³ÿëè ùå ç XVIII ñò. òà öåõîâèõ øê³ë, ùî ä³ÿëè ç XVII ñò. 
(ïðîòå ö³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äàâàëè ïåðåâàæíî íàâè÷êè ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é ³ ïðàêòè÷íî 
íå ïðèä³ëÿëè óâàãè ïîøèðåííþ çíàíü ç êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Îêð³ì íèõ, ó ïåðø³é 
ïîëîâèí³ XIX ñò. íà ï³äâëàäíèõ Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ áóëî çàñíîâàíî ³ ùå 
ðÿä ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî íàäàâàëè îñâ³òó, íåîáõ³äíó ñàìå ó ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³ 
æèòòÿ, à ñàìå: ó÷èëèùå òîðãîâåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà ó Õåðñîí³, ñàä³âíè÷å ó÷èëèùå â Îäåñ³, 
çåìëåì³ðíå ó÷èëèùå ó Êðåìåíö³. ² õî÷à ñàìå ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ áóëè çàñíîâàí³ ïåðø³ â 
ªâðîï³ êîìåðö³éí³ ó÷èëèùà, àëå ïîò³ì ó ö³é ñïðàâ³ íàñòàëà òðèâàëà ïåðåðâà, ùî ïðèçâåëà äî 
òîãî, ùî Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ ïî÷àëà ñóòòºâî â³äñòàâàòè â³ä êðà¿í Çàõîäó â ö³é ñïðàâ³. Àáè 
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âèïðàâèòè öþ ñèòóàö³þ, äî òîãî æ çà óìîâ çàâåðøåííÿ ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó â ñàì³é 
Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, ùî àêòóàë³çóâàëî âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ç ïðàêòè÷íî¿ ñòîðîíè 
ðåàëüíîãî æèòòÿ, 15 êâ³òíÿ 1896 ð. âèäàíî óðÿäîâå ïîëîæåííÿ ïðî êîìåðö³éí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè, ÿêå áóëî ïîêëèêàíå ¿õ âïîðÿäêóâàòè, ñòðóêòóðóâàòè, ïîãëèáèòè íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó 
â íèõ òà ñïðèÿòè çàñíóâàííþ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â öüîãî ïðîô³ëþ. 

Àíàëîã³÷íîþ âèÿâèëàñü ñèòóàö³ÿ ³ ç âèùîþ åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ, ïðè÷îìó â ðàìêàõ 
çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿: «Äî ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ (XIX ñò. – Àâò.) âûñøåå 
êîììåð÷åñêîå îáðàçîâàíèå íå ïîëüçîâàëîñü â Çàïàäíîé Åâðîïå âíèìàíèåì íè ñî ñòîðîíû 
ïðàâèòåëüñòâà, íè ñî ñòîðîíû îáùåñòâ. Åùå íåäàâíî ñðåäè êóïå÷åñòâà è ïðîìûøëåííûõ 
êëàññîâ ïðåîáëàäàëî ìíåíèå, ÷òî äëÿ óñïåõîâ òîðãîâëè íóæíà, ãëàâíûì îáðàçîì, ïðàê-
òè÷åñêàÿ øêîëà æèçíè» [4]. 

Ïðîòå ç îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü XIX ñò. â ªâðîï³ ðîçïî÷àëîñü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî 
çàñíóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ, åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ âóç³â. Êðîêè ó âèð³øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ 
çä³éñíþâàëèñü ³ ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿. Òàê, ùå íà Ïåäàãîã³÷í³é êîíôåðåíö³¿ ó Ìîñêâ³ ó áåðåçí³ 
1860 ð. ïðîôåñîð Ì.ß. Ê³òòàðà âèñòóïèâ ç ³äåºþ ñòâîðåííÿ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â, ï³ä 
÷àñ îáãîâîðåííÿ ÿêî¿ áóëî çàïðîïîíîâàíî ïîä³ëèòè ö³ êóðñè íà äâà â³ää³ëåííÿ (êîìåðö³éíå ³ 
òåõí³÷íå) òà çàïðîâàäèòè íà íèõ òðüîõð³÷íèé òåðì³í íàâ÷àííÿ. 

Ïðîòå ó òîé ÷àñ ðåàë³çóâàòè ïëàí çàñíóâàííÿ âèùîãî åêîíîì³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ íå âäàëîñü. Íàòîì³ñòü âèùà åêîíîì³÷íà îñâ³òà àêòèâíî ðîçâèâàëàñü 
ó ³íøèõ êðà¿íàõ. Òàê, ó Í³ìåöüê³é ³ìïåð³¿ çà àêòèâíîãî ñïðèÿííÿ á³çíåñîâèõ ê³ë òà ïðîôåñóðè 
(çîêðåìà âèçíà÷íîãî ïðåäñòàâíèêà ³ñòîðè÷íî¿ øêîëè Çîìáàðòà) â 1898 ð. çàñíîâàíî 
ïåðøèé åêîíîì³÷íèé âóç (ó Ëåéïöèãó). Ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî äåñÿòèë³òòÿ â Í³ìåöüê³é ³ìïå-
ð³¿ áóëî çàñíîâàíî ùå ÷îòèðè åêîíîì³÷íèõ âóçè. Âèùà åêîíîì³÷íà îñâ³òà ïî÷àëà àêòèâíî 
ðîçâèâàòèñÿ òàêîæ ó Àíãë³¿ òà ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ, íå ãîâîðÿ÷³ âæå ïðî ÑØÀ, äå ¿é 
òðàäèö³éíî ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó. 

Îäíàê íåîáõ³äí³ñòü ó âèù³é îñâ³ò³, çîêðåìà é íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ, çàñâ³ä÷óâàëàñü 
ôàêòàìè ðåàëüíîãî æèòòÿ. Íàïðèêëàä, ó Ëåéïö³ãñüê³é Âèù³é òîðãîâ³é øêîë³ íà ïî÷àòêó 
XX ñò. ç³ 720 ñòóäåíò³â 217 áóëè ï³ääàíèìè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ïðè÷îìó ïîëîâèíà ç íèõ 
ïîõîäèëà ³ç çàõ³äíèõ ãóáåðí³é, òîáòî ³ ç óêðà¿íñüêèõ çåìåëü [5]. 

Òîæ âëàäà Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ çìóøåíà áóëà ðîçïî÷àòè âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ. 
Ó 1895 ð. Äåðæàâíà Ðàäà ðîçãëÿíóëà ïðîåêò çàñíóâàííÿ Êè¿âñüêèõ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ 
êóðñ³â. Àëå âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çíîâó áóëî â³äêëàäåíå, õî÷à ó ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ 
äî çàêîíîïðîåêòó çàçíà÷àëîñü, ùî ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íèìè óñï³õàìè â³ò÷èçíÿíî¿ òîðã³âë³ òà 
åêîíîì³÷íèì ïîñòóïîì êðà¿íè çàãàëîì ïîñòàº ãîñòðà ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ ç â³äïîâ³äíîþ 
îñâ³òîþ äëÿ öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ â³äñóòí³ñòü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
êîìåðö³éíîãî ïðîô³ëþ ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî â³ò÷èçíÿí³ êóïö³ íàïðàâëÿþòü ñâî¿õ ä³òåé äî 
íàÿâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, àëå âíàñë³äîê öüîãî ÷èìàëî òàêèõ ñòóäåíò³â 
ïåðåêâàë³ô³êîâóâàëèñü íà ³íø³ ñïåö³àëüíîñò³ «...è ê êîììåð÷åñêîìó äåëó íå âîçâðàùàþòñÿ». À 
ò³, ÿê³ ¿äóòü íà íàâ÷àííÿ çà êîðäîí, âòðà÷àþòü çâ’ÿçîê ³ç ðåàë³ÿìè ñâîº¿ áàòüê³âùèíè [6]. 

Ó ðîçâèòêó âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè îñîáëèâî çàïîçè÷óâàâñÿ í³ìåöüêèé äîñâ³ä, ùî 
çóìîâëþâàëîñü çíà÷íîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ç-ïîì³æ â³ò÷èçíÿíèõ ³ñòîðèê³â òà åêîíîì³ñò³â (âêëþ-
÷àþ÷è ³ òèõ, ùî ñòîÿëè á³ëÿ âèòîê³â Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â) ïîëîæåíü 
í³ìåöüêî¿ ³ñòîðè÷íî¿ øêîëè. 

Çàçíà÷èìî, ùî ïîïðè çàïîçè÷åííÿ í³ìåöüêîãî äîñâ³äó, Óêðà¿íà íå îñîáëèâî â³äñòàëà 
â³ä Í³ìå÷÷èíè ó çàñíóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ âóç³â. Òàê, íàéá³ëüø ïîòóæíèé ³ç åêîíîì³÷íèõ âóç³â 
òîãî÷àñíî¿ Í³ìå÷÷èíè Âèùà òîðãîâà øêîëà ó Áåðë³í³ áóëà çàñíîâàíà îäíî÷àñíî ³ç Êè¿âñü-
êèìè Âèùèìè êîìåðö³éíèìè êóðñàìè. Ùå îäí³ºþ ñï³ëüíîþ ðèñîþ ïåðøèõ í³ìåöüêèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ òà íàéñòàð³øîãî óêðà¿íñüêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî âóçó áóâ ¿õ ïðèâàòíèé õàðàêòåð, ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïîæåðòâè ì³ñöåâèõ ï³äïðè-
ºìö³â òà âíåñê³â â³ä ïëàòè çà íàâ÷àííÿ. 

Ö³, òà ³íø³ ïàðàëåë³ (çîêðåìà ó ñòðóêòóð³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ïðèíöèïàõ âèêëàäàííÿ 
òîùî) äàþòü ï³äñòàâè ðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî çàñíîâíèê Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåð-
ö³éíèõ êóðñ³â Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé âèêîðèñòàâ í³ìåöüêèé äîñâ³ä ó ñïðàâ³ îðãàí³çàö³¿ 



Політика, історія, культура 

146 Вiсник 2'2011  

 
âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè. Öå º òèì á³ëüø â³ðîã³äíèì, ÿêùî çãàäàòè, ùî â³í ìàâ îñîáëèâèé 
ï³ºòåò äî í³ìåöüêî¿ íàóêè, çîêðåìà é åêîíîì³÷íî¿ (áóäó÷è ïîñë³äîâíèêîì ñàìå í³ìåöüêî¿ 
³ñòîðè÷íî¿ øêîëè ç ¿¿ óâàãîþ äî íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè, âàæëèâî¿ ðîë³ ³ñòîðè÷íîãî òà 
ãåîãðàô³÷íîãî ôàêòîðà â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çðåøòîþ â³äàííÿ ïåðåâàãè òåðì³íó «ãîñïî-
äàðñòâî» íàä òåðì³íîì «åêîíîì³êà», ùî áóëî õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ öüîãî íàïðÿìó åêîíî-
ì³÷íî¿ äóìêè). 

Íàãîëîñ íà îñîáëèâèõ óñï³õàõ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â Í³ìå÷÷èí³ òà äîö³ëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ â ö³é ñïðàâ³ ñàìå í³ìåöüêîãî äîñâ³äó Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé âèñëîâëþâàâ ³ ïðÿìî ï³ä 
÷àñ îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè [7]. ² ïîðÿä ç öèì, 
ïîñèëàþ÷èñü íà âèñíîâêè àêàäåì³êà ².². ßíæóëè Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé ïîñòóëþº: «Îãðîì-
íûå óñïåõè íåìöåâ íà ìèðîâîì ðûíêå – ìîæíî áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ñêàçàòü – îáÿçàíû, 
èìåííî, çíàíèþ … È â ýòîì ïðèâëå÷åíèè çíàíèé â òîðãîâîå äåëî, íåñîìíåííî ñûãðàëè 
êðóïíóþ ðîëü ñïåöèàëüíûå øêîëû, â âèäå òîðãîâûõ àêàäåìèé» [8]. 

Çðåøòîþ çóñèëëÿìè á³çíåñîâèõ ê³ë òà ³íòåë³ãåíö³¿ ñïðàâà ç ðîçâèòêîì âèùî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ îñâ³òè çðóøèëà ç ìåðòâî¿ òî÷êè ³ â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿.  

Ó 1902 ð. ïðè Ïåòåðáóðçüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóò³ áóëî â³äêðèòå åêîíîì³÷íå 
â³ää³ëåííÿ, àëå, íà äóìêó Äîâíàð-Çàïîëüñüêîãî, ïîä³áíå ïîºäíàííÿ ïîë³òåõí³÷íî¿ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ îñâ³òè âèÿâèëîñü íåäîðå÷íèì. Öå ðîçóì³ëè é ï³äïðèºìíèöüê³ êîëà, äëÿ ÿêèõ áàæàíèì 
ñòàëî ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíîãî âèùîãî åêîíîì³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî ñòâîðèëî á 
íàéêðàù³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çäîáóòòÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ç ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé (áàíê³âñüêà, 
á³ðæîâà, òîðãîâåëüíà òà ³í.). Òîìó âæå ó 1903 ð. â Ìîñêâ³ áóëè çàñíîâàí³ Êîìåðö³éí³ êóðñè 
äëÿ ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â êîìåðö³éíèõ íàóê (ïðè öüîìó çðîáëåíî öå áóëî çíîâó æ òàêè íà 
ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, çóñèëëÿìè Òîâàðèñòâà ïîøèðåííÿ êîìåðö³éíî¿ îñâ³òè), ÿê³ ó 1905 ð. 
òðàíñôîðìóâàëèñÿ íà Ìîñêîâñüê³ Âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè, à ç 1907 ð. – íà Ìîñêîâñüêèé 
êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò. Òàê âèíèê íàéñòàð³øèé ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ âèùèé íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ. 

Ïðîòå îäðàçó æ áóëî çðîçóì³ëèì, ùî îäèí âóç åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ íå çäàòåí çàáåç-
ïå÷èòè ïîòðåáè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ó ôàõ³âöÿõ ç åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ. Òîæ ñïðàâà 
çàñíóâàííÿ íîâèõ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â íå çàáàðèëàñü. ßê ³ ðàí³øå, îñîáëèâó àêòèâ-
í³ñòü ó öüîìó ïèòàíí³ âèÿâèëè á³çíåñîâ³ òà îñâ³òÿíñüê³ êîëà Êèºâà. Àëå, âðàõîâóþ÷è ðóñè-
ô³êàòîðñüêó òà ðåïðåñèâíó ïîë³òèêó âëàäè, ùî ñòàâèëàñü âîðîæå äî çàñíóâàííÿ íîâèõ âóç³â 
(ÿê³ âëàäà ðîçãëÿäàëà ÿê ãîëîâíèé ðîçñàäíèê ðåâîëþö³éíèõ ³äåé) ³ äî òîãî æ – ó «íàö³î-
íàëüí³é îêîëèö³» (ùî ìîãëî ïîçíà÷èòèñü íà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ïèòàííÿ ó íåáàæàíîìó 
äëÿ âëàäè ðóñë³) ¿¿ âèð³øåííÿ ó Êèºâ³ çíîâó ìîãëî íå â³äáóòèñÿ. Àëå öüîãî ðàçó îáñòàâèíè 
ñêëàëèñü ñïðèÿòëèâî. 

Öüîìó ïîñïðèÿëè äâà ôàêòîðè. Ïî-ïåðøå, ïîñòóïîâå ïîäîëàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè 1900−1903 ðð. òà ïîäàëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿, ùî çíîâó çá³ëüøèëî ïîïèò íà 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ. ², ïî-äðóãå, äåìîêðàòè÷íà ðåâîëþö³ÿ 
1905−1907 ðð., ï³ä ÷àñ ÿêî¿ óðÿä ï³øîâ íà äåÿê³ ïîñòóïêè, çîêðåìà ïîëåãøèâ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ñàìå îñòàííþ îáñòàâèíó ³ âèêîðèñòàâ 
Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé. 

Ó 1905 ð. ïðîôåñîð Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëîäèìèðà Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé (ùî 
òðèâàëèé ïåð³îä áóâ ïîâ’ÿçàíèé ³ç Êèºâîì, äå çäîáóâ ñåðåäíþ òà âèùó îñâ³òó ³ â³äáóâñÿ ÿê 
íàóêîâåöü) âèñòóïèâ ³í³ö³àòîðîì çàñíóâàííÿ Êè¿âñüêèõ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â. Â³í âæå 
òðèâàëèé ïåð³îä ñïåö³àë³çóâàâñÿ íà âèâ÷åíí³ ³ñòîð³¿ ãîñïîäàðñòâà óêðà¿íñüêèõ ³ á³ëîðóñüêèõ 
çåìåëü, à òîìó ÷óäîâî ðîçóì³âñÿ ³ íà ïèòàííÿõ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà óñâ³äîìëþâàâ ïîòðåáó â 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè. 

²íòåðåñ Äîâíàð-Çàïîëüñüêîãî äî åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ó Êèºâ³ çàñâ³ä÷óºòüñÿ ³ òèì 
ôàêòîì, ùî íàâ³òü ó ïåð³îä ñâîº¿ ðîáîòè â Ìîñêâ³ ó 1894−1901 ðð. â³í çâåðòàâñÿ äî 
êåð³âíèöòâà ùîéíî ñòâîðåíîãî Ïåðøîãî êè¿âñüêîãî êîìåðö³éíîãî ó÷èëèùà ç ïðîõàííÿì 
ïðî íàäàííÿ éîìó ìîæëèâîñò³ âèêëàäàòè ó öüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ «...èñòîðèè è èñòîðèè 
òîðãîâëè èëè ãåîãðàôèè». Ïðè öüîìó éîãî çàÿâà äàòîâàíà 23 ñ³÷íÿ 1895 ð., òîáòî ïåð³îäîì, 
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êîëè ò³ëüêè âåëàñü ðîáîòà ç îðãàí³çàö³¿ öüîãî êîìåðö³éíîãî ó÷èëèùà ó Êèºâ³ [9], 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ðîçïî÷àëîñü ëèøå ç îñåí³ 1896 ð. [10]. 

Ïîïðè â³äìîâó â öüîìó ñâîºìó êëîïîòàíí³ ñàìå äî Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè Ïåðøîãî 
êè¿âñüêîãî êîìåðö³éíîãî ó÷èëèùà Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé çâåðíóâñÿ ó 1903/04 íàâ÷àëüíîìó 
ðîö³ [11] (çà ³íøèìè äàíèìè – öå â³äáóëîñü ó 1905 ð.) [12] ç ïðîïîçèö³ºþ ïðî çàñíóâàííÿ ïðè 
ó÷èëèù³ âå÷³ðí³õ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â «...óêàçûâàÿ íà òó ïîëüçó, êîòîðóþ ìîæåò 
ïðèíåñòè ðàñïðîñòðàíåíèå òîðãîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé äëÿ ãîðîäà è öåëîãî êðàÿ … 
íî ïîïå÷èòåëüíûé ñîâåò îòêëîíèë ýòó ìûñëü» [13] (ó ïðîòîêîëàõ çàñ³äàíü Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè 
ó÷èëèùà öÿ ³íôîðìàö³ÿ íå âèÿâëåíà). 

Òîä³, âèêîðèñòîâóþ÷è îñîáèñò³ êîíòàêòè Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé ïî÷àâ ä³ÿòè ÷åðåç 
óðÿäîâ³ êîëà. Âîñåíè 1905 ð. çà ïîñåðåäíèöòâà Ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿ îñâ³òè éîìó âäàëîñü 
îòðèìàòè «âûñî÷àéøèé» äîçâ³ë íà â³äêðèòòÿ ó Êèºâ³ ïðèâàòíèõ æ³íî÷èõ êóðñ³â, ïðîãðàìà 
ÿêèõ âêëþ÷àëà á ³ êîìåðö³éíå â³ää³ëåííÿ. Ïðîòå öå âèð³øåííÿ ïèòàííÿ áóëî íå çàâæäè 
áàæàíèì ÷åðåç ïåâí³ ôàêòîðè. 

Ïî-ïåðøå, ñàì Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé (ÿê â³í çãàäóâàâ) ââàæàâ çà êðàùå àáè íîâîñòâî-
ðåíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ Ì³í³ñòåðñòâó òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³. 
Ïèòàííÿ ïðî ï³äïîðÿäêóâàííÿ âî÷åâèäü çóìîâëþâàëîñü òèì ôàêòîì, ùî â³í â³ä ñàìîãî 
ïî÷àòêó ïðàãíóâ ñòâîðèòè íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñóòî êîìåðö³éíîãî ïðîô³ëþ, à ïîä³áí³ îñâ³òí³ 
çàêëàäè ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü íå Ì³í³ñòåðñòâó íàðîäíî¿ îñâ³òè, à Ì³í³ñòåðñòâó òîðã³âë³ òà 
ïðîìèñëîâîñò³ (äî 1906 ð. âîíè ïåðåáóâàëè ó â³äàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â – âî÷åâèäü ñàìå 
çì³íà ì³í³ñòåðñòâà, ó â³äàíí³ ÿêîãî ïåðåáóâàëè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè êîìåðö³éíîãî ïðîô³ëþ, äî 
ïåâíî¿ ì³ðè òåæ âïëèíóëà íà çàòðèìàííÿ ³ç âèð³øåííÿì öüîãî ïèòàííÿ). Òóò ì³ã äàòèñÿ 
âçíàêè ³ îñîáèñò³ñíèé ìîòèâ – Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé âèñòóïàâ çàñíîâíèêîì íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, à îòæå, ìàâ ïðåòåíäóâàòè ³ íà êåð³âíèöòâî íèì. Àëå ïî Ì³í³ñòåðñòâó íàðîäíî¿ îñâ³òè 
â³í òàêèì ÷èíîì ìàâ ïðîõîäèòè çà äâîìà ñòàòòÿìè: ÿê ïðîôåñîð Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ 
ÿê êåð³âíèê ³íøîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Ïî-äðóãå, íà ìîìåíò, êîëè Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé îòðèìàâ äîçâ³ë íà çàñíóâàííÿ ó Êèºâ³ 
ïðèâàòíèõ æ³íî÷èõ êóðñ³â ç êîìåðö³éíèì â³ää³ëåííÿì, ó ì³ñò³ âæå ïîâíèì õîäîì éøëà 
ðîáîòà ç â³äíîâëåííÿ ðîáîòè Êè¿âñüêèõ Âèùèõ æ³íî÷èõ êóðñ³â, ó ÿêèõ òàêîæ ïåðåäáà÷àëîñü 
êîìåðö³éíå â³ää³ëåííÿ ³ ÿê³, îêð³ì òîãî, ìàëè ðåïóòàö³þ ³ òðàäèö³¿ [14]. Òîæ íîâîñòâîðåíèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä îäðàçó îïèíÿâñÿ ó ïðîãðàøíîìó ñòàíîâèù³ ùîäî â³äíîâëþâàíèõ 
Êè¿âñüêèõ Âèùèõ æ³íî÷èõ êóðñ³â. 

Â³äïîâ³äíî, âðàõîâóþ÷è âñ³ ö³ íåäîë³êè, çàäëÿ óíèêíåííÿ ïîðàçêè çàäóìó íà ñàìîìó 
éîãî ïî÷àòêó Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé 19 ëþòîãî 1906 ð. çà ïîñåðåäíèöòâà êè¿âñüêîãî 
ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà, ÿêèì íà òîé ÷àñ áóâ Â.Î. Ñóõîìëèíîâ, ëþäèíà îñâ³÷åíà ³ ÿêà 
óñâ³äîìëþâàëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ³ ìàëà â³äïîâ³äí³ äîðó÷åííÿ â³ä 
öåíòðàëüíî¿ âëàäè [15], çâåðíóâñÿ ç ïðîõàííÿì ïðî çàñíóâàííÿ ó Êèºâ³ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ 
êóðñ³â äî Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³; à òàêîæ – ïðî äîïóñê äî íàâ÷àííÿ ó íèõ 
ïðåäñòàâíèê³â îáîõ ñòàòåé, õî÷à «...ñíà÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü îòêðûòü ýòè êóðñû òîëüêî äëÿ 
ëèö æåíñêîãî ïîëà è òîëüêî â âèäå èñêëþ÷åíèÿ äîïóñòèòü ìóæ÷èí. Òîãäà ñîìíåâàëèñü â 
âîçìîæíîñòè ïîðó÷èòü ÷àñòíîìó ëèöó ðàçðåøåíèå íà îáó÷åíèå ñîâìåñòíî ëèö îáîåãî ïîëà, 
äà íå îæèäàëîñü è áîëüøîãî ïðèëèâà ëèö ìóæñêîãî ïîëà, îñîáåííî â âèäó îòêðûòèÿ 
óíèâåðñèòåòîâ äëÿ àáèòóðèåíòîâ âñåõ ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé» [16]. 

Ó ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ ùîäî çàñíóâàííÿ Êè¿âñüêèõ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â, 
ïîäàí³é íà ³ì’ÿ ì³í³ñòðà òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³, Ì.Â. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé ìîòèâóâàâ 
ïîòðåáó ó Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñàõ ó Êèºâ³ òèì, ùî, ïî-ïåðøå, ï³âäåííèé ðåã³îí ³ìïåð³¿ 
áóäå çàáåçïå÷åíèé çàâäÿêè ¿ì êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè äëÿ ð³çíèõ ñôåð ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ³ ïî-äðóãå, ùî âîíè ãîòóâàòèìóòü òàêîæ ³ âèêëàäà÷³â äëÿ êîìåðö³éíèõ ó÷èëèù 
ðåã³îíó, â ÿêèõ â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðèé äåô³öèò. «...Ïðåäïîëàãàåìûé ïðîåêò ïîëîæåíèÿ î 
êóðñàõ ïåðâîå óñëîâèå ãàðàíòèðóåò òåì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë áóäåò ñîñòîÿòü èç 
ïðîôåññîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé … Îáúåì ïðåïîäàâàíèÿ … ïî îñíîâíûì äëÿ 
êîììåðñàíòîâ ïðåäìåòàì, äîëæåí ÿâèòüñÿ òîæäåñòâåííûì ñ óíèâåðñèòåòñêèì êóðñîì» [17]. 
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Ïîðÿä ³ç öèì ó íàâ÷àëüí³é ïðîãðàì³ ïëàíóâàëîñü «...îñîáåííî ïîäðîáíî çíàêîìèòü ó÷à-
ùèõñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîðîíîé ìåñòíîãî êðàÿ» [18]. 

Ö³ ïîëîæåííÿ, ç îäíîãî áîêó, îçíà÷àëè, ùî â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé 
çàì³ðÿâñÿ ïåðåòâîðèòè Êè¿âñüê³ Âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè íà ïîâíîö³ííèé âèùèé íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ, òîáòî íå íà âèù³ êóðñè, à íà ³íñòèòóò. Ïðîòå îäðàçó æ 
ñïîä³âàòèñÿ çãîäè âëàäè íà äîçâ³ë çàñíóâàòè íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ùî ìàâ âñ³ ïðàâà âóçó, íå 
äîâîäèëîñü: ÿê ³ ðàí³øå, âóçè ñïðèéìàëè ÿê ðîçñàäíèê îïîçèö³éíèõ íàñòðî¿â, à ðåâîëþö³ÿ 
ï³øëà íà ñïàä, ùî îçíà÷àëî ïðèïèíåííÿ êóðñó íà çàãðàâàííÿ ç îïîçèö³ºþ ³ â³äíîâëåííÿ 
ðåàêö³éíèõ òåíäåíö³é ó ïîë³òèö³. Òîæ Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé ÿê ëþäèíà äîñâ³ä÷åíà ³ îáåðåæ-
íà ðîçðàõîâóâàâ ñïî÷àòêó îòðèìàòè äîçâ³ë íà çàñíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî çàéìàâ 
áè ïðîì³æíå ñòàíîâèùå ì³æ ³íñòèòóòîì ³ ó÷èëèùåì, à âæå ïîò³ì âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïðî ¿õ 
ïåðåòâîðåííÿ íà ³íñòèòóò. 

À ç ³íøîãî, â³í ïðàãíóâ ãîòóâàòè íà çàñíîâàíèõ êóðñàõ íàñàìïåðåä ôàõ³âö³â äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é ³ äåòàëüíî âèâ÷àòè åêîíîì³÷íó ãåîãðàô³þ Óêðà¿íè. Ñàìå îñòàíí³ì 
ïðèïóùåííÿì ìîæíà ïîÿñíèòè, ùî íà çàñíîâàí³ íèì Âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè áóëî çàïðî-
øåíî ÷èìàëî îñ³á, ùî ìàëè ïðîóêðà¿íñüê³ ñèìïàò³¿ (Î.Â. Êîð÷àê-×åïóðêîâñüêèé, Î.Î. Ðóñîâ), 
à òàêîæ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ-àãðàð³¿â (çîêðåìà, Ï.Ð. Ñëüîçê³íà), ùî â³äïîâ³äàëî îñîáëèâîñòÿì 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, ÿêà çàëèøàëàñü àãðàðíî-³íäóñòð³àëüíîþ êðà¿íîþ. 

Îòæå, â ëþòîìó 1906 ð. Äîâíàð-Çàïîëüñüêèé îòðèìàâ â³ä âëàäè äîçâ³ë íà ñòâîðåííÿ ó 
Êèºâ³ ïðèâàòíèõ Âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â, ùî ïåðåáóâàëè ó â³äàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ 
òà ïðîìèñëîâîñò³. ßê ñë³äóº ç óñòàâó Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ êóðñ³â, âîíè áóëè 
«...âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ íàóê» [19]. Ïðè-
íàëåæí³ñòü íîâîïîñòàëîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äî ðîçðÿäó âèùîãî çàñâ³ä÷óâàëàñü ³ òèì, ùî 
éîãî âèïóñêíèêè îòðèìóâàëè äèïëîì «...îá îêîí÷àíèè èìè âûñøåãî êîììåð÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ» [20]. Ïðîòå öå ñòîñóâàëîñü ò³ëüêè ä³éñíèõ ñëóõà÷³â, òîä³ ÿê â³ëüíîñëóõà÷³ 
îòðèìóâàëè ëèøå ñâ³äîöòâî ïðî ïðîñëóõàí³ íèìè êóðñè ³ âèÿâëåí³ ó íèõ ðåçóëüòàòè. Ñòàòóñ 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çàñâ³ä÷óâàâñÿ ³ òèì, ùî âèêëàäàòè òàì ìîãëè ëèøå ò³ îñîáè, ùî 
ïðàöþþòü ó âóçàõ àáî â³äîì³ ñâî¿ìè íàóêîâèìè ïðàöÿìè [21]. 

Çàâäàííÿì Êóðñ³â (ÿê ñë³äóº ³ç ¿õ Ñòàòóòó) áóëî âèçíà÷åíî «...ñîîáùàòü ñëóøàòåëÿì 
ïîçíàíèÿ ïî ïðåäìåòàì êîììåð÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè, ïîäãîòîâëÿòü ê ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ê ïðåïîäàâàíèþ ñïåöèàëüíûõ 
ïðåäìåòîâ â êîììåð÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ» [22]. 

Òàêèì ÷èíîì, áóëî î÷åâèäíèì, ùî Êè¿âñüê³ âèù³ êîìåðö³éí³ êóðñè â³ä ñàìîãî ìîìåíòó 
ñâîãî çàñíóâàííÿ äå-ôàêòî áóëè åêîíîì³÷íèì âóçîì ³ ëèøå ïèòàííÿì ÷àñó áóëî âèçíàííÿ 
öüîãî ¿õ ñòàòóñó þðèäè÷íî. Îñòàííº çðåøòîþ â³äáóëîñü ó òðàâí³ 1908 ð., êîëè ¿õ áóëî 
äîçâîëåíî ðåîðãàí³çóâàòè íà Êè¿âñüêèé êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò, ÿêèé ç 1912 ð. îòðèìàâ ïðàâà 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ñàìà æ ³ñòîð³ÿ çàñíóâàííÿ Êè¿âñüêèõ âèùèõ êîìåðö³éíèõ 
êóðñ³â çàñâ³ä÷èëà, ùî ¿õ çàïî÷àòêóâàííÿ áóëî ö³ëêîì íà ÷àñ³ òà ìîãëî â³äáóòèñü ùå é ðàí³øå, 
àëå âíàñë³äîê ïðîòèä³¿ ³ìïåðñüêî¿ âëàäè áóëî çàòðèìàíî ³ íàâ³òü ñàìå ¿õ çàñíóâàííÿ â³äáó-
ëîñü â óð³çàí³é ôîðì³ – òîáòî, áóäó÷è äå-ôàêòî åêîíîì³÷íèì âóçîì â³ä ìîìåíòó ñâîãî çàñíó-
âàííÿ ó 1906 ð., âîíè çìîãëè äîìîãòèñü îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ öüîãî ñâîãî ñòàòóñó àæ ÷åðåç 6 
ðîê³â ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ. Òàêîæ öÿ òåìà äîçâîëèëà ïðîñë³äêóâàòè çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ îñâ³òè â³ä çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó óêðà¿íñüêèõ 
çåìåëü òà çàñâ³ä÷èëà âàæëèâó ðîëü ïðîôåñîðñüêî¿ êîðïîðàö³¿ ó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äàí³ âèñíîâêè ìîæóòü ïðèñëóæèòèñü äëÿ äîñë³äæåííÿ 
³íøèõ ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè öüîãî ïåð³îäó. 
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Чуткий А.И. Учреждение Киевских Высших коммерческих курсов. В статье в контексте 
социально-экономической истории Украины начала XX в. рассматривается вопрос основания 
Киевских Высших коммерческих курсов. Подчеркивается определяющая роль М.В. Довнар-За-
польского в деле основания Киевских Высших коммерческих курсов и обусловленность этого со-
бытия общим направлением экономического состояния украинских земель на рубеже XIX – XX вв. 

Ключевые слова: Киевские Высшие коммерческие курсы, социально-экономическая история, 
интеллектуальная история, профессорская корпорация. 

Chutkiy A.I. Foundation of higher commercial courses. The article enlightens  the issues of 
the foundation of higher commercial courses in Kyiv. The problem is studied in the context of social-
economic history of Ukraine at the beginning of the XXth century. The attention is paid to the defining the 
role of M.V. Dovnar-Zapolskuy in the foundation of Kiev higher commercial courses, which were 
conditioned by the economic progress of Ukrainian lands within XIX — XXth centuries. 

Key word: Kiev higher commercial courses, socio-economic history, intellectual history, Corporation 
of professors. 

 



Політика, історія, культура 

150 Вiсник 2'2011  

 

УДК 323.22(477-22)"1917/1921" 

©Ùåðáàòþê Â.Ì.,  

êàíä. ³ñòîð. íàóê, äîêòîðàíò êàôåäðè íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà,  

äîöåíò êàôåäðè òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ ïðàâà Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ 

Селянство�та�селянсько-повстанський�рух�України��
1917–1921�рр.�у�працях�лідерів�більшовицької�партії��
до�середини�20-х�років�

У статті на основі праць більшовицьких лідерів висвітлено ставлення більшовиків до 
селянства України та селянсько-повстанського руху в 1917–1921 рр. 

Ключові слова: селяни, повстанський рух, більшовики, боротьба. 

Íà ôîðìóâàííÿ ïðàöü ðàäÿíñüêèõ àâòîð³â â ïåðø³ ðîêè ç ÷àñó ïðîãîëîøåííÿ â Óêðà¿í³ 
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàëè ïðàö³ ïðåäñòàâíèê³â ïîë³òè÷íî¿ åë³òè òîãî ÷àñó. 
¯õ ïðàö³ ïåðåïîâíåí³ ³íñòðóêö³ÿìè, ðåêîìåíäàö³ÿìè, âêàç³âêàìè, íàêàçàìè òîùî. Ö³ ìàòå-
ð³àëè çäåá³ëüøîãî, çîáîâ’ÿçóâàëè äî ïåðøî÷åðãîâîãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ íàñë³-
äóâàííÿ, ùî ïðèçâîäèëî äî ³äåîëîã³÷íèõ íàøàðóâàíü ó äîñë³äæåííÿõ. Ç óòâåðäæåííÿì á³ëü-
øîâèöüêî¿ ³äåîëîã³¿ ÿê îô³ö³éíî¿, ðàìêè äîñë³äæåíü ïî÷àëè âñå á³ëüøå îáìåæóâàòèñü, ùî 
çãîäîì âèêëèêàëî ôàëüñèô³êàö³¿ ïîä³é òà ³ñòîðè÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ç ÷èñëà òîãî÷àñíî¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè âèä³ëÿþòüñÿ ïðàö³ êåð³âíèêà Ðîñ³éñüêî¿ ñîö³àë-
äåìîêðàòè÷íî¿ ðîá³òíè÷î¿ ïàðò³¿ á³ëüøîâèê³â ÐÑÄÐÏ(á), à ç áåðåçíÿ 1918 ð. – Ðîñ³éñüêî¿ 
êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ á³ëüøîâèê³â (ÐÊÏ(á) Â. Ëåí³íà (Óëüÿíîâà). Ç éîãî òâîð÷îãî äîðîáêó 
ñþäè â³äíåñåìî ñòàòò³, íàðèñè, ïðîìîâè, çâåðíåííÿ, äîïîâ³ä³, ï³äñóìêè, ëèñòè, äèðåêòèâè, 
çàóâàæåííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ òà ³í. Ïîä³áí³ ïðàö³ Â. Ëåí³íà òà ³íøèõ ë³äåð³â á³ëüøîâèöüêî¿ 
ïàðò³¿ íå ï³äïàäàþòü ï³ä êàòåãîð³þ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ïðîòå âîíè âàæëèâ³ òèì, ùî äàþòü 
óÿâëåííÿ ïðî ³äåéíî-ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè àâòîð³â, îêðåñëþþòü êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè á³ëüøî-
âèöüêèõ ë³äåð³â äî ñêëàäíîãî ïðîöåñó ðîçðîáêè êîìóí³ñòè÷íî¿ äîêòðèíè òà îñîáëèâîñò³ ¿¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. Îïèðàþ÷èñü íà ö³ ïðàö³, ñïðîáóºìî âèñâ³òëèòè ñòàâëåííÿ á³ëüøî-
âèê³â äî óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà, à òàêîæ ¿õ ïîë³òèêó â óêðà¿íñüêîìó ñåë³, âèÿâèòè ïðè÷èíè 
ïîâñòàíñüêî-ïàðòèçàíñüêîãî ðóõó â Óêðà¿í³ òà òàêòèêó áîðîòüáè á³ëüøîâèê³â ç ïîâñòàíñò-
âîì. Ðàçîì ç òèì, ïðîñòåæèìî âïëèâ äàíèõ ïðàöü íà ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â ðàäÿíñüêèõ äîñ-
ë³äíèê³â ó äîñë³äæåíí³ ñåëÿíñüêî-ïîâñòàíñüêîãî ðóõó. 

Ç ïðîãîëîøåííÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â÷åí³ îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü âäàâàòèñü äî 
àíàë³çó ïðàöü ë³äåð³â òà òåîðåòèê³â á³ëüøîâèçìó. Â êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíèõ íèìè òåì öå, 
çîêðåìà, ïðîñòåæóºòüñÿ â ïðàöÿõ Ñ. Á³ëîêîíÿ [1], Ì. Øèòþêà [2], Ç. Îë³éíèê [3], Ñ. Êóëü÷èöü-
êîãî [4], Î. Øàíîâñüêî¿ [5], Ê. Ïîçíàíñüêî¿ [6], Â. Ðîçóìþêà [7], Ò. Îðëîâî¿ [8] òà ³í. 

Âèçíà÷àþ÷è ñòàâëåííÿ äî ñåëÿí, Â. Ëåí³í ó äîïîâ³ä³ ÂÖÂÊ ³ Ðàäíàðêîìó íà V²² Âñå-
ðîñ³éñüêîìó ç’¿çä³ Ðàä â³ä 5 ãðóäíÿ 1919 ð. ãîâîðèâ: «Ñåëÿíèí, ç îäíîãî áîêó, º òðóä³âíèê… Àëå, 
ç äðóãîãî áîêó, ñåëÿíèí º âëàñíèê. Â³í õî÷å… ñâîáîäè òîðã³âë³…» ³ òóò æå ë³äåð á³ëüøîâèê³â 
äîäàº: «…íà öå ìè íå ï³äåìî í³êîëè, ñêîð³øå ïîëÿæåìî óñ³ ê³ñòüìè, í³æ çðîáèìî â öüîìó 
ïîñòóïêè» [9, ñ. 382]. Ó ïðîìîâ³ íà ² Âñåðîñ³éñüê³é íàðàä³ ïî ïàðò³éí³é ðîáîò³ íà ñåë³ 18 ëèñ-
òîïàäà 1919 ð. Â. Ëåí³í â³äçíà÷èâ «…ñåëÿíèí ÿê âëàñíèê, ó ÿêîãî ëèøàþòüñÿ íàäëèøêè õë³áà, 
çâèê äèâèòèñÿ íà íèõ, ÿê íà ñâîþ âëàñí³ñòü, ÿêó â³í ìîæå â³ëüíî ïðîäàòè… àëå ñåëÿíè äàëåêî 
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íå âñ³ ðîçóì³þòü, ùî â³ëüíà òîðã³âëÿ õë³áîì º äåðæàâíèé çëî÷èí. «ß õë³á âèðîáèâ, öå ì³é 
ïðîäóêò, ³ ÿ ìàþ ïðàâî íèì òîðãóâàòè», – òàê ì³ðêóº ñåëÿíèí, çà çâè÷êîþ, ïî-ñòàðîìó. À ìè 
ãîâîðèìî, ùî öå äåðæàâíèé çëî÷èí. Â³ëüíà òîðã³âëÿ õë³áîì îçíà÷àº çáàãà÷åííÿ çàâäÿêè 
öüîìó õë³áîâ³, – öå ³ º ïîâåðíåííÿ äî ñòàðîãî êàï³òàë³çìó, öüîãî ìè íå äîïóñòèìî, òóò ìè 
áóäåìî âåñòè áîðîòüáó ùîá òî íå ñòàëî» [10, ñ. 294, 297]. ßê áà÷èìî, ë³äåð á³ëüøîâèê³â 
êàòåãîðè÷íî âèñòóïèâ ïðîòè çáàãà÷åííÿ (à çâ³äñè, â³äïîâ³äíî, é ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî 
ð³âíÿ) ñåëÿí. Ñïðàâà íå ëèøå ó «ïîâåðíåíí³ äî ñòàðîãî êàï³òàë³çìó», Â. Óëüÿíîâ ìèñëèâ 
ñòðàòåã³÷íî: á³ëüøîâèêàì íåîáõ³äíå áóëî á³äíå ñåëÿíñòâî, ÷èì éîãî á³ëüøå, òèì êðàùå, àäæå 
ñàìå ç ¿õ äîïîìîãîþ ïëàíóâàëîñü óòâåðäèòè íà ñåë³ ðàäÿíñüêó âëàäó, ïîâåñòè áîðîòüáó 
ïðîòè çàìîæíîãî ñåëÿíñòâà (çãîäîì, çàëó÷èâøè äî öüîãî é íåçàìîæíèê³â), çàáåçïå÷èòè 
íàäõîäæåííÿ äåðæàâ³ õë³áà. Íàâ³òü, êîëè ç ïðîãîëîøåííÿì íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
äîïóñêàâñÿ ïåâíèé ðîçâèòîê êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí íà ñåë³ (áóâ «âèã³äíèé ³ íåîáõ³äíèé â 
íàäçâè÷àéíî ðîçîðåí³é ³ â³äñòàë³é äð³áíîñåëÿíñüê³é êðà¿í³»), Â. Óëüÿíîâ ðîáèâ ïîïðàâêó, ùî 
öåé ïðîöåñ ìàâ áóòè ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè, òîáòî äîïóñêàâñÿ, òàê çâàíèé «äåðæàâíèé 
êàï³òàë³çì», îñê³ëüêè â ³íøîìó âèïàäêó «… â³í [ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó. – Àâò.] ìîæå ïðèñêî-
ðèòè íåãàéíå ï³äíåñåííÿ ñåëÿíñüêîãî çåìëåðîáñòâà» [11, ñ. 8]. 

Äëÿ óòâåðäæåííÿ ñâîº¿ âëàäè á³ëüøîâèêàì ïîòð³áíå áóëî íå çáàãà÷åííÿ ñåëÿí, à, â 
ïåðøó ÷åðãó, ï³äòðèìêà ñåëÿíàìè ¿õ âëàäè òà ïîë³òèêè, ÿêó á³ëüøîâèêè âïðîâàäæóâàëè, 
íàäõîäæåííÿ â³ä ñåëÿí õë³áà. Òàê, íàïðèêëàä, Íàðîäíèé êîì³ñàð ó ñïðàâàõ íàö³îíàëüíîñòåé 
É. Ñòàë³í (Äæóãàøâ³ë³) ùå â 1918 ð. ó ïðàö³ «Ïîë³òèêà ðàäÿíñüêî¿ âëàäè â íàö³îíàëüíîìó 
ïèòàíí³ â Ðîñ³¿» çàÿâèâ: «Òðåáà, ùîá ðàäÿíñüêà âëàäà ñòàëà òàêîþ æ ð³äíîþ ³ áëèçüêîþ äëÿ 
íàðîäíèõ ìàñ îêðà¿í Ðîñ³¿. Àëå, äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè ð³äíîþ, ðàäÿíñüêà âëàäà ìàëà 
íàñàìïåðåä çðîçóì³ëîþ äëÿ íèõ…» [12, ñ. 357].  

Ñïðèÿòè çàâîþâàííþ äîâ³ðè ó ñåëÿí, íà äóìêó á³ëüøîâèê³â, ìàëà á ¿õ ï³äòðèìêà 
ñåëÿíñüêîãî ïîâñòàíñüêîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ë³òà – îñåí³ 1918 ð. ïðîòè àâñòðî-í³ìåöüêèõ 
â³éñüê. Öÿ äîâ³ðà ïîâèííà áóëà ñïðèÿòè îðãàí³çàö³¿ ïîâñòàíñüêîãî ðóõó ï³ä êåð³âíèöòâîì 
á³ëüøîâèê³â, ç äîïîìîãîþ ÿêîãî îñòàíí³ ïðàãíóëè ï³äíÿòè çàãàëüíå ïîâñòàííÿ, ïîâåðíóòèñü 
íà Âêðà¿íó ³ â³äíîâèòè ðàäÿíñüêó âëàäó. Á³ëüøîâèêè àêòèâíî âêëþ÷èëèñÿ äî îðãàí³çàö³¿ é 
ñàìîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïàðòèçàíñüêèõ çàãîí³â. Ïðî öå éäåòüñÿ ó ïðàö³ «Èñòîðèÿ 
îäíîãî ïàðòèçàíñüêîãî øòàáà» â³äîìîãî ðàäÿíñüêîãî ïàðò³éíîãî ä³ÿ÷à À. Áóáíîâà, ÿêà 
âïåðøå ïîáà÷èëà ñâ³ò ó 1921 ð. â æóðíàë³ «Àðìèÿ è ðåâîëþö³ÿ» [13], à çãîäîì ïåðåäðóêîâó-
âàëàñü ó ðàäÿíñüêèõ çá³ðíèêàõ. Àâòîð íà ïðèêëàä³ ×åðí³ã³âñüêîãî ïîâñòàíñüêîãî øòàáó, ÿêèé 
òåðèòîð³àëüíî îõîïëþâàâ Í³æèíñüêèé, Êîçåëåöüêèé, Îñòåðñüêèé, ×åðí³ã³âñüêèé, Ãîðîä-
íÿíñüêèé, Êîíîòîïñüêèé òà Áîðçåíñüêèé ïîâ³òè ðîçêðèâ ðîáîòó ç ôîðìóâàííÿ ïîâñòàíñü-
êèõ çàãîí³â, îáë³êó çáðî¿, çàáåçïå÷åííÿ ïîâñòàíö³â ïðîäóêòàìè òîùî. À. Áóáíîâ ñòâåðäæóâàâ, 
ùî âíàñë³äîê ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè áóëî äîñÿãíóòî ñåðéîçíèõ ðåçóëüòàò³â: ó Í³æèíñüêîìó 
ïîâ³ò³ íà îáë³ê áóëî âçÿòî á³ëüøå 5 òèñ. ñåëÿí ³ ðîáî÷èõ, äî òèñÿ÷³ ïîâñòàíö³â çâåäåíî â 
çàãîíè ³ îçáðîºíî [13, ñ. 249]. Ïðîòå, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ðîáîòà ×åðí³ã³âñüêîãî ïîâñ-
òàíñüêîãî øòàáó çàâåðøèëàñü ðîçïóñêîì çàãîí³â ³ ñàìîãî øòàáó. Â ö³ëîìó çàçíàëà ïîðàçêè 
ñïðîáà ï³äíÿòè ïîâñòàííÿ íà Ë³âîáåðåææ³ Óêðà¿íè, â îñíîâíîìó íà ×åðí³ã³âùèí³ é Ïîëòàâ-
ùèí³. Ïðè÷èíîþ òàêîãî çàâåðøåííÿ ïîä³é àâòîð íàçâàâ «òèñê í³ìåöüêèõ â³éñüê», ïðîòå 
çàçíà÷èâ, ùî «³ñòîð³ÿ ×åðí³ã³âñüêîãî øòàáó ³ îðãàí³çîâàíà íèì ïàðòèçàíùèíà íàäçâè÷àéíî 
ïîâ÷àëüíà…», à äàë³ ïëàíîâàíèé á³ëüøîâèêàìè çáðîéíèé âèñòóï À. Áóáíîâ ñïèñàâ áåçïî-
ñåðåäíüî íà ñàì ðîçâèòîê ïàðòèçàíñüêî¿ áîðîòüáè, íà «íåâëîâèìó ëîã³êó çðîñòàþ÷îãî ðóõó»: 
«… Ìîâîþ ôàêò³â âîíà [³ñòîð³ÿ ×åðí³ã³âñüêîãî øòàáó. – Àâò.] âêàçóº íà òå, ÿê ïîñòóïîâî 
çàâäàííÿ â³äêðèòîãî çáðîéíîãî âèñòóïó âèñóâàëàñü õîäîì ðîçâèòêó ïàðòèçàíñüêî¿ 
áîðîòüáè…». Ä³ÿëüí³ñòü øòàáó, â ÿêîìó, çâ³ñíî, áóëè ïðîðàõóíêè, àâòîð òàêîæ íàìàãàâñÿ 
îá´ðóíòóâàòè òàê çâàíèìè îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè – ðîçâèòêîì ìàñîâîãî ðóõó [13, ñ. 254]. 
Ïðîòå, ó äîñë³äæåíí³ ìè íå çóñòð³÷àºìî æîäíîãî íàòÿêó íà ïîìèëêè øòàáó, à òèì á³ëüøå 
àâòîð çàìîâ÷óº, ùî ï³ä ÷àñ ñåðïíåâèõ (1918 ð.) ïîä³é ñåëÿíè Óêðà¿íè â îñíîâí³é ñâî¿é ìàñ³ 
íå ï³äòðèìàëè á³ëüøîâèê³â, ñïîñòåð³ãàëàñü íåîðãàí³çîâàí³ñòü ³ ðîç’ºäíàí³ñòü ä³é ïîâñ-
òàíñüêî-ïàðòèçàíñüêèõ çàãîí³â, äàëàñÿ âçíàêè â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî êåð³âíîãî öåíòðó, à òîìó 
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ïëàíîâàíå á³ëüøîâèêàìè çàãàëüíå ïîâñòàííÿ çàçíàëî êðàõó. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðàçêó 
ïîâñòàííÿ ïîâíîþ ì³ðîþ ëÿãëî íà êåð³âíèöòâî Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Óêðà¿íè.  

Ùîäî çàâîþâàííÿ äîâ³ðè äî á³ëüøîâèöüêî¿ âëàäè ç áîêó ñåëÿí Óêðà¿íè Â. Ëåí³í ó 
«Ðåçîëþö³¿ ÖÊ ÐÊÏ(á) ïðî Ðàäÿíñüêó âëàäó íà Óêðà¿í³» â³ä 2 ãðóäíÿ 1919 ð. ïåðåêîíóâàâ: 
«Çâàæàþ÷è íà òå, ùî íà Óêðà¿í³, ùå â á³ëüø³é ì³ð³, í³æ â Ðîñ³¿, ïåðåâàæíó ìàñó íàñåëåííÿ 
ñòàíîâèòü ñåëÿíñòâî, çàâäàííÿì Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè íà Óêðà¿í³ º çàâîþâàííÿ äî ñåáå äîâ³ð’ÿ ç 
áîêó íå ò³ëüêè ñåëÿíñüêî¿ á³äíîòè, àëå é øèðîêèõ âåðñòâ ñåðåäíüîãî ñåëÿíñòâà…» [14, ñ. 314]. 
Çãîäîì, 18 áåðåçíÿ 1919 ð., íà V²²² ç’¿çä³ ÐÊÏ(á) ó çâ³ò³ Öåíòðàëüíîãî êîì³òåòó ïàðò³¿ Â. Ëåí³í 
â³äçíà÷èâ: «… ìè ñòîÿëè, ñòî¿ìî ³ áóäåìî ñòîÿòè â ïðÿì³é ãðîìàäÿíñüê³é â³éí³ ç êóðêóëÿìè. Öå 
íåìèíó÷å… Àëå ÷àñòî ÷åðåç íåäîñâ³ä÷åí³ñòü ðàäÿíñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ÷åðåç òðóäí³ñòü 
ïèòàííÿ, óäàðè, ÿê³ ïðèçíà÷àëèñÿ äëÿ êóðêóë³â, ïàäàëè íà ñåðåäíº ñåëÿíñòâî. Òóò ìè ïîãð³-
øèëè íàäçâè÷àéíî. Ç³áðàíèé ùîäî öüîãî äîñâ³ä äîïîìîæå íàì çðîáèòè âñå äëÿ òîãî, ùîá 
çàïîá³ãòè öüîìó íàäàë³…» [15, ñ. 143]. À äàë³ 23 áåðåçíÿ ó äîïîâ³ä³ ïðî ðîáîòó íà ñåë³ 
âèãîëîñèâ: «Íàñèëüñòâî ùîäî ñåðåäíüîãî ñåëÿíñòâà ÿâëÿº ñîáîþ âåëèêó øêîäó. Öå – âåðñòâà 
÷èñåëüíà, áàãàòîì³ëüéîííà…» [16, ñ. 194]. Òîáòî, äîâ³ðó â óêðà¿íñüêîìó ñåë³ á³ëüøîâèêè íàìà-
ãàëèñÿ ïîñèëèòè, ñõèëèâøè äî ñåáå ïðèõèëüí³ñòü áàãàòî÷èñåëüíîãî ñåðåäíüîãî ñåëÿíñòâà. 
Öå çíà÷íî äîïîìîãëî á ¿ì çä³éñíèòè ïðîäîâîëü÷ó ïîë³òèêó, çàâäàííÿ ÿêî¿ ë³äåð ïàðò³¿ 
á³ëüøîâèê³â ñôîðìóâàâ íà ïî÷àòêó 1919 ð.: «Íàéáëèæ÷èì çàâäàííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè 
íà Óêðà¿í³ ïîâèííî áóòè âèëó÷åííÿ õë³áíèõ íàäëèøê³â… [14, ñ. 314]. Çîêðåìà, 2 ãðóäíÿ 
1919 ð. ó «Ïðîìîâ³ ïðè â³äêðèòò³ V²²² Âñåðîñ³éñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ÐÊÏ(á)» Â. Óëüÿíîâ äåòà-
ë³çóâàâ: «… ðîçâåðñòêà õë³áà ïîâèííà ëÿãòè â îñíîâó íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîäîâîëü÷å ïèòàííÿ 
ëåæèòü â îñíîâ³ âñ³õ ïèòàíü» [17, ñ. 337].  

Ñåëÿíñòâî Óêðà¿íè âäàëîñü äî ìàñîâîãî ñïðîòèâó á³ëüøîâèêàì. Àíòèóêðà¿íñüêà ïîë³-
òèêà óðÿäó ÓÑÐÐ òà æîðñòîê³ ðåêâ³çèö³¿ á³ëüøîâèöüêîãî â³éñüêà âèêëèêàëè îáóðåííÿ ñåðåä 
ñåëÿí, ÿê³ ìàñîâî ïîïîâíþâàëè ëàâè ïîâñòàíö³â, âîðîæå íàëàøòîâàíèõ äî á³ëüøîâèöüêî¿ 
âëàäè. Îñîáëèâî öå ïðîÿâèëîñü ç êâ³òíÿ – òðàâíÿ 1919 ð. Çà òàêèõ óìîâ Â. Ëåí³í é äàë³ 
çàêëèêàâ äî âèëó÷åííÿ â ñåëÿíñòâà çáðî¿, ÿêà, çà éîãî ñëîâàìè, áóëà çîñåðåäæåíà »...â ðóêàõ 
êóðêóëüñüêèõ òà êîíòððåâîëþö³éíèõ åëåìåíò³â…». Íà ïîðÿäêó äåííîìó á³ëüøîâèê³â ñòàëà 
áîðîòüáà ç ñåëÿíñüêèì ïîâñòàíñüêî-ïàðòèçàíñüêèì ðóõîì. Òàê, Â. Ëåí³í 3 ãðóäíÿ 1919 ð. íà 
V²²² Âñåðîñ³éñüê³é êîíôåðåíö³¿ ÐÊÏ(á) ó çàêëþ÷íîìó ñëîâ³ ùîäî ïèòàííÿ ïðî ðàäÿíñüêó 
âëàäó íà Óêðà¿í³ âèãîëîñèâ: «… íàì ïîòð³áåí áëîê ç ñåëÿíñòâîì Óêðà¿íè, ³ äëÿ òîãî, ùîá öåé 
áëîê çä³éñíèâñÿ... íàì ïîòð³áíà áîðîòüáà ïðîòè âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâ, íàì ïîòð³áíà 
áîðîòüáà ïðîòè ïàðòèçàíñòâà» [18, ñ. 347, 348]. 

Ðîçâèòîê îñòàííüîãî íàðîäíèé êîì³ñàð â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ ñïðàâ, ãîëîâà Ðåââ³éñü-
íàðàäè Ë. Òðîöüêèé (Ëåéáà Áðîíøòåéí) ïîÿñíþâàâ: «...ðîçâèòêîì â ñèëó ðÿäó ³ñòîðè÷íèõ 
ïðè÷èí äð³áíîáóðæóàçíîãî îïîðòóí³ñòè÷íîãî ñîö³àë³çìó íà Óêðà¿í³» [19, ñ. 218]. Ùîïðàâäà 
Ë. Òðîöüêèé ðîçõîäèâñÿ ç Â. Ëåí³íèì ó ïèòàííÿõ ùîäî îö³íêè ñåëÿíñòâà. Â³í ââàæàâ 
ñåëÿíñòâî âèêëþ÷íî äð³áíîâëàñíèöüêèì êëàñîì, ÿêèé áóâ âîðîæèé ñîö³àë³çìîâ³, à òîìó 
ñåëÿíèí íå ì³ã, íà éîãî äóìêó, áóòè ñîþçíèêîì ïðîëåòàð³àòó. Òîìó Ë. Òðîöüêèé áóâ 
êàòåãîðè÷íèì ùîäî ñåëÿíñòâà, ïåðåêîíóâàâ, ùî ðåâîëþö³ÿ â Ðîñ³¿ ìîæå ïåðåìîãòè ëèøå çà 
óìîâè, ÿêùî âîíà áóäå ïåðìàíåíòíà, òîáòî â³äðàçó ïåðåêèíåòüñÿ íà Çàõ³ä ³ çàêëèêàâ: 
«...ïîòð³áíî âèíèùèòè äî÷èñòà óñ³õ Ãðèãîð’ºâèõ, Çåëåíèõ, Ìàõíî ³ âñ³õ êóðêóëüñüêèõ 
ïîì³÷íèê³â ³ ïîòóðàëüíèê³â» [19, ñ. 241].  

Ïðîòå 1919 ð. á³ëüøîâèêè îòðèìàëè â³äñ³÷ ç áîêó ñåëÿíñòâà. Ëèøå ó êâ³òí³ â Óêðà¿í³ 
â³äáóëîñü 93 ñåëÿíñüêèõ ïîâñòàííÿ, à ó ïåðø³é ïîëîâèí³ òðàâíÿ – 29. Çà ñâ³ä÷åííÿì ãîëîâè 
Ðàäíàðêîìó ÓÑÐÐ Õ. Ðàêîâñüêîãî, ì³æ 1 ³ 19 ÷åðâíÿ 1919 ð. â Óêðà¿í³ âèíèêëî 63 ïîâñòàííÿ. 
Çàãàëîì ó ïåð³îä ì³æ êâ³òíåì ³ ëèïíåì âèáóõíóëî áëèçüêî 300 ïîâñòàíü, ³ çàì³ñòü çàïëàíî-
âàíèõ 2,317 ìëí ò çåðíà á³ëüøîâèêè ñïðîìîãëèñÿ ç³áðàòè ó 1919 p. ëèøå 423 òèñ. [20, ñ. 36]. 

Íå ìàþ÷è íà ñåë³ æîäíî¿ îïîðè, á³ëüøîâèöüê³ êåð³âíèêè ä³éøëè âèñíîâêó ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ êëàñîâîãî ðîçøàðóâàííÿ ñåëà, àäæå ó ïðîòèñòîÿíí³ ïðîäîâîëü÷èì çàãîíàì, ñå-
ëÿíè çäåá³ëüøîãî çáåð³ãàëè ñ³ëüñüêó ñîë³äàðí³ñòü. Òîìó á³ëüøîâèêè ïîñòàâèëè ñîá³ çà ìåòó 
çàðó÷èòèñü ï³äòðèìêîþ á³äí³øèõ ñåëÿí ³ øëÿõîì ï³äáóðþâàííÿ íàëàøòóâàòè ¿õ ïðîòè 
çàìîæíèõ. 
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Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîãîäèìîñü ç äóìêîþ ðàäÿíñüêîãî ïàðò³éíîãî ³ äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à 
Ì. Ñêðèïíèêà, âèñëîâëåíó íèì ó êíèç³ «²ñòîð³ÿ ïðîëåòàðñüêî¿ ðåâîëþö³¿ íà Âêðà¿í³. 
Êîðîòêèé íà÷åðê ç ïîðòðåòàìè» ïðî òå, ùî ñåëÿíñòâî 1917–1918 ð. ùå «...íå ïîä³ëÿëîñÿ íà 
êëàñîâ³ øàðè ³ âèÿâëÿëî ñîáîþ ìàéæå íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íåóñòàëåíó ðåâîëþö³éíó 
ñòèõ³þ…» [21, ñ. 25]. Àâòîð àêöåíòóâàâ óâàãó íà òîìó, ùî ñåëÿíñüêî-ïîâñòàíñüêèé ðóõ 1918 ð., 
ÿêèé â³í îõàðàêòåðèçóâàâ ÿê «ñòèõ³þ êóðêóë³âñüêîãî íàö³îíàë³çìó», ïåâíîþ ì³ðîþ ó 
ñåðåäîâèù³ ñåëÿíñüêèõ ìàñ â³ä³ãðàâàâ êîíñîë³äóþ÷ó ðîëü. ² öå, ÿê, íà íàøó äóìêó, áóëî 
äàëåêî íå îñòàííüîþ ñïðèÿòëèâîþ óìîâîþ òîãî íàñë³äêó, ïðî ÿêèé ãîâîðèòü Ì. Ñêðèïíèê 
ùîäî 1918 ð.: «ðàäÿíñüêà âëàäà íà Óêðà¿í³ çàãèíóëà» [21, ñ. 83].  

Äåùî á³ëüøèé á³ëüøîâèöüêèé îïòèì³çì ùîäî ïîä³é â Óêðà¿í³ òèõ ðîê³â çíàõîäèìî â 
ïðàö³ ðàäÿíñüêî¿ ïàðò³éíî¿ ä³ÿ÷êè ª. Áîø «Ãîä áîðüáû. Áîðüáà çà âëàñòü íà Óêðàèíå ñ àïðåëÿ 
1917 ã. äî íåìåöêîé îêêóïàöèè» [22], äå àâòîðêà çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèëà ä³ÿëüíîñò³ 
á³ëüøîâèöüêèõ ïàðò³éíèõ ³ ðàäÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é 1917–1918 ðð. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ¿¿ 
ïðàö³ ïðèòàìàííå ³äåîëîã³÷íå íàøàðóâàííÿ, ïîçèòèâîì º çàëó÷åííÿ ìàòåð³àë³â äîñë³äæåíü 
óêðà¿íñüêèõ ä³ÿ÷³â, çîêðåìà Â. Âèííè÷åíêà [22, ñ. 9], ïåð³îäè÷íèõ îðãàí³â ÓÍÐ, ÿê, íàïðèêëàä, 
«Â³ñòíèê ÓÍÐ» [22, ñ. 88, 111, 125, 126, 148, 186] òà äîêóìåíò³â ÓÖÐ [22, ñ. 242–244], ùî 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ð³çíèòü êíèãó â³ä ïîä³áíèõ. Êíèãà íåñå ôàêòîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
äîñë³äæåíü ³ñòîðèê³â, âëàñíå êàæó÷è, ïðî òàêå ïðèçíà÷åííÿ ïðàö³ é ìð³ÿëà ðàäÿíñüêà ä³ÿ÷êà, 
ãîòóþ÷è ¿¿ äî äðóêó [22, ñ. 7]. 

Ïðî ìîíîë³òí³ñòü ñåëÿíñòâà â 1919 ð. éäåòüñÿ ó ïóáë³êàö³¿ ðàäÿíñüêîãî ïàðò³éíîãî ³ 
äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à Â. Çàòîíñüêîãî «Âîäîâîðîò», âì³ùåíî¿ ó çá³ðíèêó «Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþ-
öèÿ. Ïåðâîå ïÿòèëåòèå», ùî éîãî 1922 ð. ó Õàðêîâ³ âèäàëî ç äðóêó Äåðæàâíå âèäàâ-
íèöòâî [23]. Íàñòóïíîãî ðîêó Â³éñüêîâî-ðåäàêö³éíà ðàäà Óêðà¿íñüêîãî â³éñüêîâîãî îêðóãó 
ïåðåäðóêóâàëà ìàòåð³àë ó æóðíàë³ «Àðìèÿ è ðåâîëþöèÿ» [24]. Öå ñàìå çðîáèëî é «Â³éñüêîâå 
âèäàâíèöòâî» Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑÐÑÐ 1962 ð. [25] Àâòîð ñòàòò³ ñòâåðäæóâàâ; ùî îñê³ëüêè 
ñåëÿíñòâî ùå íå âñòèãëî ðîçøàðóâàòèñÿ, òî íàâ³òü ³ á³äíÿêó áóâ ïðèòàìàííèé ïðèâàòíî-
âëàñíèöüêèé íàñòð³é, à òîìó ³ â³í âèñòóïàâ ïðîòè êîìóí³ñò³â [25, ñ. 155]. Â. Çàòîíñüêèé, íà ÷àñ 
ïóáë³êàö³¿ 1922 ³ 1923 ðð. ÿê êåð³âíèê Âñåóêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñï³ëêè, à çãîäîì êîì³ñàð 
íàðîäíî¿ îñâ³òè ÓÑÐÐ, âèñëîâèâ ïåðåêîíàííÿ, ùî ïðè÷èíà òîãî÷àñíîãî íåãàòèâíîãî ñòàâ-
ëåííÿ ñåëÿí äî á³ëüøîâèê³â ïîëÿãàëà ó â³äñóòíîñò³ êëàñîâîãî ðîçøàðóâàííÿ â óêðà¿íñüêîìó 
ñåë³, íåäîñòàòíÿ îñâ³÷åí³ñòü ñåëÿí, à çâ³äñè é íåðîçóì³ííÿ ïîë³òèêè á³ëüøîâèê³â. Àâòîð ïåðå-
êîíóâàâ, ùî ñåëÿíè ïîìèëêîâî ââàæàëè, í³áèòî âîíè âëàñíîðó÷íî â³äâîþâàëè ñîá³ çåìëþ ó 
ïîì³ùèê³â áåç ó÷àñò³ á³ëüøîâèê³â; çâåðíóâ óâàãó íà óòâåðäæåíí³ é óñâ³äîìëåíí³ ñåëÿíàìè 
ñåáå ÿê â³éñüêîâî¿ ñèëè; òâåðäèâ ïðî ¿õ, òàê áè ìîâèòè, òåìíîòó ³ íåîñâ³÷åí³ñòü. Âèõîäÿ÷è ç 
öüîãî, Â. Çàòîíñüêèé ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ñåëÿíèí-âëàñíèê áóâ áàéäóæèé äî ñâ³òîâî¿ 
ðåâîëþö³¿, äî ³ñòîðè÷íî¿ ì³ñ³¿ ïðîëåòàð³àòó, ùî ïðîïàãóâàëè á³ëüøîâèêè [25, ñ. 155]. Ââàæàþ-
÷è, ùî êëàñîâå ðîçøàðóâàííÿ, ÿêå ó 1920 ð. àêòèâ³çóâàëîñü â óêðà¿íñüêîìó ñåë³, áóëî ñâîº÷àñ-
íèì, àâòîð îìèíóâ ïðî ³í³ö³þâàííÿ éîãî á³ëüøîâèêàìè òà øòó÷íèé õàðàêòåð öüîãî ïðîöåñó.  

Çàëó÷àþ÷è íà ñâîþ ñòîðîíó á³äíå ³ ñåðåäíº ñåëÿíñòâî òà ïðîòèñòàâëÿþ÷è éîãî çàìîæ-
í³é âåðñòâ³ ñåëà, á³ëüøîâèêè ðîçïàëèëè êëàñîâó âîðîæíå÷ó. Ö³ ä³¿ ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ âñå 
ò³é æå ìåò³ – âèëó÷èòè õë³áí³ ðåñóðñè ó ñåëÿíñòâà, ïðîòå âæå çà äîïîìîãîþ ñàìîãî ñåëÿíñòâà 
³ çà ¿õ æå ó÷àñò³ íàñàäèòè ðàäÿíñüêó âëàäó â óêðà¿íñüêîìó ñåë³. Òàê, ó ïðàö³ «Óñï³õè ³ òðóäíîù³ 
Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè», ùî âèéøëà ç äðóêó 1919 ð. îêðåìîþ áðîøóðîþ, Â. Ëåí³í ïåðåêîíóâàâ «… º 
êóðêóë³ ñåðåä ñåëÿí, ÿê³ ä³ÿëüíî ÷èíÿòü íàì îï³ð… Êóðêóë³â – ìåíø³ñòü; ³ òóò – áîðîòüáà ³ 
áîðîòüáà, ¿õ òðåáà ïðèäóøèòè…». Òóò æå âîæäü á³ëüøîâèê³â îäíîçíà÷íî äàâ çðîçóì³òè, ÿêèìè 
ìåòîäàìè ïîòð³áíî ä³ÿòè «… ìè â³ä íàñèëüñòâà íå â³äìîâëÿºìîñÿ…» [26, ñ. 59]. Ó ö³é ñàì³é 
ïðàö³ Â. Ëåí³í ïîâ³äîìëÿâ: «Çàïàñè õë³áà íà Óêðà¿í³ âåëè÷åçí³. Âçÿòè âñå â³äðàçó íå ìîæíà. 
Ìè ïîñëàëè íà Óêðà¿íó êðàù³ íàø³ ðàäÿíñüê³ ñèëè ³ âæå â îäèí ãîëîñ îäåðæàëè òàêå 
ïîâ³äîìëåííÿ: «Çàïàñè õë³áà âåëè÷åçí³, àëå âñüîãî â³äðàçó âèâåçòè íå ìîæíà, íåìàº àïàðàòó… 
Ìè ïîâèíí³ äîïîìîãòè óêðà¿íñüêèì òîâàðèøàì, òîìó ùî ¿ì äîâîäèòüñÿ áóäóâàòè àïàðàò 
Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè íà ì³ñö³…» [26, ñ. 65, 66]. ² ÿê íàñë³äîê íàâåäåìî òâåðäæåííÿ ðàäÿíñüêîãî 
ïàðò³éíîãî ³ äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à, ó÷åíîãî-åêîíîì³ñòà Î. Øë³õòåðà: «...êîæåí ïóä çàãîòîâëåíîãî 
çá³ææÿ â Óêðà¿í³ â 1919 ð. áóâ îáëèòèé êðàïëÿìè êðîâ³» [27, ñ. 110]. Âèëó÷åííþ õë³áà ñïðèÿëè 
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ñòâîðåí³ ó òðàâí³ 1920 ð. êîì³òåòè íåçàìîæíèõ ñåëÿí. Ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ ¿õ ÷ëåí³â äî 
åêñïðîïð³àö³¿ ïðîäóêò³â ó òàê çâàíèõ êóðêóë³â, çà êîìíåçàìàìè çàëèøàëè ÷àñòèíó ç 
âèëó÷åíî¿ ïðîäóêö³¿. Á³ëüøîâèêè Óêðà¿íè âò³ëþâàëè â æèòòÿ é ³íø³ ðåêîìåíäàö³¿ Â. Ëåí³íà. 
Çîêðåìà, êîì³òåòàì á³äíîòè òà ïðîäçàãîíàì ðåêîìåíäóâàëîñü áðàòè ó «õë³áíèõ âîëîñòÿõ» 
çàðó÷íèê³â ³ç çàìîæíîãî íàñåëåííÿ, ÿê³ ìàëè á ñâî¿ì æèòòÿì â³äïîâ³äàòè çà çáèðàííÿ ó ñåëÿí 
õë³áà.  

Âïðîâàäæóþ÷è ïîë³òèêó êëàñîâîãî ðîçøàðóâàííÿ â óêðà¿íñüêîìó ñåë³, âîæäü á³ëüøî-
âèê³â ïåðåêîíóâàâ, ùî «… íàðîäæåííÿ íîâîãî ëàäó íåìîæëèâå áåç ðåâîëþö³éíîãî íàñèëüñò-
âà…». Ó ñâî¿é ïðîìîâ³ íà ²V êîíôåðåíö³¿ ãóáåðíñüêèõ íàäçâè÷àéíèõ êîì³ñ³é 6 ëþòîãî 1920 ð. 
â³í çàïåâíÿâ: «²ñòîð³ÿ ïîêàçàëà, ùî áåç ðåâîëþö³éíîãî íàñèëüñòâà íåìîæëèâî äîñÿãòè 
ïåðåìîãè…» [28, ñ. 112, 113]. 

Îêð³ì íàñèëëÿ íàä ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì, ðàäÿíñüêà âëàäà ó áîðîòüá³ ç ñåëÿíñüêèì 
ïîâñòàíñüêèì ðóõîì âäàëàñÿ äî â³éñüêîâèõ ðàäèêàëüíèõ ä³é. Òàê, íàïðèêëàä, ó ëèñò³ «×ëåíàì 
Ðàäè ïðàö³ ³ îáîðîíè» ê³íöÿ ëèïíÿ 1920 ð. Â. Ëåí³í íàêàçàâ ïðè ïåðåñóâàíí³ â³éñüê ³ç 
Êàâêàçüêîãî ôðîíòó íà Çàõ³äíèé ôðîíò, âèêîðèñòàòè ¿õ â Óêðà¿í³…[29, ñ. 244]. Ïðè ïåðåãðó-
ïóâàíí³ â³éñüêà â Óêðà¿íó ïåðåïðàâëÿëèñü ç Óðàëó Áàøêèðñüêà äèâ³ç³ÿ, ç Òóðêåñòàíó – 25-à 
×àïàºâñüêà äèâ³ç³ÿ, à ç Êàâêàçó – çäåìîðàë³çîâàíà Ïåðøà ê³ííà àðì³ÿ Ñ. Áóäüîííîãî [30, ñ. 51]. 
Ç ëèñòà ÷åðïàºìî âàæëèâó ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê ë³äåð á³ëüøîâèê³â âáà÷àâ çà ìîæëèâå 
óïîêîðèòè ñåëÿí Óêðà¿íè ³ ïðèáîðêàòè ïîâñòàíñüêî-ïàðòèçàíñüêèé ðóõ òà ç³áðàòè ³ç ñåëÿí 
ïðîäîâîëü÷ó ðîçâåðñòêó: «1. Â³éñüêàì Êàâêàçüêîãî ôðîíòó éòè ï³øêè ÷åðåç âñþ Óêðà¿íó, 
ðîçðàõóâàâøè ìàðøðóò òàê, ùîá ó êîæíó âîëîñòü (ç 1 900 ïðèáëèçíî âîëîñòåé Óêðà¿íè) 
çàõîäèëà äâ³÷³, ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, ñïî÷àòêó ê³ííà, ïîò³ì ï³øà ÷àñòèíà äëÿ 
âèêîíàííÿ (³ ïîò³ì ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ) òàêèõ çàâäàíü: à) çáèðàííÿ ïðîäîâîëüñòâà (çà 
ðîçâåðñòêîþ); á) ñòâîðåííÿ íà ì³ñö³, òîáòî â êîæíîìó ñåë³, ï³ä îõîðîíîþ ì³ñöåâèõ ñåëÿí ³ 
ï³ä ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîäâ³éíîãî (ïðîòè ðîçâåðñòêè) çàïàñó ïðîäîâîëüñòâà…; â) ñêëèêàííÿ 
(³ ïåðåâ³ðêà) ñïèñêó «â³äïîâ³äàëüíèõ» ñåëÿí… Â³äïîâ³äàëüí³ ñåëÿíè îñîáèñòî â³äïîâ³äàþòü çà 
âèêîíàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òà ³íøèõ çàâäàíü âëàäè. Ï³ñëÿ òîãî ÿê â³éñüêî âèéäå, íà ì³ñöåâó 
âëàäó ïîêëàäàºòüñÿ ñïåö³àëüíå çàâäàííÿ (çà íåâèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ – ðîçñòð³ë) äáàòè 
ïðî ñïðàâí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü öüîãî ñïèñêó; ã) ðîçáðîºííÿ ñåëÿí-áàãàò³¿â. Ïîâíèé çá³ð çáðî¿. 
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåçíàéäåíó çáðîþ íà íà÷àëüíèêó â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè; çà íåçàÿâëåíó 
çáðîþ íà òîìó, ó êîãî çíàéäåíî (ðîçñòð³ë), ³ íà âñ³é ãðóï³ «â³äïîâ³äàëüíèõ» ñåëÿí (øòðàô, àëå 
íå ãð³øìè, à õë³áîì ³ ðå÷àìè; êîíô³ñêàö³ÿ ìàéíà, àðåøò; ðîáîòè íà êîïàëüíÿõ)… 2. Äëÿ 
çàçíà÷åíèõ ö³ëåé â êîæíó â³éñüêîâó ÷àñòèíó äîäàòè… êîì³ñàðà àáî ³íñòðóêòîðà (ç³áðàòè 
1 000 ÷îëîâ³ê, ÿêùî òðåáà, ç Ïåòðîãðàäà, Ìîñêâè, ²âàíîâî-Âîçíåñåíñüêà ðîá³òíèê³â) äëÿ 
êåð³âíèöòâà âèêîíàííÿì çàçíà÷åíèõ çàâäàíü. 3. Â «óïåðòèõ» âîëîñòÿõ ÷è ñåëàõ [òîáòî òàì, äå 
ïîâñòàíö³ ïðîäîâæóâàëè áîðîòüáó. – Àâò.], â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè àáî îðãàí³çóþòü «òðåòº â³äâ³-
äóâàííÿ» â³éñüêîì, àáî çàëèøàþòüñÿ íà ïîñò³é (äî 2-õ òèæí³â) äëÿ ïîêàðàííÿ ³ âèïðàâ-
ëåííÿ…». 4. ×àñòèíó öèõ ïîñòàíîâ ïðîâåñòè ÷åðåç Ðàäó Îáîðîíè, ÷àñòèíó ÷åðåç Ðàä-
òðóäàðì³þ ³ Ðàäíàðêîì Óêðà¿íè…» [29, 244–246]. 

Ïðîòå é òàêà ïîë³òèêà íå ïðèíåñëà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Â. Ëåí³í, àíàë³çóþ÷è 
ïðè÷èíè íåâäà÷ î÷³êóâàíîãî óòâåðäæåííÿ âëàäè íà ñåë³, îäíèìè ç îñíîâíèõ ïðè÷èí íàçâàâ 
«â³äñóòí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ îñíîâè» â óêðà¿íñüêîìó ñåë³, íàÿâí³ñòü òî çàòóõàþ÷îãî, òî çíîâó 
ñïàëàõóþ÷îãî ñåëÿíñüêîãî ïîâñòàíñüêî-ïàðòèçàíñüêîãî ðóõó, âèñòóïè ðîá³òíèê³â – «çàâî-
ðóøåííÿ â ñåëÿíñòâ³ éøëî äóæå ñèëüíå, ñåðåä ðîá³òíèê³â òàêîæ ïàíóâàëî íåâäîâîëåííÿ» 
[32, ñ. 49], á³ëüøèé óñï³õ ïðîòèâíèê³â á³ëüøîâèê³â «ó áîðîòüá³ çà âïëèâ ñåðåä ñåëÿí» 
[32, ñ. 50]. Òîìó Â. Ëåí³í íàâåñí³ 1921 ð. ïåðåêîíàâ êåð³âíèé ñêëàä ïàðò³¿ çì³íèòè ïîë³òèêó íà 
ñåë³, ïðîãîëîñèâøè íîâó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó (ÍÅÏ), îñíîâíîþ òåçîþ ÿêî¿ äëÿ ñåëÿí ìàëà á 
ñòàòè çàì³íà ðîçâåðñòêè ïðîäóêòîâèì ïîäàòêîì, ùî äàëî á ìîæëèâ³ñòü ñåëÿíàì â³ëüíî 
òîðãóâàòè íàäëèøêàìè (çâ³ñíî, ÿê éøëîñÿ âèùå, ëèøå ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè) ³, òèì ñàìèì, 
çáàãà÷óâàòèñü. Òàêèì ÷èíîì á³ëüøîâèêè â³äâîë³êëè ñåëÿí â³ä çáðîéíî¿ áîðîòüáè. Öå äàëî ¿ì 
ìîæëèâ³ñòü çãîäîì óòâåðäèòè ñâîþ âëàäó â Óêðà¿í³. 

Ðàçîì ç òèì, àíàë³çóþ÷è ïðîäîâîëü÷ó ïîë³òèêó â óêðà¿íñüêîìó ñåë³, Â. Ëåí³í çìóøåíèé 
áóâ âèçíàòè ¿¿ õèáíîþ: «âîíà [ïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà. – Àâò.] áóëà, áåçñóìí³âíî, ³ ïðèì³-
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òèâíîþ ³ ïîãàíîþ» [32, ñ. 46]. Íà òàê çâàíîìó «åêîíîì³÷íîìó ôðîíò³» á³ëüøîâèêè âèçíàëè 
ñâîþ ïîâíó ïîðàçêó. Çîêðåìà, íà ²² Âñåðîñ³éñüêîìó ç’¿çä³ ïîë³òîñâ³ò Â. Ëåí³í 17 æîâòíÿ 
1921 ð. ó äîïîâ³ä³ «Íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ³ çàâäàííÿ ïîë³òîñâ³ò» ïîÿñíþâàâ: «Íà åêîíî-
ì³÷íîìó ôðîíò³, ³ç ñïðîáîþ ïåðåõîäó äî êîìóí³çìó, ìè íà âåñíó 1921 ð. çàçíàëè ïîðàçêè 
ñåðéîçí³øî¿, í³æ áóäü-ÿêà ïîðàçêà, çàâäàíà íàì Êîë÷àêîì, Äåí³ê³íèì àáî Ï³ëñóäñüêèì, 
ïîðàçêè, äàëåêî ñåðéîçí³øî¿, äàëåêî á³ëüø ³ñòîòíî¿ ³ íåáåçïå÷íî¿. Âîíà ïðîÿâèëàñÿ ó òîìó, 
ùî íàøà ãîñïîäàðñüêà ïîë³òèêà ó ñâî¿õ âåðõàõ âèÿâèëàñÿ â³ä³ðâàíîþ â³ä íèç³â ³ íå ñòâîðèëà 
òîãî ï³äíåñåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÿêå â ïðîãðàì³ íàøî¿ ïàðò³¿ âèçíàíå îñíîâíèì ³ íåâ³ä-
êëàäíèì çàâäàííÿì. 

Ðîçâåðñòêà íà ñåë³, öåé áåçïîñåðåäí³é êîìóí³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî çàâäàíü áóä³âíèöòâà ó 
ì³ñò³, çàâàæàëà ï³äíåñåííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñòàëà îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ãëèáîêî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè, íà ÿêó ìè íàòêíóëèñÿ âåñíîþ 1921 ð. Îñü ÷îìó ñòàëî ïîòð³áíèì 
òå, ùî ç òî÷êè çîðó íàøî¿ ë³í³¿, íàøî¿ ïîë³òèêè, íå ìîæíà íàçâàòè íå ÷èì ³íøèì, ÿê íàé-
ñèëüí³øîþ ïîðàçêîþ ³ â³äñòóïîì» [32, ñ. 150, 151].  

Ïðîòå, ïåðåõ³ä äî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íå îçíà÷àâ êîíöåïòóàëüíèõ ïåðåì³í ó 
ïëàíàõ á³ëüøîâèê³â ùîäî íàñàäæåííÿ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ³ íîâèõ ñïîñîá³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
óêðà¿íñüêîìó ñåë³ òà âèêîð³íåííÿ òåðîðó ÿê çàñîáó ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â. Öå ÷³òêî ïðîñòåæóºìî ó 
ëèñò³ Â. Óëüÿíîâà äî Ë. Êàìåíºâà â³ä 3 áåðåçíÿ 1922 ð.: «Âåëè÷åçíà ïîìèëêà äóìàòè, ùî ÍÅÏ 
ïîêëàâ êðàé òåðîðîâ³. Ìè ùå ïîâåðíåìîñü äî òåðîðó ³ òåðîðó åêîíîì³÷íîãî» [33, ñ. 412]. 

Íàðîäíèé êîì³ñàð ïðîäîâîëüñòâà ÓÑÐÐ Ì. Âëàäèìèðîâ (Øåéíô³íêåëü) ó ïðàö³ 
«Óêðàèíñêèå êðåñòüÿíå è ïðîäîâîëüñòâåííûé âîïðîñ» íàïðèê³íö³ 1920 ð. çàçíà÷àâ: «Óê-
ðà¿íñüê³ ñåëÿíè ïîâèíí³ ïàì’ÿòàòè, ùî áåç õë³áà ðàäÿíñüêà âëàäà ³ñíóâàòè íå ìîæå…» [34, ñ. 7]. 
Ó ö³é ñàì³é êíèç³, ó «Çàêîí³ ïðî õë³áíó ðîçâåðñòêó», ïðèéíÿòîìó â ëþòîìó 1920 ð. Ðàäíàðêî-
ìîì ÓÑÐÐ, çíàõîäèìî, ùî ç õë³áà, âèëó÷åíîãî ó ñåëÿí, ìàëè áóòè íàãîäîâàí³: «… äîáëåñíà 
×åðâîíà Àðì³ÿ», çàë³çíè÷íèêè, «… ðîáî÷³, ùî äîáóâàþòü âóã³ëëÿ…»; çàáåçïå÷åí³ «…ä³òè, 
ïðèòóëêè, ë³êàðí³, ëàçàðåòè ³ ò.ä.». Îêð³ì öüîãî ïîâ³äîìëÿëîñü, ùî ³ç âèëó÷åíîãî õë³áà 
óòâîðþâàâñÿ îñîáëèâèé ôîíä, òîáòî çàïàñè, äëÿ «çàñ³âó ïîë³â» [34, ñ. 12]. Ïðîòå, ³ç öèõ 
çàïàñ³â, ÿê ÷àñòî âèÿâëÿëîñü, íàâåñí³ äåðæàâà íå ìîãëà ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè ïîñ³âíî¿ 
êàìïàí³¿. Òàê, íàïðèêëàä, 7 ëèñòîïàäà 1921 ð. Â. Ëåí³í ó «Ïðîìîâ³ íà çáîðàõ ðîá³òíèê³â, 
ðîá³òíèöü, ÷åðâîíîàðì³éö³â ³ ìîëîä³ Õàìîâíèöüêîãî ðàéîíó, ïðèñâÿ÷åíèõ ñâÿòêóâàííþ 
÷åòâåðòèõ ðîêîâèí Æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿» âèãîëîñèâ «…ê³ëüê³ñòü íàñ³ííÿ, ÿêå ìàº äåðæàâà, 
äàëåêî íå äîñòàòíÿ, ùîá çàñ³ÿòè õî÷à áè ñò³ëüêè, ÿê ó 1921 ð.» [35, ñ. 226]. Ðàçîì ç òèì, ìàºìî 
ôàêòè: âèëó÷åíèé ó ñåëÿí õë³á, ùî ìàâ áóòè â³äïðàâëåíèé äî ì³ñò Ðîñ³¿, äîñèòü ÷àñòî ãíèâ íà 
ñêëàäàõ – âëàäà íå ìîãëà çàáåçïå÷èòè éîãî â³äïðàâêó. Çîêðåìà, àðõ³âí³ äîêóìåíòè âêàçóþòü, 
ùî ç³áðàíå â Óêðà¿í³ çåðíî, â òîìó ÷èñë³ ó ê³ëüêîñò³ 599 206 ïóä³â ó Êè¿âñüê³é ãóáåðí³¿ òà 
744 408 ïóä³â ó Ïîä³ëüñüê³é ãóáåðí³¿, ñòàíîì íà æîâòåíü 1920 ð. íå ìîãëî áóòè â³äïðàâëåíå äî 
Ðîñ³¿. Âëàä³ íåîáõ³äíî áóëî íàëàãîäèòè â³äïðàâêó 350 âàãîí³â ùîì³ñÿöÿ, à â ïåðø³é ïîëîâèí³ 
òîãî æ ì³ñÿöÿ â³äïðàâèëè ëèøå áëèçüêî 100 âàãîí³â. Ó ñåêðåòíèõ äîêóìåíòàõ éøëîñÿ: 
«… òðàíñïîðò… íå â çìîç³ ñïðàâèòèñÿ ç âèêîíàííÿì êàòåãîðè÷íèõ âèìîã… … Äî öüîãî ÷àñó 
ïðîäîâæóþòü ïîñòóïàòè â³äîìîñò³, ùî çàãîòîâëåíèé ç òàêèìè òðóäíîùàìè õë³á ïîäåêóäè 
ãíèº ³ çãîðàº…» [36, àðê. 203]. ² öå â³äáóâàëîñü ó òîé ÷àñ, êîëè íàñåëåííÿ ï³âäåííèõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè ñòðàæäàëî â³ä ãîëîäó. Òîìó äåìàãîã³÷íèìè âèãëÿäàþòü ñëîâà Ì. Âëàäèìèðîâà 
«×åðâîíà Àðì³ÿ… íå ìîæå ñïîê³éíî äèâèòèñÿ, ùîá ó çâ³ëüíåí³é Óêðà¿í³ áóëè ãîëîäí³ ëþäè, â 
òîé ÷àñ, êîëè ðÿäîì ó ñåë³ º áàãàòî õë³áà…». Öå íå ùî ³íøå, ÿê îïðàâäàííÿ ãðàá³æíèöüêî¿ 
ïîë³òèêè á³ëüøîâèê³â â óêðà¿íñüêîìó ñåë³, ñïðîáà çàâåñòè ñåëÿí â îìàíó ³ âèêà÷àòè ç íèõ 
ÿêîìîãà á³ëüøå ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. À äàë³ àâòîð ïðîäîâæóº: «Ñåëÿíè òèñÿ÷ó ðàç ïðàâ³ ó 
ñâî¿õ ñêàðãàõ íà òå, ùî ó íèõ í³÷îãî íåìàº, àëå âîíè ùå á³ëüø íåïðàâ³, êîëè íå äàþòü õë³áà 
ì³ñòó, ùîá ñåëî ìàëî â³ä íüîãî âñå íåîáõ³äíå» [34, ñ. 10]. Éäåòüñÿ ïðî ïðîïîíîâàíèé 
á³ëüøîâèêàìè ïëàí òîâàðîîáì³íó ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì, ÿêèé òàêîæ çàçíàâ êðàõó ó ñâî¿é 
ðåàë³çàö³¿. Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî êðàñíîìîâíèìè º ñëîâà Â. Óëüÿíîâà ³ç «Äîïîâ³ä³ ïðî íîâó 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó 29 æîâòíÿ 1921 ð. íà V²² Ìîñêîâñüê³é ãóá.[åðíñüê³é] ïàðòêîíôåðåíö³¿»: 
«Ç òîâàðîîáì³íîì í³÷îãî íå âèéøëî, ïðèâàòíèé ðèíîê âèÿâèâñÿ ñèëüí³øèì çà íàñ. ² çàì³ñòü 
òîâàðîîáì³íó âèéøëà çâè÷àéíà êóï³âëÿ-ïðîäàæ, òîðã³âëÿ» [37, ñ. 188, 189].  
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Îòæå, ïðàö³ ë³äåð³â á³ëüøîâèöüêî¿ ïàðò³¿, ùî ïîáà÷èëè ñâ³ò ó ïåð³îä óòâåðäæåííÿ 

á³ëüøîâèöüêî¿ âëàäè (1917 – ñåðåäèíà 1920-õ ðîê³â), º âàæëèâèìè äëÿ âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ 
ñåëÿíñòâà òà ñåëÿíñüêîãî ïîâñòàíñüêîãî ðóõó 1917–1921 ðð. Âîíè äàþòü ðîçóì³ííÿ 
ñòàâëåííÿ á³ëüøîâèçìó ÿê òå÷³¿ êðàéíüîãî åêñòðåì³çìó äî ñåëÿí Óêðà¿íè òà ¿õ ïðàãíåíü, 
ñïðèÿþòü îñÿãíóòè ïðè÷èíè ñåëÿíñüêîãî ïîâñòàíñüêî-ïàðòèçàíñüêîãî ðóõó, âèçíà÷àþòü 
ìåòîäè áîðîòüáè á³ëüøîâèê³â ç ïîâñòàíñòâîì. Ðàçîì ç òèì, ö³ ïðàö³ ñòàëè âàæëèâèì ï³ä´ðóí-
òÿì ïðè ôîðìóâàíí³ ðàäÿíñüêèõ ì³ôîëîãåì, â êîíòåêñò³ ÿêèõ çãîäîì ïî÷àëè ðîçâèâàòèñü 
³ñòîðè÷íà íàóêà.  
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Щербатюк В.М. Крестьянство и крестьянско-повстанческое движение Украины 1917–
1921 гг. в трудах лидеров большевистской партии до середины 1920-х годов. В статье на 
основе трудов большевистских лидеров отражено отношение большевиков к крестьянству 
Украины и крестьянско-повстанческому движению в 1917–1921 гг.  

Ключевые слова: крестьяне, повстанческое движение, большевики, борьба. 

Shcherbatyuk V.M. The peasantry and the peasant insurrectionary movement of Ukraine 
within 1917-1921 in the works of Bolsheviks’ party leaders up to mid 20’s. The article reveals the 
attitude of Bolsheviks to the peasantry of Ukraine and the peasant insurrectionary movement in 1917-
1921. The research is done on the basis of the works of Bolsheviks’ party leaders. 

Key words: peasants, insurrectionary movement, Bolsheviks, struggle. 
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Ñòàòòÿ ïîâèííà ðîçêðèâàòè çì³ñò îäí³º¿ ç ðóáðèê çá³ðíèêà: 
 

1) Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèé ðóõ; 
2) Åêîíîì³êà. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; 
3) Ïîë³òèêà, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà 
4) Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿. 

 
Àâòîð ñòàòò³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâèëüí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, çà 

íàëåæí³ñòü îñòàííüîãî éîìó îñîáèñòî. 
Îáñÿã ñòàòò³ – â³ä 6 äî 12 ñòîð³íîê ìàøèíîïèñó.  
 
Ñòàòòÿ ïîâèííà âì³ùóâàòè òàê³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ; ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ (âèòÿã ç ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ Âèùî¿ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ 
âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». – Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè. – 2003. – ¹ 1). 

 
Òåêñò ñòàòò³ äðóêóºòüñÿ íà ïàïåð³ ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòó (À 4) ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà ç 

äîòðèìàííÿì òàêèõ ðîçì³ð³â ïîë³â: âåðõíüîãî, íèæíüîãî ³ ë³âîãî – 2 ñì, ïðàâîãî – 1 ñì. 
Âåñü òåêñò ïîâèíåí áóòè íàáðàíèé øðèôòîì Times New Roman 14 pt â îäíó êîëîíêó 

áåç çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòóâàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âñòàâîê òà 
ã³ïåðïîñèëàíü. Ìîæíà âèä³ëÿòè îêðåì³ ÷àñòèíè òåêñòó êóðñèâîì àáî íàï³âæèðíèì øðèô-
òîì. Ôîðìóëè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ðîçì³÷àòèñÿ. Ïîñèëàííÿ íà ë³òåðàòóðó ðîçì³ùóºòüñÿ 
íàïðèê³íö³ òåêñòó. 

²ëþñòðîâàíèé ìàòåð³àë âèêîíóºòüñÿ ÷³òêî ³ ÿê³ñíî. Ïîñèëàííÿ íà ³ëþñòðàö³¿ ó òåêñò³ 
ñòàòò³ – îáîâ’ÿçêîâå. 

Ðàçîì ³ç äðóêîâàíîþ ñòàòòåþ (2 ïðèì.) ïîäàºòüñÿ åëåêòðîííèé âàð³àíò íà äèñêåò³, àáî 
ÑD-R äèñêó. Ôàéë ñòàòò³ ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé ó ôîðìàò³ RTF àáî ó ôîðìàò³ MSWord. 
Åêðàíí³ êîï³¿, ñõåìè, ìàëþíêè òà ôîòîãðàô³¿ çàïèñóþòüñÿ íà äèñêåò³ îêðåìèìè ãðàô³÷íèìè 
ôàéëàìè ôîðìàò³â TIFF, BMP, GIF, JPG, â ³ìåí³ ÿêèõ ïîâèíåí âêàçóâàòèñü íîìåð ìàëþíêà â 
ñòàòò³, íàïðèêëàä, pict_10. tif. Íà äèñêåò³ îáîâ’ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè ò³ëüêè ôàéëè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî çì³ñòó ñòàòò³. Íà åòèêåòö³ äèñêåòè íåîáõ³äíî âêàçàòè ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè 
àâòîðà/àâòîð³â. 

 
Ñòðóêòóðà ñòàòò³: ïð³çâèùå ³ ³í³ö³àëè àâòîðà, íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³¿ (ðîñ., àíãë.), êëþ÷îâ³ 

ñëîâà, òåêñò ñòàòò³, á³áë³îãðàô³ÿ. 
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Рубрика 5 

²âàíîâ ²âàí ²âàíîâè÷ 
Підготовка військових кадрів...: 

1944–1950 рр. 

...отримали вказівку партійних органів спрямувати першочергові удари 

на ліквідацію терористичних угруповань ОУН у містах і райцентрах [1, 

арк.10; 37, арк.27]. Найбільш уражені диверсіями стали райони Полісся та на-

ближені до державного кордону залізничні відтинки Прикарпаття [2, с. 213]. 
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Àâòîð ï³äïèñóºòüñÿ íà çâîðîò³ îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. 
Äî ñòàòò³ äîäàþòüñÿ:  
1) ÓÄÊ; 
2) ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè àâòîðà (ð³â), íàçâà ñòàòò³, àíîòàö³ÿ, êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêð., ðîñ., àíãë. ìîâàìè); 
3) äâ³ ðåöåíç³¿: 
2. îäíà ç íèõ ìîæå áóòè çàòâåðäæåíà êàôåäðîþ àáî íàóêîâî-äîñë³äíèì â³ää³ëîì, äå 

ïðàöþº àâòîð;  
3. äðóãà – çîâí³øíÿ; 
3) â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ïîâí³ñòþ çâàííÿ, ïîñàäà, êîíòàêòí³ 

òåëåôîíè.  
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ïðàâà Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ÔÏÓ. 
Òåëåôîí: 526 – 15 – 45; å-mail: edit@socosvita.kiev.ua 
 

Äî ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó áåç çãîäè àâòîð³â. 
 

Äî ðóáðèêè «Íàóêîâ³ ðåöåíç³¿» ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (îáñÿãîì â³ä 3 äî 
6 ñòîð.) ó äâîõ âàð³àíòàõ: 

ðîçäðóêîâàíèé çà ï³äïèñîì àâòîðà ðåöåíç³¿ ³ ïå÷àòêîþ; 
åëåêòðîííèé íà äèñêåò³ 3,5 äþéìà. 
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ðîçãëÿäàº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³-

ùåííÿ ðåöåíç³¿, à íàóêîâèé ðåäàêòîð âíîñèòü ïðàâêè ðåäàêö³éíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî öå ïîòð³áíî) òà 
ïèñüìîâî ïîãîäæóº ¿õ ç àâòîðîì ðåöåíçîâàíî¿ ðîáîòè, àáî ðåöåíçåíòîì. Ïîäàíèé ìàòåð³àë 
â³äîáðàæàº òî÷êó çîðó ðåöåíçåíòà, ÿêà ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó. 

Ðîçäðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ³ äèñêåòà àâòîðîâ³ íå ïîâåðòàþòüñÿ. 


