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CooroaHi B JaHii Maixe 70 % npauiBHMKIB € YieHamu npocdcninku. 3aranom B JaHii po6oToaaselb Yn
npauiBHUK He 3060B’sA3aHi cTaBaTM YIeHOM acouiauii pob6oTogaBsuiB ab6o npodcninkm. ToMy yMOBM npali mo-
XYTb Bi/IbHO y3roaxKyBaTucb. binbwicTb YyneHiB npodcnisiku Hanexartb 40 NpodCnifoK, Wo BXOAATb 40 TPbOX
OCHOBHMX NpodcninkoBux KoHdeaepalin - LO, FTF ta AC. Hanbinblwoto gaTcbKoto deaepauicto npodcninok
€ LO. BoHa opMy€eTbC 3a TaKMMM KpUTepiaMMK, AK npodecii Ta cTtyniHb ocsitn. ®inii LO marotb 1 222 800
YNeHiB Ta OpraHi3oBylTb MpauiBHMKIB. Jpyra 3a BennumHor npodcninkosa KoHdeaepauia FTF mMae 352
800 uneHiB. Y KoHdeaepauilo BXoaaTb pisHi npodcninkamu, Tak AK npodcninka geprkaBHUX CyX60BeLiB,
neaaroriyHi Ta MeacecTpMHCbKI CNifKM, a TakoX Aeaki NpodcCnifku, AKi opraHi3oByloTb npayiBHMKIB Npwu-
BaTHUX KOMMaHii, roIOBHMM YMHOM Yy GaHKIBCbKiM Ta diHaHCOBiM cdepax. TpeTs Hanbinbwa npodcninkosa
KoHdeaepauia - ue AC, wo HapaxoBye 141 800 uneniB (a6o 218 600 oci6, 30epema CTyAeHTIB Ta iHLWMX
HernpawuolyMxX YieHiB), opraHi3oBye HayKOBLiB Jep’KaBHOro Ta NpMBaTHOro cektopis [4].

Ane * yomy /JlaHis Ma€ TakuM BMCOKMIM piBeHb YneHcTBa? MepeBaXkHO 3aBAAKM AATCbKiM mMoAeni, AKa
Ma€ Ha3By «[Hy4yKa 6e3neKa». [laHia Moxe nuwaTmca L€l cMcteMoto, 60 caMa HasBa CBiguMTb, WO LA MO-
AeNb CKNaZa€eTbCsA 3 FHYYKOCTi Ta 6e3neKkn, To6TO TepMiH ONMCYE 3B’A3KM MiX npodcnisikamu, acouialieto
poboTogaBuiB Ta Aepxasoto. Mpodcniskn Ta acouiayia po6oToaaBUiB HafalTb GiNbL LWMPOKi MOXKJIMBOCTI
ANA NpaLeB/allTyBaHHA 3 WBMAKMM HAMMOM Ta 3BiJIbHEHHAM, a AeprKaBa € rapaHTOM COL{ia/IbHOrO 3aXMCTy Ta
MO/IMBOCTi NOAA/bLLOr0 NPUMOMY Ha po60TY A4S 3Bi/IbHEHMUX NpauiBHMKIB. «JaTcbKa Modenb» nepeabaydac,
LLI0 KOJIEKTUBHI JOrOBOPU CTOPOHM CaMOCTilMHO 06roBOpIOIOTb BiAnoBiAHI yMOBM Npalli B paMKax KONEKTUBHUX
yroz i NoTiM KOHTPOJIIOOTb IXHE AOTPUMaHHA. YMOBM pobOTH, AKi He Oy/iM MOrofxeHi CTOpoOHaMM KOJeK-
TMBHOIO AoroBopy B JaHii, BBaXKatoTb NOPYyLIEHHAM npasua gorosopy [3]. TakoX OAHI€I0 3 NPUYUH BEUKOT
KiNbKOCTi YN1eHiB MOXHa BBaXkaTu Te, Lo Npodcnisik1 6epyTb yyacTb Y BMNIATi JOMNOMOrM no 6e3pobiTTio.

0co61BY YaCTMHY B LibOMY MMTaHHI 3aMMaloTb NpeACcTaBHUKKM NpodCniioK B KOMMaHiax. BoHW o6roso-
plol0Tb NPO61eMM NPaLiBHMKIB 3 KEPIBHMLUTBOM i 4acTO TaKOX € YieHamu KomiTeTy 3 nMTaHb cniBpo6iTHMLTBA,
HaMBaXX/IMBiLLOro opraHy y cdepi iHdopmalii i KoHcyabTauii. KinbkicTe 06paHux npeAcTaBHUKIB NpodCninku
Yy KOMMaHifiX 3aneXuTb Bif KinbKocTi npauiBHMKIB Ta BiJ KOHKpPETHMX JeTaniB 3a3HavyeHMX B AoroBopi AnA
BignoBiaHoro cektopa. 3asBmyan A1 50 npauiBHMKIB € OAUH NPeACTaBHMK. TAKOXK B AEAKMX Yrofax MOXKHa
o6upaTH npeacTaBHUKA NpodCnifku B KOMMNaHiT 3 6ifbl Hix 5 npauiBHMKamu. YacTo B 3aBAAKM JaTCbKiM
cMCTeMi B OAHIM KomnaHii icHye Kinbka npodcninoK,a oTxe i AeKinbKa NpeACcTaBHUKIB B OJHOMY 3aKiafi.
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Posib npeacTaBHUKIB Nonsrae B 3abe3neyeHHi icHyr4YMX KONEKTUBHUX AOrOBOPiB, BOHM BigirpatoTb LeHTpab-

HY ponb y AianbHocTi npodcninok [2].

Ha uelt MOMEHT NPMYMHOK 3pOCTaHHA YieHcTBa B JlaHii € He TiNbKK iXHA CTPYKTypa i npeAcTaBHUKM
npodcninok, a npauiBHUKKM 3i CxiaHOT €BponM, AKi Xo4yTb BigCTolOBaTM CBOiT MpaBa. Tak, NpodcniiKoBiM
raseti Fagbladet 3F 6yna HanuncaHa po3noBiab oaHOro 3 po6oumx PymyHii. Llel po6iTHMK 3iluToBXYBCS 3 He-
JONIAaTUMM, CaMOBIJIbBHUM 3BiZIbHEHHA Ta CYMHIBHMMM TPYJOBMMM KOHTPaKTaMu. LleM pobiTHUK cTaB YseHOM
npodCnifiKM i 3apa3 Mpauloe Ha OCHOBI KOJIEKTMBHOrO JAoroBopy. BiH mparHe gomortuch Toro, wo6 Horo
CniBBiTYM3HMKM, AKi NpauotoTb Y JaHii, A0TpMMYBaNMCA MOro NpuMKaagdy. «B iHWMX KoMNaHiax MM npatoBanu
B JKax/IMBUX YMOBaX HM3bKOi 3apo6iTHOT NaTh i 3 BE/IMKOW KiNbKICTIO NOHagHOPMOBOT po6oTu. Milt Konera
Tenep 3po3yMiB, WO MM MOXEMO OTPUMATM Kpalli CTOCYHKM 4yepe3 npodcninky», - Kaxke Onpuc. barato
PYMYHiB, fIK nosigomme Onpuc, He po3yMmiloTb JaTCbKOT CUCTEMM. YNEHCbKi BHECKWU A1 NpodCninKM He no-
TpeObyOTb A0AATKOBMX BUTpaT. BOHM BBaxalTb 3a Kpalle BMPIilIMTM NPOGIEMM 3 NPUBATHUMM POOOTOLAB-
uAMM>» [1]. TaKUM YMHOM MM MOMKEMO NOGAYMTM IO He TiIbKM rpoMaasHu JaHii yKnagatoTb J0roBopH, a M
npauiBHMKM, AKi HE € rpOMagAHaMM LIiET AeprKaBu.

Ha Moto aymky, /laHia noBMHHA CTaTW NPUMKAAZOM A8 Hac B TOMy, AK iXHA npodcninka moxe BnaMBaTtu
Ha KOMMaHii Ta 3abe3nevyBaTu rapHi yMoBM AndA npauiBHMKIB Ta 3aBXAW MPUCIYXOBYBATUCA 4O HMUX. XOY i B
Hac CTpyKTypa npodCnisikm He ripwa, asne 6inbwicTe pob6oToAaBUiB HE JOTPMMYOTECA JOroBOpiB abo 30BCimM
He YKnaZalTb iX, Wo € oAHUM 3 haKTopiB TOro, YoMy B YKpaiHi piBeHb YI€HCTBa HUXKUYMM, Hix y JaHito. Ha
CbOrO/HILLHIM A€Hb MM MOBWMHHI CTBOPUTHM TaKi yMOBM AN1A po60oToAaBLiB Ta NpauiBHUKIB, AKi 6 3Morau 3a40-
BOJIbHWUTU BCiX. OTKE, MU LLIe MOXKEMO BAOCKOHA/IMTU CUCTEMY i B MaMBYTHbOMY MM 3MOXKEMO NMepeBepLIMTU
nokasHWKkK JaHii Ta ii 3py4yHicTb cniBnpautoBaHHA 3 NpodCninkoto.
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