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Beryn

[IporpamMa BCTYmHOTO €K3aMEHy MpHW3HAu€Ha JUIsi CTYACHTIB JCHHOI Ta 3a04HOI
dbopM HaBYaHHS OCBITHbO-KBaji(ikamiitHOro piBHA MaricTpa crnemianbHocTi 8.03050401
«ExoHOMIKa TIATPUEMCTBAY.

JlaHoro  mporpamMoro  mepemdavyaeThcs — TepeBipka  3HaHb  CTYACHTIB 3
byHIaMeHTaNbHUX AUCUUIUIIH Ta AUCIUILIIH, sIK1 OPMYIOTh X MalOyTHIN (ax.

VY pobouiii mporpami 3a KOXHOI JIHUCHIUILIIHOIO TOJAHUN TEpPEeTiK OCHOBHUX
NUTaHb, Ha 0a3l SKuUX (QOPMYIOThCA OUIETH BCTYMHOTO ICIHUTY, SKI MICTATh TpH
TeOpeTHYHUX TnuTaHHsA. [lporpama TakoXX MICTUTh CTPYKTypy Oinera, Kputepii

OIIHIOBAHHSI BIJIIIOB1IEH BCTYITHHKA Ta PEKOMEHIOBaHY JIITEpaTypy.

1. Iepesik IUCHHUILIIH, SIKi BKJIIOYAIOTHCS 10 BCTYIIHUX BUNIPOOYBaHb

1. EkoHOMIKa MiANPUEMCTBA.

2. ExoHoMmika mpaiii 1 comianbHO-TPYA0BI BITHOCHHH.
3. Oprasni3aiiisi BUpOOHUIITBA.

4. Anani3 rocrnogapchKoi JIsUIbHOCTI MAMPUEMCTBA.

5. [InannyBaHHA 1 KOHTPOJIb JiSTTLHOCTI MIAMPUEMCTBA.
6. Ctpareris mianpueMcTBa.

7. IloTeHuian mianpueMcTBa.

2. Iporpama kypcy

Onuc OCHOBHUX PO3/IUIIB MPOrpaMu, OPIEHTOBHUMN MEpeNiK MUTaHb, IKi BUHOCSTHCS Ha

BCTYIHUH ICIIUT 10 MaricTparypu

Tema 1. OcHOBM MiANPUEMHHUIITBA

[ToHsATTS TiAIPUEMCTBO, HOTO MeTa, GYHKITIT Ta OCHOBHI O3HAKH.
[TinmpueMCTBO SIK CTaTyTHUN Cy0’€KT TocmojaproBanHs. Hampsimu #ioro MissibHOCTI
Ta MpaBa B raiy3l IUIAHYBaHHS, YIPaBIIHHSA pECypcaMu, PO3MOPSAIKEHHS JOXOJAAMH 1

npuOyTKaMHu.



[TlinmpueMcTBO SIK  00’€KT KYMIBII-Ipojaxy. BapTicth MaitHa Ta BapTICTh
MIIITPUEMCTBA, METOIN X BU3HAUCHHSI.

Kiacudikariist manpueMcTB Ta XapakKTepuCTUKa iX BUIIB. EKOHOMIYHI 0COOIMBOCTI
p13HUX BHUIB MiANpUeMcTB. [IpakTuune 3HaueHHs Kiaacudikarii manpueMcTs. BupoOouuyaa
CTPYKTypa MIANPUEMCTBA, il BHUAW 3a TEBHUMH O3HAKaMH 1 YMHHHUKU (POpMyBaHHSI.
3aranpHa CTPYKTypa MiANPUEMCTB 1 OpraHizalii.

KoHkypeHTHE pWHKOBE cepenoBUIle MmiaAnpueMcTBa. [IOHATTS 1HTEHCHBHOCTI
KOHKYpeHILii. MeToanyH1 MiIX0au 1O BU3HAYCHHS IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpEHIT Ha 0a3i
PUHKOBUX YAaCTOK IMiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. I[IOHATTS MeXi KOHKYPEHTHOTO pPHHKY.
dakTopu, MO0 BIUIMBAIOTH HAa BHU3HAYCHHS MEXI KOHKYPEHTHOTO pUHKY. Bumun
KOHKYPEHTHUX TMPOTHUPIY, BU3HAUCHHS Ta Kiacudikaiis KOHKypeHTIB. HeratuBHi Ta
MO3WTHMBHI YMHHUKMA HAsBHOCTI KOHKYpPEHTIB Ha puHKY. KOHKypeHTHa momiTHKa
M1IITPUEMCTBA.

ExoHomiuHI CkjamoBl TOTEHIIAMy MiANPUEMCTBA: BUPOOHHUYI (OHIH, OOOPOTHI

KOIIITH, IIEPCOHAT I IMTPUEMCTBA, IHBECTHIIIHHUN TIOTSHITIAI.

Tema 2. Punok npaui Ta iioro pery;iioBaHHsA

PuHOK mpani sik mijicucTeMa puHKOBOI €KOHOMIKH.

EnemenTn puHKy mpalii: NMOMHUT, MPOMOHYBaHHA, IliHa poOouoi cuiau. CkIagoBi
€JIEMEHTH MEXaHI13My (PYHKI[IOHYBaHHS Cy4aCHOI'O PUHKY IIpalli.

®yHkii  cyyacHoro puHKy mpaii. CerMeHTaumis pUHKY Mpaul 3a pPI3HUMH
o3nakamu. [Hdpactpykrypa punky mpaiti. OcobnuBocTi (GOpMyBaHHS Ta PEryJIOBaHHS

PUHKY Tpaill B YKpaiHu.

Tema 3. Oprani3zauisi i HopmyBaHHs npaui

[Tonsittst oprawizamii mpami. OcHOBHI HampsiMu  oprasizamii npami. [lomim 1
KOONIEpYBaHHS Mpali Ha mignpueMmcTBi. Opranizaiis i 0OCIyroByBaHHS poOOYUX MICLb.
[TnanyBanHs pobounx micik. OcHOBHI (yHKIII 00CTyroByBaHHS pOOOYUX MICIb, POPMHU i
CUCTEMHM TaKOro OOCIyroByBaHHS. AHaji3 TpyAoBOro mpouecy. JlepkaBHa cuctema
oxopoHu mpani B YkpaiHi. CyTHICTb Ta 3HaueHHS HOpMyBaHHs mnpaii. OO’ekTH

HOpMyBaHHs. CUCTEMa HOPM IIparl Ta iX po3paxyHoOK.



Tema 4. IlpoaykTUBHICTD i epeKTHUBHICTH Mpami

CytHicth edekTuBHOCTI mpaii. CucremMa MNOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI Mparli.
[TpoayKTUBHICTH Tpalll K OCHOBHUM TMOKa3HHK ii €heKTUBHOCTI. [loKa3HUKK Ta METOJU
BHUMIPIOBaHHS MPOAYKTUBHOCTI Tpali Ha Makpo- Ta MikpopiBHi. Knacudikaris ¢axtopis

IPOIYKTUBHOCTI Mpaitii. Pe3epBu 3pocTaHHs MPOAYKTUBHOCTI Mpailli, iX Ki1acudikalis.

Tema 5. IlosiTka 10x0AiB i omiaTa npami
CtpykTypa m0oxoniB HaceneHHs. TpymoBi Ta HeTpyaoBi goxoau. ColiaabHO-

€KOHOMIYHA CYTHICTh 3apo0iTHOI TuiaTu. DyHKIT 3apoO0ITHOT IJIATH 1 NPUHIUNN 1l
opranizaiii. TapudHa cucrema omiatu mpail Ta ii exementd. opmu 1 cuctemMu oraTu
mparli, yMOBHU iX BUKOPUCTAHHSI.

Jlep>xaBHe peryitoBaHHs 3apoOITHOI TIJIATH.

Tema 6. BupooHuua cucrema

Bupobuuua QyHkIis, ii CyTHICT Ta B3a€EMO3B’S30K 3 (DYHKIIISIMU MapKETHHTY Ta
¢inanciB. CyTHICTh MOHSATTS ,,cucTemMa’”’, ii ckiiagoBi. CTpyKTypa Ta opraHizailisi CHCTEMH.
Kinacudikarist cucrem.

CyTHIiCTh BUPOOHMYOI cUCTEMH Ta 11 cTpykTypa. OCHOBHI Ta JOMOMIXKHI €J1eMEHTH
BUPOOHMYOI CTPYKTypH. CHOpITHEHHS e€leMEHTIB BUpPOOHMUOI cucTeMu. OcoOnMBOCTI
BUPOOHMUYUX cUcTeM. [HpopMaliiiHi Ta MaTepianbHi 3B’ 13K BUPOOHUYUX CUCTEM.

Opranizaiiiiii OCHOBM BUPOOHWYMX CHUCTEM: TMPUHIUIK, 3aKOHH OpTaHi3allii.
Knacudikarist 3B’s13KiB €J€MEHTIB BUPOOHMUYOT CUCTEMHU. 3aKOHU PO3BUTKY BUPOOHUUMX
cucteM. OcoOIUBOCTI 1 BIACTUBOCTI BUPOOHUYMX CUCTEM.

[linnpuemMcTBO Ik BUpOOHMYA  cucTemMa.  BriacTMBOCTI  MiANPUEMCTBA.
OyHKIIOHANBHI miacucTeMHu mianpueMctBa. CyyacHl BUPOOHHMYI CTparerii Ta KOHUEMIi

oprasi3ailii BApoOHHIITBA.

Tema 7. BupoOHuumii nmpouec i opranizaniiHi THIIK BUPOOHUIITBA
Texnounorist 1 BupoOHMumii npouec. CyTHICTb, BUAM TexHOJOTII. TexHoIoriyHmit
nporiec, kiacudikalisi TeXHOJOTIYHUX MpoleciB. TexHoJoriyHa ornepailis, il eJIeMEeHTH.

[TapameTpu TEXHOJIOTIYHOTO TIpoliecy, ix rpynu. CyTHICTh BUPOOHHUYOTO MPOIIECY, HOTO



OCHOBHI eneMeHTH. [Ipoaykiiis BupoOHHWYOTO mpolecy, i kinacudikaris. Knacudikaris
BUPOOHUYMX Tpo1ieciB. Bupobuuua omnepartis, ii Buau.

[IpuHuMnM  parioHaTBHOT oOpraHizaiii BUpoOHMYOro mporecy. [lmanyBaHHs
BUpoOHHYOrOo 1porecy. OCHOBH poO3poOJieHHS TexHojoriyHoro mpouecy. Kaprtu
BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

Opranizaiiiiii TUIOM BUPOOHMIITBA, iX XapakTtepucTuka. KoedilieHT 3akpirieHHs

omeparii.

Tema 8. [loOya10Ba BUPOOHUYOI CTPYKTYPH NiANPHEMCTBA

[IpoctopoBi 3B’si3ku 'y BUpoOHMYOMY mporeci. OCHOBHI CTPYKTYpOYTBOPIOIOYI
3B’s13kM. CYTHICTh Ta €JIEMEHTHUN CKJIAJ CTPYKTYpU BUPOOHULITBA. YHNHHUKU BUPOOHUYOI
ctpykrypu. [lpunnunu QGopMyBaHHS BUPOOHWUYMX CTPYKTYyp. [lpuHimnu cnemiamsarii,
iXH1 IepeBaru Ta Heoiku. [{exoBa BUpoOHUYA CTPYKTYpaA.

[IpocTopoBe po3TalryBaHHA MiANPUEMCTBA. ['€HEpalbHUI TIIaH MiANPUEMCTBA.
Kputepii po3sramryBanHs BUpOOHMYHMX 00’€kTiB. I[lokazHMKM omnTumizaiii BUPOOHHYOI

cTpykTypu. Hanpsmu npoekTyBaHHS Ta BIOCKOHAJIEHHS BUPOOHUYOI CTPYKTYPH.

Tema 9. Opranizaunisi BUpoOHMYOr0 Mpouecy B yaci

CyTHicTh 1 Buau BuUpOOHWYMX HUKIIB. CTpykrypa BuUpoOHWYoro mukiy. lmsxu
CKOPOYEHHS BUPOOHMYOro LUKIY. YMHHUKY BIUIMBY Ha TPUBAIICTh BUPOOHUYOTO LIMKILY.
Bumu pyxy mnpeameTiB mpaii IO oOnepamisx TEXHOJOrIYHOro mpoiecy. Po3paxyHOk
TPUBAJIOCTI OMEPAIIfHOTO MUKy MPU TMOCIIJOBHOMY, NapajielbHOMY, TMapaielbHO-

MOCJIIOBHOMY pyxax NapTiil getaneil. BuzHaueHHS BUPOOHMYOTO LMKIY CKJIQJIHOIO

poIiecy.

Tema 10. Opranizanisi 10noOMi>kHUX BUPOOHUIITB

Bupobunua iHbpacTpykTypa, il CyTHICTH Ta pojib Ha mianpueMcTBi. OpraHizaris
IHCTPYMEHTAJILHOTO TOCIOAApCTBA, HOro OpraHi3aliiHO-BUpOOHHMYA CTpyKTypa. Dopmu
oprasizailii IHCTpyMEeHTaJIbHOTO rocrnoaapcta. Cuctema 00CIyroByBaHHs pOOOYHMX MICIIb.

[ToTpeba migmpueMCcTBA B IHCTPYMEHTI.



TexniuHe 0OCITYroByBaHHS Ta PEMOHT YCTaTKyBaHHS, iX MeTa Ta 3aBJaHHS.
Opranizanis peMOHTHOI ciayx0Ou. Bumum pemonty obnagHanHs. PeMOHTHI HOpMaTHBH.
dopmu opranizailii peMOHTHOTO 0OCTyTrOBYBaHHS.

Opranizarris CHEpPreTUYHOro  3a0e3leyeHHs  BUPOOHUIITBA. Crpykrypa
eHeprorocrnoaapcTa. Bumu enepronociiB, ¢opmu eneprozabesneueHus. HopmyBanHs

€HeprocrokuBaHHs. BusHaueHHs moTpedu B eHepropecypcax.

Tema 11. OpranizaniiHo-BUpoOHUYe 3a0e3neyeHHs SIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOXYKILil

Po3BuTOK TexHOMOrIl Ta 11 BIJIMB Ha SAKICTb. CyTHICTh MOHSTTA SIKOCTI, MMOKAa3HUKHU
AKoCcTi. MeToau BHU3HAYEHHS TMOKa3HHWKIB SKOCTI mponaykuii. I[Hdopmariiina 06a3a
BU3HAYCHHS KpUTEpiiB sKocTi. ETanm oIiHIOBaHHS PIBHA  SIKOCTI  MPOJYKIIIi.
Cranpaptu3aliisi OpoueciB, OpOayKIlii, mocayr. MixkHapoiHa, perioHalibHa, HaIlllOHAJIbHA
crapaaptuzaris. [lpunnunu cranmapruzamnii. CyTHICTh, 3aBJaHHS Ta 00 €KTH KOHTPOJIIO
AKOCTI mpoaykuii. Buaum koHtpomto sikocti. Cuctema KOHTPOJO sAKOCTI. CTaTUCTUYHI
METOAHM KOHTPOI0. MeTposoriyHe 3a0e3MeueHHsl SIKOCTl. YTIPABIIHHS SKICTIO MPOIYKIIIi.
MixuaposHi crangapty. [I[puHnunm yrnpaBiaiHHS SKICTI0. BuMoru 10 cucteMu ynpaBiiiHHS
AKicTi0. CTpYKTypa CUCTEMH SIKOCTI.

CyTHICTB ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IPOIYKIIi. CuctemMa  TIOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. MeTo/In BHU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. CyTHICTbH
ceprudikamii mozaem ceptudikauii. Ceptudikamis npoaykiii. Atecraiiss BUPOOHHIITB.

Ceprtudikariis CHCTEM SKOCTI.

Tema 12. Micisa Ta uiJii mianpuemMcraa

Busnauennss micii mianpuemctBa. CyTh Ta 3HA4YEHHS MICIi IS MiAIPUEMCTBA.
OO6oB’s13k0Ba 1H(pOpMaIIis, IO MICTUTBCA B OQIIIHHOMY BU3HauYeHH1 Micii. Dinocodis,
KOHIIEMIIS Ta IMIpK mignpuemcta. [Iporiec BUBHaUCHHS HAIIPsIMY PYXy OpraHi3ailii.

Knacudikamis ta pamxyBaHHS Iied mignpuemcTBa. [loHarTs mineidt. 3HadeHHS
[JIEBU3HAUYCHHS. JJOBrOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI 1iIi. BiciM ramyseit aissIbHOCTI, 110
B HHMX MarOTh OyTH BHU3HAUEHI LIl KOMIMAHIi: MO3WIS HAa PHUHKY, HTPOJYKTHUBHICTH,
3a0e3nedeHHs] pecypcaMu, NpUOYTKOBICTb, 1HHOBAIlli, YIPaBIiHHSA, KaJpH, COIlabHA

BIIMOBIIAIbHICTh. ['0510BHI Ta ApyropsaHi uui. KBantudikoBanicts 1ineit. KuibkicHi Ta



gakicHi  mim. Iim  Ta  crammapTd, iX  CHIBBIAHONIIEHHA.  lepapxis  1iiei
(3araJIbHOKOPIOPATUBHI, Il MIAPO3AUTIB, 1HAUBITyaIbHI). BUMOTH, MO CTaBIATHCS 0

1ied mpu X GopMyJIrOBaHHI.

Tema 13. OuiHiOBaHHS 30BHIIIHBOTO CepPeIOBUIIA MiIMPUEMCTBA

3aranbHe Ta omnepailiiiHe 30BHIIIHE cepenoBulle. CTPYKTypHI KOMIIOHEHTH
3arajbHOrO cepepoBuiia. [I’ITh KOMIOHEHTIB OmepaliifHoro cepeaoBuia. BusHaueHHS
3HAYYIOCTI AJIs MIANPUEMCTBA BIUIUBY KOMIIOHEHTIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA KOKHOTO
piBHs. 3aleXHICTh CTPYKTypu3allli (akTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA BiJ PI3HUX
yiuHHUKIB. CKaHyBaHHS 1 TPOTHO3YBaHHS 30BHIMIHBOTO cepenoBuiia. CkaHyBaHHS
30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA K MPOIEC 30upaHHsd, 0OpOOKHU Ta MOMIMPEHHs 1HpopMallii Ha
mianpueMcTBl. Tumu cucreM ckanyBaHHs. Jkepena iHdopmaiii Tpu CKaHyBaHHI.
3HaueHHS OO0’€KTUBHOI OIIIHKK, HEYNEePEeIHKEHOCTI MpPH CKaHyBaHHI 30BHIIIHBOIO
cepenopuina. Crneuudika ckaHyBaHHSA (aKTOpPIB KOKHOI'O KOMIIOHEHTA 3arajlbHOroO Ta
onepauifHoro cepeaoBHIa. MOHITOPUHI CIA0KUX CUTHATIB. BaXJIHMBICTH CBOEYACHOIO
IPOrHO3YBaHHS 3MIH Yy 30BHIIIHbOMY cepeaoBuill. IIporHo3yBaHHS SIK METOJ OLIHKHU
MalOyTHBOTO CTaHy CEpEIOBHILA. 3aCTOCYBAaHHS EKCTPamoJslii, MO3KOBOIO IMITYpMY,
CTATUCTUYHOI'O MOJIEJIIOBAHHS, TOOYJOBU CIIEHAPIO IPU MPOTHO3YBAHHI .

AHami3 ranmy3i Ta  KOHKypeHIii. 3araibHUil aHami3 ramys3i. [lo3uirirtoBaHHs
CTpaTeriyHuX rpyn B raixy3si. 3arajibHa cxema rajry3eBux Butpat. Mogens [Toprepa anamnizy
II’SITU KOHKYPEHTHUX CUJ Y raiy3l. BruMB K0>XKHOI CHMJIM HA piBEHb KOHKYPEHIIi B Taiys3l.
bap’epu Bxoay-Buxoay 3 ramysi. AHami3 ICHYIOUMX KOHKYpeHTIiB. J[epena iHdopmairii
JUTSL aHaJT3y KOHKYpeHTIB. KoHKypeHTH1 mpodii.

BusznadeHHs 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEH 30BHIITHBLOTO CEPEIOBUIIA. 3HAUYIIICTh PIBHIB
CEpelIOBUINA 3aJIEKHO BIJ THUMY MiANpUEMCTBA. Pi3Ha YyTIMBICTH MIANPUEMCTB 0
(dakTOpiB cepeAoBHILA. 3arpO3H Ta MO3UTUBHI MOMKIUBOCTI JUIsl MIAMPUEMCTBA, METOAMKA
ix Bu3HayeHHs. OILIHKa BIUIMBY TMO3UTHUBHUX MOJKJIMBOCTEH HaA MIANPUEMCTBO Ta
HMONpaBUIBHICTG 1X BUKOpHCcTaHHs. [loOynoBa Marpuii MoxxiauBocTed. OIiHKA BIUIUBY
3arpo3 Ta WMoBipHOCTI ix nii. [loOyxoBa marpuii 3arpo3. BukopucTaHHs pe3yibTaTiB

aHaII3y MaTPHIIb



Tema 14. AHaJjii3 cTpaTeriyHoro noTeHiaay mianpueMcTBa

OyHKIIOHATBHUM aHami3 mignpueMcTBa. CyTh Ta 3HAUEHHS BHYTPIIIHBOTO aHAII3y
nignpueMcTBa. DyHKIIOHABHI Tajay3l IMIJANPUEMCTBA, B SKUX MPOBOIUTHCS aHaTI3
(mapkeTuHr, ¢iHaHncu, kaapu, BupoonunTeo, HJ JIKP, opranizanis ynpasninus). OCHOBHI
MOKA3HUKH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl aHAII3y Ta MOJAHHS pe3yibTaTiB. 3aCTOCYBaHHS
PI3HUX METOAOJIOTIYHUX KOHIEMINN TPOBeJACHHA (PYHKIIIOHAIIBHOTO aHajizy. AHami3
OpraHi3alfiifHoi CTpyKTypH Ta KyJbTypH KOPIIOpALIii.

Ominka cuUIBHHX Ta CIa0KUX CTOpiH MiANpueMcTBa. Pecypcu miampuemctBa, ix
KUIbKICHA Ta sIKiCHa xapakTepuctuka. Kmacudikaiiis pecypciB HiAIPHUEMCTBA 3 TOTJISAY
CIIIBHUX 1 crnabkux cTopiH. OCHOBHI MOKa3HUKH 1 METOMAM, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
OI[IHKA CWJIBHHMX Ta CIA0KUX CTOpiH mignmpueMmctBa. KoHkypeHTHI mepeBaru ¢ipMu Ta
pecypcu, HeoOXimHi i 3abe3medeHHs 1X crabiumpHOCTI.  KoHIEmmis KIHY0BUX
KOMIIETEHILIM (ipMU 1 1i 3aCTOCYBaHHsS ISl BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTHUX  I€peBar.

Busznauenns kimouoBux ¢daktopiB ycmixy kommadii. [Io6ymosa matpuii SWOT.

Tema 15. Crparerisa nuBepcudikanii QisuibHOCTI MiAPHEMCTBA

CyTtHicTh, MeTa auBepcu(ikamli. 3aBAaHHS KOPIOPATUBHUX AUBEPCU(IKAIITHUX
ctparerii. Bunu crtparerii quBepcudikaiii. Kputepii ominku nusepcudikarii. Hampsmu
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Bij cnemianizamii 10 aueepcudikanii. OLiHKa [1H04Y0i cTpaTerii
nignpuemcTBa. [Ipobiemu peamizaiiii crpaterii mos’si3aHoi guBepcudikaiii. Crtpaterii
nuBepcudikaili y cnopigHeni ramysi. Crpareris nuepcudikaiiii y HECIOpPIIHEHI TaTys3i.

Crparerii TpaHCHaLIOHAJIBHOI AUBepcUPiKalii.

Tema 16. Ctparerii 30BHillIHLOr0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

Crpareris 1 KOHKypeHTHa TepeBara. XapakTEpHUCTHKa OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX
ctpareriii. JlimepctBo 3a BuTparamu. Illupoka mudepenmiaris. OnNTUMaNbHI BUTPATH.
CdokycoBani Ha CerMeHTHI HM3bKI BUTpaTu Ta audepenuiauis. Hampsmu Tta daxropu
JIOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar 4epe3 HU3bKi BUTpaT. Pi3HOBUIM Ta MpUBaOIUBICTh
mudepenmianii. AHani3 norenuiany audepenuianii. Judepeniiaiis Ta CyKynHi BUTpATU

BUpPOOHMKA. J[OLITBHICTh 3aMpoBaKEeHHS CHOKYCOBAHOI HA CETMEHTI CTpaTerii.



Tema 17/. KopnopaTnBHa cTparteris nianpueMcrBa

Crparerii oano6i3HecoBoro mianpuemcrBa. Ctparterii 3pocTaHHS, CTaOLIBHOCTI,
CKOpPOYEHHS Ta IX 3acTOCyBaHHs. Pi3HOBHIM CTpaTeriii 3pOCTaHHS: BepTUKaIbHA
iHTerparisi, TOpWU3OHTAJIbHA  IHTErpailis, KOHIJOMEpaTHa Ta  KOHIEHTpUYHA
nuBepcudikaris, 3muTTa KommnaHid Ta crtBopeHHs CII Ttomo. Pi3HoBumm crpateriit
CTaOlILHOCTI: TIay3a, OOEpeXHHUU PO3BUTOK, NPUOYTKOBICTH 0e3 3miH. Crparterii
CKOPOYEHHS: B1JICIKAHHS 3aiiBOT0, IEpeOpieHTAallisl, 0AHKPYTCTBO a00 JIKBIIAIIiS.

Crparerii 6arato6i3HecoBux mianpueMctB. Ctpareris koMOiHyBaHHS (MopTdenpHa)

— 3arajibHa cTparteris 6araro0izHecoBoro manpuemMctsa. CyTh NOpT(ETHHOTO aHai3Yy.

Tema 18. TpynoBi pecypcu i Tpy/10BHii MOTeHIiaJa cycnijibCTBa

CorrlanpHO-€KOHOMIYHA XapaKTEepUCTHUKAa TPYAOBHX pecypciB. Ponb 1 Micie
TPYJOBUX pECypciB B eKOHoMIIl YkpaiHu. CTpyKkTypa TpyAOBHX pecypciB. BiaTBopeHHs
TpynoBux pecypciB. Cytb, Bumu ¢dopmu Mirpaiii HacesneHHs. ColllaibHO-eKOHOMIYHE

3HAYEHHS 1 HACIIJKHA MITpaliiHuX MpoIeciB B YKpaini. Tpy1oBuii NOTEHIIa CyCH1IbCTBA.

Tema 19. OuinoBaHHs e()eKTUBHOCTI iHHOBALIHHO-iHBeCTHLIHHOT AiSLJILHOCTI

3HaYCHHS Ta CTparTeriuHa HampaBJICHICTh IHBecTHIIH mignpueMcTBa. OCHOBHI
HampsSMU BKJIQJCHHS BUpOOHWMYMX IHBecTHiid. CTpykTypa Ta €Tamd pPO3POOKH
IHBECTUIIIHHOTO MPOECKTY.

MapkeTuHTroBI  aclieKTH Ta  €KOHOMIUHE  OOTrpYHTYBaHHS IHBECTHIII.
JlocnipkeHHHs: (IHAHCOBOTO CTaHy IIIMPUEMCTBA Ta TMOIIYK JDKepena (iHaAHCYBaHHS
BUPOOHUYHUX 1HBECTHIIIN. dinaHCOBI MMOKa3HUKHU poboTtu MAIPUEMCTRBA.
[TnarocnpoMoxHICTh Ta JIKBIigHICTS mignpueMcTBa. DIHAHCOBHN aHAI3 TPOEKTY.
JlocmikeHHss HOro rpomoBux moTokiB. L{iHHiCTs Tpomreit B uaci. JIMCKOHTYBaHHS
I'POIIOBUX TOTOKIB.

Ominka BapTtocTi IiHHMX mamepiB mignpueMmctBa. CkuamanHs — rpadikis
oOciyroByBanHs Oopry. Orminka BapTocTi Kamitany. Bwu3HaueHHs, $K BIUIMHE
IHBECTULIIMHUI TPOEKT Ha BapTICTh MiIPHEMCTBA.

[Toka3Huku €(eKTUBHOCTI IHBECTUIIIHHUX IIPOEKTIB Ta METOAM 1X OLIHKH. I[IoHATTS

0e330uTkoBOCTI  IHBeCTHIIfHOTO TpoekTy. Tpanmuuiiii  MeTtoau  IHBECTHUIIHHOTO



npoekTyBaHHs. ®DakTop wYacy Ta HeBH3HaueHOCTI. Metoau BpaxyBaHHS (aKTOpy
HEBU3HAYEHOCTI: aHaI3 4yTJIMBOCTI, aHaJl3 crieHapiiB, Metox MonTte-Kapio.

Etanu HanucaHHst Oi3HEC-TJIaHy IHBECTUIIIHHOTO IPOCKTY.

Tema 20. MaTepiajibHo-TexHiUHe 3a0e3M1e4eHHs] BUPOOHMITBA

3mict mnanyBanHs MT3 Ta mnociigoBHICTE Horo po3poOku. 3aBmanHs MT3
HiANPUEMCTBA, BUXIIHI JaHl JUis pO3pOOKM IUJIaHy Ta MOCHIIOBHICTH HOTO PO3POOKH.
Metoau BUBYCHHS pUHKY MPOAYKIIii. MeTOIM BUBYCHHS pUHKY MaTepiaJbHUX PECypCiB.

[InanyBaHHs mOTpeOU B MaTepiasibHUX pecypcax. MeToau po3paxyHKy NoTpeOu B
MaTepialbHUX pecypcax Jjisi OCHOBHOTO BUpOOHUIITBA. OCcOOIMBOCTI BU3HAUCHHS MTOTPEOH
B JICSIKUX raty3sx IpoMUCIOBOCTI. Po3paxyHOk noTpeOu B najiuBi Ta €HEprii.

3amacu i perymoBaHHs ix po3mipiB. Ckiaj Ta kiacudikaiis 3amaciB. HopmyBaHHs
BUPOOHUYMX 3amaciB. MeToau KOHTPOJIIO 3a BEIMYMHOIO HOPMATHUBHOTO PIBHS 3aracy
MarepiaibHUX pecypciB. ['padik 3MiHM 3amaciB Hpu MOCTIMHMX I1HTEpBajgax OOCSATIB
MOCTaBOK. MeTo/InKa po3paxyHKy LIHH MaTeplajiB, iIKa BpaXOBY€ 1HQIISLIIIO.

BusHaueHHss moTpeOu LexiB y MaTepiaJbHUX pecypcax. MeToau po3paxyHKy
notpedu nexiB y MTP. JlimiTyBanHs Biamycky matepiaiB 1iexam. Crocobu 3abe3neueHHs

LE€X1B MaTeplalbHUMHU pecypcamu.

Tema 21. Tpancdopmaiisi i pecTpykTypu3ailisi miinpueMcTB

3araibHa XapaKTEPHCTUKA Ta BU3HAYCHHS HEOOXITHOCTI pecTpyKTypu3alii
MIANPUEMCTB. Tpu TPUHUMIOBUX TMIAXOAM O PECTPYKTypH3allii 3a KpUTEpleEM
MOCJIIIOBHOCTI 3aXOJiB: 3AIMCHEHHS peopranizaiii MiAMPUEMCTB JI0 iX NpUBATH3AIII],
omHOYacHO 1 micns Hei. BusHadeHHs MeTH pecTpykrypusanii. ExoHOMIWHA CyTHICTB
pectpykTypu3aiii mignpuemMcTB. OCHOBHI MOTHUBU PECTPYKTypH3allil MiANPUEMCTB Ta il
ocHOBHI 3aBmaHHs. [IpoGneMu 3aiHCHEHHS pecTpyKTypu3arii mianpueMctB. OCHOBHI
eTany TMPOBEJCHHS PECTPYKTYpU3ALIMHUX poOIT. MeToau, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
PO3pPOOKH KOHIICTIIiH 1 MpOorpaM peCTPYKTypHU3allii.
OcHoBHI (opMu pecTpyKTypu3allii: omnepaTtuBHa, crpaTeriyda. OCHOBHI BUAM

pEeCTPYKTypH3allii: 3aJie)KHO BiJ MeTH 3MIH — caHallliiHO-BIJHOBHA, aganTaniiHO-



NPOTPECUBHA, BHIIEPEIDKYIOYA; 3aJIC)KHO BIJ 00'€ekTa 3MIH — TEXHIKO-TEXHOJOTIYHA;
¢iHancoBa, opranizaiiiiHa, MpaBoBa.

Ponw opranizamifinoro (aktopy y 3I1MCHEHHI BCHOTO MPOIECY PECTPYKTypH3arlii
nianpueMcTBa. [IpUHIMII BOPOBAKEHHS OpraHi3allifHUX 3MiH. XapaKTepHI HEIOIIKH
OpraHi3allifHUX CTPYKTYp OUIBIMIOCTI BITYM3HSHUX mianpueMcTB. OCHOBHI MiIXoau
CY4aCHHUX CIOCOOIB peCTPYKTypHU3allii, 0 XapaKTEPHU3YIOThCS ICTOTHUM IEPETBOPCHHIM
OpraHi3aliiHol CTPYKTYpH.

XapakTeprcTHKa IISHTPIB BIMOBIJAIEHOCTI TANPHUEMCTBA Ta CIOCOOU iX BHIIIJICHHSI.
[leHTp BUTpAT, IICHTP BHPYYKH (IOXOIIB), IIEHTP MPUOYTKY, IIeHTp iHBeCTHIIH. OCHOBHI
nepeBard  (YHKI[IOHYBaHHsS  IMANPUEMCTBA Ha OCHOBI  Oi3Hec-oauHUIlL. Poib

KOPIOPAaTUBHOIO LIEHTPY.

Tema 22. MapkeTHHIOBi A0C/IiIKeHHS i NJIAaHYBaHHS 30yTy NMPOAYKUil

dopmyBaHHS TUIaHy 30yTy 3 ypaxyBaHHSAM JOCTIKEHb PUHKY, KUTTEBOTO ITUKITY
MPOYKUIi 1 AeTepMiHAHTIB monuTy. Ilnman 30yTy mpojykuii, MOHATTS, OCHOBHI BHXIJHI
naHi ¢GopMyBaHHS IIJIaHy, HEOOXIJTHICTh MAPKETUHTOBUX JOCHIKeHb. OCOOIMBOCTI
BU3HAUCHHS PHHKOBOTO TIOMUTY Ha MPOIYKIIO IMUPOKOTO BXKUTKY 1 MPOMHCIOBOTO
npu3HaueHHs. JKUTT€BUM UK BUPOOIB, iXHIM BIUIMB HAa BEIMYMHY 30yTy BHUPOOIB 1

oJiep kaHHs TPUOYTKY B[l IXHBOI peaizaiiii.

AHani3 1 MIaHyBaHHS aCOPTUMEHTHHUX MOPTQENIB 13 JOMOMOIOI PIZHUX MOJEJEH.

Bruiue Ha monuT 1 00caru 30yTy MpoayKiii pi3sHUX (PaKTOPiB (IETEPMIHAHTIB) MOTHUTY.

[InanyBanHs pexknamu. IlonsaTTs, Mera pekinamu. KomyHikaiiiiHa moOJITHKA Y
3MIMCHEeHH] TJ1aHiB 30yTy npoaykiiii. Buau 1 ocHOBHI Hocli pexinamu. Po3pobka nporpamu

pexsamyBaHHsa. OOIrpyHTYBaHHS BUOOPY PEKJIAMHUX 3aC001B 1 €)EeKTUBHICTh PEKIIaMHU.

[InanyBannst 30yTy mnpoaykuii. XapakTepucTUKa IUIAHOBOTO 00csry 30yTy
npoaykitii. [lokazHukW TUIaHy. 3alWIIKA Hepeadi30BaHOl MPOMYKIii, iXHIA ckmam i
po3paxyHku. IlmanyBanHs BuTpar Ha 30yt mnpoxykuii. Kanamu 30yTy mnpoaykiii,

CTUMYJIIOBAaHHS 30yTy 3 METOIO MIABUIICHHS MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO.



Tema 23. OnepaTuBHO-KAJeHAapHe MJIAHYBAHHS

3MICT 1 3aBJaHHA OIEPATUBHO-KAJICHJAPHOIO IUIAHYBAHHS. XapaKTepUCTUKA
OMEepPaTUBHO-KAJIEHJAPHOTO IUJIaHYyBaHHA. 3a/ayl Ta 3MICT KaJICHJIApHOTO IUIAHYBAaHHS 1

AUCIICTICPCHKOro pCryJIiroBaHHA.

MixiiexoBe 1 BHYTPIIIHBOIIEXOBE IUTaHyBaHHA. [11aHOBO-OOIIKOBI OJMHMIN Ta

CUCTCMHU OIICPATHUBHOIO IVIAHYBAaHHA.

PutmiyHicTh BUpOOHMITBA. XapaKTEPUCTHKA PIBHOMIPHOTO 1 PUTMIYHOTO

BUpOOHUIITBA. [[ITaHyBaHHS 1 OlIIHKA PIBHS PUTMIYHOCTI BUPOOHHUIITBA HA T1MIPHUEMCTBI.

Oco0amMBOCTI  OMEPAaTHBHO-KAJICHIAPHOTO  IJIaHYBaHHS Ha  MIANPUEMCTBAX
OJIMHUYHOTI'0, CEPIITHOr0 1 MacOBOTO THMIB BUPOOHHUIITBA. [ 0JIOBHE 3aBlaHHS ONEPaTUBHO-
KaJICHJApHOTO TJIaHYBAaHHSA Ha MiANPHEMCTBAX OJUHUYHOTO TUITy BHpOOHUITBA. OO €KT
IUTAHYBaHHSA, TOPSAOK TPOXOKEHHS 3aMOBJICHb, CHCTEMH 1 KaJeHAapHO-IJIaHOBI
PO3PAXyHKH Yy OJJUHUYHOMY THIT BUPOOHUIITBA. PO3poOKa BUpOOHUYUX TIpOrpam JJis IeXiB

1 JUILHUILID.

Oco0MMBOCTI Ta TOJOBHE 3aBlIaHHA OINEPATHUBHO-KAJICHAAPHOTO IUTAHYBAHHS Y
cepiitHomy BUpoOHUITBI. KasleH1apHo-TI1J1aHOBI HOPMATHBH Ta iXHI po3paxyHKu. Cuctemy,
SKi BHUKOPHUCTOBYIOTHCS B TIPOIECi OIMEpaTHBHO-KAJEHIAPHOTO IUIaHYBaHHS Ha
MIIIPUEMCTBAX CEPIHHOTO THUITY; PI3SHOBUIM: KOMIUIEKTHHUX Ta mojaeTanbHux. [InanyBanHs

BUPOOHMYHUX MPOrPaM LEXOM 1 IUTbHULISMH.

Tema 24. TlepconaJ i onuiata npaui

[InanyBanHst mepcoHary. Miciie nepcoHally y moTeHIian mianpueMcTBa. [loHsaTTs
Ta Kiacudikaiis Kareropid mnepcoHany. IlpoGnemu mianpueMcTBa, TOB’s3aHI 3
MepcoHajaoM, 3ajadvi IUIaHyBaHHs TepcoHany. BuximHi naHi 1y po3poOKH IUIaHy IO
nepcoHanny. Iloka3HWKHM 4YHCEIBHOCTI TepcoHany. MeToau BH3HAYCHHS YHCEIBHOCTI
nepconany. Po3paxyHOK miaHOBOTO OanaHCy poOodoro yacy. Po3paxyHOK 4HCEnbHOCTI

OKpeMHX KaTeropiil npauorounx. BuzHaueHHs 70/1aTKOBOI MOTpeOr y MepcoHai.

[[nanyBaHHS TPOMYKTUBHOCTI TMparll. 3aJIeKHICTh YHUCETBHOCTI TEPCOHATy Bij

MPOIYKTUBHOCTI Mparii. 3ajadi IJIaHyBaHHS MPOMYKTHBHOCTI Tpami. Buximui mani s



PO3pOOKH TJIaHy MO MPOXYKTUBHOCTI mpari. [loka3HUKK MPOIyKTUBHOCTI Tpalli Ta METOAH
oOuuncneHds. Po3paxyHkun exoHoMii po0O0oYOoi CHIHM TiJ €0 TEXHIKO-EKOHOMIYHUX

(haxTopiB.

[InanyBaHHs oruiaTtu mpari. 3ajadi miaHyBaHHS oruiaTH mpaui. Ckiaj MiIaHoBOTO
dbonny 3apobiTHOi mimatu. BuxigHi mani ans po3poOKH MiaaHy HO 3apoOiTHINA mMaTi.
[Toxa3HuKH, 1O XapaKTEepPU3YIOTh OIJIaTy Mpari. MeToau BU3HAUYEHHS IUIAHOBOTO (OHIY
3apo0iTHOI Tatu. Po3paxyHku muiaHoBoro (oHAy 3apoOITHOI IJIaTH 3a €JIeMEHTaMH.
Po3paxyHok cepeanboi 3apo0iTHOT miaTi. CHiBBIAHOIICHHS! POCTY MPOAYKTUBHOCTI Mpalli

Ta cepeIHbOI 3apOOITHOI IJIATH.

Tema 25. BurpaTn BUpOOHMITBA Ta cO0iBAPTICTH MPOAYKILIl

Mera, 3aBIaHHsS Ta MOCHIJOBHICTh PO3POOKM IIaHYy COOIBaApTOCTI MPOMYKII.
3aBnaHHs TJaHy 13 coOiBapTocTi. Buximni mani ans po3poOku miuany. Ilokaznuku

MJIAHOBUX PO3PAXYHKIB.

Po3paxyHOk BUTpaT 3a TEXHIKO-€KOHOMIYHUMH (dakTopamu. [lociimoBHICTD
pO3paxyHKy MmIaHoBoi coOiBaptocti. Kiacudikaiis ¢akTopiB, 110 BIJIMBAIOTH HA PIBEHb
BUTpaT. MeToauka po3paxyHKy 3MiHM COOIBAPTOCTI BHACIIIOK Jiii (PaKTOpIB.

[nanyBanHsT coOiBapTOCTI peanizoBaHOl MpoayKiii. BusHaueHHs coOiBapTOCTI
peanizoBanoi mnpoaykimii. Cknag BuTpaT BUpoOHWYOi coOiBaproctTi. Ckiman crareit
KaJIbKYJIFOBaHHSI BUPOOHMYOI coOiBapToCcTi. Po3momin 3aranbHOBUPOOHMYUX BUTpPAT Ha
MOCTIHI Ta 3MiHHI. DopMyBaHHS COOIBapTOCTI TOTOBOI MPOAYKIli. DopMyBaHHS
co01BapTOCTI peanizoBaHOl MpoayKiii. B3aeM03B 30K onepauiifHUX BUTPAT 32 PYyHKIIIMH
Ta EKOHOMIYHUMU €JIeMEHTaMHU.

Po3paxyHOK KaJnbKyJISLIMHUX CTaTed MOpsMUX BUTpaT. MeToauKa pO3paxyHKy
cTaTel mpsMuX BUTpaT (MpsMi MaTepialibHI BUTPATH, MPsSMI BUTPATH HA OIUIATY TIparli).
Metonuka ckiagaHHS ~ 3BEIEHOTO  KOMITOpHCY. B3aeMO3B’A30K  KOMITOpPHCY Ha

BUPOOHMIITBO 3 IHIIMMH PO3/IIJIaMU BHYTPIIIHBO()IPMOBOTO IJIaHY.

Tema 26. Bi3Hec-nyIaHyBaHHS

CyTHICTh O13HEC-TUTaHYBaHHS Ta NMpU3HAYEHHs O13HEC-TUIaHy. bi3Hec-TIaHyBaHHS K

OOTpyHTYBaHHSI ~ MIANMPUEMHUIIBKOI  1mei,  mimoBoro  mpoekty.  DyHKIlOHATbHA



CIIpSIMOBaHICTh Oi3Hec-uIaHy. BinMiHHICTE Oi3HEC-TUIaHIB II0JI0 Cepu 3acTOCYBaHHS,
CKJIaay MPEAMETHOI ray3i, MaciTabiB BUPOOHUIITBA TOILIO.

Cknapn Oi3Hec-TIJIaHy 1 TEXHOJIOTIs HOro po3poOKH. YHOpPMOBaHMM ckiaa Oi3HecC-
IJIaHy SIK eJeMEHTa JIJIOBOro MpoekTy. Bubip pizHOBHIY METOAWKH Oi3HEc-IUIaHy 3
ypaxyBaHHAM WOT0 (PYHKIIIOHAIIBHOI NPUHAICKHOCTI, BUIY [isUIBHOCTI, MacmTabiB
BUpoOHUIITBA. [l0CIiI0BHICTS PO3pOOKHU Oi3HEC-TUIAHY.

Orminka cepenoBuina s 0i3Hecy 1 (OpMyBaHHS BJIACHOI pUHKOBOI mo3wmii. CTaH
KOHKYpEHILIII y Tramy3i SIK OCHOBa OIIIHKM cepenoBuIla i OizHecy. OOrpyHTyBaHHSA
MapKETHHTOBOI CTpATerii, IIIHOBOT Ta HEIIHOBOI MOJIITUKH T1APHUEMCTRA.

[InanyBaHHS BHpPOOHHMITBA TPOAYKIi Ta WWOTO pecypcHOro 3a0e3NeUeHHS.
Oco6muBOCTI OOTPYHTYBaHHS BUPOOHHUIITBA TMPOAYKIII HA HOBOMY Ta BXKE ICHYIOUOMY
nianpueMcTBl. BuzHauenHns norpebu y pecypcax. Po3poOka opranizamiifHOi CTpyKTypH
YIPaBJIIHHS.

®dinancoBe 1iaHyBaHHS. OCHOBHI JOKYMEHTH (DIHAHCOBOTO ILJIaHY, OCOOJIMBOCTI
po3poOKu. AHami3 GpiHAaHCOBUX PECypCiB MIAMPUEMCTBA M OLIHKA aJbTEPHATUBHUX CXEM

(iHaHCYBaHHS MPOEKTY.

Tema 27. 3HauyeHHs, 3aBJaHHSI, METOJ0JIOTiYHUI iHCTPyMeHTapiil aHaJi3y
rocrnoAapchLKoi JissJbHOCTI NiANPUEMCTBA

Ponb, 3aBmaHHs aHamizy TOCHOJAPCHKOI JISUIBHOCTI mianpueMcTBa. Oprasizamis i

iH(opMartiiine 3a0e3nedyeHHs. MeToiuka eKOHOMIYHOTO aHamizy. Metoauka (pakTropHOTO

aHamizy. Meronu oOpoOku eKOHOMIYHOI 1H(popMarlii B aHami3l. CUCTEMU BUMIPY BIUIUBY

(bakTOopiB y IeTepMIHOBAHOMY aHali31. MeToInKa BUSIBIEHHS 1 MIAPAXYHKY PE3EPBIB.

Tema 29. YnpapiiHCbKHI aHAJI3 rocnogapcbKoi AiAJILHOCTI NiANPUEMCTBA
AHamni3 MapKeTHMHTOBOI MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. AHaI3 BUPOOHHMLITBA 1 peaizailii
MpOMyKIlii. AHami3 BHUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY MIANMPUEMCTBA. AHANI3 BUKOPUCTAHHS
OCHOBHMX 3ac00iB. OlliHKa BUKOPUCTaHHSI MaTepiaJiIbHUX pecypciB. AHaJI3 co0IBapTOCTI

MpOyKLIi. AHAJI3 pe3ybTaTiB AIsJIbHOCTI HIANPUEMCTBA.



3. IIuTaHHSA 10 BCTYIHOIO iCIUTY

Exonomika nionpuemcmea

CyTHICTh BUTpAT, 1X KJacu]ikaris.

KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh MPOIYKIIIi.

OcHoBHI ~ BUpOoOHMYl  (OHAM  MIANPUEMCTBA: CYTHICHA  XapaKTEPHUCTHKA,
kiacudikarisi, 3HOITYBAaHHS Ta aMOPTH3AITIS.

[lonsTTa mignpuemMcTBa, WAl 1 HAOpPAMUA JASUIBHOCTI Ta TMPaBOBI OCHOBU
(GbyHKIIIOHYBaHHS MiATPUEMCTBA.

OOGOpOTHI KOIITH MIAMPUEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEpUCTUKA, HOPMYBaHHS Ta
NOKa3HUKU €(hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI.

[ToTouH1 BUTpaTH HAa BUPOOHULITBO NPOAYKIIIi, iX KIacu(ikalis 1 CTpyKTypa.

[{inn Ha npoxaykuito (rociayru): CyTHICHA XapaKTEPUCTUKA, METOAN BCTAHOBJIECHHS

Ta pCryjIrOBaHH:.

. MoruBariis A0 mpati: CyTHICTb, PYHKI[1i, OCHOBH OpraHi3aiii.

@DyHKIT 1 cHCTEMa BHYTPIIIHIX I[IH HA TiAIPUEMCTBI.

10.[Toka3HuKH €PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OOOPOTHUX KOIITIB MiJNPUEMCTBA Ta

o w0 DN

3.
4.
S.

HATPSIMH X T1ABUILIEHHS.

Exonomika npayi i couianvbHo-mpyooei 6i0HOCUHU
HopmyBanHs npaitii, BUJIM HOPM Tpalll Ta iX po3paxyHoK.
CyTHiCcTb 3ap00ITHOI IJIATH, i1 GOPMH 1 CUCTEMH
CyTHICTh pUHKY Tpalli, HOTO €JIeMEHTH Ta PYHKITI].
TpynoBi pecypcu Ta TpyI0BUI MOTEHI[IaN CYCHIIbCTBA.
[Toxin 1 KoomepyBaHHsI Mpalli HA MiMPUEMCTBI.

Opzanizauia eupoonuymaea

. CyTHICTb, 3HaUCHHS, CKJIaJl BUPOOHUYO1 1HQPACTPYKTYPH.

. CytHicth sikocTi mpoaykiii. OprasizaiiiHo-BUpoOHHYE 3a0€3MeUeHHST SIKOCTI

MPOAYKIIIi.
Opranizariist TOTOKOBOIO BUPOOHHMIITBA.
CyTHicTh BUPOOHHUOTO TIPOIIECY, KiIacudiKaIlis BUPOOHHUUX TPOIECIB.

OpranizaniiHo-BUpoOHNYE 3a0€3MeUeHH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.
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10.

11.

12.

13.

14.

. BupoOununii nuk. nsxu ta 3Ha4€HHSI CKOPOYEHHSI BUPOOHUYOTO LUKITY.
. IligmpuemcTBO K CKJIagHa BUPOOHHYA CHCTEMA.
. HuxaigHicTh BUpoOHUIITBA. Da3u J11JIOBOi aKTUBHOCTI.

. OCHOBHI HaIpsIMU OpraHi3allii mpatii.

Ananiz 2ocnooapcwvKoi dianvHocmi nionpuemcmaea

. Omiaka ¢iHaHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy MiATPUEMCTBA.
. CyTHICTb 1 IepelyMOBH aHaji3y 0€330MTKOBOCTI BUPOOHUIITBA.
. 3aBJIaHHS aHAJTI3y J1JI0BOT aKTUBHOCTI IIANPUEMCTBA, TTOKa3HUKH.

. Merta 1 3aBaHHs aHaNi3y TOCMOAAPCHKOT AISITBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Meroau BUsIBIEHHS BIUTMBY (haKTOpIB HA pe3yibTaT ( OJWH 13 BU3HAYEHUX CIIOCO01B

JIETEPMIHOBAHOTO aHaJI3Yy).

Opranizamis 1 iHpopMmaliiiHe 3a0e3nedYeHHs] EeKOHOMIYHOIO aHami3y Ha
IITPUEMCTBI.

3Ha4eHHs 1 3aBJAaHHS aHaJ13y MApKETUHIOBOI IISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA.

AHai3 BUpOOHUIITBA 1 peatizallli MpoIyKIiii, HOro CKJIaaoBi.

OrmiHka KajapoBOi TONITHKK MIANPUEMCTBA Ta €(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
NepCoHAIY.

AHani3 3a0e3neueHHs MIANPUEMCTBA OCHOBHUMHU (oHIaMu Ta e(HEeKTUBHOCTI

BUKOPUCTAaHHSA OCHOBHUX 3aCO01B.

3abe3nedyeHHs MiANPUEMCTBA MaTepialbHUMHU pecypcamMu Ta OI[iHKAa €()EeKTUBHOCTI
1X BUKOPUCTAHHS.

MeTtonuuH1 TiAXOAN 1O aHATI3y BUTPAT MIANPUEMCTBA T4 BUZHAYEHHS COOIBapTOCTI
npoayKitii (poOiT, TOCIyT.)

3aBaHHS OIIHKKA Ta CKJIaAy pe3ysibTaTiB (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JISITBHOCTI
H1IPUEMCTBA.

[To3uukoBwMii BiICOTOK. YNHHUKH, 110 BIUIMBAIOTH HA PO3MIpP BIJICOTKOBUX CTABOK.

ITnhanyseanns i KOHmMpoab OiANLHOCMI RIONPUECMCINEA
dopMyBaHHA TIaHy 30yTy 3 ypaxyBaHHSIM JIOCHTIPKEHb PUHKY, KUTTEBOTO ITUKITY

MPOIYKIUIT 1 JE€TEPMIHAHTIB MOMUTY.
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[InanyBaHHS K QYHKIIS yIPaBIIHHSA MATPUEMCTBOM.

[TnanyBanHs eHepro3ade3neueHHs MANPUEMCTB.

[lnanyBaHHs HOTPeOH B MaTepiaIbHUX pECypcax.

Oco01MBOCTI ONEpaTUBHO-KAJIEHAAPHOTO MJIAHYBAHHSI HA MIANPUEMCTBAX.
OyHKI10HYBaHHS CUCTEMU TJIAHYBaHHS HA I1IPUEMCTBI.

Merta Ta 3aBiaHHs IJIaHYBaHHS BUPOOHUYOTO MPOLECY HA MiAIPUEMCTBI.
TeopeTnuHi OCHOBH (hiHAHCOBOTO TUTAHYBAHS A1SUIBHOCTI MiIIPHUEMCTBA.

CyTHIiCTb, CKIaJ O13HEC-TUIaHy 1 TEXHOJIOT1SI HOTO PO3POOKH.

Ilomenuyian nionpuemcmea
[Toxa3nuku e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX KOIITIB IMiJMPUEMCTBA Ta

HAMPSMU 1X M1IBUIICHHS.

2. Iloka3HUKHM €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATy MIAMPUEMCTBA.

3.

[HHOBaIMHUY TTOTEHIIIAI MTIAMPUEMCTBA, €()EKTUBHICTb HOTO BUKOPUCTAHHS.

4. Buau Ta CyTHICTh €KOHOMIYHHUX pecypciB ((pakTopiB BHPOOHHMIITBA) 1 MOHATTA iX

00MEKEHOCTI.

3.
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OriHKa IHBECTUIIIHHOTO OTEHINATY MIANPUEMCTBA.

Cmpamezia nionpuemcmea

CyTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU CEPEIOBHIIA ITiMTPUEMCTBA.

[Tonut, 3ak0H ONUTY, (PaKTOPH, IO BILUIMBAIOThH HA IOMUT.

XapakTepucTvKa cTpaTeriil JIIAMpyBaHHS IO 3HMXKEHHIO BUTpAT, qudepeHuianii ta
cTparerii poKkycyBaHHS.

OCHOBHI ~ XapaKTEpUCTUKU CUJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA. AHAII3
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUILA MIMTPUEMCTBA.

BrvB crioxuBaviB Ta MOCTa4albHUKIB HA KOHKYPEHITIIO Y Tay3i.

Ponb nepkaBu y peryinroBaHHI pUHKOBOT €KOHOMIKH Ta METOH 11 PETryJIIOBaHHSI.
JluBepcudikariisi Ta HaIPsIMU TUBEPCUPIKALIIITHOTO PO3BUTKY.

XapakTeprucTuka OCHOBHUX TUITIB PUHKOBUX CTPYKTYP.

Crparerii KOHKYpPEHTIB: MeTa Ta 3aBJaHHS.

10. Cygacuwuii monut Ta (GakToOpH, 10 Ha HbOTO BIIMBAIOTH.



Opicnmoegana cmpykmypa eK3ameHauiiiinozo oiiemy

Ex3amenaniifHuii 61J1€T CKIa1a€ThCs 3 TPhOX MUTAHb.

[lepie nuTaHHS TEOPETHYHE 3a TUCIMILTIHAMU: €KOHOMIKA MiANMPUEMCTBA, €KOHOMIKA
mparii 1 COIlaJbHO-TPY/I0B1 BITHOCHHHU.

Jlpyre muTaHHS TEpPEeTUYHE 3a MUCHUIUTIHAMU: OpraHizaiis BUPOOHHIITBA, CTPATEris
H1IIPUEMCTRBA.

Tpere muTaHHS HOCUTH NPAKTHUYHUN XapakTep: aHaii3 TOCHOJapChKOi MISUIBHOCTI,

MOTEHII1aJ MiANPUEMCTBA, TUTAHYBAHHS 1 KOHTPOJIb AISUTBHOCTI MiIMIPHEMCTBA.

4. KpuTtepii oniHIOBAaHHS BilNIOBiell BCTYNIHUKIB

3HaHHS BCTYITHUKIB OIIHIOIOTHCS 32 YOTUPHbOXOAITBHOK CUCTEMOIO:

- "BigMiHHO"

"I[O6pe"

- "3a10BUIHHO"

"He3a10B1IILHO"

Ouinka "BigMiHHO'" CTaBUTBCA y TOMY BHMAJKYy, KOJU BCTYIMHHUK TJIMOOKO 1
BUYEPITHO 3HAE MPEAMET, OCHOBHY (0OOB'S3KOBY) JITEpATYypy 3a MPOrpaMor0 JTUCIUILTIHH,
MOBHO, YITKO 1 FPaMOTHO BIJIMOBIJA€ HA MUTAHHS B 00Cs31 MPOTpamMu, MPaBUILHO BUPIIIYE
MPAKTUYHI MUTAHHS, BMIE BIJIBHO 3aCTOCOBYBAaTH CBOI TEOPETHYHI 3HAHHS Ha MPAKTHII,
Opu IbOMY OIliIHKa 32 BUKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBJaHb IMOBMHHA OYyTH HE HWXKUE
«BIIMIHHOY.

Ouinka '"poOpe'" cTaBUTBCA B TOMY BHUNAAKY, KOJM BCTYIHHK TBEPAO 3HAE
MpeaAMET, OCHOBHY (00OB'I3KOBY) JIT€paTypy 3a MPOTPaMol0 NHMCIUILIIHU, BIIEBHEHO
BIJINIOB1/1a€ HA MUTaHHS B 00CA31 MPOTPaMu, BMI€ BIJILHO 3aCTOCOBYBATH CBOI TEOPETHUHI
3HaHHA Ha TNPaKTHIl, NOpPU [OMY 3a JEAKMMH TOKa3HUKaMU € HEIOJIKH
HETPUHIUIIOBOTO XapaKTepy, SKICTh BiAMOBIIEH BCTyNHHKA y BIHONIEHHI TOYHOCTI
1 YITKOCTI BHUKJIMKA€ 3ayBa)KCHHS UM BUIIPABICHHS WICHIB KOMICII y BUIJIAIL
BUIIPABJICHb 1 HABIIHUX 3allUTaHb, IPHU I[bOMY 32 BUKOHAHHS MPAKTUYHUX MMUTaHb OIlIHKA

MOBUHHA OYTH HE HUXKUE «J100pe».



Oninka '"'3a10BUIBHO" CTaBUTHCS B TOMY BHUIIAJIKYy, KOJIM BCTYITHUK BUSBUB 3HAHHS
JUIIIe OCHOBHOTO Martepianay, ajie He 3Ha€ JeTajliel TWUTaHHS, HEBIEBHEHO BMIE
BUKOPUCTOBYBAaTU OTPUMAaHl 3HAHHS JUIS TOSCHEHHS IIOCTABJIECHUX IMHUTaHb, JJIs
oJIep)KaHHS MPaBWIBHUX BIAMOBIAEH MOTpiOHA OyJia JomoMora 4jeHIB KOMICI Yy BUTIISII
BUIIPABJICHB 1 HABIIHUX 3alUTaHb, IPU IIbOMY 32 BUKOHAHHS IPAKTHYHUX IMUTaHb OIlIHKA
MOBHHHA OyTH HE HIKYE "3aJ0BIJILHO".

Ouinka '"'He3a0BLIBHO'" CTaBUTHCS B TOMY BHUMAAKy, KOJM BCTYITHUK MAae€
MMOBEPXHEBE YSIBJICHHS 3a 3aJlaHUM IMMHUTAHHIM, 3 TPYIHOIIAMHU 3aCTOCOBYE Ha TPAKTHUIN
OTpUMaH1 3HaHHS, a IPHU BUPIIIEH] MPAaKTUYHUX NMMUTAaHb MOKa3aB HE3HAHHS X pillICHHS,
1 OIIHeHU "HE3a0BUTHLHO".

* OuiHKa 3a MPaKTUYHY YaCTUHY 3aBJaHHS TMOBHMHHA OYTHM HE HMXKYE 3arajbHOi
OI[IHKH, OCHOBY SIKOi CKJIaJla€ BMIHHS TPaMOTHO 3aCTOCOBYBAaTH TE€OPETHYHI1 3HAHHS
Npu OOTrpyHTYBAaHHI NPAKTUYHUX MTUTAHb.

OOroBOopeHHs pe3yNbTaTiB ICOUTY Yy BIJIHOIICHHI [0 KOXKHOTO BCTYIHHKA
MIPOBOJUTHCS HA 3aKPUTOMY 3acijaHH1 npeaMeTHoi komicii. [Ipyu BU3HaYeHH1 MiACYMKOBOI
OIIIHKM YJICHH KOMICIi KOPHCTYIOThCS OOUHCIEHHSAM i1 SK CEPEIHBOrO apru(PMETHIHOTO
MOKa3HUKa. PIIIEHHS PO OIIHKY NPUAMAETHCA BIAKPUTHUM TOJIOCYBAHHSIM, B SIKOMY
MpUIIMae y4acTh TUIBKHM CKJIJ JAHOI KOMICIi, TPOCTOI0 O1iblIicTIO TosociB. IIpu piBHII
KIJIBKOCT1 TOJIOCIB, TOJIOC TOJIOBU KOMICIi € BUPIIIATHLHUM.

PesynpTaTi 3ma4i ICIIUTY OTOJIONIYIOTBCS BCTYIHHKAM Y JCHB 3aTBEPKCHHS

MIPOTOKOJIIB MPUHMAIbHOI KOMICII.
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